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RESUMEN

La Comarca Lagunera se encuentra ubicada en una vasta planicie desértica del

noreste mexicano donde desembocan el Rio Nazas y Aguanaval.

La implantacién del cultivo del algoddn en el siglo pasado trajo consigo los efectos
de la especializacién desigual entre paises industrializados y agricolas. La agroindustria
productora de pacas no encontrd obstaculos importantes de caracter precapitalista y cuando
ocurri6 la Guerra de Secesidn en los Estados Unidos, se convirtié en un fuerte estimulo para
la expansién de las grandes explotaciones capitalistas propiedad de inversionistas
principalmente extranjeros. Igual estimulo se presentd durante el periodo de entreguerras
favoreciendo una revolucién tecnoldgica agricola previa al crecimiento masivo de las

actividades urbano-industriales del area metropolitana de Torredn, Coahuila.

La aplicacién de la Reforma Agraria en 1936 potencié los apoyos para lograr una
industrializaciéon equilibrada del campo y la ciudad, sin embargo el desarrollo desigual se

profundizé.

Una de las causas fundamentales del subdesarrollo es la desigualdad de
circunstancias en que enfrentaron el desplome del mercado algodonero los agricultores
privados y ejidales. La asociacién entre agricultores fue el mecanismo clave para enfrentar
el doloroso proceso de transicién y los ganaderos productores de leche nucleados en torno al
Grupo LALA salieron victoriosos mientras que los ejidatarios permanecen sosteniendo

simples estructuras artesanales y semiartesanales.

La capacitacion masiva a través del laboratorio organizacional es la alternativa para
erigir sélidas organizaciones ejidales, dispuestas a surtir vastos mercados nacionales y

extranjeros.



SUMMARY

The Lagunera Region is located in a vast desert plain in northeastern México, into

which the Nazas and Aguanaval Rives flow.

The introduction of the cotton crop in the last century brought about the effects of
unegual specialization between industrialized and agricultural countries. The cotton packing
industry did not encounter significant precapitalistic obstacles, and during the American
Civil War it became a strong stimulus for the expansion of the great capitalistic exploitations
which were mainly the property of foreign investors. The same stimulus appeared during the
period between WWI and WWII, wich favored a technological agricultural revolution prior
to the massive growth of the urban-industrial activities of the metropolitan zone of Torredn,

Coahuila.

The aplication of the Agrarian Reform in 1936 stregthened the support to achieve a
balanced industrialization of the rural areas and the city. However, the ineguality of

development became more pronounced.

One of the principal causes of underdevelopment is the ineguality of circunstances
with which the private and ejidal farmers faced the crash of the cotton market, the
association among farmers was the most important mechanism for facint the painful
transition process. The daing farmers associated with the LAL A Group came out victorious,

whereas the ejidal farmers continue to maintain simple manual and semi-manual structures.

Massive training through the organizational laboratory is the alternative for creating

solid ejidal organizations capable of supplying vast national and foreign markets.
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I. Presentacion

Hasta el momento en que el autor de la presente investigacion concluia sus estudios
profesionales en Monterrey, N.L., desgraciadamente desconocia la legendaria Comarca
Lagunera -a pesar de ser originario de Parras, Coahuila- y el medio por el cual la conoci6
fue su inscripcidon en un Programa de Servicio Social existente en la region. Después de
cumplir este requisito, seleccioné al Ejido Colectivo “Batopilas” del Municipio de Francisco
I. Madero, Coah., para efectuar la tesis de licenciatura evaluando econdémica y socialmente
el proyecto de Establo Lechero aprobado por BANRURAL para dicho Ejido.

Desde su llegada a la Laguna, el autor experiment6 fuerte impresion al palpar las
enormes planicies desérticas dotadas de abundante infraestructura hidroagricola obligandolo
a conocer el origen de este distrito de agricultura comercial, descubriendo que ya constituia
un enclave productivo en los tiempos de la poderosa Division del Norte comandada por
Pancho Villa, siendo esta regiéon importantisimo bastién en la estrategia militar que permitid
mas tarde la toma de Zacatecas.

Mas alla de las inclinaciones histdricas y conociendo el caracter indomable de los
hombres y mujeres laguneros el autor aprovech¢ sus estudios de postgrado en la Universidad
de Chapingo y encontrd en su tesis de Maestria el lugar propicio para explicar las causas del
bajo e inestable empleo e ingreso agricola a pesar de la aplicacién de multimillonarias
inversiones en el Sector Ejidal por parte de las instituciones nacionales y extranjeras, pero
sobre todo interesa encontrar soluciones viables. Con este animo esperaba ansiosamente la
publicacion del libro elaborado por la Sucursal BANRURAL Centro-Norte en la Comarca
Lagunera con motivo del Cincuenta Aniversario del Reparto Agrario en la Comarca
Lagunera ya que no existia informacién crediticia accesible al publico en forma de
publicaciones, informes anuales, boletines, etc. ni tampoco esta informacion fue disponible
para investigaciones tan prestigiadas como Senior C., Ekcstein, Goémez Tagle, Restrepo,
Martinez Saldafia, etc. De tal manera que por las “Bodas de Oro” del crédito oficial en la
Comarca Lagunera esperaba obtener con seguridad el desempefio y evaluacion de la Agencia
del BNCE, BALSA y BANRURAL, sin embargo el libro que sali6 a la luz lamentablemente
no contenia nada de esto.



La esperanza de contar con los planes de operacion, politica organizativa y crediticia,
fideicomisos y mandatos presidenciales, etc. fue la de rescatarlos de los gigantescos
almacenes del BANRURAL Centro-Norte en donde se encuentran en completo desorden
montaiias de papeleria diversa y un gran cementerio de maquinaria y equipo que se oxida a
la intemperie. Entre los escombros y cenizas (pues un almacén se incendid en épocas
pasadas) el autor encontr6 la informacion que ahora hace publica.

Similar obstaculo encontré con los ganaderos asociados en torno al Grupo LALA
fundado en 1949 en donde se supone que existe valiosisima informacién que consideran
restringida al publico. El nico material de investigacidn disponible es el dado a conocer en
el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio y en un folleto alusivo al Trigésimo
Quinto Aniversario. De cualquier manera también mediante la presente investigacion se da
a conocer informacion productiva y organizativa que desconocen los estudiosos de la region
y tal vez el mismo grupo LALA a pesar de la experiencia de oro que significa mantener por
mas de cuarenta y tres afios la asociaciéon de productores para la recoleccidn,
transformacion, transportacidn y distribucion de productos lacteos.

En cuanto el FIRA y el CIAN fueron los lugares en donde se pudo encontrar
afortunadamente mayor intencién de organizar la informacidon en forma sistematica, sin
embargo carecen de una memoria historica que permita evaluar los diferentes periodos que
han transitado estas importantes instituciones, el autor espera que este aporte presentado en
la presente investigacion contribuya en este sentido.

Toda esta labor de investigacién es incompleta si no se descubre una propuesta seria,
critica y responsable que remita a mejor suerte a las decenas de miles de pobladores del
campo lagunero que se empobrecen dia a dia sin proletarizarse, al lado de abundantes
recursos productivos y tecnolégicos que significan numerosos puestos de trabajo y los
medios para obtener una vida digna a la altura de un indoémito y legendario pueblo que
quizds no ha triunfado definitivamente en la empresa de conquistar plenamente el desierto.
La soluciéon como se demuestra, se encuentra en el recurso mas importante: la conciencia
histérica del pueblo lagunero que representa el principal insumo de la capacitacion masiva.

En tal sentido el propdsito de la presente investigacién es la de encontrar
fundamentos s6lidos para nuevas propuestas de Desarrollo Rural a nivel de empleo e ingreso



que enfrenten eficazmente el subdesarrollo rural, considerando por un lado, el desempefio de
la antigua y nueva agroindustria, representada por la productora de pacas de algodén y la de
productos lacteos respectivamente y por otro, la eficiencia de la gestion productiiza sostenida
por agricultores privados y ejidales teniendo presente la naturaleza interna y las relaciones
existentes entre el Grupo LALA, FIRA, Agencia del BNCE, BALSA, BANRURAL y CIAN

en la Comarca Lagunera.

II. HIPOTESIS GENERALES

L En la Comarca Lagunera se presentd la revolucién tecnoldgica en la agricultura

precedente al crecimiento masivo de las actividades urbano-industriales.

2. La temprana revolucion tecnoldgica en la agricultura de la Comarca Lagunera no fue
aprovechada cabalmente por la industrializacidn del campo y la ciudad agudizandose

el desarrollo desigual caracteristica principal del subdesarrollo.

. 3 El caprichoso movimiento del mercado fue la fuerza motriz del doloroso proceso de
transicion en la Comarca Lagunera a raiz del desplome definitivo del precio
internacional del algodén surgiendo un nuevo orden al que se adaptaron y al mismo
tiempo generaron las nuevas actividades agroindustriales, comandadas por los

lacticinios.

4. El flujo masivo de inversiones efectuadas por organismos internacionales durante la
década de los sesenta y setenta en la Comarca Lagunera se convirtieron en la

principal fuente de capitalizacidn del Sector privado y ejidal.

. Las instituciones de crédito y de investigacidn agricola fueron sorprendidas por el
doloroso proceso de transicién de fines de los cincuenta y sesenta, encontrandose

limitada su capacidad de respuesta.

6. Solo las unidades de produccion en donde es posible sostener complejos procesos de

cooperacion y coordinacidén sincronizada pueden penetrar y permanecer en el

il



10.

11.

mercado y quienes lo lograron fueron los productores asociados durante el nuevo

periodo agroindustrial como el Grupo LALA:

La aun prevaleciente coexistencia de la antigua y nueva agroindustria representa la

principal traba del subdesarrollo rural.

La persistencia de formas de produccién artesanal y semiartesanal en el Sector Ejidal
ocasionan un bloqueo al efecto multiplicador de la inversiéon efectuada por

organismos nacionales e internacionales.

Las experiencias de la gestion productiva en la comarca Lagunera promovidas por
las instituciones de crédito e investigacidon agricola se han caracterizado por la

ausencia de participacion de los supuestos beneficiarios.
Para la consecucién de las metas estratégicas del desarrollo rural en cuanto a empleo
e ingreso en el Sector no han sido determinantes el dinero, la tecnologia y el papel de

los proyectos.

La propuesta de la capacitacién masiva es la soluciéon idénea para combatir el

subdesarrollo rural.

III. RESUMEN INTRODUCTORIO

3.1. Prélogo

Es muy frecuente encontrar en la corriente del pensamiento agrario mexicano

-principalmente a partir de la década de los setenta- multitud de temas que inevitablemente

desembocan en el desplazamiento de formas simples de organizacién y produccién como la

de los campesinos, por otras relacionadas con la expansién impetuosa del funcionamiento del

capital.

Sin embargo, en esta ocasion los resultados de investigacién obtenidos, nos indican

que nos encontramos ante un caso singular en la Comarca Lagunera donde un producto no

v



alimenticio, como el algoddn, ligado a la agroindustria, impulsé desde el siglo pasado la
constitucion de un distrito de riego basado en la agricultura cuasi capitalista que no encontrd
trabas de consideracién para su instalacién y funcionamiento. La resistencia al despojo y el
sentimiento de restituciéon de tierras comunales por parte de la poblacién nativa era
inexistente y la mayor parte de la mano de obra empleada era fuerza de trabajo liberada que
procedia de otras regiones del pais y de muchas partes del mundo ("Esta regién desértica y

hurafia .... en nuestra tierra amiga no seras forastero...").

Antes de que ocurriera la aplicacién de la Reforma Agraria en la Comarca Lagunera,
casi todo acontecimiento que estremecia a la region, lo podia explicar la suerte corrida por el
algodon, hasta este momento los personajes de la economia y sociedad lagunera los

constituian principalmente los obreros del campo y la ciudad.

El trabajador de la tierra era un obrero socializado inserto en procesos de cooperacion
relativamente complejos que le permitian sostener estructuras gremiales donde se pudo
desarrollar ampliamente la conciencia organizativa, manteniendo altos niveles de unidad y

disciplina entre las filas de los trabajadores.

El movimiento social registrado alrededor de los treinta exigia cambios profundos en
la estructura agroindustrial, tendientes a que se implantara cabalmente la industria rural, asi
lo comprueba la demanda de la poblacién urbana y rural lagunera, exigiendo que la Ley
Federal del Trabajo se hiciera extensiva al campe. )

La aplicacién de la Reforma @gf'é.ria en 1936 abrid la posibilidad de transformar el
caracter de la agroindustria producté)h.i de pacas, pues los intereses de los paises centrales ya
no estaban directamente presentes, posibilitando la instalacién de procesos productivos mas
complejos con una mayor dosis de industrializacién que permitieran colocar en el mercado
nacional y extranjero los productos de la industria textil, sin embargo esta oportunidad no se
aprovecho a pesar de contar con la continuidad de la revolucién tecnolédgica de la agricultura
que inicié durante la Primera Guerra Mundial y terminé en 1954 cuando se derrumba el

mercado algodonero coincidentemente con el fin de la Guerra de Corea (1953).

Al mismo tiempo que la revolucidn tecnolédgica se desarrollaba, también continuaron

expandiéndose el capital fijo social (obras de irrigacidn, electrificacién, caminos, etc.)

v



desaprovechando la region entera estas facilidades productivas, las consecuencias negativas
que se presentan ante la sociedad lagunera seran mas complejas y ahora ya no las puede
explicar exclusivamente la suerte del algodén. Los desequilibrios entre campo y ciudad se
acentuaron, manifestandose el desarrollo desigual, caracteristica tipica del subdesarrollo y
demostrandonos que la revolucién tecnolégica de la agricultura previa al crecimiento
generalizado de las actividades urbano-industriales fue incompleta e incapaz de hacer frente
al proceso de transicidon de la agricultura regional ocurrida a finales de la década de los

cincuenta y principios de los sesenta.

Dicho proceso de transicién es sumamente complejo y ningun factor participante
operd en forma aislada, pero podemos distinguir a aquellos generados en el seno mismo del
mercado y que actuaron por la via de facto de acuerdo a la libre entrada y salida de capitales.
Estos factores, sobre todo los mas dinamicos como la nueva agroindustria representada por
la lechera, fueron los encargados de adaptarse al nuevo orden y también en cierta medida de

generarlo.

Por este motivo el presente estudio, en el andlisis de los hechos no arranca
exponiendo el desempeiio de las instituciones de crédito e investigacion agricola como los
factores organizadores del doloroso proceso de transicidn hacia la nueva agroindustria, por el
contrario, nosotros penetramos con cierta amplitud, al desempefio de los ganaderos asociados
en tomo al Grupo LALA como representativo de la nueva agroindustria. Una vez
identificado este factor que comanda el nuevo orden, lo aislamos -en la medida de lo posible-
de las instituciones oficiales de crédito y tecnologia para luego exponer la intima relacién

existente.

Al analizar el drama vivido en carne propia por las instituciones de crédito iniciamos
con el FIRA (Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Avicultura y Ganaderia),
porque el desempefio de su cartera anual es un fiel reflejo de la aparicion de nuevas
actividades mas rentables en donde ocurre, entre otras cosas, la recuperacién del crédito y la
canalizacién de recursos financieros internacionales que posibilitaron en buena medida la

importacién masiva de insumos tecnoldgicos.

Tampoco podriamos explicarnos la nueva realidad lagunera a partir del BALSA
(Banco Agrario de la Laguna, S.A.) y el BANRURAL (Banco Nacional de Crédito Rural) y
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su clientela respectiva, pues el desempefio de su cartera anual nos habla de la incapacidad
orgéanica para enfrentar los retos impuestos por la nueva industrializacién rural y ademas de
la dependencia en cuanto a recursos financieros primeramente hacia el FIRA y después al
BID-FICAR (Banco Interamericano de Desarrollo-Fideicomiso Instituido de Crédito en
Areas de Riego), para impulsar tardiamente hacia finales de la década de los setenta y

principios de los ochenta la tan esperada oleada de capitalizacion en el Sector Ejidal.

A pesar que desde tempranas épocas en la regién, la tecnologia ha estado presente,
esta no se ha aplicado como resultado de la planificacién del progreso tecnoldgico, sino mas
bien su aplicacién, en ultima instancia, depende del caprichoso movimiento del mercado en
cuyos frutos encontramos la aparicién de la nueva agroindustria representada por la lechera,
la cual exponemos como punto de partida, no asi a la tecnologia agricola, como se puede

apreciar en el Capitulo XV de esta investigacion.

El estudio del impetuoso desarrollo moderno de la nueva agroindustria, también nos
ha conducido a sus propias limitaciones, entre las que encontramos la todavia coexistencia
de la antigua agroindustria algodonera productora de pacas en parte considerable de los -
predios ejidales, mostrandonos las serias dificultades para que la industrializacién se

profundice en forma homogénea en el campo lagunero.

Una vez identificadas las principales causas del subdesarrollo, nos encontramos ante
la parte menos importante del presente estudio, es preciso elegir un nuevo enfoque critico,
propositivo y responsable que corresponda a los anhelos de transformacién de nuestra
sociedad. En este sentido evaluamos las experiencias de la gestién productiva que
demandaban las cuantiosas inversiones efectuadas en el sector ejidal por instituciones
nacionales y extranjeras encontrando reincidentemente los mismos obstaculos derivados de
las estructuras regresivas existentes en el Sector Ejidal relacionadas con las formas de

organizacion y produccion artesanal y semiartesanal.

La nueva propuesta de capacitacién que proponemos a las instituciones, fundaciones
y organismos no gubernamentales retoma criticamente las experiencias regionales,
concluyendo la presente investigacién en el disefio de un nuevo esquema de promocién
social cuya columna vertebral consiste en la formacién de formadores a través del

laboratorio organizacional obteniendo como resultado principal la constituciéon de empresas
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basadas en los principios de la organizacién empresarial dispuestas a surtir vastos mercados

nacionales y extranjeros.

3.2. ANTECEDENTES TEORICOS E HISTORICOS DEL
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN LA COMARCA
LAGUNERA

3.2.1. La teoria del desarrollo desigual

La revolucién tecnoldgica del sector agricola precedente al predominio de la
industria, constituye una de las caracteristicas bésicas que experimentaron los paises
desarrollados en sus primeras etapas de surgimiento y que les permitié articularse de acuerdo
a la acumulacién autocentrada asegurando un nivel de agregacién e integracidn

interindustrial que dio paso a un flujo de intercambios muy denso a nivel doméstico.

El crecimiento desbordante del mercado interno se trasladd al comercio exterior,
orientando la economia de los paises en desarrollo, a favor de los paises con acumulacion
autoconcentrada. Esta agresién comercial madurard una especializacién internacional
desigual que sentara las bases de la civilizacidn planetaria actual, configurando en un primer
momento la aparicién de paises agricolas en transito al capitalismo periférico por un lado y

por otro los paises industrializados integrantes del capitalismo central.

La aparicion y desarrollo de las actividades primario exportadoras en la periferia no
son resultado de dinidmicos procesos enddgenos, sino mas bien se explican por las
necesidades de acumulacion de los paises centrales. La extraversidn resultante sufrida por
los paises en desarrollo, constituye la antitesis de las fases precapitalistas en los paises

desarrollados.
La exportacién de capital y de productos manufacturados serd la caracteristica

principal de las relaciones entre paises desarrollados, ocupando més del 80% de sus

intercambios, mientras que menos del 20% restante se hace con la periferia.
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Para el capi'talismo periférico, la llegada de la inversién extranjera no detiene los
efectos de la especializacion desigual, pues esta inversiéon se aplicard a la industria
extractiva, agroexportacion, servicios publicos, ferrocarriles y la deuda publica, todo ello al
servicio de la extraversién. Sin embargo, este esquema logra debilitarse en los alrededores
de los conflictos bélicos entre las superpotencias, posibilitando que en algunos paises
periféricos, las burguesias compradoras aprovechen esta coyuntura para tratar de alcanzar
lugares méas ventajosos en la reparticiéon del excedente. De esta manera las oligarquias
primario exportadoras ligadas al capital extranjero son desplazadas del poder econémico y
politico. En estos momentos el Estado Nacional modifica la politica econémica seguida
hasta entonces y se abren las pautas para promover una enérgica industrializacién conocida

como "sustitucién de importaciones".

Dicha industrializacién no se baso en la creacién simultanea de bienes de consumo y
bienes de equipo, igualdndose y hasta superando la importaciéon de estos ultimos con los
productos sustituidos y por lo tanto los efectos de la extraversién en su caracter esencial no
variaron sino mas bien aparecen nuevas formas de intégracio’n asimétrica mas sutiles como la
dependencia tecnoldgica y financiera que refuerzan las anteriores. En efecto, una vez que las
economias de las superpotencias se reconstruyen de los efectos nocivos de la guerra, se
renueva la densa red de intercambios hasta saturar de ddlares la economia europea y los
capitales internacionales sobre todo Estadounidenses vuelcan su atencién hacia los paises
que estaban experimentando una rapida urbanizacién, promovida en buena medida mediante

la industrializacién por "sustitucién de importaciones":

Toda esta plétora de capitales hacia regiones como América Latina tendrd pronto
resultado y las condiciones que favorecieron durante los conflictos bélicos a los paises en
desarrollo empiezan en la década de los sesenta a actuar en sentido contrario y muchos
productos de exportacion de la periferia perderan para siempre la prosperidad encontrada

hasta entonces en el mercado mundial.
Es en la década de los setenta cuando manifiestamente se acentuan las desigualdades

entre el capitalismo central y el periférico manifestandose principalmente a través de la

conversidn de los paises exportadores de productos agricolas a compradores netos.
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La nueva divisién del trabajo ocurrida al interior de la firma transnacional nos habla
de la predominancia del sistema capitalista a nivel mundial y este acontecimiento para los
paises pertenecientes al III Mundo significa profundizar las desigualdades en la distribucién
del ingreso en el mundo urbano (trabajo calificado y no calificado) y entre este y el mundo

rural.

Los obstaculos cada vez més insalvables por los que tropiezan los paises en
transicion al capitalismo periférico tendran como corolario final la marginalizacion de
amplios sectores de campesinos y artesanos que tras su ruina caen en un proceso alarmante
de empobrecimiento sin llegar a proletarizarse, continuando de todos modos la
mercantilizacién de la economia campesina, la desfiguracion de las sociedades tradicionales

y la concentracién de la tierra.

Las crecientes dificultades que enfrentan los paises subdesarrollados dada la
incapacidad de la industria de absorber a los numerosos contingentes de campesinos y
artesanos arruinados, provoca un crecimiento desmesurado del sector terciario, ocasionando
voluminosos gastos improductivos y el déficit de las finanzas publicas. Desgraciadamente el
poder de arrastre de la mayor parte de las inversiones con recursos nacionales y extranjeros
efectuadas en los sectores campesinos y artesanos no se reedita en la aparicién de empresas
competitivas que logren reproducir la fuerza de trabajo y del capital en beneficio de la
poblacién rural ocurriendo de esta manera en el marco de la economia nacional un bloqueo
al efecto multiplicador de la inversién y si a lo anterior le aunamos la expatriacién de
beneficios generados en el ambito doméstico por parte de las firmas transnacionales, el
efecto multiplicador de estas cuantiosas sumas se trasladara a los paises de origen en donde
se producen la mayor parte de los bienes de capital que mas tarde se importaran, siendo
necesaria la constante presencia de la deuda externa para que auxilie a los paises

subdesarrollados quienes sufren desequilibrios crénicos en sus balanzas de pagos.
3.2.2. El marco de referencia nacional y regional
Las principales fuerzas econdémicas y sociales que inicialmente impulsaron la

economia de lo que ahora es México son de caracter exégeno. Es decir, que la

especializacién impuesta por las necesidades de acumulacién de los paises centrales



promovieron desde el Siglo pasado como eje central de la economia nacional las actividades
primario exportadoras a través de grandes unidades de produccién identificadas con las
haciendas, plantaciones, explotaciones mineras y petroleras ubicadas principalmente en el
periodo de la "paz porfiriana" momento en el cual surge la densa red ferroviaria y portuaria

en el pais.

En la Comarca Lagunera la especializaciéon desigual desde sus inicios en el siglo
pasado, encontrara una especie de vacio social que no opondra obstaculos de consideracion a
los inversionistas extranjeros siendo principalmente los e$tadounidenses e ingleses y en
menor cuantia los espafioles quienes eran desplazados paulatinamente, pues guardaban mas

relacién con unidades de produccion cuya légica no era completamente capitalista.

La agricultura comercial desde sus inicios se basd en el algodén y las antiguas
comunidades indigenas no opusieron resistencia a la expansién de la agroindustria pues ya
habian sido absorbidas o desaparecidas practicamente. Todas estas caracteristicas, mas la
constitucién de la Laguna en un nudo ferroviario que se conectaba con Estados Unidos y el
Oriente del Pais, permitié que en la region se instalaran grandes unidades de produccién
predominantemente capitalistas donde la mayor parte de la mano de obra explotada era

fuerza de trabajo liberada.

La ausencia de trabas de consideracién para la libre operacion del capital productivo,
comercial y financiero permitieron que la revolucidn tecnoldégica se generalizara
tempranamente durante el periodo de entreguerras (1914-1939) en momentos previos
precisamente al crecimiento masivo de las actividades urbano-industriales. Sintoma de lo
anterior, es de que para 1949 la extraccién de aguas subterrdneas a través de la perforacion
de pozos profundos ya habia rebasado la capacidad de recarga de los mantos acuiferos

decretandose la primera veda.

Los pozos profundos y la terminacién de la presa "Lazaro Cardenas" que entrd en
operaciones en 1946 posibilité a los agricultores sostener una actividad agropecuaria de tipo
industrial los 365 dias del afio, sin embargo, esto no ocurrié pues casi la totalidad de los
recursos humanos, técnicos y financieros los absorbia la fiebre del "oro blanco" y ademas la

produccion de algoddn para el comercio exterior encajaba perfectamente con el interés de las
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instituciones por promover un proceso de industrializacién por "sustitucién de

Importaciones".

El desplome del mercado mundial de la fibra del algodén que llegd para quedarse a
partir de 1954, la inundacién de 1958 y las posteriores sequias intensas de 1959 a 1963
sorprendieron a la regién entera y los agricultores privados y ejidales enfrentaron la grave
situacidn en circunstancias desiguales, pues los primeros sostenian figuras asociativas en
ascenso mientras que los segundos se encontraban en pésimas condiciones de organizacion.
Setial inequivoca de lo anterior seré la imposibilidad de los agricultores ejidales por superar
las dificultades impuestas por el monocultivo continuando por muchas décadas mas y
apareciendo procesos de produccién mas simples como el cultivo del maiz y frijol, ocupando
desde luego superficies incomparablemente menores a la del algodén: mientras que a nivel
nacional a mediados de la década del sesenta en las parcelas de los productores campesinos
artesanos empieza a generalizarse la desaparicion de cultivos basicos, estos en la laguna

toman cierta importancia complementaria al cultivo del algodén.

33. EL PUJANTE GRUPO LALA ENCABEZA LA NUEVA
AGROINDUSTRIA EN LA COMARCA LAGUNERA

Sin duda alguna la asociacién sostenida desde 1949 por los ganaderos nucleados en
torno al Grupo LALA, permiti6 el surgimiento de estructuras orgénicas en cuyo interior, fue
posible impulsar mecanismos de cooperacién mas complejos que los exigidos por la antigua
agroindustria algodonera productora de pacas. De esta manera fue posible abordar etapas del
producto en torno a la pasteurizacidn, apareciendo la recoleccion de la leche en la puerta de

los establos y el cambio de la entrega domiciliaria por el de expendios y supermercados.

El avance de la nueva agroindustria representada por la lechera, durante la primera
mitad de la década de los sesenta fue impetuoso y llegé a desbordar el consumo regional por
lo que fue necesario conquistar mercados mas lejanos como el de Monterrey y el Distrito
Federal colocando en esta ultima plaza la mayor parte de la produccién excedente regional.
Estas condiciones favorables de mercado profundizaron la modernizacién de la actividad
econdmica que giraba en torno a la agroindustria lechera, siendo posible todo esto porque los

ganaderos asociados durante la segunda mitad de la década de los sesenta se encontraban en
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condiciones apropiadas de adoptar estructuras organicas montadas en procesos de

cooperacion que exigian grados crecientes de dificultad y coordinacién sincronizada.

Estos niveles de organizacion sostenidos por los ganaderos asociados les permitio
beneficiarse ampliamente del progreso tecnolégico y de los recursos crediticios otorgados
por instituciones nacionales e internacionales de desarrollo, favoreciendo la profundizacién
de la industrializaciéon del campo lagunero y desplazar a la decadente agroindustria

algodonera.

3.4. EL CREDITO Y LA INVESTIGACION AGRICOLA

En tanto que la agricultura comercial fue la que desde sus inicios dio vida econdmica
a la Comarca Lagunera, las necesidades de financiamiento fueron indispensables y los
bancos se hicieron presentes desde el siglo pasado, de tal manera que aunadas estas
circunstancias a las favorables condiciones del mercado, propiciaron un constante
incremento de la produccidn a través de la expansién de la frontera agricola y mejorando la

tecnologia usada.

Hasta la década de los cincuenta podemos afirmar que el crédito y la investigacion
agricola se concentraron en torno al cultivo del algodén, posibilitando el uso de variedades
egipcias y estadounidenses, construccién de la presa "Lazaro Cardenas", perforacion de
pozos profundos, creciente uso de insecticidas y fertilizantes y mejoradores del suelo. Sin
embargo, todo este temprano progreso tecnoldgico experimentado principalmente durante el
periodo de entreguerras, encontrd serias dificultades a finales de los cincuenta y principios de
los sesenta y las instituciones de la investigacién agricola (Centro de Investigaciones
Agricolas del Noreste (CIANE), Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Secretaria de
Recursos Hidraulicos (SRH), Patronato para la Investigacién, Fomento y Defensa de la
Agricultura en la Comarca Lagunera (PIFDACL), etc.) al igual que las relacionadas con el
crédito (BALSA, Fideicomiso de Rehabilitacién para Agricultores de la comarca Lagunera
(FRACL) y Banca Privada), se encontraban desarmadas ante el desmoronamiento del

mercado algodonero aparecido a partir de 1954.
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Fue en forma lenta pero con pasos audaces que la nueva agroindustria representada
por la lechera lleg6 a mediados de la década de los sesenta a ubicarse a la altura del dindamico
mercado regional estimulado por una rapida urbanizacion e industrializacién en torno al area
metropolitana de Torredn, Coahuila. Sin embargo, la agroindustria algodonera en el medio
rural aun se encontraba como predominante y fue necesario la inyecciéon de recursos
financieros internacionales (Alianza para el Progreso (ALPRO), Banco Internacional de
Reconstrucciéon y Fomento (BIRF), BID, etc.) canalizados a través del FIRA, logrando de
esta manera imprimirle un nuevo auge a la industrializacién del campo lagunero. Pero este
hecho ocurrié principalmente en los predios de los agricultores privados apareciendo mucho
tiempo después en los ejidos en forma aislada y con resultados globales insatisfactorios a
pesar de las cuantiosas sumas de recursos internacionales que finalmente las diversas
administraciones del BALSA y BANRURAL tuvieron acceso.

3.5. LAS EXPERIENCIAS DE LA GESTION PRODUCTIVA EN EL
SECTOR EJIDAL DE LA COMARCA LAGUNERA

En momentos que se definian nuevos rumbos para la economia y sociedad rural
lagunera durante la década de los sesenta, la promocion social sostenida por el BALSA se
reducia al débil intento por constituir la "gran cooperativa" de consumo entre la clientela
e¢jidal, observandose la ausencia de la participacién de los supuestos beneficiarios y un
singular paternalismo e intervencionismo estatal que explican el posterior fracaso
administrativo, resultando de esta experiencia lo que hoy se conoce como tiendas rurales
CONASUPO y las Unidades Agricolas e Industriales de la Mujer Campesina (UAIM). Poco
tiempo después de esta experiencia, el FIRA promueve entre ejidatarios pobres y
trabajadores sin tierra la adquisicién y equipamiento de ranchos privados mediante recursos
ALPRO, buscando que la gestidn sostenida por los beneficiarios se cristalizara en la
obtencién de unidades de produccion de tipo asociativo que garantizaron incursionar en la

competencia y permanecer en el mercado.

La mayor parte de las experiencias del FIRA con Grupos Solidarios, solo obtuvieron
éxito inicial y durante la década de los setenta y ochenta son arrastrados por la suerte de las

decenas de miles de ejidatarios laguneros quienes empeoraban social y econdmicamente a
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pesar de los enormes esfuerzos de las instituciones, canalizados primeramente por el impulso
a la constitucion de Empresas Ejidales y sus respectivas Uniones y poco tiempo después a
través de la constitucién del Departamento de Organizacién Socio-Econémica (DOSE) al
interior d¢ BANRURAL, quien pretendia promover los nuevos sujetos de crédito previstos
por la ley: Ejido, Unién de Ejidos y Asociacién Rural de Interés Colectivo.
Desgraciadamente, en la mayor parte de todas estas acciones ha estado ausente la
participacidn ejidal y el camino seguido por las instituciones, es la antigua representacion
unipersonal a través de lideres, caciques y activistas urbanos quienes no solo reciben el

beneplacito formal de las autoridades, sino que también los incorporan a las néminas.

3.6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS
3.6.1. Conclusiones

La agricultura comercial impuesta a la Comarca Lagunera a fines del siglo pasado
por parte de los paises centrales no encontrd trabas o resistencias para su desarrollo,
favoreciendo la répida constitucién de grandes unidades de produccién cuasi capitalistas

conformadoras de la agroindustria algodonera productora de pacas.

Dicha agroindustria no sélo permitié la temprana revolucién tecnolégica durante el
periodo de entreguerras, sino también la constitucion del capital social fijo (FFCC, obras de
irrigacién, caminos y puentes, telégrafos, tranvias, etc.) ocurriendo todo esto en momentos
previos al despegue masivo de la industria urbana regional. Con la aplicacion de la Reforma
Agraria en 1936, este marco regional favorecia mas atn la industrializacién de la ciudad y el
campo, sin embargo, los resultados no fueron totalmente en este sentido y el nivel de
agregacion e integracidn intersectorial obtenido, dejo sentadas las bases para que el
desarrollo desigual persistiera. Una de las causas fundamentales fue la incapacidad tanto de
los agricultores privados como ejidales, por superar las limitaciones de la agroindustria
algodonera productora de pacas sorprendiendo el desplome del mercado algodonero de 1954
por enésima vez a la regién entera. Sin duda alguna la ausencia de tecnologia apropiada y de
capital regional suficiente, ocurrido a mediados de los sesenta, son muestra palpable del

subdesarrollo a que se encuentra sometido el campo lagunero.
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La mayor parte de las multimillonarias inversiones efectuadas en el Sector Ejidal por
instituciones nacionales y extranjeras, desgraciadamente, carecen de la capacidad de arrastre
que debiera tener la inversion, dado que el efecto multiplicador de ésta en el Sector Ejidal,

sufre de bloqueos considerables.
3.6.2. Propuestas

En la Comarca Lagunera como en todas las economias de mercado del mundo, se ha
demostrado que solamente las unidades de produccidn que sostienen complejos mecanismos
de cooperacién y division del trabajo, salen triunfantes de la competencia econdémica. Este
éxito se debe al constante incremento del capital invertido por predio y por trabajador, asi
nos lo demuestra la experiencia regional de los ganaderos productores de leche asociados
quienes encabezan la nueva agroindustria transformando el paisaje y la "civilizacién

algodonera".

Sin embargo, el subdesarrollo rural se acentia por la suerte corrida de decenas de
miles de ejidatarios agrupados en torno a simples estructuras artesanales y semiartesanales,
resultando incompatibles con las figuras asociativas que requieren los modernos establos
lecheros, fabrica de alimentos balanceados, mezcladora de insecticidas, obras de gran
irrigacion e innumerables agroindustrias que las instituciones nacionales y extranjeras ponen
a disposicién de los ejidatarios, convirtiéndose lamentablemente con el tiempe en
voluminosos cementerios de maquinaria y equipo que se oxidan a la intemperie, debido
principalmente a la ausencia de una apreciacién objetiva de lo que significan estas
inversiones para el productor ejidal, mientras en forma paralela aumentan los cinturones de
miseria en el area metropolitana de Torredn, Coahuila, dado el drenaje demografico del
campo a la ciudad, aumentando las filas de vendedores ambulantes y sectores reprimidos

como la prostitucidén, mendicidad y narcotrafico.

La generacion de sélidos puestos de trabajo cuya remuneracion reponga las energias
gastadas y reproduzca el capital de los productores ejidales, es una meta estratégica del
desarrollo rural, que no es posible de conseguir solamente a través de rotafolios,
audiovisuales, parcelas demostrativas o programas radiofénicos, sino es necesaria la

capacitacién masiva por medio del laboratorio organizacional que aproveche la experiencia
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pre-profesional de los productores para impulsar empresas de autocapacitacién apoyandose
necesariamente en la formacion de formadores y asi poder penetrar hasta las bases de los
Ejidos. De esta manera, el capacitador se capacita y la conducta artesanal es desplazada,

surgiendo la nueva actitud de servir a la empresa y no servirse de ella.
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"Hasta finales del siglo XIX no empezd a constituirse una civilizacién planetaria. Sin
embargo, en el transcurso de los setenta afios del siglo XX, caracterizados por la aceleracion
de la historia, la divisién del mundo en <<paises desarrollados>> y <<paises
subdesarrollados>> no se ha atenuado; todo lo contrario, la distancia sigue acentuandose y
ha provocado las primeras crisis del sistema capitalista que acababa de constituirse en

sistema mundial”.

Samir Amin



I. EL DESARROLLO AUTOCENTRADO Y EXTROVERTIDO

El desarrollo desigual que han experimentado los diversos paises del mundo,

podemos remontarlo a la fase de la transicién al capitalismo. En los paises en que ocurrié

una mayor productividad en el sector primario, concretamente en la agricultura, y precedio al
progreso de la industria, ésta pudo encontrar una liberacidén de fuerza de trabajo y materia
prima abundante para los polos urbanos. La caracteristica histérica principal de este proceso

es la capacidad de desplazar formas de producciéon mas simples como los talleres artesanales,

lo que a la vez que convierte a la ruina a éstos, los transforma en una fuente adicional de

fuerza de trabajo que el auge industrial reclama.

Una vez estando instalado el régimen especificamente de produccién capitalista,

ocurre una relaciéon de complementariedad entre la produccién de bienes de produccion vy los

medios de consumo.

Concomitantemente, las distintas ramas y sectores de la produccidén evolucionan

hacia altas composiciones orgéanicas de capital, con altos niveies de productividad del trabajo

y por lo tanto también se avanza hacia una caida tendencial de la cuota de ganancia.

Estas caracteristicas constituirdn las bases de la acumulacion autocentrada, cuyo
poder inductor de un cambio inicial y auténomo, de dimensiones econdmicas, se expandira

en forma sucesiva y acumulativa en efectos secundarios y terciarios, cuya magnitud seré

dada por el multiplicador.

La articulacion existente en los paises de acumulacién autocentrada, asegura un pivel

de agregacién e integracién interindustrial que constituye un conjunto integrado

caracterizado por un flujo de intercambios internos muy denso.

Estas caracteristicas de acumulacién autocentrada, también vinieron a servir para

convertirse en el centro emanador de las iniciativas referentes al comercio mundial,

traduciéndose estas en la imposicién de un tipo de especializacion internacional desigual de

acuerdo a las necesidades de acumulacion efectuada en los paises centrales.



Por su parte, los paises que sufrirdn esta agresion comercial vendran a constituir el
conjunto de paises en transito al capitalismo periférico, que de ninguna manera se compara o
equipara con las fases precapitalistas sufridas en el centro del capitalismo mundial, sino que

mas bien son presupuestas por las exigencias del capitalismo central.

Las consecuencias de esta especializacion 'desigual, daran las pautas para la
conformaciéon de un modelo extravertido, en contraposicion al autocentrado, que estarad
orientado a proporcionar productos base de exportacién que los paises centrales requieren.
Estos productos exportados por la periferia pueden con la misma productividad, resultar
interesantes para el centro, en la medida que por lo regular el nivel de los salarios es mucho

mas bajo en la periferia, dados el desempleo y el subempleo.

Esta agresidon comercial sobre los paises en transicién al capitalismo periférico,
provocara algunas regresiones decisivas, como la falta de alternativa a la constante ruina y
empobrecimiento de campesinos y artesanos, pero que no son proietarizados, ya que la
industria no logra o no puede absorberlos. Paralelamente a esta regresién ocurre la
mercantilizacién de la economia campesina, la desfiguracién de las sociedades tradicionales

y la concentracién de la propiedad de la tierra.

La aparicién de la_inversion extranjera no detendra los efectos de la especializacion
desigual, pues esta inversién se aplicard a la industria extractiva, servicios piiblicos,

ferrocarriles, deuda publica, etc., todas ellas al servicio de la extraversion.

En los periodos en que los paises centrales aflojan los lazos de dominacién a la
periferia, fundamentalmente en los alrededores de los conflictos bélicos entre las
superpotencias. En estos momentos la burguesia compradora trata de alcanzar lugares mas

ventajosos en la reparticion del excedente, logréndolo a través de la politica de

industrializacién por sustitucién de importaciones.

Dicha industrializacidon no se basé en la creacién simultanea de bienes de consumo y
bienes de equipo, igualandose y hasta superando la importacién de bienes de equipo con la

de los productos sustituidos.

Este modelo de sustitucién de importaciones al igual que el ulterior, de la nueva



divisién internacional del trabajo dentro de la firma transnacional, no modifica el caracter

esencial de la extraversion, sino que aparecen nuevas formas que refuerzan la anterior.

"Toda estrategia de desarrollo basada en la rentabilidad, que no modifique la
estructura de la distribucién del ingreso, los precios relativos y la demanda,
conduce necesariamente a una profundizacién de esta distorsion. Las industrias
instaladas dentro de este esquema no se convierten en polos de desarrollo, sino
que por el contrario acentiian la desigualdad..."”

El problema de la desigualdad de los ingresos distribuidos en la periferia, se remonta

a la transmisidn de la estructura esencial de los precios relativos por parte del centro a través

del mercado mundial, pues esta transmision origina en la periferia desigualdades de
productividad entre una rama y otra, diferencias que se traducen en tasas de ganancia y

salarios desiguales.

En forma directa, esta transferencia de la estructura de precios proveniente de los
paises centrales, impide la construccion de una nacion coherente y acentia las desigualdades
al interior del mundo urbano (trabajo calificado v no calificado) y entre éste v el mundo

rural.

Estas distorsiones provocadas por el modelo extravertido, tienen repercusiones en el
sector terciario. En los paises centrales la participacién de éste y el secundario son
parecidas; en los paises del tercer mundo la parte ocupada de poblacion no agricola se
dirigié al sector terciario, dada la incapacidad de absorberla por parte del secundario,
provocando con esto una hipertrofia del terciario que se manifiesta en los gastos

improductivos y el déficit crénico de las finanzas publicas.

La distorsion que provoca la especializacidn desigual, en lo referente a la eleccion de
ramas ligeras y ramas pesadas en los paises periféricos, entrafia una adopcion de politica de
desarrollo diferente a la de occidente. '

Samir Amin, se pregunta:

"' ;qué politica debemos preconizar en un pais subdesarrollado que padece un

! Calderon Salazar Jorge A. Agricultura, Agroindustrializacién y Dependencia en los Paises del Tercer
Mundo. Biblioteca de Economia Agricola. UACH Chapingo México 1984.



paro estructural importante, en otras palabras, si el capital constituye el
factor limitativo del crecimiento mientras que el trabajo esta disponible en
cantidades ilimitadas?"’.

Sin embargo, hay que elegir la técnica mas eficaz, la que maximice el excedente con

los niveles de remuneracidn practicados.

El Estado tendra que planificar los precios y salarios para asegurar la unidad

nacional.

“El equilibrio se obtiene cuando la orientacién de la produccion se adapta a

la demanda social, por una parte, y asegura a todos los capitales una

remuneracién igual, por otra".’

Los efectos multiplicadores de la inversién en la periferia no tienen los mismos
resultados que en el centro del capitalismo, una de las principales causas que podemos
mencionar es la expatriacidén de beneficios transfiriendo con éstos ¢l poder de arrastre de la
inversion primaria hacia los paises centrales, donde se producen los bienes de capital que

mas tarde se importaran.

Esta serie de distorsiones procurard una integracion asimétrica de la periferia al

mercado mundial, donde los efectos acumulativos del multiplicador se expresan en el centro.

"De esta transferencia resulta la aparente desarticulacién de la economia

subdesarrollada, el dualismo, y finalmente, el bloqueo al crecimiento'*.

2 Amir Samin. El desarrollo desigual. Libros de confrontacién. Serie Economia Z.
Barcelona, Espaiia, 1978. pag. 221.

® Ibid pag 224.
* Ibid pag. 279.



II. ALGUNOS ASPECTOS DE LA TRANSNACIONALIZACION DE
LA AGRICULTURA MEXICANA

El periodo en que México quedara integrado de una manera maés clara y definitiva al
mercado mundial sera después de haber obtenido su independencia, fundamentalmente en la
segunda mitad del siglo XIX. Hasta ese entonces, la relacién con el comercio exterior seria
en los términos dados por la Corona espafiola, y que se caracterizaron mas bien por el franco

y declarado saqueo de los recursos naturales.

Es hasta.el periodo de la "paz porfiriana" cuando el capital extranjero, en alianza con
las clases dirigentes del pais, penetra ampliamente en las actividades de interés para los
paises centrales. Uno de los rasgos principales del porfiriato sera la conexién de distintas
regiones economicas con los puertos maritimos y, por supuesto, también con los puntos

fronterizos con Estados Unidos.

La forma en que se ligaran a la agricultura serd muy variada y dependera de las
caracteristicas histéricas en la region y del propio producto. En algunas ocasiones el capital
extranjero explotard directamente la tierra, adoptando formas como la agricultura de
plantacidn, en la que confluian relaciones de produccién propiamente capitalistas asi como

también algunos mecanismos de explotacidn precapitalistas (en aziicar, café, algoddn etc.).

En algunas otras ocasiones el capital extranjero ejercera su dominio mediante el
control y procesamiento de materias primas agricolas de exportacion, tendientes a satisfacer
algunas necesidades de acumulacién de capital en los paises centrales. Pero también, aunque
de menor peso, el capital extranjero se dedicara a la produccié distribucién de alimentos

basicos en las regiones de mas intensa actividad y crecimiento econdémico.

Esto sucedera a principios del siglo XX, como lo demuestra la existencia de
transnacionales a la altura de la década de los 30, entre las que destacan la Anderson

Clayton’, Nestlé, Quaker Oats, etcétera.

5 Esta firma, para estas fechas solo se dedicara al comercio de algodén y la extraccion de aceite
comestible.



Es precisamente en este periodo donde quedaradn sentadas las bases a través de la
inversion extranjera y la especializacion desigual, para garantizar el dominio por parte de los

paises imperiales.

Segin Blanca Suarez y Raul Vigorito, las caracteristicas econémicas de este periodo

seran:

- El capital comercial serd la forma predominante de expansion del capitalismo

mundial.

- La existencia de una organizacién centralizada del sistema agroalimentario
mundial.

- La expansion del capitalismo agricola estuvo asociada fundamentalmente a la

extraccion de recursos.

- La sincronizacién directa de la agricultura periférica con el ciclo del capital

productivo de los paises centrales.

- El papel principal del capital transnacional serd el de controlar el comercio
mundial.

- El capitalismo mundial tendré como centro la Gran Bretafia.’®

Podriamos decir que, en efecto, la caracteristica principal del periodo es la agresion
comercial por parte de los paises centrales, que dio por resultado inmediato la

especializacion desigual con su correlato de extraversion.

El capital rector en un principio fue el comercial, éste no contempla el capital
productivo, por lo que se "sobrepone" a las estructuras productivas, subordinandolas
(Calderén, Op. Cit. pag. 25).

¢ Juarez B. y Vigorito R. "Capital Extranjero y Complejos Agroalimentarios en América Latina:
Historia y Estrategia". En Problemas del Desarrollo No. 47/48. IIE-UNAM. 1981.



Aun con la posterior inversién extranjera, no se modificaron sustancialmente las
existentes formas productivas, en virtud de que los conceptos de inversidn estaban, ya de una
manera directa o ya indirecta, ligados a las actividades relacionadas con el sector primario de

exportacion.

Asi es como el sector agrario del porfiriato, que era el dominante, permanecié casi
intacto donde existia la_alianza con la oligarquia terrateniente; no modificaba
sustancialmente las formas de propiedad, sino sobre éstas, sobre el latifundio, se erigian las
nuevas inversiones extranjeras, afiadiendo solamente algunas formas de explotacién de la

fuerza de trabajo de tipo capitalista.

Esta forma de propiedad, el latifundio, tuvo sus origenes en la destruccién de las
tierras comunitarias, cuyos antiguos duefios fueron despojados, siendo esta la causa del

estallido revolucionario por la tierra en 1910.

Sin embargo, podemos afirmar que, en términos generales, la estructura agraria del
porfiriato todavia se mantuvo hasta bien entrado el siglo XX, incluso en aquellos lugares
donde existia participacién extranjera, tanto en la agricultura como en la industria de

extraccion.

En la década de los treinta, el &ambito mundial favorecia que los lazos de dominacién
hacia los paises periféricos, por parte de los paises del capitalismo central, se aminorasen,
dando asi oportunidad a que surgieran burguesias nacionales que reclamaban una mejor

posicién en el reparto del excedente.

Durante el periodo presidencial del general Lazaro Cardenas (1934-1940), mediante
la aplicacién de la Reforma Agraria, se afectara la estructura agraria latifundista, que en ese
entonces resultaba ser la dominante desde el porfiriato. Con estas medidas se retiraran
algunos obstaculos precapitalistas que impedian el desarrollo de las relaciones mercantiles y

la formacién de un amplio mercado nacional.

Ademas, se aplicaran algunas otras medidas de tipo nacionalista -como la

expropiaciéon del petréleo-, que agregadas a los efectos de la Reforma Agraria abriran



un periodo de modernizacidn capitalista agricola-industrial, empezando a generalizarse antes

de la segunda guerra mundial.

El mecanismo para la industrializacion serd el seguido por la politica de substitucién
de importaciones, teniendo como resultado inmediato el crecimiento desordenado y
acelerado de las areas urbanas. Mas ain, en los gobiernos poscardenistas, vy
fundamentalmente en el de Avila Camacho, se observd un proceso llamado de
"contrarreforma" agraria en la que se privilegié a la agricultura de exportacién y/o a la
transformacién agroindustrial a costa del deterioro de la economia campesina.

Este modelo ponia todo su énfasis en el crecimiento industrial, para lo cual habia que
volcar todos los demas sectores a su servicio; la agricultura comercial para el consumo de
altos ingresos y de exportacion, seria objeto de una modernizacidn favorecida e impulsada
por el Banco Mundial, el cual ha otorgado abundantes créditos agropecuarios, cuya
aplicacidén y resultados seran muy localizados y se ubicarian fundamentalmente en el norte

del pais.

Las pautas para est dernizacidn serian copiadas del stadunidense, que se
caracterizaba por ser en alto grado intensivo, de gran absorcién del capital y tecnologia.
Ademas, el Estado mexicano apoyara esta modernizacién agricola a través de obras de

infraestructura, politica fiscal y de precios, investigacidn agricola, etcétera.

En este periodo se estaria gestando el nuevo carécter de la extraversion, consistente
en la implantacién de una nueva divisién internacional del trabajo, dentro de la firma

transnacional, entre cuyos efectos principales figura la creacion de un sistema

agroalimentario mundial.

En efecto, hacia finales de la década del 50, las inversiones estadunidenses buscaron
mercados mas atractivos que los europeos, pues é€stos ya estaban saturados y enfrentaban
cierta competencia; los grandes centros urbanos, surgidos del proceso de industrializacion y
las regiones que representaban mayores posibilidades de desarrollo agricola, fueron los

nuevos polos de atraccion a la inversion extranjera, fundamentalmente la norteamericana.



III. BIENVENIDO

Esta region desértica y hurafia

que miras, quiza por vez primera.

Es la bendita tierra lagunera

que fecundiza el sol y el Nazas bafia.

Entre arideces su paisaje engaiia;
recata sus bondades tras austera

y gris resequedad. La sementera
responde al hierro que rasga su entrafia
cuando al mecerse digan a tu orgullo

el alba copo y la dorada espiga.

iSomos el fruto del trabajo tuyo!
veras que pronto la nostalgia pasa,
planta tu tienda. En nuestra tierra amiga

no seras forastero. Esta es tu casa.

Adela Ayala
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IV.  EL ARRIBO DE LA AGROINDUSTRIA A LA COMARCA LAGUNERA

La Comarca Lagunera se encuentra ubicada en el Noreste del pais, en las vastas
planicies desérticas donde desembocan el Rio Nazas y Aguanaval, configurando una regién

idénea para el cultivo del Algodén.

El uso de la fibra proveniente del algodén se remonta a sociedades muy antiguas, sin
embargo, nuestro estudio no abordard este tema, sabemos que en la Comarca Lagunera
pudieron existir pequefios talleres domésticos, incluso artesanales, pero no llegd a
constituirse en un acontecimiento econémico de las proporciones en que lo fue el arribo del

algodonero como cultivo comercial, ligado a la agroindustria.

4.1. Estructura territorial y econémica pre-agroindustrial

Debido a la guerra de Independencia, se fraccion6 un gran latifundio de 70,000 km®,
en el cual quedaba comprendida la Comarca Lagunera, siendo la superficie ocupada por ésta
la mas importante de la regién debido a la afluencia de los rios Nazas y Aguanaval; segtn J.
Adler’, atrajo la atencién no sélo de colonos mexicanos sino la llegada de extranjeros
provenientes de Estados Unidos, Inglaterra, Espaiia, etc., quienes introdujeron vy

generalizaron en forma comercial el cultivo del algodén.

La intervencién de estos colonos fue directa, y cuando empezaron con la adquisicién
de tierras no ocurrié algin 1 ient jO a anti ropietarios de una manera
evidente ni significativa, pues el despojo y exterminio de las comunidades indigenas estaba
practicamente consumado. Tampoco la llegada y expansidén del algodén significd el
desplazamiento de otros cultivos o actividades, pues éstas se desarrollaban sin fines

comerciales o de poca significancia en las margenes de los rios.

Carecemos de informacién respecto a las actividades no algodoneras en esta etapa;

solo sabemos que para 1850 la superficie destinada al cultivo del algodonero fue de 3,500

7 J. Adler. "El cultivo del algodén y la Reforma Agraria en el Norte de México". En La Comarca
Lagunera: andlisis de su problematica. Vol. III.
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hectéreas (ver cuadro 1), por lo que deducimos que el factor mas importante a considerar en

este periodo es el proceso de concentracién de tierras.

CUADRO No. 1
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA
FIBRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1850-1895)

HECTAREAS PACAS PRECIO EN
ANO COSECHADAS PRODUCIDAS PESOS
1850 3,500 5,000 10
1855 5,700 8,000 10
1860 7,142 10,000 10
1865 10,714 15,000 10
1870 11,000 15,000 10
1875 14,000 20,000 10
1880 17,142 24,000 14
1885 21,000 30,000 16
1890 25,000 35,000 18
1895 60,000 84,000 19

Fuente: Cuadro elaborado a partir de los datos facilitados por el Dr. Tomas Martinez
Saldana.

NOTA: El precio de la fibra es por quintal.
4.2. Agroindustria y participacién extranjera

A mediados del siglo pasado, la mayor parte de la superficie en la region lagunera
estaba en manos de dos extranjeros de origen espaiiol, los cuales iniciaron en mayor escala y
en forma sistematica el cultivo del algoddn; también por estas fechas se construyd la primera
obra hidraulica de mayor importancia tendiente a aprovechar los escurrimientos del rio

Nazas.
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Los incrementos que se venian registrando de la superficie dedicada al algodonero,
sucedieron en forma paulatina; la demanda de fibra proveniente de la manufactura e
incipiente industria de hilados y tejidos, crecia en forma lenta pero constante; uno de los

impulsos fuertes de que se sabe, fue debido al estallamiento de la guerra civil

norteamericana, con la consiguiente paralizacion de la produccién proveniente de las

explotaciones algodoneras del sur de los Estados Unidos. Este conflicto fue un fuerte
estimulo para la ampliacién de la frontera agricola algodonera; de 5,700 hectéareas
cosechadas en 1855, se pasa a 11,000 en 1870 (ver cuadro No. 1).

En cuanto al capital de origen espaiiol, creemos que fue perdiendo importancia no
s6lo en magnitud, sino también respecto de las cantidades de tecnologia que estaba en
posibilidades de incorporar a la produccién algodonera; ademas, el escaso volumen de dicho
capital guardaba caracteristicas que lo relacionaban mas con la racionalidad hacendaria que

con la de tipo capitalista.

Por el contrario, el capital inglés y el norteamericano no sélo crecian en cuanto a las
superficies que poseian, sino mas bien trataban de acrecentar la explotacién de los recursos
naturales dados, importando fuerza de trabajo extrarregional y haciendo uso de un elemento

diferenciador que a la postre garantizaria la hegemonia del capital angloamericano: el uso v

control de los avances tecnoldgicos.

Mas aun, creemos que la politica de inversidén extranjera de parte del gobierno del
general Diaz favorecié notablemente la expansién de la agroindustria extranjera; entre las

medidas mas importantes podemos citar la que tendia a comunicar el interior del pais con los

puertos maritimos y puntos fronterizos, como por ejemplo la instalacién, en 1883, del
Ferrocarril Central que cruza por Torredén en su ruta de la ciudad de México a El Paso,

Texas; posteriormente, en 1888, La Laguna es el nudo ferroviario mas importante de la
region, cuando también es cruzada por el Ferrocarril Internacional que une a Kansas City con

el oriente del pais.

Es precisamente en estas fechas cuando se construyen las grandes compaiiias

extranjeras en la regién, como es el caso de:
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1.- Lequeitio y Anexas

2.- Santa Teresa y Anexas

3.- Bilbao y Anexas

4.- Compaiiia Purcell

5.- Tlahualilo Land Limited & Co. (TLLCO)

Se podra tener una idea de la propiedad ocupada por estas compaiiias, observando

que de un millén 550 hectareas, pertenecientes a 268 fincas, alrededor de un 45% del érea

total pertenecia a siete propietarios; tan sélo la TLLCO llegd a ocupar 51,483 hectéreas.

El tipo de medidas tomadas por el gobierno de Diaz tendria sus efectos en la
expansion de las superficies cosechadas y/o de la agroindustria, pues en el primer decenio
del periodo presidencial ininterrumpido (1885-1895) podemos apreciar que las hectareas
cosechadas pasaron de 21,000 a 60,000 triplicandose asi la superficie cosechada (ver cuadro
No. 1).

Las ventajas provenientes de la "Paz Porfiriana" y la constante tendencia al

mejoramiento del precio del algodén hicieron que la superficie cosechada aumentara de

60,000 hectareas en 1895 a 100,000 hectareas en 1910.

Es esta la época en que se expanden las obras de irrigaciéon ampliando las existentes y
construyendo nuevas, como el caso en que TLLCO cerr6 por completo el curso del Nazas en
1890, para el incremento de la superficie irrigada. Esto nos induce a pensar que aparecieron
nuevas técnicas y aperos de labranza, asi como la incorporacién del vapor a los medios de
transporte,® el sistema Decauville, la constitucién de grandes almacenes, bombas de agua,
centrales de luz y fuerza, etc., pero sobre todo la incorporaciéon de nuevas técnicas en el
desmotado y embalaje del algoddn, constituyendo asi una verdadera agroindustria que
transformo a La Laguna en un gran distrito de agricultura comercial, tal vez de los primeros

en México y América Latina.

Pero asi como la expansion de la agroindustria en la region fue favorecida por la

¥ Sabemos que la TLLCO construy6 su propio Ferrocarril de Torredn a Tlahualilo con la longitud
aproximada de 100 km.
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modernizacién; ésta encontr6 un obsticulo para su profundizacién y avance, en la
sobreoferta de fuerza de trabajo, contribuyendo de esta manera a que las pautas y las técnicas
de produccién a seguir guarden proporciones mas alejadas de las efectuadas en los paises
industrializados. A pesar de dicho obstéaculo, la inversién que representaban las obras de
riego ascendieron en 1927 a $700..00/hectérea, colocando a la region -segun Excstein y

Restrepo- en los primeros lugares a nivel nacional.’

Esta agroindustria lagunera quedara comprendida en los mas acabados intentos por

parte de los paises industrializados de especializar a la regién en la produccién de materia

prima, tanto en forma directa a travé inversidon _extranjera como también
indirectamente en el comercio mundial. En efecto, el segundo producto de exportacion

mexicano después de la mineria lo constituia la fibra de algoddn; la Comarca Lagunera
aportaba mas de la mitad de la produccién destinada al mercado mundial.

4.3. El proceso de diferenciacion social

La resistencia opuesta a la expansion del capital extranjero no se encontré en los
grandes propietarios, ni mucho menos en la agroindustria regional; la unica resistencia al
dominio de las grandes compaiiias se ubicaria entre los riberefios y muy pequeiios colonos,

pero nunca crecié como para representar un serio obstaculo en la acumulacién capitalista.

Son de mencionarse los conflictos con los pequefios colonos por el uso del agua;
fueron importantes a tal grado que en 1891 es necesario crear la Comisién Inspectora del
Nazas, aunque siempre emitird fallos en favor de las grandes compaiiias, excepto en
cuando causd la irritacién del presidente Taft, hecho que no llegé a poner en peligro la
economia de las grandés empresas, pues éstas mantendrian su hegemonia hasta bien entrado

el siglo XX, conservando su sistema de dominio regional.

Tampoco los pequefios colonos representaron alternativa importante para la
instalacion y generalizacion de la agroindustria, pues sencillamente desde que se instalé en

forma comercial la produccién algodonera, solamente lo pudieron hacer aquellas unidades

de producciéon que estaban en capacidad de incorporar grandes cantidades sucesivas de
® Restrepo I., Excstein S. - La agricultura colectiva en México siglo XXI, Ed. pag. 20.
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capital y tecnologia, por lo tanto, el proceso de diferenciacién social no cobré dimensiones
espectaculares; la resistencia que pudieron representar los pequefios colonos, si no era
sofocada de inmediato se diluia, siendo absorbida principalmente por los pequefios oficios o

bien por el comercio.

La agroindustria algodonera tuvo que proveerse de fuerza de trabajo proveniente de
distintas partes del pais, tanto para los periodos estacionales (siembra, pizca, etc.) como para
las actividades de caracter permanente (despepite, mantenimiento de recuas y maquinaria,
&te.)

Los jornaleros eventuales llegaban a formar grandes masas de inmigrantes,
representando cantidades que variaban entre 13,000 y 16,000, mientras que los obreros de

caracter permanente constituian entre 4,000 y 7,000.

4.4. Caracter de las relaciones de produccion al interior de la

agroindustria algodonera

Existen diversos puntos de vista sobre este tema. Segun Senior C.," las relaciones de
produccion tenian caracter de "feudalismo capitalista”, poseyendo rasgos de tipo feudal en la
medida que la relacion social giraba en torno a la propiedad de la tierra y del papel que los

trabajadores agricolas sin tierra le asignaban a ésta en su bienestar. Suponian un caracter

capitalista en el momento que la produccién se destinaba al mercado.

Sin embargo, es notorio que las relaciones sociales no se caracterizaban por la

- existencia de trabajadores agricolas cuyo proceso de descampesinizacién o proletarizacién,

se haya circunscrito a la regidn; por lo contrario, la mayoria de éstos provenian de diversas
partes del pais. Ademas, la practica inexistencia de trabajadores rurales con tierra hacia

remota la posibilidad de tener acceso a ésta no menguando con lo anterior la real o latente

aspiracion a ella, como veremos mas adelante.

'%Senior C. Lane Reform and Democracy (Gainsville: University of Florida Press 1958) Citado en
articulo de J. Adler "El Cultivo del algodon y la Reforma Agraria en el Norte de México"Ed. "La Comarca
Lagunera y su problematica”, et al. )
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Por otra parte, el caracter capitalista que Senior encuentra en el destino de la
produccion, nos parece que e€s un argumento que no se puede sostener en todos los casos,
pues es posible que el mercado acepte productos provenientes de unidades de produccién
precapitalistas en donde no existe el trabajo asalariado. Este caso, se encuentra muy alejado
del tipo de unidades de produccién predominantes en la Laguna, pues se sostenian procesos
complejos de produccién donde el trabajo familiar era inexistente. Ademas el hecho de la
influencia extranjera y la imposicién de la especializacién con base en el algoddén, para
sumnistrar materia prima a los paises industrializados, hace mas que capitalista la produccién

algodonera.

Wolf E. R. y S. W. Wintz, encuentran algunas diferencias entre el sistema de

hacienda y de plantacién.

"Haremos que la hacienda represente una propiedad agricola,
manejada por un terrateniente dominante y mano de obra dependiente,
organizados para abastecer un mercado a pequeila escala mediante
capital escaso, en el que los factores de la produccion se empleen no sélo
para la acumulacion del capital sino también para apoyar las
aspiraciones del dueiio"."

Ademas, Wolf identifica tres fases en el desarrollo del sistema de hacienda a lo largo
del capitalismo: una fase de expansion es el inicio de la hacienda, en el que se despoja a las
comunidades indigenas hasta convertir el sistema de hacienda en dominante de la estructura
economica, politica y social. Una segunda fase la constituyen un periodo estabilizador y la
coexistencia con otras formas de organizacidn productiva. Una tercera fase es el
decaimiento debido a la expansidon de sectores mineros o agricolas capitalistas, que
desintegra el aislamiento y el control del hacendado sobre la tierra y la fuerza de trabajo. En
esta etapa la demanda de los trabajadores rurales podra ser tanto de corte proletario como '

campesino.

Cuando se instaldé la produccion algodonera en la Comarca Lagunera, en primer
lugar, el despojo a las comunidades indigenas ya habia sido efectuado y pocos o nulos
rastros existian de éstas. Ademds, como vimos, la expansiéon de las explotaciones

algodoneras no conlleva un proceso de diferenciacién social significativo.

"' Wolf E. R. y Wints S. W. (Haciendas and Plantations in Maddle America and the Antillas) Cit. J.
Adler. Op Cit.
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En segundo lugar, la coexistencia de las explotaciones algodoneras sélo fue entre
ellas mismas. En tercer lugar, la expansion del capitalismo en regiones vecinas a la Comarca
Lagunera no afectd las explotaciones algodoneras; mas bien las favorecié al requerir
cantidades crecientes de fibra, como lo demuestra el aumento de la superficie cosechada
debido tanto a la demanda interna como externa: de 3,500 hectareas cosechadas en 1850 se

pasé a 100,000 hectareas en 1910 (ver cuadros Nos. 1y 2).

CUADRO No. 2
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA FIBRA DE
ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA
(1895 -1910)

HECTAREAS PACAS PRECIO EN
ANO COSECHADAS PRODUCIDAS PESOS
1896 70,000 98,000 21.00
1898 80,000 112,000 23.00
1900 40,000 56,000 28.00
1902 50,000 70,000 18.00
1904 60,000 84,000 19.00
1906 70,000 98,000 21.00
1908 70,000 98,000 25.00
1910 100,000 140,000 25.00

FUENTE: Ibid.

Por tltimo, en tanto que los trabajadores migratorios que acudian ciclicamente a La
Comarca Lagunera, representaban el grueso de la mano de obra, podemos afirmar que ésta

no es dependiente.

Estos tres argumentos nos parecen suficientes para denotar que el sistema de

explotacién en la Comarca Lagunera en este periodo no fue la hacienda.

Por otra parte, estos mismos autores caracterizan el sistema de plantacion como:
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"Haremos que la plantaciéon represente una propiedad agricola
manejada por dueiios dominantes (que suelen estar organizados como
corporacion) y mano de obra dependiente, organizados para abastecer
un mercado abundante, en el que los factores de la produccion se
emplean para lograr una mayor acumulacion de capital sin que guarde
relacion con las necesidades de status de los propietarios"."

Esta definicidn se acerca mas al tipo de explotacidn en cuestidn, ya que las unidades
de produccién dominantes, efectivamente, eran las compaiiias extranjeras, aunque su fuerza

de trabajo principal provenia de los jornaleros inmigrantes, por lo que la mano de obra

dependiente no es la clasica que se conoce en las plantaciones tipicas.
J. Adler afirma:

Desde el principio las relaciones de produccién esencialmente capitalistas,
definieron el cultivo del algodén en la region de La Laguna... eran una

combinacién de relaciones asalariadas capitalistas puras con determinados

convenios laborales no monetarios".

Esta caracteristica es necesaria pero no suficiente, ya que no incorpora los aspectos a
los que los paises industrializados impusieron la especializaciéon de la produccién
algodonera, basados en considerables volimenes de capital y transferencias de tecnologia,
que convirtieron a La Laguna en una especie de enclave cohesionado por la agroindustria,

del cual podemos resumir algunas caracteristicas.

1. Forma dominante de produccién en la estructura econémica lagunera, organizada para

abastecer de fibra a un creciente mercado nacional y mundial. -

2. Uso de cantidades crecientes de capital y tecnologia bajo la légica de la acumulacién y la

blsqueda de ganancias extraordinarias.

3. Sobreexplotacién de la fuerza de trabajo, prolongando la jornada de trabajo con bajos

salarios.

4. Uso de mecanismos extraeconémicos en la explotacion de la fuerza de trabajo.

12 Ibid, pag. 380.

BQp. Cit. pag. 48.
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Todo este marco favorable para las explotaciones algodoneras generd las condiciones
para que la operacion del capital y el trabajo se desarrollaran en todo su esplendor, evitando
fricciones que pudieran cimbrar las bases de la pujante agroindustria que rapidamente le

imprimia su sello caracteristico a la regidn entera.

Ademas contaban con las seguridades que proporcionaba la "paz porfiriana" vy su
politica de abrir las puertas de par en par a la inversion extranjera. Por si fuera poco, los
propios capitalistas agroindustriales poseian su sistema de seguridad, que recibian el

nombre de las "acordadas".
4.5. Limitaciones de la agroindustria

La constitucion de la agroindustria algodonera en la Comarca Lagunera no_significé
alternativa de largo alcance para el desarrollo de las fuerzas productivas. El capital
agroindustrial no se sobrepuso ni se desarrollé sobre las estructuras productivas existentes,
por lo tanto no las subordiné reproduciéndolas y manteniéndose en la esfera comercial o de
servicios, por el contrario, en nuestro caso el capital cobré forma dominante en la esfera de
la produccién, procurando un sensible desarrollo regional. En este impulso no participaron
en forma significativa otros sectores de la actividad econdémica, y tampoco se vieron
favorecidos; el origen de la maquinaria, equipo, refacciones, eic., no _se va a encontrar
ubicado_en el pais, sino que va a provenir de los paises para esas fechas altamente
industrializados (Inglaterra, Estados Unidos, etc.); el destino de la produccién se encontrara,
en su mayor parte en el mercado mundial, mientras que la demanda nacional desempenara
cada vez mas un papel secundario, y la economia de la regién mostrara una mayor sincronia

con las necesidades de la expansion capitalista en los paises desarrollados.

El sentido "progresista" que pudo tener la agroindustria algodonera tampoco se
manifestd en la liberacién de grandes volumenes de fuerza de trabajo, para que garantizara
un suministro permanente y abundante a actividades no agricolas, pues en primer lugar,
como vimos anteriormente, la agroindustria regional tuvo que proveerse de fuerza de trabajo
de otros lugares del pais, y en segundo lugar la mayor parte de ésta, ocupada en la

agroindustria, s6lo era retenida temporalmente.
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Si a este argumento le agregamos la estacionalidad del cultivo del algodén, la baja o
nula precipitacién, ambos rios sin régimen de estiaje y otros elementos naturales dados, se
convertirian éstos en nuevos factores que harian de la agroindustria una actividad con un
proceso de produccidn discontinuo, obstaculo insalvable para el desarrollo de la industria

capitalista.

La actividad econémica pudo haberse mantenido a un nivel minimo de operaciones a
través del procesamiento de la fibra en las despepitadoras, pero la fuerza de trabajo que
ocupaba en éstas era minima; ademas, estas unidades agroindustriales se encontraban en los
mismos predios agricolas y aisladas unas de otras, de tal manera que no llegaron a
representar un importante centro fabril que pudiese llegar a convertirse en un polo de
desarrollo urbano. La paralizacién de la actividad econdmica se atenuaba con los cultivos de

invierno, principalmente con el trigo.

Las incipientes ciudades (Torreén, Lerdo, Gémez Palacio, etc.), ubicadas en la parte
central de La Laguna, vendrian a constituirse sobre la base del comercio y los servicios, y en
menor medida en torno a la actividad fabril, originada principalmente para ese entonces a
partir de subproductos agricolas, aunque se trataba de empresas importantes como la

Anderson Clayton (grasas y aceites), La Esperanza (jabones), etc.

Entonces, pues, tenemos una agroindustria algodonera, soporte de la economia
regional y a cuyo servicio estaba orientada la mayor parte de la estructura productiva. El
proceso de produccidn agroindustrial, nosotros creemos, era intermedio, pues el resultado de
la produccion no es un producto final y acabado, sino que sirve de materia prima a procesos
industriales sucesivos de hilados y tejidos. Estos si reunian las caracteristicas de procesos de -
produccién continuos, siendo precisamente los primeros pilares sobre los cuales surgié y se

desarrolld la industria capitalista.

La Comarca Lagunera sélo figuraba como una importante proveedora para esta
industria; los efectos del desarrollo industrial se ubicarian, por lo tanto, no en la regién
lagunera, ni siquiera en el ambito nacional, sino mas bien en los centros del capitalismo
mundial. No obstante, la agroindustria algodonera fue la que impuls6 a La Laguna, aunque a
la postre la especializacién impuesta y la participacion extranjera en la produccion de

materia prima, destinada fundamentalmente al mercado mundial, truncé el desarrollo de una
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industria diversificada y complementaria, y por lo tanto impuso una marcada anacronia entre

ciudad y campo.
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V. AGROINDUSTRIA Y REFORMA AGRARIA

La Reforma Agraria aplicada en 1936 en La Laguna, nos va a interesar no por si
misma -existe abundante y valioso material de investigacion sobre el tema-, sino mas bien
resaltaremos los aspectos que incorporarian a la dindmica regional nuevos elementos,
procesos o relaciones que traian consigo, modificaciones a la agroindustria, para dar pie a un

nuevo desarrollo econdmico-social.

. % Economia agroindustrial y trabajadores rurales

La agroindustria algodonera conform¢é una sélida economia regional, capaz de seguir
operando con cierta independencia ante diversos eventos que se desarrollaban tanto dentro
como fuera de la regidn, como es el caso de la Revolucién Mexicana de 1910; asi, y a pesar
de que La Laguna fue escenario activo de los enfrentamientos armados,'* la agroindustria

regional no fue averiada seriamente ni tampoco estuvo en grave peligro de ser desmantelada.

Este periodo econémico se debid en gran parte a la fortaleza acumulada de varias
décadas en funcionamiento: si bien la superficie cosechada disminuyé en promedio entre
1911 y 1919 en comparacién a las ultimas décadas (ver cuadro No. 3), ello se debid
fundamentalmente a la carencia de jornaleros, pero el abatimiento de las ganancias en la
agroindustria fue frenado en buena medida por los altos precios alcanzados de las

exportaciones algodoneras en el mercado mundial, gracias en parte al estallido de la Primera

Guerra Mundial (1914-1918).

Para esta época es importante mencionar las actividades del comercio y los servicios,
colaterales a la agroindustria algodonera, que surgieron gracias al auge y la presencia de una
abundante fuerza de trabajo proveniente no sélo de los descendientes de varias
generaciones de jornaleros fijos, sino también de aquellos que la agroindustria no

podia retener, obligandolos a buscar empleo mas permanente en la ciudad; y aunque lo

' Una de las plazas mas importantes militarmente fue la de Torreén. Ademas, aqui surgieron la mayor
parte de los integrantes del Estado Mayor villista.
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encontraron, la_actividad mas intensa en la regidn lo constituia la faena de la pizca del
algododn.

CUADRO No. 3
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA
FIBRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1910-1930)

HECTAREAS PACAS PRECIO PRECIO EN US
ANO COSECHADAS | PRODUCIDAS | EN PESOS DLLS
1910 100,000 140,000 - 25.00 25.00
1912 30,000 42,000 30.00 15.00
1914 30,000 42,000 28.00 14.00
1916 80,000 112,000 18.56 10.00
1918 70,000 98,000 46.42 25.00
1920 150,000 210,000 64.14 34.50
1922 19,000 26,600 32.00 16.50
1924 140,000 196,000 54.00 27.50
1926 120,000 168,000 58.00 29.00
1928 94,000 131,000 26.00 13.00
1930 94,389 135,000 33.00 15.56

FUENTE: Ibid.

Después del periodo armado 1910-1920, la Comarca Lagunera volveria a ser el
asidero temporal de millares de jornaleros inmigrantes que habia sido siempre, sélo que
ahora compuestos en su mayor parte por una poblacidn cuyos deseos de progreso y mejoria
social, depositados en los postulados de la Revoluciéon de 1910, se tuvieron que postergar.

La hegemonia econdmica y politica de las grandes compaiiias encontraba ventajas en
la relativa dispersién y aislamiento de la agrupacion gremial para la defensa de los
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trabajadores, mas aun, el sistema de seguridad ambulante ("acordadas") y el uso de

deportaciones masivas impedian cualquier tipo de consolidacion trascendente.

Corresponderia al sector urbano de los obreros fabriles colocarse en la delantera de la
lucha social, y en la medida de sus posibilidades brindar el apoyo y solidaridad a los
trabajadores del campo. Estos, como dejamos asentado anteriormente, provenian de otras
regiones del pais, por lo que la lucha hacia las tierras que ocupaban las grandes compaiiias,
no representaba la recuperacién de tierras de las que en algin tiempo hubieran sido
desalojados, les pertenecian en el sentido de que la tierra es de quien la trabaja con sus
propias manos; en esa medida, la demanda consistia por la tierra toda, y cualquier dotacién

parcial resultaba inconcebible, menos viable, toda vez que la gran unidad agroindustrial se
mantuviera intacta y permitiera seguir reproduciendo a la clase dominante.

En efecto, a pesar de la expedicion del Reglamento Agrario en 1922, que permitia el
derecho a la tierra a todo pueblo reconocido politicamente, y el decreto en 1927 de la Ley de
Dotaciones y Restitucién de Tierras y Aguas, que atenderia a determinado nimero de
solicitantes, solamente fue posible la aparicién insignificante de unas cuantas dotaciones y
colonias agricolas, todas ellas ocupando superficies marginales a los predios productivos de

las grandes unidades agroindustriales.

En la Comarca Lagunera los decretos oficiales eran letra muerta, la gran
agroindustria podria seguir operando sin alguna friccién importante; el problema agrario no
existia, en caso de que lo hubiere, las mismas compaiiias, en algunas ocasiones,
generosamente desembolsaban de sus propios recursos para adquirir terrenos y repartirlos
entre pocos peticionarios, dando por terminado el problema.

idad el ejid tenia ningy te di n la regidn; el agrarismo, si
es que lo era, guardaba diferencias cualitativas del conocido en regiones donde sufrieron
despojo las comunidades indigenas, por lo que las disposiciones en materia agraria se creian
inaplicables. Mas aun, si consideramos la importancia econdémica de la regién -sobre todo
para el comercio exterior- y ademas de que el ejido. sélo estaba concebido para regiones
maiceras de subsistencia, o0 como complemento a ésta, las grandes unidades agroindustriales

se justificarian por si solas.
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La resistencia de los explotados del campo quedaria reducida a dos alternativas tal
vez complementarias después: por un lado, la lucha por la tierra, y por otro la mejora de las

condiciones laborales, la primera representaba "el todo por el nada", y la segunda implicaba

reconocerse a si mismos como desheredados, duefios solamente de su fuerza de trabajo.

La primera alternativa se sabia dificil: a pesar del conflicto armado de la Revolucién
Mexicana, las grandes compaiiias agroindustriales, por ningin momento les fueron
arrebatadas a los propietarios que las ocupaban. La segunda alternativa encaraba varias
dificultades graves, entre ellas la de no figurar los jornaleros agricolas en el articulado de la
Ley Federal del Trabajo categoria susceptible indicalizarse. Esta ultima opcién
implicaba postergar la real o latente aspiracion a la tierra y por lo tanto ejercer "la vocacion
sindicalista", para la cual contaban con un joven movimiento obrero urbano dispuesto a
otorgar los apoyos necesarios para el surgimiento y desarrollo de la organizacion

correspondiente a los trabajadores del campo.

La primera década posterior a la Revolucidn Mexicana se caracterizaria por la
profundizacién del proceso de maduracién del proletariado agricola, de tal manera que en
1930 se formo el primer sindicato de trabajadores del campo, y ya para 1935, la mayoria se
encontraba sindicalizada (mas de veinte mil), realizando en varias ocasiones huelgas -con
fuerte apoyo del movimiento obrero urbano-, y al no recibir respuesta favorable a sus
demandas crean la Federacion Sindical Revolucionaria de la Comarca Lagunera (FSRCL),

haciendo ésta en 1936 un llamamiento a Huelga General en toda la regién en plena época del

ciclo agricola del algoddn, bajo las siguientes demandas:

1. Firma de un contrato colectivo de trabajo.
2. Aumento de salario para los trabajadores del campo.
3. Disminucién de la jornada de trabajo a 8 horas.

4. Mejores condiciones de vivienda.
5.2. La crisis agroindustrial de la década de los treinta

Las fuertes presiones ejercidas sobre la economia regional, principalmente las
impuestas por los jornaleros de campo organizados en torno a la FSRCL, exigian

modificaciones profundas de las relaciones de produccion, impedidas en primer lugar por la
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alta especializacién de los medios de produccién y de la materia prima utilizada; ello

significaba un fuerte obstaculo, en un primer nivel, para que estos factores de la produccidn
- pudieran usarse indistintamente en diversos procesos productivos, digamos en trigo.

Ademas, en un segundo nivel, la cuantiosa inversidn que representaba el ‘capital fijo

utilizado por la industria algodonera, condenaba a una baja movilidad del capital,

impidiendo trasladarse de una rama de la economia a otra.

En segundo lugar, la especializacién productiva de la economia estaba determinada
por la agroindustria extranjera, que estaba interesada en la produccién algodonera,

fundamentalmente de exportacidn.

En tercer lugar, dada la sincronizacién directa de la economia regional con las
necesidades de materia prima por parte de los pujantes centros del capitalismo mundial,

existia una dependencia directa hacia el mercado mundial.

En cuarto lugar este tipo de dependencia traeria consigo una alta vulnerabilidad de la
economia regional en su conjunto, debido a 1 ilaciones del precio de la fibra y la

e la planta agroindustrial.

La poderosa economia de la gran agroindustria s6lo vino a mostrar sintomas de seria
debilidad ante acontecimientos mundiales del tipo de la crisis del 29 v la depresién de la
década de los 30; el precio del algodén en este periodo se caracterizé por su inestabilidad
con marcadas tendencias a la baja (ver cuadros No. 3 y No. 4). El caracter de la
dependencia y las deformaciones propias de las economias primarias exportadoras hicieron
de facil vulnerabilidad el poder sostenido por las oligarquias xportadoras de érica
Latina, permitiendo este debilitamiento el ascenso de nuevas burguesias emergentes
dispuestas a ocupar un sitio mas ventajoso en el mercado mundial; se trataba -del caso de
Vargas en Brasil (1930), Cardenas en México (1934), Peréon en Argentina (1955), etcétera.

5.3. Algunos efectos de la Reforma Agraria en el desarrollo agroindustrial

El uso de este instrumento juridico en La Laguna, traeria consigo efectos y

particularidades propias. Regularmente, la Reforma Agraria se entendia aplicable s6lo para

tierras ociosas, ocupadas por haciendas improductivas cuya légica de funcionamiento se
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sabia retardataria y poco propicia para impulsar el desarrollo de la region que se tratase, en el
sentido de que no existian las condiciones para el avance de unas relaciones mercantiles mas
dindmicas que permitiesen la integracién de un amplio mercado de productos y de fuerza de

trabajo.

En la Comarca Lagunera, la aplicacién de la Reforma Agraria no seguiria al pie de la
letra de lo dicho anteriormente; la produccién con caracter mercantil, expresada en el
monocultivo, se remonta al siglo pasado, el grado de extensién llegd a caracterizar a la
region entera, la importancia para el mercado nacional y mundial fue considerable y gracias
también a estas caracteristicas, La Laguna pudo convertirse en un polo de desarrollo
comercial y de servicios prominente en el norte del pais.

Respecto de los obstaculos precapitalistas que pudieron existir en el momento de la
Reforma Agraria, creemos que no eran los determinantes para el avance de las fuerzas
productivas; es claro que las demandas sustanciadas por los trabajadores agricolas no

incluian alguna de tipo antifeudal, mas bien eran avanzadas de corte proletario.

El estancamiento de la economia regional podré explicarse de una mejor manera a
través del sistema cerra i 1 redomini oindustria algodonera, en el

cual el avance de las fuerzas productivas encontraba un callejon sin salida.

La agroindustria algodonera, como vimos, no dio oportunidad a que surgiera y se
desarrollara una industria mas o m iversificada y ¢ ementaria. Cualquier solucién
que no tendiera a resolver esta limitante, sdlo seria de efectos pasajeros y simple paliativo a
los problemas existentes. En primer lugar, la industrializacién no se puede decretar, incluso
ni sobreprotegiendo a la escasa industria urbana de la importacién de manufacturas que
compitieran con productos regionales o nacionales. La solucidén no podra estar por este lado,
precisamente por su minimo peso en la economia regional. Esta guardaba en su interior
proporciones de sus componentes de acuerdo a la légica de la agroindustria algodonera,
haciendo posible la reproduccion de las deformaciones ocasionales por el monocultivo y el

predominio de la oligarquia agroexportadora.

En segundo lugar, una medida posible para las metas de industrializacion, seria

diversificar la agroindustria y estimular la pequefia industria; sin embargo, el hecho de
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cambiar la estructura productiva chocaba directamente con el sector extranjero, interesado

fundamentalmente en la produccién algodonera para la agricultura de exportacion.

En tercer lugar, s6lo quedaba alguna medida que tuviera efectos paulatinos y
acumulativos pero de largo alcance, esto es, gjercer mayor control de los recursos regionales,
de tal manera que pudiesen llegar a constituirse en una fuente de apoyo permanente para el

desarrollo capitalista industrial.

Evidentemente la Reforma Agraria traeria efectos de accion prolongada, susceptibles
de convertirse en eficaz instrumento de combate contra la oligarquia agroindustrial pero
sobre todo se trataba de abrir pautas para un nuevo desarrollo econdmico-social, hasta ahora

truncado por las caracteristicas y limitantes que encerraba la agroindustria regional.

El cambio que sufrié el tipo de tenencia de la tierra debido a la aplicacion de la
Reforma Agraria en 1936, no garantizaria por si mismo la apariciéon de apoyos a una
industrializacién regional o nacional; sin embargo, con esta medida lo que si se lograba de
inmediato seria socavar el poder econdmico d fiias extranjeras; en efecto, solo la
compariia Purcell permaneceria en otras actividades econdmicas, y las cuatro restantes

liquidarian completamente sus empresas y abandonarian el pais.

La fraccién de la burguesia en el poder representada por Léazaro Cérdenas, no
buscaba una nueva orientacién de la agroindustria regional en ¢l sentido de superar las
limitaciones de las economias agroexportadoras, ni tampoco cambiar el papel que cumplia
La Laguna en el mercado mundial, sino més bien la aplicacién de la Reforma Agraria
obedecia a los propdsitos de utilizar las exportaciones algodoneras para financiar un
proyecto de industrializacién, y controlar los excedentes econémicos de la produccidon

algodonera para asi evitar la expatriacion de ganancias.

En efecto, sobre la misma infraestructura agroindustrial se sigue generando el mismo
producto, y manteniendo en lo fundamental la antigua divisién del trabajo de las grandes

unidades de produccién. En esta medida, dejaremos sentado que el caricter de la

dependencia en su aspecto central no varié las consecuencias, que en el futuro, para la region

en su conjunto, serian mas graves y dificiles de resolver, como veremos mas adelante.
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Con la aplicacién de la Reforma Agraria en la Comarca Lagunera, no se trastocarian

en lo fundamental los componentes de la agroindustria regional, de tal manera que para la

region entera este evento no constituyo un hito en su tradicién productora, ni siquiera en los

volumenes producidos y comercializados, pues existieron, entre otros factores, coyunturas

externas del comercio mundial que favorecerian el aumento de la produccién algodonera,
tales como la segunda Guerra Mundial (1939-1945) y la Guerra de Corea (1950-1953), como

lo demuestra el cuadro siguiente:

CUADRO No. 4
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE FIBRA
DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1930-1956)

HECTAREAS PACAS PRECIO PRECIO ENUS |

ANO COSECHADAS | PRODUCIDAS | ENPESOS DLLS
1930 94,489 135,121 33.00 15.56
1932 43 321 59,340 17.00 5.36

1934 60,751 132, 350 45.00 12.50
1936 133,100 173, 030 34.00 9.40

1938 89,670 147, 059 48.00 10.61
1940 73,908 105,016 50.00 9.25

1942 119,559 203,931 85.00 17.48
1944 142,777 187,962 97.00 19.25
1946 67,142 134,955 150.00 30.86
1948 80,100 188,235 165.00 28.79
1950 115,187 290271 285.00 32.98
1952 100,764 253,983 260.00 30.09
1954 100,835 338,870 350.00 28.00
1956 126,301 342,045 280.00 22.40

Fuente: PIFDACL. Torredn, Coah. 1960.
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Estos significativos estimulos a la produccién algodonera mantuvieron en promedio,

durante su duracidn, arriba de las 109,000 hectareas cosechadas por afio, produciendo La

Laguna para 1940 el 52% del algodén mexicano.

Los efectos negativos de la especializacidn productiva con estas coyunturas favorables
se volverian a atenuar, pero conservandose y complicandose en forma latente. Y es que los
cultivos de exportacién, como el algodén, coincidian con las politicas de crecimiento
econdémico en el sentido que podrian financiar la importacién de bienes de capital o bien

estimular una "industrializacion substitutiva".

A nivel regional, la Reforma Agraria no afect6 la industria urbana existente, aunque
algunas de ellas estuvieran en manos de compaiiias transnacionales tales como la "Anderson

Clayton"; ésta seguiria operando con base en subproductos agricolas del algodén.

En suma, la_proporcionalidad técnica de la agroindustria seguia orientada a la
produccién algodonera, por lo tanto el proceso de integracidn regional seguia siendo de poca

importancia. Mas bien, el crecimiento urbano experimentado se debi6 al incremento del
comercio y los servicios que causaba el nuevo asentamiento permanente de decenas de miles

de antiguos jornaleros emigrantes.

El panorama mundial de finales de la década de los 30, que habia favorecido la
“sustitucion de importaciones” en tanto el conflicto por la hegemonia entre las potencias se
agudizaba, ya para finales de la guerra coreana mostraba que las condiciones del mercado
mundial empezaron a actuar en contra de los paises del tercer mundo, contrarrestando las

medidas de tipo nacionalista y de industrializacidn sustitutiva.

El enérgico apoyo brindado por el Estado desde la aparicion de la Reforma Agraria a
la actividad agroexportadora encontrd resultados satisfactorios para las metas de crecimiento
econdmico via industrializacién; por mucho tiempo los cultivos orientados a la exportacién
(algodén, café, etc.) gozaron de prosperidad en el mercado mundial para dejarla de tener en la
segunda mitad de la década de los 50 y primera de los 60, al ir en franco deterioro sus precios
internacionales, significando ello, para las exportaciones mexicanas, una pérdida méas o menos

definitiva de su participacién en el mercado mundial.
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En la Comarca Lagunera, a partir de 1954 el precio internacional de la fibra iniciaria
el descenso, estancandose después, manifestindose en una reduccién creciente de la
superficie cosechada, tal como se puede observar en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 5
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA
FIBRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1954-1979)

SUPERFICIE PACAS
ANO COSECHADA PRODUCIDAS PRECIO EN PESOS
(HAS) ,
1954 100,835 338,870 350.00
1956 126,301 342,045 280.00
1958 90 ,454 286,082 ' 284 .38
1960 109,177 301,060 288.00
1962 90,443 268,335 280.00
1964 88,139 346,821 282.94
1966 78,550 298,396 287.90
1968 85 475 362,982 1717
1970 81,083 306,159 299.94

FUENTE: PIFDACL.

La situacion que se estaba presentando en el mundo para La Laguna, en realidad no
era tan nueva, los componentes integrantes de la agroindustria seguian siendo
fundamentalmente los mismos que cuando predominaban las compaiiias extranjeras (ver
cuadro No. 5).

Una de las principales caracteristicas que diferenciarian a la agroindustria
precardenista de la existente a finales de la década de los 50, seria la ausencia de expatriacion
de ganancias por parte de las compaifiias extranjeras, sin embargo, ni éstos ni los demas
excedentes economicos de la produccion algodonera se manifestarian en la regién, en un

proceso de diversificacién productiva agricola, ni tampoco en el surgimiento de algin proceso
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de integracién regional significativo que tendiera al crecimiento diversificado y
complementario entre la agricultura y la industria, y tuviera como resultado final un desarrollo

mas autosostenido.

Lejos de ello, los excedentes econémicos que captaba la region, provenientes de la
produccion algodonera (“la fiebre del oro blanco™), se concentraban en una burguesia
agraria despilfarradora que es sorprendida por los acontecimientos en el mercado mundial en
la década de los 50.

En suma, la economia regional es sorprendida en plena segunda mitad del siglo XX,
sosteniendo la agroindustria basada en el monocultivo del algodonero impuesto por la
especializacidén productiva y la inversion extranjera en la segunda mitad del siglo XIX; el
primer intento de superar las limitaciones impuestas por la especializacion seria en 1936 con
la aplicacién de la Reforma Agraria socavando el poder de la oligarquia agroexportadora. El
segundo intento seria mas complicado, pues ahora no se trataba de alterar el régimen de
tenencia de la tierra, sino de seguir superando las trabas de la economia algodonera solo que
ahora en plena situacién de desventaja, que alejarian ain mas los objetivos de desarrollo

econdmico sostenidos en 1936.

Por el momento podemos afirmar sin mayores riesgos que el drama vivido por
superar las trabas de la economia algodonera por parte de los productores privados y ejidales
fue muy diferente, pues a primera vista los ejidatarios se desprendian a velocidad muy lenta
del monocultivo, mientras que los pequefios propietarios lo hacian més rapido tal y como lo

denota el cuadro 6.

Ademas de las contradicciones del mercado mundial, a la Laguna se le sumarian en
1956 las suyas propias, problematica que se agravaria mas aun con el uso y generalizacién

de fibras sintéticas y la competencia de otras regiones productoras.

La década de los 50 abria una nueva etapa para la Comarca Lagunera que se
caracteriza por la diversificacién y cambio en la estructura productiva, dando pauta, por
tanto, a que se presentaran nuevas modalidades en el patrén de acumulacion, en el caracter

de la dependencia y en las relaciones entre las clases.
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CUADRO No. 6

SUPERFICIE SEMBRADA DE ALGODONERO
POR LA PEQUENA PROPIEDAD Y EL
EJIDO EN LA COMARCA LAGUNERA

ANO PEQUENA PROPIEDAD EJIDO (HAS)
(HAS)
1966 22,24473 20,815.54
1968 25,534.95 99,939, 71
1970 18,486.81 62,597.09
1971 20,674.12 67,311.64
1972 24,583.41 68,680.54
1973 17,370.42 36,922.22
1974 21,612.96 92125
1975 6,596.98 53,019.65
1976 10,864.41 39,707.32
1977 11,380.00 60,856.00
1978 10,043.00 59,209.00
1979 9,296.00 58,097.00
1980 8,427.00 57,459.00
1981 7,287.00 50,866.00
1982 6,394.00 48,852.00

FUENTE: PIFDACL. Torredn, Coahuila.
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VI. ALGUNAS SEXTINAS DE DON RICARDO GRIJALVA DE LEON
DEDICADOS A PANCHO DATOS CABRERA

Hay sabios que no tuvieron
mas libros que el de la vida,

en cuyo saber anida

mas ciencia que en los letrados,
que cuando fueron probados
supieron dar la medida.

Alla en los llanos ingratos
de la Regién Lagunera,

rica zona que prospera
gracias al sudor del hombre,
conoci -no les asombre-

a Pancho Datos Cabrera.

Caminando los caminos,

con raido sombrero ancho

y semidesnudo, Pancho

fue creciendo y fue cuajando,
caminando, caminando,
pasaba de rancho a rancho.

Aquel cabritillo sancho
crecido entre matorrales,
bajo de los mezquitales
iba rumiando su pena,

y con el sol y la arena,
cicatrizaban sus males. |

Brotan los algodonales

en el campo lagunero,
como del pecho trovero
brotan los cantos de amor,
y revienta en cada flor

el colorido campero.
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Cada vez es un venero

de canciones y murmullos;
se estremecen los capullos
de algodén recién abierto,

y entre los surcos despiertos,
canta el agua sus arrullos.

Guarda los pesares tuyos,

en el cofre del pasado,
porque el presente ha llegado
desparramando bonanza

y es un sol cada esperanza
del trigo recién sembrado.

Asi Pancho ha madurado,
como madurd el desierto

de un arenal, broté un huerto,
porque en la ley de este 1llano,
cada campesina mano,
pertenece a un surco abierto.

"La cabellera del Nazas

se esta peinando en el puente,
y al extender su torrente
sobre la sediente arena,

deja su bruna melena

una esperanza latente".

El carbon, ligeramente
en el muro deslizado,

tal pensamiento grabado
de Pancho Datos dejaba,
mientras la gente miraba
al poeta ensimismado.

Pero un mirdn, intrigado,
le pregunt6 al que escribia,
cual esperanza tenia
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de ver las tierras regar,
y sin hacerse esperar,
Pancho en seguida decia.

"La noticia la escondia,
pero se la voy a dar:

no naci para guardar,
los conocimientos mios,
porque no todos los rios
llevan sus aguas al mar.

¢ Quién mir6 fructificar

a la tierra sin el riego;

y quién después del aniego,
si se puso a cultivar,

no consiguié cosechar

lo que cuidé con apego?

Y esta verdad les entrego:
el Nazas, cuando se crece,
si de pavor estremece,
también nos hace gozar,
solamente con pensar

lo que su caudal ofrece.

Pero hay rios aunque nos pese
sus aguas desperdiciar,

no dejan aprovechar

su caudaloso torrente,

porque su fuerza potente

va y se sepulta en el mar.

Como hay quienes, con pensar
y guardar su pensamiento,
desperdician su talento

del més egoista modo,
guardando para ellos todo

su bello conocimiento.



Yo me duelo y me lamento
de ser cosa tan pequetia,
como la mezquina brefia
que no recibiera riego,

imas la brefia aviva el fuego
y hace arder la buena lefia!

Sélo al cobarde le aterra
saber que se acaba todo,
mas yo vivi de tal modo,
que no me arredra la muerte
y hasta bendigo la suerte

que me devuelve a mi lodo".

(Pancho con mucho acomodo

y ante una calma infinita,
se apresto para la cita
con la muerte concertada;
su ultima carta jugada
estaba en su vida escrita).
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VII. NUEVOS AGENTES ECONOMICOS PREEMERGENTES EN LA
LAGUNA.

Como hemos visto en capitulos anteriores la Comarca Lagunera se erigié desde
finales del siglo pasado en una regién importantisima al constituirse en un nudo ferroviario
de primer orden, centro agricola, industrial y comercial de gran envergadura, plaza militar
destacada y atractivo para decenas de miles de emigrantes rurales, entre los que también se
enlistaba un importante numero de aventureros y bonanceros. Todos estos factores se
potenciaron con la aplicacién de la Reforma Agraria, pues ésta provocd la permanencia
definitiva en la regidén de la nueva clase de agricultores, desconocidos hasta entonces los

ejidatarios, otrora jornaleros agricolas.

La pujante constitucién del 4rea urbana de Torredn trajo consigo la aparicion de
nuevos negocios y la ampliacidn de los existentes: abarrotes, fundidora e industrias diversas,
peluquerias, cantinas, hoteles, distribuidoras de insumos agricolas e industriales, colonias y
fraccionamientos, y desde luego el pintoresco tranvia de Torreén a Lerdo; todo este
ambiente de creciente urbanizacion se complementaba con el auge de la bonanza algodonera

que por igual experimentaban todos los agricultores.

Sélo unos cuantos productores agropecuarios situados en las inmediaciones de las
pujantes ciudades en crecimiento, encontraron atractivo satisfacer la demanda de leche y sus
derivados, aprovechando para esto los subproductos agricolas del algodén y el trigo
(harinolina, salvado, rastrojo, etc.) en la alimentacién de ganado bovino criollo, el resto de

los agricultores permanecia en la fiebre del "Oro Blanco".

De esta manera nuestro reducido nimero de productores inicia una aventura distinta a

la de los demas:

%1949, un aiio importante", cuando Torreén se consideraba ya, La Perla
de la Laguna.

Era muy tipico del paisaje de las calles de Torreén ver a hora muy
temprana correr a los repartidores de leche, muchos de ellos estableros, que al
toque de las campanas de la iglesia empezaban a circular el producto, en aquel
entonces en asnos arqueados por la carga o bien en carros de madera tirados
por caballos.
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Alla por el mes de Abril del mismo aiio, se reunieron en uno de los establos
ubicados en las orillas de Torreén, un grupo de productores de leche, sentados
en costales, botes y arsinas de paja, para discutir la creacion de una Unién de
Crédito, y posteriormente de una pasteurizadora.

Habia problemas comunes que resultaban mas faciles entre varios unidos,

que uno por uno y separados"."

Las caracteristicas técnicas predominantes de las explotaciones lecheras se insertaran
en la de tipo semiestabulado con ganado bovino de leche criollo, incluyendo en su
alimentacion forrajes verdes y secos, segun la disponibilidad para suplementar con algunos
subproductos agricolas, y medidas operativas como monta natural, ordefia a mano y

tencion v entrega de la leche bronca sin refrigerar a domicilio.

El tamafio de las explotaciones serd en promedio de 35 vacas, dentro de un rango

bastante amplio cuyos extremos son de 3 a 195 vacas por granjero.

Es de esperarse un producto no homogéneo que presente grandes variaciones de
calidad y salubridad, como en efecto asi fue, sobre todo en lo que respectaia higiene y
sanidad animal, pues a finales de los 40 la poblacién padecia en forma endémica y epidémica
de la fiebre de malta o brucelosis transmitida por vacas enfermas a través de la leche.

Torreén era la ciudad que registraba en ese entonces el indicé mas alto de leche
contaminada por colonias de bacterias en toda la Republica. Ante esta coyuntura y ante el
exhorto del gobermador de Coahuila, licenciado Raul Lépez Sanchez, para que los
productores de leche se agruparan y formaran una pasteurizadora, nace el 12 de noviembre
de 1949 la UNION DE CREDITO DE PRODUCTORES DE LECHE DE TORREON, S.A.
DE C.V. (UCPLT) segtn el Registro de Uniones de Crédito en la sesién No. 38, testimonio
No. 100 y foja no. 7, constituida por 114 socios con un capital de § 2'400,000.00, dividido en
4,000 acciones "A" y 4,000 acciones "B".

La figura juridica adoptada serd una singular sociedad mercantil, con rasgos de
cooperativa agropecuaria de servicios y comercializacién manifestados en los siguientes

objetivos y caracteristicas:

15 Unioén de Crédito Industrial Agropecuaria de la Laguna, S.A. de C.V. 35 Aniversario. Nov. 1984.
Folleto.
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1. Capital aportado de acuerdo al nimero de cabezas de ganado lechero y

propiedad de cada socio.
2. Una accién un voto.
Obtencion de crédito necesario para las distintas actividades lecheras.
. Adquisicion y explotaciéon de una pasteurizadora.
5. Realizar actos conexos con el objeto principal de la sociedad.

6. La totalidad de leche que obtenga cada socio de su explotacion sera
obligatorio entregarla a la sociedad... la cual sera recibida por kilo de grasa

y con andlisis respectivo para asegurar la calidad de la leche y bajo las
condiciones que el Consejo de Administracion seiiale.

7. Cuando un accionista deje de serlo de la UCPLT no podra seguir siendo
accionista de la pasteurizadora y tendra la obligacion de devolver sus
acciones de la sociedad, las que le seran pagadas.

8. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad y

tendra facultades para acordar y ratificar todos los actos y operaciones
sociales sin limitacién alguna .

NOTA: Subrayado nuestro.

La Asamblea General de Accionistas acordd destinar el 5% de las utilidades

liquidas'’ a la formacién de un Fondo de Reserva Ordinaria y el 6% como gratificacion a los
miembros del Consejo de Administracién, ademéds de que dicha Asamblea General

determinara el porcentaje de las utilidades liquidas para la formacién del Fondo de Previsién

de reserva especial, y también acordard, desde luego, el porcentaje que se distribuird entre

los accionistas en proporcién con el nimero de sus acciones.

La sociedad sera regida y administrada por el Consejo de Administracién siguiente:

Presidente Roman Cepeda

Consejeros Propietarios Manuel Michel Jr.
Lic. José C. Mijares
Abilio Hoyos

16 Acta Constitutiva de la Unidén de Crédito de Productores de Leche de Torredn, S.A. de
C.V. Torredn, Coah. No. 1949.

7 Utilidades liquidas = utilidad total - [impuestos + depreciacion + castigos].
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Ramoén Canti

Lino Valadez

Félix Guerrero

Juan Pablo de la Torre
Fernando Salinas

Salomén Gaytan

Ademas la sociedad dedicara un espacio a las minorias que representan un 25% del

capital suscrito; si asi lo desean, designaran a uno de los vocales.

Entre los atributos que el reglamento de la sociedad le confiere al Consejo de
Administracién se hallan el nombrar un presidente y un secretario, mismos que duraran dos
afios y podran reelegirse. El Consejo de Administracion podra designar un director o gerente
de la sociedad, que podra ser socio o persona extrafia a la misma. A estos ultimos, a los
miembros del Consejo de Administracién y a los comisarios (encargados de la vigilancia de

la sociedad) se les fijara una fianza de $5,000.00 por cada uno para garantizar su manejo.

Constituida la UCPLT no garantizaria a los socios ganaderos resolver sus problemas,
pero si estarian constituyendo el nuicleo central financiero para ir cristalizando los propésitos
de resolver las situaciones complejas de la produccién, recoleccidén, procesamiento,
distribucién y comercializacién de los lacticinios. En efecto, dada la existencia de la UCPLT
y la disposicién en vigor dictada por el Cdédigo Sanitario en cuanto a que la leche debe
venderse exclusivamente en su forma pasteurizada, a los 5 meses de constituida la
UCPLTSA y contando con 113 socios, fundan PASTEURIZADORA LAGUNA S.A. DE
C.V. (PLSA) el 21 de marzo de 1950, en cuya escritura constitutiva declaran su objeto

social:

1. La adquisicion de maquinaria y equipo necesario e indispensable
para la instalacion de una planta destinada a la pasteurizacion de
leche, incluyendo todos aquellos utiles necesarios e indispensables

para el objeto sefialado.

2. La adquisicién de maquinaria indispensable para la industrializacion
de leche y sus productos.
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3. La adquisiciéon de los terremos estrictamente necesarios para el
establecimiento de la planta pasteurizadora e industrializadora de

leche.

4. La construccion del edificio, bodegas, almacenes y demas necesarios y
estrictamente indispensables para el establecimiento de la planta
pasteurizadora e industrializadora de la leche y sus productos.

S. Adquirir, comprar, vender y negociar leche v los productos derivados
de la misma, asi como toda clase de equipos y maquinas que se usen

para la pasteurizacion, industrializacién y distribucion de leche y sus

productos.

6. Tomar en arrendamiento plantas, talleres, depésitos, almacenes y

demas instalaciones necesarias, asi_ como explotar o utilizar los que
adquiera por ese titulo o darlos en arrendamiento a terceras personas

o celebrar con dichos bienes cualquier clase de contratos mercantiles.

NOTA: Subrayado nuestro.

Una vez constituida PLSA, y ansiosos los pioneros en impulsar proyectos de venta de
leche pasteurizada, asi como después de superar la renuncia del Presidente del Consejo de

Administracion de la UCPT, Roman Cepeda Flores, para dedicarse de tiempo completo a las

actividades politicas, nombran un nuevo Consejo de Administracién con:

"...el espiritu de unidad y apoyo que caracteriza a los habitantes de la

Comarca Lagunera; ese indomable espiritu de lucha y progreso, que
ante circunstancias criticas, los ha fortalecido"'.

El nuevo Consejo de Administraciéon estaria constituido por los siguientes
integrantes: Lic. José C. Mijares, Ignacio Berlanga, J. Guadalupe Villarreal, Santiago Lépez,
Rodolfo Guerrero, Joaquin F. Gutiérrez, Angel Fernandez, José A. Garcia, Antonio Morales

Cadena, Isidoro Leal.

% UCIALSA, Op Cit.
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VIII. LA EMERGENCIA DE LA NUEVA AGROINDUSTRIA; LA
EXPERIENCIA DEL GRUPO LALA

El reto inicial de los socios ganaderos organizados en torno a la UCPLT y la PLSA,

seria garantizar la captura de leche que justificara la instalacién de una pasteurizadora y
sobre todo que los patrones de consumo de leche existentes en la poblacion se modificasen y

los consumidores encontraran satisfactorio el color, olor, consistencia y sabor de la leche
pasteurizada de vaca, dado que la industria doméstica rural de los lacticinios para la década
- de los 50 se encontraba ain con cierto arraigo en la poblacién de la Comarca Lagunera y
sobre todo que los novedosos oferentes de leche industrializada tan solo sumaban 113 socios
ganaderos productores de leche poseedores de aproximadamente 4,000 vacas'; por lo tanto,

un buen niimero de ganaderos seguiria ofreciendo el producto de la forma tradicional.

Sin embargo, el panorama se volvié mas alentador para los socios ganaderos cuando
el Estado, a través de Nacional Financiera, S.A., autoriza y otorga un crédito refaccionario a
UCPLT por la cantidad de $1'250,000.00, y éstos a su vez en calidad de préstamo a PLSA,*
que adquirié el terreno y construyé una pasteurizadora con una capacidad instalada de
30,000 litros de leche por dia, empezando a procesar unos modestos pero importantes 10,000
litros/dia, que significaban alrededor del 25% de la produccidén diaria regional, de acuerdo a

las estadisticas {ver cuadro No.7).

Durante este periodo (1950-1966), el sistema semiestabulado fue suﬁieﬁdo
transformaciones paulatinas, motivadas por el interés del socio ganadero en efectuar las
entregas mayores de leche tanto en la ordefia matutina como en la vespertina, pues como
accionista de PLSA tenia derecho al sobreprecio estipulado para cualquier cantidad de leche
entregada. La principal via para conseguir este objetivo fue aumentar el tamafio del hato
efectuando pequefias compras de ganado o bien asimilando el proveniente de la quiebra de

otros ganaderos socios o no socios. También en este periodo se buscd incrementar el

*® Esto es si consideramos que fueron 4,000 acciones las conformantes de PLSA, y cada accion es

equivalente a una cabeza de ganado lechero.

% FIRA. Residencia Regional. Torreén Coahuila. 1985.
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producto total modificando paulatinamente la alimentacién animal, pues se introdujeron
forrajes con mayor materia seca y energia y el uso creciente de la suplementacion sobre todo
durante la orderia.

CUADRO No. 7

NUMERO DE VACAS, PRODUCCION PROMEDIO DIARIA Y CAPTACION DE
LECHE POR PLSA EN LA COMARCA
LAGUNERA (1950-1966)

NO. DE VACAS EN| PRODUCCION LECHE CAPTADA
ANO PRODUCCION DIARIA (LTS) POR PLSA *
1950 4,895 39,555 10,000
1952 ST 46,639 13,203
1954 8,343 67,417 26,317
1956 12.376 100,861 47,420
1958 10,000 85,000 37,415
1960 13,000 108,000 51,932
1962 18,000 144,000 74,654
1964 30,000 210,000 116,3 11
1966 35,000 300,000 173,116

FUENTE. PIFDACL.

De esta manera la agroindustria lechera fue modificando poco a poco el tipo de

explotacién semiestabulado, al ir introduciendo la alimentacion del ganado en pesebre, el uso

de cobertizos, la obtencidn de estiércol como fertilizante v la aparicién de las maquinas

ordefiadoras moviles.

Sin embargo, también en este periodo se acumulaban progresivamente

complicaciones con el sistema de conservacién®, recoleccion y recibo de la leche procedente

1 Estimaciones nuestras aplicando la Regresién Lineal con base en los datos registrados en 1950,

1968 y 1970, con la leche captada como la variable dependiente (y) estimada y la produccion diaria la
independiente (x), para obtener los estimadores y = 0.6312 x - 16234.4.

22 El verano en el desierto de Mayran es bastante riguroso, llegando a registrar temperaturas muy
elevadas.
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de los socios fundadores y de nuevo ingreso que se irian ubicando en puntos mas distantes
del area metropolitana de Torredn, ademas de suscitarse una creciente separacion entre la
produccién-comercializacién, pues el productor no socio de PLSA encontraba serias
dificultades de mercado y de personal repartidor a domicilio, ademas de la ya mencionada

restriccién del Cédigo Sanitario que poco a poco se fue respetando.

Asi es como crece el interés de PLSA en la leche producida por los no socios. Para
tal fin, ast como para evitar los "cuellos de botella" en la fase de la produccidn, recoleccién y
recibo de leche, aparece una segunda empresa de la UCPLT la Transportadora de Lacteos de
La Laguna, S.A. de C.V. (TLALA), el 18 de enero de 1966, encargada de recolectar la leche
en la puerta de las granjas de los socios y no socios sin costo para el ganadero. Los
resultados se mostrarian pronto, pues para estas fechas PLSA procesaba por dia 150,000

litros significando mas del 56% de la produccidn de leche regional.

Sin duda alguna, los socios ganaderos de la UCPLT estaban mostrando audacia y
acierto al ir logrando éxito las empresas que se constituian en tomo a PLSA, tal vez uno de

los factores mas importantes para ello fue la confianza de los socios depositada en los

ganaderos lideres que encabezaron los primeros Consejos de Administracién de UCPLT,

pues a la administracién del licenciado José C. Mijares Valdés le siguieron sin serios
sobresaltos los ganaderos Jesus Flores M. (1952-1954), Rodolfo de la Torre Galvan (1954-
1956), Ramén Cantu de la Concha (1956-1958) y J. Guadalupe Villarreal Cantu (1958-
1960), todos ellos tuvieron el acierto de mantener a un prominente ganadero fundador don

Ignacio Berlanga, como director general del pujante Grupo LALA.

Sin embargo, los retos mas importantes y trascendentes aguardaban a las siguientes
administraciones, tales como encarar la saturacién de lacticinios del mercado local y la seria
competencia motivada por la constitucién y operaciéon de PASTEURIZADORA DEL
NAZAS, S.A. DE C.V. (PNSA) el 24 de abril de 1956, con la finalidad de satisfacer la
demanda principalmente de Gémez Palacio y Lerdo, municipios integrantes de la Comarca
Lagunera del estado de Durango. Esta empresa y otras no menos importantes, integraban la

competencia regional (ver cuadro No. 8).
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CUADRO No. 8
RECEPCION DE LECHE EN LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS
DURANTE EL ANO DE 1968 (VOLUMENES EN LTS)

PLANTA RECEPCION ANUAL %
PLSA 82'423,526 65.08
PNSA 17'500,799 13.82
P. LERDO 770,993 6.64
CARNATION 16'600,000 13441
PLANTA LA FE 145,000 1.27-
TOTAL 126'654,689 100.00
FUENTE: Gonzalez Kipper, Patricio, Ing. ificacién del reporte sobre la produccidn de
leche en omarca ra en el afio de 1968. Mimeo.

Sobre la competencia regional mencionada anteriormente volveremos mas adelante;
mientras tanto, analicemos algunos factores que provocaron una saturacién del mercado

local; indudablemente que la fundacién de la empresa TLALA fue un paso muy importante

sobre todo en la ampliacién de 1 tas d leccid e motivaba a pequefios ganaderos a
crecer, y sobre todo a la incorporacién de agricultores tanto privados como del sector social

que reunieran las condiciones (pozos profundos, canales revestidos, capacidad de inversion,
etc.) para la instalacién y operacién de granjas lecheras, en este aspecto profundizaremos a

su debido tiempo.

El éxito obtenido también por los socios ganaderos se debidé en buena medida a la
aceptacion por parte de los consumidores de los nuevos productos elaborados por la
agroindustria lechera, que, entre otras metas alcanzadas, también permitié erradicar la

brucelosis.

23 En 1968 se registraron severas inundaciones en la regién, por lo que disminuyé aproximadamente

un 18% la captacion de leche, por parte de las pasteurizadoras.
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La nueva estructura del mercado de la leche y sus derivados, impact6 en la forma de
distribucion de la leche; el reparto domiciliario result6é anacrénico y obsoleto y empezaron a
tomar importancia los expendios, tiendas y supermercados para ofrecer el producto al cliente,
lo cual motivé el surgimiento de la tercera emprésa perteneciente a la UCPLT, denominada
Lacteos Laguna, S.A. DE C.V. (LALASA), fundada el 29 de julio de 1966, en cuya escritura

publica se establece el objeto de la sociedad mercantil recién constituida:

a) La fabricacion, manufactura, importacién, _exportacion y
distribucién, explotacion, representacion, compra-venta de toda clase

de articulos alimenticios, particularmente leche y derivados.

b) Establecer representaciones, consignaciones, comisiones de casas del
pais v del extranjero que se dediquen a las ramas antes mencionadas.

¢) La adquisicion de materiales, muebles y utiles necesarios para el

desarrollo de la negociacion.

d) La adquisicién o arrendamiento de los predios y construcciones que

sean necesarias para las instalaciones de la sociedad.

e) En general, la celebracion de todos los actos que fueren convenientes

0 necesarios para cumplir los fines mencionados.
NOTA: Subrayado nuestro.

Es importante mencionar que de 1950 a 1966 se encuentra vigente aun el mecanismo

de libre competencia existente en el mercado de leche en el pais, y a mediados de la década

del 60 nuestros socios ganaderos habian estado colocando cantidades crecientes de leche en
la regién hasta llegar a constituir un exceso de oferta, a tal punto que los productores no
encontraron conveniente continuar ofreciendo leche fluida a los precios vigentes y deciden

incursionar en nuevos giros industriales de lacteos, tales como leche en polvo descremada,

evaporada, en polvo entera, especial, queso, mixtura (nieve) y crema.
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Sin embargo, por diversas razones estos nuevos giros no absorbieron los excedentes

producidos y los socios ganaderos se vieron en la necesidad de conquistar nuevos mercados

hasta determinar que el Distrito Federal es el punto indicado, y en 1966 se obtiene un crédito

refaccionario otorgado por el Banco Comercial Mexicano hasta por la cantidad de
$6'500,000.00 que aunada a la aportacion de los socios haria una suma total de
$11'118,310.00 para invertir en la construccidén y puesta en marcha de una modema
pasteurizadora ubicada en Av. Ceylan, Col. Industrial Vallejo, D.F., adquiriendo también

para tal fin y futuras ampliaciones una superficie de 36,108 m’.

A finales de la década de los 60, el area metropolitana de la ciudad de México, a
pesar de las altos indices de urbanizacion e industrializaciéon alcanzados, no poseia un

sistema organizado para preducir, procesar v comercializar la ieche, careciendo de un control

higiénico satisfactorio; la mayor parte de los establos se encontraban rodeados por ia urbe,
ocasionando problemas de encharcamientos, polucion de insectos v roedores, malos oinres y,
soore t0qo, los problemas propios del sistema semiestabulado con predominio de la ordedia

manual, sin refrigerar el preducto™ recién obtenido.

La calidad del producto, la superioridad técnica organizativa de los socios ganaderos
laguneros y la estrategia de mercado adoptada por LALASA, filial de UCPLT, les permatio
con ¢l tiempo establecer en la ciudad de México 60 rutas en distintos sectores de la ciudad,

contandc cada riita de 35-40 clientes cuyos pedidos oscilaban desde 100-3.500 liiros/cia.

Estas favorables condiciones de mercado se constituyeron en un fuerte incentivo para
que PLSA, Divisiéon Torredn, incrementara la captacién diaria de una produccién
proveniente del incremento en el numero de establos lecheros, como a continuacion se

observa en el cuadro No. 9.

- A partir de la saturacidn del mercado local, PLSA no abandond la experiencia de la
incursion en los nuevos giros industriales y los siguié manteniendo, scbre todo para obtener
opciones v versatilidad del destino de la leche de acuerdo al nivel de rentabilidad de cada
giro; asi, en el afio de 1968 PLSA registrd los destinos de la produccién total de leche

expuestos en el cuadro No. 10.

A principios de la década de los 70 se instituye el Programa de Descentralizacién de Establos

Lecheros (PRODEL) para sacarlos del area urbana hacia Tizayuca, Hgo.
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CUADRO No. 9

NUMERO DE VACAS, PRODUCCION LECHERA Y CAPTACION
DE PLSA EN LA COMARCA LAGUNERA (1967-1980)

VACASEN | PRODUCCION | CAPTACION %
ANO |PRODUCCION|PROMEDIO TOTAL| DEPLSA | CAPTACION
DIARIO (LTS) (LTS/DIA)

1967 39,000 | 350,000 204,674 58.48
1968 40,000 400,000 225,818 56.45
1969 43,000 430,000 255,167 59.34
1970 45,000 450,000 276,936 61.54
1971 47,505 500,000 304,171 60.83
1972 60,000 630,000 378,861 60.14
1973 60,000 630,000 457,807 72.67
1974 60,000 660,000 506,382 76.72
1975 73,600 810,000 615,038 75.93
1976 83,350 993,151 699,535 70.44
1977 90,000 1'087,745 746,344 68.60
1978 84,200 1'091,751 927,339 84.94
1979 74,000 1'059,178 1'049,051 99.04
1980 73,421 1'149,589 1'030,923 89.63

FUENTE: PIFDACL y PLSA Division Torredn.
NOTA: Los afios de 1967 y 1969 en cuanto a volumen captado por PLSA fueron

estimaciones del autor, usando el modelo de Regresidn Lineal que aparece en

la pag. 45.
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CUADRO No. 10

DESTINO DE LA LECHE CAPTADA POR PLSA £1968)

VOLUMEN | I
GIRO ANUAL (LTS) f % |
Leche pasteurizada Div. Torredn 17'655,397 ; 21.42 ‘
Leche pasteurizada Div. México 35'188.,814 | 42 .69 ;‘
Polvo descremada 23'677,391 ‘ 28.73 t
Leche evaporada 1214,172 1.47 ﬁ{
Polvo entera 494,123 305 |
Leche especiai 766,235 0.93 |
Quesc GR3,300 , 1.19 !
Mixtura (nieve) 29,881 f 0.04 ;
Otras plantas 154,831 1 0.19 :;
! I
2231 i 0.00 |
Mermas 235,132 ;F 0.31 l
TOTALES 820423,526 | 100.00 ;

|

FUENTE: Gonzalez Kipper Patricio, Ing. Op. Cit.

El liderazgo nacional alcanzado por los socios ganaderos es obtenido por dos
circunstancias (entre otras) que coinciden favorablemente en ¢l espacio y el tiempo; una es el
mercado cautivo para- la leche pasteurizada producida por PLSA destinada al Distrito
Federal, y otra es la productividad alcanzada por los ganaderos laguneros, sobre todo en lo
que respecta a la explotacién de bovinos especializados en la produccién de leche (Holstein-
Friesian), sistemas modemos de alimentacion, uso de distintos modelos de sala de ordenia,
inseminacidn artificial, etc., en fin, tecnologia que permite

atender hatos compuestos de decenas, de centenas e incluso millares de vacas en un mismo

a _unos cuantos operadores

sitio.
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Silos A. José 1. y un equipo de investigadores realizé en esta época un estudio
basado en la técnica de muestreo estratificado al azar de 24 establos lecheros en la Comarca

Lagunera; los estratos encontrados fueron los siguientes:

CUADRO No. 11
TAMANO DE LOS ESTABLOS LECHEROS INTEGRANTES DE
UNA MUESTRA (n=24) EN LA COMARCA LAGUNERA

No. DE RANGO DE VACAS EN
ESTRATO PRODUCTORES PRODUCCION
1 9 22-70
2 8 71-115
3 7 116-310

FUENTE: Silos A. Jos€ J. et al. Op Cit.

- La mayor parte de los ganaderos encuestados explotan razas especializadas de
bovinos de leche con rendimientos mayores a 17 lts/lactancia, ocupan en promedio 8
trabajadores de planta al afio, usan alimento concentrado y forrajes representando mas del
€7% del costo total, y por ultimo el 80% entrega su leche a PLSA.

8.1. ;Ganaderos o Industriales?

En 1969 aun persistian graves problemas por resolver a pesar del desarrollo moderno
de la agroindustria nucleada en torno a UCPLT, quien hasta el momento habia cumplido tan
eficientemente su funcién de canal financiero para proyectos nuevos y de expansion y de
integracién de sus socios; sin embargo, la situacion por la que atravesaban como productores
y vendedores obligaba a los ejecutivos de la UCPLT a buscar definiciones estratégicas de

mayor envergadura y trascendencia.

*> Silos A. José S. et al. Los costos de produccién de leche en la Comarca Lagunera.
Mimeo. ENA-CP, Chapingo, México. 1968.
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Un singular problema que venian arrastrando desde la fundacién de PLSA lo
representaba la comercializacién de la leche en botellas de vidrio de un litro, pues ello
implicaba dificultad para las maniobras de carga y descarga, mayor peso, alto numero de
botellas rotas, leche perdida, alteracién de la leche por los distribuidores, inversiéon en

maquinas lavadoras y mano de obra adicional para recolectar y manejar botellas.

Otro grave problema lo representaban es desembolsos en la alimentacién del
ganado hasta constituir el 67% del costo total de una granja lechera, siendo comun los
altibajos de la produccién debido a las irrégularidades en el suministro de estos insumos,
sobre todo de alimento balanceado proporcionado a altos precios por las compaiiias

extranjeras Ander layton v P incipalmente.

Algunos ganaderos individualmente se vieron obligados a instalar, cerca de sus
establos lecheros, molinos de martillo de granos, pero se enfrentaron con fuertes problemas,
como falta de liquidez para adquirir medianos y grandes volumenes de materias primas,
dificultad para las compras oportunas de granos, instalaciones  deficientes para

almacenamiento y limitacidn en la obtencién de una escala de operaciones rentable.

Ante tal situacién, los socios ganaderos deciden el 29 de septiembre de 1969
constituir la cuarta empresa filial: ENVASES ESPECIALIZADOS DE LA LAGUNA, S.A.
DE C.V. (EELALA), quien tendra como objeto legal, segin Acta Constitutiva:

a) Manufactura, fabricacién, venta y distribucion, importacién y

exportacion de envases para productos agropecuarios e
industriales; asi como la importacién de materiales necesarios

para su confeccion.

b) Elaboraciéon, compra, venta, distribuciéon de alimentos
balanceados para animales, asi como la compra y transporte de
toda clase de materias primas necesarias para su elaboracion.
Ademas, prestar el servicio de maquila en las actividades

anteriores.

c) Adquirir, poseer, enajenar, edificar, administrar, toda clase de
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bienes muebles e inmuebles; asi como la operacion de equipo y
maquinaria industrial y de servicios necesarios para el logro de

los fines de la sociedad.

NOTA: Subrayado nuestro.

Para cumplir estos objetivos EELALA constituye dos divisiones a su interior: Cartén
y Alimentos Balanceados, avanzando con esta medida a una clara etapa definitoria de un

proceso de integracidn vertical.

En cuanto a Divisién Cartdn, el dilema fue que para ser rentable la elaboracion de
envases se requeria un tamaiio de planta que rebasaba en méas del 75% las necesidades de
PLSA, sin embargo, los estudios de mercado realizados previamente al desembolso de ia
inversion indicaban un mercado potencial para satisfacer la demanda de maquila_a otras
pasteurizadoras, jugos de frutas, fresas congeladas, malteadas, etcétera.

De esta manera se instala y pone en marcha una fabrica de envases® con capacidad
original de 250°000,000 de envases por afio elaborados con materia prima importada, dado
que la industria papelera nacional no producia cartulina de la calidad necesaria para envasar

productos alimenticios.

Para la instalacion de la planta de envases, Multibanco COMERMEX autorizd la
soiicitud de crédito refaccionario hasta por la cantidad de $ 11°000,000.00, estando

dispuestos los productores asociados a desembolsar con recursos propios $12°000,000.00.

En lo que respecta a Divisién Alimentos Balanceados, la situacién planteaba muchas
complicaciones, sobre todo en lo que respecta a identificar zonas proveedoras de granos,

asta d a, harina de ca a inerales.

Ademas, evaluando la cuantiosa inversidén que requeria contar con una planta propia,

se optd por establecer un convenio con PURINA, S.A.; en el que se estipulaba:

¢ Bajo la licencia de Ex-Cello, con esto EELALA produce todo el cartén desechable que

se consume en el pais. El pago de regalias asciende al 1.01% sobre la venta bruta anual.
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Garantizar mercado seguro a PURINA.
PURINA se compromete a sostener un suministro total y seguro.

PURINA ofrece una reduccién en el precio del alimento balanceado.

ol N

Mejorar la calidad del alimento balanceado que podrian producir los mismos

socios o permitir la compra en otras empresas.

Para garantizar el cumplimiento de los puntos convenidos, la Banca Privada ofreci
un préstamo de $ 1°000,000.00 a PURINA y UCPLT, el cual fue aceptado, sin embargo, a
pesar de este apoyo dicho convenio tuvo una corta vida y los socios ganaderos en 1973
admiten un cuantioso pasivo consistente en $ 133°725.000.00, derivado de un crédito de
COMERMEX, obligindose los ganaderos a proporcionar con recursos propios

$7°000,000.00. Los conceptos de inversion fueron los siguientes:

CUADRO No. 12
CREDITO REFACCIONARIO OTORGADO A UCPLT POR COMERMEX,
PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA DE ALIMENTOS
BALANCEADOS Y SALES MINERALES (1973)

CONCEPTO MONTO
A. Planta Mezcladora de Alimentos Balanceados 45°000,000.C0
B. Equipo de transporte y complementacién de servicios 48°725,000.00
auxiliares.
C. Planta de sales minerales 40°000,000.00
TOTAL 133°725,000.00

FUENTE: BANXICO-FIRA. Torreén, Coahuila.

El mecanismo de operacién consistird en que la UCPLT adquirira los granos y las
materias primas y contratara a EELALA Divisién Alimentos Balanceados, para efectuar la

maquila®’ y distribuir el producto en sacos y en granel a puerta de establo, con facilidades de
p

?7 Comprende la recepcién y almacenamiento de granos y materias primas, formulacién,
elaboracién de alimentos balanceados y sales minerales.
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pago a los socios, descontdndoselos de las liquidaciones que PLSA realizara mensualmente,
brinddndoles ademaés asistencia técnica gratuita. Con el tiempo este beneficio se hizo
extensivo a los no.socios con la condicién de que por cada kilo de alimento balanceado
recibido entregaran 2.2 litros de leche a PLSA, la capacidad de la mencionada planta seria de
28 t/hora, ofreciendo alimento balanceado para ganado bovino, aves, cerdos y peces. El
éxito fue notorio; en 1975 la produccioén total fue de 26,000 toneladas, ascendiendo en 1976
a 81,000 toneladas.

A principios de la década de los 70 seguian coexistiendo las entregas de leche fria y
caliente; la primera se recogia en los establos mecanicamente del tanque frio ubicado junto a
la sala de ordefia en los establos y la segunda en el area de recibo de PLSA. Sin embargo,
conforme crecia el porcentaje de la produccion lechera proveniente de la region que captaba
PLSA, fueron también mayores los volimenes que se estuvieron mandando al Distrito
Federal.

Al ocurrir esto es imprescindible el uso de tanques frios en los establos con objeto de
que en cuanto ocurra el proceso de recepcidn, clarificado, enfriamiento y transportacién en

tanques termo, exista un mayor margen de tiempo para comercializar el producto y
trasladarlo a la ciudad de México y desde luego pudiera venderse como leche preferente.

Por este motivo, los socios ganaderos organizados en la UCPLT financian la
instalacién y mantenimiento de tanques de enfriamiento, fundando la quinta empresa filial
denominada MAQUINAS Y SUMINISTROS S.A. DE C.V. el 4 de mayo de 1972. Para
lograr en mayor medida su objetivo, PLSA premia con $ 0.10 por litro la leche fria recibida.

Cuando se fundé PLSA-Divisién México, la leche recibida era transportada a esta
ciudad por una empresa icular ajena al A, motivo por el cual surge la sexta
empresa propiedad de los socios ganaderos, denominada ENFRIADORA Y
TRANSPORTADORA AGROPECUARIA, S.A. (ETASA), en cuya escritura publica del 20
de agosto de 1973 en el articulo 2° se declara el objeto social de la empresa recién

constituida.

Art. 2° la sociedad tendra por objeto la transportacion,
almacenamiento, tratamiento, proceso, compra, venta y maquila de
productos lacteos y agropecuarios.
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Para tal propdsito se adquirieron, entre otros conceptos 64 unidades de transporte y
52 termotanques, lograndose esto con el otorgamiento de un crédito refaccionario procedente
de BANCOMER, de $ 5'000,000.00 Dlls. USA., aportando con recursos propios los
ganaderos $1'243,561.71 Dlls. USA.

8.2. La reafirmacion del liderazgo regional y nacional del Grupo LALA

A mediados de la década de los 70 la superioridad técnica y organizativa de los
ganaderos nucleados en torno a UCPLT empieza a mostrarse cuando éstos impulsan a los
ganaderos del Estado de Aguascalientes y fundan Ganaderos Unidos de Aguascalientes y la
Comarca Lagunera, S.A., quienes reciben leche de los nuevos socios para procesarla y
destinarla al mercado local y los excedentes enviarlos a PLSA-Divisién México y también a
Acapulco, Gro. dada la unién de los socios ganaderos de UCPLT con la Asociaciéon de

Ganaderos Productores de Leche de Acapulco, S.A.

También en estos afios, los socios ganaderos nucleados en torno a PNSA, después de
haber satisfecho la demanda de leche procedente de la Comarca Lagunera, principalmente de
Gémez Palacio y Lerdo, empiezan a encontrar mercados distantes para colocar sus
excedentes, sobre todo Lagos de Moreno, Jalisco, y Monterrey, Nuevo Ledén. Es en esta
uitima ciudad donde PNSA encuentra mas apropiado fundar PNSA-Divisién Monterrey y
construye Pasteurizadora Mitras, S.A. de C.V., que recibe leche procedente de La Laguna
transportada por ETASA del Grupo LALA. Poco tiempo después, también el Grupo LALA
demuestra interés en participar en el mercado del area metropolitan<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>