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RESUMEN 

La Comarca Lagunera se encuentra ubicada en una vasta planicie desertica del 

noreste mexicano donde desembocan el Rio Nazas y Aguanaval. 

La implantacion del cultivo del algodon en el siglo pasado trajo consigo los efectos 

de la especializacion desigual entre paises industrializados y agricolas. La agroindustria 

productora de pacas no encontro obstaculos importantes de caracter precapitalista y cuando 

ocurrio la Guerra de Secesion en los Estados Unidos, se convirtio en un fuerte estimulo para 

la expansion de las grandes explotaciones capitalistas propiedad de inversionistas 

principalmente extranjeros. Igual estimulo se presento durante el periodo de entreguerras 

favoreciendo una revolucion tecnologica agricola previa al crecimiento masivo de las 

actividades urbane-industriales del area metropolitana de Torreon, Coahuila. 

La aplicacion de la Reforma Agraria en 1936 potencio los apoyos para lograr una 

industrializacion equilibrada del campo y la ciudad, sin embargo el desarrollo desigual se 

profundizo. 

Una de las causas fundamentales del subdesarrollo es la desigualdad de 

circunstancias en que enfrentaron el desplome del mercado algodonero los agricultures 

privados y ejidales. La asociacion entre agricultures fue el mecanisme clave para enfrentar 

el doloroso proceso de transicion y los ganaderos productores de leche nucleados en torno al 

Grupo LALA salieron victoriosos mientras que los ejidatarios permanecen sosteniendo 

simples estructuras artesanales y semiartesanales. 

La capacitacion masiva a traves del laboratorio organizacional es la altemativa para 

eng1r solidas orgamzacwnes ejidales, dispuestas a surtir vastos mercados nacionales y 

extranjeros. 



SUMMARY 

The Lagunera Region is located in a vast desert plain in northeastern Mexico, into 

which the Nazas and Aguanaval Rives flow. 

The introduction of the cotton crop in the last century brought about the effects of 

unegual specialization between industrialized and agricultural countries. The cotton packing 

industry did not encounter significant precapitalistic obstacles, and during the American 

Civil War it became a strong stimulus for the expansion of the great capitalistic exploitations 

which were mainly the property of foreign investors. The same stimulus appeared during the 

period between WWI and WWII, wich favored a technological agricultural revolution prior 

to the massive growth of the urban-industrial activities of the metropolitan zone of Torreon, 

Coahuila. 

The aplication of the Agrarian Reform in 1936 stregthened the support to achieve a 

balanced industrialization of the rural areas and the city. However, the ineguality of 

development became more pronounced. 

One of the principal causes of underdevelopment is the ineguality of circunstances 

with which the private and ejidal farmers faced the crash of the cotton market, the 

association among farmers was the most important mechanism for facint the painful 

transition process. The daing farmers associated with the LALA Group came out victorious, 

whereas the ejidal farmers continue to maintain simple manual and semi-manual structures. 

Massive training through the organizational laboratory is the alternative for creating 

solid ejidal organizations capable of supplying vast national and foreign markets. 
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I. Presentacion 

Hasta el momento en que el autor de la presente investigacion concluia sus estudios 

profesionales en Monterrey, N.L., desgraciadamente desconocia la legendaria Comarca 

Lagunera -a pesar de ser originario de Parras, Coahuila- y el medio por el cual la conocio 

fue su inscripcion en un Programa de Servicio Social existente en la region. Despues de 

cumplir este requisito, selecciono al Ejido Colectivo "Batopilas" del Municipio de Francisco 

I. Madero, Coah., para efectuar la tesis de licenciatura evaluando economica y socialmente 

el proyecto de Establo Lechero aprobado por BANRURAL para dicho Ejido. 

Desde su llegada a la Laguna, el autor experimento fuerte impresion al palpar las 

enormes planicies deserticas dotadas de abundante infraestructura hidroagricola obligandolo 

a conocer el origen de este distrito de agricultura comercial, descubriendo que ya constituia 

un enclave productivo en los tiempos de la poderosa Division del Norte comandada por 

Pancho Villa, siendo esta region importantisimo bastion en la estrategia militar que permitio 

mas tarde la toma de Zacatecas. 

Mas alla de las inclinaciones historicas y conociendo el caracter indomable de los 

hombres y mujeres laguneros el autor aprovecho sus estudios de postgrado en la Universidad 

de Chapingo y encontro en su tesis de Maestria ellugar propicio para explicar las causas del 

bajo e inestable empleo e ingreso agricola a pesar de la aplicacion de multimillonarias 

inversiones en el Sector Ejidal por parte de las instituciones nacionales y extranjeras, pero 

sobre todo interesa encontrar soluciones viables. Con este animo esperaba ansiosamente la 

publicacion dellibro elaborado por la Sucursal BANRORAL Centro-Norte en la Comarca 

Lagunera con motivo · del Cincuenta Aniversario del Reparto Agrario en la Comarca 

Lagunera ya que no existia informacion crediticia accesible al publico en forma de 

publicaciones, informes anuales, boletines, etc. ni tampoco esta informacion fue disponible 

para investigaciones tan prestigiadas como Senior C., Ekcstein, Gomez Tagle, Restrepo, 

Martinez Saldaiia, etc. De tal mailera que por las "Bodas de Oro" del credito oficial en la 

Comarca Lagunera esperaba obtener con seguridad el desempefio y evaluacion de la Agencia 

del BNCE, BALSA y BANRURAL, sin embargo el libro que salio a la luz lamentablemente 

no contenia nada de esto. 
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La esperanza de contar con los planes de operacion, politica organizativa y crediticia, 

fideicomisos y mandatos presidenciales, etc. fue la de rescatarlos de los gigantescos 

almacenes del BANRURAL Centro-Norte · en donde se encuentran en completo desorden 

montafias de papeleria diversa y un gran cementerio de maquinaria y equipo que se oxida a 

la intemperie. Entre los escombros y cenizas (pues un almacen se incendio en epocas 

pasadas) el autor encontro la informacion que ahora hace publica. 

Similar obstaculo encontro con los ganaderos asociados en torno al Grupo LALA 

fundado en 1949 en donde se supone que existe valiosisima informacion que consideran 

restringida al publico. El tinico material de investigacion disponible es el dado a conocer en 

el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio y en un folleto alusivo al Trigesimo 

Quinto Aniversario. De cualquier manera tambien mediante la presente investigacion se da 

a conocer informacion productiva y organizativa que desconocen los estudiosos de la region 

y tal vez el mismo grupo LALA a pesar de la experiencia de oro que significa mantener por 

mas de cuarenta y tres afios la asociacion de productores para la recoleccion, 

transformacion, transportacion y distribucion de productos lacteos. 

En cuanto el FIRA y el ClAN fueron los lugares en donde se pudo encontrar 

afortunadamente mayor intencion de organizar la informacion en forma sistematica, sin 

embargo carecen de una memoria historica que permita evaluar los diferentes periodos que 

han transitado estas importantes instituciones, el autor espera que este aporte presentado en 

la presente investigacion contribuya en este sentido. 

T oda esta labor de investigacion es incompleta si no se descubre una propuesta seria, 

critica y responsable que remita a mejor suerte a las decenas de miles de pobladores del 

campo lagunero que se empobrecen dia a dia sin proletarizarse, al lado de abundantes 

recursos productivos y tecnologicos que significan numerosos puestos de trabajo y los 

medios para obtener una vida digna a la altura de un indomito y legendario pueblo que 

quizas no ha triunfado definitivamente en la empresa de conquistar plenamente el desierto. 

La solucion como se demuestra, se encuentra en el recurso mas importante: la conciencia 

historica del pueblo lagunero que representa el principal insumo de la capacitacion masiva. 

En tal sentido el proposito de la presente investigacion es la de encontrar 

fundamentos solidos para nuevas propuestas de Desarrollo Rural a nivel de empleo e ingreso 
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que en:frenten eficazmente el subdesarrollo rural, considerando por un lado, el desempefio de 

la antigua y nueva agroindustria, representada por la productora de pacas de algod6n y la de 

productos l<icteos respectivamente y por otro, la eficiencia de la gesti6n productiva sostenida 

por agricultores privados y ejidales teniendo presente la naturaleza intema y las relaciones 

existentes entre el Grupo LALA, FIRA, Agencia del BNCE, BALSA, BANRURAL y ClAN 

en la Comarca Lagunera. 

II. HIPOTESIS GENERALES 

1. En la Comarca Lagunera se present6 la revoluci6n tecnol6gica en la agricultura 

precedente al crecimiento masivo de las actividades urbana-industriales. 

2. La temprana revoluci6n tecnol6gica en la agricultura de la Comarca Lagunera no fue 

aprovechada cabalmente por la industrializaci6n del campo y la ciudad agudizandose 

el desarrollo desigual caracteristica principal del subdesarrollo. 

3. El caprichoso movimiento del mercado fue la fuerza motriz del doloroso proceso de 

transici6n en la Comarca Lagunera a raiz del desplome definitive del precio 

intemacional del algod6n surgiendo un nuevo orden al que se adaptaron y al mismo 

tiempo generaron las nuevas actividades agroindustriales, comandadas por los 

lacticinios. 

4. E1 flujo masivo de inversiones efectuadas por organismos intemacionales durante la 

decada de los sesenta y setenta en la Comarca Lagunera se convirtieron en la 

principal fuente de capitalizaci6n del Sector privado y ejidal. 

5. Las instituciones de credito y de investigaci6n agricola fueron sorprendidas por el 

doloroso proceso de transici6n de fines de los cincuenta y sesenta, encontrandose 

limitada su capacidad de respuesta. 

6. Solo las unidades de producci6n en donde es posible sostener complejos procesos de 

cooperaci6n y coordinaci6n sincronizada pueden penetrar y permanecer en el 
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mercado y quienes lo lograron fueron los productores asociadas durante el nuevo 

periodo agroindustrial como el Grupe LALA: 

7. La a lin prevaleciente coexistencia de la antigua y nueva agroindustria representa la 

principal traba del subdesarrollo rural. 

8. La persistencia de formas de produccion artesanal y semiartesanal en el Sector Ejidal 

ocasionan un bloqueo al efecto multiplicador de la inversion efectuada por 

organismos nacionales e intemacionales. 

9. Las experiencias de la gestion productiva en la comarca La gun era promovidas por 

las instituciones de credito e investigacion agricola se han caracterizado por la 

ausencia de participacion de los supuestos beneficiaries. 

10. Para la consecucion de las metas estrategicas del desarrollo rural en cuanto a empleo 

e ingreso en el Sector no han sido determinantes el dinero, la tecnologia y el papel de 

los proyectos. 

11. La propuesta de la capacitacion masiVa es la solucion idonea para combatir el 

subdesarrollo rural. 

III. RESUMEN INTRODUCTORIO 

3.1. Prologo 

Es muy frecuente encontrar en la corriente del pensamiento agrario mex1cano 

-principalmente a partir de la decada de los setenta- multitud de temas que inevitablemente 

desembocan en el desplazamiento de formas simples de organizacion y produccion como Ia 

de los campesinos, por otras relacionadas con la expansion impetuosa del funcionamiento del 

capital. 

Sin embargo, en esta ocasion los resultados de investigacion obtenidos, nos indican 

que nos encontramos ante un caso singular en la Comarca Lagunera donde un producto no 
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alimenticio, como el algodon, ligado a la agroindustria, impulso desde el siglo pasado la 

constitucion de un distrito de riego basado en la agricultura cuasi capitalista que no encontro 

trabas de consideracion para su instalacion y funcionamiento . La resistencia al despojo y el 

sentimiento de restitucion de tierras comunales por parte de la poblacion nativa era 

inexistente y la mayor parte de la mano de obra empleada era fuerza de trabajo liberada que 

procedia de otras regiones del pais y de muchas partes del mundo ("Esta region desertica y 

hurafia .. .. en nuestra tierra amiga no senis forastero .. . "). 

Antes de que ocurriera la aplicacion de la Reforma Agraria en la Comarca Lagunera, 

casi todo acontecimiento que estremecia ala region, lo podia explicar la suerte corrida por el 

algodon, hasta este momenta los personajes de la economia y sociedad lagunera los 

constituian principalmente los obreros del campo y la ciudad. 

El trabajador de la tierra era un obrero socializado inserto en procesos de cooperacion 

relativamente complejos que le permitian sostener estructuras gremiales donde se pudo 

desarrollar ampliamente la conciencia organizativa, manteniendo altos niveles de unidad y 

disciplina entre las filas de los trabajadores. 

El movimiento social registrado alrededor de los treinta exigia cambios profundos en 

la estructura agroindustrial, tendientes a que se implantara cabalmente la industria rural, asi 

lo comprueba la demanda de la poblacion urbana, y ' rural lagunera, exigiendo que Ia Ley 

Federal del Trabajo se hiciera extensiva al cam.B.o: 
1~ 

.)~ 
\ 

La aplicacion de la Reforma ¥ aria en 1936 abrio la posibilidad de transformar el 

caracter de la agroindustria product~ de pacas, pues los intereses de los "paises centrales ya . 

no estaban directamente presentes, posibilitando la instalacion de procesos productivos mas 

complejos con una mayor dosis de industrializacion que permitieran colocar en el mercado 

nacional y extranjero los productos de la industria textil, sin embargo esta oportunidad no se 

aprovecho a pesar de contar con la continuidad de la revolucion tecnologica de la agricultura 

que inicio durante la Primera Guerra Mundial y termino en 1954 cuando se derrumba el 

mercado algodonero coincidentemente con el fin de la Guerra de Corea (1953). 

Al mismo tiempo que la revolucion tecnologica se desarrollaba, tambien continuaron 

expandiendose el capital fijo social (obras de irrigacion, electrificacion, caminos, etc.) 
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desaprovechando la region entera estas facilidades pr6ductivas, las consecuencias negativas 

que se presentan ante la sociedad lagunera seran mas complejas y ahara ya no las puede 

explicar exclusivamente la suerte del algod6n. Los desequilibrios entre campo y ciudad se 

acentuaron, manifestandose el desarrollo desigual, caracteristica tipica del subdesarrollo y 

demostrandonos que la revoluci6n tecnol6gica de la agricultura previa al crecimiento 

generalizado de las actividades urbana-industriales fue incompleta e incapaz de hacer frente 

al proceso de transici6n de la agricultura regional ocurrida a finales de la decada de los 

cincuenta y principios de los sesenta. 

Dicho proceso de transici6n es sumamente complejo y ningun factor participante 

oper6 en forma aislada, pero podemos distinguir a aquellos generados en el seno mismo del 

mercado y que actuaron par la via de facto de acuerdo ala libre entrada y salida de capitales. 

Estos factores, sabre todo los mas dinamicos como la nueva agroindustria representada por 

la lechera, fueron los encargados deadaptarse al nuevo arden y tambien en cierta medida de 

generarlo. 

Por este motivo el presente estudio, en el analisis de los hechos no arranca 

exponiendo el desempefio de las instituciones de credito e investigaci6n agricola como los 

factores organizadores del doloroso proceso de transici6n hacia la nueva agroindustria, par el 

contrario, nosotros penetramos con cierta amplitud, al desempefio de los ganaderos asociadas 

en tomo al Grupo LALA como representativo de la nueva agroindustria. Una vez 

identificado este factor que comanda el nuevo arden, lo aislamos -en la medida de lo posible­

de las instituciones oficiales de credito y tecnologia para luego exponer la intima relaci6n 

existente. 

Al analizar el drama vivido en came propia par las instituciones de credito iniciamos 

con el FIRA (Fonda de Garantia y Fomento para la Agricultura, Avicultura y Ganaderia), 

porque el desempefio de su cartera anual es un fiel reflejo de la aparici6n de nuevas 

actividades mas rentables en donde ocurre, entre otras casas, la recuperaci6n del credito y la 

canalizaci6n de recursos financieros intemacionales que posibilitaron en buena medida la 

importaci6n masiva de insumos tecnol6gicos. 

Tampoco podriamos explicarnos la nueva realidad lagunera a partir del BALSA 

(Banco Agrario de la Laguna, S.A.) y el BANRURAL (Banco Nacional de Credito Rural) y 
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su clientela respectiva, pues el desempefio de su cartera anual nos habla de la incapacidad 

organica para enfrentar los retos impuestos por la nueva industrializaci6n rural y ademas de 

la dependencia en cuanto a recursos financieros primeramente hacia el FIRA y despues al 

BID-FICAR (Banco Interamericano de Desarrollo-Fideicomiso Instituido de Credito en 

Areas de Riego ), para impulsar tardiamente hacia finales de la dec ada de los setenta y 

principios de los ochenta la tan esperada oleada de capitalizaci6n en el Sector Ejidal. 

A pesar que desde tempranas epocas en la region, la tecnologia ha estado presente, 

esta no se ha aplicado como resultado de la planificaci6n del progreso tecnol6gico, sino mas 

bien su aplicaci6n, en ultima instancia, depende del caprichoso movimiento del mercado en 

cuyos frutos encontramos la aparici6n de la nueva agroindustria representada por la lechera, 

la cual exponemos como punto de partida, no asi a la tecnologia agricola, como se puede 

apreciar en el Capitulo XV de esta investigaci6n. 

El estudio del impetuoso desarrollo modemo de la nueva agroindustria, tambien nos 

ha conducido a sus propias limitaciones, entre las que encontramos la todavia coexistencia 

de la antigua agroindustria algodonera productora de pacas en parte considerable de los 

predios ejidales, mostrandonos las serias dificultades para que la industrializaci6n se 

profundice en forma homogenea en el campo lagunero. 

Una vez identificadas las principales causas del subdesarrollo, nos encontramos ante 

la parte menos importante del presente estudio, es precise elegir un nuevo enfoque critico, 

propositivo y responsable que corresponda a los anhelos de transformaci6n de nuestra 

sociedad. En este sentido evaluamos las experiencias de la gesti6n productiva que 

demandaban las cuantiosas inversiones efectuadas en el sector ejidal por instituciones 

nacionales y extranjeras encontrando reiricidentemente los mismos obstaculos derivados de 

las estructuras regresivas existentes en el Sector Ejidal relacionadas con las formas de 

organizaci6n y producci6n artesanal y semiartesanal. 

La nueva propuesta de capacitaci6n que proponemos a las instituciones, fundaciones 

y organismos no gubernamentales retoma criticamente las experiencias regionales, 

concluyendo la presente investigaci6n en el disefio de un nuevo esquema de prornoci6n 

social cuya columna vertebral consiste en la formaci6n de formadores a traves del 

laboratorio organizacional obteniendo como resultado principal la constituci6n de empresas 
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basadas en los principios de la organizacion empresarial dispuestas a surtir vastos mercados 

nacionales y extranjeros. 

3.2. 

3.2.1. 

ANTECEDENTES TEORICOS E HISTORICOS DEL 

DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN LA COMARCA 

LAGUNERA 

La teoria del desarrollo desigual 

La revolucion tecnologica del sector agricola precedente al predominio de la 

industria, constituye una de las caracteristicas basicas que experimentaron los paises 

desarrollados en sus primeras etapas de surgimiento y que les permiti6 articularse de acuerdo 

a la acumulacion autocentrada asegurando un nivel de agregacion e integracion 

interindustrial que dio paso a un flujo de intercambios muy dense a nivel domestico. 

El crecimiento desbordante del mercado interne se traslad6 al comerc10 exterior, 

orientando la economia de los paises en desarrollo, a favor de los paises con acumulacion 

autoconcentrada. Esta agresion comercial madurara una especializacion intemacional 

desigual que sentara las bases de la civilizacion planetaria actual, configurando en un primer 

momenta la aparicion de paises agricolas en transite al capitalismo periferico por un lado y 

por otro los paises industrializados integrantes del capitalismo central. 

La aparicion y desarrollo de las actividades primario exportadoras en la periferia no 

son resultado de dinamicos procesos endogenos, sino mas bien se explican por las 

necesidades de acumulacion de los paises centrales. La extraversion resultante sufrida por 

los paises en desarrollo, constituye la antitesis de las fases precapitalistas en los paises 

desarrollados. 

La exportacion de capital y de productos manufacturados sera la caracteristica 

principal de las relaciones entre paises desarrollados, ocupando mas del 80% de sus 

intercambios, mientras que menos del 20% restante se hace con la periferia. 
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Para el capitalismo periferico, la llegada de la inversion extranjera no detiene los 

efectos de la especializacion desigual, pues esta inversion se aplicani a la industria 

extractiva, agroexportacion, servicios publicos, ferrocarriles y la deuda publica, todo ella al 

servicio de la extraversion. Sin embargo, este esquema logra debilitarse en los alrededores 

de los conflictos belicos entre las superpotencias, posibilitando que en algunos paises 

perifericos, las burguesias compradoras aprovechen esta coyuntura para tratar de alcanzar 

lugares mas ventajosos en la reparticion del excedente. De esta manera las oligarquias 

primario exportadoras ligadas al capital extranjero son desplazadas del poder economico y 

politico. En estos momentos el Estado Nacional modifica la politica economica seguida 

hasta entonces y se abren las pautas para promover una energica industrializacion conocida 

como "sustitucion de importaciones" . 

Dicha industrializacion no se baso en la creacion simultanea de bienes de consumo y 

bienes de equipo, igualandose y hasta superando la importacion de estos ultimos con los 

productos sustituidos y par lo tanto los efectos de la extraversion en su caracter esencial no 

variaron sino mas bien aparecen nuevas formas de integracion asimetrica mas sutiles como la 

dependencia tecnologica y financiera que refuerzan las anteriores. En efecto, una vez que las 

economias de las superpotencias se reconstruyen de los efectos nocivos de la gueiTa, se 

renueva la densa red de intercambios hasta saturar de dolares la economia europea y los 

capitales intemacionales sabre todo Estadounidenses vuelcan su atencion hacia los paises 

que estaban experimentando una rapida urbanizacion, promovida en buena medida mediante 

la industrializacion par "sustitucion de importaciones": 

Toda esta pletora de capitales hacia regiones como America Latina tendra pronto 

resultado y las condiciones que favorecieron durante los conflictos belicos a los paises en 

desarrollo empiezan en la decada de los sesenta a actuar en sentido contrario y muchos 

productos de exportacion de la periferia perderan para siempre la prosperidad encontrada 

hasta entonces en el mercado mundial. 

Es en la decada de los setenta cuando manifiestamente se acenruan las desigualdades 

entre el capitalismo central y el periferico manifestandose principalmente a traves de !a 

conversion de los paises exportadores de productos agricolas a compradores netos . 
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La nueva division del trabajo ocurrida al interior de la firma transnacional nos habla 

de la predominancia del sistema capitalista a nivel mundial y este acontecimiento para los 

paises pertenecientes al III Mundo significa profundizar las desigualdades en la distribucion 

del ingreso en el mundo urbana (trabajo calificado y no calificado) y entre este y el mundo 

rural. 

Los obstaculos cada vez mas insalvables por los que tropiezan los paises en 

transicion al capitalismo periferico tendran como corolario final la marginalizacion de 

amplios sectores de campesinos y artesanos que tras su ruina caen en un proceso alarmante 

de empobrecirniento sin llegar a proletarizarse, continuando de todos modos la 

mercantilizacion de la economia campesina, la desfiguracion de las sociedades tradicionales 

y la concentracion de la tierra. 

Las crecientes dificultades que enfrentari los paises subdesarrollados dada la 

incapacidad de la industria de absorber a los numerosos contingentes de campesinos y 

artesanos arruinados, provoca un crecirniento desmesurado del sector terciario, ocasionando 

voluminosos gastos improductivos y el deficit de las finanzas publicas. Desgraciadamente el 

poder de arrastre de la mayor parte de las inversiones con recursos nacionales y extranj eros 

efectuadas en los sectores campesinos y artesanos no se reedita en la aparicion de empresas 

competitivas que logren reproducir la fuerza de trabajo y del capital en beneficia de la 

poblacion rural ocurriendo de esta manera en el marco de la economia nacional un bloqueo 

al efecto multiplicador de la inversion y si a lo anterior le aunamos la expatriacion de 

beneficios generados en el ambito domestico por parte de las firmas transnacionales, el 

efecto multiplicador de estas cuantiosas sumas se trasladara a los paises de origen en donde 

se producen la mayor parte de los bienes de capital que mas tarde se importaran, siendo 

necesaria la constante presencia de la deuda externa para que auxilie a los paises 

subdesarrollados quienes sufren desequilibrios cronicos en sus balanzas de pagos. 

3.2.2. El marco de referencia nacional y regional 

Las principales fuerzas economicas y sociales que inicialmente impulsaron la 

economia de lo que ahara es Mexico son de caracter exogeno. Es decir, que la 

especializacion impuesta por las necesidades de acumulacion de los paises centrales 
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promovieron desde el Siglo pasado como eje central de la economia nacionallas actividades 

primario exportadoras a traves de grandes unidades de producci6n identificadas con las 

haciendas, plantaciones, explotaciones mineras y petroleras ubicadas principalrnente en el 

periodo de la "paz porfiriana" momenta en el cual surge la densa red ferroviaria y portuaria 

en el pais. 

En la Comarca Lagunera la especializaci6n desigual desde sus 1mcws en el siglo 

pasado, encontrara una especie de vacio social que no opondra obstaculos de consideraci6n a 

los inversionistas extranjeros siendo principalrnente los estadounidenses e ingleses y en 

menor cuantia los espaiioles quienes eran desplazados paulatinamente, pues guardaban mas 

relaci6n con unidades de producci6n cuya 16gica no era completamente capitalista. 

La agricultura comercial desde sus inicios se bas6 en el algod6n y las antiguas 

comunidades indigenas no opusieron resistencia a la expansion de la agroindustria pues ya 

habian sido absorbidas o desaparecidas practicamente. Todas estas caracteristicas, mas la 

constituci6n de la Laguna en un nuda ferroviario que se conectaba con Estados Unidos y el 

Oriente del Pais, permiti6 que en la region se instalaran grandes unidades de producci6n 

predominantemente capitalistas donde la mayor parte de la mana de obra explotada era 

fuerza de trabajo liberada. 

La ausencia de trabas de consideraci6n para la libre operaci6n del capital productivo, 

comercial y financiero permitieron que la revoluci6n tecnol6gica se generalizara 

tempranamente durante el periodo de entreguerras (1914-1939) en momentos previos 

precisamente al crecimiento masivo de las actividades urbana-industriales. Sintoma de lo 

anterior, es de que para 1949 la extracci6n de aguas subterraneas a traves de la perforaci6n 

de pozos profundos ya habia rebasado la capacidad de recarga de los mantas acuiferos 

decretandose la primera veda. 

Los pozos profundos y la terminaci6n de la presa "Lazaro Cardenas" que entr6 en 

operaciones en 1946 posibilit6 a los agricultores sostener una actividad agropecuaria de tipo 

industrial los 365 dias del aiio, sin embargo, esto no ocurri6 pues casi la totalidad de los 

recursos humanos, tecnicos y financieros los absorbia la fiebre del "oro blanco" y ademas la 

producci6n de algod6n para el comercio exterior encajaba perfectamente con el interes de las 
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instituciones por promover un proceso de industrializaci6n por "sustituci6n de 

importaciones". 

El desplome del mercado mundial de la fibra del algod6n que lleg6 para quedarse a 

partir de 1954, la inundaci6n de 1958 y las posteriores sequias intensas de 1959 a 1963 

sorprendieron a la region entera y los agricultores privados y ejidales enfrentaron la grave 

situaci6n en circunstancias desiguales, pues los primeros sostenian figuras asociativas en 

ascenso mientras que los segundos se encontraban en pesimas condiciones de organizaci6n. 

Sefial inequivoca de lo anterior sera la imposibilidad de los agricultores ejidales por superar 

las dificultades impuestas por el monocultivo continuando por muchas decadas mas y 

apareciendo procesos de producci6n mas simples como el cultivo del maiz y frijol, ocupando 

desde luego superficies incomparablemente menores a la del algod6n: mientras que a nivel 

nacional a mediados de la decada del sesenta en las parcelas de los productores campesinos 

artesanos empieza a generalizarse la desaparici6n de cultivos basicos, estos en la laguna 

toman cierta importancia complementaria al cultivo del algod6n. 

3.3. EL PUJANTE GRUPO LALA ENCABEZA LA NUEVA 

AGROINDUSTRIA EN LA COMARCA LAGUNERA 

Sin duda alguna la asociaci6n sostenida desde 1949 por los ganaderos nucleados en 

tomo al Grupo LALA, permiti6 el surgimiento de estructuras organicas en cuyo interior, fue 

posible impulsar mecanismos de cooperaci6n mas complejos que los exigidos por la antigua 

agroindustria algodonera productora de pacas. De esta manera fue posible abordar etapas del 

producto en tomo a la pasteurizaci6n, apareciendo la recolecci6n de la leche en la puerta de . 

los establos y el cambio de la entrega domiciliaria por el de expendios y supermercados. 

El avance de la nueva agroindustria representada por la lechera, durante la primera 

mitad de la decada de los sesenta fue impetuoso y lleg6 a desbordar el consumo regional por 

lo que fue necesario conquistar mercados mas lejanos como el de Monterrey y el Distrito 

Federal colocando en esta ultima plaza la mayor parte de la producci6n excedente regional. 

Estas condiciones favorables de mercado profundizaron la modernizaci6n de la actividad 

econ6mica que giraba en tomo a la agroindustria lechera, siendo posible todo esto porque los 

ganaderos asociadas durante la segunda mitad de la decada de los sesenta se encontraban en 
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condiciones apropiadas de adoptar estructuras orgcinicas montadas en procesos de 

cooperaci6n que exigian grados crecientes de dificultad y coordinaci6n sincronizada. 

Estos niveles de organizaci6n sostenidos por los ganaderos asociadas les permiti6 

beneficiarse ampliamente del progreso tecnol6gico y de los recursos crediticios otorgados 

por instituciones nacionales e intemacionales de desarrollo, favoreciendo la profundizaci6n 

de la industrializaci6n del campo lagunero y desplazar a la decadente agroindustria 

algodonera. 

3.4. EL CREDITO Y LA L~STIGACION AGRICOLA 

En tanto que la agricultura comercial fue la que desde sus inicios dio vida econ6mica 

a la Comarca Lagunera, las necesidades de financiamiento fueron indispensal?les y los 

bancos se bicieron presentes desde el siglo pasado, de tal manera que aunadas estas 

circunstancias a las favorables condiciones del mercado, prop1c1aron un constante 

incremento de la producci6n a traves de la expansion de la frontera agricola y mejorando la 

tecnologia usada. 

Hasta la decada de los cincuenta podemos afirmar que el credito y la investigaci6n 

agricola se concentraron en tomo al cultivo del algod6n, posibilitando el uso de variedades 

egipcias y estadounidenses, construcci6n de la presa "Lazaro Cardenas", perforaci on de 

pozos profundos, creciente uso de insecticidas y fertilizantes y mejoradores del suelo. Sin 

embargo, todo este temprano progreso tecnol6gico experimentado principalrnente durante el . 

periodo de entreguerras, encontr6 serias dificultades a finales de los cincuenta y principios de 

los sesenta y las instituciones de la investigaci6n agricola (Centro de Investigaciones 

Agricolas del Noreste (CIMTE), Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Secretaria de 

Recursos Hidniulicos (SRH), Patronato para la Investigaci6n, Fomento y Defensa de la 

Agricultura en la Comarca Lagunera (PIFDACL), etc.) al igual que las relacionadas con el 

credito (BALSA, Fideicomiso de Rehabilitaci6n para Agricultores de la comarca Lagunera 

(FRACL) y Banca Privada), se encontraban desarmadas ante el desmoronamiento del 

mercado algodonero aparecido a partir de 1954. 
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Fue en forma lenta pero con pasos audaces que la nueva agroindustria representada 

por la lechera lleg6 a mediados de la decada de los sesenta a ubicarse a la altura del dinamico 

mercado regional estimulado por una rapida urbanizaci6n e industrializaci6n en tomo al area 

metropolitana de Torreon, Coahuila. Sin embargo, la agroindustria algodonera en el medio 

rural atin se encontraba como predominante y fue necesario la inyecci6n de recursos 

financieros intemacionales (Alianza para el Progreso (ALPRO), Banco Intemacional de 

Reconstrucci6n y Fomento (BIRF), BID, etc.) canalizados a traves del FIRA, logrando de 

esta manera imprimirle un nuevo auge a la industrializaci6n del campo lagunero. Pero este 

hecho ocurri6 principalmente en los predios de los agricultores privados apareciendo mucho 

tiempo despues en los ejidos en forma aislada y coh resultados globales insatisfactorios a 

pesar de las cuantiosas sumas de recursos intemacionales que finalmente las diversas 

administraciones del BALSA y BANRURAL tuvieron acceso. 

3.5. LAS EXPERIENCIAS DE LA GESTION PRODUCTIV A EN EL 

SECTORE~ALDELACOMARCALAGUNERA 

En mementos que se definian nuevas rumbos para la economia y sociedad rural 

lagunera durante la decada de los sesenta, la promoci6n social sostenida por el BALSA se 

reducia al debil intento por constituir la "gran cooperativa" de consume entre la clientela 

ejidal, observandose la ausencia de la participaci6n de los supuestos beneficiaries y un 

singular patemalismo e intervencionismo estatal que explican el posterior fracaso 

administrative, resultando de esta experiencia lo que hoy se conoce como tiendas rurales 

CONASUPO y las Unidades Agricolas e Industriales de la Mujer Campesina (UAIM). Poco . 

tiempo despues de esta experiencia, el FIRA promueve entre ejidatarios pobres y 

trabajadores sin tierra la adquisici6n y equipamiento de ranchos privados mediante recursos 

ALPRO, buscando que la gesti6n sostenida por los beneficiaries se cristalizara en la 

obtenci6n de unidades de producci6n de tipo asociativo que garantizaron incursionar en la 

competencia y permanecer en el mercado. 

La .mayor parte de las experiencias del FIRA con Grupos Solidarios, solo obtuvieron 

exito inicial y durante la decada de los setenta y ochenta son arrastrados por la suerte de las 

decenas de miles de ejidatarios laguneros quienes empeoraban social y econ6micamente a 
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pesar de los enormes esfuerzos de las instituciones, canalizados primeramente por el impulso 

a la constitucion de Empresas Ejidales y sus respectivas Uniones y poco tiempo despues a 

traves de la constitucion del Departamento de Organizacion Socio-Economica (DOSE) al 

interior de BANRURAL, quien pretendia promover los nuevas sujetos de credito previstos 

por la ley: Ejido, Union de Ejidos y Asociacion Rural de Interes Colectivo. 

Desgraciadamente, en la mayor parte de todas estas acciones ha estado ausente la 

participacion ejidal y el camino seguido por las instituciones, es la antigua representacion 

unipersonal a traves de lideres, caciques y activistas urbanos quienes no solo reciben el 

beneplacito formal de las autoridades, sino que tambien los incorporan a las nominas. 

3.6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 

3.6.1. Conclusiones 

La agricultura comercial impuesta a la Comarca Lagunera a fines del siglo pasado 

por parte de los paises centrales no encontro trabas o resistencias para su desarrollo, 

favoreciendo la rapida constitucion de grandes unidades de produccion cuasi capitalistas 

conformadoras de la agroindustria algodonera productora de pacas. 

Dicha agroindustria no solo permitio la temprana revolucion tecnologica durante el 

periodo de entreguerras, sino tambien la constitucion del capital social fijo (FFCC, obras de 

irrigacion, caminos y puentes, telegrafos, tranvias, etc.) ocurriendo todo esto en momentos 

previos al despegue masivo de la industria urbana regional. Con la aplicacion de la Reforma . 

Agraria en 1936, este marco regional favorecia mas aun la industrializacion de la ciudad y el 

campo, sin embargo, los resultados no fueron totalrnente en este sentido y el nivel de 

agregacion e integracion intersectorial obtenido, dejo sentadas las bases para que el 

desarrollo desigual persistiera. Una de las causas fundamentales fue la incapacidad tanto de 

los agricultores privados como ejidales, por superar las limitaciones de la agroindustria 

algodonera productora de pacas sorprendiendo el desplome del mercado algodonero de 1954 

por enesima vez a la region entera. Sin duda alguna la ausencia de tecnologia apropiada y de 

capital regional suficiente, ocurrido a mediados de los sesenta, son muestra palpable del 

subdesarrollo a que se encuentra sometido el campo lagunero. 
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La mayor parte de las multimillonarias inversiones efectuadas en el Sector Ejidal por 

instituciones nacionales y extranjeras, desgraciadamente, carecen de la capacidad de arrastre 

que debiera tener la inversion, dado que el efecto multiplicador de esta en el Sector Ejidal, 

sufre de bloqueos considerables. 

3.6.2. Propuestas 

En la Comarca Lagunera como en todas las economias de mercado del mundo, se ha 

demostrado que solan1ente las unidades de produccion que sostienen complejos mecanismos 

de cooperacion y division del trabajo, salen triunfantes de la competencia economica. Este 

exito se debe al constante incremento del capital invertido por predio y por trabajador, asi 

nos lo demuestra la experiencia regional de los ganaderos productores de leche asociadas 

quienes encabezan la nueva agroindustria transformando el paisaje y la "civilizac16n 

algodonera". 

Sin embargo, el subdesarrollo rural se acenrua por la suerte corrida de decenas de 

miles de ejidatarios agrupados en tomo a simples estructuras artesanales y semiartesanales, 

resultando incompatibles con las figuras asociativas que requieren los modemos establos 

lecheros, fabrica de alimentos balanceados, mezcladora de insecticidas, obras de gran 

irrigacion e innumerables agroindustrias que las instituciones nacionales y extranjeras ponen 

a disposicion de los ejidatarios, convirtiendose lan1entablemente con el tiempo en 

voluminosos cementerios de maquinaria y equipo que se oxidan a la intemperie, debido 

principalmente a la ausencia de una apreciacion objetiva de lo que significan estas 

inversiones para el productor ejidal, mientras en forma paralela aumentan los cinturones de . 

miseria en el area metropolitana de Torreon, Coahuila, dado el drenaje demografico del 

campo a la ciudad, aumentando las filas de vendedores ambulantes y sectores reprimidos 

como la prostitucion, mendicidad y narcotrafico. 

La generacion de solidos puestos de trabajo cuya remuneracion reponga las energias 

gastadas y reproduzca el capital de los productores ejidales, es una meta estrategica del 

desarrollo rural, que no es posible de conseguir solamente a traves de rotafolios, 

audiovisuales, parcelas demostrativas o programas radiofonicos, sino es necesaria la 

capacitacion masiva por medio del laboratorio organizacional que aproveche la experiencia 
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pre-profesional de los productores para impulsar empresas de autocapacitaci6n apoyandose 

necesariamente en la formaci6n de formadores y asi poder penetrar hasta las bases de los 

Ejidos. De esta manera, el capacitador se capacita y la conducta artesanal es desplazada, 

surgiendo la nueva actitud de servir a la empresa y no servirse de ella. 

xvu 



"Hasta finales del siglo XIX no empez6 a constituirse una civilizaci6n planetaria. Sin 

embargo, en el transcurso de los setenta afios del siglo XX, caracterizados por la aceleraci6n 

de la historia, la division del mundo en <<paises desarrollados>> y <<paises 

subdesarrollados>> no se ha atenuado; todo lo contrario, la distancia sigue acentuandose y 

ha provocado las primeras crisis del sistema capitalista que acababa de constituirse en 

sistema mundial". 

Samir Amin 
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I. EL DESARROLLO AUTOCENTRADO Y EXTROVERTIDO 

El desarrollo desigual que han experimentado los diversos paises del mundo, 

podemos remontarlo a la fase de Ia transici6n al capitalismo. En los paises en que ocurri6 

una mayor productividad en el sector primario, concretamente en !a agricultura, y precedi6 a! 

progreso de la industria, esta pudo encontrar una liberaci6n de fuerza de trabajo y materia 

prima abundante para los palos urbanos. La caracteristica hist6rica principal de este proceso 

es la capacidad de desplazar formas de producci6n mas simples como los talleres artesanales, 

lo que a !a vez que convierte a la ruina a estos, los transforma en una fuente adicional de 

fuerza de trabajo gue el auge industrial reclama. 

Una vez estando instalado el regimen especHicame.:1te de producci6n capitalista, 

ocurre una relaci6n de complementariedad entre la producci6n de bienes de producci6n y los 

medias de consumo. 

Concomitantemente, las distintas ramas y sectores de la producci6n evolucionan 

hacia altas composiciones orgarncas de capital, con altos niveles de productividad del trabajo 

y por lo tanto tambien se avanza hacia una caida tendencial de la cuota de ganancia. 

Estas caracteristicas constituiran las bases de la acumulaci6n autocentrada, cuyo 

poder inductor de un cambia inicial y aut6nomo, de dimensiones economicas, se expandita 

en forma sucesiva y acumulativa en efectos secundarios y terciarios, cuya magnitud sera 

dada por el multiplicador. 

La articulaci6n _existente en los paises de acumulaci6n autocentrada, asegura un nivel 

de agregaci6n e integraci6n interindustrial que constituye un conjunto integrado 

caracterizado por un flujo de intercambios intemos muy denso . 

Estas caracteristicas de acumulaci6n autocentrada, tambien v1meron a serv1r para 

convertirse en el centro emanador de las iniciativas referentes al comercio mundial, 

traduciendose estas en la imposici6n de un tipo de especializaci6n intemacional desigual de 

acuerdo a las necesidades de acumulaci6n efectuada en los paises centrales. 
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Por su parte, los paises que sufrinin esta agresion comercial vendnin a constituir el 

conjunto de paises en transite al ca:pitalismo :periferico, que de ninguna manera se compara o 

equipara con las fases precapitalistas sufridas en el centro del capitalismo mundial, sino que 

mas bien son presupuestas par las exigencias del capitalismo central. 

Las consecuenc1as de esta especializacion · desigual, daran las pautas para la 

conformacion de un modelo extravertido, en contraposici6n al autocentrado, que kstar.f! 

orientado a :pro:porcionar :productos base de ex:portacion que los paises centrales requieren. 

Estos productos exportados por la periferia pueden con la misma productividad, · resultar 

interesantes para el centro, en la medida que por lo regular el nivel de los salaries es mucho 

mas bajo en la periferia, dados el desempleo y el subempleo. 

Esta agresion comercial sabre los paises en transicion al capitalismo periferico , 

provocara algunas regresiones decisivas, como la falta de altemativa a Ia constante ruina y 

empobrecimiento de campesinos y artesanos, pero que no son proletarizados, ya que la 

industria no logra o no puede absorberlos. Paralelamente a esta regresion. ocurre Ia 

mercantilizacion de la economia campesina, la desfiguracion de las soeiedades tradicionales 

y la concentracion de la propiedad de la tierra. 

La aparicion de lil inversion extranjera no detendra los efectos de la especializacion 

. desigual, pues esta inversion se aplicara a la i..~dustria extractiva, servicios p1iblicos, 

ferrocarriles, deuda publica, etc., toda5 ellas al servicio de la extraversion. 

En los periodos en que los paises centrales aflojan los lazos de dominacion a la 

periferia, fundamentalmente en los alrededores de los conflictos belicos entre las · 

superpotencias. En estos mementos la burguesia compradora trata de alcanzar lugares mas 

ventajosos en la reparticion del excedente, lograndolo a traves de la :politica de 

industrializacion :por sustitucion de importaciones. 

Dicha industrializacion no se baso en la creacion simultanea de bienes de consumo v 

bienes de equipo, igualandose y hasta superando la importacion de bienes de equipo con la 

de los productos sustituidos. 

Este modelo de sustitucion de importaciones al igual que el ulterior, de la nueva 
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division intemacional del trabajo dentro de la firma transnacional, no modifica el canicter 

esencial de la extraversion, sino que aparecen nuevas formas que refuerzan la anterior. 

"Toda estrategia de desarrollo basada en Ia rentabilidad, que no modifique Ia 
estructura de Ia distribucion del ingreso, los precios relativos y Ia demanda, 
conduce necesariamente a una profundizacion de esta distorsion. Las industrias 
instaladas dentro de este esquema no se convierten en polos de desarrollo, sino 
que por el contrario acenruan Ia desigualdad ... " 1 

El problema de la desigualdad de los ingresos distribuidos en la periferia, se remonta 

a la transmision de la estructura esencial de los precios relatives por parte del centro a traves 

del mercado mundial, pues esta transmision origina en la periferia desigualdades de 

productividad entre una rama y otra, diferencias que se traducen en tasas de ganancia y 

salarios desiguales. 

En forma directa, esta transferencia de la estructura de precios proveniente de los 

paises centrales, impide la construccion de una nacion coherente y acentUa las desigualdades 

al interior del mundo urbano (!fabajo calificado y no calificado) y entre este y el mundo 

rural. 

Estas distorsiones provocadas por el modelo extravertido, tienen repercusiones en el 

sector terciario. En los paises centrales la participaci6n de este y el secundario son 

parecidas; en los paises del tercer mundo la parte ocupada de poblacion no agricola se 

dirigio al sector terciario, dada la incapacidad de absorberla por parte del secundario, 

provocando con esto una hioertrofia del terciario que se manifiesta en los gastos 

improductivos y el deficit cronico de las finanzas publicas. 

La distorsion que provoca la especializacion desigual, en lo referente a la eleccion de 

ramas ligeras y ramas pesadas en los paises perifericos, entrafi.a una adopcion de politica de 

desarrollo diferente a la de occidente. 

Samir Amin, se pregunta: 

"4que politica debemos preconizar en un pais subdesarrollado que padece un 

1 Calderon Salazar Jorge A. Agricultura. Agroindustrializaci6n y Dependencia en los Paises del Tercer 
Mundo. Biblioteca de Economia Agricola. UACH Chapingo Mexico 1984. 
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paro estructural importante, en otras palabras, si el capital constituye el 
factor limitativo del crecimiento mientras que el trabajo esta disponible en 
cantidades ilimitadas? "2

• 

Sin embargo, hay que elegir la tecnica mas eficaz, la que maximice el excedente con 

los niveles de remuneracion practicados. 

El Estado tendni que planificar los precws y salaries para asegurar la unidad 

nacional. 

"El equilibrio se obtiene cuando Ia orientaci6n de Ia producci6n se adapta a 
Ia demanda social, por una parte, y asegura a todos los capitales una 
remuneraci6n igual, por otra". 3 

Los efectos multiplicadores de la inversion en la periferia no tienen los m~smos 

resultados que en el centro del capitalismo, una de las principales causas que podemos 

mencionar es la ~atriacion de beneficios transfiriendo con estes s;:l poder de arrastre de la 

inversion primaria hacia los paises centrales, donde se producen los bienes de capital que 

mas tarde se importaran. 

Esta sene de distorsiones procurara una integracion asimetrica de la periferia al 

mercado mundial, donde los efectos acumulativos del multiplicador se expresan en el centro . 

"De esta transferencia resulta Ia aparente desarticulaci6n de Ia economia 
subdesarrollada, el dualismo, y finalmente, el bloqueo al crecimiento"4

• 

2 Amir Sarnin. El desarrollo desigual. Libros de confrontacion. Serie Economia Z. 
Barcelona, Espaiia, 1978. pag. 221. 

3 Ibid pag 224. 

4 Ibid pag. 279. 

5 



II. ALGUNOS ASPECTOS DE LA TRANSNACIONALIZACION DE 

LA AGRICULTURA MEXICANA 

El periodo en que Mexico quedani integrado de una manera mas clara y definitiva al 

mercado mundial sera despues de haber obtenido su independencia, fundamentalmente en la 

segunda mitad del siglo XIX. Basta ese entonces, la relaci6n con el comercio exterior seria 

en los terminos dados por la Corona espanola, y que se caracterizaron mas bien por el franco 

y declarado saqueo de los recursos naturales. 

Es hasta.el periodo de la "paz porfiriana" cuando el capital extranjero, en alianza con 

las clases dirigentes del pais, penetra ampliamente en las actividades de interes para los 

paises centrales. Uno de los rasgos principales del porfiriato sera la conexi6n de distintas 

regiones econ6micas con los puertos maritimos y, por supuesto, tambien con los puntos 

fronterizos con Estados Unidos. 

La forma en que se ligaran a la agricultura sera muy va..-ri.ada y dependera de las 

caracteristicas hist6ricas en la region y del propio producto. En algunas ocasiones el capital 

extranjero explotara directamente la tierra, adoptando formas como la agricultura de 

plantaci6n, en la que confluian relaciones de producci6n propiamente capitalistas asi como 

tambien algunos mecanismos de explotaci6n precapitalistas (en a.zUcar, cafe, algod6n etc.). 

En algunas otras ocaswnes el capital extranjero ejercera su dominio mediante el 

control y procesamiento de materias primas agricolas de exportaci6n, tendientes a satisfacer 

algunas necesidades de acumulaci6n de capital en los paises centrales. Pero tambien, aunque 

de menor peso. el capital extranjero se dedicani ala producci6n y distribuci6n de alimentos · 

basicos en las regiones de mas intensa actividad y crecimiento econ6rnico. 

Esto sucedera a pnnc1p10s del siglo XX, como lo demuestra la existencia de 

transnacionales a la altura de la decada de los 30, entre las que destacan la Anderson 

Clayton5
, Nestle, Quaker Oats, etcetera. 

5 Esta firma, para estas fechas solo se dedicani a! comercio de algodon y Ia extraccion de aceite 
comestible. 
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Es precisamente en este periodo donde quedanin sentadas las bases a traves de la 

inversion extranjera y la especializacion desigual, para garantizar el dominio por parte de los 

paises imperiales. 

seran: 

Seglin Blanca Suarez y Raul Vigorito, las caracteristicas economicas de este periodo 

El capital comercial sera la forma predominante de expansion del capitalismo 

mundial. 

La existencia de una organizacion centralizada del sistema agroalimentario 

mundial. 

La expansion del capitalismo agricola estuvo asociada fundamentalmente a la 

extraccion de recursos. 

La sincronizacion directa de la agricultura periferica con el ciclo del capital 

productivo de los paises centrales. 

El papel principal del capital transnacional sera el de controlar el comercio 

mundial. 

El capitalismo mundial tendra como centro la Gran Bretafia. 6 

Podriamos decir que, en efecto, la caracteristica principal del periodo es la agresion 

comercial por parte ·de los paises centrales, que dio por resultado inmediato la 

especializacion desigual con su correlato de extraversion. 

El capital rector en un pnnc1p1o fue el comercial; este no contempla el capital 

productivo, por lo que se "sobrepone" a las estructuras productivas, subordinandolas 

(Calderon, Op. Cit. pag. 25). 

• 
6 Juarez B. y Vigorito R. "Capital Extranjero y Complejos Agroalirnentarios en America Latina: 

Historia y Estrategia" . En Problemas del Desarrollo No. 47/48 . IIE-UNAM. 1981. 
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Aun con la posterior inversion extranj era, no se modificaron sustancialmente las 

existentes formas productivas, en virtud de que los conceptos de inversion estaban, ya de una 

manera directa o ya indirecta, ligados a las actividades relacionadas con el sector primario de 

exportacion. 

Asi es como el sector agrario del porfiriato, que era el dominante, permanecio casi 

intacto donde existia la alianza con la oligarquia terrateniente: no modificaba 

sustancialmente las formas de propiedad, sino sobre estas, sabre el latifundio, se erigian las 

nuevas inversiones extranjeras, afiadiendo solamente algunas formas de explotacion de la 

fuerza de trabajo de tipo capitalista. 

Esta forma de propiedad, el latifundio, tuvo sus origenes en la destruccion de las 

tierras comunitarias, cuyos antiguos duefios fueron despojados, siendo esta la causa del 

estallido revolucionario por la tierra en 1910. 

Sin embargo, podemos afirmar que, en terminos generales, la estructura agraria del 

porfiriato todavia se mantuvo hasta bien entrada el siglo XX, incluso en aquellos lugares 

donde existia participacion extranjera, tanto en la agricultura como en la industria de 

extraccion. 

En la decada de los treinta, el ambito mundial favorecia que los lazos de dominacion 

hacia los paises perifericos, por parte de los paises del capitalismo central, se aminorasen, 

dando asi oportunidad a que surgieran burguesias nacionales que reclamaban una mejor 

posicion en el reparto del excedente. 

Durante el periodo presidencial del general Lazaro Oirdenas ( 1934-1940), mediante 

la aplicacion de la Reforma Agraria, se afectara la estructura agraria latifundista, que en ese 

entonces resultaba ser la dominante desde el porfiriato. Con estas medidas se retiraran 

algunos obstaculos precapitalistas que impedian el desarrollo de las relaciones mercantiles y 

la formacion de un amplio mercado nacional. 

Ademas, se aplicaran algunas otras medidas de tipo nacionalista -como la 

expropiacion del petroleo-, que agregadas a los efectos de la Reforma Agraria abriran 

8 



un periodo de modemizacion capitalista agricola-industrial, empezando a generalizarse antes 

de la segunda guerra mundial. 

El mecanismo para la industrializacion sera el seguido por la politica de substitucion 

de importaciones, teniendo como resultado inmediato el crecimiento desordenado y 

acelerado de las areas urbanas. Mas aun, en los gobiemos poscardenistas, y 

fundamentalmente en el de Avila Camacho, se observo un proceso llamado de 

"contrarreforma" agraria en la que se privilegio a la agricultura de exportacion y/o a la 

transformacion agroindustrial a costa del deterioro de la economia campesina. 

Este modelo ponia todo su enfasis en el crecirniento industrial, para lo cual habia que 

volcar todos los demas sectores a su servicio; la agricultura comercial para el consumo de 

altos ingresos y de exportacion, seria objeto de una modemizacion favorecida e impulsada 

por el Banco Mundial, el cual ha otorgado abundantes creditos agropecuarios, cuya 

aplicacion y resultados seran muy localizados y se ubicarian fundamentalmente en el norte 

del pais. 

Las pautas para esta modernizacion serian copiadas del modelo estadunidense, que se 

caracterizaba por ser en alto grado intensivo, de gran absorcion del capital y tecnologia. 

Ademas, el Estado mexicano apoyara esta modernizacion agricola a traves de obras de 

infraestructura, politica fiscal y de precios, investigacion agricola, etcetera. 

En este periodo se estaria gestando el nuevo caracter de la extraversion, consistente 

en la implantacion de una nueva division intemacional del trabajo, dentro de la firma 

transnacional, entre cuyos efectos principales figura la creacion de un sistema 

agroalimentario mundial. 

En efecto, hacia finales de la decada del 50, las inversiones estadunidenses buscaron 

mercados mas atractivos que los europeos, pues estos ya estaban saturados y enfrentaban 

cierta competencia; los grandes centros urbanos, surgidos del proceso de industrializacion y 

las regiones que representaban mayores posibilidades de desarrollo agricola, fueron los 

nuevos polos de atraccion ala inversion extranjera, fundamentalmente la norteamericana. 
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III. BIENVENIDO 

Esta region desertica y hurana 

que miras, quiza por vez primera. 

Es la bendita tierra lagunera 

que fecundiza el sol y el Nazas baila. 

Entre arideces su paisaje engana; 

recata sus bondades tras austera 

y gris resequedad. La sementera 

responde al hierro que rasga su entraila 

cuando al mecerse digan a tu orgullo 

el alba copo y la dorada espiga. 

iSomos el fruto del trabajo tuyo! 

veras que pronto la nostalgia pasa, 

planta tu tienda. En nuestra tierra amiga 

no seras forastero. Esta es tu casa. 
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IV. EL ARRIBO DE LA AGROINDUSTRIA A LA COMARCA LAGUNERA 

La Comarca Lagunera se encuentra ubicada en el Noreste del pais, en las vastas 

planicies deserticas donde desembocan el Rio Nazas y Aguanaval, configurando una region 

idonea para el cultivo del Algodon. 

El uso de la fibra proveniente del algodon se remonta a sociedades muy antiguas, sin 

embargo, nuestro estudio no abordar:i este tema, sabemos que en la Comarca Lagunera 

pudieron . existir pequefios talleres domesticos, incluso artesanales, pero no llego a 

constituirse en un acontecimiento economico de las proporciones en que lo fue el arribo del 

algodonero como cultivo comercial, ligado a la agroindustria. 

4.1. Estructura territorial y economica pre-agroindustrial 

Debido ala guerra de Independencia, se fracciono un gran latifundio de 70,000 km~, 

en el cual quedaba comprendida la Comarca Lagunera, siendo la superficie ocupada por esta 

lamas importante de la region debido ala afluencia de los rios Nazas y Aguanaval; seglin J. 

Adler7
, atrajo la atencion no solo de colonos mexicanos sino la llegada de extranjeros 

provenientes de Estados Unidos, Inglaterra, Espana, etc., quienes introdujeron y 

generalizaron en forma comercial el cultivo del algodon. 

La intervencion de estos colonos fue directa, y cuando empezaron con la adquisicion 

de tierras no ocurrio alglin desplazamiento o des.pojo a antiguos propietarios de una manera 

evidente ni significativa, pues el despojo y exterminio de las comunidades indigenas estaba · 

pr:icticamente consumado. Tampoco la llegada y expansion del algodon significo el 

desplazamiento de otros cultivos o actividades, pues estas se desarrollaban sin fines 

comerciales o de poca significancia en las m:irgenes de los rios. 

Carecemos de informacion respecto a las actividades no algodoneras en esta etapa; 

solo sabemos que para 1850 la superficie destinada al cultivo del algodonero fue de 3,500 

7 J. Adler. "El cultivo del algod6n y la Reforma Agraria en el Norte de Mexico" . En La Comarca 
Lagunera: ami/isis de su problematica. Vol. ill. 
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hectareas (ver cuadro 1), par lo que deducimos que el factor mas importante a considerar en 

este periodo es el proceso de concentraci6n de tierras. 

CUADRO No. 1 

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA 

FIBRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1850-1895) 

HECTAREAS PACAS PRECIO EN 

ANO COSECHADAS PRODUCIDAS PESOS 

1850 3 ,500 5 ,000 10 

1855 5 ,700 8 ,000 10 

1860 7 ,142 10,000 10 

1865 10,714 15 ,000 10 

1870 11 ,000 15 ,000 10 

1875 14,000 20,000 10 

1880 17 ,142 24,000 14 

1885 21 ,000 30,000 16 

1890 25 ,000 35 ,000 18 

1895 60,000 84,000 19 

Fuente: Cuadra elaborado a partir de los datos facilitados par el Dr. Tomas Martinez 

Saldana. 

NOTA: El precio de la fibra es par quintal. 

4.2. · Agroindustria y participacion extranjera 

A mediados del siglo pasado, la mayor parte de la superficie en la region lagunera 

estaba en manos de dos extranjeros de origen espafiol, los cuales iniciaron en mayor escala y 

en forma sistematica el cultivo del algod6n; tambien par estas fechas se construy6 la primera 

obra hidn1ulica de mayor importancia tendiente a aprovechar los escurrimientos del rio 

Nazas. 
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Los incrementos que se venian registrando de la superficie dedicada al algodonero, 

sucedieron en forma paulatina; la demanda de fibra proveniente de la manufactura e 

incipiente industria de hilados y tejidos, crecia en forma lenta pero constante; uno de los 

impulsos fuertes de que se sabe, fue debido al estallamiento de la guerra civil 

norteamericana, con la consiguiente paralizacion de la produccion proveniente de las 

explotaciones algodoneras del sur de los Estados Unidos. Este conflicto fue un fuerte 

estimulo para la ampliacion de la frontera agricola algodonera; de 5,700 hectareas 

cosechadas en 1855, se pasa a 11,000 en 1870 (ver cuadro No. 1). 

En cuanto al capital de origen espafiol, creemos que fue perdiendo importancia no 

solo en magnitud, sino tambien respecto de las cantidades de tecnologia que estaba en 

posibilidades de incorporar a la produccion algodonera; ademas, el escaso volumen de dicho 

capital guardaba caracteristicas que lo relacionaban mas con la racionalidad hacendaria a_ue 

con lade tipo capitalista. 

Por el contrario, el capital ingles y el norteamericano no solo crecian en cuanto a las 

superficies que poseian, sino mas bien trataban de acrecentar la explotacion de los recursos 

naturales dados, importando fuerza de trabajo extrarregional y hacienda uso de un elemento 

diferenciador que ala postre garantizaria la hegemonia del capital angloamericano: el uso v 

control de los avances tecnologicos. 

Mas min, creemos que la politica de inversion extranjera de parte del gobiemo del 

general Diaz favorecio notablemente la expansion de la agroindustria extranjera; entre las 

medidas mas importantes podemos citar la que tendia a comunicar el interior del pais con los 

puertos maritimos y puntos fronterizos, como por ejemplo la instalacion, en 1883, del . 

Ferrocarril Central que cruza por Torreon en su ruta de la ciudad de Mexico a El Paso, 

Texas; posteriormente, en 1888, La Laguna es el nudo ferroviario mas importante de la 

region, cuando tambien es cruzada por el Ferrocarril Intemacional que une a Kansas City con 

el oriente del pais. 

Es precisamente en estas fechas cuando se construyen las grandes compafiias 

extranjeras en la region, como es el caso de: 
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1.- Lequeitio y Anexas 

2.- Santa Teresa y Anexas 

3.- Bilbao y Anexas 

4.- Campania Purcell 

5.- Tlahualilo Land Limited & Co. (TLLCO) 

Se podra tener una idea de la propiedad ocupada por estas compafiias, observando 

que de un millon 550 hectareas, pertenecientes a 268 fincas, alrededor de un 45% del area 

total pertenecia a siete propietarios; tan solo la TLLCO llego a ocupar 51.483 hectareas. 

El tipo de medidas tomadas por el gobiemo de Diaz tendria sus efectos en la 

expansion de las superficies cosechadas y/o de la agroindustria, pues en el primer decenio 

del periodo presidencial ininterrurnpido (1885-1895) podemos apreciar que las hectareas 

cosechadas pasaron de 21,000 a 60,000 triplicandose asi la superficie cosechada (ver cuadro 

No. 1). 

Las ventajas provenientes de la "Paz Porfiriana" y la constante tendencia al 

mejoramiento del precio del algodon hicieron que 1a superficie cosechada aumentara de 

60.000 hectareas en 1895 a 100.000 hectareas en 1910. 

Es esta la epoca en que se expanden las obras de irrigacion ampliando las existentes y 

construyendo nuevas, como el caso en que TLLCO cerro por complete el curso del Nazas en 

1890, para el incremento de la superficie irrigada. Esto nos induce a pensar que aparecieron 

nuevas tecnicas y aperos de labranza, asi como la incorporacion del vapor a los medias de 

transporte, 8 el sistema Decauville, la constitucion de grandes almacenes, bombas de agua, 

centrales de luz y fuetza, etc., pero sabre todo la incorporacion de nuevas tecnicas en el 

desmotado y embalaje del algodon, constituyendo asi una verdadera agroindustria que 

transformo a La Laguna en un gran distrito de agricultura comercial, tal vez de los primeros 

en Mexico y America Latina. 

Pero asi como la expansion de la agroindustria en la region fue fav<?recida por la 

8 Sabemos que Ia TLLCO construy6 su propio Ferrocarril de Torreon a Tlahualilo con Ia longitud 
aproximada de 100 km. 
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modemizacion; esta encontro un obstaculo para su profundizacion y avance, en la 

sobreoferta de fuerza de trabajo, contribuyendo de esta manera a que las pautas y las tecnicas 

de produccion a seguir guarden proporciones mas alejadas de las efectuadas en los paises 

industrializados. A pesar de dicho obstaculo, la inversion que representaban las obras de 

riego ascendieron en 1927 a $700.00/hectarea, colocando a la region -seglin Excstein y 

Restrepo- en los primeros lugares a nivel nacional.9 

Esta agroindustria lagunera quedara comprendida en los mas acabados intentos por 

parte de los paises industrializados de especializar a la region en la produccion de materia 

prima, tanto en forma directa a traves de la inversion extranjera como tambien 

indirectamente en el comercio mundial. En efecto, el segundo producto de exportacion 

mexicano despues de la mineria lo constituia la fibra de algodon; la Comarca Lagunera 

aportaba mas de la mitad de la produccion destinada al mercado mundial. 

4.3. El proceso de diferenciacion social 

La resistencia opuesta a la expansion del capital extranjero no se encontro en los 

grandes propietarios, ni mucho menos en la agroindustria regional; la Un.ica resistencia al 

dominio de las grandes compafiias se ubicaria entre los riberefios y muy pequefios colonos, 

pero nunca crecio como para representar un serio obstaculo en la acumulacion capitalista. 

Son de mencionarse los conflictos con los pequefios colonos por el uso del agua; 

fueron importantes a ta1 grado que en 1891 es necesario crear la Comision Inspectora del 

Nazas, aunque siempre emitira fallos en favor de las grandes compafiias, excepto en 1909. 

cuando causo la irritacion del presidente IafL hecho que no llego a poner en peligro la · 

economia de las grandes empresas, pues estas mantendrian su hegemonia hasta bien entrado 

el siglo XX, conservando su sistema de dominio regional. 

Tampoco los pequefios colonos representaron altemativa importante para la 

instalacion y generalizacion de la agroindustria, pues sencillamente desde que se instalo en 

forma comercial la produccion algodonera, solamente lo pudieron hacer aquellas unidades 

de produccion que estaban en capacidad de incorporar graudes cantidades sucesivas de 

9 Restrepo I., Excstein S. -La amcultura colectiva en Mexico si~lo XXI, Ed. pag. 20. 
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capital y tecnolo~ia, por lo tanto, el proceso de diferenciaci6n social no cobr6 dimensiones 

espectaculares; la resistencia que pudieron representar los pequefios colonos, si no era 

sofocada de inrnediato se diluia, siendo absorbida principalrnente por los pequefios oficios o 

bien por el comercio. 

La agroindustria algodonera tuvo que proveerse de fuerza de trabajo proveniente de 

distintas partes del pais, tanto para los periodos estacionales (siembra, pizca, etc.) como para 

las actividades de caracter permanente ( despepite, mantenimiento de recuas y maquinaria, 

etc.) 

Los jomaleros eventuates llegaban a forrnar grandes masas de inmigrantes, 

representando cantidades que variaban entre 13,000 y 16,000, mientras que los obreros de 

caracter permanente constituian entre 4,000 y 7,000. 

4.4. Canicter de las relaciones de produccion al interior de Ia 

agroiodustria algodonera 

Existen diversos puntos de vista sobre este tema. Segtin Senior C., 10 las relaciones de 

producci6n tenian caracter de "feudalismo capitalista", poseyendo rasgos de tipo feudal en la 

medida que la relaci6n social giraba en tomo a la propiedad de la tierra y del papel que los 

trabajadores agricolas sin tierra le asignaban a esta e:n su bienestar. Suponian un caracter 

capitalista en el momento que la producci6n se destinaba al mercado. 

Sin embargo, es notorio que las relaciones sociales no se caracterizaban por la 

existencia de trabajadores agricolas cuyo proceso de descam.pesinizaci6n o proletarizaci6n. 

se haya circunscrito a la region; por lo contrario, la mayoria de estos provenian de diversas 

partes del pais. Ademas, la practica inexistencia de trabajadores rurales con tierra bacia 

remota la posibilidad de tener acceso a esta no menguando con lo anterior la real o latente 

aspiraci6n a ella, como veremos mas adelante. 

10Senior C. Lane Reform and Democracy (Gainsville: University of Florida Press 1958) Citado en 
articulo de J. Adler "El Cultivo del algod6n y Ia Reforma Agniria en el Norte de Mexico"Ed. "La Comarca 
Lagunera y su problematica", eta/. · 
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Por otra parte, el canicter capitalista que Senior encuentra en el destino de la 

produccion, nos parece que es un argumento que no se puede sostener en todos los casos, 

pues es posible que el mercado acepte productos provenientes de unidades de produccion 

precapitalistas en donde no existe el trabajo asalariado. Este caso, se encuentra muy alejado 

del tipo de unidades de produccion predominantes en la Laguna, pues se sostenian procesos 

complejos de produccion donde el trabajo familiar era inexistente. Ademas el hecho de la 

influencia extranjera y la imposicion de la especializacion con base en el algodon, para 

sumnistrar materia prima a los paises industrializados, hace mas que capitalista la produccion 

algodonera. 

Wolf E. R. y S. W. Wintz, encuentran algunas diferencias entre el sistema de 

hacienda y de plantacion. 

"Haremos que Ia hacienda represente una propiedad agricola, 
manejada por un terrateniente dominante y mano de obra dependiente, 
organizados para abastecer un mercado a pequefia escala mediante 
capital escaso, en el gue los factores de Ia produccion se empleen no solo 
para Ia acumulacion del capital sino tambien para apoyar las 
aspiraciones del duefio" .11 

Ademas, Wolf identifica tres fases en el desaiTollo del sistema de hacienda a lo largo 

del capitalismo: una fase de expansion es el inicio de la hacienda, en el que se despoja a las 

comunidades indigenas hasta convertir el sistema de hacienda en dominante de la estructura 

econ6mica, politica y social. Una segunda fase la constituyen un periodo estabilizador y la 

coexistencia con otras formas de organizacion productiva. Una tercera fase es el 

decaimiento debido a la expansion de sectores mmeros o agricolas capitalistas, que 

desintegra el aislamiento y el control del hacendado sobre la tierra y la fuerza de trabajo. En 

esta etapa la demanda de los trabajadores rurales podra ser tanto de corte proletario como 

campesmo. 

Cuando se instalo la produccion algodonera en la Comarca Lagunera, en primer 

lugar, el despojo a las comunidades indigenas ya habia sido efectuado y pocos o nulos 

rastros existian de estas. Ademas, como vimos, la expansion de las explotaciones 

algodoneras no conlleva un proceso de diferenciacion social significativo. 

11 Wolf E. R. y Wints S. W. (Haciendas and Plantations in Maddie America and the Antillas) Cit. J. 
Adler. Op Cit. 
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En segundo lugar, la coexistencia de las explotaciones algodoneras solo fue entre 

elias mismas. En tercer lugar, la expansion del capitalismo en regiones vecinas a la Comarca 

Lagunera no afect6 las explotaciones algodoneras; mas bien las favorecio al requerir 

cantidades crecientes de fibra, como lo demuestra el aumento de la superficie cosechada 

debido tanto a la demanda intema como extema: de 3,500 hectareas cosechadas en 1850 se 

paso a 100,000 hectareas en 1910 (ver cuadros Nos. 1 y 2). 

CUADRONo.2 

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA FIBRA DE 

ALGODONENLACOMARCALAGUNERA 

(1895- 1910) 

HECTAREAS I PACAS I PRECIO EN I 

I ANO COSECHADAS PRODUCIDAS PESOS 

1896 70,000 98,000 21.00 

1898 80,000 I 112,000 23.00 
I 

1900 40,000 1 - 56,000 28.00 

1902 50,000 70,000 18.00 

1904 60,000 84,000 19.00 

1906 70,000 98,000 21.00 

1908 70,000 98,000 25.00 

1910 100,000 140,000 25.00 

FUENTE: Ibid. 

Por ultimo, en tanto que los trabajadores rnigratorios que acudian ciclicamente a La 

Comarca Lagunera, representaban el grueso de la mano de obra, podemos afirmar que esta 

no es dependiente. 

Estos tres argumentos nos parecen suficientes para denotar que el sistema de 

explotacion en la Comarca Lagunera en este periodo no fue la hacienda. 

Por otra parte, estos mismos autores caracterizan el sistema de plantaci6n como: 

18 



"Haremos que Ia plantacion represente una propiedad agricola 
manejada por duefios dominantes (que suelen estar organizados como 
corporacion) y mano de obra dependiente, organizados para abastecer 
un mercado abundante, en el que los factores de Ia produccion se 
emplean para lograr una mayor acumulacion de capital sin que guarde 
relacion con las necesidades de status de los propietarios" .12 

Esta definicion se acerca mas al tipo de explotaci6n en cuesti6n, ya que las unidades 

de producci6n dominantes, efectivamente, eran las compafiias extranjeras, aunque su fuerza 

de trabajo principal provenia de los jomaleros inmigrantes, par lo que la mana de obra 

dependiente no es la chisica que se conoce en las plantaciones tipicas. 

J. Adler afinna: 

Desde el principio las relaciones de produccion esencialmente capitalistas, 
definieron el cultivo del algodon en Ia region de La Laguna... eran una 
combinacion de relaciones asalariadas capitalistas puras con determinados 
convenios laborales no monetarios". 13 

Esta caracteristica es necesaria pero no suficiente, ya que no incorpora los aspectos a 

los que los paises industrializados impusieron la especializaci6n de la producci6n 

algodonera, basados en considerables vohimenes de capital .y transferencias de tecnologia, 

que convirtieron a La Laguna en una especie de enclave cohesionado par la agroindustria, 

del cual podemos resumir algunas caracteristicas. 

1. Forma dominante de producci6n en la estructura econ6mica lagunera, organizada para 

abastecer de fibra a un creciente mercado nacional y mundial. 

2. Usa de cantidades crecientes de capital y tecnologia bajo la 16gica de la acumulaci6n y la 

busqueda de ganancias extraordinarias. 

3. Sobreexplotaci6n de la fuerza de trabajo, prolongando la jomada de trabajo con bajos 

salaries. 

4. Usa de mecanismos extraecon6rnicos en la explotaci6n de la fuerza de trabajo. 

'
2 Ibid, pag. 380. 

130p. Cit. pag. 48 . 
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Todo este marco favorable para las explotaciones algodoneras genero las condiciones 

para que la operacion del capital y el trabajo se desarrollaran en todo su esplendor, evitando 

fricciones que pudieran cimbrar las bases de la pujante agroindustria que nipidamente le 

imprimia su sello caracteristico a la region entera. 

Ademas contaban con las seguridades que proporcionaba la "paz porfiriana" y su 

politica de abrir las puertas de par en par a la inversion extranjera. Por si fuera poco, los 

propios capitalistas agroindustriales poseian su sistema de seguridad, que recibian el 

nombre de las "acordadas". 

4.5. Limitaciones de Ia agroindustria 

La constitucion de la agroindustria algodonera en la Comarca Lagunera .lli2 significo 

altemativa de largo alcanc~ para el desarrollo de las fuerzas productivas. El capital 

agroindustrial no se sobrepuso ni se desarrollo sobre las estructura..c:; productivas existentes, 

por lo tanto no las subordino reproduciendolas y manteniendose en la esfera comercial o de 

servicios, por el contrario, en nuestro caso el capital cobro fom1a dominante en la esfera de 

la produccion, procurando un sensible desmrollo regional. En este impulso no participaron 

en forma significativa otros sectores de la actividad economica, y tampoco se vieron 

favorecidos; el origen de la maquinaria, equipo, refacciones, etc., no se va a encontrar 

ubicado en el pais, sino que va a provenir de los paises para esas fechas altamente 

industrializados (Inglaterra, Estados Unidos, etc.); el destino de la produccion se encontrara, 

en su mayor parte en el mercado mundial, mientras que la demanda nacional desempeiiara 

cada vez mas un papel secundario, y la economia de la region mostrara una mayor sincronia 

con las necesidades de la expansion capitalista en los paises desarrollados. 

El sentido "progresista" que pudo tener la agroindustri.a algodonera tampoco se 

manifesto en la liberacion de grandes volumenes de fuerza de trabajo, para que garantizara 

un suministro permanente y abundante a actividades no agricolas, pues en primer lugar, 

como vimos anteriormente, la agroindustria regional tuvo que proveerse de fuerza de trabajo 

de otros lugares del pais, y en segundo lugar la mayor parte de esta, ocupada en la 

agroindustria, solo era retenida temporalmente. 
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Si a este argumento le agregamos la estacionalidad del cultivo del algodon, la baja o 

nula precipitacion, ambos rios sin regimen de estiaje y otros elementos naturales dados, se 

convertirian estos en nuevos factores que harian de la agroindustria una actividad con un 

proceso de produccion discontinue, obstaculo insalvable para el desarrollo de la industria 

capitalista. 

La actividad economica pudo haberse mantenido a un nivel minimo de operaciones a 

traves del procesamiento de la fibra en las despepitadoras, pero la fuerza de trabajo que 

ocupaba en estas era minima; ademas, estas unidades agroindustriales se encontraban en los 

mismos predios agricolas y aisladas unas de otras, de tal manera que no llegaron a 

representar un importante centro fabril que pudiese llegar a convertirse en un polo de 

desarrollo urbane. La paralizacion de la actividad economica se atenuaba con los cultivos de 

inviemo, principalmente con el trigo. 

Las incipientes ciudades (Torreon, Lerdo, Gomez Palacio, etc.), ubicadas en la parte 

central de La Laguna, vendrian a constituirse sobre la base del comercio y los servicios, y en 

menor medida en tomo a la actividad fabril, originada principalrnente para ese entonces a 

partir de subproductos agricolas, aunque se trataba de empresas importantes como la 

Anderson Clayton (grasas y aceites), La Esperanza (jabones), etc. 

Entonces, pues, tenemos una agroindustria algodonera, soporte de · la economia 

regional y a cuvo servicio estaba orientada la mayor parte de la estructura productiva. El 

proceso de produccion agroindustrial, nosotros creemos, era intermedio, pues el resultado de 

la produccion no es un producto final y acabado, sino que sirve de materia prima a procesos 

industriales sucesivos de hilados y tejidos. Estos si reunian las caracteristicas de procesos de · 

produccion continuos, siendo precisamente los primeros pilares sobre los cuales surgio y se 

desarrollo la industria capitalista. 

La Comarca Lagunera solo figuraba como una importante proveedora para esta 

industria; los efectos del desarrollo industrial se ubicarian, por lo tanto, no en la region 

lagunera, ni siquiera en el ambito nacional, sino mas bien en los centres del capitalismo 

mundial. No obstante, la agroindustria algodonera fue la que impulso a La Laguna, aunque a 

la postre la especializacion impuesta y la participacion extranjera en la produccion de 

materia prima, destinada fundamentalrnente al mercado mundial, trunco el desarrollo de una 
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industria diversificada y complementaria, y por lo tanto impuso una marcada anacronia entre 

ciudad y campo. 
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V. AGROINDUSTRIA Y REFORMA AGRARIA 

La Reforma Agraria aplicada en 1936 en La Laguna, nos va a interesar no por si 

misma -existe abundante y valioso material de investigacion sobre el tema-, sino mas bien 

resaltaremos los aspectos que incorporarian a la din:imica regional nuevos elementos, 

procesos o relaciones que traian consigo, modificaciones a la agroindustria, para dar pie a un 

nuevo desarrollo economico-social. 

5.1. Economia agroindustrial y trabajadores rurales 

La agroindustria algodonera conformo una solida economia regional, capaz de seguir 

operando con cierta independencia ante diversos eventos que se desarrollaban tanto dentro 

como fuera de la region, como es el caso de la Revolucion Mexicana de 1910; asi, y a pesar 

de que La Laguna. fue escenario activo de los enfrentamientos armados, 14 la agroindustria 

regional no fue averiada seriamente ni tampoco estuvo en grave peligro de ser desmantelada. 

Este periodo economico se debio en gran parte a la fortaleza acumulada de varias 

decadas en ftmcionamiento: si bien la superficie cosechada disminuyo en promedio entre 

1911 y 1919 en comparacion a las ultimas decadas (ver cuadro No. 3), ello se debio 

ftmdamentalmente a la carencia de jornaleros, pero el abatimiento de las ganancias en la 

agroindustria fue frenado en buena medida por los altos precios alcanzados de las 

exportaciones algodoneras en el mercado mundial, gracias en parte al estallido de la Primera 

Guerra Mundial (1914-1918). 

Para esta epoca es importante mencionar las actividades del comercio y los servicios, 

colaterales a la agroindustria algodonera, que surgieron gracias al auge y la presencia de una 

abundante fuerza de trabajo proveniente no solo de los descendientes de varias 

generaciones de jornaleros fijos, sino tambien de aquellos que la agroindustria no 

podia retener, oblig:indolos a buscar empleo mas permanente en la ciudad; y aunque lo 

14 Una de las plazas mas importantes militarrnente fue lade Torreon. Ademas, aqui surgieron Ia mayor 
parte de los integrantes del Estado Mayor villista. 
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encontraron, la actividad mas intensa en la region lo constituia la faena de la pizca del 

algodon. 

CUADRONo.3 

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA 

FIBRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1910-1930) 

HECTAREAS PACAS PRECIO PRECIOENUS 

ANO COSECHADAS PRODUCIDAS EN PESOS DLLS 

1910 100,000 140,000 25.00 25 .00 

1912 30,000 42,000 30.00 15.00 

1914 30,000 42,000 28.00 14.00 

1916 80,000 112,000 18.56 10.00 

1918 70,000 98,000 46.42 25.00 

1920 150,000 210,000 64.14 34.50 

1922 19,000 26,600 32.00 16.50 

1924 140,000 196,000 54.00 27.50 

1926 120,000 168,000 58.00 29.00 

1928 94,000 131,000 26.00 13.00 

1930 94,389 135,000 33.00 15.56 

FUENTE: Ibid. 

Despues del periodo armado 1910-1920, la Comarca Lagunera volveria a ser el 

asidero temporal de millares de jornaleros inmigrantes que habia sido siempre, solo que 

ahora compuestos en su mayor parte por una poblacion cuyos deseos de progreso y mejoria 

social, depositados en los postulados de la Revolucion de 1910, se tuvieron que postergar. 

La hegemonia economica y politica de las grandes compafiias encontraba ventajas en 

la relativa dispersion y aislamiento de la agrupacion gremial para la defensa de los 
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trabajadores, mas atin, el sistema de seguridad ambulante ("acordadas") y el uso de 

deportaciones masivas impedian cualquier tipo de consolidacion trascendente. 

Corresponderia al sector urbane de los obreros fabriles colocarse en la delantera de la 

lucha social, y en la medida de sus posibilidades brindar el apoyo y solidaridad a los 

trabajadores del campo. Estes, como dejamos asentado anteriormente, provenian de otras 

regiones del pais, por lo que la lucha hacia las tierras que ocupaban las grandes compaiiias, 

no representaba la recuperacion de tierras de las que en alglin tiempo hubieran sido 

desalojados, les pertenecian en el sentido de que la tierra es de quien la trabaja con sus 

propias manes; en esa medida, la demanda consistia por la tierra toda, y cualquier dotacion 

parcial resultaba inconcebible, menos viable, toda vez que la gran unidad agroindustrial se 

mantuviera intacta y permitiera seguir reproduciendo a la clase dominante. 

En efecto, a pesar de la expedicion del Reglamento Agrario en 1922, que permitia el 

derecho a la tierra a todo pueblo reconocido politicamente, y el decreto en 1927 de la Ley de 

Dotaciones y Restitucion de Tierras y Aguas, que atenderia a determinado nt1mero de 

solicitantes, solamente fue posible la aparicion insignificante de unas cuantas dotaciones y 

colonias agricolas, todas elias ocupando superficies marginales a los predios productivos de 

las grandes unidades agroindustriales. 

En la Comarca Lagunera los decretos oficiales eran letra muerta, la gran 

agroindustria pod.ria seguir operando sin alguna friccion importante; el problema agrario no 

existia, en caso de que lo hubiere, las rnismas compafiias, en algunas ocasiones, 

generosamente desembolsaban de sus propios recursos para adquirir terrenos y repartirlos 

entre pecos peticionarios, dando por terminado el problema. 

En realidad el ejido no tenia ningtin antecedente directo en la region: el agrarismo, si 

es que lo era, guardaba diferencias cualitativas del conocido en regiones donde su:frieron 

despojo las comunidades indigenas, por lo que las disposiciones en materia agraria se creian 

inaplicables. Mas atin, si consideramos la importancia economica de la region -sobre todo 

para el comercio exterior- y ademas de que el ejido. solo estaba concebido para regiones 

maiceras de subsistencia, o como complemento a esta, las grandes unidades agrciindustriales 

se justificarian por si solas. 
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La resistencia de los explotados del campo quedaria reducida a dos altemativas tal 

vez complementarias despues: por un lado, la lucha por la tierra, y por otro la mejora de las 

condiciones laborales, la primera representaba "el todo por el nada", y la segunda implicaba 

reconocerse a si mismos como desheredados. duefios solamente de su fuerza de trabajo. 

La primera altemativa se sabia dificil: a pesar del conflicto armado de la Revoluci6n 

Mexicana, las grandes compafiias agroindustriales, por ninglin momento les fueron 

arrebatadas a los propietarios que las ocupaban. La segunda altemativa encaraba varias 

dificultades graves, entre ellas la de no figurar los jomaleros agricolas en el articulado de la 

Ley Federal del Trabajo como categoria susceptible de sindicalizarse. Esta ultima opci6n 

implicaba postergar la real o latente aspiraci6n ala tierra y por lo tanto ejercer "la vocaci6n 

sindicalista", para la cual contaban con un joven movimiento obrero urbana . dispuesto a 

otorgar los apoyos necesarios para el surgimiento y desarrollo de la organizaci6n 

correspondiente a los trabajadores del campo. 

La primera decada posterior a la Revoluci6n Mexicana se caracterizaria por la 

profundizaci6n del proceso de maduraci6n del proletariado agricola, de tal manera que en 

1930 se form6 el primer sindicato de trabajadores del campo, y ya para 1935, la mayoria se 

encontraba sindicalizada (mas de veinte mil), realizando en varias ocasiones huelgas -con 

fuerte apoyo del movimiento obrero urbano-, y al no recibir respuesta favorable a sus 

demandas crean la Federaci6n Sindical Revolucionaria de la Comarca Lagu11era (FSRCL), 

hacienda esta en 1936 un llamamiento a Huelga General en toda la region en plena epoca del 

ciclo agricola del algod6n, bajo las siguientes demand~s: 

1. Firma de un contrato colectivo de trabajo. 

2. Aurnento de salario ·para los trabajadores del campo. 

3. Disminuci6n de lajomada de trabajo a 8 horas. 

4. Mejores condiciones de vivienda. 

5.2. La crisis agroindustrial de Ia decada de los treinta 

Las fuertes preswnes ejercidas sobre la economia regional, principalmente las 

impuestas por los jomaleros de campo organizados en tomo a la FSRCL, exigian 

modificaciones profundas de las relaciones de producci6n, impedidas en primer lugar por la 
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alta especializaci6n de los medios de producci6n y de la materia pnma utilizada; ello 

significaba un fuerte obstaculo, en un primer nivel, para que estos factores de la producci6n 

· pudieran usarse indistintamente en diversos procesos productivos, digamos en trigo. 

Ademas, en un segundo nivel, la cuantiosa inversion que representaba el ·capital fijo 

utilizado por la industria algodonera, condenaba a una baja movilidad del capital, 

impidiendo trasladarse de una rama de la econornia a otra. 

En segundo lugar, la especializaci6n productiva de la economia estaba determinada 

por la agroindustria extranjera, que estaba interesada en la producci6n algodonera, 

fundamentalmente de exportaci6n. 

En tercer lugar, dada la sincronizaci6n directa de la economia regional con las 

necesidades de materia prima por parte de los pujantes centres del capitalismo mundial, 

existia una dependencia directa hacia el mercado mundial. 

En cuarto lugar este tipo de dependencia traeria consigo una alta vulnerabilidad de la 
I 

economia regional en su conjunto, debido a las oscilaciones del precio de la fibra y la 

necesidad de importar insumos para la ampliaci6n v renovaci6n de la planta agroindustrial. 

La poderosa econornia de la gran agroindustria s6lo vino a mostrar sintomas de seria 

debilidad ante acontecimientos mundiales del tipo de la crisis del 29 y la depresi6n de la 

decada de los 30; el precio del algod6n en este periodo se caracteriz6 por su inestabilidad 

con marcadas tendencias a la baja (ver cuadros No. 3 y No. 4). El caracter de la 

dependencia y las deformaciones propias de las economias primarias exportadoras hicieron 

de facil vulnerabilidad el poder sostenido por las oligarquias agroexportadoras de America · 

Latina, permitiendo este debilitamiento el ascenso de nuevas burguesias emergentes 

dispuestas a ocupar un sitio mas ventajoso en el mercado mundial; se trataba ·del caso de 

Vargas en Brasil (1930), Cardenas en Mexico (1934), Per6n en Argentina (1955), etcetera. 

5.3. Algunos efectos de Ia Reforma Agraria en el desarrollo agroindustrial 

El uso de este instrumento juridico en La Laguna, traeria cons1go efectos y 

particularidades propias. Regularmente, la Reforma Agraria se entendia aplicable s6lo para 

tierras ociosas, ocupadas por haciendas improductivas cuya 16gica de funcionamiento se 
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sabia retardataria y poco propicia para impulsar el desarrollo de la region que se tratase, en el 

sentido de que no existian las condiciones para el avance de unas relaciones mercantiles mas 

dinamicas que permitiesen la integracion de un amplio mercado de productos y de fuerza de 

trabajo . 

En la Comarca Lagunera, la aplicacion de la Reforma Agraria no seguiria al pie de la 

letra de lo dicho anteriormente; la produccion con caracter mercantil, expresada en el 

monocultivo, se remonta al siglo pasado, el grado de extension llego a caracterizar a la 

region entera, la importancia para el mercado nacional y mundial fue considerable y gracias 

tambien a estas caracteristicas, La Laguna pudo convertirse en un polo de desarrollo 

comercial y de servicios prominente en el norte del pais. 

Respecto de los obstaculos precapitalistas que pudieron existir en el momenta de la 

Reforma Agraria, creemos que no eran los detenninantes para el avance de las fuerzas 

productivas; es clare que las demandas sustanciadas por los trabajadores agricolas no 

incluian alguna de tipo antifeudal, mas bien eran avanzadas de corte proletario. 

E1 estancamiento de la economia regional podra explicarse de una m~jor manera a 

traves del sistema cerrado que implicaba el predominio de la agroindustria algodonera, en el 

cual el avance de las fuerzas productivas encontraba un callejon sin salida. 

La agroindustria algodonera, como vimos, no dio oportunidad a que surgiera y se 

desarrollara una industria mas o menos diversificada y complementaria. Cualquier solucion 

que no tendiera a resolver esta limitante, solo seria de efectos pasajeros y simple paliativo a 

los problemas existentes. En primer lugar, la industrializacion no se puede decretar, incluso 

ni sobr~protegiendo a la escasa industria urbana de la importacion de manufacturas que 

compitieran con productos regionales o nacionales. La solucion no podra estar par este lado, 

precisamente por su minima peso en la economia regional. Esta guardaba en su interior 

proporciones de sus componentes de acuerdo a la logica de la agroindustria algodonera, 

hacienda posible la reproduccion de las deformaciones ocasionales por el monocultivo y el 

predominio de la oligarquia agroexportadora. 

En segundo lugar, una medida posible para las metas de industrializacion, seria 

diversificar la agroindustria y estimular la pequefia industria; sin embargo, el hecho de 
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cambiar la estructura productiva chocaba directamente con el sector extranjero, interesado 

fundamentalmente en la produccion algodonera para la agricultura de exportacion. 

En tercer lugar, solo quedaba alguna medida que tuviera efectos paulatinos y 

acumulativos pero de largo alcance, esto es, ejercer mayor control de los recursos regionales, 

de tal manera que pudiesen llegar a constituirse en una fuente de apoyo permanente para el 

desarrollo capitalista industrial. 

Evidentemente la Reforma Agraria traeria efectos de accion prolongada, susceptibles 

de convertirse en eficaz instrumento de combate contra la oligarquia agroindustrial pero 

sobre todo se trataba de abrir pautas para un nuevo desarrollo economico-social, hasta ahora 

truncado por las caracteristicas y limitantes que encerraba la agroindustria regional. 

El cambio que sufrio el tipo de tenencia de la tierra debido a la aplicacion de la 

Reforma Agraria en 1936, no garantizaria por si mismo la aparicion de apoyos a una 

industrializacion regional o nacional; sin embargo, con esta medida lo que si se lograba de 

inrnediato seria socavar el poder economico de las compafiias extranjeras: en efecto, solo la 

compafiia Purcell permaneceria en otras actividades economicas, y las cuatro restantes 

liquidarian completamente sus empresas y abandonarian el pais. 

La fraccion de la burguesia en el poder representada por Lazaro Cardenas, no 

buscaba una nueva orientacion de la agroindustria regional en el sentido de superar las 

limitaciones de las economias agroexportadoras, ni tampoco cambiar el papel que cumplia 

La Laguna en el mercado mundial, sino mas bien la aplicacion de la Reforma Agraria 

obedecia a los propositos de utilizar las exportaciones algodoneras para financiar un 

proyecto de industrializacion, y controlar los excedentes economicos de la produccion 

algodonera para asi evitar la expatriacion de ganancias. 

En efecto, sobre la misma infraestructura agroindustrial se sigue generando el mismo 

producto, y manteniendo en lo fundamental la antigua division del trabajo de las grandes 

unidades de produccion. En esta medida, dejaremos sentado que el caracter de la 

dependencia en su aspecto central no vario las consecuencias, que en el futuro, para la region 

en su conjunto, serian mas graves y dificiles de resolver, como veremos mas adelante. 

29 



Con la aplicacion de la Reforma Agraria en la Comarca Lagunera, no se trastocarian 

en lo fundamental los componentes de la agroindustria regional, de tal manera que para la 

region entera este evento no constituyo un hito en su tradicion productora, ni siquiera en los 

vollimenes producidos y comercializados, pues existieron, entre otros factores, coyunturas 

extemas del comercio mundial que favorecerian el aumento de la producci6n algodonera, 

tales como la segunda Guerra Mundial (1939-1945) y la Guerra de Corea (1950-1953), como 

lo demuestra el cuadro siguiente: 

ANO 

1930 

1932 

1934 

1936 

1938 

1940 

1942 

1944 

1946 

1948 

1950 

1952 

1954 

1956 

CUADRO No.4 

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE FIBRA 

DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1930-1956) 

HECTAREAS PACAS PRECIO PRECIO ENUS 

COSECHADAS PRODUCIDAS EN PESOS DLLS 

94,489 135,121 33 .00 15 .56 

43 ,321 59 ,340 17.00 5.36 

60 ,751 132,350 45.00 12.50 

133, 100 173, 030 34.00 9.40 

89 ,670 147,059 48 .00 10.61 

73 ,908 105,016 50.00 9.25 

119, 959 203,931 85.00 17.48 

142,777 187,962 97.00 19.25 

67 ,142 134,955 150.00 30.86 

80,100 188,235 165.00 28 .79 

115 ,187 290,271 285.00 32.98 

100,764 253 ,983 260.00 30.09 

100,835 338,870 350.00 28 .00 

126,301 342,045 280.00 22.40 

Fuente: PIFDACL. Torreon, Coah. 1960. 
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Estos significativos estimulos a la producci6n algodonera mantuvieron en promedio, 

durante su duraci6n, arriba de las 109,000 hectareas cosechadas por afio, produciendo La 

Laguna para 1940 el 52% del algod6n mexicano. 

Los efectos negativos de la especializaci6n productiva con estas coyunturas favorables 

se volverian a atenuar, pero conservandose y complicandose en forma latente. Y es que los 

cultivos de exportaci6n, como el algod6n, coincidian con las politicas de crecimiento 

econ6mico en el sentido que podrian financiar la importaci6n de bienes de capital o bien 

estimular una "industrializaci6n substitutiva". 

A nivel regional, la Reforma Agraria no afect6 la industria urbana existente, aunque 

algunas de ell as estuvieran en manos de compafiias transnacionales tales como la "Anderson 

Clayton"; esta seguiria operando con base en subproductos agricolas del algod6n. 

En suma, la proporcionalidad tecnica de la agroindustria seguia orientada a la 

producci6n algodonera, por lo tanto el proceso de integraci6n regional seguia siendo de poca 

importancia. Mas bien, el crecirniento urbana experimentado se debi6 al incremento del 

comercio y los servicios que causaba el nuevo asentamiento permanente de decenas de miles 

de antiguos jomaleros emigrantes. 

El panorama mundial de finales de la decada de los 30, que habia favorecido la 

"sustituci6n de importaciones" en tanto el conflicto por la hegemonia entre las potencias se 

agudizaba, ya para finales de la guerra coreana mostraba que las condiciones del mercado 

mundial empezaron a actuar en contra de los paises del tercer mundo, contrarrestando las 

medidas de tipo nacionalista y de industrializaci6n sustitutiva. 

El energico apoyo brindado por el Estado desde la aparici6n de la Reforma Agraria a 

la actividad agroexportadora encontr6 resultados satisfactorios para las metas de crecimiento 

econ6mico via industrializaci6n; por mucho tiempo los cultivos orientados a la exponaci6n 

(algod6n, cafe, etc.) gozaron de pros.peridad en el mercado mundial para dejarla de tener en la 

segunda mitad de la decada de los 50 y primera de los 60, al ir en franco deterioro sus precios 

intemacionales, significando ello, para las exportaciones mexicanas, una perdida mas o menos 

definitiva de su participaci6n en el mercado mundial. 
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En Ia Comarca Lagunera, a partir de 1954 el precio intemacional de Ia fibra iniciaria 

el descenso, estancandose despues, manifestindose en una reducci6n creciente de Ia 

superficie cosechada, tal como se puede obseivar en el cuadro siguien,te: 

CUADRONo. 5 

SUPERFICIECOSECHADA, PRODUCCION Y PRECIO DE LA 

FffiRA DE ALGODON EN LA COMARCA LAGUNERA (1954-1979) 

SUPERFICIE PACAS 
ANO COSECHADA PRODUCIDAS PRECIO EN PESOS 

(HAS) 

1954 100,835 338,870 350.00 

1956 126,301 342,045 280.00 

1958 90,454 286,082 284.38 

1960 109,177 301,060 288.00 

1962 90,443 268,335 280.00 

1964 88,139 346,821 282.94 

1966 78,550 298,396 287.90 

1968 85,475 362,982 277.17 

1970 81,083 306,159 299.94 

FUENTE: PIFDACL. 

La situaci6n que se estaba presentando en el mundo para La Laguna, en realidad no 

era tan nueva, los componentes integrantes de la agroindustria seguian siendo 

fundamentalmente los mismos que cuando predominaban las compafi.ias extranjeras (ver 

cuadro No. 5). 

Una de las principales caracteristicas que diferenciarian a Ia agroindustria 

precardenista de Ia existente a finales de la decada de los 50, seria Ia ausencia de expatriaci6n 

de ganancias por parte de las compafi.ias extranjeras, sin embargo, ni estos ni los demas 

excedentes econ6micos de Ia producci6n algodonera se manifestarian en Ia region, en un 

proceso de diversificaci6n productiva agricola, ni tampoco en el surgimiento de alg(m proceso 
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de integracion regional significative que tendiera al crecimiento diversificado y 

complementario entre la agricultura y la industria, y tuviera como resultado final un desarrollo 

mas autosostenido. 

Lejos de ella, los~ excedentes economicos que captaba la region, provenientes de la 

produccion algodonera ("la fiebre del oro blanco"), se concentraban en una burguesia 

agraria despilfarradora que es sorprendida por los acontecimientos en el mercado mundial en 

la decada de los 50. 

En suma, la economia regional es sorprendida en plena segunda mitad del siglo XX, 

sosteniendo la agroindustria basada en el monocultivo del algodonero impuesto por la 

especializacion productiva y la inversion extranjera en la segunda mitad del siglo XIX; el 

primer intento de superar las limitaciones impuestas par la especializacion seria en 1936 con 

la aplicacion de la Reforma Agraria socavando el poder de la oligarquia a~oexportadora. El 

segundo intento seria mas complicado, pues ahara no se trataba de alterar el regimen de 

tenencia de la tierra, sino de seguir superando las trabas de la economia algodonera solo que 

ahara en plena situacion de desventaja, que alejarian aun mas los objetivos de desarrollo 

economico sostenidos en 1936. 

Por el momenta podemos afirmar sin mayores riesgos que el drama vivido por 

superar las trabas de la economia algodonera por parte de los productores privados y ejidales 

fue muy diferente, pues a primera vista los ejidatarios se desprendian a velocidad muy lenta 

del monocultivo, mientras que los pequefios propietarios lo hacian mas nipido tal y como lo 

denota el cuadro 6. 

Ademas de las contradicciones del mercado mundial, a la Laguna se le sumarian en 

1956 las suyas propias, problematica que se agravaria mas alin con el usa y generalizacion 

de fibras sinteticas y la competencia de otras regiones productoras. 

La decada de los 50 abria una nueva etapa para la Comarca Lagunera que se 

caracteriza por la diversificacion y cambia en la estructura productiva, dando pauta, par 

tanto, a que se presentaran nuevas modalidades en el patron de acumulacion, en el caracter 

de la dependencia y en las relaciones entre las clases. 
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ANO 

1966 

1968 

1970 

1971 

f------1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

CUADRO No. 6 

SUPERFICIE SEMBRADA DE ALGODONERO 

POR LA PEQUENA PROPIEDAD Y EL 

EJIDO EN LA COMARCA LAGUNERA 

PEQUENA PROPIEDAD EITDO (HAS) 

(HAS) 

22,244.73 20,815 .54 

25,534.95 59,939.71 

18,486.81 62,597.09 

20,674.12 67,311.64 

I 24,583.41 68,680.54 

17,370.42 56,922.22 

21,612.96 79,2 17.23 
--t-· 

6,596.98 53,019.65 

10,864.41 55,707.32 

11,380.00 60,856.00 
I -r- 10,043.00 59,209.00 
I 

9,296.00 58,097.00 

8,427.00 57,459.00 

7,287.00 50,866.00 

6,394.00 48,852.00 

FUENTE: PIFDACL. Torreon, Coahuila. 
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VI. ALGUNAS SEXTINAS DE DON RICARDO GRIJALVA DE LEON 

DEDICADOS A PANCHO DATOS CABRERA 

Hay sabios que no tuvieron 

mas libros que el de la vida, 

en cuyo saber anida 

mas ciencia que en los letrados, 

que cuando fueron probados 

supieron dar la medida. 

Alla en los llanos ingratos 

de la Region Lagunera, 

rica zona que prospera 

gracias al sudor del hombre, 

conoci -no les asombre-

a Pancho Datos Cabrera. 

Caminando los caminos, 

con raido sombrero ancho 

y semidesnudo, Pancho 

fue creciendo y fl..1e cuajando, 

canlinan.do, caminando, 

pasaba de rancho a rancho. 

Aquel cabritillo sancho 

crecido entre matorrales, 

bajo de los mezquitales 

iba rumiando su pena, 

y con el sol y la arena, 

cicatrizaban sus males. 

Brotan los algodonales 

en el campo lagunero, 

como del pecho trovero 

brotan los cantos de amor, 

y revienta en cada flor 

el colorido campero. 
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Cada vez es un venero 

de canciones y murmullos; 

se estremecen los capullos 

de algod6n recien abierto, 

y entre los surcos despiertos, 

canta el agua sus arrullos. 

Guarda los pesares tuyos, 

en el cofre del pasado, 

porque el presente ha llegado 

desparramando bonanza 

yes un sol cada esperanza 

del trigo recien sembrado. 

Asi Pancho ha madurado, 

como madur6 el desierto 

de un arenal, brot6 un huerto , 

porque en la ley de este llano, 

cada can1pesina mano, 

pertenece a un surco abierto. 

"La cabellera del N azas 

se esta peinando en el puente, 

y al extender su torrente 

sobre la sediente arena, 

deja su bruna melena 

una esperanza latente". 

El carbon, ligeramente 

en el muro deslizado, 

tal pensamiento grabado 

de Pancho Datos dejaba, 

mientras la gente miraba 

al poeta ensimismado. 

Pero un mir6n, intrigado, 

le pregunt6 al que escribia, 

cual esperanza tenia 
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de ver las tierras regar, 

y sin hacerse esperar, 

Pancho en seguida decia. 

"La noticia la escondia, 

pero se la voy a dar: 

no naci para guardar, 

los conocimientos mios, 

porque no todos los rios 

llevan sus aguas al mar. 

(.Qui en mir6 fructificar 

a la tierra sin el riego; 

y quien despues del aniego, 

si se puso a cultivar, 

no consigui6 cosechar 

lo que cuid6 con apego? 

Y esta verdad les en trego: 

el N azas, cuando se crece, 

si de pavor estremece, 

tambien nos hace gozar, 

solamente con pensar 

lo que su caudal ofrece. 

Pero hay rios aunque nos pese 

sus aguas desperdiciar, 

no dej an aprovechar 

su caudaloso torrente, 

porque su fuerza potente 

va y se sepulta en el mar. 

Como hay quienes, con pensar 

y guardar su pensamiento, 

desperdician su talento 

del mas egoista modo, 

guardando para ellos todo 

su bello conocimiento. 
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Yo me duelo y me lam en to 
de ser cosa tan pequeiia, 

como la mezquina breiia 
que no recibiera riego, 

imas la breiia aviva el fuego 
y hace arder la buena leiia! 

Solo al cobarde le aterra 
saber que se acaba todo, 

mas yo vivi de tal modo, 

que no me arredra la muerte 

y hasta bendigo la suerte 
que me devuelve ami lodo" . 

(Pancho con mucho acomodo 

y ante una calma infinita, 
se aprest6 para la cita 

con la muerte concertada; 

su ultima carta jugada 
estaba en su vida escrita). 
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VII. NUEVOS AGENTES ECONOMICOS PREEMERGENTES EN LA 
LAGUNA. 

Como hemos visto en capitulos anteriores la Comarca Lagunera se erigio desde 

finales del siglo pasado en una region importantisima al constituirse en un nuda ferroviario 

de primer arden, centro agricola, industrial y comercial de gran envergadura, plaza militar 

destacada y atractivo para decenas de miles de ernigrantes rurales, entre los que tambien se 

enlistaba un importante nfunero de aventureros y bonanceros. Todos estes factores ~ 

potenciaron con la aplicacion de la Refoona A~aria, pues esta provoco la permanencia 

definitiva en la region de la nueva clase de agricultores, desconocidos hasta entonces los 

ejidatarios, otrora jornaleros agricolas. 

La pujante constitucion del area urbana de Torreon trajo cons1go la aparicion de 

nuevas negocios y la ampliacion de los existentes: abarrotes, fundidora e industrias diversas, 

peluquerias, cantinas, hoteles, distribuidoras de insurnos agricolas e industriales, colonias y 

fraccionamientos, y desde luego el pintoresco tranvia de Torreon a Lerdo; todo este 

ambiente de creciente urbanizacion se complementaba con el auge de la bonanza algodonera 

que per igual experimentaban todos los agricultores. 

Solo unos cuantos productores agropecuarios situados en las inmediaciones de las 

pujantes ciudades en crecimiento, encontraron atractivo satisfacer la demanda de leche v sus 

derivados. aprovechando para esto los subproductos agricolas del algodon y el trigo 

(harinolina, salvado, rastrojo, etc.) en la alimentacion de ganado bovine criollo, el resto de 

los agricultores permanecia en la fiebre del "Oro Blanco". 

De esta manera ·nuestro reducido nfunero de productores inicia una aventura distinta a 

lade los demas: 

"1949, un aiio importante" , cuando Torreon se consideraba ya, La Perla 
de Ia Laguna. 

Era muy tipico del paisaje de las calles de Torreon ver a bora muy 
temprana correr a los repartidores de leche, muchos de ellos estableros, que al 
toque de las campanas de Ia iglesia empezaban a circular el producto, en aquel 
entonces en asnos arqueados por Ia carga o bien en carros de madera tirados 
por caballos. 
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Alia por el mes de Abril del mismo aiio, se reunieron en uno de los establos 
ubicados en las orillas de Torreon, un grupo de productores de leche, sentados 
en costales, botes y arsinas de paja, para discutir Ia creacion de una Union de 
Credito, y posteriormente de una pasteurizadora. 

Habia problemas comunes que resultaban mas faciles entre varios unidos, 
que uno por uno y separados" .15 

· 

Las caracteristicas tecnicas predominantes de las explotaciones lecheras se insertaran 

en la de tipQ_ semiestabulado con ganado bovino de leche criollo, incluyendo en su 

alimentacion forrajes verdes y secos, segtin la disponibilidad para suplementar con algunos 

subproductos agricolas, y medidas operativas como monta natural, ordefi.a a mano y 

obtencion y entrega de la leche bronca sin refrigerar a domicilio. 

El tamafio de las explotaciones sera en promedio de 35 vacas, dentro de un rango 

bastante amplio cuyos extremos son de 3 a 195 vacas por granjero. 

Es de esperarse un producto no homogeneo ·que presente grandes vanacrones de 

calidad y salubridad, como en efecto asi fue, sobre todo en lo que respecta a higiene y 

sanidad animal, pues a finales de los 40 la poblacion padecia en forma endemica y epidemica 

de la fiebre de malta o brucelosis transmitida por vacas enfermas a traves de la leche. 

Torreon era la ciudad que registraba en ese entonces el indice mas alto de leche 

contaminada por colonias de bacterias en toda la Republica. Ante esta coyuntura y ante el 

exhorto del gobernador de Coahuila, licenciado Raul Lopez Sanchez, para que los 

productores de leche se agruparan y formaran una pasteurizadora, nace el 12 de noviembre 

de 1949 la UNION DE CREDITO DE PRODUCTORES DE LECHE DE TORREON, S.A. 

DE C.V. (UCPLT) seglin el Registro de Uniones de Credito en la sesion No. 38, testimonio · 

No. 100 y foja no. 7, constituida por 114 socios con un capital de$ 2'400,000.00, dividido en 

4,000 acciones "A" y 4,000 acciones "B". 

La figura juridica adoptada sera una singular sociedad mercantil, con rasgos de 

cooperativa agropecuaria de servicios y comercializacion manifestados en los siguientes 

objetivos y caracteristicas: 

15 Union de Credito Industrial Agropecuaria de la Laguna, S.A. de C.V. 35 Aniversario. Nov. 1984. 
Folleto. 
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1. Capital aportado de acuerdo al mimero de cabezas de ganado lechero y 
propiedad de cada socio. 

2. Una acci6n un voto. 

3. Obtenci6n de credito necesario para las distintas actividades lecheras. 

4. Adquisici6n y explotacion de una pasteurizadora. 

5. Realizar actos conexos con el objeto principal de Ia sociedad. 

6. La totalidad de leche que obtenga cada socio de su explotaci6n sera 
· obligatorio entregarla a Ia sociedad ... Ia cual sera recibida por kilo de grasa 

y con analisis respectivo para asegurar Ia caUdad de Ia leche y bajo las 
condiciones que el Consejo de Administraci6n sefiale. 

7. Cuando un accionista deje de serlo de Ia UCPLT no podra seguir siendo 
accionista de Ia pasteurizadora y tendra Ia obligaci6n de devolver sus 
acciones de Ia sociedad, las que le seran pagadas. 

8. La Asamblea General de Accionistas es el Organo supremo de la sociedad y 
tendra facultades para acordar y ratificar todos los actos y operaciones 
sociales sin limitaci6n algona 16

• . 

NOT A: Subrayado nuestro. 

La Asamblea General de Accionistas acord6 destinar el 5% de las utilidades 

liquidas 17 a la formaci on de un Fondo de Reserva Ordinaria y el 6% como gratificaci6n a los 

miembros del Consejo de Administraci6n, ademas de que dicha Asamblea General 

determinara el porcentaje de las utilidades liquidas para la formaci6n del Fondo de Prevision 

de reserva especial, y tambien acordara, desde luego, el porcentaje que se distribuira entre 

los accionistas en proporci6n con el nfunero de sus acciones. 

La sociedad sera regida y administrada por el Consejo de Administraci6n siguiente: 

Presidente 

Consejeros Propietarios 

Roman Cepeda 

Manuel Michel Jr. 

Lie. Jose C. Mijares 

Abilio Hoyos 

1 6 Acta Constitutiva de Ia Union de Credito de Productores de Leche de Torreon, S.A. de 
C.V. Torreon, Coah. No. 1949. 

17 Utilidades liquidas = utilidad total- [impuestos + depreciacion + castigos]. 
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Ramon CantU. 

Lino Valadez 

Felix Guerrero 

Juan Pablo de la Torre 

Fernando Salinas 

Salomon Gaytan 

Ademas la sociedad dedicara un espacio a las minorias que representan un 25% del 

capital suscrito; si asi lo desean, designaran a uno de los vocales. 

Entre los atributos que el reglamento de la sociedad le confiere al Consejo de 

Administracion se hallan el nombrar un presidente y un secretario, mismos que duraran dos 

afios y podran reelegirse. El Consejo de Administracion podra designar un director o gerente 

de la sociedad, que podra ser socio o persona extrafia a la misma. A estos ultimos, a los 

miembros del Consejo de Administracion y a los comisarios ( encargados de la vigilancia de 

la sociedad) se les fijara una fimlzg de $5,000.00 por cada uno para garantizar su manejo . 

Constituida la UCPLT no garantizaria a los socios ganaderos resolver sus problemas, 

pero si estarian constituyendo el nucleo central financiero para ir cristalizando los propositos 

de resolver las situaciones complejas de la produccion, recoleccion, procesarniento, 

distribucion y comercializacion de los lacticinios. En efecto, dada la existencia de la UCPL T 

y la disposicion en vigor dictada por el Codigo Sanitaria en cuanto a que la leche debe 

venderse exclusivamente en su forma pasteurizada, a los 5 meses de constituida la 

UCPLTSA y contando con 113 socios, fundan PASTEURIZADORA LAGUNA S.A. DE 

C.V. (PLSA) el 21 de marzo de 1950, en cuya escritura constitutiva declaran su objeto . 

social: 

1. La adquisicion de maquinaria y equipo necesario e indispensable 

para Ia instalacion de una planta destinada a Ia pasteurizacion de 

leche, incluyendo todos aquellos utiles necesarios e indispensables 

para el objeto seiialado. 

2. La adquisicion de maquinaria indispensable para Ia industrializacion 

de leche y sus productos. 
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3. La adquisicion de los terrenos estrictamente necesarios para el 

establecimiento de la planta pasteurizadora e industrializadora de 

leche. 

4. La construccion del edificio, bodegas, almacenes y demas necesarios y 

estrictamente indispensables para el establecimiento de la planta 

pasteurizadora e industrializadora de la leche y sus productos. 

5. Adquirir. comprar. vender y negociar leche v los productos derivados 

de la misma. asi como toda clase de equipos y maquinas que se usen 

para la pasteurizacion, industrializacion y distribucion de leche y sus 

productos. 

6. Tomar en arrendamiento plantas, talleres, depositos, almacenes y 

demas instalaciones necesarias, asi como explotar o utilizar los que 

adquiera por ese titulo o dartos en arrendamiento a terceras personas 

o celebrar con dichos bienes cualquier clase de contratos mercantiles. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Una vez constituida PLSA, y ansiosos los pioneros en impulsar proyectos de venta de 

leche pasteurizada, asi como despues de superar la renuncia del Presidente del Consejo de 

Administraci6n de la UCPT, Roman Cepeda Flores, para dedicarse de tiempo completo a las 

actividades politicas, nombran un nuevo Consejo de Administraci6n con: 

" ... el espiritu de unidad y apoyo que caracteriza a los habitantes de Ia 
Comarca Lagunera; ese indomable espiritu de lucha y progreso, que 
ante circunstancias criticas, los ha fortalecido" 18

• 

El nuevo Consejo de Administraci6n estaria constituido por los siguientes 

integrantes: Lie. Jose C. Mijares, Ignacio Berlanga, J. Guadalupe Villarreal, Santiago Lopez, 

Rodolfo Guerrero, Joaquin F. Gutierrez, Angel Fernandez, Jose A. Garcia, Antonio Morales 

Cadena, Isidoro Leal. 

1 8 UCIALSA, Op Cit. 
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VIII. LA EMERGENCIA DE LA NUEVA AGROINDUSTRIA; LA 

EXPERIENCIA DEL GRUPO LALA 

El reto inicial de los socios ganaderos organizados en tomo a la UCPL T y la PLSA, 

seria garantizar la ca,ptura de leche que justificara la instalaci6n de una pasteurizadora y 

sobre todo que los patrones de consume de leche existentes en la poblaci6n se modificasen y 

los consumidores encontraran satisfactorio el color, olor, consistencia y sabor de la leche 

pasteurizada de vaca, dado que la industria domestica rural de los lacticinios para la decada 

· de los 50 se encontraba aun con cierto arraigo en la poblaci6n de la Comarca Lagunera y 

sobre todo que lo.s novedosos oferentes de leche industrializada tan solo sumaban 113 socios 

ganaderos productores de leche poseedores de aproximadamente 4,000 vacas 19
; por lo tanto, 

un buen nillnero de ganaderos seguiria ofreciendo el producto de la forma tradicional. 

Sin embargo, el panorama se volvi6 mas alentador para los socios ganaderos cuando 

el Estado, a traves de Nacional Financiera, S.A., autoriza y otorga un credito refaccionario a 

UCPLT por la cantidad de $1'250,000.00, y estos a su vez en calidad de prestamo a PLSA/0 

que adquiri6 el terrene y construy6 una pasteurizadora con una capacidad instalada de 

30,000 litros de leche por dia, empezando a procesar unos modestos pero importantes 10,000 

litros/dia, que significaban alrededor del 25% de la producci6n diaria regional, de acuerdo a 

las estadisticas (ver cuadro No.7). 

Durante este periodo (1950-1966), el sistema semiestabulado fue sufriendo 

transformaciones paulatinas, motivadas por el interes del socio ganadero en efectuar las 

entregas mayores de leche tanto en la ordefia matutina como en la vespertina; pues como 

accionista de PLSA tenia derecho al sobreprecio estipulado para cualquier cantidad de leche · 

entregada. La principal via para conseguir este objetivo fue aumentar el tamafio del hato 

efectuando pequefias compras de ganado o bien asimilando el proveniente de la quiebra de 

otros ganaderos socios o no socios. Tambien en este periodo se busc6 incrementar el 

1 9 Esto es si consideramos que fueron 4,000 acciones las conformantes de PLSA, y cada acci6n es 
equivalente a una cabeza de ganado lechero. 

2° FIRA. Residencia Regional. Torreon Coahuila. 1985. 
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producto total modificando paulatinamente la alimentacion animal, pues se introdujeron 

forrajes con mayor materia seca y energia y el uso creciente de la suplementacion sabre todo 

durante la ordeiia. 

CUADRO No.7 

NUMERO DE V ACAS, PRODUCCION PROMEDIO DIARIA Y CAPT A CION DE 
LECHE POR PLSA EN LA COMARCA 

LAGUNERA (1950-1966) 

NO. DE V ACAS EN PRODUCCION LECHE CAPT ADA 
ANO PRODUCCION DIARIA (LTS) PORPLSA 2 1 

1950 4,895 39,555 10,000 

1952 5,772 46,639 13,203 

1954 8,343 67,417 26,317 

1956 12,376 100,861 47,420 

1958 10,000 85,000 37,415 

1960 13,000 108,000 51,932 

1962 18,000 144,000 74,654 

1964 30,000 210,000 116,311 

1966 35,000 300,000 173,116 

FUENTE. PIFDACL. 

De· esta manera la agroindustria lechera fue modificando poco a poco el tipo de 

explotacion semiestabulado, al ir introduciendo la alimentacion del ganado en pesebre, el uso 

de cobertizos, la obtencion de estiercol como fertilizante y la aparicion de las maquinas · 

ordeii.adoras moviles. 

Sin embargo, tambien en este periodo se acumulaban progresivamente 

complicaciones con el sistema de conservaci6n22
, recoleccion y recibo de la leche procedente 

21 Estirnaciones nuestras aplicando la Regresi6n Lineal con base en los datos registrados en 1950, 
1968 y 1970, con la leche captada como la variable dependiente (y) estimada y Ia producci6n diaria Ia 
independiente (x), para obtener los estimadores y = 0.6312 x- 16234.4. 

22 El verano en el desierto de Maynin es bastante riguroso, llegando a registrar temperaturas muy 
elevadas. 
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de los socios fundadores y de nuevo ingreso que se irian ubicando en puntos mas distantes 

del area metropolitana de Torreon, ademas de suscitarse una creciente separacion entre la 

produccion-comercializacion, pues el productor no socio de PLSA encontraba serias 

dificultades de mercado y de personal repartidor a domicilio, ademas de la ya mencionada 

restriccion del Codigo Sanitaria que poco a poco se fue respetando. 

Asi es como crece el inten!s de PLSA en la leche producida por los no socios. Para 

tal fin, asf como para evitar los "cuellos de botella" en la fase de la produccion, recoleccion y 

recibo de leche, aparece una segunda empresa de la UCPLT la Transportadora de Lacteos de 

La Laguna, S.A. de C.V. (TLALA), el 18 de enero de 1966, encargada de recolectar la leche 

en la puerta de las granjas de los socios y no socios sin coste para el ganadero. Los 

resultados se mostrarian pronto, pues para estas fechas PLSA procesaba por dia 150,000 

litros significando mas del 56% de la producci6n de leche regional. 

Sin duda alguna, los socios ganaderos de la UCPL T estaban mostrando audacia y 

acierto al ir logrando exito las empresas que se constituian en tome a PLSA, tal vez uno de 

los factores mas importantes para ello fue la confianza de los socios depositada en los 

ganaderos lideres que encabezaron los primeros Consejos de Administraci6n de UCPLT, 

pues a la administraci6n del licenciado Jose C. Mijares Valdes le siguieron sin series 

sobresaltos los ganaderos Jesus Flores M. (1952-1954), Rodolfo de la Torre Galvan (1954-

1956), Ramon CantU de la Concha (1956-1958) y J. Guadalupe Villarreal CantU (1958-

1960), todos ellos tuvieron el acierto de mantener a un prominente ganadero fundador don 

Ignacio Berlanga, como director general del puj ante Grupe LALA. 

Sin embargo, los retos mas importantes y trascendentes aguardaban a las siguientes . 

administraciones, tales· como encarar la saturaci6n de lacticinios del mercado local y la seria 

competencia motivada por la constitucion y operacion de P ASTEURlZADORA DEL 

NAZAS, S.A. DE C.V. (PNSA) el 24 de abril de 1956, con la finalidad de satisfacer la 

demanda principalmente de Gomez Palacio y Lerdo, municipios integrantes de la Comarca 

Lagunera del estado de Durango. Esta empresa y otras no menos importantes; integraban la 

competencia regional (ver cuadro No. 8). 
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CUADR0No.8 

RECEPCION DE LECHE EN LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS 

DURANTE EL ANODE 196823 (VOLUMENES EN LTS) 

PLANT A RECEPCION ANUAL % 

PLSA 82'423 ,526 65 .08 

PNSA 17'500,799 13.82 

P. LERDO 770,993 6.64 

CARNATION 16'600,000 13.11 

PLANTALAFE 145,000 1.27 

-TOTAL 126'654,689 100.00 

FUENTE: Gonzalez Kipper, Patricio, Ing. Modificaci6n del reporte sabre la producci6n de 

leche en la Comarca Lagunera en el afio de 1968. Mimeo. 

Sabre la competencia regional mencionada anteriormente volveremos mas adelante; 

mientras tanto, analicemos algunos factores que provocaron una saturaci6n del mercado 

local; indudablemente que la fundaci6n de la empresa TLALA fue un paso muy importante 

sobre todo en la arnpliaci6n de las rutas de recolecci6n que motivaba a pequefios ganaderos a 

crecer. y sabre todo a la incorporaci6n de agricultores. tanto privados como del sector social 

que reunieran las condiciones (pozos profundos, canales revestidos, capacidad de inversion, 

etc.) para la instalaci6n y operaci6n de granjas lecheras, en este aspecto profundizaremos a 

su debido tiempo. 

El exito obtenido tambien por los socios ganaderos se debi6 en buena medida a la 

aceptaci6n ·par parte de los consumidores de los nuevas productos elaborados par la 

agroindustria lechera, que, entre otras metas alcanzadas, tambien permiti6 erradicar la 

brucelosis. 

23 En 1968 se registraron severas inundaciones en !a region, por lo que disrninuy6 aproxirnadamente 

un 18% !a captaci6n de leche, por parte de las pasteurizadoras. 
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La nueva estructura del mercado de la leche y sus derivados, impact6 en la forma de 

distribuci6n de la leche; el reparto domiciliario result6 anacr6nico y obsoleto y empezaron a 

tamar importancia los expendios, tiendas y supermercados para o:frecer el producto al cliente, 

lo cual motiv6 el surgimiento de la tercera empresa perteneciente ala UCPLT, denominada 

Lacteos Laguna, S.A. DE C.V. (LALASA), fundada el 29 de julio de 1966, en cuya escritura 

publica se establece el objeto de la sociedad mercantil recien constituida: 

a) La fabricacion, manufactura, importacion. exportacion y 

distribucion, explotacion, representacion, compra-venta de toda clase 

de articulos alimenticios, particularmente leche y derivados. 

b) Establecer representaciones, consignaciones. comisiones de casas del 

pais v del extranjero que se dediquen a las ramas antes mencionadas. 

c) La adquisicion de materiales, muebles y utiles necesarios para el 

desarrollo de Ia negociacion. 

d) La adquisicion o arrendamiento de los predios y construcciones que 

sean necesarias para las instalaciones de Ia sociedad. 

e) En general, Ia celebracion de todos los actos que fueren convenientes 

o necesarios para cumplir los fines mencionados. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Es importante mencionar que de 1950 a 1966 se encuentra vigente alin el mecanisme 

de libre competencia existente en el mercado de leche en el pais. y a mediados de la decada 

del 60 nuestros socios ganaderos habian estado colocando cantidades crecientes de leche en 

la region hasta llegar a constituir un exceso de oferta, a tal punta que los productores no 

encontraron conveniente continuar o:freciendo leche fluida a los precios vigentes y deciden 

incursionar en nuevas giros industriales de lacteos. tales como leche en polvo descremada, 

evaporada, en polvo entera, especial, queso, mixtura (nieve) y crema. 
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Sin embargo, por diversas razones estos nuevas giros no absorbieron los excedentes 

producidos y los socios ganaderos se vieron en la necesidad de conguistar nuevas mercados 

hasta deterrninar que el Distrito Federal es el ·punta indicado, y en 1966 se obtiene un credito 

refaccionario otorgado por el Banco Comercial Mexicano hasta por la cantidad de 

$6'500,000.00 que aunada a la aportacion de los socios haria una suma total de 

$11' 118,310.00 para invertir en la construccion y puesta en marcha de una modema 

pasteurizadora ubicada en Av. Ceylan, Col. Industrial Vallejo, D.F., adquiriendo Lunbien 

para tal fin y futuras ampliaciones una superficie de 36,108 m". 

A finales de la decada de los 60, el area metropolitana de Ia ciudad de Ivfexico, a 

pesar de las altos indices de urbanizacion e industrializacion alcanzados, no poseia un 

sistema organizado para producir, procesar y comercializar la leche, careciendo de un control 

higienico satisfactorio; Ia mayor parte de los establos se encontraban rodeados por l3. u.rbe, 

ocasion<>-'ldo probleraas de encharcamientos, polucion de insectos y roedore~, malos oiores y, 

sabre to<io , los problemas propios del sistema serniestabulado con. predominio de la urdeil.a 

manual , sin re.frigerar el producto24 recien obtenido. 

La calidad del producto, la superioridad tecnica organizativa de 1os socios ganaderos 

laguneros y la estrategia de mercado adoptada por LA.LASA, filial de UCPLT, !es penmtio 

con el tiempo establecer en Ia ciudad de Mexico 60 rutas en distintos sectQr.es de [a ciudc}£!, 

contando cada mta de 35-40 clientes cuyos pedidos oscilaban desde 100-3 . .500 liLTos/di<:. 

Estas favorables condiciones de mercado se constituyeron en 1m fuerte incentivo para 

que PLSA, Division Torreon, incrementara la captacion diaria de una producci6n 

proveniente -del incremento en el numero de establos lecheros, como a continuacio1J. se 

observa en el cuadro No.9. 

·A partir de la saturacion del mercado local, PLSA no abandono la experiencia de la . 

incursion en los nuevas giros industriales y los siguio manteniendo, sc•bre todo para obtener 

oociones y versatilidad del destino de la leche de acuerdo al nivel de rentabilidad de ca.da 

giro; asi, en el aiio de 1968 PLSA registro los destinos de la produc(;ion total de lecbe 

expuestos en el cuadro No. 10. 

24 A principios de Ia decada de los 70 se instituye el Programa de Desc~ntralizaci6n de Establos 
Lecheros (PRODEL) para sacarlos del area urbana hacia Tizayuca, Hgo. 
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CUADRO No.9 

NUMERO DE VACAS, PRODUCCION LECHERA Y CAPTACION 

DE PLSA EN LA COMARCA LAGUNERA (1967-1980) 

VACASEN PRODUCCION CAPTACION % 

ANO PRODUCCION PROMEDIO TOTAL DE PLSA CAPTACION 

DIARIO (L TS) (I; TS/DIA) I 

1967 39,000 350,000 204,674 58.48 

1968 40,000 400,000 225,818 56.45 

1969 43,000 430,000 255,167 59.34 

1970 45,000 450,000 276,936 61.54 

1971 47,505 500,000 304,171 60.83 

1972 60,000 630,000 378,861 60.14 

1973 60,000 630,000 457,807 72 .67 I 

1974 60,000 660,000 506,382 76.72 

1975 73 ,600 810,000 615,038 75 .93 

1976 83,350 993,151 I 699,535 70.44 
I 

1977 90,000 1 '087,745 746,344 68 .60 

1978 84,200 1'091 ,751 927,339 84.94 

1979 74,000 1'059,178 1'049,051 99.04 

1980 73,421 1'149,589 1'030,923 89.68 

FUENTE: PIFDACL y PLSA Division Torreon. 

NOTA: Los aii.os de 1967 y 1969 en cuanto a volumen captado por PLSA fueron 

estimaciones del autor, usando el modelo de Regresion Lineal que aparece en 

la pag. 45. 
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CUADRO No. 10 

DESTINO DE LA LECHE CAPT ADA POR PLSA (-1968) 

! 

I 
GIRO ANUAL (LTS) I % I I 

Leche pasteurizada Div. Torreon 

I Leche pasteurizada Div. Mexico 

Polvo descremada 

Leche evaporada 

j Polvo entera 

! Lethe especia: 
I 
I1Quesc 
l ·-....,.--,.-

. !Mixtura (nieve) 

.fotras olaritas 
11 .. 

~ Mermas 
I~ .. 
j j . TO TA T~ES 
[. 

l 

I 
I 

! 

I 
~-

I 
I 

_l 

FUENTE: Gor.zalez Kipper Patricio, Ing. Op. Cit. 

17'65 5,397 ! 21.42 ! 
_ _L ______ ,.J 

)5,. 888 ' 4 ! /1 ' ) 6 0 I 

.) l ' l l __ ._:_--_· _"_ j 
23'677,39 11 __ 28 .73 J 
l i"Jl.:1 172 l 't17 ' 
- ·-- ., - ! .. I 
2'494,128 I 3.03 I 

i I 

766,23 9 I 0.93 I 
I 
I 

I 

I 

I I 
·--- --- ·-- I 

., 
~ "' . ~ II 

~~ s~J ,.)oc l. 1'1 il 
29,88 1 o.o4 'I 

I ! 
' 1: ., :..t.·-v-------.,- .- , : 

1 ) f,8...,:. I U. J9 ''I 
' I 

"' ' l J 1 l 0 C' 'I _-, , .:.. I . ) i) 1 

I 'I 255,732 0.31 1 l ;: 
82'423,526 . i 1 01) .00 'li 
-- - ;=-~.-.. J--=-==-=~ 

EI liderazgo nacional alcanzado por los socws ganaderos es obtenido por dos 

circunstancias (entre otras) que coinciden favorablemente en el espacio y el tiempo; una es el . 

mercado cautivo para- la leche pasteurizada producida por PLSA destinada al Distri to 

Federal, y otra es la productividad alcanzada por los ganaderos laguneros, sobre todo en lo 

que respecta ala explotaci6n de bovinos especializados en la producci6n de leche (Holstein­

Friesian), sistemas modemos de alirnentaci6n, uso de distintos modelos de sala de ordeii.a, 

inseminaci6n artificial, etc., en fm, tecnologia que permite ..J!.. unQs cuantos operadores 

atender hatos compuestos de decenas, de centenas e incluso millares de vacas en un mismo 

sitio. 
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Silos A. Jose J.25 y un equipo de investigadores realize en esta epoca un estudio 

basado en la tecnica de muestreo estratificado al azar de 24 establos lecheros en Ja Comarca 

Lagunera; los estratos encontrados fueron los .siguientes: 

CUADRO No. 11 

TAMANO DE LOS ESTABLOS LECHEROS INTEGRANTES DE 

UNA MUESTRA (n=24) EN LA COMARCA LAGUNERA 

No. DE RAN GO DE V ACAS EN 

ESTRATO PRODUCTORES PRODUCCIC1N 

1 9 22-70 

2 8 71-115 

3 7 116-31 0 

FUENTE: Silos A. Jose J. et af . Op Cit. 

I 

I 

La mayor parte de los ganaderos encuestados explotan razas especializadas de 

bovinos de leche con rendimientos mayores a 17 lts/lactancia, ocupan en promedio 8 

trabajadores de pianta al ai'io, usan alimento concentrado y forrajes representando mas del 

67% del costo total, y por ultimo el 80% entrega su leche a PLSA. 

8.1. l Ganaderos o Industriales? 

En 1969 aim persistian graves problemas por resolver a pesar del desarrollo modemo . 

de la agroindustria nucleada en tomo a UCPLT, quien hasta el momenta habia cumplido tan 

eficientemente su funci6n de canal financiero para proyectos nuevos v de expansion v de 

integracion de sus socios; sin embargo, la situacion por la que atravesaban como productores 

y vendedores obligaba a los ejecutivos de la UCPLT a buscar definiciones estrategi.cas de 

mayor envergadura y trascendencia. 

25 Silos A. Jose S. et a!. Los costas de producci6n de leche en la Comarca Lagunera. 
Mimeo. ENA-CP, Chapingo, Mexico. 1968. 
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Un singular problema que venian arrastrando desde la fundaci6n de PLSA lo 

representaba la comercializaci6n de la leche en botellas de vidrio de un litro, pues ello 

irnplicaba dificultad para las maniobras de carga y descarga, mayor peso, alto nlimero de 

botellas rotas, leche perdida, alteraci6n de la leche por los distribuidores, inversion en 

maquinas lavadoras y mano de obra adicional para recolectar y manejar botellas. 

Otro grave problema lo representaban los fuertes desembolsos en la alimentaci6n del 

ganado hasta constituir el 67% del costo total de una granja lechera, siendo comun los 

altibajos de la producci6n debido a las irregularidades en el suministro de estos insumos, 

sobre todo de alimento balanceado proporcionado a altos precios por las compaiiias 

extranj eras Anderson Clayton y PURINA. principalmente. 

Algunos ganaderos individualmente se v1eron obligados a instalar, cerca de sus 

establos lecheros, molinos de martillo de granos, pero se enfrentaron con fuertes problemas, 

como falta de liquidez para adquirir medianos y grandes vollimenes de materias primas, 

dificultad para las compras opo:rtunas . de granos, instalaciones deficientes para 

almacenamiento y lirnitaci6n en la obtenci6n de una escala de operaciones rentable. 

Ante tal situaci6n, los soc1os ganaderos deciden el 29 de septiembre de 1969 

constituir la cuarta empresa filial: ENV ASES ESPECIALIZADOS DE LA LAGUNA, S.A. 

DE C.V. (EELALA), quien tendra como objeto legal, seglin Acta Constitutiva: 

a) Manufactura, fabricacion, venta y distribucion, importacion v 

exportacion de envases para productos agropecuarios e 

industriales; asi como Ia importacion de materiales necesarios 

para su confeccion. 

b) Elaboracion, compra, venta, distribuciqn de alimentos 

balanceados para animales, asi como Ia compra y transporte de 

toda clase de materias primas necesarias para su elaboracion. 

Ademas, prestar el servicio de maquila en las actividades 

anteriores. 

c) Adquirir, poseer, enajenar, edificar, administrar, toda clase de 
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bienes muebles e inmuebles; asi como Ia operacion de equipo y 

maquinaria industrial y de servicios necesarios para el logro de 

los fines de Ia sociedad. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Para cumplir estos objetivos EELALA constituye dos divisiones a su interior: Carton 

y Alimentos Balanceados, avanzando con esta medida a una clara etapa definitmia de un 

proceso de integracion vertical. 

En cuanto a Division Carton, el dilema fue que para ser rentable la elaboracion de 

. envases se requeria un tamafio de planta que rebasaba en mas del 75% las necesidades de 

PLSA, sin embargo, los estudios de mercado realizados previamente al desembolso de la 

inversion indicaban un mercado potencial para satisfacer la demanda de maquila a otras 

p_asteurizadoras. jugos de ~s. fresas congeladas. malteadas. etcetera. 

De esta manera se instala y pone en marcha una fabrica de envases26 con capacidad 

original de 250'000,000 de envases por afio elaborados con materia prima importada, dado 

que la indust1ia papelera nacional no producia cartulina de la calidad necesaria para envasar 

productos alimenticios. 

Para la instalacion de la planta de envases, Multibanco COMERMEX autorizo la 

solicitud de credito refaccionario hasta por la cantidad de $ 11 ' 000,000.00, estando 

dispuestos los productores asociadas a desembolsar con recursos propios $12'000,000.00. 

En lo que respecta a Division Alimentos Balanceados, la situacion planteaba muchas 

complicaciones, sobre todo en lo que respecta a identificar zonas proveedoras de granos. 

pasta de soya. harina de pescado y sales minerales. 

Ademas, evaluando la cuantiosa inversion que requeria contar con una planta propia, 

se opto por establecer un convenio con PURINA. S.A., en el que se estipulaba: 

26 Bajo Ia licencia de Ex-Cello, con esto EELALA produce todo el carton desechable que 
se consume en el pais. El pago de regalias asciende al 1.01% sabre Ia venta bruta anual. 
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1. Garantizar mercado seguro a PURINA. 

2. PURINA se compromete a sostener un suministro total y seguro. 

3. PURINA ofrece una reduccion en el precio del alimento balanceado. 

4. Mejorar Ia calidad del alimento balanceado que podrian producir los mismos 

socios o permitir Ia compra en otras empresas. 

Para garantizar el cumplimiento de los puntas convenidos, la Banca Privada ofrecio 

un prestamo de$ 1 '000,000.00 a PURINA y UCPLT, el cual fue aceptado, sin embargo, a 

pesar de este apoyo dicho convenio tuvo una corta vida y los socios ganaderos en 1973 

admiten un cuantioso pasivo consistente en $ 133 '725.000.00, derivado de un credito de 

COMERMEX, obligandose los ganaderos a proporcwnar con recursos propios 

$7'000,000.00. Los conceptos de inversion fueron los siguientes: 

CUADRO No. 12 

CREDITO REFACCIONARIO OTORGADO A UCPLT POR COMERMEX, 

PARA EL EST ABLECIMIENTO DE UNA PLANT A DE ALIMENT OS 

BALANCEADOS Y SALES MINERALES (1973) 

CONCEPTO MONTO 

A. Planta Mezcladora de Alimentos Balanceados 45'000,000.00 

B. Equipo de transporte y complementacion de sen·icios 48'725 ,000.00 

auxiliares. 

C. Planta de sales minerales 40'000,000.00 

TOTAL 133 '725,000.00 

FUENTE: BANXICO-FIRA. Torreon, Coahuila. 

I 

El mecanismo de operacion consistini en que la UCPL T adquirini los granos y las 

materias primas y contratara a EELALA Division Alimentos Balanceados, para efectuar la 

maquila27 y distribuir el producto en sacos y en granel a puerta de establo, con facilidades de 

27 Comprende la recepci6n y almacenamiento de granos y materias primas, formulaci6n, 
elaboraci6n de alimentos balanceados y sales minerales. 

55 



pago a los socios, descontandoselos de las liquidaciones que PLSA realizara mensualmente, 

brindandoles ademas asistencia tecnica gratuita. Con el tiempo este beneficia se hizo 

extensivo a los no socios con la condici6n de que por cada kilo de alimento balanceado 

recibido entregaran 2.2 litros de leche a PLSA, la capacidad de la mencionada planta seria de 

28 Uhora, ofreciendo alimento balanceado para ganado bovino, aves, cerdos y peces. El 

exito fue notorio; en 1975 la producci6n total fue de 26,000 toneladas, ascendiendo en 1976 

a 81,000 toneladas. 

A principios de la decada de los 70 seguian coexistiendo las entregas de leche fria y 

caliente; la primera se recogia en los establos mecarucamente del tanque frio ubicado junto a 

la sala de ordeiia en los establos y la segunda en el area de recibo de PLSA. Sin embargo, 

conforme crecia el porcentaje de la producci6n lechera proveniente de la region que captaba 

PLSA, fueron tambien mayores los volillnenes que se estuvieron mandando al Distrito 

Federal. 

Al ocurrir esto es imprescindible el uso de tanques fiios en los establos con objeto de 

que en cuanto ocurra el proceso de recepci6n, clarificado, enfriamiento y transportaci6n en 

tanques termo, exista un mayor margen de tiempo para comercializar el producto y 

trasladarlo a la ciudad de Mexico y desde luego pudiera venderse como leche preferente. 

Por este motivo, los soc1os ganaderos organizados en la UCPL T financian la 

instalaci6n y mantenimiento de tanques de enfriarniento, fundando la quinta empresa filial 

denominada MAQUINAS Y SUMINISTROS S.A. DE C.V. el 4 de mayo de 1972. Para 

lograr en mayor medida su objetivo, PLSA premia con$ 0.10 por litro la leche fria recibida. 

Cuando se fund6 PLSA-Divisi6n Mexico, la leche recibida era transportada a esta 

ciudad por una empresa particular ajena al gnwo LALA, motivo por el cual surge la sexta 

empresa propiedad de los soc1os ganaderos; denominada ENFRIADORA Y 

TRANSPORTADORA AGROPECUARIA, S.A. (ETASA), en cuya escritura publica del20 

de agosto de 1973 en el articulo 2° se declara el objeto social de la empresa recien 

constituida. 

Art. ZO, Ia sociedad tendra por objeto Ia transportacion, 
almacenamiento, tratamiento, proceso, compra, venta y maquila de 
productos lacteos y agropecuarios. 
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Para tal proposito se adquirieron, entre otros conceptos 64 unidades de transporte y 

52 termotanques, lograndose esto con el otorgarniento de un credito refaccionario procedente 

de BANCOMER, de $ 5'000,000.00 Dlls. USA., aportando con recursos propios los 

ganaderos $1'243,561.71 Dlls. USA. 

8.2. La reafirmacion delliderazgo regional y nacional del Grupo LALA 

A mediados de la decada de los 70 Ia superioridad tecnica y organizativa de los 

ganaderos nucleados en tomo a UCPL T empieza a mostrarse cuando estos impulsan a los 

ganaderos del Estado de Aguascalientes y fundan Ganaderos Unidos de Aguascalientes y la 

Comarca Lagunera, S.A., quienes reciben leche de los nuevas socios para procesarla y 

destinarla al mercado local y los excedentes enviarlos a PLSA-Division Mexico y tarnbien a 

Acapulco, Gro. dada la union de los socios ganaderos de UCPL T con la Asociacion de 

Ganaderos Productores de Leche de Acapulco, S.A. 

Tarnbien en estos aftos, los socios ganaderos nucleados en tomo a PNSA, despues de 

haber satisfecho la demanda de leche procedente de la Comarca Lagunera, principalmente de 

Gomez Palacio y Lerdo, . empiezan a encontrar mercados distantes para colocar sus 

excedentes, sobre todo Lagos de Moreno, Jalisco, y Monterrey, Nuevo Leon. Es en esta 

ultima ciudad donde PNSA encuentra mas apropiado fundar PNSA-Division Monterrey y 

construye Pasteurizadora Mitras, S.A. de C.V., que recibe leche procedente de La Laguna 

transportada por ET ASA del Grupe LALA. Poco tiempo despues, tam bien el Grupe LALA 

demuestra interes en participar en el mercado del area metropolitana de Monterrey y Nuevo 

Laredo. Tarnaulipas, y funda la septima filial el 7 de mayo de 1975; Pasteurizadora . 

Regiomontana, S.A. de C.V., fundando mas tarde el 24 de julio de 1978 tarnbien en 

Monterrey la octava filial, Lacteos Selectos de La Laguna, S.A. de C.V., que funciona como 

distribuidor de leche envasada en Torreon. 

PNSA contaba con una enfriadora, una planta de alimentos balanceados y dos 

pasteurizadoras (en Gomez y Monterrey) operando en forma parecida a PLSA. A fines de 

1978, ambos se habian constituido en los lideres indiscutibles de Ia produccion de leche 

pasteurizada en la re~ion y en el pais. 

57 



El mercado del Distrito Federal tambien le llama la atenci6n a PNSA, ocho afios 

despues que al Grupo LALA; asi lo denota la correspondencia existente entre BANAMEX y 

PNSA; esta solicitaba en el mes de marzo de 1974 un credito refaccionario por 

$25'725 ,000.00 para el establecimiento de una pasteurizadora en Mexico, D. F. e inversiones 

complementarias en Gomez Palacio y Monterrey, pero solo se le autorizan $12'616,700 .00 

por BANCOMER, para capital circulante. adquisici6n de equipo y ampliaci6n de planta en 

Gomez Palacio y Monterrey. 

En estas condiciones PNSA entra en platicas durante 1978 con PLSA, buscando 

beneficios mutuos y para enero de 1979 toman un acuerdo donde se efectuaba un cambio de 

acciones, de PLSA por las acciones de dos pasteurizadoras del Grupo Nazas, ademas los 

socios de este grupo tambien se hicieron socios de EELALA, con un cambio de acciones de 

su propia planta de alimentos. De esta manera, la fusion de ambos grupos en 1979 permiti6 

al Grupo LALA captar 1'049,051 litros de leche por dia -iel 99.04% de la producci6n 

regional!-; finalmente, el nuevo Consejo de Administraci6n de PNSA quedaria integrado de 

la siguiente manera: 

CUADRO No. 13 

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PNSA 

I 
No. DE ' MONTO ($) 

I NOMBRE ACCIONES 

PLSA 33,995 84 '987,500 

Presidente del Consejo de Admon. PLSA 1 2,500 

Consejero A del Consejo de Admon. PLSA 1 2,500 

Consejero B del Consejo de Adm6n. PLSA 1 2,500 

Consejero C del Consejo de Admon. PLSA 1 2,500 

Consejero D del Consejo de Admon. PLSA 1 2,500 

TOTAL 34,000 85 '000,000 

FUENTE: BANXICO. 

El organigrama resultante de la mencionada fusion quedaria de la siguiente manera: 
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CONSEJO DE ADf~IN ISTRACION 
GRUPO LALi\ 

DI RECTOR GENERAL 
G~UPO LALA 

I PASTEURIZADORA NAZAS S. A . DE C.V . 

GERENTE DE DIVISI ON GERENTE DE DIVISI ON 
GOM EZ PALACIO MONTERREY N. L . 

I I I 

I IIDM IIIISTRI\C! 6U I l r Rooucc r6N I I COIITROL OF. CI\LIIll\0 IIDMHIISTRJIC!6U I I PRODUCCI6N I I DEPOS!T~J NUBVO LARE 

I VE~I\S I I RECOJ. ECC J6U I ~EII!M! EIITO I I VEtrrlls 

El destino de la lcche captada por los ganaderos del Gntpo LALA, Ia presentamos a 

continuaci6n : 
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El exito alcanzado en 1979 no se debe a un fen6meno coyuntural, digamos que por 

ser buen afio agricola, sino mas bien es el resultado de la construcci6n de un denso tejido 

organizativo en el que han intervenido multitud de factores, uno de los cuales no podemos 

soslayar; y que ocurre cuando ellicenciado Jose Cesar Mijares Valdes y su equipo retornan a 

la presidencia del Consejo de Administraci6n y puestos directives del corporative LALA el 

29 de marzo de 1965: durante 13 afios que dura su administraci6n, hasta el 4 de octubre de 

1978, se goza de la estabilidad intema producto del orgullo de los socios ganaderos de 

pertenecer al Grupo LALA. 

A la administraci6n siguiente, encabezada por el nuevo presidente del Consejo de 

Administraci6n, Salvador Alvarez Diaz, y el nuevo director general del Grupo LALA, 

licenciado Armando Franco Z. les tocara mantener y acrecentar el exito de ias empresas del 

Grupo LALA, que para estos tiempos ya era motivo de atracci6n de multitud de visitantes 

extranjeros, sobre todo de miembros de cooperativas aglicolas, deseosos de conocer la 

expe1iencia de los ganaderos laguneros asociadas. 

8.3. La solucion: ganaderos e industriales 

Desde su aparici6n, el socio ganadero, en su gran mayoria, nunca ha abandonado la 

direcci6n de su establo; los 365 dias del afio, mafiana y tarde, tiene que estar pensando en la 

ordeiia de sus vacas, en sus mejores productoras y sus crias, en las exposiciones ganaderas, 

en sus existencias de alimento balanceado y forrajes, en los dias de pago a sus trabajadores y 

desde luego en sus liquidaciones que peri6dicamente efecrua PLSA. 

Siendo ganadero asociado se ha quitado de muchos pendientes y preocupaciones tales · 

como que ya no tiene personalmente la necesidad de buscar cliente y transportar el producto, 

de que se le quiebren los frascos, el dolor de cabeza del suministro de forrajes, alimentos 

balanceados, sales minerales y atenci6n a descomposturas de su sala de ordefia y tanque frio ; 

todo esto y mas, con una sola llamada telef6nica, lo resuelve en un instante. AI ocurrir esto, 

sin embargo, esta dejando en los directives y cuerpo tecnico muchas acciones y decisiones 

que como ganadero no podria atender: por ejemplo, reunir y evaluar informacion de precios 

y analisis bromatol6gico de los ingredientes de los alimentos balanceados disponibles en el 

mercado y asi poder maximizar nutrientes al menor costo posible, efectuar pruebas fisico­

quimicas en el laboratorio de las muestras de la leche recolectada en los establos, conocer las 
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tecnicas modernas de envasado de prciductos perecederos y muchas otras actividades mas, 

que actualmente estan delegadas a un cuerpo gerencial y tecnico altamente capacitado que se 

ha convertido poco a poco en el micleo emanador de las proposiciones estrategicas del Gru.P.Q 

LALA. 

De esta manera, paulatinamente, el dilema entre ser ganaderos o industriales se ha ido 

resolviendo; sucede asi, por ejemplo, el 25 de abril de 1975, al cambiar la Escritura 

Constitutiva de la UCPL T y dar lugar al nacimiento de la Union de Credito Industrial 

Agropecuario de La Laguna, S.A. de C.V. (UCIALSA); asimismo el 24 de abril de 1981 

reestructuran la Escritura Constitutiva de EELALA por los siguientes motives: 

a) Escritura Constitutiva obsoleta en algunos aspectos. 

b) Falta de orden en el clausulado. 

c) Se repiten algunas condiciones de la Escritura. 

Las clausulas mas importantes de la Escritura Constitutiva senin: 

1. El domicilio de Ia sociedad sera en Torreon, Coahuila, sin 

perjuicio de establecer sucursales, agencias o dependencias 

en cualquier parte de Ia Republica. 

2. Adquirir acciones, participaciones, partes de intereses, 

obligaciones de Ia sociedad o de empresas que directa o 

indirectamente se relacionen con el objeto de esta sociedad. 

3. La adquisicion o toma en arrendamiento de instalaciones 

ganaderas y estableros, asi como de Ia maquinaria, envases e 

insumos necesarios para su debida operacion. 

4. La adquisicion de equipo y maquinaria para dar servicio de 

mantenimiento a instalaciones de tanques frios, equipos de 

ordeiia y todas las instalaciones complementarias de Ia 

unidad ganadera. 
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5. La contratacion de personal especializado para otorgar los 

servicios de asistencia tecnica ganadera de alimentos 

balanceados que requiere Ia unidad ganadera. 

6. Cada socio productor de leche podni ser tenedor como 

maximo de un numero de acciones que resulte de multiplicar 

su produccion diaria promedio de litros de leche entregados 

a esta planta. por el 24%, este porcentaje anterior se 

modificara en el futuro, en Ia medida y proporcion que sean 

modificadas las clausulas relativas al capital social. 

Ningun socio podra adquirir una o varias acciones si el 

numero total de estas, sumadas a las que ya posee, sobrepasa 

el porcentaje anterior. 

7. Tantos votos como acciones tenga. 

8. El Consejo de Administracion estara compuesto por 10 

consejeros propietarios y 3 suplentes. Los consejeros podran 

o no ser accionistas. 

9. Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente 

por lo menos el 25% del capital social de Ia sociedad, tendra 

derecho a nombrar un consejero propietario. 

10. Las elecciones del Consejo de Administracion seran cada dos 

aiios, y sus integrantes podran ser .reelectos, no podran ser 

cambiados en su totalidad los integrantes del mismo, £iii 
quedar cuando menos un 50% de los miembros en funciones. 

11. El Presidente del Consejo de Administracion tiene un voto 

de calidad en caso de desempate. 

NOTA: Subrayado nuestro. 
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Si volvemos un momenta nuestra vista treinta y dos aiios atras, cuando nacio el 

Grupo LALA en 1949, nuestros ganaderos no partieron su asociaci6n para producir leche 

sino mas bien para su procesamiento y comercializacion, concretarnente para pasteurizar 

leche y venderla; evaluando el desarrollo de la constitucion de las multiples filiales del 

Grupo LALA, observamos una tendencia fundamental: cuando ya se han afianzado las fases 

de recoleccion, procesamiento, transporte y comercializacion de productos lacteos, pasan a 

otra etapa importantisima al hacer virar una buena parte de la infraestructura agroindustrial 

hacia la compra masiva y unificada de insumos, y una vez lograda se disponen a producir 

todas aquellas materias primas e insumos primordiales para la produccion, procesamiento y 

envasado que estuviera a su alcance producir, y precisamente asi lo hicieron, e incluso 

algunos de esos giros, como Envases Especializados, lagro constituirse en la industria lider 

del ramo en nuestro pais yen la septima en el mundo. 

Era pues necesario replantear la nueva figura juridico-organizativa que diera cauce a 

la nueva etapa industrializante, sin llegar a trastocar la propiedad individual de las granjas 

lecheras. 

8.4. La expansion industrial del Grupo LALA 

8.4.1. EEL ALA 

Una vez establecida su propia mezcladora de alimentos, la fabrica de sales minerales 

y su flotilla de transporte, en el aiio de 1974, la Division Alimentos Balanceados de 

EELALA se encontraba como empresa nueva en un mercado donde la influencia y el 

prestigio de dos firmas extranjeras. Anderson Clayton & Co. y PURINA. S.A .. penuitia el · 

control de casi la totalidad del mercado en la region. Sin embargo, el personal tecnico 

altamente capacitado, la plataforma del corporative LALA y el mercado cautivo 

representado por socios y no socios, hizo posible ofrecer alimento balanceado de buena 

calidad y a mas bajo precio, situacion que condyjo a la quiebra de las dos compafiias 

hegemonicas. 

En tan solo cinco aiios EELALA tuvo un aumento de casi 400% en la produccion de 

alimento balanceado, lo cual podemos observar en el cuadro No. 14. 
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CUADRO No. 14 

PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO DE EELALA 

CORRESPONDIENTE A 1975-1984 

PRODUCCION DE ALIMENTO 

ANO BALANCEADO (TONELADAS) 

1975 26,609 

1976 81,129 

1977 87,419 

1978 123,240 

1979 138,909 

1980 131 ,722 

1981 137,715 

1982 156,658 

1983 144,662 

1984 145,000 

FUENTE: UCIALSA. Torreon, Coahuila. 1985. 

En todo este acelerado crecimiento de la produccion de alimentos balanceados, fue de 

primordial importancia la compra oportuna y el abasto necesario de granos y materias 

primas, sabre todo de los primeros. Desconocemos el manto de lo invertido con recursos 

propios del productor para tal fin, pero tenemos el dato de que en el periodo comprendido de · 

1977 a 1980 COMERMEX otorgo creditos de avio agroindustrial acumulados de 

$ 104'000,000.00, suponemos que son recursos destinados ala compra de materias primas. 

A partir de 1980 la UCIALSA empieza a registrar voluminosas compras de sorgo 

grana, girasol, salvado, harinolina, melaza, vitaminas, roca fosforica, bicarbonate de sodio, 

harina de came, harina de alfalfa, bentonita, triticale, pasta de soya, pulpa citrica y harina de 

frijol, todos estos ingredientes los recibe Division Alimentos Balanceados de EELALA para 

su maquila y distribucion en gigantescos silos y en patios con una capacidad de 225,000 

toneladas. 
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Para poder proveerse de estos ingredientes, la empresa establece contratos de 

compra-venta con productores de sorgo, ubicados en Matamoros (Coahuila) , Jimenez 

(Chihuahua), norte de Coahuila y el Bajio; en ·esta ultima region se adguiere en forma masiva 

la produccion de sorgo registrada en los meses de Noviembre y Febrero de cada aii.o. Las 

compras de sorgo por parte de la UCIALSA llegan a ascender a 120,000 toneladas, y 

tambien la CONASUPO abastece de sorgo a la empresa. Para lograr todo este acopio, 

EELALA cuenta con tractocamiones propios y espuelas de ferrocarril en su respectiva planta 

de alimentos balanceados. 

De 1982 a 1984 la UCIALSA ha efectuado cuantiosas inversiones con recursos 

propios y creditos de avio provenientes de la banca privada destinados ala compra masiva de 

ingredientes para elaborar alimentos balanceados, como se observa en el cuadro No. 15 . 

CUADRO No. 15 

INVERSIONES EFECTUADAS CON RECURSOS PROPIOS Y CREDITOS DE 

A VIO AGROINDUSTRIAL OTORGADOS A UCIALSA POR 

BANCOMER Y COMERMEX 1982-1984 

INVERSION CON INVERSION CON INVERSION 
ANO RECURS OS CREDITO ($) TOTAL($) 

PROPIOS ($) 

1982 831 '541,000 200 ' 000,000 1 031 '541 ,000 

1983 312 '999,600 200'000,000 512'997,000 

1984 489'576,000 600'000,000 1 089'576,000 

FUENTE: BANXICO. 

La produccion de la Division de Alimentos Balanceados de EELALA fue creciendo a 

pasos agigantados, debido a la creciente penetracion de la empresa en la alimentacion de 

bovinos de productores que no eran socios pero que efectuaban entrega de leche a PLSA; 

cuando esta se fusiona con PNSA tambien crece el nllinero de ganaderos a los que les puede 

vender, es decir, en la medida que se incrementa el porcentaje de captacion de PLSA, 

aumenta el consumo de alimento balanceado. Esto se puede observar comparando los 

cuadros Nos. 14 y 16. 
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CUADRO No. 16 

NUMERO DE VACAS, PRODUCCION LECHERA Y CAPTACION 

DE PLSA EN LA COMARCA LAGUNERA (1980-1984) 

ANO VACASEN PRODUCCION CAPTACION % 
PRODUCCION PROMEDIO TOTAL DE PLSA 

DIARIA (LTS) 
1980 73,421 1 '149,589 1 '030,923 89.68 

1981 75,092 1 '065,480 971 ,234 · 91.15 

1982 72,566 1 '056,986 968,531 91.63 

1983 69,725 1 '103 ,108 968,529 87.80 

1984 58,000 1 '041,095 830,863 79.80 

FUENTE: PIFDACL Y BANXICO. Torreon, Coah. 

Tan solo en el afio de 1982 en plena crisis de la deuda EELALA produjo alimento 

balanceado en sus diversas presentaciones28 para 98,000 cabezas de ganado lechero; 58,000 

vacas en produccion y 40,000 becerras, terneras y vaquillas, abarcando con esto el 93 .33% 

de la totalidad de ganado lechero en La Laguna. Incluso la UCIALSA volvio a retomar el 

acuerdo de vender solo un kilo de alimento por cada 2.2 litros de leche entregados a PLSA, 

ya que se detectaron desvios del producto destinados ala engorda de ganado bovino. 

Tambien sorprendente en el despunte industrializador de EELALA sera la Division 

Carton, que en 1970 termina de construir su planta de envases equipada con moderna 

maquinaria, como se indica en el cuadro No. 17. 

El carton utilizado provendra de Boston Mass., USA, y las tintas de Sinclair & 

Valentine de Mexico y el polietileno usado, de PEMEX. 

28 Los tipos de alimento balanceado producidos por EELALA son "lechera" con 12, 14, 16 y 18 por 
ciento de proteina y ademas "iniciaci6n" "crecimiento" y "desarrollo", presentandose en Pelets o Rolado y en 
sacos o a granel. 
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CUADRO No. 17 

MAQUINARIA Y PROVEEDORES·DE LA PLANT A DE EELALA (1970) 

CANTIDAD TIPO DE MAQUINARIA PROVEEDOR 

1 Extruder Egan Corporation USA 

1 Impresora de envases Arthur J. Evers, Co. USA 

1 Selladora de envases. International Paper Box Machinery, 

Co. Nashua USA 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coah. 

Desconocemos las operaciones e inversiones de la Division Carton de 1971 a 19 81 , 

pero tenemos informacion del otorgamiento de un credito de avio agroindustrial por 

Multibanco COMERMEX por $ 150'000,000.00; en este periodo tambien tenemos los datos 

correspondientes a la produccion anual de 1971, que fue de 84'000,000 de envases Pure 

Pack; y para 1978 esta produccion se incremento en 1000%, ascendiendo a 840'000.000 de 

unidades destinadas a envasar leche v ju~os pasteurizados. 

Las ventas a finales de la decada de los 70 se efectuaban con 95 clientes solicitando 

pedidos que variaban de 100,000 a 1 '000,000 de envases cada seis meses. Ante tal aumento 

del mercado y para futuras ampliaciones, el 10 de noviembre de 1980 se crea la octava filial 

del Grupo LALA, Distribuidora de Envases Especializados de La Laguna, S:A., que se 

encarga de comercializar en cajas de carton de distintas capacidades envase plegado de un . 

litro, 1/2 litro, 1/4 litro y 100 mi. Esta filial recibe y traslada los plazos de pago y 

recuperacion de sus ventas a la propia planta, efectuando Division Carton, de esta manera, 

tratos con un solo comprador. 

Desde inicios de operaciones de Division Carton hasta el aiio de 1983, se importaba 

el papel CRAFT, compuesto de carton de celulosa semiblanqueado provisto por Paper and 

Co. Inc. entregado con pago anticipado, mensualmente por un Brooker, sin embargo, con las 

crisis devaluatorias de la epoca en seis meses el dolar aument6 de $ 48.00 a $ 105.00, 

provocando series problemas a la empresa, por lo que tuvieron que acudir a la Direccion 
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General de Estimulos al Comercio Exterior, para inscribir el adeudo en dolares y ademas 

solicitar el apoyo del Fideicomiso de Riesgos Cambiarios, ya que el 76 .3% del pasivo de la 

empresa para septiembre de 1982 era en dolares, ascendiendo estos a $7'710,000.00 Dlls. 

De esta manera BANCOMER auxilia con $ 200'000,000.00 como credito de avio 

agroindustrial que junto con la aportacion de los socios juntan $ 463'304,900.00 aplicandolos 

principalmente para la compra de 3000 ton. de carton a razon de$ 675.00 Dlls. la tonelada. 

De acuerdo al consumo diario de carton CRAFT por parte de EELALA, las 3,000 

ton. importadas solo podrian cubrir el consumo de aproximadamente 52 dias. 

El problema de la escasez de dolares continuaria si no es que en 1984 aparece en San 

Luis Potosi, Copal de Mexico, S.A. fabrica productora de papel CRAFT usando materias 

. primas de importacion. Tambien en estas fechas se pueden conseguir en el mercado nacional 

los demas insumos requeridos por EELALA tales como tintas, cellosolve, cliches y cajas de 

carton. 

De esta manera en 1984 EELALA efectUa un fuerte desembolso de$ 752'000,000.00 

compuesto por $ 600'000,000.00 provenientes de la banca privada y usados todos estos 

recursos para la compra de 5,529.5 toneladas de carton CRAFT a Copal de Mexico, S.A. , 

renovandose dichas compras 4-5 veces por afio, para realizarse bajo el mismo esquema de 

financiamiento anterior. 

La renovacion frecuente de inventario de materia prima se explica por el peso de 

EELALA en el mercado nacional, satisfaciendolo en un 72%, el porcentaje restante lo cubre · 

TETRAMEX. 

En 1985 EELALA continua su expansion industrial, esta vez con la finalidad de 

producir envase aseptico, logrando con esto competir con TETRAMEX, que es el unico 

productor de envase "TETRA-BRICK", y ademas producir leche ultrapasteurizada (UPT) 

que se vende a mayor precio que la preferente. 

Para lograr lo anterior, EELALA amplia en una nave mas sus instalaciones para 

albergar modema maquinaria importada, adaptacion al extruder para procesar el rollo de 
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aluminio (Egan Co.), equipo rotograbable (K.uhstsoff-Werke), maquina selladora con unidad 

de desbaste y dobladillo (International Papier Box Machine, Co.), complemento ala linea de 

extrusion (Egan), equipo de impresion en rotograbado (PKL Paper), equipo de suaje y corte 

(PKL Paper) y selladora ala flama (International Paper Box Machirie Co.). 

A todo lo anterior hay que aunar los otros gastos en dolares, que tambien son 

importantes, como gastos de importacion, fletes y ·de instalacion. El importe de esta 

cuantiosa inversion ascendi6 a $ 1 .677'220.000.00, suma en la cual los recursos del 

productor lechero asociado totalizaron $ 558'644,400.00; el resto, cuyo monto fue de 

$1,118'575,600.00 y se constituy6 con credito de la banca privada, correspondi6 a las 

materias prim as para esta ampliacion de EELALA, como el carton ( compuesto de celulosas 

virgenes, limpias de todo material extrafio y texico), polietileno, aluminio, tintas y solventes; 

aqui cabe aclarar que aunque son procesadas en el pais las materias primas se importan. 

De esta manera EELALA esta en condiciones de disputarle a TETRAMEX clientes 

muy importantes como ALPURA, BOING, el DIF, LICONSA, empresas vinicolas y 

fruticolas e incluso, z.por que no?, elaborar el contenido de estos nuevos envases y 

comercializarlos ellos mismos. 

En lo que respecta a la Direccion Asesora para la Produccion Animal (D.A.P A), 

creada en 197 4 por la Division de Alimentos Balanceados de EELALA ... 

"consider6 necesario establecer un programa de apoyo que permitiese a los 
ganaderos sin distincion de ninguna especie, incrementar Ia produccion de 
leche en sus hatos, mediante Ia implantacion de sistemas apropiados y 
eficientes de manejo y alimentacion". 29 

Para tal proposito se establece el siguiente convenio con el BANXICO: 

29 EELALA. "Creacion del Departamento de Servicios Tecnicos". Folleto. Torreon, Coah. 1978. 

70 



Convenio de cooperaci6n tecnica y econ6mica que celebran por una parte el 

Banco de Mexico en su caracter de Fiduciario del Gobierno Federal y por otra 

EELALA. 

CLAUSULAS 

1. La empresa se compromete a presentar al Fiduci41rio en su Residencia Estatal en 

Torreon, Coahuila, sus programas de asistencia tecnica, asi como Ia solicitud de 

reembolso por un periodo no menor de 12 meses. 

2. El Fiduciario otorgara a Ia empresa su apoyo economico reembolsando a esta 

parcialmente los eostos de asistencia tecnica. 

Dicho reembolso no podra ser superior a 0. 75% anual de los saldos insolutos del 

credito que hasta por Ia cantidad de $45'869,000.00 le otorgara el Banco 

Comercial Mexicano para fmanciar Ia planta mezcladora de alimentos en el aiio 

de 1974 y cuyo papel fue descontado con cargo a Ia linea de credito no. 981-6, 

Los referidos saldos para efecto del reemb~lso~. se computan de acuerdo con el 

calendario de amortizaciones pactado con el contrato de apertura de credito. 

3. Los reembolsos a que se refiere Ia chiusula anterior en ningun caso podran ser 

superiores a los costos de asistencia tecnica que Ia empresa otorgue a 

productores de Ia region, preferentemente PBI, ni al equivalente del 0.75% que 

se alude en Ia chiusula segunda. 

4. La empresa se compromete a dar asistencia tecnica motivo de este convenio, 

preferentemente a productores socios de Ia misma, asi como a cumplir con los 

programas que apruebe el Fiduciario, los cuales debidamente suscritos por las 

partes, se anexaran al presente Convenio para formar parte del mismo. 

5. Son causas de rescision del presente Convenio las siguientes: 

Chiusula No. 2: Que Ia empresa deje de cumplir en forma satisfactoria y en los 
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plazos acordados con las obligaciones crediticias que tienen con el Banco 

Comercial Mexicano, S.A. 

Nota: Resumido y subrayado por el autor. 

La DAP A esta constituida porIa siguiente estructura tecnico-administrativa: 

1. Direcci6n Asesora para Ia Producci6n Animal. 

2. Departamento de Nutrici6n y Forrajes. 

3. Departamento de Diagn6stico de Mastitis y Equipo de Ordefi.a. 

4. Departamento de Asesoria a Granjas Avicolas . 

5. Departamento de Genetica. 

6. Departamento de Mantenimiento de Equipo de Enfriamiento de Leche. 

De continuar profundizandose esta etapa industrializante de EELALA se estanin 

sentando las bases para que no solamente sea mas homogeneo el paquete tecnol6gico usado 

por socios y no socios, sino que tambien permitira ·en un futuro , obtener tecnologia 

apropiada y de punta y asi convertirse en licenciatarios de tecnologia de procesos y 

productos lacteos. 

8.4.2. ET ASA 

La leche producida en los establos es obtenida en la sala de ordefi.a y posteriormente 

trasladada en lacteoductos inmediatamente a un tanque frio . La leche es recolectada 

diariamente de los establos a 6°C por termotanques de TLALA30 para ser recibida clarificada 

y nuevamente en:friada a 4 oc por Division Planta Enfriadora en enormes silos con capacidad . 

de 800,000 litros por dia. 

Ademas de estas operac10nes efectuadas por Division Planta Enfriadora, tambien 

realiza los analisis fisico-quimicos y bacteriologicos comprendiendo Ia determinacion del 

porcentaje de grasa butirica, agua, solidos disueltos, temperatura, densidad, PH, 

estafilococos, estreptococos, micrococos, coliformes, hongos y bacilos. Despues de cubrir 

30 TLALA en estas fechas contaba con 26 tractocamiones DINA, y 26 termotanques de 15 ,000 litros 
cada uno, realizando 62 rutas de recolecci6n en La Laguna, distantes en promedio 50 km de ET ASA. 
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esta fase se pasa a la de clarificacion, enfriado y envio a tanques de almacen, descremado y 

bombeo a los termotanques para transportarla principalmente al Distrito Federal. 

Hasta 1981 el descremado se efectuaba en Torreon, Monterrey, Distrito Federal, 

Acapulco y Gomez Palacio (PNSA), existiendo problemas de mermas y mal manejo 

sanitaria del producto, por lo que se amplia la planta enfriadora original de ET ASA a 

1'500.000 litros por dia. y ademas tambien se instalan dos descremadoras que surtiran a !a 

planta que para tal efecto se construye, denominandose Lacticinios y Derivados LALA, S.A. 

de C.V., fundandose el 28 de septiembre de 1984 siendo la novena filial cuyo objeto social 

sera la de comercializar crema que se usara en fabrica de helados, pastelerias, galleteras, etc ., 

todos ellos con clientes ya establecidos. 

Para ampliar la enfriadora y adquirir las dos descremadoras, ETASA ha efectuado 

una inversion de $ 45'829,000.00; proveniendo de BANCOMER en forma de credito 

refaccionario $ 35'000,000.00, el resto son recursos propios. 

Los conceptos de inversion mas importantes seran: 

1. Un tablero de control con computadora para las descremadoras. 

2. Un clarificador Westfalia tipo MSA. 

3. Dos tanques de acero inoxidable CREPACO de 190,000 litros cada uno con 

sistema de refrigeracion integrado. 

4. Dos descremadoras D-LAV ALcon capacidad de 4,545 kg/hora cada una. 

5. Dos tanques de acero inoxidable CREPACO para almacenar 15,000 litros de 

crema cada uno. 

6. Dos termotanques acondicionados para trasladar crema con capacidad de 

15,000 litros cada uno. 

7. Gastos de instalacion mecanica y electrica. 

Los proveedores de equipo y asistencia tecnica sera CREAMERY PACKAGE. 

Por su parte, Division Transporte Federal, que desde 1973 en que adquirio su flotilla 

de transporte especializado para traslado de productos perecederos, tambien fue creciendo en 

sus actividades al incrementarse los envios de leche al Distrito Federal por parte de PLSA 
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Division Torreon, y ademas los servicios de transporte tambien se ofrecian a NESTLE, 

ALPURA, FRUTIMEX, CONASUPO, Compafiia Aceitera La Gloria, PNSA, etcetera. 

En 1981, la empresa cuenta con 34 tractocarniones que han agotado su vida util y se 

plantea solicitar un credito a BANCOMER por $ 64'000,000.00, el cual es autorizado, y los 

socios ganaderos le agregan $ 40'921 ,144.00 ascendiendo la inversion total a 

$104'921,144.00 que se aplican a los siguientes rubros: 

A. 40 tractocamiones Sa. rueda Kenworth 1980. 

B. 10 tractocamiones Sa. rueda Kenworth 1981. 

C. Frenos de motor para 50 tractocamiones. 

En lo que respecta a leche, la empresa, con este equipo adquirido y el existente, 

proyecta movilizar las siguientes cantidades. 

CUADRO No. 18 

CANTIDADES DIARIAS Y ANUALES DE LECHE PROYECTADAS 

PARA TRANSPORTAR POR ETASA 

ANO LITROS/DIA LITROS ANUALES 

1981 640,000 233 '600,000 

1982 672,000 245'280,000 

1983 705,600 257'540,000 

1984 740,880 270'421,000 
' 

1985 777,924 283 '942,000 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coah. 

Cuando la leche se encuentra ya en la planta enfriadora, esta se bombea a los 

termotanques, los cuales estando llenos parten principalmente al Distrito Federal. efectuando 

un recorrido de cerca de 1000 Km en un tiempo de 18-20 horas. pudiendo realizar cada 

tractocamion 8 viajes al mes. Los destinos mas importantes despues del Distrito Federal son 

Monterrey, Nuevo Laredo y Acapulco. 
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El prolon~ado e intense uso de los tractocamiones ha obli~ado a la empresa a contar 

con instalaciones y equipo propio consistente en laboratorio diesel, alineacion y balanceo, 

almacen de refacciones y llantas, reconstruccion de acumuladores, etc. Para atender tales 

necesidades, los socios ganaderos fundan el 21 de noviembre de 1984 LALA Llantas y 

Servicios, S.A. de C.V., que se constituyen en la decima filial, e inicia operaciones con un 

credito de avio agroindustrial-comercial otorgado por BANCA SERFiN, consistente en 

$45'000,000.00, elevando la inversion a $ 187'000,000.00 con la aportacion de los socios, 

que se destina a la adquisicion de un lote de refacciones ba.sicas, llantas, camaras, corbatas, 

grasas y aceites. 

8.4.3. PNSA 

Despues del tardio intento por parte de esta em pres a de construir en 197 5 en el 

Distrito Federal una pasteurizadora y una vez ocurrida la fusion en 1979 con el Grupo 

LALA, las operaciones y las inversiones de PNSA habian continuado mas o menos en la 

misma escala hasta finales de 1982, en este lapso aparece una inversion agroindustrial de 

$38'472,000.00 financiada por BANCOMER y destinada a la sustitucion y reposicion de 

eqmpo. 

La participacion de PNSA en 1981 en la captacion de leche promedio por dia fue de 

283,288 litros, significando el 29.17% de la captura diaria global de PLSA. De su captura 

anual, PNSA destinaba 91'250,000 litros al mercado de Monterrey como leche "Mitras", 

12'150,000 litros a Gomez Palacio como leche "Nazas~· y 1'200,000 litros para la fabricacion 

de quesos. 

En 1982 PNSA planea obtener una mayor incidencia en el mercado, tanto en Gomez 

Palacio como en Monterrey, a traves de incrementar el volumen de operacion en las areas de 

proceso y comercializacion en la fabricacion de quesos, para lo cual solicita un credito 

refaccionario a la Banca Privada por $55'000,000.00 ascendiendo la inversion total a 

$78'559,164.00 con la participacion correspondiente de los socios. 

Los conceptos de inversion mas importantes seran: 

75 



A. Dos maquinas envasadoras EX-CELL-O con capacidad de 7,500 lt/h. 

B. Gastos de importacion e instalacion. 

C. Fabrica de quesos con capacidad de 3 tonldia. 

8.4.4. LALA ADMINISTRACION Y CONTROL, S.A. DE C.V. 

(LAC SA) 

El otorgarles una operacion autonoma a las multiples filiales y estas a su vez a sus 

respectivas divisiones, traeria consigo una atencion particularizada a cada fase o etapa de 

interes para el multiactivo Grupo LALA, que permitia demostrar la capacidad de respuesta 

individual de cada filial y/o division sm dejar de prestar atencion al funcionamiemo y 

necesidades del Grupo en su conjunto. 

Sin embargo, cada filial o division requiere de la intervencion sincronizada del resto. 

para darle orientacion y coordinacion a la multiactividad fundada en la racionalidad 

empresmial, teniend6 en cuenta los tiempos, espacios y movimientos, fue necesaria una 

administracion centralizada y general que ya para 1981 el Consej o de Administracion y su 

cuerpo de Directores no podia cumplir, de esta manera nace LACSA el 16 de octubre de este 

afio, constituyendose en la onceava filial y contando con el apoyo de un modemo centro de 

computo. 

8.4.5. LALA PRODUCTOS QuiMICOS, S.A. DE C.V. (LAPQSA) 

"Una de nuestras preocupaciones como industriales laguneros es el 
progreso y desarrollo del Parque Industrial de Torreon... Debemos recordar 
que el inversionista potencial demanda, ademas del apoyo estatal estimulos de 
otro tipo y sobre todo las seguridades de un clima armonico de las relaciones 
laborales; de Ia colaboracion de los sindicatos en un marco de respeto mutuo y 
sobre todo, de Ia practica de un sindicalismo moderno, que busque ademas de 
Ia proteccion de los trabajadores Ia productividad y el bien com tin ... " 

Esto es parte del discurso que pronunciara el director general del Grupo LALA, 

licenciado Armando Franco Zazueta, con motivo de la inauguracion de la planta de "LALA 

Productos Quimicos, Empresa Unica en su Genero en todo el Pais" .31 

3 1 Titulo de la noticia en un peri6dico regional "La Voz del Pueblo". pag. 4. 24 de marzo de 1985 . 
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La pnmera etapa absorbio una inversion de $70'000,000.00 destinados a la 

instalacion de la planta con una capacidad de produccion de 30 toneladas32 de detergentes_. 

productos quimicos. antibioticos. etc.: de esta manera se estaria inaugurando la doceava 

filial, fun dada el 10 de octubre de 1983. La produccion de estos insumos la absorberan los 

establos de los socios y muy seguramente tambien los no socios que entreguen leche a 

PLSA, ya que se piensa satisfacer la demanda de otras regiones del pais que cuenten con 

explotaciones lecheras estabuladas. siendo en estas donde mas se aplica el detergente y · 

desinfectante a partes de la sala de ordefia (mamilas, jarrones y tuberias) y tanque frio , 

usandolos despues de cada ordefia y entrega de leche. 

Tambien LAPQSA se propone incursionar en la produccion de vacunas, 

medicamentos veterinaries, sustitutos de leche para alimentacion de becerras, hormonas y 

enz1mas. 

8.4.6. PLSA 

De 1970 hasta 1982, PLSA habia estado desempefiando un papel sumamente 

importante al respaldar como aval o garante prendario las inversiones cuantiosas que sus 

filiales requerian para su expansion. Es hasta finales de 1982 cuando la empresa logra 

conseguir un credito para su ampliacion de $181'000,000.00 otorgado por Banco 

Intemacional; todo ello con la finalidad de ampliar la capacidad de envasado en Division 

Mexico y de proceso, envasado y almacenarniento en ToiTeon, incluyendo la instalacion y 

puesta en marcha de una nueva planta para producir leche aseptica (ultra-pasteurizada 

UHTST)33 y poder llevar el producto a lugares donde no existe refrigeracion, ademas de 

poder venderla a mayor precio que la preferente, para esto la filial EELALA-Division Carton 

cuenta ya con la produccion de envase aseptico "TETRA-BRICK". 

Para poder equipar la planta de leche UHT se consultaron proveedores de Rolanda, 

Suecia, Inglaterra, Estados Unidos e Italia, seleccionando a la Casa Stork de Amsterdam, 

Rolanda. 

32 I . d. . 1 gnoramos s1 1ana o mensua . 

33 El proceso UHTST consiste en precalentamiento, homogeneizado, esteriiizaci6n, enfriado y 

envasado aseptico. 
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Algunos de los conceptos de inversion mas impot1antes los podemos enumenir de la 

siguiente manera: 

A. Construcci6n de una planta para producir 100,000 litros/dia de leche VHT 

marca Stork. 

B. Tres maquinas envasadoras para leche marca Ex-Cell-O Co., mod. 200 con 

capacidad de 7,500 litros/hora. 

C. Maquina envasadora para leche marca Ex-Cell-O Co ., mod. 320 con 

capacidad de 14,500 litros/hora. 

D. Adquisici6n de un transportador Pure-Pak para automatizar el anden de carga. 

La captaci6n diaria de PLSA a finales del periodo que aborda esta investigaci6n, 

habia pasado en 1980 del 89.68% de la producci6n diaria regional a 79 .80% en 1984, las 

causas de este descenso fueron varias que en capitulos siguientes analizaremos, una de ellas 

fue la quiebra de granjas lecheras pequefias y sobre todo ejidales. Respecto de estas ultimas, 

. al memento de su desmoronamiento cada socio toma las vacas que le corresponden y se las 

lleva a su parcela individual, volviendo a la explotaci6n semitecnificada. 

Sin embargo, la leche producida en su conjunto asciende a cerca de 100,000 lts/dia, 

interesandose en su compra Pasteurizadora Lerdo y Fabricaciones Especializadas de La 

Laguna, S.A., invitando esta ultima incluso a los ganaderos ejidales a adguirir el 49 .00% de . 

las acciones de la empresa. 

Ante esta situaci6n PLSA inicia la creaci6n de centres de acopio en diversas partes 

de La Laguna consistentes en la instalaci6n de tanque frio de 4,000 litros, alrnacen silo para · 

concentrados y forrajes, tolva, carnian de tres toneladas, bascula, pequefias oficinas y un 

termo para semen. Los ganaderos ejidales interesados en la construcci6n de estos centres y 

una vez que cubren los requisites, son financiados por la Banca Comercial y firrnan un -

convenio (Ver Anexo 1) entre el productor por un lado, y por otro PLSA y UCIALSA, donde 

estos ultimos se comprometen adquirir a los productores su leche a los precios corrientes 

establecidos en el tanque propiedad del ejidatario, garantias parciales para Ia autorizaci6n del 

credito, suministro de insumos, asistencia tecnica y credito y deducir de las liquidaciones 

mensuales los pagos a los acreedores y el productor por su parte se compromete a entregar 

toda la producci6n lactea a PLSA bajo las normas de calidad establecida. 
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Hasta este memento hemos expu~sto los rasgps mas sobresalientes registrados a lo 

largo de 34 aiios de vida del Grupe LALA desde su constituc.ion hasta su expansion; el lagro 

alcanzado salta a la vista por si solo, pues• ha logrado introducir nuevos elementos a la 

agroindustria que se reflejan en todos los ambitos de la vida social de la region; hasta el 

propio paisaje ha cambiado, la misma cultura del algodon da paso a nuevas e insospechados 

cambios. 

* 
social 

8.4. 7. OTRAS EMPRESAS FILIALES 

La informacion que tenemos disponible solo nos pem1ite citar los siguientes datos: 

CUADRO No. 19 

EMPRESAS FILIALES DEL GRUPO LALA DE RECIENTE CREACION 

FECHADE NO. DE 

FUNDACION FILIAL NOMBRE 

26/09/1984 12 Productos Industriales LALA, S .A. de C. V. 

0711011984 13 Diversificacion, S.A. de C.V. 

0111111984 14 Grupe Industrial LALA, S.A. de C.V. 

10/07/1985 15 Industrias Camicas, S.A. de C.V. 

sin fecha 16 Fundacion Grupe LALA, A. C. * 

FUENTE: Anonimo "Importancia de la Industria en Torreon" . 

Esta fundacion proporciona donatives a la educacion, instituciones de asistencia 

· (Casa del Anciano, Cruz R,oja, etc.), prestaciones de prevision social para sus 

trabajadores (prestamos, becas, etc.). 

8.4.8. PROYECTOS NUEVOS DEL GRUPO LALA 

Como hemos dej ado asentado anteriormente, cuando los socios ganaderos agrupados 
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en toino a UCIALSA incursionaron en nuevos giros industriales de la leche en mementos de 

saturaci6n del mercado local (1966), lo hicieron para tener margen de acci6n y asegurar la 

mejor elecci6n del destine de la leche que optimizara la rentabilidad. Despues de 1966, a 

pesar de no abandonar los giros experimentados, la elecci6n se orient6 principalmente a la 

producci6n de ieche tluida, como se observa en el cuadro No. 20. 

* 

CUADRO No. 20 

VOLUMENES DE LECHE VENDIDOS POR PLSA (1981-1984) 

ANO VOLUMEN DE LECHE (LTS) VENT AS TOT ALES ($) 

1981 354'500,000 3 '640,450,000 

1982 353 '785,000 5'976,547,000 

1983 323 '947,000 9 '721 ,808,3 23 

1984 303 '265,000 16'051 ,260,000 * 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coah. 

V entas valuadas por el au tor de acuerdo al precio promedio registrado entre enero­

noviembre de 1984. 

Por ejemplo, las ventas en 1983 fueron de $9,721'808,322.64, compuestas de 

$8,588'369,425.80 resultado de la venta de leche tluida y $1 ,133'438,896.84 de 

subproductos. El ultimo de los giros industriales experimentados en el periodo de 

investigaci6n fue la producci6n de leche ultrapasteurizada y la crema; sin embargo, apenas se . 

asoma la diversificaci6n lactea. 

El Grupo LALA y sus instalaciones han sido motive de visita de muchos productores 

extranjeros. sobre todo cooperativistas, y ultimamente ha sostenido relaciones con una 

agrupaci6n de 10 cooperativas francesas denominada Societe de Developpement et d' 

Innovations des Marchus Agricoles et Alimentaries (SODIMA), fundada en 1964, y la cual 

agrupa a 100.000 ganaderos lecheros y maneia el 12% de la producci6n de leche en Francia: 

3.200'000.000 de litros. 
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Esta agrupacion posee 79 plantas en este pais y ademas un Centro de Investigacion y 

Desarrollo que ha convertido a SODIMA en lider mundial de la mas alta tecnologia de 

nuevos productos, procesos y materias primas que se obtienen en su centro de investigacion 

le ha permitido irnpulsar una marca internacional de yogurth YOPLAIT. estableciendo 39 

convemos de franquicia en los cinco continentes. Por su importancia mencwnaremos 

algunos: 

PAIS 

EE.UU. 

Canada 

Argentina 

Colombia 

Irlanda 

Australia 

FUENTE: 

CUADRO No. 21 

ALGUNOS LICENCIATARIOS DE SODIMA EN EL MUNDO 

LICENCIA T ARlO INICIO DE INFLUENCIA EN EL 
OPERACIQNES MERCADO 

General Mills n/d Colider 

AGROPUR ( cooperativa) n/d Colider procesa 100 · 
I millones de leche al afio . 

I SAN COR ( cooperativa) 1981 Colider en 1984 creci6 en 

ill1 74% 

Meals de Colombia ' 1983 Posicion actual No. 2, 

Chambourcy en No. 3 

Waterford cooperativas nld No. 1, 75% del mercado 

Grupo Plum Rose 1982 No.1, 40% del mercado 

BANXICO. "Generalidades del proyecto de elaboracion de derivados lacteos 

en Mexico. PLSA-SODIMA''. Folleto. Torreon, Coah. 1984. 

En septiembre de 1983 PLSA y SODIMA firman un convemo de colaboraci6n · 

mutua, con la intervencion de la SARH y su homologa en Francia, y ya en 1985 el Grupo 

LALA ha efectuado los arreglos legales necesarios para el uso de la tecnologia y franquicia 

que le permita elaborar productos para Mexico y Centroamerica de la gama YOPLAIT con la 

calidad adecuada. cubriendo estandares y normas de SODIMA. 

En Mexico las principales firmas productoras de yogurth son DANONE, 

CHAMBOURCY, DELSA, DAREL Y ALPURA; las dos primeras controlan el 60% del 

mercado, bajo el procedimiento de usar una marca internacional con alta tecnologia que les 

permite cubrir la calidad y estandares de la casa matriz. 

81 



En caso de llevarse a cabo la franquicia con SODIMA, esta se compromete a: 

1. Proporcionar lamas alta tecnologia a nivel mundial. 

2. Acceso a los nuevos productos, procesos o materias primas obtenidas. 

3. Acceso al estudio de mercados obtenidos por SODIMA. 

4. Formacion de personal tecnico de PLSA. 

5. Derecho gratuito de uso de marcas de SODIMA. 

6. Informacion de estudios de puesto, perfil del personal requerido, estandares 

de produccion y estadisticas. 

7. Disponibilidad de metodo de Control de Costos. 

8. Disponibilidad de la experiencia mercadologica de SODIMA probada en mas 

de 35 paises del ,mundo. 

9. Disefio, programacion de obras, realizacion del proyecto hasta puesta en 

marcha, adecuaciones y adaptaciones. 

PLSA se compromete: 

1. Pago a SODIMA por una sola vez de 2'785,000.00 francos (20% a la entrada, 

40% a los tres meses y el resto a 9 meses despues de la entrada). 

2. Pago del 4% de las ventas netas cada tres meses. 

3. Compromise de venta del 4.2%, 5.8% y 8.9% del mercado nacional el 

primero, segundo y tercer afio en adelante minimamente. 

4. Respetar las normas y estandares de SODIMA. 

5. No elaborar productos similares a los de la gama YOPLAIT con otras marcas. 

6. A comercializar los productos en Mexico y Centroamerica, excepto en los . 

paises donde haya licenciatario. 

7. Se compromete a invertir $ 1'300,000.00 Dlls. en la campafia de lanzarniento 

y despues el3% de las ventas anuales. 

Si el Grupo LALA concreta las fuentes de financiamiento y de llevarse a la practica 

este proyecto nuevo, el monto de la inversion en maquinaria y equipo, segtin personal de 

BANCOMER y FIRA, ascenderia aproximadamente a $ 2'650,000.00 Dlls. amparando los 

siguientes conceptos de inversion: 
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1. Recepci6n, almacenaj e y estandarizaci6n. 

2. Mezclado y reconstituci6n. 

3. E1aboraci6n, pasteurizaci6n y fermentaci6n del yogurth para 4,000 lts!hora. 

4. Elaboraci6n de los cultivos. 

5. Envasado de yogurth. Maquina formadora llenadora para 24,000 boteslhora, 

Marca ERCA o FORMSEAL. 

6. Transformaci6n de energia. Subestaci6n electrica, compresores, bancos de 

hielo, calderas, arrancadores, equipo de cuartos frios y cuarto de incubadoras. 

7. Unidad de lavado CIP. 

8. Ingenieria y montaje. 

La materia prima principal seria 19,712 litros de leche fluida por dia y un 20-30% de 

leche en polvo suministrada por CONASUPO. La presentaci6n del yogurth sera batido con 

frutas, frutas al fondo, natural y liquido. 

Seglin un estudio de mercado efectuado por Nielsen Servicios of Marketing, las 

ventas actuales de yogurth se ubican asi: 

CUADRO No. 22 

DISTRIBUCION DE LAS VENT AS DE YOGURTH EN EL PAis POR 

TIPO DE TIENDA (1986) 

LUGAR DE AUTOSERVICIO TRADICIONALES 

(%) (%) % 

Vaile de Mexico 64.7 35.3 55 

Resto del pais 42.1 57.9 45 

TOTAL 100 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coah. 

De ejecutarse el nuevo proyecto del Grupo LALA estariamos observando el tr:insito a 

una era marcadamente industrial, con una caracteristica muy singular; el volumen fisico 

principal de las ventas lo sigue constituyendo la leche fluida: sin embargo. el producto 

principal de las ventas en terrninos de valor paulatinaroente lo asumen los giros industriales. 
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IX. "ESTE PROGRAMA ... II 

Este programa (el de productores de bajos ingresos), que es el mas 

importante del ElM, busca incrementar al acceso al credito 

agropecuario y a Ia asistencia tecnica de ejidatarios, comuneros, 

colones y pequefios propietarios minifundistas que por diversas 

circunstancias no reunen las condiciones financieras normales para 

ser sujetos de credito y cuyas explotaciones se encuentran 

localizadas en zonas de escaso desarrollo y que ademas cuenten con 

infraestructura minima y recursos potenciales". 

BANXICO £,Que es el EIE.A?. Mexico 1984. 
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X. LA P ARTICIPACION DEL FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA 

LA AGRICULTURA, GANADERiA Y AVICULTURA (FIRA) EN LA 

CONFORMACION DE LA AGROINDUSTRIA MODERNA. 

1 0.1. Origen y funcionamiento del FIRA a nivel nacional 

El FIRA nace en 1954 en el pais, cuando ya se han observado las carencias y 

fallas propias del sistema bancario privado y oficial, teniendo ambos en comUn. la notoriq, 

incapacidad de convertir los amplios sectores de la agricultura en campo atractivo para 

volumenes crecientes de inversion. 

En estes aiios; de la era preindustrial de Mexico, era notorio, sobre todo en la 

banca privada, el uso conservador del dinero cuando se trataba de agricultura, aplicandolo 

solamente en sectores de productores y regiones donde se desarrollaban culti vos 

altamente lucrativos y de facil y nipida recuperaci6n del credito, debido a ello invertian 

poco en el campo y cuando lo hacen solo c_onceden prestamos de corte plazo o avio; las 

inversiones a largo plazo se las dejan al sector oficial; en este contexte nace el FIRA. 

" ... FIRA nacio con Ia creacion del Fondo de Garantia y Fomento para la 
Agricultura~ Ganaderia y Avicultura, el 31 de diciembre de 1954, mediante 
una ley que derogaba el decreto del 21 de marzo de 1944, relativo al Fondo 
Nacional de Ia Garantia Agricola . 

. . . Surgio entre los ordenamientos juridicos y modificaciones a la Ley de 
Credito Agricola expedida en 1926 para promover Ia organizacion de un 
sistema de instituciones de credito con orientacion cooperativa. para atender 
fundamentalmente las necesidades de pequeiios agricultores"34 

NOTA: Subrayado nuestro. 

El FIRA es una banca de segundo piso, adscrita en forma de Fideicomiso al Banco 

de Mexico, y fomenta el credito privado y oficial concediendo recursos financieros a tasas 

preferenciales a la banca de primer piso para que obtengan un deteaninado margen de 

ganancia por atender la solicitud. evaluaci6n. ~ecuci6n y recuperaci6n del credito . 

34 Peri6dico "La Opinion" 3/enero/1983 . 
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Desde su nacimiento hasta 1963, el FIRA solo recibe recursos provenientes del 

Banco de Mexico, aportaciones del gobiemo federal y del producto de sus propias 

operaciones; en este periodo los alcances de los financiamientos son muy estrechos, 

limitandose a otorgar pequefias cantidades de credito al sector agricola y con caracter. 

principalmente. de corto plazo. 

La presencia nacional del FIRA y el impulso a sus actividades sustantivas, se 

vieron favorecidas cuando se amplian sus fuentes de financiamiento a los recursos 

provenientes de operaciones intemacionales de inversion a traves de: 

1. Creditos de la Alianza Interamericana para el Desarrollo (AID) con los 

propositos de la Alianza para el Progreso (ALPRO) para pequefios 

productores agricolas y ganaderos (1963). 

2. ALPRO-BID financiamientos con recursos provenientes del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) para pequefios productores agricolas, 

ganaderos y ejidatarios (1965). 

3. Financiamientos con recursos del Banco Intemacional de Reconstruccion y 

Fomento (BIRF) para pequefios y medianos productores agricolas y 

ganaderos (1968). 

Todos estos creditos provenientes de fuentes intemacionales responden a un plan 

de largo plazo y se reanudaran afio tras afio; factor que garantizara la continuidad del 

impulso a las siguientes actividades, objeto35 de los anteriores r~cursos: 

a) Fomento a Ia actividad ganadera, con enfasis especial a Ia producci6n 

de carne de res. con subproductos conexos de industrializaci6n y 

producci6n de forrajes. 

3 5 FIRA. Credito de Ia banca privada para el fomento de las actividades agropecuarias con el 

apoyo financiero del Fondo. Mexico 1970. 

86 



b) Apoyo a Ia produccion lechera, con enfasis especial al mejoramiento 

genetico del ganado y establecimiento de unidades modernas de 

produccion con establos y pasteurizadoras. 

c) Mecanizacion del campo como factor basico para el aumento de 

productividad. 

d) Transformacion de tierras de temporal a tierras de riego, mediante el 

alumbramiento de aguas de subsuelo y construccion de pequefias y 

medianas obras de riego con agua superficial. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Todo este contexto permitira en 1965 el surgimiento al interior del FIRA de un 

segundo Fideicomiso, denominado Fonda Especial para Financiarnientos Agropecuarios 

(FEF A), que sera el encaq~ado de atender los creditos refaccionario~. En este mismo ano 

surge en su interior un Subprograma de Productores de Bajos Ingresos (PBI) apoyado con 

recursos del BID y el BIRF. Mas tarde, el 28 de diciembre de 1972, surge el tercer 

fideicomiso del FIRA, el Fondo Especial de Asistencia Tecnica y Garantia para Creditos 

Agropecuarios (FEGA), cuyo papel sera el de garantizar la recuperaci6n del credito por 

parte de la banca de primer piso v que esta ofrezca al productor los servicios de la 

asistencia tecnica. reembolsandole los costos directos que implique. 

10.2. El origen del FIRA en Ia Comarca Lagunera 

A mediados de la decada del 50 se inicia el estancamiento del precio intemacional 

de la fibra del algod6n (ver cuadro No. 5) con claras tendencias a la baja, situaci6n que 

sorprende a los agricultores que por varias generaciones se habian dedicado al 

monocultivo, confiados en que s6lo se trataba de circunstancias locales e intemacionales 

pasajeras, esperaban que aiio tras aiio se recuperara la economia algodonera. En esta terca 

espera la region es siniestrada por la inundaci6n de 1958. posteriores sequias v una 

mayor incidencia de plagas. Sin embargo la agroindustria no logra cambiar de giro y para 

1962 la situaci6n se toma mas conflictiva para aquellos agricultores con riego por 
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bombeo, viendose en la necesidad de declararse en incapacidad de pago a sus acreedores 

compuestos por la banca privada, casas comerciales y refaccionadoras particulares, 

quienes ademas de preparar jujcios civiles y mercantiles en contra de sus deudores. ya no 

estaban dispuestos a seguirlos habilitando, poniendo en peligro el ciclo agricola que 

estaba por entrar. 

En estas circunstancias el Gobiemo Federal interviene y auxilia a 64 agricultores 

privados, propietarios de 9211 ha. quienes manifestaron las siguientes causas de la 

quiebra de sus ranchos. 

CUADRO No. 23 
CAUSAS Y FRECUENCIAS DE LA QUIEBRA DE RAN'CHOS EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1962) 

CAUSA 

Plagas 

lnundaciones 

Desarticulacion de norias 

Bajos precios 

Creditos inoportunos e ineficientes 

Fenomenos atmosfericos (no especificados) 

Granizo 

Falta de ferti lizante 

Falta de asistencia tecnica 

lnsc,;;ticida ineficiente 

Variedadesinadecuadas 

Bajos rendimientos 

. Rata de campo 

Siembra tardia 

Enfermedades 

Descomposicion de motores noria 

Abatimiento nivel 

Sembro mayor superficie 

No se trabajo el rancho 

lnterrupcion de caminos por inundaci6n 

Vencimiento inadecuado del credito 

He Iadas 

FUENTE: BANXICO. FIRA Torreon, Coahmla. 
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El cultivo del algod6n en 1962 se mantenia alin como el centro de gravedad del 

sector agricola, de tal manera que durante todo el afio la principal fuente de ingresos se 

deriva de !a preparaci6n, siembra, desahije, 'rertilizaci6n, fumigaci6n, pizca y despepite 

del algod6n y quienes efecruan todas estas labores son los jomaleros, hijos de la primera 

generaci6n de los beneficiaries de !a Reforma Agraria aplicada en 1936, todos estos 

brazos estarian desempleados: 

"La gran superficie de riego asegurada por bombeo que se encontraba fuera 
de Ia produccion, ocasiono una seria desocupacion laboral con Ia consiguiente 
inquietud social que preocupo al Gobierno Federal. Situaciones semejantes se 
habian presentado en anteriores ocasiones, dando origen a los llamados 
"Planes de Emergencia" para los que el Gobierno Federal destinaba 
erogaciones casi siempre irrecuperables e improductivas. 

En esta ultima ocasion con el deseo de dar una resolucion definitiva a Ia crisis 
economica que el agricultor regional estaba sufriendo, el Gobierno Federal 
establecio en el . Banco de Mexico el Fideicomiso denominado Fondo de 
Rehabilitacion para Agricultores de Ia Comarca Lagunera".J§ · 

NOT A: Subrayado nuestro . 

En el contrato de Fideicomiso (ver anexo No. 2), se establece la misi6n del Fondo 

de Rehabilitaci6n para Agricultores de la Comarca Lagunera (FRACL). 

" ... destinado a garantizar a bancos privados y a empresas habilitadoras de 
cultivos en Ia Comarca Lagunera, el pago de adeudos a favor de estos, que se 
encuentren vencidos e insolutos y que fueran a cargo de agricultores de dicha 
Comarca, como resultado de operaciones de credito agricola practicadas en Ia 
misma regi6nm7 

La distribuci6n de los agricultores deudores se daba entre los acreedores sefialados 

en el cuadro No. 24. 

Al firmar los agricultores el Contrato de Fideicomiso del FRACL, los bancos y 

agentes habilitadores reanudarian los creditos a sus clientes por un periodo de cinco afios 

y asi poder pagar los adeudos vencidos y los nuevas creditos. Para junio de 1966, de 

acuerdo a correspondencia entre el Banco de Mexico y la SHCP, manifiesta: 

36 Ing. Baca Diaz Antonio. Fondo de Rehabilitaci6n para agricultores de la Comarca Lagunera. 
Torreon, Coahuila. 1971. 

37 Contra to del FRACL. 
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"De conformidad con la evaluacion tecnica y economica que se muestra 
en el mencionado informe, aparece que la mayor parte de los agricultores 
incluidos en el plan, no han logrado rehabilitarse en los 4 aiios 
transcurridos pues se encuentran en situacion de endeudarniento mavor 
que cuando se inicio el plan, al grado de que en terminos generales no se 
considera factible que en el futuro tales agricultores puedan 
rehabilitarse sobre bases economicas y financieras sanas". 

NOT A: Subrayado nuestro . 

Aun asi, el FRACL concedio prorroga a algunos agricultores que vieron afectada 

su capacidad de pago por causas ajenas al productor y les siguio manteniendo los 

servicios de garantia para que siguieran produciendo y pagando sus pasivos. Mientras 

que a los agricultores que por diversas circunstancias no lograron cubrir sus obligaciones 

se les abrio juicio v se adjudicaron sus predios. Estas fueron las labores inaugurales de la 

Residencia Estatal en Torreon del FIRA. 

1 0.3. La expansion de las operaciones del FIRA en Ia Laguna, prim era 

etapa 

1 0.3.1. El FIRA y Ia nueva agroindustria 

Una de las condiciones basicas para la existencia de las operaciones del FIRA es 

que exista la posibilidad del credito agricola a traves del sistema bancario . 

En La Laguna este requisite estaba cubierto desde principios de siglo. 

Hasta 1965 el FIRA mantuvo actividades solo con un reducido grupo de 

agricultores, los 64 miembros del FRACL, financiados fundamentalmente con los 

aportes del gobiemo federal a traves de la SHCP. Es hasta 1966 en que el FIRA inicia 

la expansion de sus actividades, aprovechando la densa red bancaria existente, 

aplicando sobre todo crecientes fondos provenientes de fuentes intemacionales, como 

se observa a continuacion en el cuadro No. 25 . 
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CUADRO No. 24 

ACREEDORES Y DEUDORES DEL FRACL (1962) 

A CREED OR No.DE DEUDORES 

Banco de Comercio Mexicano 21 
Banco Lagunero 12 
Servicios Tecnicos y Fertilizantes de la Laguna 8 
Banco Industrial de Monterrey 7 
Financiera y Fiduciaria de Torreon 6 
UCIALSA 5 
Proveedora Agricola Lagunera, S.A. (P ALSA) 4 

Volkart, S.A. de C.V. 4 

Banco de Comercio de Torreon 4 
Planta Despepitadora La Union 

.., 

.) 

Compafiia Algodonera Me. Faden 3 
Diamond Chemicals de Mexico 3 
"La T orrefia" 3 
Equipos Mecinicos de la Laguna 2 
Motores Diesel, S.A. 2 
Tractores, S.A. de C.V. 1 
Olegario Hoyos Francisco 1 

La Fox 1 
Agrotecnia, S.R.L. 1 
Amies Maximiliano 1 
Fertilizantes del Norte 1 
Hayo Sanmons 1 

Industrial Torreon 1 

BANAMEX, S.A. 1 

Jose Sarna, S.A. 1 

Manuel del Alamo Garcia 1 
Banco Comercial de la Propiedad 1 
Industrial Lagunera 1 

Empresas Hohemberg 1 
Financiera y fiduciaria de Chihuahua 1 

Jabonera Union 1 

FUENTE: BAl'DCICO. Torreon, Coah. 
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CUADRO No. 25 

EVOLUCION DE LAS OPERACIONES ANUALES DEL FIRA DE 

ACUERDO A LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1966-1975) 

(Miles de pesos) 

ANO FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL 

BIRF ALPRO FONDO 

NORMAL 

1966 21,437.9 10,092.6 29,481.0 61 ,011.5 

1967 18,852.1 6,603 .5 8,993 .1 34,448 .7 

1968 18,154.5 8,358.9 7,973 .7 I 
34,48 7. 11 

1969 23,292.3 7,742.0 

1970 43,525.0 6,836.8 

1971 28,880.7 8,514.8 

1972 27,900.0 6,600.0 

~3 30,009.0 53,316.4 

1974 71 ,179.2 60,666.0 

1975 nd nd 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

NOTA: nd = no disponible 

13,228.0 44,262.3 1 

23,953 .9 74,315 .7 

40,967.5 78,363.0 

39,900.0 74,400.0 

85,771.3 169,096.7 

155,806.3 287,651.5 

nd 197,469.5 

En 1966, coincidentemente con el inicio de la expansion regional de las operaciones 

del FIRA, se aprueba en esta instituci6n para todo el pais el Programa Rural de 

Agroindustrias, apoyandose en financiamiento del BANCO MUNDIAL y sosteniendo el 

principia basico : 

"Los creditos agroindustriales se destinan preferentemente a los 
agricultores asociados o individualmente considerados, cuya limitada 
capacidad financiera no les permite obtener credito bancario en 
condiciones adecuadas. Cuando no es posible integrar Ia empresa 
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agroindustriai con productores agricolas exclusivamente, se procura 
Ia asociaci6n de estos con empresarios. a fin de lograr Ia 
industrializaci6n regional. combinando los dos sectores; y tratandose 
de industrias nuevas o especial~s en determinada regiOn, cuya 
creaci6n se considere necesaria, pueden otorgarse creditos a 
empresarios, siempre que ello pueda condueir a una estabilizacion del 
mercado o a una mejora en las condiciones en que los agricultores 
pueden vender sus productos" .38 

. 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Este programa entrani en operaciones· de inmediato, y ya para 1970 los creditos 

FIRA con incidencia nacional ascienden a $217'437,318.35, distribuyendose de la siguiente 

man era: 

CUADRO No. 26 
CREDITOS DESCONTADOS POR EL FIRA A NIVEL NACIONAL 

PARA EL FOMENTO A LA INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS (1966-1979) 

(En miles) 
No. DE 

TIPO DE INDUSTRIA CANTIDAD BENEFICIARJOS CREDITO FIRA 

Plantas pasteurizadoras 47 1,266 43,760.8 

Deshidratadoras y secadoras 25 69 10;414.5 

Mezcladora y molinos para 59 457 13,439.4 
alimento de ganado 

Bodegas mecanizadas, 33 1,362 22,839.2 
refrigeradas y transporte de 
granos 

Plantas avicolas 48 149 33,450.3 

Rastros y empacadoras de 17 193 26,958.5 
carne 

Empacadoras de frutas y 17 99 8,830.6 
legumbres 

Plantas beneficiadoras 35 2,068 57,744.0 

281 5,663 217,437 .3 

FUENTE: Jorge Fnedman Requena. Op. C1t. 

3 8 Friedmann Requena, Jorge. "El fmanciamiento de las agroindustrias de !a ganaderia" en Memoria 

del Seminario Intemacional de Ganaderia Tropical. Acapulco, Mex. 1976. 
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Hasta 1975 dicho programa ha invertido $ 593'000,000.00, ocupando en primer lugar 

!a leche tanto en monto absorbido 1 06'000.000.00. como en mimero de operaciones 

crediticias: 96. En segundo 1ugar, destacan' por su monto las bodegas y secadoras para 

granos con$ 71'000,000.00, yen tercer lugar las mezcladoras de alimentos balanceados con 

$ 62'000,000.00. 

En terminos de su efecto regional, el Programa Rural de Agroindustrias tendria un 

campo propicio para su ejecuci6n, y desde luego no iniciara actividades impulsando la 

antigua agroindustria algodonera -que a pesar de todo continuaba manteniendose, con 

preferencia en el sector ejidal- sino mas bien encauzando los recursos fmancieros hacia 

actividades que, con cierta vacilaci6n pero con logros constantes, se venian desarrollando al 

interior de la agricultura regional desde la decada de los 50, tales como la avicultura, 

bovinos de came, vitivinicultura, alfalfa y otros nuevos como el sorgo, cartamo, etc ., pero 

sobre todo la agroindustria lechera. que para antes de 1966 va habia saturado el mercadQ 

local de leche pasteurizada, obligando a experimentar nuevos giros de la industria de la 

leche, que no absorbian los excedentes crecientes, debido principalmente a la nueva 

incorporaci6n de productores privados ala ganaderia y producci6n de forrajes, convencidos 

de que las mejores epocas del "oro blanco" ya habian quedado atras. 

Intervenci6n clave del FIRA en 1966 sera la de descontat un importa:nte credito a 

Banco Comercial Mexicano, para destinarlo a la construcci6n de una modema 

pasteurizadora en el Distrito Federal perteneciente a un grupo de ganaderos que venia 

operando en la region desde 1950. 

Con este tipo de inversiones efectuadas por el FIRA y la banca privada, se inicia la 

nueva era para la Comarca Lagunera. Firmas bancarias como BANAMEX, BANCOMER, 

MUL TIBANCO COMERMEX, SERFIN e INTERNACIONAL, arriesgaran cada vez mas 

recursos propios y del FIRA en las metas a~esivas de mercado y producci6n que se 

proponen los otrora productores de algod6n, dedicandose a nuevas empresas agropecua.rias, 

tales como "Steaks, S.A." y "Corrales las Luisas" que invierten en rastros modemos (TIF) y 

en camaras de congelaci6n para carne de res corte tipo americana "Avemex"; rastros de 

aves, pollitos y alimentos balanceados, "El Trasgo"; incubadoras nacedoras, explotaciones 

avicolas, "Viticultores y Destiladores, S.A. de C.V."; ampliaci6n en equipo de molienda y 

nuevos equipos en orujos y prensados, refrigeraci6n de mostos y vinos y de almacen de 
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vmos y aguardientes, "Industrial Nogalera La Laguna" descascaradora de nuez, 

"Porcicultores de La Laguna"; cuartos frios y empacadoras, "Union Ganadera Regional del 

Norte de Durango"; Rastro TIF para procesar carne de res en cortes tipo popular y 

americana, Industrial "Chilchota"; fabrica de quesos, etc . Todas estas actividades se 

efectuan con financiamiento del FIRA, pero su participaci6n resalta mas alin en la modema 

agroindustria lechera. 

En 1967 las solicitudes de credito a Banco Agropecuario del Norte; Banco Comercial 

Mexicano y Banco Lagunero, entre otros, por parte de ganaderos lecheros establecidos y 

otros que se incorporaban, aumentaban notablemente, de tal manera que de la cartera del 

FIRA para este a:iio perrniti6 adquirir un total de 1,844 vacas Holstein-Friesian, procedentes 

de Estados Unidos y Canada, con un costo de $ 10'525,000.00, siendo el concepto de 

inversion mas cuantioso del volumen anual correspondiente, como se observa en el siguiente 

cuadro. 

CUADRO No. 27 

ORIGEN DE LOS FINANCIAMIENTOS DEL FIRA POR ACTIVIDAD EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1967) (Miles de pesos) 

ACTIVIDAD ALPRO 

TOTAL 8,539 

BIRF FONDO 

NORMAL 

19,912 8,205 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 
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Papel muy dinamico seguinin teniendo los crecientes recursos ALPRO y BIRF en los 

aiios venideros, sobre todo en lo que respecta a importaci6n de bovinos especializados 

Holstein-Friesan. Para 1969 el valor de ·la producci6n de leche regional asciende a 

$219'730,000.00, lo que significa 430,000 litros/dia, convirtiendose asi en la segunda fuente 

g:eneradora de riqueza social despues de la fibra del algod6n. 

Tambien en 1969 los creditos descontados por el FIRA a la ganaderia lechera 

seguirian absorbiendo cuantiosos recursos financieros , como se observa en el cuadro 

siguiente: 

CUADRO No. 28 

ORIGEN DE LOS FINANCIAMIENTOS DEL FIRA 
POR ACTIVIDAD PRINCIPAL EN LA COMARCA LAGUNERA 1969 

(Miles de pesos) . 

ACTIVIDAD ALPRO BIRF FONDO TOTAL 
NORMAL 

TOTAL 7,742.0 23,292.3 13,228.0 44,262.3 

Ganado lechero 2,370.2 6,430.1 8,800.3 

Compra de forraj es 5,095 .0 5,095.0 

Estab1os 901 .0 720.2 1,621.2 

Ganado de carne 275 .0 775.0 2,210.0 3,260.0 

Ordeiiadoras ecarucas y 269.2 1,312.3 1,581.5 
tanques frios 

Maquinaria agricola 1,747.7 1,821.5 3,569.2 

Equipo de bombeo 803 .0 357.0 1,160.0 

Perforaci6n de pozos 670.0 670.0 

Alfalfa 764.4 1,444.2 2,208 .6 

Algod6n 300.0 300.0 

Avena 45 .0 45 .0 

Industrias rurales 306.0 4,315.0 4,621.0 

Subtotal 7,436.5 17,845.3 7,650.0 32,931 .8 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 
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En tanto el agua de nego por gravedad en la Comarca Lagunera depende 

absolutamente de la captaci6n que ocurre en la cuenca hidrol6gica del Nazas y Aguanaval 

durante la epoca de lluvias. las inversiones para contar con agua segura y continua, a traves 

de la perforaci6n de pozos profundos, se manifestaron en el alumbramiento constante de 

aguas subtemineas, sobre todo en los agricultores privados, quienes a mediados de la decada 

del 50 iniciaran la sustituci6n de motores estacionarios de combustion intema y 

electrificarian sus pozos, principalmente si se trata de la producci6n de forrajes y/o las 

explotaciones ganaderas. 

Cuando comienzan a operar los nuevos establos lecheros en la Comarca Lagunera, 

colateralmente se haran multiples inversiones complementarias -ademas de los pozos 

profundos- tales como la adquisici6n de tractores, cortadoras de forraje, alomilladores, 

empacadoras, remolques, subestaciones electricas, plantas aut6nomas generadoras de 

electricidad, silos, bodegas, casas para ordefiadores y pastureros, revestimiento de canales, 

establecimiento de cultivo de alfalfa, cercos perimetrales, etc., de tal manera que la mayor 

parte de las inversiones del FIRA a partir de 1966 estaran directa o indirectamente· 

relacionadas con la proporcionalidad tecnica exigida por la nueva y pujante agroindustria 

lechera, convirtiendose a lo largo de la decada de los 60 en el nuevo centro de gravedad de 

la agricultura re~onal, como lo podemos observar en las siguientes estadisticas. 
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CUADRO No. 29 

VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN 
LA COMARCA LAGUNERA 1960-1969 

(Millones de pesos) 

PRODUCTO ANO 

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 

A1godon 356.3 438.2 371.3 270.8 552.0 452.3 424.5 495 .0 

Semilla de algod6n 87 .2 100.4 78 .0 57.1 119.6 118.8 95.6 134.6 

Vid '30.0 33 .6 25.4 43 .2 37 .0 30.0 33 .0 25 .0 

Trigo 33 .0 31.3 32.1 26.6 27 .9 30.7 34.9 36.8 

Alfalfa 26.7 21.6 15.1 21.9 30.2 31.7 35.4 45 .2 

Sorgo 2.2 11.1 10.6 12.9 17.3 23.4 

Maiz 2.5 19.2 23 .0 12.7 10.8 8.1 

Melon y sandia 8.0 4.1 2.7 5.8 8.0 9.1 7.0 7.1 

To mate 12.6 2.9 2.3 4.6 6.0 3.5 6.0 

Cartamo 2.2 2. 1 4.9 16.4 . 3.4 

Otros frutos 0.7 0.9 0.91 0.8 1.3 1.5 1.5 4.7 

A vena, cebada y remolacha 4.6 

Ganaderia (leche y ganado de engorda) N.R. N .R. 56.0 65 .9 96.7 120.2 120.5 183.8 

A vicultura 27 .0 34.8 35.0 30.0 70.2 79.7 87.6 115 .1 

TOTAL 568.9 677 .5 624.1 556.9 983 .2 910.5 888 .0 1092.8 

NOT A: N.R. = Informacion no recopilada. 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 
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1968 1969 

499.3 488.8 

135 .7 154.6 

41.0 38.9 

60 .0 57.1 

34.5 42 .0 

36.3 30.0 

11.0 12 .7 

12 .3 11.4 

4.3 7.0 

4.5 33.9 

6.7 3.2 

2.7 7.0 

245 .5 257.2 

120.1 129.0 

1213 .9 1272.8 



10.3.2. El destino de los predios adjudicados porIa banca privada en 1966 y el 

impulso a Ia ganaderia lec,hera ejidal y de grupos solidarios por parte 

del FIRA 

En una region donde la presion por la tierra, proveniente de los hijos de los 

fundadores del regimen ejidal, indicaba que la solucion a los predios adjudicados por la 

banca privada no podria ser el convertir a esta en el principal concentrador de tierras, ni 

tampoco desatar un proceso de acaparamiento entre los agricultores con mayor capacidad de 

PMQ, se opto por lo siguiente: 

" ... Vender los mejores predios adjudicados por las Instituciones Financieras 
a Grupos Solidarios que se han formado con ejidatarios y trabajadores del 
campo que no tenian tierras, los sujetos que forman los grupos solidarios son 
seleccionados por medio de platicas y encuestas con el tin de que en dichos 
grupos solo haya elementos que esten dispuestos a prosperar. 

Los requisitos que actualmente deben satisfacer los candidatos a formar 
parte de uno de estos grupos solidarios son: casados, saber leery escribir, no 
mayores de 35 aiios, vivir permanentemente en el predio, con conocimientos 
de agricultura y tienen preferencia los que ademas tengan algun 
conocimiento adirional, . como ordeiiadores, manejo de ganado lechero, 
albaiiileri~ carpinteri~ manejo de maquinaria agrico~ manejo de 
vehiculos, e~c. "39 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Hasta 1970 el FIRA habia otorgado $ 39'600,000.00 a favor de los bancos privados y 

casas habilitadoras; debido a1 incumplimiento en sus pagos por parte de los agricultores 

morosos del FRACL, se financia con recursos ALPRO. la adquisicion de los predios 

adjudicados. previo avaluo bancario por parte de los Grupos Solidarios recien constituidos, 

otorgandoles plazos de 10 afios para pagar, tanto el prestamo destinado a la adquisicion del 

rancho como los creditos refaccionarios necesarios para su equipamiento. Estos creditos y 

los de avio serian supervisados directa e intensivamente por FIRA a traves de un tecnico oor 

cada dos Grupos Solidarios. 

La actividad principal de los predios vendidos en calidad de propiedad privada a los 

39 FRACL. BANXICO, Torreon, Coahuila. 
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La actividad principal de los predios vendidos en calidad de propiedad privada a los 

Grupos Solidarios, se determine que fuera de establos lecheros, ya que existen nuevos 

mercados abiertos a la leche obtenida en ' La Laguna, favoreciendo ventas seguras y 

crecientes a la produccion futura de los establos existentes y en proyecto. 

La constitucion de establos lecheros, a partir de los predios adjudicados, fue !a 

siguiente: 

CUADRO No. 30 

RELACION DE ESTABLOS LECHEROS PERTENECIENTES A LOS GRUPOS 

SOLIDARIOS FINANCIADOS POR EL FIRA EN LA COMARCA LAGUNERA 

(1966-1970) 

GRUPO SOLIDARIO ANODE CAMPESrNOS NO. DE SUPERFIC!E SUPERFICIE 
INICIO BENEFIC! ADOS VACAS TOTAL (Has) IRRIGADA 

(Has) 

Ejido Londres 1966 25 60 167 85 
-

I 
Ejido Ana S 1 1966 10 30 81 81 

Ejido A1amito S1-A 1966 19 40 88 88 

Granja Hidalgo 1967 9 120 117 40 

Progreso Ejidal 1967 8 75 23 21 

Pamplona No. 4 1967 15 104 128 100 
·I 

Ignacio Zaragoza 1968 12 60 143 25 

Melchor Ocampo 1968 18 120 130 75 

Texcoco 1968 24 60 130 55 

Ignacio Lopez Rayon 1968 11 60 50 35 

Vicente Guerrero 1969 18 96 186 90 

Rodrigo Gomez 1969 40 156 633 170 

TOTAL 209 981 1876 865 

FUENTE: BANXICO, Torreon, Coahuila. 

De la totalidad de los predios adjudicados (3 ,079 ha) se crearon 17 grupos solidarios, 

!a mayor parte con establos lecheros y el resto dedicados ala produccion de forrajes. 
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Las caracteristicas de estos establos lecheros se asocian a la moderna explotacion 

estabulada con ganado bovina especializado, usa de forrajes de corte y ensilados, alimentos 

balanceados, inseminacion artificial, etcetera.· 

Entre 1967 y 1968 se construyeron seis establos y se amplio otro entre los Grupos 

Solidarios del FRACL; los conceptos de inversion fueron los siguientes: 

CUADRO No. 31 

CREDITO REFACCIONARIO OTORGADO POR EL FIRA A 7 EST ABLOS 

PERTENECIENTES A GRUPOS SOLIDARIOS DE LA COMARCA LAGUNERA 

(1967-1968) 

CONCEPTO DE INVERSION MONTO 

A. Construccion de establos y ampliacion. 1'192,035 .8-3 

B. Adquisicion e instalacion de cuatro tanques :frios para leche. 123,099.96 

C. Adquisicion de ordefiadoras mec3.nicas y manejo de la leche. 146,098 .00 

D. Adquisicion de 377 vaquillas proximas al parto Holstein 2'011 ,140.00 
Friesian. 

E. 68 acciones de PLSA. 306,000.00 

F. Maquinaria y equipo agricola. 1'361,000.00 

G. Electrificacion de norias, adquisicion de motores y equipo 2'501,594.25 
electrico y reparacion de equipo de bombeo. 

H. Reparaciones y construcciones nuevas dentro de los predios. 193,536.00 

I. Establecimiento de 645 ha. de alfalfa. 1'529,410.00 

TOTAL 9'363 ,914.00 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

A partir de 1966, afio en que se inician propiamente las actividades del FIRA en la 

Comarca Lagunera, la mayor parte de los recursos financieros se destinaron a los siguientes 

rubros: produccion de forrajes mediante creditos de avio procedentes del Fonda Normal; 

importacion de vaquillas Holstein Friesian, a traves de creditos refaccionarios provenientes 

del BIRF y la ALPRO; inversiones fijas de la industria rural; recursos del BIRF y 
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adquisici6n de ranchos e instalaci6n de establos por parte de jomaleros y ejidatarios sm 

tierra; recursos ALPRO. Estas ultimas inversiones, sobre todo, llamaron Ia atenci6n a 
' 

funcionarios del Banco Agrario de La Laguna (banca oficial), quienes iniciaron pl<iticas 

formales en 1967 con personal directivo del FIRA a fin de encontrar las vias para que el 

sector ejidal se incorporara ala actividad ganadera a partir de financiamientos ALPRO. 

Por su parte, los funcionarios del FIRA veian con cierto interes al grueso de la 

producci6n ejidal, tratando especialmente de incrementar las inversiones globales hacia el 

agro lagunero; sin embargo, los ejidatarios no constituian la clientela habitual de Ia banca 

privada que operaba con recursos FIRA, no obstante que el sujeto id6neo para los creditos 

ALPRO eran precisamente los agricultores ejidales. 

En 1968 los directivos del FIRA optan por iniciar una intensa campana entre los 

banqueros privados para que se convencieran de las bondades de los recursos ALPRO, 

obteniendo como resultado la concreci6n de un Plan de Construcci6n de Establos Ejidales, 

como se observa en el siguiente cuadro. 

CUADRO No.32 

PLAN DE INVERSIONES APROBADAS POR LA BANCA 

PRIVADA PARA EL FOMENTO DE LA GANADERiA LECHERA 

EJIDAL EN LA COMARCA LAGUNERA (1968) 

CONCEPTO DE INVERSION CANTIDAD BANCA PARTICiPANTE MONTO 
(EN PESOS) 

Establo lechero 17 Banco Comercial Mexicano 24'000 ,000 

Establo lechero 10 Banco Nacional de Mexico 9'285,850 

Establo lechero 3 Banco Comercial de Durango 4'531 ,084 
y Comercial Mexicano 

Pozos profundos 86 Sin dato 24'000,000 

Total de Ia inversion 46'502,93..+ 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

De esta manera se refuerza el desarrollo de establos lecheros entre Grupos Solidarios 

surgidos a partir del FRACL y Productores Ejidatarios. La selecci6n de los sujetos de 

credito ejidal para la construcci6n y equipamiento de los establos, fue rigurosa, 

desarrollandose en forma lenta pero constante, como se observa en el siguiente cuadro. 
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CUADRO No. 33 

ESTABLOS LECHEROS EJIDALES FINANCIADOS POREL FIRA 
A TRA YES DE LA BANCA PRIV ADA (1970-1983), EN LA 

COMARCALAGUNERA 

INICIO DE NOMBRE DEL ESTABLO BANCO PARTICIPANT£ No. DE 
OPERACIONES SOCIOS 

1970 G.S. Ana del Pilar 1-A Multibanco COMERMEX 12 

1971 G.S. Madrid 1-A Multibanco COMERMEX 8 

1973 G.S. Compuertas BANAMEX 13 

1974 G.S. La Lorna No. 133 BAN COMER 27 

1974 G.S. La Lorna No. 25 BAN COMER 22 

1975 G.S. Vida Nueva No. 1 BANAMEX 20 

1976 G.S. La Concha No.2 Multibanco COMERMEX 24 

1976 UEEC El Esfuerzo No.2 SOMEX 14 

1978 UEEC La Lorna SCL SOMEX 128 

1978 SCCA Anastacio Chavarria SOMEX 51 

1978 SCCA Sixto Rios SOMEX 56 

1981 SPR Las Marias BANPAIS 
i 

10 

1982 GITC El Porvenir 81 BANOBRAS 16 

1982 SCCA Nuevo Ideal SCL SOMEX 56 

1984 EEC Leon Guzman No. 22 SOMEX 22 

TOTAL 479 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

10.4. La expansion de las actividades del FIRA; Segunda Etapa (1970- · 

1980) 

En la etapa inicial (1966-1970) de operaciones .del FIRA se logr6 establecer las bases 

de este modemo sistema de financiamiento a las actividades agropecuarias. En primer lugar, 

la banca privada se farniliariz6 con la mecanica operativa del FIRA, y sobre todo 

experiment6 la recuperaci6n del credito y obtenci6n de un margen de gauancias que hacian 

atractivo este tipo de financiarnientos, beneficiandose con esto inversiones de largo plazo 

como la adquisici6n de vaquillas Holstein, plantas pasteurizadoras, salas de orde:fia, tanques 
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frios y, desde luego, pozos profundos, maquinaria agricola, rastros TIF, incubadoras, fabricas 

vitivinicolas, etcetera. 

En segundo lugar, todas estas inversiones, sobre todo las de largo plazo, encontraron 

un apoyo financiero creciente y continuo basado en las fuentes internacionales de 

financiamiento como los recursos ALPRO y BIRF. colaborando a superar las limitaciones de 

las fuentes de recursos propios y del gobierno federal. 

En tercer lugar, la decadente agroindustria algodonera no opuso trabas de 

consideracion para su desplazarniento, sino mas bien, la nueva agroindustria recibio el 

beneficia -entre otro~- de la porcion de la infraestructura algodonera que seria util, tales 

como las vias de comunicacion, canales de riego revestidos, pozos profundos, almacenes, 
I 

tractores, remolques y, desde luego, los subproductos usados en la alimentacion del ganado, 

provenientes de la agroindustria algodonera que seguiria operando principalmente en el 

sector ejidal. 

Con todos estos factores favorables, el FIRA en la Comarca Lagunera llegaba a la 

decada de los 70 influido por las tendencias propias de la agricultura regional. pero tambien 

definiendo y orientando los ritrn.os y alcances de la nueva ~dustria, lo cual podemos 

constatar en la cartera anual del FIRA en la decada de los 70, donde, de acuerdo a la forma 

de agrupar el papel descontado, se registra entre la agricultura y la ganaderia una especie de 

competencia, como se observa en el cuadro No. 34. 

Hasta 1970, la intervencion del FIRA destacaba por el apoyo de la busqueda de 

mercados lejanos para los excesos en la oferta regional de leche, favoreciendo al mismo 

tiempo la constitucion de nuevos establos y la expansion de los existentes, llevando el 

financiamiento hacia el establecimiento de forrajes, pozos profundos, maquinaria agricola, 

etc. Sin embargo, desde finales de los afios 60 la agroindustria lechera, sobre todo la de 

vanguardia, se encontraba en la busqueda del control de algunas fases claves que 

favorecieran una consolidacion de su rapido crecimiento y le permitieran llegar a etapas mas 

maduras. Es asi como Multibanco COMERMEX, arriesgando recursos propios y del FIRA, 

otorga cuantiosos creditos a EELALA; en 1970 a su Division Carton yen 1974 a Alimentos 

Balanceados. Con ello se logro que estas empresas, propiedad de ganaderos, se 
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constituyeran en finna lider nacional en cuanto a envases de productos perecederos, la 

pnmera, y, a nivel local, en la empresa hegemonica de produccion de alimentos 

balanceados, la segunda, como se observa paia esta.en el cuadro No. 35. 

CUADRO No. 34 

PAPEL DESCONT ADO POR EL FIRA SEGUN EL TIPO DE ACTIVIDAD EN LA 
COMARCA LAGUNERA (1970-1978) 

(Miles de pesos) 

ANO AGRlCUL TURA GANADERlA AVICULTURA FRUTICUL TURA INDUSTRlA TOTAL 

1970 20,475 .0 26,963.0 13 ,806.0 - 13,070.0 74,315.0 

1971 41 ,957.0 31,753.0 4,652.0 - - 78,863 .0 

1972 nd nd nd nd nd 74,400.0 

1973 125,706.5 34,634.1 820.0 1,374.5 6,561.7 169,096. 7 

1974 145,345.2 78,641.7 11,689.5 2,173.4 49,801.8 287 ,6516 J 

1975 56,091.7 91,116.4 13,837.9 3,347.91 33,075.7 197,469 .5 1 

1976 89,754.3 118,074.8 28,718.5 7,365.3 19,208 .5 263 ,i 21.4 

t 1977 162,080.1 173,544.1 35,204.7 26,572.91 11,336.91 408,73 8.7 

1978 259,189 .9 199,760.4 41,121.8 37,115.71 612,406.5 I 75,218.7 
. 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahmla. 

CUADRO No. 35 
RELACION DE FABRICAS DE ALIMENTO PAR<\ AVES 

Y GANADO EN LA COMARCA LAGUNER<\. (1974) 
CAPACIDAD !NSTALADA (tonlhora) 

NOMBR.E 

Alimemos El Trasgo, S.A. 25 

Alimentos Laguna 20 

EELALA 40 

Sr. Tomas Villarreal Martinez 12 

PURINA y Ganaderos de La Laguna, S.A. 20 

Granja Flamingos y Avicola La Concha, S.A. 10 

Sr. Antonio Morales Cadena 6 

Alimentos Nazas 12 

Maquilas y Nutrientes, S.A. 10 

lngredientes B:isicos, S.A. 10 

La Villa de Grado, S.A. 8 

API-ABA 20 

Forrajes, lngredientes y Minerales, S.A. 8 

Asociaci6n de Sociedades y G.S. E. Zapata 10 

Otras [2 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahmla. 
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No menos importantes fueron los financiamientos del FIRA efectuados a traves de 

BANCOMER a PNSA y ETASA en 1973, permitiendo a la primera empresa consolidar el 
' 

mercado de leche pasteurizada en Monterrey y a la se~da constituir su propia flotilla de 

tractocamiones v termotanques, para trasladar a mercados lejanos la leche fluida producida 

en La Laguna y Aguascalientes. 

En resumen, hasta 1975, las inversiones con recursos del FIRA acumuladas desde 

1966 ascienden aproximadamente a $1,188'903,000.00, destacando en el credito 

refaccionario la adquisicion total de 30,473 vaquillas Holstein importadas, con lo que se 

contribuye en forma significativa al incremento regional de vacas en produccion. pasando de 

35.000 en 1966 a 73.600 en 1975. Por su monto, destacan en segundo lugar las inversiones 

efectuadas para la reposicion de pozos, equipo de bombeo y electrificacion; la trascendencia 

del riego por bombeo es determinante para los granos y forrajes, va que el agua de los rios 

Nazas y Aguanaval solo se utiliza para cultivos anuales como el algodon en el ciclo agricola 

pnmavera-verano. 

En tercer lugar, por su monto, se encuentran las industrias rurales, destacando las 

conexas de la produccion lechera, y en cuarto lugar se encuentra la maquinaria agricola y las 

268 salas de ordefia mecanizadas y 245 tanques frios, indispensables para la obtencion y 

conservacion de un producto altamente perecedero como es la leche; las inversiones del 

FIRA las podemos observar en el cuadro No. 36. 

Durante este periodo resalta tambien la proporcion de los creditos de avio y 

refaccionario, siendo menores los primeros que los segundos para dejarse observar que el . 

proposito fundamental fue la expansion y capitalizacion de las granjas lecheras; sin embargo, 

en forma paralela el credito de avio se desarrollo necesariamente para enfrentar los costos de 

operacion representados principalmente por los desembolsos efectuados en compra de 

forrajes y gastos de explotacion. 

Por diversas circunstancias, a partir de 1971 el gobiemo federal incrementa las 

aportaciones al FIRA, canalizandolas al Fonda Normal para creditos de avio del cultivo del 

algod6n en el sector ejidal a traves del Banco Agrario de La Laguna, primero, y, despues de 

la fusion (1975) de la banca oficial, mediante el Banco Nacional de Credito Rural. El papel 
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descontado por el FIRA para este prop6sito fue de montos variables, observandose Ia 

tendencia a incrementarse como lo demuestran las estadisticas en el cuadro No. 37. 

CUADRO No. 36 

CIFRAS APROXIMADAS DE LA CARTERA DEL FIRA, . 

POR CREDITOS DESCONTADOS A LA BANCA PRIVADA 

Y OFICIAL PARA INVERSIONES EN LA CO MARC A 

LAGUNERA (1966-1975) 

(Miles de pesos) 

~ CONCEPTO 

I 

INVERSION 

199,022 1 
A. Vaquillas Hol~:DITO REFACCIONARIO 

46,906 1 
21 ,746 ' 

B. Construcci6n de establos 

C. Salas de ordefia mecanizadas y tanques fiios 
D. Maquinaria agricola 70,595 

E. Reposici6n de pozos, equipo de bombeo y electrificaci6n 144,118 

F. Canales de riego 9,155 

G. Establecirniento de alfalfa 28 ,971 . 

H. Industrias 122,529 

I. A vicultura 30,383 

SUBTOTAL 1 673,425 

CREDITO DE A VIO 

J. Compra de forrajes y gastos de explotaci6n 136,376 
I 

K. Industrias 4,941 

L. Reposici6n de aves 54,075 

M. Algod6n 205,427 

N. Otros 14,659 

SUBTOTAL 2 415,478 

TOTAL 1'088,903 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 
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CUADRO No. 37 

PAPEL DESCONTADO POR EL FIRA A LA BANCA OFICIAL 

PARA CREDIT OS DE A vio DEL CUL TIVO DEL ALGODON 

ENELSECTOREnDALDELACOMARCALAGUNERA 

(1971-1978) 

ANO MONTO 

1978 77,944.9 

%DE LA CARTERA 
DELFIRA 

12.7 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

NOTA: nd =no disponible. 

Estos creditos acumulados durante el periodo 1971-1975 superan al total de creditos 

destinados a la importacion de vaq].lillas Holstein, que se realizaron de 1966 a 197 5; a pesar 

de que el concepto individual de inversion con recursos FIRA antes de 1971 habia sido 

invariablemente la adquisicion de vaquillas Holstein, despues de este afio el comportamiento 

del financiamiento para la importacion de ganado lechero seria irregular con tendencia a la 

baja en relacion al cultivo del algodon y a la cartera anual del FIRA, como lo podemos 

observar en el siguiente cuadro No. 38, comparandolo con el anterior. 

Este acontecirniento ocurrido dentro de la politica crediticia del FIRA, no anunciaba 

de ninguna manera el retorno de la agroindustria algodonera. Tampoco el financiamiento al 

cultivo del algodon ejidal distrajo recursos a la importacion de ganado lechero ni a la nueva 

agroindustria, pues el financiamiento de estos rubros se efectuaba fundamentalmente a partir 

de fuentes intemacionales como puede observarse en hts secciones anteriores, la llegada del 

cultivo del Algodon a la cartera del FIRA obedece a otros motivos que seran expuestos 

ampliamente en el siguiente capitulo. 
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CUADRO No. 38 

CREDITOS DESCONTADOS POR EL FIRA PARA LA 

ADQUISICION DE VAQUILLAS HOLSTEIN-FRIESIAN 

EN LA LAGUNA (1967-1978) 

(Miles de pesos) 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 
ANO TOTAL % DEL 

ALPRO BIRF FONDO TOTAL 
NORMAL 

1967 5,422.0 4,908 .0 195.0 10,525 .0 30.6 

1969 2,370.2 6,430.1 - 8,800.3 19.9 

1972 1,557.0 9,381.3 - 10,938.3 14.7 

1973 7,002.9 14,913.0 - 21 ,915 .9 13 .0 

1974 19,778.7 3,744.5 - 23 ,523 .1 8.2 

1975 Nd Nd nd 63,9 12.6 32.4 

1976 14,456.7 34,901.6 - 49,358.3 18.8 

1977 16,072.8 35,440.1 442.4 51 ,955.4 12 .7 
L 

1978 13,425 .6 51,064.6 1,9 34.8 66,425.0 10.8 

FUENTE: BA..l\DCICO. Torreon, Coahuila. 

nd = no disponible. NOTA 1: 

'I 

NOTA2: Los aiios 1968, 1970 y 1971 tampoco se encuentran disponibles. 

No obstante que el financiamiento del FIRA al algodon se mantendria casi siempre 

como el concepto individual de inversion mas importante, a partir de 1971 la adquisici6n de 

ganado lechero se mantuvo en los primeros lugares, como se observa en el cuadro No . 39. 

La aparente competencia por la asignaci6n de recursos crediticios entre el algodon y 

la adquisicion de ganado lechero, no se resuelve comparando unilateralmente estos dos 

conceptos de inversion, sino mas bien la nueva agroindustria existente explica la 

racionalidad. 
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CUADRO No. 39 

CONCEPTOS DE INVERSION MAS IMPORT ANTES FINANCIADOS 

POR EL FIRA EN LA COMARCA LAGUNERA {1971-1978) 

(Miles de pesos) 

CONCEPTO DE INVERSION 1971 1973 1974 1976 1977 1978 

AGR1CULTURA 29,396.7 105 ,518.5 140,912.3 76,669.9 13 7,640.9 223,082.8 

Algod6n 23,274.5 52,681.1 103,129.2 15,764.7 54,944.7 77,944.9 

Establecimiento alfalfa 2,788.4 5,585.8 2,565 .3 6,387.0 8,790.1 11 ,578 .6 

Avena 67.6 625.0 929.2 l ,041.2 1,276.5 

Maiz silo 545.4 1,449.7 5,284.8 8,237.6 14,590.0 

Sorgo 476.2 1,055 .6 5,219.5 5,874.7 13,505.3 

Rye Grass 839.9 

Perforaci6n de pozos 21 ,134.0 7,622.8 10,055.0 21 ,399.3 29,038.9 

Equipo de bombeo 8,965.1 10,296.1 1,202.2 

Maquinaria agricola 3,333.8 16,063.3 14,168.6 31,827.5 37,353.3 . 74,308.9 

GANADER1A 21 ,744.0 49,841.7 56,051.7 I 07,050.7 130,489.5 128,938.1 

Ganado de engorda 5,211.8 

Vaquillas Holstein 10,938.3 21,915.9 23,523 .1 49,358.3 51,955.4 66,425.0 

Ganado de came 2,187.0 

Construcci6n de establos 1,452.8 976.6 176.0 4,960.5 5,342.5 3,773.0 

Salas de ordei'ia y tanques frios 1,118.5 1,805.0 2,372.2 1,048.1 6,116.9 

Compra de concentrados 3,087.5 

Compra de forrajes 8,234.4 17,745.4 29,980.4 48,596.3 67,074.7 58,740.1 

INDUSTR1A RURAL 40,940.0 19,208.5 6,337.8 57,598.4 

Fabrica Alimentos 32,108.3 5,928.5 24,710.0 
Baianceados (F AB) 

Pasteurizaci6n de leche 8,831.7 32,544.4 

Materia prima para F AB 17,000.0 

Transporte para lacteos 1,400.0 

Deshidratadora de suero 808.5 

Centro de inseminaci6n 409.3 
artificial 

Maquinaria conservaci6n 344.0 
semen 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 
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TOTAL 

713 ,221.1 

327,739 .1 

37,695.2 

3,939.5 

30, I 07.5 

26 ,131.3 

839.9 

89,250.0 

20,463 .4 

177,055.2 

494,115.7 

5,211.8 

224,116.0 

2,187.0 

16,681.4 

12,460.7 

3,087.5 

230,371 .3 

124,084.7 

62,746.8 

41 ,376.1 

17,000.0 

1,400.0 

808 .5 

409.3 

344.0 



crediticia; atras de la importacion de vaquillas Holstein-Friesian, continuan las inversiones 

conexas tales como el cultivo del maiz para ensilaje, establecimiento de alfalfa y avena 

forrajera, perforacion de pozos profundos •y equipo de bombeo, maquinaria y equipo 

agricola, fabricas de alimentos balanceados, pasteurizadoras, transporte especializado, 

proveedoras de semen de toros probados, etc. Y si encontraramos los elementos comunes de 

inversion a la nueva era agroindustrial en el sector agricola, ganadero e industria rural, 

observaremos que la eleccion favorece definitivamente a las multiples actividades 

agropecuarias nucleadas en tomo a las industrias lacteas, ejerciendo una poderosa influencia 

en el patron de cultivos y estructura productiva del sector agricola de la Comarca Lagunera, 

como lo podemos detectar en el cuadro No. 40. 

La influencia de la nueva agroindustria en el patron de cultivos, se hace mas evidente 

cuando observamos en el cuadro anterior el decrecimiento, en 1982, de Ia superficie 

cosechada de algodon en un 59.24%, tomando como referencia 1972, mientras que los 

cultivos forrajeros crecen en este mismo periodo en un 233%, principalmente la alfalfa. maiz 

y avena forrajeros y los sorgos. 

Este grupo de cultivos casi ocupaba hasta 1982 la misma superficie que el algodon; 

sm embargo, este ultimo solo se presenta una vez al aiio en el ciclo primavera-verano, 

mientras que los forrajes como grupo no son estacionales, ofreciendo procesos de 

produccion continuos, tal y como se observa en el cuadro No. 41 . 

La presencia de otros cultivos como el trigo, cartamo, frijol, maiz grano e incluso el 

algodon, es compatible con la nueva agroindustria, ya que muchos de estos y/o los 

subproductos obtenidos son parte esencial en la elaboracion de alimentos balanceados . 
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CUADRO No. 40 

II 
, !~-- ~- - .! 

CULTIYO I 1972 I 1973 I 1974 I 1975 I 1976 I 1977 I 1978 I 1979 I i980 I 198 1 1982 
' 

Algod6n 93 264 74 293 100 830 59 617 66 572 72,236 69 252 67,393 65,886 58, 153 55 246 
FORRAJES 21 677 19,848 21,94 1 32)_666 35 889 31,735_ 39,345 44, 123 45, 177 58,604 50,5 17 

Alfa lfa 11,744 12 725 15 597 15,650 15,252 17,555 20,140 20,028 21 234 23,848 25,6 19 

Sorgo forra je 318 338 72 1 950 2 149 643 2, 123 1,699 1,893 2,462 2,408 

Sorgo grano 7 144 4 68 1 2 99 1 8 752 12 11 8 8,045 9,50 1 8,305 8,925 6 944 4 060 

A vena fo rrajera 2 100 1 465 2 04 1 3 156 3 185 I 736 I 758 4,959 3,684 8,749 7 74 1 

Cebada forrajera 350 49 1 242 384 2 10 254 304 147 75 250 15 

Maiz fo rraj ero 3,594 2,872 3,362 4,723 3,991 6,492 12,497 6 379 

Zudan 21 148 349 180 103 140 796 1' 153 1,2 15 222 132 

Ballico 3,84 1 1,659 3,632 4, 163 -
CEREALES 14 894 10 105 15 553 38 653 20 643 36 864 36,6 16 36,036 26 656 51,24 1 33 195 

Trigo 9 797 5 036 7 479 5 036 4 848 5 704 8 292 6 087 3 774 8 954 8 694 

Maiz grano 4 9 10 4 910 5 007 10,9 17 9,680 26,434 21,700 25 170 16,874 30,764 19, 125 

Frijol 187 !59 3,067 22 700 6 11 5 4 726 6,624 4,779 6,008 11 523 5,367 

FRUTALES '8, Ill 8,229 8,433 6,035 7 756 7,754 8,700 6,284 7,426 7,445 6,695 

HORTALIZAS 2,926 1,579 1,622 2,742 2 894 2,995 2,550 3,618 4,424 5,902 6,246 

Cartamo 5,341 5,34 1 12, I ll 7,266 5,070 6,045 3,693 7,501 3,2 16 5,595 3,728 

Sorgo escobero 2 124 4 874 1977 4 782 3 487 2 547 I 870 5 181 2,145 2,627 2 482 

OTROS 1,422 4,67 1 3, 128 3 439 4,4 14 9, 124 5,9 14 5,991 7, 157 8, 103 
TOTAL 150,453 125,69 1 167,138 154,889 145,750 164,590 - 171 ,150 176,050 160,92 1 196,724 166,2 12 

- - '- -- - ---- - - --- - ··- - ·-- --- · · - -- - - - . -- ·-- · 

FUENTE: PIFSVCL. 
NOTA I: El cult ivo de Ia cebacla forrajera y el sorgo grano se obtuvieron a parti r del PI FSVCL y del Departamento de Am! li sis Agropec uarios Regionales del BA NRURAL. 
NOTA 2: Por ocupar Ia mayor superfic1e en sus respcct ivos grupos, en fru talcs solo consideramoc vid y noga l, en horta li zas, melon, sandi a y tomate, y en ot ros, maiz 
pa lomero, ch ile seco, alpiste, pa lma da t!lera y olivo. 
NOTA 3: Por cx isti r en fo rma dispcrsa no contabi li zamos a fruta lcs come Ia t~ ra n ada, higucra, mc:mbri ll u, duraLno , chabacano y ciruclo. 

112 



RASTROJOS 

CUADRO No. 41 

DISTRIBUCION DE LAS EPOCAS DE COSECHA Y 
CONSUMO DE FORRAJES EN LA REGION LAGUNERA 

CQNSUMO ESQUILMOS y 

...... " 

1 1 3 

CDNS\fMO' 



1 0.5. Las operaciones del FIRA en Ia epoca industrial de Ia 

agricultura lagunera (198,0-1984) 

A partir de Ia segunda mitad de Ia decada de los 60, Ia nueva agroindustria regional 

representada por Ia lechera, se perfilaba como la actividad en torno a la cual giraria el resto 

del sector agropecuario de Ia Comarca Lagunera . 

. Durante la decada de los 70, la reafirmaci6n y profundizaci6n de la agroindustria 

lechera permiti6 Ia reorientaci6n definitiva de los recursos humanos. financieros y naturale~ 

al impulso y consolidaci6n del nuevo sistema a~oindustrial, removiendo los antiguos y 

decadentes pilares sabre los que por muchas decadas se sostuvo la economia algodonera, 

cambiando por completo el paisaje regional. Sin embargo. los recursos financieros del FIR.A. 

tambien se destinaron al apovo de las diversas actividades que desde la decada de los 60 

·registraban tasas de crecimiento muy dimimicas, como los bovines productores de carne, 

aves, rastros TIF, vitivinicultura y frutales; los recursos aplicados par el FIRA .. a estas 

actividades, de 1982 a 1984, los podemos observar en el cuadro 42. 

En este periodo el FIRA aplicani una nueva metodologia para reagrupar las 

actividades objeto de fmanciamiento, y ya no existira la antigua clasificaci6n en agricultura, 

ganaderia, industria rural y avicultura, ~illil.._que ahara se dividini en ramas. subramas y 

conceptos individuales de inversion; de esta manera, par ejemplo, la rama ganado bovina de 

leche comprendeni los siguientes rubros de inversion: 

Rama ganado bovina de leche 

Subrama 

Cultivos anuales. 

Cultivos perennes mantenimiento. 

Cultivos perennes establecimiento. 

Conceptos individuates de inversion. 

Avena forrajera, maiz forrajero, sorgo forrajero y 

zacat6n. 

Alfalfa y pastizales. 

Alfalfa. 
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TIPO DE 
( ' IU!DITO 

CUADRO No. 42 

PAPEL DESCONT ADO POR EL FIRA POR RAMA Y TIPO DE CREDITO 
(1982-1984) EN LA COMARCA LAGUNERA 

(Miles de pesos) 
- - -

TIPO DE CREDITO 

AGRJCOLA (2) FRUTICOLA GANADO INDUSTRJAL BOV INOS BOBINOS PORCICOLA AV ICULTURA 
MENOR CARNE LECI-IE ( I) 

1982 

Av io 313,947.1 25,636.1 176,819.0 11 0,600.0 174,572.4 201 ,320.1 

Rcfaccionario 109,203 .0 15,933 .6 30,595 .5 200,722 .8 10,74 5. 8 16 1,350.4 

SUMA 423 ,150.1 41,569.7 207,4 14.5 3 11 ,322 .8 185 ,318.2 362,670.5 

1983 

Av io 480,2 13 .3 24,793.8 53,424.7 345,505 .0 323 ,138.1 3 17 ,046.2 

Rcfacc ionario 159,348 .5 10,98 1.3 52 ,026.3 94,500.0 122, 118 .5 240,732 .9 

SUMA 639,56 1.8 35 ,775 I 105,45 1.0 440,005 .0 445,256.9 557 ,779.1 

1984 

-
Avio I '578,527 .3 32,6 16.2 57,296.7 307 ,735 .6 46 1 ,27(>4 455,454.4 

Refaccionario 216,543 .7 48,273 .9 32 ,950.4 19,514.5 128,750.4 44 1,035 .0 

--1--

SUMA I '795,07 1.0 80,890.1 90,247.1 327,250.1 590.026. 8 L 896.489.4 

-
FUENTE: BA NXICO. Torreon, Coahuila. 

( I) En el cn!dito de avio incl uimos en el aiio de 1983, $4 ,763 .20 por concepto de ganado de do bit: prop6sito. 

(2) En 1984 incluimos en cl credi lo de av io $ 270.00 par conccplo de rama florico la y plan Ia ornamental. 

1 15 

855 .0 10,942 .0 

1,276.1 

2,13 1.9 10,942.0 

1,556.4 81,945.4 

1,950.4 71 ,375.5 

3,506.8 153,320.9 

5,453 .0 182,084.4 

7,2 16.9 52,680.1 

12,669.9 234 ,764 .5 

TOTAL 

1'0 14,692 .5 

529,827.1 

1'544,519.7 

I '627 ,623 .6 

753,033 .3 

2'380,656.9 

3'080,360.0 

946,965.1 

4'027 ,824 .9 



Diversos. 

Ganado bovino de leche. 

Construcciones e instalaciones 

hidraulicas 

Electrificaci6n 

Maquinaria, implemento y equipo 

Construcciones e instalaciones 

rurales. 

Mejoramiento y acondicionamiento 

de suelos y terrenos. 

Adquisici6n de forrajes, liquidez, adquisici6n 

de alimentos balanceados, medicinas y vacunas, 
I 

equipo vario, pago de pasivo y prima de 

seguros. 

Vaquillas Holstein, Holstein vientres y smzo 

semen tal. 

Canales de conducci6n y pozos profundos. 

Conducci6n y subestaciones electricas. 

Cosechadoras de forraje, ordeftadoras 

mecarucas, tanques enfriadores, picadora de 

forraje, tractor cat. II hasta 100 H.P ., tractor cat. 

III mas de 1 00 H.P. 

Establos, . sala de ordefta y tanques de 

almacenamiento. 

Nivelaciones y excavaciones para silos. 

Analizar el papel descontado por el FIRA de 1982 a 19_84, hacienda uso de la nueva 

clasificaci6n, nos permitini encontrar los elementos de inversion comunes a la agroindustria 

lechera y quedaran inscritos en las ramas: bovinos de leche, industrial y agricola, cuyo 

financiamiento en este periodo fue el siguiente. 
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CUADRO No. 43 

FINANCIAMIENTO DEL FIRA A LA AGROINDUSTRIA LECHERA EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1982-1984) 

% 
TIPO DE CREDITO RAMA TOTAL CARTERA 

ANUAL 

BOVINO DE INDUSTRIAL AGRICOLA 
LECHE 

1982 

Avio 201,320.1 109,000.0 7,894.1 318,214.2 31.4 

Refaccionario 161,350.4 196,222.8 12,081.7 369,654.9 69.8 

SUMA 362,670.5 305,222.8 19,975 .8 687,869.1 44.5 

1983 

Avio 312,283 .3 211,900.0 24,045 .9 ' 548,229.2 33.7 

Refaccionario 240,732.9 38,500.0 1,819.9 281 ,052.8 37.3 

SUMA 553 ,0 16.2 250,400.0 25,865 .8 829,282.0 34.8 

1984 I 
Avio 455,454.4 100,000.0 53 ,092.0 608 ,546.4 19.8 

Refaccionario 441 ,035 .0 1,040.0 4,615 .4 446,690.4 47.2 

SUMA 896,489.4 101,040.0 57,707.4 1 '055,236.8 26.2 

FUENTE: BANXICO. Torreon, Coahuila. 

Los datos mostrados por este cuadro nos indican que existe ya instalada una gran 

planta productiva agroindustrial en la que si bien hay alin fuertes inversiones en capital fijo, 

como en la Subrama Pasteurizaci6n de Leche y adquisici6n de vaquillas Holstein, el grueso 

de las inversiones con recursos FIRA se destinani a los ~astos de operaci6n, principalmente a 

la adquisici6n de forrajes, establecirniento de alfalfa, maiz y avena forrajeras y adquisici6n . 

de alimento balanceado; todos estos rubros corresponden a las granjas lecheras, a las 

industrias conexas ala producci6n lactea y ala adquisici6n de materias primas y problemas 

coyunturales de liquidez debido a la devaluaci6n de 1982. 

De esta manera en la cartera anual del FIRA retomara mayor dinamismo el papel 

descontado a los bovines productores de came, avicultura y fruticultura y sus industrias 

conexas. Este hecho no nos indica el desplazamiento de la agroindustria lechera, sino mas 

bien nos anuncia la continuidad en esta rama de las inversiones en capital fijo. solo que los 

montes son cada vez mas cuantiosos y la toma de decisiones mas prolongada, tal y como lo 
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reflejan las platicas que sostienen el personal gerencial del Grupo LALA y el FIRA desde 

1984, con la finalidad de buscar los canales financieros que permitan la construcci6n en el 

Distrito Federal de una planta elaboradora de yogurth bajo la licencia de la firma francesa 

YO PLAIT. 

Ya bien entrada la decada de los 80, la Cartera Anual del FIRA tendra un 

crecimiento inusitado debido al incremento del papel descontado a BANRURAL destinado a 

cn!dito de avio para el cultivo del Algod6n Ejidal, absorbiendo en 1984 1,297'647,000.0, lo 

que representa el 32.2% del Ejercicio Anual del FIRA (Ver Pag. No. 170). A pesar de este 

acontecimiento, que trataremos en el capitulo siguiente, para 1986 el cultivo del algod6n en 

la Comarca Lagunera habia dejado de ser el principal componente del valor de la producci6n 

agropecuaria regional, como lo demuestra el siguiente cuadro. 

FUENTE: 

NOTA 1: 

NOTA2: 

CUADRO No. 44 

VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN 
LA COMARCA LAGUNERA (1986) 

(Miles de pesos) 

ACTIVIDAD VALOR DE LA PRODUCCION % 
Algod6n 60'500,600.0 27.09 
Forrajes 5' 929,794.0 2.66 
Cereales 8 '66&,692.0 3.88 
Frutales 11"814,089.0 5.29 
Hortalizas 8'173,676.0 3.66 
Cartamo 525,246.0 0.24 
Sorgo escobero 1 '239,840.0 0.56 
No especificado 5 '352,293.0 2.40 
SUMA SECTOR AGRICOLA 102'204,230.0 45 .77 
Bovines 85'880,958.0 38.46 
Caprinos 1'164 810.0 0.52 
Porcinos 7'594,150.0 3.40 
Avicultura 16'466,131.0 7.38 
No especificado 10 '000,000. 0 4.45 
SUMA SECTOR PECUARIO 121,106,049.0 54.23 
TOTAL 223'310,279.0 

El Siglo de Torreon. 1/ene/1987. Secci6n especial. 

No se encuentran estimados los datos como la alfalfa, alpiste, lechuga, 
cebolla, calabacita y zanahoria. 
En sus respectivos grupos consideramos forrajes: avena forrajera, zacate 
ballico, maiz forrajero, sorgo grano y forrajero; cereales: trigo, maiz y frijol; 
frutales: nogal, vid y palma datilera; hortalizas: tomate, melon, sandia, 
cacahuate, chile, sudan y girasol. 
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XI. PARRAFOS EXTRAiDOS DEL DECRETO PRESIDENCIAL DEL 

6 DE OCTUBRE DE 1936 

" ... Los argumentos que se hicieron para fun dar Ia creacion de los 

Distritos Ejidales (marginales a Ia agroindustria algodonera) a 

que se alude en el presente acuerdo, por lo que se refiere a Ia 

eventualidad de cosechas, requisitos de organizacion tecnica 

agricola, elevacion de costos de los cultivos de algodon y 

complejidad del manejo de Ia produccion para colocarla en los 

mercados de consumo, no tiene razon de ser en contra del 

regimen ejidal, ya que en Ia pnictica se comprueba que con Ia 

debida intervencion de las Instituciones del Estado y con Ia eficaz 

atencion del credito ejidal que el Gobierno de Ia Revolucion esta 

poniendo al Servicio de los ejidatarios, de los colonos y pequeiios 

propietarios, agricultores, los campesinos trabajadores de Ia 

tierra se encuentran capacitados para mantener el estado actual 

de Ia produccion y ann de mejorarla. 

No se rompera Ia unidad agricola que se necesita para que 

sean costeables los cultivos a que se dedican las tierras de Ia 

Comarca Lagunera con Ia aplicacion de las leyes Agrarias ... " 

NOT A: Parentesis y subrayado nuestro. 
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XII. EL PAPEL DE LA AGENCIA DEL BANCO NACIONAL DE . 
CREDITO EJIDAL (BNCE), BANCO AGRARIO DE LA LAGUNA 

(BALSA) Y BANCO DE CREDITO RURAL DEL CENTRO-

NORTE (BANRURAL) EN EL SURGIMIENTO Y 

CONSOLIDACION DE LA NUEVA AGROINDUSTRIA 

REGIONAL EN LA COMARCA LAGUNERA (1936-1986). 

12.1. El surgimiento del BNCE 
- -~ ... :- . 

. ... . .... ::. . .. 

Los principios y ordenamiemos juridicos que dieron pie al surgimiento del BNCE, 

reflejan los vaivenes de la soluci6n al problema agrario en el Mexico posrevolucionario. 

Asi, el debate respectivo, sostenido por legisladores, intelectuales y funcionarios publicos se 

prolong6 despues de 1925, a pesar de que en este afio se aprueba la primera Ley de Cn!dito 

Agricola en el pais narmada por la Ley General de Instituciones de Credito y 

Establecimientos Bancarios, aprobada a su vez esta ultima en 1924, y que sostenia los 

siguientes principios basicos: 

1. La Creaci6n de Sociedades de credito aut6nomas con administraci6n 
simple y responsabilidad ilimitada. 

2. Descentralizaci6n para evitar dilaci6n burocnitica en la extension del 
credito. 

3. Contribuci6n del estado al desarrollo agricola. 

4. Desarrollo de sociedades de credito en forma cooperativa. 40 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Como resultado de la aprobaci6n de la Ley de Credito Agricola, se fundan en 1925 el 

Banco Nacional de Credito Agricola y nueve Bancos Agricolas Ejidales, desapareciendo 

estos ultimos en 1931 debido a las reformas en la ley respectiva. Es hasta que la Reforma 

Agraria se perfila como inevitable, cuando en 1935 se funda el BNCE, que entrara en 

40 "Segun Leonardo Martin Echeverria, citado por Mario M. Carrillo, H. El Credito y el Seguro en Ia 
modernizaci6n de Ia agricultura mexicana. Universidad Veracruzana. Mexico, 1976. 
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operaciones en 1936 para atender al nuevo tipo de agricultor ejidal surgido de la profunda 

modificaci6n al tipo de tenencia de la tierra en Mexico: 

Para la constituci6n del BNCE se emitieron tres series de acciones con valor nominal 

de $10.00 c/u; las de la serie "A" suscritas por el gobiemo federal, las "B" por los gobiemos 

de los estados, territorios y el Distrito Federal, las "C" por los ejidatarios organizados en 

Sociedades Locales de Credito .E.fulgl y por particulares. En 1943 el gobiemo federal habia 

suscrito $147'354,754.00, representando el97.3% de las acciones. 

Ei Consejo de Administracion del BNCE sera presidido por el Secretario de 

Agricultura y fungini como vicepresidente el jefe del Departamento Agrario, quienes 

representaran las acciones de la Serie "A" y desde luego los elegini el presidente de Ia 

Republica. Otro de los consejeros y su suplente senin designados por los Gobemadores de 

los estados; finalmente, los ejidatarios designaran. en sus respectivas Asambleas Generales, a 

dos consejeros y sus suplentes. 

Para su funcionamiento el BNCE estableci6 su oficina central en la ciudad de 

Mexico, donde recibe de sus 35 agencias distribuidas en el pais, los planes de operacion 

programados, modificandolos de acuerdo al presupuesto disponible v de la politica crediticia 

en VlgOL 

Las fuentes de financiamiento seran las de capital propio, aportaciones del gobiemo 

federal, creditos obtenidos de bancos nacionales y extranjeros, creditos de diversas finnas 

particulares y fideicomisos. 

Los tipos de credito seran los de avio y refaccionario e inmobiliarios destinados a los 

ejidatarios en general, ya que no existe alguna tipologia de acreditado que el BNCE 

previamente haya elaborado. 
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12.2. Las operaciones de Ia agencia del BNCE en Torreon, Coahuila 

(1936-1961) 

Para que el BNCE entrara en operaciones fue necesaria la aplicacion de la Reforma 

Agraria, cuyo inicio historico tuvo lugar precisarnente en la Comarca Lagunera; surgieron 

de esta manera 296 ejidos con una superficie susceptible de riego de 146.?77 hectareas, 

resultando un nlimero total de beneficiaries de 34,816 ejidatarios, para constituirse de esta 

manera en los acreditados potenciales de la Agencia del BNCE, que se dividio a su vez en 15 

j efaturas de Zona para poder atender sus funciones, las cuales segU.n Salomon Eckstein, eran 

las siguientes: 

1. Organizar Sociedades Locales de Credito. 

2. Efectuar prestamos de A vio, Refaccionarios e Inmobiliarios. 

3. Organizar y si es necesario. administrar almacenes de deposito 
para las cosechas de las Sociedades, 

4. Comprar y administrar plantas para beneficiar los productos 
agricolas. 

5. Vender los productos de las Sociedades y regul.arizar el 
mercado. 

6. Comprar y distribuir materias primas a las sociedades. 

7. Operar centrales de maquinaria agricola. 

8. Otorgar aval para prestamos comerciales hechos por otras 
instituciones de credito.41 

NOT A: Subrayado nuestro. 

La Oficina Central del BNCE considero viable el cultivo del algodon para la 

Comarca Lagunera, ya que fue el principal concepto de inversion financiado, tal vez debido _g, 

!a epoca de incremento en las cotizaciones de la fibra que se avecinaban por el posible 

4 1 Salomon Eckstein. El Ejido Colectivo en Mexico, FCE, Mexico 1965. 
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.... . 

estallamiento de Ia II Guerra Mundial (Ver cuadro No. 4) o bien por Ia dificultad que irnplica 

remover la planta productiva agroindustrial existente, o por ambas cosas; Ia cuestion fue que 

de 1937 a 1954 el cultivo del algodon fue Ia' principal actividad financiada por la Agencia 

del BNCE, como se observa en el siguiente cuadro. 

CUADRO No. 45 

CREDITO TOTAL OPERADO SUPERFICIE, PRODUCCION Y 
VALOR DEL CUL TIVO DEL ALGODONERO FINANCIADO POR LA 

AGENCIA DEL BNCE EN TORREON COAH. (1937-1954) 

ANO 

1937 

1938 

1939 

1940 

1941 

1942 

1943 

1944 

1945 

1946 

1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

1952 

1953 

1954 

FUENTE: 

(EN PESOS) 
Operado Avio y Superficie No. de pacas Valor cosecha 

Refaccion algodon (Ha) controlada por BNCE 

25'876,966.72 89,980 84,575 24 '677,543.04 

22'621 ,811.32 63 ,516 93,958 23'600,430.00 

19'083 ,902.57 56,785 68,458 21 ' 873,842.61 

18 '379,892.35 50,615 55 ,069 17'605,753.45 

14'538,783.69 37,731 54,279 22 ' 189,358.27 

19'754,296.75 51 ,974 65,692 33 '432,324.34 

31 '887,843.79 56,699 85,662 50'240,925 .03 

26 ' 132,176.98 61 ,538 51,656 28'264,41 7.67 

23 '668,868.64 40,416 47,273 29 '704,279.91 

22 '717,025 .35 23 ,007 37,523 30'791 ,545 .05 

34' 530,406.69 34,460 53 ,922 44'807,476.92 

37' 499,604.18 29,721 47,271 49'628,986.63 

55' 103,884.54 31 ,771 65,834 67'803,353 .08 

63 '338, 118.81 33 ,219 60,185 89'572,764.41 

87' 528,162.99 29,848 52,637 71 '505 ,658 .68 

59 812 262.27 22,118 36,308 43 '985 ,845.99 

92 191 706.00 33,920 57,166 80'284,713 .69 

131 312 967.99 43,001 108,746 209'479,374.10 

BNCE Informe de 1a Agencia en Torreon Coahuila con motivo de la entrega 
de utilidades a las Sociedades locales de Credito Ejidal. Torreon, Coah. 1954. 
BALSA Subgerencia. Cuadro estadistico de superficie y rendimientos de 
algodon que han operado el BNCE y BALSA. Torreon Coah. 1973. 

NOTA: Subrayado nuestro . 
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El presidente de la Republica en turno, Adolfo Ruiz Cortinez, se expresaba en 1954, 

con motivo de las altas utilidades repartidas por el BNCE a los ejidatarios, en los siguientes 

terminos: 

"Algunas de esas creaciones institucionales constituyen positivo orgullo para 
Ia Revolucion, como el gran Eiido Lagunero que puede seiialarse como 
ejemplo, y que es por si solo el mas contundente mentis a las apreciaciones 
regresistas y la mas palpable demostracion de la capacidad de nuestros 
campesinos para asumir las responsabilidades de Ia produccion agricola, si se 
les brinda el apoyo que demanda el espiritu revolucionario" .42 

La experiencia de 1954 se intentara repetir en los aiios siguientes (ver cuadro No. 

46) , cuando los precios se desplomaban y los ejidatarios inician el penoso camino cuesta 

arriba y lo unico gue encuentran son carteras vencidas, plagas e inundaciones; de esta 

manera surgen los <<Planes de Emergencia>> en La Laguna. 

ANO 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

CUADRO No. 46 

SUPERFICIE, PRODUCCION Y VALOR DEL CUL TIVO DEL 
ALGODON CONTROLADO POR LA AGENCIA DEL BNCE 

EN TORREON COAH. (1954-1960) 
(EN PESOS) 

Superficie (Ha.) No . de pacas Precio por Valor de la producci6n 
quintal 

49,262 121,805 282.99 192'067,703 .11 

48,974 101 ,331 281.42 163 '335,417.73 

33 ,532 61,883 204.53 1 06 '327 ,490.30 

29,483 66,113 220.00 84 '697,950.42 

33,532 101,965 267.40 162 '000,81 0.62 

47,050 99,754 273.18 162'895,690.69 

FUENTE: BALSA Op. Cit. 

Como principal fuente financiera hacia el campo existente de 193 7 a 1960, la agencia 

del BNCE en Torreon, Coahuila, no impacto en el patron de cultivos tradicional en la 

Comarca Lagunera: el algodon en el ciclo primavera-verano y el trigo en el de otoiio­

inviemo principalrnente, como lo podemos observar en el siguiente cuadro. 

42 Ibid. 
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CUADRO No. 47 

SUPERFICIE COSECHADA TOTAL ENLA 

COMARCA LAGUNERA (1930-1960) 

(HAS) 

CULTIVO ANO 

1930 1940 

Algodon 81 ,018 80,277 

Trigo 26,950 73 ,208 

Maiz 11 ,296 7,238 

Alfalfa 6,929 3,322 

Vid ? '""-_.)) 279 

Otros 977 2,064 

Total 127,405 166,388 

FUENTE: Ivan Restrepo y Salomon Eckstein. 

La Agricultura Colectiva.en Mexico : 

La experiencia de la Laguna. 

Siglo XXI Editores, Mexico 1979. 

1950 

94,795 

42,438 

6,058 

4,208 

1,085 

9,438 

158,022 

1960 

106,222 

23,591 

7,259 

3,805 

2,109 

1,594 

144,580 

La constitucion de la agencia del BNCE en Torreon, Coahuila, a nivel productivo no 

anunciaba cambios importantes; la agroindustria algodonera solo paso de manos de las 

antiguas compaiiias a sus nuevas propietarios: los privados y ejidatarios. Importante punta 

de vista expresa el maestro Tomas Martinez Saldana respecto a este complejo fenomeno : 

" .. .lo que podemos denominar Ia civilizacion ah::odonera, todo aquello 
que tiene que ver con Ia creacion de Ia region como emporio 
productivo de algodon. La Laguna se vio impactada con el traslado 
del "cotton belt" norteamericano del Athintico al Misisipi y a Texas que 
provoco Ia guerra Mexico americana en 1848 y despues con Ia 
guerra de Secesion cuando esta movio intereses gue fueron desplazando 
fronteras v culturas. El algodon llego para quedarse en Ia Region 
Lagunera a partir de 1850, llego simultaneamente al sur de los Estados 
Unidos pero de alii va desaparecio, no asi en La Laguna. El algodon 
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vino a constituir el distintivo de Ia Region Lagunera en 100 
aiios de produccion agricola, y en 1936 Ia intervencion del Estado 
mexicano en el campo se sumaria a ·estas caracteristicas" 43 

NOT A: Subrayado nuestro. 

La grave situaci6n vivida por los ejidatarios hacia fines de la decada del 50 anunciaba 

cam bios importantes. Uno de ellos es el fin de la agencia del BNCE en 1961, que habia sido 

dirigida por 14 Agentes cuya administraci6n, en terminos generales, fue inestable, lo que se 

refleja en la remoci6n constante de los titulares en este puesto, como se observa en el 

siguiente cuadro. 

CUADRO No. 48 

AGENTES DEL BNCE EN TORREON COAHUILA 1936-1961 

AGENTE DURACION EN EL PUESTO 

Ing. Manuel Avila 1936-38 

Ing. Jose Bonilla 1939 

Ing. Armando Lizarraga 1941 

Ing. Wintilo Caloca 1941-43 

Ing. Max Garcia 1943-44 

Ing. Benjamin Franklin 1944-46 

Ing. Jose A. Esquivel 1947-48 

Ing. Federico Sanchez 1948-49 

Ing. Fermin Luna 1949-53 

Ing. Gonzalo Blanco Macias 1953 (3 meses) 

Ing. Enrique Dupre Ceniceros 1953-58 

Sr. Rafael Teran 1958 (6 meses) 

Ing. Feliciano Ornelas 1958-59 

Ing. Gustavo Lesser Jones 1959-61 

FUENTE: Alfonso Porfirio Hernandez L,La explotaci6n colectiva en la Comarca 

Lagunera es un fracaso? Costa-Amic Editor Mexico 1975. 

43 Contenido de la presentaci6n del libro escrito por Elvira Mazcorro V. et a! "La 

Producci6n Agropecuaria en la Comarca Lagunera". UACH, Mexico, 1991 . 
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12.3. El papel del BALSA en Ia constitucion de Ia nueva agroindustria 

(1961-1970) 

Los agricultores, tanto privados como ejidales, que no sostenian actividades 

diferentes al monocultivo del algod6n o que no habian logrado diversificar su produccion a 

partir de la segunda mitad de la decada del 50, atravesarian en los afi.os siguientes situaciones 

de bancarrota graves, y si a ello aunamos la inundaci6n de 1958, el mayor ataque de plagas y 

la baja de los precios intemacionales del algod6n, que se constituia en tendencia, el problema 

regional era de suma gravedad. 

Para aliviar la situacion, el gobiemo federal acude al auxilio de los agricultores 

privados creando el FRACL en 1962 y para los ejidatarios funda el BALSA el 7 de octubre 

de 1961. aprovechando las conmemoraciones del vi~esimo quinto aniversario de la aplicaci6n 

de la Reforma Agraria en La La~una. 

Al concluir en 1961 un cuarto de siglo de operaciones del BNCE, la situaci6n por la 

que atravesaba el sector agricola ejidal exigia un giro notorio; y el elegido fue regirse por los 

principios de la Sociedad An6nima bajo la denominacion de BANCO AGRARlO DE LA 

LAGUNA, S.A., en cuya Escritura Constitutiva manifiestan el objeto de la recien fundada · 

sociedad: 

I. Otorgar creditos de las Instituciones de Credito del pais. 

II. Otorgar creditos de avio y refaccionarios, asi como aperturas de 
credito simples o en cuenta corriente, descuentos, prestamos 
prendarios, pignoraticios e inmobiliarios o con garantia 
fiduciaria. 

III. Encargarse de Ia venta de los frutos y productos de su clientela. 

IV. Adquirir y vender, por si, por cuenta del Gobierno Federal, de 
organismos descentralizados o de empresas de participacion 
estatal, frutos y productos agropecuarios de su clientela o de 
otros productores. 
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V. Adquirir para el otorgamiento de creditos en especie a su 
clientela, maquinaria, animales, abonos, semillas, fertilizantes, 
fungicidas y demas bienes , titHes para las labores agricolas y 
ganaderas. 

VI. Actuar como Institucion Fiduciaria. 

NOT A: Subrayado nuestro . 

El capital social estani conformado por $ 75'000,000.00 compuestos de 750,000 

acciones, de las cuales el gobierno federal y el BNCE, S.A. de C. V. podian suscribir 500,000 

representando las de serie "A" y las "B" restantes por los particulares y al portador. 

El 6rgano supremo del BALSA sera la Asamblea General de Accionistas y sus 

resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administraci6n, compuesto por siete 

consejeros propietarios designados por los accionistas de la Serie "A" y cuatro por la. Setie 

"B" . De los once consejeros, uno sera nombrado a propuesta del BNCE, S.A. de C.V. y 

fungira como presidente del Consejo de Administraci6n, cuatro a propuesta de la Secretaria 

de Agricultura y Ganaderia (SAG), Hacienda y Credito Ptiblico (SHCP), Departamento de 

Asuntos Agrarios y Colonizaci6n (DAAC) y Secretaria de Recursos Hidniulicos (SRH) , 

cuatro debenin ser ejidatarios usuaries del credito uno a propuesta de los industriales de la 

Comarca Lagunera y otro a propuesta de la banca privada. Siguiendo el mismo sistema se 

nombrara a los sup lentes. 

La vigilancia del Consejo de Administraci6n estara a cargo de dos comisarios que 

seran designados en Asamblea General de Accionistas, uno a propuesta del BNCE y otro a · 

propuesta de la SHCP. 

Otras interesantes incorporaciones a la Escritura Constitutiva del BALSA serian las 

clausulas que restringian la posibilidad de usos distintos para los que se cre6 el credito tanto 

por parte de funcionarios como de los propios ejidatarios; entre tales medidas se hallan las 

que impiden ser miembros del Consejo de Administraci6n a personas que se encuentren 

desempeiiando un puesto de elecci6n popular, dos o mas personas que tengan entre si 

parentesco o que sean funcionarios o empleados de la instituci6n y que los consejeros que 
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propongan los usuarios del credito deberan ser juzgados "a traves de la exactitud en el pago 

de sus creditos y el progreso agricola de su ejido". Ademas, tanto los consejeros como el 

gerente y subgerente depositanin una fianza por la cantidad de $ 5.000.00 para garantizar el 

ejercicio de sus funciones. El primer Consejo de .Administracion del BALSA quedaria 

integrado de la siguiente forma: 

Serie "A" 

Lie. Emigdio Martinez Adame 

(BNCE) 

Ing. Isauro Zuiiiga Flores (SAG) 

Sr. Luis Sotomayor Rios (SHCP) 

Ing. Luis de la Cruz Lopez (DAAC) 

Ing. Benjamin Ortega Cantero 

(SARH) 

Sr. Cirilo Perales (Ejidatario) 

Sr. Felipe de los Santos (Ejidatario) 

Serie "B" 

Sr. Nicolas Esquivel Cruz 
(Ejidatario) 

Sr. Juan Sarmiento Cuenca 
(Ejidatario) 

Sr. Carlos Calderon 
(Industrial) 

Sr. Francisco Benavides Pedroza 
(P. Privada) 

Una vez instalado, el Consejo de Administracion del rec'ien fundado BALSA, se 

designa al ingeniero Roque Azcarate Hirigoyti como gerente de la institucion, quien 

enfrentaria con su equipo de trabajo la dificil situacion por la que atravesaba la produccion 

ejidal, teniendo como opcion el perrnanecer en el estancamiento y empobrecimiento · 

creciente de la clientela ejidal o bien iniciar un complejo proceso de transicion que 

permitiera al sector ejidal de la Comarca Lagunera arribar a nuevas etapas que tuvieran como 

resultado fmal una economia vigorosa y en expansion. 

Al inicio, al parecer, la opcion elegida fue entrar en un proceso de transicion, asi lo 

expresa el gerente en la segunda reunion del Consejo de Administracion efectuada el 31 de 

octubre de 1961 : 
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" ... me permito hacer notar (desde este momento) a este Consejo, que sera una 
preocupaci6n constante de la Instituci6n, el tratar de otorgar cn!ditos de avio 
en favor de cultivos que influyan en Ia region sobre Ia diversificaci6n de la 
agricultura: que hayan probado su' redituabilidad y que tengan demanda 
comercial; tal es el caso del cultivo de la Alfalfa." 

NOTA: Parentesis y subrayado nuestro. 

Sin embargo, a lo largo de la decada de los 60, cuando las actividades urbana­

industriales se expandian notablemente, fue momento clave para sanear la economia ejidal, 

no se lograron las metas referidas de diversificaci6n productiva y las inversiones del BALSA 

hacia las actividades no algodoneras resultaron de poca importancia, como lo podemos 

observar en el cuadro No 49. 

Hasta 1961, la cartera anual de la agencia del BNCE en Torreon, Coahuila, venia 

siendo absorbida por el cultivo del algod6n en mas de un 95%; el resto se destinada al trigo y 

en menor medida a la alfalfa y !a vid y esporadicamente a pequefias superficies de maiz. 

Despues de 1961, con la creaci6n del BALSA, se impulsaria minimamente a los 

frutales, principalmente la vid, nogal, y los forrajes alfalfa y sorgo, como lo podemos 

apreciar en el cuadro No. 50. 

Durante los primeros afios de operaci6n del BALSA e1 esfuerzo diversificador se 

concentr6 principalmente en la vid, para lo cual se trajeron sarmientos nacionales e 

importados de variedades especializadas en uva de mesa y vinificaci6n y tambien la alfalfa 

cobraba notoriedad, sobre todo a partir de 1966, momento en el cual los productores de la . 

ganaderia lechera regional conquistaban mercados lejanos como el Distrito Federal. 

Hubo tambien otras actividades iniciales diferentes al algod6n, tales como el 

cacahuate, el nogal y la porcicultura; las cuales, sin embargo, no alcanzaron importancia 

significativa. 

Las inversiones con recursos del BALSA a lo largo de la decada de los 60 no fueron 

absorbidas por los esfuerzos de la diversificaci6n, aunque se registraron otras inversiones 

-inferiores a las del algod6n- que recibieron un energico apoyo destinado ala reposici6n, 
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CUADRO No. 49 

CREDITOS EJERCIDOS POR BALSA EN EL SECTOR EJIDAL DE LA 
COMARCA LAGUNERA (1961-1970) 

(MILES DE PESOS) 

Line;~ de Crcditu 1961 1962 1963 

Avlo 

ALGOOON 16 645.0 95 137.00 93 104.00 

NO ALGOOONERA (o/o} 5.00 2.00 600 

Forrajes 40000 665.00 3 249.00 

Cere<~1es --- 329.00 132.00 

Frutales 44 .00 153.00 2 152.00 

CArlumo --- --- -

Sor)l,o Escobcru --- - -

Ganadero 26.00 - -

Otros 324 .00 476.00 398.00 

Swna Avio 17 439.00 %760.00 99 035.00 

Refucoionurio 

Pozos profundos y equi[><> de Bombeo 1419.00 9 865.00 13 275.00 

Obras Hidn\ulicas --- 7 638.00 517.00 

Meioras territoriales -- 2 763.00 I 780.00 

Maq. y Eq. Agricola --- 567.00 877.00 

F ruticuhura I 195.00 6 261.00 5 302 00 

Ganadero -- --- -

Otros 58.00 --- -
Suma Rclaccionurio 2 672.00 27 094 .00 21 751.00 

A vio + Relitccionario 20111.00 123 85300 120 786.00 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte, Torreon Coahuila. 

NOT AS. En Ia siguiente pagina. 

1964 1965 

185 619.00 188 432 .00 

5.00 6.00 

2 909.00 2 81800 

303 .00 350.00 

6 46900 8 096.00 

- -

-
- -

300.00 -
195 600.00 !99696.00 

16 432.00 23 77800 

2 123 .00 4 298.00 

4 230.00 5 812.00 

4 480.00 882 .00 

2 911.00 3 927 .00 

- -
63000 5 346.00 

30 806.00 44 044 00 

226 406.00 243 739 00 
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1966 1967 1968 

158 410.00 133 949.0 150 186.00 

600 9.00 10.00 

I 172.00 3 084.00 3 067 .00 

15000 679.00 22.00 

8 057.00 9 528.00 12 640.00 

- - -
57.00 86.00 698.00 

- - 70500 

I 221.00 34.00 16.00 

!69067.00 147 360.00 167 333 .00 

18 580.00 19 578.00 20 968.00 

2 069.00 416.00 855.00 

I 578.00 674 .00 I 457.00 

I 104.00 I 103.00 I 384.00 

7 946.00 2 875 00 4 077.00 

2.00 - I 59 1.00 

- - 456.00 

31 279.00 24 ,645.00 30 788 00 

200 345 00 172 005.00 198 121.00 

1969 1970 

165 534.00 160 624 00 

15.00 13 .00 

4 379.00 5 952.00 

6 812.00 773 .00 

13 903 .00 15 007 00 

2 049.00 39.00 

601.00 -
974 .00 2 190.00 

4000 -
194 290.00 184 584 .00 

16 831 .00 

760.00 I 067.00 

2 119 00 I 356.00 

9 189.00 15 20000 

8 015.00 3 829.00 

3 87800 I 585.00 

- wooo• 
52 147.00 39 968 00 

246 437.00 224 552.00 



NOT AS 

1. En las actividades NO ALGODONERAS se considera solo el avio. 

2. En 1961, en lo que corresponde a la aplicacion de recursos crediticios exclusivamente 

del BALSA para el ciclo otofto-inviemo (OI) 60-61 solo $287,276.00 se consideran y 

$19,823 ,392.25 del Ciclo primavera-verano (PV) 61-61, por este motivo en la columna 

de 1961 solo aparece creditos totales por $20,110,800.00. 

3. La Informacion crediticia del BALSA correspondiente a los ciclos OI 60-61 y PV 61-

61 se obtuvieron con numeros al 20/Ene/1962, OI 62-63 al 30/Nov/1962 y PV 62-62 

al 26/Ene/1963, OI 62-63 y PV 63-63 al 14/Sep/1963, OI 63-64 y PV 64-64 al 

31/0ct/1964, OI 64-65 y PV 65-65 al 30/Nov/1965, OI 65-66 y PV 66-66 al 

30/Nov/1966, OI 66-67 y PV 67-67 al 15/Nov/1967, OI 68-69 y PV 69-69 al 

31/Dic/1969 y OI 69-70 y PV 70-70 al 31/Dic/1970. 

4. En credito de avio en forrajes incluimos: alfalfa, sorgo, soya remolacha y avena 

forrajera; cereales: trigo, maiz, frijol, y cebada; frutales: vid, almendro, datil , nogal, 

pistacho, nopal e higuera; ~anadero: granjas porcinas, alimentacion y manejo bovines 

leche y alimentacion y manejo caprinos y en .Qll:Q.s: hortalizas, cempoal, caca.t~uate , 

apiaries, chile puya, seguro de vida campesino y fabricacion de canaletas. 

En cuanto a Credito Refaccionario en pozos profundos v equipo de bombeo 

incluimos entre los mas importantes: Reparacion y Reposicion de pozos profundos, 

recuperacion de bombas y electrificacion, en obra hidraulica: limpia y desasolve de 

canales, revestimiento y reparacion de canales; m((joras territoriales: nivelacion de 

tierras, cambio a tierras nuevas o descansadas y rehabilitacion de suelos salino­

sodicos; maquinaria y equipo agricola: adquisicion de tractores e implementos 

agricolas, empacadoras de forraje y reparacion de tractores e implementos agricolas; 

fiuticultura: vid, higuera, nogal y nopal; ganadero: adquisicion de vaquillas Holstein, 

construccion de establos, alimentacion y manejo de ganado bovino lechero, caprinos 

y porcinos; en Q.U:Q.s: reparacion de bodegas de algodon y establecimiento de alfalfa 

para sernilla. 
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ANO 

CUADRO No. 50 

CREDITO DESTIN ADO A LAS PRINCIP ALES ACTIVIDADES 
AGRICOLAS NO ALGODONERAS POR EL BALSA 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1961-1970) 
(MILES DE PESOS) 

LiNEAS DE CREDITO 

VID NOGAL ALFALFA SORGO SORGO BOVINOS TOTAL % DE LA 
ESCOBERO LECHE CARTERA 

ANUAL 

1961 1,238.7 - 322.0 78.7 - - 1,639.4 8.15 

1962 6,380.9 32.8 664.9 - . - 7,078.6 5.72 

1963 7,453 .7 - 2,490.5 758.3 - - 10,702.5 8.86 

1964 9,380.1 - 2,822.4 - . - 12,202.5 5.39 

1965 12,023 .2 - 1,729.0 1,088.8 . - 14,841.0 . 6.01 

1966 16,001.5 - 991.8 180.1 57.0 - 17,230.4 8.60 

1967 12,403.4 - 2,398.1 682.4 86.2 - 15,570.1 9.01 

1968 15,206.5 1,591.1 2,322.9 635.0 698.4 2 295.9 22,749.8 11.48 

1969 15,320.2 3,878.3 3,562.0 651.0 600.9 4 851.9 28,864.3 11.71 

1970 15,612.9 1,585.2 2,961.9 2,776.9 - 3 775.2 26,712.1 11.90 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

reparacion y electrificacion de los pozos profundos con los que venia operando la clientela 

del BALSA y que requerian su modernizacion, pues la vida util de muchos de estos pozos 

se habia agotado; o bien las reparaciones a los motores estacionarios de combustion intema 

estaban siendo mas costosas que las de una bomba electrica. Estas inversiones y otras 

conexas tales como la nivelaci6n de tierras, revestimiento de canales, rehabilitaci6n de 

suelos salines y sodicos, cambio a tierras nuevas o descansadas ( debido a las enfermedades 
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fungosas ocasionadas par el monocultivo ), y desde luego inversiones en maquinaria y 

equipo agricola, cobraban notoriedad, sabre todo a finales de la decada de los 60. 

Todas las inversiones anteriores, sabre todo las relativas a la irrigacion, se hicieron 

necesarias a pesar de que en 194 7 se termino y se puso en march a la pres a almacenadora 

"Lazaro Cardenas"sobre el curso del rio Nazas, esperando que se ampliara la frontera 

agricola que demandaba el crecimiento demografico. 

Esta situacion empeoraba a lo largo de la decada de los 60 para los productores 

ejidatarios organizados en tomo ala agroindustria algodonera, existiendo ai'ios en los cuales 

no habia reparto de utilidades e incluso el valor de las ventas brutas algodoneras no 

alcanzaba a cubrir siquiera el credito de avio, como se observa en el siguiente cuadro. 

CUADRO No. 51 

SUPERFICIE Y CREDITO DE A vio EJERCIDO POR EL 

BALSA PARA EL CUL TIVO DE ALGODON EN EL SECTOR 

EJIDAL DE LA COMARCA LAGUNERA (1961-1970) 

(MILES DE PESOS) 

ANO Superficie No . de pacas V entas brutas Avio V entas brutas 
habilitada y controladas par controladas par 
cosechada BALSA BALSA 

(Ha) 

1961 31,215 83,631 142,692.8 

1962 24,562 62,270 101,903 .2 

1963 22 ,750 66,038 106,648.9 

1964 45,790 139,294 230,465 .1 

1965 41 ,694 112,341 180,401.0 

1966 36,793 102,640 164,927.2 

1967 31' 127 86,448 163,215 .3 

1968 27,681 101,483 179,436.1 

1969 30,834 91,622 153,273 .6 

1970 29,771 79,720 145,413.6 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahm1a. 

NOT A: n.d =no disponible 
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algodon menos avio 
BALSA 

n.d n.d 

95,136.7 + 6,766.5 

93,103.7 + 13,545 .2 

185,618.8 + 44,846.3 

188,431.7 - 8,030.7 

158,410.2 +6,517.0 

133,948.6 + 29,266.7 

150,185.9 + 29,250.2 

165,533.8 - 12,260.2 

160,623.8 - 15,210.2 



En caso de existir alguna utilidad en algU.n ciclo agricola, una vez habiendo 

descontado el credito de avio mas intereses )( la amortizaci6n del crectito refaccionario, los 

ejidatarios tendran que pasar otras pruebas mas para poder recibir un ingreso por concepto 

de utilidad: por un lado, en caso de tener deudas con la ex agencia del BNCE, se les 

descontaban; por otro lado, si coincidia con otros vencimientos de distintas lineas de credito 

refaccionario o de avio, o bien si registraba cartera vencida, de donde existiera utilidad el 

BALSA se cobraba. 

A lo largo de la decada del 60 la situaci6n por la que atravesaba el sector ejidal era 

sumamente grave y el gobiemo federal interviene repetidamente a traves de fideicomisos v 

mandates presidenciales, que hasta el 30 de noviembre de 1965 guardaban el estado de 

ejecuci6n expues-t:o en el cuadro No. 52. 

A pesar de la aplicaci6n de estas cuantiosas mverswnes por parte del goo1emo 

federal y de que el grueso de la mano de obra usada para ejecutar los ma.11datos y 

fideicomisos presidenciales provenia de los mismos ej idatarios, recibiendo a cambio 

despensas. rQpa. calzado y salaries, la situaci6n solo se aligeraba coyunturalmente y 

despues empeoraba, llegando al grado angustiante de que en las labores previas y durante el 

mismo transcurso de los ciclos agricolas, los ejidatarios no contaban con suficiente dinero 

siquicra para comer. Ante esta situaci6n el BALSA desata IJlla..experiencia inectita al ernitir 

vales de despensa a cuenta · de los anticipo.s previstos en los Planes de Operaci6n. El 

resultado fue el caos como lo deja entrever la correspondencia del BALSA con el Consejo 

de Administraci6n en esta epoca: 

El corto anticipo percibido por el ejidatario de Ia Comarca Lagunera (Coahuila 
y Durango), que en el presente ciclo algodonero de 1961 ha sido de $5.17 diarios 
por termino medio, se ve mermado en forma exagerada por el precio de las 
mercancias expedidas en las tiendas ubicadas en los diferentes ejidos y 
poblados cercanos . 

.. .los trabajos del campo han de ejecutarse con oportunidad y como el Socio 
Delegado de Ia Local de Credito no recibe del Banco, con regularidad, los 
dineros correspondientes a los anticipos para los ejidatarios y salarios para los 
peones, se ve obligado -El Socio Delegado- a entregar al campesino que trabaja, 
un vale que ampara el anticipo o el salario, segtin el caso. El vale es tornado 
por el comerciante del ejido o de algtin poblado proximo, v por el hecho de 
hacerlo descuenta un 10% del valor ... los comerciantes, como ya se ha 
comprobado, obtienen otras ganancias ilicitas como son; sobreprecios, 
alteraciones de las calidades o fraude en el peso. 
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En esas irregularidades y delitos participan los Socios Delegados ya que 
ellos o sus familiares son propietarios de las tiendas, o tambien, tienen 
arreglos privados con los profesionales del comercio." 

NOTA: Subrayado nuestro . 

CUADRO No. 52 

MONTOS AUTORIZADOS Y EJERCIDOS DELOS DIFERENTES 
FIDEICOMISOS Y MANDATOS PRESIDENCIALES POR 
EL BALSA EN LA COMARCA LAGUNERA (1962-1965) 

(EN MILES DE PESOS) 

Mandato/ Concepto de Inversion Monto Monto 
Fideicorniso Autorizado Ejercido 

Plan de Rehabilitacion Reposicion de pozos, Adq. Eq. 80,000.0 53 ,538.1 
BALSA de bombeo, electrificacion, etc. 

Fideicomiso 574 Limpia y Desasolve de canales. 7,000.0 6,996.6 

Fideicomiso 575 Creditos diferidos por el 50%, 9,766 .3 9,766.3 
del costo de los Eq. de bombeo 
usados en el ciclo P.V. 63-63 
Parcelas Escolares. 

Fideicorniso 502 Parcelas Escolares. 19.0 19.0 

Fideicomiso SHCP- Adq. de 24 ca.'!liones para 1,500.0 1,499.9 
BALSA transporte ejidal 

Canal "Sta. Rosa- Canal revestido y nivel~cion de 70,000.0 71 ,541.9 
Tlahualilo" tierras 

Canal "Sacramento" Canal revestido etapa inicial y 16,253.6 14,199.3 
zona San Pedro 

Depuracion Censal Actualizacion de Derechos 450.0 392.2 
Agrarios en la laguna 

Prep. Tierras San Pedro Desmonte y nivelacion 4,725.0 3,888.5 

Plan de Rehabilitacion Recuperaciones reinvertidas, 5,143.7 5,143. 7 
BALSA costos de operacion y 

fmanciarniento 

SUMA: 194,857.6 166,985.5 

FUENTE: BANRURAL. Centro-Norte Torreon, Coahuila. 
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Ante estos resultados, el BALSA impulsa un "PROYECTO PARA LA 

CONSTITUCION DE UNA GRAN COOPERATIV A DE CONSUMO EN LA COMARCA 

LAGUNERA" que no prospera y viene a ser sustituido por un convenio con la COMP ANIA 

DISTRJBUIDORA DE SUBSISTENCIAS POPULARES, S.A. (CONASUPO), quien acepta 

vales emitidos por el BALSA, que tampoco funciona, pues el BALSA adeuda para 1966 

$14 ' 162,713 .85 por concepto de documentos vencidos en favor de la CONASUPO y 

$491 ,801.00 como pago anticipado a documentos vigentes, por lo cual se cancela dicho 

convemo. 

El afio de 1966 es historico para la Comarca Lagunera entera; por un lado los 

multiples fideicomisos y mandatos presidenciales de afios anteriores no surtian efecto 

duradero y de largo alcance, y por otro lado se percibia que no se encontraba el instrumento 

adecuado de politica agricola que permitiera al sector ejidal salir del estancamiento v 

deterioro econ6mico y social. La decision final asumida por el gobiemo federal consistira. en 

un Decreta Presidencial "QUE DECLARA DE INTERES PUBLICO LA EJECUCION DEL 

PLA..l\J DE REHABILITACION DE LA COMARCA LAGUNERA" publicado en el "Diario 

Oficial de la Federaci6n el 30 de septiembre de 1966, momenta en el cual se iniciara la 

aplicacion de multimillonarias inversiones para crear una infraestructura hidroagricola que 

permita aplicar ala SAG, segun el rnismo decreta (ver anexo No. 3): 

" ...... UN PROGRAt\1A AGRICOLA ADECUADO PARA LA 
EXPLOT A CION INTENSIV A DE LAS TIERRAS DE RIEGO DEL AREA 
COMPACTA, ASI COMO TAMBIEN UN PROGRAMA AGROPECUARIO 
PARA LAS TIERRAS DE TEMPORAL QUE SE UBICA.R.Al~ EN LA ZONA 
PERIMETRAL FUERA DE DICHA AREA. 

LA MISMA SECRET ARiA, AL ELABORAR LOS PROGRAMAS 
AGRICOLAS . INDICADOS, DICTARA LAS DISPOSICIONES 
NECESARIAS PARA QUE NO SE AUMENTEN LAS SUPERFICIES DE 
ALGODON QUE ACTUALl\tiENTE SE CUL TIV AN EN CADA EJIDO YEN 
TODO EL DISTRITO, CON EL PROPOSITO DE QUE LA SUPERFICIE 
DE RIEGO ADICIONAL QUE SE OBTENGA COMO CONSECUENCIA 
DEL PLAN DE REHABILITACION, SE DESTINE A OTROS CUL TIVOS 
PARA DIVERSIFICAR LA PRODUCCION Y MANTENER OCUP ADA LA 
MANO DE OBRA CAMPESINA EN FORMA PERMANENTE". 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Los principales conceptos de inversion de este Plan de Rehabilitacion senin la 

construccion de la presa derivadora "Las T6rtolas" , canales revestidos de concreto, 
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compactaci6n y nivelaci6n de tierra, construcci6n de cammos y viviendas y el 

establecimiento de programas agropecuarios de desarrollo rural e investigaci6n agricola. 

Mientras tanto, en el BALSA tambien se anuncian cambios importantes en 1966; el 

primero de ellos es la remoci6n del ingeniero Azcarate Hirigoyti y la llegada del nuevo 

gerente ingeniero Alonso Garrido Canabal, y su equipo de trabajo, quien pronto, el 3 de 

octubre de 1966, propene al Consejo de Administraci6n del BALSA el establecimiento de 

una fabrica de aceite comestible. 

"Cumplimentando los deseos del Primer Magistrado de la N a cion en que la 
Reforma Agraria debe tener las caracteristicas de Integral v que los propios 
campesinos obtengan los beneficios de Ia industrializacion de sus productos .. 
convencidos de que Ia diversidad en Ia produccion agricola y sus actividades 
conexas en la Comarca Lagunera, es necesaria a fin de que Ia economia de 
ella no gravite sobre Ia promocion de un solo cultivo, hemos alentado Ia 
diversificacion agricola de Ia misma a traves de Ia vinicultura, fruticultura y 
promocion de plantas forrajeras. Asi mismo, juzgamos muy saludable para 
Ia region fomentar la actividad pecuaria tanto en sus Iineas de ganado de 
carne, como de ganado lechero y ganado men or ..... " 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Sin embargo, a pesar de estes prop6sitos, la pesada infraestructura agroindustrial, 

estaba resultando dificil de remover en el sector ejidal, convirtiendose en un persistente 

lastre que la economia de este sector tendni que arrastrar por mayor tiem Desde que se 

iniciaron las inversiones hidroagricolas por parte del BALSA en los primeros aiios de la 

decada de los 60 -desastrosos en terminos de sequia-, el agua obtenida de los pozos 

profundos existentes y de los perforados y/o reparados y electrificados estaba destinandose 

al incremento de la superficie algodonera, siendo menor la superficie irrigada con agua de 

gravedad proveniente de la presa "Lazaro Cardenas" que el agua por bombeo obtenida de los 

pozos profundos. ocasionando con esto costos altisimos, pues la cuota de credito por 

hectarea fijada por el BALSA, por ejemplo, en 1963 para el cultivo del algod6n con riego 

por bombeo, fue de $4,692.00 mientras que de riego por gravedad fue de $2.755 .00. 58 .72% 

mascara. 

Despues de 1966, una vez que se rrucraron las inversiones del PLAJ.'J DE 

REHABILIT A CION, el agua por bombeo destinada al cultivo del algod6n fue 
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disminuyendo poco· a poco, mientras que se observaba la tendencia a aumentar el uso de 

agua por gravedad, tal y como se constata en el siguiente cuadro. 

CUADRO No. 53 

SUPERFICIE DESTINADA AL CUL TIVO DEL ALGODON 

SEGUN TIPO DE RIEGO AUTORIZADA POR EL 

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL BALSA 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1962-1970) (HAS) 

AL'\JO Con agua por % Con agua por % Total 
bombeo grave dad 

1962 22,220 65.35 11 ,780 34.65 34,000 

1963 21,615 94.47 1,266 5.53 22,881 I 
r-· _, 

1964 26,389 57.29 19,677 42.71 46,066 1 

1965 24,887 59.32 17,070 40.68 41,95 7 

1966 22,548 60.49 14,728 39 .51 37,276 

1967 15,447 48.95 16,108 51.05 31 ,555 

1968 15,539 49.00 16,169 51.00 31,708 

1969 12,285 38.05 20,005 61.95 32,2901 
1970 12,960 42.38 17,623 57.62 30,583 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

Estas distracciones del agua por bombeo fueron dando pauta a que se le inyectara un 

mayor impulso a cultivos que venian desarrollandose lentamente desde inicios de la decada 

de los 60, tales como la alfalfa y sorgo escobero (ver cuadro No. 49), registrandose tambien 

en esta etapa, en lo que respecta a inversiones agricolas otros cultivos de menor importancia 

como el cempoal, cartamo, higuera, palma datilera, almendro, avellano, nopal para tuna, 

etc.; mientras que en lo relativo a credito pecuario destacan los bovinos de leche, cabras, 

conejos, porcinos y colmenas. Sin embargo, a pesar de los intentos de Ia diversificaci6n, las 

inversiones en avio no algodonero mas importantes por parte del BALSA en los ultimos 

aiios de Ia decada de los 60 pasaron del8.60% en 1966 al11.90% en 1970. 
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De esta manera la economia del sector ejidal seguia girando en tomo a la 

agroindustria algodonera, la cual continuaba desplomandose, ocasionando senas 

preocupaciones a los funcionarios del BALSA, tal y como lo refleja la correspondencia de 

1967 por parte de la Gerencia hacia el H. Consejo de Administraci6n: 

"La actual administraci6n del Banco Agrario de Ia laguna se ha venido 
preocupando progresiva y sistematicamente por modificar Ia estructura de 
producci6n que se observa en las explotaciones agricolas ejidales. Esta 
organizacion, fincada fundamentalmente en el cultivo del algodonero, esta 
limitada por una serie de factores adversos, muchos de ellos comunes a toda 
Ia agricultura mexicana y los mas estrechamente ligados a las condiciones 
naturales v a los problemas socio-politicos propios de Ia Comarca. Unos y 
otros han condicionado fuertemente el desarrollo de las economias ejidales y 
han propiciado los niveles de subsistencia que en muchas de elias se 
observa". · 

NOTA: Subrayado nuestro . 

Para los ejidatarios la situaci6n se agrava mas cada dia y emp1eza a 

generalizarse la sustracci6n ilegal de la cosecha, dando lugar a que aparezca el llamado 

"Algod6n de luna" (ya que se sustrae y se moviliza por la noche), que permanece en garantia 

prendaria para el BALSA, ademas de los insurnos adquiridos por el credito de avio , con los 

cuales tambien se efecruan operaciones ilicitas. Todo ello obliga al BALSA a iniciar un 

proceso penal ante el Ministerio Publico en los casas con pleno conocimiento del delito, 

pero si ocurre Ia aprehensi6n acuden de in.'llediato los lideres campesinos y las esposas de 

los ej idatarios para que el BALSA inicie gestiones con objeto de que sean liberados, 

rnientras el gerente subsidia discrecionalmente a las esposas de los ejidatarios presos 

argumentando lo siguiente, seglin la correspondencia de 1968 entre el gerente y el H. 

Consejo de Adrninistraci6n del BALSA: 

"Todos los aiios nuestra Institucion se ve en Ia imperiosa necesidad de 
presentar ante el Agente del Ministerio Publico Federal, denuncias de 
caricter penal en contra de algunos socios delegados o representantes de 
grupos solidarios: que con ella operan, generalmente por hechos delictuosos 
consistentes en disposiciones indebidas, ya sea de parte del producto de las 
cosechas, o bien insecticidas, fertilizantes o bienes muebles sujetos a 
garantia prendaria, de conformidad con los contratos de apertura de 
cn!dito, de habilitacion a avio que al ejercitarse Ia accion penal en contra de 
los responsables, se les procesa y se les recluye en Ia circe! a disposicion de 
las autoridades judiciales correspondientes, quedando sus familias en el mas 
completo desamparo economico. Cuando esto sucede, tanto las 
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organizaciones campesinas· como las familias de los ejidatarios privados de 
su libertad, ocurren ante los funcionarios de esta Instituci6n, para que se les 
ayude a resolver el problema ante las autoridades competentes, dando por 
resultado que las gestiones que se hacen a su favor. son aprovechadas por los 
compradores, quienes obtienen mas rapidamente Ia libertad .... " 

NOTA: Subrayado nuestro. 

De la misma forma, el BALSA, ante el deterioro economico y social que viven los 

ejidatarios, autoriza la siguiente solicitud efectuada en 1968 por los lideres de las 

Organizaciones Ejidales de la Laguna: 

" los Comite Regionales de los Estados de Coahuila y Durango de la Region 
Lagunera, nos han solicitado se les obsequie a los ejidatarios miembros de 
las sociedades locales de Credito Colectivo Ejidal y Grupos Solidarios que 
operan con nuestra Instituci6n, como se ha hecho en algunos alios. como 
aguinaldo de Navidad, una despensa para las familias campesinas ... " 

NOTA 1: Subrayado nuestro. 

NOTA 2: Ver anexo fotografico. 

Todas esta medidas, un tanto desesperadas por parte del BALSA, tendran solo un 

ligero alivio para los ejidatarios y sus familias y por lo tanto se buscara otro tipo de medidas, 

tal y como ocurrio cuando se instauro el "PROGRAMA DE CREDITO DOMESTICO 

AGROPECUARJO" en 1970 destinado a las esposas de los clientes del BALSA 

consistentes en promover la actividad domestica de traspatio a traves de conejos. cerdos. 

cabras. abejas. hortalizas y vacas. Sin embargo, la situacion continuaba empeorando y el 

gobiemo federal acude nuevamente a Fideicomisos y Mandatos Presidenciales, acordados 

no solo por la crisis que sufria la agroindustria algodonera sino tambien por la inundaci6n de 

1968 que sorprende otra vez a la region entera. Los nuevos Fideicomisos y Mandatos 

Presidenciales podemos apreciarlos en el cuadro No. 54. 

A pesar de que la nueva agroindustria, representada por la lechera, se encontraba 

desplazando en terminos regionales ala algodonera en la segunda mitad de la decada de los 

60, las inversiones del BALSA eran marginales ala nueva logica agroindustrial. 
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CUADRO No. 54 

FIDEICOMISOS Y M.I\..NDATOS PRESIDENCIALES APLICADOS 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1967-1970) 

(EN PESOS) 

Fecha Concepto de Inversion Monto autorizado 

$ 

Julio-1967 Casa Habitacion para 5' 000,000.00 
ejidatarios 

Noviembre-1967 Programa Especial de 18 ' 000,000.00 
Inviemo 

Septiembre-1968 Ayuda para ejidatarios por 7'500,000.00 
inundaciones 

Diciembre-1969 Adq. De 26 000 despensas I 1 '700,000.00 
para Ejidatarios. 

t= Junio-1970 Credito Domestico 100,000.00 
Agropecuario 

TOTAL 32 ' 300,000.00 
. 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

I 
1 
~ 
! 

Los intentos de impulsar el financiamiento hacia la ganaderia ejidal datan desde 

inicios de la administracion del gerente Garrido Canabal en 1966, cuando se trataba de 

localizar las fuentes financieras para impulsar los bovinos y caprinos de came y leche v 

ademas la explotaci6n de especies rnenores. 

Tambien los intentos de impulsar la ganaderia ejidal datan de 1967, cuando una 

organizacion ejidal de la Comarca Lagunera presenta un proyecto de adguisici6n de 3,000 

vaguillas Holstein; la respuesta de la gerencia fue la siguiente: 

" ... Ia Union de Sociedades de Credito Ejidal de Ia Comarca Lagunera de 
R.S. 40-67, presento ante esta instituci6n una solicitud de credito para 
adguirir 3,000 vaguillas IIolstein de alto registro, con valor de $ 6500.00 
cada una, incluyendo en el precio Ia construcci6n de establos para las 
misma..". 

Para fundamentar su petici6n, becha tambien ante el Banco Nacional de 
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Cn!dito Ejidal, presentaron un estudio de caracter general en el cual se 
establece Ia forma de desarrollar el programa de ganado lechero en 
unidades de explotacion por ejidos. de Ia forma de organizacion. Ia 
posibilidad de recuperacion del cnSdito y otros datos de caracter 
complementario. 

Dicho estudio fue analizado por tecnicos de esta Institucion y por 
representantes de Ia citada Union de Sociedades, encontrandose apartados 
de Ia realidad y de las necesidades practicas de esta region ... " 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Tambien en 1967 quedaran identificados los recursos financieros por parte del 

BALSA, con base en creditos ALPRO descontados por el FIRA y ejecutados y recuperados 

por Banco Comercial Mexicano, correspondiendo con esto al BALSA el derecho a controlar 

y vigilar el desarrollo del Programa de Ganado Lechero Ejidal. 

A la necesidad de impulsar la ganaderia ejidal se auna la solicitud en 1968 de 

continuar con el programa de reposici6n, perforaci6n y electrificaci6n de pozos profundos, 

para lo cual se forma una Comision Cuatripartita compuesta por ocho titulares y suplentes 

nombrados por el BNCE, FIRA, banca privada y el BALSA. Por parte de este ultimo se 

designa al ingeniero Garrido Canabal como titular y al licenciado Roberto Reyna Gonzalez 

como suplente. · Es hasta septiembre de 1968 cuando el H. Consejo de Administraci6n 

autoriza al gerente a ausentarse del pais para formalizar en Canada la compra-venta de 200 

vaquillas Holstein. 

De esta manera aparecen en la economia ejidal, financiada por el BALSA, las 

primeras cabezas de ganado lechero especializado; sin embargo, su desarrollo es demasiado 

lento a pesar del siguiente acuerdo del H. Consejo de Admiriistraci6n del BALSA. 

"Unico.- Se autoriza a Ia Gerencia para que dentro de los creditos que 
otorgue a Ia clieiitela de Ia InstituciOn en relaciOn con el programa de ganado 
lechero, estos quedan liberados de los vencimientos de otro.£.-que se hayan 
concedido y para que aplique de las utilidades un porcentaje adecuado al 
monto de las mismas a Ia amortizacion de obligaciones vencidas". 

Al iniciar la decada del 70, el FIRA seleccion6 de entre 22 sociedades y grupos 

solidarios a ocho para ser beneficiados con el credito que buscaba el impulso a la ganaderia 

lechera ejidal; los sujetos seleccionados son los siguientes: 

143 



1. La Union G.S. 3 

2. La Esperanza Soc. 

3. Ricardo Flores Mag6n Soc. 

4. Solima G. S. 2 

5. Santa Ana del Pilar Soc. 

6. El Cuije Soc. 

7. El Refugio Soc. 

8. Seis de Enero Soc. 

Sin embargo, para estas fechas, el tnimite, de ejecuci6n del credito se encontraba en 

la entrega de tres cartas de prelaci6n a favor de Banco Comercial Mexicano, quedando 

pendiente de entregar otras cinco. 

En estas condiciones arriban a la decada de los 70 el BALSA y su clientela, 

momenta en el cualla nueva agroindustria reafirmaba su poderio. 

12.4. LAS OPERACIONES DEL BALSA Y BANRURAI~ DURANTE EL 

PERIODO DE REAFIRMACION Y PROFUNDIZACION DE LA NUEVA 

AGROINDUSTRIA (1971-1980) 

12.4.1. Las operaciones del BALSA (1971-1975) 

Las negociaciones efectuadas par el BALSA desde 1966 con funcionarios de alto 

nivel del gobiemo federal, que trataban de identificar y poder contar con recursos 

financieros que les permitieran superar las limitaciones del BALSA, fueron llevadas a 

principios de la decada de los 70 hasta el presidente de Ia Republica par el recien 

designado* gerente del BALSA senor Francisco Merino Rabago, en compafiia de los 

miembros del Comite Directive Agricola de la Comarca Lagunera: 

* El senor Merino Rabago toma posesi6n el 5 de julio de 1972 sucediendo al ingeniero Esteban 
Jard6n Herrera quien habia iniciado su gesti6n ell4 de diciembre de 1970. 
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" ... En esa reunion se conocio tam bien Ia escasez de credito refaccionario, ya 
que este era canalizado solamente a traves de Ia Banca Privada por el 
Fondo de Garantia del Banco de Mexico ... 

... Precisamente el propio Primer Mandatario, ordeno a traves del Senor 
Secretario de Agricultura y Ganaderia se procediera de inmediato a utilizar 
los fondos refaccionarios del Fondo de Garantia del Banco de Mexico, en 
forma directa para que se llevara acabo en primer termino Ia reposicion de 
pozos profundos, el otorgamiento de crooitos para adquirir maquinaria 
agricola, a fin de poder preparar mejor las tierras y utilizar mejor el agua, 
llevar a cabo las siembras, fertilizaciones y cultivos y canalizar tambien los 
creditos para Ia rotacion de cultivos incluyendo el establecimiento de 
granjas lecheras, Ia electrificacion de pozos ... ". 44 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Debido a las anteriores gestiones, se resuelve la intenci6n de los funcionarios del 

BALSA iniciada en 1966 para acceder a los cn!ditos ALPRO, que tan buenos resultados 

estaban dando en terminos de crecimiento economico en la nueva agroindustri;!, 

principalmente la lechera; empero, dichas mtenciones por parte de funciona.rios del BALSA 

se concretarian hasta 1971 en lo que respecta a creditos de avio para el cultivo del algod6n 

(ver cuadro No. 37) y posteriormente creditos refaccionarios con recursos del FIRA, 

teniendo estos U.ltimos los creditos autorizados con nu.meros al 15 de octubre de 1973, 

expuestos en el cuadro No. 55 . 

A partir de estas lineas de credito financiadas con recursos del FIRA a traves del 

BALSA, continUa la aparici6n de establos lecheros y forrajes en el Sector Ejidal. De esta. 

forma, en 1973 se autorizan los creditos para ocho establos pertenecientes al mismo numero 

de empresas ejidales: San Miguel, El Cambio, California, Florida, La Partida, Coyote, La 

Joya y la Flor de Jimulco. 

El programa de Establos Ejidales, segtin el gerente Merino Rabago, tendra como 

posible meta la construcci6n de 360 Fstablos al interior del sector ejidal. 

44 Correspondencia de Ia Gerencia del BALSA con el H. Consejo de Adrninistraci {on. BANRURAL 
Centro-Norte Torreon, Coahuila. 
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CUADRO No. 55 

LiNEAS DE CREDITO AUTORIZADAS POR EL FIRA 
PARA SER DESCONTADAS AL BALSA EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1973) 
(EN PESOS) . 

Lineas de Credito Credito Autorizado por 

FIRA 

2-4 Perforaci6n y equipado de 6 pozos 2'580,000.00 

3-4 Perforaci6n y equipado de 21 pozos 8'840,046.01 

14-4 Perforaci on y equip ado de 3 3 pozos 14'960, 102.49 

20-4 Construcci6n de 18 establos 18 ' 071,280.00 

21-4 Adq. 800 vaquillas y comp. establos 1 5'400,000.00 

26-4 Adq. de 50 tractores equipados 5 ' 381 ,230.051 

43-4 Para fabrica de escobas 1 '093 ,345.05 

92-4 Grupos de Nivelaci6n 11 '395,484.34 

93-4 Construcci6n de establos 20 '000,000.00 

100-4 Construcci6n establos C. ejidales 27'000,000.00 

SUMA 114'721,487.94 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 1973. 

Los resultados obtenidos en la clientela del BALSA llamaron la atencion del entonces 

secretario de la SHCP, licenciado Jose Lopez Portillo, quien asisti6 a la reunion nllinero 71 

del H. Consejo de Administraci6n del BALSA y manifesto: 

" ... es evidente que lo que esta sucediendo aqui en Ia Comarca Lagunera tiene 
una importancia extraordinaria que debemos tomarla como un ejemplo y 
como un estimulo. ya que nos esta demostrando que estamos aprendiendo a 
administrar Ia Revolucion, pues aqui encontramos administradores eficientes 
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que han luchado con su esfuerzo por que los valores con que contamos no se 
conviertan en desesperaci6n. en polvo o en nada" ... 

NOTA: Subrayado nuestro. 

A pesar del apoyo a la Administraci6n del BALSA por parte de altos funcionarios y 

del propio Presidente de la Republica -que ademas cre6 el Plan Benito Juarez para efectuar 

obras de pequefia y mediana irrigaci6n-, y no obstante la continuidad de los creditos 

operados por el BALSA con recursos FIRA, Ia economia ej idal seguia teniendo comQ 

soporte principalla agroindustria algodonera, como se observa en el cuadro No. 56. 

Entre las actividades no algodoneras mas importantes impulsadas por el cn~dito 

operado del BALSA destacan los forrajes. y los frutales. lo mi~mo que la ganaderia. que 

cobra mayor impulse a partir de 1274. Tambien se crean algunas agroindustrias diferentes a 

.las despepitadoras de algod6n, tales como Ia planta mez~ladora de insecticidas, dos fabricas 

de escobas, deshidratadora de alfalfa, planta deshidratadora de chile, planta desbonadora y 

tratadora de sernilla de algod6n y la planta mezcladora de alimentos, todas elias de escasa 

importancia regional; incluso la de alimentos balanceados, a pesar de fundarse en 1273, 

antes que la empresa lider en el ramo (EELALA- Division Alimentos Balanceados), no tuvo 

exito y cerr.6 en 1976. cuaodo s6lo.produjo 36 toneladas en medio afio. haciendo.incosteable 

el funcionamiento de la planta. 

La siruaci6n para la mayor parte de los ejidatarios continuaba empeorando, y 

aumentaban las operaciones ilicitas con el algod6n controlado por el BALSA, como lo 

refleja la correspondencia entre la Gerencia y el H. Consejo de Administraci6n de la epoca. 

"La Gerencia informa que se ha iniciado Ia erogaci6n del control de Ia pizca 
del algod6n, a Ia que se aplicani el mismo producto colorante que se utiliz6 el 
aiio anterior para identificar el algod6n en hueso de Ia clientela y para lo cual 
se contratani 80 elementos. los cuales seran dotados de himparas portatiles de 
rayos ultravioleta. solicitando Ia colaboraci6n de Ia Direcci6n General de 
Sanidad Vegetal de esta Comarca, asi como el percabal de Extension Agricola, 
haciendo del conocimiento, asimismo de dicho procedimiento a las Autoridades 
Federates respectivas a fin de que tomen nota para el caso de que se consigne 
alguna sustracci6n ilicita del Algod6n ... " 

NOTA: Subrayado nuestro. 
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CUADRO No. 56 

CREDITO DE AVIO Y REFACCIONARIO OPERADO POR 

EL BALSA EN EL SECTOR EJIDAL DE LA 

COMARCA LAGUNERA (1971-1975) 

(EN MILES DE PESOS) 

LINEA DE CREDITO AN O 

Avio 1971 1972 1973 1974 

ALGODON 170 760.900 311 140.100 318 829.40 396 .952.30 

NO ALGODONERO% 16.77 10.28 15 .56 15.17 

Forraies 9,833.30 12.350.80 33 ,694.70 33,959.90 33 

Cereales 530.00 1,015.90 2,661 .90 7,903.17 

Frutales 13,738.30 12,451.10 14,060.50 10,578.10 

Cartamo 1,467.40 3,623 .50 3,604.70 8,074.00 

Sorgo escobero 1,393 .10 -- - - --
Ganadero 4,833.50 3,507.00 2,004.80 9164.90 

Otros 2,606.00 2,690.00 2,712.00 1305.70 

SUMA 205,162.50 346,778.40 377,568.10 467,938.00 

Refaccionario 

Pozos orof. v ea. de bombeo 1,028.00 31,093.90 29,811.70 28,544.10 

Obras hidniulicas 42.40 2,044.30 2,625 .30 7,191.10 

Mejoras territoriales 3930 4,209.60 7,05.8..30 5,226.80 

MaQ. v EQ. Agricola 2,738.60 13,586.10 20.640.10 5,836.50 

Fruticultura 5,623.40 5,538.70 9,778 .70 9,323 .00 

Ganadero 1,249.60 I 1,077.50 3,002.20 19,519.50 

Otros - - - -
Suma de Refacciooari<> 10,721.30 57,5 50.10 72,916.30 75,641.00 

Avio + Refacci6n 215,883.80 404,328.50 450,484.40 543,579.00 

FUENTE: BANRURAL Centro Norte Torreon, Coahuila 

NOTA 1: 

NOTA2: 

En actividades no algo.d.oneras s6lo consideramos el credito de Avio. 

El Afio de 197 5, solamente es el proyecto de operacion. 

1975 

321 961.00 

38.67 
59,083 .60 

42,951.40 

20,660 80 

6,875 .90 

--
72 .049.20 

1,374.90 

524,956.80 

33 ,027.50 

6,875 .00 

6,836.00 

5,836.50 

7,453.70 

54,661.60 

44.00 

114,734.30 

639,691.10 

NOTA3 : La informacion crediticia del BALSA correspondiente a los ciclos 01 70-71 y PV 

71-71 se obtuvieron con nUmerOS al 30 de diciembre de 1978, 0! 71-72 al31 

de Octubre de 1972, en adelante al cierre de operaciones de cada ciclo. 

NOTA4: La clasificacion de los rubros cubiertos por el credito de A vio y Refaccionario 

es la usada en el cuadro No. 49. 
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Corresponded. al ingeniero Rodolfo Rios Sanchez, como nuevo gerente del BALSA, 

cerrar las acti vidades de este banco en 197 5; recordamos que esta institucion inicio 

operaciones en 1961, en una epoca irnportantisima para el futuro de la economia ej ida!, y 

gue desafortunadarnente no se robustecio a lo largo de 14 afios y todavia para 1975 no 

lograba incluir actividades nuevas no algodoneras, siendo orillada cada vez mas a curnplir el 

papel de contribuyente de la pujante agroindustria lechera, cuya extensible capacidad de 

arrastre habia cambiado ya para estas fechas parte considerable del paisaje regional. 

12.4.2. Las operaciones del BANRURAL Centro-Nor·te en la 

Comarca Lagunera (1975-1980) 

A casi 40 afios de experiencia de credito ejidal ei_Ila Comarca Lagunera y a 25 aii.os 

de que finalice el Siglo JG"X, Ia situacion por la que atravesaba el sector ejidal lagunero 

requeria cambios estructurales profundos que le permitieran desempefiar un oapel mas 

dimimico en la economia y sociedad regional. 

El cambia vendria fusionando, por decreta presidencial, el 5 de julio de 197 5 a !a 

banca oficial, compuesta por el BALSA, con el Banco Agropecuario del Norte, S.A. y el 

Banco Nacional de Credito Agricola S.A. Sucursal Laguna, permaneciendo en esta fusion el 

FIRA como banca de segundo piso. 

El resultado seria la creacion del Banco Nacional de Credito Rural del Centro Norte, · 

S.A. (BANRURAL) con una area de influencia mucho mayor que comprende los Estados 

de Coahuila, Zacatecas y Durango. En lo que corresponde a la Comarca Lagunera; la sede 

continuara en Torreon, Coahuila, en el mismo edificio que ocupo la Agencia del BNCE y el 

BALSA. 

En la Ley General de Credito Rural que da origen al BANRUR..AL se habla de las 

finalidades . 

" ... Se amplia la definicion del credito rural para comprender todas las 
actividades que forman el proceso de producci6n agropecuaria y se incluyen 
conceptos nuevos como son el del consumo familiar y Ia industria rural. De 
esta forma, se proporcionani apoyo financiero a la integraci6n vertical de las 
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explotaciones agropecuarias, con el objeto de que los propios productores, 
ademas de contar con los recursos de credito tradicionales para llevar a cabo 
Ia producci6n primaria en el campo, puedan, por si mismos encargarse del 
beneficio, conservacwn, comercializaci6n e industrializaci6n de sus 
productos ... 

. . . La necesidad de estabiecer esta disposici6n se habia hecho evidente en 
raz6n de que en el pasado con frecuencia no coincidian los objetivos de 
producci6n que fijaban los 6rganos del Gobierno Federal encargados de Ia 
planificaci6n nacional con las politicas de credito implicitas en los programas 
de los Ban cos oficiales .... 

. . .. El capital social sera el que determinen los Estatutos Sociales y estar:i 
representado por dos series de igual valor: Ia serie "A", de Ia cual solo podr:i 
ser titular el Gobierno Federal y cuyo monto nunca ser:i inferior al 51% del 
capital social, y Ia serie "B" que ser:i nominativa y podr:i ser suscrita por 
entidades del sector publico y por agrupaciones de productores .... 

NOT A: Subrayado nuestro . 

El 6rgano supremo de la sociedad sera el H. Consejo de Administraci6n cuyos 

miembros seran nombrados por BANRURAL, con el COZJ:Sejero de este como presidente, la 

SAG, SHCP, SRA, SRH, Secretaria de la Presidencia (SP), el Banco de Mexico, 

CONASUPO, ANAGSA y la Financiera Nacional de Fomento Ejidal e Industria Rural 

designaran sus respectivos consejeros. 

El H. Consejo de Administraci6n en 1977 del BA.t"""'ffi.URAL Centro Norte quedaria 

conformado como sigue: 

CONSEJEROS PROPIETARIOS 

BANRURAL Lie. Everardo Espino de la 0 . 

SHC.:e Lie. Jesus Moreno Fernandez 

SARH Ing. Alonso Pazos Ramirez 

SARH (Rpte. en Torreon) Ing. Salvador Perches Estrada 

SRA Ing. Dionisio Olais Castro 

SE Ing. Noe F. Garza Flores 

.E.IRA Ing. Luis Solares Torres 

ANAGSA Ing. Inocencio Sanchez Ramirez 
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CONASUPO Lie. Victor Gonzalez A velar 

CNC (Dgo.) Lie. y Dip. Maximiliano Silerio Esparza 

CNC (Coah) Dip. Faustino Hermindez Velazquez 

CNPP Sr. Enrique Aguero Avalos 

Coahuila Ing. Luis Horacia Salinas 

Zacatecas Lie. Uriel Marquez Valerio 

Durango Cap. Vicente Zuno Cardenas 

A pesar de que en 1975 los trabajos del Plan de Rehabilitaci6n, iniciado en 1966, ya 

habian concluido y los Mandatos y Fideicomisos Presidenciales posteriores ya habian 

surtido efecto, e incluso el acceso a los Recursos FIRA ya se habian logrado desde 1971 por 

parte del BALSA, la situaci6n ejidal empeoraba. 

Despues de 1975, una vez que entr6 en operaciones el BANRURAL Centro-None, el 

camino para acudir en auxilio de la economia ejidal ya no serian los <<Planes de 

.E.!Jlergencia.'>::::; en adelante cumpliria un papel muy importante la capacidad de gestion y 

habilidad negociadora de los gerentes generales y sus equipos de trabajo en turno, para 

poder acceder a los recursos financieros procedentes del gobiemo federal y asi garantizar 

que se atendieran minimamente las necesidades mas imperiosas de credito dei sector ej idal. 

Ser{m tan :(recuentes los viajes de los ejecutivos del BANRlJRAL Centre-Norte a !a ciudad 

de Mexico, que el H. Consejo de Administraci6n en su sesi6n No. 100 se ve obligado a 

autorizar la compra de un avi6n Cesna Turbo 310-11 Mod. 1976 y asi agilizar los tnirnites. 

Mas aun, con la fusion de los bancos, ahora se requerian cantidades crecientes de recursos 

financieros para continuar con los propositos de la diversificaci6n productiva, compra de 

maquinaria agricola, perforaci6n y equipo de pozos e industria ejidal, todos estos rubros de 

inversion para una clientela mayor. 

Las negociaciones de los ejecutivos del BANRURAL Centro-Norte se perfilaban 

hacia la identificacion v consecucion de las fuentes financieras que permitieran invertir 

cantidades crecientes en capital fijo. es decir, en credito refaccionario, y como los recursos 

ubicados en el gobiemo federal son muy variables y escasos, la atenci6n estaba puesta en los 

recursos frescos provenientes de fuentes intemacionales. tal y como el FIRA lograba buena 

parte de sus financiamientos; de esta manera el BANRURAL Centro-Norte logro obtener 
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recursos del BID a traves de los Fideicomisos de Credito en Areas de Riego (FICAR) a 

partir de 1977, tal y como se observa en el siguiente cuadro. 
' 

CUADRO No. 57 

ORIGEN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA CREDITOS 

REFACCIONARIOS OPERADOS POR BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

(EN POR CIENTO) 

Origen 

1976 

Inversion (en mill ones de 240.3 
pesos) 

FIRA BANRURAL 47.50 

PIDER-FIRA-BANRURAL -
PROG. ESP.BANRURAL 52.50 

MUJER CAMPESINA -
FICAR -
FOCCE -
TOTAL 100 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte. 

NOT A: nd = no disponible. 

1977 

245.90 

42.80 

-
44.50 

-
12.50 

0.20 

100 

ANO 

1978 1979 1980 

570.80 539.6 684.80 

35.70 nd 34.40 

- nd 6.10 

20.80 nd 13.40 

1.50 nd 0.70 

40.90 nd 44.70 

1.10 nd 0.70 

100 - 100 

En el cuadro anterior es notoria la disminuci6n paulatina de los recursos FIRA­

BANRURAL a partir de 1977, aiio en que precisamente se funda el FICAR gracias a los 

recursos cuantiosos aportados por el BID. Esta disminuci6n no causa que los montos para 

creditos refaccionarios mermen; por el contrario, seguinin globalmente incrementandose; 

sin embargo, causa preocupaci6n en los funcionarios de BANRURAL Centro-Norte, lo que 

tal vez se resolveni en 1984, como veremos mas adelante. 

Comparados estos cuantiosos recursos con los que descontaria el FIRA a la banca 

privada, resultan superiores, siendo en terminos netos inferior la cartera anual del FIRA; sin 

embargo, este fen6meno no frenaria la reafirmaci6n delliderazgo regional y nacional del 
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Grupo LALA. principal representante de la nueva agroindustria y el cual estaba recibiendo 

importantes financiamientos del FIRA. 

La oportunidad en disponer, por parte de BANRURAL Centro-Norte, de recursos 

seguros de estos fideicomisos, seria sumamente trascendente para el sector ejidal de .Ia 

Comarca Lagunera; veamos el destino del credito por actividad: 

CUADRO No. 58 

CREDITO REFACCIONARIO OPERADO POR BA.t'l"RURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

(EN MILES DE PESOS) 

REF ACCIONARIO ANO 

1976 1977 1978 1979 1980 
I 

Agricola 212, 792 202,299 423,407 381,480 544,480!, 
Ganadero .nd 43 , 524 136,068 146,341 1 1?8 i~1 il - , • I I 

Agro industrial nd 62 2, 771 11, 805 12,055 

TOTAL 240,300 245,885 562,246 539, 626 684,706 

FUENTE: BA1'\ffi.URAL Centro-Norte Torreon, Coah. 

NOTA: El total correspondiente a 1978 no corresponde con la suma total de los 

Fideicomisos expuestos en el cuadro No. 59; ignoramos la causa. 

La orientacion de los recursos, humanos y financieros, elegida por los ejecutivos del 

BANRURAL Centro-Norte_ fue la de brindarle continuidad a la politica crediticia de su 

antecesor, el BALSA, solo que ahora contando con recursos seguros y mas cuantiosos para 

darle un mayor impulso en lo que respecta a Refaccionario Amcola; la reposicicm, 

equipado y electrificacion de pozos profundos; adquisicion de tractores y equipo agricola y 

vehiculos; establecimiento de huertos frutales vid y nogal; nivelacion de tierras y 

revestimiento de canales; construcciones rurales, bodegas, silos, etc. y Refaccionario 

Ganadero; como lineas prioritarias, construccion de establos y adquisicion de vaquillas 

Holstein Friesian, construccion de granjas porcinas y compra de vientres y sementales, y 

finalmente las explotaciones caprinas. 
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Si consideramos las inversiones en refaccionario agricola y ganadero, aislado uno de 

otro, nos impedira encontrar la logica crediticia, tal y como lo vimos en el capitulo pasado; 

solo considerandolas en mutua correspondencia y enlace reciproco, podemos afirmar, que 

las inversiones fijas del BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera durante el 

periodo 1976-1980 seran acordes con la nueva agroindustria representada por la lechera. 

Analicemos el Programa de Construcciones y Ampliacion de Establos Lecheros en la 

Comarca Lagunera para el ciclo 1977-77 por parte del BANRURAL Centro-Norte. Aqui se 

especifican los distintos modulos, atendiendo los siguientes requisites: 

No. de Capacidad Instalada Establo No. de Socios No. de Pozos de 45 Lts/seg 
modulo nuevo Minimo c/u 

1 360 45 3 

2 240 30 2 

3 180 25 2 I 

AmpliaQion EstablQ 

4 150-240 25 2 

4A 120-240 25 2 

FUENTE: B.A.NRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

Otro requisite es que todos los modulos deberan contar, ademas del numero de pozos 

estipulados, derechQs de agua de gravedad para establecer forraj es ciclicos durante la 

temporada de primavera-verano; los perennes se atenderan con agua por bombeo. 

Los conceptos de inversion para llevar a cabo el programa mencionado, los podemos 

resumir como se muestra en el cuadro No. 59. 

Ahora si podemos estar en condiciones de afirmar que es el Credito Refaccionario 

Ganadero el que organiza y da coherencia al Refaccionario Agricola, aunque este sea mavor 

que aquel en terminQs de valor, por lo que · tambien podemos afirmar que la politica 

crediticia se encuentra favoreciendo a la nueva agroindustria representada por la lechera. 

154 



CUADRO No. 59 

RESUMEN DE CONCEPTOS DE INVERSION GLOBAL, 

CON RECURSOS AUTORIZADOS POR EL 

FIRA-BANRURAL CENTRO-NORTE PARA LA CONSTRUCCION 

Y Al\1PLIACION DE EST ABLOS LECHER OS EN LA 

COMARCA LAGUNERA PARA EL CICLO 77-77 

Concepto de inversion No. de Monto (en pesos) 
Unidades 

1. Construccion Establos 8 9 '9 18,000.00 

2. Ampliacion Establos 2 676,000.00 

3. Establec. De Alfalfa 461 Ha. 3 '485 ,621 .00 

4. Adq. Maq. Y Eq. Para establo 10 5'447,000.00 

5. Adq. Maq. Y Eq. Forrajero 10 5'381 ,800 .00 

6. Adq. Vaquillas Holstein 

7. Incluyendo alimentacion durante los 2,153 33 ' 875,302.00 
~0 dias antes del parto y seguro 

anadero . 

. TOTAL 58'783 ,723.00 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte TolTeon, Coahuila. 

Mas aun, si analizamos detenidarnente la composicion del Credito de Avio Ganadero 

durante el periodo 1976-1980, lograremos detectar que su comportarniento esta determinado 

por el Refaccionario Ganadero, tal y como lo muestra el cuadro No. 60. 

A pesar de que los bovinos de leche aparecieron en la Cartera Anual del entonces 

BALSA en 1968, es hasta 1974 v 1975 que se efectuan las adquisiciones de vaquillas 

Holstein-Friesian mas importantes. para sumar en ambos afios 3,074 cabezas, realizando una 

inversion de $20' 481,800.00 ; estos desembolsos continuaran en forma creciente a pesar de 

los ajustes y contracciones del hato regional que se estaban experimentando debido al 

crecimiento extensive que se sostenia desde 1966 (ver cuadro No. 9) y a la devaluacion del 

peso en 1976. A pesar de estos factores adversos, la ganaderia lechera ejidal aurnenta 

progresivamente , y en 1976 llegarnos a contar 5,111 vacas en produccion financiadas por el 
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BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, experimentando un crecirniento que 

ascendio a 10,612 vacas en producci6n en 1980, como se puede constatar en el cuadro No. 

61. 

CUADRO No. 60 

CREDITO DE A VIO GANADERO OPERADO POR EL BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

Cn!dito de A vio 1976 1977 1978 1979 1980 

Bovinos Leche nd 122,934 141,677 94,213 160,800 

Bovinos Carne nd 484 34 46,023 41 ,718 

Bovinos Crias nd - - 5,228 3,793 

Caprinos nd 8,208 12,653 12,017 1,311 

Porcinos nd 8,846 9,877 23,951 44,766 

Otros nd 138 - - 3,409 

TOTAL nd 140,610 164,241 181 ,432 255,797 

FUENTE: BANRURAL. Centro Norte Torreon, Coahuila. 

L,Podremos afirmar que el problema de empleo e ingreso se ha solucionado para los 

ejidatarios? 

(,En esta epoca aparece la actividad productiva que absorbera las centenas de miles de · 

brazos de los ejidatarios, jomaleros y avecindados los 365 dias del afio? La respuesta, 

lamentablemente, es negativa. Aunque la produccion de leche de los establos del cuadro 

anterior para 1980 podria cubrir las necesidades de 700.000 habitantes. apenas significa el 

14.18% de la produccion regional (ver cuadro No. 9), y el numero de ejidatarios beneficiados 

de la producci6n lechera ejidal apenas llega al 10% de la clientela del BANRURAL Centro­

Norte en La Laguna. 
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Aft a 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

CUADRO NO. 61 

INVENT ARlO Y PRODUCCION DE GANADO BOVINO 
LECHERO FINANCIADO POR BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1975-1980) 

No. No. Capacidad Vacas en Produccion Valor de la 
Establos Socios Instalada produccion Anual (Its.) Produccion en 

(pesos) 

47 1,770 7,645 5,111 n.d. n.d. 

50 1,936 8,065 5,321 26'678,000 126 '720,000 

61 2,534 11,414 6,728 37'500,447 178'125,000 

65 2,779 13,364 10,039 50'763,895 254 ' 591 ,000 

67 2,949 14,344 10,612 59'482,427 383 '880,000 

FUENTE: BAN"RURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

Nota 1.- nd =no disponible. 

Nota 2. - La informacion correspondiente a 1976 se considero al 31 de octubre, en 1977 al 31 

de diciembre, 1978 el promedio mensual durante el afio, 1979 al 31 de diciembre y 1980 el 

promedio mensual durante el afio. 

Todavia para 1980. un numeroso sector de los ejidatarios peunaneceni en el cultivo 

del alg:odon como la esperanza principal de in~esQS.;. De la Cartera Anual del BANRUP...AL 

Centro-Norte para 1980, e1 credito de avio agricola signifi.cari el 55.66%, y de este, el 

algodon absorbera el 83.05%; sin embargo, las actividades NO ALGODONERAS par 

primera vez en la historia del credito ejidal en la Comarca Lagunera llegaran al 38.46% en 

1980 como se puede observar en el cuadro No. 62 

Aun asi, Ia nueva agroindustria se introduce en la Cartera Anual de A vio Agricola del 

BANRURAL Centro-Norte y orienta la estructura productiva ejidal hacia actividades que 

por su arden de importancia figuran asi: los forrajes, cereales, frutales y cartamo. En 

resumen, los creditos totales operados por el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca 

Lagunera como se indica en el cuadro No. 63. 
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CUADRO No. 62 

CREDITO DE A VIO AGRiCOLA OPERADO POR EL BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

(EN MILES DE PESOS) 

Avio 1976 1977 1978 1979 1980 

Agricola 

Algodon 1 '234,092 1 ' 343 ,324 1'379,921 1 '255, 158 1 '272,356 

No algodonero (%) 14.27 28.13 33.89 39.06 38.46 

Forrajes 118,395 131,106 104,833 83 ,603 141,739 

Cereales 33,123 52,063 56,072 49,968 53,153 

Cartamo 14,695 14,008 16,659 11 ,361 15 ,820 

Sorgo escobero 7,831 3,413 6,109 9,927 5,125 

Hortalizas 2,867 1,413 6,067 4,591 6,273 

Frutales 23 ,867 26,843 31,775 33,745 28,749 

Otros 4,588 2,638 168 6,973 -
Suma 1 '439,458 1 '574,808 1 '601,604 1 '455,346 1'531,987 

NOTA: En Actividades NO ALGODONERAS consideramos el avio agricola menos el 

algodon, el avio ganadero y el avio agroindustrial. 

Como se puede constatar, el volumen de operaciones del BANRURAL Centro-Norte 

para la Comarca Lagunera lo convierte en la principal institucion de credito para el sector 

agropecuario ~e la region, lognindolo a traves de la induccion de actividades productivas 

que se manifiestan en la superficie habilitada que muestra el cuadro 64. 

Como quedo expuesto en el cuadro No. 40, donde se observa la evolucion de la 

estructura productiva regional, son los forrajes, cereales y frutales los que se encuentran 

desplazando al algodon, a lo que el BANRURAL Centro-Norte ha contribuido de manera 

significativa; sin embargo, este no ha encontrado Ia formula que conduzca el empleo estable 

v permanente de una parte considerable del sector ejidal, pues, por ejemplo, para 1980, de las 

100,048 Ha. que habilito, 91,070 se concentraron exclusivamente en el ciclo primavera­

verano, y solamente 8, 978 Ha. en el de otoiio-invierno; para estas ultimas, donde se ubican 

principalmente los establos lecheros y los forrajes , existe una actividad de tipo industrial las 
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24 horas del dia y los 365 dias del aiio, mientras que en el resto impera el paisaje desolador 

in vernal. 

CUADRO No. 63 

OPERACIONES ANUALES DEL BANRURAL CENTRO-NORTE 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

(MILES DE PESOS) 

Tipo de Credito 1976 1977 1978 1979 1980 

Avio 

Agricola 1 '439,458 1 '574,808 1 '601,604 l '455,346 1' 531 ,987 1 

Ganadero n.d. 140,610 164,241 181,432 255,797 

Agroindustria1 n.d. 153,787 321 ,420 422,995 279,770 

· Suma de avio 1'439,458 1 '869,205 2'087,265 2'059,773 2'067,554 

Refaccionario 

Agricola 
! 

212,792 202,299 423,299 381 ,480 544,480 

128,1711 Ganadero n.d. 43,524 136,068 . 146,341 
I I 

Agroindustrial 
' 

n.d. 62 2,771 11,805 12,055 

I Suma Refaccion 212,792 245,885 562,138 539,626 684,706 

A vio + Refaccion 1 '652 250 2' 115,090 2'649,403 2'599,399 2'752,260 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

' 

NOTA: Para el aii.o de 1976 el credito total se obtuvo con la informacion disponibie. 

Para concluir este apartado, dada su importancia historica, mencionaremos las 

administraciones del BANRURAL Centro-Norte que sucedieron al ingeniero Federico 

Cuanalo de la Cerda: Ing. Enrique Fernandez Barragan, senor Homero Gomez Perez y senor 

Carlos Gonzalez; estos dos ultimos se hallaban al frente de la Gerencia General al iniciar la 

decada de los 80. 
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CUADRO No. 64 

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE HABILITADA POR BANRURAL 

CENTRO NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1976-1980) 

(HAS) 

SUPERFICIE HABILIT ADA SUPERFICIE 
ANO BANRURAL COSECHADA PARTICIPACION 

REGIONAL % 

RIEGO RIEGO SUMA 
EVENTUAL 

1976 94,338 2,782 97,120 145,750 67 

1977 88,816 6,021 94,837 164,590 58 

1978 91,731 2,145 93,876 171,159 55 

1979 83,644 7,843 91,487 176,050 52 

1980 94,304 5,744 100,048 160,92 1 62 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

12.5. Las operaciones del BANR~ Centro-Norte durante Ia epoca 

industrial de Ia agricultura en Ia Comarca Lagunera (1980-1986). 

Al iniciar la decada de los 80 la economia del sector ejidal habia sido influida 

considerablemente por la capacidad de arrastre de la nueva agroindustria, representada por la 

lechera, sabre todo por las inversiones fijas que pudieron ser posibles gracias a los crecientes 

recursos financieros procedentes del FIRA-BANRURAL, Programa Especial BANRURAL 

y FICAR ubicados todos estos en la segunda mitad de la decada de los 70. 

A pesar de la existencia de esta oleada industrializante experimentada en el sector 

ejidal, las inversiones hacia la agroindustria ejidal por parte de BANRURAL Centro-Norte 

en la Comarca Lagunera no habian logrado diversificar considerablemente el panorama 

compuesto fundamentalmente por despepites de algodon, tal y como se observa en el 

siguiente cuadro. 
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I 

CANTIDAD 

14 

8 

1 

1 

1 

1 
'I 
~ 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

36 

CUADRO No. 65 

RESUMEN DE LA INVERSION Y PRODUCCION AJ.'I"UAL 

DE LAS PRINCIP ALES INDUS TRIAS EJIDALES 

EN LA COMARCA LAGUNERA FINANCIADAS 

POR EL BANRURAL CENTRO-NORTE (1979-1980) 

AGROINDUSTRIA NO. DE INVERSION 
EMPLEOS (MILES DE PRODUCCION ANL-AL 

PESOS) 

Despepites 1,523 149,194.5 160,523 Pacas 

Manufactura de Ropa 231 42,884.2 , 950,400 Unidades 

Fab. de Colchonetas 27 38.1 72,000 Unidades 

Fab. de Sacas Pizqueras 21 4,789.7 1 1 ' 152,000 Unidades 

Benef. de Borra 19 294.9 7,200 tn. 

Mezcladora de Insect. 64 1,608.8 19,008 tn. 

Deshidratadora de Alfalfa 58 8,667 .2 11,808 tn. 

Fab. Alim. Balanceados 24 30,514.4 15,500 tn. 

Fabricas de escoba 130 5,357.2 201,600 Unidades 

Industria lactea 16 31 ,814.6 1 '449,000 lts . 

I 
I 

I 
Deshidratadora de Chile 31 5,300.00 16,128 tn. I 

--
Selecc. y Emp. De Melon 39 31.8 382 464 Cajas 11 

Rastro frigorifico 36 2,173 .2 72 000 Unidades 

1 

2 219 282,668.4 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

Si analizamos los creditos de avio y refaccionario agroindustrial operados por 

BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera (ver cuadro 63), observaremos que los 

primeros, para el afi.o de 1980, representaban el 99.42%, a pesar de que fue el afi.o de mayor 

inversion en credito refaccionario agroindustrial desde 1976; y si consideramos solamente 

los creditos de avio agroindustrial, que son los mas voluminosos invariablemente durante 

197 6-1980, los absorbieron en su mayor parte los despepites . 
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Por ejemplo, para 1980 estos fueron la linea de credito prioritaria, seguida de las 

manufacturas de ropa, industria lactea y fabrica de alimentos balanceados, en ese orden de 

importancia. 

Los empleos que genera la agroindustria financiada por BANRURAL Centro-Norte 

en la Comarca Lagunera, no son en su mayor parte estables y permanentes; dada la 

estacionalidad de las cosechas; por ejemplo, los despepites solamente tienen un periodo de 

trabajo de 150 dias; las desfibradoras y tratadoras de semilla de algodon trabajan solo 90 

dias , y las seleccionadoras y empacadoras de melon, solo 120 dias. 

Las agroindustrias con labores mas permanentes son la de derivados lacteos que 

producen queso y cajeta de leche de cabra, y funciona!l 360 dias al aiio ; las deshidratadoras 

. de alfalfa, 279 dias; fabrica de alimentos balanceados; 330 dias, y la empacadora de came, 

330 dias . 

Al comenzar la decada de los 80, momenta en que el avance de la industrializacion 

del campo registraba altos niveles de desarrollo, el BANRURAL Centro-Norte en la 

Comarca Lagunera debeni tomar la decision estrategica acerca de Ia prioridad de fomento 

agrico Ia. pecuario o industrial. apovandose en los existentes v aun acrecentados recursos 

financieros provenientes del FICAR. Programa Especial BANRURAL y FIRA­

BANRURAL, destinados a la aplicacion de creditos refaccionarios, que son los que definen 

y orientan los credito de avio, su contraparte. 

La decision final por parte de los ejecutivos del BANRURAL Centro-Norte sera Ia de 

darle un impulse mas energico al credito refaccionario ganadero. sobre todo a los bovinos 

productores de leche, no obstante los ajustes y contracciones que atin experimentaba el hato 

regional y Ia devaluacion del peso en 1982. A pesar de estas condiciones adversas. la 

importacion de vaquillas Holstein sera mas cuantiosa entre 1982 y 1983, como lo refleja el 

siguiente cuadro. 
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CUADRO No. 66 

INVENT ARlO Y PRODUCCION DE GANADO BOVINO LECHERO FINANCIADO 

POR BANRURAL CENTRO-NORTE EN LA 

COMARCA LAGUNERA (1981-1986) 

ANO No. DE No. DE CAPACIDAD VACAS PRODUCCION VALORDELA 
ESTABLOS SOCIOS INSTALADA EN ANUAL (L TS.) PRODUCCION 

PROD. (PESOS) 

1981 69 3,022 14,913 10,067 56'707,704 n.d. 

1982 80 3,709 17,793 11,739 62 '2 11 ,240 799'644,120 

1983 90 3,812 20,205 12,434 60'708,438 1 '354,458,731 

1984 84 3,390 18,505 10,461 54'238,092 2'718,423,000 

1985 77 3,299 17,935 10,480 n.d. n.d. 

1986 77 3,354 n.d. n.d. 43' 148,475 n.d. 

FUENTE: BA.l\ffi.URAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

NOT AS 

I.- Para el aiio de 1981, Ia produccion anual fue estimada con base en Ia 
informacion de los meses de enero, febrero y marzo. 

2.- Para 1982, en cuanto a produccion y su valor de los meses de julio y agosto, 
fueron estimados con base en los diez meses con informacion; los demas datos 
fueron tornados al mes de agosto. 

3.- Para 1983, Ia produccion y su valor corresponden al total anual; los demas datos 
correspondeD al mes de enero. 

4.- Para 1984, Ia informacion de produccion y su valor se infieren con base en el 
mes de septiembre; los demas datos se tomaron al mes de noviembre. 

5.- Para 1985, Ia informacion existente esta considerada al mes de octubre. 

6.- Para 1986, Ia informacion de produccion se infiere con base en el mes de enero; 
los demas datos corresponden a este mes. 
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Con la nacionalizacion de la banca llega a la Gerencia General del BANRURAL 

Centro-Norte el ingeniero Rogelio Valdez Carbajal, el 6 de enero de 1983, quien con su 
' 

equipo de trabajo se propane aplicar un Programa de Abatimiento de Cartera Vencida, 

buscando recuperar para este aiio la cantidad de $4'250.600.000.00. Asimismo, en lo que 

respecta a establos lecheros ejidales, la entrante administracion inicia un procedimiento de 

control crediticio que permita el autofinanciamiento con los ingresos de la venta de leche, al 

menos en lo que respecta a sufragar los costas de operacion, principalmente forrajes y 

alimentos balanceados. 

La preocupacion de la marcha de los establos lecheros por parte del BANRURAL 

Centro-Norte motiva el inicio de un detenido estudio, el cual se va a presentar al H. Consejo 

de Administracion en abril de 1984, donde se informa que las ventas brutas de leche fria 

ascienden a $1 '360,300,000.00, de los cuales hay que cubrir $1 '655 ,200,000.00 en costas de 

operacion, lognmdose cubrir solamente con autofinanciamiento $911'200,000.00, es decir, el 

55.05%; el resto tendni que ser cubierto con crectito de avio. y si no se logra. proceder ala 

liquidacion del establo ejidal. La clasificacion por grado de recuperacion es la siguiente. 

CUADRO No. 67 

PORCENTAJE DE RECUPERACION DE LA LINEA BOVINOS 

DE LECHE FINANCIADA POR BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA (1983) 

N1VEL DE RECUPERACION ESTABLOS 

DEL% AL% NUMERO % 

10 19 21 23 

20 29 15 17 

30 39 12 13 

40 49 14 16 

50 59 3 3 

60 69 6 7 

70 79 5 6 

80 89 4 4 

90 99 2 2 

100 8 9 

90 100 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, CoahUlla. 
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Es evidente que un alto porcentaje de los establos lecheros ejidales registra un nivel 

de recuperacion menor al 49%. Las causas de esta situacion seran analizadas en el capitulo 
' 

XVIII; aqui solo mencionaremos algunas que el citado estudio identifico como las 

responsables de la improductividad e ineficiencia; por ejemplo la fuga de forrajes, 

ocasionada por los mismos socios y que es usada para alimentar el ganado que se han 

repartido entre ellos mismos y conservan en sus predios como actividad individual, mientras 

que en el establo se alimenta mal al ganado v se tienen vacas Vle]as e improductivas, 

ocasionando que ANAGSA se resista al aseguramiento. 

Entre otras, unas de las medidas a tamar por parte de BANRURAL Centro-Norte sera 

nombrar depositario judicial del forraje y ganado al encargado del establo y Ia liquidacion 

inmediata de seis establos ejidales : "Emiliano Zapata", "Petronilas" , "La Luz", "California", 

"San Jacinto" y "Reforma"; el resto se reestructurara financieramente hasta que lleguen a Ia 

autosuficiencia. 

Tal vez 1982 fue el aiio de mayor produccion ejidal de leche, llegando a 62 '211,240 

litros, lo que representa el 16.13% de la produccion regional. En adelante, como lo muestra 

el cuadro m'Imero 66, a nivel global los establos ejidales tendran menor peso y Ia esperanza 

de convertirse en la actividad que brinde empleo e ingreso pem1anente en los ejidatarios~ 

ve cada vez mas leiana. 

Otra de las esperanzas para superar el empleo estacional, es la creacion en 1979 de Ia 

Asociacion Rural de Interes Colectivo "Jose Lopez Portillo" (ARIC-JLP), a iniciativa del 

BANRURAL Centro-Norte, en la Comarca Lagunera, para dar pie al cumplimiento de !a Ley . 

General de Credito Rural aprobada en 1975. 

La ARIC-JLP se funda solamente con tres Uniones-"Francisco I. Madero", "Lie. 

Adolfo Lopez Mateos" y ''Lie. Everardo Espino de la 0"-, pero admite a mas socios el 17 de 

junio de 1981: Union de Ejidos "Lerdo", "Jesus Campos Mendoza", "30 de Septiembre", 

"Presidente Lazaro Cardenas del Rio" y "Unificacion Lazaro Cardenas" . 
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En febrero de 1980, ante el H. Consejo de Administracion, el senor Homero Gomez 

Perez, gerente general de BANRURAL Centro-Norte, comenta que esta nueva agroindustria 

ej idal servini para la: 

" .. .integracion vertical de los cultivos agricolas de Ia Comarca Lagunera 
mediante Ia rehabilitacion y ampliaci6n de agroindustria mezcladora de 
insecticidas." 

Esta agroindustria instalo su mezcladora de insecticidas en la villa de Gregorio Garcia, 

municipio de Gomez Palacio, Durango, y cuenta con 17 bodegas y pista aerea en cada una de 

elias, para atender las aerofumigaciones principa1mente del cultivo del algodonero , de la 

clientela del BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, dados los cuadros de 

infestacion creciente de plagas y enfermedades ocasionadas por el monocultivo. 

La ARIC-JLP se construyo con base en recursos financieros provenientes del 

FICART-BANRURAL y ha operado creditos de avio desde 1981 hasta 1985, siendo mas 

importantes a partir de 1983, afio en que llega a la Gerencia General el ingeniero Valdez 

Carbajal, qu.ien informaba en marzo de 1983 al H. Consejo de Administracion sabre la 

trascendencia de la ARIC-JLP: 

''La Asociacion Rural de Inten!s Colectivo del R.I. "Lie. Jose Lopez Portillo", 
agrupa a mas de 32 mil campesinos. correspondientes a 387 Ejidos organizados 
en diez Uniones Ejidales que representan a mas del 80% de los Ejidatarios 
Laguneros. El objetivo de esta Asociacion es crear emp.resas a nivel regional 
que industrialicen y comercialicen su produccion, ya que a pesar de ser ellos los 
que generan los productos agrope_cuarios, son los que reciben Ia menor parte de 
las ganancias en el proceso que llevan dichos productos al ultimo 
consumidor ... " 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Para 1986 la ARIC-JLP contaba solo con la mezcladora de insecticidas y fertilizantes , 

siendo mas importante la primera planta, ya que impone el periodo de trabajo de la 

Asociacion : 120 dias al afio. Para 1986, su presidente, el senor Fidel Ramos, informaba de 

la autorizacion de importantes proyectos, tales como flotilla de aviones para fumigacion, 
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fabrica de implementos agricolas. fabrica textil y un taller de reparaci6n de bombas para 

pozos profundos. 

Otra importante iniciativa -ademas de los estab1os lecheros y 1a ARIC-JLP- para 

generar empleo e ingreso permanente, fue la que impulsaron en 1977 e1 entonces secretario 

de Agricultura y Recursos Hidraulicos y e1 director de BANRURAL, consistente en 

establecer un convenio con la fabrica textil "La Carolina y Reforma, S.A." (CYRSA), 

ubicada en Salvatierra, Guanajuato, para que esta participara como empresa maquiladora de 

cierta porci6n de las pacas de al~od6n producidas por la clientela del BANRURAL Centro­

Norte en la Comarca Lagunera, y asi poder 'producir telas y prendas de vestir, siendo el 

BANRURAL el propio encargado de la industrializaci6n y comercializaci6n. Para tal efecto 

se funda en 1977 el Programa de Industrializaci6n y Comercia1izaci6n del Algod6n 

(PROINCA), recibiendo 11,384 pacas de algodon en este afio, cantidad que se incrementa a 

39,879 pacas en 1979. 

Para el ciclo 1981-1982, el BM'RURAL considera la convemenc1a de que el 

PROINCA sea manejado por los ejidatarios a traves de las uniones de ejidos, asi como que 

ellos mismos establezcan manufacturas de ropa y de articulos para el hogar. 

Los objetivos del PROINCA son los siguientes: 

1 . Es de utilidad para los productores porque les resuelve en parte Ia politica 

especulativa que se tiene con el Algod6n a nivel nacional e internacional Ia 

cual se acentua cuando se presentan bajas en las cotizaciones internacionales 

del Algod6n son las que, en forma directa, determinan los precios del mismo 

en nuestro mercado interno. 

2 . AI ser los propios campesinos los que manejen directamente los productos 

industrializados les permite obtener un mayor valor agregado a sus 

Algodones aportados. 

3 . Asi mismo comprendeni a mediano o largo plazo Ja instalaci6n de una 

industria textil ultramoderna que beneficie el Algod6n no exportable. La 

ejecuci6n de este proyecto debe complementarse con Ia instalaci6n de un 
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Centro de corte y disefto de prendas de vestir y articulos para el hogar que de 

actividad a talleres de confeccion ubicados en los Ejidos y manejados por Ia 

mujer campesina. 

4. Con Ia instalacion de Ia industrial textil se elimina Ia intermediaci6n que 

existe desde que se produce el Algodon basta cuando llega al publico en 

forma de ropa o articulos diversos evitandose lo oneroso que resulta esta 

in termediacion. 

NOT A: Subrayado nuestro . 

Este programa continuani operando con la fabrica CYRSA y, ademas, algunas 

uniones de ejidos de la Comarca Lagunera estableceran convenios similares con empresas de 

la region, como la Compafiia Hilandera de Torreon, S.A., "Fabrica la Fe" y otras de Puebla, 

Puebla; todas elias enfrentarian un problema comun: la comercializacion de las telas y 

productos textiles; por ejemplo, en la liquidacion del algodon del ciclo 76-76 entregado a 

CYRSA para su maquila, solamente se habia efectuado preliquidacion por $86 '600,000.00 

para el afio de 1981, y a partir de marzo de 1984 se liquidara en 12 mensualidades el saldo de 

$341'900,000.00. 

Mientras ocurre la liquidacion total, el BANRURAL Centro-Norte entrega bonos que 

la CONASUPO reconoce, a cuenta de las liquidaciones de los anticipos de los futuros planes 

de operacion volviendo a los mismos pasos que el BALSA en 1962. 

De cualquier manera. el PROINCA no absorbera el ~eso de las pacas de algodon · 

producido por una parte considerable de la clientela del BANRURAL Centro-Norte en la 

Comarca Lagunera, y la esperanza de mejores ingresos queda en manos de las cotizaciones 

de la fibra que se registran en Nueva York o en Liverpool. 

Estas cotizaciones no eran nada alentadoras para 1983; lo demuestra el informe del 

gerente general Valdez Carbajal, brindado al H. Consejo de Administracion del 

BANRURAL Centro-Norte, en donde hacia referencia a las ventas de pacas de algodon 

efectuadas al mes de febrero de 1984 de la cosecha del ciclo 83-83 , y que a continuacion 

presentamos: 
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CUADRO No. 68 

PAC AS DE ALGODON OFERT ADAS, CONTRAT ADAS Y 

F ACTURADAS PROVENIENTES DEL CICLO 83-83 DE LA 

CLIENTELA DEL BANRURAL CENTRO-NORTE EN LA 

COMARCA LAGUNERA 

COMPRADOR PAC AS 

OFERTAD CONTRA TAD FACTURAD 
AS AS AS I 

ALCOMEX 13 ,219 12,804 5,774 

Textiles Agua Azul, S.A. 1,382 1,382 1,382 

Camisetas de Puebla 917 917 917 

ACRIMEX S.A. 951 951 951 

Fibras del Valle S.A. 1,221 1,221 -

Fabrica del Carmen 3,000 3,0.00 1,200 11 

Algodonera del Oriente 2,000 1' 149 80 

Ind. Un. Agropecuarias 10,000 7,694 "787 · 

Empresas Laguneras 10,000 6,279 ~:~1sl 
Volkart Hnos. 10,000 10,000 5,000 

Algodones Laguna - 339 3391 339 

· Industrial Hal, S.A. 9 9 9 
-

Textiles Miguel, S.A. 500 - -

J Textiles Electronicos 668 668 668 

. Fusion Intermac, Tex, S.A. 6 1 6 6 

Surna 54,212 46,419 24,131 

Programa de Maquila 

La Union (Puebla) 4,000 4,000 -

La Fe (Torreon) 13,000 - -

Suma 71,212 50,419 24,131 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

Si consideramos que la produccion total correspondiente a este ciclo fue de 15 7,995 

pacas, apenas se tenia el 15.27% facturadas, en mementos que estaba por ocurrir la siembra 

del algodon del entrante ciclo P.V. 84-84, encontrandose el BANRURAL Centro-None, en 

la Comarca Lagunera, imposibilitado para Irnciar el nuevo plan de operaciones 
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correspondiente, dada la paralizacion de la venta de las pacas, que permanecian, en su 

mayor parte a la intemperie en los patios de las despepitadoras ejidales, ocasionando que Ia 

inversion efectuada no retoman al banco y menos pudiera este efectuar las liquidaciones a su 

clientela. 

Este grave problema de comercializacion de la fibra del Algodon es abordado por los 

ejecutivos de BANRURAL Centro-Norte, tratandolo en intensas negociaciones con el 

gobiemo federal para que, mediante su intervencion, se pignorara la cosecha invendible y/o 

se aportaran los recursos necesarios para iniciar el nuevo ciclo productivo. 

En aras de poder colaborar a este proposito, la atencion del gobiemo federal y del 

BANRURAL Centro-Norte se volco a los recursos financieros en poder del FIRA, logrando 

en esta ocasion que su participacion en papel descontado para crectito de avio destinado al 

cultivo del algodon ejidal en 1984, ascendiera a $1'297,647,000.00 cifra record de 

financiamiento del FIRA a BAl"'ffi.URAL Centro-Norte y que muy posiblemente se 

incremente en afios posteriores debido al derrumbe, tal vez definitivo, del precio 

intemacional de la fibra de algodon. 

No obstante que no disponemos de la serie historica relativa a la cartera anual del 

BANRURAL Centro-Norte en la Laguna durante el periodo 1981-1986, con la informacion 

que tenemos disponible podemos deducir que el credito de avio agricola fue el mas 

importante durante el periodo mencionado, ya que asi nos lo indican las superficies 

destinadas al cultivo del algodon en 1982, 1983 y 1984, siendo estas de 3 8,496 hectareas, 

30,761 hectareas y 31,807 hectareas, respectivamente, absorbiendo aun la mayor 

superficie por cultivo y mas del 50% del crectito de avio . 

Podemos tener una idea aproximada de la cartera anual del BANRURAL Centro­

Norte en la Comarca Lagunera, analizando las operaciones de crectito de avio del ciclo P-V 

84-84 expuestas en el cuadro No. 69 . 

Es notorio en este cuadro observar las inversiones industriales, que suman el 16.56% 

del credito de avio; entre ellas destacan la mezcladora de insecticidas, despepite de algodon, 

procesadora de algodon y fabrica de escoba; les sigue en importancia la ganaderia, con el 
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14.97%, destacando, en este orden, los bovinos de leche, porcinos, caprinos y bovinos de 

engorda. 

CUADRO No. 69 

CREDITO DE A vio EJERCIDO POR EL BAL~RURAL 

CENTRO NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA 

DURANTE EL CICLO P.V. 84-84 

(EN MILLONES DE PESOS) 

II ACTIVIDAD 

I 

SUPERFICIE 0 

I 

MONTO 

i 
UNIDADES 

I AGRICOLA 52,109 7,033 .8 I 
I Algod6n 31 ,807 6,541 .3 i 

-
Alfalfa 8,41 7 180.2 I 

~ ~ Otros 11,885 1 31 2. 3 I 
I 

GANADERIA 80,858 1,888 .1 

Bovinos leche 28,881 1,273.4 

Bovinos came 2,892 125.4 

Porcinos 28,689 456 .5 

1·0tros 107 36.7 

ThrDUSTRli\L 2,087 .6 
I 

SERVICIOS 1,563.2 

Total 12,609.4 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

% I 
55 .78 

5 1. 88 

1.43 

2.48 

14.97 

10.01 

1.00 

3.62 

0.29 

16 .5~! 
12.40 

100.00 

A pesar de la relevancia de las inversiones no relacionadas directamente con el 

cultivo de algod6n, aun para 1984, este cultivo sera el centro de gravedad para una parte 

considerable de municipios Laguneros, como el de San Pedro de las Colonias, Coahuila, 

quienes organizaron un contingente de 275 campesinos para efectuar una caminata-protesta a 

la ciudad de Mexico, exigiendo la pignoraci6n de la cosecha de algod6n del ciclo P.V. 84-84 

(ver anexo periodistico ), que permanecia en patios y bodegas sin posibilidad de venta, siendo 

comun encontrar almacenadas las pacas de algod6n de dos ciclos distintos. 
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Aun asf, eT BANRURAL Centro-Norte en Ta Comarca Lagunera proyecta, para los 

siguientes. afios, las. superficies destinadas. a1 cul.tivo 4eJ. algod6n .que .a co.ntinuaci6n 

presentamos: 

CUADRO No. 70 

PROYECCION DE SUPERFICIE DESTINADA AL 

CUL TIVO DEL ALGODON PARA SER FINAN ClAD A POR EL 

BANRURAL CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA 

(HA) 

Sucursal "A" 1984 1985 1986 1987 1988 

Torreon 6,040 6,040 6,040 6,040 6,040 

San Pedro 10,359 10,359 10,359 10,359 10,359 

Fco. I. Madero 7,259 7,259 7,259 7,259 7,259 

Gomez Palacio 4,215 4,215 4,215 4,215 4,215 

Bermejillo 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 

Tlahualilo 4,431 4,431 4,431 4,431 4,431 

TOTAL 33,700 33,700 33,700 33,700 33,700 

Fuente: BANRURAL Centro-Norte Torreon, Coahuila. 

AI Ilegar el H. Consejo de Administracion del BANRURAL Centro-Norte ala sesion 

No. 192 el 27 de junio de 1985, termina la etapa de Sociedad AnOnima y pas.a a conformars.e 

como Sociedad Nacional de Credito. Tambien con este cambio llega ala Gerencia General 

el ingeniero Juan Manuel Grosso Montemayor, el 23 de enero de 1986, quien con su equipo 

de trabajo iniciara una nueva politica de comercializacion del algod6n. En un acto de 

"TOTAL RESP ALDO A LA POLITICA COMERCIAL DEL BANRURAL CENTRO 

NORTE", por parte de Ia Union de Ejidos "Unificacion Lazaro Cardenas del Rio", un vocero 

del banco exhorto a los ejidata.rios en 1a as.amblea de apoyo: 

"(Ahora que)... ya reciben beneficios por comercializar a futuro fa 
cosecha, deben de responder con mayor produccio'.h evitar desviaciones 
de cosechas y a tender el cultivo en todas sus fases ..... 

NOT A: Parentesis y subrayado nuestro. 

4~ Periodico "La Opinion". 26 de marzo de 1987. 
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XIII. SI TODOS LOS PRODUCTORES ... · 

"Si todos los productores, grandes o pequefios, al decidirse a una 

tarea o empresa agricola, de la misma manera como obtienen el 

cn!dito y la semilla para sus siembras. se enteran perfectamente de 

como realizarlas, la producci6n, con los mismos recursos -Suelo, 

agua y la aplicaci6n de tecnologias- alcanzaria cifras insospechadas". 

Ing. Clemente Juarez Barrenechea 

Ex-Jefe del Campo Experimentalla Paz en 

la Comarca Lagunera 
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XIV. EL PAPEL DE LA INVESTIGACION AGRICOLA EN EL 

SURGIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA NUEVA 
' 

AGROINDUSTRIA EN LA COMARCA LAGUNERA. 

14.1 La investigacion agricola durante el periodo pre-emergente de Ia 

nueva agroindustria 

En una region como La Laguna, ubicada en las vastas planicies del Desierto de 

Maynin y el Bolson de Mapimi, la agricultura como actividad hwnana esta determinada 

grandemente por la disponibilidad de agua para riego, ya que la precipitacion media regional 

de 1978-1982 fue de 240.38 mm, caracterizandose por ser marcadamente emiticos y mal 

distribuidos. 

Desde finales del siglo pasado y principios de este, la esperanza de poder incrernentar 

la superficie algodonera se lograba a traves de controlar los escurrimientos estaciona~ 

sobre todo del rio Nazas, mediante obras hidniulicas y entarguinamiento* de predios 

ocupados oor la zoca del algodon** y superficies nuevas; tambien, para lograr incrementos 

en el producto total, se trajeron a la region variedades egipcias de algodon mas rendidoras v 

de mejor calidad;. pero como estas semillas se importaban sin ningUn. control fitosanitario , 

aparecieron plagas devastadoras y desconocidas hasta entonces como el gusano rosado 

(fectinophora gossypiella ). 

Sin embargo, Ia principal limitante para poder actuar de acuerdo a las cotizaciones 

internacionales de la fibra y asi expandir la superficie algodonera, seguiria estando . 

representada oor la poca disponibilidad de agua para riego. De esta manera, y ante los 

estimulos del mercado experimentados alrededor de la primera guerra mundial, se efectU.an 

las primeras perforaciones de pozos profundos (ver cuadro 71) para brindar al cultivo, en 

etapas criticas. riegos de auxilio. 

* El entarquinamiento es Ia acumulaci6n del agua de los escurrimientos estacionales junto con el 
material de arrastre mediante borderia que permitia conservar Ia humedad par mucho tiempo. 

** La zoca es Ia parte del arbusto y Ia raiz del algod6n sin hojas y frutos que permanecia en forma 
perenne en el suelo. 
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CUADRO No. 71 

EVOLUCION DE LOS POZOS PROFUNDOS Y METROS PERFORADOS 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1920-1950) 

ANO METROS NO. DE POZOS INCREMENTO DE 
PERFORADOS PERFORADOS POZOS 

1920 50 12 -
1923 57 63 51 

1926 63 114 51 

1929 70 207 93 

1932 75 365 158 

1935 82 727 362 I 
1938 89 996 269 

1941 105 1,187 191 

1944 113 1,546 359 I 

1947 121 1,800 254 I 
1950 128 2,014 214 I 

FUENTE: PIFDCL Torreon, Coahmla. 

La tendencia al incremento en el mimero de pozos perforados continua 

manifestandose hasta poco antes del estallido de la segunda guerra mundial; asimismo, !a 

reforma agraria aplicada en la Comarca Lagunera en 1936 contribuira a1 incremento del uso 

de aguas subterraneas; en este afio surge tambien el Distrito de Riego No . 17, dependiente 

de la Comisi6n Naciona1 de Irrigaci6n. 

Los resultados obtenidos de la perforaci6n de pozos profundos se manifestaran en Ia 

disminuci6n de los costos unitarios del cultivo del algod6n, al conseguir mayores cosechas 

por el incremento de la superficie y el apoyo eficaz de los riegos de auxilio, que hicieron 

disminuir la dependencia de los azarosos escurrimientos de los rios Nazas y Aguanaval. 

Sin embargo, hacia finales de la decada de los 30 continuaran los crecientes grados de 

infestaci6n de gusano rosado, por lo que se funda la Comisi6n Mexico-Americana para su 

erradicaci6n. Tambien en 1940 la creaci6n del Campo Agricola Experimental de la Paz 

(CAEP), por parte de la Secretaria de Agricultura, contribuira ala investigaci6n entomol6gica 
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y en 1942 Ianza Ia recomendacion de eliminar Ia zoca de algod6n, usar semilla tratada e 

introducir despues de cada cosecha pract~cas culturales como el desvare y barbecho 

fitosanitario, convirtiendose estas medidas en oficiales, por lo que su observancia es 

obligatoria para todos los agricultores de Ia region. 

Tambien con !a creacion del CAEP se iniciaron otras lineas de Investigaci6n del 

cultivo del algodonero, tales como !a identificacion de Ia variedad mas apropiada para Ia 

region. Igualmente dieron inicio otros interesantes trabajos, como el uso de abonos verdes 

en Ia fertilizacion del a!godon. 

Para continuar con un mejor aprovechamiento de los escurrimientos del rio Nazas en 

1946 entra en operaciones Ia presa de almacenamiento Gral. Lazaro Cardenas del Rio ; sm 

embargo, este importante acontecimiento tendra efectos colaterales: 

"El vaso de esta enorme presa empez6 a almacenar las aguas de los rios 
mencionados (tributarios del Nazas) en el aiio de 1944, verificandose asi una 
transformacion en Ia agricultura lagunera, motivada principalmente por el 
cambio en Ia calidad y uso del agua, resultado de Ia aplicacion del tinico riego 
de auxilio, con laminas pesadas cargadas de limo: por laminas menoJ:"eS, de 
agua decantada de Ia presa y de los depositos subterraneos. Esta situacion 
trajo consigo una disminucion de la capacidad productiva de los suelos por Ia 
NO APLICACION DE LOS AZOL VES EN LAS AGUAS DE RIEGO Y LA 
ACUMULACION DE SALES SOLUBLES ABUNDANTES EN LAS ZONAS 
ARmAS Y SEMIARIDAS, QUE DEJARON DE SER LA VADAS Y 
ARRASTRADAS A HORIZONTES PROFUNDOS" .46 

NOT A: Parentesis nuestro. 

Hacia fines de Ia decada de los 40, a los problemas de abatimiento de Ia materia . 

organica del suelo y creciente pH alcalino, se sumaran las todavia altas infestaciones de 

gusano rosado, que estaba desarrollando resistencia al DDT, .insecticida popularizado por las 

casas comerciales de la region y extranjeras (DUPONT). Pero el problema mas grave vivido 

por !a agricultura regional lo representaba el abatimiento constante del manto freatico, 

obligando a que las perforaciones fueran cada vez mas profundas, pasando de 89 metros en 

1938 a 128 en 1950 (ver cuadro 71), lo que ocasionaba un desequilibrio entre la extraccion y 

J
6 Juarez B. Clemente Ing. Evolucion historica de la investigacion agricola en la Comarca Lagunera, 

CIAN-SARH Torreon, Coah. Mexico, 1981. 
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recarga natural del acuifero. Por tal motive, el gobiemo federal decreto en 1949 una veda 

parcial para las nuevas perforaciones. 

La situacion vivida por la agricultura regional preocupa al gobiemo federal, y por 

primera vez en la historia oficial, por decreta presidencial, se funda el Patronato Para la 

Investigacion. Fomento y Defensa Agricola de la Comarca Lagunera (PIFDACL) el 4 de 

mayo de 1949, con los siguientes objetivos: 

"mejoramiento de cultivos, producci6n de semillas mejoradas, estudio de las 
plagas y enfermedades y su combate, estudio de las formulas para el mejor uso 
de mejoradores y abonos, introducci6n de nuevos cultivos que sean costeables 
y en general, todo lo que pueda contribuir para mejorar y estimular Ia 
agricultura, conservaci6n y mejoramiento del suelo y de los recursos naturales, 
incluyendo planes factibles para efectivas reforestaciones, debido v mas 
conveniente aprovechamiento v manejo del agua". 

NOTA: Subrayado nuestro . 

14.2. La investigacion agricola durante el periodo de constitucion y 

consolidacion de Ia nueva agroindustria en Ia Comarca Lagunera 

(1950-1980) 

Con la fLlildacion del PIFDACL en 1949, la investigacion agricola efectuada en el 

CAEP recibira un importante impulse, encontrandose en mejores condiciones para 

contribuir en mayor medida al suministro planificado de los riegos. dada la apertura 

controlada de los runeles de la presa "Lazaro Cardenas". y ademas evitar la confusion 

ocasionada por la promocion comercial sin control de insecticidas. variedades de algo~ 

fertilizantes quimicos, por parte de diferentes negocios de la region. 

El combate al gusano rosado continuara y las medidas fitosanitarias no seran 

suficientes, por lo que en la decada del 50 se generaliza el uso de avionetas para la 

aplicacion de insecticidas formulado con base en DDT. 

El monocultivo y el uso indiscriminado de agroquirnicos por parte de los 

agricultores, ocasionani alteraciones al ecosistema aumentando las enfermedades fungosas 
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del algodon, tales como la marchitez producida por el Verticillum albatrum y la pudricion 

texana de la raiz debido al hongo Phymatotrichum omnivorum, ademas de la invasion de 

malezas y plagas como el gusano elotero He'tiothis armigera, diversas chinches y trips. El 

problema es tal que el presidente de la Republica seve obligado a emitir un decreta en 1953 , 

donde se prohibe el libre comercio de algodon en h~eso para evitar contagia de plagas y 

enfermedades y ademas establece que se vigile la introduccion a la region de variedades 

nacionales e importadas. 

En este sentido el gobiemo federal interviene para controlar el uso de material 

genetico, y lograr uniformidad de la duracion del ciclo de vida y la calidad de la fibra. 

Hacia ello se dirigen las investigaciones del CAEP iniciadas en 1940, tratando de encontrar 

la fecha optima de siembra del algodonero y la variedad mas apropiada a partir de 

gerrnoplasma nacional y de Estados Unidos que brinde altos rendimientos. ofrezca calidad 

de Ia fibra v que sea precoz. entre otras caracteristicas deseadas. 

Mientras las investigaciones sobre el cultivo del algodon rinden resultados, el 

mercado mundial de la fibra responde positivamente en los alrededores de la Guerra de 

Corea (1950-1953), continuando de esta manera la fiebre del "Oro Blanco"; sin embargo, 

los problemas tecnicos de la agricultura regional mantenian preocupados a los miembros del 

PIFDACL. a la Asociacion de Arnigos del Suelo y a la Sociedad Agronomica Mexicana 

Seccion Laguna. En septiembre de 1954, esta ultima designa al ingeniero Donaciano Ojeda 

Ortega para que sustente la Conferencia titulada "Problemas Agricolas de la Comarca 

Lagunera", ofrecida a estudiantes del sexto afio de la especialidad de Irrigacion de la Escuela 

Nacional de Agricultura, quienes se encontraban de viaje de estudios en la Comarca 

Lagunera. En dicha conferencia se comenta: 

"Resulta realmente innecesario repetir una vez mas que Ia actividad 
principal y fundamental de Ia region es Ia AGRICUL TURA, pues este 
hecho es conocido no solo nacional, sino internacionalmente, ya que la fibra 
de algodon que se produce en Ia Comarca es altamente apreciada en el 
mundo entero por su brillo sedoso y su blancura. por su resistencia v 
longitud todo ello producido por las condiciones de clima de Ia region y por 
el esmero y laboriosidad del agricultor para obtener un producto de Ia 
mejor calidad posible. 

La region se ha distinguido siempre como progresista y en tal virtud desde 
hace muchos aiios se ha estado trabajando intensamente en la resolucion de 
los problemas que son inherentes a cualquier zona de explotacion agricola, 
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y muy especialmente a los de las regiones deserticas: salinizaci6n de los 
suelos. empobrecimiento progresivo de los mismos tanto de elementos 
fertilizantes como en materia organica, elevaci6n de Ia reacci6n (pH). 
escasez de agua, etcetera. etc." 

NOTA: Subrayado nuestro . 

Los problemas que aqui se mencionan se enfocan tomando como punto de panida 

el suelo, el cual desde 1920 ha sido sometido a un proceso de empobrecimiento y 

salinizacion, dado el uso creciente de agua por bombeo, y a partir de 194 7 el agua por 

gravedad ha sido decantada quedandose el azolve fertil en el fondo de la Presa "Lazaro 

Cardenas". Los datos que reflejan este proceso son los siguientes: 

CUADRO No. 72 

PROMEDIO DE REACCION pH, NITROGENO TOTAL Y FOSFORO 

APROVECHABLE DEL SUELO SUPE.RFICIAL Y PORCIENTO 

DE MATERIA ORGAl'fiCA DEL SUBSUELO (30-40 CM) 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1940-1952) 

-
PERIODO REACCION I % FOSFORO % MATERIA 

pH NTTROGENO APROVECHABLE ORGANIC A 
TOTAL KG/HA 

1940-47 8.10 0.079 119 1.657 
1948-52 8.48 0.069 56 0.885 

=;] 

I 

FUENTE: PIFDACL 

Todos estos factores determinan la cantidad y variedad de nutrientes disponibles v Ia 

posibilidad de que los cultivos los asimilen. dificultandose mas aun por el apisonamiento 

de la maquinaria agricola y el uso excesivo de laminas de riego pesadas, ocasionando que 

los cultivos mermen sus rendimientos y sean proclives al ataque de plagas y enfennedades. 

El ingeniero Ojeda efecrua la siguiente evaluacion y comentario general: 

"La Comarca Lagunera puede considerarse como tipicamente monocultura, ya 
que su economia depende en forma casi exclusiva del CUL TIVO DEL 
ALGODON. 
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Desde el punto de vista AGRONOMICO esta situaci6n es la mas desfavorable 
para la mejor explotaci6n y conservaci6n de los suelos regionales, por razones 
obvias. 

' 
Es indudable, por lo tanto, que Ia tendencia en el futuro debe ser Ia de 
DIVERSIFICAR LA AGRICUL TURA REGIONAL, ASIGNANDOSELE 
DESDE LUEGO UN LUGAR IMPORTANTE AL ALGODON EN UNA 
ROTACION DE CULTIVOS. 

En las paginas anterior~s se han presentado en, forma CONCRET A L9S 
PROBLEMAS AGRONOMICOS DE LA REGION, CUYA RESOLUCION 
DEBE CONSIDERARSE CON EL CARACTER DE MUY URGENTE. 

Debe tenerse en cuenta que en Ia RESOLUCION DE ESTOS PROBLEMAS 
SOLANIENTE EXISTE UN CAMINO, Y EL MISMO CONSISTE EN "EL 
ESTABLECIMIENTO DE LAS CONDICIONES NATURALES" CUYO 
EQUILIBRIO HA SIDO DESTRUIDO POR LOS SISTEMAS DE CULTIVO 
SEGUIDOS HAST A LA FECHA EN LA REGION ... " 

Tambien se propondni !a incorporacion de abonos verdes al suelo y el cultivo de las 

leguminosas O.lJe fijen nitrogeno al mismo como Ia alfalfa. el uso de fertilizantes quimicos 
~ -·} . 

mientras se reconstituye la materia organica del suelo. el uso racional del agua para riego v 

la nivelacion planificada de los suelos. 

A pesar de estas recomendaciones, el algodon sigue siendo el cultivo tradicional de Ia 

Comarca Lagunera, y solo unos cuantos agricultores introducen cambios como la rotacion 

de cultivos y la diversificacion; sin embargo, el mercado mundial de la fibra muestra como 

tendencia el desplome de los precios experimentados a partir de la segunda mitad de Ia 

decada de los 50_ En este momenta las lineas de investigacion del algodonero sostenidas 

por el CAEP. rinden frutos muy importantes, como la seleccion de insecticidas eficaces, 

formulas de fertilizacion, la cama melonera como metoda de siembra y la reduccion de 

variedades disponibles,_ quedando en uso solo las que tienen mejores caracteristicas. 

En junio de 1956 el Presidente del H. Consejo de Administracion del PIFDACL, el 

senor Manuel L. de Leon, expresaba en la IX Convencion Anual de la Union de Productores 

de Algodon de !a Republica Mexicana. 

" .. . Si bien nuestros productores de algod6n estan al tanto en lo general de los 
metodos agricolas mas avanzados para efectuar un cultivo intensivo de sus 
predios, mediante el empleo racional de maquinaria agricola, semillas 
mejoradas, fertilizantes, insecticidas, etc., consideramos conveniente sugerir que 
en el caso particular del cultivo del algodonero, los esfuerzos y Ia tecnica mas 
adelantada tienden medularmente a mejorar Ia calidad de nuestras fibras. 
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Ante los complejos problemas econ6micos sociales que prevalecen en el mercado 
internacional del algod6n, recrudecidos por la sobreproducci6n mundial de Ia 
fibra, es a juicio nuestro, evidente que las operaciones presentes v futuras del 
mercado deberan indefectiblemente sujetatse a la conocida Lev de la Oferta v la 
Demanda, por lo que se dara preferencia a las fibras de mejor calidad con 
perjuicio de las clases bajas ... " 

NOTA: Subrayado nuestro . 

Los acontecimientos ocurridos hacia finales de la decada de los 50 anunciaban 

cambios de suma importancia para la region entera. Uno de ellos es el impulso que 

recibini Ia investigacion agricola en 1957, cuando se reubica el antiguo CAEP, contando 

con el apoyo del PIFDACL, hacia un predio que cuenta con mayor superficie e 

infraestructura agricola y es mas representativo de los suelos de la region, ubicados en el 

municipio de Matamoros, Coahuila, donde nace el nuevo Campo Agricola Experimental de 

la Laguna (CAELALA) contando con instalaciones como ellaboratorio de fisica y quimica 

de suelos y de calidad de fibras de algodon, biblioteca y oficinas. Sin embargo, la 

investigacion agricola del CAELALA seguira siendo arrastrada por la agroindustria 

algodonera a pesar de las condiciones de mercado adversas experimentadas hacia finales 

de la decada de los 50, y continuaran las lineas de investigaci6n tradicional y se 

introducinin los siguientes cambios con la creacion del CAELALA: 

"La investigacion en algodonero se amplia cada vez mas, tratando de 
solucionar todos los problemas que afectan su produccion; asimismo, se 
analiza Ia problematica agricola viendo Ia conveniencia de diversificar 
Ia agricultura en La La~una; juntamente con el a~odonero se estudia 
tambien el trieo, frijol, v1d, plantas forrajeras, etc" ... 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Por su importancia en la diversificacion regional, destacan dentro de la nueva 

agroindustria la uva para mesa o vino y el cartamo, introduciendose este ultimo en buena 

medida por las crecientes cantidades de subproductos que demandaba la alimentacion de 

bovinos productores de carne y leche, sobre todo estos ultimos, cuya agroindustria se vio 

favorecida, dada la aceptacion de leche pasteurizada por el mercado regional y las 

superficies de alfalfa que destinaban los agricultores a los predios contaminados por 

47 Juarez B. Clemente Ing. Op. Cit. 

181 





enfermedades fungosas como el V erticillum, siendo las leguminosas resistentes a este hongo 

y fijadoras de Nitrogeno al suelo, motivo fundamental de la rotacion de cultivos. 
' 

Hacia 1957, las opciones de inversion no algodoneras que tenian a su disposicion los 

agricultores laguneros eran muy reducidas y de poca atraccion. Sin embargo, algunos 

agricultores que se convencian de las dificultades tecnicas y economicas por las que 

atravesaba el algodonero, se interesaban cada vez mas por Ia produccion de forrajes. lechu 

came. La investigacion agricola retoma los problemas tecnicos de la incipiente 

agroindustria y funda en 1957, en forma paralela al surgimiento del CAELALA, el 

Programa de Investigacion de Forrajes, con el objeto de seleccionar las variedades id6neas 

para la region, densidad optima de siembra, nivel de fertilizaci6n y manejo de cones y 

riegos, para cultivos como la alfalfa, sorgo y maices forrajeros, zacates, cereales forrajeros, 

pastas, sudanes perennes y anuales, cruzas de sorgo con sudan, etc. 

A pesar de que en 1949 en el antiguo CAEP se iniciaron las pruebas con materiales 

geneticos procedentes de la Oficina de Estudios Especiales y del Instituto de Investigaciones 

Agricolas referentes a trigo y maiz, y no obstante la entrada en operaciones de la presa 

"Lazaro Cardenas" en 194 7 (1a cual permite suministrar en cualquier temporada del aiio los 

riegos para las "variedades milagrosas" del trigo que se cultivaba en el inviemo en la 

Comarca Lagunera u otras variedades), los recursos naturales, humanos, tecnicos y 

economicos se concentraban para su aplicacion en el ciclo primavera-verano, principalmente 

para el cultivo del algodon, con todo y las plagas, las enfermedades y la inundaci6n de 1958, 

problemas que se agravan por la inmovilidad del mercado mundial del algod6n v la sequia 

intermitente entre 1959, 1960, 1961, 1962 y 1963, como lo podemos observar en el 

siguiente cuadro. 

ANO 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

CUADRO No. 73 

VOLUMEN ALMACENADO DE AGUA POR LA PRESA 
"LAzARO CARDENAS". VOLUMEN EXTRAIDO Y SUPERFICIE 

REGADA EN LA COMARCA LAGUNERA {1959-1963) 
VOLUMEN VOLUMEN SUPERFICIE SUPERFICIE 

ALMACENADO EXTRAiDO REG ADA ALGODONERA 
(M3) (M3) (HA) (HA) 

I '267,688,000 I '556,442,972 N.D. 99,522 

873 ' 088,000 I '326,963 ,654 83,122 109,177 

787' 125 ,000 I '036,237,176 67,587 86,522 

184 '250,000 744,226,074 58,156 90,443 

N.D. N.D. 2,934 47,880 

FUENTE: PIFDACL 

NOT A: En 1963 las 2,934 hectareas regadas fueron con las aguas broncas del N azas y 
Aguanaval. 
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La grave situaci6n econ6mica y social de los productores de algod6n de la Comarca 

Lagunera, combinada con los fen6menos climatol6gicos, exigian mayor celeridad en los 
' 

avances de investigaci6n por parte del ClAN; a pesar de los resultados alcanzados en 

algodonero, la productividad regional apenas habia pasado de 2.52 pacas/hectarea en 1950 a 

2.75 en 1960, representando un 9.1 %, incremento que no fue suficiente para paliar las 

condiciones adversas del mercado y climatol6gicas. Tal vez entre los factores que 

influyeron para que en 20 afios de investigaci6n agricola no existiera el impacto en la 

producci6n y productividad que demandaba el momenta, se encuentre el bajo presupuesto 

ejercido por el PIFDACL, como lo denota el cuadro siguiente. 

Al~O 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

CUADRO No. 74 

APORTACIONES ECONOMICAS DEL PIFDACL POR ACTIVIDAD 

EN LA COMARCA LAGUNERA (1959-1963) 

(EN PESOS) 

TOTAL DEFENSA FOMENTO INVESTIGACION 
AGRiCOLA AGRiCOLA AGRiCOLA 

305,524.12 170,629.55 37,578.69 97,315.88 

422,368.57 266,108.11 36,274.64 119,985 .82 

420,760.11 286,957.91 33,888.33 99,913.87 

382,076.43 273,181.26 25,902.42 82,992.75 

285,945.38 220,470.05 29,315.30 36,160.03 

FlJENTE: PIFDACL 

El monto ejercido por el PIFDACL para investigaci6n agricola -importante fuente de 

recursos para el CAELALA- ocupa el segundo lugar del total ejercido y, como se puede 

observar en el cuadro anterior, las cantidades asignadas son decrecientes. Esto se refleja en 

el escaso personal cientifico del CAELALA, que en 1950 apenas fue de dos profesionistas y 

en 1963 de siete, a pesar de que en 1961 se fusionan la Oficina de Estudios Especiales y el 

Institute de Investigaciones Agricolas para conformar el Institute nacional de 

Investigaciones Agricolas (INIA) y dar pie al nacimiento del Centro de Investigaciones 

Agricolas del Noreste (CIANE) cuya sede estara en las instalaciones del CAELALA. 

No obstante lo favorable de la coyuntura institucional para la investigaci6n agricola, 

esta no se encontraba a la altura que vivia la Comarca Lagunera en los primeros afios de la 
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decada de los 60, principalmente en cuanto a los problemas relatives ala escasez de agua y 

la necesidad de un uso mas eficiente de esta. 

Tal situaci6n no habia sido superada a pesar de la sobreexplotaci6n del manto 

acuifero, pues en los ultimos aiios de extracci6n es de 1,585,000,000 metros cubicos de 

agua, volumen superior al captado anualmente por la Presa "Lazaro Cardenas" y a los 

1 '1 00,000,000 metros cubicos que se recuperan por el manto freatico . Esta alarmante 

realidad es detectada por el ingeniero Benjamin Ortega Cantero, quien la exhibe con 

estudios, graficas y estadisticas (ver anexo no. 4) en la Feria del algod6n de Torreon, 

Coahuila, en septiembre de 1961. 

En el aiio de 1963, el ingeniero Ortega Cantero considera que pueden sugerirse para 

la correcci6n de los graves problemas tecnicos, politicos y sociales, las siguientes medidas : 

1. Construcci6n del Vasa Regulador aguas abajo de la Presa "Lazaro Cardenas". 

2. Relocalizaci6n y concentraci6n de las areas de riego. 

3. Reconstrucci6n de la red y revestimiento de canales y regaderas. 

4. Nivelaci6n y preparaci6n adecuada de las tierras de cultivo. 

Como vimos en el capitulo anterior estas medidas quedaron comprendidas en el Plan 

de Rehabilitaci6n aprobado por el Ejecutivo Federal en 1966, y que dio :frutos hasta 1975. 

Mientras tanto, en 1963 el DAAC impulsa un "movimiento demografico Qrganizado" de 500 

trabajadores agricolas laguneros sm tierra hacia Campeche, para colonizar el tr6pico 

hlimedo del sureste mexicano. 

El presidente del PIFDACL tambien evaltia la grave situaci6n por la que atraviesa el 

sector agricola de la Comarca Lagunera, y extema, a principios de 1963, en su informe de 

labores: 

"Conocida perfectamente Ia situaci6n aleatoria del regimen de lluvias que 
prevalece en Ia cuenca por los datos estadisticos disponibles desde hace muchos 
aiios, tanto el gobierno Federal como nuestros hombres de campo, han puesto en 
marcha importantes programas para incrementar Ia ganaderia, ya que no es 
posible continuar propiciando en primer termino actividades agricolas, si no se 
dispone de reservas de agua suficiente, mixime en casos como el de esta 
Comarca, en donde en terminos generales las aguas disponibles han venido 
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disminuyendo, y por lo tanto son insuficientes para atender las superficies 
abiertas al cultivo". 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Por su parte, el titular de la Agencia General de la SAG en 1963 en la Comarca 

Lagunera, ingeniero Isauro ZU:fuga Flores, enfoca la grave crisis por la que atraviesa el 

sector agricola desde el punto de vista de la salinidad y el bajo contenido de materia 

organica de los suelos, y propane un detallado Plan Laguna para !a Recuperacion de la 

Fertilidad de los Suelos, donde sefiala: 

"El programa que vamos a proponer no es nada nuevo y es bastante sencillo y 
aun cuando muchos lo han escuchado infinidad de veces, nunca se ha 
realizado y basicamente consiste en llevar a cabo una rotaci6n de cultivos 
equilibrada, donde se incluva el cultivo de Ia alfalfa y los abQ.ll.Q£_ verdes v 
sosteniendo como cultivo dominante el algodonero. 

A traves de 33 alios que hemos estado observando los resultados que obtieneu 
los agricultores de regiones como el Bajio, Delicias y la Comarca Lagunera 
nos confirm.a los buenos resultados que se han obtenido con una buena 
rotaci6n perfectamente planeada y Ia coordinaci6n de Ia explotaci6n pecuaria 
con Ia agricola. 

Por lo que toea a Ia Comarca Lagunera, algunos objetan el cultivo de Ia 
alfalfa por Ia salinidad excesiva de muchos suelos y el alto costo de bombeo, 
consideran®. que este cultivo requiere una cantidad de agua mucho mayor I! 
los demas. Sin embargo , si examinamos Ia naturaleza de Ia mayor parte de 
los suelos de Ia Comarca, nos encontramos con cultivos de alfalfa en buenas 
condiciones a pesar de Ia alta salinidad de algunos de esos suelos, y 
seguramente que el cultivo no ha resultado antiecon6mico a pesar de los altos 
costos del bombeo, porque en casi todos los casos el cultivador de alfalfa Ia 
aprovecha con su propio ganado principalmente productor de leche. Adem:is, 
teniendo ganado que consuma forrajes puede cultivar con exito tambien 
sorgos forrajeros para ensilar con costos bastante econ6micos, debido a que 
este cultivo requiere relativamente poca agua y el producto ensilado sustituye 
principalmente a Ia alfalfa cuando esta escasea en el invierno ... " 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Para cristalizar este plan se propane a la banca privada y oficial .financiar !a 

adquisicion de 15.000 cabezas de bovinos productores de leche y 15.000 de bovinos 

productores de carne, cuya alimentacion este asegurada con 20% de la superficie de riego 

por bombeo ocupada con alfalfa, 20% con sorgo forrajero, si cuenta con ganado, y en caso 

contrario sorgo para grano y trigo, sucediendole despues un abono verde como el trebol 

Ruban y el resto del terreno continuara con el cultivo de algodon; dicha recomendacion. de 
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rotacion de cultivos se basa en estudios experimentales en una parcela de 5 hectareas a 

traves de 15 aiios de observaciones. 

En el siguiente cuadro podemos observar la estructura productiva propuesta para Ia 

region. 

CUADRO No. 75 

CUL TIVOS ACTUALES Y PROPUESTOS SEGUN 

PLANEACION PARA EL CICLO 62-63 

CULTIVO ACTUALES PROPUESTOS 
61-62 62-63 

HA. % HA. % 
Alfalfa 6,000 9.1 9,000 16.1 
Trigo y Trebol 10,000 15.1 8,800 15.7 
Sorgo forrajero y Trebol - - 1,700 3.00 
Sorgo para grano y 1,500 2.3 1,500 2.7 
Trebol 
Vid 4,000 6.1 4,000 7.1 
Varios 2,500 3.8 1,000 1.8 

~ Algodon 42,000 63.6 30,000 53.6 
TOTAL 66,000 100.0 56,000 100.0 

FUENTE : PIFDACL Torreon, Coahmla. 

I 

i 

En tanto Ia extraccion del acuifero sobrepasa su capacicad de recarga, se propone 

reducir la superficie cosechada en 10,000 hectareas para mejorar el equilibria 

geohidrologico, y ademas, con objeto de garantizar el exito del plan, se propone la 

adquisicion del equipo necesario para deshidratar y/o henificar la alfalfa, y que las 

autoridades correspondientes de los Estados de Coahuila y Chihuahua concedan permiso de 

exportacion de ganado solamente al engordado cuando menos por un mes con alfalfa. 

En dicho Plan tambien se considera la posible sobreoferta de came y leche: 

"Este aspecto del programa amerita otro analisis que deberan hacer tecnicos en 
Ia materia que tengan en sus manos los datos de producci6n-consumo de 
productos lacteos y de carne en todo el pais, con el objeto de que se programen 
para cada region los indices de desarrollo pecuarios, para que los excedentes no 
constituvan un problema". 

NOT A: Subrayado nuestro. 
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Como se puede palpar, tanto el PIFDACL, CIANE, la SAG y la Gerencia del 

Distrito de Riego No. 17, como el recien fundado BALSA y la banca privada que opera con 

el FRACL (incipiente FIRA), tenian para 1963 un elemerito comtin en sus planteamientos: 

la diversificaci6n productiva, meta que cobra mayor dinamismo a partir de 1966, fecha en la 

cual la agroindustria lechera ya habia saturado de lacticinios el mercado local e inicia la 

conquista de mercados lejanos, objetivo que se logra gracias en buena medida a los recursos 

financieros del BIRF y la ALPRO, operados por el FIRA. 

Coincidentemente con la egida de la diversificaci6n productiva en el sector agricola 

de la Comarca Lagunera, en 1967, gracias al Plan Chapingo, la investigaci6n agricola 

sostenida por el CIA.."l\TE recibini un nuevo impulso al poder contratar mayor personal 

cientifico y administrativo y contar con nuevas instalaciones. como los laboratorios de 

suelos. entomologia y fitopatologia. ademas de biblioteca. sala de lectura. sala de exposici6n 

v un auditorio. Estas condiciones favorables para el CIANE permitirian arribar a etapas 

maduras de investigaci6n sobre el algodonero, tales como selecci6n de variedades 

resistentes a las enfermedades fungosas, fecha optima de siembra, laminas y frecuencias de 

riego, etc. Todos estos logros ocurren hacia fines de la decada de los sesenta y principios de 

los setenta, lo que contribuye a paliar las condiciones adversas de mercado para la fibra e 

incrementa los niveles de productividad, que pasaron de 3.66 pacas/hectarea en 1965 a 4.88 

pacas/hectarea en 1975, representando un incremento del 33.33%, pennitiendo con esto la 

aparici6n de un contrapeso a la bancarrota de los agricultores que seguian sosteniendo el 

cultivo del algod6n como actividad principal. sobre todo los ejidatarios. 

Sin embargo, el lento avance de las investigaciones del CIANE y el insuficiente 

impacto de sus resultados en lo referente a contribuir a superar las limitantes impuestas por 

el recurso agua, manteriian la preocupaci6n creciente de los investigadores dada la velocidad 

con que se desplazaba a la agroindustria algodonera por la nueva representada por la lechera, 

que se encontraba en pleno auge, logrando incrementar de 13,000 a 45,000 vacas en 

producci6n en el lapso de 1960 a 1970. Este impetuoso crecimiento trajo una fuerte 

competencia por el agua principa1mente entre el algod6n v los forrajes. representados estos 

ultimos por la alfalfa, que demanda al afio 18,750 m3/hectarea de agua, mientras que el 

algodonero requiere 11,720 m3/hectarea. 
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La disponibilidad de agua por bombeo se complicaba mas atin con las obras del Plan 

de Rehabilitacion, cuando quedaron bajo control los escurrimientos aguas abajo de Ia presa 
' Derivadora "Las Tortolas" y el revestimiento de canales y regaderas, impidiendo estas 

obras en buena medida la recarga del acuifero, que bajo de 1 '1 00.000,000 m3 al afio en 

1960 a solo 400'000.000 m3 en 1970. 

Seglin el subproyecto de ECONOMiA AGRICOLA DEL CIANE48 ante el deficit 

previsto en la oferta de Alfalfa, dado el alto crecimiento de la ganaderia sabre todo Ia 

lechera, las posibilidades de regar con agua de bombeo superficies alfalferas, para 1972 

serian hasta de 14,038 Ha. si es que no aumentan las 7,295 Ha. existentes para este aii.o de 

frutales , que demandan una cantidad similar de agua, ademas s"1 consideramos la situacion 

tecnologica, la productividad solo puede crecer al 1% anual en las condiciones existentes, 

por lo que Ia provision de forraje es insegura y se proponen las siguientes medidas por 

parte del CIANE. 

1. Importacion de Chihuahua y Estados Unidos. 

2. Sustitucion de la Alfalfa por otros forrajes que gasten menos agua. 

3. Qui tar parte del agua de gravedad al cultivo del Algodon. 

4. Aumentar el presupuesto a la investigacion para aumentar la productividad. 

5. Restringir la demanda de Alfalfa, estancando el aumento de vacas. 

La primer medida solo ayuda marginalmente ya que Chihuahua por los costas de 

transporte y el precio pagado regionalmente por la Alfalfa, solo oferta aquellos sobrantes 

eventuales que no se colocan en mercados mas cercanos que La Laguna. 

La importacion de Estados Unidos es mas dificil alin, ya que es mas cara que Ia 

procedente de Chihuahua y significa perdida de divisas. 

La segunda medida contempla como cultivos opcionales la avena, cebada y sorgo 

forrajero; sin embargo, Ia proteina digestible es mas alta en la alfalfa. 

48 Avila Molina Juan A. "Perspectivas del Cultivo de Ia Alfalfa en Ia Co marc a La gun era. En 
Informe de Investigacion Agricola 1972, CIANE Matamoros, Coah. 
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La tercera medida implicaria elevar los costas para los productores que aun se 

mantienen en el cultivo del algod6n, sabre todo los ejidatarios, deteriorando mas aun su 

economia. 

La cuarta medida significaria que el Programa de Forrajes del CIANE investigara mas 

alla de experimentos como la ada.ptaci6n y rendimiento de la alfalfa, y se abocara a Ia 

consecuci6n de variedades con germoplasma propio; pero los $73,000.00 de presupuesto en 

1972 para investigar los problemas tecnicos de la alfalfa apenas alcanzan para el sueldo del 

tecnico. 

"La creaci6n de nuevas variedades de alfalfa con mayores rendimientos que los 
actuales y Ia investigaci6n del manejo adecuado para este cultivo ser:i Ia soluci6n 
adecuada v recomendable para aumentar el volumen de producci6n en La. 
Laguna. Pero esto podr:i suceder siempre y cuando las inversiones hechas en el 
pais, con el dinero de los impuestos, se hicieran en aquellas actividades que 
mayor beneficio social tuvieran, lo cual no acontece, ya que generalmente 
nuestros gobernantes invierten en aquellas actividades que aparentan ser 
grandiosas (la construcci6n, publicidad, planes Jalisco, Puebla, etc.) para que al 
terminar su periodo de gobierno quedar como aspirante a otro puesto 
burocr:itico con una jerarquia m:is elevada, adem:is de que las inversiones en 
este tipo de actividades, Ia mayoria de los mexicanos creen que el gobernante las 
realiza si es buen politico ... '"'9 

NOTA: Subrayado nuestro. 

La quinta medida significaria estancar la pujante agroindustria pecuaria, sabre todo la 

lechera, en mementos que se encontraba profundizaudo su he~emonia y desplazando 

definitivamente ala a~oindustria al~odonera. 

Una medida importante para la investigaci6n agricola regional, tendiente a encontrar la 

soluci6n ala escasez y baja eficiencia del uso del agua, seria lade fundar en 1972, por parte 

de la SRH, el Centro Nacional de Metodos Avanzados de Riege (CENAMAR) en el 

municipio de Gomez Palacio, en la Comarca Lagunera. La infraestructura de este centro 

incluye un campo agricola experimental de 45 hectareas laborables, nueve lisimetros de 

entrada y salida, estaci6n agrometeorol6gica, nueve invernaderos de tipo familiar y uno 

49 Avila Molina Juan A. Op. Cit. 
189 



comercial y .laboratorio de amilisis de aguas, suelos y plantas, todo para cumplir con los 

siguientes objetivos: 

1. Estudio y desarrollo de metodologia para diseiio, instalacion, 
operacion y conservacion de sistemas de riego. 

2. An:ilisis y comprobacion del planteamiento teorico en tecnicas para 
aplicacion de riego a los cultivos. 

3. Establecimiento de tecnicas para evaluar Ia aplicacion de riego a 
nivel parcelario. 

4. Creacion de tecnologia para aplicacion de riego que permita 
aumentar Ia productividad por unidad de volumen de agua y por 
unidad de superficie. 

5. Establecer procedimientos para instalar, operar y conservar metodos 
especiales de cultivo como hidroponia y cultivos bajo invernadero.50 

Mientras ocurren los primeros resultados de investigaci6n del CENAMAR, la 

pujante agroindustria nueva, sobre todo la lechera, continua aumentando el numero de vacas 

en producci6n. y por la via de facto reorienta la estructura productiva a la nueva l6gica 

woindustrial, misi6n que se cumple en la mayor parte del sector privado para 197 4. En el 

sector ejidal, mientras tanto, es el momento en que se impulsa decididamente la 

diversificaci6n productiva encabezada por la ganaderia lechera ejidal, donde una~ 

considerable de las areas regadas con pozos profundos e incluso con agua de gravedad, se 

volcaran ala producci6n de forrajes, tal y como se puede apreciar en los cuadros 76 y 40. 

La competencia por el agua para riego entre el algodon y los forrajes sera ganada por 

~s ultimos en lo referente al agua por bombeo, destinandose al algod6n 26,390 hectareas, 

lo que representa el 39.23% del total irrigado por este tipo de agua en 1970, yen 1980 solo 

se le destinan 9,821 hectareas, es decir, el15 .20%. 

En lo referente a riego por gravedad durante el m1smo periodo los forraje~ 

incrementan de 5.500 hectareas a 13.172 hectareas con lo que pasan del 7.82% a113.68%, 

contribuyendo de esta manera a que las superficies NO ALGODONERAS irrigadas con este 

tipo de agua pasaran de 22.88% a 41.79% durante el periodo referido. 

56 Juarez B.C. Op. Cit. 
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CUADRO No. 76 

DESTINO DEL AGUA PARA RIEGO EN SUPERFICIE POR 

CUL TIVO EN LA ~OMARCA LAGUNERA (1970-1980) 

(Ha) 

ANO 
I970 I975 I I980 

CULTIVO TIPO DE RIEGO 
BOMB EO GRAVEDAD BOMB EO GRAVEDAD BOMB EO GRAVEDAD 

ALGODON 26,390 54,694 6,559 53,057 9,82I 56,065 
NO ALGODONERA 60.76 22.88 86.86 46.39 84.8 4I .79 
% 
FORRAJES I3,I 13 5,550 I6,503 8,935 27,424 13,172 
Alfalfa nd 2,963 nd 2,977 - 3,259 
Sorgo grana nd 2,22I nd 1,859 - 5,298 
Maiz forrajero nd - nd 3,258 - 3,609 
Sorgo forraie nd 366 nd 841 - 1,006 
CEREALES 10,300 6,786 3,95 I 31,690 5,312 20, 76I 
Maiz grana - 4,231 - 10,045 - 14,570 
Frijol - 86 - 20,606 - 5,645 
Trigo 10,300 2,469 3,951 I,039 5,3 I2 546 
FRUTALES 6,694 - 5,894 - 6,900 -
Vid 5,340 - 4,869 - 5 321 -
Nogal - 1,354 1,025 1,579 - - -
Hortalizas 981 I, I36 I,257 1,041 2,089 1,500 
CARTAMO - 47 - 360 - I41 
SORGO 1,956 903 2,770 1,992 1,1 90 950 
ESCOBERO 
OTROS 7,820 1,805 13,000 1,901 11,866 3,725 
SlJMA 67,254 70,921 49,934 98,976 64,602 96,319 

FUENTE: Mazcorro V. Elvira et. al. Op. Cit. 

NOT A: En Hortalizas de riego por bombeo consideramos al melon y la sandia y por 

gravedad el chile y el tomate (rojo). 

Esta tendencia observada de volcar el agua de gravedad y bombeo, sobre todo esta 

ultima, hacia los forrajes, principalmente alfalfa, hace que la investigaci6n agricola 

sostenida por el CIANE en lo referente a forrajes tenga una nueva orientaci6n a partir de 

1974. Asi, en virtud de que el ganadero productor de leche sostenia a la alfalfa como 

forraje principal durante el verano y le restaba importancia en el Invierno debido a las bajas 

temperaturas, ocasionando con ello disminuci6n en los rendimientos, se introduce el cultivo 
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de la avena forrajera en esa estacion del afio y aumenta el consume de sorgo y maiz forrajero 

que se conserva en forma de ensilaj e. 

Este patron de cultivos forrajeros dominante se caracteriza per el predominio de la 

alfalfa, cuyo bajo cociente de eficiencia para convertir agua en materia seca (0.75 kg. De 

materia seca por m3 de agua) motiva al Programa de Forrajes del ClAN a orientar los 

esfuerzos de investigacion hacia la busqueda de nuevas zacates. ya que los anteriores, 

excepto el Sudan. no compitieron en rendimientos y calidad de forraje con los conocidos 

. hasta ese memento en la region. 

De esta man era aparece el Zacate ballico anual en 197 4 en las investigaciones del 

Programa de Forrajes del CIANE para evaluarse durante la epoca invemal como cultivo 

alternative a la avena, ya que esta tiene una capacidad de conversion de 0.65 kg de materia 

seca per m3 de agua (cuando se le aplican des cortes) y el ballico anual de 1.05 kg de M.S. 

por m3 de agua (cuando se le aplican 4-5 cortes), ademas de presentar la ventaja de ofrecerse 

verdeado o bien en pastoreo directo, evitando con esto el uso de maquinaria para corte, 

carga, transporte y suministro al ganado. 

Los esfuerzos de investigaci6n del Programa de Forrajes durante el periodo de 1974-

1977, se concentraran en los problemas de adaptaci6n y rendimiento del ballico anual. A 

partir de 1977 la investigaci6n sabre forrajes recibe un nuevo impulso, cuando aumenta el 

area de influencia del CIANE a los estados de Chihuahua y Coahuila, pasando a conformar 

el Centro de Investigaciones Agricolas del Norte (ClAN), cuya sede continuara en 

Matamoros, Coahuila. 

Con este cambia se crean los Gropes Interdisciplinarios de lnvestigaci6n del 

CAELALA del ClAN, dividiendose en algodonero, fruticultura, diversificaci6n de cultivos 

(trigo, maiz, frijol, sorgo grana, sorgo escobero, cartamo, soya y hortalizas) y forrajes, 

integrandose este ultimo con 10 especialistas en utilizaci6n de forrajes, suelos, producci6n 

de forrajes, aprovechamiento de esquilmos, diagn6stico socioecon6mico, calidad de forrajes, 

divulgaci6n, usc y manejo del agua y mejorarniento genetico. De esta manera el Grupe 

Interdisciplinario de Forrajes (GIF) del CAELALA-ClAN, iniciara las pruebas de 

adaptacion y rendimiento de nuevas zacates como el Mijo Perla (primavera-verano) y el 

Klein (perenne). Tambien aparececin los estudios de los sistemas y procesos de producci6n 
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en forrajes, eficiencia en la conversion de materia seca a leche, evaluacion de esquilmos y 

subproductos agricolas, uso eficiente del riego en forrajes, evaluacion del estiercol y 

gallinaza como fertilizantes y mejoradores del suelo y, desde luego, continuanin las 

investigaciones sabre ensilaje, henificacion, fertilizacion, cortes, produccion de semillas, 

plagas, etc ., en cultivos como el ballico anual y perenne, bermuda cruza 1, bermuda alicia, 

cruzas de sorgo con sudan, girasol, triticale, avena, alfalfa, sorgo, y maiz forrajero. 

Por su parte, para 1978 el CENAMAR contribuia a superar los problemas de la escasez 

y uso ineficiente del agua, determinando a traves de la investigacion agricola el calendario 

de riego para ballico anual y avena y las funciones de produccion para cartamo y trigo 

considerando el insumo variable agua. Otros aportes seran los resultados de lineas de 

investigacion como las metodologias de disefio para riego oresurizado, comportamiento 

hidrimlico de goteras, aspersoras y funcionamiento de dosificadores, ademas de la seleccion 

de cubiertas para invernaderos familiares y calculo del agua aplicada de riego por goteo para 

el tornate. Como se observa, el CENAMAR mantiene para estas fechas la investigacion 

agricola orientada fundamentalmente a los cultivos y sistemas de riego con agua de bombeo. 

Despues de 1978 esta investigacion sostenida a nivel experiple~tal, se orientara a los 

cultivos principales de la Comarca Lagunera, apareciendo los estudios de algodon-trasplante 

y melon con riego par goteo, calendarios de riego en maiz forrajero y grana, invemaderos 

con clima controlado y una interesante busqueda de un modelo que opere con parametres 

climatologicos reales para la prediccion de los riegos, apoyandose en los lisimetros de 

entrada y salida. Otra interesante medida tomada por la SARH es la creacion en 1978 del 

Programa Especial Estimulacion de lluvias en la Cuenca rio Nazas, apoyandose en el 

Satelite GOES-E y pronosticos meteorologicos para que un avion tipo Cesna equipado con 

portacartuchos y yoduro de plata, bengalas, bioxido de carbona y polvo quimico seco, 

siembre nubes y estimule la lluvia, e incluso cambie la precipitacion en forma de granizo o 

nieve a lluvia, y asi evite siniestros en la agricultura. De la efectividad de este programa 

especial solo conocemos que de 122 dias en que se volo para beneficiar las nubes en 1981 , 

se lagro el objetivo en 35 dias. Desconocemos la magnitud de la precipitacion pluvial y que 

magnitud de esta llego a las presas de almacenamiento y derivadora. 

Hacia 1981 el CENAMAR dara un mayor impulse al riego superficial, considerando 

las condiciones especificas de textura, pendiente y salinidad de los suelos para determinar el 
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calendario y lamina de riego y se inician aplicaciones de la hidroponia en invemaderos y a la 

intemperie con metodos de riego par goteo, miniaspersion y subirrigacion en cultivos como 
' 

el pepino, Ia calabacita y forrajes y germinados de semillas para Ia alimentacion animal; 

tambien se dari un mayor impulse al usa de phisticos en la agricultura. sistemas de riego en 

frutales y a la blisqueda de modelos matema.ticos para la administracion eficiente del 

Distrito de Riege No. 17. 

Sin embargo, los esfuerzos acumulados de investigacion tanto del CENA.i.\11AR como 

del CAELALA-CIAN hacia 1982, fueron insuficientes para contribuir en mayor medida ala 

solucion de la escasez y usa ineficiente del agua en Ia Comarca Lagunera, lo que se refleja 

sabre todo. principalmente en el persistente predominio de la alfalfa en el patron de cultivos 

forrajeros existentes para 1982, donde Ia Leguminosa supero las 14,038 hectareas como tope 

previsto par el investigador del CIA.l.'ffi Avila Molina en 1972, llegando diez anos despues a 

25.517 hectareas. con lo que se contribuye a que los forrajes ocupen en 1981 58.604 

hectareas superficie ligeramente mayor que Ia del algodon. Todo esto se da gracias al 

dinamismo en el crecimiento de la ganaderia lechera, sabre todo en el sector ejidal, ya que a 

partir de 197 4 fue promo vida par la nueva agroindustria que se consolidaba como 

hegemonica a lo largo de la decada de los 70 y que en los predios ejidales ganaba terre.no 

aceleradamente al cultivo del algodon, absorbiendo los forrajes nuevas superficies y agua 

tanto de bombeo como de gravedad. 

El patron de cultivos forrajeros imperante y el abatimiento anual del manto freatico 

considerado entre 1.50-2.00 metros para 1982, obliga a las instituciones encargadas de Ia 

investigacion agricola a tamar medidas de caracter urgente y de largo alcance, ya que el 

agua por bombeo esta_en peligro de agotarse en un futuro no muy lejano y las superficies no · 

algodoneras encabezadas por los forrajes amplian su frontera agricola a las superficies 

irrigadas con a:Na mas barata que Ia de bombeo procedente de la presa "Lazaro Cardenas". 

La medida mas conveniente adoptada por el gobiemo federal sera Ia integracion del 

CENAMAR al CIANE en 1983, para dar pie al nacimiento del Campo Agricola 

Experimental de Gomez Palacio, Durango (CAEGOP), sede del ahara Programa Nacional 

de Investigacion para el Aprovechamiento del Agua (PRO NAP A). Con este cambia la 

investigacion agricola en la Comarca Lagunera recibira un importante impulse, al contar con 

dos campos experimentales bajo la direccion unificada del ClAN; el PRONAP A opera 

tambien a traves de los recien constituidos grupos interdisciplinarios de sequia, relacion 
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agua-suelo-planta-atmosfera (RASP A), Ingenieria de Riego, Manejo de Recursos 

Hidniulicos, Recuperacion de Suelos y Agua y Analisis de Sistemas de Produccion, 

contando con las areas de apoyo, capacitacion, laboratorio de suelo y agua, instrumentacion 

y biometria, para sumar un total de personal cientifico de 39 elementos que aunados a los 

del CAELALA ascenderan a 79 investigadores en La Laguna unificados por el ClAN. 

Por su parte el PRO NAP A en 1983 continuara con la intenci6n de contribuir a 

mejorar la eficiencia en el manejo y uso del agua tratando de conciliar cultivos. 

rendimientos v rentabilidad. de tal manera que el ultimo metro cubico de agua disponible se 

aplique optimizando los parametres tecnicos y econ6micos. Sin embargo, el cultivo del 

algodon que alin se mantenia como centro de gravedad en la economia ejidal, ocasionara 

mayor atencion de la que ya se le venia destinando, y aparecen de esta manera estudios 

como la aplicaci6n del metoda agrobioclimatico para pronosticar riego , consumo de agua en 

funcion de la evaporaci6n acumulada, factores que influyen en ias dimensiones de la lamina 

de riego de presiembra, etc. 

Todos estos esfuerzos de investigaci6n del PRONAP A no se concentraron en el 

algod6n y, con el transcurso del tiempo, para 1986, solo se le dedic6 el estudio del uso del 

phistico, cobrando preeminencia otras investigaciones donde la computadora tendra mayor 

uso, como la evaluaci6n del modelo de Warren Hall para predecir el avance del riego en 

melgas rectas para cultivos forrajeros, la aplicacion del modelo agroclimatico, el uso de la 

programacion lineal para obtener un patron de cultivos 6ptimo que opere con restricciones 

de precios, agua, credito, capacidad de almacenaje y procesarniento agroindustrial, etc. 

Ademas, continuaran los estudios de los mecanismos de medicion; retenci6n y absorci6n de 

la humedad del suelo, evaluaci6n de sistemas de riego por goteo y aspersion, el uso de la 

hidroponia y plasticos, etcetera. 

Mientras tanto el CAELALA-CIAN, a traves del Grupo Interdisciplinario del 

Algodonero, ya habia hecho para 1983 importantes recomendaciones al sector agricola de la 

Comarca Lagunera, entre las cuales figuran la identificaci6n de la variedad Deltapine 80 

como la de mas altos rendirnientos y la reduccion de la lamina de riego total a 68 

centimetros con una aplicacion de presiembra y cuatro auxilios, contribuyendo con todo esto 

a elevar la productividad regional, asi, se obtienen en 1975 4.88 pacas/hectarea yen 1982 
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5.47 pacas/hectarea, incremento que detuvo en cierta medida el coiapso de los que aun 

sostenian el cultivo del algod6n como actividad principal, sobre todo en el sector ej idal. 

Para 1983 los especialistas del CAELALA-CIAN llegan a la conclusion de que el 

problema mas importante del algod6n, por su trascendencia, lo constituye la escasez del 

recurso agua, quedando como secundarios los demas problemas. De esta manera el ClAN 

inicia una energica campafia de transferencia de tecnologia entre los agricultores, 

principalmente ejidatarios, buscando que adoptaran la tecnica nueva de altas pob l.aciones de 

plantas de algod6n por hectarea, con lo que propone reducir de cuatro a tres los riegos de 

auxilio sin alterar la calidad de fibra y rendimientos, ya que estos aumentan ligeramente y se 

obtienen otros beneficios, como reducci6n de malezas, plagas y enfermedades, aplicaciones 

de insecticidas, pizcas de tres ados y tambien el ciclo vegetative se acorta. Con esta tecnica 

se aho1nrian 15. OQQ___h_ectareas irri gadas con aguas de graved ad o bomb eo. pudiendo 

desrinarse a otros cultivos como los forrajes. cereales. o al mismo algod6n. 

Para demostrar la justeza de las altas densidades por hectarea, se instalaron 

experimentos en los ten·enos propiedad de ocho ejidos en una superficie total de 726 

hectareas. Sin embargo, a pesar del acercarniento de los tecnicos del CIANE hacia los 

ejidatarios, estos mostraban dificultades para adoptar las nuevas medidas, segun lo deja 

entrever el reporte de investigaci6n respective. 

"En esta primera experiencia, se pueden anotar los siguientes avances: 

En un equipo de trabajo en transferencia de tecnologia se considera necesario 
incluir un Sociologo, el cual debe establecer el contacto inicial con los grupos 
ejidales y establecer con ellos, un nivel minimo de confianza y de compromiso 
reciproco. La labor del Sociologo facilita grandemente Ia penetracion 
tecnologica del resto de especialistas. 

Para 1994, se espera trabajar con un mayor numero de productores agricolas, invitados 
por quienes ya estan dentro del proyecto".51 

NOTA: Subrayado nuestro. 

51 Bordallo Nunez J.A. y Haces Gil R. "Promoci6n de la adopci6n del sistema de producci6n de 
algod6n en altas poblaciones y tres riegos de auxilio". En Avances de Investigaci6n Agricola CIAN-SARH­
INIA 1984. 
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Tales experiencias de altas poblaciones se descartaron para 1986 por parte del ClAN, 

a pesar de que se menciona la constituci6n de un Centro Campesino de Capacitaci6n, dada 

la motivaci6n suscitada entre los ejidatarios, ' 

Sin embargo, para 1986 el CAELALA-CIAN impulsa a nivel regional el Programa 

Nacional de Validaci6n y Transferencia de Tecnologia aprobado por la SARH, y se forma 

un subcornite donde participan los subprogramas de Organizaci6n y Capacitaci6n de 

Productores (SARH), Asistencia Tecnica (SARH), Sanidad Vegetal (SARH), PRONASE, 

CAELALA-CIAN, ANAGSA, FERTIMEX, BANRURAL, FIRCO, FIRA e INCA-RURAL, 

con la finalidad de transferir tecnologja ya existente generada por el CAELALA relativa al 

combate quimico de plagas con base en niveles de infestaci6n, metodos de muesireo, 

periodos criticos de ataque, fenologia de la planta, tipo, dosis y metodo de aplicaci6n de 

insecticidas, ya que el uso de estos representaba el 30% del costo total de producci6n. 

Para tal fin se eligen seis ejidos laguneros y se instalan igual nfunero de experimentos 

con una superficie total de 69 hectareas donde se prueban distintas aplicaciones del 

insecticida, obteniendo en promedio rendimientos de 3.38 pacas/hectarea mientras que en la 

parcela testigo en promedio se obtuvieron 3.43 pacas/hectarea existiendo tres casos en que 

no hubo diferencias en el tratarniento e incluso un experimento arroj6 resultados inferiores a 

la parcela testigo. Ante tal acontecimiento, la evaluaci6n del CAELALA-CIAN es la 

siguiente: 

" ... no se cont6 con metodologia para involucrar al productor en este proceso, 
por ello su asistencia y participaci6n en las demostraciones ( concurrieron mas 
tecnicos que agricultores) y el impacto de las parcelas en una determinada area 
de influencia, es deficiente. Asimismo, no se implement6 ningtin tipo de 
evaluacion, tanto en este grupo de parcelas como en general en el programa a 
nivel regional,. tambien se puede mencionar Ia nula participaci6n del 
Subprograms de Organizacion y Capacitaci6n de Productores de Ia SARH. De 
igual forma se hizo manifiesto un incompleto conocimiento y comprension de 
origen del programa ... "51 

NOTA: Parentesis y subrayado nuestro. 

52 Bordallo Nunez, Jose A "Transferencia de tecnologia sobre combate quimico de plagas del 
algodonero" en Avances de investigacion agricola en Zonas de riego y temporal. CIAN-SARH-INIA. 1986. 
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El intento de transferencia de tecnologia por parte de las distintas dependencias 

mencionadas refleja la abundancia de experiencia cientifica acumulada desde 1940, 

momenta en que se fund6 el CAEP, y para '1986 el problema no es tanto !a generaci6n y 

validaci6n de tecnologia sino mas bien su aplicaci6n a escala comercial, objetivo que venia 

tratando de lograrse a traves de concursos con premiaci6n a los agricultores mas destacados, 

programas radiof6nicos, folletos, concertaci6n interinstitucional, "Dia del Agricultor", "Dia 

del Ganadero" y !a instalaci6n de los propios experimentos en las parcelas del productor, 

como ocurri6 en 1983 y 1986, de donde se obtienen algunas recomendaciones para transferir 

tecnologia tales como la aplicacion del credito supeditado a la asistencia tecnica, que el 

personal de Organizacion y Capacitacion de Productores de distintas dependencias cumpla 

realmente su funcion y que dedi que el 100% de su tiempo a esta importante labor. Esta 

realidad que vive la transferencia de tecnologia propiciani que los esfuerzos de investigacion 

en adaptacion y rendimiento sabre el algodonero, se enfoquen principalmente a la 

generacion y evaluacion de variedades avanzadas. compactas v precoces a traves del 

mejoramiento genetico con la finalidad de obtener semilla portadora de caracteristicas 

geneticas que resistan de mejor manera el ataque de enfermedades fungosas. y sobre tod_Q 

que ahorren agua. Despues de 1983, las investigaciones. del ClAN en La Laguna sabre 

algodonero perderan paulatinamente importancia en relacion a otras como el uso y manejo 

del agua, forrajes y fruticultura; 

Experiencia similar en transferencia de tecnologia vivida por el Gmpo 

Interdisciplinario en Algodonero enfrentaran los miembros del GIF-CAELALA en 1983, 

cuando intentan convencer a los productores de la ineficiencia de la alfalfa para transformar 

agua a materia seca, ocasionando abatimiento del manto freatico, la propuesta del GIF 

consistira en una reduccion del 50% de la superficie ocupada por la alfalfa, desplazar 

completamente a la avena por el Ballico Anual y continuar con el maiz y sorgo forrajero 

logrando con esta medida ahorrar hasta un 8.69% del volumen de agua consumido por el 

patron de cultivo forrajero tradicional, manteniendo porcentajes menores de proteina cmda 

pero a un nivel aceptable. En este caso, ademas de los problemas existentes en la 

transferencia de tecnologia, los tecnicos del ClAN enfrentaran algunas peculiaridades de la 

alfalfa que le son intrinsecas, tales como ser cultivo perenne donde solo cada tres afios hay 

que renovar el cultivo, no se requiere nitrogeno para su fertilizacion y palatabilidad 

excelente para el ganado ya sea verdeado o henificado. 
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Como se ve, hay una gran diferencia respecto de los otros forrajes, donde se deben 

sembrar anualmente, requieren nitrogeno aplicado bajo estrictas dosis y calendarios de 

aplicacion, ya que sino se efecrua de esta manera puede ser toxico para el ganado, siendolo 

tambien cuando se realizan cortes en cierto periodo vegetative y ademas algunos forrajes 

pueden convertirse en maleza, ya que son zacates que sueltan la semilla faci lmente. En esta 

medida el productor se resiste a sustituir la alfalfa por otros forrajes, y el ClAN enfocara a 

partir de 1986 la obtencion de variedades de alfalfa manipulando germoplasma nacional 

para obtener caracteristicas apropiadas a la region y autosuficiencia. ya que las actuales 

variedades son importadas. 

Ademas continuaran los trabajos de investigacion relatives al uso de estiercol y 

gallinaza como fertilizante y mejorador del suelo. 

En tanto, el crecimiento notable de la superficie ocupada por la alfalfa durante el 

periodo 1972-1982 esta ligado directamente ala nueva agroindustria; al atribuirle a esta los 

problemas de escasez y uso ineficiente del agua es~ariamos acertando solo parcialmente . 

.s..Q];rre todo si nos referimos al abatimiento del manto freatico ocasionado por el numero de 

pozos profundos, ya que estos fueron heredados en su mayor parte por la antigua 

agroindustria a la nueva, representada por la lechera, que en 1966 entra en un franco periodo 

de auge, existiendo en este afi.o cerca de 2,654 pozos profundos vigentes, que en 1980, 

memento de madura consolidacion, disminuyen a 2,467, de acuerdo a las estadisticas 

expuestas en el cuadro No. 77. 

Sin embargo, considerando la intensidad del uso del equipo de bombeo en la era del 

predominio de la antigua y de la nueva agroindustria, evidentemente por el caracter 

industrial de esta ultima los vohimenes extraidos del subsuelo son mayores, ya que el 

algodon solo requiere del riego en el ciclo prirnavera-verano, y los forrajes como grupo todo 

el aiio, facilitando dicha extraccion la sustitucion de motores de combustion intema por 

bombas electricas -que iniciaron operaciones desde fines de la decada de los 50- y que para 

Ia decada de los 70 la mayor parte de los pozos se encontraban electrificados. La 

explotacion intensiva del manto acuifero se reflejara en la profundidad creciente de los 

pozos perforados, que en 1965 fue de 190 metros y en 1980 de 264 metros a pesar de que el 

nlimero de pozos vigente disminuyo en este periodo; tambien la explotacion intensiva 

acortara el periodo de vida util del equipo de bombeo, y el numero de pozos caducos 
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ANO 

1950 

1953 

1956 

1959 

1962 

1965 

1968 

1971 

1974 

1977 

1980 

CUADRO No. 77 

EVOLUCION DE LOS POZbS PROFUNDOS Y METROS 

PERFORADOS EN LA COMARCA LAGUNERA (1950-1980) 

No. DE POZOS PROFUNDOS PERFORADOS 
METROS 

PERFORADOS PERFORADOS VI GENTES CADUCOS 
128 2,014 2,014 -

137 2,347 2,319 28 

150 2,704 2,647 57 

162 2,905 2,815 90 

171 2,947 2,748 199 

190 3,008 2,791 217 

201 3,035 2,654 381 

219 3,071 2,473 98 

235 3,088 2,367 721 

249 3,102 2,263 839 

264 3,334 2,467 867 

FUENTE: PIFDCL 

aumento en 1965 de 217 a 867 en 1980. · Considerando estos factores, entre otros, la nueva 

agroindustria sera la causante principal del abatimiento del manto freatico, ocasionando no 

solo perforaciones antiecon6micas de hasta 400 metros de profundidad, sino tambien la 

extraccion de aguas contaminadas de arsenico que alarmaron a la region entera por ser 

altamente venenosas para el consumo humano, y lo cual se ·registro a partir de 1985 en 

varios municipios laguneros. Alin asi, el patron de cultivos forrajeros para este afio 

mantenia como principal cultivo a la alfalfa, absorbiendo la mayor parte del nego por 

bombeo, como se puede observar en el siguiente cuadro No. 78 . 

A los problemas tecnicos y sociales existentes en la Comarca Lagunera en 1986 

se le aunaria el problema del agua, que pe.rmanecia en afios anteriores con diferentes 

expresiones de gravedad, pero que en 1985 se manifesto en todas sus dimensiones. 
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CUADRO No. 78 

NUMERO DE RIEGOS, LAMINA NETA Y VOLUMEN EXTRAiDO 

POR CULTIVO EN LA COMARCA LAGUNERA (1985) 

CULTIVOS NO. DE LAMINA SUPERFICIE YO LUMEN 
RlEGOS NETA COSECHADA EXTRAIDO 

M3/HA. (HA) (M3) 

ALGODON 5 9,800 7,458 73 '088 ,000 
NO ALGODONEROS 89.41 92.90 
(%) 
FORRAJES 34 61,660 34,831 638 '000,000 
Alfalfa 12 24,000 19,961 479 '064,000 
Maiz forraj e 4 6,900 3,381 23'329,000 
Sorgo grano 4 8,900 3,453 30 '732,000 
Sorgo forraje 4 8,900 1,938 17'248,000 
A vena forraj e 5 8,900 4,053 36'072,000 
BALLICO 9 12,960 3,983 51 '619,000 
CEREALES 4,986 41 '434,000 
Frijol 4 6,700 264 1 '769,000 
Trigo 5 8,400 4,722 39'665 ,000 
VINE DOS 6 16,000 6,138 98'208,000 
OTROS 16 35,320 15,099 178'074,000 
TOTAL 70,450 1 '028,868 ,000 

FUENTE: Mazcorro V. Op. Cit. 

Tambien en 1985 ocurren cambios importantes en e1 INIA cuando se fusionan el 

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, el Instituto Nacional de Investigaciones 

Pecuarias y el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, para asi conformar el 

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIF AP) con la 

siguiente finalidad: 

"Esta nueva estructura obedece a Ia necesidad de iniciar un proceso mas 
operativo y afirmar el liderazgo tecnico y cientifico que le corresponde 
dentro del sector."53 

53 Flores Alvarez, Saul. "INIFAP: Sus antecedentes historicos" en Avances de Investi~acion Amcola 
C1AN 86, Matamoros, Coahuila. 
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XV. EL PRIMER PROBLEMA ... 

II el primer problema evidente es el descontento entre los 

mismos empleados respecto a su posiciOn en el banco. Se quejan 

de Ia corrupciOn existente, de las injusticias cometidas con ellos, 

y, sobre todo, de Ia falta de alicientes para su trabajo, "no vale 

Ia pena hacer un esfuerzo porque, en vez de recompensa nada 

mas se busca uno problemas." 

Esta opiniOn es especialmente frecuente entre los agentes y 

los funcionarios de alta jerarquia, quienes critican el sistema 

burocnitico, porque les impide asumir responsabilidades y 

poner en pnictica su iniciativa. 

Respecto a los ejidatarios, los empleados subalternos, que son 

los que tienen trato mas directo con ellos, emiten las opiniones 

mas negativas: dicen que "son unos irresponsables", que "no les 

gusta trabajar", etc . ... 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Resultados de las entrevistas a personal del BALSA en 1968 efectuadas por la 

maestra Silvia Gomez Tagle. 
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XVI. ALGUNAS EXPERIENCIA,S DE PROMOCION SOCIAL EN 

LA BUSQUEDA DE LA CONSTITUCION DE EMPRESAS 

ASOCIATIVAS EN EL SECTOR EJIDAL POR PARTE DEL 

FIRA, BALSA Y BANRURAL EN LA COMARCA LAGUNERA 

(1961-1986) 

16.1. Las inversiones de Ia Banca Privada con recursos financieros del 

FIRA en los Grupos Solidarios del FRACL y en predios ejidales. 

Las solicitudes de dotaci6n de tierra efectuadas par la poblaci6n rural a la SRA en 

Mexico, hasta la fecha no se han atendido mediante la venta de ranchos a los peticionarios. 

Sin embargo, el FIRA, desata en 1966 una importante experiencia en la Comarca Lagunera, 

al financiar con recursos ALPRO la adquisicion de ranchos privados en quiebra que se 

encontraban adjudicados por la banca privada, resultando beneficiaries trabajadores 

agricolas sin tierra con el prop6sito de que explotaran cuantiosas inversiones en capital fijo, 

consistentes en modemos establos lecheros y amplias superficies forrajeras. 

La operacion de estas explotaciones tecnificadas requieren cierta especializaci6n y 

division del trabajo, ademas de ser sostenida par una figura organizativa. necesariamente 

asociativa. Este requisite inicial fue cumplido en cierta medida par los nuevas socios, 

gracias al tipo de trabajo que habian desarrollado como obreros agricolas. 

En busca de la capacidad de organizacion que necesariamente deberim de poseer los 

futuros socios de los grupos solidarios, se seleccionan rigurosamente a los posibles 

beneficiaries del :financiamiento, otorgandoles mayor puntuaci6n a los que tuvieran alguna 

especializaci6n como ordefiadores, tractoristas, pastureros, albafiiles y mecanicos, 

castigando con baja puntuaci6n a aquellos solicitantes que solo supieran sabre el cultivo del 

algod6n. 

El FIRA desarrollaba intensas actividades de promoci6n entre las empresas 

asociativas recien constituidas, destacando el curso de "Planeaci6n de la Empresa Agricola" 
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elaborado por los ingenieros Salvador Baca Diaz, Patricio Gonzalez Kipper, Ricardo 

Alvarez, Gilberte Gomez y Federico Zertuch~; este ultimo imparti6 tambien un curso sabre 

cooperativismo basado en tecnicas israelitas. El entusiasmo suscitado por la nueva 

experiencia organizativa llam6 la atenci6n de intelectuales y estudiosos del problema 

agrario mexicano, como el destacado maestro Edmundo Flores, quien se traslad6 a La 

Laguna para vivir directamente la experiencia y ademas poner sus conocimientos a 

disposici6n de los trabajadores asociadas. 

Al poco tiempo de iniciadas estas expenenc1as, el FIRA busca expandir sus 

operacwnes. en los predios ejidales, financiando principalmente establos lecheros y 

superficies forraj eras. 

Las unidades de producci6n puestas en manos de jomaleros y ejidatarios pobres 

alcanzaron exito notorio en los primeros afios de operaciones, tal y como ocurri6 con el 

siguiente grupo solidario. 

1980. 

"El Grupo Solidario "Ejido Londres", se encuentra localizado en el municipio 
de Gomez Palacio, Dgo., esta integrado por 25 ejidatarios y ha recibido creditos 
refaccionarios desde 1966 por un monto acumulado de $78'300,000.00 y anual 
de $3 ' 600,000.00 en avios a traves de Multibanco COMERMEX. S.A .. qu~ 
~tinaron a Ia compra de ganado lechero. establecimiento de alfalfa, 
maquinaria y obras complementarias. La oportuna recuperacion de lo ~> 

creditos, asi como la dedicacion de todos los socios al trabajo, ha permitido 
reinv«tjr las utilidades en Ia compra de pequefias propiedades ganaderas, 
contando actualmente con los ranchos "La Galleguita" , "Jose Ma. Morelos" y 
"Rodrigo Gomez", aprovechando Ia experiencia que han adquirido en el 
manejo de explotaciones lecheras. 

Actualmente estos ejidatarios cuentan con 450 hectareas de riego y 3 establos 
con 540 vientres Holstein, el adecuado manejo se debe al sentido de 
responsabilidad de los acreditados v los cursos de capacitaci6n recibidos, 
basicamente en manejo de ganado, organizacion y administracion, lo que da una 
fuente de ocupaci6n permanente con ingresos diarios superiores al salario 
minimo y repartos de utilidades de $80,000.00 anuales por socio, dejando los 
excedentes para reinversi6n, servicios medicos. seguros de vida y vacaciones con 
gastos pagados ... ". 54 

NOT A: Subrayado nuestro. 

54 FIRA, Programa para Productores de Bajos Ingresos. Origenes y Evoluci6n. XXV Aniversario. 
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Estas expenenc1as exitosas tambien llamaron la atencion de la maestra Silvia 

Gomez Tagle en 1968, quien realiza en la region un importante estudio sociologico con la 
' 

finalidad de conocer los factores de Ia or~anizacion ejidal que influyen en el estancamiento 

v deterioro economico y social de Ia mayor parte de los ejidos laguneros. ya que solo 

progresan los que son financiados por el FIRA. 

Para desarrollar los objetivos del estudio mencionado, se elige el caso vivido por el 

Ejido Anna, Sociedad Local de Credito Ejidal que data de 1936. 

Por diversos motives, el BALSA permite en 1962 Ia operacion de sujetos de credito 

constituidos con un minima de cinco socios. llamandose Grupo Solidario. Esta disposicion 

es aprovechada por un grupo de ejidatarios del ejido Anna (Anna Sociedad), y decide 

separarse, constituyendo el Grupo Solidario No. 1 (Anna 1). 

Anna Sociedad continuara openindo en forma tradicional con el BALSA, Anna 1 

tambien, solo que en 1967 estos ultimos afiaden al credito que ingresa al grupo el 

procedente de Banco Internacional del Norte, S.A., aplicando recursos del FIRA, destinados 

a la adquisicion de ~anado lechero. construccion de un establo y demas instalaciones. La 

maestra Gomez Tagle, al comparar el resultado de los financiamientos del BALSA y del 

FIRA, conciuye: 

" ... En Anna Sociedad, Ia mayo ria de los socios creen que son "asalariados" 
del banco, en vez de considerarse como clientes. Piensan que el banco 
deberia de pagarles un sueldo fijo, ya que ellos no son dueiios de nada y que 
no tienen obligaci6n de pagarles el credito ... 

"Por el contrario, en Anna 1 predomina Ia idea de que las relaciones con el 
Bangrario (BALSA) deben tener un canicter comercial y que el banco debe 
dar creditos a los ejidatarios. en vez de darles un sueldo, en este sentido, 
critican que el banco no les permita participar en las decisiones relativas a 
su producci6n, ni les informe de sus deudas, ingresos, etc. Los socios deben 
exigir al banco un buen servicio y, por su parte, tienen Ia obligaci6n de 
pagar sus deudas" 

" ... Anna Sociedad, que fuera Ia sociedad local del ejido, esta actualmente en 
una situaci6n pesima a nivel econ6mico y administrativo. La producci6n es 
tan baja que no cubre ni siquiera el credito de avio; Ia mayor parte de los 
socios han perdido el interes por participar en los trabajos agricolas y casi 
nunc a se reunen en asambleas, etcetera". 
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. "Anna 1 es una sociedad econ6micamente pr6spera ( caso excepcional en La 
Laguna), ya que ha logrado aumentar sus bienes de capital y la superficie 
cultivada; asi. por lo menos. proporciona empleo a sus socios. Oficialmente 
no han obtenido utilidades, pero clandestinamente si, aunque pequetias. A 
nivel organizativo, llama Ia atenci6n Ia participaci6n de los socios; Ia 
asamblea se reune regularmente, y han establecido mecanismos bastante 
eficientes para resolver los conflictos internos, etcetera" 

Fuente: Gomez Tagle Silvia. Organizacion de las Sociedades de Credito 

Ejidal de La Laguna. COLMEX Mex. 1973. 

Para garantizar la buena marcha tecnica, productiva y financiera de los grupos 

solidarios promovidos por el FIRA, este elaboro previamente los Estatutos Sociales y 

Reglamento de Trabajo, dandoselos a conocer a los nuevos socios en la Asamblea General 

Constitutiva, informandoles tambien sobre los fines que pers1gue el Grupo de 

Responsabilidad Solidaria. 

En dichos estatutos queda establecido que la direccion, ad..'Ilinistracion y vigilancia 

del Grupo estaran a cargo de los socios. el representante del Grupo. el personal del banco 

mivado vel F!RA. 

La intervencion decidida del FIRA se reflejara en una rigurosa supervision del 

credito y ademas en la admision de socios, disolucion de la sociedad y exclusion de socios 

por causas de ''negligencia, descuido, dolo o incompetencia en perjuicio del grupo en sus 

bienes, derechos e intereses en general" . 

En resumen, el FIRA, para garantizar un buen resultado de la operacion de los 

grupos solidarios, se propene: 

1. Descuento a los bancos participantes de la cartera proveniente de los proyectos 

(refaccionario y avio ). 

2. Garantia de recuperacion a los bancos privados del 60% al 80% de los creditos. 

3. Reembolso a los bancos particulares de los costos de asistencia tecnica. 

4. Supervision del buen funcionamiento de la asistencia tecnica. 

5. Asistencia tecnica necesaria a los grupos. 

6. Servicios administrativos y contables. 
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7. Controles productivos (aspectos tecnicos). 

8. Programas de canicter social (Fundacion Mexicana para el Desarrollo). 

Al parecer, durante sus primeros aftos de funcionamiento los Grupos Solidarios del 

FRACL obtuvieron resultados satisfactorios·, pues el promedio de producci6n por lactancia 

fue de 17.97 por vaca, 1.8 en servicios por preiiez, intervalo entre partos de 411 dias, 

muertes 3.55%, desechos 11.57% y 87.96% de nacenc1as, los comentarios son los 

siguientes: 

"La produccion lechera a nivel ejidal se encuentra en su etapa inicial; 
sin embargo, los resultados obtenidos a Ia fecha son positivos, y 
demuestran que es factible trabajar con campesinos de escasos 
recursos dentro de este renglon productivo y obtener producciones 
muy superiores a Ia media nacional, similares a las que obtiene un 
pequeiio ganadero con su explotacion tecnificada. 

Considerando que el adiestramiento tecnico de los miembros de los 
grupos es una actividad constante efectuada por el personal del 
Fondo, cabe esperar que Ia productividad lograda durante 1972 se 
vea superada mediante un mejor manejo del ganado ... " 

NOT A: Subrayado nuestro. 

FUENTE: Ibid. 

Todas estas arduas labores por parte del FIRA, sobre todo la atenci6n a problemas 

intemos y extemos de la organizaci6n de los Grupos Solidarios, obligaran a que se contrate 

a bufetes especializados para atender la situaci6n particular de los socios, como en el caso 

de los Grupos "Texcoco" y "Melchor Ocampo", donde el Centro de Informacion y 

Promoci6n Social, A.C., manifiesta: 

"a) Es notorio que desde que se iniciaron las platicas, las fricciones 
existentes entre los socios han disminuido, aumentando entre 
ellos el dialogo y Ia comunicacion. 

• Asi lo indica el "analisis tecnico de los resultados obtenidos en 9 establos de Ia Comarca Lagunera 
durante 1972" realizado por personal del FIRA. 
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b) Es manifiesto que tienen mas conciencia de que en realidad son 
dueiios no asalariados al servicio de los Bancos y del Fondo, 
manifestando con mayor enfasis su aprecio por los ranchos . . 

c) Asimismo muestran mayo interes en el asesoramiento que se les 
brinda, porque se han dado cuenta de que sus condiciones de 
vida son en si superiores a Ia del resto de campesinos de Ia 
co marc a. 

d) Han ido teniendo mas conciencia de sus adeudos~ de sus 
obligaciones y de lo que en si es el credito". 

NOT A: Subrayado nuestro. 

En 1973 el ingeniero Luis Solares Torres, Residente Estatal del FIRA en Torreon, 

Coah., manifestara en relacion a la labor del bufete contratado, lo siguiente: 

" ... a raiz de·la investigacion dial6gica y promoci6n en cad a uno de los grupos 
se ha notado de inmediato interes en las personas por conocer mas a fondo los 
reglamentos y estatutos que rigen a sus grupos, lo que nos ayuda enormemente 
en Ia realizacion del programa de asistencia tecnica, ya que se nota asimismo 
un mayor interes en el trabajo". 

NOTA: Subrayado nuestro. 

A pesar de todas estas acc10nes, la situacion intema y extema de los grupos 

solidarios no mejora, y el FIRA desecha en 1972 la posibilidad de instalar una planta de 

alimentos balanceados para satisfacer la demanda de dichos grupos, y buscar producir 

concentrado de menor costo que el comercial y de mejor calidad. 

En 1977 el FIRA elabora el "Informe sobre la Supervision de la Asistencia tecpJca y 

Estado General de los Grupos del Fondo de Rehabilitaci6n", en donde se observan 

frecuentes Q!rteras vencidas en relacion a la cornpra-venta del rancho. reestructuraciones 

del pasivo v diyisionismo intemo en parte considerable de los Grupos solidarios, ademas 

sobre muchos de estos pesan solicitudes de afectacion agraria por parte de los pobladores 

del campo. 

Solamente grupos como Londres, Pamplona No . 4, Francisco J. Mugica y Vicente 

Guerrero operan sin ningun problema grave; los ocho restantes de alguna manera si los 

tienen. Incluso el Grupo Solidario No. 1 del ejido Anna enfrenta graves problemas en 
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1976, cuando se dividen y se separan 10 socios, quedandose solo en parte con los derechos 

de agua de uno de los pozos profundos y reteniendo el establo y la maquinaria y equipo 

agricola, por: lo que en 1977 el Grupo Solidario Anna queda integrado por 12 socios, de los 

cuales tres son viudas de edad avanzada, uno es ciego y cinco tienen mas de 55 afios; los 

tres restantes si pueden desarrollar actividades laborales normales. 

De cualquier manera el FIRA, a traves del Banco Intemacional del Norte, mantiene 

la intencion de continuar con los financiamientos; sin embargo, se detectan las siguientes 

dificultades: 

" ... el Despacho de Con tad ores que les lleva Ia con tabilidad de sus 
operaciones de producci6n y que interviene en algunos aspectos, ya que, 
segiin Ia informacion verbal no comprobada provoca que se manejen 
vales para ciertos proveedores que les venden a precios justos, pero con 
una comisi6n para el Despacho, lo coal implica que actualmente este 
trate de intervenir para decidir quien sera el nuevo Representante del 
Grupo. 

Otro aspecto que afecta al Grupo es el alto indice de desocupacion en el 
Ejido Anna, ya que por las relaciones con ciertos socios, el Grupo 
estuvo contratando mano de obra excesiva en cantidad. ademas de~ 
no cumplen con Ia jornada completa que se les paga ... 

Otro aspecto O:egativo es que algunos integrantes del Comisariado 
Ejidal influyen desfavorablemente ante el Representante del Grupo 
para contratar maquilas en preparaci6n de tierras y otras labores, 
cuyas condiciones y pagos no favorecen a los socios . 

... Otro factor externo que ha influido desfavorablemente al 
funcionamiento del Grupo, es Ia asistencia tecnica impartida por los 
tecnicos de Ia Instituci6n acreditante, ya que no ha favorecido la 
mejoria en Ia producci6n ni ha establecido controles administrativos 
indispensables, ni ha mejorado las caracteristicas de Ia organizaci6n de 
los socios, ni · los ha capacitado para manejar adecuadamente esos 
aspectos de su empresa ... "55 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Este desmoronamiento paulatino de los grupos solidarios del FRACL, que empezo a 

generalizarse despues de 1972, se extendio de cierta manera al resto del sector ejidal que 

operaba con creditos refaccionarios de la banca privada descontados con recursos 

55 FIRA. "Situacion Organizativa del Grupo Solidario No. l del Ejido Anna Municipio de Torreon, 
Coahuila". (Docurnento) Torreon, Coah. Mexico. Marzo 1979. 
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procedentes del FIRA y que se estaban aplicando, de acuerdo a la nueva logica 

agroindustrial, principalmente a los forrajes y produccion de leche. La situacion de estos 

financiamientos podemos resumirla de la siguiente manera: 

CUADRO No. 79 

.SITUACION DE LOS PROYECTOS PBI BENEFICIADOS 

CON CREDITOS REFACCIONARIOS DE LA BANCA 

PRIV ADA Y MIXTA (1982) 

" BANCA 
NO. NO. GRUPOS 

PARTICIPANTE SOCIOS SOLIDARIOS 

ICOMERMEX 337 14 

IN'TER.NACIONAL 62 4 

ljBA.NCOMER - 113 7 

BANAMEX 173 8 
--
SOME X 681 38 

1
TOTAL 1366 71 

FUENTE: FIRA. Torreon, Coahuila. 

NOTA: M = Mal 

R =Regular 

B =Bien 

EST ADO ACTUAL l 
FINANCIERO SOCLA.L PRODUCTIVO 

M R B M R B M R I B 
5 3 6 3 4 7 ~ 

5 1 6 .) 

I 

- - 4 - ; - 4 I 4 
- - 7 - 1 6 :LJ- 'I 
6 

-· -- --1 1 1 7 1 - 6 I 1 1 
I i . 

---'-- -·- --'--
3 8 27 4 9 25 41 'I n 

14 12 45 14 15 42 13 13 1 45Jj 

El estado que guardaban los grupos solidarios para 1982 en lo referente a situacion 

social es preocupante, pues el 40.85% manifiesta un desempefio insatisfactorio ocasionando 

carteras vencidas v estados de insolvencia financiera. 

Las causas profundas de las crecientes dificultades que enfrentan los miembros de 

los grupos del FRACL y los ejidatarios financiados por el FIRA, no se presentaron o fueron 

de poco peso en los primeros afios de operacion con el credito privado recibido, dada la 

capacidad de division del trabajo inmanente ala experiencia organizativa que mantienen los 

jomaleros y ejidatarios laguneros. Empero, por diversas causas estas caracteristicas se 

estancaron y el FIRA se percata a tiempo. de modo que archiva en forma definitiva la 

propuesta . de estructuras empresariales mas complejas. como la planta de alimentos 
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balanceados, ya que no se corresponde con el proceso creciente de entropia social 

manifestado en la fractura de la organizacion intema de cada grupo y el retorno a forrnas de 

produccion mas simples, no obstante el enorme y encomiable esfuerzo desplegado por los 

tecnicos del FIRA, bufetes privados y banca privada. 

De esta manera, el PBI del FIRA recibira paulatinamente cantidades menores de 

recursos basados en fuentes intemacionales de fmanciamiento que estaban otorgandose al 

pais a tasas sumamente blandas, que varian de 0.75% al3.5% anual. 

El sector ejidal sera el mas afectado a consecuencia de lo anterior y no obstante 

constituir el sujeto idoneo. al cuallos paises ricos pretendian beneficiar. 

Ante la irnposibilidad por parte del FIRA de continuar in>ectando cantidades 

crecientes de recursos financieros en el sector ejidal, se pierde uno de los motives 

fund<J,rnentales para el cual fue creado: el impulso de los pequefios agricult_ores asociadas. 

16.2. La promocion por parte del BALSA de Asociaciones Ejidales 

Globalizadoras de Produccion y Consumo 

16.2.1. El intento de constitucion de la gran cooperativa 

Por iniciativa del BALSA se irnpulsa un estudio del consumo minima de una 

familia tipica ejidal compuesta por seis miembros, estableciendo una cesta semanal, sin 

contar calzado, vivienda, educacion y recreaci6n, con un costa de$ 74.61, a lo que hay que 

afiadir un 10% que las tiendas rurales consideraban como castigo a los vales emitidos por el 

BALSA a cuenta de los anticipos previstos en los planes de operacion. Ademas, el BALSA 

tambien detect6 irregularidades en el peso de la mercancia de 10 gramos por cada kilo . 

Mas especificamente, para 1962 el ingreso que como anticipo recibe el ejidatario del 

BALSA, de $36.19, apenas alcanza el48.51% de la cesta semanal minima, sin considerar 

los castigos mencionados. 
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Por este motivo el BALSA mantiene un Departamento de Mercancias de Consume, 

mediante el cual se efecruan compras masivas de maiz, harina de trigo, arroz, frijol, a.zUcar, 

etc., para abastecer directamente a bajos precios a su clientela, constituida de 18,807 

ejidatarios. 

Sin embargo, esta actividad tropieza con algunas dificultades : 

" ... pero como no es funci6n del Banco. su atenci6n es irregular y 
limitada, por lo cual no puede proporcionar todos los articulos necesarios 
para Ia alimentaci6n; los riesgos o las ganancias no estan reglamentadas; Ia 
distribuci6n no ha podido ser regular y expedita, es decir, por esas 
circunstancias se corre el peligro de frustar una actividad cuya ejecuci6n es 
facil y n ecesaria ... ".56 

. 

NOTA: Subrayado nuestro . 

Para este prop6sito, muchos agricultores ejidales planeaban por iniciativa propia la 

constituci6n en cada ejido de una Sociedad Cooperativa con su respective almacen de 

distribuci6n; sin embargo, el BALSA los convence de una mejor alternativa, consistente en 

construir una GRAN COOPERATIV A aprovechando la organizaci6n bancaria existente, el 

comite de compras, jefes de cada una de las 12 zonas y los propios socios delegados, a 

quienes se reunira y ofrecera.n platicas sobre cooperaci6n e integraci6n, y despues: 

" ... Se indicara a cada Socio Delegado que sea el portavoz para que se 
enteren los ejidatarios. por ellos representados, de la posibilidad de . 
aumentar el valor de compra de sus percepciones semanarias a traves de 
Ia cooperativa, expliquen los demas objetivos y reproduzcan las ideas y 
explicaciones que ellos escucharon en las platicas ... 

.. . Todos los presuntos socios firmaran el acta seccional y la traer a el 
Delegado de la Secci6n a Ia Asamblea Constitutiva ... 

. . . A Ia Asamblea Constitutiva convocara el BANJIDAL para ellugar, dia 
y bora que considere mas conveniente. 

En Ia Asamblea se dara a conocer el objeto de Ia reunion. se designara Ia 
mesa directiva de Ia asamblea. se daran a conocer. discutiran v 
aprobaran las Bases Constitutivas de Ia Sociedad .. . 

56 BALSA. Proyecto para Ia Constituci6n de una Gran Cooperativa de Consumo en Ia Comarca 
Lagunera. TorreOn, Coah. 1961. 
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... Se firmani el acta base para que ya requisitadas correctamente se 
envien a Ia Direccion General de Fomento Cooperativo para su 
aprobacion y registro ... 

.. . Es pertinente llevar el convencimiento de los Delegados a Ia Asamblea 
Constitutiva de Ia Sociedad que incluyan en las bases de Ia chiusula que 
faculta al H. Consejo de Administracion para que a propuesta del Banco 
N acional de Credito Ejidal. S.A. de C. V.. nombre un gerente. un 
contador. un asesor ... 

.. . Cuidando de llevar a los cargos de responsabilidad directa de las 
operaciones de Ia cooperativa a personas preparadas, activas, honestas, 
desligadas de compromisos politicos, sociales o confesionales que 
pecuniariamente respondan del buen manejo de los bienes y demas 
intereses puestos a su buen cuidado y administracion. No hay vacilacion 
en afirmar que por muy bien discernida una designacion para tales 
puestos, para un ejidatario socio de Ia Cooperativo, a Ia corta o a Ia larga 
las presiones politicas locales, estatales o nacionales, provenientes de 
autoridades o representantes de organismos sociales. inclinanin a esos 
funcionarios -como en esta Comarca v en asociaciones similares se sufre­
a utilizar Ia representacion o los bienes puestos a su cuidado en provechQ 
personal ode grupos ... ".57 

NOT A: Subrayado nuestro . 

Despues de constituir la GRAN COOPERA TIV A tramitan el perrmso de la 

Secretmi a de Relaciones Exteriores, el cual obtienen, y para el 30 de enero de 1962 el H. 

Consejo de Administracion del BALSA autoriza a los socios cooperativistas un prestamo 

de $ 100.00, a cada uno en una sola ministracion para constituir el capital social y 

reintegrarla a razon de $5.00 semanarios, descontandoselos de los anticipos respectivos. 

Dadas las altas dosis de patemalismo e intervencionismo del BALSA, la Gran 

Cooperativa fracaso, yen marzo de 1963 el presidente de la Republica se ve obligado a 

impulsar un convenio entre el BALSA y CONASUPO, considerando: 

" ... Que el Senor Presidente Lopez Mateos, ordeno Ia ejecuc10n de un 
plan en Ia Region Lagunera, con el proposito de que se proteja el ingreso 
de Ia familia campesina y que se le de en lo posible un mayor poder 
adquisitivo mediante un programa de subsistencias populares que 
incluya servicios de venta de alimentos. vestido y calzado en una red de 
tiendas fijas y Ia operacion de cocinas populares. talleres de costura. 
comedores infantiles v tortillerias ... 

57 Ibid. 
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... Que para ejecutar en las condiciones mas ventajosas el plan ordenado 
por el Seiior Presidente Lopez Mateos, Ia CODISUPO ha firmado un 
Convenio, por medio del cual le otorga al BANGRARIO, a traves de su 
sistema de tiendas fijas y servicios de credito a corto y largo plazo (en 
especie), con el fin de ampliar en lo posible Ia capacidad de compra del 
campesino, orientar Ia mas adecuada distribucion de su gasto familiar e 
impedir en lo posible que se desvie a consumos v ocios que Iesionan su 
moral v salud fisica ... " 

NOT A: Parentesis y subrayado nuestro. 

De esta manera, a traves de vales que la CONASUPO reconocia, el BALSA los 

distribuia por medio de los socios delegados a los ejidatarios, y estos los canjeaban por 

alimentos, servicios, cobertores, zapatos, camisa y pantalon de mezclilla y mudas de dril. 

Este sistema, como lo hemos visto, solo funciono hasta 1966, pues el BALSA adeudaba 

para estas fechas grandes cantidades a la CONASUPO, por lo que el convenio se anula. 

Ante esta situacion, el BALSA llega a la siguiente conclusion: 

" ... de que Ia forma mas funcional para que Ia familia campesina 
recibiera el maximo de los beneficios sin alterar las costumbres 
regionales, fue Ia de substituir al tendero local por establecimientos que 
los propios campesinos organizaron bajo Ia direccion y supervision del 
BALSA, disponiendo de todos los articulos de primera necesidad 
requeridos por Ia familia campesina, incluyendo el petroleo diafano 
subsidiado para uso domestico y en algunos casos se les ayud6 para que 
instalaran un molino de nixtamal; a estos establecimientos, se les 
denomin6 "Depositos Ejidales de Mercancias" ... 58 

Estos "Depositos Ejidales de Mercancias" se constituyeron en las tiendas 

campesinas CONASUPO CNC, y posiblemente los molinos de nixtamal se transformaron 

con el tiempo en la Unidad Agricola e Industrial de la Mujer Campesina CUAIM); sin 

embargo, el antiguo sistema de cambio de trabajo por cobijas, despensas, ropa y calzado 

continuo evidenciando la subestimacion de la capacidad de auto-organizacion de las masas 

de productores ejidales para constituir asociaciones de tipo grande que atiendan el consumo 

domestico masivo, ademas de que tambien es notorio el abandono por muchos afios del 

intento por conformar proyectos globalizadores por parte del BALSA y reducir la 

58 BALSA. Correspondencia entre la Gerencia y el H. Consejo de Administracion 
del 14 de julio de 1966. Torreon, Coahuila. 
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intervenci6n de este a1 otorgamiento de credito para la producci6n y venta de pacas de 

algod6n. 

16.3. La promocion de Empresas Ejidales 

De 1961 a 1973 la operaci6n a traves de grupos solidarios en el sector ejidal se habia 

difundido ampliamente, y en 1973 el gerente del BALSA y su equipo de trabajo llegan a la 

siguiente conclusion: 

"En Ia Laguna, el problema del agua delimita Ia superficie de Ia tierra a una 
hectarea y media por familia campesina, familia que se ha triplicado del 
Reparto Agrario a Ia fecha, agravada esta situaci6n al haberse permitido 
integrar 2.425 grupos de 330 ejidos. representa una perdida de trabajo de tres 
elementos como son: el Jefe de Grupo, el Jefe de Trabajo y el Velador, o sean 
7,275 campesinos y siguiendo Ia politica de integrar a los ejidos trazada por el 
Seiior presidente de Ia Republica a traves del Seiior Secretario de Agricultura y 
del Banco Nacional de Cred.ito Ejidal, S.A. de C.V., se ha iniciado en forma 
definitiva Ia integracion de Ejidos para el trabajo colectivo de Ia tierra estos 
ejidos, algunos de ellos se consideran Empresas Ejidales ya que su funci6n sera 
Ia de operar maquinaria agricola. tener explotaci6n agropecuaria y ganado 
lechero (240) vacas por establo. cultivos de vid, alfalfa v nogal v seguir 
atendiendo el cultivo del Algodon e industrias ... "59 

NOTA: Subrayado nuestro. 

En el Reglamento Interno para Empresa Ejidal formulado por el BALSA, se habla 

de las finalidades siguientes, entre otras: 

a) Lograr un meJor aprovechamiento de agua, tierra, credito y recursos 

humanos. 

b) Llegar al justa entendimiento y a la reciproca cooperaci6n entre sus socios, 

eliminando to do sectarismo que tienda a dividirlas, dej ando a todos y cada 

uno actuar libremente, manteniendo como pensarniento comun el bienestar 

del grupo. 

Para el lagro de estas finalidades, el BALSA contratarci, a sugerenc1a de Ia 

Asamblea General de Socios, a un tecnico administrativo que pagara la instituci6n v se 

59 BALSA. Documento preliminar. 1973. 
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integrani al Consejo de Administraci6n de la Empresa. encabez{mdolo, y tendra las 

siguientes caracteristicas y obligaciones. 

Art. 16. El tecnico administrativo, deber:i ser un tecnico agropecuario 
con conocimientos amplios y arraigo en la region y de probada y 
reconocida honestidaq, que tendr:i como obligaciones las siguientes: 

a) Ser el responsable de los aspectos tecnico, productivo, econ6mico, 
contable, organizaci6n, trabajo, financiero y comercial del grupo. 

b) Coordinar todas las actividades con el funcionario del BALSA, 
correspondiente, asi como todas las dependencias oficiales que tengan 
injerencia en Ia empresa. 

c) Escuchar opiniones y aceptar las que considere pertinentes de parte de 
los socios del grupo. 

d) El tecnico administrativo y el jefe de grupo senin los unicos 
autorizados para manejar los fondos de Ia sociedad. 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Para su funcionamiento la Asamblea General, ademas de sugerir la contrataci6n del 

tecnico administrative, designara a los jefes de grupo y tantos jefes de sector de producci6n 

como fuentes de producci6n tenga la empresa. Todos estos miembros designados 

conformaran el Consejo de Adrninistraci6n y tendran amplias facultades, tales como 

ejecutar las funciones de planeaci6n, direcci6n, vigilancia, financiamiento , contabilidad, 

organizaci6n del trabajo y comercializaci6n, ademas podran disponer en provecho de la 

empresa de maquinaria, equipo y enseres, buscando en todo ello cumplir con el articulo 

quinto del Reglamento Interne para Empresa Ejidal, que dice: 

Art. 5°. Para lograr un mejor manejo de la Empresa, la administraci6n 
se conducir:i · con criterio empresarial, por lo tanto, el Consejo de 
Administraci6n estar:i capacitado para tomar decisiones de tipo tecnico, 
productivo, econ6mico, contable, de organizaci6n del trabajo, financiero 
y comercial. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Para integrar las empresas ejidales, por instrucciones del entonces presidente de la 

Republica, licenciado Luis Echeverria Alvarez, se conform6 una Comisi6n Secretarial, 

compuesta por los titulares de la SAG, SRH, DAAC, directores de los bancos oficiales y los 

gobemadores de los estados de Coahuila y Durango, con el prop6sito de: 
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" ... Llevar a cabo Ia labor de convencimiento a efecto de obtener _ct 
reagrupamiento de los campesinos, lognindose que en Ia actualidad, con el 
apoyo de los Comites Regionales Campesinos de Ia Confederaci6n Nacional 
Campesina y otras Centrales se hayan creado 10 Empresas Ejidales que 
correspondeD a los Ejidos de Ia Partida, San Miguel, La Joya, El Cambio, 
California, Florida, Coyote, Flor de Jimulco, Juan E. Garcia y Tanque 
Aguilereiio, que cuentan con una superficie de 2,163 ha. De riego y 28,000 ha. 
De agostadero, asi como 1,038 campesinos agrupados ... ".60 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Para constituir las empresas ejidales el BALSA se apoya en la reposici6n, 

relocalizacion e interconexion de pozos' profundos reagrupando a 9,458 Ejidatarios 

poseedores de 20,575 ha. En donde se realizan fuertes inversiones en capital fijo como 

establos lecheros, nivelacion de tierras, revestimiento de canales, etc. 

" ... A los campesinos que se han venido reagrupando, se les ha dado 
preferencia en Ia canalizacion de los creditos refaccionarios, como son Ia 
reposicion de las norias, Ia electrificacion de las mismas, el 
establecimiento de cultivos perennes y Ia adquisicion de maquinaria 
agricola, asi como, el establecimiento de establos y explotaciones 
forrajeras ... "61 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Una vez aplicando todas estas medidas y habiendo logrado la constitucion de 

empresas ejidales de la misma rama productiva, se promovera, a traves de uniones de 

empresas ejidales, poner a disposicion de los productores los siguientes instrumentos: 

mezcladora de insecticidas, despepitadoras, fabrica de alimentos balanceados, fabrica de 

escobas, beneficiadora de marmol, deshidratadora de alfalfa, etc. (V er anexo fotografico ). 

Sin embargo, algunas empresas, como la de alimentos balanceados, mostraban serios 

problemas para su operacion: 

"Debido al desarrollo de los programas bovinos y porcinos financiados 
por el ex-Banco Agrario de La Laguna, S.A. y con el objeto de beneficiar 
a los productores agremiados a Ia Asociacion de Sociedades y grupos 
solidarios "Emiliano Zapata", el Banco instalo en el aiio de 1973 Ia 
planta mezcladora de alimentos balanceados, para poder abastecer en 
parte Ia cada dia mayor demanda de necesidades alimenticias de las 
explotaciones pecuarias. 

60 BALSA. Mensaje del Sr. Francisco Merino Rabago al Lie. Luis Echeverria Alvarez, Presidente 
Constitucional de Mexico (mimeo). Torreon, Coah. Feb . 1973. 

61 Ibid. 
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Esta planta opero sin exito• durante 1973 y 1974, posteriormente paso 
bajo Ia administracion de SESA y en el ciclo 1974-1975 obtuvo una 
produccion de 1,135 ton. al afio y en el ciclo 1976-1977 que fue el ultimo 
que opero. obtuvo solamente 36 ton., teniendo los mismos resultados 
negativos. 

Las causas principales por las que dejo de operar fueron deficiencias 
tecnicas y administrativas a tal grado que resulto incosteable el 
funcionamiento de Ia planta. 

Otra de las fallas fue el mercado del producto, ya que los compradores 
habilitados por el Banco, pretextaban no ser socios de la misma, ya que 
informaban de algunos casos, en que los animates sufrian Ia muerte por 
ingerir dichos alimentos ... " 62 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Hacia 1984, la Union de empresas ejida1es "Francisco Merino Rabago", a traves de 

su gerente, el sefior Cosme Arroyo Martinez, y el Consejo de Adrninistracion respectivo, 

solicitaban a Servicios Ejidales, S.A. de C.V., que concedieran para su explotacion la 

mencionada planta de alimentos balanceados, mediante financiamiento de BANRURAL 

Centro-Norte: 

"Dicho proyecto contemplaba un monto total de $158'249,842.75, de los 
que el credito BANRURAL aportaba $4'292,402.75 de refaccionario, a 
un plazo de 12 afios, incluyendo el primero de gracia a una tasa de 
interes del16% ASSI. 

El objetivo principal de esa suma era rehabilitar, desmantelar y montar 
de nuevo, aplicandose un alto porcentaje al primer concepto ya que Ia 
maquinaria y equipo han estado expuestos a Ia intemperie basta Ia fecha 
"desde 1977-1984) ... "63 

NOT A: Parentesis y subrayado nuestro. 

Desconocemos la suerte de las demas agroindustrias puestas a disposicion de los 

ejidatarios bajo el esquema de empresas ejidales; solo tenemos conocimiento de que en 

1979 el BANRURAL Centro-Norte decide rehabilitar la planta mezcladora de insecticidas, 

donde todo parece indicar que desgraciadamente atraviesa por similar situacion que la 

62 SESA. Planta Mezcladora de Alimentos Balanceados "Emiliano Zapata". Estudio 
de Prefactibilidad. Torreon, Coahuila. 1984. 

63 Ibid. 
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planta de alimentos balanceados "Emiliano Zapata". Similar suerte correnin las superficies 

forrajeras. cultivos industriales y establos lecheros que se estaban poniendo a disposici6n de 

los ejidatarios mediante el papel descontado por el FIRA al BALSA, y que estaba aplicando 

a partir de finales de 1973. 

Ejemplo de lo anterior es la suerte vivida por los establos lecheros propiedad de las 

empresas ejidales San Antonio de los Bravos No. 6, Boquilla de las Perlas No. 1, La Joya 

SRSEE, San Miguel GRSEE, Emiliano Zapata G.S . No. 2, la Partida GRSEE, El Cambio 

GRSEE, Florida GRSEE, California GRSEE y Union Lerdo Sociedad EE. Todas ellas 

inician operaciones en 1974 y manifiestan ya en este mismo afio grandes problemas: 

ganado adquirido de mala calidad; bodegas e instalaciones incompletas; tuberia rota y 

destruida; ganado fuera de los corrales por demasiado espaciamiento entre postes y cables; 

tanques de almacenamiento con filtraciones; puertas y trampas cafdas en parideros; laminas 

caidas del techo de la oficina y sala de ordefia; encharcamientos en corrales, salas de ordefia 

y cuarto de tanque frio por mal calculo de la pendiente, etc. El BALSA descubri6 todas 

estas irregularidades por una inspecci6n confidencial ordenada por el gerente general, 

ingeniero Rodolfo Rios Sanchez, de la propia instituci6n en donde se comenta: 

" ... y por observaciones al ganado adquirido, el mismo deja mucho que 
desear, tanto por su aspecto fisico como por su clase, pues de acuerdo con 
mi criterio basado en mis conocimientos y experiencias, algunos animales 
de ben considerarse como desecho ... 

... Por el analisis anterior, usted se dara cuenta de las multiples 
deficiencias en todos los establos, pues esto se observa en Ia totalidad, lo 
que quiere decir que no ha habido vigilancia ni supervision en las 
construcciones; negligencia fraudulenta de los encargados de ejecutar los 
trabajos ... 

. . . Los que estimo que deb en ejecutarse exactamente apegados a los 
pianos proyectados y presupuestos autorizados". 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Estos lamentables fracasos, muchas veces ocurridos antes del inicio de operaciones 

de las empresas ejidales, reflejan evidentemente la indiferencia e incluso la ausencia de la 

participaci6n ejidal, a pesar de que se da por hecha en los Estatutos Sociales de la Empresa 

Ejidal. 
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Si relacionamos participaci6n ejidal con el nillnero de sus representantes y lideres, 

evidentemente encontramos una falta de correspondencia, pues por cada Union de empresas 

ejidales existen numerosos grupos politicos ocupando cargos en los respectivos Consejos de 

Administraci6n y otros puestos; ademas, el banco los reconoce y carga a la cuenta de la 

clientela sus gastos de representaci6n, como podemos apreciar en el siguiente cuadro: 

CUADRO No. 80 

COSTO ANUAL DE APOYO ECONOMICO A LOS LIDERES 

CAMPESL~OS POR PARTE DE BANRURAL CENTRO-NORTE (1975) 

(EN PESOS) 
CO MITE MONTO DE APOYO 

COM!TE REGIONAL COAHUILA 
Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos 
Saltillo, Coahuila 832 ,000.00 
San Pedro 273 ,000.00 . 
Francisco l. Madero 240,000.0 
Matamoros 303 ,000.00 
Torreon 494,000.00 
Viesca 259,000 .00 
Union de Ejidatarios libres de Ia Comarca lagunera 53,000 .00 
Union de Empresas Ejidales CNC, Durango y Coah. 107,000.00 
Asoc. De Soc. Ejidales CNC comarca Lagunera SRL 39,000.00 
Central Campesina Independiente Torreon 14,000.00 
Asoc. Nal. de Profesionistas Hijos de Campesinos de Ia Comarca Lagunera 16,000.00 
Diputado Federal , Lie. Fco. Rodriguez Ortiz 30 ,0~~ 
Central Campesina lndependiente Revo lucion I ,000.00 
Asociacion de Soc. Locales de Grupos Solidarios de Cn!di to Ejidal de Ia Comarca Lagunera 40-69 30,000.00 
Federacion Nacional de Colonias Agropecuarias 24,000.00 
Union Regional Agraria de Ia Laguna 21,000 .00 
COMITE REGIONAL DURANGO 
Gomez Palacio 472,000.00 
Simon Bolivar 18 ,000.00 
Nazas 57 ,000.00 
Mapimi 66,000.00 
Tlahualillo 91,000.00 
Lerdo 134,000.00 
Central Campesina lndependiente Gomez Palacio 45 ,000.00 
Central Campesina Independiente Lerdo 4,000.00 
Asoc. De Ejidatarios Agric. Y Ganad. De Gomez Palacio 49,000.00 
Asoc. De Soc. Ejidales y G.S. de Lerdo 46,000.00 
Frente Reivindicador de los Comites Regionales Campesinos 7,000 00 
TOTAL 3,742,000.00 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte, Torreon, Coahuila. 

NOT A: Estos "gastos de representaci6n" se destinaron a 18 comites y sus lideres, que 

agrupan a 35,773 ejidatarios acreditados. 
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No obstante las pesimas condiciones de la organizaci6n ejidal, las cuantiosas 

inversiones por parte del banco oficial continuaron, viendose favorecidas cuando el ex­

gerente del BALSA. senor Francisco Merind Rabago. es designado Director Nacional del 

Sistema BANRURAL, imprimiendole mayores brios a la constituci6n masiva de establos 

lecheros y autoriza el 9 de octubre de 1975, para beneficia de los ejidatarios laguneros, 

ochenta reposiciones de pozos profundos, otorgandoselos preferentemente a los ejidos 

organizados en empresas ejidales, a las agrupaciones de productores mayoritarias dentro del 

ejido y a los grupos de ejidatarios con minimo de veinte socios poseedores de cuando 

menos 40 hectareas. 

La construcci6n masiva de establos ejidales se vio favorecida por muchos aiios mas, 

hasta que el BA.i'ffi.URAL Centro-Norte empieza a liquidarlos en 1983, siendo los primeros 

en cerrar operaciones en su mayor parte aquellos construidos en 1973, lo cual no signific6 

que los principales culpables fueron los depredadores del presupuesto publico. sino mas 

bien la inexistencia de una adecuada capacitaci6n tecnica y organizativa del sector ejidal. 

16.4. La Nueva Ley de Credito Rural y Ia operaci6n crediticia de 

BANRURAL 

16.4.1. La constitucion de los nuevos sujetos de credito 

Debido a la aprobaci6n de la nueva Ley de Credito Rural, surge el Sistema 

BANRURAL en 1975 y se contempla la operaci6n crediticia mediante nuevos sujetos de 

credito: se busca con esta medida continuar con la intenci6n de inte~ar la Unidad de 

Producci6n Ejidal. fundamentalmente a traves de la Asamblea General de Balance y 

Pro~amaci6n, encomendandole el establecimiento de las bases para la operaci6n y 

distribuci6n intema de los creditos, adoptando preferentemente formas colectivas de trabajo 

bajo el regimen de responsabilidad solidaria y mancomunada. 

En estas circunstancias el principal sujeto de credito sera el ejido, cuyo 

funcionamiento dependera del credito que gestionen. obtengan y distribuyan el presidente. 

secretario y tesorero del Comisariado Ejidal para posibles destinos como construcci6n de 

almacenes e industrias; explotaci6n de recursos renovables y no renovables; turismo; 
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artesanias; distribuir y comercializar productos; administrar transportes terrestres, aereos, 

maritimes y fluviales; distribuir insumos; manejar centrales de maquinaria, etcetera. 

De acuerdo a la nueva Ley de Credito Rural, la estructura orginica mas simple es el 

ejido, continuando la Union de Ejidos, quienes podran contratar creditos para si mismos o 

para distribuirlos entre sus asociadas cuando estos funcionen bajo el sistema colectivo de 

trabajo. 

La Union de Ejidos tendra como maxima autoridad la Asamblea General, compuesta 

par los representantes nombrados en cada ejido, y designarin a un Consejo de 

Administracion integrado par un presidente, secretario y tesorero, quienes tendran 

funciones similares a los rniembros del Comisariado Ejidal. Sera la Secretaria de la 

Reforma Agraria quien convoque y presida la Asamblea General Constitutiva, donde se 

aprueban los estatutos y se designa a los miembros del Consejo de Administracion. La 

estructura mas compleja que sigue a las Uniones de Ejidos, ocurre cuando estas se 

constituyen en una Asociacion Rural de Interes Colectivo (ARIC), cuyo objeto es: 

"Art. 101. El objeto de las Asociaciones sera Ia integracion de los 
recursos humanos naturales, tecnicos y financieros para el 
establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de 
comercializacion y cualesquiera otras actividades economicas que no 
sean de explotacion directa de Ia tierra".64 

La ARIC se constituira y funcionara de manera similar a una Union de Ejidos. 

Para impulsar toda esta estructura organica, prevista en la Nueva Ley de Credito, el 

BANRURAL Centro-Norte crea el Departamento de Organizacion Socioeconomica 

(DOSE), designando como J efe al licenciado Juan Jaime Ramirez, qui en con el personal a 

su mando encabezara la ardua labor de promocion social, consistente en recuperar las 

funciones y objetivos que la ley considera para 387 ejidos a los que pertenecen mas de 

32,000 campesinos en la Comarca Lagunera. 

En aras de conseguir este importante objetivo, dentro de las primeras medidas que el 

DOSE adopta se encuentran aquellas tendientes a que el ejido absorba a los numerosos jefes 

64 Ley General de Credito Rural. 
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de sector de cada rama de producci6n que el Sistema de empresas ejidales no pudo 

eliminar, reconociendo solo al Comisariado Ejidal como el Unico capacitado para retirar 

fondos del BANRURAL: 

Art. 66. Los ejidos y las comunidades, en su caracter de sujetos de 
credito, operanin conforme a las siguientes disposiciones: 

1. Ia contratacion y operacion del credito se realizara conjuntamente por 
el Presidente, el Secretario y el Tesorero del Comisariado Ejidal. En el 
caso de los ejidos o las comunidades cuyas organizaciones internas 
prevean unidades econ6micas de explotacion especializadas, la operacion 
se efectuani por medio de las autoridades de estas, conforme al 
Reglamento Interno ... 65 

Tambien para lograr las metas referidas, el BANRlJRAL Centro-Norte en !a 

Comarca Lagunera se apoya en las disposiciones juridicas contenidas en !a Ley de Reforma 

Agraria. 

Art. 156. El ejido tiene capacidad juridica para contratar para si o en 
favor de sus integrantes, a traves del Comisariado Ejidal, los creditos de 
refaccion, avio o inmobiliarios que requiera para Ia debida explotacion 
de sus recursos. 

Art. 157. En Ia Asamblea de Balance y Programacion que sefiala esta 
ley, el ejido en su conjunto, si se explota colectivamente, o los grupos de 
ejidatarios que se constituyan y aun estos en lo particular manifestanin si 
desean contratar creditos por medio del ejido. En tal caso indicaran la 
clase de credito y la institucion con la que deseen operar. 

EL Comisariado hara el registro de solicitudes y estara obligado a 
tramitarlas en forma oportuna. Cuando el credito se opere con las 
instituciones oficiales nose otorgaran en forma individual.66 

NOT A. Subrayado nuestro. 

Para impulsar el cumplimiento de la ley se acude a la creaci6n de un Fideicomiso de 

Organizaci6n y Capacitaci6n Campesina (FOCC) administrado por el propio BANRURAL, 

cuyos objetivos seran: 

" ... Uno de los requisitos basicos planteados por Ia Ley General de 
Credito rural, es Ia constitucion del sujeto de credito que tipifica en su 

65 Op. Cit. 
66 Ley de Reforma Agraria. 
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articulo 54. Con esta base, el Sistema BANRURAL ha proporcionado a 
sus acreditados Ia asesoria necesaria en aspectos relativos a su 
organizacion asi como Ia capacitacion especializada que su propjo nivel 
organizativo requiera ... "67 

, 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Ademas, en forma paralela, se impulsan inumerables procedirnientos 

administrativos tendientes a agilizar la operacion crediticia. Sin embargo el obstaculo 

principal se van a encontrar, con el tiempo, en la distribucion. ejecucion y recuperacion del 

credito al interior de los ejidos, y el DOSE y la Subgerencia de Creditos y Fideicomisos del 

BANRURAL Centro-Norte le daran un impulse energico al Programa de Contadores 

Ejidales ademas de mantener personal especializado en cada ejido pagado por los propios 

socios mediante el credito proporcionado por BAL"\TRURAL. Este contratara personal de 

planta que asesore a los contadores ejidales. aunandose a los ya existentes inspectores de 

campo y tecnicos FOCC. para mantener todos ellos estrecha vinculacion con los 

promotores de la SRA y tratar de obtener mejores resultados en la intensa labor que implica 

la constitucion de los nuevos socios. 

A pesar de la existencia de este numeroso personal, y de las intensas negociaciones 

que los ejecutivos de BANRURAL sostenian con el BID para operar directamente recursos 

financieros procedentes de fuentes intemacionales, solo se logra acceder a ellos con la 

creacion del FICAR y surgiendo en su interior el Programa de Directores de Produccion, 

que contratara numeroso personal tecnico pagado con recursos del Fideicomiso v por 

FEGA (FIRA), para garantizar la buena marcha productiva y financiera de las 

multimillonarias inversiones que se efectuaban en el sector ejidal, principalmente establos 

lecheros y cultivos forrajeros. 

"La funcion del credito agricola no se limita exclusivamente a 
proporcionar recursos financieros a los acreditados ... 

. . . una de las pnicticas operativas del Sistema BANRURAL es Ia de 
proporcionar a sus acreditados el credito supervisado que se basa en el 
seguimiento de los programas en su fase de ejercicio y que permite 
aplicar los correctivos que su propio desarrollo exige, asi como 
proporcionar Ia asistencia tecnica requerida, conforme a los lineamientos 
y normas que establece Ia SARH. La supervision del credito se orienta a 

67 BANRURAL. Informe de actividades. 1977-1982. 
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Ia consecuci6n de dos objetivos basicos: el primero y mas importante, es 
el de contribuir de manera integral a lograr las metas de producci6n y 
productividad y el segundo es el de aseiurar el uso mas eficiente del 
credito y los servicios complementarios ... 6 

NOTA: Subrayado nuestro . 

Para lograr la consecuci6n de las metas de organizaci6n y asistencia tecnica 

asumidas par el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, se propane como 

principal medida reorganizar 7,000 Sociedades Locales de Credito Ejidal y grupos 

solidarios y transformarlos en los nuevas sujetos de credito. Esta titarnca labor se ha puesto 

en manos de los contadores ejidales, asesores de contadores, inspectores de campo, tecnicos 

FOCC, directores de producci6n y promotores de la SRA. El principal instrumento de 

todos ellos sera la Asamblea General de Ejidatarios, en la que tendran la obligaci6n de 

rendir mensualmente informes contables. organizativos. tecnicos-productivos v crediticios 

con el objeto siguiente: 

" ... mantengan informado al ejido de sus operaciones financieras, asi 
como una forma sistematica que habitue al sujeto al asambleismo de 
modo que entienda como una obligaci6n societaria y como parte de su 
trabajo como productor agropecuario al asambleismo y llevar su propia 
contabilidad, de acuerdo al principio de que no solo debe saber producir. 
sino tambien saber administrarse y comercializar sus productos".69 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Un problema recurrente que al DOSE le resulta dificil de superar, es la distribuci6n 

de los recursos crediticios al interior del ejido par media del Comisariado Ejidal, pues causa 

conflictos intemos, improductividad e ineficiencia, y para los productores ejidales uno de 

los responsables es el contador ejidal, par lo cual hay que destituirlo y el DOSE recornienda 

a su personal que participe en las Asambleas de Balance y Programaci6n: 

"Seiialar de que el contador del Ejido no es una autoridad ejidal en si, 
sino que es empleado o contratista al ofrecer sus servicios contables y, 
que por lo mismo, no debe cambiarse, salvo que haya incurrido en delito 
alguno o incumplimiento de sus labores, pues el contador, se hace con Ia 
experiencia, independientemente de Ia asesoria y capacitaci6n que Ia 

68 Op. Cit. 
69 BANRURAL Centro-Norte. Circular DOSE No. 1. 
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nstitucion ofrece, pues ademas no puede estar continuamente 
capacitando contadores ... 70 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Las dificultades con las cuales tropieza la empresa impulsada por el DOSE 

empiezan a complicarse, y este se ve obligado a emitir ui1 Instructivo para los Promotores 

Organizadores en 1977, en donde precisan: 

"II ... es necesario que todos nuestros promotores conozcan a fondo. v si 
es posible de memoria, los articulos 156 v 167 de Ia Lev de Ia Reforma 
Agraria y el No. 60 de Ia Ley General de Credito Rural; los cuales 
contemplan como sujeto de credito al Ejido. El conocimiento de estos 
articulos es con el fin de transmitirlos a los campesinos para que se den 
cuenta clara de que no es politica de la institucion Ia transformacion de 
los sujetos de credito existentes (Grupos Solidarios y Sociedades) al ejido; 
sino que esta estipulado en las leyes mencionadas. 

III. Los ejidos que estan operando en forma colectiva no representan 
ningun problema; pero en los ejidos que se encuentren sectorizados, que 
es lomas comun, la operativa debera ser de Ia siguiente manera: · 

a) Se lanzaran las convocatorias para las Asambleas de Balance y 
Programacion tal y como lo establecen las leyes, y en elias se 
conocera de las solicitudes de credito para el proximo ciclo. Como 
por lo general Ia asistencia a estas asambleas es minoritaria. Las 
solicitudes de credito manifestadas por los asistentes no reflejan las 
necesidades de todo el ejido; portal motivo: 

b) El Comisariado Ejidal recabara la solicitud de credito de cada uno 
de los sectores a traves de los jefes de Sector, asi como de los 
ejidatarios que no formen parte de ninguno de los sectores, firmara 
el paquete del ejido y hara el extracto correspondiente para 
presentar la solicitud. 

Este procedimiento suple la deficiencia de Ia Asamblea de Balance y 
Programacion por el ausentismo de los campesinos a dichas 
asambleas."71 

NOTA: Subrayado nuestro . 

70 BANRURAL. Centro-Norte. Contenido del Balance y la Programaci6n. DOSE. 1979. 
71 BANRURAL Centro-Norte. "Instructive para los Promotores Organizadores de todas las 

sucursales A y B" DOSE. 1977. 
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Otra de las dificultades importantes que enfrenta la operacion del credito procedente 

de BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, es la enorme dispersion de los 

recursos crediticios cuando se distribuyen al•interior del ejido, pues a su interior podemos 

encontrar una gran variedad de motives y formas diversas de ejecutar el credito por parte de 

los ejidatarios, quienes en ocasiones, para lograr la membresia reglamentaria y poder 

beneficiarse de un credito refaccionario, se agrupan en un sector de produccion 

manteniendo necesariamente una forma de trabajo colectiva para administrar este tipo de 

credito, mientras que para el de avio mantienen la estructura del Grupo Solidario: El 

conflicto se presenta para el contador ejidal cuando se distribuyen los pasws al 

BANRURAL entre los socios, surgiendo mas complicaciones cuando los grupos solidarios 

integrantes del Sector de Produccion cuentan en el memento de su conformacion con 

diversas disponibilidades de recursos y adeudos con el banco. 

Tambien es posible encontrar sectores de produccion conforrnados por ejidatarios 

individuales que ya no pudieron ser absorbidos en otras instancias, y que se integran en 

forma aparcelada o colectiva para recibir y operar creditos refaccionarios; dado que se 

requiere determinada superficie y nfunero de socios para volver economicamente rentable la 

explotacion, de no reunir estas condiciones; solo podran operar creditos de avio con un 

minimo de ocho socios. 

El tamafio de los sectores de produccion es diverse, y cuando ocurre una division 

intema, en algunas ocasiones desaparecen y en otras permanecen, sobre todo si existe como 

antecedente la existencia de un pozo profundo para cuya cantidad en su explotacion se 

establecen gran diversidad de convenios, y en donde a pesar de estos aparecen 

constantemente conflictos. 

Ante tal dispersion de motives y formas de orgaruzarse para ejecutar el credito 

procedente de BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, muchos ejidatarios 

optan por otras fuentes de financiamientos representadas por refaccionadores particulares o 

la banca privada. Sin embargo, estos exigen la Carta de Prelacion y el BANRURAL 

condicionara su entrega al pago total de la cartera vencida y el 10% de la cartera vigente 

cada ciclo agricola que se tenga con el ejido y este con la institucion. Ademas, tambien se 

considerara que si el otorgamiento de la carta de prelacion ocasiona la desarticulacion del 

Sector de Produccion por motivo de disminucion de superficie, de membresia, o bien la 
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desbandada de otros socios tratando de seguir la rnisma altemativa, la carta de prelaci6n se 

mega. 

A los problemas de la ejecuci6n del credito y de la producci6n se aunaran los 

relatives ala comercializaci6n, pues el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera 

ha determinado que la producci6n de cada ejido debeni concentrarse en los almacenes 

predeterminados para su comercializaci6n, participando en esta el Comisariado Ejidal o 

bien el Consejo de Administraci6n en caso de que exista una Union de Ejidos. 

En 1980 a cinco afios de operaci6n del DOSE, la enorme empresa iniciada por este 

s1gue encontrando serias dificultades obligando al licenciado Everardo Espino de la 0 , 

director nacional del Sistema BANRURAL, a emitir una circular el 11 de marzo de 1980, 

que dice : 

"Con el objeto de evitar inquietudes de canicter social en la aplicacion de 
Ia Ley General de Credito Rural en lo relativo a Ia integracion y 
transformacion de los sujetos de credito, que pudieran repercutir 
negativamente tanto en Ia produccion como en el ejercicio y recuperacion 
de los creditos que se conceden, es recomendable que las acciones que se 
inicien al respecto, se fundamenten en las normas para Ia integracion y 
transformacion de los Sujetos de Credito, aprobadas por Ia Comision de 
Organizacion de Productores de nuestro H. Consejo de 
Administracion .. .. " 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Al parecer, el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera llega en estos 

momentos al maximo esfuerzo por dar cumplimiento a la nueva ley, y el DOSE dejani 

paulatinamente de atender la organizaci6n socioecon6mica ejidal y se abocara en mayor 

medida a la asistencia tecnica y se transformara en el Departamento de Organizaci6n y 

Asistencia Tecnica (DOAT). Uno de los resultados que hablan de los obstaculos por 

convertir al ejido en el nuevo sujeto de credito es el fracaso del Programa de Contadores 

Ejidales, el cual no se convirti6 en un eficaz instrumento de gesti6n en manos de los 

productores que permitiera ser autofinanciable; lejos de esto, en 1980 solicitan al 

BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera que se dote de una calculadora y 

maquina de escribir a cada ejido via credito de avio, y el DOAT contesta a tal petici6n: 
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"Considerando que los Contadores Ejidales tienen dificultades para 
poder desarrollar sus labores a consecuencia de una deficiente 
implementacion, nos permitimos solicitarle al Departamento de Creditos 
de A vio nos indicara Ia forma para que via credito se les dotara a los 
ejidos de una calculadora y una maquina de escribir para dichos 
contadores que estan al servicio de su ejido, siendo que en comunicado 
DCA-1419 del dia 8 de los corrientes que nos remitio ese Departamento 
nos sugiere que dicho equipo se adquiera con los gastos de 
administraci6n del ejido, acordados previamente en asamblea general de 
ejidatarios, ya que via credito no existe linea especifica para tal fin ... " 72 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Otro mas de los sintomas del fracaso de los intentos por impulsar la Nueva Ley de 

Credito, es la elaboraci6n en 1980 por parte del DOA T del "Reglamento Tipo" de trabajo 

para establos lecheros, porcinos, caprinos, cria y engorda de bovinos y centrales de 

maquinaria, donde se recurre a la figura del Director de Producci6n para garantizar la buena 

marcha tecnica y productiva de la unidad de producci6n. 

A pesar de estas y otras iniciativas, la situaci6n social y econ6mica de la mayor 

parte de los ejidatarios laguneros continua empeorando, lo cual se manifiesta en la 

disoluci6n de los logros alcanzados por el DOAT, sobre todo en lo que respecta a la 

desintegraci6n constante de los sectores de producci6n, reflejandose este proceso en la 

correspondencia que envia el DOAT el 26 de enero de 1981 a las sucursales "A" y "B" de 

la Comarca Lagunera: 

" ... no debe permitirse el desordenado cambio de ejidatarios de un grupo 
a otro ocasionando Ia descomposicion de las areas. perdida de Ia historia 
financiera del grupo y Ia creacion de nuevos grupos con ejidatarios que 
les dieron o se autodieron de baja en sectores o grupos en actual 
operacion, qtie muchos de ellos desaparecen, al quedar uno o dos 
campesinos como sus integrantes ... 

... muchas veces con el fin de incrementar Ia operacion que resulta 
insana, Ia superficie habilitada y lograr Ia aparente tranquilidad y 
permanencia del responsable de Ia operacion en Ia sucursal o evitar que 
el problema llegue a oidos del gerente general, se accede con facilidad 
para que se opere individual o pequefios grupos. desorganizandose el 
sector de trabajo que estaba en proceso de consolidacion. pues se tiene 
menos problemas quedando bien con todos, sin establecer condiciones o 
labor de promocion en favor de Ia permanencia de Ia organizacion, cuyos 

72 BANRURAL Centro-Norte. Circular DOAT-366. 18/jun/1980. 
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beneficios son duraderos: esta negativa actitud incide al caer en 
deseconomias de escala tanto para el Banco, como para el ejido ... 

. . . mochas veces los productores se desorganizan y lo hacen con el fin de 
experimentar si operando con otras personas o de otra forma les va 
meior, pues el costo de vida es alto y las ganancias para sus productores 
se reducen dia a dia, generandose una desesperacion colectiva ... 

... ante estos casos, muchos planteamientos de los productores se pueden 
resolver en forma inmediata enviando al contador para que auxilie al 
contador ejidal. .. o en otros casos comisionando al promotor para que 
promueva Ia informacion y el asambleismo, o los asesore en Ia 
reglamentaci6n del trabajo o Ia maquinaria; esto detendra en primera 
instancia este fenomeno de desguebraiamiento del ejido, que hace 
reversible el proceso de organizacion que se desarrolla ... " 

NOT A: Subrayado nuestro. 

En esta misma circular el DOA T identifica algunas otras causas de este grave 

proceso de desintegraci6n alcanzado: 

a) Que no les informa el Comisariado o el contador de las cuentas. 

b) que el Comisariado no celebra asambleas. 

c) que unos trabajan y otros no, y la responsabilidad se aplica en forma 

solidaria. 

d) Que existe un conflicto personal interno entre dos grupos o porque el 

representante se roba el cn!dito. 

e) Porque en otros ejidos asi lo hicieron otros grupos con autorizaci6n del 

gerente y por que ellos no. 

f) Que la maquinaria le da uso particular el Comisariado o el representante de 

grupo. 

Ante la persistencia y agudizaci6n de estos problemas, el DOAT vuelve a dade 

mayor importancia a Ia organizaci6n econ6mica de las unidades de producci6n ejidal y a Ia 

capacitaci6n, y se transforma en 1981 en Departamento de Organizaci6n Econ6mica y 

Capacitaci6n de Acreditados (DOECA). 

Los objetivos del DOECA son mas dificiles de lograr que durante la segunda mitad 

de Ia decada de los 70, pues para 1981 empieza a revelarse manifiestamente el fracaso de Ia 
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mayor parte de las multlmillonarias inversiones efectuadas hasta el momento, reflejandose 

en las abultadas carteras vencidas de la clientela ejidal de BANRURAL Centro-Norte en la 

Comarca Lagunera: Las labores del DOECA' seran arrastradas por esta dificil realidad, y la 

mayor parte de los jefes de oficina, promotores y tecnicos FOCC se abocaran a atender 

numerosas solicitudes de dictamenes tecnico-organizativos de los ejidos solicitantes de 

nuevos creditos y/o reestructuraciones. Estos dictamenes estaran compuestos del estudio 

socioecon6mico y el estudio tecnico crediticio. 

Para marzo de 1981, el personal del DOECA se encuentra ante un sensible retraso 

de la entrega del dictamen socioecon6mico de numerosos ejidos, y se establece concluirlos 

de acuerdo a las siguientes prioridades: 

1°. Elaborar los estudios que ya han sido tumados a BAi"JRURAL Mexico . 

2° Los sujetos recien reestructurados que estan por terminarse ante 

BANRURAL. 

3°. Los sujetos que estan en proceso de reestructuraci6n. 

4°. Los sujetos de credito que estan iniciando o por iniciar sus inversiones a 

consecuencia de una evaluaci6n. 

Una vez regularizado este atraso, el personal del DOECA le dara prioridad al 

estudio tecnico-crediticio: 

" ... pues es bien sabido que el estudio formal socioecon6mico, lleva mas 
tiempo en su elaboraci6n, todo el muestreo, concentraci6n y clasificaci6n 
de informacion, por lo que hemos optado, los elaboren a este nivel, para 
sacar avante el rezago, siendo que se les dieron varios meses para que los 
elaborasen a nivel formal v a Ia fecha no han presentado ninguno, 
pretextando innumerables excusas, por lo que sin excusa ni pretexto, se 
serviran presentar mecanografiados estos trabajos ( estudios 
preliminares) -a mas tardar el miercoles 18 considerando que este es el 
cuarto plazo que se les concede, sin que esto implique que se deje de 
trabajar en el estudio formal". 73 

NOT A: Subrayado nuestro . 

73 BANRURAL Centro-Norte. Circular DOCA-147. 16 de marzo de 1981. 
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El proceso organizativo impulsado por el DOECA se ve favorecido cuando se 

retoman experiencias pasadas que se consideran en el documento emitido por el FOCC, 

"Instrurnento de la Organizacion sus Objetivos y Estructura", en donde se mencionan al 

Estudio Socioeconomico, Sistematizacion de Asambleas, Sistemas Informativos, 

Adecuacion del Sujeto de Credito, Contabilidad Intema, Sistema Administrative y 

Reglamento Interne como los principales instrumentos organizativos. 

En el apartado de sistematizacion de asambleas se propane el asambleismo con las 

siguientes caracteristicas: 

a) Sistematizacion en su realizacion. 

b) participacion mayoritaria activa de los productores. 

c) Democracia en la toma de decisiones. 

d) En relacion a su contenido, debenin ventilarse todos aquellos 

asuntos que inciden sabre la vida productiva v social del nucleo 

campesmo. 

e) Apegarse al marco juridico establecido. 

Debe evitarse: 

a) Realizar asambleas en las que los productores no participen. 

b) Que se to men decisiones que afecten al nucleo campesino y 

beneficien a una minoria. 

c) Substituir a los productores, y por ende, manipular a los 

campesinos y/o crear una dependencia patemalista que estimula la 

fuga de responsabilidades por parte de los productores. 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Otro instrumento de organizacion muy importante contemplado por el FOCC serim 

los Sistemas Informativos, cuyos objetivos senin: 

"Proporcionar a los productores los elementos necesarios para que se 
comprendan mejor los programas; para que el flujo y reflujo de Ia informacion 
se sistematice, para crear una base estadistica que posibilite Ia programaci6n 
objetiva de las actividades productivas y comerchiles de Ia empresa; para evitar 
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acciones deshonestas o irresponsables de los miembros de Ia administracion; 
para capacitar a los integrantes en el analisis de Ia informacion y Ia toma de 
decisiones, para afianzar su organizacion e impulsarla hacia niveles 
superiores ... " 

NOT A: Subrayado nuestro. 

A pesar de la existencia de los anteriores instrumentos de organizaci6n, el personal 

del DOECA seguini siendo absorbido por la necesidad del Comite de Credito del 

BANRURAL de contar con dictamenes de organizaci6n, y asi estar en condiciones de 

aprobar o rechazar solicitudes de credito por parte de los ejidos: al problema antiguo del 

retraso en la entrega de los Dictamenes de Organizaci6n se a1ina la falsedad de la 

infmmaci6n: 

" ... se requiere que sean correctamente elaboradas las Asambleas de 
Balance y Programacion, para lo cual debenin hacer una perfecta 
clasificacion de Ia informacion de lo programado, para que se Ia comunique 
al Departamento de Campo y Credito de su sucursal, pues los tecnicos 
supervisores de este sistema han detectado fallas en cuanto a Ia realizacion 
de estas asambleas, va que no se hacen en el tiempo correspondiente. asi 
mismo. nose hace elllenado correcto de las formas, ademas de que muchos 
promotores en Iugar de celebrar asambleas dejan la documentacion al 
Comisariado Ejidal para que levante las firmas correspondientes, 
falsificandose much as de elias ... 

... pues constantemente estamos devolviendoselas por no tener Ia suficiente 
informacion para formarse una opinion, puesto que en muchos de los casos 
carecen de lo mas elemental, como Ia falta de Normas de Funcionamiento, 
Relacion de Ejidatarios expedida por Ia Secretaria de Ia Reforma Agraria, 
Integracion del Sector de Trabajo, Asamblea de Balance y Programacion, 
Instrumentos Organizativos basicos, etc. 

Ademas deben evitar caer en el grave error de incurrir en falsedad, al 
anotar que tienen diversos instrumentos organizativos y que el credito, 
motivo del dictamen, fue aprobado en Ia Asamblea de Balance y 
Pro~ramacion que indican en el mismo, pues aunque efectivamente si 
reahzaron Ia Asamblea del ciclo, en algunos casos no contemplan Ia 
programacion del credito motivo del dictamen, incurriendo el (>ersonal en 
mcumplimiento de su trabajo y en grave responsabihdad civil y 
penal, pues el credito se queda sin fundamento legal..."7 

NOTA: Subrayado nuestro. 

74 BANRURAL Centro-Norte. Circulares. DOECA-890 y 263 . Octubre de 1981 y marzo de 1982, 
respectivamente. 
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Para 1983, despues de mas de siete aftos de realizar gran des esfuerzos en el proceso 

de organizacion ejidal, la constitucion del ejido como el principal sujeto de credito del 

Sistema BANRURAL, aun nose reflejaba en los resultados obtenidos en cuanto a mejonir 

los niveles de integracion. Para estas fechas, el DOECA alin no encontraba los 

instrumentos organizativos que perrnitieran en forma masiva la estructuracion de un nuevo 

sujeto de credito, que tuviera las caracteristicas de autorregulacion, y que al no obtenerlas 

continuaron las practicas de representacion unipersonal a traves de lideres y caciques que 

siguen reproduciendo los antiguos vicios; asi lo refleja el siguiente documento : 

" .. .las ministraciones en muchos casos no se distribuyeron correctamente 
en el ciclo anterior, en lo que se refiere a este rubro, pues se entregaba Ia 
ministracion al Comisariado Ejidal y este en forma arbitraria las 
distribuia en forma incompleta a los Jefes de Sector o Grupos de 
Trabajo, causando inconformidades y constantes quejas que se presentan 
dentro del asambleismo a nuestros tecnicos organizadores ... " 75 

NOT A: Subrayado nuestro. 

16.4.2. El proceso de constituci6n de Ia ARIC-JLP 

Con rmras a constituir procesos sociales de produccion globalizadores con una 

relativa complejidad de la division tecnica del trabajo, en donde participen decenas de miles 

de ejidatarios de la Comarca Lagunera, el DOSE, hacia fines de 1979, da inicio a un 

subprograma de atencion a sujetos de segundo grado. tratando de aprovechar la estructura 

bancaria del BANRURAL, plantas despepitadoras, infraestructura y lineas de produccion 

existentes. Para lograr este proposito se impulsa un proceso de organizacion y reubicacion 

de uniones de ejidos en 11 zonas compactas, buscando la futura conformacion de una 

estructura mas compleja que vendr:i a ser la ARIC-JLP. 

Cuando en 1976 el DOSE inicia propiamente sus actividades, no le resultar:i dificil 

la promocion de nombramientos de los comisariados ejidales, pues estos ya existian. 

Solamente bastar:i regularizar algunos casos y tambien podr:i contar con la existencia de 

organizaciones mas complejas, tales como la Asociacion de Sociedades Locales de Credito 

Ejidal y Union de Empresas Ejidales. Toda esta infraestructura organizativa sera retomada 

75 BANRURAL Centro-Norte. Circular DOELA-080. 7 de febrero de 1983. 
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por el DOSE. y la dificultad principal para impulsar el Subprograma de Atencion a Sujetos 

de Segundo Grado. sera representada por la inamovilidad de la densa red de intereses que 

sostienen principalmente lideres v caciques ejidales: 

" ... el campesino mas que politizado se ha burocratizado, ha 
aprendido ellenguaje y las formas burocraticas; sin embargo, no a todos 
los campesinos les es posible llegar a dominar perfectamente esta 
burocratizaci6n, por lo que se ha formado una casta. un estrato 
privilegiado de intermediarios que se han especializado en manejar estos 
dos mundos: el mundo campesino lagunero y el mundo burocnitico­
administrativo. Estos intermediarios son, en general, de cuna campesina, 
tienen recursos propios, viven estos dos mundos, hablan sus diferentes 
lenguajes y entienden las escalas de valores de ambos grupos. A estos 
intermediarios en Ia region se les llama " lideres", los cuales surgen como 
respuesta al complejo teje-maneje burocratico de las instituciones 
politico-administrativas, los bur6cratas. mientras mas son. mas alejados 
seven de los campesinos ... " 76 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Los vastos esfuerzos desplegados por el DOSE encontrarian complejos mapas de 

intereses, de acuerdo a la organizacion y reubicacion de cada una de las once zonas 

propuestas por el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera, y que presentamos 

en el Cuadro No. 81. 

Cada union de ejidos se integrara con las uruones y/o asociaciOnes existentes, 

transformandose estas en Unidades Internas de Produccion que podran ser despepitadora, 

central de rnaquinaria, comercializacion de vid, fabrica de escobas y empacadora, empaque 

y comercializacion de melon, fabrica de muebles, granjas porcinas, mezcladora de 

alimentos balanceados, frigorifico de vid, desborradora y tratadora de semilla de algodon, 

refaccionaria, farmacia veterinaria, seccion de abarrotes y otros, seccion de ropa, fabrica de 

sacos y costales, fabrica de colchonetas, industria lactea de caprinos, deshidratadora de 

alfalfa, enlatadora de tomate, comercializacion de fibra de lechuguilla y comercializacion 

de oregano. 

Cada unidad interna de produccion existe como Union de Ejidos o Asociacion de 

una sola rama productiva, y de acuerdo ala propuesta del DOSE habra uniones de ejidos 

76 Martinez Saldana. Op. Cit. pp. 133. 
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CUADRO No. 81 

UNIONES DE EJIDOS PROPUESTAS POR EL BANRURAL 

CENTRO-NORTE EN LA COMARCA LAGUNERA DE 

ACUERDO A LAS ZONAS SELECCIONADAS (1979) 

NO. ACTUAL DE 
UNION DE EJIDOS PROPUESTA UNIONES Y/0 SUCURSALDE 

ASOCIACIONES INFLUENCIA 

Unificacion Lazaro Cardenas del Rio 10 "A" Torreon 
"B" Matamoros 
"B" Laguna Seca 

Pdte. Lazaro Cardenas del Rio 8 "A" Fco. I. Madero 
"B" El Pilar 
"B" Hormiguero 

Francisco I. Madero 4 "A" San Pedro 

Lazaro Cardenas 3 "B" Santa Teresa 

Adolfo Lopez Mateos 3 "A" Tlahualilo 

Lie. Everardo Espino de la 0 4 "B" Lucero 

30 de Septiembre 6 "A" Gomez P. 
"B" San Felipe 

Lerdo 2 "B" Lerdo 

Jesus Campos Mendoza 2 "B" Lerdo 

Francisco Villa 4 "B" Ceballos 

Division del Norte 2 "B" Nazas 

TOTAL 48 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte. Torreon, Coahuila. 

que se conforman con una sola unidad de produccion hasta de siete, con los siguientes 

propositos. 

1. Elaborar estudios de area socio-econ6micos y de mercado, para una 
correcta planeacion integral de los recursos de los ejidos socios, de 
acuerdo a sus reales necesidades de servicio, industrializacion y 
comercializacion. 

2. La organizaci6n, direcci6n y control de las uniones por los propios 
campesinos y asesoria institucional. 

3. Desarrollar todos los objetivos comunes que deseen los ejidos asociados, 
estableciendo las ramas o unidades internas que les sean inherentes. 
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4. Que los ejidos desarrollen, cuando sea procedente, Ia pequeiia industria; 
las uniones de ejidos, Ia mediana industria de acuerdo al tamaiio de Ia 
necesidad de Ia Union; y Ia Asociacion Rural de Interes Colectivo de RI 
(integrada por las once uniones organizadas y reubicadas en Ia Comarca 
Lagunera), Ia gran industria.77 

' 

Nota: Subrayado nuestro. 

Al tratar de promover la constitucion de la ARJC-JLP, el BANRURAL Centro-Norte 

en la Comarca Lagunera sostenia intensas negociaciones con lideres y caciques regionales, a 

fin de que para el 30 de diciembre de 1979 estuvieran conformadas la mayoria de las 

uniones de ejidos propuestas de acuerdo al Programa de Reubicacion. 

Sin embargo, para estas fechas solo se habia logrado la conciliacion de intereses de 

cuatro uniones de ejidos para que conformaran una sola, y ademas estuvieran de acuerdo en 

asistir a la Asamblea General Constitutiva de la ARIC-JLP, proxima a convocarse por la 

SRA y el propio BANRURAL Centro-Norte. 

A esta Asamblea Constitutiva tambien estaban dispuestas a asistir otras dos uniones 

de ejidos cuya constitucion no represent6 mayor problema, pues una se transform6 de 

Asociacion de Sociedades "Adolfo Lopez Mateos" a Union de Ejidos del mismo nombre, la 

otra solo cambia de nombre: antes se llamaba "El Barro", ahora "Lie. Everardo Espino de 

la 0" . 

Dicha Asamblea Constitutiva, citada para el 30 de diciembre de 1979, estuvo en 

peligro de no efectuarse, ya que la Union de Ejidos "Francisco I. Madero", de reciente 

constitucion y lamas importante de las interesadas en formar la ARIC-JLP, hasta el 29 de 

diciembre de 1979 logr6 el acuerdo para desi~ar a sus delegados, siendo estos los senores 

Antonio Carreon Sanchez y Pablo Escobar Solis, quienes a su vez fueron nombrados 

Presidente del Consejo de Administracion y Secretario del Consejo de Vigilancia 

respectivamente, por los miembros fundadores de la ARJC-JLP, que en total fueron cinco, 

no conformando el quorum legal v quedando puestos vacantes por la falta de candidates; en 

tal situacion, el Consejo de Administracion electo tendra el caracter de provisional. A pesar 

de esta condicion, la Asamblea General de la ARJC-JLP aprob6 el primer proyecto 

agroindustrial, consistente en la rehabilitacion y operacion de la planta mezcladora de 

insecticidas construida por el BALSA en 1973 en el Poblado de Gregorio Garcia, Dgo., 

razon por la cual el BANRURAL Centro-Norte autoriza cerca de $45.000.000.00 como 

77 BANRURAL Centro-Norte. Circular DOSE-495. 30 de octubre de 1979. 
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credito refaccionario para desmantelar y reponer el equipo deteriorado a causa de los afios 

en que permanecieron ociosas las instalaciones. 

Las negoc1acwnes con los lideres y caciques regionales contimian buscando la 

conciliacion para la conformacion de nuevas uniones de ejidos y que las existentes se 

integren a la ARIC-JLP. Para esto ultimo se cita a asamblea general extraordinaria el 30 de 

enero de 1980, admitiendo como nuevos socios a la Union de Ejidos "Division del Norte" y 

a la "Francisco Villa" , ademas de solicitar al BANRURAL Centro-Norte gastos de 

administracion para viaticos, sello y papel membretado, gasolina y la participacion de la 

ARIC-JLP en las sesiones del H. Consejo de Administracion y del Consejo Directivo del 

Distrito de Riego No. 17. 

Mientras cobra presencia la ARIC-JLP, el BANRURAL Centro-Norte en la Comarca 

Lagunera financia y asesora a todas aquellas uniones de ejidos legalmente constituidas y que 

posean almacenes, para operar concesiones de FER TIMEX y distribuir fertilizante entre los 

SOC lOS . 

Despues de la ultima aceptacion de nuevos socios por parte de la ARIC-JLP, las 

negociaciones continuan en muy diversos frentes, existiendo en terminos generales aquellas 

uniones que estan por constituirse v aquellas que ya confonnadas no aceptan Ia integracion 

por diversos motivos, tales como la "30 de septiembre" y la "Gral. Lazaro Cardenas del 

Ri ll 
0 . 

En las uniones de ejidos restantes, como la "Presidente Lazaro Cardenas del Rio" , 

que se encuentra en proceso de constitucion, el acuerdo se demora dada la gran cantidad de 

uniones y asociaciones existentes; al final solo las uniones de ejidos "Francisco I. Madero", 

"Miguel Hidalgo" y "Defensores del Pilar" (productoras de uva), y la "Emiliano Zapata" y 

"Gustavo Diaz Ordaz" (productoras de porcinos y algodon, respectivamente) son las 

dispuestas a fusionarse. La Union de Ejidos "Unifitacion Lazaro Cardenas del Rio" vive 

situacion similar a la anterior, y finalmente solo la integran las uniones "Francisco Merino 

Rabago" (sorgo escobero), "Francisco Villa" (melon), "Lazaro Cardenas" (uva) y "Emiliano 

Zapata" (algod6n) . 
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Una vez integradas todas estas uniones de ejidos, el siguiente paso sera el proceso de 

seleccion intema para designar a los dos delegados par cada union y que la representaran en 

la ARIC-JLP. 

La ARIC-JLP cita a la Asarnblea General Extraordinaria y de Balance y 

Prograrnacion el 12 de junio de 1981 para tratar, entre otros asuntos, la aprobacion del 

ingreso de nuevas socios. Sin embargo, en esta asarnblea alin persisten fricciones fuertes 

entre las uniones de ejidos miembros de la ARIC-JLP y tarnbien entre las que estan par 

ingresar, como en el caso en que no firmaban la lista de asistencia los delegados de la Union 

de Ejidos "30 de Septiembre" y los de la "Lie. Everardo Espino de la 0". 

" ... no aceptaron entrar al Iugar don de se iba a desarrollar esta sesion, puesto 
que previamente querian se les diera una posicion dentro del Consejo de 
Administraci6n ... 

... para esto el Jefe del Departamento de Organizacion de Ia Institucion 
Crediticia, los exhort6 a que consideraran Ia petici6n de los delegados 
representantes de dichas uniones, para que estuvieran presentes, aunque desde 
antes de dar inicio a Ia sesi6n se les insisti6 a que participaran en Ia asamblea, 
ante esta circunstancia Ia asamblea decid.io que el Presidente del Consejo de 
Administracion Sr. Antonio Carreon y un representante de Ia Secretaria de Ia 
Reforma Agraria y otro del Banco precitado, acudieran afuera de las oficinas, 
pues ahi se encontraban dichos delegados, para llevarles en respuesta a su 
peticion el acuerdo de que se presentaran y participaran en Ia asamblea y que 
de viva voz dieran a conocer ellos mismos su petici6n ... 

... seiiahindoles que los delegados habian reconsiderado su petici6n, pero que 
participaran, puesto que todo era legal; en respuesta le manifestaron a Ia 
comision citada, que no entrarian si antes Ia asamblea no daba una respuesta 
favorable a su petici6n ... " 78 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Otra muestra de las dificultades par las que atravesaba la integracion final de la 

ARIC-JLP, es la posicion asumida par la Union de Ejidos "General Lazaro Cardenas del 

Rio", que estando ya constituida y habiendo designado a sus dos delegados para que se 

integraran a la ARIC, mediante la Asarnblea General de Admision de nuevas socios, al final 

no ingresan, y esta los invita a firmar el Acta de Asistencia: 

78 BANRURAL Centro-Norte. Acta de Asamblea. ARIC-JLP. 17 dejunio de 1981. 
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" ... a que tambien se integrara como socio activo de Ia Asociacion, siendo que en 
respuesta el Sr. Agustin Zatarain, Presidente del Consejo de Administracion de 
esa Union, senalo que estaban de acuerdo, pero que de momento no habian 
aceptado porque querian saber primero como iba a operar esta asociacion, 
recalcando que van a hablar con sus delegados y que de un momento a otro 
solicitar:in su ingreso ... " 79 

NOT A: Subrayado nuestro. 

A los miembros finales de Ia ARIC-JLP los representanin las siguientes uniones de 

ejidos: "Adolfo Lopez Mateos", "Francisco I. Madero", "Division del Norte", "Francisco 

Villa", "Lie. Everardo Espino de Ia 0", "Pdte. Lazaro Cardenas del Rio", "30 de 

Septiembre", "Jesus Campos Mendoza" y "Unificacion Lazaro Cardenas". 

Otro acontecimiento importante ocurrido en Ia Asamblea de Ia ARIC-JLP el 17 de 

junio de 1981, ademas de Ia admision de nuevos socios, es Ia aprobacion de los estatutos 

propuestos por el BANRURAL Centro-Norte, en donde se hace especial enfasis sobre el 

capital necesario para Ia puesta en marcha y operacion de las unidades de produccion: 

Cl:iusula 5a.: los miembros no har:in aportacion inicial en efectivo. pero se 
obligan desde luego a producir Ia materia prima que las industrias de Ia 
asociacion requieran y a utilizar los productos y servicios que les proporcionar:i 
Ia Asociacion ... 

Cl:iusula 7a.: las aportaciones en efectivo y los incrementos al capital, se 
· cubrir:in por los miembros en las fechas, forma y terminos que seiiale Ia 

Asamblea General, haciendose las aportaciones hasta que el Capital social ~ 
suficiente para realizar sus operaciones de manera normal sin recibir creditos. 

NOT A: Subrayado nuestro. 

Al igual que en los ejidos y uruones ejidales, Ia Asamblea General de Balance y 

Programacion tendra las mismas funciones; en Ia ARIC, sin embargo, el BANRURAL 

Centro-Norte introduce una clausula para limitar Ia repercusion de algunos acuerdos: 

Cl:iusula 40. El Banco de Credito Rural del Centro Norte, S.A., tendr:i en todo 
tiempo derecho de veto sobre los acuerdos que tome Ia Asamblea General, o 
cualquier otro organo de autoridad o vigilancia, relativos a Ia inversion de los 

79 Ibid. 

240 



creditos proporcionados por el Banco, sobre todo aquellos que pongan en peligro 
Ia recuperacion de los creditos otorgados. 

Clausula 49. Inciso V. Estudiar coniuntamente con el Banco de Credito Rural 
del Centro-Norte, S.A. los planes de operacion y de trabajo para someterlos a las 
resoluciones de Asamblea General. 

Clausula 59. Sin perjuicio de las atribuciones del Consejo de Vigilancia, el Banco 
de Credito Rural del Centro Norte, S.A. tendra derecho en todo tiempo de 
revisar con Ia mayor amplitud las cuentas, Ia documentacion y las operaciones 
sociales, practicar las auditorias e investigaciones conducentes exigiendo a Ia 
Asociacion. el cumplimiento de Ia Ley General de Crooito Rural y los presentes 
estatutos, asi como exigir las responsabilidades penales y civiles en que incurran 
los administradores, funcionarios y empleados en el desempeiio de sus funciones. 

Con todas estas previsiones, el flujo de inversiones contempladas por BANRURAL 

Centro-Norte continuo para la mezcladora de insecticidas propiedad de la ARIC-JLP, como 

a continuaci6n observamos: 

CUADRO No. 82 

CREDITOS DE A vio Y REFACCIONARIO OTORGADOS 

A LA ARIC-JLP POR EL BANRURAL CENTRO-NORTE 

(CIFRAS APROXIMADAS EN MILLONES) 

ANO CREDITO TOTAL 

AVIO REF ACCIONARIO 

1980 - 45 45 

1981 250 17 267 

1982 300 - 300 

1983 450 - 450 

1984 450 - 450 

1985 400 20 420 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte. 

La mezcladora de insecticidas se impuls6 por los Ejecutivos de BANRURAL Centro­

Norte, cuando estos observaron que las dificultades para la diversificaci6n productiva del 

sector ejidal a(m se mantenian en la decada de los 80 a pesar de las cuantiosas inversiones 

no algodoneras de finales de la decada del 70 y principios de los 80, persistiendo a(m el 

monocultivo algodonero como centro de gravedad de la economia de muchos ejidatarios y 

ademas enfrentando los problemas de la escasez de agua y mayor incidencia de plagas. 
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Segtin el ClAN, para 1984 el costo representado por la aplicacion de insecticidas era 

del 30% para el cultivo del algodon, y en este aiio el BANRURAL Centro-Norte en la 

Comarca Lagunera financio 31,807 hectareas, representando la superficie cautiva, para la 

mezcladora de insecticidas propiedad de la ARIC-JLP lo siguiente: si solamente 

consideramos el credito de avio para dicha superficie, que fue de $ 6,541 ,300,000.00, el 

gasto para insecticidas habra sido de $ 1,962,390,000.00, y si tomamos en cuenta que las 

ventas de la ARIC-JLP fueron de $923 ,000,000.00, estas apenas cubren el 47.03% de las 

compras de la clientela de BANRURAL existiendo un sector de ejidatarios que prefieren 

adquirir el producto con otros proveedores. incluso siendo miembros de la ARIC, como se 

refleja en el siguiente cuadro. 

CUADRO No. 83 

COMPRAS DE INSECTICIDAS POR UNIONES 

DE EJIDOS MIEMBROS DE LA ARIC-JLP 

(Aproximada en millones de pesos) 

UNION ANO 

1983 1984 

Francisco I. Madero 130 280 

Presidente Lazaro Cardenas 130 175 

Unificacion Lazaro Cardenas 50 150 

Adolfo Lopez Mateos 49 149 

30 de Septiembre 37 75 

Lie. Everardo Espino de la 0 50 62 

Lerdo 10 12 

Division del Norte . 10 10 

Jesus Campos Mendoza 1 10 

Compras totales 467 923 

FUENTE: BANRURAL Centro-Norte. 

1985 

462 

425 

262 

200 

105 

125 

15 

10 

5 

1609 

Tal vez las bajas compras de algunas uruones de ejidos se expliquen por la 

persistencia y agudizacion de conflictos politicos, afectando tambien los propositos globales 

de la ARIC-JLP previstos por BANRURAL en cuanto a constituirse en Gran Industria, pues 
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en 1985 la mezcladora de insecticidas es Ja Unica agroindustria, y hasta 1986 ofrecen el 

servicio de distribuir fertilizante amoniaco anhidro. 

Es probable que los intentos de BANRURAL por constituir nuevos sujeto.s de 

credito, desde 1976 hasta 1986, sean los de mas largo aliento sostenidos desde 1936, 

dificilmente se podra recurrir al rnismo camino empleando el modelo de capacitacion y 

asistencia tecnica, caracterizado por la ausencia de un verdadero sistema de participacion 

social basado en proyectos generadores de empleo e ingreso. 

16.4.3. La tarjeta de credito BANRURAL 

Hacia 1982, el BANRTJRAL implanta en todo el pais un sistema de tarjeta para que 

los diversos sujetos de credito adquieran por si mismos los insumos que cubre el credito de 

avio y los principales bienes de capital que ampara el credito refaccionario: 

" ... para que los campesinos adquieran con toda libertad, por si mismos v en 
funcion de sus ne_cesidades v preferencias de los proveedores que eUos 
directam_ente elijan las mercancias que se requieren en el proceso productivo. El 
otorgamiento de Ia tarjeta BM'RURAL, es por ello, ante todo, un acto de 
contianza del Gobierno Federal que los productores del campo se han ganado"80 

NOTA: Subrayado nuestro. 

Dicha tarjeta solo sera aceptada en la reiacion de proveedores seleccionados por 

BANRlJRAL, y solo se podra adquiri~ el cuadro basico de variedades o insumos 

recomendados por la SARH y que senin previstos en los planes de operacion respectivos. 

Para cada movimiento de la tarjeta BANRURAL senin consultadas las sucursales 

"A" o "B" con el fin de determinar el credito disponible por parte de los sujetos de credito. 

La asesoria tecnica y supervision en el campo seguira a cargo del personal de BANRURAL 

y de la SARH. Al parecer. el cambio no es signifi_(ativo: antes al cliente se l.e llevaba!)___ill 

predio los insumos. ahora tiene que ir por ellos. 

80 Acta de la Sesion del H. Consejo de Administracion del BA1'-1"RURAL Centro­
Norte. 16 de julio de 1982. 

243 



XVII. LOS PRODUCTORES RELACIONADOS CON 

AGROINDUSTRIAS ... 

"Los productores relacionados con las agroindustrias presentan por 

su peculiar ubicaci6n dentro del proceso productive, una serie de 

caracteristicas arnbiguas que hacen dificil su caracterizaci6n de clase. 

Estos trabajadores escapan a una defmici6n "tradicional" de las 

clases sociales en el campo. No forman parte de la burguesia agraria 

porque no acumulan, no se han desligado de la participaci6n directa 

en la prodncci6n y no se erigen como conductores del proceso 

productive. Tampoco se trata del chisico obrero, libre y desposeido 

de sus medios de producci6n (ya que son duefios de un pedazo de 

tien:-a o por lo menos tienen derecho al usufructo de una parcela 

ejidal). De la misma forma no es el caso del carnpesino que produ:::e 

para el autoconsumo o inclusive para el mercado, pero que lo hace de 

la manera que mejor le parece. Tampoco es el semiproletario tipico 

que una parte del afio labora en su parcela y la otra vende su fuerza 

de trabajo .. .. 

Jesus Morett S. 
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XVIII. 

18.1. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

18.1.1. Evaluaci6n del nuevo desarrollo agroindustrial en Ia 

Comarca Lagunera (1954-1986) 

Con la retencion de los excedentes algodoneros en la region gracias a la aplicacion de 

Ia Reforma Agraria en 1936, se establecieron las bases de un nuevo proceso de integracion 

regional que aprovechara las caracteristicas de la revolucion tecnologica que experimento la 

agricultura en el periodo de entreguerras, y que permitieron la instauracion de las 

condiciones que empujaban a la desaparicion de los mecanismos extraeconomicos y rasgos 

precapitalistas a favor de la emergencia plena del proceso de urbanizaci6n e 

inciustrializacion, en sincronia con la expansion tecnologica que venia experimentando el 

sector agricola de la Comarca Lagunera. Sin embargo por diversas razones. estas relacione~ 

entre agricultura e industria no se di~, manifestandose su ausencia en los insuficientes 

recursos destinados a la investigacion agricola y las crecientes dificultades tanto de los 

agricultores privados como del sector ejidal para superar las trabas impuestas por la 

decadente agroindustria algodonera. Evaluemos, en ese orden, el drama vivido por ambos 

tipos de agricultores. 

18.1.1.1. La asociaci6n de agricultores privados, clave para 

Ia incursion y permanencia en nuevos mercados 

nacionales y extranjeros 

Los agricultores privc:.dos que se estaban constituyendo en la decada de los 40 en 

prometedoras asociaciones, consideraban de vital importancia que sus dirigentes se 

mantuvieran al margen de las disputas politicas o religiosas. v ademas que los puestos 

ejecutivos solo fueran ocupados por aquellos profesionistas que depositaran una cuantiosa 

fianza. 
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En este sentido, el sefior Roman Cepeda Flores renunc1a en 1950 al puesto de 

Presidente del Consejo de Administracion del naciente Grupo LALA, para decidirse por el 

proselitismo de su campafia a gobemador del estado de Coahuila, la cual obtiene. 

Estas caracteristicas, entre otras, permitieron a la agroindustria lechera representar las 

opciones de inversion no algodoneras mas atractivas de la epoca. 

La modificacion o sustitucion de la agroindustria productora de pacas de algodon 

pudo haberse efectuado por la vacilante pero constante presencia en la region de inversiones 

no algodoneras en la decada de los 50, como Ia vitivinicultura, rastros de bovinos y porcinos, 

descascaradoras de nuez, aceiteras, jaboneras, textiles, etc.; sin embargo, Ia cultura 

predominante en el productor lagunero y Ia proporcionalidad tecnica exigida por la 

agroindustria lechera, hicieron madurar precozmente la estructura organizativa de los socios 

ganaderos, capacitandose en el terreno de los hechos para el manejo. planeacion v division· 

del trabajo de una forma mas rapida que las demas agroindustrias. 

Estas copiosas experiencias fueron traslads4'1dose con el tiempo hacia el sistema de 

enfriamiento, recoleccion y transporte de leche de los establos y el cambia de la entrega 

domiciliaria del producto por la venta a traves de expendios, tiendas y supermercados usando 

botellas de vidrio. 

La adopcion por parte de los socios ganaderos de estructuras cad a vez mas complej as. 

colocaba a la agroindustria lechera en posibilidades de recibir a los agricultores que se 

convenci.an del futuro gris que representaba la agroindustria algodonera. 

Sin embargo, la nueva agroindustria en manos de los agricultores privados, a 

principios de la decada de los 60, se encontraba en graves dificultades al no disponer de 

tecnologia propia ni recursos para importarla, que permitiera implantar una oleada de 

capitalizacion lo suficientemente vigorosa para imprimirle a la economia agricola regional 

una nueva orientacion. Si bien es cierto que para 1966 los ganaderos lecheros ya habian 

saturado el dinamico mercado regional de leche, promovido por la creciente urbanizacion del 

area metropolitana de Torreon, ailn prevalecia la superioridad de la agroindustria algodonera. 

246 



Para poder dar un paso de largo alcance, la agroindustria no algodonera requelia un 

mayor impulso de la industrializaci6n rural, esto es, someter los procesos naturales como la 

producci6n pecuaria mediante el avance tecnol6gico para disminuir la brecha existente 

entre el periodo de trabajo v el tiempo de producci6n, tratando de realizar una actividad 

estable, continua y permanente los 365 dias del aiio . Para lograr este objetivo y demostrar 

al grueso de los agricultores privados que permanecian alin en el cultivo del algod6n, que 

los ingresos con la ganadelia lechera son diarios, mientras que con el algod6n son anuales, 

se requelia invertir cantidades crecientes de capital fijo, como salas mecanizadas de ordeii.a, 

tanque frio, limpieza automatica de jarrones, mamilas y demas instalaciones, pero sobre 

todo ganado bovino especializado en producir leche y generalizar la inseminaci6n artificial, 

uso de medicinas y vacunas, alimentaci6n con base en concentrados, ensilajes y henificados 

para romper Ia dependencia respecto de los forrajes frescos, etcetera. 

Y si se trataba de convencer a los demas agricultores del caracter diario del retomo 

del capital, el camino a seguir no era iniciar los desembolsos adquiriendo becerras, va que 

estas requieren que transcurran veintisiete meses para iniciar la cu:rva de produccion l<ictea, 

si es que antes no mueren o se desechan por alguna circunstancia. El camino es 

precisamente la importacion de vaquillas Holstein-Friesian pr6ximas al parto . Sin 

embargo, las fuentes de capital propio por parte de los productores fueron insuficientes para 

inyectarle a la nueva agroindustria lechera una mayor dosis de industrializaci6n, ni los 

recursos crediticios del BALSA, FIRA y/o Banca Privada podian lograrlo a lo largo de los 

pri_meros cinco aii.os de la decada de los 60. 

Tampoco la generaci6n de tecnologia por parte del CLA.NE se encontraba en 

posibilidades de ofrecer razas nacionales mejoradas de ganado bovino productor de leche, 

variedades forrajeras obtenidas en germoplasma propio, tecnicas de conse:rvaci6n y 

envasado de productos perecederos, etcetera. 

La mavor parte del capital v de los insumos tecnol6gicos que requeria la nueva 

ag:roindustria tuvieron que llegar de otras naciones. Entonces, la diversificaci6n productiva 

en La Comarca La gun era no sali6 del campo experimental det CI.ANE (a pesar de ser el 

mas antiguo del pais). 
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La llegada ala Comarca Lagunera en 1966 de recursos financieros provenientes del 

BID, ALPRO, BIRF y Banco Mundial canalizados a traves del FIRA, posibilitaron la 

importacion masiva de vaquillas Holstein, construccion de pasteurizadoras en la ciudad de 

Mexico y Monterrey, sustitucion del envase de vidrio y elaboracion del envase de carton 

aseptico, fabrica de alimentos balanceados, flotillas de transporte especializado para 

recoleccion local y distribucion nacional, planta enfriadora, etc., permitiendo todas estas 

inversiones desplazar, en la decada de los 70, ala agyoindustria algodonera definitivamente 

como actividad hegemonica. 

Al tiempo que arraigaba su predominio a mediados de la decada de los 70, la nueva 

agroindustria, representada par la lechera, impulsaba una solida etapa de industrializacion 

no solo de la ganaderia y la agricultura sino tambien de la tecnologia usada en las materias 

primas, procesos y productos relacionadas con la produccion y procesamiento de lacteos. 

De esta manera aumenta aceleradamente la reposicion de pozos profundos caducos, 

usa del agua de gravedad para cultivos distintos al algodon, ensilajes, deshidratadoras de 

alfalfa, maquinaria y equipo para corte, transporte, empaque y suministro de forrajes , 

predominio absoiuto de bovinos de la raza Holstein-Friesian, computarizacion de establos 

lecheros, compra masiva de granos y forrajes en otras regiones para elaborar alimento 

balanceado, constitucion de la Direccion Asesora para la Produccion Animal (EELALA), 

etcetera. 

El predominio de la industria rural sabre la ganaderia experimentado a principios de 

la decada de los 80, permite a la agroindustria lechera producir su propio envase aseptico 

para leche ultrapasteurizada, jugos y malteados, ampliacion de las descremadoras y fabrica 

de quesos, fabrica de detergentes y desinfectantes y la administracion y planeacion 

estrategica con el usa de la computadora. 

Toda esta oleada industrializante continuara si cobra mayor importancia la 

diversificacion de los productos ofrecidos par la agroindustria lechera, que pueden ser 

favorecidos con la eventual firma del convenio entre el Grupo LALA y la firma francesa 

SODIMA, licenciataria de los productos de la gama YOPLAIT. 
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En 1984, a 35 aiios de la fundacion del Grupo LAL~ el ex.ito alcanzado por sus 

multiples empresas es incuestionable: tan solo el volurnen de ventas de PLSA -una de las 

principales filiales- fue para este afio de ' $ 16 '051 ,260,000.00 cifra mayor que los 

$12 '609,400,000.00 operados por BANRURAL Centro-Norte para credito de avio (agricola, 

ganadero industrial y servicios) para la Comarca Lagunera y cantidad mucho mas grande que 

los$ 4'027,824,900.00 operados por el FIRA como credito total para. la misma region. 

En otras palabras, las ventas de PLSA, constituidas principalmente de leche fluida, 

contribuyeron con el 18.81% del valor total de la produccion agropecuaria lagunera en 1984; 

ahora bien, si consideramos del resto de las filiales y sus ventas de productos y servicios a 

terceros, inventario, ventas y sacrificio de ganado lechero, indudablemente que el peso del 

valor de la produccion del Grupo LALA en el total agropecuario regional, es de mayor 

importancia y supera con mucho los $16.956,099.000.00 !Zenerados en 1984 por la fibra del 

algodon en toda La Laguna. 

En el documento alusivo al 35 aniversario del Grupo LALA, "FRUTO DE LA 

UNION Y EL TR.AJ3AJO", publicado en 1984 hacen referencia al ex.ito alcanzado: 

" ... Hoy, en nuestro 35 Aniversario, rendimos homenaje a aquellos personajes 
que nos precedieron, y a todos los que apoyaron y continuan haciendolo, en el 
logro de los objetivos, tambien hacemos un digno reconocimiento a los socios 
fundadores activos, los socios actuales y a Ia comunidad entera que da 
testimonio del desarrollo de las empresas, gue un dia del aiio de 1949. un grupo 
de indomables iniciaron. 

Donde se encuentren, pueden estar orgullosos de su obra; porque si esta ha 
perdurado y se ha desarrollado es gracias a que los socios que continuaron, los 
sucesores de aquellos y los nuevos socios, heredaron de aquellos su fe, tenacidad 
e increible espiritu de lucha. 

Son 35 aiios, hemos avanzado, continuamos creciendo. Muchos problemas se 
han solucionado, apovamos al productor de leche, trabaiando con Ia 
comunidad; en una forma callada somos ejemplo nacionaL .. 

Esto es el resultado de Ia union de esfuerzos de pequeiios propietarios, 
sociedades de produccion rural, sociedades ejidales y ejidatarios. iJuntos hemos 
crecido!, continuamos en Ia solucion de problemas que no son comunes, 
apoyando Ia produccion lechera, apoyando a Mexico. 

Para Ia obtencion de estos logros, ademas del apoyo de personas e instituciones 
gue tuvieron fe en nuestros proyectos, estan las sociedades de credit!> que 
operan en La Laguna, COMERMEX, BANCOMER, SERFIN e 
INTERNACIONAL. 

iGracias! ... 
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En Ia misma forma, merecen un agradecimiento especial el Fondo de Garantia 
y Fomento a Ia Agricultura, Ganaderia y A vicultura, que han respaldado a 
nuestros socios y a Ia Union (UCIALSA) y sus Asociados. 

Intencionalmente hemos dejado para el final, pues es de todos conocido que los 
tiltimos senin los primeros, para manifestar agradecimiento a las Autoridades 
Hacendarias, en especial a Ia H. Comision Nacional Bancaria y de Seguros, 
que nos ha guiado y apoyado en todos nuestros proyectos jGracias, 
muchisimas gracias! 

NOT A: Parentesis y subrayado nuestro. 

Asi como la agroindustria algodonera permiti6 la fundaci6n de La Laguna como 

distrito de la agricultura comercial -influyendo en las sucesivas etapas de la revoluci6n 

tecnol6gica agricola del periodo de entreguerras y de la constituci6n del capital fijo regional 

de 1936 a 1954-, tambien la agroindustria lechera ha determinado la aparici6n de un nuevo 

desarrollo de Ia agricultura regional marcado por las etapas de emergencia. arraigo e 

.industrializaci6n de Ia nueva agroindustria. 

La etapa de profundizaci6n de la industrializaci6n en la agricultura y ganaderia 

regional iniciada en 1980, promovida por y a pesar de la persistencia de la contracci6n v 

ajuste del hato regional, continuani despues de 1984, como lo hemos visto. Sin embargo, el 

futuro que aguarda a la nueva agroindustria depende de la superaci6n de las limitaciones que 

manifiestamente se empiezan a revelar en el ambito social, econ6rnico y ecol6gico. 

18.1.1.2. Evaluacion de Ia produccion ejidal durante Ia 

constitucion y arraigo de Ia nueva agroindustria 

En una region como La Laguna, donde la agricultura comercial permiti6 la 

constituci6n del emporia productive hacia finales del siglo pasado, el producir ·para el 

mercado ha sido la constante hasta nuestros dias. 

Los ejidatarios prefieren importar de otras regiones los cereales ba.sicos para su dieta 

tradicional y probar suerte con otros cultivos mas rentables. como en su tiempo lo fueron el 

algod6n. vid. nogal. cartamo. sorgo escobero y grano e incluso el mismo maiz para consumo 

humano, que tambien es para el mercado, adquiriendo con el ingreso obtenido, maiz o 

tortillas subsidiadas. 
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Entonces, si el mercado es un importante factor para la asignaci6n de los recursos 

ejidales, (Por que se mantiene la decadente agroindustria algodonera? (Par que las nuevas 

inversiones del BALSA. BANRUR.AL y FIRA efectuadas en el sectQL ~ictal no se han 

convertido en fuentes estables de empleo e ingreso? La respuesta la tenemos que buscar 

considerando las multiples vertientes del problema, y sin caer en una vision unilateral 

partamos nuestro analisis de la observaci6n empirica de que en La Laguna existe la cultura 

de asociar producci6n con credito. asi. diremos entonces que las instituciones crediticiau 

financieras desempefian un papel importante en decidir que. c6mo v para quien producir: 

evaluemos pues la eficiencia de estas decisiones en el sector ejidal. 

Al iniciar operacwnes el crectito oficial en 1936 en la Comarca Lagunera, 

concurrieron dos eventos favorab les en las operaciones anuales de la Agencia del BNCE; por 

un lado el rn.ercado_mundial de la fibra de algod6n respondia favorablemente. y par otr..Q---1! 

captaci6n de divisas encajaba perfectamente con las metas de industrializacion Q.llk_ la 

sociedad mexic4na S(;< proponia. 

Esta decision se toma estando bastante frescos los acontecirnientos relacionados con 

Ia gran depresi6n de 1930 y los riesgos de continuar manteniendo el monocultivo son 

evidentes. Ante este peligro era plausible aprovechar los excedentes algodom:ros en 

introducir progresivamente la modificaci6n de las ventas de PJ!&ih'i. de algod.Qrw2or productos 

de ia industria de hilados y tejidos, o bien diversificar las inversiones del Sector Eiidal ha&ii! 

la industria vitivinicola, rastros v procesadoras de carne, granjas avicolas, etcetera. 

Ninglin proceso de capitalizaci6n ocurri6 en la epoca del "oro blanco", y, por el 

contrario, la agroindustria algodonera sigui6 operando con la mayor parte de las antiguas 

despepitadoras que se encontraban en la epoca del predominio de las compafiias extranjeras. 

El derrumbe del mercado algodonero que lleg6 para quedarse a partir de 1954, 

sorprendi6 nuevamente a los agricultores laguneros al igual que las inundaciones, plagas y 

sequias intensas de finales de los 50 y principios de los 60. Sin embargo, la agroindustria 

algodonera en el sector ejidal se encontraba fuertemente arraigada a pesar de los efectos 

nocivos del monocultivo que con tanta insistencia divulgaban la Sociedad de Arnigos del 

Suelo, Sociedad Agron6mica Mexicana, Agencia de la SAG, PIFDACL CAEP y FRACL. 
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La diversificacion productiva adoptada por los ejecutivos del BALSA se demora 

indefinidamente, y tendnin que acudir en forma recurrente en auxilio de la economia ejidal 

las multimillonarias inversiones procedentes de los fideicomisos y mandates presidenciales a 

lo largo de la decada de los 60 y principios de los 70, dado el acelerado detrimento 

economico y social del sector ejidal, que no pudo ser detenido ni por los resultados de 

investigacion difundidos por el CI.Al'\ffi, ni por los cuantiosos creditos otorgados per parte 

del BALSA. 

Tnigico memento estarian viviendo los ejidatarios laguneros en 1968, no solo 

causado por las inundaciones que sufrieron, sino tambien porque ante sus ojos se desplegaba 

el exito alcanzado por las inversiones del FIRA y la Banca Privada con recursos .A.LPRO en 

los Grupos Solidarios del FRACL y de algunos ejidos. 

Durante la segunda mitad de la decada de los 70, el CIANE ilega a resuitadc)s de 

invesrigaci6n muy importantes relatives al algodon; sin embargo, solo detuvieron un 

momento la bancauota de ios ejidatarios y quedaba una esperanza mas : los cua:ntiosos 

rec•Jrsos procedentes del FIRA y el BID para impulsar la tan buscada oleada de 

capitalizacion masiva del sector ejidal en mementos que la nueva agroindustria r.m1resenJ.adq, 

llQ.L..l.g. lechera experimentaba solida madurez. fusiomindose los dQ.s. ~rrandes grup~_de 

_g~naderos asociados_;__~l Grupo LALA y el NAZAS. 

En estos mementos es cuando aparece en el sector ejidal el crecimiento extensivo de 

la ganaderia lechera, a pesar de la devaluaci6n de 1976. continuando este tipo de crectmiento 

despu~s de 1982 no obstante la recurrencia de una nueva devaluacion ocunida en este afi.o . 

· Cuando en 1977 se establece el PROINCA, los altos funcionarios del BANRURAL y 

SARH ya habian previsto que los recursos del FIRA y FICAR, eran insuficientes para 

impulsar una capitalizacion eficaz que cambiara la suerte de muchos ejidatarios, y la 

incursion en el procesarniento y mercado de hilados y tejidos a traves de CYRSA, "La Fe" y 

manufacturas de ropa, revela la urgente necesidad de elevar los raquiticos ingresos de los 

ejidatarios. 

Estas experiencias fracasan por problemas de comercializacion ~ .. n:flejan la intencion 

tardia de contar con una nueva modalidad de la agroindustria algodonera productora de 
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~ y cambiarla por otra elaboradora de productos mas acabados, como los hilados y 

tejidos. Para este objetivo se requieren cuantiosas inversiones de capital fijo, y es probable 

que los textiles ultramodemos contemplados 'por el PROINCA no absorban el grueso de la 

producci6n regional, o mas bien ni siquiera se constituyan en tanto continuen las condiciones 

actuales de generaci6n y reproducci6n del capital ejidal. 

Dado el peculiar proceso de integraci6n de la ARIC-JLP, es muy probable que las 

ventas de insecticida continuen disminuyendo, sin poder o:frecer -hasta posiblemente 

cancelar- las inversiones para las estructuras organ1cas complejas que requiere la 

administraci6n de flotilla de aviones, fabrica de implementos agricolas y taller de reparacion 

de bombas de pozos profundos. 

La quiebra masiva de establos lecheros ejidales, la fragil constituci6n de la .:\ FJC­

JLP, el fracaso en la comercializaci6n de PROINCA y las carencias reaks de capi tal :fij o 

parecc:n convencer a ios funcionarios de BANRURAL, FIRA, IN CA-RlJR:-\L, CIA_:.~, 

FIRCO, .ANA GSA, FER TIMEX Y SARH de que la unica salida para el sector ejidal es la 

valida·ci6n y transferencia de tecnologia cuando menos en control quimico de piagas y 

enfermedades del algodonero; sin embargo, como vimos en el capitulo XIV, est.as 

experiencias fracasan y las principales instituciones de investigaci6n agricola abandonan 

estos intentos :en 1986 y convencidas de que la permanencia del cultivo dei algod6n en los 

predios ejidales se prolongara por mas tiempo, e inician en este afio investigaciones 

tendientes a obtener variedades de algod6n a partir de germoplasma nacional. Igual objetivo 

bus can los miembros del GIF -CIANE, pero en lo referente a la alfalfa, convencidos de que 

su cultivo continuara, debido, entre otras causas, a la expansion de los forrajes en predios 

ejidales. 

Las contribuciones del PRO NAP A para pro mover un uso racional y eficiente del 

agua, implicaran cuantiosas inversiones por hectarea y un alto g1ado de sincronizaci0n 

organica de los usuarios del Distrito de Riego No. 17, condiciones de las cuales carecen casi 

por completo los productores ejidales. ocasionando graves desperdicios del agua por 

~avedad y mavor abatimiento de los mantos freaticos. con la consiguiente consecuencia de 

hidroarsenicismo en caso de que continue el desequilibrio entre la extracci6n y recarga del 

manto acuifero. 
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La coexistencia de la nueva y la antigua agroindustria refleja una de las principales 

limitaciones a la profundizaci6n de la industrializaci6n del campo lagunero; algunos sectores 

de productores, como los socios ganaderos, est{m en condiciones de pasar a nuevos estadios 

posindustriales pecuarios, tales como una incursion mas agresiva del Grupo LALA en el 

mercado de derivados lacteos y productos perecederos, la renta por el uso de la firma LALA 

para comercializar productos tanto para el mercado nacional como centro y sudamericano, la 

exploraci6n en ingenieria genetica para ofrecer embriones con sexo determinado procedentes 

de ganado lechero con altos rendimientos, y la crianza y venta de reemplazos lecheros , 

etcetera. 

Todas estas posibilidades del desarrollo posindustrial agricola y pecuano, estanin 

fuertemente limitadas si aun continua un segmento muy importante de productores en el 

cultivo del algod6n absorbiendo importantes recursos humanos, tecpjcos y financieros, lo 

que bloqueara a la larga el nuevo desarrollo agroindustrial, impidiendo la renovaci6n y 

rnantenimiento de la planta productiva agroindustrial. Y esto es asi ya que muchos de los 

insumos usados, tales como las vaquillas de reernplazo, maquinaria y ~~quipo de la industria 

lactea y pago de licencias a fmnas extranjeras requieren divisas, que, de estancarse la nueva 

agroindustria, sobre todo la lechera, se estaria en imposibilidad de adquirir y la dependenc ·a 

tecnol6gica y fmanciera revelaria nuevas formas mas sutiles del subdesarrollo v la 

rnarginaliz;aci6n. 

Para 1986, las aspiraciones de mejoria social de un s•xtor muy importante de 

ejidatarios no encuentran salida, y la respuesta es mas complicada que en 1936, pues la 

poblaci6n rural se ha multiplicado, las obras de irrigaci6n han sido insuficientes para ganarle 

. mas tierra al desierto, y la creaci6n de "Nuevas Lagunas" o "Nuevas Coahuilas", a traves de 

los "movimientos demograficos organizados" hacia el tr6pico htimedo, no han solucionado 

el problema. 

El siguiente apartado se destinara a identificar las profundas causas del subdesarrollo 

rural. 
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18.1.2. Un acercamiento a las principales · trabas del 

subdesarrollo en Ia Comarca Lagunera 

Desde tempranas epocas, cuando apareci6 el nuevo productor ejidal en la Comarca 

La~unera. el interes de a~encias internacionales. instituciones de credito v dependencias del 

~obierno federal par contribuir a elevar el indice de bienestar de la poblaci6n rural se ha 

manifestado en multiples ocasiones. 

He aqui una sucinta enumeraci6n de iniciativas: construcci6n y puesta en marcha de 

la presa "General Lazaro Cardenas del Rio"; programa IMSS-COPLAMAR; carreteras, 

programas de mecanizaci6n ejidal; reposici6n y perforaci6n de pozos profundos; 

compactaci6n de areas; revestimiento de canales; centrales de maquinaria; agroindustrias; 

centros de educaci6n basica media y superior; centros de abasto y acopio (CONASUPO); 

camiones de carga; camionetas; electricidad; agua potable y alcantarillado, y, ultimamente, 

establos lecheros ejidales, granjas porcinas, manufactura y comercializaci6n de ropa, etc. En 

fin, podriamos afirmar que son innumerables las obras donde se han aplicado 

impresionantes cantidades de recursos humanos, tecnicos y financieros. 

Sin embargo, el interes de las diversas agencias de desarrollo rural no se convierte en 

un solido y trascendente impulso a la economia de la mayor parte de los pobladores del 

campo la~unero, pues es comun que todas estas obras de infraestructura social y de 

capitalizaci6n agricola sean inversiones a fonda perdido, y la suerte de los supuestos 

beneficiaries empeora. 

Cuando el Gobierno Federal a traves de la SHCP decide terminar el contrato de los 

fideicomisos y mandatos presidenciales encomendados a BANRURAL, despues de mas de 

10 afios de haber operado, lo mas com lin es encontrar que los cuantiosos fondos invertidos 

son irrecuperables e improductivos y las Cuentas Publicas tienen que acudir frecuentemente 

a las partidas 5106 (Quebrantos Diversos), 5105 (Creditos Irrecuperables), 5209 (Perdidas y 

Ganancias), 5101 (Gastos de Administraci6n por Traspaso a la Cuenta 5209), 4201 

(Patrimonio Aportado por Traspaso a la Cuenta 5209), 3101 (Reserva Para Castigo de 

Adeudos dado que la reserva creada se consider6 irrecuperable) etcetera, tal y como ocurri6 

cuando en 1976 se estableci6 el convenio entre la SHCP y BANRURAL para dar por 
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extinguidos numerosos fideicomisos y mandatos presidenciales que se venian ejecutando 

desde 1964 en el Sector Ejidal de la Comarca Lagunera. 

Este desprop6sito, tan recurrente en la Comarca Lagunera, es explicado por el 

maestro Clodomir Santos de Morais: 

" ... nadie podni en tender esta paradoja, sin analizar Ia diferencia 
especifica que existe entre el VALOR DE USO Y EL VALOR DE 
CAMBIO, los cuales devienen respectivamente de dos tipos de trabajo que 
conforman Ia mercancia: EL TRABAJO CONCRETO que corresponde al 
esfuerzo fisico gastado en Ia produccion de un articulo cualquiera y que 
consume una cantidad de energia que se repone cuando el productor 
disfruta de sus resultados, y EL TRABAJO ABSTRACTO, que 
corresponde al tiempo necesario para producir Ia mercancia, y por eso, su 
valor de cambio solo se manifiesta en el momento de Ia confrontacion de 
varios grados de experiencia de los productores, frente al manejo de 
diferentes medios de trabajo, EN LA INDEFINIDA ARENA QUE 
CONSTITUYE EL MERCADO ... " 81 

Cuando el gobiemo federal y los diversos organismos intemacionales han puesto a 

disposici6n de los ejidatarios laguneros obras de irrigaci6n, carreteras, centros de salud, agua 

potable y electricidad, bonos Conasupo, credito, etc., estan posibilitando el acceso de estos 

valores de uso a los ejidatarios sin mas obligacj6n en muchos de los casos que trabgjar por 

cobijas. calzado y despensas o bien la de remunenir con tarifas simb6licas los costos de 

mantenimiento de las obras hidroagricolas. 

Como valores de uso, el ejidatario identifica estas mercancias por su capacidad de 

satisfacer necesidades humanas y las consume sin la convicci6n de que esta reponiendo la 

energia que demand6 el esfuerzo fisico al producirlas, pues el esfuerzo efectivamente no lo 

aplic6, y si otro productor de estos valores de uso que mediante su propia iriiciativa e interes . 

le condujo a la terminaci6n del producto conciente que estaba trabajando para otros 

productores de diversos valores de uso y para disfrutar de sus resultados y reponer la energia 

humaua consumida. fue necesario acudir al mercado donde tambien concurren otros 

productores del rnismo articulo pero que emplearon grados de experiencia v medios de 

producci6n y canales de comercializaci6n diferentes. 

81 Santos de Morais Clodornir. Teoria de la organizaci6n. Editorial Guaymuras. 
Honduras. 1985. 
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Al enfrentarse a estas circunstancias y salir victorioso, el productor que sin saberlo 

trabaj6 para el ejidatario, estara hasta e~tonces en condiciones de disponer del producto de 

la venta. 

Proceso inverso al anterior ocurre cuando el ejidatario recibe, mediante el credito 

oficial, dinero, agua de riego, establos lecheros, granjas porcinas y agroindustrias que 

operaran la mayoria de las veces distanciados de la iniciativa e interes del productor ejidal, 

impidiendole cumplir un papel mas dimimico como propietario y gestor de plantas 

agroindustriales. 

Papel diferente desempeiiaria el ejidatario lagunero cuando este asuma la 

responsabilidad de conducir las actividades agricolas y sus respectivas plantas industriales 

con miras a reponer las energias individuates adelantadas, lograndolo solamente hasta que el 

producto es aceptado en el mercado y, una vez vendido, hasta entonces retornaran las 

primeras recompensas al esfuerzo de los trabajadores ejidales. 

La diferencia en la actitud entre el uso ·de valores por parte del ejidatario y el 

productor de valores es normal y previsible, pues por un lado todo ser vivo tiene ~ 

disposici6n a consurnir que a producir. y por otro lado el productor de valores asume una 

apreciaci6n objetiva de lo que significan los valores de uso necesarios para la instalaci6n, 

puesta en marcha y operaci6n de los cultivos y sus respectivas plantas industriales. En 

cambio, para el ejidatario el uso de valores no se retoma como parte del ciclo de 

reproducci6n de sus unidades de producci6n, tal y como ocurri6 cuando se estructur6 y puso 

a disposici6n de los ejidatarios ganaderos la planta de alimentos balanceados "Emiliano 

Zapata" por parte del BALSA en 1974, fracasando poco tiempo despues, mientras que para · 

los socios ganaderos del Grupo LALA la constituci6n de la Div.isi6n Alimentos Balanceados 

de EELALA si~fic6 la profundizaci6n y predominio de la nueva agroindustria. 

Esta actitud diferente mostrada por los productores agricolas ante la oportunidad de 

disfrutar los recursos procedentes del gobierno federal y las agencias internacionales de 

Desarrollo -canalizadas mediante el papel descontado a la banca privada por el FIRA y a 

traves de BANRURAL-, ha conforrnado una "Cultura Crediticia", pues mientras los socios 

ganaderos del Grupo Lala -que si retinen las condiciones tecnicas y organizativas­

constituyen un grupo exitoso y solvente de productores agricolas en expansion, mientras que 
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los ejidatarios -que son la mayoria- !levan varias generacwnes de intentos fallidos por 

constituir empresas productivas exitosas que reproduzcan las energias gastadas y cuyo 

capital fijo beneficie ala comunidad. 

Por el contrario, la mavor parte de los ejidatarios financiados por BANRURAL 

Centro-Norte no consideran de su propiedad los fertilizantes, cosechas ("algod6n de luna"). 

obras hidroagricolas, tiendas Conasupo y plantas agroindustriales y se consideran una 

especie de trabajadores del Banco, pues este se presenta ante los ojos del ejidatario como 

una instancia fuera de su control que deterrnina el manto de los anticipos previstos en los 

planes de operaci6n ("raya"), emisor de vales Conasupo, el que crea nuevas centros de 

poblaci6n, el que mete y saca de la carcel, paga trabajos con zapatos , cobijas y despensas y 

ademas otorga "aguinaldos". 

El BANRLJRAL Centro-Norte en la Comarca Lagunera se presenta como una 

potencia inescrutable ante los ojos del ejidatario, a Ia cual hay que pedirle la gracia de la 

alimentaci6n, vivienda y vestido a traves de una "raya" o sueldo fijo. 

AI respecto comenta el Maestro Santos de Morais: 

"Asi que es normal y, mas que logico, es dialectico, que los productores agricolas 
manifiesten comportamientos distintos ante Ia posibilidad de disfrutar de los 
beneficios de las obras realizadas por el gobierno mexicano y frente a Ia actitud 
de tener que responsabilizarse por plantas y cultivos industriales que ESCAPAN 
AL CAPRJCHO DEL OPERADOR, y lo que es mas grave, para cuyo manejo y 
objetivo final NADIE PENSO EN PREPARARLOS. 

Anhelar que los productores agricolas, sin previa y solida CAP A CIT A CION 
ORGAl'\TIZATIV A Y TECNICA, se ofrezcan o acepten asumir el rol de 
propietarios y gestores de plantas agroindustriales, es ignorar totalmente al 
elemental principio segun el cual solo LOS INGENUOS 0 LOS 
OPORTUNISTAS se ofrecen a realizar alguna accion sin que antes Ia hayan 
aprendido. 

EL INGENUO POR SER INGENUO MISMO; Y EL OPORTUNISTA 
PORQUE NO TIENE OTRO OBJETIVO QUE EL DE APROVECHARSE DE 
TODO PARA A TENDER A SUS INTERESES BASTARDOS. 

Empero, cuando se desea que las masas de productores se ocupen del destino de 
medios agroindustriales con vistas a mejorar su calidad de vida y para eso se les 
capacita de manera solida y masiva; EL INGENUO SE !LUSTRA Y EL 
OPORTUNISTA SE EXCLUYE; el uno se ilustra y el otro se excluye ante Ia 
FUERZA SINERGETICA generada en los procesos de Ia cooperaci6n nacida de 
Ia CAP A CIT A CION MASIV A de aquellos que necesiten utilizar complejos 
mecanismos productores de valores de uso, reproduccion de Ia energia gastada, 
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reproduccion que solo se obtiene cuando se respeta y considera el caprichoso 
comportamiento del mercado." 82 

' 
Pretender la capacitaci6n individual, sectorial o de un segmento de los productores 

ejidales unicamente a traves de parcelas demostrativas, programas radiof6nicos y credito 

domestico para actividades de traspatio, es no entender la vocaci6n comercial de la 

agricultura lagunera. pero sobre todo es no visualizar la trascendencia del gran esfuerzo, 

aplicado por las instituciones nacionales e intemacionales en la adquisici6n e instalaci6n de 

INSUMOS INDIVISIBLES en el medio rural ( centrales de maquinaria, agroindustrias, 

presas y canales revestidos y pozos profundos), id6neos todos ellos para la aplicaci6n de un 

programa regional de CAP ACIT A CION MAS IV A que incorpore a los pobladores de los 

ejidos en adecuadas estructuras organizativas de tipo empresarial generadoras de empleo 

estable y permanente considerando sus iniciativas o intereses inmediatos, segun sus 

horizontes culturales y formaci6n pre-profesionaL para crear empresas que atiendan la 

demanda de vastos mercados nacionales y extranjeros. 

De elegir esta opci6n, nos estariamos encontrando ante nuevas actitudes del ejidatario 

lagunero, tales como la consideraci6n productiva de las inversiones, el cuidado del agua v 

medio ambiente, v el orgullo de ser ejidatario lagunero. Ademas, estariamos enfrentando la 

ruptura del efecto multiplicador de las inversiones que se presenta cuando estas se aplican a 

un sector ejidal desmembrado y sin adecuada organizaci6n y capacitaci6n. Desde nuestro 

punto de vista, estos factores constituyen una de las principales trabas que conlleva el 

subdesarrollo rural, y de continuar estas condiciones se corre el peligro de que el sector 

agricola arrastre a su suerte al resto de la economia y se retrase alin mas un proceso de 

industrializaci6n que tenga las caracteristicas de ser equilibrado, autosuficiente y generador 

de empleo y ganancias que beneficien a los pobladores del campo lagunero. 

18.1.3. El papel alcanzado por las inversiones y proyectos de 

transferencia tecnologica en el sector ejidal 

Si surnamos las cuantiosas inversiones impulsadas por el gobiemo federal y las 

instituciones intemacionales en el sector ejidal de la Comarca Lagunera desde 1961 hasta 

82 Ibid. 
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1986*, resultarian realmente impresionantes, mientas que las metas de industrializaci6n en 

este sector fracasaron lamentablemente en la mayor parte de los casos. Podremos entonces 
' 

afirmar que el dinero. en todo caso. no es causante del subdesarrollo rural. 

Mas alin, es probable que si en el m1smo periodo referido se hubiera aplicado 

anualmente un monto de inversiones que igualara la suma de los gastos de los gobiemos de 

los estados de Coahuila y Durango a la poblaci6n ejidal de la Comarca Lagunera, tampoco 

nos encontrariamos en nuestros dias ante vigorosas empresas ejidales que retuvieran a la 

poblaci6n en el campo. 

_ A pesar del esfuerzo encomiable de las instituciones por poner al alcance el nuevo 

capital fijo desde 1961 hasta nuestros dias, los objetivos estrategicos del desarrollo rural se 

han postergado dia tras dia. 

Tampoco los hombres de c1enc1a con sus arduos esfuerzos de investigaci6n y 

transferencia de tecnologia, pertenecientes al CAEP, ClAN, CIANE, PRONAPA, SARH, 

etc., han logrado la sustituci6n del cultivo del algod6n como resultado de la divulgaci6n de 

sus avances alcanzados en investigaci6n, ni han conseguido que las recomendaciones hechas 

en 1983 y 1986 sobre control de plagas en algod6n, y que resultaban fructiferas para los 

ejidatarios, alcanzaran a aplicarse en escala comercial, acumulandose de esta manera en la 

biblioteca del ClAN y PRO NAP A conocimientos cientificos y tecnologias distanciadas de 

la praxis de la mayoria de los productores. A pesar de los valiosos aportes al 

conocimiento, la tecnologia no se convierte en un eficaz instrumento para el incremento del 

bienestar de la poblaci6n rural. 

Por ultimo, a pesar de las inversiones efectuadas por las diversas instituciones como 

resultado del calculo del flujo de ingresos y egresos plasmado con detalle en el documento 

del proyecto, no se logra una apreciaci6n objetiva por parte del beneficiario de lo que 

significan las adquisiciones y edificaciones que se ponen a su disposici6n. 

Desgraciadamente, la mayoria de estas acciones, desde tempranas epocas, han cursado el 

estilo del intervencionismo estatal combinado con un marcado patemalismo. 

* Este periodo noes arbitrario, se menciona porque antes de 1961 es muy limitada Ia informacion 
crediticia y despues de 1986 se desconoce. 
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Si volvemos nuestra atencion a las aetas constitutivas del BNCE, BALSA y 

BANRURAL, encontraremos el espacio que hace posible el intervencionismo estatal. que no 

solo propicia la falta de una apreciacion objet'iva por parte del ejidatario de las adquisiciones 

y agroindustrias que el banco pone a su servicio, sino tambien ocasiona que aparezcan los 

depredadores del presupuesto publico. 

El intervencionismo estatal solo conoce la presencia y participacion de los ejidatarios 

a traves del cambia de zapatos, ropa y despensas por trabajo, pues para tamar decisiones 

relativas a la multitud de adquisiciones e implantacion de industrias rurales tampoco 

intervienen los beneficiarios, 0 solo lo hacen a traves de los presidentes del comisariado, 

caciques o lideres regionales, quienes reciben no solamente el beneplacito formal por parte 

de las instituciones. sino que los incorporan a las nominas. 

A pesar de los enormes esfuerzos por cambiar las pnicticas del ejercicio del credito a 

traves de la creacion del DOSE y de la introduccion de la "tarjeta de credito" BANRURA.L, 

la participacion efectiva de los ejidatarios continua ausente. 

Todo este esfuerzo institucional digno de encomia para alcanzar metas de desarrollo 

de corto plaza, indudablemente no alcanzara los objetivos estrategicos del desarrollo rural 

por el simple hecho de que estas acciones no son hechas por el dinero, ni por la tecnologia, y 

tampoco por los papeles de los proyectos. 

Esto se debe -de acuerdo a la teoria de la capacitacion masiva- al llamado "pecado 

original", pues desde el primer mom en to de accion en el terreno, no se impulso previamente 

la capacitacion de los beneficiarios a fin de que estuvieran preparados para entender la tesis . 

de su participacion en actividades concretas y de gran envergadura. como lo es la 

agroindustria ARJC-JLP, destinada no a satisfacer la demanda de un grupo solidario ni de un 

ejido en particular, sino a atender una posible superficie de 170,000 hectareas o mas. 

La nueva capacitacion que se requiere para los ejidatarios debe reproducirse a si 

misma de manera estrategica y profesional, adecuada al tipo de agricultor lagunero a traves 

de la formacion de centenas de cuadros formadores que en la etapa masiva y envolvente 

formen a varios miles de tecnicos formadores que penetren hasta las bases de las 

comunidades ejidales. Esta empresa no puede estar en manos de diletantes; solo se podra 
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llevar a cabo por la accion organizada de las masas de productores que enfrenten la "guerra 

civil" desorganizada del desempleo a traves de la capacitacion masiva, que sera la que 

permita beneficiarse a los pobladores del · campo del progreso tecnico y permitir su 

estructuracion en grandes empresas. 

Lo que se desea en realidad es evitar que s1gan creciendo los cementerios de 

maquinaria y eguipo, desperdiciandose y oxidandose a la intemperie, mientras que los 

cinturones de miseria en Torreon, Gomez, Lerdo y otros lugares aumentan a consecuencia 

del drenaje demografico ocurrido por la ausencia de puestos de trabajo en el medio rural : 

"La culpa no reside en los tecnicos que alla acruan, Ia culpa como ya se ha dicho, 
Ia tiene el "PECADO ORIGINAL" que vino en el vientre mismo de los primeros 
proyectos al hacer "desarrollo" a espaldas de los beneficiarios, o sea, sin 
capacitarlos para que pudieran participar de las acciones. No se han formado 
trabajadores que estructurados en forma de empresa, sean capaces de 
contribuir a Ia soluci6n de sus problemas en el seno mismo de sus comunidades. 

Por otra parte, tampoco se ha capacitado adecuadamente a los propios agentes 
de transformaci6n y desarrollo, los tecnicos, los promotores y los bur6cratas 
para cumplir con los objetivos inmediatos o estrategicos de los programas 
adecuados de desarrollo ruraL 

Esto es lo que ocurre cuando, desde el inicio, Ia orientaci6n de un programa o 
de un proyecto se asienta en Ia "filosofia" de "actuaci6n por resultados": los 
hombres y mujeres (sean funcionarios o sean beneficiarios) son puestos al 
margen, los Unicos protagonistas son los recursos fmancieros, Ia tecnologia y los 
papeles de los proyectos. 

Y cuando se culminan las numerosas evaluaciones de los donantes ricos, Ia culpa 
del fracaso, equivocadamente, se atribuye a los pobres receptores que por 
defectos ancestrales no han guerido salir de Ia miseria y del subdesarrollo".83 

18.1.4. Algunas repercusiones de.l subdesarrollo rural en el 
desarrollo urbano-industrial 

En la Comarca Lagunera el desarrollo urbana-industrial se inicio en forma paralela al 

desarrollo agricola, llegando la region a convertirse en la decada del 50 en una economia y 

sociedad predorninantemente urbana. En 1980 existia una poblacion economicamente 

activa de 294,587 personas, dedicandose ala agricultura y ganaderia solo 68,414, es decir, el 

23 .22%; el resto se dedicaba a la industria manufacturera, comercio, servicios comunales y 

construccion, principalmente. Todas estas ramas de la produccion no agricolas aportaron 

para 1986 $559 '460,010,000.00, el 70.1% del valor de la produccion agropecuaria e 

83 Ibid. 
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industrial. destacando por su participacion la industria metallirgica, que destina 

aproximadamente el 58% de su produccion al mercado nacional y el42% restante lo exporta, 

siendo principalmente plata, zinc, plomo y cobre. 

Dado este predominio de la ciudad sobre el campo y de lo urbano bacia lo rural. nos 

encontramos ante una sociedad madura que avanza bacia estadios posindustriales superiores: 

sin embargo, el desarrollo marcadamente desigual, sobre todo en el campo lagunero, impide 

llegar a nuevas etapas. La razon, sin duda alguna se debe a que las adquisiciones e 

infraestructura agricola impulsadas por organismos nacionales e intemacionales no se han 

reeditado en empresas que absorban a una parte considerable de la poblacion rural, 

observandose un desempleo y subempleo que provoca un creciente drenaje demografico, 

conformado por miembros de los ejidos, bacia el area metropolitana de Torreon, Coahuila, 

principalmente. 

Para 1982, el sector ejidal concentraba en su poder 120,564 hectareas, el 72.53% del 

total irrigado para este afio, ubicandose estas tierras privilegiadas en la densa red de canales 

primarios y secundarios, todos ellos revestidos para proporcionar riego a tierras ejidales 

caracterizadas por su alta mecanizacion, que para 1985 concentraban 1429 tractores e 

infinidad de implementos agricolas, con la posibilidad de usarse todos ellos, para hacer 

producir esa gran superficie que se convirtio en areas de compactacion de aproximadamente 

un cuadrado de 1 00 kilometros de ancho por 170 kilometros de largo productoras de los 

prestigiados productos laguneros como el algodon, forrajes, vifiedos, nogal, palma datilera, 

cabras, bovinos de came y leche y aves, e infinidad de otros productos propios de la region. 

A pesar de todas estas facilidades productivas, la mayor parte de la poblacion ejidal en la 

Comarca Lagunera pasa buena parte del afio, sobre todo en el inviemo, sin esperanzas de 

empleo e ingreso. 

El exodo de la gente procedente de las comunidades ejidales bacia las grandes 

ciudades, no los ha remitido a mejor suerte, pues la creciente paralizacion de pequefias y 

medianas empresas no absorbe la oferta de mano de obra, y aumentan los cinturones de 

miseria, con el consecuente correlato de la llamada "Guerra Civil del Desempleo", elevando 

el comercio ambulante se~entos sociales reprimidos como la prostitucion y mendicidad. y 

sobre todo la criminalidad. delincuencia y narcotrafico. Las ciudades enrejadas son prueba 

palpable del fenomeno social del subempleo y desempleo; la secuela final de todo esto no la 
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podamos predecir, pero es posible que aumente la violencia social espontanea, organizada e 

incluso armada. 

El creciente empobrecimiento sm proletarizaci6n caracteristica principal del 

subdesarrollo, se profundizani si Ia masa de desempleados y subempleados no se incorpora a 

estructuras organizativas adecuadas que generen empresas asociativas de tipo grande 

imbuidas de metas comerciales agresivas, que respondan a los caprichos del mercado y 

garanticen la continuidad de Ia reproducci6h ampliada de Ia mano de obra y el propio capital 

usado en beneficia de Ia comunidad ejidal. 

18.2. Recomendaciones 

18.2.1. El laboratorio organizacional como alternativa de 

capacitacion 

18.2.1.1. Consideraciones sobre Ia asociacion de tipo 

grande de acuerdo al modelo de organizacion 

empresarial 

El problema mas grave para el sector ejidal de la Comarca Lagunera, lo representa Ia 

conformaci6n efectiva de organizaciones econ6micas de primero, segundo y tercer grado 

dispuestas a surtir vastos mercados nacionales v extranjeros. Para lograr este prop6sito es 

necesario que se apliquen los conocimientos de Ia organizaci6n empresarial, aprovechando 

en beneficia de los campesinos socios la oportunidad de colocar productos con alto valor 

agregado, y manteniendo niveles de eficiencia y productividad que les permita penetrar en Ia 

competencia y permanecer en el mercado. 

Esta meta estrategica del desarrollo rural es considerada necesana por muchos 

hombres y mujeres de empresa, tanto del sector publico como privado, y ademas tambien 

consideran que es conveniente e inaplazable. 
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Las dificultades y tropiezos que sufrieron las abundantes iniciativas por parte del 

FIRA, BALSA, BANRURAL y ClAN, que buscaban la capacitacion y transferencia de 

tecnologia para que los ejidatarios se hiciera~ cargo de la gestion de figuras asociativas de 

tipo grande, obteniendo solo logros parciales y resultados globales insatisfactorios, 

ocasionaban inevitablemente un bloqueo al efecto multiplicador de la inversion y un 

retroceso en el camino por elevar la productividad y eficiencia a traves de la fragil 

integracion del sector ejidal en estructuras que buscaban ser mas complejas. 

Es conocido el camino elegido por los sectores agricolas como en Estados Unidos y 

paises de la Comunidad Economica Europea, que de importadores netos de productos 

agricolas se constituyeron en exportadores, lograndolo solo a traves de incrementar el capital 

invertido por predio y trabajador agricola. Tan solo en Estados Unidos paso en 1940 de 

$6,158.00 a $73,120.00 en 1970 el capital invertido por granja y de $3,326.00 a $41 ,307.00 

por trabajador agricola en el mismo periodo, logrando todo lo anterior por media del 

aumento en el tamafio de la explotacion de 97 hectareas a mas de 176 hectareas de 1950 a 

1980, y disminuyendo de 4.7 a 2.3 millones de granjas. 

Este cammo fue el m1smo que eligieron otros paises como Japon, Rolanda, 

Inglaterra, Canada, Alemania, Grecia, Francia y otros mas donde la gran explotacion 

desplaza a la pequefia. Sin embargo, en algunos paises miembros de la Comunidad 

Economica Europea, las agrupaciones de productores en sociedades de tipo grande 

representan la gran explotacion y participan dinamicamente en el mercado; por ejemplo, en 

cuanto a leche participan con el 65% en Belgica, 26% en Grecia, 50% en Francia, 97% en 

Irlanda y 91% en Dinamarca . 

.El asociacionismo en el campo no es desconocido en La Laguna. y fue adoptado 

desde tempranas epocas por los agricultores: ejemplo de ella es el surgimiento en 1940 de 

Proveedora Agricola Lagunera, S.A. (P ALSA), a iniciativa de pequefios propietarios, y que 

adopto como lema "Una asociacion de agricultores para los agricultores", constituyendose al 

poco tiempo en la firma lider en la region proveedora de equipo, maquinaria agricola, 

insumos y servicios tecnologicos. En la decada de los 70 afirma su liderazgo en el norte del 

pais e instala y da mantenirniento a establos lecheros; incluso fue la firma que instalo los 

establos pertenecientes al Programa de Descentralizacion de Establos Lecheros (PRODEL) 

reubicados del Distrito Federal a Tizayuca Hidalgo; todo esto en el centro del pais. 
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Mas ilustrativo es el caso de los socws ganaderos del Grupo LALA, qmenes 

mantienen para 1986 platicas con su similar de Francia, SODIMA, negociando la posibilidad 

de ser licenciatario de productos de la gama YOPLAIT, destinados a surtir vastos mercados 

nacionales y extranjeros. 

Es decir, en Mexico y en las economias de mercado y del resto del mundo se 

demuestra la superioridad de la gran explotacion. El minifundio y la microempresa 

pertenecen al pasado, y las que subsisten permanecen marginadas y sus productos mal 

pagados. 

En la Comarca Lagunera, en el sector ejidal, los productores no disfrutan de las 

ventajas que ofrece la asociacion de tipo grande. a pesar de los intentos mencionados en el 

capitulo pasado y otros tambien importantes que buscan o buscaron su constitucion a traves 

de la promocion social. Aun persiste en la region la estrechez de miras propia del Sector de 

Produccion o Grupo Solidario, que en ausencia de vastos horizontes prometedores gasta el 

tiempo en conflictos y divisionismos presentes en todos los niveles, e incluso en la misma 

familia. Toda esta conducta derivada de la ideologia campesina es impuesta inevitablemente 

por la existencia social imperante. 

La existencia social de los ejidatarios laguneros no se puede cambiar con discursos, 

rotafolios y audiovisuales, sermones, folletos o parcelas demostrativas. Ni tampoco podra 

ser cambiada aunque se designe un tecnico o un promotor por ejidatario; esta gran empresa 

de transformacion solo puede ser llevada por ellos mismos a traves de la capacitacion masiva 

impulsada tambien por las empresas de este tipo que ellos mismos conformen, buscando no 

solo que la venta de sus servicios sea rentable sino tambien exito social de su cometido, muy 

posible de lograrlo, pues la region esta constituida por factores economicos. culturales y 

ecologicos homogeneos. 

Las empresas en manos de los propios ejidatarios responsabilizandose de la gestion 

productiva, es una labor sencilla; cuando existe el oportunismo o capricho aislado e 

invertebrado de cada ejidatario par su cuenta y riesgo, propio la actividad considerada en su 

conjunto, es un caos. Sin embargo, cuando a traves de la practica preconcebida y repetida a 

voluntad por el metodo de la capacitacion masiva la conciencia del campesino miembro del 

grupo solidario o sector de produccion aislado cambia, este pasa a ser parte indispensable de 
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la empresa y esta dispuesto a servirle. no a servirse de ella. Este cambio de conducta resulta 

tambien sencillo su consecuci6n, si consideramos la conciencia hist6rica del campesino 

lagunero impuesta por su origen, y la inevitabilidad del uso de una importante infraestructura 

social imprescindible para la producci6n de cada grupo solidario o sector de producci6n, que 

no pueden operar en forma completamente aislada. 

La nueva capacitaci6n del sector ejidal de la Comarca Lagunera, reqmere que se 

nutra de las numerosas experiencias mundiales aplicadas en los arduos y epicos intentos por 

edificar vigorosas economias agricolas que ataquen de lleno las raices del hambre y la 

pobreza mundial. Sobre todo de las experiencias de los Programas de Desarrollo Agrario 

derivados de la Conferencia de Punta del Este. efectuada en Uruguay en 1962 por los 

ministros de Relaciones Exteriores y presidentes de los paises miembros de la OEA. 

Tambien son importantes las copiosas experiencias aleccionadoras sostenidas por la 

QNU, principalmente las que corresponden a la "decada de desarrollo perdido y de 

aprendizaje doloroso" referidas por la Comisi6n Econ6mica para America latina (CEPAL) . 

En este sentido la metodologia de la capacitaci6n masiva ha sido utilizada por la 

FAO, OIT (del sistema de las Naciones Unidas) e IICA (del sistema de la OEA) en forma 

exitosa a lo largo de America Latina, Europa y Africa desde la decada de los 60 hasta la 

actualidad. 

18.2.2. La capacitacion masiva y su metodo: el laboratorio 

organizacional 

Cuando el productor campesino sostiene el proceso productive adelantando como 

principal estrategia sus recursos individuales para estructurar y organizar su economia, esta 

reflejando. por un lado. la ideologia propia del productor artesano. y por otro su incompleta 

conexi6n al mercado. Para este tipo de productor existe una escasa division del trabajo, si 

acaso familiar, reflejando una enorme dependencia entre el campesino y la naturaleza. 

El trabajo desarrollado en la estructura organizativa de tipo artesanal reproduce la 

subjetividad e individualismo propios: sin embargo, estas caracteristicas se ven 
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constantemente amenazadas cuando los resultados de la produccion mercantil penetran 

paulatinamente hasta el mas remoto rincon del mapa campesino. 

Para el productor artesano, el tiempo transcurre a su propio ritmo y no tiene prisa; las 

unidades de tiempo son vagas e imprecisas: "mafiana lo hago", "al ratito", "luego nos 

vemos", "tras lomita", etc. Sin embargo, cuando el proceso productive comienza y termina 

en el mercado, en la produccion de mercancias, se trata de producir lo maximo en el menor 

tiempo posible, y este se mide en dinero; "el tiempo es como el dinero: entre mas lo pierdes, 

menos tienes" . 

Cuando la produccion mercantil penetra en la economia campesina, el individualismo 

y la subjetividad se desmoronan poco a poco y el campesino pierde el dominio que tenia 

sobre si mismo. pues la mercancia que se presenta ante sus ojos tiene su origen en el trabajo 

socialmente necesario, escapando al control individual, y el valor no se realiza en la 

produccion sino en la caprichosa esfera de la circulacion. 

En esta medida, la mercancia procedeni paulatinamente de estructuras organizativas 

mas complejas, donde la especializacion y la division del trabajo irrumpen en el mundo del 

trabajador aislado y se establecen muchas formas de cooperacion en gran escala, desplazando 

la conciencia ingenua por otra que permite analizar y transformar el conjunto. 

En la Comarca Lagunera el ciclo de la produccion de mercancias en el sector ejidal 

sufre trabas que persisten desde hace decadas. a pesar de que el nacimiento de esta region 

economica se debe precisamente a la agricultura comercial. 

Desgraciadamertte dichas trabas ocasionan, entre otros resultados, que la produccion 

proveniente del sector ejidal no tenga una presencia estable y permanente en el mercado, y 

no porque se carezca de la especializacion, division del trabajo y el uso de modernos 

insumos tecnologicos; todo esto existe pero estan ausentes las condiciones que propician una 

reproduccion del capital que garantice la continuidad del proceso productive agroindustrial v 

comercial. (,Cuales son los procedimientos para la constitucion y desarrollo de la pequefia, 

mediana y gran industria en el sector ejidal? Desde nuestro punto de vista, la respuesta la 

encontramos en el laboratorio organizacional. 

268 



18.2.3. La formaci6n de formadores a traves del laboratorio 

organizacional 

Todos los seres v1vos manifiestan la tendencia a reumrse en tomo a msumos 

indivisibles; estos pueden ser en las sociedades humanas de muy diversa naturaleza y 

finalidad, que van desde el templo de la Iglesia hasta el insumo de la organizacion social 

resultante de un terremoto o alguna calamidad. A esta accion estructurada le llamamos 

empresa y puede tener una duracion que va de un dia hasta varios siglos. 

Si el uso de insumos indivisibles es abundante y variado tenemos ante nosotros la 

especializacion y division del trabajo empleando por consiguiente altas dosis de capital fijo. 

La evolucion de las estructuras productivas simples a complejas en que se desarrolla 

el trabajo, lleva aparejadas distintas formas de intemalizacion de la realidad por pane del 

productor. La ingenieria social del laboratorio organizacional, basa sus propuestas 

considerando las relaciones existentes entre las estructuras productivas por un lado y por 

otro el comportamiento ideologico y la complejidad de la organizacion gremial resultante, 

dando pautas para que se pueda identificar con rigor una sociologia del conocimiento que 

nos permite observar distintos grados de conciencia individual que la promocion social 

deben1 tomar en cuenta para proponer estructuras organicas adecuadas al comportamiento 

ideologico. 

Al efectuarse el transito de las estructuras simples a las complejas, la conciencia de 

los participantes sufrira profundos cambios, algunos de ellos imperceptibles y que no 

dependen de su voluntad y que apuntan hacia un cambio en la conducta que no puede ser 

simulado, pues ha surgido del profunda papel pedagogico de la praxis a traves de la 

actividad objetivada84 en la que el productor no esta sometido al proceso del aprendizaje, 

pues en este el es el objeto transformado por el sujeto que ensefia; lo que esta ocurriendo en 

realidad es la operacion del profunda papel de la capacitacion, donde el objeto transforma al 

84 Segun Leontier A.N. en "Actividad, Conciencia y Personalidad". Editorial EPE. La Habana. 
1981 ( citado por Santos de Morais Clodornir, Op Cit.) el concepto de actividad objetivada es defmido '· ... es 
precisamente dentro de la actividad extema donde tiene lugar la desvinculacion del circulo de procesos 
psiquicos intemos que marchan como al encuentro del mundo objetal que irrumpe irnpetuosamente en este 
circulo". Pag. 71. 
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sujeto, dando como resultado en el participante de los procesos de integracion una paulatina 

desnaturalizacion y mayor humanizacion al dejar de ser un elemento inicial del proceso 

productive y pasar a figurar un papel instrumental al hacer uso de insumos indivisibles y por 

lo tanto a romper el vinculo de dependencia con la naturaleza. 

" ... en Ia prim era etapa se opera el sincretismo de las diferentes 
manifestaciones ideologicas, experiencias acumuladas, intereses 
particulares y expectativas de los elementos que se disponen a integrarse 
a una estructura organizativa, pero el sincretismo por si solo ya denota 
el "desorden" y Ia heterogeneidad de las formas y contenidos y de las 
distintas capacidades de reflejar Ia realidad. La superacion de esa 
anomia que caracteriza Ia etapa de sincresis, solo se logra con el 
demarrage del proceso mismo de integracion. Es decir, que el 
desarrollo de Ia actividad de integracion abre paso a Ia etapa siguiente, 
Ia etapa de analisis. Cada organismo social o individual, como seiiala 
acertadamente Hegel, no puede determinar el objetivo de su actuacion, 
mientras no actue ... 

... se trata del fenomeno propio de Ia actividad objetivada. En efecto, Ia 
actividad se realiza rigurosamente de forma analitica por fuerza del 
papel aferente del objeto ... 

... de esta confrontacion del sujeto de Ia actividad con el objeto: de su 
capacidad de percibir y asimilar Ia aferentacion impuesta por los medios 
objetales, a lo largo de Ia etapa de analisis, dependera el caracter de Ia 
sintesis .•. 

... de este modo Ia incorporacion de Ia maquinaria a un proceso 
productivo, mas aun cuando este es dominado por el capital, dicho 
proceso deja de subordinar a Ia subjetividad del hombre, o sea a sus 
necesidades. El proceso tiene en si mismo su propio fin y por eso se 
agota evidentemente dentro de Ia cosa: Ia valorizacion del valor ya 
existente ••. 85 

Es a partir del conocimiento y maneJO de los factores que intervienen en el 

comportamiento ideologico, que se puede lograr la introduccion de la conciencia 

organizativa permitiendo Ia repeticion intencional, y lograr el control de los factores 

subjetivos que conduzcan al grueso del sector ejidal al sentido progresista que por muchos 

afios ha caracterizado a la agricultura, industria y los servicios en la region y enfrentar 

85 Santos de Morais Clodomir. "Teoria de la Organizaci6n". Editorial Guaymas. Honduras. 
1985. 
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decididamente las trabas que condenan al estancamiento de las fuerzas productivas, y que se 

reflejan principalmente en el atraso de la conciencia de las masas ejidales. 

La presente investigaci6n. de acuerdo a los capitulos expuestos. concluye con un 

llamado a las instituciones privadas y publicas. fundaciones v organismos nacionales y 

extranjeros interesados en contribuir a superar el desempleo v subempleo cr6nico y 

estacional en el sector ejidal de la Comarca Lagunera. a crear un Programa Regional 

Generador de Empleo e Ingreso (PROGEI) que penetre efectivamente hasta las bases de los 

ejidos. 

El programa de capacitaci6n en terminos mas1vos se debe a que el desempleo es 

tambien masivo, y su aplicaci6n rinde resultados en el muy corto plazo y a bajos costos 

unitarios . 

De conciliar el proyecto hist6rico de las instituciones y fundaciones patrocinadoras v 

concretar las fuentes de financiamiento. el PROGEI inicia sus labores becando por tres 

meses a ochenta miembros seleccionados mediante convocatoria publica dirigida a la 

poblaci6n ejidal cuyas potencialidades preprofesionales se desperdician miserablemente a 

causa del desempleo masivo. A estos valiosos elementos para los cuales no existen 

horizontes dignos, se les reline en una empresa artificial, el laboratorio organizacional, 

creado para ellos y ubicado en instalaciones regionales con dormitories, comedores, oficinas, 

almacenes, areas de cultivo, deportivas y culturales, y en los primeros dos dias se les da 

completa libertad (prevista por la ley) para que hagan lo que les venga en gana; despues se 

les solicita que nombren a sus representantes y se efectue la entrega organizada de Ia 

empresa y los recursos inventariados (proporcionandoseles solo parcialmente) y dejar . 

establecidas las bases de una administraci6n rentable y cogestionaria. 

En esta etapa el director dellaboratorio puede enfrentarse con algunas dificultades: 

" ... cuando al laboratorista le causa temor o una supuesta extension de la etapa 
de sincresis, con toda Ia anomia que ella representa. De becbo, cuando el 
"laboratorio organizativo" esta constituido exclusivamente por artesanos 
(rurales o urbanos) y por "desclasados", es normal que estos tarden dos basta 
tres dias para estructurar su "empresa". Ellos gastan demasiado tiempo en 
largos discursos, en numerosas y anarquicas discusiones, en reuniones sin bora 
para comenzar o terminar; sin distinguir, en funcion del tiempo, lo fundamental 
de lo secundario, lo principal de lo accesorio. Cuando esto sucede, van 
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perdiendose los alimentos perecibles reservados para los primeros dias del 
"laboratorio". 

En esta etapa, se colocan desnudos todos los babitos de caracter oportunista que 
Ia psicologia de los productores manuales e intelectuales y de "himpenes" 
expresan Ia unidad y Ia disciplina de Ia nueva "empresa", en fase experimental, 
esta atin a ras del suelo. Frente a este cuadro, el "laboratorista" inexperto e 
inhabil se desespera y trata de liberarse de esta "pesadilla", sugiriendo (cuando 
no lo impone) al grupo social las soluciones organizativas que dicbo grupo aun 
no descubrio . 

... tal precipitacion de actitud paternalista del director del "laboratorio 
organizacional", termina mutilando el proceso natural del desarrollo de Ia 

• • • • " 86 conciencm orgaruzativa ... 

Cuando el laboratorista ha iniciado el montaje del laboratorio organizacional 

cuidandose de efectuar por metodos artesanales el arranque de la futura empresa de 

autocapacitaci6n, su misi6n de director es efectuar las entregas te6ricas basadas en la teoria 

de la organizaci6n, sondeando a cada instante que el conocimiento o la conciencia de los 

hechos avance en la medida de la practica y evitar la transferencia anticipada de los 

elementos te6ricos: 

" ... en el "laboratorio organizativo no se debe invertir el orden de estos dos 
fenomenos ("Praxico" y "gnoseologico"), si no se torna imposible el proceso de 
mentalizacion o internalizacion del conocimiento, ya que en este "va y viene" 
preconcebido y programado de Ia prictica y la teoria, es que el grupo, actuando 
entre cosas y hechos individ~alizados, los convierte en datos de Ia percepcion. 

La transferencia anticipada de los elementos te6ricos, o sea antes que se 
produzcan los elementos practicos, frustra Ia capacitacion de los integrantes de Ia 
"empresa laboratorio", ellos aprenden, nose capacitan". 87 

La duraci6n de la misi6n del laboratorista podra desarrollarse en 15 o 40 dias 

ininterrumpidos, dependiendo del arraigo de la conducta artesanal entre. los participantes; en 

cualquier caso se busca que el laboratorista se retire antes de lo previsto para dar lugar al 

"destete" o "ablaci6n", ausentandose del centro de capacitaci6n, y deje andar por sus propios 

pies ala recien construida empresa, cuya estructura objetiva de la division social del trabajo 

impuesta por el uso de insumos indivisibles ha modificado el comportamiento ideol6gico de 

los ahora socios, cambiando de lleno su percepci6n y habitos; ahora el oportunismo y 

capricho individual se encuentra vertebrado, y la sinergia de los asociados se encarga de 

86 Ibid. 
87 Ibid. 
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conducir a la empresa, abandonando la coogesti6n y practicando plenamente la autogesti6n. 

Esta empresa de autocapacitaci6n elegini en forma colectiva el objetivo de diversos 

cursos intensivos de formaci6n profesional, y continuani sus actividades elaborando y 

ejecutando diversos planes de comercializaci6n y, finalmente, antes de dos meses previstos 

de duraci6n del laboratorio organizacional, se elaborani y editani por su comisi6n respectiva 

la memoria del laboratorio. 

Una vez que se ha llegado normalmente al buen termino de las actividades 

contempladas, vendni el momento solernne de la evaluaci6n y clausura del laboratorio 

organizativo y su desmantelamiento (devoluci6n inventariada de los medios de trabajo); ~ 

este acto el director del laboratorio solamente podni asistir en caso de ser necesario. 

Una vez concluido el proceso de formaci6n de formadores, los participantes del 

laboratorio estaran capacitados para capacitar, constituyendose en Tecnicos en Desarrollo 

Econ6mico (IDEs) y retomaran, de acuerdo a un plan logistico, a los cerca de 400 ejidos 

existentes en la Comarca Lagunera, a traves de la constituci6n de una empresa mercantil de 

servicios, con la cual formaran a millares de Auxiliares en Proyectos de Inversion (API's) 

"tinterillos" que serviran para traducir ala 6ptica y lenguaje de los economistas las centenas 

de Proyectos Generadores de Empleo e Ingreso (PROGEI), hasta llegar a constituir un 

Sistema de Participaci6n Social en Identificaci6n de Proyectos Generadores de Empleo e 

Ingreso (SIPGEI). 

" ..• en suma, a qui se opera el cambio del funcionario, que (por ser artesano) 
se sirve de Ia institucion, por el funcionario transformado en operador 
social (trabajador de Ia industria) que SIRVE a Ia institucion. 

Mientras no se propicien condiciones objetivas l?ara ese CAMBIO DE 
CONCIENCIA, los directores de cursos no conducmin bien sus eventos de 
capacitacion y al cabo de unos pocos dias de trab~o rutinario estanin 
av1dos para que el curso arribe al dia de su cia usura". 

88 Ibid. 
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Anexo # 1 

CONVENIO DE COMPRA DE LECHE Y VENTA DE INSUMOS Y SERVICIOS 

Convenio de compra de leche y venta de insumos y 

servicios que celebran Pasteurizadora Laguna, S.A. y la Union 

de Credito Industrial y Agropecuario de La Laguna, S .A., 

representadas por el Lie. Armando Franco Zazueta y el Sr. 

David Valdes Davila, respectiv~ente, y por la otra parte __ __ 

representado en este 

acto por sus apoderados y representantes, senores 

--------------------------------------------------' al tenor de las 

siguientes declaraciones y clausulas. 

D E C L A R A C I 0 N E S 

PRIMERA: PLSA declara que es una empresa constituida 

legalmente, de acuerdo con Escritura PUblica no. 500321-00 de 

fecha 24 de abril de 1981, teniendo entre sus objetivos la 

adquisici6n, compra-venta y negociaci6n de leche y sus 

derivados. 

SEGUNDA: La UCIALSA declara ser una instituci6n auxiliar de 

credito, constituida legalmente de acuerdo con escritura 

pUblica no. teniendo dentro de sus objetivos la 

venta de alimento balanceado, 

primas, equipos y accesorios 

servicios financieros. 

complemento mineral, materias 

para la producci6n lechera y 

TERCERA: Por su parte, los senores Representantes de 

declaran 

conforme a su acta constitutiva de fecha 
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registrada ante la SRA son duenos de 

cabezas de ganado lechero que explotan a nivel individual y 

que se dedican a la producci6n · de leche. 

CUARTA: Los productores declaran que tienen interes en vender 

su produc;:r::i6n de leche a PLSACV y a adquirir las vacunas, 

medicinas, enseres, herramientas y demas materiales 

necesarios para la buena marcha de sus empresas y contratar 

creditos a traves de la UCIALSA. 

Expuesto lo anterior, los declarantes celebran el 

presente convenio, al tenor de las siguientes: 

C L A U S U L A S 

PRIMERA: PLSACV se compromete a adquirir a los productores su 

leche a los precios corrientes establecidos LAB en el tanque 

propiedad del 

SEGUNDA: La UCLALSA se compromete a otorgar los credi tos 

necesarios para el buen desarrollo de las empresas de los 

productores, con recursos propios o de las Instituciones de 

Credito y Fondos de Fomento, de acuerdo a la Ley General de 

Credito e Instituciones de Segura. 

TERCERA: PLSACV otorgara las garantias parciales que 

requiriesen los grupos de acuerdo a sus necesidades, a 

solicitud de las instituciones de credito y/o terceras 

personas. 
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CUARTA: La UCIALSA, prove era de insumos, otorgando 

condiciones preferenciales en caso de compras anticipadas de 

dichos insumos. 

QUINTA: La UCIALSA coadyuvara en los programas de Asistencia 

Tecnica y capaci taci6n a traves del personal tecnico de sus 

empresas filiales en los programas que sean instituidos por 

los Fondos de Fomento y las instituciones acreditantes. 

SEXTA: Los productores se obligan a entregar su producci6n 

lactea a PLSACV bajo las normas de calidad establecidas por 

esta empresa. 

SEPTIMA: La PLSACV retendra los cargos que resul tasen en 

contra de los productores por compra de insumos, servici,os y 

amortizaciones de credito y los hara llegar a sus respectivos ,, 
acreedores. 

OCTAVA: Los productores tendran acceso a la compra de 

acciones en el mercado libre de tesoreria de las empresas, de 

acuerdo a los precios corrientes y bajo las normas 

instituidas por las mismas. 

NOVENA: Los costos de operaci6n de los centres de acopio 

seran con cargo a los productores y tanto la operaci6n como 

administraci6n de los mismos estara a cargo del Banco 

supervisadas por el FONDO. 

DECIMA: La UCIALSA otorgara los servicios de gestoria ante 

instituciones financieras y de Gobierno Federal y Estatal o 

instituciones privadas de incentive a la producci6n lechera. 
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DECIMA PRIMERA: La duracion del presente convenio sera por 

tiempo indefinido, no pudiendo ser menor del tiempo pactado 

para las amortizaciones de los ' creditos . concedidos. 

DECIMA SEGUNDA: Para la interpretacion y cumplimiento del 

presente convenio las partes se someten a las disposiciones 

de la Legislacion Local y a los tribunales competentes de la 

Cd. de Torreon, Coah. Mexico, renunciando al fuero que 

pudiera corresponderles en virtud del domicilio presente y 

futuro. 

El presente convenio se firma por cuadruplicado en la 

Cd. de Torreon, Coah. el dia 

UCIALSA 

Sr. C.P. David Valdes D. Lie. 

Zazueta 

Productores Ejidales 

REPRESENT ANTE 

FIRA 
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Anexo 2 .. 

CONTRATO de Fidai_comiso qu,~ ·-, celebran por una. :par­

te la Secretaria de Hacienda y Credito Wblico en renresen . 
. . . . . _· . . ·. ;,· ·- - ... -

.te.cion del Gobierno Feder.al.;, come Fideicomitente y por la 
- ~ . . - . , · .-

~ otra; los senoreslicenci-adoadon Ernesto Forn.a.:1dez Hurtado 
. y don Alfonso ·Garcia Be+aunzaran en reprElsentaci6n del :Ban­

co de M~xico. ~ s. A •. oomo F1duc1..arlo, de ~cuerdo c~n ·ol ante 
oedente y claueulas que enseguida so concr~tan: 

A N T E C E D R N T E : - .- .... ~---- ._ ...... ._ __ _ ....._. 
. , · . 

La. Satretar:la de Hacienda y Credito PUblico en 

. Oficio numeror 305-6486 de fecha -6 de febrero de 1962 t CO DU­

nico· aJ. B~co de U6xioo, . s • . A~, _· la determinacion ~,el Gabie!:· 

no F ede;aJ. de consti tuir ~ _fid.ei~omi so con la d.eriominu.-cio;J, 

de "Fondo de Rehabili tacion para . Agri_cul taros de ·la. Co±a.rca 

Lagunera.~' ,: .-destinado. a. garciltizar. · e. bWicos privedos y a em-. 
·: preso.s habilita.dora s : de cultivos en la_ CoL'1.arga 1 agunera, ol 

, ... , . , . . · :pago .de · a.deudos a favor do ~sto a, que ae encuen tre.n vondi­

. . · ~ . dos ·a inso~uto-s y qu~ f'ue;on. a c~go de -. agricult6res de> di_: 
~ . . . 

. cha ·co~rca., qo:r.10 result u-lo . de o:p~raciones de 9rGdi to a gr:l- . 
.. . e_oi~ p;acticadas. en· 1~ -.misma · _ regi6ri~ . . ' · . -~ · > .· 

' . . .. ~-

De acuGrdo con las bases que z e contienen ·en di- .· 
. . 

cho o:f';_eio ~ -iaa.:;pa.rtes otor·ga..YJ,.<l;as si.;:uientes . · · · · · ..-- · · 
.,..; . -. -"' 

; . 
· : ·- • i. -· ~- • . . ~ ... ~ -

, ' , I 

/ 

_'l · PRDliERA.-· El -Go'() ierno Federal consti tuye . u.~ - fidei-

_ comiso ·- ~ con la· denomina ci6n . de_ "Fonda d _e licl·u bili tacion ·:pa~·a ­
Agricult6res . de la. Comarca La~era'', -destin aiido .. en _ol ·:san­
co de ·I.i~xico t s .. · A.; . como Fiduciario ·, las c an ti.dade~ necC S£.-
- . . .. . .. . . 
riaa para ~-:~_izar a -bancos pr ivados y a e:np:r e s3.s ho.b:.li-· 

· t a doras d3 cultivo~ en la Cornarca . lng~L-ol pac o de adc~ 
des a - favor . de ~stos. que a · la f echa ~e. :....J~.s.:ta contrato se en ---------- . ~ . ....... ~ 
cuontren . vencid.os 0 .. insolutos y ~que . seen a cargo do ·agricu~ . . . 

·toi'es de dicha col:!aroa, c .omo rasultado de operacione$ de· 

cr~dito agrloola pra.oticadas en la misma r.eg:i6n~ · -
: 

- ) 
· - ; 
. i 

. ' . . 
.. -: 
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SEGUNDA.- La garant!a a·que sa refiere la clausu­
la anterior, la otoreara el Fiduciario previa redocumanta­
oion qua sa ha.ga de loa adeudoa ·de que sa trata, en las· 

mejores condiciones posibles l'ara · los agricultore~, - consu 
I>ervision del. Fiduciario . y - aprobacicn de la Comision Na.cig_ 

nal :Banc~ia, cuar~do se trate de Insti tu.ciones de Cr6di to-
Privadas. En los casas dn que no sa ·logre quitar de l~a 

intereees causados, solo :podz'an ~ reconocerse para efectos 
de la ·garant!a, intereses no ca.pi talizados, y tasas no t:l.a­
yores . del -10% anuaJ. para. los credito refaccionarios ni del 

12% para los de habil~tacion o ·avl.o;; ~os plazoa que sa - .- ­

convengan an ls redOC"llmentacion de lOS expresadOS - ade~dos- : . 

se fijartt"l · atendiendo a la cupacidad real de .po.go de cada­
deudor y . sin QUG d.ichos plazas excedan _del termino- maximo­
qUQ para est a clase da operacionea Ilermi ~a _la Let General- -

· 'de . Insti tuciones da Cr~di to y Orga.nizaciones · Auxiliares • 

.. 
TERCEB.A •. - El. Fiduciario solo :podra garantizar e,-. ·. 

quel.los a.deudos · a cargo d:e agricul.tores o ganaderos idoneos 
de la. Comarca Lagunera, qua ·vayan. a ser acredita.dos por 
banooa priva.dos o por empresa.s habilltad<?ras de cultivos 
de la oi tada. region, .. en los oiclos. agricolas ·que se ini-

. ci.an· a partir del ano de 1962 y a c6ndici6n de que los de!!. 
·· ... dores: 

a).- Tene;an consti tu:ldas_ o co::'l::;tituya.n gs.rant.!as­

raale~ o personales suficientes, ~ criterio del Fiduciario 

b).- 89 obligu.en a no con traer nin ':j'lli'l otro prq=rl~ 

durante el per:!odo .de su rehabilita.cion, con excepcion de-
. ----

los nuevas ~tos agricolas o ga"ladcros que fi e..uren en--
. . ----

loa planes de opGraci6n qu~ apruebe el Fidl?:~-!~rio • . Si di-
chos deudores faltaren a este co~promiso 1 _podra exigirse 
anticipadamente el pago de los saldos de los ~~eud~ 

se gara..."lticen. 

o).- "Que los cultivos agricolas o explotaciones 
ganadaraa qua hayan de realizarse con los nuevoa creditos­
que sa las ·otorguen, sean debidaffiente planeados, oon -~ista 

a hacer posi ble la recupcracion da --~a oartera: vencida que-

i 
. i 

l 
! 
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.. ! 
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3 ·..\... 

garantice al Fondo, a juicio . da l~s :propios acredita.dos;­

con la a.Prcbacion de las institucicnes o casas habilitadoras 
aoredi tantas .; -y ..J;Ja i o l:_g;- supervi.sion del Fiduciario. ·. . 

. d~~..;. Protejan con- ei - Se~_o ·Agricola ·rntegrai- y= ~ ­
Ganadero loa · nuevoa cultivoa · o inversionea ganaderas que - . 
realicen, · en la inteligencia de _que · si lo~ e:zpresados dcu- · 

dores ofectuaren actos o i:ncurrieren en ozr:isiones- a. 'virtud -
- . 

de los ~cuaJ.c ,., IJ_erdiesen los· -beneficios del · set,'1.lrO • . las i:::1s 

titucioncs· o empresas acreed.orB.JL:p.ci.d~~~ic.i.r · ®-ti;i12e.d!'>­
. mente ~1 - pago de la totalidad de lo~ adm.;,dos·· -a ·:cargo del. 

agricuitor 0 ganadero d6 que se trate • . .. . - .. · -- ··-
.. _ ~ .. _. : 

•CU.ARTA.- Para otorgar el Fiducia~io · la garant:!a. ·de 
. . . . . . ·' ~ -• ~ . .. - - . - - : , . - II -- ,... . . -- . ~ • . 

J.os expresa.doe -adeudos; se concer-+:r.,.. ~-i. edem.es., con las inati 

. . · tuciones o : emp:resas banefi;iaria~ do diche. ·- ear.:~ t:la.. .·a f.l:.::=: 
d~ · quadar ~acults.-do :para.: ·· 

·,:; .. · .. ~ - - ·""··· :-- . a).~ E~a;n~n~r· y ~pro~g~~l.9.s . ~.l?.ries_: _d~~~~c.iog_ ~ 
_ . par9. 1o_s nuevoG c .r~di tos que s~ · :?torguen durante al··:pcr_:!o- · . 

. do de rehabili taci6n da ca:la deudor. . . . o· 

b) •-: Su-pe:::-visar la ejccuci6n- de los · p1 a!'l.es de O iJ G -- , . . . . . . . . . 

. racion agropecuarios mencion .. 9.:lo s , pudiend.o vi.eil;.;ir' en bene 
~~:..::._~~..:._:_:__:.=.::_~.:._:....:......:~~=. ------ . . '· .. . '. -

.. . ficio de los ·acredite.dos' si lo . ~stima. necese.rio~ "lll- adq_ui 

eicion .. da gan.-~dos' . semillas.,.: !"ert.il'i .zan t~s~~ turt'.igentes y : · 
.. . . ·, . . . - .. -- . ' . 

·- "" demae materis.les que se requieran, a::d. co·mo la.' venta .de .. @ . 
. -··::. 

· nados; recoloccion, beneficia ·y ·_y-2nta de· las .cosechas: y,· ~ .~-
'-~ ? . la . aplicacion -del importe . de ezte.s ;· ~ ·. .-- . 

. . . . . . · . ..... 

. ,, .- . .. (. _:_·.:;~~$'-: : .~,- -.... - -
- · .. :. : QUINTA.- El Fiduciari_o ex~gira ade~as . de ·-ias · insti : 

, .·" tuciones o em:r:;resas benefl.cia!ias. de . las: garc:::..~t!c.s ~~ue . -
,: .. . . . . . . . . . . . .. _. . . , . 

. otorg11e ~: el. -reconocimiento. ~· por escri to 1 . de lc. prclaciDn e..~ · 
. . ·. . . . . . . . - .. ~ . . . . . . ._ ~ .. .. - . . . 

favor del -Banco Nacional-da Credi to Agrl.cola, s., A. o de -
- las d.emas insti tucione~ · ·o ·empre~as habii:i tador~s 1- :para el- · 

~obro· d~ .los nu~vos .credi tos-.G.~e : se oto-rgarcn. a dichos . ,· - · . 

· agricuito.res-~ o · ganade~os; ~partir. dsl afio d~. 199-2. 
r .. '" ~ .. • • ~ . • ~ 

..... , .·. . - ~~=-.. ~ . . 

SEXTA~~- Para ~os efactos del reemb~l~~ -~h Gobierno -
- ~l. . 
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-· 
Federal en los cases en que el Fiducia.~1io haya de cubrir 

-·- la~:f obligacionea deriva.dss de las garantias que otorguet 

el propio Fiduciario .se concertara con los beneficiaries 
d~ estas garant:las t en terminos de q_ue estes quod.an obl iga .. 

~- ~ 

d_os . expresai:'l.enta a vigiiar la conservacion de dicha.s r-;aran 

t!~s o de laG nuevas que constituvan los acreditados, yen 
su case, a e:fectuar eficazmente .,todas las· gestiones :extrs.­

judicis.l.es y aun- las judiciales de ' cobro,- que sean neccsa­
rici'.S . para la re~u:vera.cion da l~s cred.i tos g~~tizados .. 

. ' 

SEP'fJ?,tti..- Si como resultado del ejercicio de las~ 
- t.C~Q! ... 

acciones q_ue se . haye.n in ten tado o que se int·cn: taren con- ...:. 
. . :'~ - :~:_·: . tra agricul to res . en . Llo:·.a, .en ralucion con. credi.to's que b.a.­

::?. _·. yin eidd carantizados 0 que . sa garantizaren con cargo . al -

· Pondo, llegns on a _alju1ic::crse ·a banco's o a ompresas habili..; 
tado_:ras beneficiario s de la gar ant :!a . del ·pro pic'· J?ondo, - · 
los bienes gravado s. en.- seeuridad del page del -cre:.li to . a 

- ,. 
cargo del ag;ricultor e jecutado, el Fiduciario oued.a:ra fa- -· 

-. 1 

' ; 
i 

-I 

. I 

cul tad.o pare ... autorizar al b :mco o em:J;resa. habilitadora. de- · .1 
. . . - . I 

que se trate, a fracc" ona.r y v ender a G.iidata.rios selecci£. _ ._ .-: -j . 
. . . , - . - . · .. 'j 

n~do s o ... ~.l'.i:~\ue~~s a:;~~ ~~~~~"" .. ~S,oE:,~~ • los menci onauo s ~ j 
. bienes, de maneru que los adq_uirotas'i dcntro de un_plazo- i 
-no· mayor ·cie 5 a-?J.os, puedc.:'l cubrir _ cl valor de los ·· terrenos .. / 

o bienes que as:l adquieran. . .- l 

OCTAVA.- ?ara el ma..'lejo de este :fideicooi;:;o. el Fi _ 

duciario utilizara el persona.ly cl equipo de trebs.jo del­

Fond.o de Gars.:lt:la y Foi:.1cnto .r;ara. la A~ricul tura,_ Gt.:.naderia 

y Lvicultura. huciendo en·_ su caso, con carc;o aJ. · Pando obj~ 

to de est-e . contra to,. laa: erogu.ciones s.dicionalas qua esti­

ma necesaxias . pa~a el de,sem:pcfio . de su cometido •· 

~ 

.. 
' 
i 

-· 
.NOVENA.- Zl 'Fideicomi ten te fucul ta aJ. Fiduciario 

para oar gar en la cuen ta que el :propio .Banco de M6xico, --

3. A. lleva a la Tasorer:!a da la Faderc.cion, el. i!:lporta 

... .. , 

de las cantidades · que vaya erogando al tener que cubri~ ~ 
las obligaciones derivads.a de las garan.t:!as qua .otorgue,- . 

as:! como los gastoa que demande el. desemp~1o de eate fidei 

4 "1 ., 
. j 
' 
j 

.l 
... ~ ! 
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comiso.-

DECIY~.~ El Fidaico~tente exime a1 Fiduciario de 
la obligacion de darla los avisos a q_ua se refiere la. fras:. 

cion IX del articulo 45 de la Ley General de L~stitucion~~ 
dg__ Cr~di to y Organizaciones Auxiliares, .sin :per juicio_ de· -

que . al Fiduciario r~nda al. Fideicomitente J.os inf'ormes q_ue 
~atE( 1 a solic1 te o que aquel - juigare necesru:·io darla en 

cuaJ.quier tiempo. 

DECIMl .. Pnii:!ERA.- El .Baaco de Llexico, s. A. -, acep­
ta el f1de1comiso que sa le encomienda y sa obliga a desem 
:pefiarlo en los terminos de est~ - contrato. 

DECIMA SECUNDA~- E~ Fideicomitente- cubrira al Fi­
ducia.rio lJOI' el desem.pe?lo·. :la --este fidEiicomiso, el g\obra 
el monte de las garan t:!as que el- Fiduciario haga. efecti vas 

con arreglo a lo ante a pact ado._ ·-
. . """ · . 

DECittt\. TERCEllP .• - Este c_ontrato se celebra por - -­

tiempo indefinido, sin que su. duraci6.n. exce-da. del. termino­

maximo fijado por la ley; ~Jn el Concer;tO .de _qUO Si al tie_E! 
:po de extinguirse el . f~deicomiso per cualquier cau~a · e.xis­

·tieran pendien tee de cubrirse por ol Fiduciario ob-ligacio-

- nes a su C3.rgo der·iva.dus de eate contra to, · el F_ideico:.:ti ten 
te e.utoriza ~ . Fiduciario para proceder en la .forma que se 

establece en la clausula Novena~ 

DECI.MA. CUART.A .- Para to. do lo uo previ.sto · en _ este­
con trato-, las , pai·tea sa remi ten : a: los preca:yto.s de las le- ­

yes aplica.bles. 

Mexico, Distrito FederaJ., · a 1° de marzo de 1962. 

SECE.ETARIA DEW!~. Y CRED. PUB • . BANCO DE ~lliXICO, s. A~ . 

Secretar!a de Hacienda y _ Cr~di t ·o Wbl1co 
Direcci6n de Cr4dito. ~ 
Pep~o. de Bancos, i.'ioneda e Inversion~?=s. 

"1 
< 

.. .i 
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.... 6 -
Registro de Contratos de fideicomiso. 
Este contrato fu~ registrado bejo el nUmero 
896 - Ochocientos n6venta y seis. 
~~xico, D. F., a 25 de febrero de 1963. 

F.egistro: RUbric a.; 
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Anexo 3: 

D:Sl!iRE:TO Q1JE DECLARA DE INTERES PUBLICO LA 
:CJECUCION DEL PLAN DE BZHA:BILITACION DE LA 

CO.MARCA LAGt.J1~~RA . 

. 
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice~ Estados Unidos Mexicanos.-
Presidencia de la Republica. 

GUSTAVO DIAZ ORDAZ, Presidente Constitucional de los 2stados Unidos Mexicano,­
a sus habitantes sabed: 

Que con fundamento e~ los articulos 89 fracci6~ I de la Constituci6n Poli­
tica de los Estados Unidos Mexicanos ~ 2o. 1 16, 18, 33, 34 y 42 de la Ley de 
Riegos y 92, 93 y 95 del C0digo ~grario y 

CONS.IDERANDO 

Que en el Distrito de Riege No. 17, Region Lagunera, Estado de Durango y Coahui­
la en su primera y segunda ~~icades, que se benefician con aguas del rio Nazas -
almacenadas en la Presa Lazaro Cardenas, el riego es actualmente deficients, de­
bido a que las tierras de cultivo se encuentran diseminadas en una zona muy arn-­
plia, d-ispersas y aislada.s y a que los canales de riego son inadecuados, porque­
fueron construidos para utilizar agL1as decrecidas del Rio Nazas, con secciones -
muy grandee que causan fuertes perdidas de agua en la conducci6n. 

Que la gran longitud de estes canales, forzada para dar servicio a las areas di~ 
persas en un factor adicional que produce tambien perdidas de conducci6n e infil 
traci6n. 

Que las aguas de la cuenca media del Rio Naza s IJ.O se aprovechan debidamente par­
que escurren aguas abajo de la Presa Lazaro Cardenas sin poder almacenarse o COQ 

trolarse, causandc en algunos anos inundaciones en la zona de riego con las con­
siguientes perdidas de cosecha y danos en las prop iedades. 

Que han sido tambien factores de los inconvenien-~0 2 ::.eria::..e.dc .:) , la fal ta de '.l.na -
cuota de riego uniforme y suficiente para cub rir todos los gastos que demandan -
las labores de operaci6n, conservaci6n, mejoramiento, ingenieria de riego y, en:... 
general, la adrninistra ci6n y direc8i6n d8l Distrito, asi como la falta de una-­
planeaci6n de OQras acorde con las necesidades del p rop io Distrito. 

Que como consecuencia de los inconvenientes anteriormente descritos, en la seguQ 
da unidad solo es posible el riego restringido de una cuarta parte de la superfi 
cie con que cuenta cada ejidatario por dotaci6n original y que es de urgente ne­
cesidad aprovechar en forma optima los recursos agua y suelo para lograr la ma-­
yor productividad en beneficia de los campesinos de la Comarca Lagunera. 

Que p ara remediar lo anterior, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria 
de RecU:rsos Hidraulicos, ha elaborado un plan que comprende la rehabilit~ci6n de­
las obras existentes y la construcciqn de obras nuevas de modo que se pueda obte­
ner a traves de ellas, un mejor aprovechamiento de las aguas, al cual se le ha -­
dado el nombre de Plan de Rehabilitaci6n de la Comarca Lagunera. 

. ....... . 
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Que este plan comprende: 

1.- LA CONSTRUCC ION DE LA PRE SA DE LAS "TOB'T'r'-.~AS 11
, QUE SERVIRA PARA ALMAC~ 

NAR LAS AGUAS NO CONTROLADAS EN LA P!GSA LAZARO C.AliDENAS, EVITANDO ThuNDACIONES 
EN LA ZONA DE RIEGO Y TAIVIBIEN CON OBJETO DE ~ GOl...Ut LAS EXTBACCIONES EN FORMA -
ADECUADA PARA SU UTILIZACION EN EL DISTRITO. 

2.- LA RELOCP~IZACION DE LAS SUPZRFICIES DE LA SECUNDA UNIDAD, ACTUALMENTE 
DISPERSAS PABA INTEGRAR AREAS COMPACTAS CON LA FINALIDAD DE ICIUCIR LAS LONGI'I'g_ 
DES DE LOS Clu'JALES Y :DISMllJUIR ASI LAS FUERTES PERDIDAS DE AGUA EN CONDUCCION ,­
MEJORAl..J"DO LA OPERACimT EN EL SERVICIO DE RIEGO Y LA EXPLOTACION AGRICOLA. 

3.- LA CONSTRUCCION DE C..A..NALES REVESTIDOS DE CONCRETO PARA LOGRAR UN ARORRO 
CONSIDERABLE DEL AGU.A QUE EN LA ACTUALIDAD SE PI1RDE FOR FILTRACION EN LOS CAN.L 
LES. 

4.- LA NIV"'~ACIOH DE LAS TI:SR..RAS AGRICOL.AS EN LAS AREAS COMPACTAS PARA RA-­
CER UNA CORP..ECTA APLIC.ACION DEL RI:SGO Y EVI TAR DZSPERDICIOS. 

5.- LA CONSTRUCCIOI:J DE C.~ .. lJHNOS ZN LAS AREAS COMPACTAS PARA EL DESAR....'WLLO DE 
LAS OBRAS. 

6.- LA CONSTRUCCIOH DE LAS INSTALACIONES NZCESARIAS PARA EXPEDITAR LAS LABO­
RES DEL PERSONAL DE OP:::;;RACION. 

7.- EL ESTABLECHUENTO DE PROGR.AMAS AGROPECUARIOS ADECUADOS QUE COMPRENDAN­
LA DIVBRSIFICACION DE CULTIVOS TstHENDO EN CTJENTA. EL MEJOR 1\.PROVECHAMIENTO DEL -
AGUA DE RIEGO, LAS POSIBILIDADES DE HERCADO INTERNO Y EXTERNO, LA CO:NSERVACION Y 
MEJORAiviiENTO DEL SUELO, LA :l'fu'\NSFORMACION INDUSTRIAL DE ~ROL'UCTOS AGRICOW.S Y LA 
OCUP.ACION DE LA M.AH O DE OBRA C.A.MPESDL4. DUR.AI'TE TODO EL .ANO; LA TECNIFICACION -
AGRICOLA MEDIANTE L..:"l. INVESTIGACION, EXPERIMENTACION Y DIVULGli.CION. 

8.- LA COIJSTRUCCION DE VIVIEND.B.S E llfSTALACIONES DE S:CRVICIOS PUBLICOS EN. -
LAS NUEVAS ZONAS lJB.3.AiJ.AS Q.U"f!i SE REQ.UIERAN CGN MOTIVO DE LA RELOCALIZACION DE TIE­
RRAS DE LAS COMUNID.AD"ES AGRARIAS. 

TODO ELLO, COMPLEME..r-JTA:::lO CON EL .AHORRO Y EL MEJOR USO DEL AC,'UA, CONCURRENTE 
A AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA ·riER...1M Y ELEVAR EL NIVEL ECONOMICO Y SOCIAL DE 
LAS Fi.MILIAS CAMPESTI'J~~S . 

QUE LA IMPL.ANTACION DE ESTE PL.6..T\T :eN TOOOS SUS ASPECTOS, ADEM.AS DE LOS .ANTE­
RIORBS BENEFICIOS PAR.:\ TOI:JS LOS USUARIOS, PRODUCIRA EN LA SECUNDA UNIDAD UN AU­
MENTO DE LAS SUPERFICIES DE RIEGO DE LOS EJIDATARIOS, DEBIDO A QUE, AL RELOCALI­
ZARSE LAS PARC:GL.AS DENTRO DEL AR.E.A COMPACTA, CADA COMUNIDAD AGRARIA AUM:Ei'JTARA SU 
$UPERFICIE DE RIEGO D3NTRO DEL ARK.\ COMPACTA EN PROPORCION DE LOS VOLUI'IIENES DE -
AotJA QUE SE ECONOM IC:;::;H COMO CONSEC1.J:CHCIA DE LA COMPACTACION Y DE LA IMPEnMEABILl 

:0.nv.LON DE LOS CA.tiJALES 5 EL RESTO DE LAS SUP~RFICIES HAST.A COMPLETAR LA TOTAL IDAD­
DE TI~RR..~S CON QUE ACTUALM"RTITTE CuTIJT AN LAS COJI.fUNIDADES AGRARL4.S SE ~OCF.Liz..ARAN 
EN LA PliRIFERIA DEL _4.~EA COMPACTA PARA UNA EXPLOTACION RACIONAL AGROPECU.rlRH. DE­
TEMPORAL QUE LES P:;.2JIITA OBTEN:SR HfGRESOS ADICIONALES. 

Que con las mismas finalidades de remediar las deficiencias senaladas en el 
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con siderando primero, la Secretaria de Recursos Ridraulicos tambien ha elabora­
do un plan de recuperaci6n de las inversiones y de operaci6n de las obras reha­
bilitadas, mediante el establecimiento de cuotas a cargo de los usuaries. 

Por lo que expido el siguiente 

D E C R E T 

ARTICULO PRIMERO.- SE DECLARA DE INTERES PUBLICO LA EJECUCION DEL PLAN DE RERA­
BILIT.ACION DE LA COII1ARCA LAffilliTERA DESCRITO EN FORMA GENERAL EN" LOS CONSIDERAN-­
DOS DE ESTE DECRETO. 

ARTICULO SEGUNDO.- SERAH OBJETO DE LOS BEI~EFICIOS DEL PLAN DE RERABILITACION DE 
LA C0~1ARCA LAGUNERA TODOS LOS USUARIOS REGISTRADOS CON DERECHO DE RIEGO EN EL PA 
DRQI.T DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO NUMERO 17, EN LAS UNID.ADES PRIMERA Y sm.-= 

. m.JND.A . 

ARTICULO TERCERO.- LA SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA TOMARA LA INTERVENCION LEGAL­
QUE LE CORRESPONDE, EN LOS PROGRAM.AS DE IN\TERSIONES QUE SE REQUIERAl'1. 

LA SECP~TARIA DE P~CURSOS RIDRAULICOS TENDR~ A SU CARGO LA PLANEACION, ESTUDIOS, 
PROYECTOS Y CONSTRUCCION DE LAS OBR.AS RIDP~ULICAS, NIVELACION DE TIERRAS Y CONS­
TRUCCION DE CAMINOS, LAS INSTALACIONES PARA LA OPERA CION, LAS CONSTRUCCIONES EN-· 
LAS ZONAS URBAN AS RELOCALIZADAS, ASI COMO LA COORDINACION DEL PLAN. J 

LA SECRETARIA DE AGRICULTURJ; Y GANADERIA ESTUDIAR.A E IMPLPJiJT.ARA UliJ PROGRAMA AGRI 
COLA ADECUADO PML!t LA EXPLOTACION INTENSIVA DE LAS TIERIUS DE RIEGO DEL AREA COM 
PACTA, ASI COMO T.AMBIEliJ UN PROGRAMA AGROPECUARIO PARA LAS TIERRAS DE ·TEMPORAL _--:: 
QUE SE UBICARlili EN LA ZONA PERD1ETRAL FUERA DE DICRl1 AREli . 

LA MISMA SECRETARIA, AL ELABOR.AR LOS PROGRii.MJ..S .AGRICOLAS lliJDICADOS, DICT,A.Ril LAS -
DISPOSICIONES lillCESARIAS PARA QUE NO SE Atn-1ENTEN LAS SUPERFICIES DE ALGODON QUE -
ACTUAL!-lENTE SE CULTIVli.N EliJ CADA EJIDO Y EN TODO EL DISTRITO, CON EL PROPOSITO DE­
QUE LA SUPERFICIE DE RIEGO ADICIONAL QUE SE OETENG.A COMO CONSECUEliJ CIA DEL PLAN· DE 
RERAEILITACION, SE DESTINE A OTROS CULTIVOS PARA DIVZRSIFIC.AR LA PRODUCCION Y M.AJ~ 
TEliiER OCUPADA LA MA.liJO DE OBRA C.AMPESINA EN FORlv.L£ PLRM.Ali.i:!J~TE. 

EL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS AGR.ARIOS Y COLOlHZ.ACION , CON BASE EN LOS PROYECTOS DE­
OBRAS RIDRilULICAS Y COliJFORME A LAS DISPOSICION:SS AGRARI.AS , EJECUTARA LOS TRAB.AJOS 
DE RELOCALIZACIOliJ DE LAS TIERR1.S EJIDALES DE RIEGO EN EL AREA COMPA CTA Y DE LAS -
TIER?~S DE TE~WORbL EN LA ZONA P ERIFERICA. LOS PRO!~CTOS DE RELOCALIZACION QUE -
CON ESTE OBJETO SE FORMULEN SERJll'J DADOS .A COHOCER A LOS EJIDATARI OS DE CADA SEC-­
CION DE RIEGO , PREVI.AMEliJTE A SU EJECUCION, PARA QUE DENTRO DE UN PL.AZO DE 30 - -
DIAS, EXPP.ESEN SUS PUNTOS DE VISTA A TF.AVES DE Ul\f REFRESENTANTE . T:a.ANSCURRIDO DI­
CHO PLAZO SE PROCEDER.A A LA RELOCALIZ.ACION CONFORME .A LOS PROCEDIMIENTOS LEGALES. 

ARTICULO CUARTO.- La cuota de compensaci6n por las obras de rehabilitaci6n del -­
Distrito de Riego No. 17~ Region Lagunera, Coah., y Dgo. en sus unidades primera­
Y segunda se fija en $100.00 (cien pesos oo/100 M, N.) p or bectarea anual, duran-
te 25 (veinticinco) anos y sera cubierta por los usuaries a partir de la termina 
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ci6n de ]as obra s de =ehabilit aoi 6~ . 

ARTICULO QUI:-TTJ, - S3 f ij a ad.emas co:rco cuota po::::- el servicio de riego en las 
unidad.e s prirr.sra y se;u.nda del D~ ~:.:-c ::- i-'co, para :pagar los gastos de operacion 
y conse::.·-.-ac i o<l y s::-1 G'.:;:'l2].' 3. l la c:.d.!::~.r..istr·aci6n del :propio Distrito, la cantl:_ 
dad de ~15, 00 ( q_c.'.iz:.cc y2G0 ~' .J0/ '"}_ 00 X. ~~r. ) po::- mill a:::- de metros cubicos' equ2:_ 
" "'l e nte ap -o--i rn::>-'!·-n· e-:1 -'- -.-.,., ;t·J·:;. ;;: o~ ( "'" "'11-'-o ---.,"·- ·: · .. · ,1 · .. - P " b· · O" 00/J.·no M N) vc;.,_ .. _ _- _ ... ..-. ._..\....I.e::.. a ... ..;~;.;; ...... ~Y -'-"' .,. J.J V ·.J . _ ._. V v -.... .J..! ... .. -.v.J... • ....,u t,:;1 Vo..J v • .. -

por hect~roa po~ a~c . 

Esta c.:uota 8 8.ci revisada cad.a C,O S anos por la Secretaria de Recur sos Hi_ 
draulico s, c ,_;n, la :r:a :;:- t_~ c ipa~:'.6::l d.s ='- '.:.::; usu?.rios a trav6s del Ccmi te Directi­
ve kgricola del Di s~ritc de Pi~£0. 

1\RTICULO 3E~\'i'O.-- !..:e.s 7n Tcitus::. ·.'m"c ~~ aci on.al3s de Cr•.§dito ~ i11 c luiran en S'J.S -

plane s de c:pe ::- a.c~.O~'. G S c~~editj_cj_as yc. ::-a l c::; 'L'_ suario::;, el importe de estas cuo 
t a s pa::::- a facilit a r ~1 paGe a : Listri t o do R~ogo. 

ART ICULO SEPTIM0.--:2l !..E-go de l as aroualidades d8 la cuota · de compensaci6n par­
l as obras de r ehabili tac i6n debera ~fectuarse juntarnent e con la cuota por el­
serricio de riego y la f al ta de pago de cualquier2. de dichas anualidades se-­
ran causa bastante p:1:::a susp<;ncl,Jl' r-; l se:r-.ricio , mientras el usuario no se pon­
ga al co:r-rien-+; e en G'-lS pag o s, 

ill-f iCO.- El present.:> D3c:c·s ·:; o er;.trara en 'rigor en la fecha de su publicaci6n e~ 
el "Diari o Ofi·.::ial ; r de la Fede:c-aci6::-~. 

Para su debida pu"!:llicaci6n y observancia expido este Decreta en la Residencia­
del Poder Ejecutivo Fede~al, 3~ la ciuda.Q de M&xico, Distrito Federal, a los -
catorce dias d3l me s de soptier;-L"'.Jc::'e d.?. !IJj.l novecientos sese:1ta y sais.- GUSTAVO 
DIAZ OR:DAZ.- R1it:d c a .- El Sec~:eta.rio da Recurso s Hidraulicos 1 J os.§ Hernandez -
Teran.- Rt:b:::~ca.-- E]_ Secrctari:J de .A.;-:icul tura y Ganader:l:a~ Juan Gil Preciado.­
El Secreta.rio de F1::ci0:J.C:a y Cr &c~i t,-:J :i?:iblico, Antonio Ortiz M_ena.- RUbrica.- El­
Jefe del Departamento c'ce Asuntos .ig::-arios y 0o:i.onJ.zac:i.oa 1 .i_;i-ol:-oert o Aguirre Pa-­
lancares , - JX.'J:~ic2., - 7-.c. SGe;r ·c; -GaTio cis J.a Presidencia, Emilio .Martinez Manautou.­
RU.brica,--

Este Decre t a :"u.§ ::?'J.Dlicado en el Diario Oficial el 'riernes 30 de Septiernbre 
de mil novecientos sess nta y ss i~ . 

1 ib.-
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SECRET ARIA DE RECURS OS HIDRAULIGOS 

DISTRITO DE RIEGO ; HI IT COAHUILA 

PR£~ARADAf EN FORMA INAD£CUADA PARA EL RlltO 

y DURANGO 

TIERRA 

I IIU II D I a PIll D l C I 0 Dl At U A ) 

LAIIUIA TOTAL: ltl M. 

TIERRA PREPARADA EN FORMA ADECUADA PARA EL RltGO 

LAMIIIA TOTALI 1.40 M. 
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o.- Valor determinado con la formula de: Moahmud y Bodman -
Agua Equivalente =%Arena x 0.023 +%Limo x 0.25 +% 
Arcilla x 0.61. 

x Valores determinados dividiendo la humeda d equival ente 
entre 1.84.-

• Valores determinados direc t amente para la Comarca Lagunera. 

Gr,fica que wu estra la relaci6n entr e la humedad real (%) 
la humedad equ ivalente (%Agua Aprovechable) y el co ntenido -~ e 
arcilla en el suelo. En las escalas ad i cionales (IZQUIERDA) se 
dan los voltimenes de agua en metros cubicos por hectarea y las 
laminas de agua ep centimetres ue contier ;l suel o por hecta­
reametro de pro!uni1dad. 



ANEXO FOTOGRAFICO: 



En el mes de marzo de 1963 el Presidente Lie. Adolfo LOpez Mateos ante el alarmante empobrecimiento de las 
familias ejidales a causa del desplome definitivo del mercado algodonero- y considerando el fracaso de la 
constituci6n de la "Gran Cooperativa" ordena 1a promoci6il de talleres de costura y el credito en especie 
(alimentos, cobertores, mudas de dril y mezclilla, etc.), transforxnandose los primeros con el tiempo en la UAIM 
y el segundo en las tiendas rurales CONASUPO. 

------~----------------------------
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En septiembre de 1966, momentos previos a la conmemoraci6n del Trigesimo Aniversario del Reparto Agrario 
en La Laguna el Presidente Lie. Gustavo Diaz Ordaz en compail.ia de algunos secretaries de Estado arriban a1 
Aeropuerto Internacional de la ciudad de Torre6n, Coah., (Arriba) trayendo consigo en el portafolio medidas 
importantes tendientes a atenuar la aguda crisis regional, los ejidatarios (abajo) pendientes de cualquier noticia. 



PLAN DE REHABILITACION 
DE LA COMARCA LAGUNERA 
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Tal y como se esperaba en Ia region entera el Presidente Diaz Ordaz anuncia el proximo desembolso por parte 
del Gobiemo Federal de multimillonarias sumas comprendidas en el Plan de Rehabilitaci6n de Ia Comarca 
Lagunera aunandose a numerosos Mandatos y Fideicomisos Presidenciales ejercidos con anterioridad por parte 
del BALSA y SARH (Arriba). El papel de los ejidatarios fue cambiar despensas y cobijas por trabajo en las 
obras del Distrito de Riego No. 17. (Abajo). 





A pesar de que en el clausulado en> an de Relia6ilifaCi6ii apiObadO en 1966 seestmrre<:"eta-pronn:m:rorraer- ' 
cultivo del algod6n en areas beneficiadas por dicho plan, la pesada infraestructura agroindustrial productora de 
pacas de algod6n resulta d.ificil de reorientar, de esta manera continUa funcionando los despepites (arriba) y Ia 
w.ayor parte del agua de gravedad de la presa "Lazaro Cardenas" (Abajo) se destin.ani por muchos aiios mas al 
legendario cultivo del algod6n en los predios ejidales. 

---------------------



Los otrora jornaleros agricolas jamas se imaginaron o desearon considerarse como trabajadores del BALSA con 
quien habia que lidiarselas para conseguir "aguinaldos" o credito en especie para poder sobrevivir. En Ia foto de 
arriba el Gerente del BALSA Alonso Garrido Canabal entrega personalmente despensas en el Ejido Cuba de 
Gomez Palacio, Dgo. 



Durante la decada de los sesenta aparece en la cartera anual del BALSA la ansiada diversificaci6n productiva 
que capitalizara el sector ejidal, apareciendo cultivos como el Cempoal (arriba) destinado ala alimentaci6n de 
las granjas avicolas que se desarrollaban vertiginosarnente en predios agricultores privados y eran apoyados por 
el FIRA. En la foto de abajo la Palma Datilera, otro frutal acogido por los ejecutivos del BALSA. 



Tambien los ejecutivos del BALSA consideraron conveniente la promoci6n entre su clientela de otros cultivos 
como la vid y el nogal cuyos productos gozaban de mercado seguro que la nueva agroindustria representaba. 
Tambien el Sorgo y la Alfalfa cobran notoriedad a partir de 1966, momento en el cuallos productores ganaderos 
de leche de! sector privado conquistaban mercados lejanos como el Distrito Federal. 

-- -·------ ------------~~~~->.::......_ 



Las mUltiples gestiones de los ejecutivos del BALSA iniciadas en 1966 tendientes a lograr el acceso a los 
recursos internacionales, rindes frutos en 1973 cuando por 6rdenes del Presidente Echeverria se obtuvieron 
creditos refaccionarios financiados con recursos ALPRO manejados por el FIRA, de esta manera se impulsa 1a 
ganaderia lechera en el sector ejidal a traves de Ia figura asociativa de Empresas Ejidales. De nueva cuenta el 
Presidente de la RepUblica arriba a1 Aeropuerto de Torre6n. Coah., trayendo consigo el anuncio de nuevas 
inversiones. Los ejidatarios mientras tanto a la expectativa. (Abajo ). 
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Durante el mes de octubre cuando existe Ia conmemoraci6n del Reparto Agrario en La Laguna frecuentemente 
el Presidente de Ia RepUblica se da cita y en Ia comitiva presidencial lo acomprulan altos funcionarios o 
personalidades como las que observamos en Ia foto de arriba donde se encuentra el Ing. Cuauhtemoc C3rdenas 
al lado del Gobemador de Durango Paez Urquidi. En Ia foto de abajo el Ing. C:irdenas acompaftad.o de Arturo 
Orona, dirigente de Ia Huelga de jornaleros de 1936. 

l~-----
------~------------------------~==~ - -· --------- - -
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A partir del que el BALSA pudo disponer de recursos FIRA en 1973 Ia UniOn de Sociedades 40-67 dirigida por 
Arturo Orona (de lentes en la foto de arriba) contempla 1a posibilidad real de que aparezca Ia ganaderia lechera 
en el Sector Ejidal y visitan, en compaiiia de altos funcionarios el establo del pr6spero ganadero privado Diego 
Espada, quien aparece en la extrema derecha. Tambien el Presidente Echeverria autoriza en 1973 1a ejecuciOn 
del Plan "Benito Juarez" para poner a disposici6n de los ejidatarios obras de irrigaci6n . 
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A pesar de que el .BALSA estaba constituido como una sociedad mercantil, el Gobierno Federal designara en Ia 
practica a la casi totalidad de integrantes del Consejo de Administraci6n donde quedan incluidos, altos 
funcionarios quienes establecen una singular relaci6n entre clientela-ejecutivos del Balsa-Organismos 
tradicionales del sector. En la foto de arriba la realizaci6n de un acto multitudinario de ejidatarios y la CNC 
donde juega un papel central el Secretario de Agricultura Leandro Rovirosa Wade, a sn izquierda el Gobernador 
del Estado de Coahuila Eulalia Gutierrez Trevi.tlo y de pie Lie. Roque Villanueva (Foto de abajo) . 
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La gesti6n encabezada por los ejecutivos del BALSA es intensa pues el malestar social y politico en La Laguna 
en Ia primera mitad de Ia decada de los setenta se agudiza. En Ia foto de arriba apreciamos al Gerente del 
BALSA Ing. Rodolfo Rios sanchez en una reunion de trabajo y en Ia foto de abajo tambien lo observamos 
puntualizando asuntos con elLic. Hugo Cervantes del Rio, lo acompaful el Lie. Jose Solis Amaro. 
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E! gran esfuerzo desplegado por las instituciones nacionales y extranjeras en la Comarca Lagunera 
desgraciadamente no se traduce en una capitalizaci6n del Sector Ejidal pues por parte de este no existe una 
apreciaci6n objetiva de lo que significan las cuantiosas inversiones en Hibrica de escoba y alimentos 
balanceados, mezcladoras de insecticidas, cultivos forrajeros y establos lecheros, pues al poco tiempo de iniciar 
operaciones la mayor parte de estas agroindustrias engruesan los cementerios de maquinaria y equipo que se 
oxidan a Ia intemperie, mientas que los cinturones de miseria crecen en el area metropolitana de Torre6n, 
Coah. En ambas fotos el Secretario de Agricultura Leandro Rovirosa Wade (de ~hamarra negra) entrega 
personalmente ambas fabricas . 
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Las acciones de las instituciones desgraciadamente cursan con un marcado paternalismo e intervencionismo 
estatal donde no solamente se da el beneplacito formal a los lideres, caciques y activistas urbanos por parte de 
las autoridades que se nutren de la indiferencia y apatia de los ejidatarios, sino que tambien los incorporan a las 
n6minas, en la. foto el senor Francisco Merino Rabago, Ex-Gerente del BALSA y Secretario de Agricultura con 
los lideres laguneros Maldonado Pifta y Pepe Alvarez. 



ANEXO PERIOOiSTICO 
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Pideh Soluci6n al Problema AlgOdonj@} ~lf:~: 
1Vivimos con Hambrel, Dicen Parieirtas, · .. 

SAN PEDRO, Coahuila.- La cara- los dirigentes del Comite Regional Cam- ' 
van a de camrcsinos product ores de al- pesino , han a roy ado como debiera a los ~ 
god6n arribar:'t posiblemente hoy a Sal- marchistas. . 
tillo, Coahuila . Comentarios advcrsos a Ia CNC y a : 

Los campeslnos que integran Ia ca- Ia .t>residencia se. han ·dejado ~sc~~.~af:;~ 
ravana, han dado muestras de decisi6n, entre Ia poblac16n, que ca~ men- j 
de resistencia y de ser magnificos andari- cionarlo, los apoyaron incondicional-
n~- . . . · ,,·~~ ·)-;: .'::~'r:- .. ·.;r~ .. ·. ' ~~nte coh Ia don~~i6n ! W: ,g>P4' •.. ~~i}~. 

: AI arr!ba: hoy a Ia Cap1tal <Jel E5ta-: ·. ahmentps. caf7.aCJo, ,yi ~l:'sta Jl\~~.~~~~ . .. ,1,~ 
ao, los march!Stns coJ!!pletarAn 226 ki16- . Ex1sta o no. fo~dc,l P,£1~tlco .~ }~~~ 
metros recorndos a p1e. esto, seflal6 Miln4ei/Wottgy.Rodr~~M) 

1Se dice ti\cilf•INO lo est . I·< titular de pninsa :·d' fPartld6 Sdqi Jta'~ 
. Los ejidatarios J')orlan ).Ina pa~carla l!nlficad? de, t-1ek)c~. :~~~VM).::;~~: wo~~) 
en Ia que se puede leer: "Solucr6n al ndades mUtti!=IP,I\I~s~ .os~lqSf.n~ l!am• l 
problema algodoneip'\ "Vivimos con ~sinos de.~1~r .. qn ·~e., .PQY~.'ia :~J6i;i l!lllt:; l 
hambre". , · .· bu~n sampetnn(>s J){oductot~ite'll fibra · 

Segiln notidas proporcionadas por blanca e'Ji\ieg~~ntes Cle~hfcafa'.tana, que · 
los elementos de la,.Policla Judicial, va- se dirlge'h J 'MexiCo' pitra solicitar, Ia in-
rios campesinos se han ampolhido de los tervend6n :· del licertdiillo Miguel de· Ia 
pies. . Madrid Hur.tado, presidente de' Mexico. 

Es comprensible, despues de varios Andar 30 kil6metr'os dlarios 'slgnifi-. 
dlas de caminar en forma continua. ca caminar gran 'parte del dla. · ... ~ ... : · I 

Cabe mencionar que· Ia cluavlina ha Sin embargo,. r1ada ha ·amiriorado 
sido rccibida con muestras de; apoyo y los deseos de los marchistas para plantc-
simpatl:i por loshabitantes de los ejidos arle al .mandatario dellf~aci6n~ ·la nece-
por donde han pasado. . sidad impostergable de·agllizar Ia 'vent a 

. En algunos de ellos, les han brlnda- de algod6~. . . . · ... ,,,' ./, · . 
do su apoyo moral y hast a les .han orga• La siti.18cl6ri' 'de miles de fart1ilias : 
nizado comidas. · · . que dependen del cultivo deflalgod6n es 

: · '. El es'fu·~rzo de los ejid~tnrios sam- desesperante, de miscria, de hambre . . •: · , 
pelrinos qu~ .encabeza Antonio Carre6n . Todo mundo locomprende, meri'os ' 
Sanchez, es digno de tomarse en cuenta. quienes rerresehtari a .los campesinos a 

· Ni las autoridades municipales, ni nivel local, concluy6 Wong Rodriguez. 

- - - ---

San pedro Pllr .Ju\'lt'r UJI>t:l E. 
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' · SAN PEDRO, Coahuila.- Dlrigentes de Ia Union 
de Ejidos Francisco I. Madero de esta ciudad, firmnron 
un contrato para maquilar 8 mil pacas de algocl6n . 

Francisco L6pez Lira, gerentc del consejo de admi­
nistraci6n de Ia mencionada llni6n, indic6 que el contra­
to se firm6 con una industria textil particular de Ia Co­
marca La.¢unera. 

Con exactitud aun no se sabe cua1itas pacas se rna . 
quilaran para Ia fabricaci6n de hilados y telas de · 
mezclilla. 

Dcbido <1 que no hay mercado para Ia fibra blanca 
indic6 q'ue Ia mayoriR de los campesinos· product orcs de 
algod6n, optaron p'or Ia alternativa de maquilar rarte de 
su cosecha . 

N,o es muy alentador, sei'lal6, maquilar Ia fibra 
blanca ya que las utilidades de las telas e hilos, seran 
entregados a los campesinos liasta que sean vendidos. 

Ello puede tardiu como mlnimo mas de un ai'lo yen 
consecuericia, estc ai'lo sera rna's diricilla situaci6n de lo~ 
pro'<;Juctores de Ia fibra blanca, que son los mas afecta­
dos con Ia crltica situaci6n que pre\ .1lece en ~I pais . 

Hoy serari dados a conocer con rnas detalles las 
c'ondiciones en que se firm6 el contrato para maquilar 

· inicialmente 8 mil pacas de Ia fibra blanca, apunt6. · 
I . . 



Los Productores de Algod6n en Riesgo de 
no Ganar Utilidades por Falta de Mercado 

Es critica Ia situaci6n en cl agro 
lagunero por Ia falta de comercializa ­
ci6n del algod6n que se consech6 el pa­
sado ciclo, co.nentaron con el dipiJta­
do federal de Acci61i Nacional, J. Isa­
bel Villegas Pii\a, algunos campesinos 
de G6mez Palacio y Tlahualilo, 
quienes ademas le solicitaron viniera 
ante las autoridades federales para que 
se agilicen las ventas de Ia cosec~a d~ 
1984 que permaJ,lece convertida, 'en pa­
cas en las bodegas y patios de las plan­
tas despepitadoras contratadas por el 
Banco de Credito Rural que refacciouJ 
al sector campesino. 

Sei\alaron que Ia cosecha en Ia si ­
tuaci6n que permenece, ocasiona gas­
los tales <;omo almancenaje protec­
ci6n, seguro y mas que todo, intercses 
por concepto de refacci6n. 

Mientras no se contrate Ia venta, 
estos gastos seguin\n creciendo a cuen­
ia .de los ej\9~tarios, qulenes a final de 
. :•: - · .f~}· . ., 

cuentas no lograran utilidades, porque que se busque un mcrcado al al~odon 
al hacerse Ia venta de pacas, el banru- lagunero para beneficia dl' sus repre­
ral les saldra con las cuentas del Gran sentados. 
Capitan y como siempre ocurre, el Por otra parte, Jijo sl requieren 
campesino tmicamente se sacudira las de Ia presencia del campesino para fi­
manos en actitud conformista. • nes politicos y electorales y se les 

Dljo el representante popular que traslada a Ia zona urbana para apoyar 
Ia Algodonera Comercial Mexicana ha a sus ca_ndidtos a sabiendas de que el 
hecho algunas ofer tas de compra, pero hombre del campo deja su casa sin lo 
el precio de once mil quinientos pesos necesario para Ia alimentaci6n de sus 
quintal no satisfacc los altos costas de hijos. 
producci6n ~iles con este precio no ' Consider6 el represcntante popu­
cubre el credito de avlo, ;·. menos refac- lar que al campesino no se le sadstace 
cionario y en tal forma no alcanzara con discursos demag6gicos ni palabre­
utilidades el campesino. . · jas que muchas veces no entiende que 

Coment6 el diputado Villegas Pi- al campesino hay que orientario y or­
i\a que lo mas lamentable de este ganizarlo y que se le pague a justa pre­
problema es que los supuesto~ defcn- cio el producto de su csfucrzo, porque 
sores de los campesinos con sus !Ide· ' tnmbibt ticne derecho n una vida digna 
res. no salen al frente y mejor se colu- y decorosa, y qu<; se le deje en libertad 
den con las autoridades y funcionarios en el terreno politico, para decidir por 
del banco para planear otras clases de sl mismo que autoridad quiere y desea 
actividad~s y se olvidan que es urjlellle ' que lo &Qbierne . . . ~ . . . . . 



.,/a 
Tib6. a Saltillo 

Caravana ··· Samp~trina 
Uc. Fco. Huereca Luna: 

~ ~ . 

AltRIESGAN su VIllA 

liLa Marcha, por Cue$Jiones ~omo es de sup~nc_rse, dur~nte Ia presente Semana 
' · · • n · ir~· · • · ,, Santa , existe mucho trafico de vehiculos en las carrel eras 

I
Econ6miCBS y no r'Otlt/CBS ' mexicanas yen consecuencia, l?s m~rchistas corren graves 

. . · ,_.• . ·' . peligros pucs sc exponcn a sufnr accidentes de lamentables 
· . SAN PEDRO, Coahuila.- La caravan<!_ de q~l]lpes~nos consecucncias . 

productor.es de algod6n llegaron aycr a Saltillo, Coahuila y · 
luego de pernoctar en ese Iugar Ia noche de ayer, h?Y porIa PROBLEMAS CON. EL AGUA 
manana reiniciaran s4 caminata con rumbo ada Ciudad de · 
Mexico pa~!', solicita_r allicencido Miguel ~e"la _Madri_d Hur- ; Debido a que el recorrido .a Mexico se hace por un !u-
tado, su .. :tnlervenci6n para una soluci6n !nn.1~d1afa al ··gar semidesertl'co, los ri1atch1stas har1 afrontado ienos 

• problem~ : algodo.nero. . . : : ,i11f' .·:' -~ - · . -~ problemas por la falta de agua potable . 1 Antlilnld Carre6n Sanche~. porIa v1a ,tol~f6mca tnalll" •"Hastir el momento .nadie ·ha enfermado y s61o se han 
fest6" a LA ~PINION que a pesar del eSfue~~ de:lil" tami~ . regl~trado vai:i9S "casos d'e personas ampolladas de los pies, 
nata, e1itre los marchistas exlste 1\nlmo Y .c~'!~an7;'::,ar~ 11~-. 1 debido ,111 esfu~rzo de" la -camjnata. ,., _ ·. . . 
gar a Mexico, ·.a fin de plant earle al preslden~~\.I~ ·C!lflctl Sh i En cuarito""a alirrientos; gracias a! pueblo sampetnno 
tuaci6~ de miles de campesinos de Ia Com~rc,!i1 ;~~~~~ra de_ ; los. marchistas him podido sor_tear c;ste. rengl6n. . 
Coahmla y Durango._ :· . · ·. · · · i·,._ , , .. ·: · yes que Ia respuesta ha,stdo un~m~~ de los S~f!lpetn-

En~re los once pun los de un plt~go pet1to.rloqut le sera : nos, ·a excepci6n de las autondades mumctpales y dmgentes 
~ entregado a! mandatario de Ia Nac16n, $obresal~n lo r~fe - .; campesinos de este municipio. . · . . 
<) rente ,a· Ia pig'noraci6n de Ia cose~ha illgodonera d~l c1clo_ , A ptsar de• ello, y de lo dificil de Ia empresa, Jos Ill­

" agrlc?la 1984-84, que hasta el moment~ _no se h_a pod1~0 co- tegranl_es de Ia caravana hoy reiniciaran ·de Sall!llo su 
~ metc1allzar porIa fait a de mercado, y por el baJO precto que ~ march a a Ia Ciudad · de M~xic9 . . . , · 
<>l ofrecen las casas compradoras . . . , , .. . · 

('\ '-" -' Oiro de los puntos es Ia cre~ci6n d~ u.n~ industria textil "CUESTIONES ECO.NOMI~AS 
~ en esta ciudad, con lo que de hecho, se mac1ara Ia construe- NO POLITICAS" 

·l? ci6n del Coiredor-lndustrial San Pedro-Concordia . · 
. SA'L TILLO, Coahuila, abril 2 (SIP),- la. cara~ana d_e 

campesinos de San Pedro de las Colonias obedece exclusa-
~ EL PUEBLO LOS APOY A ,:,· 

• , 1 , , Vamente a CUeStioneS ~COn6miCaS Y 11,0 politi~aS, ~egur6 eS~ 
Tan pronto como trascend16 a mvel mumc1pal 9ue los Ia tarde alllegar a Ia peri feria de Saltallo, el hcenc1ado Fran­

'-1 marchistas arribaron ayer a las _ l3 :~ ho_ras a Ia Ci!pltal del cisco Huereca Luna, q11ien agreg6 que e~Jos ya 10 dias de 
~ Esiad<?, Ia genie comenz6 a env1ar donat1vos en apoyo a los ; marcha han sido ignorados ,i>or las ~uton ades es~atales, a 
"'- march1stas. . . . . . .' . - ~ quienes ·les corresponde •ptervemr _para S9luctof1ar al 
--:----. . · Los doh~l!vos )lan sl?.o dmg1d<?s a una rad10d1fusora; con flicto, poes ellos estan . ~!spuestos al. dlalogo. . . 

-.. local y los alunentos, tobiJaS y_medlcOJ"!lentos asi_ como el_, · Los canapesino~ y su dmgen~e de marcha, Huereca Lu-
~ dinefo en ~fectivo que ~e reuna, ~er_a envtado a_19s 1ntegran:;: na manifestaron adema~ que sigu~!l per1eneci_endo 9:1 f~I a 
~ t~ ~e la.~ar~va~a, · . . · · .. : .· . . .• ..: ;- . . . . :·~ . pesar' de q\le olfos parhdos poJit.tcqs, _le~ han_ -ofr~c•4o .a.f1-

·::·; · · <'~rre6~-§An.thez ~.~pre~~ su agradepni1~ntd a los sam~~ ! liaci6n y ayuda, aclar;mdo qu,c.: :ise· Vleron obltgados · a 
~ oetiii\05 aulene"S'.consc•entes·del esfuerzo aue hacen los an•,. . marchar a Ia Ciudad _ d~ Mexico ante la .apatia dellider esta-

J ::~ : ' ta\ de '" eN~ diijutado loc"t R,icardo4Sal~ ~od_rlguez .. 
.. - 'I ' " M~nlfis\6. q~§J.IO 'd~~~a ~l!tid8W;• ira v~s de ·e~e rrl~vJ-
. l rrilentlal$un p~~- ' tQ de elecct6n :Pl:Jpu1ar, aunque s• s~ .con-

. - ~ider6'P~~~b~~~ril~r"9~_s. ~~~,~·-~~~- ~9 Salas . .- ' ·:r 
Agreg6 el . hcenet"do>~Fr.hcJsc6 1-tu .r~!l L~na\ ex- . . 

P.r~sid~nte rri~l;liriP.a~-.de,.-Sii'\' f.~{.~ ~~- li , :.- ?Pl.o~•as, y e~~· • . 
. ruPQt~o, _lo~·~·i,-~~,e;·~~;: .. ~.I~Q;~f~-~-~~;~~~ ~ ~tiJt~n, .• ~ro ~-~·'~ • • 

.• ,:)· 1 . ;r~~-·~1;1f;; ':f~ ~ ~~tri~i.t~~f.ifa~i :er( ••· . r•g~ s.) ·.1 

Arrlb6 a Saltillo . ..... . 
Viene de Ia PaR. I 
1-loracio Salinas, pero que en ningun momento l)a recibid< • 
consignas de cl, para ejercer presi6n politica y obtener algu 
na posici6n . 

. Dijo que los puntos que demanda-n los campesinos so11 
.Iii pignoraci6n de las cosechas de algodon 84c84; que lo· 
c~anrural se pongan igual qu~ los de b.ilru;a ll<l 

p~ en planes de operaci6n para el ~iclo 8~1. . 
instalacionde una clinica..~eguro Social en San Pedro . 
urbanizacl6n de 3'fliectarcas que comprenden Ia zona in 
dust rial que est a olvidada dcsde hace 15 ai\os; Ia instalaci61 ' 
de os a roindust rias para generar mano de obra y eco)ln 
mla en ese mum ·o; Ia electrificaci6n del \;'aile de_!::!!~J.k 
~y Ia instalaci6n de dos escu~s de ni~ior; Y·• 
sea oajo el auspicio de~ de Ia SEP. 

· Reiter6 que esas peticiones con un poco de buena 'di ' 
· posici6n podrlan s~r atendidas por las autoridades estata 
les, ya que el problema cconomico que los orilla a realizar J. , 
mnrcha hacia M~xico, t amhien alcam.a dimensiones ~~ • 
ciales . 

El licenciado 1-lucreca Luna extcrn6 que esta nocl1 • 
acamparan en Ia periferia de Saltillo a Ia entrada de I, , 
.carretera a Torre6n, pues no dcsean in!errumplr Ia· vid .. 
normal de esta capital y manana a primera ho~a conl i 
nuarfln rumbo a Ia capital de Ia Republica, donde espera •. 
entrevistarse con el presidente de Mexico, licenciado Migu. 1 
de Ia Madrid Hurtado o bien con el funcionario que el ma1 • 
datario designe para atenderlos . , .. 

Dejo bien claro que los rccursos econ6micos para ~1a1 · 
tener Ia march a de los campcsinos, est an siendo aport ad< · 
por Ia comunidad de San Pedro, as I como por los ~jldat; , 
rios de los lugarcs por donde ha pasado Ia caravana, ase·g, , 
rando que el ingeniero Luis 1-loracio Salinas, nc les. ha Cl • 

v!ado ayuda y si to hiciera to aceptarian, P¢fci .sirl' cond 
c1ones. ' . - ' · . 

Final mente inform6 que en Ia caratana .,Par.\icip;" 
unos 2()0 campesinos, ya que el ni1mero es nuctuant_e, 'pu• 
varios de ellos regrcsan a tic~ras para segulr los cult,lvos y II · 

i*rdcr las acttvldadcsr@lzaaas hast a el ,mmnenlo . 
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Sigue Ia Marcha de Ca11Jpesinos a/ OF 
Nadie los A t~;~ndi6 
a/ Llegar a $ahillo 

SAN PEDRO, Coahuila. - Abandonados a ~u sucnc 
y tan solo con cl apoyo de Ia comunidad sampc:trina, 
aycr en Ia mai\ana en Saltillo, Coahuila, reiniciaron su 
marcha los integrantcs de Ia caravan a de campesinos que 
a pie se dirigen a Ia ciudad de Mexico para solicitar Ia in­
tervenci6n del Prcsidente de Mexico, licenciado Miguel 
de Ia Madrid Hurtado, en el problema algodonero de Ia 
Comarca Lagunera . 

Ninglm representante dd Gobernador de Coahuila, 
licenciado Jose de las Fucntc:s Rodrigue£, y menos estc, 
se dignaron a a tender o dialogar con los mardtistas sam­
pelrinos·. De: hccho, en Sallillo, a Ia caravana ni caso les 
hicieron . 

A temprana hora de ayer, Ia caravana de campesi­
nos renaucl6 su marcha ha<.:ia el Distrito Federal. 

Los andarincs pasaron a lo largo del bulevard Luis 
Echeverria y se enca!llinaron a Ia carrctera n(unero 57 
Saltillo-Mol}~errey para conlin,\l.ar su peregrinar en bus, 
ca deque.\as. autoridades Fedc:rales los atiendan yen for-

. 'rna conjun!a busquen una soluci6n al problem.a algo -: 
doncro que~ .afecta drllsticamentc: a Ia Comarca Laguqera 

_Y Q~~Win~lffi~P!!!)ll municipio de ~an Pedro que d~pc:n- , 
. Q~)Wl\c~ y- ~~cl\l~lvamente del cultJvo anual del algod6n . . 
:· · ' ]:n· el ptob\ema se encuentran inmersas mile~ de fa- · 
: Qtilias t)lYO su~teillo depeflde qel cultivo del algoclonero . 
1 Hasta I~ fech(l; Ja .co5eeha del ciclo agricola de prim ave-
. ra 1984-84 no sc; ha CO!llercializado dcbido a Ia falta de· 
mercado para ll! libra blanca. 

COMA~ DANTE DE 1-A JUI>ICIAL 
. DESA~TILLO 

;:La carav~na pas6 de largo por Saltillo , ,ninguna 
auton!,lfld co.mpet~nte dtalog6 con ellos". · 

Text\lalmente lnform6lo '11nterior el comandante de: 
Ia Polida Judiclal ·de Saltillo, Rolanqo Mota del Cam­
Po~ quie11 afl~di6 que linicamente Ia Cruz Roja Del!:ga­
cl6n Salullo ,.y el DIF estatal ofrecieron auxiho con ali­
l'I\CJliOs_. ~~r~jf,i? lll~.ico y m.edicinas a !os il)tegroirtt_es de '. 
Ia carayljna.. . . . · . 

· En !?trils'palabras, segurt Ia informaci6n telef6nica, . 
1110~ in:(egia~t'es de~~ c~ravana ni . siquie'r~t !<?s dejaror ·: 

• entrar a' Salhllo .' · . · · · 
.. · ·O ·sea que en Ia capital' del Estado rio ~tendieron a 

)o,s saf1l)1<:!r.ipqs._que hasta Ia fech~ han caminado alrede-
1 I dor de 25tH:116motros' y er gobierno' del ·U~epl;i\i4!5 ~o'se 

. de ~~- ~11\J~~- ~~riguez, !Ji siql!iera lotSeT.,~.r,g~~pen- , 

. ta. · ,..,.~1{~'~2' .... ·.: 'i • 1 . ~ •• J'' • ~ • ..,. ,~~, • • 

. , . . ·_. '·: _Cieff~" ·~~· . que nos ' encontramos - ~~ .. ;.~'Jl~na ; ; 

. \ ~ ·:rh -,i!~~R~~fLJ•~ ~~argo, ~j un r,epre~~~t~n\F-~~~l·sdbJ_e(no . 
: ~ · -~::. • ·. _ ' ESf~~9.· · f?. d1gn6. ~1alogar, ~o,n los_ ll!~til,.st~S, que 
f; · ~ · -. l:iligaC!oa•p9r las clrcuqst~Jnclas (le~ ~ilmore) ·~~-rhan . 
: · • -: ' 'vcntur'~p) ~a~ina,r m~ de mil ki\O,m~tros' po~·~l fin 

· ' d~ que ~f!l5e~ciado . Mig~el ~c II' Mlld[i~ 'tlur_t~do.)o~ . 
. , ftlenda,Y:.~_,t;,~$q~en s9Ju~19,f1.~~ ~ P.f,!j!tl.l.9ID.l .III~~W~~ro 
<-tlue afecta 1l Ia ·Comarca ·Luunera de Coiliwla v·Dtiran. 

. . ... - · .... . 

,,, 

EN SALTILLp nadl~ ~- dlgno ~ atender a los lntegrantes de Ia caravana que a pie se 

I dlrlgen alll .cludad de r,t~xlco, en busca de soluclon 111 problemaalgodonero que llfecla 
, a .JDII~ d~ (~mill~ ll.a,~P.~Irlnas. (F'!IO: B. ~o.drlg\1~~)- . , 

· · · · ---r· .__.. ·'"- v~RG{fNzpso 

. Lo que .es mas vergonzoso, es que ni los djri~t:ntes 
J~· !~ CNC.:_IHIY.an apoyado·.a sus .':repr~sen~Cidos' . . · 
;, •) •;, ~ 1S•emp~iof .hemos e~ t!ld? ab1erto~ at du\logo y no 
~bll$C!\~O,~ tinst<;)bn pollt1ca stno soluc16n a un-problema 
. ~on6tjtfcp/soclai en que ·se rnira'n' afectados miles de · 
,1,~ampe$1no~. productorc:s de Ia fibra t>lanca", indlc6 en 

. ,, ~las gasacj~~ .,.\ntonio Carre9!l Sanchez.' 
'·' ·, < A. ljive~ municipal, Jrascendi6 QU!: el rc;chazo de las 

. ·aUI9,r.i~ad¢$':~grC~ria~ 'en el Est.llc;lo, QIJC preside el ''sam-
.'· A~~n.nq'~ lY.<:~~~~da~~~drl&\!t.Z, secr~tari~ gener11! de 
. ' !~ ,L,ig~ 4~ .~<? , ,. . . gran~ y del prop1o goberpa­
., ~(>r ,'ll¢eil!=illCio Jos¢ de las fuentes Rodriguez, no des a­
: 11im6 .a los esforzados sampetrinos que lejos' de amila­
, Jla(S~/continuaron su nada facil empresa, llegar a Mexi ­
.cq1•/ ~ritrevis!arse con el presidente de Ia Republica, li-. 

·: Ct~~~!l~o.- Mi,g~!!l ~e Ia Madrid. Hurtado. 
J ~ -~,A:C> ·. , ' ;· , ~. ·~·. _ 
,; ),t' ·'l:i' .'i'tt _, U~A PE;?UENA DUDA 

:· ' l :}~·tsii~ttha~#~'{ji~io est_atal, De !as Fuentes Rodriguez; 
<< ·., . nJ· ~te.fiH.~q"¥ ~u~ ;propios coterraneqs, que g~bierna para 

· 1 ~j?~ 1-~!· ;~.~~~~~c!¥ de ~oahuila, l,lo hara el presidente de 
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El· · Banrural D_eSf!lfilf!~J!J~fiW:~'~1t~>: Mii/On,~s 
Mas de 5 milfV!illot!_eS:~l.,(jlt~#li.:"ttillif.,: ;~·Gi!h.tif!iJ!!iti: Vsld,s ·£;,~· · · 

· PROGRAt.tA CREDITid~ .. ~"" ;· . , ,; . ::r. • . Para el presenie- ano, el Banco de Cre­
dito Rural del Centro-Norte destinarA del 
total de su presupuesto autorizado de 

· 32,686 millones de pesos,~neSJla~ · 
ra inversiones en'el pro~rama agrottmilsfrlaT 
del area de influenl!laei mismb, 0 sea 1!5s 
Estados Unidos, Zacatecas y Ia Regi6h La-. 
gunera . .. . . 

El gerente de Ia instituci6n crediticia 
oficial, ingeniero Rogclio Valdes ca·rvajl\i, 
dijo que ese presupuesto estara destinado a 
Ia operati6n deiJas doce plantas despepita­
doras de algod6n que habilita en Ia Comar­
.ca Lagunera, cuatro deshidratadorlis de 
chile en Zacatecas, Ires procesadoras de al­
god6n --fabricas de ropa-- dos fabricas de 
alimenlos y otras. · 

En total son treinta y dos agroin­
dustrias a las que se apoyara con recursos 
econ6micos para que de esta forma sean 
rentables y a Ia vez buscar que dejen utilida­
des a los socios de las Uniones de Ejidos 
que las administran . 

Cabe indicar que dentro del numero de 
agroindustrias ' habilitadas por el Banrural 
del Centro-Norte figura I<\ fabrica__de_a.li:. 
,!!!S.!lli>~.halanccadQ:i_dc rr~ I. M.a.dc­
ro, Co.ahuila>-quc ya empezo a arrojar re­
sultados l'Jc>Sitivos en sus operaciones . 

Adcmas, se proyccta dotarla de ma­
yor cquipo para ampliar sus actividades. 

· El Banco de Cr~ito RhriU ijel ·c~iitroi .'"· 
Norte dispondn\ en eJ. presente ·ano; ~ec llrf :1 
progr!lma crediticio del orilen d~· IQs' 5/23~ '. 
mlllones de pesos para' Ia trnea ~~· pnade.•· '1 
ria, nsi eiMJX>r ciellii:fdel mifln~ * desti-
narA al aP.OY"O para las ~piotaclCines· l~li~- · 
ras dd eJ•do. . , • . , , ·. ' "· ' .· ;,\, . 'I 

.: Adetrm, :dijo 'el i~terite · ttlion~ :~c Ia · ·· 
iristitud6n, . h'lg'eniero ltoj~ll() Vald~'·car- ' ' 
bajal, se pretende que en ~I p:reserunno se 
l'ehabillten en hi llljlyor proporcldh poslble 
los est~blos que: .9~an . c~~ ; ~r~,tb_,a , del 
Banrural ·para· que salgan con ~;~umeros ro-
jos. . · · . · .~ · · · · 

Esto es dotarlos de las vaquillas necesa­
~ara que operen ~. su ,capacidad. no ten­

gan problemas de (orrajes, 0 . sea cuenten 
~on !r,cau!"&inadB:s a esos elllt~ y que ...... 
bu~quen el aba:ratamiento de los costos de 
producci6n en los alimentos balanceados. 

Anadi6 que lo que se destinara a los 
eSatablos sen\ de 3.448 millqpes de pesps a 
fin de que alcancel'l el plintQ. de equilibrio , 
aquellos que no lo tienen y se eviteit cance- , 
lailos .. por ho generar utilidades. .. .: . ' 

En el caso de las granjas pordcolas de· 
los habililados del Bantural dei .Centro­
~o~te tambien se Hevara'a cabo un proceso 
sumlar. · . . · • 

Primero se hari Ia revisi6n y poslerior­
mente un replanteamiento para que lam-

·bien 'sean autosuficientes . · 

t 



1 Los l:nem,lio$ ·t~e Ids c;BmJ7!!si"-~ 
IIA Ia Hora de Ia Verdadir A&arKI()oah a· .:: - -
sus Representados: Dice Wong Rodriguez-'. 

SAN PEDRO~ Cqahuila .- Los prin- fa~ilias del agro sampetrino . se en~ . l 
cipales ent;migos de los campesi11os son cuentran en co ndici ones pauperrimas de 
sus propio~ dir.igenres, quienes a Ia hora · miseria y hambre. 
de Ia verdad, en forma c;vidente escon- · ' Los llderes ca rnpesinos; anadi6 

:._.den Ia cabeia para dejar abaildo'nados·y Wong Rodriguez, se encuentran bien, 
al garete a quie~es dicen "represbuar" . gracias; ainbos ya compraron camione­

Prueba de ello, es Ia actitud del 
• · secretario general del Comite Regional 

Campesil)o, Juan Fldres Padilla y de Ri­
.. cardo Salas Rodriguez, secre'tario gene­

ral de Ia Liga de Conmrildades A8rarias 
en Coahuila. 

ras nuevas, micntras que varios de los 
marchisra·s, viajan dcscalzos con el unico 
afan de que se venda Ia cosecha algodo­
nera para mejorar las condicfonesde vi ­
da de stis familias . 

SERVItES Y COBARDES 

· · L_e)os de apoyarlos, ~asta los atacan La acruaci6n de Ips dos ... sampetri-
Y desllltent.en cot1 ~eclar~tionc;s falsas, d ·nos' • que represent~ri , a.los ejidatarios de 
es,fuerzo qur ~.~~er(los ~ampesi!lOS 'para . este municipio, deja ·n:iuc~O :que ~es~~r. 
meJ.ora~ sus.: ~o,niiJ~·()~es tan precanstas · . · . . ;, ; ; .' · ·, ):j~~ .~ .· ,! , :.: ;t 
en e~t~s . rn()me~tos, ~~ }o declar6 ·'ex- Han a~;;t~a<Jq .en forll)a~ ~~ry,II >:;·fo- . 
tualmente Man tiel ~ong Rodriguez. barde para j;Ontrola( a Ia baSe cj(fu~sma 

. ~ , · f .. ··, ,'·\. ,/·.· . :· :·. que' ~e~n·cuenrra ,lFptlrito ·M:'e~~lotar: 
· ·. El sec-r~iarip ,~e prei\Sa y propagan- · · ' · •> -' • :;,,·;~·if'-\ ., i'.l· .-' ,,,. 
· · da del. PS~~. tMi¥'·qp~ ~l,tir~ble":la de . . .·No 4u~o, ai1f~~6j1W,~~H~6({~·#.ez, 
, Jqs, match1st~s a.!~~'e.-de una,u,.otra forma. · que •ca~~·!'os ~on 8'U:ficJ~~~i~H,,n(lllp-

~ ·toda Ia .co"l~nl~~. s4m~~~f1~ que ~e-. ne~ . l,e gnten .: a , )1!~11. · ,Fiof~(~~"il!! ·Su 
., J*r!de tunrca .x·:eicli,ISJ.va~n.t~ del culttvo proc~er. · ·. :~ · ; .; ·.!. r·~ ~~·;: .. ~· · ~v : .• 

llnuar del alg&;J&{i·bli -~f .· · . · . .. ·, , Si ·los ·Propios dlrige'rtt~ :no defien-
, '; To<Jo mlj_ri4o io· ~~mpre!lde.- menos den a sus ,campesinos repr~e~tadm, 
Jos Jlderes caiJ'ipesil'tos,'fuanipuJados. por · {.quie'n Jo 1\ara 7, concluy6 t l;.:"(!i;,ige'nte 

. . ·el PRI~Gobierito, il(~i.'<Je que mites de ,del PSUM. . t.::t· ·i ~llr ;A-~~. ; · ; ·:; .-
,: · : -:.~· ·CBiliiililiii'!.'ifsx~HilmfJre~it-;tuil 

' .• . •' \ .. , '\' . \ ' ' ~:,t t 

rc ·tomada en Cuenta. por J/f8/ : 
•• , , : • ·:.. • . • ·- •• • ) • •• , ... ..,~ .• , _:· !. I 

'' ,.(.). • • · _;:k'_.- Coahuila.- Los cam~ cendado Jose de las Fuente$-;~Qdrlgtiez, 
: ~ dirigeil a pie ni siquiera los tomaron .eri cii'e~~~ .. ' :~ 

.completaran . . ·. • '.!'; ,;, 
kll6metros de HAMBRE! · ~·: 

suman mil, pa. 
M~xlco'l .. · · .'. . .· ..,.. -~ . 

.. c~p,e!. 
i cari'e· · . ·. · \...am mar 
. . '" -~- "~ ·· 

.No Reaccionan las Ventas, Afirma Cansco . 
SAN . PEDRO, Coahuila .- En for- ' 

rna .' nO'! able ha descendido ' Ia actividad 
comerdal en este mu'nicipio .' ' · 

:Las vent as en el comercio organlza­
do no reaccion# y no hay v'isos de que 

: esto· f1\ldiera su'~der a corto pfazo, as( lo · 
exteri16 ;a LA OP.INION el--: licenciado -
Jos~ ~hs~I J-p~z Ramirez, gerente de Ia 

. qmar., ,de. Com~~cio (C~Nf-CO). , 
.. , . Le, ,grave cns•s. econ6m,1ca afe~ta a 

toda Ia actividad del .municipio, no s6lo 
Ia ;~o~erciaL ; , .,. · .' , ' · · \ .. · .. · 

.... Es· s~tor comerdal ~I que rectente 
los efectos inmediatos de Ia falta de cir-
culani_e, · " . . . 

· · Y .en. consecuencia, son las familias 
. ~el agr~ y ~e;IM.c!.asc;s popu!ares las que 

... sufren ' laS; consecuenctas at · no contar 
con. re~;;ursos ;econ~micos· Pllra hacer 
frent.e a Ia ctisis;. una . ~e )as ma\s graves . 
des de .I%~. en que 1)0 se cult lv6 algod6n 
~ebi!.19 a, Ia f!lha. d~; aiua en ,las presas . . 
· Vllnas linea~ del comerc10 organlza­
do afrontal'! .sCrio,s ·problemas debido at 

des~eilso c;le Jas vent as .d~ hast.a . 
'(i,1 ~l~;~to.'. ~ri :. ~Pif.P.a{a~6n con . 

ores 

iar sus raqulticos rccursos eton6rrlicos : 
Tanto es asl, que se han raclonado 

en cierta forma Jas compras de 16s ali~ 
mentos . Las tiendas de abarrotes asf.io 
s~f)alan con el descenso de sus veriias: 

PEORES CIRCUNST A NCIAS .-' 

En peores circunstandas sc! ~n: . 
cuentra 1:1.., base campesina . Los eji'data" ' 
rios habilitados por el Banco de·CredjtQ 
Rural r'eciben sern;i,_nalmet;ltr'de 2 mil 5001 

pesos a 3 inil ~poi hectarea y media ' q'ue " 
trabajan . · ' · · . · 

Los campesinos re'ciben sus rrii- , 
nistraciones cada quince dias , y el dinero ' 
que perciben, nb alcanza a cubrir los re•• 
querimientos mlnimos ·indispensables 

. para una familia, en cuanto a aliment a- . 
cl6n. 

' Luego de senalar lo anterior, Ma­
nuel Wong· Rodriguez, titular de prensa 
Y'J)ropaganda del Partido Socialist a Uni- , 
ficado·de Mexico (PSUM), agreg6 que el 
sel:tor campesino del pals es el mas a fee-···; 

· t.~do con _Ia .ctisis . · 
, ., 

I:. HAMBRE 
"Dl!rante nuestras campanas 

·: l?~llti~o -~le<;torales! hemos ; popjdo . 
· de ·. . comprobar., que en el agro sam pet rino 

i1'3''"''u•ua> ~us ·~ert;1 .• ~;;.' : _1ft\pera Jfmiseria y ~ hambre·:.•,: ~ :, ·· 
' ''""'' ' . . . , ., " . . "N . . . ·'·· 6 ~·I . I ' · ··:~l' . t,~ ;),"!',·:,· '•i· .. :i; ; . ·: ., : . pp JUSto, agreg , que as cases 

e~ · comprenslbte • sf se ·· ' . 11)6s.: desp{otegldas sufran las consecuer­
·\a crisis ecoq6mlea moii- ·. : cias ~e fallas administraiivas•det gobier-

·- corrierdaliza'ci6n''de' ;' '' no federal" : . . .' ·. . : . . ~ . 
.. '~ :,' , . .,:: . .. '.. . · C~d!i; ; dla, ap~nt6, Ia cri.sis· es tfiAs i 

l:onslderar ;) ' · grave y el sector rural y las clases popula­
icion que · '· res'.sufren,' Jlis consecuencias, consecuen- . 

.IU,II.,. a~;~mcrnus ~larhUes · : das ·que · pudieran desembocar . en un 
, prQblema: social incontrolable.' , . ;· 

. · ,. •.· · '' De hecho, ~a ·ixlste males\ lit' hme i 

.~j~~~lft~~~. ~.(l{~~: ;f~:: :~t~~~;~ 3~ ~.~;.~dtj6~!r~b~.i~';~a;' ·,~ 
~'t~tf.ii;!Uli~~~l .a~~'W'l : ~~ )o~: ;c.ampes~ilc;l~ ;· . qtue!te.s: ,~ti.ffl!~a~~p; . · 
P.lnt6.!1t\~t_a'i~~9.P.'~~!.~:r: ;<(:~.~na,f ~I su~lsten .!~f · ,;,~~ ~:'\t '1.i 1J,:>,t~,':f~'~' 'r: -' 
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Estar Descapitalizada 
Hasta el martes pr6ximo vence Ia orerta: que prescnl6 .'.~ 

Ia Algodonera Comercial Mexicana para adquirir hast a diez 
mil pacas de algod6n, de Ia cosecha del cicl9Jic(l984, en Ia 
Reg16n Lagupera, inform6 el DepartamentQ;'ti:o~ercial del 
Banco de Credito Rural del Centro-Norte. ·.- ' 1 

Senal6 Ia inslituci6n que a Ia fecha los campcsinos ~e 
muestran rcacios a vender su algod6n al precio que ofrcce 
Ia Algodonera Comcrcial Mexicana y que es de II mil SSO 
pesos quintal, base stricl middiling, con dlfcrcncinles ue 
150-150, 300-300 y 600-600 mas 3.5 puntos 'de rnicronaire: 

Precisamente es el micronaire lo que no aceptan, lqs, 
campesinos· pucs consideran que es un castigo mas que les , 
aplican las casas compradoras de fibra para mennarlcs sus· ;•~i · 
utilidadcs. 

En Ia Co marca Laguncra nunca sc habia cstilizado d 
micro naire , pues Ia fibra cs de buena calidad, rio as I de las 
costas, pero en el pas ado ciclo al parecer haj6 ue calidad : 

lncluso los campesinos han solicit ado a Ia Secretaria de 
Agricultura y Recursos Hidraulicos, que a traves del Centro 
de Investigaciones Agricolas del Norte (C lAN) , de Mat}l­
moros , Coahuil a, rcalice una investigaci6n para dejar en 
claro cua l fue Ia causa . · 

Rcspcl:lo a Ia ufer ta , sc indic6 que cs Ia mi s111a que prc­
sento en marzo. pero no Ia ha n accptatl o los ca mpcsinos. 

t:STATI CO Fl. MElKA DO 
~ uA PRODUCCION algodonera del ciclo agricola de 1984 tios de las tJhlltllls drstJepiladoras dcbldo a que el men·ado . 
(l de los hlibilitados por el Banco de Credlto · Rural del pcrmanece esislillco. Los eampesinos, ante esla siluacion, Sera hasta Ia semana proxima cuando los <.lirigcrites tie 
' Centro-Norte en Ia Region l,agunera permanece en -los pa- tratan de maqullar el mayor numero de pacas postbie para . los campesinos de Ia Regi6n Lagunera reanuden las ges-
~ · · . ·. . cubrir lo~ creditos ejercidos en dlcho al\o. ' · tiones para tratar de comercializar algu de Ia producci6n at-
' • , , . ·1 . •.• : , . . godonera del ciclo anterior, pues el rnercado permanece es~ 
~ ' · ·· ·. ··• .'":' · ''··' · · · . tatico. ; ·• 

··" r , ~ · i Se indic6 que los dirigentes campcsinos iniciaran arlte 

~ 

~ 

' i el Presidente de Ia ReP.ilblica para que se busquc una sofu. .1 ; ci6nal problema. _ya sea que se pignore Ia cosecha, comq 
' ocur't'i6, en. qrfa..&a'si6p imter!or. y asi los ejidatarios pue<.lan . .1 :; 

. cubrlr--Jos creditos ejerddos.y obtener alguna utili<.lad razo~ '·:~ 
·. : nabte >· .. ',~ ·· l . 1 .• ' ·:-. · ~ ' • ' :i; ... 

1. ~: ~ ~ <t ;'"~:: · • , .. 1 •. ·, ' >. ' 1 .. \ ,. .J· I ; - , ; . ; 

I ' : ~· s~ indie6 'que en el cliso, de Ia maquila de algod6n, no ' l ". 
' ha sl~~'; poslble'que ":Jfls indu~tr.i!lS · !extiles ~el pais quie~ait . ~ ~ · . 

partlcipar en el program a, perb cabe senata-r·que durante' la 1) ' ) 
se"'-lin,_'que lermln~. las actlvidades 'k' .sils-Pcndieroi\. eon ~;•'·N 

. ((\~' 'd ~ AJ ...>. . ' . ' .. . • ( " 1 '~ 

f: ~-~A~~ ftch5a~ s~5 Jfii~i'Ciu~ Y3 si(l~~rt\~tT . .,~ ~-·~it·~·: 
i P~f.-~ de l.~s,?S :mil q!l~ se acotCI6 maqu.ilar ft~_{~ e• Ia 'd~ l 
~). un~5&;~~!6f\ que tlenen los _produc;tor~ d.~1.t\\ft~ll.jV~co}ot . • 1~ 
c~t·~~uc~l6~ ~e 1984·• : .. · ;·} ~ :-=t' :,.:\~~·\: l ~~ : ' ,, · i~ -' 
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Memorial de un· LagunerO· . ·.-;: . Yp recuerqq CO!l)O se iba COnlra el cerro en las grandes 
, . . . '• .· . • . : avcniQaH ~ parc~I\I ' QU!f[er trepl\rSe a el. Las jaras y los carri-

: r'!l ft -1 AI ~ · . ·. ~os q~e~ F'nt?ncc~~ abit'~ilaban en_la .. ~.marg~nes dcspcdlan ,un 
. ,. 1:1 . r'Bure .. ,.az.as -~~ Ol9f ~:~10~[>10,; ~ jlgUa pura cprnenoo . . '• , : . -ry~ . . . Mi padre era ~IJlifl.o del compuertero que estaba en el pri-

,. ' ... • Iller lajo, peg41dp:al pante6n y yo me sent Ia feliz, porque 
~· .J'Pr l,ucian;. CEDIU.O V AZQU~:z podia ~ntrar iill! y escuc}lar abajo el ruido sordd dell\gua al 

· '. ·. · · · , . pasa,r bajo,; Ia compuerta·. Pani mi era UQil fiesta c!-)ando p1i 
-· ··/; ~omo. mu: ap<;l)a que los j6venes Jagulicros de; noy no·l( IIJ~dFe ' ~ba a la~'!:~ Ia rop!l a Ia orilla do esc lajo, porque 
; ·hayan pod1<.lo ver cl rio ~azas 1!11 t0da su grandeza, en todo mtetHras ella lavaba Yo podia pasarme horas entree\ agua . 

su apogueo; ~uando ~:oma llbre, encrespado, y lucgo de de- · Los. laguneros de hoy no pueden gozar del espectaculo 
" jar sus bencri~:ios en toda· la ~:ornarca iba· a terminar su de su rio, y tampoco pu'eden ira bai'larse a las.pequei'las pre­
;.· carrera en La Lagl\lla de Mayr~n . · .. . · ·,- . · · sas, · como ·~~ ~ de: Guadalupe, como lo haciamos los 
. · Hoy, como nolo ven pues sus ag~as se almacenan alia muchachos'de entonc¢s. Saben que hay un rio, .pero nolo 
i ~rriba, en Ia prcsa Lazarp Cardenas, tal vez .rw aprecicn ven . Yo ;he 's.eiltiao tristeza cuando voy a Torn;6n y tcngo 
· .l'lien lo q'ue le de ben, per0 yo puedo decides que el Naza~ es que cruz41r lo que rue ellecho del N11zas . Recucrdo c.uando · 
" para los laguneros lo que cl Nilo para Jos egipcios: la vida . no e)(istla pasa·• p'ara coches y llegaban las grandcs·crecien­
, Los dos puentcs que hoy"conoccn , o sea el del ferro- tes; .la c{lrnunicaci6n entonces con G6mez Palacio y Lerdo 
· carril y cl.Huc amiguamcntc era dC Jos 1tranvla~ rueron mu- ·era solpq. a traye~ ~el tranvia. Hoy cualquicra pasa a pie o 
· dos tcstig6~ de las dimcnsioncs que so ian alcanzar las ere- en codic todo el·ai'lo. Yo hubiera querido vcrlos 'cuando las 
' cientcs <J,c) · Naz11s; ocasi6n hubo en que las encrespadas grandes.avenidas ,'en que·solollo's buenos 'nadadores se atre-

aguas casf:l'amian los rielcs en ambos pucntes , y se senlia . . yi11n a . cruzado. Siento Q!JC le nemos perdido el respeto al 
r•una raril sensaci6n de triunfo al pasar sobrc eJ 1 esp~ci~tl- . , Nl\zas 'ojal!l que no i!f carii'lo; yes que ya no apareccn, como 
:·mente viajando en los carros abicrtos d~l tranvfa q11e.iba a en aque!lo$ . ai'\o~ las not icia~ <le . l~s·. victimas que. causaba 

Ciudad Lqrdo . . . · , : ·. . · · · :: .' -; , ~Qlr~ IQiq~~. sc. atrev\ilt\ a .c,h:safjarlp. , :' · , · 

.Con~ una Marcha, 
· · · · Recordar~n Ia 

' Mcierte de .ZaP,.ta 
• • ' I ~ - -- ' 

-Las asociaciones democraticas de G6-
med~alacio y Lerdo, asi como los partidos 
de izquierda, se . prepar~n p<!rll Participar en 
Ia 11\archa mitin que.1eqdn\ Iugar el lllierco­
les pr6ximo, diez de abril, a las 17 horas por 

·. hiS: calles · de·"06mez Palacio, para con me­
. morar Ia muer,te del Qen~ra\ Emilia no Za­
. paui ap6stpl del agrarismo que luch6 por la 

I realizaFi6n del l~ma ''Tierra y Libertad" 
q~e no ha sido respetado por lo's caciques y 

. te(nllenientes. . ·. ~; ·.; . . ' · -. · 
. · ·.r Expres6 lo ant~r!or J4an Manuel .Flo­
res Moran,·. secri:tario ejecutivo del 
STEUJED~ · Sindicato de Trab!ljadores y 

" Empleado~ lie~ Universidad ,Jui\rez del Es­
; tado de Otirango, . · · ·. · · · · 
•. · · . Partiqjpan\n doce prganizaciones que 
. Jnt~gran ~ Fren!~ Afl\plio de Solidarida J, 
· como el Yll:melwi'onado·sinditato npepan, 

Ugocem Roja_cqlonia LAzaro Cardenas de 
Le~do, y el ·Sindicato 'de Estibadores "Enrh 

,. 9ue Tori'!!S s•m;!lez'~ entre Qtras . . 
f; . : 'SF :V'a a. pe~lf en el mitin so!uci6n al 
~. prq~lelll\i.'J\e tierras en el predio "Je~us de 
." 1-lat~f~!'Q~~ ~e.l '.inqnh;iplo de Lerdo y en el 
~ · pred~P:~!!lr)cli~'(> Rojo 96mez'' e_n Mapi­
U ml y•§oluct~n a_l ptoblerna de )os esllbadores 
r· q~~ jse ·encuentrilri .Pli pl<1,nt6n m~s de· dos 
· pieses_en )~ P\~..a :P.r.W~ip~l qe,G6mez Pala-
~ ~l;iO' , ~::;~l ·f~· 1;~ ' · .~ 1 • ·~} 7): \.:"·,~ , .. ;'i · . ,~ · 
~ .. · . · AJ~m~ ·exigir.an · qu~ s~ :•eliminel) los 
r ·topes .S\Il~rliltes ··y · up, hasta aqui a Ia carestia 

de Ia .vida entre otros puntas. ·. · 
. • · ~ . . ... .. · · · - --- .A. ....-....1..:. l !~c mi~-

En aiBuna o~asi6n aanag6 fucrtcmente con inundarlq~ . 
a l()s vednos de:! barrio que cntonl:cs llamabamus 9,\! l~ ~11 ~ 
lorna Azul; tuvteron. que rcrorzar los bordos con ~acos de 
a_reniJ, . En G6mez Palacio 'y · sobre todo en Lerdo $i so\ia . 
meterse hast !I Ia cocina. · .. , 

Yil no volvera a oirse aquel ..uido que tan biet' se es" • 
Cl!Chaba por las naches y fan qucrido por los lagunero~ , ·.sfel 

· agl_ta brincando sabre las p~quei'las presas que deriyapan el 
agua hacia l.os tajos . Tajos .. . I.Quien les puso cse npn)Qre? 
Seguramente los esp<~i'loles que en aquellos tiempos eran )os 
duci'los casi absolutos de la tierra en La Laguna . Habia un 
tajo 'q1,1e airavesaba la ciudad y habia partes en que solo es­
taba cubierto con nro~dera. Yo, que, cuando Ia rcvoluci6n 
vi vi temporalmcnte en una vecindad Hamada de Ia Crllz ~o­
ja, en Ia calle Zaragoza; me gustaba ir a conwrar el pan a !a 
Panaderia del Bravo, que quedaba enfrente, para Qir el 
ruido del agua que pasaba por deb~lio de 'dicha panaderia. 

El Nazas parcce scr hoy cosa del pasado; par11 atc;sti­
.suar que cxisti6 solo quedan alii los dos puentes que lo c~u­
zaban, La Laguna de Mayr;:in , donde iba a niorir ' 'en 
aquellos a i\os desaparcci6 al cosntruirse Ia preslj del Palmi­
to . Pcro el ·rio est~ vivo, a lia arriba, y sigue COljlO sic;mpre 
alimentando a los laguneros . El Nazas, el padre Na~as, 
jquc nena que los j6venes de hoy no puedan. vedo!· . . .. :: 
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Y A LES QUEMAN LAS .. 
!Viene de Ia Primera l 

siblemente llegaria ·a los 15 mill ones de pacas . 
Lo anterior hubiese sido motivo suficiente para 

que nuestro gob ierno a troves de Ia Secretaria de 
Agriculture y Recursos Hidrau licos. hubiese parado 
e r oido y obrado en consonancia, esto es ' ,antes de 
sembrar informarse ampliamente sabre lo relativo o 
l;:~ s gran cosecha mundial, que podria hacer m.o.gato· 
ri.as las siembras mexicanas de lil fibro blanca. ho· 
ciendo bajar los cotizaciones en el mercado interna· 
cional. 

Sin embargo nad ie se dio por ente rado, ni si· 
quiera el anterior titular de Ia Secretaria de Agricul­
tura , corrido par inepta . ni menoo; oC1n sus pri ncip.a· 
les colaboradores cart ados par Ia misma t i jera en ma· 
terio de conocimientos, copacidod y experiencia . 
cuando menos. 

Todavio al iniciorse Ia pizca y despepitc de lo 
cosecha de algod6n del ana pasado, Ia banco ofic ia l 
se engolosinaba pensando en las grandes utilidades 
que iban a obtener los campesinos, mol consejados y 
los cuales al ser consultados sab re Ia venta de su co· 
secha fijaron un precio exorbitante, que no estabtJ c!e 
act..rerdo con Ia reolidad del mercado mundi.a l y alii 
se engalloron. rechazando oferta tras oferta . 

El desenlace de Ia imprev isi6n ofi ci.a l va Ia te· 
nemos a Ia vista cuando Ia cosi to ta lidod de Ia case· 
cho ejidal de l algod6n de 1984 no h:J sido vencliclo y 
los compesinos en sl:. clesesperaci6n ocuden a nume · 
rosos procedimientos, como son las caravanas a pie 
hast.a Ia ciudad de Mexico, Ia convocatoria para ven­
tas a precios que ya so lo producen perdido . toda vez 
que no quieren seguir pagondo gastos sabre el _ olga· 
d6n invendible . que les quema y el cual cada dia 
que pasa les ocasiona .numerosos gastos, oporte de 
depreciarse. Una verdacler.a tragedia C]L'2 debe se rvir 
como lecci6n a tanto funcionorio improvisado. 



Piden Ia Desaparlclon oe 1a ~Attn 
por lnoperante 

MEXI'CO. D.F.- Por ino.pcrante Ia SARH, det, ~ de -
3apr:.recer, afirm6 e:I C:.!rig e,nt.~ de Ia FEDEMOA , AIOOiio 
S:~· ' ~'na.s, o. r;I me1:o.s. "Lia mbi a r sus estruc-t.uras y men­
tai:dad de los clbltivos", dl'jo ·:L ::;u vez el presldent.e de 
1:1 Aca.dt:m :a de Cienclas Agricolas, Jc sus Uribe . 

Sa'inas Ramo.>. dijo que <:·I a l'ticu'o 27 constitucio­
na! .s£na.la solo que en e campo hay a respeto y aprove­
cha.m:en ~o . L1bores que bien puec.e desarro· lar Ia Se­
er : t:uia c! e ~ a Reforma Agrai':a .~i n nt ~·c~s id-ad de la exis­
t erlc ~ '\ cl ::! la SARH. 

Lo que es .nub lmpol'l•ante, ;t~reg6. !os amp.llos re­
etl!'sc.s econ6mi•C03 con que cuen.t.a Agricu•tura podrian 
p:..ss.r :3. Ia Reforma Agrarla y con ella aJtender mejor las 
acclori.e.s r.ura;Jes . 

"L:l f, ::.re:.:., ia de Agricullura no t.i L ne razon de 
~ £1" pui~ t.u•a•i:z6 Sr:.:I ir.a.s Ramos, y CXJJ)Iit:Li que en lo que 
! ev.1 c'.~ eXi·s tencia. sa,Ivo cont.nldas oon.slon e.s, h:l. mostru­
·o to · a\ inoperancia para so•ucionar los prob'emas all-
111l'lilt.ario.s via ·Ia prod.ucc:on agricola. 

Los p' J .n~ :5 y program a .~ que emanan de al.:i son 
te::los de- corte burocra.tico que 1en nada ayudan a nues­
t.ra agr :.c.•Jit.ura, ,p.recis6 eo! ·dlrlgente .de FEDEMOA. 

En tanto ·Uribe ma.ll!ifles l6 que Mex ico 1:0 Jllleck in ­
~r r nwnt•n r ::i ll .S vol\unene.~ dt! prucf.twclrin ag-ri1·oia porrp1~ 

n.un perma. ll\ ~ ce en 1111 "subrl<-~arrollo c lnmadurcz men ­
~ :-- :1 paf\3. aplicar una diversidad .cte cu ltivos", ta l como 
~0 hacen paises que han SUiJ)€-l'UodO SUS c.emnnda.s agri­
colas. 

I: jo qu~ ni s 'quie~a lc.s pre.C1os de ga rantia h l i·a . 
lL'.I IJ e la r:.t; lo.suficiencia rulimen t·J ria, a,unq.ue J"C•Clllltl 
c 'ri qu . si ~.' gnifi.cr: .n un estinmlo a In prod.uccion ngri 
cola . 

Propus·o modern iza r Ia ngricul't.ura m 2xicana par: 
obt.c:tc.r mejore3 r·es ult a.:to- :>, pero "modern!zar" no sig 
n it"t: J. :.:cvar ma qt~im:r i a en abunrlnncia a.l canw.o. r; 
nrm e t~ iar Ia HJ>l!c : ci6n de fl? r(i!iza nt es y p'ag·ulcid.as s! 

110 111 :'1 ~· bi en "ca mbia.r las estru ct.ur as y _ m e nlalic :.:l ~ t cl• 

~ : ' ! ' t' vt ·· . a ' i t:ouw abandonar los tra.l>tjns t.rnrll elon a l•!s' ' 
qu ~ 1t a ~ t1 Ia li ~ elta realiza Ia SARH . cxplic6. 

1"'1'1 ... .-



SecciOn_ Editori~i 
''La Marcha del Hambre'' 

LOS campesinos estan peleando una lucha desigual, 
y van perdiendo. "La Marcha def Hambre" iniciada en 

Pedro, rumbo a Mexico, dramatiza esa dificil siluaci6n. Hoy 
e 66 arios - el 10 de abril de 1919- Emiliano Zapata cayo 
billado a balazos en Ia Hacienda de Chinameca. El rechazo 
1 los que trabajan en el campo continua. , 

Hasta Ia naturaleza parece estar en contra. como es el caso de 
,tros algodoneros. Nunca antes Ia fibra local habia sido casti­
l por no alcan:iar el ~ y ahora sucedi6. 
lo que esll1 expuesta a Ia sanci6n respect1va (micronaire). Se 
n:! ,...,e Ia falla se debi6 a un factor climato16gico. El algodon 
tlcanzo completa maduracion. Sobraron los dias nublados y 
uvia: laltaron ~ · --...._-

EJ cambio de semilla. otro factor que tambien esta fuera del 
rol de los campesinos. pudo haber. sido tambien et respon­
~ de Ia deficiente longitud de Ia fibra. Es algo que conviene in­
gary precisar cuanto antes. Se trata de una aclaracion tecnica 
1rtantisima, que no debe dejar ninguna duda, ni sospecha. Ya · 
;us consecuencias afectan a miles de cultivadores. En Iugar ,de 
milia· Delta-Pine 16 que era Ia que generalmente se usaba, se 
tio a Ia Delta-Pine 80 Ia que algunos aseguran que se esta de­
rando. 

Los dirigentes -tampoco elegidos por los campesinos, im­
os tambien- tienen mucho que ver en Ia agravada srtuacion. 
dirigentes forman un grupo desclasad_o que no se ocupa .de 
)~parieros en apuros. La "Marcha del Hambre" sampetrina 
:hibido ademas Ia fragmentacion. _que hay en el sector. Un 
i organiza I~ protesta, que es por · lo tanto ignorada por 
, Existen necesidades reales que debert prevalecer por sobre 
tereses particulares de los lideres. [sa falta de unidad alej_a 

mas aun las esperanzas de que los problemas lleguen a ser resu 
tos. 

Solo lideres ansiosos de recuperar prestigio y poder, parec 
interesados en ayudar. Y naturalmente que surge Ia sospecha ac• 
ca de los motivos reales de su emperio: ayudar a los campesin 
agobiados o ayudar a su propia innuencia perdida. Pero al m: 
gen de los resultados politicos que puedan surgir de esas gestion• 
es evidente que algo se debe hacer ante Ia grave situacion de 1 
productores que no han podido vender su cosecha algodonera 

Las autoridades estatales muy poco in teres han mostrado p 
los campesinos, en ·este y en todos sus problemas. EJ gobernad 
ni recibi6 a Ia caravana, ni designo siquiera un representante pa 
que los escuchara. Como si no existleran. Y asi es como ha. trat 
do a todas las areas marginadas del Estado. Fuera del Palacio R 
sa, el circulo de su atencion no va mas alia de los centros urban• 
de importancia. Y si su labor entre.nosotros, en. Torroon, ba si< 
muy reducida, ;.que podran esperar de ellos municipios aJejado: 
La autoridad cuyo seatido es atender las areas connic:thiaa; R1 
visto reducida a atender unicamente banqJJetes e ina~guracione .. . . ~ . ' . 

Queda en et fond(). de todo esto el problema reaJ ·dei CaiQpc 
maaipulado por unos, ignorado por. otros. Los dereciJos canipes 
nos -defendidos basta Ia muerte por Zapata- no estan ·sienc 
respetados. Agrupaciones independientes como Ia C®rdinado, 
Nacional Plan de Ayala, Ia Central lndependienJe de.-Obren; 
Agricolas y Campesinos, Ia Union General de Obreros):.,Campes 
nos de Mexico planean mostrar su 'descont_ento hoy en e[anivei'.Ss 
rio ~e Ia muerte de Zapata. Han anunciado que se mo.vilfuran e 
46 ciudades del pais para manifestarse en contna-- d'e IJ{ poHtk: 
agraria "reaccionaria" del goblerno, Ia cual ha h~fio :que la.crisi 
en el campo llegue a tales extremos que "los camPe-Sinos luchar 
por alimenfarse y por salvar de· inaniciOn a s~ famillas y ya n• 
producir". · 

----.· 

Rica':cfo Sa'~s SOStiene que sf ExiSt~ 
MerCado Para Iii Venta de!'A~ Od6n· 

SALTILLO, Coah•., 9 de abril 
( IP)'.- lndudablemente _que hay trans­
rondo politico en Ia caravana de cam· 
pes~nos de 'San Pedi-o .Que se dirigen a 
Ia ctudad de Mexico afi'rrilo hoy ellider 
de Ia CNC en Coahuila; Ricardo Salas 
Rodriguez. 

Manifesto que los campesinos de 
San Pedro y su lider .. Lic . Francisco 

_ Huereca le avi~ron: sobre Ia marcha 
hacia Mexico sino que de improviso 
decidieron lltvarla' a cabo y afirmar 
que ellider de Ia CNC no habia respon­
dido a sus ·periciones. ,_, 

Ricardo Salas cunsidero que t o 
eso indica que hay un trasfondo politi ~ 
co en esa a~o:cion . · 

Inclusive indic6 los puntos del 
pliego petit orio de los campesinos ya 
fueron ent regados al preside me de Me­
xico, ,Lic.: . . 'vtiguel de Ia Madrid Huna­
do a 1 raves - .del lider maximo de Ia 
CNC. Mario Hernandez Posadas y,de 
Ia Union Product ora de Algodon de Ia 
capital del pais . 

Salas Rodriguez preciso que un 70 
por ciento de las petic.:iones ya est an re­
sueltas y lo c.:oncerniente a Ia vema del 

a godon .e;ta siendo analizada por el 
primer mandatario de Mexico. . 

Asimismo el lider de. Ia CNC en el 
Est ado- apumo que si hay mercado pa­
ra el algodon lo que pasa es que los 
campesinos ·no lo. quieren vender por­
que se le; pap a II mil 500 pesos el 
quintaL 

Para rerminar afirmo que Ia ac­
cion de los campesinos de San Pedro 
no puedc considerarse como una 
marcha de hambre pue;l{) que viajan 
acompanados de un camion lleno de 
viveres . 
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Banrural Retrasa Mucho las Evaluaciones 
Para Autorizar los Prestamos: C. Arroyo 

Ejidos o empresas ejidales que cuentan guen en el presente ano·-con -las utilidades 
con establos operan con numeros rojos 0 del algod6n, cinco millones de pesos, y a 
con minimas ganancias debido a que no se' como . est a el precio par quintal, y ademas 
trabaja a su ).anacidad .J1e explotaci6~ de que no han podido venderlo, es 16gico 
~s, y esto se debe a que.se ~etrasan las que no tienen capacidad de hacerlo. 
evaluaciones para Ia autorizaci6n de los ere- · Ademas, el pago de "cartera vencida" 
ditos par parte del Banco de Cred.ito Rural que piden que se haga, fue realizado desde 
d"el Centro-Norte. 1980. Fue una reestructuraci6n de Ia misma 
- Lo anterior fue expresado par el Con- v para concederles ese nuevo credito refac­
i&jo de Administraci6n de Ia Union de Eji- · cionario hay que pagar los 5 millones de pe­
dos que ad·ministra la planta dcspepitadora sos con utilidades de su algod6n, que a Ia· 
"Franciseo Merino Rabago!', del ejido Vir- fecha no tiene precio y que no sa ben a quien 
ginias, del municipio d~ Francisco I. Made- vender. 
ro; que encabeza Cosme Arroyo Martinez,. Tambien est a el caso del establo del eji­
y.·:secundado por- los comisariados ejidales do El Cambia, que trabaja a un 50 por·cien­
d.e San· Miguel, ·EI Cambio, La Partida y 10 de su capacidad, pero el Banrural no -les: 
oi·ro~ .. - .· · ~ autoriza los creditos para Ia adquisici6n de 

.. Arroy'er Martinez recalc6 que esta las vaquillas yes 16gico que op~ren con per­
carnprobado que se pueden. obtener utilida- didas . 
des en el manejo de leis estilbloS"ejidales, pe- · • 
ro-en donde Ia dotaci6n..de vaqui~ sea pa- EJIDO LA PARTIDA· ·· 
i-?; Ia capacidad para ra. que fueron cons- . ·.-" ' ., ,-" -~~ 
t'iuidos ·y· dot ados del equipo necesariO,._ ~~ Sin embargo, .err ·el caso' .. del--ejido -La. 
rna·· en et caso det ejido Montealegre, del Partida; del municjpio de Torre6n, · existe·. 
municipio de Matamoros .. ··. -:._- . ,. un_ programa ~asta~t~, acepta~le~ que re~ · 
- Un establo con capae1dad para· 240 va- qUJere de una mvers1~n de 90· rrullones de.· 

quillas que unicamente cuen~a con- 100 o pesos, segun expres6 :e1 comisanad9,:,j~,lfi<f:~ 
.!50, su costo-de producci6n es igual que si ' nio Garcia Ayala. - _ · · · · · ._. , ... :·,~·:,.. . 
t}lviera-~l rota~ de su capacida~·., pero con .· Fxpuso que;·el· proyecto -cornpren'de- J!! . 
rendlmiemo rrienor en litros-pr.omedio de imerconexi6n de siete norias con que cuen~ 
.tt:i::he par· animal 'f es'16gicO'que ·esos nego- ta, Ia perforaci6n de otra mas, un·estanque;. 
cios se ctescapitalicen; : · . .vaquillas, trailas, etcetera. pero no. puede 

p Por su -parte, eJ·.comisariado ejidal de ser autorizado _ni tampo<:o_, aceptado:·"po-r : 
san. Mig:Ue~ ·del municipio de. Matamoros .!os..campesinos,. debido a. quC::.._les exigen ei 

.. A-us 011ii. y Juan Quesada,: jod~aron que pago de 17 _mill ones de Pesos con.Jas. pro-
11~ce- rmis:'de un ai\Q les autorizardn en Me- _.kables u.tilidades del culiivo del aigodonero­
xico · T9.0 ·vaquillas, a fin de que'>'.el: .estabto- ' y, .. _- cubrir el credit a r.efaccionario 4e .aiez 
t.'tabajara a su capa.cidad, per& se da el· €359 · altos, o- sea 250 mill ones de pesos ~~ los. 
de·que _aun no se-lashan eiltregaqo_ (Dilnipe .... ellla'Pf. 5) 
.: :. ·Estci aebido a' que Ies ·exigen que_pa-- . · ' · - . . • · --- -- ' . .. 

Banrural Retrasa Mucho ... viene de ra Pag. • 
90 del pr_ograma Y 160 de mtereses-, to que sea Ia Secrctaria de Agricultura Y. Recursos· 
da 25 mlllones _d~ pesos par ana . . Hidraulicos (SARH) o cualquier otra co- . 

Como _cs logrco, __ el·proyecto es facu_ble, mo los fideicomisos FOIR y PIDER 'para . . 
pero rmposrble de pagar por los campesrnos que cubran, .sin cargo a los· campesinos,.­
Y men<?s entrcgar es?s 17 mrllones_de pesos parte o _el 100 por ciento del costo de las: 
de ullhdades que aun no saben sr los van obras. 
ob!ener. Ese adeudo tambien es· de una re-
estructuraci6n de Ia canera vencida. . 

Para el · Consejo de Administraci6n 
esas evaluaciones que hace el Banrural y el 
pago que pide a los campesinos, es clara 
que no quiere autorizar los credi!os. 

Ademas. en este caso lo que-podria ha­
cerse es que intervenga alguna de las depen­
dencia~ del sector agropecuario federa•. ya 

Cabe indicar que precisa~e~t~ los; 
·campesinos, tanto a nivel regional-como na-­
cional, han ~licit~d~ que res suspendan por 
dos anos los vencrmrenros de los pagos d .. J 

los creditos refaccionarios- y de Ia cartera! 
v~cida, ante Ia imposibilidad de ctibrirlos • 
en el presenJe debido a Ia fait a de mercado y: 
de precio para Ia producci6n all(odoil,.r" , : : ."'t"' ' 

_;. :~~~ 
., 
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· Cdlripesinos·lndet.Jjfi•nt8S .~~~n 
a Zapata con .Manifestaci6n Monstliaosa 

MEXICO. D.F . . 8 de abril (Le­
mus). - L:1~ centrales campesinas inde­
pendiente< e~ tan en lo dicho : traeran a 
Ia capital del pais 100 rniltrabajadores 
del campo para conmernorar Ia muene 
de Emiliano Zapata con una manifes­
taci6 n mnn~truosa, el proximo 10 del 
mes en curso. 

Jose Luis Hernandez, secretario 
de Organizaci6n de Ia Central Campe­
sina lndependiente, dijo hoy que los 
contingentes campesinos comenzaron 
a llegar desde este inicio de semana en 
los luga~es de concentraci6n, ciudades 
que rodean al Distrito Federal y de 
donde paniran hacia el Z6calo de Ia 
Ciudad de Mexico. 

Dc~dc Ia iarde de ayer domingo se 
inicio Ia ._·nncent raci6n de estos contin­
gentes, tanto en Amecameca como en 
Toluca, Chalco. Los Reyes, La Paz, 
Puebla y Cuernavaca. 

Los marchistas campesinos entra­
ran a Ia Ciudad de Mexico por las cin-. 
co carreteras que unen al Distrito Fede­
ral ·con el resto del pais; esto es, 
Mexico-Queretaro, Mexico­
Cuerna vaca. Mexico-Pachuca, 
Mexico- Puebla y ·Mexico-Toluca. 

El inicio de Ia marcha se hara des­
de manana para poder arribar a Ia 
entrada .de Ia ciudad capital el pr6ximo 
miercole~ cua~do ocupen, pract·ica,-

meme, Ia~ 'ias de acceso a Ia Ciudad 
de Mexico . 

La cnncentracion sera en el Z6ca­
lo capitalino de donde partiran distin­
tos ramales a igual numero de depen­
denerns_ para demandar sol-uci6n a Ia 
problematica agrnpecuaria, en general. 

Por nt ro I ado . Ia march a de los in­
digenas, que: estara aderezada con gru­
pos populares. ·tambien inici6 Ia reco­
lecci6n de sus contingentes en ciudades 
cercanas al Distrito Federal. 

La primera de las marchas esta or­
gani7.ada por Ia CIOAC, CHPA y 
UGOCM Roja; Ia segunda, por Ia CN­
PI, CNPA. OCEZ y CONAMUP, 
entre Mras ma~ . 

Plant6n de Ia CIOA·C Ante· las Oficiifas· de Is S.R.A. 
La ·central · Independierue de rango, J.· lsabeJ ·Onega Madrid y Jose · · · Por 'Ia~ ·Jibertades. P,P_Uticas y de-· 

Obreros Agricolas Y Campesinos (CIO- Florencio loon H:ernandei, en ·un ·bO- :•-mocraticas, : contra •.ia : tepresi6n -~ 
AC), tanto a· nivel regional como na- letin de pren~.; contin~ar~ s~"l!-'cha ·:presentacf9jl_.· d~:;.;~~os ·.: · p'?liticos; _ 
cional, proyecta para manana. Ia movi- contra Ia poht tea agrana del -regimen cont-ra . Ja .. care~na de Ia· VIda; · el ~ de-· 

lizacion de sus agremiados para exigir priista; Ia ent~a ininedia~e la _t~! -·sempl~o~·l_o.~ baj~s.$a~ri~ i~W~t~'· 
una.politica agraria radical, democni.ti- a los campesm_os,com_r~l den~ocrallco pot ei, C?obl~ y ~;una~-~ 
ca ·y popular para pedir aJ gobierno Ia de Ia produce~6n, c;rednos y comer- ahePnattva, elaborada ;P:or l.os ·eJidMa-; 
soluci6n a sus demandas. asi como ren- cializaci6n en manos ·de campesinos. rios: ·. · : .. · .. :;.. :1_ ./;.~-: :· '· ::' 

dir homenaje . a Emiliano Zapata, en respecto a los derechos laborales y sind( · -A~imi:~mo. ~ 'f'art_ir'tle. las JO~ 
ocasi6n del 66 aniversario de su asesi- caJes de los obreros. ag_ricolas Y. por e1 de de tllaflana;_ ;c;alizanin:isn ·pl~nt?n;:tr~n;;­
nato . recho de amodeterminaci6n de las co- te . a...la~ .nr.ltinas ~ .la;J¥cretana de ·la 

De acuerdo con lo expuest.o por munidades inrli(ienas. -· "·" : · R~for:tna •A'grar_ia · pa~igi.r -Ia .solu-
dirigeme~ regionales de Coahuila Y Du- · __ •. ~- . ~ . <-'!on 4f.los rrotlkmuwanteado~;(~ ,·:· . . 

- .. t,;;;; :.-. . • ;.;; ;· ..... - ... . J · ·-
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EmoreSaTextil Parrense· 
· Auiijf!nta:!f.IJ - (J_Ijiiltiil;~ . - .. , 

·--Banrurai _Podrla Otolflll' :, 
()tro Credi;to a/ Cons~ 

·~· · El Banco de Credito Rural del Centro-None estud 
otra alternativa para apoyar ·a los campesinos.productor 
de algod6n que-a Ia fecha no han comercializado su fibra 1 

. 1984, dij~ayer el general, ingeniero RQ&c;li_o 
~ _jal. ._..;,.-- .. . ... .... ~. ... . i - . - · . .. · .· ... . 

~ . Pa9 · · .' . E~so que a petici6n -de ;Jos .dirigeotes .de Ulrecti . arlo a t #J m~•· fta~_ . _ c.a ~pil,ildora •:•Francisco·l. Madero~· · . · 
1&, •1 rv~~ -viembret-<lel municip~o de San Pedro . 

I, ,1; ,I 11M• • 11 los estUdiciscontables de las. 

Y n~ .I neil_ IV& 81 JCTOnBIT8 instituci6n a fin de autorizar otro 1' I ' con cargo de pos1~tilidades 
La Union de Ejidos de Ia planta despe- mucho Ia co11zac10n por qumtal. . ;• ' Dicho .. -aedito se !~una 

pitadora "Francisco Merino Rabago", del En este caso, Ia operaci6ri. menciona- ! cialiZar Ia rtbi-a:y ~:~e;·Cst:a~'fonna.llas utiili4~~~-Ali 
ejido Virginia~. rnuniciflio de Francisco L da, para las actuales condiciones del ~rca- las •Plantas ' despepftadoru-·de'ttos 
Madero, Coahuila esta .en posibilidades de do nacional e internaci<>nal, puede ser pro- . ellos como credito.al.con5umo; o 
comercializar seis mil pacas de algod6n de vec_hosa par:'! los campesinos-.socios de Ia .. . Ia Conasupo . . · ·.;,t · -. Sr~ ;-"' -
Ia cosecha del ciclo agricola de 1984. Um6n de EJtdos ya q':IC el q!:Untal es a 12 Sin em~o. el'credftO al corasitiinO 

Los dirigentes de la Uni6n, Cosme mil peso~. pero descontando intereses de·k:Js ias plantas <ie$pepitadoru 
Arrovo Martinez , Fdipe Sanchez Puente, 90 dias. les bajaria hasta los ... 11.~.50 pesos, operativo de 1984-8~·~S~~·:Ei~;· ~:~~~:bla;; 
Roberto Alvarado Arroyo y Jose Alvarez Ia ganancia seria en ·lo del mjcronaire. en orden de los 2S a, 
Alfaro, entre otros, estuvieron ayer c;on el donde el quintal lcs puede baJ_ar. hasta los taron los ej~l1at:arit~-pc:lrlliw~1Jj.,:,'QJ.:.fllai~)~ 
gerente del Banco de Credito Rural del 7,500 pesos. El ingeniero 
Centro-Norte, ingeniero Rogelio Valdes _ Los campesinos recib.ieron Ia indica- se aPQYa a los ejidatarios 
Carbajal , para darle a conocer Ia oferta que e16n del gerente del Banrural del tentro- sentado para comercializar'd AIII""'U"4''Ji'Jalllit"~ 

.les hizo una empresa textil de Parras .•. Coa . Norte de que en ese tipo de·operaciones.a 90 paia los grupos que alcancen -utilldlac:ICS:. , ~~r.-\f.<~'f.ioli1 
huila . dias, de recabar los documentos de gararnia · Oibe sel'lalarque existen.;;algunos gn1pc)s"iquC::;J~I 

La ofena es para seis mil pacas, a 12 que aseguren el res to del efectivo por el 80 ron con deficit en el ciclo agtkola-de 1 
mil pesos quintal , base strict middling, sin por ciento dt"'la operation. apoyo de las plantas despepitadoras . 
micronaire. con el pago de un 20 por ciento Esto seria con docurnentos descon- tos de Ia familia campesina, y por.lo. 
de contado y el resto en noventa dias. · tables en las instituciones bancarias o cartas derecho a recibir despensas o bonos C<:inasu(po.,,,.,:s 

Cabe sefialar que lo importante de Ia que garanticen el pago en el plazo conveni- Muy poca aceptaci6n tuvo.la oferta que nr•-·ntl\' llllr.l 
oferta es nrecisamente que nose condiciona do. gOdonera Comercial Mexicana de adquirir ·'"''""'· '""'~ · 
el micronaire, que es lo que los campesinos Por su pane, los dirigenta_de Ia Union pacas de algod6n de Ia cosecha del ciclo agricola 
desean. de Ejidos senalaron que sera necesario que que hoy vence, pues hasta ayer unicamente· se teRiap,~ 

Ademas. hay que tomar en cuenta que los campesinos den sus confor·rnidades para formidades para comercializar 2,750. .· · . ·<·> ~: 
aproximadamente un 30 por ciento de Ia poder cerrar Ia operacion. ·. El gerente del Banco de Credito ·.Rural d~·,~~ 
produccion de Ia plant a despepi1adora re- Asimismo, Ia Union no descuidara Ia None, ingeniero Rogelio, Valdes Carbajal, expreso ·gar 
sult6 con micronaire bajo y de acept-arse su posibilidad de maquilar otra parte de Ia oferta es en base a los 11,.550 pesos quintal, strict_middlil 
vema con otras casas compradoras, bajaria producci6n algodonera. pero con micronaire de 3.5 puntos y que .esclo ):jtie.oo.ilc 

· · · · ~ -· tan los ejldatarios . · ··· ;: -~ ·-;. ~..._ 
Ademas, algunos lotes .que los habilitados quie!'CJJ I 

.mercializar dan un micronaire bajo y no ·son aceptJad.P'.'I 
Ia cmpresa paraestatal lo cual tambien dificulta Ia,~ 
las mismas. · .·; : ;:·.::~ 
. Sin embargo, sera hasta hoy cuando se teiP,' uri ,o~ 
preciso sobre el total de pacas que se venderiln, ala Alao 
nera Comercial Mexicana, ya que .la oferta ·vence_-:a·.las 
horas, . . . ' ... ~'f8,-· . 

lncluso, Ia empresa mencionada no., ha infonn1 
sobre Ia posibilidaa de ampliar Ia ofena para ver.si,bay t 
campesinos interesados· en· aceptar~a. .; · 
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Y A LES QUE MAN LAS . . 
( Viene de Ia Primera) 

sibl·emente llegorio ·a los 15 millones de pocas . 
Lo anterior hubiese sido motivo suficiente para 

que nuestro gobierno a troves de Ia Secretario de 
Agriculture y Recursos Hidraulicos. hubiese parodo 
el oido y obrado en consonancio, esto es' .antes de 
sembror informorse ompliomente sabre lo relative a 
las gran cosecha mundial, que podrio hacer m .. ogoto· 
rias los siembras mexicanos de Ia fibro blanco. ha­
cienda bojar los cotizaciones en el mercodo interna· 
cional. 

Sin embargo nodie se dio par enterado, ni si ­
quiero el anterior titular de Ia Secretaria de Agricul­
tura, corrido per inepto, ni menos oLin sus principa· 
les colaboradores cortados por Ia misma tijera en mo· 
teria de conocimientos, capacidod y experiencia . 
cuando menos . 

Tod.avio al iniciorse Ia pizco y despepite de Ia 
cosecha de algod6n del ana pasado, Ia banco oficial 
se engolosinobo pensondo en las grandes utilidades 
que iban a obtener los campesinos, mal consejados y 
los cuales al ser consultodos sabre Ia vento de su co­
secha fijaron un precio exorbitonte, que no estoba ce 
acuterdo con Ia reolidod del mercado mundi.al y olli 
se engalloron. rechazonda oferto tros oferta . 

El desenloce de Ia imprevisi6n ofici.al ya Ia te ­
nemos a Ia vista cuando Ia cosi totalidod de Ia case· 
cha ejidal del algod6n de 1984 no h3 sido vendido y 
los compesinos en Sl~ desesperaci6n acuden a nume· 
rosos procedimientos, como son los caravanas a pie 
host.a Ia ciudad de Mexico, Ia convocotorio para ven­
tas a precios que ya so lo producen perdido . toda vez 
que no quieren seguir pogondo gastos sabre el alga­
don invendible, que les quema y el cuol cada dia 
que pasa les ocasiona .numerosos gostos, oparte de 
depreciarse . Uno verdader.a tragedia qL'e debe servir 
como lecci6n o tanto funcionorio improvisodo . 

··-··------ -- ·· ·--. ----·--·-- ... - ---- .. --- -



~1den Ia uesapar1c1on oe 1a ~AKH 
por lnoperante- · · · 

MEXICO. D.F.- Par ino.pc rante Ia SARH, deb:! de-

• recer. afirm6 e:l C:.irige111t~ de Ia FEDEMOA, Albe.rto 

llas, o. r;l meno-~. "c.amblar su:; cstrud.uras y men­

lad d·e los cui t1 vo:;". dl\jo ·3. su vez e·l pres!<! en t.c de 

wa.d~:m:a de Clen•clas Agricola.s, J c sus Uribe. 

Salinas Ramo.s, ·dijo que <:·I ar•ticu 'o 27 constitucio­

s£iia.la solo que en e campo hay a r·esreio y aprovc­

n:en~D. Llbores que bien puec.e d·esarro' lar Ia Se­

tl'ia c! e 'a Reforma Agrar•:a si·n nt:•c'..'sid.ad de Ia exis­

' 1 d e Ia SARH. 

Lo que cs .mas impm'l•ante, agreg6. !os a mplios re­

c.s ~con6mLco.> {:;On que cuen.t.a Agrlcu'tura pod.rian 

r ·l Ia Retorma Agra!'la y con ello rutender mejor las 
ni.e.s r.urwlea. 

"L::t f, ~n:Lctia de Agric·ult.ura nD t.i t ne razon de 

~fi " . puct.ua·:!z6 S r-.Hr.as Ramos, y eJqphco q.ue en Jo que 

l eva c!.e exl'stencta, salvo cont.ardas oca;;lones, ha moSJtm­

··o t cJ ' al tnoperancla para ~-o'ucionar los 1ll'Oll!ema~ a.Jl­

ment:a r ios via ·Ia producc'6n agrico la. 

Lo·s p'J.n~ :s y program::t.s que emanan de an son 
tc:jos de cor:e burocnitieo que ten n ada ayud.an a nues­

tra agr~cult.ura, rprecis6 el dirigent.e .de J<'EDEMOA. 

En tanto 'urille mn.ntifrest6 que Mexico r!o puec!.e in ­

~r :-mcnt•ar sus vult'tnwnc.~ de proct.uccic1tl <tg·rit:<}la porqu·~ 

lJ.Un pcrma111~ ce en un "sublif sa ,.rollo c innH'\.dl!rez men ­

~:- 1 pa11:1. aplicar una di.versidad .d•: oultivos", t a·l como 

'o hacen paises que han superaldo sus c!.enHU1llas agri­

col.a.s . 

.C jo qu.~ ni s 'quiera .Jc.s pre>Cios de garantia hHa 

p~· J b t! Ia r;.utosuficlencia a~liment. uia, a.unq.ue recon, , 
c 'o qu ·. !; j o.'.gnlfi.c r..n un estinmlo a Ia producc!6·n ngn 

cola. 

Propus-o modernizar Ia agri·ou l't.ura m : xicana paJ· . 

obt.e,)r,r mejore3 r·esulta.:la:s, pero "modern!zar" no si14 

llif' c·J. ·:.' £var maqu!naria en abunclancia a.l cam,p.o. r. 
arm er. tar Ia apl!c >ci6n de f~rci!izan t e s y p,'aguicid.as :; ! 

no nu1 ~ bien " camllia.r las estru ct.uras y . mcntali c:-1d <l 

~·. ~ t r·v, ·:. a ~ i como allandonar los tra.bJjos t.rad·lcionales' 

qu ~ ha• t :t Ia lischa r·ealiza Ia SARH. explic6. 

r"il'l ... -
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M-Si Baj6 el Nivel ~B/ -Micronaiie: SARH 
. ''Fue muy Libera, Pero lo Comp&.-,. ·la Ca~tld8d de Flbra que ae Cosech6'~ 

• . ~u~que nOfu~ nada. a normal, ."el ciclo calidad similar, y por lo lani'o ·q~edJ ~~s~lit~ .<·: ·. Re~~rd6 que · e~ •I 9S4, 1~ pr0ducci6n cosecha". . · . . . ~ 
uh1mo del algod6n sl reg1str6 una hgera ba- tado que esa sea Ia causa. Lo que sl es clerto fue de 3.41 pacas por hech\reas yen el ulti- Agreg6 que "el chma se sah6 de los 
ja e~ el nlvel de.calidad del J!Jicroriaire. Sin es que en el ciclo ultimo, . indic~ P!!rches mo· ciclo 11eg'6 a 6.36 pacas. · . piltrones normales de tin ciclo algodo'nero. 
embargo, a nar;he puede ser Imputable por- Estrada, es que hubo un ataque mas Hubo temperatutas trescas y nublados, por 
que fueron causas climato16gicas imprevis- temprano de plagas, prindpaltnente del gu- HAy lo que a esto sl serla probable atribuir el mt> 

· las las Q\Je provocaron esa baja", afirm6 sa no bellotero en una forma exageradamen- INFRAESTRUCTURA tlvo del b.aio microriaire~·. anadi6 . 
ayer el titular de Sanidad Vegetal de Ia te fuerte, como. nunca lo ha~lamos vlsto, Y. EXPERIENCIA - Sobre el mi~mo asunto del micr,onalre, 
SA~ H. ingeniero Salvador Perches Estra- Sin einbargo,-cor'll.i*-19 el entrevlstado por Asegur6 por otro lado que en Ia Co- Perches. E~tralla dijo que ~ste varia su valor 
da. ~A OPINION, las aphcaciones de lnsecti-' marca Lagunera "ya hay una infraestnictu- por r~g1m.e~ de t~mperatura, por Ia hume-

c•das con que trab~amos dieron restilt_ados ra para Ia producci6n de algod6n. La gente dad Y ferllhdad del suelo, por las caracteris-
En referenda al problema que existe 

del no .repunte en el mercado algodonero, 
debido, entre otras causas, a que Ia Algodo­
nera Comercial Mexicana sei'\ala. que et al 

· godon lagunero lue ii1madnro, el lunc•ona­
rio de Ia Reprcscntaci6n General de Ia 
Secretarla de Agricultura y Recursos 
Hidraulicos apun16 que se han hecho 
muchas conjeturas, muchos analisis de que 
Ia fibra no tuvo el valor del microna.ire nor­
mal. 

"En ·aigunas muestras del ClAN se 
ha vistn que Ia calidad de Ia fibra, tanto de 
Ires comb de cuatro rie11:os. rcoresenta una 

excelentes, perfectos . y las - plagas . fueron conoce el cultivo: las tierras est;in abiertas; ticas hereditarias de_ Ia variedad, Ia madimt-
mantenidas bajo control, por lo que tampo- . hay nivelaci6n;. hay toda una red de cana- ::i6n prematura de Ia nbra, etc. 
co pod ria ser ot ra causa de Ia iJ1madtirez del les; disponibilidad de insumos1 a vi one's fu-
algod6n", sostuvo. .. migadores, etct· .. ~ . , ' 

' De In producci6n lnmediatamente an• 
l'crl'hcs Estrada subray6 lambicn que terior a Ia tlltima ·"no hu.bo ningun cambio 

Ia fertili7.aci6n de que fue objeto el algodo- . notable en su trabajo. Lo que si es uh hecho 
nero no puede ser Ia raz6n de Ia inmadurez es que el clima· fue. llu\'ioso en mayo y junio 
de que habl6 Ia ACM, "si consideramos de 19841o que provoc6 un retraso en el de-
qt~c p_ese a t odo •. Ia prod~tcci6n y el re1\di- sarrollo inicial del algod6n. La planta crecia 
m1ento por hectarea fue un n~cord, lo que pero no noreaba·. Despues, de repente, Ia 
no hubiera sido posiblc si los fert ilizantes nora fuc abundanie y toda Ia producci6ti se 
111 ilizados not uvieran Ia calidad minima ne- vi no de golpe y no en forma gradual, lo que 
ccsana para clio" . hiw que hubiera till 2p por ciento mas de 

~ I ~ 

"De hecho si se acept6 que bajo el ni­
vel del micronaire, pero a nadie es impu• 
table; es algo imprcvisto". 

Para lerminar, sei'lal6 que indepen­
dientemente del costo por quintal y de Ia 
saturaci6n de los ; mercados nacional e in­
ternacional, "sc tuvo Ia mayor cosecha de 
Ia fibra que com pen sa lo del cast igo del 
micronairc, en promedio generaL No me 
atrevo a decir si huho o no hubo fibra infl\a-
dtlla" . f. q 

'-

· · . ~ 



Lleg6 a M'xico, Ia Marcha. · Campesina 
Esparan qua lntarvanga De Ia Madrid 

SAN PEDRO, Coahuila .- Ya seen­
cuentran en Ia ciudad de Mexico los in­
tegrantes de Ia "Caravana de Hambre" 
en espera de que el presidente de Ia Re­
publica, licenciado Miguel de Ia Madrid 
Hurtado, les conceda una audiencia pa­
ra plantearle Ia diflcil .situaci6n por Ia 
que atraviesan miles de campesinos pro­
ductores de algod6n en Ia Coma rca La- · 
gunera: 

Gerardo Bilbao Marcos, elemento 
de Ia Secretarla de Gobernacion mani­
fest6 a LA OPINION que los marchistas 
(120), arribaron al D1strito Federal Ia 
tarde del 16 del presente. . 

De in media to se instalaron·en Ia Ca­
sa del Campesino y hasta ahl se traslad6 
para recibirlos Mario. Hernandei Posa­
das, dirigente itaciol:ial de Ia Confedera­
ci6n Naciomil ' Can\J)esina. 

Lo mtsmo hizo H&:tor Fernandez 
Aguirre, presidente de los Productores 
de Algod6n a nivel nacional. 

Sin embargo, trascendi6 entre los 
miembros de Ia cai'avana, que no ~e 
arregl6 nada, .ya que tanto el dirigente 
nacional dmpesino como el de los pro­
duct ores, coincidieron ep senalar que In 
falta del mercado para el algod6n es ury 
problema internactonal. 

A pesar de ello, Antonio Carre6n 
SAnchez y ellicenciado Francisco Guere­
ca Luna, manifestaron su confianza en 
que el presidenie de Ia Republica inter­
venl(a· para buscarle una· solud6n al 

problema: pignoraci6n de Ia cosecha o Ia 
implementaci6n de otras medidas de ur­
gencia a efecto de agilil1lr Ia comerciali­
zaci6n .de Ia cosecha 'algodonera del ciclo 
agricola 1984-84. 

LLEGARON SIN 
CONTRATIEMPO.ItF-GRESARAN 1 

ENCAMIONES 

Los dirigeotes de Ia marcha campe­
sina a Ia 9udad de Mexico, Antonio 
Carre6n Sa'tc~ez y ellieenciado Fr~ncis­
co Guereca ·· Luna, manifestaron que 
luego de las· gestiones pertinentes que se · 
comprometieron a realizar en Ia Metro­
poll, de las que ~speran resultados posi­
tivos ' para Ia comunidad lagunera, el 
contingente de los marchistas regresara 
en cami6n., 

De acuerdo a esas dedaraciones, se 
deduce que los andarines estaran de 
regreso en esta ciudad el fin de semana 
pr6ximo. . 

Hasta el momento. no se han re­
gistrado incidentes y salvo pequenos rna" 
lestares, los integrantes de Ia caravans 
no sufrieron mayores contratiempos. 

A~ regreso a esta ciudad, Carre6n. 
Sanchez y Guereca Luna; daran a cono­
cer ampliamente los resultados de Ia 
empresa, viajar a Mexico a pie para soli­
citlu Ia intervenci6n del presidente de 
MexiCo en el problema algodonero. 

San Pedro Pur .,a,lrr J.op.:z •:. 

. ·: " '':· -\ · ~ 
... ·,.. ; ... , 

.4'-J.;. ' , II 

SAN PEDRO, Coahuila.- Juan flofts Padilla, rqldor del actualayuatamlento y secft-i 
tarlo aeneral del Comlt~ Rralonal C:ampeslno, apaftCe en los momentos de entrepr­
unas despensu que Ia presldenda municipal don6 para ayuda de las famlllas del agro de4 
este munk:lplo. Flores Padilla fue postulado como candldato a dlputado local por el V..; 
Dlstrllo Electoral con cabecen en esta cludad. (Foto B. Rodriguez). ·: 

.')· 
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.AlgodoherosForma/izan ContratosdeCompraVentil · 
• J 

No Est6n Dispuestos a Esperar Ia SOiucl6n qu~ Pretende dar el Gobierno 
' ( , ' 

- .Los campesinqs-habilltados por · el Sin embargo,. ~sa res()IUCJ6n nose pro-
Bancd 'de Cr~dito Rural del Centro-Norte dujo . lnduso, no fue posibl~ .que el lnae• 
en Ia Cofllarca Lagunera, que ya formaliza- niero Valdes Carbajal atendiehl a los cam­
ron contralos de compra-venla de pacas de pesinos, p\tes tu~o que salir de' \tr~entla a 
algod6n de Ia cosecha del ciclo de 1984 no Piedras Ncgrns, Coahuila, pero el ~ubgeren~ 
se .desist iran de ellos, rues consideran que te, licenciado Javier rerez Aguilera y eltitu­
perderian credibilidad ante las industrias Jar del Departamento Comercial, licenciado 
textiles o casas comerciales cori his que lie- Vktor Manuel Olhagaray Fernandez, les 
varon· a cabo Ia operaci6n . - ihformaron que era seguro que hoy en Ia ·: 

·algod6n que han formalizado, son descono­
cidas en Ia Direcci6n General del Banrural. 

Esto debido a que si ·bien es cierto que 
a nivel nacional buscan resolver el caso de 
las 90 mil racas que no se han vendido, las 
de ellos 'ya las comprometieron en contratos 
en que no ~ les impone el mi~ronaire y 
otras veiltaja·s. pero el problema est a en que 
un 80 por ciento de Ia operaci6n es a credi­
t<> . to anterior f~e expresado por ejidata- mai\ana ya 11ivieran comunicaci6n de, Ia re-

rios de! lire a de l'rancisco I: Madero. Coah' solucion que cniitiera Ia Direcci6n General. . . 
:.hoil~ 1 encabe1ados ~or sus dir~genle~ ~me Los campesinos, no de buc~a' gana, · . · · . ~~s dirigentes sei\al~ron que en . un 

. 'f\lvare7. Alf&ro, Gahndo Rubto Medma, aceptaron esperar 24 horas, pero s1empre y }mnc1p1o. antes de formahzar Ia operac16n, 
Cosme. Arroyo Mariinez, Roberto Alvara- cuando sc gestionara con Ia empresa que se,entrevislaron con el gcrente regional y les 
<!o Arrhyo y olros, en una reuri6n que sc habia C.orn)allzado contratos de venta, ·tam- dijeron que acaptaron Ia oferta de vender 6 
llev6, a cah~ t•nlasoficinas del Banrural c:lc;l bie•i l<;ishperani, puesles habia indicado Ia mil pacas en esa ~ condiciones y hasta 

' 'Cenno-Nortc en csla ciudad. posibilidad de cancelar el contrato para las . compromc;ter oJr:\s dos mil , pero que se pa-
··., Prcdsarncnte los ejidaJarios acudieron 12 horas de ayer. · , ·_, · ' · garia un 20 por ciento de contado y etresto 

.a Ia institudon paht.conocer de Ia promesa ' a novent~ dlas . 
k,uc' le~ hi1o el · I{Ctenic .ingeniero Rogelio . ·, · 1)1-:SCONOCI-:.N .;.- S.in embargo, con ese 20 por cient~ se 
V~Jdcs. Carbajal ;' en el sentido de que era ' ·, · 1-:1. PROBLEMA . ' les pre-liquldarla a los campesinos, ,lo cual 
ptobahlc. qitc· aye( sc recibiera ya una solu- ' · Para ; los \:anlPe~inos, en su mayorla . ·aliora no· accpta el gerente regional y hast a · 

estaban comprometidas, se pfohibl6 reti­
. rilrllts de Ia planla dcspepitadora, pero ,y~r 
· mismo se orden6 que salieran, puesto que 

era una operacion formal y ademas, ya se 
habla cumplido en un alto · porcentaje el 
contrato . 

Pero sobre las 6 mil pacas ·que se 
compromelieron y en las· que se cone el 

. riesgo de que se cancele el conirato, serll 
hasta hoy cuando se de una soluci6n; pero 
no esta en manos de Ia Gerencia Regional 
dar el vi sto bucno, sino a nivel de Ia matriz 
nacion&L 

- .. 
... 
;. 

d6:rt para.dca~d de hi$ 90 mil pacas de algo- perlenco~~nles a !a .. Uni6n de ·J!jidos de Ia · · inctuso lcs indic/l que Ia ca~ comercial debe 
dQo qti~ no· se h~_n ro!'terc_i~lizado y que se~ plan Ia ·•rran~i1~~ ' Merin~ R:\bago", y al- · ·cubrir intcrcscs (lei monto de Ia operaci6n a 
ri&~,(hlt!•l ·por Ia OJreccJOn General del. gunos de Ia • (J\ISJavo Dli!Z Ordaz". con- credlto. 

De cualquicr forma los campesinos 
considcran que no lcs conviene cancelar el 
contralo, pues aun no hay nada seguro 
sobre Ia soluci6n que . pretende dar el do,. 
bierno Federal al problema del algodq~ y 
perderian crcdihilidad con las casas .o inr 
dl.lstria text il que les compran su fibra, 'mA­
xi me que cxiste Ia formalidad de en ' aftps . 
subsiguientcs vender las pac~s a riimb :tie · 
produccion y de acueruo con eLpreeio riw , 
quinlal vigentc en cl moitiento del qerrt de , .•. 

. 8aJirJJrul'. · - ' · sitler~n · ~.tuc cl caso Clel :is vcnttts de pacasdc lndtiso, una parte_ de las pacas que ya 
- .. ..... . ~ ' - ' ·i · . ' . . . . , 6.1 

losa~:mtratos r _,. · . ·: · · ,,., ' . ·'. 
I '.' , J. - . ' ' .. ' ,· j -;.. . ' ' \ / ' ' , 

- ··. ;fV-=· . pt)r; .).Ttifmllllldll·lll , . ~ -
,. .. , ·~' -~1. '; · ·. ~ ).··:. ·.; .tkJ·'· ,- ·~~·1· ~· ;r \ .. · .. ' .. ;:,•; ·- .l- . 

. ,, . ... . _," . .. .. ~j,< :, . '. If . l " .. 
!::.:: , ) , . ,. I "'/ . , • ,' .; .• , . I 

· . · ' La Repr:est'ntacl6n de Ia Secretar:f~ d~ Airicultu.-a y. 
RocunOs Hldriulicoi en Ia Regl6n Lagunera lnform6 que 
.hula~ fecha del clerre de siembrl' :del•laodonero y ,que 
~f\Je ,el pUado dla Z(}, ~ tenia un• •vance de. un 94 pol' clen-
\J(H :' '7·.i ·:.-:. ' · · ~ ; , · . .. l ': . ·, 

. El restante 6 por cjento se alcanz6 a cubrir en .los .dlas 
'subslaulentes, pero recalc6la dependencla cab4!za del seCtor 
· qr.~pecuarlo, ~~.~~ . el II aero retraso en Ia slernbra no es atrl­
b~lble ~alos airi~ultor~s, sino al tlempo UuviOIO que~ re- · 
afstr6 a nlvel reafonal. ·. , r'~):.• , · · . · .. , : 

·. · En lo que respecta a Ia resleinbra. en II ··~~tric~· que' 
Jue af~t.ada ~r Ia! lluvias y qu'e provoc~on .~~;1 en~u'recl~ ;, 

coilsecuencla 4tue :!flo brotara Ia • 
.80 por, cl~'*' .. y, en los P,6xi.mos. 

tr•h•ins. :· 1.'·,, . ' • • f~\· ... < :~~- · : ·~~ : · ~ ·· . ·· .. ~ 
JJroaram~·.~a it .. aodoriero

1 mll hec:ttreas,_ ~ :£;:1 ! -:'. · '· · · · ooMlit ....... .;~L;:.. 

-.~:·: i.\~. :~~ i.Sililrursl AdtJIBntsr~· 
~: ,1 · : · '·/as Ministi'BCiones . 
.. . . . . ,. ) 

-- i . .. •. -. 
\ ' . l :1 

, L· · .. ..f.: ~ ~··; .,... ·:: .( 

·. :/ El Banco de Cr~ito Rural del Centro-Norte 'delantani Ia entrega de 
· Mlhistraclones a los campesinos habilitados end cultivo del algodonero en 
.' lit Reai6n .La,un~ra, corresp~ndi~nte a los dfas 2 .Y 3 de mayo pr~ximo.: ; 
· ·· " -· - de Ia ln~tituc16n, mgeniero R9geho Vald~s Carbajal, diJo ; 

·Ia c~ta correspondiente. a esa quincena se han\ llegar a 
camPCIIIlPS a partlf.de hoy y maftana ._ • . • " 

~or~~ la:ln,tituci6n i:rediticl~~.tll de apoyar econ6micamente : 
1ii.lo,Jt~ti,l,li,ad~,'~ada ta:crftica situaci&n:.i)Or Ia que pasan debido .a que n()' . 

comtrtlahzado Ia mayor parte de. I• cosecha algodonera del cJclo agrt~ ~ 
'r : . -~~ ;·· , . ; \· , ,. ·' . , . , . r !- -~ t~~ 

:i,q\(e ' el ~~tal d~· ··~~trd;1~orte normal~~nte :h~ 
. . · r . ·. R1.l .. nlit~a¢ip~. : ~~=· . ~. 'P::= qu.l.nce diu,~ tt~v~~~ l~ttitnl!ftl~·~ldlltt' · Ia· il · h(hente a cad a ~Q)et , , 

~~Ito se. depaslta .en 'ffeueJ1~~-;~ ... ~ri<i'Ct~l ejldo. . . ' ... _. .. '. ;:. -,;~;~ 
iv!llnm ·•nned!~:. r~;~!~a~ loque les. ~?~~~~~~ 

. ; · ~· · ":. . . . . .' ;' ~,·~ ! r. ··, ... ~l, >;~~ 
'; ~ • 1 I •• .• · -' :. ·~ · 11 ~ . g 

se tratade apoy~t. a ·lQs,p~r:t; 
.... ,, . J...~;;;.&.;..r , .;. __ .. : r~ilriOs ecoh06mlcof 'a':t'ilt'· : 
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El Banco Rural Comprara . el Algod6n 
Lagunero; lo Pagara a Mejor Precio 

· MEJ(ICO. D. F .. abrii2S (Lemus).- El proble- · ahora cuando Ia empresa pagaba el quintal a 
ma de los algodoneros qued.6. practicamente. los productores a s61o 11 mil 500 mientras que 
resuelto hoy. _El.~njr~l adquirira Ia produc- lo _vendra en 14 mil pesos, sin realizar ninguna 
ci6n del-ciclo p·asa o a macenada en Ia Comar- otra labor. 
ca Lagunera pagando una utilidad global del 20 Por e;'to, e~plic6 ~iiereca ~una. a los pro­
par clento· sobre el precio a que les compraba ~uctores .nterv•_enen d~rectamente en el mane-
la Comercial Algodonera Mexicana. JO de Ia empresa o que desaparazca. . 

Francisco Gilereca Luna, asesor de Ia En tanto, dljo que se organizaran para bu• 
Union _de· Productores de Algodon de Ia Co- car por su propia cuenta mercadoa ·para I• 
marca Lagunera. informo que de esta forma fibra. tanto mternos come extemos y evitar •. 
los_ algodoneros recibiran ll_ mil Pesos 001 ~sl. caer .en. manos d& los espec~ladores y_ los: G· ganando mil 500 en caaa uno. ya que mtermedJanos. -- ...:, ._ . ·' · -~ 

. ~cjal Algod.onara solo les compraba a 11 Lo mal~ de este casa·es que Comerc'-' Al­
md 500 pesos quintal, que cuando estaba casti- g_odoner~ t1ene en sus manos Ia- Hsta :d!:po,; 
gado bajaba hasta los 7 mil 500. s1bles chentes v no quiere soltada: ·~por-nada·, 

.La solucion al problema es solo transito- del mundo" , explico elasesor,d&Jos,alg~/ 
ria, ya que-los productores contfnuan en su de- ros. · · ( ·.· '.:. · - ~- , :-; ~ ~:}.~ 
mal!da de intenienir dlrectamente en )a . En C';A~!nto a Ia !~olucion. de SU: problema~Ir:.~ 
empresa aigodonera, en caso contra rio. su to- tual. not1f1co que es satisfactoria ·para. eiiOil.- y{ 
tal desapariclon por Ia· lnoperancia con-'' que que entre mai'lana y · et·Junes se- firmaf& -~ 
viene actuando. · · .· : · · _ contrato con Banrural. · mediante- el cual ·et 

_ Gllereca Luna reconto .. que Ia paraestatat bane~ ~~~uirira Ia~ 130 mil paces almaceaadas~ 
se- creo en 1975 cuando se padecio similar que s1gn•f•cara un mgreao· de 9 mih1''1iltones dtt' 
problema al actual 'f· tuvo Ia ,nc:om.iend& de pesos para los eroductores_, . . ) 
buscar mercadoa. p11111· fa. fl~ an' e1: ~or, Junto con' to aiiii#'or; Banr1Jral · tambi~: 
pero pronto se ~:~~lo:. ~- intennedlado- condonara los internes mGratoJioe.. ,para' aY-u~~ 
1'8 '( .. 'empAtSW · c,~ -'- ' -f'l'-!\--,' ,.;::..~,._ ~-~~,..,..., ...... . 

Esto queda de manifiesto con lo suc:edldo · misma que ya. esta en pleno creCi'''. · k-.. = .. 
I . .. , • .._ . 
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~ ~uctoras de Algod6n Pidan· 
Total Reestructuraci6n Comercial 

MEXICO, D. F., abril 26 (Lemus) .- Hector Asi como est e. caso, exist en otros muchos di-
Fernandez Aguirre, presidente de Ia Union Na- jo al r~pecro Francisco Guereca Luna, aseso~ de 
cionaJ de Productores de Algodon, se sumo a Ia pe- los algodoneros coahuilenses. 
tici6n de los algodoneros de Ia Comarca Lagunera, -
a! demandar total reestructuracion en Ia comerciali- Por ello, explico Fernandez. los productores 
zacion de Ia fibra a fin de evitar problemas futuros pidieron a! Presidente De Ia Madrid Ia creacion de 
como los que acaban de pasar .. , .. una ga;-antia para Ia resistencia de los algodoneros, 

Fernandez dijo que en Ia cuestion del algodon, 
los unicos beneficiaries son los rexrileros que 
compran Ia fibra a los productores " solo por 
goteo" .: causandoles verdaderas perdidas al tener 
_que pagar cuotas por almacenamiento. 

ya que a Ia fecha, ia mayoria riene cartera vencida 
con Banrural. a lo que debe sumarse los intereses 
que tienen que pagar por el almacenamiento de Ia 
fibra, cuya camidad se maneja con mucho sigilo, 
pero que pod ria ser superior a! 5 por ciento, segun 
trascendio . 

Dijo que las ventas promedian en unas 50 mil 
. pacas · por; mes, mientras que exist en almacenadas 
un mill6rn 200 mil que, ciertari!ente, podrian tener 
mercado, ~o s61o minimo. 

Fernandez dijo tambien que los costos de pro­
ducci6n por hectarea varian entre los 240 y 140 mil 
pesos, costo muy .. por arriba de como lo compran 
los textiferos. 

Esto mismo fue· confirmado por los aJgodbne- lgualmente; coincidi6 en. fa in:eficienciade AI 
r?S de Ia Comarca Lagunera. quienes dijeron que godonera Comercial"Mexicana, empresa que desde 
tJeOeD comratGS con una-fabA£a~de ~~,an- 1n9 gerdi6 el·.rumbo~.Y SicenviaKr~n'mteone-,- ... 
talones populares, pero que solo les· campr&a S miT · cfiarilf ae:la fibra0• , _..._. : • • --~ • : :~ . · . ' ' . . - - . 

pacas. 

, . 
\ 

Los Product01'8S Nada Saben Sobre 
e/ Arreglo a/ Problema Algodonero 

- Entre los productores de a!god6n de Ia 
Comarca Lagunera y ni siquiera ~ las de­
pendencias federales d~l ~or ~ope­
cuario hasta ayer no teman runguna mfor" 
maci6~ oficial sobre: Ia posible solucion aJ 
problema de Ia falta d; s:.omercializaci6n de 
las oacas del ciciO agncola de IIJ84:--, 

- El Banco de Credito Rural del Centro­
Norte indic6 que oficialmente no se les ha 
comunicado el posible arreglo, pero de ser 
cierto, vendria a terminar con el problema 
que afecta principalmente a los campesinos 
oue habilita en Ia Comarca Lagun~-

Tambien, los dirigentes campesinos in­
formaron que no tienen nada confirmadQ; 
sobre esa soluci6n· pero esperaran hasta Ia 
·semana entrante para confirmarla. 

ENTREGA 
DE 

MINISTRACIONES 

Dada Ia situaci6n por Ia que atraviesan 
los campesinos de Ia Comarca Lagunera 
que no han comercializado su algodon del 
ciclo anterior, el Banco de Credito Rural 
del Centro-Norte adelant6 Ia entrega de Ia 
ministracion correspondiente a Ia proxima 

Esto, debido a que hasta hoy, los cam- semana. 
pesinos no han podido vender su cosecha lnformo Ia institucion que precisamen­
algodonera, pues a los precios que se cotiza te esa ministracion que deberia entregarse 
el quintal de algod6n, ~ strict mjddlin&, entre el 2 y 3 de mayo proximo, se empezo a 
es de .once mil 500 pesos, -i>ero en los casos entregar desde ayer y es posible que para el 
de Ia fibra que tenga un micronaire, abajo lunes se concluya. 
de 3.4 puntos,se los pagan hasta 7,500 pe- De esta forma los c3:~pesi~os~ 
sos, y a ese precio nadie alcanza a cubrir los pro_ductores ~e algod6n que hab1hta Ia ms~1 
creditos ejercidos y menos alcanza utilida- tuc16n podran contar con recursos econo­
des. . ~micos para atender las necesidades de Ia fa-

l 
Sin embargo, segun Ia informaci6n milia campesina. 

procedente de Mexico, y dada por el licen- . . Ademas, se esta en espera d~ l!i s~l~­
ciado Francisco G.uereca Luna, el Banrural c10n al c~o de Ia falta de comercJahzacJon 

, pretende comprar las pacas que no se han del algodon y que se espera se de a conocer 
\ vendido y pagar a 13 mil pesos quintal. a mas tardar ellunes. 



La Uni6n 1130 de Septieinbre'' Enviar~ -~~ 
Maquilar OtrBS 4 mil Pacas a .Pueb/a _ 

La Union de Ejidos "30 de Sep- tres mil mas con lo que subira el niune-- por las perspectivas que se presentan 
tiembre" de Gomez Palacio enviani a ro a cuatro mil 500. ·" ·· para sacar-mas provecbo econ6mico al 
maquilar cuatro mil pacas, ademas de Coment6 Ramos que se esta en algod6n de Ia cosecha del -_ciclo ante-
las cinco mil ya enviadas ~las fabricas u:~os con otra fabrica de P)J_eblct -Uat. :. Jior. · . · . · _ . · 
ni~-.~0--ayer----m.da-EI- Rosaf'io, · y -~ueom•n.tT.i-:-~~~-fi~, --ctT trilos, 
etsel'lorAndres· Ramos, presidente del lidad de maquilar Mtfu. ·mn· ~:'"cttJeo . ., misrilas t.~xtiles s:e--e"ncargaran 
ConsejG de Administraci6n de Ia Plan- mas, para:".: lo cual viene de aquella d~ co·m:rcializar buscilndo er mejor­
ta Despepitadora " 30 de Septiembre" . ciudad uno de los interesados; el seflor precioen provecho de los-productores. 

· Con el objeto. de concertar Ia ulti· Pedro Taja. Par lo tanto a los miembros de Ia 
ma operacion· fue . necesario que se Se pretende que el industrial men- Uni6n que no hayan firmado su anuen­
trasladaran a Puebla el senor Ramos ,. cionado, llegue a Ia regl6n Ia proxima cia para Ia industrialiZaciOn del algo­
Natalio Enriquez, gerente de !a planta sernana a fin de cerrar el contrato COil- d6n, les recomiendan.· que - ~ hagan' · 
y Salvador Ordaz Cerpa, quien hade- anuencia del Banco de Credito RuraL · pronto; para que las.gestiones-no se ve•_,; 
jado de fun!Jir como presidente del PERSPECTIVAS an entqrpecidas por Ia demora y _por· 
Consejo. _ Los ejidatarios duel'los de Ia plan- ello,. el presidente del Consejp. d~Ad-

La entrevista co~ el ind~trial . hi- t~ "30 ~e Septiem?re" acogen con sa- .ministraci6n Andr_es Ramos._$~~ 
landero Salvador Cue reporto buenos ttsfaccr6n los- mformes de los que. ocurran con el;.: a-fm cfe:mtmon-­
resultados, pues de las mil 500 pacas miembros dd Consejo de Administra- zarlos sobre- las ~as- perspectivaS 

· que ya fueron enviadas se agregaran ci6n que acaban de regresar de Puebla, que se- presentan. · ''~.;. , .... ·_ · · . _ 
- ~ . 0 
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· ,'' 
1 ~ ··_ SAN 'PEDRO, Coahuila.- La terc.C:. · . 

.. . ra parte de los integrantes de Ia Ua!_llA~a . ' 
.. "Caravana del Hambre", arril>aron· 
, .IYef. a las ; II :00 horas a esta ciuda4. . 
~~ ' . .;:ampeSinos y' public~ ~'! ' aenerat.·· . 
~1'ecibieron 'con jubilo a los t!laichls'lu;"!'·: 
,,.qulimes hoy cumplen un. mes de h~~r . 
• ihlci~o su vi~e a Ia ciud!ld 4t. Mexico, 
1··-con el 'fin de ,conseauir mcjotes prc\clo& . 
:-=~~ -; Ia \cos~ha al&odonera· -~el . 84, ~ .· ·' 
··. bien que cl goblcrno Fcderal.les P•anore . 
. Ia fibra blahca. · 

. : · bos t~rceras parte~ de los integrates 
, •deJa Caravana del Hambre''j (1dred~or 
. , de 80 ejidatarios) aun permanecen 'en Ia 
L~~~a~d de ~~?li~p en· espera de. re,~ulta- .. .. , . 
: .. ~-~f p~sltiv~s. ' " . · .· . . · ~ · : ..,, · ' 
' · ·. · ta ca{avana de productores 4e 

- · · .,da po~ -A:~•o-; :,1 .. 

por Fra~~o , ~ 
~~n ~.r.~~ ·: : 

e't.l.;t'oiino& . hist ' ... . ~n . 
~~~. - ~ -·~· .. aq · 

le P,Onll~l;>n · ··· \~~ arifbaro. • ' '*tt'd.:.r~:t..rt~..:..~...aoo'J..i.\ 
su lntervenci6n, se ·.~. : · ·. 1 r:::'·. : '.. -.{! "7-t~i": ···. ; ·. « ·j ... ~~~· 

de los 14 puntos que · ' pie hast a Ia ciud'~ de Q~r~taro, CilJ4i4;,' :Xt 
,.. , . _ . o petltorio". ·· ·,n donde los alcllflzal'on tres cam!Qnq ';·.·_j ·'. 

d ~inl)eshlo Daniel M.anl- · · Qatc ~n su ~yuda les envl4 el pi~ldente : '· .. ;' 'Antnnin 
yo que Ia comuni- ·.'· m4nlcipal, dc:JGtpr Jesus ,Cano' frutps.' · · J · 
~d0;'Jograron lr a . . I ;Ser• hoy' t) maftana;·-cuand<) ar'ri~"· :. :, 

. , i • • • • . • . ~ • . ) i i. :-: : · ' • • .' ........ 






