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INTRODUCCION

La presencia de ejidos colectivos y cooperativas en la
agricultura mexicana, demandan la continuaci®n de estudios
que nos permitan caracterizar sus raices, su evolucidn y su
funcibn dentro del desarrollo agricola, asi como sus pers--

pectivas.

Este trabajo, pretende contribuir con una linea de estu
dio que se plantea la investigaciédn, discusién y andlisis -
de los problemas y necesidades derivadas del proceso de re-
produccidn interna de los ejidos colectivos, sin desligar -
con ello la influencia de los fendmenos y leyes externas.

En el estudio se considera que las unidades colectivas, es-

tdn regidas por dos grupos de factores: los factores inter-

nos (empresariales) dependientes de la accidn de sus miem--

bros principalmente; y los factores externos (sociales) de-

terminados por las leyes econbmicas dominantes. Ambos estan
interrelacionados y su dinf@mica depende de la relacién ----
entre el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas y -

el caridcter de las relaciones de produccibn., (1)

Existen dos razones bdsicas que nos inclinan a seguir-

esta linea de investigacibén. La primera, estriba en consi--

(1) Queitsch, J., et al "Introduccifn a la Economia de Unidades Agrope
cuarias Colectivas en M&xico". UACH-INCA RURAL~
CECCAM, Chapingo, Méx. 1987.

P. 24-27
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derar a estas formas de organizacidn de la produccién agro-
pecuaria, como alternativa de los pequeiios productores ante
su creciente ruina y pauperizacidén, debido a la creciente
concentracién y centralizacidn capitalista. Pese a que el
colectivismo tiene muchas limitantes sociales para su desa-
rrollo en los marcos del capitalismo, su presencia es nece-
saria para acelerar el desarrollo de las fuérzas producti -
vas en los sectores més atrazados de la agricultura, garan-
tizando la reproduccidn ampliada para la valorizacidn del
capital. En esa perspectiva, el colectivismc puede desarro
llarse y mediante la accidn consciente de los campesinos -
mds avanzados, cumplir una funcidén de bienestar social y de
conscientizacidn. Convencidos de lo anterior, vemos necesa
rio opinar sobre sus problemas, pués nos hemos percatado, a
través de estudios de campo, de las grandes necesidades Y
problemas que padecen, sin encontrar respuesta por parte de
los estudiosos. Entonces, la segunda razén se apoya en es-
tas ﬁltimas consideraciones y en la posibilidad que tienen
los colectivos de controlar conscientemente los factores

empresariales de su reproduccidn y apropiarse de los frutos

de su trabajo.

La investigacién se centra al problema del emplazamien
to de la divisién social del trabajo en las unidades célec-
tivas y la necesidad de organiéar adecuadamente la interre-
1aci6n o combinacién de las ramas agricolas y ganaderas, pa

ra aprovechar racionalmente los recursos productivos y sen-
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tar las bases para sucesivas formas de cooperacion horizon-
tal y vertical. Este problema general presenta tres varian
tes impqrtantes. La primera, consiste en el rezago de mu-
chos ejidos colectivos al no ampliar sus bases econbmicas
ni introducir la divisién social del trabajo en la organiza
cién de la produccidn vy en la organizacidn del trabajo; su
organizacidén sigue siendo de primer nivel, restringida a la
produccidén primaria, situacibén que los hace dependientes
econfmica y tecnoldgicamente de empresas privadas y/o insti
tuciones estatales. La segunda variante, se observa en los
casos donde los colectivos han ampliado sus bases econdmicas
y arribado a formas superiores de organizacidn de la produc
cidn mediante la cooperacién y la especializacidn, pero ta-
les procesos se dan, no por una proyeccidn consciente y pla
nificada, sino por las presiones del desarrollo econémico
en que esté&n inmersos y/o por la implementacidn de algunos
programas oficiales. Esto a fin de cuentas, conduce a se-
rias crisis de la empresay a la descomposicién de la colec-
tividad al no satisfacerse las necesidades de sus integran-
tes. El dltimo caso, es la falta de un emplazamiento bajo
criterios cientificos de las ramas de produccibén mds adecua
das econdmica y técnicamente, y su organizacién cémbinada
que lleva al desperdicio y mal uso de los recursos disponi-

bles.

Estos tres aspectos del problema, se han observado en

diferentes grados en algunos ejidos colectivos del pais co
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mo en la Laguna, en Fresnillo Zacatecas, en Jiménez Chihua-

hua, en el Valle del Yaqui, etc.

El presente trabajo, se limita al estudio de las expe-
riencias de la Coalicién de Ejidos Colectivos del Valle del
Yaqui y Mayo (CECVYM), por considerar que su desarrollo ha
alcanzado tales niveles que justifican su eleccidn. Ademés
su surgimiento se circunscribe al Gltimo de los dos perio-
dos importantes de colectivizacidn que se han dado en Méxi-
co*, y precisamente en una de las regiones agricolas més de
sarrolladas, en donde la forma capitalista de produccidn ha
alcanzado sus méximos niveles; es aecir, se considerd qgue
la investigacién en este caso, podria reflejar la expresidn

mas avanzada y Gtil para otros casos.

Para orientar la investigacién nos apoyamos en algunas
hipStesis fundamentales. La aparicibn y desarrollo de la
produccién colectiva en el Valle del Yaqui (entre ellas la
CECVYM) , obedecié.a la presencia asociada de dos fenémenos
basicos: 1la insatisfaccibn social del problema del empleo
y el ingreso en el sector rural, que condujo a la conforma-
cién de grupos de solicitantes demandando el reparto de tie
rras en manos de latifundistas y la coyuntura econfmica Yy
politica de la lucha interburguesa, que dio margen al apoyo
de la produccién colectiva en los gobiernos de Lﬁzaro Cérdg

nas y Luis Echeverria, cuyvos proyectos de desarrollo rural

* Ios dos periodos son: E1 de 1934-1940 durante el gobierno de L&zaro
Cardenas y el de 1970-1976 con Luis Echeverria.
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planteakan la incorporacién de amplios sectores campesinos

al desarrollo econdmico nacional, obviamente capitalista.

El ulterior desarrollo de la produccidn colectiva en
niveles superiores de organizacién y especializacién de la
Produccidén, ha sido impulsada por la propia necesidad econd
mica de los ejidos colectivos, ante 1la presién del avance
de la produccibn capitalista y la politica de las institu-
ciones oficiales del sector agropecuario. Sin embargo, es-
te desarrollo no es patrimonio de todos los colectivos, Y
en los casos en gque se ha dado hace falta la planificacibn

-

y proyeccidn consciente.

Aunado a lo anterior, los ejidos colectivos desarrolla
dos no emplazan con criterios cientificos las diferentes ra
mas de la produccién y su especializacién, pues la falta de
previsidn y la espontaneidad y anarquia del mercado son las
més serias limitantes. Esto ocasiona el desperdicio y des-
truccién de los recursos disponibles por la falta de una oX
ganizacién que conjugue adecuadamente las ramas y los pro-
cesos prcductivos. La falta de conciencia de esta situacibn

agudiza mé&s el problema.

Los ejidos colectivos estdn en posibilidad de planifi-
car y organizar de mejor forma su desarrollo, pese a las 1i
mitantes derivadas de la economia de mercado en que estén

inmersos.
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Los objetivos a alcanzar son: cdeterminar las fuerzas

motrices cue han impulsado el desarrollo de la divisibén sO
cial del trabajo en la CECVYM, asi como las limitantes in-
ternas y externas para su profundizacibn; conocer el nivel
y contenido de la combinacibn de las ramas agricolas y ga-
naderas; establecer las relaciones econémicas entre ambas
ramas y generar recomendaciones para su mejor vinculacidn;
y, aportar experiencias practicas para enriquecer el estu-
dio de las Ciencias Economia de Empresas Agricolas Colecti

vas y Economia de la Produccibn.

El método de investigacién fue basado en los princi-
pios del materialismo dialéctico e histérico y apoyado con
las ciencias Econcmia Politica, Economia Agricola, Economia
de Empresas y Economia de Ramas Productivas, de las cuales
se obtuvo el marco tedbrico; también se reforzé con otras ex
periencias y literatura que trata el tema de los ejidos co-
lectivos. El aspecto empirico se cubrid con informacidn do
cumental de los propios ejidos vy de instituciones oficiales
del sector agropecuario; con informacién de campo obtenida
mediante entrevistas y observaciones de los procesos de tra
bajo. La investigacidn se desarrollé_de marzo de 1985 a

marzo de 1987.

Es conveniente sefialar que la investigacidn de este -
problema se vié limitada por la falta de experiencia acumu-

lada de otros estudios y por la escasez de informacién esta
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distica, carencia que debe ser subsanada, pues es '{itil no
s6lo para este tipo de estudios, sino para la propia gestibn

de los colectivos.

La exnosicién del trabajo comprende cinco partes prin-
cipales: en el primer capfitulo, se exponen los aspectos mas
importantes que describen la situacién de la CECVYM en el
Valle del Yaqui v la problemitica que ha tenido que enfren-
tar. En su segundo apartado, se delimitan los componentes
bésicos de las ramas agricolas v ganaderas, los fendmenos
de la divisién social del trabajo y las peculiaridades de
la agricultura y sus ramas. En el tercer capitulo, se ana-
lizan los aspectos de la combinacién de las ramas agricolas
y ganaderas, sus elementos de enlace a nivel de los ejidos
y la organizacién del trabajo. En el cuarto punto, se expo
nen los fundamentos de la combinacién de las ramas primarias
como base para la coopracién horizontal y vertical entre los
diferentes niveles de organizacién de la produccién. Por

iltimo, se exvonen las conclusiones del trabajo.



1. ALGUNOS ASPECTOS DEL DESARROLLO DE LA PRODUCCION COLEC-
TIVA EN EL VALLE DEL YAQUI: LA EXPERIENCIA DE LA COALI

CICN DE EJIDOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI Y MAYO
(CECVYM) .

Con la idea de tener elementos gque nos permitan cono-
cer y evaluar de mejor manera el problema estudiado en el
Valle del Yaqui, en este primer capitulo, se exponen algu-
nos indicadores del desarrollo de la produccidén colectiva
en esa regibn y especificamente de la CECVYM, como caso -

particular de estudio.

Los Valles del Yaqui y Mayo, se localizan al sur del
Estado de Sonora, contando con una superifice cultivable
de 316,000 has , repartidas en 225,000 has y 91,000 has
respectivamente. Estas tierras en su mavoria son de buena
calidad y han sido incorpordadas al cultivo intensivo me-
diante la construccidén de importantes obras de infraestrug
tura hidréulica; se cultivan princivalmente granos bésicos
oleaginosas y hortalizas, y se explotan a nivel intensiVo
especies ganaderas como el ganado vacuno para leche, porci
nos y aves para carne y hue&o; los niveles de mecanizacién
y tecnificacién de los procesos productiﬁos agropecuarios,
son de los avanzados del vais y las formas de cooperacién
(integracién) horizontal y vertical, han tenido fuertes im
pulsos en los ﬁltimos aflos. Los tipos de productores se

pueden agrupar en dos polos: los propietarios privados y
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los ejidatarios, disponiendo éstos ﬁltimos del 60% del é&rea
agricola. Los ejidos colectivos son un total de 72; 61 en
el Valle del Yaqui y 11 en el Valle del Mayo, explotando en
tre todos una superficie de 35,365 has, lo que representa

un 11.2% de la superficie agrficola total de los valles.

Casi todos los ejidos colectivos estdn agrupados en -
uniones de ejidos y otros tipos de asociaciones ejidales;
51 de los 72 colectivos son socios de la CECVYM, reuniendo
una superficie de 25,774 has, beneficidndose en forma direc

ta aproximadamente 5000 personas.(Z)

Como se observa, el nlmero de ejidos colectivos en es-
tos valles y la extensién territorial de que disponen, no
es cuantitativamente demasiado importante con respecto a la
de los ejidos parcelados que asciende a 154,235 has, lo que
equivale al 48.8% de la superficie total. No obstante, el
grado de desarrollo y los beneficios sociales de algunos
ejidos colectivos, en especial de la CECVYM, nos muestran
la importancia que tiene la forma colectiva de produccidn
en comparacidn con los ejidos parcelados. El surgimiento
de los ejidos colectivos tanto en 1935 en el periodo de Lé
zaro Cérdenas, como en 1976 con Luis Echeverria, en esta
regidn y otras de importancia econémica del pais, se puede
explicar por dos razones fundamentales de fondo: por la ne-

cesidad de organizar a los campesinos de una forma que per-

(2) Planimex, S.A. Plan de Operaciones para la CECVYM. 1979. po. 2.
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mitiera el desarrollo agricola, el aumento de la productivi
dad y la produccibén y la generacién de empleos para aliviar
en parte la agudeza de este problema; ademds, la presién de
los solicitantes de tierra, en su mayorfa jornalercs agrico
las, permitid golpear econdémicamente a grupos de latifundis
tas adversarios a estos regimenes y entorpesedores del desa
rrollo agricola. En suma, el movimiento colectivista tuvo
como fuerza de impulso la presidén de los grupos solicitantes
y la coyuntura de la lucha interburguesa. Esta explicacién
se refuerza mds si tomamos en cuenta que después de la dota
cidén en ambos periodos, sobrevinieron apoyos financieros,

juridicos, etc., por parte del Estado.

En las etapas posteriores a estos dos movimientos coc-
lectivizadores, se empezaron a disgregar y descomponer mu-
chos colectivos, debido sobre todo a las dificultades ideo-
légicas y organizativas para su funcionamiento y al retiro
paulatino del apoyo estatal: no resistieron finalmente al
avance y penetracién ideoldgica y econbmica del capitalismo
en la agricultura. Como vemos, su origen no estaba funda-
mentado en las demandas campesinas; la demanda de tierra

-

era una realidad, m&s no su forma colectiva de organizacidn.

Las experiencias positivas que alin quedan en diferentes
partes del pafs, tendridn que lograr los avances econémicos
que respalden su unidad ideolbgica. E1l colectivismo y coo-

perativismo en nuestra &poca, requiere de una base econfmi-
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ca sblida, de lo contario tiende a deformarse y finalmente

a fracasar.

Una de las organizaciones colectivas de importancia,
noAsélo en la regi6n del noroeste, sino a nivel nacional,
es la CECVYM, organizacién econbémica campesina que florece
precisamente en uno de los valles agricolas de mayor desa-
rrollo econdmico y tecnclégico del pais, en donde las for-

mas capitalistas de produccidén son predominantes.

El surgimiento y desarrollo de la CEVYM lo podemos cir
cunscribir a dos etapas principales: la de 1976 a 1979 y la
de 1979 a la fecha. La primera, la pudiéramos definir como
el periodo de triunfo por el reparto agrario y el avance ha
cia las uniones de ejidos. En noviembre de 1976, gracias a
las proporciones qué alcanzé el movimiento de solicitantes
de tierra (jornaleros principalmente) y a las coyunturas po
liticas de las pugnas interburguesas, se logr§ la dotacién
de tierras, conforméndose un poco més de 70 ejidos colecti-
vos. Lo limitado de la extensién de las parcelas (cerca de
5 has) no acorde con lo que establece la Ley, para zonas de
riego (10 has), la exveriencia de la convivencia colectiva
como solicitantes, més el respaldo oficial, son los aspec-
tos bésicos del nacimiento de nuevas organizaciones colecti

vas en &sta y otras regiones del pais en el mismo periodo.

Una vez logrado el triunfo sobre la burguesia terrate-
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niente mediante el reparto agrario en el Valle del Yaqui y
Mayo, se inicid la consolidacién de los nuevos ndcleos eji-
dales que decidieron mayoritariamente organizar la produc -
cién en forma colectiva; la limitacidn de la extensidn te -
rritorial dotada, la falta de recursos financieros y la in-
-fraestructura, los condqjeron al colecﬁivismo; sobrevino in
mediatamente la intervencibén de las instancias oficiales
(SRA, SARH, BANRURAL Y ANAGSA) para respaldar la produccidn
de estas nuevas unidades colectivas. Los ejidos hoy socios
de 1la coalicién y algunos otros, se aprestaron a asociarse
en uniones de ejidos, organizacibn que les permitd implemen
tar ciertos proyectos para el abasto de insumos y prestacién
de servicios. La unién "19 de noviembre", instaldé una plan
ta de agua amoniacal, dos almacenes graneleros, una repro-
ductora de semillas y una tienda de consumo para las fami -
lias de los socios; la unibn "Ley Echeverria" adquirié una
flotilla de camiones de carga y una gasolinera; y la unién
"12 de octubre" organiz§ el servicio de cosechadoras de gra
nos. Como es de observarse, hasta esta etapa no se habia
incursionado en la produccién ganadera y en la agroindus -

(3)

txria.

Hasta aqui, parecfia que todo iva én marcha, pero se em

pezaron a manifestar los problemas derivados de las relacio
nes financieras de los ejidos colectivos (agrupados ya en
uniones) con el BANRURAL y la ANAGSA. Era frecuente que ci
clo trds ciclo los ejidos cayeran en "carteras vencidas" y

no se avanzaba en la amortizacién de las inversiones (sobre

(3) PLANIMEX INTERNACIONAL, S.A. "Plan de operaciones: Programa para
el desarrollo agropecuario e industrial de la CECVYM". Mex. 1979.
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todo de infraestructura mecénica). La agudizacién de este
conflicto llevd a los ejidos colectivos a asociarse en un ter
cer nivel, conformando la actual Coalicién de Ejidos Colecti-
vos del Valle del Yaqui y Mavo, rompiendo relaciones con el

BANRURAL y ANAGSA, y formando su propia Unién de Crédito y su

Fondo Comin de Aseguramiento. Para fines de 1979, habia ini-

ciado una segunda etapa de este importante movimiento colecti

vizador.

Para complementar el nuevo proyecto, se formdé el Depar-

tamento de Comercializacién que asume como tarea la consecu -

sién de precios aceptables para sus cosechas y precios prefe
rentes para la adgquisicidén de insumos. Se organiza también

el Departamento de Asistencia Té&cnica, y un Laboratorio de

Anédlisis de Suelos; empieza a funcionar el Departamento de

Apoyvo Ejidal para asesorar la contabilidad financiera y fis-

cal de los ejidos socios, el Departamento Juridico y el de

Comunicacibén y Desarrollo Social.

En el terreno de la produccibn, habian iniciado con la
explotacidén de la produccibén agricola (en su sentido estre -
cho), pero luego con la creacién de la coalicidn se empez§ a

incursionar en la agroindustria y en la industria. Se insta

16 una planta selectora de materiales pétreos y un taller de

herrerfa, un taller de ensamble de juguetes, una planta des-

pepitadora de algoddén y una mezcladora de insecticidas. Para

1981, se inicid con un Programa lechero en cinco ejidos, ex-
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plotando 1000 vacas de raza Holstein importadas de EE.UU. ¥y
Canadd; el programa lechero comprende el centro de recria,
una planta pasteurizadora y de alimentos balanceados. Es-
tos dos Gltimos proyectos no se han podido implementar a la

fecha. Se cuenta también con dos granjas vorcinas.

Todo este desarrollo oroductivo y de servicios agrope-
cuarios, ya ha dado los orimeros frutos de bienestar social.
Se construyeron 6789 viviendas en 12 zonas urbanas con sus
servicios pﬁblicos de agua potable, electrificacibén y drena
je. La educacién escolar también se ha ido cubriendo con 9
jardines de nifios v 9 primarias. Los posteriores niveles
educativos se cubren con las escuelas de pcblados vecinos ¥y
de las ciudades de la regidn. Se tiene proyectado la insta
lacidén de centros de abasto familiar en coordinacidn con

Distribuidora Conasupo, S.A. (DICONSA).(4)

Es importante hacer resaltar algunos aspectos del desa
rrollo de la CECVYM. La produccibén fundamental de los eji-
dos colectivos es la de cereales, oleaginosas y otros de me
nos importancia como las hortalizas. Gracias a la conforma
cibn de la coalicién, se logrd diversificar las actiﬁidades
primarias con los programas lecheros y la proyeccién del de
sarrollo vertical mediante proyectos agroindustriales, acor
des hasta ahora, con el nivel de la produccién primaria.

Los beneficios sociales derivados de ese proceso ya son no-

(4) CBCVYM. "Informe de actividades de 1983-1985". Cd. Obregén, Son.
Feb. de 1986. po. 1-33. 3
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torios, pues ademéds de la creacidén de mds empleos (problema
ain insatisfecho), se han atendido otras necesidades direc-

tas de las familias.

Dado que este trabajo, trata de dar respuesta al pro-
blema del emplazamiento de la divisién social del trabajo
y a la correlacidén de las ramas de produccidn y servicios,
pasaremos en seguida a exponer algunos conceptos bésicos de
la divisidn social del trabajo en la agricultura y sus pecu
liaridades, los cuales son Gtiles para llegar a establecer
las relaciones entre las ramas de produccién y los servi -

cios.



2. ELEMENTOS BASICOS DE LAS RAMAS AGRICOLAS Y GANADERAS Y
SUS CONEXIONES.

2.1 Fendmenos de la Divisidn Social del Trabajo en la Agri
cultura.

El constante desarrollo y perfeccionamiento de las fuer
zas productivas de la sociedad, induce la profundizacién de
la divisidn social del trabajo y exige formas superiores de

organizacidn social de la produccidn.

La divisidn social del trabajo, es un fenémeno que con

siste en la separacidn e independizacién de distintos traba
jos en la produccién material. Esta se puede estudiar, co-
mo lo hiciera Marx, a diferentes niveles, principalmente a
nivel de empresa y dentro de toda la sociedad; al respecto

Marx apuntaba: "si nos fijamos en el trabajo mismo, podemcs

considerar la divisién de la wnroduccibén social en sus gran-

des sectores, la agricultura, la industria, etc., como divi

sién del trabaio en general, la clasificacién de estos sec-
tores de produccién en categorias y subcategorias como divi

sibén del trabajo en particular, y la divisidn del trabajo

establecida dentrc de un taller como divisién del trabaijc
(5)

en el caso concreto".

(5) MARX, C. "El Capital". F.C.E. M&xico, 1982. T.I. p. 285.
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medios de produccién y la mano de obra se concentran en 1la
produccién de determinados tipos de mercancfas, o el desarro
llo de determinados procesos para llegar a un producto fi -
nal, a nivel de empresas y en determinadas regiones de acuer

(6)

do a sus condiciones econbémico-naturales. La esencia de
la especializacidn estriba en la sevaracién de ramas o pro-

cesos a nivel de empresa o de toda la scciedad.

Los ejidos colectivos de la CECVYM se han especializa-
do en la produccidén de granos b&sicos y oleaginosas, y en
los filtimos afios han venido incursionando en la ganaderia
vacuna de leche y porcina. Tal especializacidn obedece prin
cipalmente, a las condiciones naturales y a la divisién te-
rritorial y econdémica del trabajo, en donde las empresas ca
pitalistas participan preferentemente en la rama de las hor

talizas para exportacidn.

La especializacién de la produccién agrficola, tiene dos
rasgos esenciales: es, por un lado, un proceso de separacibn
de ramas y procesos productivos, y por otro lado, tiene ras
gos peculiares, distintos a los de la industria, que permi-
te que la separacidn de ramas y/o etapas tecnolégicas no se

desliguen completamente.

(6) DOBRININ, V., et al. "Econamia, Organizacibn y Planificacién de la
Produccién Agropecuaria". Ed. Progreso, Moscii
1985. p. 205. :
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En la agricultura, el desarrolloc de 1la divisién social
del trabajo, se manifiesta en las siguientes tendencias fun-

damentales:

- Concentracidén de la produccién por via de la acumula

cidén y la centralizacién.

- Separacién de procesos de trabajo o de produccidn y
su acercamiento, en sus métodos de produccibn, a

las ramas de la industria.

- Creciente especializacidn de la produccibén agricola
y ganadera y su interrelacibn al interior de las
unidades productivas y entre ellas por medio de la

cooperacibn.

Estas tendencias tienen un carécter esponténeo en las
condiciones del capitalismo,y su fuerza motriz es la crecien
te necesidad de valorizacién del capital nacional e interna
cional. Es claro que los tres fenémenos son partes de un
mismo proceso, por lo que entre ellos existe una interdepen

dencia; su separacifén es s&lo para fines analiticos.

Nos interesa detenernos un poco en el ltimo proceso,

pues en forma particular, es uno de los aspectos que se es-

tudiaron en la CECVYM. La especializacién de la produccidn

es una forma de la divisién social del trabajo, en donde los
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Entonces, la combinacibén surge como un proceso gque vin

cula las diferentes ramas que antes se especializaron, pero
a un nivel cualitativamente superior, tanto al interior de
las unidades productivas como entre ellas. En la agricultu
ra es necesario conjugar las diferentes ramas de produccidn
que se especializan para lograr un proceso productivo mas
racional y econfmico. V. Dobrinin y colaboradores plantéan:
"la conjugacidn de ramas es necesaria para aumentar la fer-
tilidad del suelo y aprovechar mejor la tierra, gracias a
una determinada alternacién de cultivos en rotacién, para
utilizar deshechos (los de la fitocultura sirven para ali-
mentar a los animales, v el estiércol es un valioso abono),
para una ocupacidn més plena de los recursos de manc de o
obra y de medios de produccién y para el crecimiento de la

eficacia y la estabilidad de 1la hacienda“.(7)

En general, podemos establecer que el contenido de la
combinacidén como forma de organizacién social de la produc-
cibn, consiste en la vinculacién dentro y entre las empresas
de la produccibn y elabcracién de productos, conjugando 1la
produccién fundamental con la complementaria y la auxiliar,
con el fin de utilizar con eficiencia los recursos y mate -
rias primas existentes, reduciendo las pérdidas y economizan

do los procesos productivos.

(7) DOBRININ, V., et al. Op. Cit. p. 211.
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Hist6ricamente, 1la combinacién de las ramas productivas
se transforma en un proceso social, cuando empiezan a formar
se los grandes combinados monopdlicos, qﬁe después de espe-
cializarse en una determinada rama, se agrupan y expiotan
varias ramas de la produccién, conformando grandes complejos
agroindustriales. En la agricultufa minimamente debe combi
narse el cultivo de las plantas con la produccién ganadera.
En Europa, segfin experiencias internacionales, por lo limi-
tado de las parcelas agricolas, se ha venido explotando en
forma intensiva estas dos ramas. En México este fenfmeno -
estd presente, pues la concentracidn v especializacién de
la produccidén, demandan el emplazamiento y organizacién con
jugada de estas dos ramas del sector primario. Esto es més
factible si se introducen las formas de cooperaci§n horizon

tal y vertical.

Entendemos por cooperacifn, a la forma de organizacién
de la produccidn en donde se entrelazan los distintos secto
res, ramas, empresas, trabajadores, etc., bajo un mismo -
plan, con el fin de realizar determinadas actividades pro -

ductivas o de otro indole.

Como podemos observar, la especializacién, la combina-
cibén y la cooperacidn, son partes de un Gnico proceso de di
visibén social del trabajo y de concentracifn y centraliza-

cibn de la produccidn.
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Este proceso se expresa en la conformacién de empresas
capitalistas que van organizando la oroduccibén a gran esca-
la, y apoyé&ndola mediante la introduccién permanente de los
adelantos de la ciencia y la técnica, logrando niveles cre-
cientes en la productividad del trabajo. De ese modo, se
van eliminando las pequenas economias campesinas, que por
sus limitantes econfmicas y tamafio de sus parcelas, no pue-
den competir con los niveles de productividad de las grandes
empresas. Lenin decia: "La superioridad de la agricultura
en gran escala, no sb6lo consiste en una menor nérdida de su
perficies cultivables, en el ahorro de ganado de labor Y
aperos de labranza, en elnmés pleno aprovechamiento de unos
v otros, en mayores posibilidades de utilizar méquinas, en
un mavor acceso al crédito, sino también en la superioridad
comercial de las grandes explotaciones y en el empleo de és
tas de adminis£radores dotados de una preparacibn cientifi-
ca... La agricultura basada en grandes haciendas, recurre
en mavor medida a la cooperacién de los obreros v a la di-

(8)

visidén del trabajo".

El desarrollo capitalista de la agricultura en México,
se ha apovado en el caricter privadc de la proviedad de 1la
tierra, comprendiendo aproximadamente el 50% de la superfi-
cie agricola, en su mayoria tierras de buena vy regular cali

dad; la presencia de la propiedad social, compuesta por eji

' (8) LENIN, V.I. "El Capitalismo en la Agricultura“. Aparece en "Teo—
ria de la Cuestidn Agraria” del mismo autor. E.C.P.
México, 1976. b. 24.



dos y comunidades no ha impedido el cardcter de ese desarro
llo, aungque lo retrase, incluso su penetracién se manifies-
ta dia a dfa, asumiendo diferentes apariencias, pues a fin
de cuentas el capitalismo busca diferentes mecanismos de pe

netracidn.

En ese contexto, la conformacidn de cooperativas y eji
dos colectivos viene a ser la alternativa para eliminar las
limitantes de las pequefias parcelas, desarrollar la divisidn
social del trabajo y lograr mayores niveles de productivi-
dad apoyéndose en los elementos del progreso cientifico—tég
nico. Este desarrollo podrd ofrecer beneficios sociales,
en la medida en que sea controladc por la accién consciente

de los grupos campesinos colectivizados.

Los ejidos colectivos y cocperativas, deben impulsar
su desarrollo profundizando la divisidn social del trabajc
y asumiendo formas superiores de organizaciﬁn de la produc
cibén, ésto es, ampliar su nivel de ccncentracién y sobre su
base, integrar sus procesos de produccién con las ramas -
agroindustriales, especializando la produccién agricola y
ganadera y perfeccionando su vinculacibén para aprovechar
mejor sus recursos productivos. El punto de arranque al
respecto es la produccién primaria; por eso es necesario
conocer las particularidades de la agricultura y las bases
tecnolégicas Yy organizativas de sus ramas, aspectos que se

desarrollan enseguida.
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2.2 Las Peculiaridades de la Agricultura y las Bases del
Desarrollo de sus Ramas.

Debido a la profundizacién de 1la divisién social del
prabajo, la agricultura se escinde como una gran rama o SecC
tor del resto de la produccibén social, sin perder sus vincu
los con los otros sectores. Su desarrollo es regido por -
las leyes econbmicas generales, pero su accibén adquiere ca-
racteristicas especificas debido a la particularidad de su
objeto, cumpliendo asi, en té&rminos generales, las siguien-
tes funciones dentro de la economia nacional: prcducir ali-
mentos de origen animal y vegetal para la poblacibn; proveer
de materias primas a la industria ligera y alimenticia; ceon
tribuir a 1la acumulacién interna; exportar productos agrope
cuarios para la obtencidn de divisas; proporcionar eﬁpleo‘a
la poblacién rural y mano de obra a la industria y demds secC
tores; v, consumir productos manufacturados de caré&cter hu-
mano y productivo. El cumplimiento de estas funciones se -
manifiesta de distinta forma dependiendo de las condiciones
econbmico-sociales, histéricas y naturales en que se desen-
vuelva, es decir, del modo de produccidn imperante.

Segﬁn V. Dobrinin y colaborac'iores(9 ), son ocho las -
principales peculiaridades de la agricultura que se deben -

considerar para su organizacién y desarrollo:

(9) Dobrinin, V. et al. Op. Cit. p.p. 7-10.
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En la agricultura, el medio de produccidn vrincipal e

imprescindible es la tierra. Con su adecuado manejo

se puede mejorar su calidad y elevar su rendimiento;
mediante una relacibn correcta del hombre con la tie-

rra se puede mejorar su fertilidad.

En el sector acricola, el proceso econdmico de repro-

duccibn, estd Intimamente enlazado con el proceso na-

tural de reproduccién. Dado que los medios de produc

cién de esta rama son organismos vivos que se rigen
por leyes biol&gicas y que incluso, en el proceso for
mador del sueloc desempenan importante papel los micro
organismos, que también son regidos por esas leves,
es necesario que se tenga en cuenta no sdlo las le-
yes econfmicas, sino también las regularidades biold

gicas de estos elementos.

El producto de la agricultura narticipa directamente

en el proceso wosterior de produccidén. Esto es que,

la agricultura para su renroduccidn toma de su propio
producto la semilla y los pie de cria para la regene-
racibén y ampliacién de los hatos ganaderos. Debido a
ello, parte de la produccibén participa en forma natu-
ral en la acumulacidn de los fondos fijos y de circu-

"lacibn.

En la agricultura, hay una disociacidn entre el perio
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do de trabaio humano y el de produccibén. Dado que en

la agricultura actia no s8lo el hombre ccn su trabajo,
sino también factores de tivo natural, entonces se pre
senta esa disociacidn relativa que es conveniente to-
mar en cuenta, pues afecta la economia y organizacién

de la-prbduccién agropecuaria.

El cardcter del pertrechamiento técnico en la agricul-

tura es distinto al de las ramas de la industria. La&as

midquinas, motores e instrumentos agricolas tienen movi
lidad en el escacio, en tanto los objetos de trabajoc -
tierra y plantas- se encuentran en el mismo lugar. ES
ta caracteristica crea dos situaciones peculiares: por
un lado, es necesario un gasto mayor de energéticos de
bido a la movilidad constante de las méquinas, y por

otro lado, la situacidn est&tica de sus objetos de tra
bajo le impiden una mejor posicién de los mercados gque
la industria, en donde sus objetos de trabajo se pueden

colocar en puntos estraté&gicos.

La produccifn agropecuaria por lo general tiene una

dispersibn territorial v en distintas condiciones eco

némico-naturales. Esa situacién la obliga al uso cons

tante y voluminoso del transporte para el traslado de
sus cosechas y para agenciarse los medios de trabajo,
como los instrumentos mec&nicos, refacciones, combus-

tible, insumos agricolas, etc. De ahi también la gran



26.

demanda de recursos energéticos.

- En la agricultura, la divisidén del trabajo se manifies

ta de una manera distinta que en la industria. La es-

pecializacién en la agricultura no aisla completamente
sus ramas, sino que se mantiene una relacién entre las
ramas principales y las ramas complementarias. De ahi

que la necesidad de anrovechar de modc racional la tie

rra, los medios de oroduccidn y la mano de obra, condu

ce objetivamente a la combinacién de las ramas agrico-

las con las ramas ganaderas v a la integracidén agroin-

dustrial.

- La aplicacibén de la técnica en la agricultura, estd -

condicionado por el factor territorial, espacial y tem

vorero de la produccibén. La divisibn del proceso de

produccién en preparacién del terreno, siembra, cuida-
do y recoleccién de la cosecha, disminuye el nivel de

utilizacidén de la técnica. Es importante que las ma-

guinas tengan posibilidades de uso universal, sin que

ello implique eliminar su funcién especializada, medi-

da que se traduce en una ventaja econfmica.

Es importante tomar en consideracibn todos estos ele-
mentos para la organizacidn de la produccién en la agricul-
tura y el emplazamiento v especializacién de sus ramas, ta-

les como la agricultura (produccidn vegetal), la ganaderia,
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la silvicultura, la pesca y la caza. Son las ramas agrico-

las y las ramas ganaderas las que tipifican la produccidn

del sector primario.

El cultivo de plantas es una de las actividades mds im

portantes en la agricultura; debido a la gran variedad de

especies

y la especializacifn en su manejo y reproduccidn,

se han agrupado en ramas agricolas, en su expresibn estre-

cha (produccién vegetal), dado que el objeto de su explota-

cién son

Las

llado en

las plantas.

ramas agricolas m&s importantes qgue se han desarro

el pais son las siguientes:

Cultivos bédsicos para la alimentacién humana. Com-
prende aguellos cultivos de importancia en los hé—
bitos de consumo de la poblacibn mexicana y en la
similitud de sus procesos tecnolbgicos: el maiz, -

el frijol, el arroz y el trigo.

Cultivos industriales (técnicos). Son las especies
gue sirven vrincipalmente de materia orima a la in
dustria alimenticia v no alimenticia. Los mis im-
portantes son: algodén, henequén, cacahuate, gira-

sol, sova, cirtamo, ajonjoli y cafna de azficar.

Hortalizas. Comorende especies que sirven de com-
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plemento a la alimentacién bésica Yy Su consumo es
en fresco o despu&s de un proceso industrial. Por
lo general, se cultivan a nivel de huertos familia
res y a nivel comercial e incluso para exportacidn.
Entre los m&s importantes tenemos: chile, tomate,
cebolla, calabaza, pepino, lechuga, melén y zanaho

ria.

cultivos forrajeros. Son todas aguellas especies
gue ror su objeto de explotacibn, sirven para la
alimentacién de las diferentes especies ganaderas.
Su demanda se ha ido incrementando en funcién del
desarrollo de 1la ganaderia hacia bases industria-
les. Su consumo puede ser directo mediante pasto-
reo, frescec, ensilado, henificado y como alimento
balanceado mediznte mezclas previamente preparadas.
Las especies m8s importantes son los pastos natura
les e inducidos, la alfalfa, el maiz, el sorgo Vv

la avena.

Cultivos fruticolas. Representan una fuente impor
tante de ingreso, de empleos y de alimentacién -
mana. También proporcicnan materia prima a la in-—
dustria y son un complemento para la dieta alimen-—
ticia. Existe una gran cantidad de especies que se
pueden agrupar en dos subramas: los de clima tem-—

plado o caducifolios como la manzana, el durazno,
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la pera, la vic, etc., y los de clima tropical o
perennifolios como aguacate, mango, pl&tano, naran

ja, etc.

La produccibén de las ramas agricolas requiere de un -
conjunto de medidas econfmico-organizativas v agrotécnicas,
para aprovechar racionalmente la tierra, incrementar el ren
dimiento de los cultivos, reduciendo los gastos e incremen-
tando su rentabilidad. Este proceso se debe considerar en
las etapas fundamentales de su proceso tecnolégico, que com
prende: 1) preparacién del terreno para la siembra: barbe-
cho, cruza, rastreo, nivelacidn, formacidén de regaderas,
etc.; 2) realizacidén de la siembra: surcado, fertilizacién
v siembra; 3) el cuidadc del cultivo, varia segﬁn el tipo
de cultivo, las labores m&s comunes son: riego, escarda,
deshierbe, riego, fertilizacidn, etc., y en toda la etapa
control de plagas y enfermedades; 4) la recoleccién de 1la
cosecha, de acuerdo al tiempo Optimo, con rapidez, reducien
do las perdidas y con los métodos vy medios més adecuados -

técnica y econbmicamente.

Al igual que las ramas agricolas, la ganaderia es un
conjunto de ramas y subramas que se han escindido en fun -
cién de la especie animal objeto de explotacién, teniendo
como elemento de enlace con las ramas agricolas, el consumo
de cultivos forraieros y deshechos de otras plantas, asi co

mo algunas fases del proceso tecnolbgico.
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Las ramas ganaderas y sus sistemas m&s importantes son:

1. Ganado bovino. Es una de las especies ganaderas
m&s importantes vnara la alimentacién; proporciona
carne, leche y pieles. Existen tres niveles o sis
temas principales: bovino para carne, bovino para
leche y bovino nara doble propbsito. Preferente-
mente de los sistemas de carne y de doble propdsi
to se surte de pieles la industria del zapato. La
ganaderia bovina para carne se explota mayormente
en forma extensiva en praderas y agostaderos. La
de leche se sostiene mediante la forma intensiva
por medio de establos y a base de forraje cultiva
do. El de doble propésito es extensivo y semi-ex

tensivo.

Al interior de estos sistemas se han ido especia-
lizando‘algunas etapas. Por ejemplo, en el gana-
do vacuno para leche, se han especializado median
te las relaciones de cooperacidn interempresarial,
dentro de los cuales tenemos: la produccidn de le
che en complejos lecheros; la cria de vacas jove-
nes que no han parido v vacas primiparas; las de
recr;a de ganado joven y su ceba pvara carne, gene
ralmente son becerros y becerras descartadas de

veinte dias de edad y estén hasta lograr una masa

en vivo de 250-280 kgs, y la ceba de ganado bovi-
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no joven y de vacas descartadas.

Porcicultura. Rama ganadera de imnortancia para
la produccidn de carne y grasa alimenticia. Gene-
ralmente se utilizan los métodos semi-intensivo e
intensivo a base de hibridos, aunque alin persiste
su explotacién doméstica. La base alimenticié son
los alimentos balanceadcs y los deshechos domésti-
cos e industriales. La especializacién de esta ra
ma ha subdividido el proceso del producto final en
varias etapas que por lo general, estén integradas
en las mismas granjas. Las relaciones de coopera-
cién infergranja, casi siempre son de suministro
de pie de cria, sementales, alimento balanceado ¥y

el rastro.

Avicultura. Es otra de las ramas ganaderas de bas
tante importancia para la alimentacién mediante el
suministro de carne v huevo. El tipo de explota-

cidén mé&s importante es el intensivo en granjas tec
nificadas e integradas. La divisién del trabajo

en esta rama ha creado granjas especializadas: in-
cubadoras, de engorda, ponedoras, de doble propbsi
to y de alimentos. Sus deshechos son de buena uti
lidad para abono agricola vy alimento de otras espe
cies. Sigue teniendo importancia su explotacidn

doméstica.
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Ovinos. La especie ovina tiene importancia por su

produccién de carne y lana. Los sistemas de explo
taci6én son: vara lana, para carne y para doble pro

pdsito. E1l modo extensivo y semi-extensivo siguen

predominando.

Caprinos. Esta rama ganadera proporcicna pieles,
carne y leche. Su produccidn ain no es muy espe-
cializada y se explota mediante el pastoreo exten

sivo y semi-extensivo.

Equinos. En esta categoria se agrupan las espe -
cies como el caballo, el asno y sus hibridos. Ge
neralmente se utilizan para carga, transporte vy
tiro v en menor medida, para deporte. En muchas
zonas rurales esta rama sigue siendo de mucha uti
lidad, e incluso en la agricultura moderna hay
ain ciertas tareas muy especificas en donde las

'

bestias de tiro juegan un papel importante.

Cunicultura. Esta rama ha recibido impulsc en los

ltimos tiempos en México; de su explotacidn se ex-

trae carne, piel y pelo y en menor escala el excre

mento; importante es la produccién de conejos para
abastecer de material vivo a los laboratorios qui-
micos, farmacéuticos y de investigacién. La espe-

cializacién se ha ido dando en estas principales
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orientaciones, aunque casi no se ha difundido su

explotacidén en empresas especializadas.

8. Apicultura. Esta es una de las ramas de reciente
incorporacibén por su importancia en la economia.
Generalmente se explota en forma suplementaria
junto a otros cultivos agricolas v plantaciones,

cumpliendo una funcidén de polinizacidn.

La explotacidén de estas ramas también exige la aplica
cibén de principios econbmicos, organizativos y zooté&cnicos
en todo el procesc tecnoldgico, cue ccmprende los siguien-
tes elementos fundamentales: el mantenimiento de ganado ¥y
aves, su cuidado; el aseguramiento con locales, eguipos ¥
medios de mecanizacibn; la alimentacién; la reproduccidn
del rebano y el mejoramiento de sus calidades de especie y
de raza; la densidad del efectivo por unidad de tierras; 1la
estructura y orientacién ramal de la especializacién; las

medidas profilé&cticas de lucha contra las enfermedades.

Tanto las ramas agricolas como las ramas ganaderas,
han basado su desarrollo en la aplicacién creciente de los
elementos del progreso cientifico—técnico, gue se manifies
tan en la intensificacién de la produccién, que ha seguido
las siguientes orientaciones principales: mejoramiento de
suelos, mejoramiento genético de las especies vegetales ¥y

animales, mecanizacidn integral, utilizacidn progresiva de
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agroquimicos, pertrechamiento de una base forrajera de cali
dad, biotecnia y el desarrollo de una ganaderia sobre una

base industrial.

Asf mismo, su desarrollo ha tendido hacia formas de or
ganizacidn més amplias como las asociaciones de productores
gque han ampliado las formas de cooveracidn hortizontal, ¥y
creado las bases econfmicas y organizativas para la coopera
cién o integracidn vertical, que permitird un mejor aprove-
chamiento de las materias primas v el incremento de su valor

mediante la transformacidn agroindustrial.

A continuacién se exponen los diferentes aspectos me-
diante los cuales se pueden establecer relaciones biolégi-
cas, tecnoldgicas y econémicas entre las ramas agricolas \'g
las ramas ganaderas, para lograr un mejor aprovechamiento

de los recursos disponibles.



3. ASPECTOS DE LA COMBINACION DE LAS RAMAS AGRICOLAS Y GA-
NADERAS DENTRO DE LAS UNIDADES AGROPECUARIAS COLECTIVAS

La investigacidn de este proceso en la CECVYM, se rea-
1izd considerando dos niveles: en un primer plano investi -

gar el contenido de la combinacidn al interior de tres eji-

dos que practican la agricultura vy la ganaderia: Ejido "Ma-
riano Escobedo No. 1", Ejido "Cuauhtémoc Cérdenas“ vy Ejido
"San José de Bacum"; en segundo plano, revisar el contenido
de ese proceso entre las unidades colectivas y su relacidn
con la Unién de Ejidos v la Coalicidén de Ejidos. Ambos ni-
veles estdn interrelacionados. El1l segundo caso se expone €en

el capitulo posterior.

Para entrar en materia, establescamos primero algunos
elementos de la produccibén y organizacidn de los ejidos. En
dos conceptos se puede resumir al respecto: 1la estructura

productiva y la estructura organizativa. La estructura pro

ductiva se determina por la composicibén y correlacidén de
las ramas de produccibén de la empresa productiva; la estruc

tura organizativa depende del ntGmero y la correlacidn de

las unidades de produccibén y servicios, es decir, de las
secciones, brigadas, granjas, talleres de reparacidn, etc.
En el Cuadro 1 y Figura 1, se resumen ambas estructuras de

los tres ejidos.(lO)

(10) Dominguez, C.I. "Estudios de campo 1986". No publica-
' dcs. '



CUADRO 1.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LOS EJIDOS

Superficie de tierras (has)

Cabezas de ganado Medios mecinicos de produccién

Fuerza laborable

Ejidos ded. ded. otros

bovinos

Total P s - para otros maquinas transporte ec(n;im Total Agric. Ganade
agric. ganad. (%) leche

MARIANO ESCO- +)

BEDO No. 1 1056 858 1 67 239 470 23 12 50 209 184 24
SAN JOSE DE

BACUM 699 350 50 299 175 o 13 6 33 138 125 13
CUAUHTEMOC

CARDENAS 330 229 91 10 150 e 8 5 20 .8l 49 12

FUENTE: Datos de campo. Dominguez, C.I. 1986.

(*) Utilizadas en instalaciones y en mayor parte ociosas por falta de agua.

(+) Se refiere a nfimero de cerdos.
(x) Datos aproximados.

“9E




COALICION DE EJIDOS ASAMBLEA GENERAL .
COLECTIVOS DEL VYM DE SOCIOS la. Parte
(Derivada de la ley
- de Reforma Agraria
COMISARIADO CONSEJO DE
EJIDAL VIGITLANCIA
CONSEJO TECNICO
ADMINISTRATIVO
]
sl |
CONTADOR SRIO. AUX. SRIO AUX. SRIO. AUX. | SRIO. AUX.| | AUX. DE 94 - Paiite
GENERAL DEL TRABAJO CREDITO DE ACCICN DE MAQUINA ;
! COMERC. SOCTAL PRODUCC. RIA (Derivada de la
iR estructura pro
ductiva)
UNIDADES DE PRODUCCION Y SERVICIO
AGRICULTURA ESTABLO GRANJA MAQUINARTA Y ALMAC. Y TALLER DE
LECHERO | { PORCICOLA EQUIPO COMERCIAL. HERRERTA
Fig. 1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LOS EJIDOS.

w
~

Notas: 1) Estructura org. del ejido "Mariano Escobedo No. 1".

2) Los otros dos ejidos tienen una estructura hasta la la. parte,
teniendo s6lo un coordinador del establo.
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Los tres ejidos tienen una estructura productiva com-

puesta por ramas agricolas y ramas ganaderas. La rama prin

cipal o bésica, es la agricultura (en su acepcidn estrecha
como produccibn vegétal), tanto por la superficie que se
destina, como por la mano de obra gque labcra en ella (por
ejemplo en el ejido "Mariano Escobedo No. 1" de 1056 so-
cios, 858 se dedican a la agricultura, 131 a la ganaderia
y el restante otros usos); la ganaderia viene cumpliendo un

papel de rama suplementaria, de gran importancia para el

desarrollo de la rama bisica.

La estructura organizativa nos refleja dos niveles, el
primero es el que estd determinadoc por la Ley de Reforma
Agraria, nivel presente en los tres ejidos. El segundo ni-
vel de organizacibn, se deriva de las necesidades de la pro
duccién, es el ejido "Mariano Esccbedo No. 1" el gque presen
ta los dos niveles de organizacidn. No obstante, la organi
zacidén de la produccién v el trabajo tiene algunas deficien
cias que la desfasan del desarrollo econémico de los ejidos

y se transforman en trabas.

Partiendo del establecimiento de estos elementos, pase
mos a determinar los puntos de enlace de la produccidn agr£

cola y ganadera en los ejidos.



39

3.1 Elementos de Enlace de la Produccién Agricola y Ganade
ra., g

El sistema de gestién de las unidades colectivas agro-
pecuarias, se considera como el conjunto de medidas econémi
cas, organizativas, agrotécnicas y zootécnicas, encaminadas
al aprovechamiento racional de la tierra, la explotacidn
més intensiva del ganado, a la elevacidn del rendimiento de
cultivos y cabezas de ganado, la disminucidn de los gastos

y el crecimiento de la rentabilidad de la oproduccién.

En ese sentido, para el andlisis de la organizacidn
combinada de la produccibn agricola y ganadera, debemos
partir del establecimiento de los. elementos gue resultan
de la relacidn de ambas ramas de produccidn; o sea, 1los
aspectos que resultan del manejo combinado de estas ramas

al interior de las unidades colectivas.

Los aspectos mds importantes a considerar en la rela-

cidn agricultura-ganaderia son los siguientes:

. Mejor uso del recurso tierra.

. Utilizacidén de deshechos agropecuarios.

. Mejor ocuéacidn de los medios de produccién.
" Ocuvacibn plena de la mano de obra.

: Ampliacién de la opcidén de cultivos ante proble-
mas del mercado. ’
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. Produccién de articulos de consumo humano a mas ba
jJo precio. : Ay

. Contribucidén en la eficiencia econdmica de la em-
presa e incremento del nivel de acumulacidn inter-
na y ampliacidén de las bases para el desarrollo de
la cooperacidn horizontal y vertical.

Mejor uso del recurso tierra. El medio fundamental de

produccidn agricola es la tierra; su uso por el hombre
es necesario para extraer de ella los alimentos para

su reproduccibén. Por tal razén, es importante que 1la
relacién entre el hombre y la tierra sea de tal manera
que permita la conservacidén de su capacidad productiva
es decir, conserve,incluso aumente su fertilidad. Sin
embargo, en la practica social, en particular en 1las
condiciones del capitalismo, frecuentemente se ignora

este hecho.

Son varias las medidas que se pueden implementar para
un mejor uso del recurso tierra. Algunas de ellas son
la rotacién de cultivos, la aplicacién de substancias
que devuelven al suelo sus elementos minerales y orgé-
nicos, el adecuado usc del agua, précticas antierosi-
vas, etc.; una medida que contribuye a meijorar la fer-
tilidad del suelo, resulta de la relacién entre el cul
tivo de plantas y 1la ganaderia. La explotaci@n de 1la
tierra mediante cultivos agricolas y el sostenimiento
de una granja ganadera de bovinos por ejemplo, permite

mayores opciones para establecer programaciones més



ce a minar el suelo en su fertilidad"“.
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adecuadas de rotaci§n de cultivos que técnicamente sean
aceptables para no danar la fertilidad del suelo; esta
rotacidén se puede dar en dos sentidos, mediante la suce
sidén de cultivos en el mismo terreno, y mediante la ro-
tacién del terreno a través de su divisibn para la gl

ternacidn de cultivos forrajeros con cultivos bésicos

y de oleaginosas u otros. También hay casos muy fre -

cuentes en donde el suelo no es apto, por su constitu-

cidn fisica y/o quimica, para algunos cultivos agrico-

las, resultando més conveniente técnica y econémicameg

te dedicarlos a ciertos cultivos forrajeros, como 1los

pastos.

La rotacién de cultivos y la utilizacién adecuada de
los suelos, segﬁn sus condiciones, son dos de las ven-
tajas ksin considerar el estiércol) que nos ofrece la
relacién adecuada entre la produccién agricola y gana-
dera. Al respecto H.A. Morgan dijo: "La ganaderia es
un factor esencial en el ciclo mineral-planta-animal,
el cual es fundamentalmente bésico para un programa
agricola bien orientado. Una agricultura sin ganade-

ria, es una violacibén a las leyes naturales que condu
(11)

{11}

Citado por REAVES, PAUL Y PEGRAM, W. en "El ganado le
chero y las industrias l&acteas en la granja". Ed.
LIMUSA. México, 1985. p. 24.
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El establecimiento de los establos lecheros v de la

granja porcina, en su caso, en los ejidos colectivos, estd
resultando ventajoso en cuanto al mejor uso del recurso

tierra. Debido a la demanda de forraje de sus granjas, el

patrén y rotacidén se ha modificado.

CUADRO 2. LAS ROTACIONES DE CULTIVOS

ROTACION DE CULTIVOS USUAL EN ROTACION DE CULTIVOS EN LOS
ELL VALLE DEL YAQUI EJIDOS CON GANADERIA (*)
‘En invierno En verano En invierno En verano
Trigo Soya Trigo Sovya
Cebada Sova Cebada Alfalfa
Cebada Maiz Alfalfa Sorgo

Maiz Algodbn Maiz Algodén
Maiz Sorgo Maiz forrajero Sova

FUENTE: Datos de campo 1986. Damincuez, C.I.

(*) La rotacibén es de los cultivos en el mismo terreno como de los
terrenos para el tipo de cultivos.

En tanto las rotaciones de cultivos usual en la regidn
estd fuertemente determinada por la oscilacién de los pre-
cios en el mercado en forma directa, 1la rotacién de culti-
vos de los ejidos referidos se ve favorecida por la demanda
interna de cultivos forrajeros para sostener la alimenta-

cién animal, lo cual es indudablemente ventajosoc econémica-

y técnicamente.
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Cabe mencionar en este contexto, que las necesidades
de forraje no se cubren totalmente con la produccién propia
de los ejidos; por eso seria conveniente producir todas las
necesidades forrajeras y con ello aprovechar la amplia varie
dad de cultivos de este tipo de alto valor nutritiVo, que
entrarian como posibilidades en la programacidén de las rota

ciones de cultivos.

- Utilizacibén de deshechos agropecuarios. En el proceso

de produccibn agricola y ganadera, se generan algunos
deshechos que pueden ser utilizados para apovar mutua-
mente ambas actividades, desde el punto de vista técni

co y econbmico. Tal es el caso de los esguilmos de

los cultivos agricolas de bastante utilidad para apo-

yar la alimentacidén del ganado v el estiércol de la

ganaderia itil como abono para la tierra.

Los cultivos practicados pvor los ejidos, que producen
esquilmos son el trigo, la soya, el maiz, el sorgo, la ce-
bada y el frijol, que deshechan paja y rastrojo y deshechos

frescos en el caso de las hortalizas.

Seglin las observaciones hechas en la actividad de los
tres ejidos, sblo utilizan el rastrojo que produce el maiz
y el sorgo; lo recogen del campo, lo pican y se lo propor-

cionan en forma directa al ganado y cuando son grandes vO-
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lGmenes lo ensilan. La paja del trigo y demds cereales, ge
neralmente la queman en el mismo terreno, desperdiciando la
oportunidad de mezclarlo con otros materiales alimenticios

y danando con esa préctica al suelo; en el mejor de los ca-
sO0s se incorpora al suelo como materia orgdnica. Este mis-

mo procedimiento se sigue en el caso de algunas oleaginosas

La utilizacidn de la paja de los cereales y el rastro-
jo del maiz, sorgo v algunas leguminosas, no debe entender-
se como la sustitucidn de los forrajes verdes y henificados.
Entenderlo asi, podria provocar la reduccidn de la capacidad
productiva en cantidad v calidad de las vacas lecheras; es
recomendable que todos estos esquilmos se mezclen con henos
o forrajes ensilados, o bien, se le suministre a las vacas
una proporcidn de esquilmo después de la ordeha y luego com
plementar con forraje de alta calidad, incluyendo algunos
alimentos balanceados como harinolina, salvado, concentrado

etc.

La alimentacién del ganado lechero en los establos eji
dales, se compone principalmente de: forraje verde de alfal
fa, maiz y sorgo forrajero; mezclas de maiz y sorgo con me-

laza y complementan con concentrado y minerales.

Es importante que los ejidos colectivos revisen el pro
grama de su alimentacidn y tomen en cuenta estas considera-

ciones sobre el uso de los esquilmos agricolas. La mayor
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parte del forraje ellos mismos lo producen, pero pudieran
cubrir la totalidad de su demanda si retoman este plantea-
miento. Incluso en el Valle del Yagui, existen bastantes
deshechos de hortalizas, de gallinaza y de los cultivos ya
mencionados que pudieran conseguirse a muy bajo costo. To
do &sto a final de cuentas redunda en un beneficio econémi
co en la produccibén de leche, pues la mavor parte de su
costo de produccidn, lo generan los gastos en la alimenta-
cidn. Ademés técnicamente se evita dafiar el suelo con la
quema de las pajas vy rastrojos v la calidad del estiércol
se mejora con los restos de los esguilmos' que no consumen
las vacas, ayudando a la retencidn del estiércol ligquido
que es sumamente valioso y sirve de cama para mantener lim

pias a las vacas.

La ganaderia lechera, produce grandes cantidades de es
tiércol de valiosa utilidad como abono agricola para mejo-
rar la fertilidad del suelo y en ese sentido, también los
ejidos colectivos en cuestidn pueden sacar proVecho. En ge
neral, el estiércol tiene tres valores agronémicos recono-
cidos: 1. Mejorador de las condiciones fisicas del suelo;

2. mejorador de las condiciones cuimicas del suelo y 3. me-
jorador de la flora microbiana en el suelo. Efectivamente,
dado el alto grado cde materia orgénica que compone al estiég
col, al aplicarlo al suelo se incrementa la capacidad de ab
sorcibn y retencién del agua, mejorando al mismo tiempo sus

condiciones fisicas. Segfin estudios autorizados, una tone-
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lada de estiércol de vaca contiene un promedio de 5.4 kg de
nitrdgeno, 1.3 kg de écido fosférico vy 4 kg de potasio.(IZ)
Asi también, la actividad bacteriolégica que resulta de 1la

aplicacidén de estiércol al suelc, mejora su condicién fisi-

ca.

En este sentido, se puede sostener que el ganado leche

ro ayuda a incrementar eficazmente la productividad de 1las

tierras agricolas. Con la aplicacidén del estiércol a las
tierras de cultivos no forrajeros, se incrementan los rendi
mientos de las cosechas v se disminuyen los gastos en ferti
lizacidén, lo que en términos generales nos arroja una pro-
ductividad mayor, al darse una relacidn entre mayor produc-
cidn por los altos rendimientos por unidad de superficie y
menores gastos, influidos cuando menos por el factor ferti-
lizacidén. Cuando el estiércol se aplica a las tierras para
cultivos forrajeros, también se incrementan los rendimien-
tos por hectédrea haciendo mds eficaz y nutritiva su produc-
cién, contribuyendo a la disminucibn de los gastos en la
alimentacidén aniami, que seglin estudios absorben el 0% de

los costos totales por litro de leche.

El manejo del estiércol cobra importancia por las con-
sideraciones anteriores. Debido a las deficientes préacti-

cas de manipulacidn, a los escurrimientos y fermentaciones,

(12) Reaves, P. y Pegram, W. "El ganado lechero y las in-
dustrias l&cteas en la granja". Ed. LIMUSA, México
1985« p. 27¥. .
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se pierde como la tercera parte de su valor nutritivo. Para
reducir estas pérdidas, se puede utilizar superfosfato apli
cédndolo en los pisos de los establos y canales de desague,
ya que esta substancia actfia como antiséptico y repelente
de moscas y es eficaz para prevenir las pérdidas de amonia-
co y sirve de complemento al estiércol que es pobre en &ci-

13) También se recomienda el uso de

do fosfdrico (PZOS)‘
materiales de desperdicio de esquilmos agricolas, para for-
mar camas que ayudan a la absorcidn de los materiales nutri
tivos del estiércol 1iquido v faciliten su mejor manejo. Es
te Gltimo es de suma importancia para garantizar un estiér-
col de alta calidad. E1 Cuadro 3 nos muestra la composicién

quimica de los deshechos del ganado vacuno en su forma s61li

da y liquida.

CUADRO 3. COMPOSICION QUIMICA DE LOS EXCREMENTOS

FRESCOS
Produccidn Materia .4 s oo ACido fos  Potasio Cal
diaria por animal seca rog férico K2O Cao
P20
Sold. Liqg. Sol. Lig. Sol. Lig. 86l.  Lig. Sol. Lig.'Sel. Lig.
(kgs) (kg) % 3 % % % % % 3 2 %

23.50 9.06 16.2 . 6.2 0.32 0.95 0.21 0.03 0.16 0.95 0.34 0.01

FUENTE: Tomado de Paul M. Reaves v C.W. Pegram.

(13) Reaves, P. y Pregram, W. "El ganado lechero y las industrias l&c-
teas en la granja". Ed. LIMUSA, México 1985. o. 28, 29. :
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Los tres ejidos, hasta donde obserﬁamos, no utilizan
el estiércol como abono agricola y si lesionan el ambiente
del establo al amontonarlo a un lado de los corrales. De
acuerdo a la cifra promedio de 23.50 kg de estiércol sdli-
do que produce al dia una vaca, en un afio llega a acumular
una produccidn de 8.5 a 9 toneladas, lo que representa una
cantidad aproximada, segfin el nfimero de vacas por estgblo,
de 2091.25 ton/afio en el ejido "Mariano Escobedo No. 1",

1531.25 ton/afio en el "San José de Bacum" y 1312.5 ton/ano

en el ejido Cuauhté&moc Cérdenas.

La produccibn agricola en combinacién con la ganaderia
lechera en los tres ejidos mencionados, no han aprovechado
eficientemente la utilizacidn de sus deshechos. Se sugiere
hacer un estudio técnico y econémico sobre el impacto del

uso de estos deshechos agropecuarios.

- Mejor ocupacidn de los medios de produccidn. Esta es

otra de las opciones que surgen de la buena organiza-
cidén de la produccidén agropecuaria. Los medios mecé-
nicos de produccién més importantes de que disponen
los ejidos son las mdquinas, el equipo y el transpor-
te. Segﬁn se sabe, la inversién en este tipo de me-
dios es alta y costosa, por lo que es conveniente apre
surar su amortizacién. Las labores del trabajo en el

cultivo de plantas son temporales, debido a la tempo-
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ralidad de la misma agricultura sujeta a condiciones
naturales. Esta situacidn conduce a la subutilizacidn
de las méquinas, quedando amplios espacios de tiempo
entre las diferentes etapas del proceso tecnol&gico

del cultivo en que no se utilizan.

Los ejidos colectivos cuentan con una superficie de
tierra de suficiente tamafio, para implementar dos formas
de organizar y planificar la produccién, de tal modo que
utilicen los medios de produccibén durante mads tiempo vy
acorten su periodo de amortizacién. La primera se refiere

a implementar una estructura de cultivos, que ademés de

cumplir con los reguerimientos de una buena rotacidn, per
mita utilizar la maquinaria y el equivo en forma escalona
da v continua durante mids tiemvo, &sto es, realizar siem-
bras escalonadas dentro de los plazos agrotécnicos, indu-
ciendo esto mismo en el resto de las etapas del proceso pro
ductivo, prolongando asi el tiempo de trabajo de las méqui
nas. Ademés,para ayudar en ello es pertinente buscar en
lo posible, 1la adaptacién de funciones més universales en
las mdquinas y el equipo. Esta forma de organizar la pro-
duccién permite también la generacidn de més empleo, que
para los fines sociales de los colectivos es de suma impor
tancia. Los ejidos aﬁn no ensayan esta forma de aprovechar

algunos medios de produccibén de que disponen.

La segunda forma es mediante la utilizacidn de estos
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medios en tareas que demanda la produccién de forrajes y el

manejo del ganado. En los tres ejidos se utilizan los trac
tores como fuerza motriz en el corte de alfalfa y mafz fo-
rrajero, para cortar, picar y empacar los rastrojos de maiz
y sorgo, asi como para transportar en remolques la produc-
cidén al establo y los silos, seglin lo necesario. Incluso
se usa para mover el implemento que distribuye el alimento
a las vacas. Los tractores con remolgues pudieran utilizar
se también como medios de transporte en la cosecha de 1los
cereales y oleaginosas, cargando simult&neamente con la tri
lla en el mismo terreno, sin que la combinada tenga que pa-
rar para ello; de ese modo se ahorra tiempo v se aumenta el

rendimiento de las trilladoras.

Otros medios que pueden utilizarse mejor son los alma-
cenes y bodegas colocando algunos forrajes henificados vy

otros alimentos concentrados.
Las demandas del trabajo de los cultivos agricolas vy

la ganaderia, permiten reducir el carécter temporal de 1la

agricultura para el mejor uso de estos medios de produccidn.

- Ocupacidn plena de la mano de obra. Al igual que los

medios de produccidn, las unidades colectivas hacen me
jor uso de la mano de obra de los socios y sobre todo

amplian la cantidad de jornales necesarios para cubrir
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el total de las actividades, Pero esta ampliacibén de -
jornales no es por el retroceso tecnolégico, sino por

el incremento absoluto de las tareas productivas,

Con la iniciacibn del establo lechero, se lograron ---
crear 24 empleos permanentes en el ejido "Mariano Escobedo
No, 1", 13 en el "S,J. de Bacum" y 12 en el "Cuauhté&moc Car
denas". La produccidn lechera puede reducir temporalidad, -
mediante un correcto programa alternado de la produccidn de
las vacas; de este modo se puede sostener el mismo nivel de
trabajo todo el afio. Incluso las tareas de corte y manejo -
del forraje hasta su transportacibn al establo son realiza-
dos por un grupo de trabajo permanente que estd contabiliza
do como parte de la fuerza laborable de la agricultura, que
en sus ramas ocupa a los socios un promedio de 180 dias al

afio. (14)

Una de las causas fundamentales que impulsaron la igf—
Qlementacién de los programas lecheros en 1981 por estos =-
tres ejidos y otros dos méds, que nc se consideraron para ==
este estudio, fue precisamente la necesidad de creacibn de
mds empleos, pues las tareas de la sola produccibn agricola
eran insuficientes para atender la demanda de los socios y
evitar su contratacidn como asalariados de agricultores par
ticulares,

IBLICLo0A CEITRAL U.A.CRL

Para el logro de una ocupacifn plena de la mano de «=-

(14) Domlnguez, C.I, "Estudios de Campo 1986"., No publicados,
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obra, se puede pensar en introducir otras ramas de produc-
cién ganadera como la avicultura y la porcicultura (que ya
explota un ejido) que tienen buena demanda y condiciones

naturales favorables en la regién. A su vez, sobre la ba-
se de la agricultura y la ganaderia se amplian las posibi-
lidades para profundizar la divisién social del trabajo me
diante la cooperacién horizontal y vertical entre los eji-
dos, la unidén y la coalicidn. Esto ltimo se trata en el

siguiente capitulo.

- Ampliacién de la opcidn de cultivos ante problemas del

mercado. La estructura de cultivos depende b&sicamen-
te en la regidn del Yaqui, de 1a$ condiciones natura-
les (con sus limitantes del recurso agua) y de los pre
cios de los productos agricolas. En el periodo de
1976 a 1979 los ejidos y las uniones operaban con cré—
ditos de BANRURAL, por lo que a traVés de su instancia
se realizaban la compra de insumos y la venta de sus
cosechas. Los canales de comercializacifén mids impor-
tantes son: el mercado interno ejidal (con poca capa-
cidad), el mercado local (Sonora y estados vecinos),
el mercado federal y el mercado internacional cercano

(el sur de EE.UU.).

A raiz de los conflictos crediticios con el BANRURAL y

el segurb agricola ante ANAGSA, que dieron como resultado
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el rompimiento de sus relaciones, se crearon la Unidn de
Crédito, el Fondo Comfin y el Departamento de Comercializa-
cidén, todos como partes de la coalicién de ejidos. Sin em
bargo, el problema de los bajos precios de garantia para
los productos basicos (que es el componente principal de
su patrdn de cultivos) y la caida de los precios del merca
do del algoddn, agudizaron fuertemente la situacidn econé-
mica de los ejidos colectivos de la regién. Se sucedieron
ano trés ano acciones de presibdn para arrancar a CONASUPO
el aumento de los precios para el pago de sus productos béa
sicos, problema que en la actualidad atin persiste. E1 De-
partamento de Comercializacién, vino a aliviar un poco es-
tos problemas al buscar mejores precios con empresas parti
culares, apoyéndose en las bodegas gue maneja la coalicién.
Pero, los problemas porvla caida de los precios en ciertos
cultivos persiste, es un problema latente en la economia

capitalista.

Con la creacibén de los establos lecheros y las granjas
porcinas se vislumbran nuevas espectativas de alivio a esta
situacidén. En efecto, la produccibén lechera crea una deman
da de forrajes verdes y heno permanente que puede ser satis
fecha internamente por los propios ejidos, mediante su cul-
tivo. Ahi, la especulacién del mercado de productos agrico
las no afecta, salvo de afectar los precios del producto fi
nal, la leche, Que también puede salvarse con la pasteuriza

dora y otros proyectos de industrializacidén de subproductos.
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Para los ejidos que aﬁn no tienen programa ganadero, este
es un factor de gran importancia a considerar para sus fu-
turos proyectos. Ademés, las relaciones de cooperacién en
tre los ejidos con establos, permiten incrementar la deman
da de productos forrajeros a trayés del centro de recria y
de la implementacién de su planta elaboradora de alimentos
balanceados. Por lo pronto, dado que la demanda de produc-
tos forrajeros no es satisfecha plenamente por los propios
ejidos, es posible y factible establecer contratos con otros

ejidos para cubrir las necesidades de alimentacidn animal.

De este modo, la explotacidén agricola y ganadera con-
juntamente ayudan a aliviar y en algunos casos a resolver
los problemas gue ocasiona la espontaneidad del mercado de

los productos agricolas.

- Produccibén de articulos de consumo humano a mids bajo

precio. Para las unicdades colectivas de produccién,
es muy importante este aspecto; la diversificacién de
las ramas agricolas y la explotacién de las ramas ga-
naderas permite la adquisicién de algunos productos
alimenticios frescos a mds bajo precio. Tales son
los casos de las hortalizas, los frutales, los produc

tos animales como la leche, carne y huevo.

En este aspecto, los ejidos en cuestidn disponen de
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productos alimenticios como la leche, que la compran los soO
cios a un precio de $93 litro y el pﬁblico vecino a $115 11
tro a inicios del ano de 1986; consumen carne de puerco a
bajo precio y de calidad garantizada de las granjas del eji
do "Mariano Escobedo No. 1" y de la granja que administra
la coalicidn, se abastecen durante ciertos periodos de car-
ne de res, de las vacas desplazadas y de los becerros; se
aprovisionan de algunas especies horticolas en épocas de co

secha.

Otros apoyos para la economia familiar resultan de al-
gunas &reas auxiliares que demanda la produccién ganadera,
como es en este caso los trabajos de herreria en los esta-

blos y la granja porcina.

- Contribucidn en la eficiencia econdmica de la empresa

e incremento del nivel de acumulacibn interna y amplia

cibén de las bases para el desarrollo de la cooperacibn

horizontal v vertical. Como resultado de la gestién

e R 4

combinada de la agricultura y la ganaderia, es decir,

de las ramas principales con las suplementarias se lo-

gra el incremento de la productividad del trabajo y de

la eficiencia econ§mica de toda 1la produccién.

Para el célculo de la eficiencia econémica de la pro-
duccién agropecuaria, se utilizan indicadores de tipo natu

ral y de valor. Los niveles de cosecha en la produccidén
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agricola se manifiestan en los rendimientos por hectérea por
rama de oroduccién y de todo el volumen agricola; en la pro
duccibén lechera el indicador mds importante es la produccidn
de leche diaria por cabeza de ganado, que en promedio en el
Estado de Sonora fluctfia entre 12 y 15 litros diarios por
cabeza; los ejidos producen un promedio de 18.3 litros por
vaca al dfa, siendo el ejido "Cuauhté&moc Cérdenas" el de me
jor rendimiento con 20.5 litros, debido a las mejores préc-
ticas de manejo. Sin embargo, los resultados econbémicos de
la produccién lechera no permiten grandes utilidades debido
a los altos costos de produccibn, siendo en promedio $160
por litro de leche, con un precio de $185*, situacién a co-
rregir con el verfeccionamiento de la organizacién y cuida-
do del ganado, aprovechando todas las ventajas que ofrece
el uso de los deshechos agricolas y el desarrollo de las

formas de cooperacidn.

La evaluacibén econdmica a través de los indicadores na
turales y de valor, resulta imposible incluirla debido a
las limitantes para la obtencidén de los datos requeridos;
sin embargo, es de gran importancia destacar algunos indica

dores cualitativos que reflejan en cierto modo la eficien-

cia econfmica y social que para los ejidos colectivos repre
senta la produccibén combinada de las ramas del sector agri—
cola y el enorme potencial que se deriva de ello: genera-

cibén de empleos, consumo de algunos productos a mds bajo

* Precios de marzo de 1987.
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precio, reducir costos de produccién por un mejor empleo de
los medios de produccidn y deshechos agronecuarios, etc., ¥
sobre todo, ampliar los niveles de acumulacién interna a
través de la inversidn en medios de produccidn e instalacio
nes que se requieren para la reproduccién ampliada de la
agricultura y la ganaderia; sobre esa base se puede desarro
llar la cooperacidn en diferentes sentidos, entre los eji-
dos, la unidén y la coalicidn, niveles de organizacién social
de la produccién y de profundizacién de la divisidn social
del trabajo, que también derivan importantes ventajas econd

micas y sociales.

3.2 La Organizacidn del Trabajo.

En cuanto a la organizacidén del trabajo, es convenien-

te senalar algunos asvectos importantes.

Los ejidos colectivos tienen concentrada la fuerza de
trabajo de los socios. La buena organizacidn de sus fuer-
zas en el trabajo y mediante sistemas de pago adecuadas, se

puede influir en el aumento de la productividad.

Los tres ejidos estudiados tienen distribuidas sus fuer

zas de trabajo como aparecen en el Cuadro 3.



CUADRO 3. DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO

S OCIOS AREAS DE TRABAJO
Ejido . i ; 5 ‘
; . Agricultura Establo Granja por Maquinaria, Almac. y Taller de Centa
o aptres APBeEIOn cina (*) transporte comerc. Herreria de
y equipo (+) recri
ariano Esco-
209 177 32 152 16 5 1 1 0 2
edo No. 1
an José de ,
128 118 20 106 10 - - - - 2
acum
uauhtémoc
61 61 0 50 9 - - - - 2
ardenas

FUENTE: Datos de Campo, 1986.

Dominguez, C.I.

(*) En la granja porcina s6lo trabajan cinco ejidatarios, 16 mis son hijos de ejidatarios que no aparecen anotados en

el Cuadro.

(+) No se anotd ninguno, porque &ste es atendido por hijos de ejidatarios.

* 869
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Como podemos observar, el ejido Mariano Escobedo No. 1
presenta una divisién del trabajo més amplia con grupos per
manentes en cada una de las &reas, lo que en cierto modo per
mite la especializacién, que redunda en la calidad del tra-
bajo. S6lo en el caso del Establo se dan rotaciones perid-
dicas con los de agricultura, debido a lo constante del tra
bajo, limitando la especializacién; se han dado cursos de
inseminacién y manejo del ganado en diferentes aspectos, pe
ro los cambios invalidan el esfuerzo. Este ﬁltimo problema
también se presenta en los otros dos ejidos. La explicacién
de esta situacién, radica en la forma de pago gque se utili-
za, basado en la idea de la "igualdad" mal entendida, pues
la remuneracién es pareja, indistintamente de la responsabi
lidad y el esfuerzo; los trabajos de la agricultura son du-
rante medio afio y el resto del tiemrpo buscan empleo en el
exterior y hasta en EE.UU, lo cual desalienta al grupo del
establo que tiene que permanecer todo el afio sin posibilidad
de mejorar sus ingresos. El reparto de utilidades se hace
por igual a todos los grupos de trabajo, sin diferenciar su

origen.

Para solucionar ese problema, se debe implementar un
sistema diferenciado de los pagos segﬁn la responsabilidad
y la calificacibén (como se hace con el coordinador del esta
blo) e incluso dar incentivos materiales a los que logren
mayor rendimiento. También puede ayudar a resolver el pro

blema organizando el trabajo por turnos, de ese modo se dis



60.

tribuye con mds amplitud las tareas.

Un aspecto importante es en relaciﬁn al mecanismo que
se utiliza para distribuir y asignar el trabajo. En el
ejido "Mariano Escobedo ﬁo. 1", se hace el programa por las
autoridades ejidales en coordinacién con los responsables
de &rea de trabajo y luego en asamblea general informan Yy
ahi se hacen los ajustes necesarios. En los otros dos eji-
dos dado que no cuentan con una estructura organizativa, am
plia y permanente, salvo la que se deriva de la Ley de Re-
forma Agrarié, es la Asamblea General la gue discute y ela-
bora los programas de trabajo. Esta ﬁltima forma hace ino-
perante su funcionamiento, aleja a los socios de la partici
pacibén y ante problemas técnicos eventuales, no hay fluidez
para resolverlos. Por ello, es conveniente que formen un
nivel overativo de organizacibn para la atencién de las ta-

reas productivas y la distribucidn y control del trabajo.

El desarrollo de los niveles de produccién, permite
combinar bien las ramas productivas principales con las
complementarias y de auxilio, ampliando las opciones de em
pelo para dar trabajo a los hijos de ejidatarios, como en
el caso del Ejido "Mariano Escobedo No. 1" que da empleo
permanente a 25 hijos de ejidatarios, en la granja porcina

y en el Departamento de Contabilidad.

Por Gltimo, es bueno hacer mencidn de la garantia de
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que gozan los socios inactivos por problemas de salud,en los
tres ejidos se les considera en igual derecho de ingresos Yy
de reparto de utilidades, asi como en otros aspectos del bie
nestar social que Vayan logrando. Este es otro ejemplo de

las ventajas que puede brindar el trabajo colectivo.

Las deficiencias en la organizacidén del trabajo podrén
ser corregidas en la medida en que los ejidos vayan integran
do los principios de la gestidn cientificamente fundamenta-
da; la capacitacidén tiene una importante tarea que atender

al respecto.



4. LA INTERRELACION DE LAS RAMAS AGRICOLAS Y GANADERAS, BA
SE DE LA COOPERACION ENTRE LAS UNIDADES COLECTIVAS, LA
UNION Y LA COALICION DE EJIDOS.

Los procesos de concentracibén y centralizacibén de 1la
produccién y la profundizacién de la divisidn social del
trabajo, tienen como una de sus>bases, la explotacién de
las ramas primarias de produccién y su adecuada interrela-

cidn.

En ese contexto, el emplazamiento de la produccién -
agricola y ganadera en la CECVYM, sirve de base para ampliar
las relaciones de cooperacidn vertical y horizontal entre
los tres niveles: el ejido colectivo (nivel bésico), la unién
de ejidos (segundo nivel) y la coalicién de ejidos (tercer

nivel).

El programa lechero con cinco establos, cuatro explota
dos por ejidos y uno por la coalicibn, sentaron las bases
econbmicas, junto con la agricultura, para ampliar las rela
ciones de cooperacién entre los ejidos, la unidn y la coali

« 2
clon.

Desde 1921 en que inici6 el programa lechero hasta 1985
los ejidos habian venido cargando con la crianza de las va-
quillas de reemplazo, obteniéndolas con deficiencias en 1la

calidad y altos costos, por lo que incluso les era més eco-
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ndémico importarlas como al inicio, ésto provocaba la eleva-
cidén de los costos generales de la produccidn lechera. Para
octubre de 1985, empezé a funcionar el centro de recria
"Las Yaquis", proyecto montado mediante un conVenio entre
la CECVYM y la paraestatal Leche Industrializada Conasupo,
S.A. (LICONSA), en donde esta filtima participa con el finan
ciamiento total que asciende a $9,360,000.00, asesoria téc-
nica y administracidén; los ejidos proporcionan las crias Yy
el ejido constituventes cooperd con las instalaciones (co-
rrales, almacén forrajero y oficinas). Dentroidel convenio
también se establecié aque la produccibn de leche se segui-

rfia vendiendo a LICONSA.

Los altos costos en la adguisicidén de las vaquillas de

reemplazo, fue la razdn que impulsd la creacién del centro
de recria. Este centro esté dejando algunas importantes

ventajas: produccidn de vaquillas de reemplazo a mds bajo
costo, mejor calidad debido al trabajo especializado de la
crianza, opcién para ampliar el stock en los establos, pro
duccibn de stock para crear otros establos, otros posibles
ingresos por la venta de vaquillas no deseadas, contribuye
a la acumulacién interna y a la creacidén de empleos perma-

nentes (ver Cuadro 5).

El centro inicia sus operaciones con las crias de los
cinco establos v para principios de abril de 1986, contaba
con 441 animales en sus cuatro etapas de desarrollo (ver

Cuadro 4).
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CUADRO 4. COMPOSICION DE LAS CABEZAS EN EL CENTRO DE RECRIA

1986, ABRIL.

ETAPAS EDAD CANTIDAD
Lactancia De 3 a 60 dias 58
Desarrollo I De 2 a 6 meses 139
Desarrollo II* De 6 a 13 meses 201
Gestacibn De desarrollo II a 7 meses de 43
) prenez
T.OVP A . L 441

Datos de Campo.

(*) Etapa en que se inseminan.

CUADRC 5. COMPOSICION DE LA FUERZA LABORAL EN
RECRIA, SU FUNCION Y PROCEDENCIA.

EL CENTRO DE

CANTIDAD AREA DE TRABAJO PROCEDENCIA

1 Jefatura LICONSA

1 Administrador LICONSA

1 Asistencia Técnica LICONSA

2 Pastureros Ejido

1 Becerrero Ejido

2 Banco Forrajero Ejido

1 Velador Ejido

1 Auxiliar Ejido
"40 . .Total

Datos de Campo.
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ALGUNOS ASPECTOS EN LAS RELACIONES ECONOMICAS DE LA CECVYM
Y LICONSA. (Se anexa copia de Anteproyecto de Convenio).

LICONSA, absorbe los gastos del total del funcionamien
to del centro de recria: pago de trabajadores, medici-
na, alimentacién, asistencia técnica, semen, transpor-

te, mantenimiento y gastos de administracién.

2Ly Los ejidos proporcionan las crias, las cuales entran
con un valor, md8s la leche para su mantenimiento en la

etapa de lactancia.

= P El centro retira las vaguillas prenadas con 7 meses Y
si el establo que las envid al centro las absorbe, le
paga a LICONSA la diferencia entre el valor con que sa

len y el valor con que entran mis el costo de la leche.

4. Si el ejido no absorbe las vagquillas, entonces LICONSA
le paga el valor de las becerras y de la leche y las

vende por otro lado.

5 Los ejidos de la coalicibn que quieran formar su esta-
blo, podrédn adquirir las vaquillas en el centro al pre

cio equivalente al costo de produccidn.

6. LICONSA da facilidades a los ejidos para gque paguen

las vaquillas con becerras y leche.



66.
Indudablemente este proyecto nace de la cooperacién en
tre los ejidos y fue posible conveniar con LICONSA, debido
a la intervencidn negociadora de la CECVYM. Asi también,
la produccién agricola y ganadera son base para el desarro-

llo de la cooperacidn vertical, la cual ya tienen proyecta-

da en convenio con LICONSA, mediante la instalacién de una
planta pasteurizadora y una planta de alimentos balanceados,
que traerd mayores posibilidades de eficiencia econdmica Y

bienestar social.

Es importante no perder de vista la necesidad de ir
creando un fondo de financiamiento propio pvara prescindir
a futuro de LICONSA y evitar la dependencia y control de

los futuros proyectos de desarrollo econdmico interno.

Algunas otras formas de cooperacién horizontal que pu-

dieran establecer los ejidos con ganado son:

v Servicio veterinario.
. Establecimiento de una farmacia veterinaria.

. Produccidén de forraje mediante contrato con otros
ejidos.

» Taller de reparacibén de macquinaria y equipo.
. Asistencia técnica agr;cola y pecuaria.

. Laboratorio de anélisis de forraije.

. Apvertura de otros proyvectos ganaderos.

‘ Atencién de las necesidades de capacitacidn.
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Algunas de las limitantes para desarrollar este tipo

de relaciones, son principalmente de conciencia y credibi-
lidad, valores que la experiencia les permitiré adoptarlos.
Las limitantes econfmicas resultan vencibles cuando la dis

ponibilidad y conciencia colectiva se antenonen.

Es claro que los avances que se han logrado, han sido
posibles también por la cooperacibn que han recibido de la
Unidn de Ejidos y la Coalicidn. Segfin informacidn directa,
la Unién les proporciona a los ejidos socios y a los miem-
bros en general de la coalicibn: agroquimicos, fumigacidn
aérea, combinadas para la trilla, semillas y algunos otros
servicios a bajos precios. La coalicién por su parte, ofre
ce la posibilidad de implementar proyectos agroindustriales
en la agricultura y la ganaderifia, tales como extractora de
aceites, fabricacién de alimentos panificados, alimentos ba
lanceados, pasteurizadora, f&brica de embutidos y de subpro
ductos de la leche, etc. Dichos proyectos ya se tienen con
templados, pero por dificultades financieras no se han lle-
vado a la préctica. Es conveniente que la CECVYM siga bus-
cando convenios con otras instancias oficiales o privadas,
para lograr su desarrollo agroindustrial, pero cuidando que
los té&rminos establecidos no los supediten y pierdan su in-
dependencia en la toma de decisiones y en la gestién de los

proyectos.



5. CONCLUSIONES

Las siguientes, son las principales conclusiones que

se derivan del presente trabajo:

1, El andlisis tebrico y prictico de las experiencias de
trabajo colectivo de la CECVYM, refuerzan el plantea-
miento de la necesidad de seguir realizando estudios
sobre problemas concretos de sus procesos de reproduc
cidén, los cuales permitirian orientar posibles solucio
nes y nutrir con experiencias prédcticas la ciencia EcQ

nomia de Empresas Agricolas Colectivas.

2. El proceso creciente y constante de concentracién vy
centralizacidn de la produccidén capitalista, lleva a
la ruina a las pequefias economias campesinas, limita-
das econémica y técnicamente, por lo que la organiza-
cién colectiva o cooverativa de los pequenos producto-
res, viene siendo una buena alternativa para incremen-
tar los niveles de productividad y de produccién agri-

cola con fines sociales.

Fa En las condiciones de la econom;a capitalista (y parti
cularmente en México), la produccién cooperativa es una
necesidad para la reproduccibén y valorizacibn del capi
tal, y en esa perspectiva es posible impulsar este ti-

po de formas de organizacidn de los productores del -
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llamado sector social. Sin embargo, estas organizacio
nes de campesinos deben crear y sostener las bases eco
némicas Yy organizatiﬁas sobre las que descanse la uni-

dad ideolébgica.

A la par con el proceso de concentracién y centraliza-
cién de la produccién agropecuaria, se va dando una
profundizacién de la divisidn social del trabajo, cu-
yos fenémenos principales son la especializacidn, la
combinacién y la cooperacién, procesos que se dan in-
terconectados y a diferentes niveles: empresarial, ra

mal, regional y a nivel de toda la sociedad.

El desarrollo de la CECVYM y su ascenso a niveles su-
periores de organizacidn y de divisidén social del tra
bajo, ha tenido como fuerza de imoulso las presiones
econémicas e institucionales y la insatisfaccidn de
las més sentidas necesidades de los nﬁcleos ejidales;
un papel importante ha jugado el estado al respaldar
juridica y econbmicamente a estas organizaciones. Es
claro pues, gue el factor conciencia ha hecho falta
para provectar el futuro de la CECVYM y pueda lograr

alin mas beneficios sociales.

La falta de una gestibn bajo criterios cientificos, in
tegrando las ciencias econémicas, té&cnicas y naturales

es un com@n denominador de los ejidos colectivos, 1lo
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cual repercute en la eficiencia de la produccidén y en
la unidad de los socios, hostigados permanentemente -
por los valores sociales individualistas, propios de_

la economia capitalista.

La especializacidn de la produccidén, va acorde con el
nivel de desarrollo de la CECVYM, pero se ha desapro-
vechado las ventajas que resultan de una buena organi
zacidn combinada de las ramas de produccidén y de ser-
vicios. Asi también, la organizacidén del trabajo ado-
lece de fallas en cuanto a las formas de trabajo y al

sistema de remuneracidn.

De acuerdo a las relaciones econdmicas, biolégicas y_
técnicas de los factores de la produccidén agropecua--
ria, es factible y conveniente combinar la agricultu-
ra y la ganaderia en sus distintas ramas y a diferen-
tes niveles, cuyos elementos de enlace mds importan--
tes son: mejor uso del recurso tierra; utilizacién de
deshechos agropecuarios; mejor ocupacién de los me---
dios de produccidn; ocupacidén plena de la mano de o--
bra; ampliacidén de la opcidén de cultivos ante proble-
mas del mercado; produccidén de articulos de consumo -
humano a mids bajo precio; y, contribucién en la efi--
ciencia econdémica de la empresa e incremento del ni--
vel de acumulacién interna y ampliacidén de las bases_
para el desarrollo de la cooperacidén horizontal y ver

tical.
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e

Se requiere de un estudio técnico y econdmico deta-
llado y profundo sobre cada uno de estos elementos_
de combinacidn de la agricultura y la granaderia, -
prefereﬁtemente en condiciones de la produccidn co-

lectiva.

La CECVYM presenta condiciones econémicas, técnicas
y sociales para ampliar las formas de cooperacidn -
horizontal y vertical que les permita desarrollarse

y aprovechar mds racionalmente los recursos disponi

bles.
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ANTEPROYECTO DE CONVENIO LICONSA-COALICION

PRIMERA. Ambas partes convienen que los objetivos de 1las
Entidades son el Fomento de Produccién Primaria
de Leche, tomar medidas v actividadeé tendientes
a conservar e incrementar las condiciones favora

bles de producciébn.

SEGUNDA. Ambas partes convienen que a raiz de los actua -
les problemas cue afrontan los 5 Ejidos Lecheros
es necesario iniciar programas tendientes a darles
liquidés e instrumentar Programas de Reduccidbn de

Costos de Produccibn.

TERCERA. Ambas partes convienen en instrumentar un CENTRO
DE CRIANZA donde se captarian la totalidad de las
becerras nacidas en los Establos Lecheros de Coa

licidn de una manera conjunta.

CUARTA. La "COALICION" aportarid al programa instalaciones

suficientes para la crianza de dichas becerras.

QUINTA. Ambas partes convienen en que toda la mano de
obra generada en dicho CENTRO, ser& de los pro-
pios Ejidatarios o hijos de éstos, de la propia
Organizacién de "COALICION".

SEXTA. "LICONSA" conviene en otorgar anticipo a cuenta
de Leche o Crias a cada uno de los Establos de
"COALICION" sobre el importe de la rehabilitacidn
del CENTRO DE CRIANZA.

SEPTIMA. "LICONSA" se compromete a aceptar ya sea en com-
pra o maquila, las becerras que se ofrezcan de
los Establos de "COALICION" pactando cada uno de

ellos las condiciones que se acepten.



OCTAVA.

NOVENA.

DECIMA.

"LICONSA" se compromete a aportar todo el capital
de trabajo para el CENTRO considerando:

a) Alimentacidn de Becerras.

b) Mano de Obra.

c) Mantenimiento de Instalaciones.

d) Medicinas y Vacunas.

e) Servicio M&dico e Inseminacién

Quedando la administracidn del CENTRO DE CRIANZA
en responsabilidad de "LICONSA" bajo la supervi-
sidén de "COALICION".

Una vez contando con animales para produccidn, se
rédn ofertados en primera instancia a los Establos
proveedores de los mismos, buscando siempre la
utilizacidn de 100% de la capacidad instalada de
dicho Establo, una vez resuelto lo anterior y la
medida de capacidad del CENTRO, COALICION propon
drad un Ejido para iniciar por lo menos un Establo
nuévo cada ano a partir de 1986 como producto de

leche.

Para la creaci6bn de lo mencionado en la cl&dusula
novena, los Establos iniciados tendrén que'apor-
tar las instalaciones de produccidn correspondien
tes y "LICONSA" aportara las Vaquillas con 7 me-
ses de gestacidn, siendb éstas pagadas con el 30%

de Produccibn diaria.

DECIMA PRIMEPA. Ambas partes convienen en que en las insta

laciones del CENTRO DE CRIANZA, se instalard alma
cén de servicio para el PROGRAMA LECHERO de "COA-
LICION" donde se contard con los insumos que a SO
licitud de los mismos se hagan.

Ejemplo: Medicina, Semen, Refacciones, etc.



DECIMA SEGUNDA. Ambas partes convienen en instrumentar un
Programa Colateral de aprovechamiento de
machos, para oferta de carne de menor pre
cio en el Mercado en los centros poblados
de la "COALICION DE EJIDOS".

Mayo 31 de 1985.



gLy

e

e

[
‘



