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LA PRODUCTIVIDATL DEL CAFE EN JOPALA, PUEBLA

THE PRODUCTIVITY OF THE COFFEE IN JOPALA, PUEBLA

Felipe Calderon Rueda (Tesista) y Octavio Santiagn Velasco {Pirector)

RESLIMEMN

En los altimos 15 afios la cafeticultura
mexicana ha sufrido dos crisis de
sobreaferta v bajos precios, lo que ha
alectado o las capas de cnletivaliones de
ceonomin mds  débil,  de redocidos
pendimicitos por heetirean v eon predios
e puscor i,

Para determinar  las  cousas
profundas vy determinar los  bajos
niveles  de  productividad  en la
cafeticuliura del municipio de Jopala,
en general se hizo ol estudio de cuso,
estratificando  cinco  grupos  de
caleticultores para ver en particular la
estructura de costos v la productividad
de cadis une.

Los resultados indican gue <l
estrilo e cafeticultores e
subsistencias  ¢s  antiecondmicn ¢
incompetente, ya que su estructura de
cosios fue la mas alta con 243 pesos
por kilogramo y su productividad igual
a 083, resultando una pérdida de
153.35 pesos en la produccion de caft
cereza en uma hectirea. En contrapare
¢l mnivel o estrato de  productor
lerratenienie liene de 1500 pesos por
kilogramo v una productividad - de
1.877, con uiilidades por hectirea de
12, R26.25 pesos por hectinea de cale
ceEnesi,

l.os estratos intermedios Lienen
productividades bajas pero se soslienen,
Ge demuestra que el minifundio es L
causa de la reducida productividad en la
cafeticultura de Jopala.

Palabras  clave:
Minifundio,
Seniproletarivs

Productividad,
Jopafa, Cuféd ¥

ABSTRACT

In the tast 15 vears the Mexican crop
of colfee has suffered two crisis of
over-supply and low prices, what has
affected 1o the weakest slep of collee
prowers, twse that have the simallest
prropeeriich il iha hwacsl
porforianoss per heetane

With the poal of detect the
deep causes that determine low levels
of productivity .in the crop of coflee
in the town of Jopala this inguiry was
made, ¢lassifying the coffee growers
in five groups to see their costs
structure and their productivity.

Results show that the stratum
of subsistence coffee growers is the
less competitive, because it has the
highest costs {2.43 pesoshg) and ns
productivity is 0.83. This stratus has a
loss of 133.35 pesos per hectase of
collee cerezo produced. In the other
hand, the stratum of big properiies
owncrs  incurs  in costs of 150
pesoske, a productivity of 1.877 and
a profit of 12,826.25 per hectare,

This inquiry proves that the
sonall property is the cause of the low
productivity in the Mexican crop ol
cofhe

Key Words:  Productivity, smull
praperty, Jopala, coffe and  sub
prrrkers
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L INTRODUCION
U cale e un posducie agricobs eelacionde con B exploacion e gl
conglomerados bumanes e los podses mas ateasados del muomds, realizsmdiee osli
wetividind, no para el comsumio nacional s, principalmcile para abastecer bis deniieds
de 1o palses consumidores, los que han egido los destinos de la humanidad desde hace
siehos.

Mo es casual que o mediados del siglo XV, una vee gue aumenta la demanda
de café en los paises europeos, (implicando esto grandes panancias) en el “Haiti
francés” donde se producia ¢l 50% del café en el mundo, se imporen 30 mil esclavos
africanos, para atender las grandes fincas caletaleras que los colonos habian abierto al
cultivo, “La explotacion era tan brutal, que ko poblacion entery de esclavos haitianos
imedio millén), se sublevd en lo que se conoce como Levantamiento de Haiti de 1793,
La mayoria de las plantaciones [ucron armsadas y sus propictarios asesinados.™ (Innes
20013

1 culiive del café, impulsado en sus inicios por paises colonizadores {Portugal,
Espaie, Francia, Holanda v Gran Bretadin) en sus respectivas colonias (Brasil, México,
Haitd, Java v Ceilan) y controdado ahora por unos caantos palses imperialistas y prandes
corporaciones agroalimentarias, es un tema trascendental, subre todo por ser o segunda
materin prima mds importante en términos de volumen de actividad comercial, después
el petedden (bl p generador deomds e 20 millmes e cmpleos e el oo en
todhis sus procesos y por las crisis necurrenies que alectan principalinenic a los peoquoiaos
cifcticultores, gque son la mayoria vy quienes se ven reducidos o da desesperang,
explobEcion ¥ ring

“La solucion al problema del cald que ouesteo pais enlrents, on riceon de las
bajas cotizaciones internacionales, las cuales no cubren los costos de produccion del
prano ¥ b situacion que enfrentan las 300 mil familias que dependen del mismo,
debemos reconocer que no es un asunte exclusivamente local (Chiopas, Ve,
Puebla, Oaxaca, S.L.P., Guemero, Hidafgo, ete), tampoco lo es exclusivamente
necional; debe de ser una resolicion global, ELcalé es ¢l prducto mis  mumdializdo

del orbe” {Lechuga, 2001).



1.1 Antecedentes. E
El café es originario de los bosques de Etiopia, Kenia y Somalia, paises de Africa
oriental. Empezd a cultivarse en la provincia de katta, Bliopia a mediados del siglo X1
y fue levindo por los mercaderes -al Medio Oriente, donde se extendid a partir del siglo
XV, para su consumo como bebida exdtica por toda Ewropa (Warkdel, 2002}
Actualmente se priduce en 57 paises de clima tropical.

El caté fuc traido o México a fines del siglo XVIII por los conquistadores
cspaioles para su cultivo y explotacidn 'y cuando ya se habian registrado las primeras
exportacienes del grano proveniente de Cordoba, Veracruz; el cultivir Tue abandonado
debido a la guerra de Independencia, en 1B10, reiniciindose hasta 18177 (Gomez,
998},

A mlidos del sigho XIX, el politioon libeml oasagueno D Maties Romeas,
vio e ol clima, lereemy, corcanin eon paises constmidores (9L Camiliag
dispenibilidad de mimwr de olwa barata, cran lactores que podian hacer rentable ¢l
cultive de calé en Chiapas v otros Fstados, Alenld, por esas rasones, o economia
cafetulera en peneral, y en particular la inversion extranjera, asi lambién promovia la
ampliacion de la demanda del café en Estados Unidos {Martinez, 1996). Esto
manificsta la antigua relacion comercial entre los dos paises por medio de este producto
mexicano.

Durante el porfiriato los principales estados produciores  eran en orden de
importancia Veracruz, Colima, Chiapas, Guerrers, Michoacin, Morclos, Oaxaca ¥
Tahasco, extendiéndose en esa misma época a los estados de Jalisco, Mayarit,
Tamaulipas ¥ Sinaloa (Ihid §. Actualmente, son doce los estados gue Lienen plantaciones
de caletos; de mis a menos importancia son: Chiopas, Vereruz, Ouaxaca, Puchla,
Guerrern, Hidalgo, San Luls Potosi, Nayani, lalisco. Tabasco, Colima y Querdélaro
{Santoyo, 15%96),

A escala mundial se cultivan fun:lar;l:nlalm:nll: dos especies: Coffea ardbica y
Cinffieat comephiora (robusta); el sabor de ks primera es suave ¥y mas aromdtico, por fo gque
tiene una mayor preferencia entre los consumidores. Se produce principalmente en
Amdrica Lating & alluras superiores o los SO0 muetrs sobie ol nivel del mar (msnm], ¥

s i contemido de caleina de 15%. B cald robusti es ms Toerle; conticie citne 2



y 2.5% de cafcing, es mas resistente a las plagas, sc utiliza para mezclas con olras

calidades de calé v se cultiva en zonas bajas de Asin y Africa, principalmente.

1.2 Mercado Mundial del Café,

Con fines de exporiacion, los cultivadores tienen que cosecharlo en su maduracion
adecuada como cplé cereza, luego lo procesan, despulpandolo, lermentindolo,
lavandolo v secindolo para temer el calé pergaming; posteriormente se le quita la
chscara (endocarpio) morteandolo, para de esta manera obtener el café verde (oro), ¢l
cunl una ver seleccionado, se encostala para su venla en los mercados nocional o
internacional. Se distingusen pars la exporiacion cuatro calidades: “cafés suaves
colombianos,” producidos mavoritariamente por Colombia, kenia v lanzania; “otros
sves,” prosdncidos en México, América Central, ldia, Moewa Cioiea, Rumwda v
By “calés o lavados,™ producidos en Brasil, Bolivia, Paagoay, Venodor v
Friopia, principalmente, ¥ los “calés robusta,"” los prodicedis principalmente ndonesia,
Vietnam, Angola, Tatlandia v Costa de Marfil, Enoel mercodo mondial los  cales
“supves colombinnos” son los mds cotizados; os de menor colizacion son los “robusta”
¥ los intermedios altos son los “otros suaves™ ¢ intermedio bajos los “no lavados.™

Tomande como referencia el promedio de la produccion del ciclo de cosecha
2002/03, la produccién mundial ascendio a 124,179 millones de sacos,' concentrindose
en ocho paises; Brasil, Colombia, Vietnam, Indonesia, India, Goatemala, Etiopia y
México; cuyo volumen entre los ocho palses fue de 9714 millones de sacos
correspondiente al 78.5% del total (ver anexo 1).En los 49 restantes, se produjeron en
ese cick 27.039 millones de sacos (20.53%) del total mundial (LSDA, 2003). EL
aumento de la produccion mundial saturd el mercads mundial, continuando  la erisis,
sin permilir que los precios se recuperen sulicientemente hasta la fecha,

Brasil es el primer productor y exportador mundial de café, adn con grandes
fluctuaciones en sus cosechas debido a las hEIa-jns y sequias; su promedio en bos 95 fue
de 27.47 millones de sacos, equivalentes al 41.5353% de la produccicn mundial, pero o
anterior no implica que no siga aumentindolas va que en os ciclos | 99899 ncrementd

sy cosechos o 350 millomes w on ol 20200 a0 S50 millies de sacos; alcanaando s

'y wwrecicaiialeiscinle [RETHE Vit il Bedlinias ik L (LTS TR A RN TS ET T iy v rulivros & wacit al
ok kg de calt om



cifra récord de todos los tiempos, equivalente a 41.55% de la produccion mundeal, por
lov qquee s deduce la influencia determinante de ese pais ¢n ¢l mercodo mundial (Ibid).

En términos porcentuales cnoel periodo de 1994-199% Brasil participa con 16.4%
de ln produceion mumdial en promedio, Colombia con 1 2%, Indonesia con T, Yietnam
eon 54T, Méaen can 5%, Gualemals con 4. 2%, Eliopda conn A%y odeos £305 con el
sl A% 0BT, 20008

Ml ivo oscnipia el gguiinter Digar s cseala mndeal comie proghacior de cali, st

la  Caffea ardbica I especie que mas produce v de acwendo a su calidad para
exportacion, es la clasificada en ¢l grupo de “otros suaves.” Lo actividad cafetalera en
nucstro pais es una fuente importante de divisas al exportarse alrededor del 80% de la
producciin nacional, guedindose para consumo  inlemo aproximadamente el 20%
restunie {Garcia, 2002},

En México la produccidn de calé s lleva a cabo en 750 mil has ¢n los 12
estodos anferiormente mencionados, de los cuales los cuatra principales son Chiapis,
Veracruz, Oaxaca y Puebla, que suman el 81% del total de saperficie y en produccion
el 89% para el cicla 199900 {CMC, 2000). En todos los procesos, desde la produccion
de café hasta su comercializacion final participan cerca de 3 millones de personas; Ia
cafeticultura se distribuye en 398 municipios v 4,557 comunidades (FIRA, 20401). El
caféd se cultiva en condiciones geogrificas, ccondmicas y sociales muy diversas,
determinadas por la existencia de variantes fundomentales como el tamano de los
predlins cafetaleros, el tipo de lenencia de la terea, la tecnologia de produccion ¥ los

miccanisines de comercializcion.

8 Ut mmnienn foe alled Proaslala pa .

A0 Gheneral,
Una de las tendencias mas destacados del desarrollo ccondmico  mundind es el
crecimiento sostenido del sector secundario Jl[intiu.'-:!r'miil y el lercianio (de servicios), en
detrimentn del sector primario (agricola, pecuano y forestal) 1o coal se reflea cn su
poblacion ocupads, Asi, la publsitn econdmicamente activa (PEA) agricola de
Francie, de 1950 - 2000, bagd de 5 millones 260 mil o 89 mul; en Alemanm, de 7
millones 484 mil a un millén 13 mil; en Estados  Unidos de 8 millones 306 mil a 3

milkones 24 mil; mientras México, de 5 millones 465 mil aumentd a § millones 172 mil



(FAD,2000), en ese mismo periode, PEA que refleja por su dimension, alio atraso en el
desarrollo econdmice del sector.Brazsil presenta un desarmollo econdmico similar o
Miéxico, primero al alza y después a la haja, en atimeros absolutos. De aceerdo con s
proyeccion de la FAC hosta el afo 2000 México comicnen o bajar su PEA agropecuarin
{ver el 1)

0 dhesirrael e oo ov commslishc wm del sector primari de los poises rces
se refleja en su clevada leenilicacion, organizeciin en la produceion, capacilacion de su
fucrza laboral, productividad v, por lo tanto, competitividad ¥ la constante enigracion
de la poblacidn del medio rural a las grandes ciudades, jugando el papel de cjéreito de
reserva par entrar en accion on la industria o en los servicios, cuando ¢l capital s

requiera. Cuando esto no ¢s suficiente “abren™ sus fronteras para dar paso a cmigrantes

gxtranjenos.

Cuaidro 1, PEA del Sector Primario en 7 Paises (miles)

1850 1960 1570 1980 1990 2000 2010
Méxica | |0 64881 608 - 4641 o TE95|  B8¥| B85%|  BAT2
Brasgi 11,614 13,776 16,066 17,480 15,232 13.21_1 10, EfUE
BV | 830810 6,080 () 3842 |1 3886| 3647 | 3p24| . 2488
Japan 17 868 Tﬂ,dﬂ‘l g 288 4.&69_' . 2770 1:.45_2
China 10 28pd08 | |/ 1/335583| (407187 493,124 | 511,007| 1 503,393
Alemania g 3,104 2600 1,588 1,013 633

rancia | W S ee0 i WasE| deax] Twges|C vass| ema) sse

Fueite: FAOSTAT en www. faostal. Fao.oig 05 2004

En nuesteo pais el comportamicnto de e PEA agricols goeda rellejado con los
it bl @ wiiadres Ly e el wguss B vebevanile ws o decremento velalive ¥ conistonbe dye s
PEA ook ce ie b wdn ceme B P92 Gotal, yeenalo alis S0 con el ks dle PG 21 e v el
ano 2000, Por el contrarie ke PEA olal eviluciond die 400w TS, sepormmente debido ol
crecimiento en la industria y los servicios de fas prandes ciudades de México, este
fendmeno es caracteristico de las naciones en proceso de desarrolio econdmico, Aungue
1al desareslly se note con mas claridad cuando su PEA ocupada enoel seclor primario
decrece en nimers abselulos aiv com wfo, 51 esto no sucede, se dir gue su desarmol lo
econmcn st estancade o en retroceso. MExwo sigue B tendenc s o disminuir L PEA
del seclor primario en Erminog relativos y probablemente ya en nimeross absolulos
segun la proyeccion al 2010; esto querrd decir gue se sigue en un proceso de desarrollo

ccondmico como pais capialista, ouwn cenndo sea inconstante, Por csa razon con las



inversiones que se han realizado se mosiasd crecimiento vy desarrollo de a
infraestruciura industrial y de los servicios en las civdades v la urbanizacion  de las
mismas, generdndose emplecs, ingresos, consumo, shorro, servicios educativos, de
salud, diversion, ete. Todo esto agregado o las escasas expectativas de una vida e jur

en el campo, hace atractivas las civdades, acelerando la emigracion.

Cuadro 1. PEA Total y Agricola de México (miles)

Paralelo al desplazamiento de la Tuerza de trabajo del campo a la ciudad, la tierm
temde o concentrarse coma win Tockor fupdamental v determingive on el dessrrolio
agricola. Bste procesa se b dado en los paises desarrallados; por gjemplo, el sumento
en el tmmafio de kns onidisdes productivis se scelerd en Francia durante ¢l periodo 1961-
1980, pasando de un tamafio promedio de 17 a 27 ha y en el mismo lapso en b Gran
Bretafa crece de 37 a4 65 ha, de acuerdo con datos de la FAOQ. En Espafia se promueve
por ¢l Estado la explotacion colectiva de la tierra; al contrario, en México por tradicion
las familias parcelizan cada vez mas las tierras, siendo el promedio nacional de 3 ha por
unidad productiva. Por eso compartimos la aseveracion, la tesis de que... “la reducida
productividad de neestra agricultura es el problema clave v ¢ minifundio es su
cansa estructiursl fundamental” (Pérez, 2003:02). El mumifundismo en el cultiva del
calfé es mavor, impidiendo esto el desarrallo v la productividad.

El minifundio, la dispersidn de éste y la proteccion que recibe de la bey agraria,”
retrasan la compactacion de la tierra parn poder emplear maguinaria ¢ insumos que
nfluyan en la productividad de la misma. Muy diferentes son los resultades p. e en las
grandes fincas de café, mayores de 60 ha, en las que se uiiliza maguinaria pesada para el
desmonte, terraceado, vias de acceso e intercomunicacion; equipos para fumigar,

chapeadoras y podadoras mecdnicas, fertilizantes, herbicidas, insecticidas y semillas
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imejoradas. Todo esto trayendo como consecuencia elevados rendimientos por hecbine,
o sed, alta productividad v competitividad. Ademas, estas fincas con sus vias de acceso
¢ intercomunicacion (caminos de doble rodada, transitables wdo el ano), hacen mis
competitivo s eafé al sacar I produccion con vehlculos molorizados v levarla a los
benelicios himedo v seco donde se procesa de inmediato, transforméndose de café
cerezit a calé oro, agregando valor a sus cosechas y siguiendo en ocasiones los demas
pasos del proceso de industrializacion’ o comercializacion, Es indudable, remarcamos
que en esas condiciones los caleticultores: empresarios mejoran sustancialmente los
miveles de produchividad desarpollinde coommniag de escala, con b coal superan en
mucha a los minifundistis o prodectores de subsisiencia, gquicnes en ocasiones ablicnen
o minimo indispensable para so sosién familiar. Es necesario precisar que los
minilundistas no son los culpables de su situscion, sing la instrumentacion de las
politicas del reparto de tierras, producto del movimiento revolucionaro de 19101917 y
la funcidn econdmica complementaria que se le asigné al ejide, pequena propiedad v
bienes comunales, teniéndoseles como abastecedores de fuerza de trabajo barata a las
medisnas y grandes onidades de produceidn agricola o pecuaria, asi como a Iy indusiria
y los servicios. Esta situacion cbjetivamente los afectd desde un principio en su baja
productividad ¥y produccion, insuficiente para satisfacer 1odas  las  necesidades
familiares, por eso su pobreza ne es de ahora.

En tales condiciones al oiorgirseles ¢l subsidio o crédito a los pequeos
caleticultores para incrementar sus cosechas, se convierlen on subsidios para el
consiing, asi es freceente verlos que en lugar de comprar fertilizantes u otros insumos
pars sos cafetos, utilizan los recursos parn resolver necesidades elementales, o si los
apoyos les Hepan en especie, venderlos a vuelia de la csquina.

Es decir, para el desanollo de una mejor olera de café, los pequeiios
cafeticuliores desconocen técnicas modermas para la praduccion v adminisiracion de sus
huertas v carecen Je inlraestruciurn para procesar y almacenar ¢l aromatico. Sia ello le

adicionamos su constante preocupacion por resolver maltiples secesidades en sulud,

ke cercaa, son lod Nulos del caleln gl S cisechan oouna madieaesin sleciils, poeden ser de oo
rejr @ anarillo, Convinddnduse en cafd pergamino o despolparke, fermentarbe, Giviado v seeacla, Al
quitarbe el endoacar prict, clsczarg corcasca gue cubee el plmendmo por medio del nsaricada, ¢ cald pergaming
se lransforma en colé verde u oo, siendie osi coma s exporta llegando de csa manera o By industria de la
tarrefuccitn, lo e o fuesta, moede ¥ envosa. pame Snalmente exlibirse e i ligores de venin o log
wamsimidores finales,



alimentaciin, pago de deudas, ete., este tipe de produciores se ven obligados a vender
s vasechin e calé cores yoras veces pergaming w los itermediaios locales
regionabes, mejor conocidos como “coyotes”, Por las necesidudes manificstas de los
primeros, estos altimaos Hegan aopagar cosechas por adelantado, hosts un PO IS
por kilogramo de café cereza, monto que no llega a cubrir siquiera los costos de mano
it b

Asimismo, la venta a “pie de huera™ en la region de Xicotepee de Judres,
Puebla, en ¢l pasado ciclo 2003/04 el café cereza tuvo un precio promedio a $2.4 por
kilogramo pagado a los pequefios cafeticultores, equivalente a 100 gramos ya procesado
de café soluble con un precio de SI00 minimo, restéindole ¢l 50% de pastos de
procesamicnto, quedarian $5.0, ¢l valor penerado ransferido del minifundisia fue de
mias del 100% (Calculos con datos de campo y del CMO),

Estudios de reconacidas investigadores, de otros patises y el nuesiro, demuestran
que en México “sdlo 30% del valor de toda la produccion campesina le lega a los
productores como ingresos,” mientras el resto “T0% se queda en manos de una muy
largn cadena de intermediarios... por el contrario en Europa v EL, los productores
primarios reciben enire 75 al 80%  del precio que pagan los consumidores finales por
sus productos™ (Knochenhaver, citado por Pérez 2000, Quedanda con 1o anterior de
mrannifiesto aun mds ke grave siluacion del pegueio caleticalior,

Los eafeticuliores mexicondos tradicionalmente, han alentade o desolentsdo s
proheccaon por lactores externoas, Fa Do aleniado con las gucevas (0 y 1 G, de Conea,
Vet Centrosmérical, ks heladas o sequiins de Brasil, cie., o B han desadentalo por
s cnonmes cosechas en los Glimos cineo ciclos de los grandes productores
expintadones Brasil v Vietnam los gue al clevar la olerts mwndial, han provocido
fuertes caldas de los precios. En esta actual sitvacion mundial de sobreofersa la
caleticuliury necional esll, como ¢n olras semejantes onisis, desalentada, sin embargo
consideramaos que, ¢l precio oo debe ser b dnica variable a considerar para que en un

P
pais, estado, region o municipio, los cafelicultores dejen de producir o cosechar. 51 en
nucsien pais ash acentece es porgue muchos caleticullones producen con altos costos yio
bajos rendimientos por hectarea, porque de no ser asi hasta en las peores condiciones
del mercado, donde imperen los bajos precios, podrian vender su calé sin perder o dejar

de percibir ganancias cuando menos minimas. Lo cierto es que el precie es una de las



principales variables que impactan sobre la produccion, incrementando o bajando su
preles i stemipes a corbe placo) en Mésico v explica b demanda mvndial, basts cierts
Pt wstable por su elasticidid precio inelistica por lo gue par remedior é61a situacin
seglin ek, las vanables exdgenas del mercado de café mexicann, susceptibles de
intervenir con éxito, mediante acciones de politica agricola, son la superficie cosechada
de café y el rendimiento medio nacional.” (Garcia, 2002- 1).

Pero cuando todas las regiones cafetaleras de México se carpcterizan PO SUS
bajos rendimientos y alios costos, sienda la mayoria de los productores del grano
minifundistas, la praclica sefialada arriba, referente a dejar de producie o cosechar, es
comun ya que pocos recuperan los costos de produccion v otros ni esa, Los pedueiog
cafeticultiores minifundistas, con  dos hectireas en promedio v rendimientos de 2.3
w'ha de café cereza, no pueden competir con ventaja en el mercado mundial, Ademis
parte de sus terrenos no rednen os requisitos minimos desde el punto de vista (éenico v
agroecoldgico para la produccion de las variedades ardbigas que deben derivar en Tas
calidades de café de alwra, swave y aromatico. Al respecto Alfredo Moisés Callejas
presidente de la Confederacidn Mexicana de Productores de Café (citado por Valadez
R. 1998 ) dice que “De ks 740,000 ha destinadas a la produccion del grano en los doce
estados de la Repiblica Mexicana, se estima que el mayor potencial se encuentra en
AN de ellas,” y... “Faio se debe en pane o s condiciones climaticas tan diversas
g camnctengdan a L caleticoling e cada estado del pais, sdemds del extemdide
minilnndismo que priva en las regiones caletaleras,” Fala caracteristica de minifindio
constituye g luerte limikwicin para ln resclivaciin de b caleticaliveg on sonas
cafetalerns marginadas ante una tendencia negativa de los precios del café verde v es
factor de freno para b incorporacion de los insumos necesarios par sumentar los
niveles de productividad, por lo anterior la Wgica indica que se tendrin que sustituir
calelales por otros cultivos o plantaciones.

Las politices  gubernamenlales ya apuntan en cse sentido porque en los
programas de fomento productive y mejoramiento del calé en México, derivados del
Actierdo  Macional Para el Campo, en el que participaron la mayora de las
orpanizaciones campesings en abril del 2000, se enfatiza en el “reliro del flugu

comercial, de las calidades inferiores de calé y cumplimiento de la resolucion 407 de



Organizacion Imernacional del Calg (O1C) que considera la no-exportacion de cafiés que
estén por debajo de los estandares minimos de calidad.” (CMC, 2003),

Para [ instromentacion de la anterior politica se proponen acCiones concretas,
una de las cuales es suspender todo apoyo o cafeticultores con sus huertas de café
aribiga o menos de 600 msam. A las que se considera ubicadas en zona agroccaltgicn
no apta para el cultivo, proponiéndoles como aliernativa la reconversian a robusti u otro
cultivo, ¥ ademds insiste en “incentivar la productividad para cubrir la demanda
existente, intensificando pricticas de cultivo y fertilizacion sdlo en dreas va existentes™

(Thid.). Ahora nadda de abrir neevas tiereas al cultivo del calé.

1.3.2 Problema Especifico.
La actividad econdmica principal en la Sierru More de Puchla es la cafeticulium, que
de scuerdo con los Servicios de Informacion y Eshudistica Agroalimentario v Pesquera
(SIAF) de la Secretaria de Aprniculturs Ganaderfa Desarollo Rural  Pesen y
Alimentacion (SAGARPA), (2001} se ocopan 30,973 productons en una superficie de
20,528 ha. La region de Xicotepec de Judrez, en la que gueda enmarcada el darea de
eshdio, estd constituida por |7 municipios con 44,323 ha, dedicadas al cultivo del cafeé,
siendo cinco los mis importantes, estos son: Xicotepec, Zihuateutla, Jalpan, Jopala v
Tlacuilotepee, en los que cultivan 27,707 ha, que representan ¢l 62.3% del iodal
regional (INEGI, 1999), Aqui se generaron 55,188 empleos y 14,145 familias dependen
del cate. El 88% de los productores corresponde a pequefios propictarios; ¢l resto a
gjidatarios y comuneros; ) 95% de ellos tienen menos de cineo ha (FIRA, 2001).

Segin el padron cafetalero del 2002 elaborado por ¢l Consgjo poblana del Cafié
(CPCY en el mumicipio de Jopala s¢ dedican al aromatico 3,343 ha correspondienics a
1420 cafeticuliores. 5in embargo, la superficee puede ser diferente ya que en la
enfrevista realizada al Ing. Rafael Corona representanie del CMC en la Regidn de
Xicotepee de Judrez se aceptd rener Tnoticia de gue se han wmbado cafeales y existe un
abandono temporal de las huertas de cafe, las cuales serdn atendidas nuevamente por sus
propictarios cuando ks precios mejoren porgue esto ha ocurrido en cada periodo de
crisis” [entrevistado el 18 de abril 20004)

Sin emborgo, lo oversion de algunos produciores entrevistados y de Allredo

Paredies T heseliciodor de cald de ©hiaconila, Foparkin, =l calticuliones ipue fuan
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cambindo de cultive o que no cosecharon {ealcula 253% en la region) dificilmente

regresarin a esh actividsd por incosteable™ {entrevistado el 14 de abril 20043,

EL.3.3 Factores Tecnoldgicos
En el proceso productivo, la falia de aplicacidn de tecnologia de punta como el uso de
semillas de ahtos rendimientos, formulas adecuadas de fertilzacion con base en andlisis
de suelos, aplicacidn de herbicidas, insecticidas v fungicidas que no dafien la ecologia,
ete.. por pare de los pequeios productores, los tiene en desventaja v no les permite ser
competitivos. Todos los palses de Centroamérica superan al nuestro en rendimicntos y
costos de produccion de calé, En este contexto los minifundistas nacionales no podrian
cempetir (ver cundro 7); pero ademds, ¢l procesamiento del cal®, en la fase de beneficio
hibmedo ¥ seco se ha estancado. El beneficiado himedo se hace aplicando una
teenohygia iewhicional, gque se camcleriza por opersciones manuales y iewnsfonmnaciones
naturales (fermentacidng, lo gue retrass el proceso; asimismo, el elevado consumo de
pgua se descarga con contaminanles orgdnicos a rlos vy amoyos provocanda el
desequilibrio ecoldgico (muerte de la fauna de agua dulce).

Por otre kwdo, para el beneficiado hiimedo del calé se han emitido reglamenios
obligatorios (MOM-001-ECOL- 1996), crientados a establecen los limiles méasimos
permisibles de contaminantes en las descargas de  residuos en aguas v bienes
nacionales, Esios anl::cﬂmluﬁ. junto con otros fctores de eficacia, productividad v
competitividad, han propiciado que esta agroindustria requiera de ung  reconversion
tecnologica en el beneficiado himedo del café, por lo que se han venido incorporando
equipos denominados “ecoldgicos™, provenientes de Colombia v Brasil. Esta tecnologia

modernn desarmollaria Ios procesos de transfonmacidn (Zaria, 2400)

1.4 Justificacion.
En una econemia globalizada v de apertura comercial, en la cual se ha establecido como
norma la eficiencia, produclividad y competitividad en todos los niveles, es ligico
pensar que la lucha sea cada ver mis excluyente. Los pafses, y por supuesto las
empresss, compiten  para producir v colocar sus mercancias. La produccitn a escala
munddial ex quizd v mestn de esa leroe y sonde competencia, b cunl se desarralla

abiera o amdirectamente cotre ks grandes corpomciones imvolucrdas oo L produccion,




incdustrialbacion v comercializacion del cofé, En este contesto o5 imporiante estudiar o
log peocluctores ¥ su cntorno, de demnde podemos determinar las estrategias  que
permiticlan g fos eafcticullores posducie eo eantidad v colidad suliciemes pam ser
compelitivos; 51 esta mo sucede, probablemente su penimanencin en la actividad
caletalera carece de perspectivas.

Conccer [a tendencia o el futuro de nuestra cafeticullura y por consiguiente de
sus productores en ¢l estado de Puebla, es lo que motiva este trabajo. Para tal efecto se
selecciond el municipio de Jopala, ¢l cual ¢s representative de la situacion que vive en
general la caleticultura en la Sierra Norte del Estado y probablemente nacional, se
pretende asimismo  gue las conclusiones del estwdio de dicho municipie sirvan para
imterpretar [ situscion de In region. T estudio intenta detectar el grado de penetraciin
del modo imperante de produccion, en la cafeticuliura, con sus fendmenos que le son
afines: descampesinizacion v concentracion de Ia tierra v capital, emigracidn rural-
nrbana entre olros,

El eje rector que guie el andlisiz de problemas del municipio, como la superficie
sembrada ¥ cosechada, el abandono de hueras v benelicios de cale, la produccion no
para autoconsumo, etc., debe ser el lento o acelerado desarrollo tecnologico, los
rendlimientos, y las economias de escala; pues exisle una relacion muy estrecha entre los
problemas de la ealeticultura de ba regidn y o conceptos antes dichos.

Uit razon de b seleccion del municipio de lopala es gque en dicho municipio se
dan los conlrastes, por un lado via coletieulivr capitabsia desarrollada en manes de
UnOE cundos inversionisias  y por oleo, muchos pegueios preductores de subsisiencia,
parte de los cuales quedardn  descartados por la "normatividad,” para obtener los

raquiticos apoyos [inancieros gubernamentales, agravando todavia mas su situacion,

1.5 Objetivos.
1.5.1 General.
Comparar la forma capitalista de produccion en el café, basada en el uso intensivo de

los Tactores de la produccion contra la economia campesina tradicional minifundista

basada en el uso de mano de obra familiar v poco capital.
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1.5.2 Especificns

Detectar los principales problemas por tipo de cafeticultor: pequefios, medianos,
grandes y lematenientes.

Encontrar las relaciones sociales de produccion que existen entre los diferentes

estratos de caleticultores.
Sugerir  posibles allemativas a la problemitica de los caleticuliores del

municipio de Jopala,

1.6 Hipolesis.

El minifundio es la causa [undamental de la baja productivided del cal@ de los
pequeiios cafeticullores.

Lo reduceidn de la superficie cosechada se debe principalmente a la baja de los
precios del café, provocados por la erisis de sobreoferta a escala mundial,

Los pequefios caleticullores se sostienen por los subsidios directos, fos
raquiticos apoyos oficiales para la produceion, ¢l emplen de mano de obra
lamiliar en sus parcelas v su condicion de semiproletanos.

Lo pegueivs, medisnos v olgunos grondes cofeticoliores durante Ins crigis
abandonan el cullivo por otros mas reniables o hacen In menor inversion para
dar mantenimiento-a sus huerlas esperando gue mejore el precio.

El gobiermno apoya con subsidios o créditos a los pequefios productomes para
mantenerlos en sus pueblos, con el propdsito de que se encuenire disponible

mano de obra barata para los grandes inversionistas del campo,

1.7 Metodologia.

La informacion se obluve de revisar bibliografia v fuentes estadisticas, hacer

agrupamiento de datos oficiales, entrevistas en campo con cafeticultores de diferenle

tipo, entrevistas a beneficiadores v comercializadores, entrevistas a funcionarios

retacionados con cucstiones del café, procesamicnto de la informacidn, discusion de la

misma e interpretacion final.

En cuanto a la bibliografia revisada, el trabajo se basa, principalmente, en las

obras; El Capital de Carlos Marx, Economia Internacional  de Paul B Krugman y

Estruciura Econdimica lntemacional de Bamdn Tamames,
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Se wsaron las fuentes estadisticas v agrupamiento de datos, principalmente de
Food and  Agriculture Organization of the United Mations, Statical Databases
(FAOSTAT), United States Departiment of Agriculiure. Foreing Agricultural Service
(FAS-USDA], Secretarin de Apgricultura, Goanmlerfa, Desarrollo Rural, Pesca v
Alimentacién, Sistema de  Informacidn  Agropecuarin de Consulta  (STACON-
SAGARPA), Institule Nacional de Estadisticn Geogritlica e Informitica (INEGI),
Conseje Mexicame del Cald (OO ¢ Insliiie Mesicams del Coli (IMECAFEY,
Respecto a la seleccion de la enica para la obtencion de los datos de campo adecuados
para corroborar lo planteado, se realizaron entrevistas disefindas para productores, para

beneficiadores y para comercializadores exportadores,

1.7.1 Trabajo de Campo

Para la investigacion de un fendmeno econdmico-social es indispensable cumplir con
dos aspecios, une ¢l de investigacion  bibliogrifica o documental ¥ dos, el trabajo de
campo el cual es de dos tipos, a) la observacién y exploracion del terreno, mediante el
contacto directo con ef ohjeto de estudio v b) la encuesta que consiste en el acopio de
testimonios orales y escritos de personas involucradas. Al respecio se dice que “La
esencia de los datos del trabajo de campo como la de cualquiera otros datos cientificos,
consisle en que puedan ser exactos y comparables, Este fin puede alcanzarse sdlo
mediante una cierta uniformidad de procedimienta™ {Lundberg citado por Tecla, 1983,
Con respecio a la investigacion de la Productividad del café en Jopala adoptamos el
segundo, o sea, el acopio de testimonios orales y escritos,

“La observacion indirecta. Esta téenica se reficre a que el investigador cormobore los
datos que ha tomade de olros, quizd del testimonio oral o escrito de personas gue han
tenido contacto de primera mane con los datos.™ Parn realinmar v justificor la seleccicn
de esla Wenica, “La catrevista os una de los 1éenicas mds comunes en las cienciag
sociales.. los cuestionarios se realizan propiamente a través de entrevistas, Bajo el
concepto de entrevista, incluimos... solamente a la relacion directa que se establece
enlre el investigador y su objeto de estudio a través de individuos o grupos con el fin de
obicner testimonios orales. La entrevista puede ser oral o colectiva.. libre o dirigida”

(Tecla 1983, p:a3d).
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Observandoe ln moyor parte de las 39 recomendaciones para aplicar esta idonica,
se aplicaron 49 entrevistas, en 10 de las 11 comunidades de Jopata, procurando hacerlas
w cnfeticullores representatives de Tos cuatim esdratos clasi Beodos previnimente, o sober:
pramer estrato, pequeios cafelicullores con menos de 5 ha; segundo, cafeticultores
medios com 520 ha; lercern, caleticullores grandes con propledades de 20.1- 60 ha; y
cuarlo estrato, lerratenientes poseadores de extensiones mavores de 60 ha con cafetales,
Los cuestionarios aplicados con mas de 200 preguntas, tienen varias de éstas preguntas
repelidas, pero aplicadas en distinta forma para detectar y eliminar informacion falsa;
sin embargo la entrevista se basa en la confianza v el interés de cada entrevistado,
utilizando personal bilinglie {espafiol-tolonace, espafiel- nahuatl) cuando fue necesario.

Los rangos anteriores corresponden a la estmatificacion de clase de cafeticultores
¥ los eriterios para hacer esta clasificacion fueron;

a) El trabajo familiar se aplica v puede sostener las unidades productivas de
hasta 5 ha. recurriendo ocasionalmente a la mano de obra asalariada v en olras
aplicande la “mano voelia,” lo que significa que por acuerdo se aprupan varios
campesinos para trabajar las parcelas de todos elles en conjunto sin salario. El pago a
cada uno es el rabajo gratuite gue recibe de los demis.

b} Las unidades medianas, necesariamente requieren de cierto nivel de capacidad
financiera de sus propictarios, porque en #3tas se paga en parle mayoritaria trobajo
asalariado, que representa mas del 50% de los costos de produccidn,  aplicacion de
insumoE ¥ cherto rigor en la orpanizaciin de i prodiuceitn,

¢) Las unidades productivas grandes, en estas la inversin que se hace por
hectirea con un nivel teenilicado allo requiere de alrededor de 26 mil pesos para el
eslablecimiento ¥ 16 mil para manienimiento, estan fuera de alcance de los
minifundistas y de los productores medios, por tanto no podrian quedar clasificadas en
el rango de medianas, adn cuando de manera arbitraria algunos autores y gente ligada al
gobiemo, asi las clasifica.

) Los poseedores de MNncas con mas de 60 ha con cafelales requieren de mucha
prganizacidn en el proceso productivo, aplicacidn de tecnologia moderna, lerrenos en
las mejores condiciones nalurales, grandes montos de capital, relaciones con las

instituciones financieras y el gobierno a alto nivel v con inversionisias extranjeros
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ligada al aromatico, asl como wlilizar mano de obra asalariada, especializada y
masivamente (Chrdova 1999, Ramirez 1986; Schejiman 19832),

En la clasificacion de tipos de agriculiura “Jopala con agricultura transicional
muy extensiva, con productividad baja cuva caraclerlstica es que tiene un sector
capitalista desarrollado, éste no predominag en cuanto a su nimero” (Gonzdlez, |990).

Las entrevistas a funcionarios del Consejo Poblane del Calé, FIRA, SAGARPA,
IMNI, CMC, Presidencia Municipal v Juntas Auxiliares; fueron de manera oral sin
aplicar cugstionarios, pero bajo una goia de preguntas,

La interpretaciin de los datos gnn vez ordenados v grahicados, se realizd con el
nsesor en primer lugar v posteriormente fueron confrontados con las hipdiesis para ver

si hay coneordancia, conlirmacion o rechazo,
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I MARCO TEORICO CONCEPFTUAL

2.1 Teoria de la Capacidad Produciiva.

“El Capital™ es una obra fundamentalmente de economia, gque estuvo pensada
para interpretar el funcionamiento del capital tomando como base el estudio de
la mercancia, su lorma de producirla, el valor adquiride, su evolucion, su
circulacidn. El café es una mercancia que tiene un valor de uso y circula por el
mundo por ¢l valor que contiene v por la ganancia o wlilidad gue representa para
el inversionista por muy pequefio que sea. Es pues importanie conocer la fuente
del valor v de riqueza genernda segin esta teorin

“Laomagnitd de valor de ung mercenchs peomaneceda, ... constonie, Invariable,
si permancciese lambién constante ¢l liempo de trabajo necesario para su
produccion. Pero éste cambia al cambiar o copacidad productiva del trabago.
La eapacided productiva del trabajo depende de una serie de factores, entre los
cuales se cuentan el grado medio de destreza del obrero, ¢l nivel de progreso de

la ciencia ¥ de sus aplicaciones, la organizaciin social del proceso de
produccitm, el volumen v la eficacia de los medios de producciin y las
comdiciones nafurales. "' cuanto mayor sea la capacidad productiva del trabajo,
tanto mas corto serd el tiempo de trabajo necesario para la produccidn de un
articulo, tanto menor la cantidad de trabajo cristalizada en €1 y tanlo mas

reducido su valor™ (Marx, 1987 T-8)

Generalmente se tiene la idea, de que la mayor capacidad productiva o
productividad, depende del uso de innovaciones teenoligicas que den como resullado
mayores rendimientos por wnidad de tiempo yo de superficie; esto es cierlo, sin
embargo, la productividad no solo depende de la tecnologia, es indispensable también la
capacitacion del personal o de los obreros gue operen tales inventos tecnologicos; por
esn existe personal especializado, el trmabajo concreto se ha venido diversificando en
cadi rama productiva, lo que requiere de In especializacion de la mano de obra; ademis
se necesita de una adecunda orpanizacidn en el proceso productivo de transformacion y
distribucitn, porque no se obtienen resultados dptimos con la anarguia en los procesos

mencionados. Por otro lado, los factores de la produccion (lierra, trabajo v capital)



disponibles, en coanle sean de mayor dimengion v elicientemente wtilizados, los
resullados serdn de altos rendimientos de la produccion, En la agriculura una mejor
productividad repercute en mayores volimenes de produccién a menor costo. Por
ultima, Marx se refiere a las condiciones nalurales que tienen que ver con la agricultura,
¥ la cafeticullura en nuestro caso; la productividad bajard en forma dréstica por
cuestiones meleorologicas adversas o su nivel bajard por ser ticrras agroecolégicamente
ne aplas para el cultivo y aumentard con adecuadas condiciones climélicas y tierras de
buiena calidad.

En concrelo, los rendimientos aumentan cuando hay condiciones naturales
favorables para el cultivo, wiilizacion de maquinaria, inswmos, fuerza de trabajo,
organizacion, extensiones de terreno grandes, ele. v con hajos costos basados en el
desarrello de economias de escala, tendremos que el valor generado se distribuye en un
mayor nomero de unidades producidas; por o tanto el valor de cada mercancin serd mds
bajo ¥ por ende su precio; los cafeticultores que produzean en estas  condiciones serdn

competilivos v ganarin mercados.

2.2 Teorkn del Comercig Interaneiomnl,
Las venlajas comparativas en la produecion de una mercancia en bn agricultum estin
determinadas no sdla por las mejores condiciones agroccoldpicas, subsidios, ete. sino
también por el costo de by mano de obra, al respecto se dice "La ventaja comparativa de
una indusiria depende no solo de su productividad en relacion con la industria
extranjera, sino también de la tasa de salarios con respecto a la tasa de salarios
extranjera” (Krugman, 2000: 15). Es conocido que los costos de produccion de café se
concentran en mas def 50% en mano de obra lo que provoca que los paises con venlajas
en ese factor incidan en el dominio de los mercados, por ejemplo Yietnam gran
producior de café a bajos costos. Por otro lado los economistas subjetivistas, hacen
relerencia constantemente a la ley de la oferta v la demanda, explicando que estos dos
elementos que operan en el mercado determinan los precios. “Los precios de los bienes
intercambiados internacionalmente, como los demas precios, se determinan por la oferla
y fa demanda™ (Ikid). Es cierio que la oferia v la demanda influyen para presionar a los
precios al alza cuando existe mucha demanda v poca oferta v a la baja, cuando la oferta

supera a la demanda. Pero, eso no determina los precios, lo que los determina como va
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se dijo mis arriba, es el valor que a su vez es determinado por el tiempo de trabajo
necesario y éste por a capacidad productiva, que es el resullado de la combinacién de
todos los factores de manera eficiente; es el menor tiempo de trabajo que se invierta
para producir una unidad o un bien en las condiciones lecnoldgicas imperantes.

Las Bolsas de Valores de Nuweva York, Londres, Hamburgo, Marsella; son en
donde se maneja la informacidn de las exislencias v cosechas de cal® en el mundo v de
acuerdo a los criterios principalmente de oferia v demanda determinan el precio del calé
ardbiga o robusta, esto es, con bhase en la informacion de los stocks de café, que las
lransnacionales ticnen en sus hodegas v los slock de los paises produciores mds
importantes, o fendmenos melercoldgicos que afectan la produccion se cotizan los
precios din a dia. Creemos gue hasta cierlo punto lo que hacen es especular con el
grane, Por eso las alzas del precio del caf# tan abruptas, sobre todo cuandoe de un dia
para obre cae una helada en Brasil.

El calé como antes ¥ ahora mas, con un mundo de economia plobalizada v de
libre mercado, coma ya se dijo, circula por ¢l mundo entero, por eso se debe de tomar
en cuenta gque,,, “C1 libre comercio s0lo os bencliciose si lo poais es suficieniemente
prochictive para resistir la compelencia  intemacional™ (Ib00). En este punto es
convenlente decir gue, antes de ln fimma del TLCAN, se pensaba que México serla de
los mds beneficiados, porque tendria los mercados estadounidense v canadiense
pricticamente ascgurados para la venta de su calé a buen precio, pero no sucedio asi
porque los EU tiene flujos comerciales con todo el mundo v prefieren los paises que les
vendan a menor precio y de mejor calidad. Las exportaciones mexicanas de calé a
Moreamérica han disminuido significativamente del ciclo 2000001 a la fecha
(CMC,2004).

El comercio mlernacional sera cada din mas libre sin barrerns gque lo frenen,
propiciando que a cada pais [leguen mercancias diversas v a precios bajos por eso es
acerlado decir que “...a los trabajadores centroamericanos, negatles la opottunidad de
exportar ¥ comerciar puede muy bien ser equivalente a condenarlos a una pobreza ain
mayor™ (1hid.) ¥ podriamos decir a los mexicanos, por la razon de que comerciar con
olros pafses que tienen venlajas comparativas con respecto al npuestro permile que
lleguen a México productos a precios més bajos, por ejemplo el malz v el frijol, lo que a

su vez permite que salgan beneficiados los obreros v las clases populares gque son las
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que consumen més de esos productos. México exporta productos agricolas a EU en los
que Liene ventajas; melon, aguacate, chile, espdrragos, jitomate, entre otrus, ambién se
beneficia al generar divisas, igualmente pueden llegar malerias primas mas baratas
haciendo mds competitiva la industria nacional. Vivimos en una economia globalizada,
no debemos ni podemos aislarnos v practicar la autarquia sacional,

e esta manera, es errdneo plantear que la problemdtica del calé en nuestro pals
se deba a una politica de enfoque neoliberal. Algunos estudiosos del tema argumentan
que la apertura del campo mexicano al comercio mumdial ha generado una crisis en el
mismo. En los corcales, oleaginosas, cdmicos, asi como el azicar: México estd
sumentandn sus importaciones aun ceando se dejan de consumir buena parle de los
productos nacionales, eslo ko que nos indica que no s6lo hay que producir, sino producir
a bajos coslos ¥ altos rendimientos. Para ofrecerlos en el mercado a bajos precios. En
realidad las crisis en ka economia han sido ciclicas y también en Ia cafeticuliura, ahora

con la apertura comercial v con el rompimicento del C1C las crisis en la cafeticultura se

ha agudizado.

2.3 Teorka dle bas Economias de Faealn.
Bl comercio imermacional favoreee el intercambio de mercancias entre las naciones o
precios més bajos por lo gue supone un comercio mutuamente beneficioso, esto implica
especializacion ¥ venlajas como ya se anold, por eso se dice “Las economias de escala
son el resultado de una mayor eficiencia, basada en una dimension adecuada de la
planta, que permita costes medios unitanios minimes y que posibilite la competencia en
el mercady intermacional. Las economias de escala sdlo son posibles cuando la
produccion se lleva a cabo masivamente, esto es, en plantas de gran dimension v en
grandes series y todo ello apoyado en un fuerte avance tecnoldgico. Mara que las
cconomias de escala se den en la realidad son necesarias, pues, grandes empresas, que
unicamenle pueden surgir con vistas a mercados muy amplios (nacionales o
internacionales) o como consecuencia de la concenlracion de empresas preexistentes
dentro de un drea en proceso de integracion” (Tamames, 1999: 214}, De lo anterior se
desprende que las economias de escala derivan en una menor cantidad de trabajo por
unidad producida, en coanio mds unidsdes se produzcan, Pero para conocer como

influyen las economias de escala en la estrucluras del mercado de un producio es
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necesario conocer como influyen las economias de escala externas e inlernas en el
establecimiento del costo medio a la baja, Se dice que la economia de escala externa se
produce cuando el costo unitario depende del tamaio de la industria ¥ no de las
empresas gue la conslituyen v la economia de escala interna se manifestan cuando el
costo uitario depende del crecimiento de Ins empresas, esto es, que cuando crece la
produecion de una rama industrial a instancia del aumento del nidmero de las empresas
que [a constituyen la economia de escala es externa y no exisle venlaja de una empresa
en parlicular dandose la competencia perfecta que supone muchos productores
consumidores que concurren al mercado en €l cual no hay una influencia determinante
para la manipulacion del precio; cuando el crecimionto de Ia produccion es a instancia
del mismo nidmero de empresas que constituyen una industria serdn economias de escala
mtermas proporcionando una ventaja de costos de las grandes empresas sobre las
pequefias llevande esto a un mercado de competencia imperfecta v por lo tanto §l
dominio de los monopolios,

En este altimo coso esta I caleticuliurn mundial pues los grandes cafeticuliones
o eapresns ligndag con el ealé juegon el papel de monopolios manipuiondo los precios

del aromatice.

1.4 Politicas Cafetaleras del Gobierno.
La caleticultura mexicana se caracterizd en una primera etapa de su desarrollo por los
grandes y diversos apoyoes proporcionados por el gobierno hasta mediados de los §0s,
después en su segunda etapa que permanece hasta fa fecha se ha caracterizado por una
reduccion gradual de los apoyos gubernamentales y por su alejamiento de los pequefios
v medianos cafeticultores, al respecto se comenta  “Durante ¢l cardenismo, con la
expropiacion de propicdades cafetaleras para lines de reparto agrario, se sentaron las
bases maleriales para la cafeticuliura del secior social, esto es, los productores de
subsistencia: para 940, aproximadamente la milad de las propiedades privadas
caletaleras se habian convertido en poco més de 100 gjidos™ (Garcla v Portigo, 2002
|22}, Este quiere decir ademds que el minifundismo en la caleticultura es producto del
repartc agrario y las leyes que establecen la reducida pequefia propiedad privada en las

cemunidades indigenas. La productividad de medianos ¥ pequefios cafeticultores quedd
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castrada pues desde que nacen como minifundistas y cubieros con las alas parernales
del gobiemo.

La politica dual del Estado en el impulso del sector primario se maniliesta
esencigimente en la profeceion de la apricultura capitalista v los palialivos olorgados a
Io agricultura propiamentc mercantilista, por cse sus acciones contradicioriag, por
gjemple ge refiere que “La primera accion dirgeta del sector pablice on las zonas
cafetaleras ocurrit durante la Segunda Guerra Mundial (SGM), al expropiar 77 fincas
de Chiapas, tres en Oaxaca v uno de los mds importantes beneficios de Orizaba,
principalmente a propietarios alemanes, propicdades que pasado el conflicto las
recuperaron” (Nolasco, 1998: 177). Las grandes fincas cafetaleras actuales de los
estados de Chiapas y Puebla estan asociadas a propietarios alemanes.

Para seguir ilustrando la intervencidm de las instituciones oficiales en la
cafeticuliura se refiere por los mismos autores “En octubre de 1949, en ¢l periodo del
presidente Miguel Alemdn, se formd la Comision Nacional del Café, la cual tenfa por
decreto los siguientes objetivos: lograr que las plantaciones mejoren aplicando los
sistemas de produccidn mais modernos, organizar servicios de investigacion en
laboratorios ¥ campos experimentales de ensefianza v demostracion, v hacer pestiones
pard que las mslituciones bancarias consideraran lineas de crédite a favor de los
cafelicu ltores”, {Thid.)

A partir de 1958 y hasia 1989, el Instituio Mexicano del Calé fue la instancia
gubernamental encargada de atender al sector cafetalero v desde 1993 hasta la fecha
esta funcidn la tene el Consejo Mexicano del Calé,

El Institute Mexicana del Café (INMECAFE) tiene como antecedentes |a
Comisitn Moacional del Calé, gque basd sus polliicas en lo fema del Convenio
Internacional del Calé (C1C). que México suscribia en octubre de 1957 con otros palses
productores, con la finalidad de estabilizar los precios del aromatico en ¢l mercado
mundial. Pero lo crucial, desde ¢l punto de visla nacional, era que México, como
miembro del convenio se obligaba a controlar ciertos asuntos internos de la industria
calelalera; por lo anterior se comprometio; a) promover el consume intermne del café, b)
reducir las superficies de la plantacion y ¢) incrementar la productividad en las zonas
caletaleras. Este compromiso requeria que el gobierno federal estrechara sus vinculos

con los cafelicultores del pais para convencerlos de adoplar tales medidas. De manera
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coincidente en el 2004, pero en oiro contexto, se estin aplicando las mismas politicas a
través de CMC,

La formacidn del IMECAFE en diciembre de 1958 tiene sus origenes en la
accion de tres instituciones piblicas: a) de In Secretarla de Hacienda v Crédito Pablico,
ehcargada de los permisos de exportacidn v de otros asuntes fiscales; b) ln antigea
Comisidn Naclonal del Calé y o) Benclicios Megicanos del Calé {Bemex), (Ibid,)

“Asl, el 31 de diciembie de 1958 el presidente Adolfo Lopez Mateos emite un
decreto por medio del cual se crea ef Mmstiute Mexicano del Café, conlfriéndole
tunciones pam el control de los precios y de los permisos de exportacion, desarrollo de
tecnologias para que el productor incrementarn sus rendimientos, la proteccitn del
suein, control de enlermedades, combate de plagas ¥ fentilizacion, a fin de ampliar la
economia cafelalers y de impulsar el desarrollo de la estructura de comercializacion
mterna”, (Morales, 1996: 77)

Por mediv de la Organizacion Internacional del Café (OIC) se regulaba el
comercio del café en e mundo. Asi, el INMECAFE cumplid con las polfticas
gubernamentales, mismas que consistian en regular Ins exportaciones y dar asistencin
téenici a los productores. De esta manera se die a los prodociores los anticipos a cuenta
de cosecha, adelantos a la recepeion del café v financiamiento y organizacion, sobre
tode a los productores medianos y pequefios, lo cual fue un imporlante impulso al
dezarrolio integral del cultivo,

Asi para “1973 nacieron las Uniones Econbmicas para la Produccion y la
Comercinlizacion {LIEPC) de pequeiios productores, quienes recibieron todo el apovo
con insumos, material de propagacion, acopin, beneliciado y comercializacion del calé,
ademds de linanciamiente parn b aperira de nuevas Gierras al culiive y parn la
prodeceion™ (Santoyo, 1996 Bo).

Se registraron | ,030  organizaciones de peguefios produciores (UEPC) que
llegaron a aglutinar a 24,903 socios en su primer ciclo (1973/74), para 1981/82, ocho
afios despuds, eran 2,500 organizaciones con 95,000 socios, por esto... “algunas genies
del poder consideraron que el INMECATE se habia extralimitado en sus propdsitos
originales de operar masginalments en el mercado nacional para estabilizar la oferta y Ia

demanda: los acaparadores y cacigques, poseedores del capital financiero, que basaban su
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poder politico en la compra - venta del calé, vieron en estas scciones una intromisidn
gubernamental que venia a convertirse en un competidor direcio™ (Nolasco, 1995: 454)

En los afios 805 se empezd a modificar la politica de apoyo gubernamental a los
productores de calé, por lo que se inicid un proceso de apertura de altas inversiones de
capital nacional y extranjero en la caleticullura, bajo el argumento de que estas
inversiones ayudarfan a la capitalizacion del campo v |a participacion del Institulo serfa
cada afio menor, S6lo para ejemplificar. a principios de los 80s el INMECAFE
compraba alrededor del 50% del café del Istmoe de Tehuantepec, Oaxaca, pero ya para
19RT/8E comprd solamente ¢l 9% de la produccion regional v el 9.6% de In produccidn
macional [ Pifidn, 1996

“La infraestructura con la que conlaba el IMECAFE se Tue desmantelando desde
que se deereld su desaparicidn, destacan los beneficios (ires himedos v coatro secos),
centros de secado y despulpe; sin embarge no toda la infraestructura se destriya, pLes
algunos centros de secadn & dlespalpe foeron arrendodos, con opcidn de compra, a
organizaciones campesinas calelaleras, Ademas de que obluvieron otras 100 unidades
de beneliciado lwnnedo v seco de menore capacidad™ (Santoyo, 1996 p 104)

Con la disoluciém del INMECATE y el remate de sus activos, en 1993, se crea el
Consejo Mexicano def Calé (CMC), con funciones de mero administrador v recolector
de informacion para ponerla al servicio de los productores; justo es deci que una vez
que los pequedios productores de calé quedan solos por sus dificullades organizativas
estan también a merced de los scaparadores, Ahora son sujetos de apoyo por medio de
Programa Nacional de Solideridad (Pronasol), quienes reciben recursos insignificantes
en comparacion con los que recibian del INMECAFE. Ahora como antes los recursos
que reciben se destinan méis a resolver las necesidades primarias de ls familia que i
mejoras [os cultives, como va se menciond mas amiba,

Tosé Luis Romero, ex funcionario del INMECATE y ahora del Consejo Poblano
del Calé, entrevistado en marzo del 2004, comenta con nostalgia... “cuando funcionaba

el INMECAFE todo lo que se solicitaba (datos) se consegula v se¢ proporcionaba e el

epatiammenio de eshadiaiion. Bn Yo Wemeo seoomans con una Sasifieaciin muy preciss
de los suelos: acidez, textura, isoyctas, clima, precipitacion pluvial anual, ademdis se
cordaba con laboratorios de anilisis de svelog, ete. Fn lo econdmico, 1as estadisticas die

exportsciones, divisag peneradas, produccicn, valor de la prosiuccion, cantidad de tierrn
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sembrada ¥ cosechada estaban en constante actualizacidn.  En relacidn con los
caleticullores; se lenian sus expedientes, en los cuales se llevaba con rigurosidad el
regisiro de los créditos, la asesoria que se les proporcionaba, la cantidad de calfé que
cnircgaban al Instituto, sus alcances y los anticipos. A los cafeticultores se les
proporcionaba dinero por diferentes conceplos a cuenta de cosecha: por fertilizar, por
chapeo, por combate de plagas y enfermedades, por aperiura de nuevas tierras al cultive,
para renovar plantaciones, por instalacidn de viveros, elc., de tal manera que el
campesing casi todo el afio recibia dinero. Ahora es distinto, si produce recibe un poco
de dinero, pues tiene que comprobar con un recibo de venta, ¥ peor aun muchos
caleticultores van a guedar [wera de los apoyvos por no tener sus heertas de cafetos a una
altura determinada... es una listima que todo lo que se avanzd con el INMECAFE se
esté perdiendo; la cafeticultura nacional estd en crisis ¥ muchas tierras estin
ahandonadas, los cafetales estan sumamente descuidados. aun cuando mejore el precio
seril por poco Liempo y repito la cafeticuliura nacional seguird en erisis” concluye.

Esta opinion es ilusirativa porque resalta come funciond el organismo rector de
la cafeticuliurs mexicana durnnte 30 afos, scoide con las politicas globales de
desarmllo econdmico del pals, de padicipacion del Estado en la cconomin, de impulso
del modelo econdmico keynesiano de economia mixta, el cual [racassd, manifestando so
agotamiento con los enormes procesos inflacionarios de los periodos presidenciales de
Echeverria, Lopez Portilke v de la Madrid,

René Avila, funcionaric del CMC nacional, s6lo para dar més datos v
destacande la excesiva burocracia, dice “el INMECAFE operaba en sus oficinas
centrakes en un edificio de siete pisos de la ciudad de Jalapa, ahora el CMC ocupa un
piso con menos de 100 gentes contando todos los niveles de personal, mientras que su
antecesor empleaba cerca de 10,0007, Cada organismo es acorde a su tiempo.

El decreto que suprime el Tuncionamiento del INMECAFE se inscribe en la
politica de reducir al minimo s participacion del Estado en la economia del pals,
dejandole el campo libre a la inversion privada, nacional o extranjera en todas las ramas
de la produccion. Asi, el café queda liberado al mercado de “libre competencia,”

Los grupos extranjeros que participan en el beneficiado v exportacion de café
mexicano después de julio de 1989 son: Fer-Man, ). Aron ¥ Tardivat de EL, las que

ticnen beneficios y tostadoras en el pais y comercializan a escala internacional. Omicale
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de Brasil que liene beneficios secos en Jalapa, Tuxtla Gutiérrez, Puebla v Oaxaca,
ofrece recursos a cuenta de café, Becafisa de Suiza. entrega préstamos para la
habilitacicn de beneficios himedos. Rotphos de Alemania, participa en la produceion
con varios miles de hectireas en la region de Xicolepeo de Judrez. Puebla v en el
beneliciado himedo v seco, entre otras (Santoyo, 1996 p 94),

A once afios de haberse creado el CMC, apenas cuenta con una politica
cafetalera “en estos momentos podemos decir orgullosamente gue va hay una politica
cifletalers con siete lineas estratégicas muy bien definidas.” (Giesenman, Roberto,
presidente del CMC y vocal gjecutivo del O1C, 2003).

Las lincas estratégicas son:1) Padrdén Nacional Cafetalero, tiene como ohietive
que el CMC cuente con un instrumento de apoyo para la politica cafetalera, que ayude
a la planeacion, nsignacion v ejecucion eficiente de programas ¥ recursos; 2) Fonde de
Estabilizacion de Precios, liene como proposito compensar el ingreso de los
productores de calé anle o crisis v por comsecoencin ln oenddn de lox presios
ilernacionales; 3) Camipa@a de Promociin al Consumo, incrementar el consumo de
calé en el mercado iniermo y mejorar la imagen en el mercado mundial; 4) Programs
para Fondos Concursables, el objetivo es otorgar eréditos hasta por medio millon de
pesos a los productores que mediante la presentacion de provectos productivos al nivel
de produccion, transformacion en beneficios himedo o seco presenten y apruehen la
calificacion de su viabilidad; 5) Estrategia de Normalizacion v Certificacion, tiene
coma finalidad obtener el certificado de calidad de las instituciones correspondientes; 6)
Programa de Fomento Productive y Mejoramiento de Calidad, contempla la
intensificacion de las actividades en dreas con caletales ya existentes, el retiro de los
mismos de las dreas marginales ¥ no contempla abrir nuevas areas al cultivo v 7) Retire
de cafés de calidad inferior, elevar la calidad del caig mexicano v contribuie a
disminuir el impacto a la baja del precio que se aplica al calé por deficiencia de calidad.

Esta politica cafetalera nacional, impulsada por el CMC, basada en los anteriores
mstrumentos de capilalizacidn con un enfogque de desarrollo e integracidn de la cadena
productiva, busca que los cafeticullores tengan una produccion mas eficiente, aumenlen
ln calidad y se integren mds a la fase de transformacion v de comercializacion. Sin
embargo, los recursos en allo porcentaje, se derivarin a los estratos de caleticultores

gramdes, sobre lodo porgue serdn los que presenten proyectos productivos  viables, A
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muchos pequefios caleticuliores por los pundos 6 v 7 g2 les excluve v los recursos

contemplados en el punto 2, en la mayor parte seguirdn siendo subsidio al copsumao.

2.5 Alternativa Populista,
En México se han dado grandes controversias ieoricas respecto o la economia
campesing v la economia capitalista en el campo. Desde hace casi un sigloe, Lenin
prlemizaba con los populistas mesos. Asl por ¢jemplo s presenta como antecedente
histdrico ¢l debate que Lenin  tiene con Guimmimer economista representante de la
corrienle de los ezeristas quien manejando algunos datos extraidos del Gltimo censo de

la agricullura de los EU realizado en 1910 afirma que:

“En los EU la enorme mayoria de los farmers emplean solo el trabajo
familiar™... en las regiones mis desarrolladas, el capitalismo agricola se
descompone™.. en la inmensa mayorla de las localidades del pais.. la
agricultura en pequefia escala basada en el trabajo familiar predomina cada
vez mas™.,, no hay region donde €] proceso de colonizacion no opere ya, y
donde fa gran agriculiura capilalista no esté va en vias de descomposicion,
no vaya siemdo sustiluida por la agriculivra basada en el trabajo familiar”
[Lenin, 1917)

Las anteriores alirmaciones fueron refitadas en la obra "El Capitalisme cn la
Agricullura de los Estados Unidos de América,” Lenin, 1917, quien al respecto dice,
“son falsas porque contradicen a ln realidad™ ademas que “In teorla de la evolucion no
capitalista de la agricultura en la sociedad capitalista defendida por el sefior Guimmer
cs, en esencia, la teoria de la inmensa mayoria de los profesores burgueses, de los
demdcratas burgueses y de los oportunisias del movimiento cbrers en todo el mundo™.
Con datos obtenidos de las estadisticas oficiales de los censos agropecuarios de los EU
y concretamente del tomo ¥V correspondiente al aifo de 1900 y del tomo XIN
correspondiente al afio de 1910 v el resumen estadistico del amo de 1911, pone de
manifiesto ¢l cardcter capitalista de la agriculiura de ese pais, demuestra la evolucion

hacia formas mas avanzadas en donde la productividad, la eficiencia v los altos
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rendimientos, en extensiones territoriales cada ver mayores se manifestd, jugando la
economin campesina un papel subordinada a la economia capitalista

En muestro pais - muchos coonomistng y agronomos describen v justifican muy
hicn a o cconomia campesin, poniéndols en la mayoris de las ocaziones como
alternativa para ¢l campo mexicano, Muchos de los ceales dan alternativas de tipo
técnico, econdmico, de comercializacion, transformacion, equilibrio ¥ olras. Algunos
creen demostrar que la economia campesing sobrevivied y resolverd los problemas de
los pequefios productores del campo arruinados y empobrecidos hasta el extremo.
Proponen como allernativas formas tradicionales de produccion en la agricultura, comao
ln asociaciin e cullivos v ganaderia de traspatio. Incluso pretenden solucionar el
problema  proponiendo  siembra de  hierbas  medicinales, cuniculiura  casera,
lombricultura, etc. Por las anteriores razones se argumenta. “Empircamente, se ha
demostrado que los predios pequefios tienen un uso mds eficiente de los recursos que los
grandes, Se ha encontrado que se presenta una relacion inversa entre el tamafio del
predio y la productividad, a favor obviamente de la pequefia parcela” (Galindo
A 997:145)... “Ia productividad de |a tierra declina como resultado de los incrementos
del tlemafio de la finca porque se estd subulilizando el drea total de la tierra disponible”
(Ibid.). A lo largo del trabajo se tratard de demostrar que en el caso del café en lopala
esto es falso,

Para el cultivo del calé han surgido propucstas en el seniido de prescindir de los
ngroquimicos. A cambio de esto dicen hay que aplicar abono orgdnico, control
Biolfgleo, utilize varbedades criollas, estar en equilibrio con la sateraleza, en donde
exista und relacion hombre- tierra de respeto. Asl han surgido estas corrientes que por
principio justifican que hay que producir poco pero bueno. También proponen las
Organizaciones Mo Gubernamentales (ONGs) producir café orginico, café de comercio
Justo, calé sustentable, café de sombra, sin wlilizar tecnologias modernas; se argumenta
que en estos huertos hasta cierto punto pequefios se integra la familia a las tareas, aun
cuando reconocen que son bajos los rendimientos, los precios que se paga por su calé
son suficientes, Argumentan que al mercado se deben llevar producios sin residuos
guimicos gue poedan dafar la salud. En este sentido se ha impulsado una cultura de
subsistencia en donde las aspirasciones de mejoramiento pricticamente se han anulado,

s cierlo que algunos de estos planteamientos son correctos, por gjemplo el de utilizar
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todo aguello que no altere el producto, es decir, que el consumidor le dé utilidad sin
afectar su salud. Sin embargn, con rendimienlos bajos no se cubriran las crecientes
necesidades v no serdn competitivos. A pesar de que México es el pais que més café
orgdnico produce 20%, a escala mundial, comparamdolo con olros paises productores,
sus exportaciones no superan el 4% pam el ciclo 1999000 en relacidn con el total
exportadoe a nivel nacional de café arabign, “otros suaves™. (CMC, 2002).

Fn el pericdo  presidencial del 1970-1976 y el siguiente; se incidit de manera
destacada en impulzar una politica en el campo de core populista, creando peguefias
olras de riego o bordos, programas de despiedre, caminos rurales, entrega de créditos a
la palabra, cic. Sin embargo, esio fue temporal. Las corrientes popolistas- compesimtas
san las gue de alguna mancra han teorizado desde el punto de vista econdmico la

ceonemia campesing ¥ gue clevan al compesing como un elemento revolucionario,

2.6 Vision Integral
Sostiene que todos los fendmenos o problemas sociales, naturales y del pensamicnto no
estdn aislados, sino que se interrelacionan wnos con otros. Como si todos estuvieran
sujetos a evolucidn permanente, a pesar de retrocesos temporales; sulrendo cambios
cunnlilativos gue, Hegado el momento de su maduracidn, cambian de calidad. Lo cual
guiere decir que existe unidad y lecha permanente de contrarios, manifestindose esta en
las contradicciones de tales problemas o fenfmenos, hasta la superacidn de una parte
por la otra.

Esta concepcidn en el caso de la produccion de alimentos parte del hecho de que
la poblacion mundial ¥ nacional va en aumento, por lo que la necesidad de alimentos
serdi también cada dia mayor. Esto mplica gque la produccion de alimenlos
agropecuarios ¥ marinos debe incrementarse como condicion de aumento de la oferta,
eq decir, deben aumentar sus productos en cantidad, calidad v variedad.

La teoria de Robert Malthos dice: “La poblacion aumenta e progresion
pecindirica, en contrasie con ba provision de alimentos, gue sumenta en progresion
aritmética™ (Ferguson, 2002: 8R), lo que implica que, por mucho que creciera la
produccion de alimentos nuneca alcanzaria o cubrir la demanda de los mismos debido al

crecimicnte de la poblacion, por lo que eran necesarias medidas que disminuyeran el
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niimero de Ia poblacion, tales como las guerras, s plapas. el celibalo v el nplazamiento
del matrimonio. {Ibid,)

En la aclualidad existe crisis de sobreproduccion de muchos  productos
alimenticios, con la produccion mundial de alimentos se podria dar de comer a la
poblaciin de todo el plantea; sin embargo esto no sucede porque mucha genie no tiene
los ingresos que le permitan tener acceso a una alimentacion mds adecuada, Las leyes
de ta oferta v la demanda obligan a los productores a destruir sus bienes, cuando se
habla de una sobreoferta, para evitar que los precios bajen. De esta forma el capitalismo
ho tiene como objetive fundamental producir para satisfacer necesidades, sino para
oblener ganancia, segin los tedricos de la economia politica de la corriente marxista, Lo
gue quicre decir que existe un problema de distribucion de la riqueza v no de
produccién de alimentos en el dmbito mundial. El capitalismo es el sistema econdmico
social que por excelencia es gran productor de mercancias buscando el costo minimo de

prosduce i,

“aue es lo que la experiencia revela a los capitalistas, en peneral? Les revela
una continua siper poblacidn: es decir, algo que es superpoblacion si se
relaciona con las necesidades actuales de explotacion del capital, aungue en
realidad se trata de una corriente formada por toda una serie de pencraciones
humanas  empobrecidas  permanentemente  cadueas, que se  desplazan
ripidamente las unas a las otras ¥ que se arrancan antes de madurar por decirlo
asi... Cierto es gue lo que la experiencia revela al observador consciente de la
otra banda ¢s cudn acelerada v profundamente ha mordido en las rajces vitales
de la energla del pueblo la produccion capitalista que, historicamente
considerada, data casi de ayer, como la degeneracion de la poblacidn industrial
solo logra amortiguarse gracias a la shsorcidn continua de elementos vitales
primigenios del campo y como hasta los obreros campesinos, a pesar del aire
libre ¥ el principio de la seleccion nawral, que reina entre ellos de un modo
omnipotente, no dejando sino prosperar a los individuos més vigorosos,
comienza ya a caducar... al capital si le da un ardite de la salud v de la duracitn
de la vida del obrern, sobre la muerte prematura y el tormento del trabajo

excesivo, el capital responde: ;por qué va a atormentarnos este lormento que es
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para nosotros fuente de placer (ganancia)? Ademds todo eso no depende de la
buema o de la mala voluntad de cada capitalista. La libre concurrencia impone al
capitalista individual, como leyes exteriores inexorables, las leves inmanentes de
la producciin capitalista. La implantacidn de una jormada norimal de trabajo s el

fruto de una lucha multisecular entre capitalistas y obreros™ (Marx, 1987: 211)

La extensa cita nos refleja varias cosaz. Por un lado la poblacidn es manejada
par parte de la clase dominante en el capitalismo, de acserdo con sus inlereses,
confrolando la natalidad coando la tasa de creciiniento es alta {caso de palses
subdesarrollados) v Tomentindola cuando so tasa de crecimiento es insuficiente para
el lns necesidudes de mong de obra ol dessirollorse la industrlo v Ins cludades {por
elemplo, algunos paises europeos), Por otro lado, ¢l gran desarrolle econdmico propicia
la emigracion del campo a la ciudad acrecentando el ejéreito industrial de reserva. Para
complementar a la clase obrera insuficiente, la emigracion, como Mujo de jos
campesinos hacia las ciudades, (Marx) se ha dado desde hace siglos, desde el
nacimiente mismo del sistema, por lo que las parcelas o tierras de labor (muchas de
ellas) son robadas, abandonadas, rentadas o vendidas, sucediende asi, la concentracitn
de la tierra en onos coantos grandes productores agropecuarios. Al linal de cuentas tanto
los inversionistas como los trabajadores se relacionan entre si porque se necesitan pira
producir las mercancias y para obiener un ingreso; unos luchardn por mayores salarios v
olros por maximizar sus ganancias. A los inversionistas de todo tipe pues, les conviene
que se prodduzcan alimentos baratos que leguen al obrero v estos los adquieran con sus

bajos salarios.
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1L- EVOLUCION DEL CAFE A ESCALA MUNIMAL (1990-2003)

Durante la sepunda mitad del siglo XX tanto Ia ofera como la demanda mundial del
calé experimentaron  cambios muy impn:urlan.m. que pueden explicarse a través de
diversas variables como la produccion, exporaciones, importaciones, evolucion de los
precios. Sin embargo, para nuestro estudio nos limitamos al periodo mencionado (1 %90-
20033, en el cual se dan dos crisis del café,

Los ingresos de los paises productores dependen en buena pade de las ventas
externas de calé; de los cuales se destacan Honduras, Gualemala, Etiopla, Zimbabwe,
Uganda, Costa de Marfil, Burundi ¥ Ruanda. Al respecto Leonard Innes afirma que
“Los pnises productores de grano de café estin entre loz mds pobres del mundo, Muchos
dependen en gran medida del comercio global del calé v sus venias superan un 10% de
los ingresos por exportacicn, .. en Uganda y Burundi supone mas del 70%.™

El precio compuesto,” ha presentado tendencia a la baja, {ver anexo 5). En el
i e 1970 ol precio compuesto de caf@ verde foe de 142 dolares por libra, mientras
gz e el afie 2003 bajdoa 0052 ddlares (001, 20040, En by actual erisis de sobreolerin
de café en el mundo (2000-2004), los precios han caido estrepitosamente, asl se liene
que de 1995 al ciclo 2002403 los “suaves” colombianos presentaron una baja en el
precio de 1,38 a 0,67, los “otros suaves™ caen de 1.49 a 0.64 délares; los “no lavados™
brasilefios cayeron de 1.46 a 0.51 y los de calidad “robusta™ de 1.27 a 0.38 ddlar por
libra.*

3.1 Volumen de la Producciin,
Hace 31 aflos, en el ciclo 197273, eran 42 pafses productlores y produjeron 50,7
millones de sacos:; en el ciclo 2002/07 la lista aumenta a 57 paises (ver anexo R), los que
suman una produccion de 124.2 millones de sacos fo que representd un crecimiento en
ese pericdo de 144%; algunos palses han salido y ofros han entrado a la competencia

mundial, por gjemplo Cuba, Filipinas, Tallandia ¥ Vietnam antes no participaban y

Y oweww uriguay, indymedia orgnews 200206

R preclo compuesto del calt es el precio pramedio de los diferentes colidaides gque resultan de s
colizacitn del cnlé en las principales bolans de vplores e el dido, enoun Eompo delerminado, Bl precie
coinpieaio se il oo cstadisticas mumEnbes

" denoglasgpibiapley T 00 2HI4Y,
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sthora son exporiadores. Viemam se ha convertido de manera espectacular en uno de los
mayores productores exporiadores (FAS- USDA, 2003 ) en la altima década.

A pesar de los altibajos, lo tendencia mundial de la produccidn es al alza. Asi
teneies que para el ciclo agricola 199192 la produccidn mundial fue de 1034 millones
de sacos vy dicz aftos después subid a 1108 millones; sin embargo existe mucha
concentracidn de la produceidn, pues micntras que en ochoe palses se concentra 79% del
idal de I produccion on el cicle 200203, los 49 poiscs restantes  producen 21%.
Dentro de los paises gue han mantenido un crecimiente constante se encuentran
Vietnam y la India en Asia, Guatemala vy Honduras en América, Uganda v Etiopla en
Africa; o cual implica que han adquirido un destacado liderazgo dentro de sus
continenies; por tanto es probable que para los mercados de Taiwdn, Japon, China,
Rusia, Francia v el resto de Europa sus abastecedores naturales sean los productores
més imporantes de Asia v Africa. El crecimiento sostenido gue han mostrado los paises
productores antes mencionados se debe, principalmente, a los bajos costos en mano de
obra v las grandes extensiones territoriales dedicadas al cultivo del aromdtico y la
avanzada tecnelogia ulilizada; factores que influyen deferminaniemente en alios
rendimientos v les permite gran competitividad mundial

Uganda v Etiopia se disputan el mercado europen, mientras que Guatemala y
Honduras compiten con México por el mercado de los ELL Por otro lado, Brasil ha
demostirado mantener su dominio histérico, con 29.4% de fa produccidn mundial en los
vhtimos 14 ciclos, siguiendo por Colombia con 11.9% e Indonesia en el fercer lugar con
6.6% ¥ Vietnam ocupa el cuarto lugar con 6.42%, pafs que se ha colocado en éste sitio
con una produccion de 1.8 millones de sacos de “calé verde™ de la variedad robusta.
Sarprendentemente en el ciclo |90, estiv nneion apenas aleaneaba ¢l 1% con una
produccidn en mimernos ahsolutos de 1.2 millones de sacos, Entre los principales paises
productores sigue México con 4.64% ocupando el quinto lugar, luego la India,
Guatemala, Efiopia, Uganda y Costa de Marfil con el 3.7, 3.6, 34, 3.2 v 3.2 % en
promedio, respectivamenle, ocupando el sitio: sexto, séptimo, oclave, noveno v décimo,
en 14 ciclos, Estos diez paises en el periodo han participado con B0.55% de la

produceidn mundial, {VYer cuadro 3)

13



Cuadro 3. Principales Productores de Café en el Mundo (miles de sacos de 60 kg).

Fuente: FASS-USDA; Tropical products: World markets and trade, 2004

Grilica 1. Principales Paises Produciores de eafé en porcentaje ciclo 200304

Otros
£3% — Brasil
_ C. Mardit 1% S, ' :
. Uganda 3% eo—— SEHEN
| Eliopla 3% .
| Guatemala 4%
[ India 4% 11% Colombia

| Vietnam Indonesia

Fuente: Elaboracidn propin con base on datos tomados de FAS-USDA, 2004
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1.2 Valor de la Produccidn.

Apavindonos en los datos de los cuadros tres y cuatro referentes a la produccion v valor
de la produccion mundial de café, se observa que durante el periodo 1990/94, el valor
de ln produccicn, Muctud de 9,511.5 millones de dilares a 7,600.4 millones de dolares,
es decir, hubo una disminucion del 20%, a precios compuestos del mismoe periodo, en
tanto que, la produccidn bajd de 100 millones 534 mil sacos a 93 millones 2331 mil sacos
de 66 kg, esto es, una disminucion del 7.3% en promedio. Por lo que se observa, en el
cafié a precios bajos, la produccion se reduce a unn s menor que su valor.

Una vez que fa risis de sobreproduccion o de sobreoferla se supera o partir del
cicle de 1994/95 v se mantienen precios alios hasta el ciclo agricola de 199604, Ia
produccion ¥ el valor de la produccion tambidn aumentan, Asi lenemos que en
promedio el valor de la produccion mundial para el primer ciclo mencionado es de
17451 millones de ddlares con una produccion de 98 millones 128 mil sacos y
produccion de 114 millones 4 mil sacos con un valor de 12.925.5 millones de dolares
en el ciclo 9%/ Siendo evidente el monto mayor del valor de la produccicn con menos
volumen de costales de café producidos, lo que nos demuestra el mayor precio en el
ciclo 94/95: 98,128 millones de sacos=17,451 millones de délares. Sucede lo contrario
en el otro ciclo, en el que a mayor volumen de costales de café producidos corresponde
un valor de esa produccidn muy baja 114004 millones de sacos=12,925.5 millones de
dirlares,

En relacion con el altimo perlodo. en los ciclos de 2000401 a 200304, ¢l valor
de la produccidn baja drasticamente hasta 9,932.7 millones de délares, con una
produccion de 116 millones 8%6 mil sacos a precios compuestos de 0.64 délares por
libra, Pero este no gueda ahi, sino que baja todavia mds en produccion, valor de la
misma y precios para el ciclo 2003/04 con 105 millones 262 mil sacos, 7,225.2 millones
de dolares y un precio compuesto de 0,52 dalares por libea hasta la primera mitad del
ifiey 20014,

Todo esto nos demuesten qoe Ia producetdn imundial del café se estimula o se
desalienta con el aumento o disminucion de los precios v los stock en el mercado
mundial. De csta manera, si hay paises que producen en grandes cantidades v a bajos
cosios, ¢stos son los que tienen la posibilidad real de satisfacer ¢l mercado ¥y motivar la

calda de los precios; tal es cf caso de Brasil, Vietnam, Etiopia y Guatemala, entre olros,
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Esto impacta negativamente a los pequeiios productores corecerns ¥ pergamincros, por
lo que hacerlos creer que se podrin esperar mejores tiempos en su condicidn de
productor déhil en el mercade es una idea que no corresponde a la realidad mundial del
calé,

Pero la pregunia ez jedmo es que fa produccion se sigoe incrementando a pesar
de existir precios tan bajos en el ambilo mundial? Esto se ird  despejando a medida que
avancemos,  Adelantandonos. podemos decir gque depende de la productividad, los
rendimicntos allos v costos bajos de produccidn,

El valor de la produccion de café no siempre guarda una relacion directa con su
volumen, por gjemplo tenemos, comparando los ciclo 199899 con 200203, en Brasil
presentd el mayor volumen en el ciclo 200203, sin embargo su valor mas alto se
registrd en el ciclo [99R99 con win volwinen de produccidn menor, esto es, 51.6
millones de sacos con valor de 3,257 mdd contra 35,6 millones de sacos con valor de
S030 mdd ¥ en olros palses como Vietnam, India v Guatemala sucedid el mismo

fendmeno (ver Cumlros 3 y 4)

El fendmeno de sobreproduccion alecta a todos los palses y se ve reflejado en el
cuadro y la gréfica de valor de la produccitn, En el periodo analizado los mis afectados
son Indenesia, México y Costa de Marfil, cuadro 4, estando su valor de la produccion
del ciclo 2000003 por abajo del registrado 12 ciclos antes, ¢s logico pensar que han
dejado en parte de producir v cosechar por sus altos costos y sus bajos niveles de

productividad.
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Cumilro 4, Yalor de la Produccitn de los Principales Paises Produciores de Cafié
{millones de 1151 r=)

i R
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Fuente: Tropical Products: Waorld Markets and Trade “datos estimados

En la Grifica 2 se observa que a pesar de que se dibujan crestas y valles

principalmente en Brasil v Colombia grandes productores mundiales de calé, las curvas

Henden a verse muy bajas en los extremos del periodo, coincidiendo con la crisis de

sobreolerta v bajos precios v las curvas 2on slias en la padle intermedia, clelos dé auge

de mayor demanda v precios altos del aromético, La razon fundamental es que, influyd

como acabamos de decir, la ofcria alta para alejar del valor el precio, o sea, bajdndolo v

cuando la oferta fue superada por la demanda ésta influyd para que los precios

aumentaran arriba del valor. Por esto son las crestas o las cimas os valles o las simas;

aqui se comprucha la teoria sobre la ley del valor, el valor es generado por el trabajo

contenido, plasmado en las mercancias, pero el volumen de estas es la riquezn, es mejor

lener de sobra para tener que vender aunque sea a bajo precio que tener o producir poco

para comeler excesos vendiendo caro, de maia calidad v mercancias feas. La temdencia

de la produccidn serd al crecimiente con productos de buena calidad v barato y en las

cantidades suficientes segin la ley del valor en cualguicr sistema productivo,
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Grafica 2. Valor de la Produccidn de los Principales Paises Productores de Café.
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Vuente: Elabosngiom propin con base en Caadig 4,

2.3 Principales Maises Exporiadores.
En el cvadro anexo &, sobre volumen de exportaciones por calidad y pais exportador a
escala mundial, muestra que de los 51 principales paises productores tienen capacidad
de exporiacion 45, saliendo de la competencia mundial algunos paises muy pequefos

como Trinidad ¥ Tobago, Benin, Congo, Guinea Ecuatorial, Gabdn y Liberia; y stlo
producen para avloconsumo Filipinas, Hawai v Puerto Rico. Los 10 paises que mds
producen, aunque de diferentes calidades, también son los que mds exportan. Brasil v
Etiopia tienen fa primacia con los arabiga “no lavados™, Colombia, Kenia v Tanzania en
los “suaves”; México, India ¥ Centro América con los “otros suaves” v [inalmente
Viemam, Taitandia, Indonesia, Ulganda, Costa de Marfil y Camenin son los mayores
exportadores de “robusta.” Su peso relativo es el siguiente: ciclo 2002/03, los cafés de
In especie ardbiga en todas sus modalidades  acaparan T0% de ka prodeccion mundial
los robista 30% aproximadamente,

S cmibargo, s¢ observa que la especie robosla ba vemdo ganando terreno en ¢l
acaparamiento del mercado mundial; asi tenemos por ejemplo que en los 10 allimos
ciclos Vietnam pasd de 2 millones 753 mil sacos que exportd, en el ciclo 199394, a 11

mpillsnes MW mil en el 200304, Indonesis, Upanda v Costa de Marfil también son
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grandes exportadores de “robusta™. Camerin pasd de 620 mil sacos a 1 millan 90 mil
en el mismo gropoe. Esio e debe seguramente a sus altos remdimientos v bajos costos de
produccidn, por el bajo costo de [a fuerza de trabajo v mayor resistencia de sus cafelos
a plagas ¥ enfermedades, que lea genera menores costos en plaguicidas, ademads de que
sus unidades de produccion o fincas son de gran tamafio. De mejorar sus tecnologias,
estos pafses abaralarian ain mis sus costos de produceion y, por o, mejorarian su
eompelilividad inlernacional,

En la grafica 3 s¢ ve mds clara la tendencia al akza sostenida en las exponaciones
del café robusta, que en algunos ciclos superan incluso 2 los no lavados; por gjemplo,
1999/00 y 2000/01; esto es porque se ofrece en el mercado mundial a precios bajos y
aun cuiande son de menor calidad que los ardbigas, las empresas torrefactoras han
optado por hacer una pran cantidad de mezclas de las dos especies de café
aparentemente sin afectar la calidad que ofrecen a los consumidores.

Por lo anterior, Brasil también produce canlidades cada vez mayores de café
robusta. [dndose la situacion contraria {en México) en las variedades del calé ardbiga
cuya prodiuccidn se desalienta y las tierms que conlindan con esas variedades no son
aprovechadas para producir café de muy buena calidad, de allura o estrictamente de
altura para ser competitivos v ganai mercados, por £sta via.

Los datos del cosdro 5 nos muestran las exportaciones parejas de Gualemala y
México, por ser paises vecinos y el destino de sus exporiaciones semecjanies,
principalmente o ELY; es correcto tomarlo en cuenta para la provecciom de la
organizacion de la oferta nacional. La exportacion colombiana presenta una tendencia a
[n haja, a pesar de ser su calidad “suaves colombianos™ ln mds cotizada, Esta baja en sus
cxporinciones de calé se debe a ln baja en la produccion debide o la politics que estd
siguicndo de conversidn del cullive, esto es, dejar de producir en tierras bajas en las que
antes tenia plantaciones y concenlrarse en las partes altes para elevar ain més la calidad
de su café. "Colombia ha hajade de 1.1 millones de heclarcas a 850 mil {www caracol
com.cofnoticias 13/02/04)

En cambio, la calidad de los “robustas” liende a ganar mercados, lo que
demuestra el crecimiento de sus exportaciones en los Gltimos 14 ciclos. El éxito de esta
calidad de eal€ inlerior a la calidad “otros suaves™ v “no lavados”, se puede explicar

coma va se dijo con base en los bajos costos de produccion, que a la vez se traducen en




hajos precios de venta, ¢l amplio piblico consumidor gencralmente prefiere pecios

bajos de las mercancias ¥ no alta calidad muy cara,

Cuadro 5 Volumen Total de Exportaciones de Caflé por Calidad (miles de sacos 60Kg)

| s Crbres Susvis M Lavins | Robusin

Clelsa | Codeasibila | Méaten | Inilla | Ganlemala | Prsll | Edepda || Indonesis | © AMaril Uganda | Vielsam

N IS Y N T T N N T
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Fuemte: FASS-USOA; Tropical products: World markets and trade, 2004,

Los “robustas™ tmbién por los precies bajos, munentan las preferencins de los
importadores  principalmente de los paises curopeos en donde los clientes (inales
acostumbran los calés amargos. Las exporlaciones de café robusta son las mds

dindmicas.

La grafica siguienie muestra fa caida de los "otros suaves.” con una ligera
recuperacion en los uitimos 3 ciclos, por lo que no es aventurado prever la sustitucion
en parle, en el mercado mundial de la especie ardibiga por la robusta, Esto también lo
reafirma el hecho de que el principal productor ¥ exporlador (Brasil) ha aumentado sus
dreas cultivadas de café “robusta”, siguiendo su ejemplo Ecuador, En eonclusion, las
exporlaciones de todas las calidades tienen un comportamiento tendencialmente al alza
a exeepeidn de Colombia, pais en el que se ha reduciddo la superficie v donde se tiene

una gran cantidad de campesinos que cultivan el drbol de coca.
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Grafica 3 Yolumen de Exportaciones de Café por Calidades (miles de sacos de 60 kg)
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Fiaenle: Elaboracion propia con base en dates del cuadre 5.

1.4 Principales Iaises lmportadores.

En general, se pude decir que las importaciones tienen un comporiamignto mds estable
que las exportaciones, derivado de un comportamienio de poca variacion de los
consumidores ¥ mas erratico en la produccion, respeclivamente.

Las importaciones a nivel mundial fueron de 73 millones 220 mil sacos en 199
y Irece afios después las importaciones fueron de B4 millones 262 mil sacos, dandose
ui incremento de 4% aproximadamente. La tendencia de las importaciones a escala
mundial de todos modes es al alza, A Olimas fechas se impulsan campafias publicitarias
en’ s palses produclores parn aumentar ¢l consumo nocional, por cierlo, muy
desnlenindo, debict ol predomsinio de las Bamdas bebidas relrescantes,

Los principales paises imporiadores son: Estados Unidos de Noreameérica,
Alemania, Japon, Francia, lalia, Espafia, Reino Unide, Palses Bajos, Bélgica y
Lusemburgo. Al no consumir todo el café que compran, lo comercializan hacia olros
paises, por ejemplo, el mayor consumidor mundial es ELL, que en 1990 ocupd 18
millones 911 mil sacos, pero importd 21 millones 398 mil, lo que quiere decir que re-

exportd dos millones 987 mil sacos, En el mismo afio Alemania importd 13 millones
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671 mil sacos v consumic 10 millones 477 mil sacos. Lo que implica que 3 millones
194 mil sacos fieron re-exportados, con valor adicional por el proceso de torrefaceion,
En el afio 2003, ELU importd 22 millones 907 nil sacos de calé, pero su consumo fue de
20 millones |74 mil sacos. O sea que re-exportd dos millones 733 ail. Asi, Alemania
ein el mizmo aie de releencia impodd 16 millones 324 mil sacos v s8lo consumid
iternaments 13 millomes 602 mil sacos habicmlo win diferencia de 2 millones 722 mil
sacos, Un resumen, las importaciones en ol mumdo se concentran en cinco palses, EL,
Alemamia, Japdn, Halia v Francia, que en el cicle 200203 copcertraron 71.3% de las

importaciones tolales (ver cuadro @),

Cuadro & Principales Paises Importadores de Café (sacos de 60 kg).

Ciclos Estacks Alemanls  Froncks  Japin  talia  Fspafin ﬁ'::';: Rélgica-Lox l;:b': Ofres  summ

Tiniilng
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Fuente: FAS-USDA; Tropical Products: Wi ld Markets and Tracke 200k,

El comirel de los grandes corporativos comercializadores ¢ industriallzadores del
aroidtico, permile que aparezcan cada vez mds palses que no producen ¢l grano, pero
que sin embarge son exporfadores, estando incluso muy por arriba de la produccion y
las exportaciones de muchos paises productores directos, Los grandes poseedores del
capilal, al final de cuentas en estas actividades como en muchas ofras, son los que
obtienen mayores beneficios, O sea, la apertura comercial, la integracion econdmica, la
globalizacion, ete, son formas de politics econdimica mundial que sirven para Facilitar el

[uncipnamiento del gran capital, y en esa linea muchas actividades relacionadas con el
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cal€ se ponen a su servicio, borrdndose de esa manera las [ronteras para que el capital
sea invertido,

En la grifica siguiente se observa que a partir de 1996, y después de una baja en
tres aftos la demanda se ha recuperado, hasta el afio 2003; probablemente debido a que
los precios han permanecido bajos, Agqui s¢ demuesira gque una mercancia, venga de
donde venga, sea nacional o extranjera, si es barata v de calidad aceptable, es la que

meide siempre en las preferencias de los consumidores.

Grifica 4. Evelucion de las Importaciones Mundiales de Café en los Principales
Paisces (miles de sacos de 60 ky)
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Fuenie; Elaboracion propia con base en datos del Cuadro 6.

Mo obstante, muchos economistas no aceptan esta realidad, y se esfuerzan por
Justificar desde el punto de vista tedrico y econdinice, la cconomia campesing o de
negocios muy pequefios, que si bien es cierto cubren reducidos sectores del mercado, o
hacen pero con mercancias caras y de calidad poco confiable. En cambio, a diario se
ven circular una gran varicdid de bienes de uso provenientes de diferentes palses, de
regular calidind v a precios accesibles o las clases populares, Estas mercanclas se

enfrentan a barreras do lodo Lipe, pero o pesar de eso se abren paso por medio del
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mercado negro si es que no se legaliza su entrada, las mercanclas de bajos precios
{umbsan todas las barreras,

A5 Consumo Nacional de Café en los principales Paises Exportadores.
El principal pais productor consumidor es Brasil, consume 45.8% de lo que produce,
que equivale a un promedio de 11 millones de sacos anuales en los altimos 14 aflos. Del
total que destinan los paises produciores para consumo interno se enceentra Indonesia,
que consume 7.18 %; Etiopia 6.53%; Colombia 6,03%; México 4.86%; India 2.91% v
Venczuela 3.36%. De los paises restantes, alrededor de 50, Ia mayorin exporia hasta un
95% de su produccion y otros solo cultivan para su consume interno, Asi pues el café es
un producte agricola cminentemente destinado al mercado de los palses de ricos, pucs
mds de T5% scoexpoita, S los productores exporindines  son palses principalmenie
subdesarrollados, de capitalismo atrasado, consecuentemente muchos de ellos se tisnen
gue dedicar més a csa actividad para la generacidn de divisas, tan necesarias para su
propio desarrollo nacional; cuando esto no sucede asi, |a actividad deja de tener sentido.

En México no se tiene una culiura de consumo de buen calé, porque a la mayor
parie de lo poblaciin se le vende café de muy mala calidad, desde siempre. Por eso In
demanda nacional es baja; esta realidad es posible que esté cambiando v se den ligeros
repunles en el consumo per capita en los altimos dos ciclos, sin embargo la situacion en
este sentide para In cafelicultura nacional es dezalentadora. Veamos “En la Gltima
década el consumo de café, en términos absolutos ha disminuido, pues de |, 7R0,000
sneos consumidos en 1990, en el 2000 solo se consumieron un milldn, lo cual equivale a
una tasa de crecimiento annal de menos 5.60%, De la misma manera, mlentras que en el
afo de 1990 el consumo per capila era de |.321 kg para ¢l 2000 esta cifra es de 0.778
kg; al observar el crecimiento de la poblacidn, se observa que el consumo ha
disminuicdo, en i&rminos absolulos v relatives.” (Carcia, 20025,

En nuestro pals 80% de [n produccién nacional de café se destina a la
exportacidn, el consumo nacional de calé es de 20%, sin embargo ¢f consumoe nacional
ha presentade una tendencia a la baja; al respecto coimenta Margarita Molasco en “Cafié
¥ Sociedad en México™,., “a diferencia de otros paises, en México todavia buena parte
del calé se consume directamente v hasta ahora es relativainente poco el gue se

mdustrializa para café soluble, Une de los problemas al que se enfrenta es el café
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adulterado o el reconstituido a partir de deshechos del grano (cascarilla y pajilla, entre
olras). La existencia de adulterantes (carbohidratos procedentes de otros vepetales,
como haba seca, garbanzo, etc.), agregados (arficar quemada) v de materia para
reconstituir (deshechos de cald), v su venta masiva a bajo precio no permite conocer la
cusntia real del consumo nacional, ni tener un piblico que aspire a buen café, tanto por
Tactores econdmicos, comoe por un gusto adulterade, n mavoria, e estd acostumbrada a
degustar colé de buena calidod, tal seria ¢l caso, del calé oscuro ¥ amargo, producto de
apreparle azicar al grano™ (Molasco, citndo por Ciarciy, 1999 32) Esta siluacion sélo
powdrd ser superada con unm muoy ivensr campafin publicitacis oo las prandes civdades,
derogar In ley de torrefaccion, que permite el 30 % de adulierantes v ofrecer calé de
buena calidad a los consumidores y a precios bajos,

Ademas de lo anterior, se puede agregar el hecho de que las bebidas
refrescantes, el € y la leche son bienes sustitutos del café, lo cual afecta en el
comportamiento de la demanda del mismo, ademds de que la leche son alimentos de
mayor preferencia entre In poblacion humilde, Otro factor que influye en el bajo
consumo del café, es la publicidad negaliva en el sentido de que su consumo es dafiing
para la salud,

En el periodo 1997/03 las exportaciones de Mexico han disminuido en 17 de los
20 paises a los gque vende café, destacdindose ¢l decremente de estas con su mejor
chente EU al que tradicionalmente vendla  75% de sus exporaciones. El volumen
exportado a ese pafis y el monte en dolares bajaron de 178,484 ton a 80,793 v de 652.5
a 102.7 millones de dilares respectivamente de 1997 a 2003, caida alarmante de menos
45% en el volumen de las exporaciones v de menos 84.3% en valor de las
exportaciones. Segin datos de la Secretarian de Economia publicadas en el diario
Reforma del 19 de julic del 2004, en el articulo “Disipa su Aroma en el Exterior” de las
pericdisias Verdnica Martinez v Laura Carrillo, entre otms cosas se dice que “México
perdic: su lugar como sepumlo proveedr” siendo superado por Drasil, Colombia,
GCiuatemala y Vielnam los gue aumentaron sus venlas o EU de manera destacada, En ese
sentido cobra actualidad lo dicho por Horacio Santoyo trece alios airds, a saber “Como
el consumo de calé no aumenta en noestro principal mercado internacional, las
expectativas de incrementar las ventas de calé mexicano en los EUA, sdlo pueden

basarse en la esperanza de desplazar a otros exportadores, en particular a Brasil y a los
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paises centroamericanos, productores como México, de cal€ tipo ofros suaves. En este
contexto, resulta esencial el factor comperitividad del calé mexicano en relacidn con
estos otros.” (Samtoyo, 1991:6). De igual manera, al no aumentar el mercado nacional o
al hacerlo en baja escala, entonces es lundamental una mayor productividad del
aromdtico para ya no digamos ganar nueves mercados sino para recuperar los ya

perdidos v mantener los que aun se tienen.

3.6 Costos de Produweciin de los Principales Paises Exportadores.

Después de anularse el CIC hace 15 afics, y quedar liberado el mercado del café, los
paises con altos costos han perdido posiciones como exportadores, quedando sus
cafeticullores a merced de los grandes acaparndores internacionales quienes pueden
registir lns crisis, dos en menos de 15 afios. En este contexto de creciente dificultad, el
disefio de la politica caletalera por parte de las autoridades ligadas con el calé mexicano
deberiy encaminarse o elevar la productividad a coalguier oosto;  de lo contrario Ins
posibilidudes de competic s pivel dnternacionsl de manem constanle serdn cadn ver
IMSirkcs,

En el reportaje antes citado las periodistas dicen “Paises como Guaternala,
Vietnam, Micaragua y El Salvador invirtieron en el fomento a la produccion, micniras
que México quedd rezagade ante esta situacion.™ Por otro lado, Alejandro Garcia
Palacios presidente de la rama industrial de lostadores v molinos de calé de la
CANACINTRA explica "el mercado se ha vuello exigente ¥ no hemos hecho nada™
ademds... “Mexico ha perdido presencia en mercados internacionales por la falta de
promocidn ¥ competitividad en la parte interna v esto por el gran vacio de la
arganizacion de |3 oferta mexicana, Guatemala hace lo contrario™ (1hid, ).

Lo anterior pone de manifiesto un problema que se ha minimizado por
Ciiesenman presidente del CMC, la pérdida de mercados y de oculiar la situacién de
desastre de la cafeticultura mexicana por la baja competitividad. Pero eslo no es nuevo,
pucs hace 13 afios investigadores del tema decian. . * Es evidente que los altos costos
de preduccion del café mexicano se deben a los bajos rendimientos promedios en
campo (2.5 toneladas de cereza/ha en 198990), que resultan de las diferenciaz en la
ecnologla de produccion aplicada de la mayoria de los pequeos productores” v

continian,  “Aunada esta baja productividad de la mayoria de las explotaciones
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calectaleras, el retiro v la desarticulacion del apoyo oficial a la cafeticultura hace prever
que la competitividad del café mexicano en su conjunto no mejorard sustancialmente en
el corto ni mediano plazo, pues a partir de la cosecha 198%/90 se observa una regresion
“fecnologica” a todos los niveles, que se explica por la crisis que vive aciualmente este
seclor” (Santoyo, 1991: 9). [Un ecsas circunstancin, se dice que México tiene serias
dificultades porque la cafeticultura nacional... “tene uno de los costos de produccion de
café mds altos del mundo al ocupar el lugar 17 entre los 19 principales paises
productores del prano. Asl los costos en neestro pals rebasan en 27.5% a los de Brasil,
en 22% a bos de El Salvador v son 12.5% mis elevados que el promedio de los cinco
paises centroamericanos productores de café Tipo orros secnves™ (Thid.)y (Ver Cuadro 7).
Sintetizando, podemos decir gue con allos costos de produccidn, bajos
rendimicntos, predomimio de mintfondios, teenclogin deliciente v escasas fuces de
financiamiento, la cafeticultura mexicana, por su baja competitividad seguird perdiendo

mercados,

Cumldro 7, Costos de Produccion de Calé por Paises en el Cicle 1988/89
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La Grafica 5 presenta los palses con menores costos de produccidn, entre otros,

algunos del continente africano como Etiopda, que es el pals de referencia por tener los
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mcnones costos de prodeccicn del mundo en ese ciche, (abora puede ser Vielnam), sobre
dfsle pais estan los manyores costos de iodos kos demids en el porcentaje indicado. Etiopia
e India superan a México v estin en su mismao grupe de productores de calé de calidad
“olrns suaves,” en cambic nuesiro pals sdlo estd por arriba de Zaire v Kenia en cosios,
o gque muesteny la ineliciéncia de o caleticullurn mexicnna, que tiene mucha relacion
con I baja productividad. Esta realidad no niega que en el paiz exiztan productores de

calé que son de los mas competitivos del mundo.

Grifica 5. Porcentaje de Costos de Produccion de los Principales Paises
Productores con Referencia a Etiopia. (usd/1001h)
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Fuente: Elaberacidn propda con base en datos del comdre 7

El Cuadre § presents informacion sobre costos de produccidn de calé
correspondientes a Ecuador, La comparacion con los costos del ardbiga mexicano
muesira que los coslos de Ecuador son menores a los mexicanos. El pais sudamericano
produce calé robusta de calidad no-lavado, del cual exporta una cantidad importante a

los EUA, siendo asi, uno mds de los competidores a superar por México.
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En general los costos del robusta son ligeramente mayores, destacindoze los
mayores costos en mandg de obra, quiza por ser esin especie de mis altura, lo gue
dificulta la cosecha; el ardbiga es de pore mds bajo.

Para detallar mas los eostos en el pais sudamenicano, se presenta el siguiente
cuadro, en el que se destacan los mayores ingrezos v itilidad! ha del calurma que es una
variedml de los ardbigas, asi como los rendimientos’ ha igual a 30 quintales de cald oro

cquivalente a 7,350 kg de café cereza.

Cuadro 8. Costes de Produccidm Nivel Tecnificado en Ecoador { 1 ha)
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A pesar de que la informacion del coadro no muestra un desglose mds detallado de los
dalos, el capilal variable invertido supera el 60%, o sea, los costos en mano de obra son
muy superiores al monto de capital constanie en una [inca con tecnologia avanzada, se
deduce que el costo ha en las lincas con pequefas superficies es mayor,

El cuadro 9, nos muestra costos de produccion allos en comparacion con el
Ecuador y menores rendimientos por hectarea, por lo tanto, menos ingresos v una

utilidad o panancia reducida. Asimismo, en forma mis evidente en ¢l cuadro de costos
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de produccidn de una ha de calé en México, se muestra el costo en mano de obra muy

semejante al de Ecundor.

Cuadro ®, Costos de Produecidn en México por ha. Nivel tecnificado
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Una vez restablecido el libre juego de la oferta v la demanda en ¢l mercado
mundial del calé, con la supresion del CIC, el problema de la competitividad se vuelve
min mds relevanle pues para conservar o awmentar la participacion de los paises en ¢l

mercido  intermacional es necesario producir las calidades demandadas a costos
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competitivos. En el caso nuestro con la calidad “otios suaves™ v variedades parecidas
com bas que se compite en actualidad la situacion ha empeorado méds en los pequefios

productores y medianos,

1.7 Clases de Calé Demandadas en el Mercado Internacional.

Los “suaves colombianos™ estin catalogados como los de mejor calidad del mundo, por
lo que tienen fa mds alta cotizados en la bolsa NYUSUE, solo 18% de este tipo de cal@
es importado en la Unidn Americana en los allimos 13 afios, pero en el 2003
proveniente de Colombia (al que ke compra mis del 957%) tvo un aomento de 19% al
importar 231145 ton respecto a las imporaciones de 1997 gue (e de 194,252 ton. La
clase “olros suaves™, con calidad ligeramente inferior a la anteddor, representa 45% de
las imporaciones de calé en EL en el mismo periodo, pero Gualemala aumenta 5%
pasando de 115,331 ton a 121,339 fon, esic pais anies cxportaba 20% de esa calidad;
México bajé aun cuando tradicionalmente vendia a los vecinos del norte 35% de sus
importaciones, de 178,484 ton a 80,793 menos 45%. La clase “ardbigas no lavados™ es
considerada de calidad vy precio menores a los anteriores, Norteamérica importa 20%
de esta clase, pero Brasil aumenta sus exportaciones en 18% pasando de 140,396 ton a
306,247 ton de 1997-2003 (le ha aporado en promedio 96%0). Por Gltimo, la calidad
“robusta”, con menos preferencia por los consumideres norleamericanos, pero més
aceplado por Europa, representa 15% de las imporlaciones de nuesiro vecino del nore,
de esta calidad solo Vietnam aumenta 33% pasando de 81,947 won a 109,771 ton de
1997-2003, su aumemto se debe a que vende al precio mids bajo en el dmbilo
internacional, antes aportaba 24% en promedio (Garcla, 2002)

Lo anterior  implica que las empresas tostadoras hacen mezclas de unas
calidades con otrag, més cuando [a variedad robusta que es |a nu’:s barata actualmente le
esid ganando los mercados a la ardbica v como es Ficil deducir reafirmamos, las
compaliing transnacionales ligadas al proceso de comercializacion ¢ industrializacion

b padan con el grome procesimlolo o su convenicncin
A8 'rincipales Empresas Comercializadoras,

Después de la crisis de 1989 - 1993, @ambién se vieron afectadas 14 empresas

comercializadoras de café, que cesaron su actividad quedando sélo ocho de las grandes
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empresas que controlan més del 50% del comercio internaciconal, Con 36 millones 500
mil sacos de calé verde (51.1%0), la manipulacién de los precios del café en ¢l mundo se
hace comprensible, pues mds de la mitad del comercio internacional lo controlan unas
cuantas empresas, Rothfos AG, cubre una oclava parte del comercio mundial, superada
sulamente por Drasil, Colombia v Vietnam: es de otigen aleman v opera por medio de
diferentes filiales sin que aparezca con marca propia.

Las crisis cafetaleras no silo afectan a los pafses productores, sino que también
quedan fuera de la competencia grandes corporativos comercializadores; por lo tanto se
conhima con eslo la feroz competencia, la lucha por el domimio de los mercados, el
predominio de los més fuertes v, por consigniente, la concentracion del capital, Queda a

[a vista este fepdameno en esta actividad del comercio intermacional del calé.

Cuaalro 1L Empresas Transnacionales Comercianlizadoras de Calié

Participaciin en el

. : Val. ¢ e
mpresas ol Cammmercin Tzl Misrenio

Mliles ale Sacos 6l kp

BIMEF: Man

Cargill

(itras

Fuenie; Wim Pelupessy p. 43 citado por Horacio Rnrn}'n 1993,

Con el rompimiento del CIC en 1989 se acelerd la crisis, al quedar libres de las
cuotas de exportacion los palses ofrecieron al mejor postor sus enormes existencias de
café saturande asl el mercado, haciendo bajar los precios de inmediato. En esta
desorganizada carrcra por ganar clientes cada quien por su lado, se aprovecharon los

compradores de todos niveles, dejando en gquiebra & muchos intermediarios locales o
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regioniales, nacionales o internacionales. Los precios se deprimieron sensiblemente,

provocando ruina y miseria.

L0 Principales Empresas Industrializadoras.
El proceso de industrializacidn propiamente dicho lo realizan, en un gran porcentaje,
cuatre grandes corporativos transnacionales v sus respectivas filiales. Proter  and
Gamble, Phillips Morris, Sarma Lee y Metsilé.. “tienen el control 60% de café del
comercio minoritario  en los EU v aproximadamente el 40% de las ventas mundiales
brutas. Estas corpofaciones gigantes se estin volviendo ain mds dominantes™ (Innes,
2000) porque han venido aglutinando oims industrias, “En diciembre de 1999 Sara Lee
aniicbitha gue habla comprodo o Mestlé, e compofiog Je el 11 Drodher, MO v
Chase & Sanborn, Loz cmpresne comeo Superior Collee v Chock Tull o Ntz va
formaban parte de la compaiifa (que Sara Lee habia adguirido en junio de 19993 (Ibid.)

Aun cuamdo son pocas las empresas, es previsible gque sigan reduciéndose, va
que ésta es la tendencia del capital industrial; entre menos empresas parficipen en el
mercado mundial mds grande serd la influencia que tengan como oligopolios en el
establecimienta de los precios del sromaticn’

La cantidad de calé que procesaron a inicios de los 90s fue de 28.5 millones de
sacos, con un volumen de venta de 54,100 millones de ddlares. (Martin, Ch ¥ Matly M,
1993: 6.). La empresa Nestlé, de origen suizo ligada con los alimentos, no sélo acapara
bn produccidn de leche ¥ su procesamiento, I produccitn de cacao y su transformacion
en el mercado nacional, sing  lambién cl café, con las marcas de Mescafé, Descafe,
Helados con café, ete,

Refiriéndose a la multinacional de alimentos mds grande del munde, Innes dice
“Mestlé, el primer productor de alimentos ¥ un importante distribuidor de café (Nescafé)
anunciaba ya en febrero una subida inesperada de un 22% en beneficios netos en el afio
2000, Bl principal gjecutive de Mestlé comentaba: Mestlé ha logrado niveles récord de

crecimientos v de ganancias.” (Innes, 2002)

" Oligepolio: Siuncitn en doade se tienen pocos vendedoies de o product que puede ser fdénblco o
ififerente en nlguinns D, pors goe cada coal teee inllsengle en gl preche, Bnlre los mds impartanies
corncieristicas del oligopolio pueden citorse: a) uoos cuantos productores dominan el mereado, por lo gue
w8 decisioned inlluyen en la produccion v el precis; b) puede aber o mo diferenciocion de producins o)
los productores no actian en forma independiente, vo que siempre toman en cuenta fas decisiones de sus
competidores; d) existen productos sustitalos, semejanies & ln mercancla que produce el oligepolin, E1
eligopolio es un ejemplo de compelencin imiperfectn
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Loy anterior implica neevianente la concentracion de las comercializadoras v In
industria tostadora dependientes de los paises consumidores. Como se puede ohservar,
el mercado internacional del café en nada se parece al mercado de libre comercio: en
ausencia de las cliusulas econdmicas del CIC los precios ne estdn influidos solamente
por la oferta y la demanda, sino también por el poder oligopolio de los grandes
comercializadores interacionales y tomefactores, La parficipacidn de cada una de las
empresas exportadoras por separado es, por lo lanto, demasiado reducida para
contrarrestar esle poder que controla el mercade mundial (Samtoyo, 1994),

En el Cuadro 11 se observa lo antes dicho, en pocas empresas se procesa una
cantidad considerable de caf@, 28.5 millones de sacos que representaria alrededor del
3% de la produccidn mundial del ciclo 199192, La participacion en el mercado de la
Uhganizacion pam la Cooperacidn del Desarrollo Econdmico (OCDE) es de 48% v en ol
volumen de ventas del orden de 54.1 miles de millones de dolares entre las cuatro

multinacionales.

Cuadra 1L, Principales Empresas Tndusivializadoras v sus Filinles o Nivel Mundial

Procier & Sara
Lamble

Creneral

I-'ns

Vol. Ventas (miles millones de
LISdlrs)

Participacion en el Mercado de la
OCDE
Fuente: Marlin, Ch., 1993: 29 y Matly, M., 1993: 6.

Contradictoriamente, con las crisis de sobreoferta y bajos precios, estas pocas
giganiescas empresas industrializadoras del aromdtico adgquieren enormes ganancias
pero los millones de pequedios caleticultores minifundistas ¥ medianos, quedan sumidos
en la pobreza y ln desesperanza, no queddndoles otras allermativas que abandonar la

aclividad, vender sus tierras, rentarlas y emigrar & reorganizarse bajo formas de
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asociacion en In procduccion y la comercializacion para de esa manera tener cieras
probabilidades de éxito.
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IV. EL CAFE EN MEXICO

4.1 Evolucidn de la Producciin en México,
El gobierno mexicano en la segunda mitad del siglo XI1X die gran impulso a Ia
cafeticultura nacional; por las consideraciones que hacia el politico liberal caxaguefio
Don Matias Romero, éstas eran: la cercania con los principales centros de exporiaciin
EU y Canadd, que reduciria costos de fleles innecesarios, la disponibilidad v bajo precio
de la mano de obra en época de cosecha, el clima propicio, las tierras disponibles en
Chiapas, Oaxaca, Veracruz y susceptibles de incorporarlas al cultive de café, etc,
asimismie durante el periode porfirista se incentivd a inversionistas extranjeros en la
zona del Soconuseo, Chiapas, abriéndose al cultivo grandes extensiones lerrilorales.
Pero en los afos de la Revolscion Mexicona (1910-1917) y posteriores, la actividad se
redujo de manera significativa (Martlnez, 1994

Posteriormente, a partic del quinguenio 192529 hasta 1970/75 Ia produceion de
café verde crecid en fomma acelerada (31 1%), debide al reparto agrario de fincas
cafetaleras, apertura de mas tierras al culliva, swmento de fa demanda externa motivada
por fas guerras de Corea ¥ Vietnam en las que participd EL cliente histdrico por un lado
y por el otro, la creacidn en 1962 de la OIC, reguladora de la oferta v la demanda del
grano ¥ por ultimo por la entrada en escena desde 1958 del INMECAFE, impulsor de
una politica integral de apoyo a la prodeccién, industrinlizacidn  primarin v
comercinlizacion,

Con los precios al alza v todos Ios apoyos recibidos para los cafeticultores fue una
época que hasta la fecha afloran, estos precios se mantuvieron altos hasta 1988 después
descienden como se puede ver en el cuadio 13

La produccidn crece de manera sustancial a partir del quinguenio que comienza
en 1950, rebasandoe el millén de sacos hasta alcanzar casi los 1.5 millones de sacos en el
iltima parte del periodo analizado, Esto se ve con mds claridad en el cuadro 12 v la

grifica siguientes
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Cuadro 2. Producciin de Café en México en 10 Quinguenios

Quinguenio Prod. en Ton Prod. en Miles de sacos
M PN 7 Y I
1940-44

1950-55 7540 482] 1257l
| ioses) 1748 2,331.00

1970-75 311.7
Fuente: Consumos Aparentes de DGEA- SARH 1976,

Grrdfica &, Evolucion de In Produccion en México 1925-1975 (Ton)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del cuadro |2

Como corresponde al desarrolle de I produccidn de las mercancias, el
comportamiente de fa produccion del cultivo de calé presentd en ese periode una
tendencia a crecer lo que obedecid al uso de mejor teenologia provocando mayores
rendimientos, aperura de nuevas tierras pero sobre todo o las grandes unidades

productivas, avances gue cuando se quitaron  barreras  arancelarias, cuotas de
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exportacicn y reducido subsidios que permitionn mayor productividad, se han frenado v

cn algunos casos relrocedido,

En efecto. a partir del aflo de 1989 hasta principios de 1993, con los precios en
descenso, manifestacion de la primera crisis del periodo analizado, ko cafeticultura
mexicana se reduce en el valor de la prcduccion situacion gue no ha podido remontar
hasta la fecha, a pesar de que la calidad “otros suaves” ha tenido algunos repuntes
como en los afios 1994, 1995 y 1997 en los demis (12 de 13) de 1989 al 2003 los precios
estan por debajo de los tres dolares por kg manteniéndose, desde 1999 hasta la fecha,
segunda crisis, en menos de dos dolares por kg ( ver Cuadro [3) descenso de los
precios y, el cuadm 15 que muestra Ia superficie sembrada v cosechada casi constante

pero los rendimientos y también la produceion Mucluantes pero con tendencia a bajar.

Cuadro 13, Evolucion de los Precios de Café Oro Calidad *otros suaves™

Fuente: (I afio, 200,

El desplome de nuestra cafeticultura es la consecuencia, es el efecto v no la
causa, de una politica hasta cierto punto paternalista que se llevo adelante en un periodo
bien determinado v luego suprimicls, periodo en el que se quiso capitalizar el sector sin

poderlo lograr por limitantes ohietivas, el extendido minifundio en ¢sa actividad v por la
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arraigada idea en los campesinos de producir por los apoyos del gobiema y no por
necesidad competitiva en un producto destinudo al mercado, al que confluyen muchos
vemledores del munde, en estay condiciones, si el precio no tene unn recuperncion
significativa basada en una disminucion de la oferta mundial, nuestra cafeticullur
seguird deprimida, por lo que la dnica salida es la elevacion de los Indices de la
productividad,

Para seguir con la secuencia del analisis del crecimiento de la produccion y otros
elementos, a continuacion se ordenan los datos estadisticos de los quinguenios
contenidos en el periodo 1965-1990. Asimismo veremos o que ha pasado con los
rendimientos por hectarea y con la superficie cosechada en esos 25 afios.

La superficie cosechada, pasi de 350 mil hectireas a 573 mil, significando un
incremento del 63.71%; los rendimicntos crecieron lambién en forma sostenida hasia
19835, de 7.72 ton/ha pasd a 10,93 ton'ha de café cereza pero caen a 6 ton‘ha en 1990; la
produccidn, por tanto, crecid 28 84%, esto es, de 2.702.4 miles a 14819 miles de
sacos {ver Cuadro 14), insistimos, por aumento en la superficie sembrada, Ia cosechada
¥ los apoyos gubernamentales principalmente,

Lo que significa que con los apoyos gubernamentales, por medio de In
participacion del IMECAFE en la organizacidn, Ia produccidn, el acopio, la
comercializacion y linancimiento la actividad se sostuve hasta cierto punto en auge.
Una vez que se cambia de politica retirando paulatinamente los apoyos a inicios de los
Blbs y. de manera significativa a mediados de esa década, se empieza a dar el desasire,
per epemplo se et el decremento en un 23% de la produccicn de 1990 con respecto o
1985 aun cuando en 19M) se cosecharon mds tierras, La caleticultura pues, solamente

altamente subsidiada ha sido competitiva.
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Cundra 14, Crecimicnto de Superficie Cosechaila ¥ Prodbuecion de Café en Méxien

Produccitn Rend.
(miles sacos) | (Ton/ha)

Sup. Cosechada
{miles de has)

1970 3523 0.66 1.272.4 929 2100

98 3560 1.7 3,698.5 10.39 3686

I .

1950 5730 637 34819 .08
Fuente: FAC, Anuario de In Produccidn mundial 1995

Grifica 7. Evolucion de los Precios del Calé Calidad *otros suaves™ 1960-2003
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Fuente: elaboracidn propia con base en el Cuadro 13

Por el papel determinante de los precios en nuestra cafeticultura insistimos en
llamar ka atencidn en su evolucion. La prafica anterior indica una tendencia en general a
la baya, pero ya en particular vemos que se mantienen los precios mids alios de 1960 a
1988 seguramente por la participacidn oficial en la cafeticultura, acorde esta politica
con la economia mixta imperante en ese liempo en el pais v por ottas condiciohes dadas
que ya mencionamos, pero cuando se cambia a una economia de libre mercado a partir

del sexenio de Miguel de ln Madrid, se venden paraestatales v se reduce la participacion
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del Esindo, también coincide en In calda de los rendimicntos, la produccidn y los
precios. Evidencidndose mis esto sobre todo en 1o precios a partic de 1990, Los precios
bajos implican, mis eliciencia. productividad y competitividad, porque cada mercancia
tendri menos trabajo acumulado ¥ por lo tanto menos valor, segin la teoria de la
capacidad productiva.

4.L.1 Superficic Sembrada v Cosechaila,
En el afio de 1990 la superficie sembrada de calelos fue de 700,162 ha: en el aflo 2002,
de 779,057.67, representande | 1% de incremente de tierras abieras al cultivo en 12
afios, esto quiere decir que a pesar de las crisis y de los precios bajos, sigue siendo
negocio la caleticultura en general, seria false decir que lo sea para toda clase y tipo de
productores  como se demostrard mds adelante. Sucede en la prictica en todos los
seclores productives que las empresas, en las que se invicrte para sacar una ganancia y
donde existe competencia por ganar clientes que compren el producto; algunos salen de
ese sector productivo y olros entran, salen por incompetencia o porque les resulin mis
rentable sembrar cdro cullive, micntras otros esperan mejoria en los precios por ejemplo
en la zona de estudio, dejando temporalimente sus caletales parn dedicarse a oiras
actividades; los que se quedan  han resistido los embates de In crisis o han logrado
sobrevivir a las peores condiciones. En los 12 afios siguientes despuds de 1990 segin
los datos del cuadro £5 se ve como ha sido la evolucian de altibajos  de Ia superficie
sembrada de cafetos, complementada esta informacion con la superficie cosechada que
tiende a bajar, no se desecha la posibilidad real de que asi continic hasta que se
seleccionen las mejores tierras, fas mds aplas, con los produciores mids prosperos y, de
esa manera compelir con los mejores productores del mundo, se dard pues Ia

regionalizacidn v la especializacion.

fl



Cuadro 15, Calé México: Superficie Sembrada, Cosechada y Rendimientos

Superficle Superficie Rendimiento en Produceidn

Sembrada [ ha) | Cosechada fha) "':::ﬂz;“:“ 1"‘“':&’:9"““

u ?Eﬂ 9?2 Eﬂﬂ 115 m 5, 7942
_ 789 19 ?Ez 218 w_ﬂﬁ-ﬂ

Fuente: elabormcidn propia con base en los datos SIACON 2002

Los rendimientos son muy bajos segin el coadro anterior, a razdn de 2,56 ton/ha
en promedio de calé cereza, comparados con los rendimienio de Ecuador de 7.35 won/ha
de acuerde a los datos analizados del Cuadro 8, repercutiondo eslo en baja de la

produccion y de la competitividad.

4.1.2 Yolumen de la Produccion.
e la cafeticultura desarrollada en 12 estados de nuestro pais, dependen 3 millones de
persenas de manera directa e indirecta, lo que muestra la imporancia que tiene el
cultive  desde el punte de vista econdmico y social. Si el valor de la produccion ha
hajado signilicativamente, a pesar de que el volumen de la misma ho permanecido hasta
cierto punto igual querr deeir esto que los precios han bajade, ko que significs aflos de
crisis con sus consccucncins de desemplen, bajos ingresos. cierre de benclicios,
desaclivaciin ccondmica. Asl como ejeimplo, en 1992 se registra un volumen de
produccion de 1,913 toneladas, con su correspondiente valer de 1,129 millones de
pesos; volumen casi igual al de 1996 que fue de 1,975 ton, pero que tiene un valor de 6

mil 7% millones de pesos, valor 5 veces mayor al valor de la produccion del 1992,
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Cuadro 16. Volumen de la Produccidn de Calé en México a Precios Corrientes

Prosduccion
Afns Woluimen
en miles de ton

MO TR T

Produccian Valor
[millones de §)

s | .726.0 3 84290

o [ el 6
T 164580 3,053.20

Fuente: SAGARPA [(SIACON)

Grifica 8. Valor v Volnmen de la Produecion en Méxieo (1990-2002)
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Fuente: Elaboracidn propia con base en dafos del Cuadio 15,
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Ademds, aun cuando las diferencias no son muy grandes apareniemente, si se
nota que durante los afios con peores precios o de sobreproduccion a nivel mundial,
exisie baja en la produccion de calé@ en México, por la negativa de los prodectores a
cosechar: en cambio, ¢l volumen de la produccion aumenta cuando la situacion mejora
en relacion con los afos de crisis: asl sucedid entre 1926 v 1997 con: 1, 975,868 v
I, B51.666 ton producidas, respeclivamente. Ver Cuadio 16 v Gréilica 8.

4.1.3 Valor de la Producciin,

El valor de la produccidn refleja de alguna manera el trabajo acemulado, para producie
tal volumen de produccidn por lo que al venderse esa produccion tiene que haber un
margen de ganancia aun cuando sea pequedio, gue molive al empresario caletalern, de lo
contrario estos dejacin la aclividad, pues sin ganancia deja de tener razdn la actividad
productiva para ¢llos, en cambio muchos pequefios cafeticuliores al “no” representarles
costos b mano de obia Gamiliar gque wilizon en sus calciales ¥ lener compromisos con
los intermediarios locales o regionales se pueden mantener en la actividad mas tiempo,
ademds por los subsidios directos que reciben como cafeticultores v por los subsidios
indirecto como becas de los hijos, ele,

En el mundo existen cafeticultores con altos rendimientos en sus enormes
lincas, que con la aplicacion de economias de escala abalen costos v ademds procesan el
café cereza  para agregarle valor, teniendo como resultado ganancias aun con bajos
precios del aromdtico provocando posteriormente la saturacion del mercado mundial
nfuyendo 1al situacion en el establecimiento de los bajos precios en las principales
bolsas de valores del musdi,

Las transnacionales de la industria v el comercio del café, estas poderosisimas
empresas, sin duda tienen influencia determinante en ¢l establecimiento de precios del
café en fas principales bolsas de valores; MY, Londres, Francfort v Paris por las grandes
cantidades que controlan, almacenando por decenas de millones de sacos y presionar de
este modo  los precios a la baja cuando se trata de comercializadoras de café om,

aprovechdndose de la sobreoferta de los paises productores, en esle cazo ejercen su
puder de oligopsonio. Por el lado de Ias torrefactoras- industrinlizadoras imponen sus

precios en el mercado de consumiadores gjerciendo su poder de oligopolio.
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Asi pues el valor de la produccion que generalmente se nos da en las estadisticas
como la cantidad vendida por el precio puede por lo antes explicado no esiar
representando el valor real de la mercancia. Reflejdndose en la curva de valor de la
produccion en dinde tiene gran fluctuacidn, muy baja en los afos de crisis de
sobreoferia v alta en los afios de mavor demanda; en cambio la curva de volumen de la
produccion casi permanecce constante (ver Gralica 8)

L

4.1.4 Rendimientos yio Productividad,

Para ser competitivos los rendimientos por hectdrea tienen gue ver con el volumen de la
produccion, de tal mancra gue se necesita de la mejor combinacion de 1odns Jos
factores; volumen y uso eficiente de los medios de produccion, aplicacion de teenologia
te punta, capacitacion de la mano de obra ¥ fendmenos naturales favorables incluidos
los meteoroligicos. Al presentarse estos fendmenos (sequiss, heladas, huracanes,
buenas luvias ¥ clima) el rendimiento por heetirea se reduce 0 aumenta v por tanto |a
oferta del calé del pais se ve alectada, lo gue podeia motivar un alza o baja temporal en
lexs precios.

Fo el periodiy T2, en México, el rendimicntn ps heckine e T TR I CLRTITY
tecremento de 16%, o que signilica un desalicnto gue puede llevar o o desereion de
lo actividad, a reconversidn de cullive o de plano al abandono de foda actividad
agropecuarin y hasta la venta de la parcela. Esto se complementa con lo enunciado mis
arriba en el sentido de gue México ocupa el decimoséptimo lugar en costos de
produccidn, entre los 19 principales productores a nivel mundial, de 1o que se concluve,
fque a pesar de ser el pais que ocupa el quinto lugar ¢n produccion, su compeltitividad es
baja, esto es, los rendimientos en caf@ nacionales no son compelitivos.

La posible salida para remediar tan deprimente situscién pudiera ser compactar las
unidades productivas, uniendo a los pequedios productores on sociedades o unificando
en una sociedad tanto a pequefios productores como a grandes y medianos, aportando

unas la mano de obra y la tierra y los otros el capilal.
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Girdfica 9. Rendimiento de Café Cereea por ha

1990 1287 1992 1993 1994 1085 1908 1997 §oB8 1849 2000 2004 2oD2

Fuente: Elabgracion propia con base en el Cumdro bo.

L grafica es mas que elocuente, el rendimiento promedio de calé cereza va a la
baja, aln cuando existen leves repuntes el promedio nacional ne llega ni a las tres
toneladas por hectiren. En éstas circunstancias a la cafeticultura mexicana, sin ser
pesimistas. no le vaticing mejor futuro, o cuando menos a muchos de sus productores,

los més fragiles econdmicamente hahlando,

4.1.5 Precio Medio Rural.
Como el precio del café se determina en el mercado mundial,  |a competencia s libra
entre todos los paises productores, teniendo algunos de ellos, verdaderas ventajas
comparalivas en lerras mas productivas, bajos costes en mano de ohra, subsidios a By
productividad, cerconin a los principales mereadios, que hien aprovechadas, e dan
veniaja en cl mercade internacional por sus bajos cstos de produceidn, niaveres
rendimienios y bajos precios de su mercancia, ¢l calé cereen,

Vietnam ¢ Indonesia, paises que ocupan el tercero ¥ cuarto lugar en produceicn
murdial, tienen altos remdimientos v bajos costos por las grandes extensiones dedicadas
al cultivo, un nivel aceptable de tecnologia v el bajo costo de la mano de oba (que

representa un tercio del costo total), en comparicion con otros paises, mientras que en
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México la mano de obra ocupa alrededor del 60, Los datos v la grifica nos muestran,
nuevamenie, la concatenacion que existe entre crisis mundial de sobreproduccion,
produccidn a la baja, menor valor de la produccion, menor tamadio en las unidades de
produccion, bajos rendimientos ¥ por dltimo precios medios o la baja, ¥ en fodos los
clementos mencionados. cuando s agotan los siocks del producto se manifiestan
crestas, come se muestra en la grafica 10, La ccommia plobalizada deberia obligar o los
cafeticultores nacionales a pensar en como colocar sus productos en el meroado
internacional o precios competitivos, aprovechando que México es el pais de América
Latina que mds convenios de libre comercio ha frmado. La competencia se estd
manifestando ya con la apertura folal de lus [ronteras, empicza a imperar
librecambismo, incluso para que sin aranceles entre café de otros palses al nuestro. Por
es0, 51 0S¢ piensa en esa fonma se nos cerrarin 1os pocos espacios comerciales en olros
paises, v al nuestro legardn productos més baratos v de mejor calidad que nos excluirin
incluso de los espacios comerciales nacionales. Cada ver mds los precios de los
productos se establecen a escala mundial y las mereancias circulan en mayor cantidad v
imas rapidamente cada dia.

Coadro 17, Precio Medio Rural

Afios Precio en miles de %/ ton

2,226.52
T R N e s

3.837.01
i i it iR e e

Fuente: SAGARPA (SIACON 2004 ).
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Griafica 10, Evolucion del Precio Medio Rural {miles 5/Taon)
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El comportamiento del PMR, se mucsira en la curva en los extremos baja, afios
de crisis, cada vez mas frecuentes, nueve afios contra cinco de precios altos, incluyendo
2003 y el afio 2004, Probablemente a futuro lo normal sea el predominio de los precios

medio rurales bajos.

4. 1.6 Costos de Establecimiento de café en Méxien
PPara el establecimiento de una huerta de café se necesitan alrededor de 26,000,00 pesos
por hectirea, al alcance de los medianos y cafeticultores grandes con capacidad de
inversion pero no de los pequefios. Lo tomado en cuenta en el establecimiento debe ser
de nivel tecnificado, el costo por jornal es el promedio en la regitn de Xicotepee v las
cantidades son las requeridas en cada actividad v compra de insumos ¥ herramientas
segiin las fuentes consultadas. De cualquier manera lo que queda clare con esto datos es
que se necesila tener dinero suficiente para inveitir, pero ademads la inversion no es de
ripida recuperacion, se necesitan cualro o cinco afios para que los cafetos crezean y
produzcan, tiempo cn e gue se Henen gque agrepar los costos de mantenimicnto hasta las

prime s cosec has.
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Cuadro 18, Costos del Establecimiento de una ha de Calé en México

Concepto Ctos/jormal Cantidad Importe Total
Mano de obra
.-.r't:l"' TETE ‘-Hﬂ"*ﬂh R v T rﬂ'.llljﬂml’;‘flzmm
ue de cafetos vielos 50 24 $1.200.00
W e R U TR MRS s8b000
adura 11 4l:|'1 F2,000.00
Barreras vivas 3 &0 2 31.050.00
e | e T Sl s e OB LT 48 A00u00
Establecimiento de rboles de mml:ru _ &0 - 20 31 00000
H -Iﬂ'"-ﬂ. re | e LT w-\ E* 'r- et HWW
citn de ahﬂﬂn 50 40 $2,00:0.00
Material @ insuimos Clos! Total
: - . A 50 el L - gl il :
aterial vegetaivo & KB 36 D0k 0y
L TR i P R e s L s ani0.00
Urea _ - 1450 15 H.ruu i}
. e e 7% v E L bl o o e
Subilolal . L _ .w 375.00
I RN SRR R B ST

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de campo, del i.'“ML y la CEPCO

Los datos referidos en el anterior cuadro no implican que no existan costos de
produccion de establecimiento de una hectirea de calé por arriba o por abajo, dadas las
diferentes condiciones onicas, topogrificas, de wenencia, cullurales, en que se produce

café en nuestro pais; esta es una aproximacicn.

4.1.7 Estructura de la Produccidon de Café en México
Semejante a lo que pasa a nivel mundial entre los paises productores, en los estados de
la Repiblica Mexicana, estos participan de forma diferente, cinco concentran el 93% de
la produccidn nacional, en promedio en diez ciclos, pero se destaca Chiapas v Veracruz
con 60% entre los dos; Caxaca v Puebls casi 20%., Guerreo participa con 4%, Los
restanles siete estados apenas alcanzan 6% de la produccidn del pais,

El indice de pobresn y marginncion  gue se registe en ¢stos cingo estinlos s
los mas altos del pais y ol interior de los mismos los peores en ls zonas indigenas
citletoleras, Mo en balde los brotes e movimicotos poerrilleros, por cjemple of de
Gienann Wiegques, Locio Cabaflas ¥ odios en Gioseoreao, el saputismoe en Chingus, ele, 1o

atencion de fas zonas cafetalerns v en ellas de los pequedos v medianos cafeticultores,
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ne s un problema menor, por lo gue se les debe dar alternativas viables, en o

econdmice, social, cultural ¥ ienico de manera integral.

Coadre 19. Principales Estados Productores (en miles de sacos)
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Chiapas en los ciclos 199394 v 199495 tuvo un descense en la produccitn
seguramente por la crisis de sobre oferta y bajos precios v por ef surgimiento del
movimienlo campesino, los ¢cuatro restantes también bajan por la crisis desde ¢l ciclo
199243, Excluyendo a Oaxaca en todos los demds estados se observa una caida en la
produccion en el ciclo 1998799, que seguramente a la fecha a de estar peor por la aclual

Crists,

4.1.8 Rendimientos por hectarea on los principales estados Productores
En terminos gencrales los sendimicnios promedio son bajos pero on estas cireomstiang s
se destacan por sus rendimientos inds allos Chiapas, Veracruz v Puebla no asi Oaxaca,
Cuierrero e Hidalgo. Lo que explica bes diferencias, e por oo parte Bis calidades de
terrenos en Chiapas, Veracruz y Puebla mcjores, en Oaxaca, Hidalpo y Guerrero peores,
por la frecuencia de las lluvias, ele pero sobre todo las extensiones territoriales en los
primeros tres estados mencionados pertenecientes o empresarios de la cafeticullura by
gue hacen aumentar los rendimicntos promedios. En Oaxaca v Guerrero predomina

ademds la propiedad comunal y ejidal con parcelas muy pequedias,
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Cuadrn 20, Rendimientos promedio en los Principales Extados (tonhia)

1980 1990 1995 1997
T ﬂ. 1|_'. TR ':':I-‘:'I:: qagi 465 7 45 L]
3.2R

3.00
2.0z 1.20 1.06

ARy, I R 34n

182 418
rrt b AR el L R
1.70| 1.70 1.72

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INMECAFE v el CMC 2002,

Lo més importante a destacar es que con cstos bajos rendimientos dificiimente
se puede sostener una caleticulium incesiada; desde antes de la firma del TLCAN, en el
mereado mundial, menos ahora que fn cconomia mundializada exige libre mercado para
todas las mercancias, cuando esto se niega las mercancias de bajos precios se abren paso

por medio del mercado negro.

4.2 El Café en el Estado de Puebla.

El cultivo de café en Puebla, se localiza principalmente en la Sierra Norte del estado
¥, de acuerdo con las estadisticas ocupa el cuarto lugar nacional, en cuanio a superficie,
con 67,707 ha, en promedio en 13 afos (1990-2002). 1urantc el mismio periods luve
una produccidn promedio de 289453 ton, que represeata un 16% de la produccion
nocional. Con sespevto o la poductividod por i de superficie, compie con
Vercruz, el primer lugar, yva que los rendimicntos promedio que se oliicnen son de 20
quintades por heetdrea y en algunas con leciologia modema alcanzn los 60 quintaes,
caso de las grandes Mnces conocida en la region de Xicolepee como de los alemanes,
que cuentan con 1000, 1500 v hasta 2008 ha de café por finca.

De las 117 municipios del estado, 52 son productores de café, el cudl se culliva
en 270 comunidades con 30973 produciores. De este total, 9% corresponde a
pequefios propietarios, 9% a ejidatarios v 2% a comuneros (FIRA, 2000).

En o que se refiere a superficie sembrada, se observa que hay altas v bajas. En
los afos 1991, 1993, 1998, 19992000 y 2001 se superan las 70,000 ha; en cambio en
los afios 19940, 1992 y 2002 estdn por debajo de las 65, 241 ha. La superficie registrada
como sembrada del afio 2002, fue de 59,784 ha, manificsta ésta disminucion  un

decremento de menos 17.5% (ver Cuadro 21]
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La disminucion de la superficie cultivada se debe a que muchos cafeticultores
pequefios, medianos y hasta grandes sepin observamos en el trabajo de campo
abandonan temporalmente para luegn, cuando mejoran los precios v consideran que les
es redituable invertirle nuevamente lo hacen, sin embargo, en cuanto se prolonga la
crisis habrd mds caleticultores que cambian de actividad, unos tumbando sus cafetales
para dedicarlos a la ganaderia, seovbenr mair, drboles (motales o maderables o
abandonando la huerta permanentemente emigrando a otro lugar en busca de emplen. El
Mujo de emigracion es evidente al faltor en Ia familia los hermanos mayores o el padres,
ni sdlo a las grandes ciudades de México sino tambidn a los ELL

Haciendo un comparativo entre la superficie sembrada y fla cosechada en los
trece afios puede notarse que ha habido severas disminuciones: 31% en 1990, 2% en el
aflo de 1998 v 24.5% en el 2001 por poner algunos ejemplos. Solo hay algunos afios en
gue la cantidad de hectirea sembradas coincide exactamente con las cosechadas, estas
estadisticas, puede ser que sea una repelicion burocritica de las mismas porque en la
realidad ni en comunidades pequefias permanecce estatica la estadistica agricola, menos
en un Estado. Es correcto desconliar de las estadisticas oficiales sobre todo cuando a los

gobicrmos les conviene maquillarlas,

Cundro 21, Superficie, Valor, Rendimientos vy PMR de Calé en Puehla

I‘H".'I
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Precia Miedin
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i | |

Fuente: SIACON 2002,
También se deja de cosechar por siniestros naturales. Pero lo determinante para

dejar plantaciones de café sin cosechar son los bajos precios que en un momento dado

no cubren  los gastos del corte. A pesar de las Muctuaciones, la superficie sembrada y
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cosechada en el estado de Puebla se mantuvo relativamente constante de 1990 al 2002,
Pero con ln nueva politicn de especializacién de la cafeticultura, las superficies
sembrada v cosechada tenderdn a reducirse.

Respecto al volumen de la produccion, valor de la produccian, rendimientos v
precio medio rural de los datos del cuadro 21, esencialmente tienen semejante
comportamiento con lo va visto con respecto a esas mismas variables a nivel nacional
por eso comentaremos las tendencias en las grificas respectivas que estdn mas adelante,

A pesar de las fluctuaciones, la superficie sembrada v cosechada en el estado de
Puchla se mantuvo relativamente constante de 1990 a 2002, aunque motivado por la

nueva politica de especializacion de la caleticultura, las superficies tenderdn a reducirse.

Grifiea 11, Comportamienio de la Siembra y Cosecha del Café en Puebla
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Fuente: Flaboracion ditos SiACDON 2002,

Respecto al volumen de la produccion en el estado de Pueble aumentd
significativamente en el afiv de 1999 ¥ luego tuvo una calda estrepitosa en 2001, un
poco después de iniciarse la actual crisis de sobreproduccidn en el mundo. La
produccidn pasd de 446,717 ton, a 209,809 ton lo que significd una reduccitn de -47%
ver Gralica 14,
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Griflea 12, Volumen de la Produccion en Puebla
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Fuente: Blaboraciaon datos SIACOR 2000,

El comporiamiento del valor de Ja produccidn del café en el perfodo 1990/02
presenta una tendencia ascendente, alcanzando su valor miximo en 1999, iniciando su
descenso en ¢l afio siguiente, situacion que se relaciona con las excelentes cosechas en

Brasil oen Vietnam dltimamente,

Grifica 13, Valor de la Produceion en Puebla
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En la zona cafetalera del estado los rendimientos promedio de 1990-2002 fueron
de poco menos de 3 ton'ha. En el afio de 1990 los rendimientos fueron de 2,778 kg de
calé cereza por hectdrea, en 1998 de 5,808 ton'ha v en el aflo del 2001 los rendimientos
promedic en el estado fue de 3,936 kg de café cereza por hectdrea. Esto manifiesta la
lendencia de los productores a ne invertir en los aftos de precios bajos, por lo que sus
rendimientos bajan y en afios de mejores precios invierten con  decision. Por su parte,
algunes productores deciden seguir atendiendo sus cultivos esperando que sus precios
mEjoren, aunque no siempre aciertan, por lo que sus inversiones obligan a representar
pérdida,

Cerdifica 14, Rendimientos en Puchila
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Fuente: Elaboracion propia con datos SIACON 20603,

Los rendimienios, sin embargo no son iguales en lodas las unidades productivas,
el promedio estatal (16.4 quintales por hectidrea) v el promedio en Xicotepec de Judrez -
15.4 quintales por hectirea- {citado por Santoyo, 1994:24-25) es allamente influenciado
por la extensitn de las parcelas, v por los insumos que se emplean. Es decir, en la Sierra
Morte de Puebla los rendimientos son elevados con relacion al estado ¥, tal vez, a nivel

nacional.
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El precic medio rural, en el periodo referido, aumenta de manera significativa
de 1996 a 1999, Estos 4 aflos coincide con la mayor demanda del producto a nivel
mundial, mieniras que los ofros afios coinciden con los periodos de crisis. Estas

lendencias se manifiestan como parte de las leyes de la oferla v la demanda.

Gereifiea 15, Precio Medio Rural
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Fuente: Elaboracion propin con datos SIACON 2002

4.1.1 Costos de Produccion en Fuebla,
U'na vez que se ha establecido la huerta de café con nivel tecnificado los cafeticultores
ticne que darle mantenimiento durante coatro afios. Para que a partir del quinto, ya esté
en plenat produccion, permitiéndoles salic de o elapa de mera inversion; el coslo en
promedio durante cuatro afios es de 935600 pesos, pama postenormente estabilzarse en
15,161.5 o partir del quinto afio. La tabla de costos es un aproximado, pues los costos

por hectdrea vaclan, por region, tamafio de wnidad, cultura, técnica utilizada, ete.
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Cundro 1% Costos de Produccion de una hectares en Puebla,

Mano de Obra
Conceplo Clo Unitario §  Centidad Importe

Poda y resepa &0 B $300.00

Deshije a0 3 S150.00
Racolaccidn caplilin 50 ] :

Ferdzacldn ' 50 5 $300,00

Herramientag ¢ Ingumos
Cho Unitario Cantidad

Thards Podackoras 110 i $110.00

Tota +15,181,50
Fuenie: Elaborciin propia con datos del OMO 2002, FIRA ¥ datos de entreviziados

Las aclividades contempladas en gastos de mano de obra, representan 64% de
los gastos totales y en gastos de herramienias ¢ insumos es 36%, destacdndose el costo
de cosecha con 46%; lo que demuestra la gran absorcidn de fuerza de trabajo en la
cafeticultura.

En éste nivel de tecnificacion los rendimientos esperados son de 7 ton'ha, con un
precio minimoe de 2.5 pesos por kilogramo de café sin procesar, se rebasan los costos
con 2,338.50 pesos. Pendientes de recuperar quedarian los costos de establecimiento de

la huerta v de mamtenimiento de los cualro sfios previos a la primera cosecha.
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V. FL CAFE EN LA REGION DE XICOTEPEC DE JUAREZ ¥ JOPALA

5.0 Generalidades de la Region.
Se define como region aquella “drea geogrifica integrada por varios municipios
contiguos y caracteristicas geograficas semejantes, donde generalmente alguna cabecera
municipal se ha desarrollado mds que otras ¥ constituye el centro econdmico, comercial
y hasta politico del drea™ (Santoyo, 1994: 21}, La regién de Xicotepec de Judrez,
Puebla, estd formada por 18 municipios, segin datos y documentos de la agencia FIRA,
en ella la superficie dedicada al café fue en el afio de 1999 de 44,323 ha; siendo los
principales municipios Xicotepec, Zihuateutla, Jalpan, Jopala y Tlacullotepec con:
7442, 5584, 5,569, 5,343 y 3,763 ha, respectivamente; que representan 62.5% de la
superficie total de la regidn. El cullive del café es una de las actividades mas
importanles de la region, por ka cantidad de emplecs que genera, las divisas que aporta y
las familias que dependen de ella, Se calcula que en 1999 se generaron 55,180 emplecs,
lo gue implica que alrededor de 14,140 familins se beneficiaron directamente, Asf

tambiénl 88% de los productores  son pequefios propietarios; ¢l resto, ejidatarios y

CTHILINE NS,

Respecto al tamallo de los predios 953% de los productores tiene hasta 5 ha; el
restante 5% se compone de dileremes tamafios de propicdad, rebazando las 1,000 ha,
par ejemplo las fincas Puebla, Providencia, Oro Verde y Cailada, que son empresas
propiedad de cafeticultores de origen alemdn. Las tierras dedicadas al café son en
general de buena calidad, pues se encuentran ubicadas en la zona de mayor
precipitacion pluvial anual, ademds de que la vegetacion permite disminuir el problema
de la erosion de tierras. Los cultivos son mds resistentes a plagas v enfermedades v
generan mejores rendimientos. Las variedades que se cultivan en la regidn son: Carrra,
Baurbin, Myndo Nove, Catuani y Garnica.

A nivel nacional, ls region de Xicolepec de Judrez se ha caracterizado como una
de las mis desarrolladas en lo que a cafeticullura se refiere, por su tecnologia utilizada,
por presentar los mis alios rendimientos por hectirea en el pals, por el proceso de
beneficiado del grano, por contar con una infracstructura de comunicaciones regular ¥
buena y por su cercania a los mayores mercados nacionales (Ciudad de México, Puehla,

Querttare y Monterrey). Sin embargo, en los GHimos afios sufre un claro descenso en
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los rendimicntos debido al abandono de las huertas, la reconversidn hacia otros cultivos,
la baja productividad en los medianos v pequefios productores, el cierre de mds del
50% de benelicios hiimedos y secos v los que funcionan con ln minima capacldad,

Aun con la recuperncidn de los precios del café a nivel muondial, seguird la
desercion de los productores nacionales, porque sus costos de produccién son altos en
comparacion con los de otros paises, por lo que sus mdrgenes de ganancia son muy
bajos o negalivos,

Para los productores la competencin no se loma come factor de desarrollo que
fomente el esfuerzo, la creatividad y el ahorro en los gastos, sino como una factor
negativo al que hay que oponerse, por eso los frecuentes reclamos al goblerno por el
insuficiente subsidio y porque permite que se importe calé del tipo robusta, aun cuanda

la dilferencia en precios con la preduccidn nacional es minima.

5.2 El Municipio de Jopala,

5.2.1 Generalidades del Municipio,

El nombre del municipio proviene del ndhuat] xopalli que significa “color verde™ v s,
abundante. Se trata de una poblacion prehispinica cuyo afio de fundacion es
desconocido, sin embargo la monografia del municipio, editada por el gobiemo del
estado, sefiala que en la época prehispanica los indigenas tolonacas eran sometidos por
los aztecas, sacudiéndose el yugo hasta la llegada de los espafioles en 1522, aungue es
hasta 1H95 cuando s recomoce cono mumicipie libre, perteneciente al distrito de
Lacatlin (Monogralla del municipio, publicada por el Gob. del Estado en 1999).

Es posible que la etnia totonaca consiguiera su independencia respecto a los
arlecas a quienes expulsarcn de su lerritorio en alianza con los espaloles. Actualmente
predomina la poblacion totonaca en todo el municipio, a excepeion de la comunidad El
Engcinal, donde la mayoria de la poblacidn es nahuatlaca en un 95%.

La catensitn territorial del municipio es de 165.35 km’, (16,535 has) ocupandp
el lugar nimero 80 de los 217 municipios del estado. Se ubica en la Sierra Nore de
Puebla parte a su vez de la Sierra Madre Oriental v se ubica entre los paralelos
973942 ¥ 20°16° de Iatitud norte y los meridianos 97239°42"y 97° 52 de longitud

occidental. Como caracteristica orogrifica distintiva en la parte central del municipio se
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levanta una enonme mesela conocida como “Monte de Chila™." El monte de Chila ahora
estdl repartido en unos cuantos terratenientes dedicados a la ganaderia v a In
cafelicultura, precisamente de tipo capitalista con uso intensive de tierra, capital y mano
de obra.

Los municipios colindantes con Jopala son: al norte Zihuateutla; al sur Olintla,
Tepatitlin, Hermenegildo Galeana y Tlapncoya; al poniente Tlaola v Zihuateutla y con
los municipios veracruzanes de Filomeno Mata, Mecatldn v Coahuitlan al oriente.
Todos los municipios mencionados tienen camcteristicas climticas, socioecondmicas,
€nicas ¥ culturales muy semejantes. En su mayor parte se dedican al cultivo de calé v
maiz, asi como a la ganaderia.

Respecto a la hidrografia de Jopala, el rip Mecaxa  ¢ruza al municipio por el
norte, ubicindose en sus mirgenes tres de sus principales poblados; Patla, Chicontla y
San Pedro Tlaolantongo. El rio mencionado baja de forma brusca hasta el municipio de
Coyutla, Veracruz haciendo un recorrido a partir de ahi por una extensa semillanura de
100 kildmetros hasta desembocar en el Golfe de México, camblando de nombre & Rio
Tecolutla. Otros rlos y aroyos que cruzan en diferentes direcciones al municipio de
Jopala son: Rios Zempoala, Ajajalpa, Alcald, Zun, Lictaco, Munul, Tlamaya v arroyos
como Tecpatlin, Hondo, Verde, Gallo v Seco.

El clima el predominante es el semicilido, subhiimedo con luvias la mayor parte
del afio, segiin la clasificacion de Enrigquela Garcla derivada de la clasificacion climdtica
de Coppen. Simbdlicamente seria el (A)C(fm) con temperatura media anual de 18°C,
La parle de la sierra en la que se encoentia Jopala, por ser 2ona de barlovento, recibe los
vientos imedos del Golfo de México, conocidos como vientos alisios, registrande una
precipitacion media anual de 1ROD a 2200 mm. Por lo anterior, ¢l clima es de los mis
apios para la calelicu lurs,

Reliriéndonos a los suelos del municipio de nuestro interés, segan la Carta
Estatal de Suelos, los predominantes son de tipo Litosol, que se caracterizan por ser de
10 em de espesor en promedio, sobre roca o tepetate; son aptos para la ganaderia, no se
recomiendan para calé y se localizan al oriente, sur y poniente del municipio; sin

embargo muchos de estos suelos son ulilizados por los campesinos para cultivar malz

' Foen de conflicios ngrarios en ef pasado reciente, en e cual se necesitd la intervencidn del  ejéreiio
mexicans parn desalojar @ un grupo de campesines provesientes del estado de Verpcruz vy Puebla
pesesionados de ess excelentes ferras para subsistir, a princlpios de los 70
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bajo el sistema de “roza, wmba y quema”, asi como también para la cafeticuliura. Los
ganaderos tienen pastizales inducidos. En segundo lugar ¢l tipo de sucle es Acrisoles,
suclos pobres en nuirientes adecuados para la explotacion forestal; pueden wtilizarse
para la agricultura mediante la fertilizacitn v, por lo tanto, para el cultivo del cafeto,
ocupan una amplia franja en la porcidn central. Vertisol es 2l grupo de los suelos que
son de textura arcillosa expansibles en épocas de lluvia, de origen de rocas fgneas
bidsicas y calizas; tienen una alcalinidad ligeramente moderada v alta capacidad de
intercambio catidnico; se localizan en las riveras del Rio Necaxa v no se recomiendan
para huerlas de cafetos, pero si para pastizales.

Los recursos naturales v los principales ecosistemas con que cuenta Jopala zon
v porcion de bosgees de pino en Ins parles wmés allas ubicadas al occcidente del
municipie, Fn la meseta centml guedan algunas muestras de vegetacion natlusal, esto es,
selva alta perennifolia, con drboles de mds de 30 m de altura. Mas del 90% de esta selva
ha sido sustituida por enormes plantaciones de calé v ranchos ganaderos de bovinos, En
ulras partes del municipio aun se ven pequeiios bosques (algunos inducidos) de drboles
de maderas finas como el cedro rojo v la caoba. En la parte sur el municipio cuenta con
minas de arena blanca. Como actividades turfsticas en la comunidad El pozo de Osarno,
sobre el rio Ajajalpa se puede pescar trucha, acamayas y pez tigre de rio. La fauna v la
flora son recursos naturales a los que con frecuencia recurren los campesings pobres
para la subsisiencia. En cuanto a launa se encuentran tejones, mapaches, ardillas,
tlacuaches. liehres, luzas, coyetes, zorillos, ligrillos, dguilas, torcazas v papanes. Fa
cuanto a Mo silvestre aun hay acahuales, que es vegetacion secundaria, la que crece en
los 3 afios o mas en que dejan descansar la tiera los campesinos, después de la cosecha
de maiz y fiijol bajo el sistemna de “roza wmba v quema” sirviéndoles para abastecerse
de lefia de acahual o los drboles o arbustos tumbados, Adn con lo anterior se tiemen en
las huertas o en las parcelas drboles de chalahuite, mamey, zapote, chirimoya, pimicnta,

cedro rojo, caoha, chaca, palo mulato, naranjos, palo cuerillo, entre otros,

5.2.2 Caracteristicas Socio-econdmicasin ¢l municipio existen vias de
comunicacion sulicientes, principalinente camines vecinales transilables In mayor parte
del afio. En varias de las comunidades se utilizan, bestias de carga para el traslado de la

cosecha, por caminos de herradura, el transporte es deficiente, lo cual aumenta los
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costos de traslado. La cafeticultura de In region actualmente estd desalentada, pues los
productores de café  estin estrechamente ligados a factores que determinan su
comportamiento econdmico, algunos de los factores de desaliento son: bajos precios,
allos costos, escasez de mano de obra, pocos o nulos apoyos gubernamentales v el alto
indice de emigracion, De esta manera muchos productores han dejade de considerar al
cultivo de calé como una alternativa. A pesar de que no estd en condiciones dptimas, la
mfracsiructura cafetalera ofrece Ins condiciones minimas que se necesitan para
centinuar con la actividad. Aun cuando varios de los benelicios himedos han dejado de

fimcionar ¥ otros funcionan a menos del 50% de su capacidad, son suficientes para la
actividad actual.

Refinéndonos al perfil socioecondmico, en Jopala la mayoria de la poblacion es
tedonaca (B5%); el restante se distribuye entre nahuas, mestizos y blancos (1 5%}, Los
grupos £inicos son bilinglles, con poca poblacion monolingle. Tiene un grado de
marginacion” de 1.289, que se considera muy alte, existe una densidad de poblacion de
124, labilanies por Km® ¥ un pomedio de crecimiento anual de 4.9%, de los mids
clevados o mivel noacional en el medio roml L poblacion total se estimn alrededor de
b 20,000 habitamtes (INEGE, 2000). Predoming by religion caidlica sobre los pequenios
grupos de protestantes. La mayoria de |2 poblacidn vive en la pobreza extrema segin
datos de CONAMO,

En el couadro siguiente s2 muesira el desarrollo de cada una de las comunidades
manifestindose éste en educacion, servicios elementales, seguridad y vias de
COMuUNICacion.

Asi, las vias de ncceso a la cabecera municipal son por medio de un caming de
doble rodada por el norte, camines de herradura ¥ veredas, Las salida hacia ciudades
como Foza Rica, Papantla o Huanchinango, son por Coyulla Veracruz o por Xicotepec
de Judirez; este tipo de comunicacion entre la cabecera municipal lue pasible hasta 1990
con la inauguracidn del tramo del camino de doble rodada Filomeno Mata-Jopala.

Posteriormente se abrid camino semejante, comunicando a Jopala con Chicontla,

* I consejo Macional de Poblscian (COMAPD) entiende el woneepe de marginaciin come un lendmena
estnecturnl que Hene sus origenes en un padron historicn de desarrollo de una vegién o miniclpio, e cual
s express en |n dificuliad de propugnar el piogreso Wenico, en el confunto de ba estracturn productiva, v
en la exclugidn de gripss sociales ded proceso de desarrollo v por Biio de sus benelicios. La marginacidn
s L Ferdbinem jue esengs ol contol de la comunidad cn s conjunto; pams reducir ef ndice &5 vecesoria
Iy pribcbpactim conjunia de los agendes pablicos, privedos v sociales |;||1|;|I-|;:|:5 de marginacitn COMATD,
201Mb
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Jopala: Infracstrociura Urbama v Servicios
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e Chicontla existe salida por esa via hacia Xicotepee de Judrez, Huauchinango
v las ciudades de Pachuca v México. Abora va es posible acceder a lodas las
comunidades del municipio mediante vehiculos motorizados.

Por lo que hace a infraestructura social, en materia educativa se ha avanzado de
manera significativa. En todaz las comunidades ze cuentan con preescolar ¥ primaria,
todas con aulas de regular calidad; nueve de 11 comunidades tienen secundaria y en el

municipio existen seis bochilleratos, mismos que cuentan con equipo de computo,
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existen dos biblitecas, en Chicontla y Jopala. Por lo gue se reflere a salud, el municipio
cuenta con cuatro unidades médicas v siete casas de salud; las instituciones que
participan son el IMS5 Solidaridnd, Secrctaria de Salud ¥ el DIF, Los servicios como
electrificacidn, apua potable v drenaje sanilario son un hecho en casi la totalidad de los
poblados, lo que habla de la preceupacidn de las autoridades y de las organizaciones
sociales que trabajan por el bienestar ¥ progreso de la gente, En Jopala, Chicontla y
Patla los habitantes tienen el servicio de mercado pablice ¥ tanguis en un determinado
dia de la semana. Sumande todes los establecimientos comerciales en todas las
comunidades, alrededor de 101, Exislen iglesias muy antiguas, que segin referencias de
los pdrrocos, datan del siglo XVIIL, las que se encuentran en los poblados de Jopala,
Chicontla, Patla y San Pedro Tlaolantongo, esto evidencia la importancia que le dieron
los espafioles a esta zona para evangelizarla y establecerse, seguramente por la riqueza
de recursos naturales. Las comunidades que tienen  infraestiuciura deportiva silo
cuerdan con canchas de basquetbol y campos de futhol, deportes mids comunes
practicados por la juventud nativa, Las viviendas son predominantemente de piso de
tierra, techos de lamina v teja, sdlo una minoria de la poblacion cuenta con casas de piso
de cemento y lecho de loza. Por (liimo  83% de In PEA se ocupa en fa agricultura y la
ganaderia, el 62 se encuentra en el sector secundario y 9% restante estd ocupado en el
sector servicios (INEGI 2002). Esto muestra enorme  dependencia de la poblacidn del
seclor primario en peneral vy de la cafelicoltura en particular como s verd a

continuacian,
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5.3 Importancia Econdmica del Caflé en Jopala,

Cuadro 19. Principales Actividades Econdmicas del Sector por Comunidad

Comunidail Fluy imporianie

% '.i._.i._|_ li|'||1_| [ 51
Caleticuliura Gonaderia  Sily
LEALR I ] ||_|||'!_||-:l. E AR L gl |

Cafeticulium anaderia  Silvicola

tmmrl:mt
ola
Cafeticnlture \sticola Silvicola
' i et 1y

ltura Ag Silvicals

Rancho L’al’icu
San Pedro T. Cafeticuliura Silvicola

La importancia del cofé en relacion con otras actividades del sector primario se ve en el
cuadro anterior; del cual se desprende que la actividad econdmica principal en las once
comunidades del municipio, es la caleticullura, la actividad gue le sigue en imporiancia
varia e acuerdo a la comunidad; asi, en ocho comunidades, el cultive del malz y frijol
es la segunda actividal mis importante v en las tres restanles es la  panaderia; la
actividad silvicola representa el cuarto lugar de imporiancia econdmica en todas las
comunidades. De o que se concluye, que para todos los tipos de cafeticultores la
actividad cafetalera es la mds imporlante como fuente de ingresos pero para su
alimemacidn bisica de los campesines es la sctividad agricels cultivando ¢l maiz, Trijil
y chile, como fuentes de carbohidralos, proleinas v vilaminas, ocupando el segundo
lgar, en lo movorda de s comumidades, on cambio en las ires comumnidades en gue el
seguido lugar lo ocupa la ganaderda es precisamente en las que esa actividml econdmicn
tes representa una fuente de ingresos alternativa o incluse principal, pero porque tienen
suficiente terreno. Sin embargo, anteriormente la cafeticuliura tenfa un mejor panorama
en el municipio, lo cual se refleja en el ndmero de benelicios construidos, como se

ohzerva en el sipuiente cuadro
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Cuaedrn 20, Henclicios de Café cn Jopala

Laealilal e fivios iCapaieiilad

[0 Tonddia

Finca O Verde 2 Himedos v 240 Ton/THa

atla | Himedo
Fuente: Elaboracion propin con base en Tuenles primarias

En la aclualidad la situacidn es deprimenie, pues tan sdlo el ciclo 200304
cuatro beneficios estuvieron sin operar, ¢l beneficio de Chicontla operd al 25% de su
capacidad, a excepeidn de los beneficios de Finea O Verde {gue operaron en
condiciones normales) los demis operaron al 20% de su capacidad segin informacion
del Ing. lgnacio Mejia, Secretario del Ayuntamienio ¥ Alfredo Parcdes H propictario
del Beneficio de Chicontla, uno de los de mayer capacidad en ef municipio.

Otras actividades que implican menor importancia econdmica, pero que estin
presentes son el corte de drboles maderables para constuccion y combustible, cultivo de
drboles frutales ¥ recoleccion de pimicnta gorda, palma camedor, barbaseo, mamey y
oras especies silvestres. Se cree que. estas polividades tendedn mis importancia
ccomdmica en poces aflos, pues fa SAGARPA csid fomentando alpunos de ellas, e
ejemplo, la exportacion de 1a palma camedor,

En sinlesis, a ka totalidad de los habitanies de Jopala les preocupa la situacion de
crisis por la que pasa ol café. ya que es su actividad econdmica principal v les afecta
directamente. La incerlidumbre del futuro de este cultivo se ve reflejada en el
comportamiento de los productores, pues al no saber lo gue sucederd con el precio, los
subsidios y el mercado en general, los mismos tienen pocos estimulos para seguir
produciendo en calidad de competidores internacionales, Muchos emigran ya sin
detencrse, abandonando tierra, caletales y en cierta medida Ia Tamilia, esto se viene

estableciendo como la norma en la region,
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3.4 Estructura de ln Cafeticultura en ef Municipio de Jopala.
Los eriterios fundamentales que se wlilizaron para establecer los rangos de la estructura
eafetalern son: I disponibilidad de ticeras, In ocupacion de mano de obra, inversian de
capital y tecnologia utilizada, Con I finalidad de correlacionnr todas Ins variables con

los rangos de cantidad de tierm

5.4.1 Definicion.
a).- Primer rango: de 0.1 a menos de 5 ha, corresponden a ¢l los pequefios
caleticultores, fa mano de obra requerida la cubren con la familia o la “mano vuelta”,
generalmente no pagan salarios, eventualimente adquieren algunos insumos, la
tecnologia wtilizada es de tipo tradicional v pertenecen a la clase de campesinos pobres.

bi-Segundo range; de 5 a 20 ha, comespondiéndole los  medianos
cafeficultores, son los que pueden dar mantenimiento a una plantacidn con costos por
hectirea de $15,000, wilizan mano de obea asalariada mayoritariamente, tienen cierta
capacidad para hacer wna inversidn de capital de regular tamafio, wtilizan un nivel
teenolégico medio, procesan el calé en beneficios hiimedos caseros v son clasificados
como burguesia media baja,

cl-Tercer rango; 20.1 a 60 ha, coresponde a este rango  loz grandes
cafeticultores, los que tienen la capacidad de invertir prandes cantidades de capital,
contratan. mane de obra asalariada, wtilizan tecoologia maoderna, algunos  Lienen
benelicios himedo y seco que o s ver maquilan v pertenecen q la burguesia medin alia
de tipo rural,

d)-Cuarte rango; 601 vy mds ha, a este corresponden Jos terralenicntes o
empresarios cafeficullores, contratan une enorme cantidad de de Tuerza de trabajo,
principalmente en liempo de cosecha, lienen personal administrativo, éenicos a todos
niveles y la tecnologia wiilizada es de punts, cuentan con instalaciones para los
trabajadores ¥ beneficios himedo y seco. Sus relaciones econdmicas, politicas y
financieras son a alios niveles y pertenecen a la alta burpuesia.

La distribucian de In tierm dedicada al cultive de café en el municipio de Jopala
s ve reflejada en el siguiente cuadro, basado en el dltimo padedn cafetalers levantado
por el Consejo Mexicano del Calé entre ociubre del 2001 v abril del 2002,
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Cuadro 18, Estructura de la tierra dedieada a la Cofeticultura en Jopala

HRango | Cafeticultores Superficie Promedio

1 ¥
L IEF S 2 L TR IMELR

FUENTE: Elaboracion ropia con base en dutos del Padrén Cafetalero del CMC 2002,

S8 Anilisis de 1a Estructura Cafetalern en Jopala.

De Ta ordenacion de los datos se desprende que 97.1% del total del padiin cafetalero
son pequedios caleticultores, que pueden tener hasta cinco hectdreas dedicadas al café,
en este rango el promedio es de 1.13 ha, lo que quiere decir que es predominante el
numero de pequedios productores de café que tienen menos de dos hectdreas, los cudles
podriamos adelantar que son los llamados por algunos autores, productores de
subsistencia, o sea, aquellos que la mayor parte del aflo se emplean como jomaleros,
con salarios bajos y viven en la miseria. Los pequefios cafeticultores son 1376

Los medianos, segin el padrin cafetalero son solamente 30; su promedio de
tierra dedicada al cultivo de ealé es de 6.51 ha, promedio bajo, lo que quiere decir que la
mayor parte de esios produciores tienen menos de 10 ha dedicadas al café: aun asl, enlre
todos tienen 198.5 ha, que representa 6% del wtal. La calidad de vida de estos
cafeticultores en las actuales condiciones de crisis de hajos precios del café, no ha de ser
megjor gue ka de un obrero de fabrica.

El rango de los grandes cafeticultores, que tienen entre 20, | v o0l [, e muesian
con und dilerencia sustancial rellejmda en el promedio que o5 de 346 ha En
compancitn eon los mopos y clases de caleticuliores anteriores, en el padran s6lo
apirceen mueve gque representan 0.63% del (otal. La superficie gue entre 1odos poseen,
suma 310.8 ha que representa 9% en nimeros relativos. Se empieza a ver la
conceniracion de la tierrm, la que seguramente aumenta la productividad, en relacion con
ks anteriores.
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En el iltimo rango, o sea, de mas de 60 ha, solo quedd registrado un
ferratenicnte con 1,393 ha, que representa 40% de la superficie total del municipio
dedicada ul calé. Esta Minca con esas dimensiones de extension territorial, es previsible
que sea ef modelo de explotacion capitalista ideal en ese sector de la agricultura, La que
con gran intensidad wiiliza mano de obra asalariada v capital, infraestructura adecunda,
instalaciones, vias y medios de comunicacion v diversas relaciones como BT press, con
fas estructuras financieras y de comercializacién de dentro v fuera del pais.

Para conocer Ia situacitn de la superficie de tierra dedicada al café, en eada una
de las once comunidades del municipio de Jopala, Tos tipos o clases de productores del
aromdtice y clasificar los que mds se afectan, con la medida gubernamental de excluir
te los progrmns de opoye o tedos agocetlos que lengan sus cafelales ubicados por

debajo de las GO msmm (ver Cuadrg 19

3.4 Caracteristicas de la Esfructura Cafetalera en las Comunidades,

Arroye Hondo. En ésta, los pegueiios caleticuliores representan 97% v los
medianos el restante 3%; los medianos tienen alrededor de 9 ha cada uno y los pequefios
tienen 1.2 ha en promedio. Los peguefios tienen 60% de la superficie ¥ los medianos el
40% (56l 3 de ellos) de un 1otal de 66.9 ha de superficie dedicada a la cafeticuliura, de
los 34 que son en total, ninguno tiene sus parcelas pot debajo de los 600 msam por lo
que no se verdn afeclados con el Programa de Retiro de Calidades Inferiores. Todos
producen caf® de alura va que estén en promedio sobre los 750 msnm.

Buenos Aires. Fs mas grande que la anterior por la cantidad de productores,
solamente en el tipo de pequefios cafeticultores son 190 y paseen 175 ha en total, con
un promedio de 092 ha segin los datos del Padron Cafetalero, De todos los
produciores registrados 179 (94%) tienen us tierras por debajo de los 600 msmm. A
pesar de que el Censo Cafetalero del CMC no registra ningin caleticultor mediano, al
menos dos entrevistas realizadas en la comunidad revelan lo contrario; la razon puede
ser la falia de interds de fos Tuncionarios encargados por comoborar la informacion
recibida, pues casi la totalidad de los calcticuliores de csa comunidad ticnen sus

parcelas por debajo de fa altitud minima para reeibir apoye gubernamental,” fo que

" Como el IMECAFE aplicaba unn politica “paternalista™ hacia los peguefios prodictores, In genie ae
acoatumbird a pensor que entre menos extensidn de term tenis mayar apoyo recibla, pes tanto siguen en la
cosiumbre de distorsionar la informacitn.
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quicre decir que deja de interesar esta comunidad al CMC para aplicar los programas
de apovo gubernamental a la cafeticultura.

Chicontla. Es la comunidad més grande con el mayor nimero de caleticultores
registrados en el padron de todo el municipio (454), Los caleticullores pequelios
representan 97% del total con 50298 la, superficie que se distribuye entre 439
pequeos caleticultores; de éstos una cantidad grande, 264 queda fuera, por ser
catalogados sus lotes como no aptos; 12 eafeticuliores que estdn en Ia clase de medianos
representan 2.6%, poseen 12.5% de la superficie que corresponde a 88.53 ha. Todos
estan por arriba de los 600 msnm y los grandes caleticultores son tres con 117.87 ha
dedicadas al cultivo de cafetos v representa 16.5% del total en esa comunidad, No
tienen problemas con Ia ubicacion de sus unidades productivas, pues todas estdn sobre
fos 600 manim. El promedio entre los pequetios es de 1,15 has.

Cuanaxaleo. El total de caleticuliores en esta comunidad es de 54 (53 pequefios
¥ un medinnn) con un ldal de 7220 ha iodos los productores Hienen sus parcelas por
encimi de los 600 msim, por lo que ningune es afectado con el Mrograma de Retin de
Calidades Inferiores, El promedio de superficie dedicads ol café es de 1.25 ha,

El Encinal. Los caleticullores pequedios son 72 ¥ los medianos tres; los
primeros representan 96% y los sepundos, 4%: en cuanto a la superficie, los unos lienen
86.8% de la tierra y loa olros 13,2%; 108 y 16.48ha respectivamente. La mayoria tiene
sus caletales por arriba de los 600 msnm v sélo dos se verdn alectados. El promedio de
ln superficie dedicada a esta actividad es de 1.5 ha para los cafeticuliores peguefios.

Jupala. En esta comunidad, cabecera municipal, se concentran 224 pequefios
produciores con 268.3 ha con eafetales, de los cuales 217 representan el 96% del fotal,
quienies lienen sus cafetales # menos de los 600 msam, por lo que todos ellos quedan
fucra de los apoyos oficiales por medio del Programa de Fomento Productivo ¥
Mejoramiente de la Calidad del Café. De las demas clases de cafeticultores no se
registra ningunc en el Padrdn Cafetalern, situacion parecida a la comunidad de Buenns
Adres, ¢l promedio es de 1.2 ha por pequedio cafeticulior,

Patla. Cuenta con 145 pequefios productores, quienes poseen 14588 ha y
cuatio medianos con 25.75 ha. De los pequefios 92 (63%) son afectados por estar abajo

e los 600 msnm. Los cafeticultores pequefios lienen en promedio una ha de tierma

tedicada al cultive de coliztos v los medionos 6.4 ha,



Rancho Nuevo. De un total de 30 cafelicultores, 29 son pequefios y un
mediano, con 24.31 y 7 ha respectivamente. Fl promedio de tierras dedicadas a |a
cafeticultura por los pequefios productores es de 183 ha.

San Martin Lamiz. Son 55 pequenos cafeticultores, saliendo sélo un afectada
¥ su promedio es de 1,12 ha.

San Pedro Tlaolantongo. En esta comunidad se ohserva que la estructura
productiva tiene todas los tipos de caleticultores; 97 pequefios, cuatro medianos, dos
grandes v un terrateniente, representando el 93, 1.8, 2 v 1.2 % respectivamente
respecto a lo cantidad de tierras se distribuye: 7.6, 2.4, 4.6 y B5.4 % del total de fa
superficie, en cada uno de los grupos respectivos. Loz contrastes no pueden ser mds
claros entre las clages extremas, en donde, mientras ¢l 93% de los cafcticultores silo
cuenta con 7.6% de la tierra, el 1.2% tiene ¢l 85.4% de la superficie. El promedio de
tierra de bos pequeios es de 1.3 ha.

Tecnanila. En esta aliima comunidad los pequeiios, medianos v grandes son |8,
3 ¥ 3, en ndimeros absolutos, ¥ representan of 75%, 12.5% ¥ 12.5%. respectiviimente,
micnlms que si hablonos de superlicie o distribucion e de M6 (88 v 206
respectivamente para cada tipo de caleticultores en hectirens que corresponden al 24, 13
¥ 63 % de la superficie dedicada al café, correspondiente a pequeiios, medianos y
grandes. Contando los pequeios con 1.9 ha en promedio,

En general lo sobresaliente son los 838 caleticultores que no obtendrdn mas los
apayos que por medio del CMC o de SAGARPA antes oblenlan, por estar sus tierras
con cafetos abajo de los 600 msnm, (60% del wtal) v que segin las autoridades def
rama na cumplen con los requisitos para producir café de altura de gran calidad como lo
requieren los demandantes, Las comunidades que saldrén mas afectas son Buenos Ajres
¥ Jopala con ¢l 94 y 89 % de sus caleticuliores: San Pedro ¥ Patla con 84 y 63 % v por
itimo. Chicontla con el 60% de sus cafeticultores. Por otro lado se ohserva, gue donde
existe mayor concentracion de lierras en pocos cafeticultores, ninguno sale alectado,
siendo  [00% menos uno los no afectados como se puede ver en el cuadro 19 en la
calumna de altitud, lodos los que quedan por debajo de los 600 m son los afectados.

De los datos v Ia breve deseripeion de la cafeticullura por comunidad se observa
fque existe una gran concentracion de tierras del culiive, 97.1% de los pegueios

cafeticultores poseen menos de la mitad de Giermas cultivas de calié {45%), mientras que
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2.0% restanle acoparn 55% de la superlicie tofal cullivinda, Existe una gran disparidad
enire los peaueins v los gramles productores, pues por un Indo hay una pran cantidmd de
pequefios productores con poct ticia ¥ por el olro pocos grandes cafeticuliores {ue
goaan de enormes extensiones. territoriales, por ejemplo, el produetor clasificado come
terrateniente en San Pedro Tlaolantongo tiene 85.4% de la superficie total en la
comunidad. Los grandes productores representan apenas 0.87% del total y tienen 49%
de las tierras del municipio dedicada al café, Con esto se demuestra ¢l proceso de
concentracion de [a tierra en unos cuantos productores del sector primario dedicados a
ln cafeticuliura. Fsta es una ley que oper también en el desarrollo del capitalismo en la
agricultura, que tendrd que cumplirse, no por capricho sino por una férrea necesidad
econdimica,

Utro problema que se presenta es la ubicacion de las tierras, pues fa altitud se ha
convertido en un filtro para dejar fuera de los programas de apovo a todos los
cafeticultores que tengan su finca por debajo de los 600 msnm, lo cual abarea a la
mayoria de los pequefios cafeticultores. Puede ser una medida que encubra una
infensidn bien plancada del gobiermo para dejar de subsidiar al minifundio, 8l menos en
el calé, lo que demostraria que el mismo gobierno se ha dado cuenta que el minifundio
no puede ser rentable, es anticcondmico en la cafeticultura y en todo caso log subsidios
fque olorgle ser para armigarlos o su tierm v por esa vias garantizar fa mano de obra a
los cafeticultores grandes y terrntenicnles.

La mayor eoncentracion de la ficrra con caletales se encuentra en las
comunidades de Arroye Hondo, Chicontla. San Pedro v Tecuantla, segin los datos
analizados; 1,740 ha con huertos de cafetos que representan 51 % del total pertenceen a
12 personas, se anexa lista, siemdo de la clase de cafeticullores grandes v terratenientes,
asl como dos medianos altos, que representan el uno por ciento de esle grupo. Los
restantes 1.404 cafcticultores destinan 1,716 ha (4%%) a plamaciones de cafetos de los
que [a inmensa mayoria 97% son pequefios que sumados con los medianos dan 99% del
tofal de cafeticulivres con 49% de la tierra, mientras que, 51% de la tierra cafetalera Ia
concentra 1% de cafeticultores en el municipio serrano de Jopala, Puebla. He aqui los

conirasies,

92



Cumdro 19 Estructura en las Comunidades de Jopals
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VI. ANALISIS ¥V IMSCUSION DE RESUTADOS

6.0 Disefo del Cuestionario ¥ Tamaio de la Muaestra.
El cuestionario disefisdo para productores de calé, fue pensado para aquélios que tienen
huertas establecidas, quienes tienen gque dor mantenimiento a sus cafetales después de
un cicle de cosecha, precisamente pensando en ef siguiente ciclo de prodeccion. Por la
heterogeneidad de los productores en cantidad de tierra disponible, recursos inancierns,
teenologla aplicada, mano de obm wilizada, cle. Se claboraron 230 pregunias, que
contemplaran todas Ins variables relacionsdos con el proveso productive, desde clase de
productores, clase social a la gue perienecen, dalos penerales, edad de los cafetales,
superficie dedicada al cultivo, rendimientos por hectarea, pago por jomal, variedades,
costos de cepa y trasplanie, costos de poda y resepa, poda en frboles de sombra,
métodos para el combale de la maleza, costos del control de la maleza, plagas y
enfermedades, ulilizacion de herbicidas, plaguicidas, fungicidas, fertilizantes, costos de
cosecha, page por Kilogramo cortado, produccién tofal, costos de Mete, costos de
procesamienta, forma de venta, precio por kilogramo, ingresos lodales; todas éstas
variables relacionadas con la superficie ¥ los rangos establecidos, Este tipo de encuesta
se aplictd a todo tipo de cafeticuliores, independientemenie del rango al que pertenecen.
El cuestionario entrevista se aplicd a 49 cafeticultores de las 10 comunidades mids
representalivas; en cada una de ellas procurameos que se entrevistara a caleticultores de
diferente rango (pequefics, medianos, grandes v terratenientes), aungue no en todas las
comunidades se encontraron representunies de cada FEng

Por otro lado, se disefid olro tipo de cuestionarios- entrevislas que lienen que ver
con los beneficiadores v comercializadores, que constaron de menos pregunias v se
ajustan & Ins necesidudes de I informacion gue intercsa para el presente trabajo,
principalmente para corroborar lag interroganles de quienes acaparan y por qué se han
reducide lambidn al minimo de estos. En lodo coso conlinmar que hoy en din  las
empresas ransnacionales por medio de sus agentes comercializadores, brokers con
mayores ganancias en el mercado internacional de café, son las que tienen capacidad de
compra de calé barato (semiprocesado), capacidad almacenamiento ¥ de venta v
distribucidn a un precio mayor wna vez que lo han sometido a un proceso de

industrializacion Tinal.



Respecto al tamaiio de la muestra (49 entrevistados), se determind con base en la
cantidad de la poblacion de cada rango, quedando la mayoria concentrada en los
pequefios cafeticultores. No se amplio mas por el hecho de que se iba a repetir
demasiado fa misma informacidon. El ndmero de entrevistas creemos que es

representativa v refleja con suliciente claridad, la realidad de la cafeticuliura en Jopala.

6.2 Aclaracion Necesarin
Al comcentrar los datos de campo vimos necesario ampliar ¢l nimero de rangos,
agregando uno mas, el de cafeticultores de subsistencia que corresponde a una clase
social en transicion, la de semiproletarios, va que en el resuliado de las entrevistas éstos
aparceen con una frecuencia significativa. Asimismo las 49 entrevistas, representan el
5% del twtal de la poblacion de cafeticuliores de Jopala, pero pueden tener variacion
disminuyendn, puesto que el Padrin Cafetalera, no es cien por ciento preciso, registra
mfs de los que son en realidad, poesto gue cafeticuliomes con mayor ndmero de
hectireas reportaron dos o mas dushios de predios cafetaberos anotande a familiares o
pinigos die confianza, pensaindo g recibision apoyes del gobicmoe por el nimern de
productores pequedios reporiados v no por productividad y cantidad cosechada como se
hace actualmente. Esto lo deleclamos cuando al entrevistar a algunos medianos
cafeticullores reportaron tener mis terras de las que en el Padrdn habian anotado con
cafetales a su nombre; otra razén de la real disminucién es que aun cuando el Padron
Cafetalere se aplicd recientemente, hace dos afos, existen huertas abandonadas
definitivamente y otras que ya no existen porque las han tumbado para dedicar esas
lierras a oo cullivo. A pesar de lo anlerior no creemos que se  alteren
sighilicativamente los resultados de la invesligacion,

Una vez concentrados los datos se ordenaron para su interpretacion en el (anexa
|03, eolocando en las columnas las variables nids importantes de la entrevista ¥ en las
lineas cada uno de los cafeticuliores entrevistados en sus rangos correspondientes,
ademas se agrepd una columna, la de clase social a la que pertenecen todos y cada uno

de los caleticultores enfrevistados, una vez aclarado, los resultados fueron como sigue.
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6.3 Tipo de Cafeticuliores v Clases Sociales
Estdn en la primera v segunda columnas, son un ferraieniente, tres grandes, 12
medianos, 14 pequeios v 19 de subsistencia y pertenecen a la alta burguesia, burguesia
media alta, burguesia media baja, campesinos pobres v semiproletarios a los cuales les
corresponde el 2, 6, 24.5, 28.5 y 39% respectivamente de una muestra de 49, El criterio
principal para el reordenamiento fue la extension territorial que poseen.

En Ta columna de tipe de cafeticultores se confirma lo analizado con los datos
del Padrén Cafetalero, existen todos los tipos de cafeticultores aungue en diferente
proporcion mas el de subsistencia que no se clasificd por quedar contemplados en el
rango de menos de cineo ha en el cuadro |8; aun asl hay un porcentaje bajisimo de
terralenientes, un poco mias de prandes, mayor de medianos en relacion con log dos
grupos anteriores y un allo porcentaje, 67.5% de cafeticuliores pequefios vy de
subsislencia. Este desglose nos permitic detectar con mavor presicion los niveles de
productividad ¥ por lo tanto de competitividad de los minifundistas, la funcidn gque
tienen en relacion con los demds tipos de cafieticaltores v el trato que el gobierno les
dizpensa,

La scgunda columpa nos mueestra lo clase social o lo que perienecen los
calelicullores, de acuerdo con fa clasilicacion de clases sociales en el campo (Ramlrez
R. 1986 v Cordova Morin, [999) ésta nos aywdd por un lado a detectar o los
cafeticultores que por la cantidad de temeno que tienen con café estin en el rango de
pequeiios, pere por la cantidad de tierra que poseen les corresponds olra clasificacion
que consideramos la determinante para detectar los verdaderos minifundistas en la
actividad cafetalera de Jopala y en este sentido cambiamos el orden, o sea, varios de los
pequefios cafeticullores detectados en el Padrin no son lales, pertenecen a una clase
social amiba ¢ abajo de los pequeios cafeticuliores o campesinos pobres, ademas con
este reordenamiento se pone de manifiesto de manera mas clara y precisa que existe una
relacidn econdmica entre todos los tipos de caleticultores, esto es, vemos su
interdependencia ¥ su complementariedad, Asi encontramos que al comelacionar,
superficie con que cuentan y la dedicada al café, dos pertenecen a la burguesia media

alta ¥ estaban como pequefios calelicullores, ipualimente siete a la burguesia media baja



i fa A : :
Estos daltimos, afirmaron en las  entrevistas que

y 19 son semiprolelarios.
temporalmente venden su fuerza de trabajo a los ricos y practican la mano vuelia con
los pobres, asimismo son la moyoria de los entrevistados representande 39%%  de toda
las entrevistas ¥ poseen menos de tres hectiareas; los pertenecientes a campesinos pobres
son 14, que representan 28 3%., cuyn caracteristica principal es que no precisan
conlratar jornaleros de manera regular y se bastan con la mano de obra familiar, muchos
de estos campesines pobres es posible que se empleen como jormaleros pues no rebasan
las 5 ha, pero por una u otra razon no o afirmaron. De todos modos conviene decir que
varies de los campesinos pobres ¥ semiproletarios afirmaron que tienen hijos de entre
12 ¥ | B aftos, los cuales mamdan a trabajar a contrato, por temporada o definitivamente o
las fincas cafetaleras, plataneras, panaderas o fuera; o éstos e les puede considerar
como proletarios nelos, por no lener terras ni medio de trabajo alguno; se contratai
como jornaleros agricolas o peones v aporian dinero para el sostenimiento de la familia
y para inverdir en la pequefin parcela de los padres. Esta situaciin es cada vez mis
dominante.

En el rango de pequedos cafeticultores aparecieron ocho pertenecientes a la
burguesia media baja vy dos de la burguesia media alta por la tierma gue poseen,
representando entre los dos  30.5% del rango de los pequeiios, pero por la superficie
total que poseen, representan  30% del total de los entrevistados, Estos cafeticultores
sepuramerde cuande los empadronaron reportaron menos tierras de su propiedad
dedicadas al cultivo del grano, asigndndoles tierras propias a familiares o amigos, con el
fin de oblener mas apoyos provenientes del gobleme como ya se dijo, porque en
realidad, en la actualidad dedican poca superficie al café o la han destinando a otra
actividad (siembra de maiz, ganaderia, frutales o renta), variandoe sus alternativas de
ingresos,

. Con base en lo anterior en esta parte podemos decir que los proletarios agricolas,
semiproletarios y campesinos pobres son la mayoria de la PEA  del municipio en
cuestitn, que guarda una estrecha relacidn e interdepemdencia con los empresarios
apricolas, alta burguesia agraria, burgeesia media alta v baja a los que l2s son

indispensables en el desarrollo de las labores de sus fincas, especificamente a los

"' Aquel rabajador coyn cormeter(stica es que gana s suslento en parie, mediante el trabajo asalariodo, en
empresas agricolas, industrizales o de ot e, 3oen parte Dabogamado en la parce s phopaa o Lok en
wriendo, v gue suministia 40k clerta parte de log producios necesarlos para s subaistencin de su familia,
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cafeticultores medianos, grandes v terratenientes; chapeos, podas, aplicacion de
agroquimicos, cosecha, elc. De esta maners se encuentma las relaciones de produccidn

entre los estratos del tipo de subsistencia, pequeios cafeticuliores v los proletarios netos
por un lado y los. medianos, grandes y terratenientes por el otro; unos aportando su
fucrza de trubajo, su mano de obm asalariada y los otros comprandola, explotindola con
capacidad para hacerlo como duefios del capital, los medios de produccidn, las

plantaciones y su ambicion de enriguecimiento.

6.4 Edad de los Caletales
Relacionando esta columna con todos los tipos de caleficultores se tienen 12
cafeticuliores (25%) con cafetales de 15 0 mas afios a los que se les considera vigjos
susceptibles de renovar, del total de los entrevistados, algunos tienen cafetales de 20
aftos, 25 v 35, Técnicamente para que se den condiciones Odplimas de rendimientos la
edad debe estar entre 5 afios v 15, De¢ Jos 12 se concentra esta caracteristica en el rango
de cafeticultores con menos de 3 ha, los de subsistencia o semiproletarios con el 50 %
de cafetos viejos ¥ los medianos cafeticultores, o sea, la burguesia media baja el 33%,; el
resto de la muestra entrevistada 75% posee cafetales de edades aceptables en donde los
rendimientos son mas altos como se peede observar en el anexo 10 Obvio es decir que
es impostergable  renovar los cafelales viejos puesto que eso repercute direclamente en
los rendimientos. Del (olal de entrevistados, |6 caleticultores (32%) reportan caletos
con edades de 10 v menos de 15 afos. los cuales, dependiendo de la variedad v de los
cuidados que se les haya dado estin en condiciones de lener cosechas regulares, estos se
concentran en ¢l rango de burguesfa media alta 100% de los mismos y 25% de los 16,
En la burguesia media baja con el 41 % de los mismos v 31% de los 16 v los pequefios
cafeticuliores con el 25% de los 16, el restante 19% sc distribuye entre los de
subsistencia, Por 0ltimo estdn los cafetales con edad de cinco a menos de 10 alios, los
que se catalopan en edad de médxima produccidn, los cafeticultores que se enctientran en
csla situacion son 21, que representa un 43 % de los enfrevistados v estan distribuidos
en todos los rangos, incluida la finca del termateniente.

Por lo anterior podemos decir que esta s s0lo una de las varinbles que influyen
en la productividad, pero puede ser determinante; el promedio de rendimientos de los

caleticultores que tienen huertas de cafetos vigjos es de 2.9 ton/ha de café cereza; los
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que siguen tienen rendimientos en promedio 3.4 ton'ha ¥ los gue estin en edad de
médximo rendimiento 5.05 ton'ha, Al fin de cuentas los cafeticullores de subsistencia o
semiproletarios son los que lienen |as huertas de café mids antiguas y los terateniefiles y
prandes los cafetales mds jovenes: lo que pone de manifiesto la mayor capacidad de
inversidm para renovarlos o hacer nuevas plantaciones de los prandes v terralenienles y

¢l descuido v abandono de los de subsistencia.

0.5 Superficie Total
En términos relativos la mayoria de los cafeticuliores son los de subsistencia los que
representan el 39% de log entrevistados v tienen 1.43 ha en promedio, seis de ellos son
aparcerns, los que sembrande con malz o [frijol terras gue no les perienccen
complementan su dieta alimenticia; e ol mngoe de los pequefios calelicultores o
campesinos pobres se cuenla 14 los que tienen 3.0 ha de superficie en promedic y
representan el 28.5% de los entrevistados; son los ubicados en el rango de 2 a 5 ha v
algunos de ellos tambign son arrendatarios. A estos dos grupos de campesinos se les
considera como minifundistas, por la reducida cantidad de tierra que tienen v por la
tendencia de subdividirla al darla como herencia. Doce cafeticultores medianos
pertenecen a la burguesia media baja ¥ se caracterizan por lener 13 ha en promedio,
olras fuentes de ingresos como pequenos hatos de bovinos, tiendas de abarrotes, et ;
éstos e ocasiones venden su lierra por limitaciones econdmicas, pasandose a las filas
inferiores y pocas veces puede acaparar mas Uerras para subir de posicion, aun cuando
esa es su permanente aspiracion. Por otro lado tres caleticultores jopalefios tienen més
de 20 ha, siendo su promedio de 43 ha pertenecen a la burguesia media alta, negocian
conslantemente con tierras, vendiendo y comprando y por lo general dedican parte de
las mizmas a la ganaderia, son arrendadores y pueden inventir canlidades considerables
de capital en sus diferentes negocios: ganaderia, cafeticuliura, tiendas de regular
lamaiic, etc. Por Gllimo sblo uno rebasa las 6 ha es el terrateniente que perienece a la
alta burguesia, se le puede considerar como el prolotipo de empresario de la actividad
cafetalera, el cual desde su origen ha seleccionado y planificado esa actividad para hacer
negocio, con estudios previos de todo 1ipo; agro ccoldgicas, socioecondmicos, agrarios,
técnico-administrativo, en la region, comunicaciones, mano de obra disponible

mercados, ete, Por ese al instalarse en Monte de Chila con apovo seguramente de la alta
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burguesia poblana y la clase politica, fue posible que ncoparara 1,393 ha v convirtiern ln
selva alta v media perennifolia en enormes hogueras al desmontarla v quemarla, ahora
es una de las onidades productivas mas prandes del pais, moderna, productiva v
competitiva, que ocupa 100 trabajadores de planta todo ¢l afio ¥ de 4 a 5 mil
trabajadores diarios durante la época de cosecha, esto es el capitalismo en la agricultura,
eslo es la concentracion de la tierra v capital, es la produccion del café para el mercado
mundial. Segiin los entrevistados de las comunidades vecinas sigue comprando tierras,
por lo que es previsible que sigan creciendo sus propiedades de tierra.

En sintesis, siendo la tierea el factor fundamental de la produccion en el campao,
en esta columna se ve claramente dinde se concentra éste imporlante medio de
produccidn, en manos de la alta y mediana burguesia. Tomando en cuenta los que
tienen de 10 ha en adelante, vemos que son 13 de los entrevistados v en promedio tienen
127 ha que multiplicada por los 13 suman 1,650 ha los que compardndolos con los que
tienen menos de |0 ha, que suman [05.25 ha excluyendo a los que tienen tierras én
arrendamiento que son sicle, quedarian 29 cafeticuliores con un porcentaje de tan solo el
0% de la tierra v los de 10 has v mids tienen ol 96% de la ticrm tomando en cuenta sélo

a 47 entrevistados,

b6~ Superficie Cultivada Solo con Caflé
La mayoria de los cafeticultores 31 de de 49, o sea, 67% aparccen con superficies
menores a 5 ha dedicadas al cultive del café, éstos son los pequedios cafeticultores y los
de subsistencia por la cantidad de superficie dedicada al café independientemente de la
gue posean y son los que mds nos interesa analizar como productores minifundistas aun
cuando resulld como es natural que algunos tienen en Wrminos absolutos mayores
superficie que dedican a otro tipo de actividad agropecuaria por  ejemplo, Ramon
Gonzdlez Herndndez v Elias Gonzdlez de la Calleja los que se reubicaron al rango de
grandes v burguesia medin alta por tener mayor capacidad de inversion, pudiendo
ampliar su huertas de café o reducirlas segin les convenga. Con el mismo criterio se
reubicd a oche hacia el rango de cafeticuliores medios. Par otro lado, como lo hace la
mayoria de los pequeiios agricullores; dedica una parle de sus parcelas al productoe gue
sacarin al mercado v otra al cultivos de productos de consumeo familiar, ask operan los

cafeticultores minifundistas, una parte de la superficie es para el cultivo del café v otra
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se dedica al maiz, frijol, calabaza, amaranto v chile; siete de los entrevistados dicen que
lienen que recurric al arrendamiento de tierras, pero lodos son campesinos pobres y
serniproletarios con 2.6 ha unos v de 1.03 ha otros en promedio dedicadas al café. Los
que fienen mayor cantidad de tierras como los Gonedlez las dedican a la ganaderia,
quedando claro que ese tipo de campesings medios y grandes tienen otras alternativas
de ingresos, tienen mds capacidad de resistencia en las prolongadas crisiz de bajos
precios del café y queda claro también que toman una actitud “especulativa;"de &stos se
entrevistd a 15 de los dos estmtos los medianos con un promedio de 4 has y los grandes
con promedio de 12.6 has de tierra destinada al cultive del grano, representan el 30 %,
Refiriéndonos al wrrateniente duefio de la linca Oro Verde, esta se divide en grupos de
fotes de 1500 200 v 300 ha, sepon el entrevistado, solo llegan a sumar con cafetales
300 hn che las 13593 reporiadn en el Padrin Caletalers del 2002, debido a que toda esa
superficie se merma con |a dedicada a caminos de doble rodada de intercomunicacion
para ¢l funcionamiento de la finca, asi como la terra deslinada a los dormitorios para
los trabajadores, los beneficios v oo lipo de instalaciones, como una pista pérea en
construccion, Pero la mayoria de las 93 ha restantes no estd incorporada, se liene en
FeServis,

En resumen, con los datos de esta columna se conlinma que en la cafeticultura de
Jopala predomina el mintfundio, son el 67% los cafeticultores pequefios y de
sobrevivencia con un promedio entre los dos estratos de 81 ha que multiplicado por 33
apenas darian 60 ha con café por ¢l contrario al sumar el hectareaje del promedio de los
dos grupos de burgoesla media 16.6 ha entre la alta y la baja por| 5 sumaron 24% ha y el
terratenicnte, uno que scrin el 2% de los 49 entrevistados  con 1300 ha casi se sale de
comparacion. Los contrastes no pueden ser mds evidentes, por un lado wna gran
cantidad de cafeticultores minifundistaz con poca tierra y por otra un solo individuo con
una gran extension territomal ¥ en el lugar infermedio un grupo poco numercse gue
rebas en tres veces la exiension werritorial de los pequefios y de sobrevivencia, Ahora
veames por estralos o mngos cual es la eliciencia, cuales son los rendimientos, cual la
productividad. Cuestion que se ha venide planteando a 1o largo de este estudio de caso
de b cafeticullura en un municipio, enmarcado en una regidn considerada de las mas

productivas del pais por su clima propicio v con los méds altos rendimientos por
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hectirea, gracias a la tecnologia utilizada, tn influencia de los grandes cafcticuliores y

05 B o ¥ por la mistica en esa activid: o5 ik plenacas,
lars 05y la miztica en esa actividad de log indipenas lolonacas

6.7 Rendimicntos por Hectirea.

Como ya se vie en ¢l marco tedrico conceptual, esto implica productividad o ko que es
lo s capacidad productiva, por o gue, segin fos resultados de Ins entrevisias, en el
primer rango, al gue perienccen caleliculuwes de subsistencia, ¢f promedio de
rendimientos es de 2.12 tondha, esto es lo mds representative de bajos rendimientos,
siguen los pequeftos cafeticultores con promedio de 4 ton'ha, luego los caleticultores
medios con rendimientos de 404 1on/ha, los grandes caleticuliores con 7.6 tonha v por
iltimo el terrateniente con 19 ton Mha. Estos rendimientos sin duda son muy bajos, en el
caso de los de subsistencia, pequeiios y cafeticuliores medios tomando en consideracion
los rendimientos promedio en Gempos de crisis en la region de Xicotepee de Judrez que
es de 25 quintales, que equivalen a un rendimiento por hectarea de 6.1235 toneladas de
calé cereza (Sanlovo, 1996:54).

En el siguiente rango, en el de grandes cafeticultores, obtuvimos un promedio de
7.6 ton'ha, estos promedios son los gue mas se acercan a los referidos por Horacio
Santove en la region de Xicotepee una de las mis desarrolladas del pals, como se dijo
en cuanio a caleticuliurs se refliere. Estos rendimientos son compelilivos al igual que los
del cafeticultor terrateniente, no asi los tres estratos mencionados al principio de esie
apartadn, menos si al café cereza no se le agrega valor, esto s, no se le ransforma. En
Ecuador, Guatemala, Honduras, Costa Rica por decir algunos competidores cercanos de
México en la calidad “odros suaves,” los rendimientos promedio rebasan las 7.3 ton/ha,
30 guintales.

En el caso excepoional por su imeficiencia del 1:[||1|LH:51'IIu.ri':1:I entrevistado,
perleneciente a la burguesia media ahta, aun cuando arviesgd mds capital, pues vendié 10
reses (segln su version) para inverlir en su caletal al términe del anterior ciclo, sus
rendimienios son bajos a pesar de que su cafetal liene una edad de dicz afios; ademas ¢l
aclara que wvo problemas para la cosecha, pues alrededor del 30% de la misma se
quedd sin cortar por no contar con la suficiente mano de obra disponible y por las
luvias en el tiempo de mayor cantidad de maduracion del café, Su rendimiento

promedio fue de 54 tonwha, muy bajo si tomamos en cuenta, ademds de lo va
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establecido, |a extensitn territorial con plantaciones de café, son 35 ha. Este cafeticultor
dedicado también a la ganaderia muestra poca eficiencia, descuido, inexperiencia, €l
dijo que regateo ¢l pago de mano de obra pagande en promedio 50.90/kg cosechado,
ademnds lo que aumenta sus costos de traslado y fletes es la distancia que exisle entre los
tres predios en que tiene sus cafetales. Este caleticultor puede ser muy competitive
siempre v cuando organice mejor el proceso productive, pues con esos remlimientos
bajos v sin descuidar la cosecha, £sta pudo ser de |84 ton en sus 35 ha que vendiéndolas
como cerecero, sus ingresos pudiercn estar muy por arriba de sus gastos. Pero si
continta con el mismo comportamicnte pocas probabilidades tiene de sostenerse en la
compelencia con fincas vecinas semejantes a la Oro Verde, ubicadas en el municipio
vecing de Zihuateutla. Estas compiten principalmente por la mano de obra en el tiempo
de la cosecha. Son seis fincas prosperas con mds de 1000 ha cada una, entre otras; la
finca Puebla, Orquidea v La Trinidad, que entre todas suman una enome extension
territorial con cafetales; utilizando tecnologia de punta. Por otro lado, en esta zona se
ven grandes extensiones de terrenos con eafetales abandonados, en quiebra, ranchos de
-4 hia, come ¢l de Leocadio Cabrera, Carlos Luquin v Sail Ortega, parecidos dstos
pivr b extensidn territorial que dedican a I caleliculur (Padrin caletalers 2002).

Por Gltimo, en esta columna referente a rendimientos por hectdrea, tenemos al
terrateniente, cuyos rendimientos son excepeionales, de 1% ton'ha de café cereza, 4.5 1on
de café pergamine y 3.6 de calé oro por hectdrea; cince veces mayores que los
rendimientos de medianos v los pequeiios y ocho veces mayor que los rendimientos que
tienen los caleticullores de subsistencia. Su competitividad es superior ¥ mds cuando en
su propia linca tiene beneficios himedo v seco, con capacidad no sttlo para procesar su
propia produccitn, sino también la que compra a los vecinos hasta tener el producto
listo para la exportaciin como café verde, Estos rendimientos influyen en los promedios
de rendimientos de la region de Xicotepee de Juiirez, que a nivel nacional son los mas
altos 35,4 quintalesa para el ciclo 1988/89 (Santoyo, 1996:24), pero ya vimos cdmo
los otros estratos tienen promedios bajisimos. Se confirma la superioridad de la gran
propiedad territorial capitalista dedicada a esa actividad, de acuerdo con los tiempos, al
sistema imperante ¥ o la competencia mundial de la agricullura en general v la
cafeticultura en particular. Estos rendimientos se basan en la combinacion de: cxtension

territorial, mano de obea especializada, grandes montos de capital invertidos,
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condiciones naturales excelentes. vias de comunicacion, equipos administrativo y
técnico, las mejores téenicas de cultive, uso de maquinaria, agroquimicos, aplicacion de
economias de escaim, elc. PMor el contrario nuestros cafeticultores de subsistencia,
pequedios ¥ medianos, con pocas extensiones lerritoriales, use de mano de obra familiar
v “mano veelta,” escaso uso de agrogquimicos, cafetales viejos, variedades poco

rendidoras v 1écnicas obsoletas tendrin una resuliante de muy bajos rendimientos.

6.5 Pago por Joraal
Es In columna de los datos ordenados con el fin de ver su variacidn en la zona y de
alguna manera compararkos con los salarios pagados en otros lugares. Los entrevistadios
en todas las comunidades vos indican gue el salarno pogpado a los jornaleros agricelas
Muctin cntre My 60 pesos por dia, goe mulliplicados por sels dias de la semana en el
megjor de los casos, sumarian F300. 00, couivalenste & menos de un dia de safaric de un
ubrere apricola gue abajo on los EU por 5 d6lares o bora, En el fren metropolitnnn de
In ciudad de México, un ayudante de albafiil no trabaga por menos de $600.00 por
semana. Esta puede ser la razdn de que se esté dando el fendmeno de la emigracion més
acelerada de tedos los tiempos en la regidn, antes catalogada como de mis arraigo de la
genle en sus pueblos; ahora no salo emigran los jovenes sing lambién los adullos a las
grandes civdades de La Republica Mexicana y también a las de EU de “mojados,”a las
cosechas con los granjeros o a las pizcas. La escasez de manoe de obra en la regidn ya se
torna en un grave problema. Los salarios promedio de $55.00 por jomada de 8- 10 horas
son demasiado bajos, pero ademis o permanentes. Por la razdn expuesta, ¢l
prominente capitalista agricola en el proximo pasado ciclo de cosecha pagd § 1.20 por
kilogramo de calé cereza cosechada; los vecinos pagaron §0.80 y hasta $1.0, pero
ninguno pudo igualar o pagado por la finea Oro Verde, de tal manera que los corladores
de caf# se emplearon con el finquero que mejor pagd su fuerza de trabajo. Hasta la finca
llegan en tiempos de cosecha un alio parcentaje de contadores, transportados desde sus
lugares de origen {otros municipios de Puebla y Veracruz) en una flotilla de camiones
de 12 ton de capacidad de la finca, otros llegan por si mismos, la mayoria se queda en
los prandes galorones gue sirven coma donmitorios y en los comedores colectivos, los
jormaleros de poblados cercanos van vy regresan. Todo esio pone de manifiesio la

capucidad en la organizacitn del proceso productive, muy importante para elevar la
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productividad en éste case. En cambio en las pequeiias unidades productivas a lo que se
circunscriben los pequefios y de subsistencia es a organizar a los integrantes de la
farnilia “echarle montdn™ a las labores de los cultives que tienen én sus minifundios v
quedar [ibres lo antes posible para emplearse come jomaleros. Ellos v sus familias son
Ios que surien de mano de obra o los fingueros, son los creadores de la rigueza, solo que
g2 quedan con una minima parte por medio de los salarios que perciben. En conclusion
en este apariado, diremos que se confirma la viabilidad econdmica de las grandes
unidades caletaleras ya que a pesar de los bajos precios internacionales son copases de
pagar salarios a destaje mas altos, no asi los medianos que se ven obligados por esa
riedn o deserlar, Recudrdese por olro lado, que en la caleticultura los costos de
mantenimienio o de produccion son mayores al 50% en mano de obra y que en palses
como Indonesia v Vietam los costos en fuerza de trabajo equivalen a una tercera parte

de lo que se paga en obros paises como México por ese concepto,

6.9 Variedades de Calé
Todas las variedades se derivan de la especie madre Ciffea aralica Ninguno de los
entrevistados tiene la especie robusta. La que aparecid con mids frecuencia fue la
variedad catierra, siendo 23 los entrevistados que tienen s6lo catwrra mis 21 gue tienen
eadurra v otra variedad; le sigue en importancia la variedad bourbon gue aparece 13
veces, combinada con otra variedad, principalmente con caturra; son de menor
importancia la variedad murde novo, catwani, parmica, catimer, pluma Mdalgo y
pacamori. La razon de gue 44 de 49 entrevistados siembren la vanedad cofirra se debe
a que es menos vulnerable a la broca del calé, ze oblienen mayores rendimienios y
Tacilita la cosecha por su porte bajo, Mo es casual que en |a finca Oro Verde s¢ cultiva la
vartedad calurma rojo en su idalidad. Ademas  diremos en este punto gque  los
cafleticultores de subsistencin v pequefios, con excepeidn de algunos, no se aferran o las
varicdades antiguns como la Typica o Criolla de bajo rendimiento, porte alto ¥ més
lrecveniemente atacads por plogas v enlfermedades come la broca del calé y la royn, se
entrevistaron productores pequeftos con variedades de material pendlico excelente, que
cultivan las vanedades gormica ¥ 1o catuand de allo rendimiento v porle bajo lo mismo
que la caturra como ya se dijo. Esto lo que nos dice es gue los campesines pobres si

saben lo que mds les conviene, si no hacen por renovar sus huertas en cuanto salen
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variedades mejoradas no es porque se nieguen sino porque no cusntan con los recursos
necesarios, de cunlquier manera, los grandes cafeticultores también influven con el uso
de las innovaciones tecnoldgicas, demostrindose con esto que la prédica de que o
mejor es lo criollo, lo tipico con bajos rendimientos, es falsa o pega con los pequefios
cafeticultores cuando o les queda otea altemnativa, en cuanto pueden  adquirir
variedades mejorada las adquieren y adoplan.

Hasta aqui hemos correlacionado varias variables que tienen gue ver con la
extensin lerritorial ¥ rendimientos /o productividad  confirmindose la hipdtesis
principal de que el minifundio es Ia causa estructural fundamental del problema més
importatile en la cafeticultura, la baja productividad, sin embargo quedan por
correlacionar todas las demds varlables que tienen que ver con costos de produccion,
mantenimicnio, procesamicnto y hasta cierlo punto de comercializacion, por lo que para
hacer mis expedito el andlisis nos auxiliaiemos a conlinuacion de cuadros que
compacien ln informacion por rangos, buscando en cadn uno de ellos plasmar los costos

de produccion ¥ lo prsloctividad  para gue al final se comparen todos. Con esa

aclaracion, enpezamos ahorn con ol caleticulior ¢mpresario.

610 Sintesis de la Informaciin del Trabajo de Campo
Toda la informacion manejada en este capitulo, antes ¥ después de este apartado esid en
los cuadros del anexo 10. Antes un pocoe de tecria,

Productividad es ¢l cociente que se obliene de dividir la produccidn por uno de
los Faciores de la produccion o por todos, asi se puede hablar de la productividad del
capital, la manc de obra, de las materias primas o la terra; la més popular es la
productividad de la fuerza de trabajo. En términos cuantitativos la productividad es la
razdn entre la cantidad producida v los insumos ulilizados.

Productividad Total= Produccitn total/suma de todos los fctores e insumos

La formula se puede sustituir en témincs real o fsicos, convitiéndolos en pesos
constantes (0 cualguier otra moneda) de un pericdo de referencia; por otro lado, dice
también la teoria que los Costos Todales de corio plaze es fpual a los costos fjos totales
s los costos variables totales, en formula; CT= CFTHOVT v los ingresos= p*y

hitp:iwww itlp.edu.mx/publicatutoriales'produecionlfiema 22 him
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Por lo anterior, extravendo los datos més importantes del anexo 10 v
sustiluveéndolos en las fomulas, podemos scercamos a los costos de produccitn v 1a

productividad,

i 1L T Productividad en Cafeticultores Terratenientes
El rango correspondiente a los caleticuliores con mis de 60 ha, de acverdo con la
informacién del cuestionario- entrevista, quedd resumida en el cuadro 20, En éste
tenemos gue los costos de produccion del estralo donde queda catalogado el
erratenients, son por cada kg de café cerera producido de 1.5, lomando en
consideracidn que us rendimientos por hectirea zon de 19,000 kg v sus costos de mano
de obra mds herramicnta equipo, insumos ¥ maquinaria de § 28.673.75 sin sumar los
costos de procesamiento, Para obtener los ingresos al vender la produccion a § 2.40, a
esle precio tuve un margen de utilidades de §12,826.25/ha, pero come la produccion se
procesa hasta oblener calé verde aumenta el monto de ulilidad hasta § 28,74%9.87/ha al
venderlo a un precio de 0.70 usd/Ib. Se refleja también que los gastos son muy elevados
en mane de obra principalinente por ¢l concepto de cosecha y limpia de maleza, o sea,
en capital variable es alio en relacion al capilal constanie es relativamente bajo, sin
embargo, muchoe del capital constante o fijo no estd conlabilizado, por no tener
informaciin.

En sintesis la informacion, queda resumida y queda sustituida en el cuadro v las

formulas sipuientes,
CT=5%26, 1003067 3.75=812,713.75

Y= (3,567.00kg* 2. 210 * 0. Thesd =5493, 185 1 1.20= %61,52.3.60
U= ¥Y-CT= 861 ,523.60-32,773,75-5158,74%.85
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Cuadro 20, Costos de Produccidn v Productividad del Caleticulior Terrateniente

COETOS
Costosiha
Mano do e Tolales
Concapto Obra Herrambeiitas, Maguinaria y Gastos {1,300 ha)
Equinn- I

_
-Emm

30,945,200,00
Brod el i [
Pocesocatt 0w | 20l _——_ioruel itoel troaoonc
——

Tolal Eﬂ 100.00 6,673.75 | 32,773.75 | 42,805,875.00
Ingresos/ha

Hnnm Totales
Concepto Precio Canfidad (%) 1,200 ha

ileed” 20 | = o= - - 28 749,67 | 37.374,831.00

" Corladares y trabajadores de o
") {4,304 kg 50 57)
MUNA66Thg30.37)

D e e

Foenle: Elaborisiimn propia con datos de g 2004

Productividad= PT/T+E+ Tr+In= 61,523.62/32,773.75= L8477

Esta gran unidad productiva, con 1,300 ha y rendimientos de 19 ton'ha, luvo una
produccion, en el pasado ciclo 2003/04 de 24,700 ton de café cereza, ventas lolales del
orden de § 79, 980,706.00 de calé verde v gastos totales por § 42,605,875.00, teniendo
una ganancia o ulilidad de $ 37,374,831.00. Su productividad= | 877

6.10.2 Productividad en Cafeticultores Grandes
Refiriendonos al cuadro 21, correspondiente a caleticultores grandes, sus costos de

produccion por kg de café cereza son de 162 pesos, los costos son mds bajos en
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numeros absolulos en comparacion con el anlerior cafeticultor, pero al mulliplicar los
rendimientos por hectires por el precio, esto es, 5,400 kg por $2.40, resulta una utilidad
de § 4,441.20ha vy una Productividad = 148, lo gue signilica menor nivel que el

aitetior,

Cuadro 21.Costos de Produeccién v Froductividad de Cafeticultor Grande

COSTOS
Mano it Totales (35
Concepto de Obra Herramientas, Maguinaria ¢

ha)
¥ Plantones de Café ey

Foda, Arboles de
E':Il'ﬁhrﬂ- Calelas

Ingresos (§)

Canticad

Venta de Café

Capulin 4.6 45 207.00 7,360.00
|L|||||da:t ‘ | ‘4,-’141#&' 4,104.50

Mota: La situacidn del cafeliculior muesfra un ingraso por dabajo de o esperado debsdo & que
no cosechd la totalidad de s produccidn, Cosecho sdo 93 600 ton en legar de kas 180,000
esperadas.

Fuenle: Elabaracion propia con datos de canpao

Productividad=13, 167.00/8,725.00=1 .5 1/ha pero sdlo por o que cosechd en las 35 ha la
Productividad=228, 1607224 055, 5=1.00833ha  por o po  cosechado, si hubiera
cosechade toda la Productividad=460, 845 00/ 205, 406.50= 1.5 1/35ha, con una ulilidad

Total=8155,449.00 en logar de $4,104.50 como fue en la realidad, éste es un mal
ejemplo de Productividad.
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6.10.3 Productividad en Cafeticuliores Medianos
Este rango con unos costos del. %6 pesos por kg y rendimientos menores que los
anteriores, tiene una relacidn de Productividad=1.122, con mdrgenes de ufilidad

igualmente bajos de apenas $971.00 por hectidea

Cuadro 12.Costos de Producciin y productividad de Cafeticultores Medianos

Egresos (3}

Harramisnias,
Mauiraria y Equipo

Poda, arboles de
M-mhn ch:l!I:li
fﬂm uu “
1,000, uu o000l 2600

15~EEIJEI

Ingresos ()

nntld:

Mota: Se tomarcn las medias porderadas de rendimienfo con respecio a superficle y
vicaversa, eslto es, el promedio de rendemientos de 4,040 kgha v la supedicle de & ha

Fuente: Elaboracion propia con datos de campn, Abril 2004,

Productividad=8 B88.00/7,917=1_123/ha
Productividad total=44, 440,39, 585=1.122/5ha

6.10.4 Productividad en Cafeticultores Fequeiios v de Subsistencia
En el coso del cuadro 23, correspondiente a los pequelios cafeticuliores ¥ los de
subsislencia, sus costos son on los primeros de 31,127 kg v el de los segundos 5240 ke
tomando en cucnta que fin focras de tabajo Fmiliar utilizada es pagada como o
cunlquicr jornalers, estos flenen unn Productividad= 1L0E v los de subsistencia
Productividad=0.83, muy bajos niveles que en las anteriores condiciones de mercado,
en el que imperan fos bajos precios, se les dificultard mucho su permanencia. Con esto

se concluye que el minifundio en la cafeticuliura de Jopala es antiecondmice,
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poniéndose de manifiesto de mancra clara en del nivel de los cafeticullores de
subsistencia, los cuales para poder vivir tienen que emplearse como jomaleros, fuente

principal de sus ingresos.

Cuadro 23. Costos de Produccion y productividad de Cafeticultores

Pequefios Subsistencla
Concepto sy oy Ao Gostos Mana do Obra, Horramianias
Huerrasmnientas y Plantas ety

Fuele: Elaboracion propia con datos de compa, Abiil 2004,

La utilidad en el cuadrmo anterior, es positiva v negativa, correspondiendo al
grupo de caleticultores de subsistencia (19%) del total de los entrevistados el tener
pérdidas. Este grupo como cafeticultor tiende a desaparecer v la escasa tierra fue tienen,
la dedicaran a cultivos precisamente de sobrevivencia I rijol, madz, drboles frutales, etc.,

si esque no la han vendido o repartido.

6, 0.5 Comparacion de Prodectividades
En este cuadro final se comparan las productividades de los cinco estralos de
cafeticultores de Jupala, asi como los costos de produceion en los fue incurren por cada
kilograme producido de café cerezn. De lo que se concluye que los niveles de
productividad son inversos a la cantidad de tierra cultivada con aromitico v a la clase
social de los cafeticultores por un lado y por el oo, los costos de produccion por kg son
marcadamente mayores en log caleticultores de subsistencia en cambio ¢n los pequefios
¥ terratenientes son menores; los grandes tienen costos no tan allos v los eafeticultores
medianos estin cerca de fn media que es de $1,73%g, lo que marca las grondes

diferencias son los volimencs producidos v el valor ngregado por procesamiento.



Cuadro 4. Productividades Totales v Costos de Produccidn

PRODUCTIVIDAD Y
CAFETICULTORES RELACION COSTOS/Kg.

Fucnle: Elaboracion propin con datos de campo, Abril 2004,

La caleticultura, si fue un gran negocio en el pasado ciclo para el terrateniente,

que periencee a la alta borguesin, pero en donde definitivamente fue negativa la
resultante de la actividad fue para los cafeticultores de subsistencia, pertenecientes a la

clase en lransicion que ¢s el semiproletariado, las clases intermedias seguirdn en una
situacion desesperada.
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VL CONCTAISIONES ¥ RECOMENDACIONES

.1 Doviabilickad del Minitandio
LI minifundio es inviable desde el punto de vista econdmice; por los bajos rendimientos
por hectdrea de 202 tonha de café cereza, en unidades de 1.03 ha. cafetales
descuidados sin aplicacion de lertilizante y con el mis bajo nivel de productividad de
1.528, arrojande una pérdida de $153.35 en el pasado ciclo caletalero 2003/04, para un
39% de los caleticulores catalogados de subsistencia de Jopala. A estos cafeticultores
de subsistencia en sy comdicion de elase (ransicional, semiproletarios, la realidad los
obliga & descampesinizarse, a proletarizarse por completo v vivir de la venta de su
fuerza de wabajo, porque seguir en esas condiciones como cafeticultores, mo fiene
ninguna légica econdmica. El principal problema para éste estrato de cafeticultores es
tener empleo permanente lodo ¢l afio, para reducic las condiciones miserables en que
viven,

El rango de cafeticultores pequefios con 2.6 ha, rendimientos de 4 ton/ha de café
cereza en promedio y una productividad de 1.083, considerada como baja, no tienen
mejores perspeclivas, dstos representan 285 % de los cafeticultores jopalefios, también
caoma los anteriores ulilizan mano de obra familior, algunos se pasan al semiproletariado
al emplearse lemporalmente como jomalerns agricolas v son de los mds aleciados como
los anteriores lambién con el reliro de los roguiticos apevos pars inverliclos en la
produccion. Este estrale, que estd imds arraigado a la tierrs, o sus animales ¥ Sus
siembras, puede cambior de cultive, pues en realidad las wilidades obtenidas del café
durante un afio son bajas en extremo, sepuirdn endeudindose ¥ vendiendo por
adelantado sus cosechas a bajo precio. La ventaja de este estrato es que los hijos salen a
trabajar y puede depender de sus apoyos econdmicos por lemporadis.

Respecto al rango de los cafeticultores medios pertenecientes a la hurguesia
media baja, con un promedio de 4 ha, rendimientos de 4 ton/ha al concentrar el ¥
represcniando 24.5% de los cafeticultores ¥ con una productividad de 1.122 la que se
considera baja, en realidad no esta muy alejado de los anteriores pues su promedio de
lierras dedicadas al cafE no rebasa las 5 ha, esto quiere decir que han sido de los més
afectados en la actual situacion de la caleticuliura v que probablemente acostumbrados a

beneficiarse de los subsidios que antes les otorgaban por medio de los programas
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dirigidos a la cafeticultura, ahora se niegan a invertir por su cuenta v riesgo, algunos de
€stos tienen pequeiias cantidades de ganado y estdn a la expectativa,

En el caso de los esiratos de grandes caleticultores v terratenientes o empresarios
caleticultores, concentran superficies territorales con caletales arriba del 40% del wtal
en Jopala, los rendimientos que presentan son de 7.6 tonha v 19 ton/ha v una
productividad de 1877 y 1.5, respectivamente, las mis allas de los cinco rangos
anafizados, manifiestan alto nivel de productividad y utilidades apreciables,

Por eso las grandes extensiones territorisles, en la explotacién del café son las
competitivas a escala mundial, muy superivres al minifundio y generadoras de empleos
también muy superiores en nimeros absolutos de los empleos familiares o de “mano
viella”™ que se ocupan en los estratos de cafeticullores medianos, pequefios v de

subsislencia junlos.

7.2 Costos Superiores en ol Minifandio
En el estrato de cafeticullores termatenientes, la estructura de costos de produccitn estd
ek mids desarrollada que lodos los demds, ponidndose en evidencin gue el uso de In
mane de obra o5 lundamental sobre todo en la clapa inds imparianie que es la de la
cosecha, cuando no se toma en cuenta tal realidad, los resultados pueden ser
desastrosos, ejemplo negative es ¢l del cafeticultor del rango de los grandes, en nuestro
cast. Los coslos de produccidn por kilogramoe de café cereza en el terrateniente ¢s de
$1.72 que contraponiéndolo con el estrato de caleticullores de subsistencia de $2.43/ ki

En el caso de los dends estratos con costos de produccion .62, 196y 1,12 Skg
de café cereza, correspondienies a grandes, medianos y pequefiog respectivamente,
cafeticultores de Jopala. IEsto les permite obtener alguna utilidad que se ve disminuida
por las reducidas extensiones territoriales en unos vy porque no le agregan valor
procesdndolo, easi en todos los casos,

La cafeticullurn mexicana se ha caracterizado por tener costos de produccion
altos en comparacidon con los costos de produccion de otros paises del mundo coma va
s¢ vio en capitulos anteriores. En el estudio de caso analizado los costos de produccion
del estrato de los pequefios cafeticultores son bajos, pero el monlo de sus wlilidades ¢s

reducido precisamente porque sus lierras estan muy parcelizadas,
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Por lo anterior decimos que el problema clave en la caleticulura de Jopala,
Puebla, es la reducida productividad v el minifundio es su causa estructural
fundamental,

T3 Recomendaciones v Propoacstas
Al ser el calé un producto internacional que nuestro pais exporln en  aproximadamente
Rt de la produccim nacional, existich razdn para seguir en esa aclividad por parte de
I peguedos v medinnoes caleticuliores i o= gue son capaces de agruparse para Integrar
empresas grandes ¥ competitivas. La unidon para la concentracion de la lierra es
fundamental, para que se puedan aprovechar ampliamente las  innovaciones
tecnoldgicas, los cfédites v desarrollar economias de escala,

La cafeticultura en México silo podrd  sostenerse com base en una
especializacion o seleccion de |as mejores tierras, Por el estudio realizado, a los
cafeticultores de subsistencia les conviene practicar la reconversion de cultivo, si es que
No S unen y compactan sus lierras,

Las condicion de semiproletarios empuja a los cafeticuliores de subsisiencia a
una proletarizacion Lotal, ¥ con fincas de gran tamalio a su alcance, les da la posibilidad
de luchar por prestaciones laborales, si se orpanizan como sindicato de jomaleros o
proletarios agricolas,

El problema principal de la cafeticullura en Jopala, no es técnico, ni de
organizacidn; es de tpo estructural, predomina el minifundio, mismo que se ha
demostrado es ineficiente, inviable econdmicamente, mantenié¢ndose por ésta razdn los
campesinos en la pobreza extrema, esperanzados falsamenie, de que algin dia mejorard
su situacion, Reconocer esto es fundamental para acluar én consecuencia, emigrar a
londe existan Tuenfes de trmbago, centros de estlio superiones, gque cleven su nivel de
vtk

A presar de que 95% de B tiena en el inunicipio es propicdad privada, no s ha
dado una movilidad en el proceso de compra-venta, por la ilusion de los campesines de
ser propictarios y por elle supuestamente “libres™ v la costumbre de heredar un pedazo
de la parcels, buscar los mecanismos para gue circule como mercancia sin temor de

gquedar sin nada, que de por si se liene muy poco.
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Queda demostrad en la teoria y en la préctica que el desarrollo capitalista en la
caleticultura en Jopala solo es posible concentrando la tierra, uso intensivo de fuerza de
irabajo, wso de innovaciones tecnologicas ¥ una organizacion en la produccicn que
contemple la division técnica del trabajo ¥ se desarrollen los demds procesos en las otras

fases de industrializacion, éste es el relo,
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Anexn 1 Ubleaciin geografica del Muanicipio de Jopola Puebin
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Anera 3 Formato base para las entrevisas realizadas sntre margo-abrl de 20404

UNIVERSIDAD .JJ__IT{}NDI"-"LI'IL DE CHAPINGO
PROYECTO DE INVESTIGACION: EL CAFE. SU PRODUCCION EN EL
MUNICIPIO DE JOPALA PUEBLA

ENTREVISTA A PRODUCTORES DE CAFE

1.-DATOS GENERALES
Nombre Fecha
Comunidad Municipia
Estado Precio/ jornal actual
Integrantes de la familia fengua indigena: si - S
Preciofjornal Precio del corte de Kg. de cereza
1 Esta asociado? i Con quién? —

Observaciones

2.-S5UPERFICIE, DENSIDAD, RENDIMIENTO ¥ VARIEDADES

Tenencia Arrend. Prom./Ha
Superficie Total Superficie con café
Eded Promedio

:Recibe asesoria w@enica?; institueion”
Variedades sembradas {superficie proporcional }

Plantas/Ha Distancia entre plantas
Diistancia entre surcos Trazo
Produccidn/planta Rendimiento’ Ha

Ohservaciones

3.- PROCESO DE PRODUCCION DE CAFE

A. Propagacion
El plantén utilizado, ;lo produce en semillero-viveraT
;Lo compra? __ ,Dénde?
LA qué precio? Yariedad

Plantones utilizados en un ciclo:
Fecha de reimplante:
Jornales utilizados (cepa v transplante):
Costa de transpone;
Observaciones:

B. Poda
Poda ;Para que?
JomalesHa
Herramicntas
Practica la recepa
Practica el deshije




Ohservaciones

. Sombra
;Utiliza sombra? 31

i

i Por qué?

Especies Unlizadas

Arboles por hectiren

Fecha de poda

Jormadas'Ha

Distancia entee drboles

Distancia entne Surcos

Herramisntis

Cibservaciones

D. Control de malezas
Realiza chapeos jCudntos?

Aplica herbicidas [ Cudntag veces?!
Primer combate de malezas

Chapen . Duimice
Fecha Jornada’ Ha
Producto Utilizado Cantidad’Ha ___
Precio Preparacion
Herramientus
Segundo combate de malezas
Chapeo C. Quimico_
Fecha Jomada' Ha
Producto Utilizado Cantidad'Ha
Precia Preparacicn
Herramientas
Tercer combate de malezas
Chapeo _ C. Cuimico
Fecha Jomada/ Ha
Producta Utilizado Cantidad/™a -
Precio Preparacion :
Herramientas
E. Fertilizacion
¢ Fertiliza? Aplie/Ciclo
I* fertilizacion. Fecha Formula
Dhosis/Plants PreciofBula
Cantidad de fertilizante/Ha Costo de fertilizante’ Ha
Jormales'Ha Fdrmula
2* fartilizacion. Fecha Féarmula ===,
Dosiz/Plantz Precio/Bulto
Cantidad de fertilizante/Ha Coato de fertilizante/ Ha_ =
JornalesHa Formula
3* fertilizacion. Fecha Formula
DosisPlanta Precio/Buitoe
Cantidad de fertilizante/Ha Costo de fertilizante’ Ha
lornales/Ha Féarmula
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F. Plagas
Plaga |

Danos

S nicimas

Control

Producto Quimico

Precio

CantidadHa

Precio

Plaga 2

Dafics

Sinomas

Control

Producto Quimico

Precio

i antidad™a

Precio

Plaga 3

Trafios

Sinmomas

Control

Producto Quimico

Precio

Cantidad/Ha

Precia

. Enfermedades
Enfermedad |

Sintomas

Dafos

Contral

Producte Quimice

Precio

CantidadHa

Jarnadas'Ha

Enfermedad 2

Sinbomas

Dafics

Cantrol

r—

Producto Quimico

Precia

CantidadHa

Jomadas/Ha

Enfermedad 3

Sintamas

Dafos

Contral

Producto Quimico

Precio

Cantidad/Ha

JomedasHa

H. Cosecha
Inicio

Término

Mumero de cormes

Coarte M° Cosecha

Taral

Total Cosechado ciclo 2003/04

Precio por café cereza

Cones 5/Kg. Total




Precio por Kg. cortado de mano de obra

Costo de transporie (scarren)

Herramientas

Jornales diarios promedio

Taotal de jormales‘cosecha

Promedic cosechado/jomnal al dia

Cibservaciones

L. Comercializacion

Produccidn obtenida en la cosecha

Dresting del café

Venta en cereza [*o)

Progesamiento para venta (%6)

Secado en cereza para venta (%)

Secado en cereza para autoconsumo (%4)

Cantidad de cereza vendida Precio

Agente comprador Ubicacidn

Cantidad capulin vendido Precio

Apente comprador Ubicacidn

Cantidad de capulin auto consumido Precio
Cantidad de Café beneficiado

Beneficio Famalier Costov()g beneficio colective
Venta de café

Pergamine Kg. Precio/Kag.

[ngreso Bruio —

Café Oro Kz, Precio Kg.

Ingreso Bruto

Ventas Totales de Café

Tipo Cantidad Precio'kg. Ingreso
Cereza

Capulin 5.

Capulin & autocons.

Pergamino

Oro

Totales

Dbservaciones




Anexo 4 Formato base para las entrevistas realizadas entre marzo-abril de 2004

UNIVERSIDAD AL}T(:IINUM.A DE CHAPINGO
PROYECTO DE INVESTIGACION: EL CAFE. SU PRODUCCION EN EL
MUNICIPIO DE JOPALA PUEBLA

ENTREVISTA A BENEFICIADORES Y COMERCIANTES DE CAFE

1 DATOS GENERALES
Momhbre

Fecha

Localidad, Municipic ¥ Estado

Recibe Financiamiento

Leon quign?
[nstitucion

Costo de jomal! dia

Lengua Indigena si no

Chservaciones

2 ADOUISICION DEL CAFE

Lugares de compra

Tipo de café comprado (cantidad)
Cereza

Pergaming

Total comprado

Oreada
Capulin

Precio

Tatal

Observaciones

3 BENEFICIADO HUMEDO
Tipo de beneficio

Deseripeidn de insalaciones
Superficie

Bascula

Tanque de almacén

Despulpadoras

Tangues de fermentacion

Tangues de lavado

Oreadora-Tendal

Secadora tendal -
Agua

Energia eléctrica

Tangue de combustible

Bodega

Costera

Otros

Descripcion del procesn de

e e



—

e,

beneficiado

e e ———————

COSTO DE BENEFICIADO HUMEDOC
Costo de envase

Costo de almacenamiento

Costo de transporte

Costo de procesamiento  por quintal

Capacidad de procesamiento por dia

N? de jornales

Costo de clectricidad

(Costo de combustible

Costo de mantenimienbo

Costo de mantenimiento

Impuestos

Costo de maniobras

Costo por quintal de beneficio himedo

Precio por quintal de beneficio himedo

Observacionss

CANTIDAD DE CAFE BENEFICIADO
Ingreso de cereza

Pergamino obtenido

Otros [ngresos

4. VENTA DE CAFE
Ingreso de cereza

Precio unitario

Total

Cantidad orezido

Precio unitario

Tuotal

Cantidad pergamino

Precio unitario

Cantidad de cafié oro

Total

Precio unitario

Ventas totales de café

i A quien vende?
Mayorista (cantidad o %)

Empresa Nacional (cantidad o %0}

Empresa Internacional (cantidad o %)

Obseryaciones

Bal-]



Anexo 7 Formato base para las entrevistas realizadas entre marzo-ahbril de 2004
UMIVERSIDAD A QTGNDM.‘L DE CHAPIMNGOD .
PROYECTO DE INVESTIGACION: EL CAFE, U PRODUCCION EN EL
RALMICTIPIC DE JOPALA PUEBLA
ENTREVISTA A EXPORTADORES DE CAFE

1. DATOS GEMNERALES
MNombre Fecha

Localidad, Municipio ¥ Estado

2. COMPRA DE CAFE
Estime la cantidad de café proveniente de Jopala Puebla

Precio promedio pagado (US o §)

Costo promedio de beneficio himedo por quintal .

CONCEPTO MONTO PORCENTAIE
Mano de Obra

Energia eléctrica
Combustible

Mag. v eq. (mantenimienta)
Depreciacion

[mpuesios

Fletes

Costalera

Almacenaje

Mamiobras

TOTAL

Precio maguila beneficio hiimedo

Costo promedic de beneficio seco por quintal

CONCEPTO MONTO PORCENTAIJE
Mano de Obra

Energia eléctrica
Combustibie

Mag. ¥ eq. (mantenimienta)
Depreciacitn

[mpuestos

Fleges

Costalera

Almacenaje

Maniobras

1590
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TOTAL

Precio maguila beneficio seco

3. VENTAS DE CAFE’
Precio promedio de venta (L' o &)

Tipos de cambio en el periodo

Descuento por calidad

TOTAL DE GASTOS
Gasto de administracidnsquingal

Castos financieros’ quintal

Gastos de venta/quintal

COMCEPTO MONTO
Comision de ventaOy

Certificacion de calidad/Qq

Comision brocker de bolsa/Qg

Flete/Qg

Gastos aduanales/Cq

Seguro de transporte’ (g

Costal/ Qg

Manmabras de cargaifg

Toml de gastos de venta

Cibzeryaciones

PORCENTAIJE
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ANEXO Ba Cafe- Expontaciones de miembros de |CO para todos los destinos octubre-
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