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RESUMEN 

EL MERCADO INTERNACIONAL DE LOS FERTILIZANTES Y SU IMPACTO 

EN LA INDUSTRIA MEXICANA 

Dario Vidal G6mez 

(Bajo Ia direcci6n del Dr( c). Jose Antonio Avila Dorantes) 

El comercio mundial de fertilizantes va asociado con un comercio de productos 

intermedios y de materias primas. La industria de fertilizantes en Mexico ha 

atravesando par un cambia estructural muy profunda, desde Ia venta de las 

unidades industriales que integraban a Fertimex, empresa paraestatal 

monopolista, a los sectores social y privado, hasta lo que ha tenido que 

enfrentar con ia apertura comercial y el cierre posterior de las plantas de 

nitrogenados a finales de 1999. 

En Ia actualidad las importaciones rebasan a las exportaciones en numero. 

Estas consisten en materias primas y materiales. La industria nacional, a 

diferencia de Ia internacional no cuenta con una integraci6n vertical para Ia 

producci6n y su estrUctura de mercado de materias prima es de tipo 

monop61ida, ya que PEMEX es el unico productor de amoniaco en Mexico. La 

tercera parte de las necesidades de roca fosf6rica del pals se satisfacen 

mediante Ia producci6n nacional y el resto se cubre con importaciones. Mexico 

importa todos sus requerimientos de sales de cloruro de potasio, debido a Ia 

ausencia de yacimientos en el pals. Ademas, Mexico esta relativamente cerca 

de Tampa, Florid~ que constituye un mercado importante de fertilizantes y 

materias primas a nivel mundial. De acuerdo a lo anterior Ia industria nacional 

esta desprotegida ante los cambios que se puedan efectuar en los precios en el 
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mercado intemacional. Para que lo producido en Mexico se consuma aquf 

mismo, los precios a los que se venden los productos en el interior deberan ser 
congruentes con el precio al que se pueden conseguir libre a bordo del 
extranjero. 

PALABRAS CLAVE: Mercado, industria, competencia, tratados, fertilizantes. 
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ABSTRACT 

THE MARKET THE INTERNATIONAL OF FERTILIZERS AND ITS IMPACT IN 

THE MEXICAN INDUSTRY 

D~rio Vidal Gomez 

(Under the direction of Dr( c). Jose Antonio Avila Dorantes) 

The world .. wide fertilizer commerce goes associate with a commerce of 

intermediate products and raw materials. The fertilizer industry in Mexico is 
crossing by very deep a structural change, from the sale of the industrial units 

that they integrated to Fertimex, monopolista paraestatal company, to the 
sectors social and prevailed, to which has had to face the commercial opening 

and the later closing of the plants of nitrogen at the end of 1999. 

At the present time the imports escape to the exports in number. These consist 
of raw materials and material. The national industry, unlike the international 
does not count on a vertical integration for the production and its structure of 
market of raw materials is of monopolistic type, since PEMEX is the only 
ammonia producer in Mexico. The third part of the phosphoric rock necessities 

of the country is satisfied by means of the national production and the rest is 
covered with imports. Mexico concerns all its requirements of potassium chloride 

salts, due to the absence of deposits in the country. In addition, Mexico is 
relatively near Tampa, Florida that an important market of fertilizers and raw 

materials at world-wide level constitutes. According to previous the national 
industry she is unprotected before the changes that pan be carried out in the 
prices in the international market. So that the produced thing in Mexico is 
consumed right here, the prices to which the products in the interior are sold will 
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have to be congruent with the price to which they are possible to be obtained 

frees on board of the foreigner. 

KEY WORDS: Market, industry, competition, treaties, fertilizers. 
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I. INTRODUCCI6N 

Tanto los fertilizantes como Ia industria de los fertilizantes, han sido par arias un 

instrumento de desarrollo en Ia agricultura mundial y muy particularmente en el 

agro Mexicano. La fertilizaci6n en los suelos es tan antig~a como Ia agricultura, 

una vez que el agricultor se c6nvenci6 de las ventajas de utilizar residuos 

organicos vegetales y animales para adicionarlos a los suelos agrfcolas. Se 

usaron todo tipo imaginable de materiale~ para enriquecer 16s suelos. La 

demanda creciente de alimentos y Ia presion por abastecerla, provoc6 que se 

llevaran a Gabo diferentes experimentos qufmicos que a Ia larga trajeron 

consigo varios descubrimientos, como lo son las diferentes formulas y tipos de 

fertilizantes. 

El uso de los fertilizantes qufmicos resulta indispensable para los parses 

desarrollados y subdesarrollados, ante Ia necesidad de aumentar los 

rendimientos- por Ia escasez de tierra disponible para los cultivos y los 

problemas de insuficiencia de alimentos. Por lo que el uso potencial de los 

fertilizantes esta asociado al desarrollo agricola de las naciones, porque permi~e 

incrementar sustancialmente sus CQSechas, obtenidas de un periodo a otro, 

inducir el uso de otros insumos y acelerar Ia aplicaci6n de innovaciones 

tecnol6gicas. Los fertilizantes qufmicos son de facil adopci6n, de efectos 

inmediatos y de alta rentabilidad. 

De ahf el prop6sito de entender como se encuentra Ia industria nacional, en 

base a su integ~ci6n para Ia produqci6n, su estructura de mercado y Ia forma 

en que influye el mercado intemacional. Observar el comportamiento de esta 

ante Ia apertura comercial y conjuntar series estadfsticas de su evoluci6n, 

analizando el perfodo 1990-1999. 
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---·- ---- --- ---------------· 

1.1. Antecedentes 

El gobierno federal de Mexico para 1965, toma Ia decision de incorporar todas 
las empre$as de fabricaci6n de fertilizantes en una sola empresa paraestatal; a 
partir de este ario se empiezan a integrar y es hasta 1968, cuando se logra 
incorporar toda Ja industria, a excepci6n de Ia producci6n de amonfaco anhfdro 
que controtaba PEMEX, y Fertilizantes Fosfatados Mexicanos (FFM) cuya 
producci6n era destinada a, Ia exportaci6n. En este mismo ario GUANOMEX 
-eonstituy6 en Ia ciudad . de Guatemala, Ia sociedad Fertilizantes del lstmo 
Centroamericano, S.A En 1970, esta empresa adquiri6 casi todas las acciones 
de Fertica, S. A, empresa centroamericana con sede en San Jose de Costa 
Rica, y con filiales en este pafs y en El SalvadorJ En el mismo ario se fusionaron 
a GUANOMEX, Montrose Mexi~na, S. A y Lerma Industrial, S. A, productores 
de insecticidas y otros produdos qufmicos. En 1977 se fusiona a GUANOMEX 
Ia empresa Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, y cambia su nombre a 
FERTILIZANTES M,EXICANOS, S . . A (FERTIMEX), por lo que Ia industria 
nacional de los fertilizantes pasa a ser un monopolio estatal (GUANOMEX, 
1976). 

FERTIMEX se dedic6 en buena parte en Ia decada de los setenta a Ia 
organizaci6n de Ia producci6n con las plantas existentes y a formar un plan de 
desarrollo para esta industria, el cual se basaba en el aprovechamiento de las 
materias primas internas, construcci6n de grandes plantas para aprovechar 
economfas de escala, y a Ia sustituci6n de productos de baja concentraci6n por 
los de alta. Dicho de otra manera, construir plantas de urea, superfosfato triple, 
fosfato diam6nico y otros complejos (FERTIMEX - SARH, 1982). 

Para 1982 FERTIMEX tenfa 77 plantas en 15 unidades industriales distribuidas 
de Ia siguiente forma: 

2 



lNTRODUCCION 
·-----··-·-----·-···---- - -------

FERTIMEX para 1982, habla establecido 13 zonas de venta que representaban 
mas de 1 000 puntas de distribuci6n. A traves de un convenio con los gobiemos 
de los Estados, se cre6 el canal de ventas directas al publico. 

Cuadro 1. Plantas perteriecientes a Fertimex 

29 

9 

8 

5 

-SARH,1992 

- de productos interr'nedios para fertilizantes, 

- elaboradoras de diversos productos qulmicos, 

- elaboradoras de productos intermedios para 

insecticidas, 

- productoras de insecticidas. 

Para octubre de 1988, segun Rueda, P., 1991, FERTIMEX suscribe un acuerdo 
con el gobierno federal, con el prop6sito de lograr su equilibria financiero en un 
lapso de cinco alios, y al terminar este, sus ingresos corrientes debfan ser 
suficientes para trabajar en su punto de equilibria contable y poder amortizar los 
creditos que solicitara para su programa de expansion. Por t~nto el gobiemo 
federal asumirfa pasivos de FERTIMEX por un total de 770 millones de d61ares 
en forma proporcional, es decir, el 25% en 1998, el 50% en 1989 y el 25 % 
restante en 1990. Se autorizarla aumentos graduales en los precios de los 
fertilizantes para alcanzar Ia autosuficiencia financiera de Ia empresa en 1993. 

La FAO, 1991. Afirma, en sus perspectivas del mercado mundial de los 
fertilizantes hasta el periodo 1994/1995, que el potencial mundial de suministro 
de fertilizantes pasarla de casi 153 millones de toneladas en. 1988/1989 a cer~ 
de 162 millones de toneladas en 1993/1994. La demanda estimada pasarfa de 
146 millones de toneladas en 1988/1989 a 155 millones de toneladas al final del 
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!NTROOUCCION 

periodo, lo que permitirra disponer de un excedente de 7 millones de tonelada 
durante los cinco arios incluidos en el pron6stico. Sin embargo, Ia FAO 
consider6 que Ia imagen general resultaba engariosa y ocultaba una situaci6n 
de excedente indebido de potasa, de abundancia de oferta de fosfato, y de 
escasez de oferta de nitr6geno. Es decir, Ia FAO consider6 que en este periodo, 
hubo cierta escasez de nitr6geno ¥ excedente de f6sforo y potasio. Lo que 
sucedi6 durante el periodo de 1990/1993, fue un descenso en el consumo de 
fertilizantes, por lo que Ia producci6n tambien disminuy6, registrando los 
fertilizante~ nitrogenados un decremento de casi el 2% en los ultimos arios. 
Este comportamiento se debi6, entre otros factores, a los precios agrrcolas 
deprimidos, las condiciones meteorol6gicas, y a lc;ts medidas de control de 
contaminaci6n en los parses desarrollados. 

Rabobank Nederland, 1993. En su analisis del mercado mundial de los 
fertilizantes, indica lo siguiente: El consumo de fertilizantes en parses 
desarrollados tiende a disminuir, mientras que en los parses en desarrollo 
tiende a aumentar. La producci6n de fertilizantes en parses desarrollados tiende 
a disminuir, mientras que en los parses en desarrollo tiende a aumentar. La 
producci6n mundial de fertilizantes esta con.stituida por grandes y pequerifls 
compariras. Algunas tienen diversificada su producci6n (elaboran otros 
productos tambien), mientras que otras estan especializadas. La producci6n de 
fertilizantes se ha desplazado de los parses desarrollados a loa que estan en 
desarrollo y a los parses de Europa del Este. Una parte importante de Ia 
producci6n mundial se origina en las empresas estatales, que por seguir 
criterios diferentes a las comparifas privadas, pueden seguir produciendo aun 
con poca, nula o negativa rentabilidad econ6mica. ~a producci6n mundial se 
localiza, en bu~na parte, en Ia fuente de las materias primas, y no en el 
mercado del producto, pues conviene transportar productos de mayor valor 
agregado. El comercio mundial de fertilizantes va asociado con un comercio de 
productos intermedios y de materias primas. 
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De las opiniones de Rebobank Nederland, 1993, es conveniente tomar algunas 

op1mones, sobre todo a partir de Ia poHtica econ6mica de globalizaci6n 

emprendida por Ia mayorfa de los pafses del mundo, e impulsada por los 

grandes pafses industrializados, el Banco Mundial y el fondo Monetario 

internacional. Esta polftica de globalizaci6n se basa en el aprovechatniento de 

las ventajas comparativas de los pafses, para lo cual se reqlJiere que los 

gobiernos se reiteren de las actividades econ6micas y que dejen de apoyar al 

sector productive. Solo en esas condiciones se puede presentar en toda su 

potencia las cualidades de las ventajas comparativas, lo que beneficiara al 

comercio internacional y, desde luego, a los pafses, ya que estos produciran en 

lo que sean competitivos, e importaran los bienes y servicios que resultan mas 

baratos traerlos del extranjero que producirlos internamente. 

En el mercado nacional, antes de Ia venta pe Ia industria de los fertilizantes a Ia 

iniciativa privada, FERTIMEX llev6 a cabo diferentes acciones ii'Jtema, para 

hacerla mas eficiente. Las mas obvias se hicieron en Ia reestructuraci6n de Ia 

comercializaci6n del producto, y en los precios de venta. 

Agronegocios lntemacionales lntegrados, S. A de C. V., 1992. Afirma que 

durante casi veinte alios, los fertilizantes fueron vendidos al agricultor a precios 

subsidiados, mediante una red de distribuci6n de mas de 3 mil puntas en todos 

el palsy que estaban regidos por una lista oficial de precios. Cada uno de estos 

centres de distribuci6n era abastecido per FERTIMEX mediante un sistema de 

ventas a consignaci6n, ~demas de contar con areas de mercado protegido. El 

flete, las maniobras y almacenamiento eran cubiertos por Ia paraestatal. 

Durante 1991, FERTIMEX anunci6 su retiro de Ia distribuci6n secundaria y 

terciaria, definiend() aproxiriladamente 200 Centres de Distribuci6n Primaria 

(COP) en exclusiva, estrategicamente localizados en todo el pals. Los 

inventarios de fertilizantes que en ese momenta se tenfan a consignaci6n, 

fueron trqnsferidos, prevlo pago, a los nuevas distribuidores. 

5 



!i'JTRODUCC!ON 

Las areas de venta de cada Centro aun estaban definidos por FERTIMEX, por 
lo que se tenia un mercado cautivo. En octubre de 1991, se comenzo a vender 
producto directamente desde Ia planta productora a precios que tomaban como 
referencia los niveles del mercado internacional. Con el fin de establecer una 
base de referencia reguladora del mercado, FERTIMEX emitia un listado de 
precios indicativos para cada COP, tomando en cuanta el origen del producto, 
costos de transporte, presentacion del producto, gastos financieros y margen de 
utilidad. 

A raiz de Ia privatizacion de FERTIMEX en 1992, aunado a Ia apertura 
comercial en 1994 y Ia selectividad de Ia operacion crediticia del agro, el 
mercado de los fertilizantes se transformo de manera radical, ya que paso de un 
mercado de precios controlados, de proveedor unico y de areas de venta 
protegjdas, a un mercado de libre competencia. Las crecientes importaciones y 
Ia concurrencia de nuevos distribuidores constituyen una nueva realidad del 
mercado. 

La desincorporacion de las 12 unidades de FERTIMEX, se inici6 con Ia Unjdad 
Torreon el4 de ma~o de 1991 y se concluyo el 21 de diciembre de 1992 con Ia 
venta de Ia Unidad Lazaro Cardenas. 

En 1993, Ia industria de los fertilizantes, ya en manos de Ia iniciativa privada, 
estaba conformada por doce plantas distribuidas en el centro, golfo y noroeste 
del territorio nacional, que tenian una capacidad instalada de aproximadamente 
4.3 millones de toneladas brutas, sobresaliendo Ia produccion de sulfato de 
amonio y de urea con el 67% (Ver cuadro 2). 

L~ politica economica ha afectado el comercio exterior de los fertilizante, pues a 
partir de Ia entrada de Mexico al Acuerdo General de Aranceles y Comercio 
(GATT) en 1986 que es sustituida en 1995 por Ia Organizacion Mundial del 
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Comercio (OMC), desaparecieron los permisos previos de importaci6n y se 

present6 una fuerte reducci6n de las tarifas arancelarias. 

Cuadra 2. Unidades desincorporadas de FERTIMEX. 

BAJIO 

CAMARGO 

MONCLOVA 

SALAMANCA 

GUADALAJARA 

PAJARITOS 
NITROGENADOS 
PAJARITOS 
FOSFORADOS 

QUER ARO 

MINATITLAN 

Sulfate de amonio SERVICIO 
MATERIALES 
MINATITLAN 

y 
DE 

Urea FERT. 
MEXICAN OS 

QUIMICOS 

Urea FERT. 
MEXICAN OS 

QUIMICOS 

Nitrato de Amonio .NITROAMANIA 
Acido Nitrico MEXICO 
D. D. T. gt., D. D. T. al VEL- POL 
75% Ac. Muriatico, 
P.Metilo Policl.oros. 
Sulfate de Amonio 
Acido Sulfurico 
Urea 

Superfosfato Triple 
Acido Fosf6rico g. t. 
Acido Sulfurico 
Acido ... ,.,,.T,.,.,,.,. 

FERTILIZANTES 
GUADALAJARA 

TROYINDU 
DEC.V. 

DE 

DE 

S. A. 

, S. A. 

Sulfate de Amonio 
Superfosfato Simple 
Acido Sulfurico 

AGROGEN, S. A Dl; C. V. 

Nitrate de Amonio, DAP, FERTILIZANTES DE 
Acido Nitrico, Acido MINATITLAN 
Sulfurico, 
Soluci6n de Nitrate de 

DENAS Nitrate de Amonio, DAP, GRUPO EMPRESARIAL 
Acido Nitrico, Acido DE;L BAJIO. 
Sulfurico, 
Acido Fosf6rico 
Soluci6n de Nitrato de 
Amonio 

FUENTE: FERTIMEX- SARH, 1982. 
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A partir del aria de 1994 con Ia entrada en vigor del Tratado Trilateral de Libre 
Comercio (TILC) se estableci6, en lo que concierne a importaci6n de insumos 
productivos para Ia agricultura, una liberaci6n inmediata de arancel desde el 
primer dfa de su entrada en vigor, por lo que se puede exportar e importar sin 
restricci6n arancelar1a, hacfa los Estados Unidos y Canada. Lo que caus6 un 
gran impacto en Ia eoonomfa de las industrias nacionales de los fertilizantes. 

1. 2. Justificaci6n 

Mexico se enfrent6 a una serie de desgravaciones arancelarias, como lo fue 
principalmente con los miembros del TLCAN, polftica que ha afectando de 
forma directa a Ia agricultura, que a pesar de que fue paulatina Ia desgravaci6n 
para algunos cultivos, para otros fue de manera inmediata. Tambleh otro sector 
que sin duda se ha vista afectado es el industrial, que ha tenido que enfrentarse 
tambien a Ia competencia extranjera, para no ser desplazadas del mercado, no 
tan s61o nacional sino internacional. 

Tal es el caso de Ia industria de los fertilizantes, Ia cual al verse desprotegida 
con Ia eliminaci6n inmediata de aranceles para los fertilizantes entra a ese 
proceso -de competitividad con sus similares de EE. UU. y Canada. En estos 
pafses las industrias producen con costas bajos ya que cuentan con Ia materia 
prima necesaria para el proceso de producci6n. A diferencia de estas, en 
Mexico las industrias de nitrogenados s61o cuentan con un prove~or 

(monopolio) que es PEMEX, quien pone las reglas para el precio y compra de Ia 
materia prima como lo es el gas natural y el amoniaco a traves de su filial 
PECOSA en Cqsoleacaque, Veracruz. 

La industria nacional de los fertilizantes se v~ afectada por Ia desgravaci6n 
arancelaria, porque a nivel interne no hay apoyo por parte del gobi~rno quien no 
aplica polfticas que beneficien directamente a estas industrias. Un ejemplo 
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palpable de lo que sucede es el de Agromex, cuyo motivo inminente de cierre, 
al igual que Fertimina y Ferqulmex, fueron atribuidos por empresa y sindicato a 
Ia inmovilidad y burocracia de las Secretarla de Comercio y Fomento Industrial 
(SECOFI) y de Energla, asl como de Petr61eos Mexicanos, y van desde Ia 
aplicaci6n de una polltica de precios de insumos excesivamente cara, hasta Ia 
apertura indiscriminada del mercado s.in que mediaran aranceles para contener 
los precios dumping de palses extrarregionales como Rusia y Estados Unidos. 

Sin embargo, un elemento clave fue Ia falta _de decision que caracteriz6 a esta 
administraci6n publica para privatizar las plantas petroqulmicas de 
Cosoleacaque, Salamanca y Camargo, lo que impidi6, como sucede en el resto 
del mundo, Ia integraci6n de Ia cadena amoniaco - urea. 

A su vez, Ia falta de inversion en el mantenimiento y modernizaci6n de esta 
petroqulmica, ha generado deterioro en su servicio y altos costos de operaci6n, 
que se reflejan en una inflexible polltica de precios del gas natural que va contra 
las practicas globalizadoras. 

Mientras PEMEX vende aqul el mill6n de BTUS de gas natural a 2 d61ares con 
5.0 centavos en promedio, sus similares de Rusia y Arabia comercializan el 
mismo volumen entre 30 y 50 centavos de d61ar, cuando el insumo va destinado 
a Ia producci6n de fertilizantes. 

Aunado a lo anterior, Ia industria no se logr6 proteger contra las importaciones 
dumping. Motivado por Ia crisis asiatica y al aumento de Ia capacidad instalada 
mundial, India y China redujeron sus importaciones de manera significativa, 
obligando a los productores tradicionales a voltear Ia mirada a Mexico, gracias a 
que Ia SECOFI decidi6 eliminar hace tres arios el arancel a Ia urea y otros 
fertilizantes. 
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La falta de barreras arancelarias y el exceso de oferta propiciaron que los 
precios cayeran de 240 d6lares I ton en 1996 a 100 d6Jares en el primer 
trimestre del 99. 

Del consumo nacional aparente de un mill6n 200 mil toneladas de urea, Ia 
entrada de este producto provino principalmente de Rusia, Alaska y Latonia 
representan ya 35 por ciento del total (EI Financiero, Septiembre 6, 1999). 

Como podemos constatar, Ia ventaja competitiva es una Jucha permanents de 
Ia industria nacional de los fertilizantes por mantenerse en el mercado con su 
producto, to que se agudiza cuando Ia competitividad se tiene que medir con los 
estandares internacionales de eficiencia y productividad. Por to que, a traves de 
este tipo de estudio, se desea no resolver los problemas de Ia industria nacional 
de los fertilizantes, sino proporcionar una explicaci6n qe c6mo se encuentra Ia 
industria nacional con respecto a Ia extranjera, que papel juega el Estado con 
sus polfticas impositivas, y cuales son los factores principales del mercado 
internacion~l que afectan at desarrollo de Ia industria, asf como tambien, que 
tipos de factores afectan Ia integraci6n y estructuraci6n de Ia producci6n. 

1. 3. Planteamiento del problema 

En 1982 Ia polftica seguida por el Estado se bas6 en Ia reducci6n del gasto y de 
Ia inversion pubJica, Ia privatizaci6n de empresas estatales y aumento en los 
precios de los productos de las empresas publicas, entre otras. Esta nueva 
polftica federal afecta el plan de desarrollo de Ia industria de los fertilizantes 
que venfa trabajando desde Ia decada de los setenta, y se suspenden temporal 
o definitivamente algunos proyectos iniciados en los anos ahteriores. 

De 1983 en adetante se cierran diferentes plantas debido a problemas de 
antiguedad, obsolescencia, contamiriantes del media ambiente, ineficaz 
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abastecimiento de materias primas, o para cambiar Ia producci6n de 
fertilizantes de baja concentracion a los de alta. Especificamente, se cierran las 
unidades de San Luis Potosi, Cuautitlan, Ecatepec y Ia de Tecun en Guatemala. 
De 1983 a 1987 segun Rueda P., 1991, se cerraron 16 plantas productivas (8 
de fertilizantes y 8 de productos intermedios), con una capacidad de 1.18 
millones de toneladas. 

Las entradas de algunas plantas a Ia produccion y el cierre de otras, trajo 
consigo, un aumento modesto en los niveles de produceion, de 3.5 millones de 
toneladas brutas en 1982 paso a 4.2 millones de toneladas en 1990, lo que nos 
indica que Ia produccion crecio aproximadamente en 2.1 %, no obstante las 
caidas en 1983, 1986 y 1990. El pequelio aumento explica el que haya 
aumentado Ia produccion de nitrato de amonio, urea y fosfato diamonico 
fundamentalmente, mientras que Ia produccion de los fertilizantes de baja 
concentracion (sulfato de amonio y superfosfato simple) cayo. 

La politic;;a federal, como ya se dijo antes, tambien repercutio en el campo, ya 
que aumento el precio de los insumos, cayeron las tasas de inversion, 
disminuyo Ia superficie atendida con credito y seguro, entre otros problemas 
que con el tiempo inhibieron el crecimiento del sector, provocando tasas de 
crecimiento modestas y con frecuencia negativas. Ademas, el consumo de 
fertilizantes tuvo una tasa de decreciente de -2.3% _durante el periodo (1982 y 
1990). En forma anual el consumo aumento sustancialmente en 1985, pero 
para los demas alios tendio a disminuir. Lo que provoc6 que Ia produccion en 
los ultimos alios del periodo fuera mayor que el consumo. De ahi que las 
importaciones tendieran a disminuir, mientras que las e-?<portaciohes se 
comportaban en forma contraria. Los productos que se importaban eran los de 
alta concentracion y los potasicos que no se elaboraban en el pais. De igual 
forma los productos exportados eran los de alta concentracion y solo un poco 
de sulfato de amonio al principia del periodo. 

11 

IIILIO llC CE TRAL I. l _. 



________ , ___ ---- -·---· - -----·-· - - -·-· -- -

En Ia decada actual, Mexico entra de lleno al comercio internacional, para lo 

cual debe cumplir con las reglas que impone Ia OMC y los tratados firmados. 
Una vez que Ia industria de los fertilizantes ha sido vendida a Ia iniciativa 

privada, tiene que competir con las empresas extranjeras por el control del 

mercado intemo, ya que desde Ia decada pasada y lo que vade Ia actual, el 
comercio exterior de dicho insumo ha cobrado dinamismo (Avila D., 1999). 

Dada Ia disminuci6n del consumo intemo, Ia disminuci6n de las barreras 

arancelarias a Ia importaci6n con el Tratado Trilateral_ de Libre Comercio de 
1990 a 1995, el consumo de fertilizantes tuvo una tasa media anual de 
crecimiento negativo de 3.4% pasando de 4.1 millones de toneladas de 
producto bruto a 3.5 millones. La industria nacional de fertilizantes registr6 un 

decremento en sus niveles de producci6n, a una tasa media anual negativa de 
1.8%, reduciendose el volumen total de 4.5 millones de toneladas a 4.1 

-millones. 

Las importaciones de fertilizantes aumentaron sustancialmente de 1990 a 1994; 
sin embargo, las exportaciones crecian mas que aquellas, por lo que para 1990 
- 1992, Ia balanza comercial fue positiva, en 1993 y 1994 Ia balanza comercial 
fue negativa, mientras que en 1995 fue positiva (Avila D., 1999). 

La industria nc;~cional de fertilizantes, se enfrenta a una competencia fuerte en el 

mercado intemacional, sabre todo en materia de precios, porque en nuestro 
pais se produce con altos costas y esto provoca el alza de precios a nivel 
nacional. Y ademas, ya se encuentra compitiendo en el mercado nacional con 
los prqductores externos, esto represente un peligro real de supervivencia, 

como se pudo constatar a finales de diciembre de 1999 con el cierre de 
empresas productoras de fertilizantes nitrogenados, que al tener altos costas de 
producci6n por no llegar a un arreglo con los productores (PEMEX) de materia 
prima (amoniaco) a un buen precio, tuvieron que cerrar. Provocando asi, que se 

demandara urea de otros paises, para no dejar desprotegido al agro mexicano. 
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Por lo que se considera que Ia competencia internacional afecta a Ia industria 
nacional y que los precios internacionales a los precios internos, a traves de 
toda una serie de factores. 

1. 4. Objetivos 

Objetivo general 

Analizar Ia forma en que el mercado internacional de los fertilizantes puede 
afectar a Ia industria nac,ional, ya que Mexico ha venido entrando a un proceso 
de globalizaci6n. 

Objetivos particulares 

1. Evaluar los factores del mercado internacional que afectan de manera directa 
el desarrollo de Ia industria nacional de los fertilizantes 

2. Analizar los factores que estructuran Ia producci6n nacional de fertilizantes, 
identificando aquellos que restringen o impulsan su oferta intema. 

1. 5. Hip6tesis 

Las politicas orientadas hacia el comercio exterior figuran entre los factores mas 
importantes que promueven el crecimiento econ6mico y Ia convergenc,ia en los 
pafses en desarrollo. En u~ situaci6n de apertura comercial, los precios 
internos reflejan los precios mundiales, promoviendo de esta manera una 
eficiente asignaci6n de recursos. 
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La apertura comercial y Ia aplicaci6n de poHticas abiertas con respecto a Ia 

cuenta de capital no solo permiten que un pafs expiate sus ventajas 

comparativas en materia de producci6n, sino · que tam bien promueven Ia 

importaci6n de productos de menor costa, que con frecuencia incluyen 

tec(lologfas avanzadas. 

La apertura e<;>mercial trae consigo ciertos beneficios, pero de igual manera trae 

una serie de problemas, que podemos ver con el caso de los insumos agrfcolas 

en Mexico. La tendencia hacia Ia liberaci6n comercial de insumos agrfcolas, 

permite una mayor oscilaci6n de los precios, lo que hace que los precios 

internacionales de los insumos tambien tiendan a ser irre9ulares. 

La industria nacional de los fertilizantes se ve afectada par Ia desgravaci6n 

arancelaria, porque una vez que no exi'ste esa protecci6n, se genera a nivel 

interno una competencia en el mercado nacional con los productores externos y 

estp conlleva a un problema real como lo es Ia supervivencia de algunas 

plantas productoras de fertilizantes. 

En general eon el ingreso de Mexico al proceso de globalizaci6n, para el caso 

de Ia industria de los fertilizantes, su oferta se condiciona al comportamiento de 

toda una serie de factores que afectan el desarrollo de Ia industria como son los 

siguientes: Ia relaci6n entre el mercado interno y externo, los precios de 

indiferencia, Ia integraci6n de Ia industria y Ia localizaci6n de Ia industria. 

Aunado a los factores internos de Ia industria nacional encontramos una serie 

de factores del mercado internacional que afectan de manera directa al 

desarrollo de Ia industria nacional de los fertilizantes, tales como: Ia estructura 

de mercado, los precios internacionales, el grado de integraci6n de Ia industria 

extranjera, I~ estrategia empresarial que se esta siguiendo y lo que trae 

consigo Ia apertura comercial. 
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II. MARCO TEORICO 

2. 1. LA TEORiA DEL ME~CADO 

2. 1. 1. Concepto de mercado 

Cuando se habla de mercado, se esta pensando simultaneamente en el juego 
de Ia oferta y de Ia demanda. La interacci6n de amba~ determina los precios, 
siendo estes las seriales que guian Ia asignaci6n de recursos. Los precios 
cumplen dos misiones fundamentales, Ia de suministrar informacion y Ia de 
proveer incentives a los distintos agentes, para que, actuando en su propio 
interes, hagan que el conjunto del sistema funcione eficazmente. 

AI mercado se le comprende como una instituci6,n social en Ia que los bienes y 
servicios, asi como los factores productivos, se intercambian libremente. El 
mercado es el mecanisme que responde a las tres preguntas fundamentales 
que se plantea todo sistema econ6mico: l,que producir? l,c6mo producir? l,para 
quien se prnduce? (Popritkin A, 1999). 

En el lenguaje comun, Ia palabra mercado quiere decir un Iugar en donde Ia 
gente compra y vende bienes. En economia mercado tiene un significado mas 
general; un mercado es cualquier arreglo que facilite Ia compra venta de un 
bien, servicio factor de producci6n o compromise futuro (Parkin M., 1995) . 

Tipos de mercado 

En Ia mayoria de los mercados los compradores y los vendedores se 
encuentrari frente a frente. · Pero Ia proximidad fisica no es un requisite 
imprescindible para conformar un mercado. Algunos mercados son muy 
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simples y Ia transaccion es directa. En otros casas los intercambios son 
comp/ejos. 

AI analizar los mercados es frecuente establecer la siguiente division: 

Mercados transparentes: Cuando hay un solo punta de equilibria. 

* Mercado fibre: Cuando son sometidos al libre juego de las fuerzas de oferta y 
demanda. Aqui se supone que cada mercado opera libremente en el sentido de 
que no hay ningun control externo sabre las fuerzas del mercado, y los recursos 
pueden moverse hacia adentro y hacia fuera del mercado en respuesta los 
cambios en los incentives. 

* Mercado de competencia perfecta: Cuando en un mercado existen muchos 
vendedores y muChos compradores, es muy probable que nadie, por sus 
j:>ropios medias, sea capaz de imponer y manipular el precio. De acuerdo a 
Gould, J.P., 19941

, No existe tivalidad entre los proveedores del mercado y los 
compradores no reconocen su competitividad reciproca. Por esta raz6n, . en 
cierto sentido Ia competencia pertecta describe un mercado en el que esta 
ausente por e0mpleto Ia competencia directa entre los agentes economicos. 

Mercados opacos: Cuando, debido a Ia existencia de informacion imperfecta 
entre los agentes hay mas de una situ~cion de equilibria. 

* Mercado intervenido: Cuando agentes externos al mercado, como, por 
ejemplo. autoridades economicas, fijan los preciosJ 

* Mercado de competencia imperfecta: Cuando sucede lo contrario al punta 
anterior, o sea, cuando hay poco vendedores, o solo uno, y estos ponen el 
precio que ellos desean para el benefiCia personal (Popritkin A, 1999). 

1 John P. Gould y Edward P. Lazear. 1994. Teorfa Microecon6mica. 

16 



Mt\RCO TEORlCO --- ---- ---- --------------- --· 

2. 1. 2. Factores del mercado (Ia oferta y Ia demanda) 

El sistema de economfa de mercado, para desarrollar sus funciones, descansa 

en ellibre juego de Ia oferta y Ia demanda en un mercado, donde se realiza el 

intercambio. En el intercambio se utiliza dinero, y existen dos tipos de agentes, 

los compradores y los vendedores. En los mercados de productos es tfpico 

distinguir entre consumidores y productores. En los mercados de factores 

existen quienes desean adquirir factores y quienes desean vender o alquilar los 

recursos de Ia pr()ducci6n que poseen. 

La demanda 

Hay una serie de factore·s determinantas de las cantidades que los 

consumidores desean adquirir de cada bien por unidad de tiempo, tales como 

las preferencia, Ia renta o ingresos en ese perfodo, los precios de los demas 

bienes y, sobre todo, el precio del propio bien en cuesti6n. 

Bajo Ia condici6n ceteris paribus y para un precio de un bien determinado, Ia 

suma de las demandadas individuales nos dara Ia deinanda global o de 

mercado de ese bien. Es claro que Ia demanda de mercado del bien 

determinado seguira dependiendo del precio del bien. 

Dado un conjunto de circunstancias del mercado, para cada precio, a mayor 

precio de un articulo, menor cantidad de ese bien estarfa dispuesto a comprar 

el consumidor, y viceversa cuanto mas bajo es el precio mas unidades del 

mismo se demandaran. 

A Ia relaci6n inversa existente entre el precio de un bien y Ia cantidad 

demandada, en el sentido de que al aumentar el precio disminuye Ia cantidad 
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demandada, y lo contrario ocurre cuando se reduce el precio, se le conoce en 
economla como Ia ley de Ia demanda. 

Las razones por las que cuando el precio del bien aumenta Ia cantidad 

demandada por todos los consumidores disminuye son de dos clases. Por un 

lado, cuando aumenta el precio de un bien algl.lnos consumidores que 

previamente lo adquirlan dejaran de hacerlo y buscaran otros bienes que los 

sustituiran. Por otro lado, otros consumidores, aun sin dejar de consumirlo, 

demandaran menos unidades del mismo, por dos razones, porque se ha 

encarecido r~specto a otros bienes cuyo precio no ha variado y porque Ia 

elevaci6n del precio ha reducido Ia capac:;;idad adquisitiva de Ia renta, y esto 

hara que se pueda comprar menos de todos los bienes, y en particular del que 

estamos considerando. 

La curva y Ia funci6n de demanda 

La curva decreciente de demanda relaciona Ia cantidad demandada con el 
precio. AI reducirse el precio aumenta Ia cantidad demandada. A cada precio P A 

corresponde una cantidad QA que los demandantes esta dispuestos a adquirir. 

La curva de demanda de un bien, como expresi6n grafica de Ia demanda, 

muestra las cantidades del bien en cuesti6n que seran demandadas durante un 
perlodo de tiempo determinado por una poblaci6n especlfica a cada uno de los 

posibles precios. En cualquier caso, cuando, por ejemplo decimos que Ia 

cantidad de demanda de un bien (QA) seve influida por (o que es una funci6n 

de) el precio de ese bien (PA), Ia renta (Y), y los gustos de los consumidores 
(G), los precios relativos de los demas bienes (Pe), estamos refiriendonos a Ia 

funci6n cJ.emanda, que podemos expresar de Ia siguiente forma: 
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La funci6n de demanda - precio o funci6n estricta de demanda recoge ceteris 
paribus Ia relaci6n entre Ia cantidad demandada de un bien y su precio. Es 
decir, al trazar Ia curva de demanda suponemos que se mantiene constante los 

demas factores que puedan afectar a Ia cantidad de demanda, tales como Ia 
renta. 

Es frecuente ofr hablar de Ia cantidad demandada como una cantidad fija. La 
cantidad demandada depende entre otros factores del precio que se tengan por 

unidad. Una alteraci6n de cualquier factor diferente del f?recio del bien 
desplazara toda Ia curva a Ia derecha o hacia Ia izquierda, segun sea el sentido 
del cambia de dicho factor. A este tipo de desplazamiento lo denominaremos 
cambios en Ia demanda, mientras que el resultado en alteraciones de los 

precios lo denominaremos cambios en Ia cantidad de demanda. Esta 
distinci6n es muy importante y se debe entender claramente que factores 

producen uno y otro tipo de cambios. 

La oferta 

AI igual que en el caso de Ia demanda, Ia oferta esta en funci6n de un conjunto 

de factores que determinan Ia oferta de un empresario individual. Estos son Ia 
tecnologfa, los precios de los factores productivos (tierra, trabajo, capital) y el 
precio del bien que se desea ofrecer. De Ia relaci6n que existe entre el precio 

de un bien y las cantidades que un empresario desearfa ofrecer de ese bien por 
unidad de tiempo, se puede obtener Ia oferta de mercado sin mas que sumar 

para cada precio las cantidades que todos los productores de ese mercado 
desean ofrecer. 2 

La oferta representa para unos precios determinados, las cantidades que los 
productores estarfan dispuestos a ofrecer. A precios muy bajos los castes de 

2 Siempres y cuando no se altere los precios de los i nsumos. 
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producci6n no se cubren y los productores no produciran nada; conforme Jos 
precios van aumentando se empezaran a lanzar unidades al mercado y, a 
precios mas altos, Ia producci6n sera mayor. 

El argumento inverse tambien se puede utilizar. Asl el crecimiento de Ia curva 
de oferta se puede establecer diciendo que si, por ejemplo, se desea mayor 
producci6n de algun bien, habra que ir anadiendo mayores cantidades de mana 
obra y, apelando a Ia ley de los rendimientos decrecientes, resulta que el coste 
necesario para el~var Ia producci6n en una unidad mas ~era cada vez mayor. 

La curva y Ia funci6n de oferta 

La oferta no puede considerarse como una cantidad fija, sino como una relaci6n 
entre cantidad ofrecida y el precio al cual dicha cantidad se ofrece en el 
mercado. En este sentido, Ia curva de oferta de Ia empresa ode Ia industria es 
Ia representaci6n grafica de las cantidades del bien que se ofreceran a Ia venta 
durante el perlodo de tiempo especlfico a diversos precios de mercado. Esta 
curva suele tener pendiente positiva. 

La curva de oferta es Ia expresi6n grafica de Ia relaci6n existente entre Ia 
canticjad ofrecida de un bien en un perlodo de tiempo y el precio de dicho bien, 
es decir, de Ia funci6n de oferta. Esta funci6n establece que Ia cantidad ofrecida 
de un bien en un perlodo de tiempo concreto (QA) depende del precio de ese 
bien (PA), de los precios de otros bienes (Pe), de los precios de los factores 
productivos (r), de Ia tecnologia (z) y de los gustos o preferencias de los 
productores (H). De esta forma podemos escribir Ia funci6n de oferta siguiente: 

QA=O(PA, Pe, r, z, H) · 1 
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La funci6n oferta- precio o funci6n estricta de oferta recoge ceteris paribus Ia 
relaci6n entre Ia cantidad ofrecida de un bien y su precio. AI trazar Ia curva de 
oferta suponemos que se mantienen constantes todos los demas factores que 
pueden afectar a Ia cantidad ofrecida, tales como los precios de los factores. 

EJ equilibrio de mercado 

Cuando se ponen en contacto a consumidores y productores con sus 
respectivos planes de consume y producci6n, esto es, con sus respectivas 

curvas de demanda y oferta en un mercado particular, se observa c6mo, en 
general, un precio arbitrario no logra que los planes de demand~ y de oferta 

coincidan. S61o en el punta de corte de ambas curvas se dara esta coincidencia 
y s61o un precio podra producirlas. A este precio lo denominamos precio de 

equilibtio y a Ia cantidad ofr~cida y demandada, comprada y vendida a ese 
precio, cantidad de equilibria. El precia de equilibria es aquel para el que Ia 

cantidad demandada es igual a Ia afrecida y esa cantidad es Ia cantidad de 
equilibria. 

Elasticidad de Ia demanda y de Ia oferta. 

La elasticidad precio de Ia demanda mide el grado en que Ia cantidad 
demandada responde a las variaciones del precio de mercado. En este sentido, 
se afirma que una funci6n de demanda es rigida, de elasticidad unitaria y 

elastica, si una variaci6n parcentual del precio produce 1,ma variaci6n parcentual 
de Ia cantidad demandada menor, igual o mayor que aquella. 

La elasticidad de Ia oterta mide Ia capacidad de reacci6n de los productores 
ante las alteracion~s en el precio, y se mide como Ia variaci6n porcentual de Ia 

cantidad ofrecida en respuesta a Ia variaci6n porcentuai de precio. 
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Los valores dependen de Ia caracteristica del proceso productive, de Ia 
necesidad o no de emplear factores especfficos para Ia produccion del bien y 
del plaza de tiempo considerado (Popritkin A, 1999). 

2. 1. 3. Variedades de estructuras de mercado 

La competencia es el verd~dero motor de un gran num~ro de actividades. La 
competencia se asocia, con freGuencia, a Ia idea de rivalidad u oposici6n entre 
dos o mas sujetos para et lagro de un objetivo, como Ia utilidad personal o Ia 
ganancia economica privada. En Economfa, esta concepcion se ha vista 
complementada por aquella otra que considera a Ia competencia como un 
mecanisme de Ia organizacion de Ia produccion y de Ia determinacion de 
precios y rentas. Asf, para los economistas clasicos de libre competencia era Ia 
forzada arden que impulsaba a una empresa individual a Ia reduccion del precio 
de sus produc:rtos con Ia finalidad de incrementar su participacion en el mercado. 

Con posterioridad, han surgido teorfas que identificaban Ia competencia con las 
distintas formas que adoptan los mercados. El criteria que hace referencia al 
numero de participantes en el mercado ha sido mas profundamente utilizado 
para clasificar las diferentes situaciories de competencia. En el cuadro 3 se 
presentan las distintas estructuras de mercado simples o ideales que sirven de 
marco de referenda. 

La competencia que se produzca entre un gran numero de vendedores (libre 
competencia) sera distinta de aquella que se genere en un mercado donde 
ocurra un numero reduc;:ido de vendedores ( oligopolio ). Como caso extrema 
donde Ia competencia es inexistente, destaca aquel en que el mercado es 
controlado por un solo productot (monopolio). En cualquiera de estas 
situaciones, los productores compartiran el mercado con un elevado numero de 
compradores. Tambiem caben, sin embargo, las situaciones en que hay un 
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reducido numero de demandantes, como, por ejemplo, los casas de 
monopsonio y o/igopsonio. En general, puede afirmarse que cuanto mas alto 
resulte el numero de participantes mas competitive sera el mercado. 

Cuadra 3 .- Estructura del mercado segun el numero de participantes 

Unos pocos vendedores 

Muchos venqedores Monopsonio 

FUENTE: 

Competencia perfecta 

Oligopolio 
bilateral 

Qligopsonio 

Oligopolio 

Competencia 
Perfecta 

La competencia perfecta es una representaci6n idealizada de los mercados de 
bienes y de servicios en Ia que Ia interacci6n recfproca de Ia oferta y de Ia 
demanda determina el precio. Para que este proceso opere correctamente, el 
planeamiento formal de los mercados competitivos requiere que se cumplan las 
cuatro condiciones siguientes: 

- Existencia de un elevado numero de compradores y vendedores en el 
mercado. 

- Tanto compradores como vendedores deberan ser indiferentes respecto a 
quien comprar o vender. 

-Que todos los compradores y los vendedores tengan un conocimiento plena 
de las condiciones generales de mercado. 
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- La libre movilidad de los recursos productivos, de forma que las empresas 
tienen libertad de entrada y salida al mercado. 

Competencia monopolistica 

La competencia monopolfstica ocurre cuando un gran numero de empresas 
compiten entre sf hacienda productos ligeramente diferentes. Con Ia 
competencia monopolfstica cada empresa enfrenta una curva de demanda con 
pendiente negativa y, en consecuencia, tiene que elegir su precio asf como su 
nivel de producci6n. Ya que hay entrada libre en el equilibria a largo plaza se 
obtiene un beneficia econ6mico de cero. Cuando se maximiza el beneficia, con 
el costa marginal igual al ingreso marginal, el costa media tambien es igual al 
pre~io a largo plaza. Pero el costo media nose encuentra en su punta mfnimo. 
Es decir, las empresas de competencia monopolfstica operan con exceso de 
capacidad (Parkin M, 1995). 

El monopolio 

El caso extrema de un mercado de competencia perfects es el monopolio. El 
monopolio es un tipo de mercado donde existe una empresa como unico 
vendedor u oferente de un determinado bien, servicio o recurso que no tiene 
sustitutos ceroanos yes imposible Ia entrada de otros competidores (Parkin M., 
1995). 

Como se observa en el cuadro 3, puede haber monopolio por el lado de Ia 
oferta y por el lado de Ia demanda. El tipo de monopolio mas frecuente es el 
monopolio de Ia oferta. Por ello se emplea Ia expresi6n monopolio, 
sobreentendiendo que no .estamos refiriendo a una actividad productiva y 
comercial en Ia que hay un unico oferente. 
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El empresario monopolists realiza un proceso determinante en el proceso de 

fijaci6n del precio de su mercaqo, pues tiene capacidad para decidir su cuantia. 

Ello se debe a que Ia curva de dernanda monopolists ~s Ia curva de demanda 

del rnercado. Esta recoge los deseos de comprar de los consumidores a los 

distintos niveles de precios y, al tener inclinaci6n negativa, refleja el hecho de 

que Ia cantidad que el mercado esta dispuesto a absorber aumenta al disminuir 

el precio. P9r ello, el monopolists es consciente de que si desea aumentar Ia 

cantidad vendida, necesariamente debera disminuir el precio. Altemativamente, 

el monopolists podra tomar sus decisiones a parti-r de los precios que pretende 

percibir, teniendo en cuenta que cuanto mayor sea el precio al que decida 

vender su producto, menor sera Ia cantidad que los demandantes estaran 

dispuestos a comprar. 

La empresa monopolists esta~a en equilibrio cuando, al incrementar Ia 

producci6n en una unidad, Ia vari.aci6n de los ingresos y los costos sean igual. 
\ 

El oligopolio 

El oligopolio es aquel mercado en . el que Ia mayor parte de las ventas las 

realizan unas pocas ·empresas, cada una de las cuales es capaz de influir en el 

precio de mercado con sus propias actividades. 

Como forma de mercado, el oligopolio puede existir tanto por ei Jado de Ia oferta 

como por el lado de Ia demanda; asr, Lin oligopolio sera de oferta cuando Ia 

demanda este atendida por unos pocos oferentes. Por otro lado, cuando un 

escaso numero de demandantes debe absorber el bien o servicio producido por 

un gran numero de oferentes, sa tiene un oligopolio de demanda tambien 

denominado oligopsonio. Ef oligopsonio bilateral sera el caso en que las dos 

fuerzas de mercado esten integradas por pocos agentes econ6micos. 
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Tal como se . senalo en el caso del monopolio, cuando los economistas utilizan 

Ia expresion generica oligopolio se refieren a situaciones no competitivas por el 

lado de Ia oferta, pues son las mas frecuentes en Ia economia real. 

Por oligopolio, normalmente se entiende una estructura de mercado en Ia que 

participan pocos productores, tanto si se producen un bien homogeneo como 

diferenciado mediante marcas. El caso extrema del oligopolio es aquel en el 

que existen dos productores y se denomina duopolio. Una de las 

caracteristicas de este tipo de mercado es I~ capacidad que el empresario tiene 

de influir sabre las decisiones~ de sus cornpetidores con sus propias acCiones y 

de ser influenciado por las decisiones de sus rivales. El ejemplo clasico de esta 

posibilidad son las guerra de precios, en las que Ia decision de un empresarib 

de rebajar el precio como objeto de absorber una mayor parte del mercado se 

ve neutralizada por Ia respuesta de sus competidores de rebajar a su vez sus 

precios. 

El equilibria del oligopolio se da solamente en los mercados de competencia 

imperfecta. No es tan facil de determinar como en el caso de los monopolies, ya 

que hay que tener en cuanta que existen otros competidores que estan en 

condiciones de arrebatarle una parte del mercado. 

2. 1. 4. lntervenci6n del Estado 

El sistema de economia de mercad9 o sistema capitalista se caracteriza porque 

los media~ de produccion son propiedad privada. Las decisiones sabre que 

producir como producir y para .quien producir las toma el mercado. B sistema 

de economia de mercado desempena un importante papel en las respuestas a 

las preguntas ~Que prbducir? ~Como producir? ~Para quien producir? 
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En el mundo real existen economlas mixtas en las que el Estado colabora con 

Ia iniciativa privada en Ia resoluci6n de los problemas de Ia sociedad. El sistema 

de libre mercado es en el que el Estado no interviene en Ia asignaci6n de 

recursos ( Popritkin A, 1999 ). 

En las economlas mixtas, se hace uso tanto del sistema de precios como de 

controles estatales para hacer funcidnar el aparato econ6mico. 

Mientras que el precio actua como el tnecanismo principal en Ia oreaci6n de 

incentivos y dirige las actividad~s del sector empresarial. El Estado establece 

pollticas que intentan proveer un nivel mlnimo de consumo a los miembro~ de Ia 

sociedad m~nos eficiente. 

El Estado pu~de producir bienes y servicios de alto valor sdcial y tambien puede 

promover Ia producci6n de estos directamente a traves de subsidies, liberaci6n 

de impuestos, control del intercambio comercial intemaGional, e indirectamente, 

modificar el sistema de derecho de propiedad ( Marmolejo, 1982). 

El Estado tiene dos instrumentos importantes para actuar sobre los preeios 

relatives de los bienes• comerciables y los bienes no comerclables, el tipo de 

cambio y ~I nivel de protecci6n. El Estado puede depreciar Ia moneda o 

aumentar Ia protecci6n comercial. El nivel de tipo de cambio debera ser aquel 

que ratifique el nivel de protecci6n requerida para un objetivo en Ia relaci6n de 

precios relatives. El instrumento de Ia polltica comercial son los aranceles, las 

cuotas y los subsidies o impuestos ~ las exportaciones e importaciones. 

2. 2. LA TEORiA DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

A medida que el tiempp pasa se van dando cambios, los cuales van dejando 

atras toda una serie de conocimientos, que sirvieron como base de otros 
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nuevas y mas tefinados. Tal como sucedi6 con las teorias de los economistas 

clasicos que surgen despues de una serie de ideas dadas con anterioridad. 

Las teorias de los clasicos se dividen en clasica y neoclasica. Donde los 

maximos creadores de dichas teorias fueron: Adam Smithy David Ricardo para 

Ia primera y Heckcher, Ohlin y Samuelson, para Ia segunda. 

Los economistas clasicos adoptaron Ia teoria del valor - trabajo, Ia cual afirma 

que el trabajo es el unico factor de producci6n y que los precios de los bienes 

se determinan por su contenido en el trabajo. 

Durante Ia segunda mitad del siglo XIX Ia estructura de Ia economia europea 

sufri6 modificaciones importantes a consecuencia del empleo de capital y 
tecnicas de producci6n que incrementaron Ia productividad del trabajc. La alta 

industrialize~ci6n adquiri6 preponderancia en el desarrollo econ6mico de los 
paises imperialistas. Los salaries reales y los niveles de vida . de los 

trabajadores en estes paises aumentaron (Villarreal, R., 1989). 

Las teorias econ6micas no surgen realmente de Ia ideas de Plat6n, sino nacen 

de las necesidades de Ia sociedad, en un momenta especifico como dijera 

Smith. Se utiliza el anode 1776 como Ia fecha en que inici61a economia como 

ciencia, en el que Adam Smith escribi6 su famoso libra, "Ia riqueza de las 
naciones". La economfa internacional arranca tambien en esas fechas, no solo 

como ciencia. Pecos anos despues, seria David Riq~rdo q~ien hizo Ia primera 
teorfa del comercio internacional, hOy conocida como Ia ventaja comparative. La 

idea sabre Ia que David Ricardo basa el comercio internacional (Shettino, M., 
1996). 
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2. 2. 1. Teoria clasica sobre Ia ventaja ab~oluta 

Lo que trata de dar a entender Adam Smith a traves de su teorfa de ventaja 

absoluta, es que Ia productividad tiene su base en Ia division del trabajo. Es 

decir, siendo el trabajo mas especializado, mayor sera el ingreso nacional, y 
como consecuencia de esto Ia riqueza nacional. Lo que significa, que el libre 

comercio producira per medic de Ia especializacion de producdon en todos los 

pafses, dadas sus respectivas ventajas, una division internacional del trabajo 

mas profunda, viendose favorecidos todos los eres humanos en el mundo 

entero. 

Per lo que Smith, de manera concreta dice que lo que deberfa determinar el -

comercio entre los pafses son las "Ventajas Abso/utas", porque si algun pafs 

produjera una mercancfa mas barata y de manera mas eficiente que en nuestro 

pafs, deberfamos importarla y no intentar produci~a (Villareal, R., 1989). 

2. 2. 2. Teoria clasica sobre Ia ventaja cornparativa 

Lo mas corveniente y favorable para un pafs es Ia especializacion vfa el libre 

comerc.io, segun David Ricardo, per lo que a traves de su teorla pretende 

demostrarlo. Ricardo propene lo siguiente: Que no haya coste de transporte, 

que existan des palses y des mercanclas, que existan co~tos de produccion 

constantes, que haya libre concurrencia (que no haya desestfmulos economicos 

de Indole politico, ni dentro hi fuera del pals) y que se presente inmovilidad a 

nivel internacional de los factore~ productivos. 

Ricardo considera que el valor de los productos extranjeros se mide en 

cantidades de productos nacionales. Y una mercancfa se intercambiar~ por 

otra, solo si ambas contienen Ia misma cantidad de trabajo socialmente 

necesario. 
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A un pais le conviene especializarse en aquella producci6n en Ia que tenga 

raz6n de cambia externa mayor que Ia interna. Como cada pais va a volcar 

todos sus recursos en esa producci6n, es posible y deseable que se establezca 

el comer9io entre ellos existiendo asi las ventajas relativas, por lo que a este 

pensamiento se le denomina "Ventajas comparativas". 

La teoria que presenta David Ricardo, manifiesta lo siguiente: el principal 

beneficia que puede arrojar el comercio entre los paises, es _ Ia posibilidad de 

conseguir mercancias a un precio mas bajo. Otro seria, que los habitantes de 

un pais a traves del comercio . pueden vivir mejor, ya que los mercados 

contarian con mayor cantidad de bienes, lo que elevaria el bienestar de Ia 

poblaci6n. 

Por lo que David Ricardo dice en su teoria, que el comercio debe basarse en 

las v~ntajas relativas y no en las ventajas absolutas. Porque si un pais es mas 

eficiente produciendo determinada mercancia, para obtener los mayores 

beneficios debe especializarse en Ia producci6n de aquella en que sea mas 

productive. Esta idea es reforzada por Ia teoria "Cuantitativa del Dinero, Cf.!YO 

planteamiento es que las variaciones de los precios responden a modificaciones 

en el nivel de Ia cantidad de dinero en circulaci6n en una economia". Por lo 

tanto, cuando ~n una naci6n los precios aumenten y en Ia otra disminuyen, el 

pais en cuesti6n puede conseguir una cantidad mayot de mercancias a cambia 

de una misma producci6n nacional (Shettino, M., 1996). 

2. 2. 3. Teoria clasica sobre los costos comparatives. 

La teoria de .los costos comparatives tuvo gran importancia en el analisis del 

comercio intemacional al demostrar que cualquier pais, no obstante que 

produzea dos o mas mercancias con mayor enciencia respecto a otro u otros 

paises, le conviene intercambiar con estos a condici6n de que aquel se reserve 
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Ia producci6n en Ia que tenga mayor ventaja e importe del otro pais Ia 
mercancia que produzca con Ia menor ventaja. 

John Stuart Mill, retorno las ideas de Smith y Ricardo, realizando contribuciones 

a Ia tear fa del comercio internacional. Su ·punta de partida fue considerar 
cuanto es lo que produce cierta cantidad de trabajo, en Iugar de ver cuantos 

dfas de trabajo se requieren para producir determinada cantidad de cada 
producto. 

Para Stuart, el costo de producci6n no regula los valores internacionales, es 
decir, que Ia proporci6n de intercambio de dos paises no responde a las 

cantidades de trabajo que han sido incorporadas a sus productos. Por otra 

parte, si el costa de producci6n no regula los valores internacionales, entonces, 
el intercambio de mercancias que se lleva a efecto entre paises o tugares 
distantes esta determinado por sus costas relativos y no par sus costas 

absolutos, serialado en l<ji Teoria que Ricardo plantea. Sin embargo, Stuart Mill 
refiere su idea hacia los llamados Valores lntemacionales, que es Ia proporci6n 
en que se intercambian dos o mas mercancias, por ella es que tal valor 
depende de Ia relaci6n real de intercambio. 

La relaci6n real de intercambio depende concretamente de Ia ecuaci6n de 
demanda intemacional, Ia cual se puede expresar en los siguientes tenilinos: 

"una vez que se ha establecido el comercio entre los dos paises, ambas 
mercancias se cambiaran, una por otra, en Ia misma proporci6n en ambos 
pafses. Los-Precios relativos (el precio de una mercancia en terminos de otra) 

seran los misrnos dentro y fuera de cada uno de los-paises una vez que hallan 
empezado a comerciar, dando a cada pais aquel articuJo en el que posee 
costas comparatives menores. 

Los productos de un pais se cambian por los de otros paises a-los valores que 
se precisan para que ~I total de sys exportacion~s pueda exactamente pagar el 
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de sus importaciones. Esta es Ia ley que formula Stuart y denomin6 "Ley de Ia 
Demanda Recfproca". 

Stuart Mill, se apoy6 en Ia teorfa de Ia oferta y Ia demanda, para explicar el 
precio exacto al que se comerciara, a fin de encontrar Ia relaci6n real de 
intercambio. 

El comercio en si mismo tiene efectos directos e indirectos que benefician a 
todos los pafses, que pu~den ser. Ia eficacia de las fuerzas productivas 
mundiales, el mayor mercado y las que se encuentran en el plano intelectua~ o 
moral (Villareal, R., 1989) 

2. 2. 4. Factores que influyen en Ia ventaja competitiva 

Eficiencia productiva 

Esta en funci6n del paquete tecnol6gico que se utilice y los rendimientos que se 
obtengan. El aspecto tecnol6gico es importante porque allf se reflejan los 
rendimientos y los costos de producci6n, tanto unitarios como por hectarea. 
Ademas tambiem influye Ia estructura organizacional asf como Ia gesti6n 
empresarial. 

CostQ pais 

Se comprende como el costo adicional que se tiene que pagar por producir bajo 
las condiciones de un pafs determinado, tiene que ver con: corrupci6n, 
impuestos engorrosos, inseguridad publica. 
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Estrategias del comercio 

Los factores que se mencionan a continuaci6n influyen en las ventajas 
competitivas de una empresa. Porter, M., 1992, hace un analisis a traves del 

diagrama, conocido como "diamante" de Porter: 

Empresa. Contempla Ia capacidad empresarial, informacion, organizaci6n y 
tecnologla. 

Mercado. Considera Ia calidad del producto, cantidad, epoca, segmento, 
dinamica, mecanismo de distribuci6n, Iugar, tratados internacionales y servicios. 
En el mercado se pueden encontrar ventanas y nichos de mercado. 

FACTO RES 

EXTERN OS 

EMPRESA 

INTEGRACION 

INDUSTRIAL 

MERCADOS 

Diagrama 1. Diamante de Porter. 

Factores ~xtemos. Abarca Ia calidad, el salario, y Ia calidad de Ia mano de 

obra, infraestructura, polftica econ6mica, investigaci6n y desarrollo. En estos 
factores Ia mayor responsabilidad recae en el gobiemo. 
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lntegraci6n industrial. Se toma en cuenta Ia calidad total, "just in time", 
integracion horizontal y vertical. L~ integracion influye en Ia productividad y en 
los costas de produccion de toda Ia cadena productiva. 

De lo anterior se puede decir que, los factores que determinan Ia competitividad 
no estan aislados unos de otros. 

2. 2. 5. Evaluaci6n de las ventajas comparativas y competitivas 

2. 2. 5. 1. En forma cualitativa 

Se debe considerar pata este estudio una serie de actividades tales como: 
entrevistas directas, revision de Ia informacion existente en Internet, encuestas 
en las diferentes instituciones relacionadas con el sector privado y publico, para 
conocer Ia percepcion de estas personas, de Ia situacion por Ia que atraviesa su 
actividad especifica, misma que permite calificar o caracterizar como buena 
regular o mala, un tanto a lo que se refiere Porter, M., 1992, efi<Uencia 
productiva, calidad de produccion, en si Ia imagen completa de Ia industria a 
nivel nacional y a nivel internacional para todas aquellas q~.,Je se dedican a 
exportar. 

2. 2. 5. 2. En forma cuantitativa 

Para analizar cuahtitativamente los fen(>menos que c;>curren tanto en Ia 
economia como en otras ciencias, los investigadores hacen ,Un uso inten!;Jivo de 
las funciones matematicas para modelar dichos fenomenos. Como una regia 
caracter generfll, esta .clase de fenomenos son susceptibles de observacion. 
De hecho, el investigador predice con el modelo teorico, el valor mas probable 
de las caracteristicas del estudio, para ciertos valores de las variables 
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explicativas del fen6meno en estudio; desde el punta de vista estadfstico, este 

es el valor esperado de Ia caracterfstica de estudio. Asf, el investigador 

pronostica, bajo tales com;iiciones, un valor el cual, en general, nunca coincid~ 

con lo que se observa. Hay siempre una diferencia entre el valor observado y el 

espera~o, Ia cual sera tanto menor, cuanto mayor sea Ia bondad del modelo 

predicho. 

La tecnica de Ia regresi6n multip,le en las investigaciones ~con6micas 

Martinez G, 1982. Dice que posiblemente Ia tecnica de Ia regresi6n multiple es 

Ia herrarnienta estadfstica mas util al ihvestigador economista. Muchos de los 

modelos tienen Ia estructura lineal del modelo de regresi6n multiple; otros sin 

embargo, aun cuando no tienen Ia estructura del modelo general de Ia 

regresi6n, puede transformarse facilmente a esta forma. 

Muchas veces es posible expresar, en una primera aproximaci6n, el valor 

esperado de una variable aleatoria como una funci6n Taylor nos da una 

justificaci6n parcial para aceptar tales aproximaciones. Suponiendo que se 

tienen un conjunto de variables aleatorias observables Y1, y2, ... ,yn, tales que su 

valor esperado pueda exptesarse como una funci6n lineal conocida de ciertos 

para metros descono¢idos P1, P2 , ... , f}p. Es decir, 

Donde las ~i• i =1, 2, .... , j =1, 2, ... ,p, son constantes conocidas. Si 

0 

Y1 = p, ~1+ P2~2+ ... + P~P + ~i 

i = 1, 2,. , ., n, 
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Donde las ei son elementos aleatorios de error, no correlacionados con media 

0 y varianza constantes a2; es decir, 

E(ei) = 0, E(e?) = a2 y E(ei ei') =0 i = i' 

i, i' = 1, 2, ... , n; 

Entonces se conoce como el modelo general de regresi6n multiple. En el caso 

particular en que p = 2, con Xi1 = 1 y Xi2 = Xi , i= 1, 2, . . . , n, pue.de 

escribirse: 

AI hacer l31 = a. y l32 = 13, Ia relaci6n anterior toma Ia forma: 

Y1 =a.+ 13 Xi + ei, E(ei) = 0, E(e?) = ci y E(ei ei·) =0 it= i' 

i :t: i', i, i' = 1, 2, ... , n; 

AI cual se le conoce como el modelo de regresi(m lineal simple. 

El modelo de regresi6n simple 

Y1 =a.+ 13Xi + ei, E(ei) = 0, E{e?) = cr2 y E{ei ei') =0 i = i' 
i :t: i', i, i' = 1, 2, ... , n; 

si los ei se distribuyeh normalmente, tenemos: 

1) 13 y y (y por cqnsiguiente a.) se distribuyen independieriltemente de: 

n n 
SCE = L y? -ni -13L ( Xi - X ) Yi 

i =1 i =1 
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2) Bajo Ho : 13 = 0, Ia relaci6n: 

n 
13 . L ( XJ - X ) Yi 

1 =1 
F = ---------

donde s2 = SCE I (n- 2}, se distribuye como una F con 1 y (n- 2) grados de 

libertad. 

La prueba de Ho: 13 = 0 se efectua mas facilmente construyendo Ia Tabla del 

analisis de varianza. Esta es una identidad de normas cuad(aticas cuya 

estructura se presenta a continuaci6n 

Cuadro 4. Analisis de varianza del modelo de regresi6n simple 

REGRESION l3i D( X; - X ) y; 

ERROR n-2 SCE SCE = s2 

n- 2 

TOTAL n-1 

La SCE se calcula por diferencia, restando Ia suma de cuadrados debida a Ia 
n -

regresi6n; 13 L ( XJ -X) y1; de Ia suma de cuadrados total, L ( Yi - y )2 • La 
i =1 

suma de cuadrados medios se obtiene calculando para cada hilera el cociente 

que result~ de dividir las sumas de cuadrados entre los correspondientes 

grados de libertad. 
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En modelos de regr~si6n multiple se considera un conjunto de n variables 

aleatorias observables y1, y2, . .. ,yn, tales que su valor esperado pueda 

expresarse como una funci6n lineal conocida de ciertos parametros 

desconocidos. Es decir, 

Si cada Yi, i= 1 , 2, ... n, es Ia suma de su valor esperado dado por Ia ecuaci6n 

anterior mas un termino aleatorio de error ei, o en simbolos: 

Yi = E( Y1 ) + ei, i = 1, 2, ... , n, 

Don de, 

E(ei) = 0, E(e?) = c? y E(ei ei') =0 i = i', i, i' = 1, 2, ... , n; 

Se le conoce entonces, como el modelo general de las hip6tesis lineales. 

Las n relaciones pueden expresarse en una forma compacta empleando 

notaci6n matricial. Si escribimos: 

Y1 X11 X12 . • X1p l31 
Y2 X21 X22 . . X2p 132 

y= I X= .13= e= 

Yn Xni Xn2 · · Xnp (3p en 

El modelo general de hip6tesis lineales puede expresarse como: 

y = Xf31 + e, E (e)= <l>n, E( ei en= Inc?, 
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Don de <l>n • es un vector columna n x 1 cuyos elementos son ceros e I n es Ia 

matriz unitaria n x n. Cuando todas las columnas de Ia matriz X son linealmente 
independientes, se obtiene un caso particular del modelo general de las 

hip6tesis lineales, que se conoce como modelo general de regrlesi6n multiple. 

El modelo de regresi6n multiple 

Si los errores ei se distribuyen normalmente, tenemos: 

i) Las formas cwadraticas f3'X'y/cr2 y (y y - f3'X'y)l cr2, se distribuyen 

independientemente conforme a distribuciones X2 (p) y X2 (n- p) Ui- cuadradas 
con p y (n- p) grados de libertad], respectivamente. 

ii) El cociente: 

f3'X 'y 

F= 

ps2 

donde: 

( y - Xf3)' ( y - Xfl) y y- f3'X'y 
s2 = = 

n-p n-p 

Se distribuye como un F con p grados de libertad en el numera~or y (n- p) 

grados de libertad en el denominador bajo Ia hip6tesis Ho: f3 = <l>p. 

• En general se usa, el slmbolo <I>, J.!lara denotar un vector columna, g + 1, cuyos elementos son ceros. 
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La prueba de Ia hip6tesis Ho: f3 = <I>p, se realiza sistematicamente construyendo 
el analisis de varianza. 

Cuadro 5. Analisis de varianza del modelo de regresi6n multiple 

REGRESION p 

ERROR n-p 

TOTAL n 

Fuente: 

Calculo del precio de indiferencia 

p· X'y 

y·y - p·x· y 

y' y 

13 / X 'y 

p 

o · x·y 

Otra forma de analisis, mas cuantitativo que cualitativo (por involuerar una serie 
de datos numericos como son los precios), es el de precios de indiferencia que 
de acuerdo con Ia FAO y el Banco de Mexico (BANXICO), se tiene toda una 
serie de aspectos que tamar en cuenta. 

El precio de indiferencia s~ comprende como el precio maximo que Ia industria 
y/o importador esta dispuesto a pagar al p(oductor nacional de "'>(' cultivo o 
insumo en zona productora, tomando como referencia el nivel qe precios del 
mercado intem~cional. 

Para determinar el Precio de indifereneia en Origen (P Ind. 0) de un producto o 
insumo a traves del mercado intemacional, es necesario determinar primero, el 
costa de importar dicho producto o insumo en zona consumidora o planta del 
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industrial. A este precio se le denominara Precio de lndiferencia en Destino (P. 
Ind. D). 

Los precios de i,ndiferencia cuando el tipo de cambia que se utiliza es el tipo de 

cambia de equjlibrio pasan a ser pr~cios de paridad. Estos pueden ser precios 

paridad de importa'ci6n y precios paridad de exportac/6n. 

Los precios paridad de importaci6n se usan en los insumos y en aquellos 

productos que sustituyen importaciones. Estos precios se calculan u~ando el 
precio FOB3 del bien o servicio en cuesti6n mas los gastos de importaci6n. 

Los precids paridad de exportaci6n se usan en los productos de exportaci6n, y 
se ~lculan usando el precio Cl~ menos los gastos de exportaci6n. 

AI hacer los calculos, se determina el costo internacional de oportunidad de los 
insumos, se cuantifica el ahorro al producir sustitutos de importaci6n y se 

determinan las ganancias por exportaciones (FIRA, 1982). 

Por conveniencia, muchos paises mantienen su moneda sobrevaluada en 
relaci6n con Ia moneda de o~ros paises, por lo que es necesario estimar el tipo 
de cambia real a fin de determinar el costo real de las importaciones o el 
beneficia real de las exportaciones, segun sea el caso. Para ello se calcula un 
tipo de cambia que refleje el verdadero valor de las divisas. 

El calculo del tipo de cambia sombra implica una analisis macroecon6mico 

sobre los indices de precios a traves del tiempo, y los volumenes de divisas y 

aranceles de los paises involucrados en operaciones de comercio internacional. 
Los organismos centrales de planeaci6n de cada pais son los encargados de 
calcularlo. 

3 
Free on Board= Libre .a bordo 

4 Cost, Insurance y Freight= Costo, seguro y flete. 
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Ill. METODOLOGIA 

3. 1. ldentificaci6n de los factores 

De acuerdo a Ia consulta que se ha realizado en diferentes fuentes 
bibliograficas, se identifica una serie de factores que de alguna u otra manera 

afectan el desarrollo de Ia industri~ de los fertilizantes en Mexico. Par lo que se 
pretende realizar un analisis del mercado intemacional de los fertilizantes, como 

esta estructurado, el grado de integraci6n con que cuenta y como esto puede 

influir de manera directa en el desarrollo de Ia industria nacional. 

Asf tambien, se pretende analizar los factores que estructuran Ia producci6n en 

Ia industria nacional de los fertilizantes, como son: Ia relaci6n del mercado 

interno y externo, cuando se hable de precios de los diferentes fertilizantes; Ia 
integraci6n, localizaci6n y organizaci6n de Ia industria nacional de los 

fertilizantes para Ia producci6n y comercializaci6n de sus productos. 

A traves del conocimiento que se ha adquirido a traves de Ia teorfa y Ia 

experiencia, se dice que los precios de los fertilizantes, tienen mucho que ver 
con Ia situaci6n en que se encuentra Ia industria. Esto se puede pel"cibir en 

base a las consecuencias que acarrean Ia bctja y alza de pre6ios, 
principalmente de materia prima, bienes intermedios y par consiguiente en los 

productos de las empresas. Par esta raz6n, se considera que algunos de los 

factores que pueden explicar el comportamiento de los precios de los 
fertilizantes en Mexico son los siguientes: 

Pf = Precio intemacional del fertilizante. 

Ten= Tipo cambia nominal ($/d61ar). 

Tcr = Tipo de cambia real ($/d61ar). 

VM = Volumen de importaci6n del fertilizante. 

lpn = Indica de precios nominales. 

lpr = Indica de precios reales. 
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. Se recopilara Ia informacion para cada variable en forma mensual, de todos y 
cada uno de los fertilizantes que se requieran para este trabajo de 
investigaci6n 

3. 2. Selecci6n de los diferentes productos (f~rtilizantes) 

Se hizo una selecci6n de los grupps y productos de fertilizantes s6lidos a 
investigar de acuerdo a Ia importancia que tienen en Mexico y a riivel mundial. 
Quedando de Ia siguiente manera: 

Cuadra 6. Grupos y tipos de productos (fertilizantes) 

FOSFORADOS Superfosfato Triple 

POTASICOS Cloruro de potasio 

· COMPLEJOS Fosfato Diam6nico (OAP) 

El analisis de estos grupos y productos de fertilizantes se hace en base a Ia 
importancia que tienen en su producci6n, consumo, importacion y exportaci6n 
(en toneladas de producto bruto yen toneladas de lngrediente activo). Esto en 
un periQdo de 10 arias, que comprende el peri ado de 1990 Cjl 1999. 

Para atender, al caso de los factores que afectan los precios nacionales de 
fertilizantes, se utiliza una serie de datos, para cada uno de los productos 
mencionados en el cuadro anterior, y se someten a un analisis mediante un 
modelo econometrica y un modelo de precio de indiferencia. 
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3. 3. Modelos econometricos 

Los modelos econometricos son Ia principal herramienta metodologica para 
abordar Ia problematica de este trabajo de investigacion. 

En terminos generales, el analisis econometrico sigue una serie de Hneas de 
accion tales como: 

1.- Enunciado de Ia teorfa o hipotesis. 

2.- ES:pecificacion del modelo econometrica dirigido a probar Ia teorfa. 

3.- Estimacion de los parametres del modelo esoogido. 

4.- Verificacion o infe,rencia estadfstica. 

5.- PrediCGiones o pron6sticos. 

6.- Utilizacion del modelo para fines de control o formulacion de polfticas. 

Para Ia soluc;ion del modelo econometrico, se recurre al metoda de Ia regresion 
simple y al metoda de Ia regresion multiple. 

3. 3. 1. Analisis de Ia regresi6n 

La regresion es una herramienta fundamental de Ia econometrfa. El termino de 
regresi6n fue introducido por Francis Galton 1 y Ia ley de regresi6n universal de 
Galton fue confirmada por su amigo Karl Pearson2

. 

La interpretacion moderna de Ia regresion es muy diferente. Es decir, a 
diferencia de los planteamientos que se hacfan con Galton y Pearson, el 
analisis de Ia regresi6n esta relacionado con el estudio de Ia dependencia de 
una variable, Ia variable dependiente, de una o mas variables adicionales, las 
variables explicativas con las perspectiva d~ estimar y/o predecir el valor , 
1 Francis Galton, "Family Ukeness in Stature", Proeeedings of Royal Society, Londres, vol. 40, 1886, pp. 42-72. 
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(poblacional) medio o promedio de Ia primera en terminos de valores conocidos 
o fijos (en muestreos repetidos) de las segundas. 

La nomenclatura que se emplea en Ia econometrfa, comprende terminos como 
son: Ia variables dependiente y Ia variable independiente, a las cuales se les 
define o describe de varias maneras. 

Cuadro 7. Definiciones de las variables 

Variable dependiente · 

Variable explicada 

Predicha 

Regresada 

Respuesta 

End6gena 

Variable indepEimdiente 

Variable explicativa 

Predictor 

Regresor 

Variable de control o estimulo 

Ex6gena 
FUENTE: Elaboraci6n propia en bas~ a Ia informaci6n del libro Econometrfa, de Gujarati. 

Aunque es un problema de gusto personal y de traducci6n, en el presente 
trabajo se utiliza Ia terminologfa variable dependiente y variable explicativa 6 
variable explicada y variable independiente. 

Cuando se estudia Ia dependencia de una variable en una sola variable 
explicativa, dicho estudio se conoce como analisis de regresi6n simple, porque 
solo existe una variable explicativa. Sin embargo, si se esta realizando un 
estudio de Ia dependencia de uria variable en mas de una variable explicativa, 
se esta refiriendo al analisis de regresi6n multiple. 

Para nuestro estudio se recurre al metoda de I~ regresi6n multiple que adquiere 
Ia forma siguiente: 

2 K Pearson y A. Lee, Biometrika, voL 2, 1903, p. -::157. 
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Donde: 

Put = ~o+ f31 PfUt + Et; 

Pfdt = Po+ f31 Tent-1 + Et; 

Psptt = Po+ P1 Ten. + Et; 

Psat = Po + P1 fen. + Et; 

PeiPt = f3o+ f31 PfeiPt-1 + f32 Tcnt-1 + Et; 

Pu =.Preeio de Ia urea. 

Pfd = Preeio del fosfato diam6nico. 

Pspt = Preeio del superfosfato triple. 

Psa = Preeio del sulfato de amonio. 

Pelp = Precio del eloruro de potasio. 

Pfu = Precio intern~eional de Ia urea. 

Pffd = Preeio internaeional del fosfate diam6nico. 

Pfspt = Precio internaeional del superfosfato triple. 

Pfsa = Precio internaeional del sulfato de amonio. 

Pfelp = Preeio internacional del cloruro de potasio. 

Ten = Tipo cambia nominal ($/d61ar). 

Ter = Tipo de cambia real ($/d61ar). 

VM = Volumen de importaei6n del fertilizante. 

lpn = tndice de precios nominales. 

lpr = lndice de preeios reales. 

f3o, = ordEmada al drigen. 

METODOLOG!A 

P1. P2. . . ., Ps = Son los coeficientes y las pendientes de Ia variables 
independientes. 

Para hacer el anal isis e identificar FlQUellos faet9res (variables) que afectan al 
ptedio nacional de los fertilizantes, se correran varies modelos con Ia ayuda del 
paquete qomputacional SAS, que es . un grupo de programas enfocados al 
analisis estadfstied qe datos y presentaci6n de reportes; seleccionandose cada 
uno de los faetores (variables), de acuetdo a las pruebas estadfsticas de F 
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calculada, Ia prueba de t, el valor de Ia R cuadrada, el coeficiente de variaci6n 

y Ia prueba de Durbin-Watson; ademas del comportamiento teorico que se 

espera de cada uno de esos facto res (variables). 

3. 3. 2. Naturaleza y fuentes de inforrnaci6n para el analisis ecor1om6trico 

El exito de cualquier analisis econometrica depende en ultima instanei~. de Ia 

disponibilidad de informacion adecuada. 

Tipos de informaci6n 

Existen tres tipos de datos que generalmente se encuentrt:Jn disponibles parEJ 

realizar analisis empfrico; 

1. Los datos de serie de tiempos son aquellos que se almacenan durante un 

determinado periodo, tales como Ia informacion sobre PNB, empleo, 

desempleo, oferta monetaria, etc. Estos datos se pueden recolectar en 

intervalos regulares, ya sea diariamente, semanalmente, mensualmente, 

trimestralmente o anualmente. Dicha informacion puede ser cuantitativa o 

cu~litativa. 

2. Las series de corte transversal se recolectan con base en una o mas 

variables en un momenta en el tiempo, tales como el censo de poblacion 

que se lleva a cabo e(n nuestro pafs cada 1 0 alios. 

3. En los datos combinadas ("pooled data" y de corte transversal) se tienen 

elementos de informacion proveniente tanto de serie,s de tiempo como de 

corte transversal. 
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4. Los datos longitudinales o de panel constituyen un tipo especial de datos 

combinadas a los cuflles se les denomina de datos de micropanel (por 

ejemplo, una familia o una empresa), se encuentra a traves del tiempo. 

Para nuestro analisis como ya se dijo se utilizaran series de tiempo para cada 

uno de los fertilizantes que se han f3legido para estudiar. 

Las fuentes de informaci6n 

La informacion que se utiliza en analisis empfricos puede recolect~rse por parte 

de una agencia gubemamental (SAGAR, BANXICO, BANCOMEX, SNIM, 

SECOFI), una agencia intemacional (FMI o el Banco Mundial, FAO), una 

organiza~on privada (BANAMEX) o por parte de un individuo, de ahi que 

hayamos elegido las anteriores para hacernos de nuestra informacion .. 

Los datos recolectados por estas empresas pueden tener naturaleza 

experimental o no experimental. 

3. 4. Modelo de precios de indiferencia 

Part;~ determinar el Precio de indiferencia en Origen (P Ind .. 0) de un producto o 

insumo a traves del mercado internacional, es necesario determinar primero, el 

costa de importar (precio internacional en nuestro caso) dicho producto o 

insumo en zona consumidora o planta del industrial. A este precio se le 

denominara Precio de lndiferencia en Destino (P Ind. D). 

Se aplicara esta metodologfa para deterhlinar el precio de indiferencia en 

destine (P Ind. D), del producto o insumo para Ia planta nacional productora y 

para el P Ind. 0, en Ia region productora. 
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Como el fertilizantes que se esta importando se considera en precio FOB o lo 

que es libre a bordo, no se consideran las bases intemacionales, solo aquellos 

costas como son el flete y Ia internaci6n al puerto frontera. 

Cuadro ~- Calculo de los precios de indiferencia y paridad 

, ...... cu,,u INTERNACIONAL 1/ 
FLETE 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 
(+) FLETE 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 (=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 
(+) ARANCEL (+) ARANCEL 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 
TIPO DE CAMBIO 

(=)PRECIO PUER,TO FRONTERA ($ MEX) 

IFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 
3% POR COSTO DE INTERNACION 

) COSTOS DE INTERNACION 

FIJO POR TRANSPORTE 
POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 

RECORRIDA 
POR TRANSPORTE 

DE INTERNACION A ZONA DE 

PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 
POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 

RECORRIDA 
VARIABLE POR TRANSPORTE 

Costo de almacenaje 

lPRFCIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 
DE CAMBIO DE EQUILIBRIO 

lt=\llRFCin PUERTO FRONTERA($ MEX) 

FIJO POR TRANSPORTE · 
.,..,..,~ .... ,.._ POR KIL6METRO TRANSPORT ADO 

RECORRIDA 
VARIABLE POR TRANSPORTE 

DE INTERACCI6N A ZONA DE 

PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 

)COSTO DE ALMACENAMIENTO 31 

) COSTO FINANCIERO 4/ 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 
COSTO POR KIL6METRO TRANSPORT ADO 
DISTANCIA RECORRIDA 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 

(-) FLETEAZONA DE PRODUCCI6N 5I 

(•) PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE PRODUC. 

El costa de almacenaje se considera como el promedio necesario para 

comercializar el producto o insumo nacional. Para el caso de los fertilizantes 
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nacionales se determina el periodo de comercializaci6n requerido para poner a 
Ia venta el producto, dependiendo principalmente de los ciclos agrfcolas, el nivel 
de precios, Ia existencia del producto, el grado de competencia nacional e 
internacional. 

Para nuestro calculo se consideran 6 meses como mfnimo de almacenaje 
durante el periodo de comercializaci6n de los fertilizantes y se incluyen los 
cbstos par almacenar el fertilizante en bodega con una tarifa de $18.00/ton par 
cada uno de los servicios: maniobra de entrada y salida y el costa par cada rrtes 
adicional de almacenaje. 

La formula general de Ia ecuaci6n de costa de almacenaje mensual a emplear 
es: 

2x + (n -1 )x 

y generalizando Ia formula, el costa promedio de almacenaje es: 

(1 .5 + n/2)x 

Flete 

En el procedimiento de calculo de precios de indiferencia se calculan dos fletes: 
el de intemaci6n, que es el costa de transports para importar al puerto o 
frontera mexicana a Ia zona de consumo, y el costa de flete nacional, que es el 
que se realiza de Ia zona de producci6n a Ia planta del Industrial. 

Para el flete de internaci6n, que es el costa que se tiene par traer desde EE. 
UU. al puerto de. Veracruz, se utilizara el que se encuentra calculado en Ia 
revista Fertilizantes America latina aria 5, No 1, pag. 56. Donde se tiene un data 
para transports maritima de Tampa, florida USA a Centro America. 
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Para el flete a zona de consumo, hacemos uso del transporte ferroviario, el cual 

tiene un factor fijo y un factor variable que sirven para calcular el costo de flete 

en base al kilometraje recorrido de ciudad a ciudad. Y Ia formula es Ia siguiente: 

Ferrocarriles del sureste 

COSTP FLETE = FF + ( FV) (Km recorridds) 

COSTO FLETE = 57.94 + 0.214~16 (Km recorridos) 

Ferrocarriles mexicanos 

COSTO FLETE = FF + ( FV) (Km recorridos) 

COSTO FLETE = 62.72 + 0.232030 (Km recorridos) 

Tanto para autotransporte de carga como en ferrocarrillos productos o insumos 

agricola estan tipificados pot clases dependiendo de las condiciones ffsicas del 

producto a movilizar. En el caso de los fertilizantes se consider6 el costo hasta 

por 60 ton de carga. 

Costo financiero 

El costo financiero se calcula sobre el precio de mercado (P. Ind. 0) o sobre el 

precio al produotor de fertili·zantes. E~te costo se funpamenta del razonamiento 

de que el productor pignora su producci6n para tener liquidez y para ir pagando 

el costo de almacenaje mientras comercializa sus productos. 

La formula que se utiliza en este caso es Ia siguiente: 

COSTO FINANCIERO = P. Ind. D.- Almacenamiento- Flete nacional/ (1 + F)3 

3 F = i/12* (n/2 + 0.5) es el factor de Ia tasa de interes aplicada a un periodo mensual promedio, i = tasa de 
intere.s (CETES + 6 puntas porcentuales) y n son los meses calculados del costo financiero igual a los 
meses de almacenamiento. 

llll 0 rEC CENT I. l. 
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Tipo de cambio 

El tipo de cambia que se utiliza para Ia conversion de moneda extranjera (dolar) 

a moneda nacional (pesos) es el tipo de cambia nominal, con Ia finalidad de 

saber cua~ es el precio en el puerto frontera en moneda n'acional. 

Por c6mieniencia, muchos paises mantienen su moneda sobrevaluada en 

relacion con Ia moneda de otr6s pafses, por lo que es necesario estimar el tipo 

de cambia de equilibria a fin de determinar el costa real de las imp.ortaciones o 

el beneficia real de las export~ciones, segun sea el caso. Para ello se calcula 

un tipo de cambia que refleje el verdadero valor de las divisas, sabre todo, 

cuando ~e analizan precios de paridad. En nuestro caso realizaremos el analisis 

con toda Ia informacion que se obtenga del modelo de precios de indiferencia, 

solo varlando lo que es el tipo de cambia, es decir, utilizaremos el tipo de 

cambio de equilibria a c;liferencia del tipo de cambia nominal que se utiliza en los 

rn()delos de precios de indiferencia. 

52 



RESULTADOS 

IV. RESUL TACOS 

4.1. EL MERCADO INTERNACIONAL Y SU IMPACTO EN LA INDUSTRIA DE 
LOS FERTILIZANTES 

Segun el Diccionario de Ia Real Academia Espanola de Ia Lengua, los 
fertilizantes son sustancias que aumentan Ia fecundidad de las tierras, por lo 

que un insumo como lo es el fertilizante es consumido por los beneficios que se 
derivan de su uso, ya que aumentan Ia producci6n de los cultivos a ~raves del 

aumento en los rendimientos, lo que significa que los agricultores que utilizan 
fertilizante tienen una funci6n de producci6n mayor que los que no lo us~n. y 

por tanto, son mas productivos. La oferta de un insurilo es examinada con 
fr~cuencia a traves de Ia oferta de mana de obra, Ia cual es una funci6n del 
ingreso y del descanso. Las personas ofrecen horas de trabajo (u otro insumo) 
a cambia 'de un ingreso, que les permite adquirir sus bienes y servicios. Por 

tanto, Ia demanda de los fertilizantes es Jna demanda derivada, mientras que 
su oferta es funci6n del ingreso a obtener. Ya que los agricultores son los 
demandantes de los fertili~antes, mientras las emptesas son los oferentes, esto 
obliga al analisis del comportamiento del sector agricola. Este sector se ve 

afectado en forma considerable por el lado de Ia oferta por: los precios de los 
productos agrfcolas, clima, Ia tecnologfa -usada, las elasticidades de Ia oferta, 
disponibilidad de insumos y sus precios, asi como los apoyos gubernamentales. 
Por elladb de Ia demanda se identifican los precios de los productos agricolas, 
ingreso de las personas y sus elasticidades. Ademas influyen los inventarios 
existentes y los acuerdos intemacionales. Varios factores como los apoyos 

gubemamentales y el ingreso de las personas, dependen del crecimiento de Ia 
economfa en general, que obligan tambien a conocer el comportamiento de Ia 
economfa en su conjunto. 
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4.1.1. CON.SUMO MUNDIAL 

El consume mundial de fertilizantes ha estado disminuyendo, como 
consecuencia de una caida en los requerimientos de los paises industriali.zados, 
ya que estes se han caracterizado por seguir politicas de control de Ia oferta 
agricola y de Ia contaminaci6n ambiental. En cambia, en los · paises en 
desarrollo, hay tendencia general al aumento en el uso de los fertilizantes. Sin 
embargo, esta tendencia general puede ser alterada por Ia poHtica mundial de 
globalizaci6n y desarrollo sustentable que se estan impulsando en forma 
considerable. La caida en el consume mundial es atribuible a los nitrogenados, 
los cuales marcan Ia tendencia general, mientras los fosforados y los potasicos 
siguen comportamientos diferentes. 

4.1.1.1. Tendencia dei consumo 

Tomando como eje principal del analisis al consumo de ferti,izantes y el periodo 
1990 en adelante, se identifica una caida en los requerimientos mundiales de 
este insumo a una tasa de -1% anual1. El consumo mundial de fertilizantes 
continu6 con su tendencia decreciente que traia a finales de Ia decada de los 
ochenta, cayendo persistentemente de 138.0 millones de toneladas de 
nutrientes en 1990 a 120.7 millones en 1993. A partir del siguiente ano se va 
recuperando el consumo, tambien en forma persistente, hasta alcanzar los 
135.0 millones, inferior al registrado en 1990. El comportamiento del consumo 
de fertilizantes fu~ el resultado de diversos factores (Ver cuadro 9.1 ). 

1 Tasa de crecimiento continua 
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Cuadro 9. 1. Mercado mundial de fertilizantes. Toneladas metricas de 
nutrientes 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

La situaci6n del sector agropecuario mundial comenz6 a tener problemas en su 

crecimiento durante 1990, se agrava en 1991, tiende a aliviarse durante 1992, y 

nuevamente recae en 1993. Para el subperiodo 1994/1997 Ia situaci6n del 

sector agropecuario mejora: en 1994 se recupera; tiene una leve recafda en el 

siguiente afio, para recuperarse de nuevo en 1996. 

Por su parte los precios de los productos agrfcolas en el mercado mundial 

tendieron a disminuir en forma general durante el subperiodq 1990/1993. De 

forma marcada los precios de los cereales (mafz y arroz); a excepci6n de 1992, 

el trigo sigui6 Ia misrna tendencia; tenuemente el cafe y el cacao, mientras que 

el precio del azucar estuvo en constante aumento. Para el siguiente subperiodo, 

los precios de los cereales aumentaron durante los siguientes dos afios, para 

comenzar a disminuir de nuevo a partir de 1996; el cafe tambien aumenta 

durante 1994/1995, para caer y subfr en lo~ siguientes dos afios; el cacao 
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aumenta de precio en forma persistente en todo el subperiodo, mientras que el .· 

precio del azucar continua al alza hasta 1996 (Ver cuadro 9. 2). 

Cuadro 9. 2. Variaci6n de los precios agricolas intemacionales de algunos 
uuuou1Lu~. D61ares tonelada 

---· 1991 

1992 278 200 1117 1100 236 
1993 250 221 1359 1117 255 
1994 107 289 2964 1396 252 

159 336 293 3052 1433 259 

135 352 264 2250 1456 305 

112 316 252 (8) 3424 (8) 1 (8) 278 (9) 

95 315 

76 263 
Nota. Para el trigo, malz y arroz, de 1995 en adelante, se considera un precio promedio de julio a junio. 
No.2, USA duro de invierno. Protelna ordinaria FOB puerto del Golfo 
No.2, USA, amarillo, FOB puerto del Golfo 
Tailandia, 100%, II clase 
CIE, diario, FOB 
OIC, precio compuesto 
En grano, ICCO diario, promedio 
NQ.2, USA, amarillo. CIF Rotterdam 
Hastajuni6 
Hasta mayo 
Fuente: Datos elaborados en base a: 
FAO. 1993. El Estado Mundiai de Ia agricultura y Ia alimentaci6n, pag.54 
FAO. 1997. El Estado Mundial de Ia agricultura y Ia alimentaci6n, pag 25 
FAO. 1999. Perspectivas alimentarias. No. 4, Septiembre de 1999 

Por su parte el ingreso de los parses, medido porIa producci6n nacional, indica 

una desacel·eraci6n mundial que se inici6 a finales de Ia decada de los ochenta 

y finaliz6 hasta 1991. A partir de 1992 comienza un periodo de recuperaci6n, el 

cual alcanza sus niveles normales hasta 1994 en adelante. La economla 

mundial fue cayendo en forma persistente de poco mas del 4% en 1988, hasta 

menos del 1% en 1991 . En los dos siguientes alios, Ia economla mundial creci6 

a casi el 3% anual, mientras que en el trienio 1994/1996, lo hizo al 4%. La FAO 

pronostica para 1997 y 1998, un aumento de mas del 4% anual (FAO. 1997, 

p.38). 
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La estructura del consumo revela que los tertilizantes nitrogenados son los mas 

us~dos en el mundo, y que su partidpaci6n relativa va en aumento, ya que 

mientras representaban el 56% del tbtal consumido a inicios de Ia decada de los 

noventa, para 1997 ya habfan incrementado sli participaci6n hasta el 59%. En 

segundo Iugar y sustancialmente menor, resulta el consumo de fertilizantes 

fosforados; ademas, durante el transcurso de Ia decada de los noventa, ha 

disminuido su participaci6n en terminos porcentuale~ cedieRdo terreno a los 

nitrogenados, pues en 1990 representaban el 26% del total, mientras que en 

1997 hablan caldo al 24%. Los fertilizantes potasicbs son los menos usados y 

tambien ha disminuido su participaei6n relativa cediendo terreno a los 

nitrogenados. De representar el 18% en 1990, cayeron al 16% en 1997 (Ver 

anexo 1, Figura 5.1 .). 

Las estadlsticas de los fertilizantes nitrogenados que orientan Ia tendencia 

geheral del consumo, muestran tambien una calda en el subperiodo 1990-1993, 

y una recuperaci6n a partir de 1994, hasta llegar a 83.0 millones de toneladas 

de nutrientes en 1996, citra maxima en todo lo que va de Ia decada de los 

noventa; para el siguiente aria el consumo cae a 81.2 millones. En cambia, los 

fertilizantes fosforados siguieron un comportamiento semejante a los 

nitrogenados hasta 1995, para caer levemente al atio siguiente y aumentar 

significativ~mente a 33.5 rnillones en 1997. Su consumo vari6 de 29.0 en 1993 

a 36.3 millones de toneladas de nutrientes en 1990. Los fertilizantes potasicos 

por su parte, siguieron una tendencia similar a los nitrogenados, sin alcanzar en . 

1997 Ia citra maxima consumida de 24.5 millones en 1990. 

A escala regional, Asia se ha caracterizado durante los alios noventa, en ser el 

lider en el consumo de fertilizantes nitrogenados, los cuales tienden a aurrfentar 

en forma persistente, de 38.3 millones de toneladas de nutrientes en 

1993/1994, hasta 48.1 mill ones en 1996/1997. Estos volumenes consumidos le 

permitieron aumentar su importancia relativa mundial de 53% al 58% en ese 

mismo lapso. Europa y Norte y Centro America comparten el segundo Iugar con 
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consumes muy inferiores a los de Asia. Las cifras de Europa muestran un 

estancamiento, mientras que las de Norte y Centro America reflejan una 

pequena tendencia a disminuir. Los consumes de Europa varian del orden de 

14.7 millones en 1993/1994 y 1996/1997, a 13.9 millones en 1994/1995 y 

1995/1996, lo que ha permitido que Ia zona tenga una participaci6n relativa que 

ha variado del 20% al 18%. En cambio Norte y Centro America, ha tenido- una 

participaci6n con t~ndencia definida decreciente de 20% en 1993/1994 al 17% 

en 1'996/199.7. Sudamerica tiene una participaci6n marginal en el consumo 

mundial con tendencia general a crecer. Los niveles consumidos por Africa, 

semejantes a 19s de Sudamerica, dibujan una U por su caJda leve en 1994/1995 

y su pequeria recuperaci6n en los dos alios siguientes, mientras que el de 

Oceania ha estado aumentando en forma leve y persistente. (Ver anexo 1, 

figura 5.2.) 

Pata el caso de los fertilizantes fosforados, Asia continua siendo el lfder mundial 

en consumo. El uso qe estos fertilizantes estuvo aumentando de 13.7 millones 

de tone~adas de nutrientes en 1993/1994 hasta 16.6 millones en 1995/1996, 

para disminuir ligeramente al siguiente ario. Las cifras · de consumo le hicieron 

participar con un porcentaje que fluctu6 del 47% al 52% en todo el periodo. 

Consumiendo niveles semejantes, y muy por debajo de los usados por Asia, se 

encuentran Europa y Norte y Centro America ocupando el segundo Iugar. 

Europa presenta una tendencia a estabilizar su consumo a niveles de 5.0 

millones de toneladas, menores a los usados en 1993/1994, mientras que Norte 

y Centro America tuvieron un consumo con leve tendencia a aumentar. Los 

montos consumidos por estas regiones las hicieron participar con proporciones 

que fluctuaron del 15% al 20% para cada una. Sudamerica tuvo una 

participaci6n modesta que fluctu6 del 7% al 8%, y sus volumenes consumidos 

tuvieron tendencia general a aumentar. A diferencia de lo que sucede en los 

nitrogenados, Oceania consumi6 una mayor canttdad de los fertilizantes 

fosforados en comparaci6n al Africa. Mientras que en Ia primera se tuvo una 
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tendencia persistente a aL,Jmentar, en Africa el consumo tendi6 a estabilizarse 
despues de haber caldo levemente en 1994/1995. (Ver anexo 1, figura 5.3.) 

Las cifras del consumo mundial de potasio revelan que Asia, l;uropa y Norte y 
Centro America, usaron en arden decreciente, cantidades similares de este 
fertilizante. Asia consumio cantidades crecientes con una leve calda eri el ultimo 
ano (6.3 millones). Las cifras de Europa manifiestan un comportamiento de una 
tenue U con tendencia a estabilizarse por arriba de los 6.0 millones de 
toneladas, mientras que Norte y Centro America tuvo una tendehcia semejante 
a Europa con consumos por arriba de los 5.0 millones. Las tres zonas 
representaron del 85% al 86% de los requerimientos mundiales en el periodo 
1993/1994-1996/1997. (Ver ariexo 1, figura 5.4.) 

El consumo de fertilizantes esta muy concentrado a nivel de palses, pues 6 de 
ellos han representado el 49%, 51% y 62% de los requerimientos rnundiales en 
los anos 1980/1981, 1990/1991 y 1996/1997. China es el gran cotlsumidor con 
tendencia marcada hacia un crecimiento sostenido. Su consumo en 1996/1997 
represent6 el 27% de los 135.1 millones de toneladas de nutrientes usados al 
nivel mundial. Estados Unidos de Norteamerica (USA) ocupa el s~gundo Iugar, 
con tendencia marcada a estabilizar su consumo en alrededor de los 20 
millones de toneladas. India ocupa el tercer Iugar, y sus requerimientos anuales 
van en aumento en forma marcada y persistente en los tres anos considerados. 
Su consumo de 14.3 millones de toneladas en 1996/1997, represent6 el 11% 
del total mundial de ese ano. Francia que ocupa el cuarto lllgar, tiene un 
consumo que tiende a estabilizarse en poco mas de los 5 millones de 
toneladas. Brasil ocupa el quinto Iugar en requerimientos de fertilizantes, y su 
consumo parece estancarse tambien en poco menos de 5.0 millones. Alemania . 
que ocupa el sexto Iugar, presenta una marcada disminuci6n en el consumo, 
eon apenas 2.8 millones de toneladas en 1996/1997, frente a 5.2 millotT~s que 
utiliz6 en 1980/1981 . 
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Despues de los 6 paises mencionados, les siguen en importancia un conjunto 

cuyos consumos anuales fluctuan entre 1 y 3 millones de toneladas. En .arden 

de importancia decreciente en el aria 1996/1997 fueron: Canada, Indonesia, 

Pakistan, Reina Unido, Espana, Australia, Federaci6n Rusa, ltalia, Turquia, 

Polonia, Tailandia, Jap6n, Vie\nam y Mexico. Es conveniente resaltar los 

consumos de Tailandia y Vietnam, los cuales se han incrementado en forma 

marcada de 1996/1997 (Ver cuadro 9. 3). 

Este comportamiento regional y de algunos paises en el consumo de 

fertilizantes, result6 consecuencia del crecimiento del sector agropecuario y de 

Ia econornia en su conjunto de estas mismas zonas geograficas. 

Desde el punta de vista agropecuario el aria de 1989 fue bastante bueno en 

terminos general~s. Para 1989, Ia tasa de crecimiento de Ia . producci6n 

agropecuaria con respecto a 1988 habia sido positiva y considerable en 

America del Norte; positiva en Africa, Lejano Oriente, America Latina y el 

Caribe, y en Ia Ex URSS. En Europa y Europa Oriental fue cercana al 1 %, 

mientras que fue negativa en Oceania y el Cercano Oriente. 

Para 1990, el sector agropecuario mundial comenz6 a tener problemas. Para 

1990, Ia tasa de crecimiento de Ia producci6n agropecuaria ~y6 en America del 

Norte a mas del 4%, Comunidad Econ6mica · Eurdpea (CEE), Africa y en 

America Latina y el Caribe cercanas a cera, y fue negativa Ia tasa de 

crecimiento en Europa Oriehtal y Ia Ex URSS. En cambia en Oceania y el 

Lejano Oriente las tasas de crecimiento aumentaron modestamente, mientras 

que en el Cercano Oriente creci6 en forma sobresaliente (mas del9% anual). 

Para 1991 Ia crisis se presenta en Ia producci6n agropecuaria. Se presentan 

tasas positivas y moderadamente buenas en Africa y Lejano Oriente. Cercanas 

a cera pero positivas en America Latina y el Caribe, Cercano Oriente, CEE y 
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Oceania, mientra~ que resultan ligeramente negativas en America del Norte y 

marcadamente negativas en Europa Oriental y Ia Ex URSS. 

1992 se caracterizo porque en el sector agropecuario se mantuvo Ia crisis con 
leve tendencia a aliviarse. Se presentaron tasas de crecimiento considerables 

en America del Norte y el Cercano Oriente de 6% y 4.5% en forma respectiva. 

Modestas tasas en el Lejano Oriente, America Latina y el Caribe yen Oceania, 

mientras que en CEE permanecio estacionaria (de cera). En Africa, Europa 

Oriental y Ia Ex URSS se tuvieron tasas de crecimiento negativas, y muy f~ertes 

(de mas del10%) en Europa Oriental. 

En 1993 Ia crisis mundial tiende a aliviarse en los paises en desarrollo y a 

~gudizarse en los paises tradicionalmente exportadores y en los paises en 

transiciort Africa Subshariana obtiene una tasa de crecimiento moderada, 

mientras que es fuerte y considerable en Asia y. el Pacifico. America Latina y el 

Caribe y el Cercano Oriente y Africa del Norte obtienen 'tasas ·de crecimiento 

menores al 1 %, mientras que America del Norte y los paises en transicion 

tienen fuertes tasas de crecimiento negativas. La Union Europea y Oceania y 

Japon tienen tasas leves negativas de erecimiento. 

Para 1 ~94 el sector agropecuario mundial tiende a mejorar como consecuencia 

d~ tasas de crecimiento espectaculares en America del Norte de casi el 15% 

anual. Asia y el Pacifico al igual que America Latina y el Caribe, obtienen tasas 

de crecimiento mayores al 4.5%. El Cercano Oriente y el Africa (Subsahariana 

y del norte) obtienen tnodestas tasas de crecimiento · positivas, mientras que en 

Oceania y Japon permanece s~ sector practicamente es~acionario. La Union 

Europea continua con tasa de crecimiento negativa, mientras que en los paises 

en transicion, se acentua Ia crisis agropecuaria. 

En 1995 Ia producci6n agropecuaria tuvo una leve caida como consecuencia de 

buenas tasas de crecimiento positivas en Asia y el Pacifico y en America Latina 

61 



----- ----------------------·------·---

y el Caribe, superiores al 4.0% anual. Africa Subsahariana, Cercano Oriente y 
Africa del Norte y Oceania y Jap6n, tuvieron crecimientos modestos; Europa 
tuvo tasa cercana a cera, mientras que America del Norte tuvo una cafda fuerte 
en su producci6n agropecuaria. Los pafses en · transici6n tuvieron tasa de 
crecimiento ligeramente negativa, despues de varios anos catastr6ficos. 

Para 1996 Ia producci6n agropecuaria mejoro sensiblemente como 
consecuencia de altas tasas de crecimiento en America del Norte, Cercano 
Oriente y Africa del Norte y el Africa Subsahariana; modestas tasas en Ia >Union 
Europea, America U~tina y el Caribe, Oceania y el Jap6n y en Asia y el Pacifico. 
En cambib en los parses en transici6n, se present6 de nuevo una tasa de 
crecimi~nto negativa considerable. 

AI nivel de comportamiento de Ia producci6n nacional, los pafses con 
economias avahzadas tuvieron una disminuci6n de su ritmo de crecimiento a 
partir de 1989 y hasta 1991, cayendo de mas del 4% anual en 1988, hasta 
menos del 1% en 1991. En 1992-1993 tuvieron un leve altibajo del 2% a casi 
el1 %; se recuperan en 1994 a mas del 3%, para tener una desaceleraci6n en 
los dos siguientes anos y crecer a un poco mas del 2% anual. Se proyecta una 
reactivaci6.n econ6mica del3% para 1997-1998. 

Para 1993, el crecill)iento econ6mico de los pafses industrializados contribufa 
con las tres cuartas partes de Ia producci6n mundial, por lo que el 
comportamiento general era marcado por este grupo de pafses. Mientras los 
pafses europeos tropezaban con una situaci6n verdaderamente diffcil (recesi6n 
econ6mica, aumento del desempleo y de los deficit fiscales e inestabilidad 
financiera y monetaria), Jap6n con crecimiento econ6mico de apenas el 1 %, 
USA representaba la carta fuerte para estimular el crecimiento de Ia economfa 
mundial a qorto y mediano plaza. 
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Las polfticas macroecon6micas de los parses industrializados han influido en 
forma considerable en el crecimiento del producto mundial a traves de su 
afectaci6n a Ia inflaci6n, Ia tasa de interes y el tipo de cambia de las demas 
economlc;~s del mundo, por lo que- tambien afectan el comercio mundial. Por I 

ejemplo, USA, a principios de Ia decada de los noventas, se decidi6 por seguir 
una polftica basada en aumento de su producto nacional y en suprimir 
paulatinamente el deficit presupuestal, porto que ~us medidas para lograr sus 
objetivos influyeron en el comportamiento del comercio intemacional. 

Para 1996 se hablan registrado ~61idas tasas qe crecimiento econ6mico en 
USA, lnglaterra, Jap6n y otras economlas menores, mientras que se proyectaba 
una aceleraci6n de Ia actividad econ6mica en USA, Ia Union Europea (UE), y se 
temla una desa~leraGi6n en Jap6h (FAO. 1997, p.37-45). 

Los pafses de Europa Oriental y Ia ex URSS (palses en transici6n), despues de 
una de~aceleraci6n econ6mica en 1989, su producci6n nacional fue cayendo en 
forma considerable hast~ 1994. Para los dos siguientes alios tuvieron tasas de 
crecimiento positivas y cercanas a cera, y se prc;»yecta una recuperaci6n en 
1997-1998 hasta del 5% anual. 

Esta situaci6n fue el resultado de Ia poUtica econ6mica que se orient6 a Ia 
liberaci6n de los precios y de los mercados, reformas al regimen de tenencia de 
Ia tierra, privatizaciones, supresion de monopolies y liberaci6n del comercio. Los 
mayore~ avances se lograron en Ia liberaci6n de los precios, los cuales junto 
con Ia eliminaci6n de subsidies a los productos e insumos agrfcolas, y Ia 
reducci6n del acceso al credito, deterior6 Ia rentabilidad del sector agricola. 

Otros factores combinadas con lqs anteriores y que explican el comportamiento 
de Ia producci6n nacional y del sector agropecuario fueron: Ia desaceleraci6n 
econ6mica de algunos parses de Europa Occidental que han sido los 
prihcipales ihterlocutores comerciales de estos paises en transici6n; por otra 
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parte, a medida que se avanz6 en Ia tranSici6n de las economies, se hizo mas 
dificil recurrir a fuerza de trabajo barata y a continues y fuertes devaluaciones 
para mantener Ia competitividad de Ia regi6n. El aumento de los salaries reales, 
generalmente superiores a Ia productividad, 'tomenta Ia inflaci6n en Ia mayoria 
de estos paises. 

AI destacar algunos paises de esta region, para 1993 Ia Republica Checa, 
Polonia y Hungria, mostraron signos de recuperaci6n y reducci6n de Ia presion 
inflacionari~. aunque tropezaban todavia con dificultades para frenar los deficit 
fiscales. Los Estados balticos tambien registraron mejotamiento en su 
crecimiento econ6mico y estabilizaci6n. El cambia estructural en los paises de 
Ia ex URSS, encontraba grandes obstaculos, coh perdidas catastr6ficas de 
producci6n en 1991-1993; como cqns,ecuencia, se tuvieron altas tasas de 
inflaci6n, disminuci6n del comercio intemo y extemo, deficit fiscal considerable 
e incertidunibre sabre el futuro del cambia estructural (FAO. 1 ~93, p. 2Q-~O). 

Para 1996 se tuvo el primer afio en que los paises en transici6n tuvieron un 
crecimiento econ6mico positive desde 1989, y se auguraba el fortalecimiento de 
Ia actividad econ6mica en el corto plaza. Algunos paises tuvieron solido 
crecimiento y moderada inflaci6n como Eslovaquia1 Polonia, Croacia y Ia 
Republica Checa; otros como Hungria tuvieron crecimiento econ6mico del 1 %, 
mientras en otros como Rusia y Ucrania, siguieron tropezando con dificultad~s 
para sortear Ia crisis, y se esperaba que su producci6n, de nueva cuenta, 
disminuyera (FAO, 1997, p. 37-40) 

America Latina tuvo un creeimiento econ6mico cercano a cero en el perlodo 
198~-1990, de menos del1% en los alios ~xtremos y de 1.5% en 1989. A partir 
de 1991 Ia region ha aumentado su tasa de crecimiento econ6mico en forma 
leve. Ha sido un periodo de crecimiento modesto, ~raCterizado por · el 
subperiodo 1991-1994 de crecimiento sostenido de 3%, casi 4% hasta mas del 
5%; en 1995 se desacelera su economia a menos del 2%, para recuperarse de 
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nuevo en el siguiente ano a un poco menos del 4%. Para 1997-1998, se 
proyecta un mayor crecimiento economico en esta region hasta del 5%. 

En 1993 se consideraba que las economias de America Latina y del Caribe se 
habian mantenido razonablemente pujantes a excepci6n del Brasil que 
enfrentaba problemas de inflacion, estancamiento de su economia, deficit 
presupuestal elevado y desequilibrios en su balanza de pagos. Varios paises 
consolidaron su proceso de estabilizacion, logrando disminuir fuertemente sus 
tasas de inflacion como los casas de Nicaragua y Argentina. 

Para 1996 Ia region registraba un aumento considerable de su economia, 
despues del descanso inducido por Ia crisis financiera de Mexico de finales de 
1994. Los paises con mayor magnitud economica como; Argentina, Brasil, 
Colompia y Mexico tuvieron tasas de crecimiento del 3% al 4.5%. 

La tendencia de Ia produccion latinoamericana y del Caribe fue el resultado de 
diferentes factores: en 1992 se da Ia inversion en el comportamiento de Ia 
balanza comercial de positiva a negativa, lo que a su vez contribuyo al aumento 
en el deficit en cuenta corriente. Este deficit fue cubierto con el fuerte aumento 
de Ia entrada de capitales que compenso el deficit y ademas, permitio el 
aumento en las reservas de los bancos centrales. Lo anterior fue el resultado de 
tasas de interes atractivas y en Ia confianza en Las perspectivas economicas de 
Ia region. Sin embargo, surgieron otros problemas por Ia entrada de capitales, 
pues una parte era tipiearnente especulativa, y otra contribuia a Ia formacion de 
capital. Se dio un proceso de sobrevaloracion de las monedas, lo que inhibia a 
las exportaciones. Se tuvo un mayor riesgo de inflacion y Ia necesidad de 
operar politicas monetarias restrictivas. Las altas tasas de interes provocaron 
que se inhibiera Ia inversion y aumentaba Ia carga de Ia deuda publica, y que 
las economias dependieran mas de los mercados de capitales interr-Jacionales y 
de las variaciones extemas. 

65 



RESULTADOS 

Para 1996 en Amerjca Latina y el Caribe se estuvieron obteniendo alentadores 
resultados en Ia ruta de Ia estabilizacion de los precios, destacando el Brasil. 
Las politicas economicas emprendidas por los diferentes parses qel area, 
permitieron que creciera el flujo de capitales ext~rnos incluida una parte de 
inversion extranjera directa. Esto provoc6 que se pudiera cubrir el deficit en 
cuenta corriente y ademas que se aumentaran las reservas de divisas. Sin 
embargo, lo anterior provoc6, de nuevo, una sobrevaloracion de las monedas, 
que ha ayudado al control de Ia inflacion, pero que sigue inhibiendo a las 
exportaciones. Su poHtica economica de atraccion de recursos externos 
condujo a una mayor dependencia de Ia region con respecto al exterior, 1.,1nido a 
un entorno comercial internaciqnal desfavorable, sobretodo en sus relaciones 
de intercambio de los parses que no son exportadores de petroleo, debido a 
uha disminucion de los precios de los productos basicos, aumento en los 
precios del petr61eo, y una menor inflacion en los parses industrializados. 

En lc;t region de Asia, son China y Ia India los parses que son importantes a 
destacar desde el punta de vista del consume de fertilizantes. China aparece en 
1992, como posiblemente Ia economra con mas rapido crecimiento economico 
del mundo. Para este ana aumento su PIB en 12.8%, aunque se consideraba 
que disminuyera un poco en los alios siguientes, como cons~cuencia de su 
problema inflacionario. Para 1996, continuo reduciendose el crecimiento del PI B 
(ahara a 9.7% anual). La India, .el otro gigante asiatica, aumento su PIB en 
forma mas modesta (4.2%) para el ano 1992, y todos sus sectores economicos 
registrarron mejores resultados; para 1996 su crecimiento fue de 6.8%. 

Hasta 1992, Ia afluencia de inversiones extranjeras directas y de otros flujos de 
capital procedentes del Jap6n y de las economras asiaticas recientemente 
industrializadas hacia los parses en desarrollo1 continu6 siendo C(Onsiderable. l,.a 
espectacular tasa de crecimiento de China y sus facilidades de inversion, han 
hecho que este pafs sea el mas beneficiado de este flujo de capitales. 
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Para 1996, el comercio y Ia inversion continuaron teniendo una explicacion 
sustantiva en el desarrollo de Ia region del Asia y del Pacifico, siendo este ano 
de nuevo Ia region principal receptora de Ia inversion extranjera directa, 
absorbiendo mas de Ia mitad del flujo total dirigido a los pafses en desarrollo. 
Sin embargo, aumento los deficits en cuenta corriente de Ia region, como 
consecuencia, en gran parte, de Ia cafda en Ia demanda de alguhos de los 
principales artfculos de exportacion de Ia region, sobretodo los electronicos, y a 
Ia perdida de competitividad, como es el caso de Tailandia que produce con 
costos mayotes que los de China y Viet Nam. 

China ha e~tado aplicando reformas, y ha registrado un crecimiento economico 
y una mejora de las condiciones de vida extraordinarias. Su crecimiento del 
producto naGional ha ide disminuyendo (14% en 1992 y 9.7% en 1996) con el 
fin de combatir Ia inflacion. Para conseguirlo, se han implementado estrictas 
polfticas fiscales y monetarias y nuevas normas sobre Ia bancarrota de las 
empresas de propiedad estatal. China continuo siendo el destino predilecto de 
Ia inversion extranjera directa en el mundo en desarrollo y continuo aumentando 
su participacion en las exportaciones de diversos artfculos como ropa, tejidos y 
maquinaria ligera. 

La India continuo registrando mejoras economicas debido a su programa de 
liberalizacion iniciado en 1991. Su crecimiento considerable de 6.8% en 1996, 
fue impulsado por su sector industrial y por continuar gozando de estaciones 
monzonicas favorables. 

4.1.2. PRODUCCI6N MUND.IAL 

Rabobank Nederland (1993), afirma que: Ia produccion de fertilizantes se ha 
desplazado de los pafses desarrollados a los que estan en desarrollo y a los 
pafses de Europa del Este. Ademas, Ia produccion mundial se localiza, en 
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buena parte, en Ia fuente de las materias primas, y no en el mercado del 
producto, pues conviene trartsportar productos de mayor valor agregado. 

La elaboraci6n de los fertilizantes quimicos se basa en el uso de recursos 
naturales como: gas natural, azufre, roca fosf6rica y sales de potasio. El gas 
natural se encuentra en yacimientos en forma simple y asociado al petr61eo, y a 
partir de el se obtiene el amoniaco, base para Ia elaboraci6n de los fertilizantes 
nitrogenados. Por esta raz6n, el precio de los fertilizantes nitrogenados simples o 
compuestos se asocia en forma directa al precio del petr61eo. Las zonas mas 
importantes productoras de los nitrogenados se encuentran en lugares ricos en 
yacimientos de gas como: Estados Unidos, China, los paises de Europa Oriental, 
la Comunidad Econ6mica Europea y Ia India. Por estas razones se espera que 
en un futuro cercano los paises del medio oriente puedan convertirse en 
importantes productores de estos fertilizantes fYer diagrama 2). 

La roca fosf6rica es Ia materia prima para Ia fabricaci6n de fertilizantes fosforados 
y se encuentra en minas de las cuales se extrae. Este insumo se concentra en 
unas cuantas regiones, en paises que producen cerca del 80% del total mundial 
como Estados Unidos, Rusia, China, Marruecos, Tunez y Jordania. 

Las sales de potasio se usan como materia prima para Ia elaboraci6n de 
fertilizantes potasicos. El mas importante es el cloruro de potasio que se 
encuentra en dep6sitos subterraneos situados principalmente en los Estados 
Unidos, Canada, Rusia, Francia y Alemania. Tambien se obtiene potasa del agua 
salada como en el Mar Muerto de Jordania. Aun cuando existen perspectivas en 
algunos paises para Ia explotaci6n minera como en Brasil y Tailandia, o en Ia 
recuperaci6n a partir del agua salada como en varios paises de America Latina, 
Africa y China, las mayores reservas se encuentran en Rusia y en Canada. 
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Diagrama 2. Cadena Prdductiva de los principales fertilizetntes 
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El azufre se utilize para Ia elaboracj6n del acido sulfUrico que resulta el producto 
intermedio para Ia obtenci6n del superfosfato simple y el sulfato de amoriio. El 
azufre se obtiene en forma voluntaria e involuntaria, como subproducto o 
desecho. La mayor parte del azufre usadq para los fertilizantes es de origen 
~ineral y proviEme de Ia explotaci6n de minas. La producci6n involuntaria de 
azufre. proviene del gas rico en productos azufrados y ~I petr61eo _como 
subproducto vinculado con Ia ob~enci6n de derivadbs. La oferta actual proviene 
fundamental mente, de los Estados Unidos, Mexico y el Canada. 

La producci6n mundial de fertil lzantes esta s61idamente condicionada a ·-Ia 
localizaci6n y al control de estas materias primes, las cuales, en union a un 
elevado nivel tecno16Qico y una fuerte integraci6n vertical, permiten a las 
comparifas elaborar fertili~ante con rendimientos crecientes a escala y tener 
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economlas de escala. Es tlpic;q el caso de Ia urea que es un fertilizante 
nitrogenado. 

4.1. 2. 1. Evoluci6n de Ia producci6n 

La producci6n mundial de fertilizantes, a diferencia del consume que disminuy6 
un poco, aument6 ligeramente en todo el periodo a una tasa de crecimiento 
anual del 2%. Los datos, sin embargo, permiten identificar tambien con 
precision dos subperiodos: 1990/1993 y 1994/1997. 

La producci6n mundial de fertilizantes, acorde con el consume, mantuvo su 
tendencia decreciente que trafa a finales de Ia decada de los ochenta, pasando 
de 147.6 millones de toneladas de nutrient~s en 1990- hasta caer a 131.8 
millones en 1993. A partir del siguiente ano se va recuperando en forma 
persistente, hasta alcanzar en 1997 los 150.0 millones, el nivel mas alto en todo 
lo que vade Ia decada de los noventa (Ver cuadro 9.1.). 

La estructura de Ia producci6n revela que los fertilizantes nitrogenados son los 
mas importantes en el mundo, y que su participaci6n va en aumento, YFJ que 
mientras representaban el 55% del total elaborado a inicios de Ia decada de los 
noventas, para 1997 ya habfan incrementado su participaci6n hasta ~~ 60%. En 
segundo Iugar y sustancialmente menor', resulta Ia producci6n de fertilizartes 
fosforados. Como resultado de su comportamiento, durante el transcurso de Ia 
decada de los noventas, ha disminuido su participaci6n en terminos­
porcentuales, cediendo terrene a los nitrogenados; en 1990 repr~sentaban el 
26% del totat, mientras que en 1997 habfan cafdo al 23%. Los fertilizantes 
potasicos son los menos producidos y tambien han disminuido su participaoi6n 
relat~va cediendo terrene a los nitrogenados. De participar con el 18% en 1990, 
cayeron al 17% en 1997, despues de a1tibajos. 
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Las estadisticas de los fertilizantes nitrogenados que orientan Ia tendencia 

general de Ia producci6n, revelan una caida en el periodo 1990-1993 de casi 

2.5 millones de toneladas de nutrientes, y una fuerte recuperaci6n a partir de 

1994, hasta lleg.ar a 91 .0 millones en 1996, citra maxima en todo lo que va de Ia 

decada de los noventas, y tener de nueva cuenta una leve caida en 1997. Los 

fertilizantes fosforados siguieron un comportamiento bien definido en los dos 

subperiodos, primero de caida y luego de crecimiento, aunque su recuperaci6n 

alcanzada en 1997 (34.9 millones), result6 muy inferior a Ia producci6n de 39.0 

millones obtenidas en 1990. Los fertilizantes potasicos por su parte, sigluieron 

una tendencia similar a los dos anteiores en el subperiodo 1990-1993; en el 

si~uiente subperiodo 1994-1997, Ia producci6n creci6 levemente en los dos 

primeros arias, sufre una pequeria caida en el siguiente, y crece de nuevo en 

1997 a 24.9 millones de toneladas, sin alcanzar Ia citra maxima elaborada de 

26.7 millones en 1990 (Ver anexo 1, figura 5.5.). 

4. 1. 3. Grado de integraci6n del mercado mundial 

La producci6n mundial se encuentra concentrada en tres regiones; sin 

embqrgo, las diferencias entre elias no estan tan marcadas como en el 

consume, Asia se ha caracterizado durante los aries noventa, en ser el lider en 
I 

Ia producci6n de fertilizantes nitrogenados, los cuales tienden a aumentar en 

forma persistente, de 35.2 millones de toneladas de nutrientes en 1993/1994, 

hasta 43.6 millones en 1996/1997. Estos volumenes producidos le permitieron 

aumentar su importancia relativa mundial de 44% al 48% en ese mismo lapso. 

Europa y Norte y Centro America ocupan el segundo y tercer Iugar con ligeras 

diferericias en sus producciones, y no tan inferiores a los de Asia como sucede 

en el caso del consume. Las cifras de Europa muestran una tendencia a ctecer 

en forma moderada al igual que las de Norte y Centro America. La producci6n 

de Europa vari6 del arden de 20.3 millones en 1993/1994, a 22.0 millon~s en 
I 

1996/1997, lo que ha permitido que Ia zona tenga una participaci6n relativa 

decreciente que ha variado del26% al24%. Norte y Centro America tambien ha 
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tenido una participaci6n con tendencia definida decreciente de 25% en 

1993/1994 al 23% en 1996/1997_ Africa ocup6 el cuarto Iugar con cifras que 
demuestran un crecimiento leve durante el periodo, mientras que Sudamerica 

tiene una participaci6n marginal en Ia producci6n mundial con leve tendencia a 

crecer, al igual que Oceania. (Ver anexo,1 figura 5.6.) 

Para el caso de los fertilizantes fosfatados, Asia desplaz6 en los dos ultimos 
~nos a Norte y Centro America en el liderazgo mundial. La producci6n de estos 

fertilizantes estuvo al!mentando de 10.0 millones de toneladas de nutrientes en 
1993/1994 hasta 11.8 mill ones en 1996/1997. Las cifras de producci6n le 
hicieron participar con un porcentaje que aument6 del 31% al 35% en todo el 
periodo. Norte y Centro America fue el lfder mundial en el periodo 1993/1994-

1994/1995; para ceder su Iugar a Asia en los dos siguientes alios. Sus niveles 
de proc:;lucci6n tienen ligera tendencia a disminuir y son levemente menores a 
los de Asia. Europa, que ocupa el tercer Iugar, presenta una tendencia a 
estabilizar su producci6n a niveles de 6.0 millones de toneladas en los dos 
ultimos alios. Los montos elaborados por estas tres regiones las hicieron 

· participar con proporciones globales que fluctuaron del 86% al 87%. Africa 
ocup6 el cuarto Iugar con una participaci6n modesta que fluctu6 del 7% al 8%, y 
sus volumenes elaborados tuvieron tendencia general a aumentar muy 

levemente. Sudamerica tuvo una participaci6n marginal cuya producci6n tendi6 
a aumentar en forma general, mientras que Ia producci6n de Oceania tuvo una 

tendencia en U. ( Ver anexo 1, figura 5.7.) 

Las cifras del potasio -revelan que Ia producci6n munqial se encuentra 

concentrada en tres regiones: Europa, Norte y Centro America y Asia. La 
primera elabor6 volumenes que tendieron a estabilizarse en poco mas de los 10 
millones de toneladas, participando con un 47% de Ia producci6n mundial en 
todo el periodo (1993/1994-1996/1997. Norte y Centro America tambien tendi6 

a estabilizar su producci6n en los casi 9.0 millones de toneladas, que 
represent6 el 40% der mundial. Asia produjo cantidades crecientes que le 
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permitieron aumentar su participaci6n de 11% en 93/94 al 14% en 96/97. Las 
tres zonas representaron practicamente el 1 OO% en todo el periodo (Ver anexo 
1, figura 5.8). 

La fabricaci6n de fertilizantes esta muy concentrada a nivel de pafses, pues 6 
de ellos han representado el 47%, 46% y 62% del total mundial en los alios 
19~0/1981, 1990/1991 y 1996/1997. China es el gran productor con tendencia 
marcada hacia uri crecimiento sostenido y que . rebas6 a Estados Unidos 
durante el periodo. En 1996/1997 represent6 el 19% de los 148.6 millones de 
tonelad9s de nutrientes elaborados a escala mundial. Estados Unidos de 
Norteamerica (USA) ocup6 el segundo Iugar, con tendencia marcada a 
incr~mentar ~lf fabricaci6n de 23.4 millones de toneladas a 27.0 millones 
durante el periodo. Muy por abajo yen tercer Iugar se encuentra Canada con 
producciones crecientes que le permitieron participar con el 8% del total 
mundial durante el periodo. India o6up6 el cuarto Iugar, y su producci6n anual 
va en aumento en forma marcada y persistente en los tres alios considerados. 
Su fabriqacion de 11.2 millones de toneladas en 1900/1997, represent6 el 8% 
del total mundial de ese alia. La Federaci6n Rusa que ocup6 el quinto Iugar, 
tuvo un producto de 9.1 millones de toneladas en ~I alia 1996/1997. Alemania 
estuvo en el sexto Iugar, y su producto tiende a disminuir en forma marcada 
hasta caer a 4.8 miUones en 1996/1997 (Ver anexo 2, cuadro 9.4.). 

Despues de los 6 pafses mencionados, les siguen en importancia un conjunto 
cuyos productos anuales fluctuan entre 2 y 3 millone~ de toneladas. En arden 
de importancia decreciente en el alia 1996/1997 fueron: Indonesia, Bielorusia, 
Francia, Ucrani~ y el Brasil. 
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4. 1. 4. Estructura del mercado intemacional 

La industria de fertilizantes tiene una estructura piramidal; es decir, es una 
organizacion en cuya cuspide hay pocas y grandes empresas productoras de 

materias primas. En segundo escalon hay gran numero de empresas medias y 
pequerias, que se suministran de las anteriores y realizan ~a mezcla, 

acondicionamiento y preparacion de formulaciones acomodadas a necesidades 
agrfcolas locales y que suministran almacenes distribuidores y estos a los 
111umerosos consumidores. 

Por lo anterior podemos afirmar que Ia estructura del mercado mundial de los 
fertilizantes es de tipo oligopolica, ya que son unos cuantos los pafses que 
controlan el mercado de los tertilizantes. A niv~l de exportadores son menores 
en numero que los importadores, situacion que se concentra mas en los 

potasicos y los fosforados. Ademas, Ia demanda de fertilizantes es mas elastica 
que Ia oferta, par ser un insumo de Ia agricultura, Ia cual depende en buena 
proporcion de factores climaticos y de los ingresos de los agricultores, mientras 
que Ia oferta es mas astable, a excepcion del amoniaco anhfdro y de Ia urea, 

que dependen del comportamiento de los precios del petroleo. Esto hace que el 
mercado de los fertilizantes pudieta presentarse como un mercado de 
compradores a escala de pafses. 

I 

Cuando se examina Ia informacion a escala de empresas, se identifican varias 
decenas de elias que participan en Ia cc,>mpra~venta de fertilizante en el 
mercado mundial, destacando, sin embargo, ulias cuantas. Una muestra se 
presentaen el cuadro 7.9. De esta muestra destacan: IMC Global, Norsk Hydro, 

PCS, Cargill, Terra Industries que juntos vend~r1 alrededor de 100 millones de 
toneladas de fertilizante, representando como el 20%~25% de las ventas 

mundiales. Ademas, es frecuente Ia integraci6n de empresas que reducen el 
numero de elias en el mercado; asf, en el caso de los potasicos se tiene que: 

DSW negociaba Ia compra de Ia empresa espanola Spanish Potash Company; . 
I 
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BASF CORP, vendi6 parte de sus acciones a PCS; PCS habia firmadd carta de 
intenci6n para Ia compra de POTACAN e IMC Global estaba adquiriendo I~ 
empresa Harris Chemical Group Inc. (HCG) duena de Great Salt Lake Minerals 
(GSL) en Utah. (Phosphorus & Potassium, pag. 8, 9,1 0). Tambilm es frecuente 

que las grandes empresas tengan CfOmplejos industriales en diversas partes del 

mundo: En Trinidad y Tobago tienen fuerte presencia Mississippi Chemical, 
PCS y Narks Hydro; esta ultima empresa planea inversiones en Yuzhnyy, 
Ucrania; China e India estan construyendo, eon apoyo de companfas 
extranjeras, diversas plantas de fertilizante que entraran en funcionamiento en 

1999 (Nitrogen & Methanol pag.7,9, 26,27 y29). Aunque hay empresas que se 
especializan en un producto, otras a traves del tiempo han ido amplianoo Ia 
gama de productos que venden: PCS comenz6 vendiendo fertilizantes 

potasicos, y en Ia actualidad es un gran vendedor de los nitrogenados y los 
fosforados; Narks Hydro e IMC Global venden los tres tipos de nutrientes; 
C~rgill vende fosforados y nitrogenados, y tambien otros insumos como semillas 
y plaguicidas. 

4. 1. 4. 1. Mercado de materias primas y productos intermedios 

La obtenci6n de fertilizantes esta ligada a unas fuentes de materias primas q~e 
en unos casas son agotables, yen otros, no (Ver diagrama 3). 

El nitr6geno, que es el elemento mas importantes para Ia nutrici6n de las 
plantas, tenia antes fuentes muy limitadas (los productos derivados del 

pescado, sangre seca, excremento, estiercol y otros restos organicos, 
subproductos amoniacales del gas de los hornos de coque, harinas de semillas 
oleaginosas, yacimientos de nitratos y guano), pero actualmente se dispone de 
Ia fuente inagotable del aire. Ella es posible gracias al descubrimiento del 
metoda industrializable de Ia sintesis del amoniaco, a partir del nitr6geno 

atmosferico, realizado pot Haber y Bosch, en 1913. 
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El f6sforo se obtiene de los yacimientos de fosforita, minerales que, aunque se 
encuentran en gran abundancia, son agotables. 

El potasio se extrae de yacimientos de sales, principalmente CIK que, como es 
en el caso anterior, son abundantes, pero agotables. 

Diagrama 3. Materias primas · 

Otro factor que influye en los precios de los fertilizantes, s¢bretodo los 
nitrogenados, los fosforadqs y los complejos, es el dinamico mercado de los 
productos intermedios como el amoniaco anhidro, acido fosf6rico y acido 
sulfurico, y el de las materias primas como el azufre y Ia roca fosf6rica. Estos 
productos intermedios y materias primas de los fertilizantes, tambien se pueden 
usar en forma directa en el campo, por lo que su importaci6n para ambos casas 
I inhibe las importaciones de los fertilizantes al actuar cbmo sustitutos de estos 
0Jer diagrama 4). 
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Oiagrama 4. Productos intermedios 

4. 1. 5. Comercio intemacional 

El comercio internacional de los fertilizantes va asociado con un dinamico 
comercio internacional de productos intermedios como el amoniaco anhfdro, 
acido sulfurico, acido fosf6rico, y de materias primas como Ia roca fosf6rica y el 
azutre. Estos mercados influyen en el mercado de los fertilizantes. 

El comercio internacional de fertilizantes muestra una tendencia general a 
incrementarse, lo que es congruente con Ia apertura comercial de Ia mayoria de 
los paises del mundo, y con Ia liberalizaci6n de sus economias. En el periodo 
1990-1997, las exportaciones aumentaron a una tasa de crecimiento del 22% al 
pasar de 47.9 millones de toneladas de nutrientes a 59.0 millones; sin embargo, 
hay que destacar que en el subperiodo 1990-1993, practicamente estuvieron 
estancadas, y que en 1994-1997 crecieron considerablemente con leve caida 
en 1996. (Cuadra 9.1.) 

Exportaciones 

La dinamica del comercio mundial de los fertilizantes esta orientada por el 
crecimiento de los potasicos y los nitrogenados y poco por los fosforados, los 
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cuales aumentaron a una tasa del 26%, del 22% y del 13% en todo el periodo. 
Cuando se analiza Ia estructura de las exportaciones destacan los fertilizantes 
nitrdgenados con una participaci6n relativa creciente y representando del 40% 
hasta el 44% durante todo el periodo. Siguiendo muy de cerca se encuentran 
los potasicos, con participaciones relativas de altibajos y semejantes a una U, y 
que variaron del 38% al 39%. En tercer Iugar y algo alejados se encuentran los 
fertilizante~ fosforados, con una participaci6n relativa decreciente y semejando 
una U invertida con su~ extremes del 22% al 20%. (Ver anexo 1, figura 5.9. ) 

En terminos absolutes, los nitrogenados han ~umentado en forma persistente, a 
excepci6n del ultimo ario, pa~ndo de 19.1 millones de toneladas de nutrientes 
exportados en 1990, hasta 24.0 millones en 1997, con un pico de 24.9 millones 
en 1996. Los potasiros tuvieron un comportamiento irregular y decreciente en el 
subperiodo 1990-1993, _para luego crecer hasta los 23.4 millones de toneladas 
en 1994-1997. El caso de los fosforados es de altibajos con tendencia 
decreciente en 1990-1993, y similar a lo~ potasicos en el siguiente subperiodo, 
variando sus volumenes exportados de 10.7 a 12.1 mill ones en todo el periodo, 
con un maxi'mo en 1995. 

Por subperiodos, se tiene que las exportaciones mundiales de fertilizantes en 
1990-1993, permanecieron practicamente estacionarias con leve tendencia a 
disminuir en el ultimo ario. La disminuci6n en las exportaciones de fertilizantes 
se debi6 a una disminuci6n en las exportaciones de potasio. Las exportaciones 
de nitr6geno aumentaron a una tt;tsa del 6%2

, al pasar de 19.1 miltones de 
toneladas eh 1990 a 20.4 millon~s de toneladas en 1993, mientras que las 
exportaciones de f6sforo aumentar-on a una tasa del 4%, al pasar de 10.7 
millones de toneladas en 1990 a 11 .1 millones de toneladas en 1993; es decir, el 
decremento fue mayor en terminos absolutes y relatives en las exportaciones 
de potasio, que el incremento en las exportaciones de nitr6geno y f6sforo. 

2 Son tasas de crecimiento continuas 
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Dentro ,de Ia estructura de las exportaciones en este subperiodo, se tiene que el 
nitr6geno represent6 el 41 %; el potasio el 35%, y el f6sforo represent6 el 23%. 
Como se observa el potasio es mas. exportado que el f6sforo; pero menos que 
el nitr6geno. 

A escala de zonas geograficas, Ia ~xportaci6n mundial de nitr,Qgeno en 1993 fue 
de 20.4 mHiones de toneladas, destacando: Europa, Norte y Centro America y 
Asia. Europa represent6 el 52%, con 10.6 millones; Norte y Centro America el 

24% con 4.9 millones de tonelad~~. y Asia represent6 el17%, con 3.5 millones. 
La exportaci6n mundial de f6sforo en 1993 fue de 11.1 fllillones de tonelada~. 
siendo las regiones rhas importantes: Norte y Centro America, Europa y Africa. 

Norte y Centro America repres$nt6 el 48%, con 5.3 millones de toneladas~ 
Europa el 26%, con 2.8 millones, y Africa represent6 el 17%, con 1.9 millones 
de toneladas. La exportaci6n mundial de potasio en 1993 fue de 15.6 millones, 
siendo las regiones mas importantes: Norte y Centro America, Europa y Asia. 

La primera represent6 el45%, con7.0 millones; Europa el42%, con 6.6 millones 
de toneladas y Asia el13%, con 2.0 millones de toneladas (Ver anexo 1, figuras 
5.10. 5.11 y 5.12.). 

Cuando Ia informacion de las exportaciones se analiza por paises, destacan en 
1990: Canada, Estados Unidos y Alemania. Canada repr-esent6 el 18% del total 
mundial, con 8. 7 millones qe toneiF!das; Estados Unidos el 16% tambien, con 
8.8 millones, y Alemania represent6 el 9%, con 4.1 millones. Otros paises con 

cierta importancia rel~tiva fueron: Holanda, Jordania, Israel, Belgica­
Luxemburgo y Marruecos. 

Las exportaciones de fertilizantes durante el subperfodo 1994-1997 aumentaron 
significativamente. El incremento se origin6 en las exportaciones de potasio 

principaJmente. Las de nitr6gemo se elevaron en 2.2 millones al pasar de 21.7 
en 1994 a 24.0 millones en 1997; · las exportaciones de f6sforo cayeron 

ligeramente al pasar de 12.3 en 1994 a 12.1 millones en 1997; en cambio las 
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exportaciones de potasio subieron en forma considerable al pasar de 19.1 en 

1994 a 23.4 millones en 1997. 

Dentro de Ia estructura mundial de las exportaciones de fertilizantes se tiene 

que el nitr6geno repres,ent6 el 43% en el subperfodo; el pbtasio el 35%, y el 

f6sforo el 22%. Lo anterior refleja que las exportaoiones de potasio fueron . 

mayores a las de f6sforo, pero menores a las de nitr6geno. 

Por regiones Ia exportation mundial de nitr6geno en 1996 fue de 24.2 millones 

de toneladas destacando: Europa, · Norte y Centro America y Asia. Europa 

particip6 con el 52%, Norte y Centro America 24%, con 5.8 hlillones, y Asia el 

18%. La exportaci6n mundial de f6sforo en 1996 fue de 12.4 millones de 

toneladas, siendo las regiones mas importantes: Norte y Centro America, 

Europa y Africa. La primera particip6 con 47%, Europa el 27%, y Afriqa el 15%, 

con 1.8 millones. En cuanto Ia exportaci6n mundial de potasio, en 1996 fue de 

19.1 mill ones de tone Iadas .destacando: Norte y Centro America, Europa y Asia. 

La primera tuvo el 44%; Europa el 41%, y Asia ~I 13%, con 2.6 millones. 

Si las exportaciones de fertilizantes en 1996 se examinan a escala de pais 

destacan: Canada, Estados Unidos, La Federaci6n Rusa, Alemania y 

Bielorusia. Canada tuvo el 18%, con 10.1 mill ones de toneladas de ur'l total 

mundial de 55.7 millones; Estados Unidos el 17%, y Ia Federaci6n Rusa el 12%, 

con 6. 7 mil.lones. Alemania y Bielorusia participaron con el 6% y el 4% 

respectivamente. Otros pafses importantes fueron: Holanda, Ucrania, Jordania 

e Israel (Ver anexo 2, cuadro 9.5. ). 

lmportaciones 

las estadfsticas sabre importaci6n de fertilizantes definen dos subperiodos 

como en el caso de Ia producci6n y consume, y tienen cierta similitud con el 
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comportamiento de las exportaciones. Las diferencias se manifiestan en el 
comportamiento y en Ia importancia relativa de las regiones. Las importaciones 
mundiales _han aumentado, lo que confirma con las exportaciones, el papel mas 
destacado del comercio internacional que en el pasado. Los volumenes 
importados pasaron de 48.7 millones de toneladas de nutrientes en 1990, a 
60.3 millones en 1997. Este aumento considerable, esconde el comportamiento 
de cada uno de los nutrientes y de las regiones, en Ia estructuraci6n del total 
mundial importado. 

Las impbrtaciones mundiales de fertilizantes durante el subperfodo de 1990-
1993, aumentaron a una tasa del 2%, al pasar de 49 millones de toneladas en 
1990 a 50 millones de toneladas en 1993. El incremento registrado en las 
importaciones de fertilizantes se debi6 principalmente a un aumento en las 
importaciones de nitr6geno, poco al f6sforo, y no al potasio. Las importaciones 
de nitr6geno aumentaron .a una tasa del 8%, al pasar de 20.0 millones de 
toneladas en 1990 a 21.6 millones en 1993; las d~ f6sforo aumentaron a una 
tasa del 7%, al pasar de 10.0 a 10.8 millones de toneladas en 1993; en cambia 
el potasio disminuy6 a una tasa del 7%, al pasar de 18.8 en 1990 a 17.5 
millones de toneladas en 1993 (Ver anexo 1, figura 5.13). 

Dentro de Ia estructura de las importaciones en todo el subperfodo se tiene que 
el nitr6geno represent6 el 42%, el potasio el 37%, y el f6sforo represent6 el 
21 %. Como se observa el potasio fue mas importado que el f6sforo; perc 
menos que el nitr6geno. 

La importaci6n mundjal de nitr6geno en 1993, fue de 21 .6 millones de 
toneladas, siendo las reglones mas importantes: Asia, Europa y Norte y Centro 
America. La primera represent6 el 38%, con 8.2 millones de toneladas; Europa 
el. 26%, con 5. 7 millones y Norte y Centro (N. y C.) America represent6 el 25%, 
con 5.3 millones de toneladas. 
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La importaci6n mundial de f6sforo en 1993 fue de 10.8 millones, siendo las 

regiones mas importantes: Asia, Europa y Norte y Centro America. La primera 

repr~sent6 el 47%, con 5.0 millones de toneladas; Europa el 27%, con 2.9 

millones, y Norte y Centro America el 8%, con 911 mil toneladas. Sudamerica 

particip6 con el mismo porcentaje que Norte y Centro America. 

La importaci6n mundial de potasio en 1993 fue de 17.5 millones de toneladas, 

siendo las regiones mas importantes: Asia, Norte y Centro America y Europa. 

Asia particip6 con el 29% .(5.1 millones); Norte y Centro America _con el 28% 

(5.0 millones), y Europ~ el 27%, can 4.6 millones de toneladas (Ver anexo 1, 

figuras 5.14, 5.15 y 5.16). 

Los principales paises importadores de fertilizantes en 1990/1991 fueron: 

Chin~. Estados Unidos y Francia. China represent6 el 16~. con 8.0 millones de 

toneladas de un total mundial de 48. 7; Estados Unidos el 15%, con 7.3 millones, 

y Francia represent6 el 6%, con 3.0 millones de toneladas. Otros paises como 

India, Alemania, Brasil e ltalia, tambien fueron importantes compradores de 

fertilizante en el mercado mundial. 

Para el subperiodo 1994-1997 las importaciones se incrementaron en forma 

considerable al pasar d~ 53.1 millones de toneladas en 1994 a 60.3 millones en 

1997. El aumento se debi6 a un incremento en las importaciones de los tres 

nutrientes: nitr6geno, f6sforo y potasio. Las de nitr6geno aumentaroh de 22.3 

millones en 1994 a 24.6 millones en 1997; )as de f6sforo se incrementaron al 

pasar de 11.1 millones en 1994 a 12.6 millones en 1997; las importaciones de 

potasio se incrementaron al pasar de 19.7 millones en 1994 a 23.0 millones en 

1997. Dentro de Ia estructura mundial de las importaciones de ferti1izantes 

durante todo el subperiodo se tuvo lo siguiente: el nitr6geno repres¢nt6 el 4~%, 

el potasio el 36%, y el f6sforo el 21 %. Lo anterior refleja que las importaciones 

de potasio son mayores a las de f6sforo; pero menores a las de nitr6geno. 
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La importaci6n mundial de nitr6geno en 1996/1997 fue de 24.9 millones de 
toneladas, siendo las regiones mas importantes: Asia, Europa y Norte y Centro 
America. La primera particip6 con el40%, con 9.8 millones; Europa el28%, con 
6.9 millones; y Norte y Centro America ei20%, con 4.9 millones. 

La importaci6n mundial de f6sforo en 1996/1997 fue de 11 .6 miUones de 
toneladas, siendo las regiones mas importantes: Asia, Europa y Sur America. 
Asia represent6 el 46%, con 5.4 millones; Europa el 25%, con 2.9 millones; y 
Sur America represent6 el 11 %, con 1.3 mill ones. 

La importaci6n mundial de potasio en 1996/1997 fue de 20.0 millones de 
toneladas, siendo las regiones mas importantes: Asia, Europa, y Norte y Centro 
America. Asia particip6 con el 29%, con 5.9 millones; Europa represent6 el 
28%, con 5.6 millones; y Norie y Centro America represent6 el 27%, con 5.5 
millones. 

Los principales parses importadores de fertilizantes en 1996 fueron de nueva 
cuenta: China, Estados Unidos y Francia. China tuvo el 17%, con 9.8 millones 
de toneladas de un total mundial de 56.6 millones; Estados Unidos tambien el 
17%, con 9.4 millones; Francia represent6 el 5%, con 3.1 millones. Un poco 
mas aqajo se encuentran Brasil e India, con participaciones relativas del 5% y el 
4% respectivamente. Otros parses importantes fueron: Alemania, ltalia, 
Tailandia, Austria y el Reino Unido (Ver en anexo ~ el cuadro 9.6.). 

4. 1. 6. Factores condicionarites de los precios intemacionales y su 
comportamiento 

La evoluei6n de los precios internacionales de cuatro fertilizantes se presenta 
en el cuadro 9. 7. Es notorio el comportamiento semejante de todos ellos de 
1986 a 1990. Despues de una carda en 1987, tienden a aumentar en los dos 
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siguientes arias, para caer en 1990. Sin embargo, el descanso en el precio del 
cloruro de potasio es p.equerio en comparaci6n al de los 9tros tres. 

En el subperiodo 1990/1993, lbs precios de Ia urea y del DAP siguen un 
comportamiento bastante homogeneo subiendo en 1991 para luego caer en los 
dos siguientes arias; el preci(> del superfosfato triple sigue al principia Ia misma 
tendencia que Ia de los anteriores y se estabiliza en _ 1993, mientras que el 
precio del cloruro de potasio sube en ~os dos primeros arias y luego se 
estabiliza en 110. Para el siguiente subperiodo, los precios de los fertilizantes, a 
excepci6n del cloruro de potasio, siguen un comportamiento de alza continua 
hasta 1996. De 1996 en adela11te, Ia urea sigue una tendencia de fuerte cafda; 
el DAP y el superfosfato triple tienen tendencia semejante con una cafda en el 
ultimo aria, mientras que el <?Joruro de potasio mantiene estable su precio en 
117-119 dol ares por tonelada. 

Cuadro 9. 7. Evql~ci6n de los precios de cuatro tipos de fertilizante 

(1) A granel, precio FOB, 
(2) A granel, precio FOB, 
(3) FOB Vancouver, Canada 
(4) Ensacada, FpB, Europa Occidental 
(5)A julio de 1999 y para Ia Urea es·et precio promedio para Europa Oriental y a granel . 
Fuente: Datos elaborados en base a British Sulphur Publishing. 199Et. Fertilizer lnterne~tionar. No. 363, Marzo/Abril 1998. CRU Publishing Ltd. Londres, Relno Unido. 
FAO. Perspecti~as Alimentarias. No.4, Septiembre de 1900. FAO/ONU, Roma 
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La dinamica de las importaciones y las exportaciones es uno de los elementos 
fundamentales en el establecimiento del precio internacional. A medida que las 
primeras presionen mas que las segundas, el precio internacional tiende a 

aumentar y viceversa. El comercio mundial de los fertilizantes ha aumentado en 

forma sustancial, como se demostr6 en Ia se~i6n anterior, lo que convierte a 
los pafses en mas dependientes uno~ de otros. Otro elemento basico en Ia 
fijaci6n de los precios internaciohales es Ia rel~ci6n que se establece entre Ia 
producci6n y el consume, Ia cual se pueqe medir a traves de los inventarios. 
Otro factor lo es Ia estructura de mercado que predomine: de competencia 

monopolfstica Q de oligopolio. Otros elementos son el comercio mundial de las 
materias primas y los productos intermedios, asf como los precios del petr61eo. 

4.1.6.1.Losinventarios 

Si se taman los inventarios como Ia diferencia entre Ia producci6n y el cohsumo, 
aquellos aumentaron, salvo 1993, despues de estar deprimidos en el 
subperiodo 1990/1991, y se mantuvieron hasta 1997 entre 12.3 y 13.5 millones 
de toneladas. Un aumento en los inventarios estimula Ia caida en los precios 

internacionales; sin embargo, los invehtarios resultan muy diferentes cuando se 
examinan por grupos de nutrientes. Los almacenamientos de fertilizantes 
nitrogenados han estado incrementandose de 4.7 millones en 1990 a 8.9 
millones en 1997, mientras que el almacenamiento de los fosforados muestra 
una tendencia a disminuir y Ia de los potasicos a estabil.izarse un poco (Ver 
cuadro 9. 8). Lo anterior indica que los precios de los fertilizantes nitrogenados 

han sido estimulados a disminuir, Ia de los fosforados a aumentar, mientras que 
los precios de los potasicos a mantenerse dentro d~ cierto rango. 

L~s aumentos en los inventarios de fertilizantes nitrogenados se concentraron 

en N. C. America y en Europa y poco en Africa, ya que estas regiones se 
caracterizan por ser excedentarias, mientras que fundamentalmente en Asia, y 
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luego Sur America y Oceania son deficitarias. Los grandes palses exportadores 
de este tipo de fertilizante son unos cuantos: USA, Federaci6n Rusa, Bielorusia, 
Ucrania, Alemania y Holanda. Muy atras par sus volumenes exportados, pero 
de interes para Mexico son Israel y Venezuela. Los grandes palses 
importadores tambien son unos cuantos: China, USA, Francia, India, Alemania, 
Brasil, ltalia y otros como Tailandia, Austria y Reina Unido. 

Cuadro 9. 8. Balance mundial de fertilizantes por grupos de nutrient~s. 
Toneladas metricas -

1990 

1991 

1992 

1993 11 

1994 23 

1995 19 

1996 17 

1997 18 

19 

Http://apps.fao.orgl!im500/nph-wrap.pi?Fertilizer&Domain 

Los inventarios en fertilizantes fosforados resul~an un poco diferentes que los 
anteriores, ya que se encuentran fundamentalmente en N.C. America, luego en 
Afri~ y en Europa, por ser regiones supE;!ravitarias, mientras que Asia 
sobretodo, Sur America y Oceania . son deficitarias. Unos cuantos palses 
tambiem, controlan el mercado intemacional, siendo los exportadores: USA, 
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Federaci6n Rusa, Jordania, Marruecos y Tun~z. Los grandes paises 
importadores son los mismos que para los nitr-ogenados. 

Los inventarios de los fertilizantes potasicos estan mas concentrados 
regionalmente en Europa sobretodo yen N.C. America, mientras que las otras 
regiones han sido deficitarias. Desde luego, se repite Ia historia de ser algunos 
pafses los grandes exportadores: Federaci6n Rusa, Canada, USA y Alemania, 
mientras que los grandes importadores son: China, USA, India, Brasil e ltalia. 
Un poco mas atras por sus volumenes estan: Tailandia, Austria y el Reina 
Unido. 

A manera de conclusion y desde Ia perspectiva que plantea Rabobank 
Nederland (1993) en su analisis del mercado mundial de los fertilizantes, donde 
indica los factores siguientes: 

• El consumo de fertilizantes en pafses desarrollados tiende a disminuir, 
mientras que en los paises en desarrollo tiende a aumentar: 

• La producci6n de fertilizantes nitrogenados depende de Ia explotaci6n del 
petr61eo, y como este se comercializa en d61ates en el mercado 
internacional, Ia fluctuaci6n del d61ar afecta ei precio de los fertilizantes. 

• La producci6n mundial de fertilizantes esta constituida por grandes y 
pequerias compariias. Algunas tienen diversificada su producci6n (elaboran 
otros productos tambien), mientras que otras estan especializadas. 

• La producci6n de fertilizantes se ha desplazado de los paises desarrollados 
a los que estan en desarrollo y a los paises de Europa del Este. 

• Una parte importante de Ia producci6n mundial se origina en las empresas 
estatales, que por seguir criterios diferentes a las compariias priVadas, 
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pueden seguir produciendo aun con poca , nula o negativa rentabilidad 

econ6mica. 

• La producci6n mundial se localiza, en buena parte, en Ia fuente de las 

materias primas, y no en el mercado del producto, pues conviene transportar 

productos de mayor valor agregado. 

• El comercio mundial de fertilizantes va asociado con un comercio de 

productos intermedios y de materias primas. 

Es conveniente tomar con algunas reservas, estas opiniones de Rabobank 

Nederland, sobretodo a partir de Ia polftica econ6mica de globalizaci6n 

emprendida por Ia mayorla de los parses del mundo, e impulsada por los 

grandes parses industrializados, el Banco Mundial y el Fondo Monetario 

lnternacional. Esta polftica de globalizaci6n se basa en el aprovechamiento de 

las ventajas cqmparativ'ils de los parses, para lo cual se requiere que los 

gobiernos se retiren de las attividades econ6micas y que dejen de apoyar al 

sector productive. Solo en esas condiciones se puede presentar en toda su 

potencia las cualidades de las ventajas comparativas, lo que beneficiara al 

comercio internacional y, desde luego, a los parses, ya que estos produciran en 

lo que sean competitivos, e importaran los bienes y servicios que resultan mas 

baratos traerlos del extranjero que producirlos ir'lternamente. 

Esta globalizaci6n impulsa a lo~ parses que tienen ventajas comparativas a 

producir para exportar. Por ejemplo, en el sector agricola, los grandes 

exportadores de granos se veran estimulados a aumentar sus superficies 

sembradas y el consurtlo de fertilizantes, silos precios de los granos aumentan, 

y viceversa si los precios bajan. En este sentido, no necesariamente hay una 

tendencia ~ di~minuir el consumo de fertillzantes en los palses desarrollados, 

sino que tambien puede aumentar, mientras que en los parses en desarrollo con 

nulas ventajas comparativas, el consume podrla disminuir. Esto tambien 
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significa que Ia produccion de fertilizantes no necesariamente tenga que 
disminuir en los pafses desarrollados. 

De manera paralela al progreso de algunos paises industrializados dedicados a 
Ia produccion de materi~s primas y productos intermedios para Ia elaboracion 
de fertilizantes, se tiene ~na serie de paises en vias de desarrollo que de 
manera intema no estan bien integrados para Ia producci6n y lejos de encontrar 
respuesta a sus demandas de mater:ias prjmas en su propia nacion optan por 
importar dicho~ bienes, a fin de que sus costos no sean incrementados. 

Tal es el ejemplo de Ia industria mexicana, que ha sido afectada por Ia 
influencia de los mercados extranjeros, porque los precios de las materias 
primas y bienes intermedios utilizados en Ia elaboracion de fertilizantes son 
relativamente bajos con respecto a los precios del interior, Ia estructura de 
mercado intemacional es de tipo oligopolica, donde solo algunas empresas 
cuentan con el privilegio de producir materias primas y bienes intermedios, pero 
como las ventas de cualquier productor dependen de los precios cobrados por 
los otros productores, en este tipo de mercado existe competencia entre sf, de 
acuerdo con lo que dice Parkin 1993 , en su libro de microeconomia en el 
capitulo sobre oligopolios, por lo que se regula el precio por Ia ley de oferta y 
demanda. Para Mexico los costos de producir con materia prima interna es 
demasiado alto, ya que existe un monopolio, PEMEX, quien regula el precio del 
gas para Ia industria, es decir, s61o hay un oferente de ma~erias primas y no 
tiene sustitutos cercanos y existe una serie de control para impedir Ia entrada 
de nueyas empresas. 

Lo anterior provoq:i que Ia integracion para Ia produccion de fertilizantes se vea 
en desventaja con respecto al mercado internacional, permitiendo que algunos 
de pafses como Ia ex Union Sovietica y Estado Unidos, se vean beneficiados al 
atender Ia demsnda de Urea por parte de Mexico, su principal cliente, quien en 
los ultimos meses de 1999 y principios del 2000 carece de los nitrogenados 
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principalmente, ya que Ia empresa Agromex, productora de L,Jrea y otros 
nitrogenados, quebr6 par no contar con el apoyo de Pemex quien a traves de su 
filial Pecosa, ubicada en Cosoleacaque, Veracruz, le abastecia de materia 
prima y bienes intermedios para Ia producci6n de fertilizantes. 

Par lo que se dice que, Ia industria nacional de los fertilizantes · tiene que 
enfrentar Ia competencia extranjera (ver cuadro 9. 9) y ademas los problemas 
internos 
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4. 2. EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO 

4. 2.- 1. Consumo aparente 

El consume aparente de fertilizantes en Mexico de 1990 a 1994 disminuy6 en 
un poco mas de 1 ml116n de tonelc;td.as por ano como puede observarse en el 
arexo 3 cuadro 9.1 0, a partir de 1993 y 1994 tuvo una leve recuperaci6n para 
que en 1995 volviera a caer y sobreponerse en 1996 con 6 millones 60 mil 197 
toneladas consumidas, disminuyendo en mas de dos millones de toneladas en 
1997 y aumentqndo de manera lenta en 1998. 

Dentro del consume se tiene que los fertilizantes nitrogenados en 1990 
representaron el 74% pel total, con 2 millones 585 mil 900 toneladas; las 
formulas y complejos el 12%, con 437 mil 255; los fosforados el 12%, con 405 
mil 280; y los potasicos el 2%, cc;m 86 mil 828 toneladas. Para 1994 los 
nitrogenados ocupaban un 63 % del consulllo total con 2 millones 360 mil 
toneladE;~s, le siguieron los -eomplejos con un 28 % de participaci6n al 
consumirse 1 mill6n 61 mil toneladas, los fbsforados tuvieron el 5% y los 
potasiebs el 4%, con 179 mil 139 toneladas y 159 mil 696 toneladas, 
respectivamente. 

Los niveles del consume fosforados, potasicos y complejos fue un tanto variado, 
por ejemplo, mientras que en 1990 los complejos tenfan una participaci6n del 
12% para 1994 .el 28% y posteriormente baja y sube en los alios subsecuentes 
hasta alcanzar en 1998 s61o el 25%. Los fertilizantes fosforados y potasicos son 
los de menos participaci6n en el consume y como se puede observar en el 
cuadro 9.12. Lps nitrogenados son los mas im~ortantes en el consume nacional 
debido a -su alto y menor variaci6n de consume, los demas fertilizantes pueden 
bajar su consume y los nitrogenados no tanto. 
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Cuadro 9. 12. Consumo aparente de fertilizantes por grupos en Mexico. Toneladas brutas. 

Potasicos: sulfate y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex. , D. F. 

El comportamiento de los distintos productos de fertilizantes de acuerdo al 
cuadro 9. 14 del an,exo 3 fue el siguiente: el consumo de urea, creci6 a una tasa 
del 13%, al pasar de 1 mill6n 6 mil toneladas en 1990 a 1 mi116n 144 mil 
toneladas en 1993; el sulfato de amonio, decreci6 a una tasa del 31%, al pasar 
de 1.mill6n 313 toneladas en 1990 a 961 mil toneladas en 1993; el nitrate de 
amonio disminuy6 a una tasa del 9%, al pasar de 267 mil toneladas en 1990 a 
245 mil toneladas en 1993; los superfosfatos disminuyeron a una tasa del 31%, 
al pasar de 405 mil toneladas en 1990 a 298 mil toneladas en 1993; las 
formulas y complejos, aumentaron a una tasa del 28%, a.l pasar de 437 mil 
toneladas en 1990 -a 581 mil toneladas en 1993; el cloruro de potasio, aument6 
a una tasa del 79%, al pasar de 76 mil toneladas en 1990 a 167 mil toneladas 
en 1993; por ultimo el sulfate de potasio, creci6 a una ta~a del 92%, al pasar de 
10 mil 700 toneladas en 1990 a 27 mil toneladas. 

Lo anterior indica que Ia urea y el sulfate de amonio, fueron los productos mas 
importantes en el consume de fertitizantes en Mexico; las formulas y complejos 
se ubicaron en segundo termino, por encima de los superfosfatos; y por ultimo 
el cloruro y ~ulfato de potasio. 
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4. 2. 2. Producci6n 

La producci6n de fertilizantes en nuestro pals ha venido teniendo un declive 
antes y despues de los 90's. Durante el perlodo de 1990 a 1993, sufri6 una 
calda drastica, a una tasa de decrecimiento del36%, al pasar de 4 millones 268 
mil toneladas en 1990 a 2 millones 975 mil toneladas en 1993. La producci6n 
total de fertilizantes en este perlodo fu~ de 14 millones 004 mil toneladas. Del 
ana 1994 a 1998, Ia producci6n de fertilizantes en Mexico disminuy6 a una tasa 
del 17%, menor que Ia de! perlodo anterior; sin embargo no menos importante, 
al pasar de 3 millones 662 mil toneladas en 1994 a 3 millones 100 mil en 1998; 
no obstante, a Ia disminuci6n, Ia producci6n a partir. de 1994 hasta 1996 
autnent6 considerablemente, principalmente en 1996, y fue mayor que Ia 
registrada en lo~ alios de 1992 y 1993; posteriormente comenz6 a disminuir 
nuevamente (Ver cuadro 9.16). 

Cuadro 9. 16. Producci6n de fertilizantes en Mexico por grupo de productos. Toneladas* 

Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: OAP y MAP.* Toneladas brutas 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex.,O.F. 

La disminuci6n en Ia producel6n se debi6 principalmente, al pmceso de 
transformaci6n gradual que swri6 Ia industria nacional de fertilizantes 
(FERTIMEX) durante los alios de 1991 y 1992. En estes alios el gobierno 
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venoi6 las 12 unidades de FERTIMEX, que tenia en su poder a Ia inidativa 

privaqa, desvinculandose de esta manera, de Ia producci6n y comercializaci6n 

de fertilizantes; por lo que dej6 de subsidiar definitivarnente el precio de estos 

insumos. De esta manera el gobierno federal dio Ia oportunidad al sector 

privado de retomar esta actividad industrial, bajo nuevas esquemas de 

competencia abierta en el mercado nacional e internacional. 

Dentro de Ia estructura de Ia producci6n en el periodo de 1992 a 1993, los 

fertilizantes nitrogenados representaron el 7 4% del total, con 10 millones 371 

mil toneladas; los fertilizantes fosforados, representaron el ·9%, con 1 mill(m 301 

mil toneladas; y las formulas y los complejos representaron el 17%, con 2 

millones 332 mil toneladas. Lo anterior indica Ia importancia en Ia producci6n de 

los fertilizantes nitrogenados. Para Ia producci6n en el peripdo de 1994 a1998, 

se tiene que: los fertilizantes nitrogenados representaron el 67%, con 12 

millones 499 mil toneladas; los fosforados el 6%, con 1 millones 179 mil 

toneladas; y las formulas y complejos el 25%, con 4.millones 580 mil toneladas. 

Esta situaci6n se reflej6 por producto en los arios1990-1993, disminuy6 su 

producci6n y en consecuencia su participaci6n respecto al total: el sulfato de 

amonio represent6 el26%, y descendi6 a una tasa del44%, .al pasar de 1 mill6n 

313 mil toneladas en 1990 a 842 mil toneladas en 1993; el nitrato de amonio 

represent6 el 7%, y disminuy6 a una tasa del 20%, al pasar de 270 mil 

toneladas en 1990 a 221 mil toneladas en 1993; . Ia Urea represent6 el 41 %, 

disminuyendo a un~ tasa del 10%, al pasar de 1 millone 414 toneladas en 1990 

a 1 mill6n 283 mil toneladas en 1993; el superfosfato simple represent6 el 4%, · 

y una tasa de d~crecimiento del 49%, al pasar de 176 mil toneladas en 1990 a 

1 08 mil toneladas en 1993; el superfosfato triple represent6 el 6%, 

descendiendo a una tasa del 23%, al pasar de 235 mil toneladas en 1990 a 186 

mil toneladas en 1993, y las formulas y complejos tepresent~ron el 17%, 

disminuyendo a una tasa del 94%, al pasar d~ 859 mil toneladas en 1990 a 366 

mil toneladas en 1993 (Ver anexo 3, cuadro 9.17). 
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La disminuci6n de Ia producci6n de fertilizantes durante 1994-1998, no fue 

homogeme? para todos los fertilizantes, incluso algunos aumentaron, como el 

nitrate de amonio y el superfosfato triple; otros dismihuyeron considerablemente 

como Ia urea y el sulfate de amonio, como a continuaci6n se indica: 

Cuadro 9. 18. Producci6n de fertilizantes en Mexico por producto. Toneladas brutas 

FUENT~: Elaboraci6n propia,·con base a Ia Encuesta Industrial Mensual, LN.E.G.I., de 1990 a 1996, Mexico, D.F. 

Finalmente, se puede concluir que los fertilizantes nitrogenados, fueron los mas 

importantes en Ia producci6n, ya que representaron el 74% del total; y en 

especial Ia urea (41% del total); no obstante, a su tendencia negativa. El sulfatd 

de amonio fue el segundo elemento de importancia (26% del total), seguido de 

las formulas y complejos (17% de total); sin embargo ambos tambien 

presentaron una tendencia negativa en su producci6n, mas acelerada en esta 

ultima (Ver cuadro 9.18). 

El decremento de Ia producci6n de algunos fertilizantes se puede observar, ya 

que en el ario 1990 el sulfate de amonio participaba con un 31% en Ia 

producci6n y en 1993 solo con un 28%, los fertilizantes complejos que de un 

20% pasan a un 11 %; mientras que en otros exist! a un ligero crecimiento, tal es 

el caso del nitrate de amonio con un crecimiento de un 1% en ese periodo, Ia 

urea con 1 0%, el superfosfato triple en 1 %; y otros como el superfosfato simple 

se mantienen al mismo nivel. 
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El sulfato de amonio represent6 el 24%, y disminuy6 a una tasa del 31 %, al 
pasar de 950 mil toneladas en 1994 a 698 mil en 1998; el nitrato de amonio 
particip6 con el 9%, y un aumento en su producci6n a una tasa del 61 %, al 
pasar de 236 mil en 1994 a 433 mil en 1998; Ia urea tuvo el 34%, y una tasa de 
decrecimiento del 45%, al pasar de 1.423 millones de toneladas en 1994 a 909 
mil en 1998; el superfosfato triple represent6 el 6%, con una tasa de crecimiento 
del 30%, al pasar de 201 mil en 1994 a 273 mil en 1998; menci6n especial 
merece las formulas y complejos que aumentaron considerablemente su 
participaci6n, con respecto al perfodo anterior, representando el 25%; no 
obstante, disminuyeron el 3%, al pasar de 763 mil en 1994 a 7 44 mil en 1998; lo 
anterior se debe a que su producci6n aument6 considerablemente en los alios 
de 1995 y 1996. 

Como se observa, tos productos mas importantes en este perfodo ( 1994-1998) 
son: Ia urea con el 34%, el sulfato de amonio con el 24%, y fortnula~ y 
complej<;>s con el 2p%; el ultimd destaca por su incremento en Ia producci6n en 
1995, llegando a representar en ese alio el 31% de Ia producci6n total en 
Mexico; sin embargo en los siguientes alios tendi6 a Ia baja. Con respecto al 
sulfato de amonio y Ia urea, existe una tendencia negativa de Ia producci6n. 

En cuanto al valor· de ICJ producci6n se tiene el mismo 9Qmportamiento que en 
volumen, excepto en Ia urea yen los complejos, ya que en este perfodo (1994-
1998), Ia urea represe11t6 el 35% del valor total y las formulas y complejos el 
30%; caso contrario en Ia participaci6n eri cuanto al volumen (Ver anexo 3, 
cuadro 9. 19). 

4. 2. 3. lmportaciones 

Las importaciones de fertilizantes en Mexico durante el periodo de 1990 a ·1993, 
aumentaron considerablemente, a una tasa de trecimiento del .227%, al pasar de 89 
mil toneladas en 1990 a 861 r'nil toneladas en 1993. La tendencia positiva se acelera 
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rapidamente a partir de1992, con 355 mil toneladas, en comparaci6n con 1991, con 92 
mil toneladas. 

Se comprende que esto se debe al periodo de transici6n que tuvo que pasar Ia 
industria nacional, durante el periodo de 1990 a 1992, donde se vendi6 FERTIMEX a 
Ia iniciativa privada e inici6 una nueva era en Ia producci6n y com~rciali~ci6n de los 
fertilizantes en Mexico; de heche como se mencion6 anteriormente, Ia producci6n de 
los fertilizantes en Mexico durante 1990 a 1993, disminuy6 a una tasa del 36%~ Asi 
mismo, el sostenirniento de una politica macro econ6mica, basada en una 
sobrevaloraci6n del tipo de cambio, foment6 las importaclones. 

Las importaciones de fertilizantes en Mexico, durante 1994 a 1998, se 
incrementaron a una tasa del 56%, al pasar de 835 mil toneladas en 1994 a 
1.456 millones en 1998. En el ano de 1995, se observ6 una cafda fuerte de las 
importaciones; en este ano se import6 254 mil; posteriormente en los anos 
consecutivos empez6 nuevamente a aumentar las importaciones. En 1999 
(hasta febrero), continua el aumento en las importaciones (59 mil toneladas). 

1-o anterior se explica, en primer Iugar, por Ia crisis econ6mica que atraves6 el 
pais, producto de Ia gran devaluaci6n del peso mexicano con relaci6n al d61ar 
en diciembre de 1994, ubicandose el tipo de cambio en 6.419 pesos por d61ar 
en 1995, yen 7,599 pesos por d61ar en 1996; en comparaci6n con 1994, el cual 
se encontraba en 3,375 pesos por d61ar (Banamex, 1999). Esta gran 
devaluaci6n inhibi6 definitivamente a las importaciones y foment6 a las 
exportaciones. En segundo Iugar, en 1994, entr6 en vigor el Tratado de Libre 
Comercio de America del Norte, firmado entre Estados Unidos, Canada y 
Mexico, en el cual · se acord6 Ia liberalizaci6n inmediata de los fertilizantes 
( excepto en el sulfato ,de amonio, los superfosfatos y el DAP, para el caso de 
Mexico). El efecto del tipo de cambio demuestra el papel de Ia polftica macro 
econ6mica en el desarrollo o no, del sector agropecuario. 
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de fertilizantes en 

lncluye: Nitrog~nados: de amonio, nltrato de amonio, urea; Superfosfatos, 
Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base a, informacion de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex.,D.F. 

Las importaciohes de los fertilizantes ·en Mexico en el perfodo de 1994 a 1998 

indican que, los nitrogenados se convirtieron en los mas importantes en las, 
representando el 46%, con 1 mill6n 961 millones de toneladas, desplaZando a 

los potasicos, que ocuparon el primer Iugar en el perfodo de 1990 a 199~- Los 

fertilizantes potasicos se ubicaron ahara en el tercer Iugar, representando el 

22%, con 924 mil toneladas, despues de los complejos, que representaron el 

32%, con 1.353 millones. Lo anterior, no significa que los nftrogenados y los 

complejos estan sustituyendo a los potasicos, de hecho estos ultimos 

aumentaron sus importaciones a una tasa de crecimiento del 31 %; lo que­

sucede es que las importaciones, en terminos absolutos, de los fertilizantes 
nitrogenados y complejos aumentaron en mayor proporci6n que los pot(jlsicos. 

Con respecto a 1999 (hasta febrero), se observ6 que los fertilizantes complejos 
son los mas importados, con el 62% de total (37 mil toneladas); los 

nitrogenados representaron el 22%, con 13 mil, y por ultimo los potasicos 
representan el 16%, con 9 mil toneladas (Ver cuadro 9.20 y en anexo 3 cuadro 

9.21), 
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En este perlodo se observa Ia continuidad de los aumentos en las 

importaciones de los distintos tipos de fertilizantes. Destaca los incrementos en 

Ia urea, cuya participaci6n fue del 38%, con 1.628 millones, de un total de 4.258 

millones de toneladas, ocupando el primer Iugar en importancia, desplazando al 

cloruro de potasio, el cual represent6 eJ 20%, con 848 mil, el cual aument6 su 

importaci6n respecto al periodo anterior, pero disminuy6 su participaci6n. En el 

caso oel DAP, tam bien las importaciones aumentaron, pero su participaci6n 

disminuy6 respecto al periodo anterior, represent6 el 18%. 

El comportamiento de cada uno de los fertilizantes de acuerdo al cuadro 9.22 es 

el siguiente; el sulfato de amonio ~ument6 a una tasa del 76%, al pasar de 71 

mil toneladas en 1994 a 150 mil en 1998; sin embargo, su participaci6n 

respecto al total fue del 7%, menor que Ia del aria anterior; el nitrato de amonio, 

disminuy6 a una tasa del 263%, al pasar de 19 mil en 1994 a 1 mil toneladas 

en 1998; Ia urea aument6 a una tasa del 96%, al pasar de 285 mil en 1994 a 

7 45 mil en 1998; los superfosfatos disminuyeron su producci6n a una tasa del 

74%, al pasar de 3 mil en 1994 a 1.5 mil to11eladas en 1998; el cloruro de 

potasio aument6 a una tasa del 48%, al pasar de 129 mil en 1994 a 207 mil en 

1998; el sulfatq de potasio disminuy6 a una tasa del 108%, al pasar de 31 mil 

en 1994 a 11 mil en 1998; el DAP aument6 a una tasa del 41 %, al pasar de 148 

mil en 1994 a 224 mil en 1998; y Ia MAP disminuy6 a una tasa del 25%, al 

pasar de 150 mil en 1994 a 117 mil toneladas en 1998. 

Es importante mencionar que en el aria de 1995, las importaciones de Ia 

mayorla de los fertilizantes disminuyeron, excepto los superfosfatos, que 

aumentaron, producto de Ia devaluaci6n de Diciembre de 1994. 

Lo anterior permite concluir que las importacjones de nitrato de amonio, 

superfosfatos, sulfato de potasio ':( MAP, disminuyeron en este periodo (1994-

1998) fuertemente, en comparaci6n con las importaciones de sulfato de amonio, 

urea, cloruro de potasio y DAP, que aumentaron, no obstante que Ia 
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participaci6n del sulfato de amonio disminuyo, reafirmando Ia importancia de 
estos produ9tos. 

Cuadro 9. 22. lmportaciones de fertilizantes en Mexico por producto. Toneladas brutas 

Fuente: Elaboraci6n propia en t,ase a informaci6n proveniente de SECOFI1997 y BANCOMEXT 1999 

En 1999 (hasta febrero), Ia urea, el cloruro de potasio y Ia MAP representaron el 
91% del total de las importaciones realizadas en el pals. Destac6 Ia 
partrcipaci6n de Ia MAP, con el 55% (Ver anexo 3, cuadro 9. 23). 

Origen de las importaciones 

Las importaciones de urea, cloruro de potasio y DAP, son los mas importantes 
durante este periodo, ya que representaron alrededor del 76% del total. . 

~rea. L~s importaciones de urea provil")ieron principalmente de los siguientes 
paises: el 39% de los Estados Unidos, con 643 mil toneladas; el 23% de Ia 
URSS, con 3'75 mil; el 5.4% de Venezuela, con 89 mil; y el 5.2% de Canada, 
con 85 mil toneladas. 
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Las importaciones de urea, provenientes de Estados Unidos, han mantenido su 
continuidad. En 1995, disminuyeron considerablemente las importaciones de 
urea, al pasar de 186 mil en 1994 a 9 mil en 1995; posteriormente se 
incrementaron a 99 mil en 1996; siguiendo una tendencia positiva, en 1998, se 

importo 170 mil tonelapas. Las importaciones realizadas en 1999 (hasta 
Febrero), provienen unicamente de este pals (12 mil toneladas). Las 
importaciones provenientes de Ia ex URSS, se realizaron en 1997 y 1998, las 
cuales representaron el 12% y el 44%, con 46 mil y 330 mil; las importaciones 

provenientes de Venezuela, se realizaron en 1994,1996,1997 y 1998; es decir, 
en 1995, se interrumpieron; estas · importaciones representaron el 23%, 7%, 
.6%, y 2% respectivamente; por ultimo, las importaciones provenientes de 

Ca,nada, se realizaron con continuidad de 1994 a 1998, representando el 19%, 
.3%, 19%, .01 %, y .01% respectivamente. En 1995, las importaciones 

disminuyeron drasticamente al pasar de 43 mil en 1994 a 32 toneladas en 
1995; posteriormente continuo nuevamente el aumento; en 1996 se importo 41 

mil toneladas. En 1997 y 1998, cayeron las importaciones provenientes de este 
pals, representaron menos de 1%, con 31 y 88 toneladas. 

Cloruro de potasio. Las importaciones de cloruro de potasio prov1n1eron 
principal mente de los siguientes palses: el 7 4% de los Estados Unidos, con 638 

mil toneladas; el16% de Ia ex URSS, con 134 mil; y el 9% de Canada, con 80 
mil toneladas. 

Las importaciones provenientes de los Estados Unidos, han aumentado. En 
1994 se importaron 84 mil; las cuales disminuyeron en 1995, ya que se import6 

60 mil; posteriormente se incremento fuertemente, en 1996 (161 mil toneladas) 
representaron el 83% del total de las importaciones. En 1999 (ha$ta Febrero), 
las importaciones provenientes de este pals representan el 99.7%, con 9 mil 
toneladas. Las importaciones de Ia ex URSS, han disminuido, al pasar de 42 mil 

en 1994 a 14 mil en 1998; las importaciones de Canada han aumentado; en 
1994 no se import6 de este pals. Fue a partir de 1995, con 13 mil toneladas, 
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representando el 14%, en comparaci6n con 1998 que se import6 32 mil 
toneladas, representando el15%. 

DAP. Las importaciones de DAP provinieron en su totalidad de los Estados 

Unidos, representando el 99.9% del total. Unicamente en 1994, se realizaron 
importaciones de Guatemala, con 405 toneladas, representando menos del 
.5%. 

Estas importaciones se han incrementado en terminos absolutos, destacando el 
anode 19.95, donde disminuyeron notoriamente, al pasar d~ 148 mil en 1994 a 

I 

35 mil en 1995, posteriormente se han increment~do. Durante este periodo 
(1994-1998), las importaciones han aumentado ubicandose en 224 mil 

toneladas en 1998. En 1999 (hasta febrero), las importaciones realizadas de 
este producto provenient~s de Estados Unidos fueron del 100%, con 4 mil 
toneladas 

4. 2. 4. Exportaciones 

Las exportaciones de fertilizantes, disminuyeron enormemente, a una tasa del 
71%, al pasar de 841 mil toneladas en 1990 a 413 mil toneladas en 1993. La 
tendencia negativa de las exportaciones se aceler6 rapidamente a partir de 
.1993. 

Desde luego, asf como en las importaciones, los efectos de Ia transici6n de Ia 
industria nacional durante los alios de 1991 y 1992 se hicieron presentes 

tambien en las exportaciones; hay qua reoordar que como consecuencia de lo 
anterior, Ia producci6n-de fertilizantes en Mexico disminuy6 a una tasa del 36% 
en el mismo perfodo de analisis (1990-1993). l?or otro lado, ~I SO$tenimiento de 
una polftica macroecon6mica, basada en una sobrevaloraci6n del tipo de 
cambia, al igual que en -las importaciones, tambien inhibi6 las exportaciones. 
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Las exportaciones de los fertilizantes nitrogenados durante el periodo de 
analisis (1990-1993), representaron el 65% de total, con 1.595 millones de 
toneladas, seguido de las exportaciones de los complejos, que representaron el 
35%, con 850 mil toneladas. Por- su parte, los fertilizantes fosforados 
representaron menos de 1 %, con 7 mil toneladas; y los potasitos practicamente 
no se exportaron, por lo que no se consideran importantes dentro de las 
exportaciones del pais. La raz6h principal, es que Mexico no produce potasio, y 
en cambia su principal producci6n, es en los ferti11zantes nitrogenados. 

Durante 1990-1991, las exportaciones de los fertilizantes nitrogenados, 
disminuyeron, al pasar de 412 mil toneladas en 1990 a 339 mi~ toneladas en 
1991; sin embargo, en 19~2 estas exportaciones aumentaroil, llegandose a 
exportar 481 mil toneladas, representando el 78% del totaL En 1993, 
nuevamente disminuyeron las exportaciones, exportandose 363 mil toneladas; 
no obstante, representaron el 88% del total exportado en Mexico. En conclusion 
se puede decir que las exportaciones de los fertilizantes nitrogenaqos fueron 
muy irregulares, y disminuyeron a una tasa del 13%, durante el petfodo de 
analisis (1990-1993). 

Los fertilizantes complejos, han seguido de igual manera que lo~ nitrogenados, 
una tendencia negativa, a una tasa del214%, al pasar d~ 422 mil toneladas en 
1990 a 50 mil toneladas en 1993, y en consecuencia su participaci6n ha 
disminuido. En este ultimo alio (1993) representaron el 12% del total, en 
comparaci6n con 1990, que representaron el 50%. 

Las exportaciones de fertilizantes en Mexico, durante el periodo de 1.994-1998, 
dismihuyeron a una tasa del 24%, al pasar de 649 mil tcbneladas en 1994 a 511 
mil en 1998. Se observa un incremento en las export~ciones en los alios de 
1995 (se export6 827 mil) y 1996 (se export6 871 mil), y volviendo a disminuir 
posteriormente en los alios subsecuentes. En 1999 (hasta Febrero), se tuvo 
una exportaci6n de 45 mil toneladas (Ver cuadro 9.24). 
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Cuadro 9. 24. Exportaciones por grupo de fertilizantes en Mexico. Toneladas brutas 

lncluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superf05fatos, 
Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex., D. F. 

Los fertilizantes nitrogenados ( 1994-1998) representaron el 77% del total can 
2.539 millones de toneladas, seguido de los co.mplejos que participaron con el 
15%, con 493 mil. Los fertilizantes fosforados en este lapso de tiempo, en 
comparaci6n al perlodo anterior (men as del 1 % ), representan el 7%, con 241 
mil tonel~das. En Ia que respecta a los fertilizantes potasicos, estos tuvieron 
menos del 1 %, con 19 mil toneladas (Ver anexo 3 cuadro 9. 25). 

El comportamiento de estos grupos de fertilizantes es el siguiente: los 
nitrogenados disminuyeron a una tasa del 60%, al pasar de 623 mil en 1994 a 
342 mil toneladas en 1998. En 1994 estos fertilizantes llegaron a representar el 
96% del total con 623 mil, posteriormente en los anos subsecuentes, estas 
exportaciones disminuyeron, excepto en 1996; los complejos aumentaron a una 
tasa del 626%, al pasar de 145 toneladas en 1994 a 76 mil en 1998. En 1995, 
las exportaciones de estos fertilizantes se incrementaron considerablemente, 
exportandose 313 mil toneladas, el nivel mas alto en todo el perlodo, 
representando el 38% del total; despues de e$e ana las ventas al extranjero 
disminuyer6n; los fertilizarites fosfatados, se incrementaron a uAa tasa del ) , 

130%, al ,asar de 26 mil en 1994 a 94 mil toneladas en 1998; los potasicos se 
incremerit'aron a una tasa del 686%, sus exportaciones comenzaron a partir de 
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1995, con 2 mil toneladas; sin embargo disminuyeron en 1998, .ya que se 

export6 apenas 247 toneladas. 

En el anode 1999 (hasta febrero), se tuvo que los fertilizantes nitrogenados y 

potasicos representaron el 95% del total de las exportaciones, con 22 mil 
toneladas en nitr6geno, y 21 mil de potasio; el otro 5% correspondi6 a los 
fertilizantes complejos con 2 mil toneladas (Ver cuaqro 9.24). 

Cuadro 9. 26. Exporta.ciones de fertilizantes por producto de Mexico. Toneladas brutas 

Fuente: Elaboraci6n propia en base a informaci6n proveniente de SECOFI1997 y BANCOMEXT 1999 

El cuadro 9.26, refleja que los fertilizantes nitrogenados y compl~jos ~on los 
mas importantes en las exportaciones; asimismo, que los fertilizantes 
fosforados han adquirido importancia, en comparaci6n al perfodo anterior, a 

pesar, de que sus volumenes son pequenos. 

Los fertilizantes mas importantes en Ia exportaci6n fueron Ia urea, del grupo de 
los nitrogenados, representando el 66% del total, con 2.17 4 millones de 
toneladas, y una tasa de decrecimiento del 31%, al pasar de 417 mil en 1994 a 

306 mil en 1998; y el DAP del grupo de los complejos, fue el segundo elemento 
mas importante, r~presentando el 12%, con 407 mil toneladas, y una tasa de 

crecimiento del 626%, al pasar de 84 toneladas en 1994 a 44 mil en 1998. 
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La participacion y el comportamiento de los demas fertilizantes fue el siguiente: 
el sulfato .represeht6 el 9% 1 con 309 mil toneladasl con una tasa de decremento 
del 364% 1 al pasar de 205 mil en 1994 a 5 mil en 1998; los superfosfatos 
representaron el 7%1 con 241 mil toneladasl y una tasa de incremento del 
130%1 al pasar de 26 mil en 1994 a 94 mil en 1998; Ia MAP represent6 el 3% 1 

con 86 mil tonelaqasl y una tasa de crecimiento del 625% 1 al pasar de 62 mil 
toneladas en 1994 a a2· mil en 1998; el nitrato de amonio represent6 el 2% con 
56 mil toneladasl y una tasa de crecimiento del 371 %1 al pasar de 750 
toneladas en 1994 a 31 mil en 1998; por' ultimo el cloruro y el sulfato de potasio 
representaron cada uno menos del 1%1 con 6 mil y 15 toneladas 
respectivamentel y con una tendencia a disminuir estas exportaciones. 

El aria de 19951 fue un aria importantel por Ia gram devaluacj6n sufrida en 
diciembre de 1994. En dicho aria se tuvo que unicamente las exportaciones de 
sulfato de amonio disminuyeron considerablemente~ las demas aumentaronl y 
en especial el DAP y el MAP I pertenecientes al grupo de los qomplejos. 

En 1999 (hasta Febrero) se tuvo que el sulfato de amonio represent6 el 58% del 
total eon 14 mil toneladasl Ia urea y el nitrato de amonio representaron el 19% y 
14% respectivamentel en contraste el DAP represent6 tan solo el 1%1 y el MAP 
el 8% (Ver anexo 31 cuadro 9. 27). 

Destino de las exportaciones · 

Como se mencion6 en el apartado anterior los fertilizantes mas importantes 
fueron: Ia urea y el DAP I por lo que se analiz6 cuales son los destinqs de estas 
exportaciones. Tambilm se consider6 el sulfato de amoni0 y los superfosfatos, 
ya que en este perfodo aumentaron sus importacionesl ubicandolos en el 
t~rcero y cuarto Iugar respectivamente. 
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Urea. Las exportaciones de urea se destinaron principalmente a los siguientes 
parses: el 70% a los Estado~ Unidos, con 1 ,525 millones toneladas, de un total 
de 2,179 millones de toneladas; el 9% a Cuba, con 195 mil; y el 7% a Suiza, 
con 144 mil toneladas. 

Las exportaciones de urea hacia Estados Unidos han disminuido; en 1994 se 
les vendi6 384 mil, representando el 92% del total, yen 1998 se exportaron 168 
mil toneladas. 1996, fue el alio de mayor exportaci6n con 445 mil ; 
posteriormente en alios consecutivos tendi6 a Ia baja. En 1995, no aumentaron 
las exportaciones hacia ese pars, al contrarib disminuyeron (322 mil toneladas) 
en compar~ci6n al alio anterior. Las exportaciones hacia Cuba y Suiza tuvieron 
una tendencia a Ia baja; en comparaci6n cbn Estados Unidos en el alio de 
1995, aumentaron las exportaciones hacia esos parses; de heche no hubo 
exportaciones hacia suiza en 1994. 

DAP. U~s exportaciones de DAP se destinaron principalmente a los siguientes 
parses: el 90% a los Estados Unidos, con 366 mil toneladas; el 9% a Ia India, 
con 38 mil, es decir, a estos dos parses se destinaron el 99% del total de las 
exportaciones de DAP en Mexico. 

Las exportaciones de DAP hacia Estados Unidos se caracterizaron por lo 
siguiente: · en el alio de 1995, se tuvo un incremento muy alto en las 
exportaciones, al pasar de 11 toneladas en 1994 a 239 mil en 1995; 
posteriormente disminuy6 en los siguientes alios, hasta llegar a 1998 con una 
exportaci6n de 43 mil. Las exportaciones hacia Ia India, se realizaron 
unicamente en 1995 (38 mil toneladas). 

Sulfato de amonio. Las exportaciones de sulfato de amonip practicamente se 
iniciaron en este perrodo, y se destinaron principalmente a los siguientes 
pafses: el 84% a los Estados Unidos, con 271 mil toneladas; y el 9% a E~ 
Salvador, con 30 mil. 
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La continuidad de las .exportaciones hacia estos paises fue unicamente con 
Estados Unidos, las cuales han disminuido a partir de 1994, al pasar de 205 mil 
en 1994 a 2 mil toneladas en 1998. En el ario de 1995, no aumentaron las 
exportaciones hacia ese pais, al contrario disminuyeron bastante, se l)bicaron 
en 2 mil toneladas. Las exportaciones hacia el Salvador, se realizaron en ~I ario 
de 1996, representando el 42% del total. 

Superfosfatos. Las exportaciones de los superfosfatos se destinaron 
principalmente a los siguientes paises: el 58% a los Estadbs Unidos, con 139 , · 

mil toneladas; el 28% a Chile, con 67 mil; y el 12% a Suiza, con 28 mil. 

Unicalnente se ha mantenido Ia continuidacj de las exportaciones hacia Estados 
Unidos, las cuales se incrementaron de 1994 a 1997, al pasar de 26 mil a 32 mil 
toneladas, disminuyendo en 1998 (se exportaron 21 mil). En 1995 aumentaron 
ligeramente las exportaciones haCia ese pais. Las ventas hacia Chile se 
realizaron en 1998, representando en ese ario el 71% del total; y las 
exportaciones hacia Suiza se realizaron en 1997 y 1998; en el primer ari0 
represent6 el 44% del total, y en el segundo disminuyeron, y representaron 
unicamente el 3%, con 3 mil toneladas. 
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4. 3. LA INDUSTRIA NACIONAL DE LOS FERTILIZANTES 

Durante 1991 y 1992 se realiz6 Ia d~sincorporaci6n de FERTIMEX. Las 
diversas unidades industriales que conformabari su estructura fueron adquiridas 
por grupos de inversionistas nacionales, las cuales sa encuentran arora 
operando en un mercado libre y donde cada empresa, conforme a sus 

intereses, puede tomar sus propias decisiones en materia de producci6n, 
ventas, precios y polfticas comerciales. 

Las polfticas de desarrollo de Ia nueva industria de fertilizantes estal:;>lecen una 
clara diferencia entre las actividades de producci6n, comercio internacional, 
distribuci6n y ventas, contrario a las que manej6 FERTIMEX, empresa que 
globaliz6 todas estas actividades. 

4. 3. 1. Estructura y dinamica 

La industria de los fertilizantes en Ia mayor parte del mundo se localizar en 
buena parte, en Ia fuente de las materias primas, y no en el mercado del 
producto, pues conviene trans,portar productos de mayor valor agregado. 

La elaboraci6n de los fertilizantes quimicos se basa en el uso de recursos 
naturales como: gas natural, azufre, roca fosf6rica y sales de potasio. El gas 
natural ~e encuentra en yacimientos en forma simple y asociado al petr61eo, y a 
partir de el se obtiene el amoniaeo, base para Ia elaboraci6n de los fertilizantes 
nitrogenados. Por esta raz6n, el precio de los fertilizantes nitrogenados simples o 
compuestos se asocia en forma directa al precio del petr61eo. En Mexico, los 
yacimientos de petr61eo y gas natural . se encuentran fundamental mente en los 
estados de Veracruz, Tabasco y Campeche. La roca fosf6rica es Ia materia prima 
para Ia fabricaci6n de fertilizantes fosfon:idos y se encuentra en minas de las 

109 



RESULTADOS 

cuales se extrae. Este insumo se concentra en unas cuantas regiones de~ mundo. 
En nuestro pais, los yacimientos de roca fosf6rica se situan en Ia Peninsula de 
Baja California. 

Las sales de potasio se usan como materia prima para Ia elaboraci6n de 
fertilizantes potasicos simples y de complejos. El mas importante es el cloruro de 
potasio que se encuentra en dep6sitos subterraneos. En Mexieo no se han 
detectado yacimientos de este mineral en cantidad y calidad para qu~ sean 

comercialmente explotados, por lo que Ia totalidad de este mineral proviene de 
importaci6n. 

El azufre se utiliza para Ia elaboraci6n del acido sulfurico que resulta el producto 
intermedio para Ia obtenci6n del acido fosf6rico, superfosfato simple y el sulfato de 

amonio. El a~ufre se obtiene en forma voluntc;tria e involuntaria, como subproducto 
o desecho. La mayor parte del azufre usado para los fertilizantes es de origerl 
mineral y proviene de Ia explota'ci6n de minas. La produccl6n involuntaria de 
azufre proviene del gas rico en productos azufrados y del petr61eo como 
subproducto vinculado con Ia obtenci6n de derivados. La oferta intema de azufre 
proviene fundamentalmente de minas situadas en el estado de Veracruz, donde 
se localizan diferentes empresas que se dedioan a su comercializaci6n. 

La producci6n mundral de fertilizantes esta s6Jidamente condicionada a Ia 
localizaci6n y at control de estas mc;~terias primes, Jas cuales, en union a un 
elevado nivel tecnol6gico y una fuerte integraci6n vertical, permiten a las 
compariias elaborar fertilizante con rendimientos crecientes a escala y tener 
economies de escala. Es tipico el caso de Ia urea, cuya elaboracj6n requiere 
unicamente de amoniaco anhidro y bi6xido de carbona, par to cual, diversas 
empresas en el mundo tienen integrada Ia cadena productiva gas-amoni~cO-urea; 
unido a to anter~or, instalan fabri~s de gran tamario y con t~ologia de punta; las 
caracteristicas anteriores Jes permite eompetir ventajosamente en el mercado 
intemacional. Caso semejante al de Ia urea es el nitrato de amonio, En cambia Ia 
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fabricaci6n de los otros fertilizantes, requiere el concurso de otras materias primas 
y/o de productos intermedios. 

I 

En Mexico, no existe Ia integraci6n vertical de las corhpanias productoras de urea 
y nitrato de amonio en todo el proceso de fabrica~i6n, ya que es PEMEX Ia 
empresa paraestatal encargada de explotar los yacimientos de gas riatural y de 
elaborar el amoniaco, para luego venderlo a las empresas nacionales al precio 
intemacional vigente. Ademas, diferentes complejos industriales de fertilizantes 
fueron localizados cerca del mercado del produGto, y lejos de Ia fuente de las 
materias primas, por lo que resulta costosa Ia fabricaci6n de fertilizantes, y en un 
mercado competitive y globalizado, enfrenta con cierta desventaja a Ia industria 
domestica con respecto a Ia competehcia intemacional. · 

4. 3. 1. 1. Diagrama de Ia producci6n (mapa: descriptive de Ia cadena 
produ~tiva) 

El siguiente diagrama nos muestra Ia ca'dena productiva de los fertilizantes en 
Mexico. Asi, como tambien Ia import~ncia que cobra Ia explotaci6n de azufre y 
Ia extracci6n de roca fosf6rica, para Ia producci6n de bienes intermedios y 
PfOductos finales (fabricaci6n de fertilizantes), donde se situan Ia gran mayorfa 
de las industria mexicanas. 

Los cuadros indicados con un color amarillo y verde son los eslabones 
principales y 1os cuadros C(j)n un color amarillo y plomo son los eslabones de 
actividades productivas de apoyo 

~ Eslabones principales 

l====:iiJ Actividades/ productivas de apoyo 
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I 
I 

___j 

Diagrama 5. Cadena Productiva. Elaborado en base a Ia infonnaci6n 
obtenida de SECOFI. http://www.secofi-snim.gob.mxJ 
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4. 3. 2. Estructura de Ia producci6n 

En nuestro pals, actualmente Ia planta productiva de fertilizantes esta 

conformada par cerca de diez empresas privadas que en total poseen una 

capacidad instalada de 6.6 millones de tbneladas anuales, de Ia cual un 25% 

esta conformada par urea, otro 25% par sulfate de amonio, 23% par 

DAP/MAP/NPK/SFT y el restante 27% par otros productos principalmente 

nitrogenados como son el NAy las UAN, aunque tambien existen plantas de 

SFS. 

1. GRUPO FERTINAL. Esta integrado par 5 grupos de empresas: 

AGROINDUSTRIAS Bft,.LSAS, S.A. de C.V., encargada de Ia producci6n de 

fertilizantes en Lazaro Cardenas, Michoacan; ROFOMEX, S.A. de C.V. que se 

dedica a Ia explotaci6n de roca fosf6rica en Baja California Sur, y que es 

materia prima esencial para Ia elaboraci6n de fertilizantes fosforados; 

FERTINAL, S.A. de C.V., encargada de generar Ia polftica de abastecimiento de 

materia prima, produC+i6n y venta de los fertilizantes; RED DE DISTRIBUCI6N 

FINAGRO, Ia cual esta constituida par 9 empresas que se distribuyen el 

mercado geografico de fertilizantes del pals, y FOMENTO MIRA, A C. que se 

dedica al apoyo y Ia capacitaci6n de Ia red de distribuci6n, genera informacion 

tecnica de campo y valida tecnologla de cultivos. GRUPO FERTINAL exporta 

nitrate de amonio, acido fosf6rico y acido nitrico1
. 

AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS, S.A. de C.V. se encuentra situado en 

Lazaro Cardenas, Michoacan. Su complejo industrial constaba a finales de 

1998 de plantas que elaboran como product as finales: DAP, MAP, Superfosfatc 

triple, Superfosfato simple, Sulfate de amonio y nitrate de amonic;> grado agricola 

y grade industrial. El cmmplejo industrial constaba tambien de plantas de 

productos intermedios: acido sulfurico, acido fosf6rico y acido nftrico. Sus 

1 FERTINAL. 1998. FERTILOOROS. Ailo 3, Num. 18. Septiembre-Octubre. Pags:16-18. 

113 



fabricas de productos intermedios resultan insuficientes en el abastecimiento a 

sus plantas de productos finales para el caso del acido sulfurico, por lo que 

deben comprar este insumo en el mercado nacional. La materia prima que 

adquieren en el mercado nacional es el azufre (para Ia elaboraci6n de acido 

sulfurico), y el amoniaco anhidro que adquiere de PEMEX, ya que Ia roca 

fosf6rica se lo proporciona . su grupo industrial de Baja California, ROFOMEX 

S.A. de C.V. La empresa inici6 operaciones a principios de 1993 y tiene una 

planta laboral de 97 4 empleados2
. 

GRUPO FERTINAL importa fertilizantes que no produce como los potasicos, y 

tambiem importa productos cuando le es mas barato introducirlos al pais que 

elaborarlos en sus fabricas. Sus proveedores extranjeros han sido LENCOR 

(empresa australiana), urea de Vancouver Canada y Ucrania, y algunos 

productos potasicos de Chile. 

2. ALBRIGHT & WILSON TROY DE MEXICO, S.A. de C.V. El complejo 

industrial inici6 operaciones en el primer semestre qe 1969 con el arranque de 

las plantas de acido sulfurico, acido fosf6rico .grado mercantil y superfosfato 

triple3
. En el primer semestre de 1971 se puso en operaci6n una planta de acido 

fosf6rico grado tecnico, el cual se utiliza en Ia obtenci6n de acido fosf6rico de 

alta pureza. Cuando FERTIMEX vendi6 el complejo industrial, este contaba con 

las fabricas de productos intermedios y de producto final que se muestran en el 

cuadro 10. 

La unidad industrial se encuentra en Pajaritos del municipio de Coatzacoalcos, 

Veracruz. Cuenta con un sistema portuario que permite que los productos sean 

cargados en embarcaciones de alto tonelaje, practicamente al salir de las lineas 

z Fertilizantes America Latina. Afio 5. No. 1. Abril. 2000~ 
3 B~mauntz M y Zamudio R 1992. Evaluaci6n tecnica-econ6mica preliminar para la compra de la 
Unidad Fosfatados del complejo Pajaritos, Veracruz, pags:7-10. Tesis profesional. Facultad de Quimica, 
UNAM. 
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productivas, que permite Ia distribuci6n de sus productos a Ia costa este de 
USA y a Centro y Sudamerica. La empresa cuenta en I~ actualidad con 686 I 

empleados. Exporta acido fosf6rico y superfosfato triple, mientras que sus 
abast~cimientos de materia prima y productos intermedios los obtiene de 
diversos proveedores nacionales, a excepcl6n de Ia roca fosf6rica, que Ia 
importa de Florida, USA 

Cuadro 1 0 .. Estructura del complejo industrial de TROY INDUSTRIAS. 1992 

345,000 74% 

105,000 80% 

84% 
.::v-c:~rluc:K.lurr tecnica-econ6mica para com'pra de Ia 

Unidad fosfatados del complejo Pajaritos, Veracruz, pag:8. Tesis profesional. Facultad de Qufmica, 
UNAM. 

3. AGROMEX FERTILIZANTES S.A. de C.V. Esta empresa es el pilar de I~ 
Division de Qufmicos del Grupo Acerero del Norte (GAN). E! grupo GAN 
incursiona en forma considerable en Ia fabricaci6n de fertilizantes, al adquirir de 
FERTIMEX en 19924

, el 70% de los activos, mientras que el grupo SERViCOR 
adquirfa el 30% restante, del complejo industrial de agroqufmicos de Pajaritos 
en Coatzacoalcos, Veracruz. Na~ asf Ia empresa AGROQUiMICOS S.A. de 
C.V. que luego adquiere el nombre de AGRO NITROGENDADOS, y con el 
grupo GAN con practicamente el 1 00% de las acciones. Para los anos 1995 y 
1996, Ia ~mpresa logra niveles records de producci6n. 

Para 1996, Ia empresa proyectaba exportar 500 mil toneladas de fertilizante. El 
continente americana era su mercado natural, y en particular l-atinoatnerica, 

4 
El Financiero, viemes 29 de agosto de 1997, pag.65. 
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region a Ia que exportaba principG~Imente urea5
. Sus exportaciones abarcaban el 

UAN-32 hacia USA y nitrato de amonio hacia Argentina _(Ver cuadro 11 ). 

Cuadra 11. Producci6n de fertilizantes y productos intennedios por el 

complejo industrial de AGRO NITROGENADOS. Toneladas 

798,982 

04,143 215,694 

UAN 32 462,824 299,187 

Sol. de Nitrato de Amonio 258,186 

Nitrato de Amonio Ind. 

marzo-abril 
1997, pag.21 . 

A meqiados de 1997, AGRO NJTROGENADOS busc6 ampliar su penetraci6n al 

· mercado nacional de. fertilizantes, para lo cual estableci6 una alianza 

estrategica con Ia compafifa distribuidora de todo tipo de fertilizantes y 
productora de mezclas ffsicas, FYPA, Ia cual cuenta con una amplia 

infraestructura y experiencia en Ia distribuci6n de fertilizarrtes en Mexico, y con 

fuerte presencia en el Sureste, Centre;> y el Bajfo6
. Por estos tiempos, AGRO 

NITROGENADOS cambia su nombre al de AGROMEX. Continuando con el 

crecimiento horizontal de Ia empresa, AGROMEX adquiere las acciones de los 

otros complejos industriales de fertiHzantes que elaboran urea; de esta manera, 

controla Ia producci6n interna de e~te insumo para Ia a9ricultura, al adquirir los 

5 GAN. Fertilizantes. Revista Fusi6n; Septiembre-Octpbre 1996, niun. 20; pag. 16. 
6 El Financiero. Martes 24 de Junio de 1997. 
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complejos industriales de FERTIMINA y FERQUIMEX establecidas en 

Minatitlan, Veracruz; Salamanca, Guanajuato y en Camargo, Chihuahua7
. 

La caida fuerte en los precios internacionales de Ia urea, y Ia falta de 

integraci6n vertical de esta industria8 en Ia etapa de producci6n gas-amonia~ 

urea, caus6 serios problemas a AGROMEX, lo que ocasion6 a partir de 1997, Ia 

disminuci6n de su capacidap de operaci6n, hasta su cierre temporal en 1999. 

Otras empresas que tambien elaboraban urea, tuvieron problemas similares y 

tuvieron que cerrar sus plantas en forma temporal9. 

Unido ·a los problemas de AGROMEX, Altos Homos de Mexico (AHMSA), Ia 

mayor siderurgica del pais y que p'ertenece al grupo GAN, present6 problemas 

financieros serios, de reestructuraci6n de su deuda, que hicieron caer sus · 

acetones considerablemente en Ia Bolsa Mexicana de Val ores 10
. 

AGROMEX tiene fuerte dependencia con PEMEX a traves del amoniaco 

anhidro que requiere Ia primera para Ia elaboraci6n de urea y nitrato de amonio, . · 

ya que practicamente es el unico insumo que requiere comprar para Ia 

elaboraci6n de esos productos finales. En Ia aetualidad (1999) requi~re de 472 

empleados en su complejo industrial de Pajaritos. 

4. AGROFERMEX GRUPO EMPRESARIAL, S.A. de C.V. La unidad industrial 

de Guadalajara inici6 operaciones desde 1947, dedicandose al beneficia del 

guano y Ia preparaci6n de mezclas fisicas. En 1968 comenz6 su producci6n de 

fertilizantes quimicos con plantas de acido sulfurico y de sulfato de amonio. 

Esta situada en el ' municipio de Tlaquepaque, Jaliscot en el area metrbpolitana 

7 El Financiero. Lunes 20 de Septi~bre de 1999, pag. 57 
8 El amoniaco anhfdro lo produce y vende PEMEX a Ia industria de los fertilizantes, al precio internacional 
frevaleciente. · 

FERQUIMEX y FERTIMINA El Financiero. Viernes 31 de Octubre de 1997; pag. 34. 
10 El Financiero. Mi~rcoles 19 de Mayo de 1999, pag. 22 
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de Ia . ciudad de Guadalajara. A finales de 1978, Ia unidad industrial contaba 
con las plantas siguientes: 

Cuadro 12. Unidad Industrial Guadalajara. Capacidad instalada. Toneladas 

Sulfato de amonio 128,700 
Superfosfato simple 90,000 
Total 362,250 
Fuente: 

El complejo industrial fue vendido por FERTIMEX a Ia empresa Fertilizantes de 
Guadalajpra S. A de C.V. (FEGUSA). Para 1998, contaba con dc;>s plan~as de 
sulfato de amonio con capacidad de 340 mil toneladas anuales; otra de 
superfosfato simple de 92 mil toneladas, y una de acido sulfurico de 210 mil 
toneladas anuales. FEGUSA crea Ia empresa FESEGUSA, para Ia 
comercializaci6n de Ia totalidad de su producci6n de fertilizantes, y Ia 
comercializaci6n de otros fertilizantes nitrogenados, fosforados y potasicos. Su 
zona de influencia se localiza en el Occidente y el Centro del pals. 

Para Ia producci6n de sus fertilizantes, Ia empresa adquiere de PEMEX 
amoniaco anhidro, el cual llega a Ia planta a traves de carro-tanques desde 
Coatzacoalcos Veracruz; e~ azufre lo obtiene en el mercado nacion~l y en USA, 
mientras que Ia roca fosf6rica lo traen de Florida, USA 

Actualmente el grupo empresarial de Guadalajara esta asociado con el grupo 
empresarial del Sur que form6 el GRUPO INDUSTRIAL FESUR S.A de C.V y 
FEMISA S.A de C.V. El primero que produce sulfate de amonio y otros 
fertilizantes, situado en Cosoleacaque Veracruz, mientras que FEMISA se I 

encarga de comercializar Ia producci6n de FESUR. El grupo empresarial de 
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Guadalajara tambien esta asociado con MIFERGU S.A. de C.V. , empresa que 

se dedica a comercializar Ia produccio,n de sulfato de amonio de Ia planta de 

FERTIREY situada en Torreon Coahuila. Continuando con su expansion 

horiz~mtal, el grupo empresarial de Guadalajara establecio una alianza 

estrate~ica con FERTIREY S.A. de C.V. y MITSUI de MEXICO S.A. de C.V. que 

tienen Ia planta de sulfato de amonio en Torreon Coahuila. 

El grupo ernpresarial Guadalajara incursioha ·en diversidad de negocios: en el 

area financiera, a traves de BANSI, institucion de banca multiple situada ~n 

Jalisco; en servicios contables legales y de transportacion terrestre y aerea: 

distribucion de carros, y en una inmobiliaria con desarrollos ecologicos en 

Jalisco y Micho9can. Este grupo empresarial cuenta con una planta !aboral de 

422 empleados. En 1997, planeaba una produccion de 710 mil toneladas de 

fertilizantes y comercializar un millon de. toneladas. Para vender mas de lo que 

producen, · s1,.1s proveedores son sus plantas y otros productores nacionales, 

mientras que sus proveedores extranjeros en potasicos son constantemente: 

PCS, e IMC FERTILIZER; en fosforados y otros productos con frecuencia es 

CARGILL. A principibs de 1999, los grupos empresariales que forman esta 

cadena productiva y de eomercializaci6n de fertilizantes, cambia sus razones 

sociales quedando como sigue 11
: 

• AGROFERMEX GRUPO EMPRESARIAL S.A. DE C.V. (antes 

AGROFERMEX) 

• AGROFERMEX INDUSTRIAL DE GUADALAJARA S.A. DE C.V. ( 

antes FEGUSA) 

~ AGROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR S.A. 01;: C.V. {antes FESUR) 

• AGROFERMEX DE OCCIDt=NTE S.A. DE C.V. ( antes COPASA y 
antes FESEGUSA) 

• AGROFERMEX DEL SUR ~~ A. DE C.V. (antes FEMISA) 

• AGROFERMEX DEL NORTE S.A. DE C.V. (antes MIFERGU) 

11 El Financiero. Lunes 8 de Marzo de 1999, pag. 30. 
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5. AGROGEN S.A. DE C.V. La unidad industrial Queretaro s,e encuentra 
ubicada en el municipio del mismo nombre. La produccion de acido suUurlco se 
inicio en agosto de 1978 y al siguiente mes se puso en operacion Ia planta de 
sulfato de amonio; para Emera del siguiente ano, inicio actividades Ia planta de 
superfosfato simple. La unidad industrial fue vendida por FERTIMEX en 1992 a 
lea empresa AGROGEN S.A. bE C.V. Se abastece de azufte o de acido \ 

· sulfurico qe er:npresas nacionales, mientras que el amoniaco es com prado a 
PEMEX y transportado en carros-tanque. Actualmente cuenta con ll(na planta 
laboral de 367 empleados. Su capacidad instalada de produccion reportada es 
como sigue: 

Cuadro 13. Capacidad instalada por producto final. l)nidad Industrial 
Queretaro. 1995 

Sulfato de amonio 694,000 
Superfosfato simple 300,000 
Total 994,000 

de Agricuttura. 1 Evoluci6n de Ia 
1995). SAGAR. 

6. FERTIREY S.A. DE C.V. La unidad industrial se localiza en Ia ciudad de 
Torreon, corazon de Ia zona agropecuaria e industrial conocida como Comarca 
Lagunera, que abar.ca los estados de Durango y Coahuila. Los antecedentes de 
Ia unidad se remontan a Ia decada de los sesentas del siglo pasado, cuando 
GUANOMEX considero conveniente · aprovechar el acido sulrurico que Ia 
empresa MET MEX PENOLES, S.A. DE C.V. obtenia como subproducto en sus 
instalaciones de Torreon. Con el acido sulfurico, GUANOMEX podia elaborar 
sulfato de amonio en esa region. Para 1978, Ia unidad Torreon tenia una 
capacidad instalada de 1 00 mil toneladas anuales de sulfato de amonio. A 
principios de 1991, FERTIMEX vende esta unidad industrial a F~RTIREY S.A. 
DE C.V. Para 1995, Ia capacidad instalada se habra ampliado a 228 mil 
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toneladas anuales 12
. Sus requerimientos tie materia prima y productos 

intermedios, azufre, amoniaco anhidro y acido sulfurico, los obtiene de las 
empresas nacionales, como PEMEX, y en ocasiones los importa. El producto 
que elabora, sulfate de amonio, es distribuido par Ia empresa MIFERGU S.A. 
DE C. V. Ia cual comercializa toda Ia gama de fertiliiantes granulados tanto 
nacionales como de importaci6n. La unidad industrial de Torre6n pertenece en 
Ia actualidad (finales de 1999) a FERTIREY S.A. OE C1V. y a MITSUI DE 
MEXICO S.A. D~ C.V., los cuales han establecido una alianza estrategica con 
el GRUPO EMPRESARIAL AGROFERMEX. 

7. AGROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FESUR) La 
unidad industrial Coatiaco<:~lcos se localiza en el municipio de Cosoleacaque 
del estado de Veracruz. La creaci6n d~ este complejo industrial fue producto de 
Ia necesidad de contar , con un fertilizante que tuviera f6sforo como nutriente 
principal. Dado que las materias primas se encuentran cerca, y al contar con un 
muelle en Ia ciudad de Coatzacoalqos, fueron factores determinantes para Ia 
ubicaci6n. La unidad industrial entra en operaci6n a principios de Ia decada de 
los sesentas -del siglo pasado. Los productos intermedios que elaboraba eran el 
acido sulfurico y el acido fosf6rico, mientras que los ·productos finales eran el 
fosfato de amonio y el sulfate de amonio. Con Ia privatizaci6n de las plantas de 
FERTIMEX, a principios de Ia decada de los noventas del siglo pasado, Ia 
empresa SERVICIOS Y MATERlALES DE MINATITLAN adquiere este 
complejo industrial. En Ia actualidad (1999) cuenla con dos plantas para Ia 
elaboraci6n de sulfate de amonio con capacidad para 200 mil toneladas 
anuales; una de fosfato de amonio que, debido a su versatilidad, permite Ia 
elaboraci6n de cualquier tipo de fertilizante complejo, con capacidad de 92 mil 
toneladas anuales, y una de acido fosf6rico con capacid<:~d para 20 mil 
toneladas anuales. La comercializaci6n de su producto Ia efectua Ia empresa 
AGROFERMEX DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FEMISA S.A. DE C.V.), cuya 

12 Direcci6n General de Agricultura. 1995. Evoluci6n de la industria de fertilizantes en Mexico (1980-
1995). SAGAR 
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zona de influencia, el sur y sureste del pals, le permite .· manejar toda Ia 

variedad d~ productos fertilizantes nacionales e importados. Para Ia 

elaboraci6n de sus productos finales cuenta con PEMEX para Ia adquisici6n 

del amoniaco anhidro; el azufre y acido sulfurico de las empresas cercanas a 

su ubicaGi6n; Ia roca fosf6rica Ia trae de Florida, USA por el muelle de 

Coatzacoalcos, asl como tambiem diferentes productos de importaci6n como Ia 

pueden ser los potasicos. La unidad industrial cuenta con 189 empleados. 

AGROFERMEX INDUSTRIAl,.. DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FESUR) forma 

parte del <SRUPO AGROFERMEX E_MPRESARIAL S.A. DE C.V. (antes 

AGROFERMEX), como se mencion6 parrafos atras. 

8. UNIVEX S.A. Esta unidad industrial se localiza en Salamanca Guanajuato. 

Esta empresa ~n sus inicios, no tenia como objetivo fundamental Ia producci6n 

de fertilizante, ya que estaba enfocada a Ia elaboraci6n de caprolactama, que 

en su proceso industrial obtiene como subproducto el sulfate de amonio. Sin 

embargo, con el correr del tiempo, dada Ia fortaleza del mercado de este 

insumo agricola, el sulfate de amonio y Ia caprolactama han llegado a ser lo~ 

productos principales elaborados .por esta empresa. En Ia actualidad UNIVEX 

S.A. tiene una capacidad instalada de 360 mil toneladas al ano, que 

representan como el 20% de Ia capaCid~d instalada total. Su producto sale al 

mercado con el nombre de UNISAM®, a traves de su Division de Ventas, y su 

zona de penetraci6n es el Bajlo, donde dispone de diversos tipos de bodegas y 

distribuidores. 

9. FERTILIZANTES DE MINATITLAN. La unidad industrial esta situada en 

Minatjtlan Veracruz, adyacente a las instalaciones del Complejo Petroqulmico 

Cosoleacaque de PEMEX. Las razones por las cuales se escogi6 este Iugar 

para Ia instalaci6n de esta unidad, fueron Ia existencia de las plantas de 

amoniaco de PEMEX, Ia disponibilidad de azufre a bajo precio, y de roca 
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fosforica importada a bajo costa (de Florida USA). Para 1978, Ia unidad 

industrial tenfa una capacidaq instalada de 1.249 millones de toneladas pnuales 

entre productos intermedios y productos finales; para 1995, se reportan 

capacidades de operaci6n para I~ urea, nitrate de amonio y complejos de 248 

mil1 103 mil, y 170 mil toneladas at ano en forma respectiva13
. 

Cuadra 14. Unidad Minatitlan. Capacidad instalada. 1978 

127,000 

55,000 

55,000 

330,000 

39,600 

Nitrato de amonio 100,000 

Urea No.1 54,500 

247,500 

140,000 

1 

FERTIMINA, depende considerablemente de PEMEX a traves del amoniaco 

anhidro, pues es practieamente el unico insumo que se requiere para Ia 

elabotaci6n Qe urea y nitrate de amonio. De rtlanera similar at complejo 

industrial de AGROMEX en Pajaritos Veracruz, el de Minatitlan disminuy6 su 

capacidad de operaci6n a finales de los noventas del siglo pasado, y 

· actualmente (2000) esta parado en forma temporal, como consecuencia de su 

nula competencia (por no estar integrada Ia cadena productiva gas-amoniaco-

13 Direcci6n General de Agricultura. 1995. Evoluci6n de la industria de fertilizantes en Mexico (1980-
1995). SAGAR 
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urea) en el mercado nacional y el internacional a los precios prevalecientes de 

este fertilizante. A principios de los alios noventas del siglo pasado, FERTIMEX 

le vendi6 este complejo industrial a FERTILIZANTES DE MINATITlAN. A 

finales de los nbventas, esta empresa es adquirida por AGROMEX. 

10. FERTILIZANTES QUIMICOS MEXICANOS (FERQUIMEX) Esta empresa 

adquiri6 de FERTIMEX a principios de los alios noventas del siglo pasado los 

complejos industriales de Ia Unidad Bajfo y de Ia Unidad Camargo. 

Cifras preliminares de 1999 (Ver cuadro 14. 1 ), menciohan una producci6n total 

de 3.5 milldnes de toneladas de fertilizantes, cantidad menor en medio mi116n de 

toneladas a Ia habida en 1998 y menor en 1.3 millones de toneladas a Ia de 

1997, como consecuencia principal pero no u.nica, de los cierres de las plantas 

de urea presentadas durante los ultimos tres ariGs ( Revista Ferilizantes 

America Latina, abril, 2000). 

Cuadro 14.1. Mexico: Producci6n de Fertilizantes. (Toneladas Metricas) 

Sulfato de amonio 1,268,500 

Nitrato de amonib 636,900 344,455 281,000 

Superfosfato simple 1 ,000 147,200 123,200 

Superfosfato triple 245,900 275,000 275,000 

DAP 421,500 528 507,000 

MAP 250,000 138,700 140,00Q 

NPK'S 176,700 66,264 

Amoniaco Anh. De apl. Dta. (~) 230,000 230,000 

UAN (e) 124,400 100,000 1 

.4,813,400 4,033,046 3,506,700 

na, abril, 2000 
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4. 4. COMPETITIVIDAD 

4. 4. 1. Modelos econometricos 

Analisis estadistico 

Se ejecutaron varios modelos tanto de regresi6n multiple como de regresi6n 

simple, con Ia ayuda del paquete computacional SAS, de los cuales se eligieron 

los que m,as se aproximaban a Ia realidad y cuyos estimador~s de los 

parametres y demas pruebas e,stadfsticas, explicaban a Ia variable de precios 

nacionales de los fertilizantes que utilizaiTIOS como variable dependiente para 

todos los modelos, segun producto. Los modelos considerados eomo majores 

en base a sus pruebas estadfsticas, se muestran en el cuaoro 15. 

Cuadro 15. lnfluencia de los precios intemacionales en los precios nacionales de los 

fertilizantes 

0.8966 

FUENTE: SNIM, 1999 .• FAO, , Pu =.Precio de Ia urea; Pfd =~io cj8 fosfato diarll6nico; Pspt =P~ del supeffostato triple; 

Psa = Precio del sulfato de amonio; Pclp = Precio del cloruro de potasio; Pfu = Precio lntemacional de Ia urea; Plfd '?Precio intemaaonal del fosfato diam6nico; 

Pfspt =Precio intemacional del superfostato triple; Pfsa = Precio intomacional del sufato de '\f"'"io; PfcJp = Precio lntemacional del cloruro de potasio; Ten = 

Tipo cambio nominal ($1d61ar); Tcr = Tipo de cambio real ($/della!); VM = Volwnen c111 inpor1aci6n del fertiliZanta; lpn = lndice de precios nominales; lpr = lndice 

de precios reales; flo. = Oldenada al ~; p, . p, . . . ., llo = Son ""c:oeficien1Bs y las pendientes de Ia variables independienteS. 
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El primer modelo que se puede observar en el . cuadro anterior explica el 
comportamiento de los precios nacionales de urea (Pu) ante un cambio en los 
precios internacionales (Pfu). AI presentar problemas de autocorrelaci6n se le 
hizo el ajuste correspondiente, por medio del metodo Yule Walker (YW). Dicho 
modelo muestra de acuerdo a sus pruebas estadfsticas R2 = 0. 5972%, que Ia 
variable independiente (Pfu) e~plica en un 60 % a Ia variable explicada (Pu). 
Ademas, de acuerdo con Ia prveba de hip6tesis que se basa en Ia F calculada 
obtenida por el programa SAS en el analisis de varianza y Ia F de tablas nos 
dice que Ia hip6tesis nula de que Ho: Pi = 0, por lo menos una de las Pi sea 

igual a cero se rechaza a favor de Ia hip6tesis alternativa de que Ha: Pi * 0. 
porqu~ Ia Fe = 50.41 es mayor que Ia F de tablas con 1· y 34 grados de libertad 
a un nivel de significancia del5% que es igual a 4.17. 

Para probar las hip6tesis con Ia t de tablas y las t calouladas se tom6 el 

siguiente criteria: Para el intercepto que serfa Po tenemos una t = 32.63 y para 

P1 que es el coeficiente de Ia variable explicativa se tiene una t = 7. 1 0, 
comparandolas con una distribuci6n o variable t Student (de tab las) con 34 
grados de libertad, a un nivel de significancia del 5%, se dirfa que t (35-1)(0.0512) = 
2.042 es menor que t = 32.63 y t = 7.10. Por lo tanto se rechaza Ia hip6tesis 
nula Ho : Po = 0, a favor de Ia hip6tesis alternativa Ha: Po ~ 0 

Con los valores de los estimadores de los parametros, que vierien a ser los 
coeficientes de las variables explicativas, se forma Ia siguiente ecuaci6n que 
representa al modelo para el caso de Ia urea. 

Pu = 1590.85 + 3.62 Pfu + E 

Solo que este modelo present6 problemas de autocorrelaci6n de acuerdo a Ia 
predicci6n que se hizo de Durbin Watson =0.6763, cuyo valor es inferior a los 
If mites establecidos en las tablas para prueba de Durbin Wat~on. 
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Con Ia finalidad de ajustar el modele y procurar eliminar el problema de 

autocorrelaci6n aplicamos el metoda de autoreg de SAS y el metoda de Yule 

Walker. 

La nueva ecuaci6n una vez realizado el ajuste al modele es: 

Pu = 1625.80 + 3.22 Pf u+ E 

En segundo arden en el cuadro 15, se encuentra el modele para el cloruro de 

potasio, dicho modele presenta una explicaci6n de su variable dependiente par 

parte de las variables explicativas en un 86% = R2
. · 

La prueba de hip6tesis en base a Ia F calculada obtenida por el programa SAS 

en el analisis de varianza nos dice que Fe = 50.41 y Ia F de tablas con 2 y 38 

grado~ de libertad a un nivel de significancia del 5% es igual a 3.32. Por lo 

tanto, al ser Ia F de tablas menor que Ia F calculada, se rechaza Ho : J3i = 0 a 

favor de Ia hip6tesis Ha : J3i "* 0. 

Para probar las hip6tesis con Ia t de tablas y las t calculadas se toma el 

siguiente criteria: Para el intercepto que seria J30 tenemos una It I= 7.08, para 

P1 y ·J32 que son los coeficientes de las variables explicativas, se tiene una t = 
6.81 y t = 7.10, respectivamente; las cuales se comparan con una distribuci6n o 

variable t Student (de tablas) con 38 grades de libertad, a un nivel de 

significancia del 5%. Se comprueba que t (40-2)(o.a512) =2.042 es menor que It I 

= 7.08, que t = 7.10 y t =7.10. Por lo tanto se rechaza Ia hip6tesis nula Ho: J3o = 

0, a favor de Ia hip6tesis alternative Ha: J3o "* 0 

La ecuaci6n que se encuentra implicita en el analisis de varianza anterior de 

acuerdo a las variables y estimadores de los parametros es Ia siguiente: 

PciPt = -8610.90145 + 74.515222 PfciPt-1 + 101.088268 Tcnt-1 + Et 
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Splo que Ia prueba estadfstica de Durbin Watson nos indica que hay problemas 

de autocorrelaci6n. por lo que se aplic6 autoreg de SAS con el metoda Yule 

Walker hacemos un ajuste al modelo, obteniendo los nuevas estimadores de 

los parametres y Ia nu~va ecuaci6n del modelo: 

PciPt = -4940.927953 + 44.105456 PfCIPt-1 + 126.259825 Tcnt-1 + Et 

Cuya Durbin Watson ahara es de 1.6982, para este modelo corregido. 

AI igual que para los anterjores casas de fertilizantes, se encuentra el modelo 

para el fosfato diam6nico o DAP (Ver cuadro 1 5). A este model a se le retras6 
I 

un periodo, es decir Ia comparaci6n del tipo de cambia con respecto a los 

precios nacionales, fue de Ia siguiente manera. Los precios nacionales del mes 

de febrero del ano de 1996, se compara eon el precio internacional . del mes de 

en~ro del mismo ano y asf sucesivamente con los demas datos. 

La prueba de hip6tesis en base a Ia F -calculada oQtenida por el programa SAS 

en el analisis de varianza nos dice que Fe= 9.41 y Ia F de tablas con 1 y 39 

grados de libertad a un nivel de significancia del 5% es igual a 4.17. Por lo 

tant6, al ser F de tablas menor que Ia F calculada, se rechaza Ho: Pi = 0 a 

favor de Ia hip6tesis Ha: Pi:~; 0. 

Para probat Jas hip6tesis con la t de tablas y las t calculadas se toma el 

siguiente criteria: Para el intercepto que serfa Po tenemos una t = 0.57, para 

P1 que es el coeficiente de Ia variatile explicativa se tiene una t = 3.07, las 

cuales se comparan con una distribuci6n o variable t Student (de tablas) con 39 

grados de lil:!>ertad1 a un nivel de significancia del 5%. Se comprueba que t (40 _ 

1)(0.0012) = 2.042 es mayor que t = 0.57, pero menor que t = 3.07 y como esta 

ultima t nos 111uestra que por lo menos una Po :~; 0 es diferente de cera, se 

rechaza Ia hip6t~$is nula Ho : Po = 0, a favor de Ia hip6tesis alternativa Ha: Po 

:~;0 
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Este modelo no presenta problemas de autocorrelaci6n al presentar una Durbin 

Watson = 1.8346, por lo que no se le hace ningun ajuste y su ecuaci6n es: 

Pfqt = 435.4130991 + 266.5036458 Tcnt-1 + Et 

Como cuarto Iugar de los modelos presentados en el cuadro 15, se encuentra el 

modelo del sulfato de amonio. Como se puede observar Ia R cuadrada que se 

obtuvo fue de 0.3578, lo que nos indica que Ia variable independiente (Ten) 

explica en un 36% a Ia variable dependiente (Psa). Y tiene una distribuci6h de 

Fc=25.64 y una F de tablas con 1 y 46 grado de libertad a un nivel de 

significancia de 5% igual a 4.08. Estos comparaci6n de Fey F de tablas nos 

indica que Ia hip6tesis nula Ho: f3 = 0 se rechaza a favor de Ia hip6tesis 

alternativa de que Ha: f3 * 0. 

Para probar las hip6tesis con Ia t de tablas y las t calculadas se toma el 

siguiente criteria: P~ra el intercepto que serf a f30 tenemos una t = 7 .60, para 

f31 que es el coeficiente de Ia variable explicativa se tiene una t = 5. 06, las 

cuales se comparan con una distribuci6n o variable t Student (de tablas) con 46 

grados de libertad, a un nivef de significarcia del 5%. Se comprueba que t (47 _ 

1)(0.0512) = 2.021 es menor que t = 7.60 y t = 3.07. Por lo tanto se recMaza Ia 

hip6tesis nula Ho : f3o = 0, a favor de Ia hip6tesis alternativa Ha: f30 * 0 

De acuerdo a los estimadores obtenidos por mfnimos cuadrados ordinaria y una 

vez que se ha comprobado a tr~ves de Ia prueba de t de Student, formulamos 

Ia ecuaci6n de Ia predicci6n que representa el modelo para el caso del sulfato 

de amonio, y que se muestra a continuaci6rt 

Psa = 659.1853081 + 51.0830094 Ten + E 

Solo que de este modelo presenta un prueba estadfstica de Durbin Watson= 

0.6127, por lo que presenta problemas de autocorrelaci6n. Por lo que se hace el 
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ajuste del modelo mediante el autoreg de SAS, ~I cual arroja los siguientes 

resultados 

· De acuerdo al ajuste se obtienen los siguientes estimadores de los parametres 

y por consiguiente Ia ecuaci6n del modeler> que ahara se le ha corregido el 

problema de autocorrelaci6n. 

Psa = 644.672430 + 52.47 4253 Ten + E 

Como quinto y ultimo modelo (Ver cuadro 15) se tiene al del Superfosfato 

triple, cuyas variables independ.ientes explican a Ia variable expli<fda en un 

52% de acuerdo al resultado que se obtuvo de Ia R cuadrada en el analisis de 

varianza. De igual manera se demuestra que el modelo es consistente, de 

acuerdo a Ia prueba de hip6tesis, donde encontramos que Ia F calculada que es 

de 50. 19 es mayor que Ia F de tablas que tiene una distribuci6n de 1 y 46 
grados de libertad con un nivel de significancia de 5%, y cuyo valor es 4.0~. 

Los estimadores de los parametres o coeficientes de las variables explicativas, 

a traves de Ia t calculada, demuestran pasar Ia prueba de hip6tesis, ya que con 

valores de t = 4.67 para J30 y de t =7.08 para J31 se rechaza Ia hip6tesis nula H: 

J31 = 0, a favor de Ia hip6tesis altemativa nul a H: J31 :~; 0, -porque el valor- de t de 

Student con 46 grados de libertad y un nivel de significancia del 5% que es igual 

a 2.021 es menor que el de t calculada. 

De acuerdo a Ia consistencia que muestran los estimadores de los paranie,tros 

deducimos Ia ecuaei6n del modelo para el caso -del superfosfato triple: 

Pspt = 857.5991884 + 151.1639306 Ten+ E 

AI igual que algunos de los modelos anteriores, este presenta problemas de 

autocorrelaci6n, segun Ia prueba estadistica de Durbin Watson= 0.2419. 
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Una vez corregido el problema de autocorrelaci6n al aplicarse el autoreg de 
SAS y el metodo de Yule Walker, se encontr6 Ia ecuaci6n del modelo: 

Pspt = 1546.953361 + 71.505443 Ten+ E 

Con una Durbin Watson de 1.7548 para este modelo corregido con al)toreg de 
SAS. 

Analisis econ6mico 

El gobierno dispone de dos instrumentos complementarios para actuar s~bre 

los precios relativos de los bienes comercializables y los bienes no 
comercializables: el tipo de cambio y el nivel de Ia protecci6n. El nivel del tipo 
de cambio debera ser aquel que ratifique el nivel de proteccion requerida para 

un objetivo en Ia relaci6n de precios relativos. Un aumento del nivel de 
proteccion de Ia misma manera que una devalu~cion del tipo de cambio, 

aumenta el precio de los bienes importables. 

Los instrumentos de Ia politica comercial son los aranceles, las cuotas y los 

subsidios o impuestos a las exportaciones. Para el caso de los fertilizantes los 
aranceles se eliminaron desde Ia misma entrada en vigor del TLC con Estados 
Unidos y Canada, por lo que esta politica no funciona para este CCJSO. 

En lo que respecta al tipo de cambio, a Mexico no le ha ido muy bien, el 

problema consi~te en que Ia determinacion no corresponde al nivel que 
equilibrari~ los merca~os. Dicho de otra manera el precio de los bienes 
comercializables en moneda nacion~l no corresponde a Ia escasez de recursos 
y a las ventajas ~mparativas pel pais, por lo que esta medida no refleja 

correctamente Ia asignaci6n optima de Ia produccion y de Ia inversion entre 
bienes comercializables y los bienes no comercializables. 
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En IQ que respecta al tipo de cambia, nuestro pals ha tenido problemas, ya que 

el peso en los ultimos seis ~nos ha perdido terreno frente al d61ar, aunque 

pareciera que el peso ultimamente ha ido recuperandose pero no del todo. 

Cuadro 16. Tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera, venta, 

cotizacj6n promedio del mes, en pesos por d61ar. Periodo: 01/1976 - 05/1999 Unidad: 

Pesos 

Dada las polfticas comerciales y de tipo de cambi,o en nuestro pals, Ia industria 

de los fertilizantes se ha vista influenciada y puesta en · condiciones 

desven~ajosas con respecto a Ia industria extranjera (Estados Unidos y 

Canada). Por lo que se hace el analisis en base a los resultados obtenidos en 

los model9s econometricos. 

urea 

· La ecuaci6n que se tiene para el modelo econometrica de Ia urea es Ia 

siguiente: 

Pu = 1625.80 + 3.22 Pf u+ E 
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Donde Ia variable Pfu que es Ia variable explicativa nos indica que ante un 

aumerito de los precios internacionales en un d61car, los precios nacionales de Ia 

urea (Pu), que es Ia variables dependiente, aumenta en $3.22 pesos 

mexicanos. Lo que marca Ia influencia directa que los precios internacionales 
I 

tienen en los precios nacionales. 

Cloruro de potasio 

Para este caso se hC~ retrasado un periodo, lo que permite ver el 

comportamiento que tiene el precio nacional de cloruro de potasio con 

respecto al cambia en los precios internacionales y el tipo de cambia. 

PciPt =; -4940.927953 + 44.105456 PfciPt-1 + 126.259825 Tcnt-1 + Et 

Cuando el precio internacionai aument6 un d61ar en el periodo anterior, los 

precios nacionales de cloruro de potasio se elevan en 44 pesos en el periodo 

actual. Se debe mencionar que Mexico, depende en gran manera de Ia 

importaci6n de este producto; ya que a nivel nacional no se cuenta con Ia 

materia prima adecuada para su producci6n. Ademas, el tipo de cambia influye 

en el precio nacional, precisamente por ser un producto de importaci6n para 
I 

Mexico, por cada peso que aum~nte por d61ar el precio del cloruro de potasio 

aumenta en 126 pesos. 

Fosfato diam6nico 

El fosfato diam6nico es un producto que principalmente es importado de EE. 

UU., pero ca nivel nacional tambien se produce, solo que el precio nacional se 

encuentra influenciado por el tipo de cambia, es decir por cada peso que 

aumente por d61ar, los precios aumentan en 267 pesos. De acuerdo a Ia 
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ecuaci6n se tiene un periodo de retraso del tipo de cambia con respecto al 

precio nacional del cloruro de potasio. 

Pfdt = 435.4130991 + 266.5036458 Tcnt-1 + Et 

Sulfate de amonio 

Este fertilizante es prod~cido en Mexico pero tambien es importado de Estados 

Unidos. Por lo que los precios nacionales se ven afectados par el tipo de 

cambia. Cuando el d61ar aurnente en un peso, el precio aumentara en 53 pesos 

aproximadamente. 

Psa = 644.672430 + 52.474253 Ten+ E 

Superfosfato triple 

El precio del superfosfato triple se ve influenciado por el tipo de cambia, par ser 

un fertilizante de importaci6n para Mexico, cuando el d61ar aumenta en un peso 

mexicano, el precio del superfosfato triple aumenta en 72 pesos 

aproximadamente. 

Pspt = 1546.953361 + 71.505443 Ten + E 

Sea podido observar que Ia mayoria de los fertilizantes estan siendo afectados 

por el tipo de cambia y el precio internacional, por Ia problematica interna que 

atraviesa Ia industria en nuestros dias, donde las politicas no le han favorecido, 

sino que le han afectado en gran manera. Y podemos mencionar lo que fue Ia 

apertura sin ninguna protecci6n a Ia industria nacional de los fertilizantes, el 

monopolio de Pemex unico proveedor de materia prima, quien controla a nivel 
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interno ese mercado y es quien pone el precio y Ia industria ve si lo toma o lo 

deja, problema que tuvo que enfrentar a finales del ario pasado. 

4. 4. 2. Precios de indiferencia 

En estos modelos se muestra el precio maximo que Ia industria y/o importador 

esta dispuesto a pagar al productor nacional, tomando como referencia el nivel 

de precios del mercado internacional, en este caso se toma un punta de -· . 

referencia a Tampa Florida, EE. UU~ . Iugar de donde se importa Ia mayorra de 

los fertilizantes analizados en este trabajo de investigaci6n, a excepci6n del 

cloruro de potasio, que no se tom6 como punto de referencia porque Ia industria 

de los fertilizantes de nuestro pais no ~s competitiva en este tipo de fertilizante, 

por no contar con yacimientos que sirJan como proveedores de materia prima. 

El puerto oe Veracruz es importante tanto para Ia exportaci6n como para Ia 

importaci6n, se encuentra al centro de Ia costa del Golfo de · Mexico, los 

principales bienes que entran a traves de este puerto son trigo, sorgo, miheral 

de hierro, aluminio, maiz, aceite vegetal, papel, escoria metalica, fertilizantes 

por lo que lo consideramos para nuestro estudio, arroz, azulejo y autopartes. 

En los cuadro 17 se puede observar que el precio de una tonelada de urea que 

pagarla el comerciante como maximb al productor nacional en Ia zona 

productora de Coatzacoalcos, Veracruz es de $833.25/ton tornado como 

referencia el nivel de precios del mercado intemacional que de acuerdo a los 

calculos es de $1173.00 traerlo de . Tampa, Florida y ponerlo en zona de 

consumo en Ia ciudad de Tlaxcala, Tlax. 

En los cuadros 17 y 18 se encontr6 que el tipo de cambia influye demasiado en 

el precio nacional, por ejemplo en Ia urea, que es uno de los principales 

productos importados en Ia actualidad se puede observar que el precio en zona 
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de consume, si se tra~ de Tampa Florida es de $ 1173.00 con un tipo de 

cambia nominal de$ 9.40/d61ar, a diferencia del tipo de cambia utilizado para 
los precios de paridad que es de $11.99/dolar, lo que implicarfa pagar en zona 
de consume a $1451 pesos la tonelada de urea. 

Cuadro17. Precios de indiferencia. Urea de Tampa Florida, USA. M~rzo de 2000 

87.00 87.00 87.00 87.00 
17.00 17.00 17.00 17.00 

I 
(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 104.00 104.00 104.00 
(+)ARANGEL 0.00 0.00 0.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 1 104.00 104.00 
DECAMBIO 9.40 9.40 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA($ MEX) 977.60 977.60 sn.so 
IFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 

POR COSTO DE INTERNACION 29.33 29.33 29.33 

COSTOS DE INTERNACION 33.57 33.57 
FIJ6 POR TRANSPORTE 57.94 57.94 
POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 

RECORRIDA 930.00 
VARIABLE POR TRANSPORTE 54.86 199.31 

(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE 
CONSUMO 112.80 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 1, 1,268.42 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81 

COSTO FINANCIERO 4/ 46.53 
FIJO POR TRANSPORTE 57.94 
POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 

RECORRIDA · 1322.0Q 
VARIABLE POR TRANSPORTE 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5I 21Q.32 341.27 

(=) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA DE 
PRODUCCI6N 

corresponde . 0 . urea en Europa Oriental segun 
y que fue considerado par el autor como semejante para el Golfo de EE. UU. 

Se considera el puerto d~ Veracruz como puerto frontera 
3/ Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio 

En base a una tasa de interes de 13.95 ( CETES a 28 dfas + 6 puntos porcentuales) del dfa 10/03/00 
5/ Se consideran tprifas de transporte ferroviario, tomando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Cqmo zona 
producci6n. 
Fuente:.. Datos calculados en base a: 
FAO/ SMIAR- Perspectivas Alimentarias. No 2. Abril2000 P.12. 
htp:/fw.Nw. lnfoport.com.mx/v~racruzlindex. html 
Fertilizantes America Latina. Fertilizantes y Plaguicidas Ano 5, No 1. Abril 2000. 
Banxico. lndicadores econ6micos y financieros. Junio 2000. 

Tarifas servicios 2000 
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Para que el productor no importe el fertilizante de Tampa Florida, EE. UU., 

.tendrfa que. pagar Ia tonelada de urea en zona de producci6n, que en este 

modelo es Coatzacoalcos Veracruz, a $ 1096 (Ver cuadro 18). 

Cuadro 18. Precios de paridad. Urea de Tampa Florida, liSA. Marzo de 2000 

PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 
+)ARANCEL 

RECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 
PO DECAMBIO 

11:\DDII=~IO PUERTO FRONTERA($ MEX) 
ARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 

3% POR COSTO DE INTERNACION 
(+) COSTOS DE INTERNACION 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 
QISTANCIA RECORRIDA 

,,...r,c-T·r\ VARIABLE POR TRANSPORTE 
+)FLETE DE INTERACCI6N A ZONA DE CONSUMO 

PRECIO PUESTO EN ZONA OE CONSUMO 
DE ALMACENAMIENTO 31 

(-)-COSTO FINANCIER04/ 
COSTO FIJO POR TRANSPORTE 
COSTO POR KIL6METRO TRANSPORT ADO 
DISTANCIA RECORRIDA 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 

) FLETE A ZONA DE PRODUCC16N 5I 

PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE PRODUC. 

104.00 
0.00 

104.00 
11 .99 

precio internacional corresponde al precio F. 0 . B. de Ia urea en Europa oriental 
fue considerado por el autor como semejante para el Golfo de EE. UU. 

Se considera el puerto de Veracruz corno puerto frontera 
Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio 

104.00 
0.00 

104.00 
11 .99 

1,247.47 
4.24 

37.42 
41 .66 

57.94 
0.214316 

930.00 
199.31 
257.25 

1,546.39 
81 .00 

61 .81 
57.94 

0.2143 
1322.00 . 
283.33 

341 .27 

En base a una tasa de interes de 13.95 ( CE;TES a 28 ~fas + 6 puntos porcentuales) del dfa t0/03/00 
Se consideran tarifas de transporte ferroViario, tomando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Coiilo zona de 

IFu~nt""· Datos calculados en base a: 
SMIAR- Perspectivas Alimentarias. No 2. Abril 2000 P.12. 

htp:/lwww. lnfoport.com.mxlveracruzlindex.html 
Fertilizantes America Latina Fertilizantes y Plagulcidas Af\o 5, No 1. Abril2000. 

lndicadores econ6micos y financieros. Jut:tio 2000. 
SCT. Tarifas servicios portuarios, Marzo 2000 
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5. 1 .. Conclusiones 

La produccion mundial de fertilizantes esta solidamente condicionada a Ia 

localizacion y al control de las materias primas, las cuales, en union a un 

elevado nivel tecnologico y una fuerte integracion vertical, permiten a las 

compafHas elaborar fertilizantes con rendimientos crecientes a escala y tener 

economfas d~ escala. Es tfpico el caso de Ia urea que es un fertilizante 

nitrogenado. 

La estructura de Ia producci6n revela que los fertilizantes nitrogenados son los 

mas importantes en el mundo, en segundo Iugar los fertilizantes fosforados y los 

fertilizantes potasicos son los menos producidos. 

La integracion mundial de Ia produccion se encuentra concentrada en tres 

regiones, Asia como lfder en Ia produccion de nitrogenados y fosforados, 

Europa y Norte y Centro America en segundo y tercer Iugar con poca diferencia 

entre ambas regiones. Para el caso de los potasicos Europa fue el lfder seguido 

por Norte y Centro America con leves diferencias., y por ultimo Asia. 

A nivel de pafses, Ia produccion para 1997 se encuentra entre seis principales 

pafses, como lo son en arden de importancia, China, USA, Canada, India, Rusia 

y Alem~nia; Luego le siguen otros pafses que tienen manor producci6n dentro 

de los cuales se encuentra Mexico, ocupando el Iugar numero dieciseis. 

La estructura del mercado internacional de los fertilizantes es de forma 

piramidal, es decir, en Ia cllspide hay pocas y grandes empresas productoras 

de materias primas; en el segundo escalon existe un gran numero de medianas 

y pequerias empresas, que se suministran de las anteriores, y realizan Ia 
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mezcla, acondicionamiento y preparaci6n de formulaciones acomodadas a 

necesidades agricolas locales y que suministran almacenes distribuidores, y 

estos a los numerbsos consumidores. 

Se puede afirmar que (a estructura del mercado mundial de los fertilizantes es 

de tipo oligop61ica, ya que son unos cuantos los paises que controlan el 

mercado de 1os fertilizantes. A nivel de exportadores son menores en numero 

que los importadores, situaci6n que se concentra mas en los potasicos y los 

fosforados. Ademas, Ia demanda ,de fertilizantes es mas elastica que Ia oferta, 

por ser ~n insumo de Ia agricultura, Ia cual depende en buena proporci6n de 

factores climaticos y de los ingresos de los agricultores, mientras que Ia oferta 

es mas astable, a excepci6n del amoniaco anhidro y de Ia urea, que dependen 

del domportamiento de los precios del .petr61eo. Esto hace que el mercado de 

los fertilizantes pudiera presentarse como un mercado de c6mpradores a escala 

de paises. 

Cuando se examina Ia informacion a escala de empresas, se identifican varias 

decenas de elias que participan en Ia compra-venta de fertilizante en el 

mercado mundial, destacando, sin embarbo, unas cuantas. Una muestra se 

presenta en el cuadro 7.9. De esta muestra destacan: IMC Global, Norsk Hydro, 

PCS, Cargill, Terra Industries que juntos venden alrededor de 100 millones de 

toneladas de fertilizante, representando como el 20%-25% de las ventas 

mundiales. 

La dinamica d~ las importaciones y las exportaciones es uno de los elementos 

fundamentales en el establecimiento del precio internacional. A medida que las 

importaciones presionen mas que las exportaciones, el precio internacional 

tiende a aumentar y viceversa. El comercio mundial de los fertilizantes ha 

aumentado en forma sustancial, to que convierte a los paises en mas 

dependientes unos de otros. Es decir, paises con caracteristicas de grandes 

productores e importadores de fertilizantes y materias primas, contra aquellos 

paises subdesarrollados que presehtan condiciones desfavorables para 
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producir, y un sin numero de paises, que ademas de enfrentar a las industrias 

extranjeras, tienen que enfrentar toda una serie de politicas internas. Otro 

elemento basico en Ia fijaci6n de los precios internacionales, es Ia relaci6n que 

se establece entre Ia producci6n y el cons!Jmo, Ia cual se puede medir a traves 

de IQs inventarios. Otro factor to es Ia estructura de mercado que predomine: de 

competencia monopolistica o de oligopolio. Otros elementos son el comercio 

mundial de las materias primas y los productos intermedios, asr como los 

precios del petr61eo. 

La industria de los fertilizantes en nuestro pais, actualmente cuenta con una Ia 

planta productiva de fertilizantes conformada por cerca de diez empresas 

privadas que en total poseen una capacidad instalada de 6.6 millones de 

toneladas anuales, de Ia cual un 25% esta conformada por urea, otrq 25% por 

sulfato de amonio, 23% por DAP/MAP/NPKISFT y el restante 27% por otros 

productos principalmente nitrogenados como son el NA y las UAN, aunque 

tambien existen plantas de SFS. Estas empresas a su vez estan integradas por 

grupos de empresas dedicadas a Ia distribuci6n y venta de los productos en si. 

En Mexico, no existe Ia integraci6n vertical de las companias productoras de urea 

y nitrato de amonio en todo ~I proceso de fabricaci6n, ya que es PEM8< Ia 

empresa paraestatal encargada de explotar los yacimientos de gas natural y de 

elaborar el amoniaco, para fuego venderlo q las empresas nacionales prodlictoras 

de urea al precio intemacional vigente. 

AdefTlas, algunos complejos industriales de fertilizantes estan localizados cerca 

del mercado del producto, y lejos de las fuentes de materias primas, por to que 

resulta c6stosa Ia fabricaci6n de fertilizantes, y en un mercado competitive y 

globalizado, Ia indu~tria domestica entrenta con cierta desventaja a Ia 

competencia intemacianal. 

Las pol iticas de precios entre entidades duelias de las materias prim as 

(PEMEX) y las productoras de fertilizantes nitrogenados finales (AGROMEX) 
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dieron como resultado Ia producci6n no redituable de urea y su consecuente 

cierre de plantas en 1999. Cuando en un pals como el nuestro el gobiemo 

mantiene desprotegida a Ia industria (por Ia eliminaci6n de aranceles con los 

tratados) y no le proporciona las facilidades para Ia obtenci6n de sus materias 

primas a costas considerables, entra en ese problema Ia industria ya que _ tiene 

que producir con altos costas y pot eso el precio de su producto tiende a 

encarecerse; alga que no sucede con Ia competencia internacional, que 

mantiene su precio igual que el precio internacional, y se encuentra en ventaja 

con respecto a Ia industria mexicana. 

De acuerdo a lo anterior . Ia industria nacional esta desprotegida ante los 

cambios que se puedan efectuar en los precios en el mercado intemacional. 

Para que lo producido en Mexico se consuma aqul mismo, los ptecios a los que 

se venden los productos en el interior deberan ser congruentes con el precio al 

que se p,uedEm conseguir libre a bordo del extranjero, o dicho de otra manera, al 

precio que se fije en el mercado internacional. 

5. 2. Recomendaciones 

La forma en que esta estructurado el mercado mundial de los fertilizantes, 

representa una desventaja para el mercado exterior de Mexico, principalmente 

porque depende de solo una y unica instituci6n proveedora de materias primas 

a Ia industrict, lo que hace que sus costas ~e eleven a tal grado que el precio de 

los fertilizantes de producci6n nacional, en comparaci6n con el precio 

internacional se vea desplazado, por. lo que se requiere de una buena 

estructuraci6n a nivel de corporativos, empresas y gobierno, a fin de solventar 

todas y cada una de las necesidades que en Ia indl,.lstri·a se presenten. Por 

ejemplo: Ia integraci6n para Ia produa<;:i6n de urea, donde se requiere que el 

gas natural - amoniaco - urea, que en otras palabras serl~ PEMEX - PECOSA 

- Industria productora de Urea, tenga un buen eslabonamiento mismo que 

perm ita Ia facilidad para obtener Ia materia prima, biene~ intermedios y producto 
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final, que a su vez no provoque una elevacion en los costos de produccion para 

Ia empresa productora, para que esa buena integracion se vea reflejada en el 

precio nacional de los fertilizante, al no verse afectado por el precio 

internacional. 

La buena integracion para Ia produccion, propiciarla que se diera el reinicio de 

'operacipnes de las plantas de ure~ que pondrlan .entre dicho Ia entrada de 

proetucto procedente no solo de los palses de Europa del Este que fueron 

abundantes durante 1999, sino tambien de otras partes de Latinoamerica. La 

potencial resolucion al caso antidumpig ·de urea que sigue desarrollandos~ 

hasta Ia fecha en formas de audiencias publicas, y que poqrlah poner en una 

eventlialidad, un freno a l~s corrientes de producto procedentes principalmente 

de Europa Oriental. Algo que Estados Unidos ya tiene avanzado a diferencia de 

Mexico. 

De acuardo con el e~t1,..1dio que se ha realizado sobre Ia situacion de Ia industria 

mexicana de los fertilizantes, se recomienda que las industrias se ubiquen cerca 

de Ia materia prima y no cerca del mercado del producto, con el fin de que no $e 

encaretcan los fertilizahtes y le sean mas c6modos tanto a las industrias 

distribuidoras como al consumidor. 

El mercado n~cional no puede ser competitivo con los mercados extranjeros 

como es el caso de Ia urea, con Estados Unidos, Rusia y China, prirycipalmente. 

Pero puede tener una menor dependen~ia de ellos, hacienda una serie de 

acuerdos y reorganizaciones al interior, es decir a nivel de complejo$ 

industriales se requiere de una serie de alianzas estrategicas, lo que permitira 

una mejor organizacion para Ia produccion y comercializacion de los 

fertilizantes, no tan solo en nuestro pals sino tambien en algunos mercados 

extranjeros. 

Se debe tener una integracion vertical que permita acabar con el monopolismo 

del mercado nacional de las materias primas. Reorganizarse, tanto para Ia 
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producciorl de materias primas, como para Ia produccion final, asl como para Ia 

distribucion y venta de los diferentes fertilizantes en toda Ia Republica. Lo que 

permitirla Ia minima intervenci6n de los mercados extranjeros, solo en aquellos 

fertilizantes, con los que no se cuenta o de los cuales solo se tienen pocas 

cantidades, al no contar con yacirnientos, como es el caso de los potasicos. 

Ademas, para que Ia industria nacional como productora o importadora pueda 

ser competitiva, requiere de un precio maximo al que este dispuesta a pagar al 

productor nacional, tom~ndo como referencia el nivel de precios del mercado 

internacional. El punto de referencia es Tampa Florida, EE. UU., Iugar de 

donde se importa la mayorla de los fertilizantes analizados en este trabajo de 

investigacion. Por ejemplo, el precio de una tonelada de urea que pagarla el 

comerciante como maximo al productor nacional en Ia zona productora de 

Coatzacoalcos, Veracruz serla de $,833.25/ton tomando como referencia el nivel 

de precios del mercado internacional que de acuerdo a los calculos es de 

$1173.00 tr~erlo de Tampa, Florida y ponerlo en zona de consumo en Ia ciudad 

de Tlaxcala, Tl~. 

Para los ptecios de paridad a u tipo de cambio de equilibria de $11 .99/dolar, se 

pagarla Ia urea en zona de consumo a $1451 pesos Ia tonelada. Y para que el 

productor no importe el fertilizante de Tampa Florida, EE. UU., tiene que pagar 

Ia tonelada de urea en zona de produccion, que para el caso de Ia urea es 

· Coatzacoalcos Veracruz, a $ 1 000 pesos, un peso por arriba de este precio 

implicarla que es mejor el precio del extr~njero. 
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Figura 5.1. Consumo mundial de fertilizantes por grupos. Tol'!eladas 
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Fuente: Elaboracl6n propia, con base a lnfonnacl6n de 

Figura 5.2. Estructura del consumo de fertilizant~s nitrogena~os en el 
mundo. Toneladas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n del anuario estadistico FertiliZantes, FAO, Vor. 47, 1997. * Los otros 
paisE!$ pertenecen a Oceania, Africa y Sur America · · 
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Figura 5,4. Estructura del consumo de fertilizantes potasicos en el 

Mlllones de 
to11eladas 

mundo. Tone Iadas de nutrientes. 
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Afios 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con bas~ a informaci6n del anuario estadfstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 
1997. *Los otros parses pertenecen a Oceania, Africa y Sur America 

Figura 5.5~ Producci6n mundial de fertilizantes por grupos. 
Tone Iadas 

Afios 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n del anuario esta~fstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 

19~7. * Los otros paises perteriecen a Oceania, Africa y Sur America 
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Figura 5.3. Estructura del ,consumo de fertilizantes fosfatados en el 
mundo. Toneladas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de 

Figura 5.6. Estructura de Ia producci6n de fertilizantes nitrogenados 
en el mundo. Tone Iadas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n del anuario estadlstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 

1997. * Losotros parses pertenecen a Oceania, Africa y Sllr Arn~rica 
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Figura 5.7. Estructura de consumo de fertilizantesfosfatadQsen el 
mundo. Tone Iadas de nu1rien1es. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a inforrnaci6n del anuario estadlstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 
1997. *Los otros parses pertenecen a Oceania, Africa y Sur America 

Figura 5.8. Estructur~ de producci6n de fertilizantes potasicos en el 
mundo. Tone Iadas de nutrientes 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a inforrnaci6n del anuano estadlstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 

1997. * Los otros palses pertenecen a Oceania, Africa y Sur America 
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Agura 5.9. Exportacl6n mundlal de fertlllzantes por grupos. Toneladas 
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Figura 5. 10. Estructura de exportaci6n de fertilizantes oitrogenados 
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Fuente: Elaboraci6n propia, coh base a informaci6n del anuario estadistico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 
1997. * Los otros pafses pertenecen a Oceania, Africa y Sur America 
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Figura 5.11. t;structura de exportaci6n de fertilizantes fosfatados en 
el mundo. Tone Iadas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n del anuario estadfstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 
1997. • Los otros parses pertenecen a Oceanra, Africa y Sur America 

Figura 5.12, Estructura de exportaci6n de fertilizantes potasicos en 
el mundo. Tone Iadas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a infonnaci6n del anuario estadrstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 
1997. *Los otros parses pertenecen a Oceanra, Africa y Sur America 
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Figura 5.13. lmportaci6n mundial de fertilizantes por grupo. 
Tone Iadas 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de 

http://apps.fao.orgniri1500/nph-wrap.pi?Fertilizer&Domain 

Figura 5.14. Estructura de importaci6n de fertilizantes nitrogenados 
en el mundo. Toneladas de nutrientes. 
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Figura 5.15. Estructura de im,portaci6n de fertili.zantes fosfatados en 
el mundo. Tone Iadas de nutrientes. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n del anuario estadrstico Fertilizantes, FAO, Vol. 47, 

1997. *Los otros parses pertenecen a Oceanra, Africa y Sur America 

Figura 5.16. Estructura de importaci6n de fertilizantes potasicos en 
el mundo. Toneladas de nutrientes 
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ANEXO 2 



20,200,000 15 60,267,000 15 
9 14.~.000 11 32,425,000 8 95 
4 5,065,000 4 16,357,000 4 -10 

2 4,847,000 4 12,212,000 3 14 
2 . 2,8 2 11,260,000 3 -61 
2 2,6:l6,000 2 6,708,000 2 33 

2 2,689,000 2 6,249,000 2 83 
2,409,000 2 5,382,000 80 

2 2,221,0CIJ 2 6,645,000 2 8 

2,164,000 2 5,802,000 26 

1,924,000 4,250,000 1 50 

1,850,000 1,850,000 0 

1,820,000 5,875,000 2 -15 

1,799,doo 5,143,000 1 21 

1,634,000 6,885,000 2 -76 

1,567,000 2,886,000 174 

1,563,000 -15 

230 

7 

Tasa de crecimiento 
Fuente: FAO. 1997. Anuario Estadistico de Fertilizantes. Volumen 47 

uctores de fertllizantes. Toneladas metricas de nutrientes 

19 24,269,000 16 26,9n,ooo 18 74,623,000 18 14 
9,816,000 8 . 10,717,000 7 12,495,000 8 33,028,000 8 24 
3,022,000 2 9,002,000 6 11,189,000 8 23,293,000 6 131 

9,089,000 6 9,089,000 2 
9,559,000 8 5,921,000 4 4,848,000 3 20,328,000 5 -68 

1,178,000 2,937,000 2 3,736,000 3 7,851,000 2 115 
0 0 3,354,000 2 3,354,000 

4,924,000 4 3,732,000 3 2,963,000 2 11,619,000 3 -51 

2,294,000 2 2,294,000 

1,967,000 2 1,896,000 2,289,000 2 6,152,000 15 

2,133,000 2 1,no.ooo 1,9n,OC£J 5,8ao,OC£J ..a 
3.HOLANDA 1,951,000 2 2,240,000 2 1,950,0C£J 1 6,141,0C£J 0 
4.ESPANA 2,148,0C£J 2 1,805,000 1,886,0C£J 5,839,0C£J -13 
5.1SRAEL 915,000 1,570,0C£J 1 1,804,0C£J 4,289,0C£J 68 
6.MEXICO 940,000 1,742,000 1,773,0C£J 4,455,0C£J 63 
?.PAKISTAN 638,000 1,225,000 1 • 7fJ2. ,r:JJJ 3,625,0C£J 102 

1,800,000 1,~1.000 4,909,0C£J -18 

474 
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8,831,000 18 17 25,665,000 18 

6, 722,000 12 6, 722,000 5 
4,958,000 13 4,000,000 9 3,384,000 6 12,422,000 9 -38 

2,196,000 4 2,196,000 2 
1 ,509,000 4 2,a53,000 4 1,677,000 "3 5,239,000 4 11 

1,525,000 3 1,525,000 1 
12,000 0 1 ,235,000 3 1,496,o00 3 2, 743,000 2 483 

810;000 2 1,413,000 3 1 ,359,000 2 3,582,000 3 52 
1 .~1.000 3 1 ,598,000 3 1,143,000 2 4,042,000 3 -13 

78,00o 0 1 • 436,000 3, 1,079,1:x:J:J 2 2,593,000 2 263 
83,000 0 712,000 1 1 ,042,000 2 1 ,837,000 1 253 

1 ,226, 000 3 196,000 0 897,000 2 2,319,000 2 -31 
131 ,000 0 368,000 863,000 2 1 ,362,000 189 
386;00o 1 759,000 2 862,000 2 2,007,000 1 80 

1,052,000 3 943,000 2 776,000 2, 771 ,000 2 -3) 

247,000 474,000 750,000 1 ,471,000 111 

88',0oo 0 743,000 743,000 

62 

de crecimiento continua 
Fuente: FAO. 1997. Anuario Estadistico de Fertilizantes. Volumen 47 

21 7,267,000 15 9,372,000 17 24,069,000 . 17 23 

1,801,000 5 3,024,000 15 3,054 ,000 5 7,879,000 6 53 

2,238,0()0 6 1,430,000 3 2,766,000 5 6,434,000 5 21 

2,759,000 8 2,754,000 6 2,041 ,000 4 7,554,000 5 -30 

1,022,000 3 1,562,000 3 1,705,000 3. 4,289,000 3 51 

934,000 3 1,373,000 3 1,700,000 3 4,007,000 3 60 

325,000 1,043,000 2 1,567,000 
\ 

3 2,935,000 2 157 

199,000 739,000 2 1,518,000 3 2,456,000 2 203 

604,000 2 1,329,000 3 1,498,000 3 3,431,000 2 91 

'158,(100 0 462,000 1 1,357,000 2 1,977,000 215 

21,000 0 884,000 2 1,210,0Qo 2 2,115,()90 405 

420,000 936,000 2 1,032,000 2 2,388,000 2 80 

93,000 0 124,000 0 976,000 2 1,193,000 235 

753,000 2 1,047,000 2 937,000 2 2,737,000 2 22 

770,000 2 690,000 918,000 2 2,378,000 2 18 

567,000' 2 1,230,000 3 844,000 2,641 ,000 2 40 

2 689,000 779,000 2,179,000 2 9 

615,~ 624,000 1.aos.ooo 
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en base a: 
British Sulphur Publishing. Fertilizer International No.363, March/a{l'"il1996. 
FMB. Fertilizer Foell$. Volume 14/number 4, May 1997. 
British Sulphur Publishing. Phosphorus & Potash. No.213, Januarylfebraury 1998. 

· British Sulphur Publislling. Nitrogen & Methanol. No.232, March/april1996. British Sulphur North America Inc. Fertilizer 
Markets. Vol. 8,No.39, Abril27, 1996 . 
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ANEXO 3 



Cuadro 7.10. Estructura del consumo aparente. Toneladas brutas 

Cuadro 12.11. Estructura del consumo aparente en Mexico. Porcentajes 

Cuadro 12.13. Consumo aparente de fertilizantes por grupos en Mexico. Porcentajes 

. sulfato de amonio, amonlo, urea; Superfosfatos, 
Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. • Toneladas brutas 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a inforniaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex.,D.F. 
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Cuadro 7.14. Consumo aparente·de fertilizantes por productq en Mexico. Toneladas brutas. 

a incluye superfosfato simple y triple/ 
lb incluye dap y map. /c Tasa de crecimiento continua 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n proveniente de SECOFI, BANCOMEX, e INEGI, Mex., D.F. 

Ia 
lb incluye y MAP. 
Fuente: Elaboraci6npropia, con base a lnformaci6n proveniente de SECOFI, BANCOMEX, e INEGI, Mex., D.F. 

lnCiuye: Nitrogenados: nitrato de amonio, urea; Superfosfatos, 
Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 
Fuente: flaboraci6n propia, con base a inforrnaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex., D. F. 
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Cuadro 7. 19. Producci6n de fertilizantes por producto. Porcentaje 

No cierra al 1 por los datos faltantes del superfosfato simple 
FUENTE:, Elaboracl6nprpPia, con base a Ia Encuesta Industrial Mensual, I.N.E.G.I., de 1990 a 1998, 

Mexico, D.F 

Cuadro 7. 21. lmportaciones por grupo de fertilizantes en ,_,exico. Porcentajes 

lncluye: Nitrdgenados: nitrato de amonio, urea; 
Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a lnformaci6n de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Mex.,D.F. 

Cuadro 7. 23. lmportaciones de fertilizantes en Mexico por producto. Porcentajes 

Fuente: Elaboraci6n propia en base a informacion proveniente de SECOFI 1997 y BANCOMEXT 1999 
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Cuadro 7. 25. Exportaciones por grupo de fertilizantes en Mexico. Porcentajes 

lncluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superfosfatos, 

-- Potasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informaci6n de SECOFI, BANCOMEX e IN!t.GI, Mex., D. F. 

Cuadro 7. 27. Exportaciones de fertilizantes de Mexico por producto. Porcentajes 

Fuente: Elaboraci6n propia en base a informaci6n proveniente de sr=coPI 1997 y BANCOMEXT 1999 
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ANEX04 



Precios de indiferencia. Urea de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO I'NTERNACIONAL 1/ 87.00 87.00 87.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 

(""")PRECIO PUERTO FRONTERA.SIN ARANCEL 21 104.00 104.00 104.00 

(+}ARANCEL 0.00 0.00 0.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 104.00 104.00 104.00 

TIPO DE CAMBIO 9.40 9.40 9.40 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA($ MEX) 977.60 977.60 977.60 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCT.URA 4.24 4.24 4.24 
3% POR CO$TO DE INTERNACION 29.33 29.33 29.33 

(+) COSTOS DE INTERNACION 33.57 33.57 33.57 

CQSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMEif'RO TRANSPQRTADO 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECQ~RIDA 485.00 256.00 1352.00 
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 

(+)FLETE DE INTI=RNACION A ZONA DE CONSUMO 16~ . 88 112.80 347.70 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 1,173.05 1,123.97 1,358.86 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 31 81 .00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 48.48 47.53 47.61 

COSTO' FIJO POR TRANS PORTE 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711.00 563.00 1652.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 

( -) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 

(=) PRECIO DE INDIFERENCIA EN :ZONA DE 833.25 816.84 818.26 
PRODUCCION 

1/ El precio intemacional corresponde al precio F. 0. B. de Ia urea en Europa Oriental segun Fertilizer Week, y que fue 
considerado por el autor como semejan~e para el Golfo de EE. UU. 
21 Se considera el puerto de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por serviclo 
41 En base a una tase de jnteres de 13.95 ( CETES a 28 dlas + 6 puntas porcentuales) del dfa 1 ~ 
5I Se consideran tar~s de transporte ferroviario, tomando a Ia ciu.dad-Coatzacoalcos, Ver. Como zona de producci6n. 
Fuente: Datos calci..iladoa en base a: 
FAOl SMIAR- Perspectivas Allmentarfaa. No 2. Abril 2000 P.12. 
htp:llwww. lnfoport.com.rnxlveracruz/lndex.html 
Fertlllzantea Arnett~ Latina. Fertlllzahtea y Plagulcldaa Afto 6, No 1. Abrll2000. 
Banxlco. lndl~ctorea econ6mlcoa y flnancleroa. JuniO 2000. 
SCT. Tarlfas y servlclos pdrttiarlos, Marzo 2000 
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87.00 

17.00 

104.00 

0.00 

104.00 

9.40 

977.60 

4.24 
29.33 

33.57 

57.94 
0.214316 

930.00 
199.31 

257.25 

1,268.42 

81 .00 

46.53 

57.94 
0.214316 

1322.00 
283.33 

341 .27 

799.63 . 



Preclos de lndiferencia Fosfato Diamonico de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONC!=PTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 151.00 151.00 151.90 151.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 168.00 168.00 168.00 168.00 

' 
(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 168.00 168.00 168.00 168.00 

TIPO DE CAMBIO 9.40 9.40 9.40 9.40 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA ($ MEX) 1,579.20 1,579.20 1,579.20 1,579.20 

TARIFA POR USO D!: INF~STRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 
3% PO~ COSTO DE I~TE~ CION 47.38 47.38 47.38 47.38 

(+) CO$TOS DE INTERNACION 51.62 51.62 51 .62 51 .62 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
cb~TO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 1d3.94 54.86 289.76 199.31 

(+)l=LETE DE INTERNACION A ZONA bE CONSUMO 161.88 1'12.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 1,792.70 1,743.62 1,978.51 1,888.07 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 31 81.00 81 .00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 82.56 81 .60 81 .69 80.60 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRA~SPORTADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 S63.oo 1652.00 1322.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 176.60 411 .99 341.27 

(=) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZO~A DE 
PRODUCCION 

1,418.82 1,402.42 1,403.84 1,385.20 

1/ El preclo intemacional corresponde al precio F. 0 . B. de Ia urea para el Golfo de EE. UU segun Fertilizer Week y 
Fertilizer Market Bulletin . 
21 Se considera el puerto de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideran ~ meses de almaoenaje, donde se cobra $18.00 por servlclo 
41 En base a una tase de lnteres de 13.95 ( CETES a 28 dlas + 6 puntos porcentuales) del dla 1 Q,U3JOQ 

5I Se consideran tarifas de tra~porte ferroviario, tomando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Como zona de producci6n. 
Fuente: Datos calculados en base a: 
FAOl SMlAR- Perspectivas Allmentarlas, No 2. Abril 2000 P.12. 
htp:l/wwW. lnfoport.com.rhxNeracruzllndex.htinl . 
Fertlllzantes AIMrlca Latina. Fertlllzantes y Plagulcldas Ailo 6, ~o 1. Abril 2000. 
Banxlco. lndleadores econ6mlcos y flnancleros. Junlo 2000. 
SCt. Tarlfas y servlclos portuarlos, Matzo 2000 
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Precios de indiferencia Sulfato de Amonio de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 45.00 45.00 45.00 45.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 62.00 62.00 . 62.00 62.00 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 O.QO 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 62.00 62.00 62.00 62.00 

TIPO DE CAMBIO 9.40 9.40 9.40 9.40 
-

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA($ MEX) 582.80 582.80 582.80 582.80 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 
3% POR COSTO DE INTERNACION 17.48 17.48 17.48 17.48 

(+) COSTOS DE INTERNACION 21 .72 21 .72 21.72 21 .72 

I 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTAN¢1A RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54 . 8~ 289.76 199.31 

(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE CONSUMO 161.88 112.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CON~UMO 766.41 . 717.33 952.22 861.78 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81 .00 81 .00 ~1 . 00 81.00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 26.12 25.17 25.25 24.17 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT AbO 0.214316 0.214316 0,214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 563.00 1652.oo 1322.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 341.27 

(=) PRECIO pE INDIFERENCIA EN ZONA DE 448.96 432.56 433.98 415.34 
PROOUCCION 

11 El precio intemacional corresponde al precio F. 0 . B. de Ia urea para el Golfo de EE. UU segun Fertilizer Week y Fertilizer 
Market Bulletin . 
21 Se considera el puertp de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio 
4/ En base a una tase de interes de 13.95 ( CETES a 28 dias + 6 puntos porcentuales) del dia 1CID3.00 
5I Se consideran tarifas de transporte ferroviario, tomando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Como zona de producci6n. 
Fuente: Datos calculados en base a: 
FAO/ SMIAR ~Perspectivas Allmehtarlas. No 2. Abril 2000 P.12. 
htp:/lwww. lnfoport.com.rnxlveracruz/lndex.html 
Fertlllzantes America Latina. Fertlllzantes y Plagulcldas Afio 6, No 1. Abril 2000. 
Banxlco. lndlcadores econ6mlcos y ftnancleros. Junlo 2004). 
SCT. Tarlfas y servlclos portuarlos, Marzo 2000 
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Precios de indiferencia. Superfosfato Triple de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 139.00 139.00 139.00 139.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 156.00 156.00 156.00 156.00 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.09 0.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 156.00 156.00 156.00 156.00 

TIPO DE CAMBIO 9.40 9.40 9.40 9.40 -
(=)PRECIO PUERTO FRONTERA($ MEX} 1,466.40 1,466.40 1,466.40 1,466.40 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 
3% POR COSTO DE INTERNACION 43.99 43.99 43.99 43.99 

(+) COSTOS DE INTERNACION 48.23 48.23 48.23 48.23 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DI$TANCIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 
COSTO VARiABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31 

(+)F~ETE DE INTERNACION A ZONA DE; CONSUMO 161 .88 112.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 1,67~.52 1,627.44 1,862.33 1,771.89 

(-)COSTO DE ALMACE~AMIENTO ~ 81 .00 81 .00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 76.17 75.21 75.30 74.21 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTQ POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 563.00 1652.00 1322.00 COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 15~. 38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 341 .27 

(=) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA DE 
PRODUCC(6N 

1,309.03 1,292.62 1,294.04 1,275.41 

1/ El precici intemacional corresponde al precio F. 0 . B. de Ia urea para el Golfo de E,::. UU segun Fertilizer Week y Fertilizer Market Bulletin . 
21 Se considera el puerto de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideian 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio 
41 En base a una tase de interes de 13.95 ( CETES a 28 dias + 6 puntos porcentuales) del dfa 10r031(X) 5I Se consideran tarifas de transporte ferroviario, tomando a Ia cludad Coat?acoalcos, Ver. Como zona de producci6n. Fuente: Datos calculados en base a: 
FAO/ SMIAR - Perspectivas AllmentarlaL No 2. Abril 2000 P.12. 
htp:/lwww. lnfo'pori.com.mxlv,racruz/lndex.html 
Fertlllzantes Amertca Latina. Fertlllzante~ y Plagulcldas Afto 6, No 1. Abril 2000. 
Banxlco. lndlcador~s econ6mlcq,s y flnancleros. Junlo 2000. 
SCT. Tarlfas 'I servlclos portuarlos, Marzo 2000 
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Precios de paridad. Urea de Tampa Florida, USA 
Marzo de ~OOQ 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 87.00 87.00 87.00 87.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO P-UERTO FRONTERA SIN ARANCEL 104.00 104.00 104.00 104.00 
21 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0 .00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 104.00 104.00 104.00 104.00 
f 

TIPO DE CAMBIO 11 .99 11 .99 11 .99 11 .99 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA($ MEX) 1,247.47 1,247.47 1,247.47 1,247.47 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4 .. 24 4.24 
3% POR COSTO DE iNTERNACION 37.42 37.42 37.42 37.42 

(+) COSTOS DE INTERNACION 41 .66 41 .66 41 .66 41 .66 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 q7.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMET~O TRANSPORTAOO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA R~CORRIDA 485.00 256.00 1352.0Q 930.00 
COSTb VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.7E;l 199.31 

(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE 161 . ~8 112.80 347.70 257.25 
CON SUMO 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 1,451.02 1,401.94 1,636.83 1,546.39 

(-)COSTQ DE ALMACENAMIENTO 31 81 .00 81 .00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 63.77 62.82 62.90 61 .81 

COSTO FIJO POR T~ANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 563.00 1652.00 1322.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETEAZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 341 .27 

(=) PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE 
PRODUCCION 

1,095.93 1,079.53 1,080.95 1,062.31 

t/ B precio intemacional conesponde al precio F. 0 . B. de Ia urea en Europa Oriental S.."gun Ferti lizer Week, y que fue considerado por el autor como semejante para 
el Golfo de EE. UU. 
21 Se COI$idera el pUerto de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideran 6 ~ de almacenaje, donlle se cobnl $18.00 por servicio 
41 En base a una lase de lnteres de 13.95 ( CETES a 28 dlas + 6 pu~ ~les) del ella 10103/00 
5I ~ consideran tarfas de transpol1ie fe'mMario, tcmando a Ia ciudad ~Ieos, Ver. Como zona de producci6n. 
Paetlll: Dnos .alcalados •• line a: 
PAOI SMIAit • Parspactllln Allinantlrlas. No 2. Abrl12000 P.t2. 
lltp:ltwww. lllfoport.corn.nlventcnazllnclex.lltml 
Pertlllzants Amirlaa Latlu. ParllllzalltH y l"lagulcldu Alo I , No t . Abril 2000. 
Buxlco. lnd,~ MM6rncos y flnanclarn. Janlo 2000. 
8CT. Tarlflls y •rvlelos pot1uarlos, Marzo 2000 
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Precios de paridad. Fosfato Dlamonico de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONC~PTO . Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Gua11ajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 151.00 151.00 151.00 151.00 

(+).FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 168.00 16(1.00 168.00 168.00 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0.00 

(=)PRECIO PUE~TO FRONTERA (Oils USA) 168.00 168.00 168.00 168.00 

TIPO DE CAMBIO !11 .99 11 .99 11 .99 11.99 

(=)PRECIO PUERTO FRdNTERA ($ MEX) 2,015.15 2,015.15 2,015.15 2,015.15 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 
3% POR COSTO DE INTERNACION 60.45 60.45 60.45 60.45 

(+) COSTOS DE INTERNACION 64.69 64.69 64.69 64.69 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57,94 57.94 
COSTO PQR KILOMETRP TRANSP9RTADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31 

(+)ITLETE DE INTI;:RNACION A ZONA DE CONSUMO 161 .88 112.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CQNSUMO 2,241.73 2,192.65 2,427.54 2,337.10 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 31 81 .00 81.00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 107.25 106.29 106.38 105.29 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.~4 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 563.00 1652.00 1322.00 

COST0 VARIABLE POR TRANSPORtE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 341.27 

(=) PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE PRODUCCION 1,843.16 1,826.75 1,82~.17 1,809.54 

1/ El precio intemacional corresponde al precio F. 0 . B. de Ia urea para el Golfo de EE. UlJ segun Fertilizer Week y Fertilizer 
Market Bulletin . 
21 Se considera el puerto de yeracruz como puerto frontera 
31 Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio 
41 En base a una tase de interes de 13.95 ( CETES a 28 dlas + 6 puntos porcentuales) del dla 1QAJ3,00 
5I Se consideran tarifas de tran&pj!lrte ferroviario, tomando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Como zoha de producci6n. 
Fuente: Datos calculados en base a: 
FAO/ ~MIAR- Perspectivas ~linentarlas. No 2. A)Jrll 2000 P.12. 
htp:/lwww. lnfoport.com.mxtverac.ru~lndex.html . 
Fertlllzantea America Latlnl,l. F.,.UIIzantes y Plagulcldaa Afto 6, No 1. Abrll2000. 
Banxlco. lndlcadores econ6rnlcoa y flnancleros. Junlo 2000. 
~CT. Tarlfas y serviclos portuarlos, Marzo 2000. 
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Precios de paridad. Sulfato de Amonio de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 45.00 45.00 45.00 45.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 62.00 62.00 62.00 62.00 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0.00 

("")PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 62.00 62.00 62.00 62.00 

TIPO DE CAMBIO 11 .99 11 .9.9 11 .99 11 .99 

(=)PRECIO PUERTO FRONTE~ ($ MEX) 743.69 743.69 743.69 743.69 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 
3% POR COSTO DE INTERNACION 22.31 22.31 22.31 22.31 

(+) COSTOS DE INTERNACION 26.55 26.55 26.55 26.55 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.214316 0.214316 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 
COSTO VARIABLE POR TAANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31 

(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE CONSUMO 161 .88 112.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 932.12 883.04 1,117.93 1,027.49 

(-)CqSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81 .00 81 .00 81 .00 81 .00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 35.24 34.28 34.36 33.28 

COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORTAOO Q.214316 0.21431~ 0.214316 0.214316 
DISTANCIA RECORRIDA 711.00 563.00 1652.00 1322.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411.99 341 .27 
(=) PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE PRODUCCION 605.57 589.16 590.58 571.94 

1/ El ptecio intemacional conesponde al precio F. 0. B. de Ia urea para el Golfo de EE. UU segojn Fertilizer Week y Fertilizer Market BuRetin . 
21 Se considera el puertp de Veracna como puer1!> frontera 
3/ Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por seMcio 
41 En base a una tase de interM de 13.!15 ( CETES a 28 dlas + 8 purq ~n1uales) del dla 10103/00 
5I Se consideran tarfas de transporte fen'OIIiario, tanando a Ia ciudad Coatzacoalcos, Ver. Como zona de producci6n. 
P-: DeWS ealcllllldos ... llase a! -
PAO/SMIAft · l'erspectiYasAIIn,tlllllrtlls. No 2. Allnl2000 1'.12 • 
. !rfp:/lwWW. lnfoport.com.IIII/YencrU/Iadax.lltmll 
PartlllzantK Amil'lea Ldlla. ,..,.._ .... y l'lqalcldas Mo 1, No 1. ~r112000. 
Banxlco. ladlcad .. aoOHMoos y flaanciaroS. Jaalo 2000. 
8CT. Tarlllls y urvlolos por111artos, MaiZo 2000 
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Precios de paridad. Superfosfato Triple de Tampa Florida, USA 
Marzo de 2000 

CONCEPTO Tlaxcala C6rdoba Guadalajara Guanajuato 

PRECIO INTERNACIONAL 1/ 139.00 139.00 139.00 139.00 

(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 21 156.00 156.00 156.00 156.00 

(+)ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0.00 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA (Oils USA) 156.00 156.00 156.00 156.00 

TIPO DE CAMBIO - 11 .99 11 .99 11 .99 11.99 

(=)PRECIO PUERTO FRONTERA ($ MEX) 1,871.21 1,871.21 1,871.21 1,871.21 

TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4.24 

3% POR COSTO DE INTERNACION 56.14 56.14 56.14 56.14 

(+) COSTOS DE INTERNACION 60.38 60.38 60.38 60.38 

COSTO FIJ0 POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 

COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.21432 0.214316 0.214316 0.214316 

DISTANGIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31 

(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE CONSUMO 161.88 112.80 347.70 257.25 

(=) PRECIO PUESTO EN ZONA DE CONSUMO 2,093.47 2,044.39 2,279.28 2,188.84 

(-)COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81.00 81.00 81 .00 81.00 

(-) COSTO FINANCIERO 4/ 99.10 98.14 98.22 97.14 

.COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94 

COSTO POR KILOMETRO TRANSPORT ADO 0.21432 0.214316 0.214316 0.214316 

DISTANCIA RECORRIDA 711 .00 563.00 1652.00 1322.00 

COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33 

(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411 .99 341 .27 

(=) PRECIO pE PARIDAD EN ZONA DE 1,703.05 1,686.65 1,688.07 1,669.43 
PRODUCCION 

1/ El precio ihtemacional corresponde at precio F. 0 . B. de Ia urea para el Golfo de EE. UU segun Fertilizer Week y Fertilizer Market Bulletin . 

21 Se considera el puerto de Veracruz como puerto frontera 
31 Se consideran 6 meses de .tmacenaje. donde se cobra $18.00 por servicio 

41 En base a una lase de interM de 13.95 ( CETES a :?8 dlas + 6 punlcs poo:entuales) clet dla 10/03100 
51 Se consideran tarfas de transporte fem>lliario, tomando a Ia ciudad Coatzacoatcos. VIM. Como zona de producci6n. 

Puanta: Datos calcDiados •• line a: 
PAOI SMIAit • JOarspectlvasAIIIWtllllrtas. No 2. Allrll2000 P.12. 
lltp:IIWwW. lllfoporl.eom.nwlvaraonoz/llldax.lltml 
Partlllzalltlls Amirtca Latllla. Pertlllza._ y Plqulcldas Allo I, No 1. Allrtl2000. 
Banxlco. IIHIIca'- -.cSmeos y flaancleros. Junlo 2000. 
SCT. Tarlfas y urvlclos porlllartos; Marzo 2000 

174 










