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PLAN DE NEGOCIOS PARA PRODUCCION DE ROSA EN INVERNADEROS DE
ALTA TECNOLOGIA CON DESTING AL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

BUSINESSES PLAN FOR HIGH TECHNOLOGY GREENHOUSE PRODUCTION OF
ROSE FOR EXPORT TO THE UNITED STATES
Marcela Ludmilia Arias Albafil, Tesista; Marcos Portillo Vazquez, Director.

RESUMEN

La produccidn de rosas de nwemadern es
probablemiente la forma mas espacializada de
cukivo horticola en & Comarcio Internacianal.
La demanda de flores sa caracteriza por un
alto grado de concentraciin del producto y del
origen, ademads de que exislé una creciente
demamnda por producios de calidad, Esta
silvaciin ha levado a la necesidad ode
producir cada vez con mayor sofisticacitn
para lograr majores condiciones de condrol de
la calidad. Ante esta situacian, en este estudic
&8 propone un plan de negocios para producir
lores tipo exporiacion acorde a la realidad
mexicana con &l fin de penetrar en & marcado
do Estados Unidos, Al efecto, s propone un
astudio de Irversitn aplicable para produccian
de flores bajo invernadern se busca generar
indicadores que serviran como referencia para
amprender & agra negocio, En el presonte
esludio se realize una propuesta de plan de
negocios  para conocer la faclibilidad de
instalar un imvernadero de alta tecnologia para
12 ha de cultivo de rosa y 2 ha de gypsophila
en  Allacomulco, Edo. de  México,
obleniéndose como resultadoe los sigulentes
indicadores de rertabilidad,
VPN=34,123,019,00; B/C=1.46 ¥
TIR=22.78%, lo cual indica que es factible la
instalacion del invernadercs. Sa  puede
concluir que para lograr el éxilo en un
proyecto de inrvernadero para cultivo de fiores
dada la complefidad del negocio y las
caracleristicas de la demanda, sa debe
construir un plan de negocics completa ¥
realista, que incluya contratar personal guea
posea conocimiento del Jugar vy mucha

Bxpenandcia.
Palabras clave: Indicadores de
rentabilidad, plan de neqgocios,

invernadero, floras.

ABSTRACT

Greenhouse produclion of roses is probably
the most specialized forms ol horlicudtural
producton.  On the  Infemnational  market,
demand, as well as production, of flowers is
highly concentred. There is also an increasing
demand for gquality products.

This situation calls for greater attention fo
quality slandards and the preferences o
salistly market needs. Because of this
situgtion, & business plan for predoction of
flowers for exporl to the United States is
developed in this study. To this end, a study of
imvesiment that s applicable 1o greenhouse
flower production Is proposed o generate
indicators that can be used as a reference
when an agri-business is undertaken.

This study analyres the feasibility of instafling
a high technology greenhouse for 12 ha of
rose and 2 ha of gypsophia in Atlacomulico,
State of Mexico. The resulls show a nst
present value (NPV) of 34,123,.019,00 pesos;
a cost-benefit ratio {B/C) of 1.48, and internal
rate of return (IRR) of 22.78%. These results
indicate that the installation af the gresnhouse
iz teasible,

It can conclude that for a greenhouse flower
project ta be successful, a very complete
business plan must be developed, incleding
hirng experienced and knowledgeable
personnel.

Key words: yield indicators, business plan,
greenhouse, roses,
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I. INTRODUCCION

La produccion de rosas de invernadero es probablemente la forma mds
especializada de cultive horticola, en el Comercio Internacional, la demanda de
flores se caracteniza por un allo grado de concentracidn del producto y del
origen. Las rosas son el producto mas comercializado. En Europa, Alemania es
el principal importador de flores, mientras que Holanda es el principal
abastecedor para Alemania, Suiza, Francia y el Reino Unido. En América,
Colombia es el principal oferente de flores con destino a Estados Unidos y
Ecuador es el segundo. Japon recibe flores de China, nueva Zelanda y Europa
(www.depa.gov.cl. Por ofro lado, es importante mencionar que existe una
creciente demanda por productos de calidad. Esta situacidn ha llevado a una
mayar concentracion por el lado de la produccidn, ya que los pequefios
productores no se pueden permitir inversiones crecientemante sofisticadas con
técnicas de control de crecimiento computarizadas, que les permitan entregar
un producto atractivo y de gran calidad.

Ademds, para obtener productos de alta calidad, el manejo de poscosecha es
fan importante como el manejo durante la produccién, para lo cual es esencial
un sistema eficiente de transporte y distribucidn, considerando la alta
perecibilidad natural del producto. Ademds, en paises europeos existe una
tendencia a promover flores con un sello ecologico, es decir, que los paises
productores garanticen el cumplimiento de los derechos lundamentales de Ios
trabajadores y la proteccién de los recursos naturales y del medio ambisnta.

Adicionalmente, es importante mencionar que la flor cortada es el principal
cultivo, asi como el mas comercializado, y las plantas en floracidn vy verdes en
maceta ocupan el segundo lugar en importancia. En cuanta al comercio
internacional de planta acabada, éste tiene sélo clerta relevancia entra Estados
Unidos y Canada. Las plantas anuales conslituyen el menor sagmento, aungue
su produccién continda aumentando en los principales mercados de consumo,



La produccion mundial de flores ocupa mas de 190,000 ha (Floraculture
Internacional Review, 2003) alcanzando un valor de mas de 16.000 millones de
dolares. La mayoria de zonas productoras se hallan en los principales
mercados de consumo o cerca de elles. Los principales paises productores son
Holanda, con 7,378 ha, Estados Unidos, con 20,181 ha y Japén, con 17,569 ha.
Estos tres paises controlan aproximadamente el 50% del valor de la produccién
mundial y mas del 20% del 4rea de produccion.

1. ANTECEDENTES

El proceso de globalizacién que esta inmerso en México y particularmente |a
marcada influencia y penetracion al mereado nacional por parte de los socios
comerciales (Estados Unidos y Canada), ponen de manifiesto la fortaleza de su
integracion tecnolbgica y economia como paises desarrollados, con altos
niveles de produccién, calidad y precios competitivos de sus productos. Esta
siluacion obliga a la implementacion de estrategias a corto plazo que requieren
la reconversion acelerada de los sistemas tradicionales de produccion, de aqui
la importancia que se presenta como una opcidn para mejorar la rentabilidad ded
campo mexicano, permitiendo a la vez optimizar el aprovechamienta de los
cada vez mas escasos recursos: suelo, agua y energia, enfocandolos a la
produccion de flores de alto rendimiento mediante la wtilizacion y emplea de
sistemas de clima y ambiente controlado como lo son los invernaderos,

La infraestructura de invernaderos en México ha tenido un crecimiento
espectacular y en su implementacion participan agricultores y empresarios
convencidos de las ventajas de este tipo de produccion como una alternativa

para invertir.

Los invernaderos pueden ser la panacea para quienes estan vinculados al
sector agricola. Mexico enfré en una elapa relativamante tardia, lo cual hace
que el pais se beneficie de la experiencia que hay en el munda para el
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desarrollo de esta tecnologia. En 1990 habia aproximadamente 50 heclareas
con algin lipo de produccién de vegetales bajo invernadero, para 1989 |a cifra
era de 600, en 2001 se elevd a 950 y aungue no se cuenta con una estadistica
oficial, las estimaciones refieren que hay otras 500 hectareas de invernadero en
construccidn, por lo que para la fecha en México existen cerca de 3,000 mil
hectareas en total; si se compara con Espafia que reporta 40 6 50 mil
hectareas, es poco, pero la dinamica que esta tomando es importante, para los
proximos afos la proyeccion es que seguird creciendo entre 10% - 15 % y mas
gperaciones de campo seé van a reconvertir al sistema de invernadero (SIAP,
2005).

En México, la tecnologia de invermadero aon no cuenta con presencia suficiente
en el mercado, debido a la diversidad climatica del pais que implica una amplia
gama de microclimas que proporcionan infinidad de productos que han sido
suslitulos de olros. Esto es lo que marca la diferencia del desarrollo tecnoldgico
de paises con inviernos largos y necesidades constantes. En México existen
varias regiones donde se ha desarrollado la industria de invernaderos, astas
van desde Baja California hasta Yucatan, sin embargo es en el centro del pais
donde se presenta mayor diversificacion y desarrollo (5.C. Dorano, 2006).
Ahora la tecnologia es eficiente y puede ser aplicable en México lambién, por lo
cual se hace necesario analizar, entre otros aspectos, los faclores que deben
considerarse para la seleccion del cultivo, tales como la parcepcion v USD que
tiene el producto de agricultura tradicional en el mercado y, sobre todo, el valor
an comparacion con el precio que tendria mediante su cultivo en invermadero

Hortalizas como la cebolla, papa, calabaza y zanahona, que son de consumo
masivo, resultan poco atraclivas para producir en invernadero, ya que muy
pocos consumidores estarian en condiciones de pagar la diferencia de precio.
Sin embargo, productos no convencionales coma el brdcoli, &l tomale cherry,
moras (frambuesas, zarzamoras, blusberries, etc.), hierbas finas, variedadas
exdlicas de chiles, hierbas orientales, especialidades étnicas y flores, dirgidos a'



nichos de mercado especificos y diferentes, son vegetales por los que los
consumidores estan dispuestos a pagar un sobreprecio, los cuales demandan
un bien méas homogéneo en tamano, color, madurez, forma, sabor, apariencia y
qQue aprecian empaques de valor agragado.

Sin duda. un cultivo que ha mostrado gran éxito de produccion bajo invernadero
en otros paises es &l de las fiores. En particular, la produccion de flores bajo
invernadero de alta tecnologia se ha convertido en una de las
oportunidades de inversion mas interesanies, por condiciones de cercania
al mercado mas importante del mundo, Estados Unidos, y por la posicion de
participar en este mercado de forma compelitiva con esla lecnologia. Diversos
estudios han sefalado la gran polencialidad de México para posicionarse en el
mercado de flores de Estados Unidos, siempre vy cuando se lleve en
condicionas de costo y calidad que sea competitivo con fa de otros paises
exportadores.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria de invernaderos ha enfrentado problemas como tecnologia mal
enfocada, falta de planeacion, proveeduria deficiente y poco profesional,
administracion y financiamiento inadecuado y poco competitivo, ademas que
falta personal capacitado. En contraste, las veniajas estan en costos de
produccién y mano de cbra, pero en muchos casos no hay beneficio da ello,
hay muchas costos ocultos, tales como el precio del gas y 1a energla eléctrica.

La mayoria de los productores de invernadero en México cuenta con superficies
reducidas debidoe a su alia inversion inicial; su producto podra ser bueno, sin
embarge, su volumen es pequeno comparado con los cultivos a cielo abierto.
Este factor reduce competitividad para su acceso a mercados y sobra todo con
economias de escala, mismas gue permitan a sus productos colizarse en el
mercado y generar los margenes esperados y necesanos.



Ante esta situacion, en esle estudio se propone un plan de negocios para
producir flores tipo exportacion acorde a la realidad mexicana con el fin
de penetrar en el mercado de Estados Unidos en parlicular. Al efecto, se
propong un estudio de inversion y riesgo aplicable para produccion de flores
bajo invernadero.

3. JUSTIFICACION

Estadisticamente el mercado de flores y de omamentales tiene gran polenci al
de produccion y de exportacion, dada la demanda existente por parle de los
paises consumidores de este tipo de productos se observa la necesidad de
lograr el &xito (en términos de ulilidades, wentas, participacidn vy
posicionamiento), en un ambiente de alta competancia, como lo es la indusiria
de invernaderos, las empresas requieren desarrollar acciones con eficiencia
basadas en un plan coherente que dé prioridad y se enfoque hacia el mercado,
son un claro conocimiento de lo que los clientes o prospectos necesitan, desean
¥ les motivan, ademas de evaluar su capacidad de compra.

Por lo que el primer aspecto y el mas importanta en la planeacién de un
proyecto de invernadero es detectar una oportunidad de mercado y asegurar la
comercializacion. A partir de ahi, se debe realizar la planeacién del proyecto. Es
importante realizar un plan de negocio que desarrofle la planeacion estratégica
de la ubicacion del invemadero, el cultivo, el paquete tecnologico adecuado, las
inversiones del proyecto, proyecciones financieras y retornos a la inversion,
fuentes de inversion y financiamiento, esquema de administracion vy
organizacién, fuentes de mano de obra, capacitacion y asesorias técnicas,
requisitos y procesa de exportacion y demas aspectos que brinden seguridad al
proyacto.

El plan de negocios debe estar en operacion para poder ser eficaz, ademas de
ser flexible, para adecuarse a las cambiantes situaciones extarnas que presenta



el entorno econdmico, social, cultural, demografico, normatividad, ete. & internas
en la misma organizacion que proviene de sus capacidades y limitaciones,
organizacion, esfilo y cultura empresarial y laboral, relaciones obrero-
patronales, etc. Tanto las situaciones y cambios internos como externos puaden
presentarse como riesgo u oportunidad. El presente Plan de MNegocios se
enfoca a la produccién de rosas en invernaderos de alta tecnologia, en el
que se busca establecer los factores criticos de éxilo que permiten alcanzar
rentabilidades financieras competitivas.

4. OBJETIVOS

4.1 General

Elaboracién de un plan de negocios, para la construccion e instalacion de un
invemadero de alla tecnologia con una superficie de 14 hectireas para la
produccion de Rosa y Gypsophila con destino al marcado de Estados Unidos

4.2 Especificos

* Realizar un diagndstico de |a produccion de Flores bajo invernadero.

+ Llevar a cabo un andlisis de compelitividad para la flor mexicana en el
mercado de Estados Unidos.

s Proponer un modelo de inversion para la produccion de Flores bajo
Invernadero.

= Apalizar desde el punto de vista del nesgo (volatilidad de precios, costos
y tasas de interés) la rentabilidad del proyecto.

5. HIPOTESIS

» El plan de negocios, es una herramienta que permite proponer elementos
para demostrar la competitividad del cultive de flores en invernadero.

* El diagnostico de la produccion de flores, es una herramienta que
permite demostrar y elevar la rentabilidad de un proyecio.
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* La produccion de flores en invernadero en México, es un factor que

puede generar competitividad en el mercado de Estados Unidos.




Il. MATERIALES ¥ METODOS

La primera elapa de la investigacion se enfocd principalmente a la revision de
literatura y la formulacion del planteamiento del problema, los objetivos, las
hipdtesis y se decidid que metodologia se usaria, para lo cual después de
revisar se decidio usar las medidas de valor en inversion para evaluacion de
proyectos, la evaluacion de proyectos se ha transformado en un Instrumento de
uso prioritario entre los agentes econdmicos qgue participan en cualguiera de
las etapas de asignacion de recursos para implementar iniciativas de
inversion(5.Ch.Nassir, 2000). En el segundo capitulo, se descrbe la
metodologia y se los materiales usados en la investigacién. El la tercera parte,
se realizo la construccion del marco tedrico y conceptual, donde se definieron y
ampliaron conceptos tales como plan de negocios, indicadores financieros,
produccion en invernaderos y por alimo la produccion del cullive de flores bajo
invernadero.

Durante la cuarta etapa de |a investigacin, al igual que en el anterior capitulo,
se realizd una recopilacion de informacion y de visilas a diversas emprasas y
productores para finalmente realizar el estudic de mercado, que es uno de los
factores mas criticos ya que es la determinacion del mismo, dentro de este
estudio fue necesario realizar el estudio de la compelencia porque es necesario
conocer las estrategias que sigue para aprovechar sus ventajas y evitar sus
desventajas, al mismo Hempo se constituyd en una buena fuente de informacian
para calcular las posibilidades de captarde mercado y probables costos
involucrades. El analisis de la comerclalizacion se puede decir que es uno de
los factores mas dificiles de precisar, del estudio de mercado depende alcanzar
las aproximaciones mis cercanas a lo que sucederd cuando el proyecto sea
implementado.

En la quinta etapa, se llevo a cabo la elaboracidn del plan de negocios, basado
en Informacion proporcionada por la empresa LIVITY FLOWERS S5.A. de C.V.
razén social ficticia usada para seguridad de la empresa oniginal, Se selacciono



la regidn de Atlacomulco porque cuenta con condiciones climatologicas
favorables (2,070m), infraestructura (acceso a red de gas natural) y ubicacion
(para el mercado de exporlacion y nacional) ideales y estratégicas para la
produccion de rosas y hortalizas en invernaderos de alta tecnologia.
Inicialmente y para ef objeto del presente estudio se decidid empezar con 12 ha
de rosa, teniendo en cuenta que lo ideal para la instalacién de los madulos vana
entre 2.5 a 5 ha/madulo. Por cuesticnes de disponibilidad de terreno para la
instalacion de los mismos sera de ésta manera, cultivo hidropdnico en racks con
cubetas de fibra de coco, 3 plantas por cubeta de 12 litros, 62,000 plantas por
hectarea y cada planta con un otero individual, guemadores de azufre, para un
total de 744,000 plantas en las 12 ha En cuanto a la Mini-gypsophila es cultiva
en sualo, con 50,000 plantas por hectarea, para un total de 100,000 plantas en
las 2 ha disponibles, sistema de riego por goteo y sistema de luminacion

periodico.

Curante la planeacion del proyecto, es importante considerar todos los factores
mencionados asi como el disenar escenarios gue ayuden a tomar una buana
decision que aumente las probabilidades de exito del proyecto empresarial. Por
esto, se realizé el andlisls de sensibilidad, ya que durante el diseno y la
aprobacion de un proyecto uno de los puntos més relevantes para los
tomadores de decisiones es el analisis financiero del proyecto, es decir, su
rentabilidad y &l retorno de la inversion. Una herramienta que facilitara la toma
de decisiones es el andlisis de sensibilidad, el cual permite disefiar escenarios
en los cuales se puede analizar posibles resultados del proyecio (ver Anexo 2),
cambiando los valores de sus variables y restricciones financieras y determinar
a8l como éstas afectan el resultado final. Por lo anleror, el andlisis de
sensibilidad intenta evaluar el impacto que los datos de entrada o de las
resiicciones especificadas al modelo definido, en el resultado final o en las
variables de salida del modelo (Turban, 2001), esto es sumamente valioso en el
proceso de disefo de productos o servicios y en su andlisis de viabilidad
financiera. Esta metodologia de evaluacidn combinada con las tecnologias de
informacién forma una herramienta muy poderosa para los tomadores de
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decisiones, es decir, se tendria un sistema de soporte para la loma de
decisiones. Se calcularon las medidas de valor (Anexo proyecciones
financieras) para que ayuden a decidir sl 0 no proceder con la posible inversian,
¥ para comparar inversiones alternativas, o diferentes maneras de implamentar
una determinada inversion, con el objetivo de seleccionar la mejor alternativa.
El valor presente neto (VPN) y la tasa inferna de retorno (TIR), se usaron por
ser un proyecto de mediano plaze. Ademas se toman en cuenta ofros
indicadores tal como es el Earnings belole interest, tax, depreciation and
amortization (EBITDA), que se obtiene a partir del estado de péerdidas y
ganancias de la empresa, es el margen o resultado bruto de explotacién de la
emprasa antes de deducir los intereses, las amortizaciones o depreciaciones y
el impuesto sobre sociedades, lo que lo convierte en un muy buen indicador de
rentabilidad del negocio y para efecto de valoracion de la empresa
(wikipedia.org). Se puede wusar para comparar resullados ya sea enlre
empresas o entre |a misma empresa en distintos periodes, ya sea dividiendo
dicho término entre la inversidn realizada o entre un periedo de tiempo como es
el caso de LIVITY FLOWERS. El otro indicador, es el Relurn over equity (ROE),
que revela cuanto beneficio genera una comparnia respecto con el dinero que
invierten los accionistas en la empresa (ingreso nelofaporles accionistas)
(Finanfial-dictionary.com). En cuwanto al resulfado operativo (Anexo
proyecciones financieras), los costos del proyecto estan constituidos en su
mayor parte por los costos productivos, representando eslos el 88% del total,
Se tomd el afo cinco como referencia de este rubroc en el horizonte de
planeacion. Los precios son vigentes a diciembre de 2008, el tipo de cambio
que se usd fue de $11 por dolar, la tasa de descuento del 15% en un honzonte
de 10 afos.

Se utilizara tecnologia con efectividad comprobada en otros proyectos en la
ragion con el apoyo de expertos an la materia para la implementacion. En
cuanto al sistema de cultive con clima controlado, este permitira un estricto
control anfe cualguier problema de caracter fitosanitario. Se contard con la

experencia de asesores de origen holandes, que cuentan con conocimientos
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tecnologicos, relaciones con provesdores en Holanda. Respecto a un punto
importante que debe locarse que es el manejo ambiental del proyecto, la
oportunidad que ve Livity flowers S.A. de C.V. consiste en aprovecharlos en
compost y reincorporarlos al proceso productive como fuente de nulrientes y
acondicionador de suelos, este eshudio ambiental y su implementacion lo
realizara la empresa teniendo en cuenta que ademas es importante |a gestion
con ofras entidades para la identificacion y logro de un destino de menor riesgo
econdmico para dichos residuos. Con relacidn a los olros  residuos
convencionales de caracter inorganico presentan la mayoria de ellos el
potencial de ser reciclados. Sin embarge, Livity Flowers conciente del impacto
de éstos residuos en el medio ambiente ha analizado que las opciones actuales
de manejo no son siempre las mejores y se requiere una mayor gestion
conjunta entre el sector privado (productores y proveedores) y el publico
{autoridades ambientales y ofras entidades) para lograr que existan las
ppciones apropiadas a la totalidad de los residuos generados, gestion que
llevara a cabo a su debido tiempo. Por lo anlerior es para Livity Flowers su
objetivo establecer un manejo intagral de los residucs sdlidos convencionales
del proceso productivo para evitar o minimizar los impactos al medio ambiente.

Por (ltimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones resultado de la
investigacion.
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Ill. MARCO TEORICO

En el presente capitulo, se definen y amplian los conceptos de Plan de
negocios, indicadores financieros (VPN, B/C, TIR), la produccidén en
invernaderos (generalidades, caracteristicas, ventajas y desventajas, fipos de
invernaderos y materiales). En la dltima parte, se contempla &l cultivo de flores
bajo invernadero con sus ventajas, procesos de produccidn y requerimientos.

1. DEFINICION DE PLAN DE NEGOCIO

La planificacion constiluye un proceso mediador entre lo futuro y lo presente, el
fuluro es incierto, el futuro construido por nosotros, incidira en cada agente
econdmico, en el momento en gue se debe efectuar €l proceso de evaluar un
proyecio cuyos efectos se esperan para manana, Ese mahana afecta el
presente, siquiendo este raciocinlo, se puede decir que explorar e Indagar sobre
el futuro ayuda a decidir anticipadamente en forma mas eficaz. La planificacion
obliga a concebir los objetives de tal maneara que pueda demostrarse que ellos
gon realistas y viables (5.Ch.MNassir, 2000). De ahi que, un Plan de Negocios
sea el mapa que debera recorrer una organizacion rumbo al exito; esle
documento describe el qué, por qué, donde, como, y cuando se ha de ejecutar
cada paso para lograr los objetivos que se hublesen fijado, donde el
emprendedor detalla la informacion acerca de su proyecto, Es un guidn que
sirve como base y punto de partida de todo desarrcllo empresarial donde se
plasman las ideas y la forma de llevarlas a cabo, los objetivos y las estralegias
que piensa desarrollar la empresa, negocio o iniciativa empresarial
(J.A Almaguera, 20086).

El Plan de Negoacio, es una presentacion escrta que explica detalladamente a la
empresa, el equipo administrativo, productos y servicios, el mercado y la
industria en la que compite, sus metas y planes de accién para alcanzardas.
{Barragan, 2002). Dicho Plan de Negocios, fiene dos propasitos fundamentales,



el primero es obtener financiamiento externo para la empresa y el segundo,
proveer un plan con componentas estratégicos y tacticos para el desarrolio de
la empresa. Ademas, guiara a la emprasa en el lagro de las metas, mantendra a
la empresa y a sus administradores enfocados en la direccion predeterminada y
contendra informacion concisa sobre cimo la empresa operara durante los
proximos 3 a 5 afos (Barragan, 2002).

1.1 Importancia del Plan de Negocio

El Plan de Negocios es considerado una herramienta importante para la
obtencién de financiamiento para la empresa, ya que indica el grado de
seriedad de la empresa y el nivel de profesionalismo del equipo administrativo
(Direccion de inteligencia competitiva sectorial, 2004). Por tanio, deba estar
elaborado concretamente para que logre proyectar el potencial de la empresa,
no debe ser demasiado extenso, debe incluir informacion relevante con légica y
ordenamiento que permita demosirar que la empresa es una inversion rentable
y con poco riesgo (Barragan, 2002). Un plan de negocios bien realizado puede
convencer a un inversionista de aportar recursos o de todo lo contrario. El plan,
debe dejar claro gque el que lo presenta y el que va a invertir compartan el
mismo objetivo, debe existir compatibilidad. Por otro lado, un mal plan de
negocios deja tantas dudas acerca del proyecto que lo mejor es no invertir,
aunque el proyecto en si sea rentable, un mal plan de negocio no permile una
inversion. Asi mismao, puede ser manipulado para atraer a un inversionista en
particular, dando énfasis a lo que este quiere escuchar y obviando los nesgos y
las amenazas que pueda tener el proyecto. Por lo anterior, es conveniente
tener una guia que mueastre la esencia del proyecto que es lo que denota el
valor agregado, lo que constituye la ventaja competitiva que lo sustenta en el
largn plazo y muestra que oporlunidades de crecimiento existen para la
emprasa, como fambién que amanazas se tienen lo cual reduce expectativas.
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2. INDICADORES FINANCIEROS

Se analizaron las principales técnicas de medicion de fa rentabilidad de un
proyecto individual, coma son los indicadores financieros principales que
consideran el valor del dinero en el tiempo que seran: valor actual neto, la
relacion beneficio/costo y la tasa interna de retormo (P.D.Mufiante, 2004,

2.1 Valor Presenie Neto (VPN)

El valor presente neto (VPN) también se llama valor actual neto (VAN) y valor
neto actual (VNA), para unificar en la presente investigacion le lamaremos
VPN. Se calcula con base en una proyeccion de los costos e ingresos a ser
generados por la inversidén. Este flujo de costos e ingresos sa actualiza a su
valor presente ulilizando una tasa de actualizacion. La tasa de actualizacion
mas apropiada para el analisis de un proyecto en la finca es igual a la lasa a la
que el agricultor puede tomar dinero a préstamo (la tasa de interés a que los
bancos estan prestando). Si el valor presente neto es positivo, indica que al
proyecto generard una tasa de relorno mas alta que la tasa de actualizacion
(SENA, 1938).

Por tanto, cuando el andlisis de un proyecto demuestra un Valor Presente MNeto
positive, ofrece un indicador (no mas) de que seria aconsejable implementar el
proyecta. Si el VPN as nagativo, indica que el proyecto generard una tasa de
retomo menor que la tasa de actualizacion. Un VPN negativo ofrece un
indicador (no mas) de que no seria aconsejable implemeantar el proyecto en |a
forma propuesta, porque no llenaria las expectativas del productor en cuanto al
retormo esperado. El VPN no es una herramienla apropiada para escoger enlre
inversiones alternativas, al menos que sean del mismo tamafo, de la misma
duracion y si la misma tasa de actualizacion es aplicable a ambas.

El Valor Presente Neto (VPN), se determina por la diferencia entre la sumatoria
del valor actualizado de |la cormente de bansficic menos la sumatoria del valor

actualizado de la coriente de costos, a una tasa de actualizacion previamente
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determinada (1), También se puede delerminar por el valor que da la sumaloria
del fluyjp de fondos actualizados o los beneficios incrementales netos
actualizados a una tasa de actualizacion previamenle determinada (2).

T T
(1) V¥YPN= IEIE!'{IH‘}"‘ -I_IIG?{HI:'

(2) VPN= E(Bi-Ct){1+r)"
T

2.2 Relacion Beneficio — Costo (B/C)

La Relacion Beneficio/Costo (Relacion B/C) es otra medida dal valor basada en
la actualizacion de la proyeccion de los costos e ingresos de un proyecto, La
Relacion B/C, compara los valores presentes (= valores actualizados) de los
ingresos y costos de un proyecto y expresa ésta como una relacion (SENA,
1998),

Relacion Beneficio/Costo =  Valor i
Valor presente de los costos

Es decir, la Relacion B/C es |a relacion que se obliene cuando & valor presente
de los ingresos se divide por el valor presente de los costos. Sioel valor
presente de los ingresos es mayor que el valor presente de los costos, |a
Relacion B/C serd superior al 1 {y el valor presente neto seria positiva). En
cambio, si el valor presenie de los coslos excede el valor presente de los
ingresos, la Relacion B/C sera menos de 1 [y el valor presente neto seria

negativo).

* Una Relacion B/C mayor que 1 indica que el proyecto generara una tasa
de retorno arriba de la tasa de actualizacion. A primera vista parece una
inversion atractiva.

,_
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* Una Relacion B/C interior a 1 indica que el proyecto generara una tasa
de retorno mas bajo que la tasa de actualizacion. A primera vista no

parece una inversion recomendable.

Es el cociente que resulta de dividir la sumatoria del valor actualizado de la
corriente de beneficio entre la sumatoria del valor actualizado de la corriente de
costos, a una tasa de actualizacion previamente determinada.

T T

B/C = IB(1+r)' /| ECH(1+n)"
t=1 il |

2.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)
La estimacion de la tasa interna de retorno (TIR) es otra técnica de evaluacion
econdmica que toma en cuenta el valor temporal dal dinero. La TIR se puede

concebir como la tasa de retorno generada por una inversion.

Por lo tanto, si la proyecciones y calculos indican gue un proyecto genera una
TIR mas alta gue la tasa minima de retorno aceptable para el agricultor, es un
indicador que la inversion seria rentable para él. Matematicamente, la TIR es
aquella tasa de actualizacion que, al aplicarla a una proyeccion da costos @
ingresos netos fuluros, produce a un valor presente neto de cero (SENA, 1998).
Es la tasa de actualizacion que hace que el valor actualizado de la sumatoria de
corriente de beneficios se iguale a la sumatoria del valer actualizade de la
corriente de costos (1). También puede definirse como la tasa de actualizacion
en que la sumatoria del valor actualizado del flujo de fondos o beneficios
incrementales netos sea igual a cero (2). El calculo de la TIR, solo puede
hacerse cuando en el flujp de fondos se presenta por lo menos un valor
negativo en los anos iniciales del proyecto; si todos los valores son posifivos,
ninguna tasa de actualizacion podra hacer que el valor actual del flujo de fondos
sea igual a cero.

I



T T
(1) TIR = IBt(1+)" - ECH{14r)" =0

=1 =1

(2) TIR = ; (Bl-Ct) {(1+r) ' =0

=1
Donde: Bt (Bensficios en cada periodo del proyecto), Ct (Costos en cada
periodo del proyecto), Nt (Corriente del flujo de fondos en cada pericdo,
después de que éste se ha vuelto positiva), Kt (Corriente del flujo de fondos en
los periodos iniciales del proyecto), cuando éste  es negallvo. R (lasa de
actualizacion entre cien (/100), t (cada periodo del proyecto (afo 1, 2...T), T
(Momero total del pericdo de andlisis o de vida util del proyecto), {1+r}" (Factor
de actualizacion).

3. PRODUCCION EN INVERNADEROS

3.1 Generalidades de los Sistemas de Produccion de Agricultura Protegida
(Invernaderos)

Un invernadero es toda aquella estructura cerrada cubierla por maleriales
transparentes, dentro de la cual s posible oblener unas condiciones artificiales
de microclima, y con ello cullivar plantas fuera de estacion en condiciones
optimas. La cubierta tiene la propiedad, en distinto grado de acuerdo al lipo de
material, de dejar pasar a través de ella sblo una parte de la radiacion incidente.
Esto, ademas, varia de acuerdo a la longitud de onda de la radiacion
(Aljaro,1997). El material mas utilizadoe para cubrir los diferentes tipos de
invernaderos es el polietilena, éste detiens muy poco el paso de la radiacion
hacia =l exterior pero forma una pelicula de agua con la cual disminuye la
perdida de energla. Ademas produce una serie de condicionas que créan un
microclima tipico come aumento de la temperatura del aire y suelo favoreciendo

a los cultivas (Soto, 1983).



De la luz solar recibida por un invernadero, parte de ella es reflejada por el
material de la cubierta, sin embargo, la mayoria penetra al interior, alcanzando
al suelo y a las plantas (Aljaro,1997). Esto produce incremento de la
temperatura y emile constantemente radiaciones calorificas, las que son
atrapadas parcialmente en ef interior, es lo que se conoce como “efecto

invernadero”, el cual permite almacenar la energia térmica recibida durante el

TR L . il
dia, manteniendo encerrado un volumen de aire que denmfjé el ‘entriarse’

durante la noche lo cual se traduce en perdida de energia.

3.1.1 Caracteristicas de los cultivos bajo plastico
El desarrollo de los cultivos en invernaderos, radica en la modificacidn de la
productividad de diversas especies, pues se saca partido no solo de la
superficie del terreno sino también del volumen sobre el suelo. Esto significa
aprovechar gran parte del ambiente por medio de diversos sistemas de
conduccion y sustentacion de las plantas. Asi se incrementa el rendimiento de
los cultivos (Aljaro,1997). Los cullivos bajo plastico se puaden caracterizar de la
siguiente forma (Paillan,1998) :
= Son cultivos destinados a obtener producciones fuera de temporada, que
en las condiciones climaticas del lugar seria imposible de lograr
adecuadamente.
= Aumentar los rendimientos por unidad de superficie.
« Mejorar la calidad comercial de |as hortalizas cosechadas.
= Aumentar la productividad por unidad de superficie.
= Empleo Intensive de mano de obra,
 Reguerimiento de alta inversion en infraestructura y tecnologia.
= Fomenta la espacializacion técnica del productor y de la mano de obra.

s  Contribuir al abastecimiento parmanente de hortalizas en el marcado.

La eficiencia y funcionalidad son dos caracteristicas pancipales que deben tener
los Invernaderos. Por eficiencia se entiende la idoneidad para condicionar
algunos de los principales elementos del clima, no de una manera eslatica o



incontrolable, sino enfre limites bien delerminados de acuerdo con las
exigencias del cultivo. La funcionalidad es ef conjunto de requisitos que parmile
la mejor utilizacion del invernadero, tanio desde el punto de vista técnico como
econdmico. En cuanto al grado de utilizacidn del invernadero se puade definir
por el cociente entre la superficie (til ocupada por el cullivo y la superficie total
cubierta por el invernadero (Matallana y Montero, 1988).

3.1.2 Ventajas y desveniajas del empleo de invernaderos
Ventajas

* Precocidad en los frutos

* Aumento de la calidad y del rendimiento

* Produccion fuera de época.

» Ahorro de agua vy fertilizantes,

» Mejora del control de insectos y entermedades.

* Posibilidad de ebtener mas de un ciclo de cultivo al ano.

Desventajas
= Alta inversion inicial,
= Alto costo de operacion,
» Requiere personal especializado, de experiencia praclica vy
conocimientos tedricos.

3.1.3 Clasificacion de los Invernaderos

Los invernaderos se pueden clasificar de distintas formas, segun se atienda a
determinadas caracteristicas de sus elementos constructivos -por su perfil
externo, segdn su fijacion o movilidad, por el material de cubierta, segin el
matenal da la estructura, etc. (www.infoagro.com).

La eleccion de un fipo de invernadero asta en funcion de una serie de factores o

aspectos écnicos:
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= Tipo de suelo. Se deben elegir suelos con buen drenaje y de alta calidad
aunque con los sistemas modernos de ferliriego es posible utilizar
suelos pobres con buan drenaje o sustratos arfificiales.

= Topogralia. Son preferibles lugares con pequefa pendiente orientados
de norte a sur.

= Vientos. Se tomaran en cuenta la direccion, intensidad y velocidad de los
vientos dominantes.

= Exigencias bioclimaticas de |la especie an cultivo

» Caracteristicas climéticas de la zona o del drea geografica donde vaya a
construirse el invernadero

* [Disponibilidad de mano de obra (factor humana)

» |mperativos econdmicos locales (marcado y comearcializacion).

Segin la conformacidn estructural, los invemnaderos se pueden dasificar en:

3.1.3.1 Planos o lipo parral

Este tipo de invernaderc se uliliza en zonas poco lluviosas, aungue no es
aconsejable su construccion. La estructura de estos invernaderos se encuentra
constifuida por dos partes claramente diferenciadas, una estructura vertical y

otra horizontal.

3.1.3.2 Tipo raspa y amagado

Su estructura es muy similar al tipo parral pero varia la forma de la cubierta, Se
aumenta la altura maxima del invernadero en la cumbrera, que oscila entre 3 y
4.2 m, fermando lo que se conoce como raspa. En la parte mas baja, conocida
como amagado, se unen las mallas de la cubierta al suelo mediante vientos y
horquillas de hierro que permite colocar los canalones para el desagie de las
aguas pluviales. La altura del amagadao oscila de 2 a 2.8 m, la de las bandas

entre 2y 2,5 m.
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3.1.3.3 Asimétricos
Difiere de los tipo raspa y amagado en el aumento de la superficie an la cara

expuesta al sur, con objeto de aumentar su capacidad de captacion de la
radiacion solar. Para ello el invernadero sa orienta en sentido esle-oesle,
paralelo al racorrido aparente del sol.

3.1.3.4 Capilla (a dos aguas, a un agua)
Los invernaderos de capilla simple tienen la techumbre formando uno o dos
planos inclinados, segln sea a un agua o a dos aguas.

3.1.3.5 Doble capilla

Los invernaderos de doble capilla estan formados por dos naves yuxtapuestas.
Su ventilacion es mejor que en otros tipos de invernadero, debido a la
ventilacidn cenital que tienen en cumbrera de los dos escalones que forma la
yuxtaposicion de las dos naves: estas aberturas de ventilacion suelen
permanecer abiertas constantemente y suele ponerse en ellas malla
moasquitera. Ademas también poseen ventilacion vertical en las paredes
frontales y laterales. Este tipo de invernadero no esta muy extendido debido a
gue su construccion es mas dificultosa y cara que &l lipo de invernadero capilla
simple a dos aguas.

3.1.3.6 Tipo tunel o semicilindrico

Se caracteriza por la forma de su cubierta v por su estructura totalments
metalica. El emplec de este tipo de invemadero se esta extendiendo por su
mayor capacidad para el control de los faclores climaticos, su gran resistencia a
fuertes vientos y su rapidez de instalacion al ser estructuras prefabricadas.

3.1.3.7 De cristal o tipo Venlo

Este tipo de invernadero, tambign llamado Venlo, es de estructura meldlica
prefabricada con cubierta de vidrio y se emplean generalmente an el Norte de
Europa. El techo de este invernadero industrial esta formado por paneles de



vidrio que descansan sobre los canales de recogida de pluviales vy sobre un
conjunto de bamas transversales, La anchura de cada modulo es de 3.2 m.
Desde los canales hasla la cumbrera hay un solo panel de vidrio de una
longitud de 1,65 my anchura gue varia desde 0,75 m hasta 1,6 m.

3.1.4 TIPO DE ESTRUCTURAS

Existe una amplia gama de estructuras para todo tipo de necesidades agricolas:
hortalizas, frutas, flores, casas de empaquetamiento, gallineros, piscinas, entre
otros (Metafim, Exponarro 2004). Hay estructuras modulares adaptables a todo
ipo de coberturas, rigldas o flexibles y con una amplia varledad, adaptables a
toda clase de condiciones climaticas, con la opcidn de alleraciones requerndas
para adaptarse a climas especiales o a solicitudes individuales. Una gran
ventaja de las estructuras modulares es que pueden ser facilmente desarmadas
y movilizadas de un lugar a ofro. Ciertos modelos prefabricados estan
adaptados para la instalacion inmediata o futura de sistemas y equipos de
tecnologia moderna, sin la necesidad de cambios estructurales,

Las estructuras cuentan con perfiles abiertos de acero, lo cual permite eliminar
la necesidad del uso de lubos. Se recomienda el acero galvanizado en calor, de
hasta B0 micrones de espesor, lo que asegura un producto de calidad supenor.
Entre las especificidades se puede mencionar que |a altura del canalon varia
entre 2.2 a cinco metros; la distancia entre gabletes varia entre 6.4 a 128

melros.

Algunas estructuras son muy resistentes y tienen la capacidad de soportar
ratagas de viento de entre 120 a 180 km/h, Otras estan disefadas para tolerar
cargas de nieve de hasla 50 kg/m®, Hay estruciuras disenadas para soportar
cargas de entutorado de hasta 25 kg/m®, Los proveedores cuentan con perfiles
de clerre de aluminio exclusivos, conexién sequra y firme, sin la necesidad del
uso de madera, conforme a las exigencias del cliente.



3.1.4.1 Materiales empleados en las estructuras

La estructura es el armazon del invernadero, constiluida por pies derechos,
vigas, correas, elc., que soportan la cublerta, el viento, la lluvia, la nieve, los
aparalos que se instalan, sobrecargas de enlutorado de plantas, de
instalaciones de riego y atomizacidn de agua, etc. Deben limitarse a un minimo
el sombreo y la libertad de movimiento interno. Las estructuras de los
invernaderos deben ser ligeras y resistenles, de material econdmico y de facil
conservacion, susceplibles de poder ser ampliadas, que ocupen poca superficie
y adaptables y modificables a los matariales de cubierta.

La estructura del invernadero es uno de los slementos constructivos que mejor
se debe esludiar, desde el punto de visla de la solidez y de la economia, a la
hora de definirse por un determinado tipo de invermadero. Los maleriales mas
utiizados en la construceidn de las estructuras de los invernaderos son madera,
hierro, aluminio, alambre galvanizado y hormigdn armado. Es dificil encontrar
un tipo de estructura que ulilice solamente una clase de material va que lo
comun es emplear distintos maleriales. En las estructuras de los invernaderos
que se construyen en la actualidad se combinan los materiales siguientes:
madera y alambre; madera, hierro y alambra; hierro y madera; hierro, alambre y
madera; hormigon y madera; hormigén y hierro; hormigon, hierro, alambre y
madera.




4. EL CULTIVO DE FLORES BAJO INVERNADERO

En los dltimos afios la incorporacion de tecnologia de punta en la produccion de
flores, ha favorecido radicalmente su produccion, Los invernaderos en ese
sentido no son la excepcidn, su papel fundamental como regulador intermo del
microclima que ahi se produce, mas una serie de ventajas que han optimizado
el rendimiento del suelo y la calidad del producto. son caracteristicas que con
su desarrollo lo han convertido en una herramienta fundamental en las
plantaciones floricolas.

4.1 Papel del invernadero en el cultivo de flores

Dentro de las miltiples funciones que cumple un invernadero, quizas una de las
méds importantes es la de proteger, dadas sus caracteristicas astructurales,
adecuado con cubiertas, cortinas latlerales y cenitales, plastico de polietileno
especial y un espacio cerrado; sus ventajas son evidentes, proiege a la planta
de rayos solares perjudiciales y ayuda a la difusién de rayos beneficiosos al
cultivo ante las inclemencias del medio ambiente.

(Gracias a la ufilizacion de un plastico de polietieno, que contiene aditivos
especiales, se cubre en su totalidad al invernadero, con ello se logra blogquear y
controlar a los rayos uliravioletas que son perjudiciales para el cultivo.
Adicionalmente el plastico permite el paso y la difusidn de rayos benéficos comao
la Radiacion Fotosintética Achiva y los rayos de infrarroja corta. que en la noche
regresan al rebotar en las plantas y el suelo en longitud de onda larga a la
atmosfera, pero que gracias a este sistema, esios son retenidos, provocando
asi el “efecto invernadero™, en las noches, que detarminan la temperatura ideal
para el crecimiento y desarrollo de la flor.

Las adillvos especiales del plastico van trabajados e incluidos dentro del
proceso de elaboracion del mismo, los mas utilizados estan hechos a base de
niquel, plasticos amarillos que poseen la caracteristica de bloquear rayos ultra



violeta; mientras que los plastcos claros, hechos a base de acelato de
polietileno, que poseen propiedades calorificas, le dan rasgo de termicidad al
Plastico,

4.2 Ventajas en el cultivo de Flores

Son multiples las ventajas y beneficios que se obfienan al trabajar con
invernaderos, pero tal vez una de las mas importantes de este proceso es la
creacion de un microclima dentro de este espacio, que le brinda al agricullor la
posibilidad de controlar la lemperalura minima y optima muy valiosa para el
desarrollo del cultive. Con ello se evila el stress de la planta por astas
variaciones de temperatura, provocando consecuentemente que en el caso de
las flores, éstas tengan un desarrolic metabalico, fisiolagico y bicldgico que les
permita una buena produccion.

Bajo |a técnica de invernadero, fa temperatura es totalmente controlable, si bien
es cierto que varia segin la region y la hora del dia. Cuanto mas baja es |la
temperatura exterior, la temperatura en el invernadero baja, y de igual forma
cuando esta aumenta, con la particularidad que para ello se utilizan sistemas de
nebulizacidon que se colocan en la parte superior del invernadero, que tianan
alta presion y el volumen de gola es muy pequenc; a los guince minutos de su
encendido se logra bajar de tres a cualro grados de temperatura, lo importante
es gue siempre mantiene el delta promedio ideal para su cracimiento.

El contral de la humedad es otra de las ventajas cuando se manejan
plantaciones bajo invernadero; a traves de este factor se puede incidir sobra el
proceso de fecundacion de las flores, el polen de las anlenas cuando se
mantiene bajo una buena humedad, va a bajar el pistilo de la flor femanina y se
va a dar la germinacién de esa espora. Contrariamente a lo que sucade cuando

se tiene un suelo seco, en donde no sa da la fecundacion.

En el caso de existir mucha humedad. el polen se gueda apelmazado, no se




desprende de las antenas y no se produce la fecundacién, entonces se dara la
profiferacion de enfermedades fungosas. Todo ello facilmente conirolable por
medio del movimiento de cortinas del invernadero, laterales y cenitales, dando
ventilacion al cultivo. Otra de las ventajas gue se aprovecha en un invernadero,
@5 que ayuda en su proceso de folosintesis, ideal para la formacion de
azucares que son la fuente de enargia para el crecimiento del producto.

4.3 Costos y variedades

Existen diferentes tipos de invernaderos, el metalico tieng un tiempo de vida Gtil
de veinle afios, posee una mayor luminosidad, ya que trabaja con columnas de
apenas dos pulgadas, lo gue evila la sormbra dentro del invernadero, no es muy
tejido como el de madera, sus bases estan sobre concrato v son desarmables;
légicamente su costo es mas alto (USS$E y USET por m), (SICA, 2006).

Estan también los de cerca mixta, es decir la estructura metélica y la parte de la
cubierta de madera, por su tipo de material debe ser renovado ¥y su costo varia
entre US$4.10 y US$4.90 por metro cuadrado; los de madera a un costo de
US%3, gue son los mas economicos, tienan el inconveniente que por su
daterioro, a los cualro afos deben ser renovados integramante. Astualmeante
muchas empresas comercializan el invernadero curvo, recomendable para
ronas donde hay problemas de temperatura alta, ya que tiene gran capacidad
de circulacidn de aire, el invernadero semicurvo, con menor capacidad de aire
B85 Jecomendado pars Zonas Irias, joesl pars planlsciones de loves; sxisle
tambxién el invernadero Tunel, completamente circular, sin apertura cenital, se lo
recomienda para produccion de plantas, es decir para germinadoras.

Asi mismo estan en el mercado invernaderos tipo vientre de sierra que tiene
gran ventilacion, con una apertura cenital entre 80 a 90 cm.; sirven para la costa
por su gran capacidad de ventilacién, ideal para cultivos de melén y sandia. Es
de indicar que el invernadero ecualorianc s uno de los de mayor tecnologia, su
calidad es reconocida a nivel internacional, en paises de Centro y Sudamérica.




4.4 Tres puntos basicos para trabajar cultivos de flores con invernaderos
1. No se puede trabajar con cualquier variedad de hibridos, deben ser
especiales para invernaderos, que tengan crecimiento infensive mas que
extensivo,

2. Es importante saber manejar el microclima.

3. Se debe tener un buen manejo de las labores técnicas. Hay que tener en
cuenta que el invernadero no trabaja por si solo, 8l asesoramiento técnico es

importante.

4.5 Procesos de produccion

Dentro de los procesos de produccitn se involucra la preparacion del suelo, |a
consecucion da material vegetal que en este caso as totalmente injertado, luego
vienen los pasos para la siembra, montaje de sistemas de rlego por
microaspercion automatizado, control de plagas y enfermedades, entre otros. El
riego por microaspercidn esta considerado como uno de los majores para este
cultivo, ya que se puede controlar la temperatura, humedad de la tierra, prevenir
daftos por las heladas, mayor coberfura de humedad en las camas,
distribuyendo mejor el agua. Es importante que ef suelo en donde van a ser
cultivadas las flores lenga las caracteristicas ideales que se necesiten como pH,
la parte fisica, la conductividad, el contenido de materia organica. Antes de esio
se¢ debera realizar un analisis de suelo en la pare fisica, guimica y
microbioldgica.

4.6 Produccion de rosas en invernadero

La clave para trabajar en flores, especialmente en rosas, s laborar bajo

invernadero cualquiera que sea su tipo, entre los cuales se pueden citar; el de

madera, melalicos, mixios, aulomalizados;, con un plastico especifico gue
contiene ciertas pelicular contra rayos ultravioleta que rechazan determinado
tipo de rayo gue afecta al botdén. Trabajando bajo este sistema se puedes
obtener ventajas como dosificar la fertilizacion y la cantidad de agua, programar
tiempo para frecuancias de riego, asl como contralar enfermedades y plagas.
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4.7 Requerimientos

4.7.1 Temperatura

Para la mayoria de los cultivares de rosa. las temperaturas optimas de
crecimiento son de 17%C a 25%C, con una minima de 15°C durante la noche y
una maxima de 28°C durante el dia. Pueden mantenerse valores ligeramente
infariores © superiores durante pericdos melativaments cortos sin que se
produzcan serios danos, pero una temperatura noctlurna continuamente por
debajo de 15°C retrasa &l crecimiento de la planta, produce flores con gran
nimero de pétalos vy deformes, en el caso de que abran. Temperaturas
excesivamente elevadas también danan la produccion, apareciendo flores mas
pequenas de lo normal, con ascasos pétalos y de color mas calido,

4.7.2 luminacion

El indice de crecimiento para la mayoria de log cultivares de rosa sigue la curva
total de luz a lo largo del afio. Asi, en los meses de verano, cuando prevalecen
elevadas intensidades luminosas y larga duracién del dia, la produccion de
flores es mas alta que durante los meses de invierno. Una practica muy
utilizada en Holanda consiste en una irradiacién durante 16 horas diarias con un
nivel de iluminacion de hasta 3.000 lux (lamparas de vapor de sodio) pues, de
aste modo, se mejora la produccion invernal en calidad y canlidad. No obstante,
a pesar de fratarse de una planta de dia largo, es necesario el sombreo u
oscurecimiento durante el verano, dependiendo de la climatologia del lugar, ya
que elevadas intensidades luminosas van acompanadas de un calor intenso. La
primera aplicacion del oscurecimiento debera ser ligera, de modo que el cambio
de la intensidad luminosa sea progresivo. Se ha comprobado que en lugares
con dias nublados y nevadas durante el invierno podria ser ventajosa la
iluminacién artificial de las rosas, debido a un aumento de la produccidn,
aunque siempre hay que estudiar los aspeclos economicos para determinar la
rentabilidad.



4.7.3 Ventilacion y enriquecimiento de CO;

En muchas zonas, las temperaturas durante las primeras horas del dia son
demasiado bajas para ventilar y, sin embargo, los niveles de CO: son imitantes
para el crecimienio de la planta. Bajo condiciones de invierno en climas frios
donde la ventilacion diurna no es econdmicamente rentable, es necesario
aportar CO, para el crecimiento oplimo de la planta. elevando los niveles a
1,000 ppm., Asi mismo, si &l clerre de la venlilacion se efectla antes del
atardecer a causa del descenso de la femperatura, la concentracion de CO: se
reduce debido a la fotosintesis de las plantas.

4.7.4 Humedad relativa

Las rosas requierean una humedad ambiental relativamente elevada, que se
regula mediante la nebulizacion o el humedecimiento de los pasillos durante las
horas mas calidas del dia, si la humedad relativa es manor al 40%. La aireacion
debe poder regularse de forma manual o awtomatica, abriendo los laterales y
las cumbreras, apoyandose en ocasiones con ventiladores interiores o incluso
con extractores {de presion o sobreprasion), ya que al bajar la humedad relativa

interna por debajo de 70% se disminuye incidencia de ciertas enfermedades.

4.7.5 Cultivo en Invernadero

Con el cultivo de rosa bajo invernadero se consigue producir flor en epocas y
lugares en los que de otra forma no seria posible, consigulendo los mejores
precios. Para ello, estos invernaderos deben cumplir unas condiciones minimas:
tener grandes dimensionas (modulos de 2.5 6 5 ha), la transmision de luz deba
ser adecuada, la altura tiene que ser considerable (5m. a canaleta) y la
ventilacidon en los mesas calurosos debe ser buena. Ademas, es recomendabla
la calefaccion durante el invierno, junto con la instalacion de mallas t&rmicas

para la conservacion del calor durante la noche.



4.7.6 Preparacion del suelo

Para el cullivo de rosas, el suelo debe estar bien drenado y aireado para evitar
encharcamientos, por lo que los suelos que no cumplan estas condiciones
deben mejorarse en esle sentido pudiendo emplear diversos maleriales
organicos. Las rosas toleran un suelo acido, aungue el pH debe mantenerse en
torno a 6. Tampoco soportan elevados niveles de sales solubles,
recomendando no superar el 0.15%. La desinfeccion del suelo puede llevarse a
cabo con calor. En caso de realizarse ferilizacidon de fondo, s necesano un
analisis previo del suelo,

4.7.7 Plantacion

La plantacion se debe realizar lo antes posible a fin de evilar el desaecamianto
de las plantas, que se recortan 20 cm. Se deben dar riegos abundantes {100
It/m?), mantenienda el punio de injerto a § cm por encima dal suelo. En cuanto a
la distancia de plantacién, la tendancia actual es la plamacion en 2 filas (40 x 20
& 60 x 125 cm) con pasillos al menos de 1 m (viveristas especializados), es
decir, una densidad de € a 8 plantas/m2 cubierto. De este modo se consigue un
mantenimiento mas sencillo y menores inversiones.

4.7.8 Distanciamiento de camas

La distancia por camas es de 60 cm. tienen 30 m®, sembradas en dos hileras:
cada cama posee aproximadamente 340 plantas por hilera. En una superficie
de 7,200 m* pueden existir unas 128 camas, requeribles para trabajar lo mas
manejable posible, en donde se obtendrd una buena circulacidn de aire y un
notable desarrollo en los procesos de cosecha. Siendo asi, el control de
enfermedades y plagas puade facilitarse.

4.7.9 Control de plagas y enfermedades

Las flores (rosas, claveles, crisantemcs) aungue con avanzada tecnologia, son
muy suscaplibles al ataque de hongos, bacterias, virus, insectos y plagas, pero
que puaden ser confrolados con productos blolégicos vy algo de quimicos ya que
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la flor necesita frasladarse en perfectas condiciones porque el mercado exige
una flor durable, libre de hongos y de cualquier enfermedad o plaga. Hay
antermadades que si no se las domina a ftiempo puaden acabar con la
plantacidon en 48 horas, como también fa mala aplicacion de un producto
dosificado puede quemar toda la produccion.,

4.7.10 Fertirrigacion

La fertilizacion se realiza a traves de riego, teniendo en cuenta el abonado de
fondo aportado en caso de haberse realizado, También es convenignta
controlar pH vy conductividad eléctrica de la solucién del suelo, asl como |a
fealizac_iﬁn de andlisis foliares. El pH puede regularse con la adicion de acido y
teniendo en cuenta la naturaleza de los fertilizantes. Asi, por ejemplo, las
fuentes de nitrogeno como el nitrato de amonio y el sulfatc de amonic son
altamente Acidas, mientras que el nitrglo cdlcico y el niralo potdsico son
abonos de reaccidn alealina. 5i el pH del suelo tiende a aumentar, la aplicacion
de sulfato de hierro da buenos resultados. El potasio suele aplicarse comao
nitrato de potasio, el fdstoro como acido fosforico o fosfato monopotasico y el

magnesio como sulfato de magnesio.

4.7.11 Abonos organicos

Las exigencias de la tecnologia moderna, especialimente de la Comunidad
Economica Europea, obligan a trabajar en estos lipos de cultivo, con abonos
orgénicos; debido a esto se utiliza esta nueva metodologia un poco complicada
y con riesgos, pero teniendo un adecuado control se puaden obtener excelentes
resultados, ademas de |la reduccion de los costos de produccion, sin tener que
afectar la calidad y la productividad de |a fior.

4.7.12 Cultivo hidroponico

El cultivo sin suelo se esta convirtiendo en una alternativa muy aconsajable
para el cultivo del rosal. Esta lécnica se desarrollé como consacuencia de
problemas palolégicos y agrondmicos (fatiga del suelo), De las 4 técnicas



posibles (lana de roca, canalones, contenedores planos y conlenedores), las
dos primeras son actualmente las mas utilizadas. Los canalones pueden utilizar
los sigulentes sustralos: pedita, arena, cortezas y fibras vegelales.

El suelo del invemadero debe estar nivelado para permitir una irrigacion raqular
(pendiente del 0.5%). Se puede recubrir totalmente de un plastico o acolchado
que evita posibles conaminaciones a partir de la tiema. Los sacos de cullivo
denominados cominmente "salchichas® son enviados en mddulos de 1 6 2 m
de longitud v de 7.5-10 cm de espasor y de 15 a 20 em de ancho. Algunos
productores instalan las "salchichas" sobre los canales a 50-B0 cm de alura
para facilitar la recoleccion y los tralamientos y mejorar las condiciones

sanilarias.

Las venlajas del cullive sin suelo son la productividad es superior en relacion
con el cullivo tradicional (incremento entre el 10-30%, segun cullivares), la
calidad es superior a la del cultivo en suelo y el estado sanilarno es excelenta.

4.7.11 Calidad poscosecha
La clasificacién de las rosas se realiza segun la longitud del tallo, exislen
pequenas vanaciones en los crlerios de clasificacion, onentativamente, se
datallan a continuacion:

» Calidad EXTRA: 90-80 cm.

« Calidad PRIMERA: 80-70 cm.

= Calidad SEGUNDA: 70-60 cm.
= Calidad TERCERA: 60-50 em.
= Calidad CORTA: 50-40 cm.

Clasificacion de las mini-rosas:
« Calidad EXTRA: 60-50 crm,

« Calidad PRIMERA: 50-40 cm.
= Calidad SEGUNDA: 70-60 cm.




« Calidad TERCERA: 40-30 cm.
» Calidad CORTA: menos de 30 cm.

Es importante tener en cuenia que una rosa o mini-rosa de calidad EXTRA,
ademas de cumplir con la longitud ¥ consistencia del tallo, debe tener un bolon
floral proporcionada y bien formado v el estado sanitario da las hojas y del talle
deben ser oplimos ya que son factores que alectan el liempo de vida de |a flar,

4.7.14 Componentes de un Invernadero de alla lecnologia.

= Madulos grandes de invernadero, de 2.5 a 5 ha. cada uno.

= Ventilacion cenital doble, automatizada.

« Plastico doble en techo, laterales y frontales, con camara inflable.

= Altura a canal de 5 m. para el manejo de grandes volimenes de aire.

= Malla antivirus en venlanas cenitales.

* Pantalla o malla térmica interior, movible.

« Calefaccion por agua caliente y calderas para almacenamiento de agua
calienta.

= Quemadores para generacion e inyectores de GO,

- Sigteama de fertirigacion automatizado, sustrato hidroponico y goteros de alta
precision.

« Tanques para preparacion de fertilizantes.

+ Cisternas de 500 m” para almacenamiento de agua de riego (una por cada 3
ha.}.

= Sistema de recoleccion y drenaje de agua pluvial y de riego.

« Casetas y puertas sanitarias.

= Software y hardware para automatizacion

+ Estacion meterealogica.

« Instalacion electrica,

= Nebulizadores o foggers (si el clima es seco).

= Ventilacién forzada y recireulacion de aire por medio de ventiladoras.
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Para que el cliente tenga un buen producto, se debe trabajar con flor hidratada
desde el corte en los invernaderos, para luego ser trasladada al cuarto frio a
una lemperatura de 6°C, después se hace un preenfriamiento y sale a la
clasificacion, donde se arman los ramos y vuelve a entrar a 6 grados por dos
horas, para pasar a ofro enfriamiento entre 2 y 4 grados. Finalmente el
empaque se lo realiza a cero grados centigrados, donde permanecen en cajas
bien selladas por ocho horas antes de salir en las noches en los carros

refrigerados hasta el lugar de embargue.

5. PLANEACION DE PROYECTOS DE INVERNADERO DE ROSAS

5.1 Taxonomia y Botanica
El genero rosa consla de mullilud de especies distribuidas ampliamente por
fodo el mundo, los fdsiles encontrados fienen una antigiedad mas de 30

millones de afos (Ldpez, 1980). Lopez lambidn sefala que estas formas
primitivas se han extinguido por lo tanto el género se ha diferenciado en mas de
200 especies botanicas. Hoy en dia hay hibridos de Té hibridos reflorecientes y
de otros lipops mismos que han sido cruzados mullitudes de veces
(Miranda,1975). Existen 14 clases de olores diferentes en las rosas, siendo mas
intenso en los rojos gue en los blancos y eslas mas que en los de color rosa.

Los cullivares comerciales actuales de rosa son hibridos de las especies de
rosa desaparecidas hace varias generaciones (Larson, 1988). Dependiendo del
sislema taxondmico seguido, el hibride de Té de hoy dia nos leva a sus
ancestros, la Rosa gigante y Rosa chinensis, que fueron hibridizadas en China
antes de 1800 para producir la Té de China o Fosa de China.
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Cuadro 1. Taxonomia y Botanica de la rosa

Nombra comun Rosa

Mombre cientifico Hosa sp

Familia Hosaceas

Pais de origen Originarias de zonas templadas del Hemisleno Morte.

Los primeros datos de su ulilizacion ormamental se
remontan a Creta (siglo XVIl a. de C.). En Egipto y
Grecia luvo una especial relevancia, y mucho mas en

Roma.
Ciclo vegetativo 6-8 semanas bajo invernadero
| Rendimiento 130 flores/m®. aproximadamente
Densidad de | 60.000 plantas por ha. lo cual equivale a 10 plantas por
Siambra m’ de cama o & plantas por m".

La distancia entre plantas es de 14 cm. ¥ entre hileras de
45 cm. Y las camas se deben levantar a una altura
aproximada de 50 em. El ancho de las camas debe ser
de 890 cm. y los pasillos de 75 cm.,

Fuenle de la infformacidn de especies vepgelales: Inatitulo Macional de Investigacion Forestal,
Agricola y Pecuaria {(INIFAF).

El primer aspecto y el mas importante en la planeacion de un proyecto de
invernadero es defectar una oportunidad de mercado y asegurar la
comercializacidn. A partir de ahl, se debe realizar la plansacion del proyecio, Es
importante realizar un plan de negocio del proyecto que desarrolle la planeacion
estratégica de la ubicacion del invernadero, el cultive, el paguete tecnologico
adecuado, las inversiones del proyecto, proyeccionegs linancieras y retomos a la
inversidn, fuentes de inversion y inanciamiento, esquama de administracion vy
prganizacidn, fuentes de mano de obra, capacitacion y asesorias l&cnicas,
requisilos y proceso de exportacion y demas aspectos que brinden segundad al
proyecto,

5.2 Factores determinantes en la ubicacion de invernaderos de rosas
5.2.1 Requerimientos climatologicos

+ Las temperaturas optimas de crecimiento de la rosa son de 17-25°C con una
minima de 15°C durante la noche y una maxima de 28°C duranite el dia.



* La humedad relativa del ambiente ideal para el cultivo de rosas oscila entre el
B0-70%. 5i s menor del 40% sera necesaro humedecer por medio de
nebulizadores o foggers.

= La irradiacion solar debe ser la mayor posible, de este modo se mejora la
produccion en calidad y cantidad, La productividad de la rosa esta directamente
relacionada con la cantidad de luz que recibe. La zona no debe tenar nubes o
neblina frecuentes.

« La altura sobre el nivel del mar en el cultivo de rosas se relaciona con la
calidad que se puede producir, 8 mayores aluras se puede oblener mayor
calidad; la altura ideal va desde mas de 2,000 hasta 3,500 m.

« Fuerles precipitaciones o granizadas pueden consfituir un problema para la
evacuacion del agua pluvial y la resislencia de las estructuras y coberlura del
invernadero, dependiendo del diseno y especificaciones del proveedor.

« Vientos mayores a 130 km/h. pueden constitulr un problema para la
resistencia de |la estructura del invernadero o su cobertura, dependiendo de las
especificacionas.

+ Fenomenos metereclogicos come inundaciones, telvaneras, remolinos de aire
0 agua, también pueden constiluir un problema para la resistencia de las
asfructuras y cobartura,

+ Investigar la presencia de plagas endémicas, entermedades y virus de la
region para planear el manejo integral de plagas y el paqueta tecnologico

adecuado.

Cuadro 2. Paquele Tecnologico para produccion de rosa

Nombre comun Rosa
Habito luz min. (h) Anual 10
Luz max. (h) 24
H.H. (%) 60-70
Temperatura minima {* C ) 15
Temperatura maxima (* C ) 28
Altura Gptima (m.) 2,000
Altura maxima Splima (m.) 4,000

“Fuenie de la Inlormacion de especies vepelales: Instituto Macional de Investigacdn Forestal,
Agricola ¥ Pecuaria (IMIFAP).
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5.2.2 Requerimientos del predio

« El predio debe ser lo mas plano y rectangular posible para facilitar el disefio de
los invernaderos, la resistencia de las estructuras y el drenaje pluvial.

- El terreno debe estar nivelado y tener una inclinacion del 0.5%,

» Concesitn de agua actualizada y aforo que garantice 30,000 m*/ha al afio.

» Aealizar analisis del agua para riego para garantizar la calidad de la misma, El
agua debe estar libre de organismos coliformes y sales. Existen tratamientos
para majorar la calidad del agua de riego, en caso de que la calidad no sea |a
indicada.

+ El pradio no debe haber sido ulilizado en actividades pecuarias o industriales
en los Oltimos 5 afos ni debe existir granjas pecuarias, animales o industrias en
un radio minimo de 500m. alrededor del invernadaro, Mo debe exislir riesgo de
escurnmientos de desechos o drenaje pluvial de este tipo de establecimientos.

« Mo debe haber barreras naturales ni arfificiales cercanas al invernadero que
impidan la luz durante las primeras o las (ltimas horas del dia (cerros, arboles
allos, ele.).

+ Realizar un estudio de impacto ambiental antes de iniciar fa construccion del
invarnadaro.

+ Mo debe exislir fuentes de contaminacion del aire, agua o suelos cercanas al
predio.

5.2.3 Requerimientos de infraestructura

« El predio debe estar lo mas cercano posible a una carretera federal cuota,
autopista o carretera estatal pavimentada en buen estado.

« Las distancias al mercado de exportacion son un aspecto muy importante a
considerar por el impacto gue tienen an los costos y liempos de transparte.

» Debe haber acceso a agua potable, luz elécirica, gas natural, L. P_, butano o
propana, Es importante que haya acceso a linea telefdnica o celular,

» Tener cercana alguna gasolinera o fuente de gasolina y diesel,

» Mo debe existir problemas de mano de obra en la region. Es importante tener
fuentes de mano de obra cercanas como pueblos, rancherias o ciudades.
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= Considerar la existencia de infraestructura agricola en la region, tal como
acceso a mano de obra calificada y técnicos; laboratorios de analisis de agua y
toliares; empresas proveedoras de insumos; maquinaria, equipos, herramientas

¥ sarvicios; institutos de investigacion; infragstructura de comercializacion, ele,

5.2.4 Requerimientos tecnolagicos climas templados y semi-frios

« Tecnologia alta. Invernaderos de acero con coberlura plastica o de vidrio,
altamente tecnificados y con un alto grado de automatismao.

= Calefaccion por agua calienle debido a las bajas temperaturas (menores a
0°C).

« Generacion e inyeccion de CO: al cultivo para oblener altas cabdades y
rendimientos.

= Pantalla térmica movible para retener calor durante la noche y disminuir la
temperatura durante el dia {disminuir la irradiacion solar).

« Sisternas hidropénicos para la generacion de alta calidad y altos rendimientos.
* Produccidn altamente orienfada a la exporiacion (entre un 80-20% de |a
produccian).

+ Rendimientos promedio de 200-220 tallos/m”, dependiendo del manejo, |a
experiencia, el nivel de tecnificacion del invernadero y las condiciones de cultivo
del lugar.

5.2.5 Reglones en México para el cultivo de rosas en invernaderos de alla
tecnologia

Los invernaderos de rosas de alta tecnologia requieren alturas minimas de
2.000 m. para que la calidad sea la optima. Asi mismo, los costos de produccion
son determinantes en la competitividad v rentabilidad de una operacién. Por
estas razones, para invernaderos de alla tecnologia es importante selaccionar
regiones que cuenten con condiciones de cultivo cercanas a las ideales, que
permitan la produccidn en cualquier época del afo a cosios competitivos, gue
cuenten con una ubicacion estratégica tanto para el mercado de exportacion
como el nacional, asl como la infraestructura necesaria para la produccion y
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comercializacion de rosas de alta calidad. A continuacian, se presentan algunas
regiones productivas de México que cuenlan con las caracteristicas
mencionadas y con iemperaturas promedio anuales entre 17 y 18°C.

5.2.5.1 Estado de México

Regionas altas cercanas a las localidades de Aculeo de Espinosa, Jilotepac de
Molina Enriquez, Acambay, Attacomuleo de Fabela, Ovo de Hidalgo, Ixtlahuaca
de Raydn, Villa Victoria, Naucalpan de Juarez, San Joseé Villa de Allende, San
Miguel Zinacantepec, Toluca de Lerdo, Ixtapan del Oro, Valle de Bravo,
Temascaltepec de Gonzalez, Tenango de Anstas, Ixtapan de la Sal, Otumba de
Gamez Farias, Amecameca de Juarez y Atlacomulco.

Municipio de Atlacomulco: se ubica en la zona norogste del Estado de
México, en tina region llana en la que se distinguen algunas elevaciones y
lomerios La cabecera municipal, a 2,070m. tiene clima lemplado subhumedo
con lluvas en el verano,

Se selecciono la region de Atlacomulco porque cuenta con condiciones
climatologicas, infraestructura (acceso a red de gas natural) y ubicacién {para &l
mercado de exportacidn y nacional) ideales y estratégicas para la produccion de

rasas y hortalizas en invernaderocs de alia tecnologia.

El objetive primordial del proyecto se centra en la creacidn de un canal de
comercializacién Onico que pueda negociar términos de venta mas favorables,
consclidando una oferta exportadora importante y diversificada para este lipo de

productos (flores).
5.2.5.2 Estado de Tlaxcala

Hegiones altas cercanas a las localidades de Hueyoflipan, Villa Marano
Matamoros, Xallocan, Apizaco, Tlaxcala de Xicohlencatl, Mativitas, Zacatelco,
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Teolocholco, Mazalecohco, Villa Vicenle Guerrero, Emiliano Zapata,
Huamantla, Cuapiaxtla y Tequexquitla.

5.2.5.3 Estado de Puebla
Reglones allas cercanas a las localidades de Teziutlan, Puebla, Tepeaca y
Atlixco.

5.2.5.4 Estado de Hidalgo

Regiones altas cercanas a las localidades de Cardonal, Huichapan, Progreso,
Actopan, Tula de Allende y Atotonilco el Grande.

5.2.5.5 Estado de Querétaro de Arteaga

Regiones allas cercanas a las localidades de San Joaquin, Colén, Cadereyia,
Tequisquiapan, La Cafada, Pedro Escobedo, Santiago de Querétaro, El
Pueblito, San Juan del Rio y Huimilpan.

5.2.6 Impacto Ambiental

Aproximadamente el 90% de los residuos sdlidos convencionales generados
por la floricultura corresponde a desechos vegelales, el 6% a plastico de
invernadero, un 2% en a papel y carton y el 2% restante se distribuye entre una
serie de residuos como madera, metal, capuchén, caucho y otros,

Los residuas vegetales, producto del manejo v ciclo wvital de las plantas ofrecen
a la vez una amenaza y una oporiunidad segdin sea el manejo que se les da. La
amenaza ambiental que presentan incluye eutroficacion de aguas si eslos o sus
lixiviados son dispuestos en cuerpos de agua; emisiones al aire si eslos 50N
quemados; potenciales riesgos de magnificacion de plaguicidas en la cadena
trifica, si éstos se dan como alimento a ganado y otras animales de granja.
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V. ESTUDIO DE MERCADO

1. Diagnastico y Analisis de Mercado de la Produccion de Flores
De acuerdo con la tecria lanzada por Michael Porter en 1979, se realizd el
analisis de las 5 fuerzas que influyen en la estrategia competitiva, cada una de

estas fuerzas tiene algunos factores determinantes.

Requlacion de Barreras de Entrada

=  Alta inversion Inicial
* Morcado Abierto

Alto de| (" AtaRivalidad )
. « Commodity y
. Mﬂ“’ﬂ‘:'fl'f masificacian
}‘;E‘E 4 —» « Allas "
durac?gn. barreras de
vanedades caca salida

waz mas corla) \‘h _/-"

Allo

Poder de

Compradores

Concantracidn
de canales

Muc Pr Susti

« Chocolates, tarjetas, vinos, cenas
fuera, stc.

Figura 1. Diagrama Michael Porte

r

Fuenie: Elaboracidn propia con datos dal andlisis de la preduccson de tlores,
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Ue lo cual se puede deducir las bases de la competencia para el mercado
internacional de flores a nivel general, asl:

= Certificado de origen de las plantas.

* Pracio.

* Volimenes de venta grandes de acuerdo a las necesidades del
comprador,

» Capacidad de vender a lo largo de todo el afio @ al menos durante la
mayoria de los meses,

* \Variedad de especies ofrecidas.

* Aseguramiento de calidad.

* Eslar a la vanguardia en novedades y modas del mercada.

* Seriedad mostrada en todas las operaciones.

1.1 Mercado Mundial de la Flor de Corte

La produccidn de flores de corte se extisnde a lo largo y ancho del mundo, es
una actividad que se realiza en 145 paises, de los cuales sdlo 87 registran
actividad exportadora, ya que la mayoria enfocan su produccién basicamente
para el consumo interna, A nivel mundial, la demanda de flores se encuentra
eslrechamente asociada al desarrollo econdmico de las naciones y a las
exigencias del consumidor, caracterizdndose por un  alte grado de
concantracion del producto en el mismo lugar de origen, siendo las regiones de
Europa Occidental, América del Morte y Asia las de mayor concentracion. En
Europa, Reino Unido es el principal importador de flores, mientras que Holanda
es el principal abastecedor para Alemania, Suiza, Francia y &l Reino Unido. En
América, Colombia es el principal oferente de flores con destine a EU v Ecuador

25 al segundo.

A nivel internacional los mercados compradores de fiores estan clasificados en
distintas categorias (Departamento de produccion agricola de la facultad de
clenclas agrondmicas de la Universidad de Chile), asi:




Por una parte estan los mercados de volumen, donde caben los palses
de grandes importaciones de flores como Alemania, Reino Unido,
Francia e lialia.

For otra figuran los mercados emergentes, de bajo desarrollo y mediana
calidad, pero con alto crecimiento (Republica Checa, Polonia, Hungria,
Grecia, Portugal y Espana).

Asi mismo, estdn los mercados evolucionados, que aumentan su
potencial de exportacion: Estados Unidos y Japan.

Los mercados de nicho, de tamano medio, perc altamente desarrollados
y con alto gasto per capita: Suiza, Suecia; y

Los mercados de distibucién, destacandose indiscutiblemente Holanda,

principal distribuidor de productos floricolas.

Cuadro 3. Principales paises productores vendedores y productores
compradores de flores de corte segun blogue economico

Bloque Economico

Paises Productores

Vendedores

Compradores

Europa - O.Medio

Holanda, Espana  Israel

Alemania,Reinc  Unido,
Holanda, Francia

America Colombia, Ecuador Estados Unidos
Africa Kenia, Zimbabwe No disponible
Asia No disponible Japdin

Fuente: elaboracion propéa con datos recopilados en la irvestigacidn.

1.1.1 Exportaciones mundiales

Aproximadamente el /5% del cormercio intemacional de flores, se registra en

Eurcpa. Holanda es el principal exportador de flores, en 2004 registrd 2,911

millones de dolares, representando el 57.5% de las exportaciones mundiales;

suU mas cercano competidor s Colombia con 699 millones de dolares, una

participacion del 13.8%. A ésie le siguen Ecuador (6.79%), Kenia (4 .6%) & lsrael

(1.7%).
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La exportacion de fiores de corte ha ido en aumento, considerando los montos
correspondientes a los principales paises exportadores a nivel mundial en 2004,
como es el caso de Holanda, Colombia y Ecuador, que del afio 2001 a 2004
tuvieron un crecimiento del 46%, 59% y 72%, respactivamente. Resalta el caso
de Holanda pais que posee los métodos méas eficientes e innovadores dentro de
la industria, ademas de que cuenta con un excelente sistema de distribucion
apoyado por buenas conexiones de transporte terrestre y aéreo,

Cuadro 4. Principales paises exportadores de flor de corte, participacion
respecto a monto exportado en millones de délares, 2004

Pais Valor Exporiacion % Mundial
Holanda 2,911,253 57 .6
_l'.':‘r_nlnml:lia 699 427 13.8
Ecuador 340,810 6,7
Kenia 231,370 4.6
Israel 83,624 1.7
 ltalia 81,826 1.6
Espana 76,672 1.5
 Bélgica 64,232 1.3
Tailandia 63,611 1.3
Alemania 43,380 0.9
Otros 454 B34 9.0
Total 5,051,039

Fuente: Intermabonal Trade Comission, UNCTAD, Geneva, Swilzarland 2006

Asl mismo, es importante mencionar que existe una tendencia creciente a nivel
internacional por demandar productos de mayor calidad, situacion que ha
llevado a una mayor concentracion por el lado de la produccién, debido a la
imposibilidad de los pequefos productores para acceder a métodos de
produccion mas sofisticados, que les parmitan entregar un producta atractive y

de gran calidad.

1.1.2 Importaciones mundiales

Aproximadamente el 70% de las importaciones tienen lugar en Europa. Reino
Unido, lider mundial en importaciones, representa el 19% del mercado a nivel
mundial {Cuadro 5).
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Cuadro 5. Principales paises importadores de flor de corle, participacion
respecto a monto exportado, en millones de dolares, 2004

= Pais Valor Importacion % Mundial
Reino Unido 1,005,036 19
Alemania Egﬂ,‘l a9 18 ]
Estades Unidos 880,397 16
Holanda 488,340 9
Francia 487 577 g
Japdn 207,758 4
Italia 188,511 'l

[ Suiza 165,536 3
Balgica 117,684 2
Fed. Busa 117,238 2

Fuente: International 1 rade Comission, UNGTAD, Gereva, Switzerland 20086

Alemania ocupa el segundo lugar en importancia con una participacion del 18%.
A este le sigue EU (16%), Holanda (9%) y Francia (9%). Holanda juega un
papel muy importante dentro de esta indusiria, ya que es el centro de remate y
distribucion mas importante, donde se definen los precios de las flores de corte
a nivel mundial. Del total que se exporla a este pais el 70% se re-exporia
principalmente a paises de Europa y a los EL.

1.1.3 Principales Tipos de Flor de Corte

En 2001 las principales flores de corte demandadas a nivel intemacional fueron
las rosas con 1,057 millones de ddlares, lo que representa el 29.5% del valor
mundial importado, le siguen los claveles con un 10.5% vy los crisantemos con
10%. Cabe mencionar que en los Ultimos afos, la demanda de crguideas ha ido
en aumento y se han posicionado exitosamente como producto exdtico,
llegando en 2001 a un 3.4% del valor mundial importado.
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Cuadro 6. Principales lipos de flor de corte por pais importador en
millones de doélares, 2001

#llr*iﬂmm" B3 SN P ngan ¥ 008 'I'F'
TR EETTee PR ﬁ

187 Bzt 2% gan BT 854

az 4| 3'1,115| 18 505 g0, 454

P 50,856 #1633 a5 392 248,311

3,543 5,768 6,790 7021

407 1,583 5 o

1z s 213491 1, 0z 29 1.2411, 708
< 237  5aE
| T T TR

{1) Fuanle: FATUS, USDA
2] Cormesponde Sﬂlﬂ a los 8 mercados indicados
Fuente Prochite, Mercado Europeo de Flores Cortadas

Como se puede apreciar en el cuadro 6, las preferencias del tipo de flor varian
sequn el mercado de destino: la rosa es el tipo de flor mas popular en Alemania,
Holanda, EU v Francia, a dilerencia del Reino Unido en donde al clavel y el
crisantemo son los mas demandados. Por ofra parte, en Japén las orquideas
son muy apreciadas, mientras que en Reino Unido las importan poco. Asi
mismo, 5@ debe rasaltar que la rosa es la flor con mayor volumen de ventas
abarcando el 30% del valor del comercic mundial de fiores. Es importante
mencionar que el mercado de flor de corte, se encuentra en constante
avull:-t:ic'ln. ya que los gustos de los consumidores, estilos de decoracidén y
canales de distribucion se estan moedificando, por lo cual si se ftiene pensado
ingresar a esle mercado, se debe dar especial seguimiento a estos aspectos.

2. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

2.1 Sector Floricola en Colombia

El 98% de la produccion de flores de Colombia se exporta., en efecto, en tan
solo 35 ahos de actividad, el sector logré convertirse en el ambito
internacional en el segundo exportador mundial de flores frescas corladas
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con una participacién de 14% en el comerclo lolal, después de Holanda,
que cuenta con una parlicipacion del (56%).

700000000
M.

B 596,610,832
B62177,268
(144,644,254

miles de ddlares
g
g
=

100000000

0 A

Figura 2. Exportaciones Colombia 2004-2005
Fuente: Asociaciin Colomblana de Exportadores de Flores (Asocolflores)

Actualmente, Colombia es el primer proveedor de flores de Estados Unidos con
una participacion del 60% del mercado total, ¥ es el cuarto proveador de la UE
con una participacion de 4% sobre &l volumen tolal importado, siendo Reino
Unido y Holanda los principales mercados. Colombia es el segundo proveedar
del Reino Unido con una participacion de 10% y el tercer proveedor de
Alemania con una parficipacion del 2% sobre el volumen tolal importado

{Eurostat).

El siguiente grafico muestra la distribucion de la superficie total cullivada en
Colombia por regiones, desglosando el porcentaje en cultive de flores bajo

invernadero (para ubicacidn, ver Anexo 2).
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Bl Sabana de Bogois
(B85%)
B Rlanegro (1295)

O Otros (3%}

Figura 3. Area cultivada en Colombia
(6,544 ha. bajo invernadero)

Fuenie: Asociacion Colomblana de Exportadores de Flores [Asocolflores)

Hace mas de tres décadas, Colombia se convirtié en el principal

exportador de flores a Estados Unidos y en el segundo en el mundo,

oracias a venlaias nalrales lavorables v condiciones compelilives fomnsdss oor
sus fuerzas empresariales y laborales. Son exportaciones generadoras de 900
millones de ddlares anuales, que hacen de las flores la segunda exportacion
agricola despuéas del café. Son cerca de 200,000 empleos estables directos e
indirectos, con niveles salariales superiores al promedio nacional del sector
agrario, con prestacionas sociales que sobrepasan las exigidas por ley, Cerca
de un millon de colombianos que dependen de las flores. Ademas, la flonculiura
aplica tecnologias avanzadas y sostenibles, adaptables a otros productos
agricolas para hacerlos competitivos en esta era de globalizacion y TLC.

Tan impactantes como eslos logros econdmicos han sido los laborales, sociales
y medioambientales (ver Anexo 2). La floricultura colombiana es hoy lider y
gjlemplo de responsabilidad socio-ambiental, condicién reconocida en el pais y

an el axterior.
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Cuadro 7. Principales productos de exportacion

Especie Rosa Clavel Mini Claval | Crisantemo Oiros
Porceniaje 48 18 8 A 4
(%)

Fuente: Elaboracién propla

Cuadro 8. Principales mercados de exporiacion

Mercados MNorteamerica Linién Europea Otros paises

 Porcentaje () 85 g 6

Fuente: Elabaracitn propia

Varias causas explican su éxilo como exportador de flores, entre las mas
importantes estan:

Posee un clima tropical de altura, temperatura media de 13 = 16°C
Creditos subsidiados de gobierno a los empresarios que se arriesgan a
inverlir en el negocio (en los inicios),

Mano de obra barata

Produccion de alta calidad, normas de produccion y seleccion elevadas
Tecnologia de produccidon y poscosecha adaptada a sus condiciones
agro climaticas y de mercado,

Captacion de inversion extranjera, ejemplo; Grupo Floramérica S.A, en
los afos sesenta,

Desarrollo de canales de comercializacion en los mercados objativos.
Ventas directas de los productores a importadores o mayoristas en EU y
Europa.

Programa de capacitacion de la mano de obra, a técnicos y operanos.
Manejo de las empresas con criterio industrial

Captacién y adecuacidn a las condiciones locales de la tecnologia
extranjera.

Desarrolle de tecnologia propia en las empresas productoras v en las
proveedoras de materiales, equipos v servicios.

Ubicacién geogréfica ventajosa, al estar cerca del mercado de EU.
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Otro aspecto fundamental en su éxito como exportador de flores ha sido la
capacidad de organizacién gremial de los productores y empresarios a través
de la Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores -Asocolflores-,
organismo que representa a Colombla nacional e internacionalmente.
Asocolflores, ha librado duras batallas contra barreras para-arancelarias,
fitosanitarias, dumping, vy otras de diversa indole que le ha impuesto EU. Por
ofra parte, ha desarrollado agresivas campafias de marketing, levando la
imagen de la flor colombiana especialmente al mercado de Estados Unidos. En
1987 establecen el (CFC), Colombia Fiower Council con sede en Miami, para
efectos de promocion. Por dltima, han lenido apoyos estructurales de su estado,
a través del Proexport, el (FF) Fondo Agricola Fiduciario y también del
Bancoldex, banco exportador,

2.2 Sector Floricola en Ecuador

El cultivo de flores para la exportacion en el Ecuador se inicia en el siglo XX, a
mediados de los anos ochenta; en el afio 1985 las exportacionas de flores (an
US FOB) representaron el 0,02% del total de las exportaciones y el 0,1% de las
exporlaciones agricolas; en el afio 1390 pasan a constituir 21 0,5% del 1olal de
las exportaciones y el 2% de las agricolas; y, en el afo 2001, significan el 5%
del total de las exportaciones y el 18% de las agricolas, se puede asegurar que
el sector floricola es el que mas ha crecido en los dltimos quince afos en el
ambito agricola. Segun estudios realizados, las cifras no han variado mucho en

los Gltimos 4 anos.
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Figura 4. Exportaciones de flores — Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).

En Ecuador, exislen 4,729 ha (aproximadamente 47 Km®) dedicadas al cultivo
de flores, da las cuales el 73,6% (casi las tres cuarlas parles) corresponden a

flores permanentes y el resto (26,4%) a flores transitorias.

El siguiente grafico muestra la distribucion de la superficie tofal cultivada por
provincias, desglosando el mencionado porcentaje en cultivo de flores
permanentes y transilorias (Araujo G., SICA). (para ubicacian, ver Anexo 3).

O Pichincha [66%)
B Cotopai {12,1%)
O Azuary |5.8%)
Dlimitsabima (5%)

B Giuayas (4.4%)

O Odras [5,6%}

Figura 5. Distribucion provineial de la superficie cultivada con flores
Fuente: Servicio de informacion Agropecuaria del Ministerio de Agriculiura v Ganaderia del
Ecuadar,



De la superficie fotal cultivada de flores, es decir de las 4,729 ha,
aproximadamente el 59,6% se cultiva bajo invernadero (que se desglosa en: el
54,3% de flores parmanentes y el 5,3% de transitorias) y el 40,4% en campo
abierto (el 19,3% permanentas y 21,1% lransitorias).

En el pais se cultivan una gran diversidad de especies de flores, pero la mas
significaliva es la Hosa, esla flor de caracter permanente cubre el 53,3% de la
superficie sembrada, le sigue la Gysophita, flor transitoria que abarca el 13,7%;
dal 33% restanta, el 20,3% comesponden a flores permanentas, y el 12,7% son
de flores transitorias (o de ciclo corto); esta informacion se puede resumir en el
siguiente grafico:

B Rosa [53,3%)

B Diras Flores
Permanonbes
(0,3%

O Gypsophila
(13,7%)

Cras Flores
Tramsitarios
{12, Ma)

Figura 6. Porcentaje de superficie sembrada por especies principales
Fuente: Servicio de informacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuadaor,

Ecuador posese condiciones cimatologicas excepcionalas para culivar muchas
variedades de flores, pero sin duda la especie que lo ha posicionado en los
mercados extranjeros es la Rosa, por su excelenle calidad y belleza.

2.3 Sector Floricola en México

La industria de la flor de corte en México cuenta con el potencial suficiente
para aportar enormes beneficios a la economia nacional, al campo y a la
sociedad en general. Es una actividad renlable, que genera un elevado nivel



de empleo, y por consecuencia incrementa el nivel de ingresos de los
productores y trabajadores, arraigandolos a sus comunidades rurales en
condiciones ventajosas, ademds de captar un monto significative de divisas
para el pais. El estudio se enfocard a analizar el mercado mundial de la fior de
corte, las ventajas y posicion sumamente favorable de México como proveador
polencial de este producto para el mercado de Estados Unidos, uno de los
principales paises importadores de flores de corte en el mundo y cuyo valor a
nivel consumidor fue de 7,200 millones de dolares en 2004 y con expectativas
de mayor crecimiento.

2.3.1 Comercializacion Nacional

Alrededor del 90% de la produccion nacional se destina a los mercados
nacionales y el rasto es emviado a los mercados internacionales. Las
caracteristicas principales de la comercializacidn nacional son:

1. Inexistencia de indices de calidad

2. En el manejo poscosecha las flores son atadas o depositadas en cajas y
trasladadas en camiones descubiertos, junta con otros productos, repercutiendo
en la vida de anaguel del producta.

La comercializacidn de las flores se realiza de diferentes formas segin el tipo
de productor y el producto. Generalmente el pequefo productor acude a los
mercados mayaristas como la Central de Abastos del D.F. y mercado de flores
de Tenancingo, donde venden el producto a intermediarios ¥y mayoristas de
diferentes ciudades de Meéxico, siendo las mas importantes; Guadalajara,
Monterrey, Culiacan, Cancon, Acapulco, etc. Las grandes empresas comao es el
grupo Visaflor, para su venta de mercado nacional cuenta con centros de vents
de mayoreo y medio mayoreo en las principales ciudades del pais.

Las emprasas medianas y grandes tienen mds posibilidades de reducir el
eslabon de la comercializacidn, lo cual requiere un wehiculo mds equipado,
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empacar cajas de carldn, lener desarrollada una carera de clienles en |a
Repablica, lo cual implica mayores costos que generalmente el productor
peguefio no puede solventar.

Fara el mercado de exportacion, el canal de distribucion genaralmente es por
medio de brokers extranjeros, son muy pocas las empresas que cuentan con
alguna filial de representacion en el exiranjero. Los productores medianos
exporian indirectamente a Iravés de las empresas grandes de la zona.

La tendencia de crecimiento en los canales da comercializacién estara en
funcion de la organizacion de productores y én la medida que las empraesas
grandes tengan filiales en el extranjero. México cuenta actualmente con 200
empresas consolidadas en el sector floricola que suman 12,000 productores, v
de ellas solo 10 empresas exporlan sus productos. Siendo un productor de flor
cortada representativo a escala mundial, los especialisias mexicanos se
plantean el reto de aumentar la produccion y exportacién para desbancar a sus
compelidores en el suminisiro de flor y plania a EU: Colombia y Ecuador. El
Consejo Mexicano de la Flor asegura que la clave es la organizacion de

cadenas productivas en comdn.

La modernizacién del seclor requiere el aumento de la productividad y por una
mayor atencion a las cuestiones de comercializacion y presentacion del
producio. El reto es conseguir un control de calidad, una marca y un disefio en
comun y un mismo canal de distribucion (organizacicn).




Cuadro 9. Estructura social de la comercializacion de flores

Agentes Funciones Objelivos Canalas de
Comercializacion
Productores Producen un | Mejores Productor-Consumidor
venden Ganancias
. diractamante
Acopiador Rural | Compra a | Reventa a clientes | Produclor-Acopiador
pequenios cautivos: florarias | Rural-
productores, ¥ negocios | ConsumidorProduector-
transporta y | establecidos Acopiador Rural-
distribuye Mayarista-Detallsta
Acopiador Compra Compran el | Producior-
Mayorista direcltamente al | producto que les | Comisionista-
productor, ofrece el mejor | Detallista-Consumidar
fransporta y | mercado: asla
distribuye enlerado de las
Nuctuaciones  de
b oz precios
Comisionista Herla sus | Oblener una | Productor-
productos para | comision Comisionista-
vander la Mayorista-Detallista-
produccion Consumidor
Intermediarios Oporunidades que | Ganar  vendiendo | Produstor-
compran la flor | a mayorstas v | Intermediario-
barata &  los | detalistas Mayorista-Detallista-
pequenos Consumidor
ductores
Detallistas Compran la flor a | Venden el | No aplica,
mayoristas de | producto por
mercados a [ manudao al
bodegas consumidar  final,
con precios  muy
alins
Consumidor Usuario final del | Comprar v | No aplica.
producio CONSUIMIr

“Fuenle: Sene Analisis de Competitrvidad de Flores, Bancomes

2.3.2 Produccién Macional

En Meéxico, por situaciones de cliima y de mercado de las principales zonas

productoras del pais, es en las cercanias del Distrilo Federal donde se ubican

alrededor de 6,500 ha destinadas a la flericultura, siendo el estade mas

sobresaliente el de Mexico participando con un 35% del total de la superficie.
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El Estado de México es el principal productor de flores de corte del pals,
aportando el 80% de la produccion nacional; cuenta con una superficie
sembrada de 4,945 ha; La delegacian regional de Coatepec Harinas, integrada
por los municipios de Villa Guerrero, Tenancingo, Zumpahuacan, Malinalco e
Ixtapan de la Sal, es la que concentra 4,055 ha dedicadas a producir flor y
ornamentales.

Entre las variedades cultivadas destacan: crisanterno, clavel, rosa, gladiola,
fillum y gérbera. Atlixco, se posiciona a nivel nacional como el primer municipio
productor de rosales, de flor de nochebuena y plantas de flor en maceta. En
Mexico existen 14,400 ha de produccion (flores, plantas y follajes), 22 mil son
para flores; 92% se cultiva a cielo abierto y 8% en invernadaro, aungue no
necesarlamente se obtiene la mejor calidad. De la produccién, 90% se
concentra en cinco estados del pais: México con 73.7%; Morelos, 5.4%: Puebla,
5.2%:; Sinaloa con 3.8% y Baja California 3.8%. De las 6,500 ha deslinadas a la
produccicn de cultivos ornamentales, el 52% se ocupa de flor y fallaje de corte y
el resto en macetas; de esta superficie, entre un 9% y un 10% se produce bajo
condiciones de invernadero. Cabe destacar que pocos invernaderos estan
tecnificados adecuadamente, siendo la mayeria de cardcter ristico. Esta rama
ha mostrado un crecimiento a partir de 1994 del 20 al 30% (Asociacién
Mexicana de Productores de Hortalizas en Invernadera, AMPHI). El consumo
de flores de corte en Mexico se calcula que es de 200 millones de ddlares, lo
que representa el 90% de la produccion nacional y el 10% restante se utiliza
para la exportacidn, la cual genera divisas cercanas a 50 millones de délares
anuales. La produccion obtenida a cielo abierto se destina principalmente al
mercada nacional, primordialmente a la ciudad de México, en cuanto a las
exportaciones, el Estado de México aporta 80% del total de ornamentales, cuyo
destina principal son los Estados Unidos, con ventas estimadas en 40 millones
de dolares anuales. La calidad diferenciada de la produccidn floricola define el
destino de la misma, de allil que en México sdlo se exporte del 10% al 15% de |a
produccion de flor de corte y el resto lo destine al mercado interno.
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Cabe destacar que Baja California exporta claveles a California, Estados
Unidos; mientras Tabasco, Veracruz y Chiapas exportan flores exdticas vy
tropicales (aves del paraiso}. En el pais se encuentran més de 10 mil
productores, 95% de ellos son pequefios y medianos que deben
profesionalizarse, y a quienes se debe orientar a realizar operaciones en un
entorno més empresarial,

Mo se tienen datos precisos de la superficie con invernaderos. SAGARPA
estima que hay 400 ha de las mdas de 10,000 totales. El Consejo Mexicano de la
Flor registra 600 ha de invernaderos para flor de corte y 700 ha para planta en
maceta, de un total de 3,740 ha para flor 3,100 ha para macetas y 390 ha para
follajes. El Estado de México con el 35% de la superficie cullivada de flores
obtuvo el 93% de la produccion en volumen, gracias a sus favorables
condiciones ambientales, mejor lecnologia y sistemas de produccion. La
produccion de flores en México presenta caracteristicas claramente
|dentificadas, aunque no bien cuantificadas (Sagarpa, 2005):

* Muy pequefia escala: menos de 2,000 m® por unidad de produccion,
cuando an Colombia el promedio es de 10 veces mayor.

* Resislencia a asociarse, se prefiere trabajar individualmente.

= Baja tecnificacion.

= Casi nula investigacion y desarrollo.

En el cuadro siguiente se indican las regiones productoras de los diferentes
estados de la republica, especificando las variedades producidas. Nolese que
las regiones de Chiapas no figuran como regiones productoras, siendo una
region importante en produccion de flores en invernaderos.




Cuadro 10. Regiones productoras de flores en México (para ubicacion ver

Anexo 4)
Estado ri Region Espocio
Aguascalientes Pabellin  de  Areaga, | Rosa
Hincén de Romosa
Baja California Norte Vale de Mexicali Gamnea, Pelunis, Rosa, Baloncilloa,
Geranios,  Kalanchos, Limaiuim,
Mocha buena, Teresilla, Owvingas,
Crisantemo, Pom  Pom, Bepgonia y
Claval.
| Coahuila Saltilbo Rosa
Distrito Federal Milpa A, Tlalpan, | Gladiols, Gerbera, FPensamianios,
Twhuac, Confreras vy | Aleli, Fosa, Begonia, Crisantemao,
5 Xochimilco Chguidea o
Guanajualo Ealio _Crisantena, Pom Pom, Clavel y Hosa
| Guerrerg Acapubco Plantas ornamentales diversas
Hidalgo Mineral chico, Adopan y la | Horensia, Crisantemo, Rosa, Dalla,
Huastaca Begonia y Camelia =
Méxlco Sta. Ana del Valle de | Gladiodla, Gearbera, Aleli, Fosa,
bravo, Texooco, | Begonia, Crisantemo, Orquides
Tenancinga, Coatepec,
YW.Allznde, ZUMpango,
Dénaky Guerra, V. de
Guadalupa, 5, Andrés,
Chicolopdn e |xlapan de la
Sal. . _‘
Michoacan Tuxpan, C. de Hidalgo, | Crisantemo, Pom Pom, Clavel y Fosa.
Zilacuarg, Jacona i
Liruapan. =
Morelos Cusrnav aca, Coahuila, | Rosa, Mardo y plantas omamentakes.,
Cocoyos, Jinepslec, E.
Zapaia, Daxlepes,
Temixeo y Tepozotldn.
| Oaxaca Valles Centralas Rosa, Orquidea y Crisantemao.
Puebla Huachinanga, Tenango de | Margarita, Gladiola y Clavel.
las Flores, V. Judrez, S.
Martin, Texmelucan,
Atlimco, Zacallan ¥
Zonguilapan, )
Querataro 5. Jual del Rio, Cuerédaro | Noche buena, Crisantama y Aosas.
¥ Tequisquiapan. =
Veracruz Coalepec, Fordin, Cordoba, | Gladiola, Oroguidea, Anluro, Azalea y

Tlapacovan y Orizaba.

diversas planias omamentaies.

Fuente: Sene Analsis de Competitividad de Flores, Bancomex

Es importante destacar gue la produccién nacional se halla estratificada en

términos regionales, dandole especial importancia a la participacion del Distrito

Federal, Estado de México y Puebla. De las mds de 200 espacies

omamentales, que se cultivan en el Distrito Federal, se selaccionaron de la




siguiente manera: rosa (incluye flor de corte y flor en maceta), geranio (maceta),

nochebuena (diferentes tamafos de maceta), flores de corte, ornamentalas an

maceta. Los criterios qua se utilizaron fueron: el valor de la produceidn, volumen

de la produccion, produccidn durante todo el afo y comercializacién todo el afo.

En el caso de la nochebuena alin cuando su venta es de temporada es una

planta que su cullivo tiene un ciclo de siete meses.

2.3.3 Caracteristicas del Seclor Floricola en México

México ocupa el lugar 17, como pais exportador de flor a nivel mundial.
Del total de la produccion de flor de corte en México, sdlo el 107% se
destina a |la exportacion, de éste el 93.7% va al mercado estadounidense
y el 6.08% a Canada. El 90% restante de la produccion mexicana es
para consumo nacional, muy alto comparado con ofros paises. Lo
anterior, obedece al facil acceso al mercado interno, menores costos de
transporte y a un consumidor menos exigante en cuanto a calidad.

El valor aproximado del mercado de flores en 2004, fue de 1000 millones
de dolares y el consumo per capita fue de US$10 anualmente, en tanto
que en ELU asciende a US$26 per cépita anualmente.

La superficie dedicada al cultive de flor de corte en México es de poco
mas de 5,000 ha; sélo un 6% se cultiva en invernaderos. En
conitraposicion de Halanda, en donde la superficie de invernadero fue de
3,578 ha en 2002.

En comparacion con la industria floricola mundial, la produccidn y
distribucién en el mercado nacional generaimente es sin valor agregado
al producto y sin la tecnologia necesaria para consarvar la calidad y
prolongar la vida de |a flor de corte, tanto en anaqguel como en flaram.
Son pocas las empresas maxicanas con la infraestructura necesaria para
producir y mantener una alta calidad, mismas gue tienen acceso al
mercado de exportacion.
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Mo existe una red de transporte en frio, por lo cual las flores se empacan
y & envian a temperaturas que son demasiado altas, esto repercute en
su calidad a la entrega y en su tiempo de vida.

Se observa poca innovacion y eficiencia comparado con otros paises
como Holanda y Colombia, lo cual repercute en una excesiva
concentracion de la produccidn en ciertos tipos de flores y variedades.
Se observa una carencia de estudios enfocados tanto a la produccion
como al mercado nacional,

El Estado de México es el principal centro productor de flor de corte en
Mexico con el 72% de la produccion nacional.

El 53% de las exportaciones de flor de corte de México tienen origen en
el Estado de México y su destino es ELL.

La rosa es la principal especie cultivada bajo invernadero. En el 2004, la
flor mexicana de mayor exportacion fue la rosa, con 10 millones de
dalares, le siguieron |a gladicla, silice y aves del paraiso.

La temporada alta de rosas se caracteriza por la llegada del invierno en
los paises importadores. Durante el verano, los paises importadores
abastecen parte de su demanda interna mediante la produccion
doméstica.

El mercado doméstico sigue siendo importante para la mayoria de los
floricultores, sin embargo, este puede presentar signos de saturacién en el

medianc plazo de no lograrse un sano equilibrio y desarrollo en el proceso de

comercializacion. Las estrategias que se pueden llevar a cabo abarcan

diferentes aspectos relacionados con la actividad productiva y distributiva de la

fior, entre ellas sa encuantran:

Famentar entre los floricultores:

= Laincorporacion de avances cientificos y tecnoldgicos a |a produccién de

rosas.
La vinculacion con institutos de investigacién nacionales y extranjeros,
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La realizacion de foros y exhibiciones sobre la industia floricola
mexicana de alcance regional, nacional e internacional.

El intercambio de experiencias entre floricultores asi como la
identificacion da nuevas oportunidades comerciales y de asociacion.

La creacién de empresas comercializadoras que aprovechen las
oportunidades que se presentan en el mercado de exportacion,
Esquemas de asociacién para incrementar la oferta exportable y preparar
a medianos floricultores como proveedoras de empresas exportadoras,

Fomentar entre los distribuidores:

El ordenamiento de la cadena distributiva con el propésito de balancear
la distribucion de flores a nivel nacional y evitar problemas de saturacion
y guerra de precios en las fechas de mayor consuma.

Su registro ante asociaciones como el Consejo Mexicano de la Flor, con
el fin de ampliar & conocimiento de la situacidn que prevalece en la
industria floricola mexicana y llevar acciones conjuntas con los
floricultores, orientadas a fortalacer y ordenar la industria,

El uso de sistemas de manejo poscosecha y transporte adecuados, que
ayuden a prolongar la vida de la flor y mantener la calidad.

Actividad distributiva basada en el valor agregado y en el servicio.

Fomentar entre los consumidores:

Una cultura de consumo de flores de corte.

El consumidor mexicano no posee una cultura floricola, por lo que
generalmente no decide sus compras con base a un criterio de calidad,
sino de precio.

Los mismos floricultores y comerciantes no han contribuido al desarrollo de una

cultura de consumo de flores en México salvo en contadas excepciones. En

techas recientes, algunos promaotores han organizado farias y exposiciones en

las principales avenidas y centros comerciales de la Ciudad de México.
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Tampoco existe en México una politica de inversion y financiamiento (fomento)

para la produccion y exportacion de flores, ni de orentacion hacia los

consumidores (precios, variedades, lugares de compra, calidades).

2.3.4 Analisis Forlalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
sector de rosas de invernadero de México

Cuadro 11. FODA del sector de rosas en invernadero

Fortalezas

Debilidades

Bajos costos de mano de
obra.

Clima propicio para producir
durante el invierno en muchas
regiones produclivas,

FProducci durante todo al
ano.
Regiones con altitudes

adecuadas para la produccidn
de rosas.

Capltal disponible para el
crecimiento  (por medio de
financiamientos extranjeros).
Cercania tratados con el
mercado de consumo de flor
mas grande del mundo.

TLC con EU, y Canada.

Infraestructura  pobre ¥
costosa (carreteras, servicios
publicos, energia, gas, efc.).
Poca eficiencia ::lg mano de
obra, falta capacitacion,

Falta de gerenies de

produccion  experimentados
en rosas de invernadero.
Falta de programas de

entrenamianto para la
produccion en invernaderos.
Falta de organizacion en la
cadena de suministro.

rtunidades

Amenazas

Transporte en envases de
agua gue prolonga la vida
poscosecha de la rosa,

MNuevos sistemas de
transporte para bajar costos y
disminuir tiempos de
embarques a EL

Costos de transportacian al
manos B6% mas bajos que el
transporie aéreo de Colombia,
Ecuador u Holanda.
FPosibilidad de disminuir la
merma en el canal detallista
de EL. hasta en un S0%.,
Elaboracion de bouguets en el
invernadero.

Enfermedades y plagas en
lugares con  condiciones
climatologicas extremas,

Crecimiento de compafias
productoras  de rosas de
iInvernadero en EL. y Canada.
Conformismo por parte de los
Floricultores mexicanos

orentados al marcado
nacional.
Saturacién  del mearcado
nacional debido a Lin
inadecuado sistema de
distribucion,

Fuente: elaboracidn propia con base en la informacion del andlisis del sector floricola

Mewico,
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2.3.5 Oportunidades del Sector Mexicano
Mexico, posee una sere de ventajas y oportunidades frente & otros
competidores, tanto per su ubicacion geografica, su clima, costos de transporte
¥ mano de obra, mismas que a continuacidn se detallan:
= Ventajas comerciales derivadas de los tratados de libre comercio con
Norteameérica. A pesar del TLCAN, la rosa mexicana representa solo el
1.45% de las importaciones de rosa de EU, participacian muy inferior a la
de Colombia (68%) y a la de Ecuador (28%).
* Mexico tiene costos de transporte 68% mds bajos gue Colombia,
Ecuador y Holanda. En seguida, se cbserva la comparacion de costos de
transparte:

Cuadro 12. Comparaclon de costos de transporte Colombia-Ecuador-
México

S

Pais Costo del flete Observaclones
| T {US/Kg. Precios 2005) :
Ecuador .25 El puerio de Hegada es Miami, de ahi
- se realiza un trasladp a Los Angsles.
Colombia 0.65-0.75 El puerto de llegada as Miami, de ahl
se realiza un Iraglado a Los Angeles.
México (.16 De cuidad de México a Los Angeles.
iIransporie lerrestre)*
México 1.41 Del asropuerte de la Ciudad de
(fransporie asdrea) México a
Los Angeles, California,

“MNo incluye IVA, ni coslo por maniobras, v descangns n segquro
**Sa debe Incluir $0.10 US'kg. enviade por conceplo de combustibla, tarfa para mas de 500 ka.
Fuanta: FLIMIAF.

* FPotencial para una oferta amplia de productos floricolas, debido a la gran
variedad de zonas climaticas adecuadas para el cultivo de flor, lo qua
permite una produccion diversificada vy exportaciones todo el afio,
especialmente durante el invierno. Potencial enorme para la produccion
en gran escala de productos con valor agregado.

* Aprovechamiento de mano de obra abundante y de mayor productividad
que la de nuestros competidores, asi como a un costo competitive para
cullivos intensivos en mano de obra.
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Posibilidad de entrega en menor tiempe que la competencia, por ser el
proveedor mds cercano del mercado estadounidense, lo cual le daria al
producto mexicano una ventaja de tener mayor vida en el anaquel y
luego en al florero.

En el mercado de exporiacion de rosas se puede observar una kgera
tendencia al alza de precios, especialmente cuando se introduce una

nueva variedad al mercado con presentaciones de tallo largo.

2.3.6 Retos del Sector Mexicano
Por otro lado es importante analizar los retos que enfrenta este sector, ya que al

superarios con éxito ubicarian a México en una posicion de mercado

sumamente competitiva y ventajppsa.

Incrementar la presencia de companias de transporte con la
infragstructura vy equipamiento de refrigeracion adecuados, que
garanticen el estado de conservacion de la flor de corte. Esludios
demuestran que las flores de corte fransportadas por vehiculos
refrigerados durante un periodo de dos a cuatro dias, regularmente
llegan en mejores condiciones que las enviadas durante unas horas en
transporte agreo de pasajeros.

Generar la inversion en infraestructura v tecnologia desde la produccian
hasta el manejo de la post-cosecha, asi como la creacion de puertos de
salida y transporte, y principalmente red de frio. Las flores de corle se
deben refrescar normalmente en una temperatura de 0.55°C a 1.66°C y
mantenerlas a una temperatura que no exceda de 5°C.

Disenar estrategias de comercializacidn que cologuen a la industria
floricola mexicana como proveedor lider del mercadoe neorieamericano,
sustituyendo asi las importaciones colombianas.

Generar la inversion requerida para la realizacion de estudios de
mercado y andlisis de la produccion en el pais.
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3. EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

3.1. Estados Unidos, mercado potencial para la flor mexicana

Durante los Ultimos afios, EU se ha convertido en un mercado de flores de corte
muy ineresante (para ubicacion, ver Anexo 5). Las flores de corte han sido
importantes en la vida del consumidor norteamericano, parlicularmania en
pcasiones especiales, para decorar y alegrar el hogar. EU es uno de los
principales importadores de la flor de corte en el mundo, dependiendo cada vez
mds su consumo de estas importaciones. Actualmente, su consumo per capita

es de USH26.

En el 2004, su produccion fue de 422 millones de délares, su importacion de
700 millones de dilares cifra gue represenfa un crecimiento de 16% con
relacion a 2003, De acuerdo a datos del Departamento de Agricultura de EU
(USDA), se esparaba que 2005 no tuviera crecimientos significatives en el
monto de las importaciones y sdlo un 3% de incremento en la cantidad.

Por otro lado, el consumo a detalle de la flor de corte fue aproximadamenta da
7.200 millones de délares. En 2004 su principal abastecedor fue Colombia con
el 64.4%, Ecuador 18.4%, Holanda 9%, Canadé 2.9% y México 2%. Las flores
provenientes de Sudamérica entran por Miami ¥ las de Holanda por varios
puertos, siendo el puerta de Nueva York el principal.
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Cuadro 13. Principales flores de corle imporladas a EU 2004p, respecto al
monto que exporta cada pais.

R T e Wiles de Dalares
Wﬁuﬂusr-'- Fioeas (1] Crisantemos [2]] _Claveles (3]

Colombia 169,600 E3,401 65,251

Ecuadar B, 38 234 422 64,168 134,215
Mdxico 3.809 133 10,517 14,254
Guatemala 3,801 o 3.8
Holanda 1.312 134 64,150f 65,5096
Canadd Had aT 19428 21 048
Costa Rica 2,721 2721

{OHros paises” 17,677 17.677
Tﬁ:ﬂi 245,6168] 230 E5.00B| 045,544 727,272

*Israel, Mueva Zelanda, Tailandia, Chie y Peru

p-prefiminar

Vincluye sweethaar, spray y olfas rosas

2iincluye pompan ¥ olros crisantemos

Afncluye minkatura (spray) v clavel estandar

dincluye anihiriium, dendroblum v ofras, alstroemela, ghypsaphilia, lilis, sprapdragons v ofras
flaraes de carlé.

Fuente: FATLIS, LSDA,

Como muestra el cuadro, en ese mismo ano las flores mas importadas por
monto en los EU fueron las rosas con el 34.14%, los crisanternos con el 8.24%

y los claveles con el 8.179%.

Cuadro 14. Principales flores de corte importadas a EU 2004p, respecto
numero de tallos que exporta cada pais.

ey o EETEYE ~ 1.000 Unidades (lallos) - il &
pas - FE—TET T-ﬂmu - 'ﬂ_-_ -
Colemibia 503,544 J52 637 664,166 A3 554 2,733,501
Eciador JR2 92 1.415 4 482 &4, 689 473 578
Maxico 12,833 | BE2 2357 16,802
GGuatamala 17,563 17,563
Holanda 4,128 ag7 5814 10,305
Canada 1,437 1,188 2,264 4,BEY
Coala Hica 16,132 16,132
iros Paises” 65,536 65,836
- iﬁ nle 1,200,457 - AB1,738 670,260 g5, 514 3,338,010
* Israel, Mueva Zelanda, Tailandia, Chile y Perd

P*preliminar

Vincluye sweeatheard, spray y olras rozas

2incluye pompom Y cifos crisantemaos

A'Incluye minkatura spray v clavel estandar

4/ incluye anthirium, dendroblum y otras, alstroemena, ghypsophilia, lilis, sprapdragons v olras
Novas de cona,

Fuente: FATLIS, USDA
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La participacion correspondiente a las importaciones dentro del total del valor
de ventas de la flor de corie fue del 629 en promedio durante 2004, por encima
del 59% que se registrd en 2003. En el caso de las rosas, su pariicipacion
dentro del valor de las ventas fue del B5%, el crisantemo 75%, el clavel
estdndar 95% y las orguideas 42%. Basados en la canfidad vendida, la
parficipacion de las importaciones en la oferta de las pnncipales flores fue del
78% en 2004, mucho mayor que el 62% con base en su valor. Esto se debe a
gue los productores estadounidenses estan produciendo flores de mayor valor,
las cuales enfrentan una menor competencia de las imporiaciones.

1995 1997 1998 2001 2003
Ahos

Figura 7. Participacion de las importaciones en las principales flores de
corte, con base en el valor del dalar.
Fuente: Floricullure Crops, NASS, U5,

El numero de productores de flor de corte en EU ha disminuido a 536 en 2004,
en comparacion con los B29 en 1997 y los 667 de 2000. Mientras que el lotal de
las wventas facturadas y las cantidades vendidas conlindan declinando, el
promedio de ventas por productor aumenta a 786,000 en 2004, indicando que
estos productores en promedio, lienen operaciones mas allas. En relacion al
precio de entrada de la flor de corle a EU, el precio promedio de la rosa es de
US$0.20, los crisantemos tienen un precio promedio de US$0.14 y el clavel
estaAndar es de US$0.10 promedio. En cuanio a la rosa mexicana su precio
promedio es de US$0.28, eslo a consecuencia de una concentracion del
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volumen de venta durante la fiesta de San Valentin. Duranta esta celebracion el
precio por tallo de rosa puede llegar a US$1.

Cuadro 15. Preclo promedio de importacion de la flor de corte por unidad,
respecto al lipo de flor exportado por pais en délares, 2004p.

m‘ = HOBASs Cricantemos | Glavele
Colombia .21 0.14 o.10

Ecuador 0.18 0.17 n.0a

México 0,28 M.A. 0,08

Guatemala 0.22 MH.A. MOAL

Helanda .32 0.37 M A

p = praliminar.

Fusnie: FATUS, USDA.

Cabe mencionar que el precio de enfrada a los EU de las rosas colombianas y
ecuatorianas se encuentra entre US$0.21 y US$0.18, en tanto qua el precio de
entrada de las rosas mexicanas es de US$0.28, aun cuande la rosa colombiana

poses una mayor calidad que se aprecia en:

* Mayor vida de |a flor en el anaquel y luego en el florero.

o Posibilidad de transportar en mayores cantidades wvia terrestre en
sistermas de empague con agua y clima controlado, una vez que han
ingresado a los EU.

= Mayor variedad de tipos y colores.

Lo anmterior muestra, que se ofrece un producto de menor calidad a un mayor
precio, lo que reduce la competitividad dal sector maxicano a nivel internacional.
Sin duda, la globalizacién de los mercados ha cambiado las reglas de comercio
y por esta razén, la industria floricola mexicana no ha gquedado exenta de
enfrentar toda serie de nuevaos retos y oportunidades que impone este entorno.

El consumidor de EL. efectia el 14% de las compras de productos floricalas en

dias festives y el Be% en ocasiones aespeciales (bodas, eventos, elc.) o po
gusio personal (decoracion del hogar, cumpleafios, aniversarios, atc.).
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Cuadro 16. Compras de flores y plantas de ornato en dias festivos

Dia festivo % Volumen en délares
Mavidad 33 31%
Dia de las madres 20 22%
Pascua 18 12%
Dia de San Valentin 16 24%
Dia de Gracias -] 5%
Otros dias feslivos B 6%

Fusile: Fundacidn Meslcana pera la investigaciGn Agropecuaria y Forestal, A.C.

Del 14% de las compras de flores correspondientes a los dias festivos, navidad
es la ocasion que genera mayoraes ventas. Sin embargo, durante San Valentin
se vende el mayor volumen de flor de corle (en navidad se compra
principalmente flor de maceta). Estudios realizados en EL. revelan que el pracio
y la conveniencia del punlo de venla (canal detallista) son faclores
determinantes en las decisiones de compra del consumidor. El consumidor
identifica la flor de corte como objeto de regalo, mientras que la compra de
flores de maceta se realiza principalmente para el auloconsumao.

Cuadro 17. Motivo de compra de productos floricolas

Destino (productos floricolas) Participacion
Autoconsumo 66%
Hegalo 345
Exclusivamenite flor de corle Autoconsumo:34%

Regalo: 66%

Fuente: Fundacidn Mexicana para ka investigacion Agrapecuaria y Forestal, A.C.

Las fechas de cumpleanos y aniversarios, entre olras, son grandes ocasiones
para incrementar las venlas de flor de corle. Cualro de cada 10 compras en
productos floricolas son para regalo de cumpleanos. El 419% de las compras de
praductos florales se realizan en ocasiones especiales fuera de los dias festivos
(Floral endowment’s consumer tracking sfudy).
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Cuadro 18. Frecuencia de compra en ocasiones especiales

Ocasiones especiales Frecuencia de compra

% (abril 1998-marzo 2001)
Decoracion del hogar 38%
Cumpleanos 1 5%
Funerales / cemeanteario 10%
Enfermes (pronto alivio) T
Simpatia e
Armor 6%
Aniversario 5%
Felicitaciones 2%

Fuanbe: Fundacidn Maxicana para ks investigacién Agropaecuana y Forestsl, A.C.

En mas del 50% de las ocasiones, 8l consumidor estadouridense compra
productos florales ya sea para la decoracion de su hogar o para regalo de
cumpleanos. No solo los dias lestivos son importantes para la venta de fiores.
Los floricultores pueden aprovechar olras ocasiones en las que es propicia la
compra de flores, principalmente, para regalo. Es imporlante impulsar la compra
de flores frente a otros regalos (perfumes. chocolates, etc.). Lin ejemplo para
ello pudiese ser el reforzamianto de ventas a través de Intarnet.

La estructura de la poblacion de EU influye sobre el comportamiento de las
ventas de productos fiorales. Los hogares entre 45 y 64 afios realizan el mayor
porcentaje de compras en la industia floricola; este segmento de la poblacion
que representa el 18% de los hogares en EU en 1999 llevo a cabo el 25% del
total de las compras de la industria floricola Floral (Endowment’s consumer
tracking study). La tendencia es que, para el 2010, estos hogares represanten
el 219% del total de hogares en Estados Unidos. De continuar esta tendencia,
México podria incrementar sus exportaciones a EU y atacar este nicho de
mercado. Las importacionas de flor de corte representan alrededor del 70% de
las ventas totales de flor en EU. La rosa es la principal flor de importacién. El
principal Estado productor de flor de corte es California (68%:).
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1.2 Canales de Comercializacion en Estados Unidos
Los canales de comercializacion de flores de corte en los Estados Unidos
siguen el siguiente esquema:

IMPORTADOR/
DISTRIBUIDOR (90%:)
Flar imporiada
FRODUCTOR (104%%)
Flor local
MAYTHISTA EF"DHEH_
{10019 (Inermedianio)

DETALLISTA
{Florarias,
supermercados,
oullels,
hourpeleras,
alc.)

DETALLISTA
(Florerias,
supermercados,
oulleds,
hougquetaras,
e,

Figura 8. Canales de comercializacion de flores de corte a EL.
Fuente: elaboracién propia,

Si las flores son importadas un 90% son manejadas por imporiadores-
distribuidores quienas las venden a mayoristas. El principal puerto de enfrada
para las flores importadas de Sudameérica es Miami, constiluyéndose en el
mayor centro de distrbucion de éslas, las flores al amanacer son recogidas por
los importadores, son inspeccionadas por aduana y USDA, luego son llevadas
rapidamente a mercados de arreglos florales cercanos, o son llevadas a
camaras de frio para luego ser comercializadas por intervencion de un segundo
intermediaric mas conocido como brokers quienes las envian a otros lugares de
EU. El producto Sudamericano predominanternente se entrega a consignacion,



venta en precio fijo es para flores con un nicho de alto valor y variedades que
tienen poca oferla.

En la cadena de comercializacion de este pals se pueden considerar a las
florerias y los supermercados como los principales intermediarios, los centros
de jardineria también son de gran importancia. Cuando el producto es local
predomina la venta al detalle, un 75 - B0% a florerias, bougueleras y olros,
aungue ha ido decreciendo en la medida que el volumen se incremeanta y un 20
- 25% a supermercados y outlets, esta (lima modalidad es una tendencia que
va en crecimiento ya que el consumidor tiende a comprar flores en
supermercados, en vez de hacerlo en liendas especializadas.

La comercializacion de fiores en los Estados Unidos ha venido sufriendo
importantes cambios durante los dltimos anos, los que afectaran a los actores
del negocio, ya sea cultivadores, compradores, imporladores, floristas o
consumidores. La tendencia de hoy es a consolidar a las empresas, es decir las
companias grandes estan comenzando a comprar a las mas pequenas, de este
modo se disminuye la intermediacidn y se acortan las cadenas de acceso al
consumidor. Lo anlerior ser hace aun mas probable e interesante en vista del
auge del comercio electronico que al reducir draméticamente &l tiempo v los
costos de comunicacion y abrr grandes oporiunidades de promocion, promete
recortar aun mas dichos procesos. (adaptacidn Viagro Ltda, 2002),

En cuanto a comercio electrénico o venlas a traves de la Internel, se espera
gue esta modalidad de mercadeo siga creciendo dia a dia. ya que aln es un
sisterna relativamente nuevo y la parficipacion de los agentes involucrados en la
cadena aln no es masiva. Los compradores europeos son bastantes mas
abiertos a comprar “on ling" que los americanos. Los comentarios genarales de
productores participantes en el sistema, indican que se puede conocer nuevos

clientes a un muy bajo precio, se logran establecer relaciones a largo plazo, los



precios de venta en general son muy aceptables para los productores y permite
evitar intermediarios. (adaptacion estudio Viagro Lida,, 2002).

Las flores preferidas de los norleamericanos son los arreglos de flores variadas
o "bouquets”, los colores de moda son llamativos coma morados, rojos v azules,
que se contrastan con naranjas y fucsias. Ofra forma totalmente distinta y més
“tradicional”, son las flores de colores pasteles como amarillo claro, durazno y
Rosa palidos gue tambign gustan mucho, sobre todo a las mujeres, quienes son
las grandes consumidoras de flores en este mercado,

3.3 Tendencias en las Importaciones de Estados Unidos en flor de corte
Las importaciones de flor de corle en EU continlian mermando la participacion
de la fior de corte doméstica en el mercado de EU. El valor de las importaciones
de flor de corte en EU se incrementd un 18% en &l afo 2004, en parte debido a
un aumenta en los precios. La participacion de las importaciones en el consumo
de fior de corte de EU alcanzd un histérico 84%, por encima del 619 del 2003,
La fior de corte también abarca mas de la mitad de las importaciones iolales de
EU de productos floricolas. El valor total de la flor de corte importada de
Colombia, por mucho el principal proveedor de EU, se incremantd un 21% en el
2004, El valor total de las importaciones de flor de corle proveniente de
Ecuador, el segundo proveedor en impartancia, crecid un 27%. El valor total de
las importaciones de flor de corte proveniente de la Unién Europea, en
contraste, cayd un 3% por el fortalecimiento del euro frente al ddlar de ELL

El valor total de las imporiaciones de rosas frescas aumentd un 15% en el 2004,
debido a que las importaciones provenientes de Colombia y Ecuador se
incrementaron significativamente por segundo afo consecufivo. Estos dos
paises también estan exportando a EU otras flores de corle, incluyendo
crisantemos y claveles {principalmente de Colombia). Puesto que el volumen
total o la cantidad de flor de corte importada se incremento un 7%, los precios
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de |a flor de corte importada se inflaron un 9% en el 2004, debido a que el dolar

se deprecid.

4. ANALISIS COMPARATIVO

ECUADOR-MEXICO

INDUSTRIA DE

FLORES COLOMBIA-

En ésta elapa de la investigacidn la metodologia de trabajo que se adopta es |a

forma de un estudio comparativa enlre los tres paises, donde conmviene

detenerse a considerar las diferencias. Se procede a una resena de algunos de

log indicadores sociales y econdmicos mas relevantes para los lres paises
dentro de la industria de flores en cada uno de ellos, lo cual no da una idea
clara de la situacidn actual de dicha industria entre los competidores.

Cuadro 19. Comparativo industria de flores

invernadero 6,544 ha.

invernadero 2,818 ha.

F'nn::upatas productos de
exportacion: rosa, clavel,
rminiclavel, crisanlemn,
otros.

Principales prndu:’lus de |

Elpﬂl’!ﬂﬂl &, s,

gypsophila.

empleos
directos &

mil
estables
indirectos.

60 mil empleos estables |
direclos & indirecios.

Colombia Ecuador [ WeExico

Productor, vendedor Productor, vendedor Praductor, vendador

En el ano 2004, las |En el aho 2004, 1as |En el ano 2004, las
pxportaciones de flor de | exportaciones de flor de | exportacionss de flor de
corte fueron de | core fugron de | corte fueron  de
US$699,427, equivalente | US$340,810, US$20,000, equivalente
al 13,8% Equivalente al 6,7% | al 2.3%

"Bl 98% de la produccion | No disponible. El 10% de la produccion
s& exporta, | se exporta.

A5 anos de actividad | 21 anos de actividad | 15 anos de actividad

| Principal  ~ comprador: | Principal comprador: | Principal compradar:
Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos L
Area culivada bajpo | Area culivada Dbajo | Area  cultivada  bajo

invernadero 600 ha.

Principales productos de
exportacion: rasa,
gladiola, silice, clavel y

225 mil empleos directos
& indirectos

C Inma’favﬂrable

Obra

Clima favorable

Bajos costos en Mano da
Obra

Clima favorable .
Bajos costos en Mano de
Obra

Produccibn de  alla
calidad, normas de
produccion y seleccidn
elevadas.

Produccion de calidad,
normas de produccion y
seleccidn.

Caplacion de |nversion
| Extranjera

Captacion Inversion

Extranjera

Produccion de maediana
calidad, inexistencia de
normas de produccién y
saleccion,

Auszencia de inversion

Extranjera
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Desarrollo en canales de | Desarollo en canales de | Falta  aprovechamienta |
Comercializacion Comercializacion an canales r:la '
| Comercializacian
Ventas directas 70% | Ventas directas 20% | Brokers
aAprox. Fhs,
apacitacion constante a CF pacitacién a personal | Ausencia di

personal

capacitacion a personal

Manejo de empresas con
criterio industrial

Manejo de empresas con
griterio industrial

Manejo de empresas

Captacion y adecuacion | Captacion de tecnologia | Ausencia de
de condiciones locales a | extranjera infraestructura ¥
la tecnologia extranjara tecnologia para producir
N mantener alta calidad
Ubicacién  geografica | Ubicacidn  geogréfica %hmam&n geografica
ventajosa ventajosa venlajpsa

Apoyo del estructural del | Ausencia de politicas de | Ausencia de politicas de
estado, politicas de | mercadeo consistentes y | inversion ¥
inversion y | de largo plazo, sistema | financiamiento para la
financiamianto. financiera sin productos | produccidn y exportacion

especializados para el
c?:i:.etar

de flores.

Innovacion y ehciencia

Innovacion y eficiencia

Foca eficiencia lo que se
traduce en concentracion
de produccitn de ciertos

L _— tipos de fior,

CSN, ONU, OEA, CAN, | GNU, OEA, BID, BM, [ TLCAN, ONU, OEA,
G.3,FLAR, MERCOSUR, | FMI, GAN FLAFi CAF, | OCDE, APEC, G.3

TLC ESH MEH{]DSUH

UNASUR -

Costos de transporte | Costos  de  itransporie | Costos  de  transporie
aéreo elevados (065- | aéreo elevados (1,25 |mas bajps que en
0,75 USfkg) US'kg) Colombia y Ecuador

(terrestre 0,16% US/kg,
+ 0,10 USkg por
combustible cuando la
carga es de mas de 500

Precio promedio de flor

de corta/unidad | de carte/unidad | de corte/unidad
US$0,21(rosas) LIS$0,18(rosas) LIS$0,28(rosas), menor

calidad y mayor precio,

L. N | reduce competitividad

Provee el 619% de |a| Provee el 15% de la|Provee el 3% de Ia
demanda de Estados | demands de Estados |demanda de Estados
Unidos (Prom. 1997- | Unidos (Prom. 1997 | Unidos (Prom. 1997-
- 2003) 2003) 2003)

Precio promedio de flor

ka.) (Adreo 1,41 US!Hgil}

Frecio promedio de

Fuente: Elaboracion propia con datos del andlisis y diagnostico de competitividad,

La calidad vy variedad de la produccion ornamental de Mexico y la cercania

geografica con el mercado de los EU constituyen enormes

ventajas
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comparalivas para los floricullores nacionales, ya que estamos posibilitados
para proveer producios a bajo coslo de transporiacion, en comparacion con
nuestros competidores lalinoamericanos vy europeos. Mexico s el unico pals
que puade fransportar directamenle por lierra, y en recpientes con agua,
cargamentos de flores a un gran nimero de destinos en los mercados de EU y
Canad4, situacion que otras naciones se van imposibilitadas de realizar.




V. PLAN DE NEGOCIOS

El presente Plan de Negocios se enfoca a la produccion de rosas en
invernaderos de alta tecnologia, en el que se busca establecer los factores
criticos de éxilo gue permiten alcanzar rentabilidades financieras competitivas.
Por esto, se debe considerar y como objetive de esta investigacion, un aspecto
que es dehnitivc y de absoluta relevancia en el estudio de proyectos o
planificacion es aquel que se reflere a los factores propios de la actividad
ejecutiva y operativa de la organizacian, teniendo en cuenta lo anterior, se llievo
a cabo la elaboracion del plan de negocios, basado en informacion
proporcionada por la empresa LIVITY FLOWERS S.A. de C.V. razon social
ficticia, usada para segundad de la empresa original.

1. Resumen Ejecutivo

1.1 Ficha Informacion General

Empresa Livity Flowers S.A. de C.V.
Ubicacion Atlacomuleo (Estado de México)

Destino de la inversion Construccion e instalacian de invernaderos, con una

superficie de 14 ha. para la produccion de rosas de

pxportacion.
Empleos Direclos permanantas (110) e indirectos {20)
Inversion Total $181,840,356.00 (Cienlo ochenla y un millones

ochocientos cuarenta mil frescientos cincuenta y seis
pesos 00100 M.N.}
Inversion/Ha. Productiva$15,153,363.00 (Quince millones cienfo cincuenta y
tres mil treascientos sesenta y fres pasos 00100 M.N.)
Capital Social $7584096800 (Setenta y cneco  millones
ochocientos cuarenta mil novecienios sesenta y ocho

pasos 007100 M.N.)
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Financlamiento $105,999 388.00 (Ciento cinco mil novecientos
noventa y nueve mil frescientos ochenta y ocho
pesos 00/100 M.N.)

Principal accionista $49,206,629.00 Cuarenta y nueve milonas
doscientos noventa y seis mil seiscientos veintinueve
pesos 00100 M.N.)

Inversion requerida $26,544,000.00 (Veintiséis millones  quinientos
cuarenta y cuatro mil pesos 00/100 M.M.) 35.% del
capital social,

1.2 Justificacion

La globalizacion esta obligando a los floncultores mexicanos a aprovechar sus
ventajas compelitivas y su cercania con el mercado de consumo mas
importante del mundo por lo cual es necesario disenar una estrategia comercial
gue cologue a la industria floricola mexicana como proveedor lider del merc ado
norteamericanc. La sola atencion del marcado domestico y el beneficio de corto
plazo que conlleva, lo Onico que hard serd ampliar el rezago tecnologico,
productive y comercial por eso esta propuesta apuesta a los camblos en los
habllos de consumo en México que muestran una tendencia hacia la
modernizacion, en donde las cadenas de autoservicio jugaran un papel
preponderante en la distribucidn masiva de productos floricolas para lo cual se
requiere invertir en infraestructura, tecnologia de produccién y manejo
poscosecha, para reducir la brecha que separa a México de sus compatidores y
aprovechar su ubicacion estratégica.

El comercio internacional de flores ha crecido a tasas constantes durante los
Ultimos afios como resultade de métodos de produccidn mas sofisticados,
mejores lécnicas de empaque y conservacion, asi como mejores y mas
eficientas medios de distribucitn, es de esperar que esta lendencia conlinde en
el mediano plazo. En los Estados Unidos, la comercializacion de flores en
lisndas de autoservicio es de aproximadamante el 50%, en tanto que en Meéxico
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es menor al 15%. Eso hace que los canales de comercializacion no puedan
manejar volimenes importantes y sea dificil justificar la inversion de alla
tecnologia para producir flores destinadas al mercado nacional. Mientras que
Colombia y Ecuador, dos de los principales exportadores de flores, han logrado
conquistar alrededor del 75% del total de las imponaciones que realiza EU,
México participa con tan solo con el 3%. Actualmente, el valor de las ventas
anuales de flor en México al consumidor final es de aproximadamente 900
millones de ddlares americanos, mientras que las exportaciones fluctdan
alrededor de los 50 millones y las importacionas se acercan a los 36 millones
anuales. La superficie dedicada al cultivo da fior de corte en Meéxico es de poco
més de 5,000 ha y solo un 6% se culfiva en invernaderos.

1.3 Aspectos Corporalivos

Se pretende constituir [a empresa Livity Flowers 5.A. de C.V. bajo la figura de
una sociedad andnima de capital variable, ya que este lipo de socledad ofrece
flexibilidad de transacciones comerciales y es la mas comin para este tipo de
empresa. Livity Flowers 5.A, de C.V. estara representada en su caracter por el
Director General y Presidents del Consejo de Administracion.

Livity Flowers S.A, de C.V. tiene el objelivo de converlirse en el productor y
proveedor mexicano dominante de productos fiorales de valor agregado. El
mercado mela seran las cadenas de supermercados y tiendas de autoservicio
da EU y México, que operan en el segmento medio y alto del mercado y
cuentan con distribucién centralizada. El objetivo de la empresa es desarrollar
un sistema floral integral que resulte en liderazgo de costos, fuerza en
distribucién, frescura del producto, innovacion, relacidn con los clientes vy
sustentabilidad para la gente y el medio ambiente.

Livity Flowers S.A. de CV. llevard a cabo su proyecto en el municipio de

Atlacomulco en el Estado de México va que cuenta con diversas ventajas, entre
las gue se deslacan las siguientes:
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Cuadro 20. Ventajas municipio de Atlacomulco

Terrenos Terrenos habilitados para |la construccion  de
invernaderos de alla lecnologia
Infraestructura Mivelacian de terrenos: dreas de servicio: vialidades;

telecomunicaciones; red hidraulica y de drenaje;
areas de amortiguamiento pluvial, red eléctrica; red
de gas natural; zonas de reserva y areas comunes y
barda perimetral.

Servicios basicos | Vigilancia y mantenimiento de areas comunes;
manejo material vegelativo; suministro, servicio y
mantenimiento de elactricidad, agua y gas natural,
apoyo en la negociacién con proveedores y en la
distribucion y relacién con compradores; informacion
de mercados, y apoyo en temas administrativos y
sislemas de gesticn.

Infraestructura Clinicas, guarderias, escuelas y vivienda.
social
Fuente: Elaboraciin propia con base en infarmacién proporcionada por la empresa.

1.4 Mercado

Livity Flowers S.A. de C.V. formara parte de un proyecio en Atlacomulco, en el
Estado de México. En este proyecto se pretende impulsar la cooperacion entra
productores para inverdir en tecnologia de punia destinada al cullivo de flores y
hartalizas de invernadero. La resuliante cooperacion servird como ele central
para obtenar beneficios colectivos, traducidos en menores costos de
produccidn, mayores margenes de rentabilidad y un producte de pnmera
calidad, haciendo posible su colocacion en el mercado internacional. Livity
Flowers S.A. de C.V, aprovechara la sinergia de este proyeclo para incursional
en & mercado estadounidense. El maercado meta seran las cadenas de
supermercados y tiendas de auloservicio de EU y México, que operan en &l
segmento medio y alto del mercado y cuentan con distribucion centralizada.

1.4.1 Mercado Meta
Cadenas de supermercados y tiendas de autoservicio de EU y Meazxico, que
operan en el segmento medio y allo del mercado y cuentan con distribucian

1]



centralizada. Mayorisias lideres en la regidn, empresas distribuidoras par

Internet o telefonicameanta.

1.4.2 Producto

Supermercados: "Ready Made" bouguels de rosa, bougquets de rosa con
minigypsophila, rosa suelta; empacados para suminisiro direcio a las tiendas.
Mayoristas: Paquetes de rosas, paquetes de mini-gypsophila, resas empacadas
an procona, gypsophila empacada en caja.

La distribucion del producto serd por medio de traller refrigerado, en agua,
directamente a los centros de distribucién de los supermercados o mayoristas.
Livity Flowers S.A. de C.V. pretende conseguir “Premium prices” para la mayor
parte de la produccion, por lo que se presentara como una empresa de alta
calidad y eficiencia que respeta a su gente y el medio ambiente. Se prelende
obtener la certificacion holandesa MPS, la cual es un programa medioambiantal
y social reconocido y exigido por los mercados.

1.4.3 Estrategia de Negocios

Livity Flowers S.A. de C.V. llevara a cabo diversas acciones y medidas de
control dentro de un plan estratégico para alcanzar las demandas especificas
de su mercado polencial como las que a continuacion se mencionan:

s Alta productividad: rosa 200 talles'm’, 100% mas que el cultivo
tradicional en Colombia.

* Produccion hidropdnica de rosa tea-hybrid y mini-gypsophila en suslo
bajo condiciones controladas con maxima eficiencia y productividad en
un clima fresca y un proceso post-cosecha aulomatizade.

* HReduccion en uso de productos quimicos: 40% menos que el cultivo

tradicional
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Calidad consistente: Longilud y grosor del tallo, tamano del boton,
calidad y “limpieza" del follaje (caracteristicas para cualquier la epoca del
anfo).

Eficiencia en la operadcian.

Suministro sin intermedianios a supermercados, mayoristas/florerias.
Reducir al maximo el costo de distribucion: US$0.06 Aallo de rosa en
agua vs. USH0.18 en seco de Suramérica ("cost-leadership”) y calidad
consislante,

Mejorar y garantizar la vida en florero de una rosa para el consumidor
final: Promedio actual de 2-5 dias vs. 7-10 que ofrecera Livity Flowers
S.A.de CV.

Reducir la merma de |los supermercados norleamericanos: Merma actual
18-25% vs, 10% que alcanzara Livity Flowers 5.A. de C.V,

El plan de promocién pretende posicionar Livity Flowers S.A. de C.V.
como proveador preferente de supermercados y mayonstas.

La estralegla de posicionamiento en el mercado pretende mostrar Livity
Flowers S.A. de CV. como empresa comprometida con el medio
ambiente y la gente a través de acciones como la obtencidn del sello
MPS, el cual consiste en un programa medioambiental y social
reconocido internacionalmente.

Promover y difundir la oferla productiva atendiendo eficaz y

efectivamente los retos que impone el nuevo orden infernacional.

1.4.4 Principales Clientes
Livity Flowers S.A. de CV. tiene contemplada una carlera de clientes con

amplio reconocimiento en el mercado y mantieng negociaciones las cuales se

afianzando la relacion que se fiene a través de cartas de intencion, Algunos

posibles clientes serian:

Delaware Valley Wholsesale Florist, Sewell, NJ [principal mayorisia y

proveedor de servicios a mercados masivos de flores),



# Masterpiece Flower Company LLC, Byron Centre, M| (proveedor de
servicios para los departamentos de plantas y flores en  los
supermercados “Meyer Supermarkets” y "Home Base®).

» The Flower Company International, Aslip, IL {proveedar de flores de corle
en supermercados en la zona centro de EUA).

1.4.5 Precios

Livity Flowers S.A. de C.V. se caracterizara por la alta calidad ofrecida lo cual la
distinguira de los productos similares ofrecidos en el mercado posicionandose
dentro del segmento allo de mercado. Los precios ofrecidos entraran en la
categoria de “Premium Prices” para la mayor parte de la produccion,

El precio de la rosa para el mercado naclonal sera de entre US$0.24 -USH0.26;
el de exportacion USH0.34 - US$0.36, El precio de la Gypsophila para el
mercado nacional serd de entre US$H0.25; el de exportacion USH0.30.

1.4.6 Principales Proveedores
Livity Flowers 5.A. de C.V. cuenta con proveedores que se dishinguen por su
tecnologia, experiencia y servicio. Algunos posibles proveedores son:

Invernader
» Richel Serre de France, Frandia
= Dalsem Greenhouse Parjects, Holanda

Maguinaria Clasificadora
« Awela, Holanda

Planta de Hosa

. Olij Rozen, Holanda

. Anton Verbeek, Holanda
. Preesman, Holanda

. Plantas Continental, Espaia
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1.5 Tecnologia

1.5.1 Proceso de Produccion

El objetive del procese de produccion es lograr un liderazgo en costos y
mantener la consistencia {longitud y grosor del tallo, tamano del botén) en la
calidad. Asimismo, se pretende reducir en 40% el uso de productos quimicos
comparado con el sistema fradicional de cultivo.

Instalacionas v aquipos nacionales:

. Pisos y caminos de concrelo

. Oficinas equipadas

. Sala de empaque, caniing, area de cambio y bodegas

. Grupo electrogeno

. Equipos de fumigacion y preparacion de suelo

. Vehiculos

1.5.2 Sistema de cullivo con condiciones controladas

Se utilizara un terreno plano con disponibilidad de agua de pozo, electricidad y
gas natural. Se construird un inveradero de estructura elevada de metal con
cubierta de plastico; ventilacién en el techo y a ambos lados, sistema de
calefaccin; sistema de distribucion de COg; sislema eléctrico computarizado y
sistema de sombreado horizontal.

El cultivo de Bosa, hidropdnico en “racks” con cubetas de fibra de coco, 3
plantas por cubeta de 12 litros, 62,000 plantas por hectarea y cada planta con
un gtero individual, quemadores de azufre. Se desea lograr una productividad
de 200 tallos por metro cuadrade, lo cual equivale a mas del 100% del obtenido
por cultive tradicional en México y Colombia. La rosa hibrido de té es el mas
popular y el mas conocido. Es la rosa tipica. Crece en arbustos bajpos, de 0.5 a
1 m. Las rosas que dan son grandes y reflorecen a lo largo del ano,
principalmente en '..re.ranu-rjmﬁn. Algunas variedades estan especialments
creadas para flor cortada. Viven bien en zonas calidas y frias, situaciones a

pleno sol. El cultive de los rosales se adapla muy blen al método hidropdnico y
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los resultadas pueden ser brillantes. En los recipientes hidroponicos los rosales
deben colocarse de tal modo que el sustrato cubra el talio hasta dos o tres
centimetros por amiba del sitio del inferto. Los rosales requieren de poda para
su mejor fermacion y floracion,

El cultive de Mini-gypsophila en suelo, 50,000 plantas por hectarea, sistema de
riago por goteo y sistema de iluminacidn periddico. La Gypsophila es una planta
arnamental muy apreciada como flor cortada,

Procaso post cosecha automatizado:

a) Sala de empaque aislada con cuarto frio de recepeion de flor (8°C) y cuarlo
frio para el praducta final {2°C).

b) 2 maquinas seleccionadoras y agrupadoras de rosas (Awela)

c) 2 maquinas para envoltura de rosas, mesas de seleccion-y agrupadora de
gypsophila

d) Maquinas para llenar cubos de agua con conservador

e) Carritos daneses (danish trolleys)

f } Cubetas para transporte y manejo de flor

Infragstructura, Instalaciones v Equipo:
= 20 ha. de terrenc plano con caminos y alambrada
* Agua de pozo (minimo 1 Liseg./ha.)
* Electricidad (600 KVA)
* Gasnaturalo LP
= Telefono
s Infragstructura de drenaje v distribucion de agua de lluvia
= Pisos y caminos de concreto
=  Oficinas equipadas
* Sala de empaque, cantina, area de cambio y bodegas
¢ Grupo electrogeno
» Equipos de fumigacion y preparacion de suelo
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+ Vaehiculos

* 14 ha. de invernaderos automatizados con equipo de calefaccidn y GOk,

pantalla térmica, sistema de cullivo hidropdnico, sistena de iluminacian

» 2 Cuartos frios (308 y 350m°) con control de temperatura y HR

» 2 Maguinas seleccionadoras y empacadoras AWETA

» Equipos de transporte interna (danish trolleys y cubos de plastico)

s Materiales de empague (procona, laminas y bolsas/capuchones de

Impresa)

« Material Vegetal: 744,000 plantas de rosa tipo mini-planta {stentling) y

100,000 plantas de mini-gypsophila (esqueje enraizado).

Cuadro 21. Material V

eqgetal

Material vegetal Rosa tea-hybrid | Mini — Gypsophila
Superficie (ha) 12 2
Plantas por ha. G2 000 50,000
Frecusncia da replantar{ancs) cada §-7 cada 2
Produccion /m2 1er ano (tallos) 140 125
Produccion/m2 2do. afo (tallos) 200 150
Flor cosechada (%) a5 an

Fuente: elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa,

1.6 Finanzas y Rentabilidad

El proyecto requiers de una inversion total de $181,840,356.00 M.M., el capital

social se constituird como sigue:

Cuadro 22. Capital Social

Capital Social Monto M.N. Porcentaje
Principal accionista 48 296 629 65%
Invarsionisias 26,544 339 35%
Total aportacién capital 75,840,968 100%

Fuente: elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa.

El rendimiento que generaria el proyecto en base a las cifras proyectadas es el

siguienta:




Cuadro 23. Tasa interna de retorno y valor actual neto

TIR a 7 afos
22.78 %

a 7 anos
VPN $32.874.8694 MN

Tasa de descuenta: 15%
Periodo de recuperacion: 5 anos

Fuenta: elaboracion propia con informacion proporcionada por la emprasa.

En cuanto a los retormos que generard el proyecto, las proyeccionas arrajaron

los siguientes datos:

Cuadro 24. Retornos del proyecto

Ventas Totales

$ 219,738,488 M.N.

Utilidad de operacion

§ 79,401,104 M.N.

% de las ventas

36.13 %

Utilidad antes de impuesios *

$ 17,960,506 M.N.

Inversion total

T 181,840 356 M.N,

= del total de la Iinversion/ano

9.88%

* Suma de las venlas oblenidas de las proyecciones de los 4 primeros anos.

* Pramedic obenido de las provecciones de los 4 primenos afios,
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1.7 Riesgos del proyecto

Cuadro 25. Riesgos del Proyeclo

Atenuanies

Riesgos
' Demanda

EU es el mayor mercado de
consumo  de este producio, sSin
embargo, el producto
norteamericana ee ha visto
desplazado por factores como allos
coslos de mano de ohra, vy la
apreciacion del dolar

"Costos compelitivos

Los coslos de transportacion son
66% més bajos que los de Colombia,
Ecuador y Holanda, pnncipales
compelidoras.

Distribucion

Los canales de distribucion seran
empresas con conocimiento solida
del mercado norteamearicano.

Plagas y enfermedades

El sistema de culfivo con clima
controlado  permite un control muy
gstricto de problemas fitosanitarios.

Tecnologia

La tecnologia a utilizar tiene una
efectividad comprobada en otros
proyectos en la region con el apoyo
de expertos en la materia para su
implementacion.

Fuenle: elaboracidn propia con informacion recopilada en la investigacion.

1.8 Ventajas Competitivas
» (Climas favorables

* Lbicacidn geografica

» Tecnologia de punta a nivel mundial

* Mano de obra compehtiva
* Transporte terrestre refrigerado
# Transporte de flor en agua

« Enftrega directa, que elimina intermadiaris en la distribucion

* Reduccion en gastos de distribucion

= Mayor vida de florero

« Cercania al principal importador mundial del producio

» Grupo de inversionistas privados con experiancia empresarial exitosa

s Asasoria especializada de 1&écnicos holandeses
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2. ORGANIZACIONAL ¥ LEGAL

En ésta seccion, se describe el equipo directivo, lineas de autondad, nivel de
participacion en la Junta Directiva, mecanismo de participacion y conitrol,
organigrama. Respecto al aspecto legal, se describe el tipo de sociedad
Legislacién vigente que regula, la aclividad econamica y la comercializacién S
{urbana, ambiental, laboral y proteccién social, registros, tributaria, proteccion
intelectual y ambiental); y gastos de conslitucian

2.1 Administracion
Se contempla el conesplto del negocio, la misidn, la vision, el objelive de la
ampresa y el motor de Livity Flowers S.A. de CV. que es el componente

“recursos humanos” necesarios para que funcione el negocio.

2.1.1 Concepto del Negocio

En este proyeclo se prelends impulsar |a cooperacidn entre productores para
invertir en tecnologia de punta destinada al cultive de flores y hortalizas de
invernadero, La resultante cooperacion senvird como eje cenfral para obtener
baneficios colectivos, traducidos en menores costos de produccion, mayores
margenes de rentabilidad y un producto de primera calidad, haciendo posible su
colocacién en el mercado intemnacional. Livity Flowars S.A. de C.V. aprovechara
|a sinergia de este proyecto para incursionar en el mercado estadounidense. El
mercado meta serén las cadenas de supermercados y liendas de auloservicio
de EU y México, que operan en el segmento medio y alto del mercado y
cuentan con distribucion centralizada.

La distribucion del producto sera por medio de trailer refrigerado. en agua,
directamente a los centros de distribucion de los supermercados o mayenstas,
Livity Flowers S.A. de C.V. pretende conseguir "Fremium prices” para la mayor
parte de la produccion, por lo que se presentard como una empresa de alla
calidad y eficiencia que respeta a su genle y el medic ambiente. Se pretende
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obtener la certificacion holandesa MPS, la cual gs un programa medioamblental
y social reconocida y exigido por los mercados.

2.1.2 Mision

Satisfacer a los cliantes a través de la alla calidad de nuestras Flores, ulilizando
una tecnologia de punta en invernadero y penetrando an el mercado exlemao,
apoyados en el trabajo en equipo al mismo tiempo que la capacitacion continua
de nuastro personal.

2.1.3 Vision

Tener en el 2008, una industria mexicana productora de flores regionalizada,
gue abastezca competitivamente el mercado internacional de Estados Unidos y
el mercado nacional, con sdlidas bases gue garanticen su sostenibilidad de
desarrollo y el bienestar de su poblacion

2.1.4 Objetivos de la Empresa

El objetivo de Livity Flowers S.A. de C.V. es convertirse en el productor y
proveedor dominante mexicano de productos florales de valor agregado en el
mercado norteamericano. Desarrollar un sistema floral integral que resulta en
“cost-leadership”, fuerza en distribucién, frescura del producto, innovacion,
relacién con los clientes y sustentabilidad para la gente y su medioambiente.

Obtener alios rendimientos para los accionistas.

2.1.5 Recursos Humanos MNecesarios

En Livity Flowers S5.A. de C.V., la base de |la organizacion es &l talento humano
que lo conforma. El equipe emprendeder es el motor gue ha impulsado la
creacion de la misma y por lo mismo es necesario que lo unan lazos de
conocimiento y confianza. Por tanto, se deberd realizar una seleccion del
equipo de tal manera que sea interdisciplinario para que se complaments y
permita abarcar todas las areas de la crganizacion,
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Cuadro 26. Recursos Humanos

Gerencia

1 Gerenle general

Produccitn

1 gerente de produccion
2 agronomos

7 supervisoras

4 fumigadores

J trabajadores/ha.,

Post-cosacha

1 gerente de post-cosecha

1 suparviso
2 lrabajadoresha,

Varios

3 choferes
3 guardias
T mantenimiento

Admanistracion y inanzas

1 gerenle de administracion

1 contador

1 nomina y recursos humanos
1 cuentas por cobrar/pagar

1 ingeniero en sistemas

1 encargado de almacen

1 asistenta

Ventas y mercadotecnia

1 gerente de ventas
2 asistentes de venlas
2 adminisiradoras

Recursos Necesanos de Servicios:

 Producltor con conocimiento y
experiencia en cultivos de
rosa en hidroponia en
invernaderos  con  condrol
climatologico

s  Servicios de consulloria
técnica y capacitacion

= Servicios de analisis de suglo,
sustrato y agua

= Senvicios de transpoarte

refrigerado internacional

Servicios aduanales

Banco

Auditor y notario piblico

«  Abogado

Fuente: alaboracidn propia con informacion proporcionada por la empresa.

En las aclividades que crean valor, encontramos la Direccidn Administrativa y
Legal, que estd a cargo del Gerente General; la Gerencia Adminisirativa
Financiera se encarga del manejo contable (en base al nimero de tallos
corados x el precio promedio de tallo), el manejo del portafolio de chentes: la
compra de suministros y requerimientos de oficina y manejo de los Inventanos
minimos de oficina, ademéas de la coordinacion de la adquisicién de inventarios
para la finca con el Gerente de Froduccion. El Area de Recursos Humanos es




muy importante para una finca floricola, puesto gue deben ofrecer a sus
trabajadoras: servicio médico, comedores, duchas, equipos de proteccion,
capacitacién y manejo industrial e incentivar la estadia y el ahorro entre al
personal.




2.1.6 Organizacion

En ésla parle de la secoidn, Livity llowers 5.A, de C.V., representa graficameante
la estructura organizativa de la empresa, mediante el organigrama en forma
abstracta y sistematica, lo cual permite oblener una idea uniforme acerca de la
organizacion,

Apigking oa eras
Admissimaiones
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Figura No.9 Organigrama Livity Flowers S.A. de C.V.
Fuente: Elaboracidn propie con datos proporcionados por |4 emprasa
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2.1.7 Mecanismos de participacion y control

En este punto es necesario senalar que Livity flowers S.A. de C.V. cuenta con
un analisis de su Entomo Intérno respectivo, en donde se estudia la esiructura
de la empresa, las fortalezas y debilidades de la entidad. Aqui se tuvo an
cuenia como es el manejo de la gestién administrativa, contable y de loma de
decisiones, cudl es la situacion financiera, el nivel de planificacion operativa y
astratégica. Esla Informacién  permitird  determinar en  un  momeanto
determinado, cudles son los principales problemas que el sistema de
informacion deberd solventar. Bajo la teoria de que es factible que existan
distintos subsislemas que estan circunscritos a determinadas dreas de una
empresa, nosotros nos concentraremos en el desarrollo del subsistema para el
area de Interrelaciones de Producciin y una parte de las Interrelaciones de
Mercado, especificamente el tema de Posi-cosecha y Embalaje, ya que
Comercializacion y Ventas cuenta con un sistema de informacion circunscrito a
las actividades concretas de la cadena de valor y se interrelaciona con el
sistema de informacion basico.

Dado que los procesos que forman parle del area de Interrelaciones de
Produccién son los que proveen la informacidn necesaria para arrancar con la
contabilidad de la empresa (registra USHtallo), vy a la vez abarca a los
procedimientos més complicados de la empresa, hemos decidido desarroliar un
subsistema de informacion para éste.

Lhe)



Cuadro 27. Forialezas, Oporiunidades, Debilidades y Amenazas de la
empresa Livity Flowers 5.A. de C.V.

Livity Flowers 5.A. de C.V.

Fortalezas « Capital disponible para el crecimiento (por
meadio de financiamientos extranjeros).

» Hajos costos de mano de obra.

* (Clima propicio para producir durante el
invierno.

» Proximidad al mercado norteamericana.
Produccion durante todo el afio.

*» Regiones con altitudes adecuadas para la
produccion de rosas.

Oportunidades * Posicionarse fambign en el mercado nacional.
» Establecer mas hectareas de invemaderos
r la creciente demanda del producto.
» Mejorar los margenes de ublidad por la
tendencia a la alza de los precios.

Debilidades » Es [a primera experiencia del operador en
lerritoric mexicano, por [0 que podrian existir
algunos imprevistos al  principio de la

roduccian.

» Poca eficiencia de la mano de obra, falta
capacitacion.

= Falta de programas de entrenamiento para la
produccion en invernaderos,

Amenazas » Disminucion de la produccibn por aspectos
climaticos  (lormentas  elécincas, fueres
vienlos, inundaciones, elc.).

Fuerie: elaboracion propia con informacicon proporcionada par la empresa.

Livity Flowers A. de C.V. podria implantar un sistema de Informacion (S1), con el
cual oblendra beneficios tales como contar con una base informativa que
mantenga de manera segura la informacicn, que la registre de manera
organizada y que proteja los datos (A.Ricart, 1996). Se presentara una
aceleracion en todos los procesos, la informacion pasara directamente entre |as
tases de cosecha, siembra y post-cosecha, y desde ellas a Contabilidad v a
Comercializacién, esto ayudard a tener una mayor eficiencia tanto en el uso de

insumos como en el de inventarios,
La toma de decisiones serd mas eficiente y electiva, puesto que la Gerencia

General contara con la informacion necesana para decidir de manera oporluna

y veraz, Esto se ve reflejado principalmente en la facilidad de evitar problemas y
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porque al conocer los resultados diarios, la empresa sabe si su negocio es
rentable o si va a la quiebra.

Se podra tener un manejo eficiente del portafolio de inversiones y de la liquidez
de la economia de la empresa. En la fase productiva podemos determinar una
serie de beneficios: incremento en la productividad, ahorro en el coslo de
insumos, ahorro en el uso de quimicos y abonos, la mayor productividad
acarrea una menor rotacion puesto que la experiencia en el manejo de la
cosecha aumenta la productividad de la planta. Si se tiene un control de la
productividad de las plantas, seria posible buscar variedades aceptadas en el
mercado que tengan una mayor productividad; en lugar de fijarse
exclusivaments en lo que requiere el mercadao, sin medir la productividad de la
planta. Se podrd ademas conocer mejor a los clientes, esio permitira
segmentar los mercados y asi ofrecer una atencidén personalizada, lo que
definitivamente mejora el precio.

2.1.8 Programas de apoyo

En México existen cradilos de tomanto a las exportacionss de tecnologia de los
paises proveedores para el financiamiento de invemaderos, olorgados por
instituciones financieras europeas, de EU o Canada. Eslos créditos los tramita
el proveedor de los invernaderos y pueden cubrir hasta un 85% de la inversion
en invernaderos ¥ sus equipos, a tasas de inlerés aproximadas del 6% anual.
Los proveedores cuentan con soporte de crédito de apoyo a las exportaciones
de sus paises de origen, como la linea de cradito Exim Bank en EU. o sus
similares en Francia 0 Espana (crédito Rey), y son eslos créditos los que
presentan inlereses mas bajos y condiciones crediticias mas accesibles para los
inversionistas. El crédito principal y los inlereses que genera se liquidan en
amortizaciones semestrales o anuales a 5 anos. Con este tipo de cradilo, el
relorno a la inversion en invernaderos de rosas de alta tecnologia en Mexico
puede ser de 6 afos,
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2.1.9 Fidelcomisos

Para el capital de trabajo en invernaderos las empresas pueden solicitar a la
banca de desarrollo un crédito de avio revolvente anual. Este credito se soliciia
al iniciar el ciclo agricola y se liquida al finalizar el mismo, Para la creacion de
infraestructura, tal como obras de construccion, nivelacién de tierras,
perforacidn de pozos, embalse, bodegas de seleccion ¥y empague, cuartos frios,
oficinas y gastos pre-operativos del proyecto, la empresa puede solicitar apoyos
existentes en los tres niveles de gobierno. Los programas y dependencias que
oforgan este tipo de apoyos son, entre oftros, FOMAGRO, FIRCO (Fideicomiso
de Riesgo Compartido), ASERCA, programa de apoyo para la pequena y
mediana empresa de la Secrelaria de Economia & Instrumento para el impulso
a la comercializacién de la produccién agropecuarla en beneficio de los
productores del campo, FOCIR -Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector
Rural- Fideicomiso Plblico del Gobierno Federal que fue creado con la finalidad
de efectuar y fomentar la inversion productiva para incrementar la produceion y
la competitividad del Sector Rural mexicano, lambién existen programas
pstatales de fomento agricola, apoyo de los municipios para el desarrollo de
infraestructura bdsica requerida, electricidad, drenajes aledafios al predio,
terracerias, nivelacion y movimienios de herra, etc. Estos apoyos no son a
fondo perdido ya que deben liquidarse el guinto afo de operacion de los
invernaderos, pero no suman tasas de inlerés.

2.1.10 Aspecto legal

Denominacion social: LIVITY FLOWERS S.A. de GV,

Objetivo: Convertirse en el productor y proveedor mexicano dominante de
producios florales de valor agregado en el mercado norteamericano. Desarrollar
un sistema floral integral que resulta en “cost-leadership”, fuerza en distribucion,
frascura del producto, innovacian, relacion con los chentes y sustentabilidad
para la gente y su medioambiente. Obtener altos rendimientos para los
accionistas.
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Se tendrd gue gestionar ante la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), el
permiso correspondiente para poder llevar a cabo su constitucion. Una vez
conformados los socios participantes, se constituira la empresa, en la figura de
una sociedad andnima de capital variable, Asi mismo se celebrara
adicionalmente un convenio de Asociacién empresarial, donde se estipularan
los derechos, obligaciones y alcances de cada uno de los socios en la empresa.
Es ademés necesario, prever la elaboracion del estudio de impacto ambiental,
requisito indispensable para el establecimiento de la empresa, conforme a lo
sefialado por la Secretara del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP). La empresa se ajustara a las normas que estipula el
Departamento de agricultura de los Estados Unidos (USDA), para poder

ingresar v comercializar las flores.

2.1.11 Tipo de socledad

Figura asociativa

Se pretende constiturr la empresa denominada LIVITY FLOWERS SA. de CV
bajo la figura de una Sociedad Andnima de Capital Variable, debido a la
flaxibilidad que ofrecen este tipo de sociedades para realizar lransacciones
comerciales. La empresa fendrd por objeto, la  produccion, venta,
comercializacion y exportacion de rosa y gypsophillia.

La decisién de adoptar este tipo de sociedad se baso en un andlisis de |as
ventajas comparativas que ofrecen diversos factores tales comao: régimen fiscal,
elegibiidad de recibir apoyos financieros (fiscales, crediticios yio de
paricipacion accionaria), el destino de las floras (mercado nacional o de
exportacion), certeza vy seguridad juridica (conocimiento de la sociedad
mercantil en el ambito internacional), aportacidén inicial, reglamentacion

(estatutos sociales) y la vision de desarrollo empresarial.
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Esquema de asociacion

Con la Implementacion de este Plan, se llevara a cabo una Alianza Eslrategica
donde se incluird la participacion de socios inversionistas y comercializadores,
asi como un fondo institucional, Esta alianza debera entenderse como un
proceso donde las partes tendrdn la oporunidad de complementarse entre si
con una aclitud positiva, de comprension mutua, prevaleciende slempre el
interés de un objetivo comun. La participacidn de los Inversionistas dentro de la
sociedad, se darda mediante la aportacidn del lerreno, conocimiento de la
tecnologia, elaboracion de estudios, recursos frescos y habilidad empresarial.
Se buscarda un fondo de inversidn privado, cuya aportacion se realizara
mediante financiamiento via capital de riesgo, su participacion sera temporal ¥
en forma minoritaria (hasta con el 25% del capital social de |la empresa). Gaon la
suma de las capacidades de cada uno de los socios, se prelende oblener un
ambiente de confianza que permita el forlalecimienta de la amprasa y por tanto
su crecimiento.

2.1.12 Legislacion vigente

De conformidad con lo que eslablecen los arlicelos 15 de la Ley de Inversion
Extranjera y 13 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro
Macional de Inversiones Extranjeras, se requiere permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores para la constilucidn de sociedades. Para tal efecio, la
Secretaria de Relaciones Exteriores, en términos de lo que establece el articulo
13 del Reglamento citado, otorgard los permisos para constilucion de
sociedades, solameante cuande la denominacion o razén social que se pretanda
utilizar no se encuentre reservada por una sociedad distinta. Asimismo, sl en la
denominacion o razon social solicitada, se incluyen palabras o vocablos cuyo
uso se encuenire regulado especificamente por otras leyes, la Secretaria de
Relaciones Exteriores condicionara el uso de los permisos a la obtencion de las
autorizaciones gue establezcan dichas disposiciones legalas.
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Una vez que se obtiene el permiso para la constitucion de sociedades, Livity
Flowers S.A. de C.V. en términos del articulo 17 del Reglamento de la Ley de
Invarsion Extranjera y del Registre Nacional de Inversiones Extranjeras, debera
dentro de los noventa dias habiles siguientes a la fecha en que la Secretaria de
Relaciones Exteriores otorgd dicho permiso, acudir a olorgar ante fedatario
plblico el instrumento correspondiente a la constitucion de la sociedad de que
se trate. Asi mismo y, de acuerdo a lo establecide por el articulo 18 del
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, dentro de los seis meses siguientes a la expedicion de
los permisos para la constitucion de sociedades a que se refiere el articulo 15
de Ley de Inversion Extranjera, el interesado debe dar aviso del uso del mismo
a la Secretaria de Relaciones Exteriores. En dicho aviso se debe de espacificar
la inclusidn en el instrumento correspondiente de la clausula de exclusion de
extranjeros o, en su caso, del convenio previsto en el ariculo 14 del
Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Macional de
Inversiones Extranjeras (que los socios extranjeros, actuales o futuros de la
sociedad se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse
como nacionales respecto de las acciones, partes sociales o derechos gue
adguieran de la sociedad, bienes, derechos, concesiones, parlicipacionas o
intereses de que sean fitulares las sociedades y los derechos y ebligacionas
que deriven de los contratos en que sean parte las propias sociedades;
asimismo deberdn incluir la renuncia de no invocar la proteccion de sus
gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio da la Nacidn
los derechos y bienes que hubiesen adguiride) (SRE).

2.1.13 Gastos de Constilucion
TRAMITE: Direccitn de permisos arficulo 27 constitucional
COSTO : Permiso para la constitucion de sociedades $565.00 por racepcion,

examen y resolucion,
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2.1.14 Programa de inversiones

El programa global de inversiones para la construceion y el establecimiento del
invernadero de 14 ha se estima en $13,864 487MN. Conformandose de la

siguiente manera:

Cuadro 28. Programa de Inversiones (Miles de Pesos)

onceplo Total (M.MN.)
Terreno
Terreno con pozo profundo 0
Infraestructura 0
Sala Fost-cosecha 175,840
Cuartos frios 197,400
Grupo electrogeno 60,000
Oficina, comador, ale. 289,500
Project Engineering 25,773
Preparacion del terreno 63,818
Tolal terreno e infraestructura 582,331
Equipos de produccion
[nvernadero automatizado 3,195,818
Pantalla tarmica 580,007
Gislema de irmgacion y sustrato 1,578,273
‘Sistema de luz penodico 73,636
Quemadores de azufre /7.318
"Sislema de calefaccion y GOx £ 534 318
(3astos de melalacion y supervision 7,838 455
ransporie 154,636
lotal equipos de produccion ‘Iﬁ.ﬁiﬁ 546
Diras Inversiones
Maquinaria y equipos 38,659
Maquinaria posi-cosecha 783,380
[ Miscelaneos 5EE6 Bdd
Gastos pre-operalivos 134 757
Material Vegetal 1,915,000
Total otras inversiones 3840 611
Inversion Toial 13,864,487

Fuente: Elaboracion Propia con datos proporcionados por k& empresa,

3. FINANZAS ¥ RENTABILIDAD
1.1 Sistema de Financiamiento

El financiamiento del proyecto serd a largo plazo y se realizara a travaés del

proveedor principal (Dalsem Harticultural Projects BV, Holanda Dutch Bank con

seguro (Atradius))
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Monto: 105,999

Condiciones: 15% cash, 85% financiamiento

Plazo: 5 afos

Tasa: 3.5% anual

Seguro ¥ honorarios: 3.50%

Amortizacion: B meses después del (ltima embargue de matarialas

3.2 Estados Financieros

El Activo Circulante representa el 6% del total del activo siendo para ei ano
base el total de la Inversidén para capital de trabajo por la naturaleza del
proyecto. Consideraciones: El periodo con el que se realizaron las proyecciones
se refiere a un aho productive y no a un afio calendario.

Cuadro 29. Balance General. Aclivos

__:;‘.:_a]_,b;ir'l:mnimnrarum 10, 774,0 59 EA418,0 | 451% 1500370 825 SEEO0E0 ] 180G

Cuentas por cabrar oal o0 19,0220 | 10.6% Mm4Ein| 113 2O4E0| 126
Invanlarios hil | o0 12,8870 | 64% 13780 7.5 ldgan0] 8.2

Tesrenos _ H,740.0 &1 9,240 5.1% B2400] 54 fa.2400] 81

Conglruccionss o inslalicones | 81900 45 Baana | 45% BAEIAO| 45 #i3en| 45
EUIHEHI'EI ¥ EUIE 1L FRE0 | B2 [ 1,200,298.0 | B6.2% | 1,200.2900| 662 | 12002080 | 662
Equipe de ransparte Jamupl 18 39,2300 | 18% 323001 18 iz2300] 18
Citrns activas §jos | enpEEO| 108 222750 | 12.2% 47 4800 281 48,0850 | 2.4

raj oo 8, 50, 143, 571.0 154, 065.0

Ty ruﬂanﬁn immida

Fuarta elaboracion pmﬂa mn dal::s pmpﬂrmnﬂdua uur la amprasa

Los Activos Fijos de Livity Flowers S.A. de CV. tienen la mayor parte de la
inversion representando el 89%: de la misma. Se observa que el rubro de
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maquinaria y equipos cuenta con la mas alla participacion debido a las
necesidades propias del giro del proyecto. El activo diferido padicipa con el
5% del tolal del activo y esta représentado en su tolalidad por los gastos pre
operativos. El rubro de otros actives fijos se compone del material vegetal, el
cual sera de importacién. Tomando en consideracion el ciclo productive de las
plantas, se planea invertir en material vegetal cada 2 anfos en lo que a Mini -
Gypsophila se refiere y cada 5 anos en lo que a la planta de rosa concierne.

140.000-
120.000+
100.000+
80.0001
60.000+
40.000+
20.000+

Terrenos Maq. vy Otros
Equipos Ac.Fijos

Figura 10. Activos fijos (cifras en miles de pesos)
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Cuadro 30. Balance general. Pasivos

Fuenie: elaboracion pn:-Eia. con datos pn:q.'Er_niuml:lus por la cmipresa.

BALANCE GENMERAL
{Miles de Pesos) vil
Afo 0 Afo & Afo T Afa 10
PASIVO $ | % $ % 8 | % e
CORTO PLAZO | |
Proveedores 00| o0 wareo| B8 | z0@9a0| 1.5 | 353s60( 194
Pasivos A.C.P, B o0 op | 22000 117 ag|  og Do o0
______LARGO PLAZO
Creditos a largo plazo 1058980 | 533 BA330| 49 00| 00 T T
_____TOTAL PASIVO 105,099,0 42,4110 | z0803p0| | 353660
CAPITAL CONTABLE
| Principal accionista Ap297.0| =274 545050 | 0,0 7EAA1 0| 417 TEEAID| 407
Irnwversionistas i E6.544,0 | 146 2t2asn| 1.7 o8| o0 oo oo
Resultados de sjercicias ant. po| oo 519480 | 288 | 1330590 TAZ | 2690550 481
resutlados ded ejercicio ool op | 38330 21 427860 | G | B1,2120| 2BE
TOTAL CAPITAL 75,841,0 166,126 0 261,886,0 A96,408,0
TOTAL PASIVO + CAPITAL | 18400 1000 | 208,557,0| 1000 | 2726790 1000 | 4317740 1000 |

En la Estructura de Capital se tiene el 35% de la inversion por parte de la

empresa que es el principal accionista que por motivas de seguridad no se

menciona y el 65.0% es aportado por inversionisias diversos. La parlicipacion

de la empresa principal accionista minimiza el riesgo de los diversos
inversionistas tomando en cuenta su experiencia y éxito en proyectos integrales

an la agroindustria.
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3.3 Tasa interna de retomo

De acuerdo con los datos obtenidos en las Proyecciones Financieras, Ia
TIR = 22.78% esto significa que: durante la vida Ofil del Proyecto, se recupera la
inversién y se obtiene una rentabilidad en promedio de 22.78% en un periodo da 7

anos.

3.4 Relacion beneficio/costo
B/C = 1.46 esto significa que: durante la vida util del proyecto a una lasa de
actualizacion del 15% por cada peso invertido se lendrd 46 centavos de beneficio.

3.5 Valor presente neto

De acuerdo con los datos obtenidos en las Proyecciones Financieras, el
VPN = 34,123,019, esto significa que: durante la Vida il del proyecto a una tasa de
actualizacién del 15% se va a oblener una utilidad neta de $34,123,019 en un
periodo de recuperacion de 7 anos.

3.6 Analisis de Sensibilidad

¥a se han calculado indicadores como la tasa interna de retorno (TIR), el valor
presente neto (VPN) y 1a relacién beneficio-costo (B/C), ahora se efectud un analisis
de sensibilidad para evaluar el eleclo sobre la rentabilidad de variaciones en los
precios del producto, en los costos y en la tasa de interés, que permite Incorporar el
concepto de riesgo al proyecto. Para efectuar el andlisis de sensibilidad se uso la
hoja de calculo Excel, mostrando los siguientes resultados:

Cuadro 32. Cambios en los precios de rosa
%.Precio | +30% +20% +10% A0% | -20% -30%
TR | 3316 29 53 25 &1 18.69 1428 .48 |

Ll



El analisis de sensibilidad demuestra que el proyecto es rentable bajo condiciones de
caida de precios hasta 20%, ya que se tiene una rentabilidad de 14.28% que es
aceplable dentro de los parametros de este negocio que solicitan en general un 15%.

Cuadro 33. Cambios en el costo de produccion
%Costo | +30% +20% +10% -10% 20% [ -30%

TIR 18.31 19.82 21.31 ] 24,22 35,58 25 .92

lgual que en el caso anterior, |a rentabilidad del proyecto parece ser robusta ya que
atin con incrementos de costos hasta 30%, la rentahilidad del proyacto es superior al
15% que es una rentabilidad aceptable.

Cuadro 34. Cambios en la tasa de descuento
" %lasa de descuento +10% +30%

VAN $26,233.722.00 $12,476.867.00

Como se puede observar al subir la tasa de descuento que expresa el coslo de
oportunidad del dinero, la rentabilidad baja, pero se mantiene positiva. Dada el nivel
de estabilidad de la economia es muy poco probable que las tasas crezcan mas alla
de un 10-15%, lo cual confirma la estabilidad de la rentabilidad del proyecto.
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Cuadro 35. Estado de resullados

Estado de Resultados
[CHras an mibes de Pasos)
| ARa1 Afin & _ Ao 7 Afa 10

(MxP | % [E % (MxP % Crpcimionio | (MxP ] Cracimlamo

$000) $000) $000) S0}
Vantas £ MA 114,133 1000 | 122 764 1on.0 TS 147 6 Th 10000 12.1%
Coslode -THA | 36196 an.7 | 40178 | a7 1.0 | 43874 .8 0,0
URITIRS
Dapreciacion NA_| 18,387 16,1 | 17,741 14,6 WA | 17,74 123 M.A
Reautadn FLA, | 58,560 22| 64,844 | E2A BO% | 7BOED HE, 2 17,3%
brus
Gasins oo 728 | M.A 4. fER 4.3 5.0336 43 T E.007 i3 0, 74
Cxparacicn =
Hesulaca Teny | MA | 54,682 475 | G508 | 4B5 BE% | 70,153 510 17,5%
gﬂﬂm
¥ 3 LA 2,164 i8 887 0,7 58, E = 0,0 0, 0%
Impuisssng | WA | 14180 124 | 16825 128 11.6% | 16841 13,8 19, 7%
Memllada |78 08 1R 336 | A27BG | 245 i1,6% | 51.212 372 19,7%
Meln

Fuante: elaboracién propia con datos proporcionados por la empresa.

3.7 Ingresos

Se observa el performance esperado de las Ventas de LIVITY FLOWERS 5.A. de
C.V. para el afio cinco $114,133 MDP de las cuales $99,294 MDP corresponden a la
venla de Rosa siendo este el producto de mayor paricipacion, $8409 MDP a la

venta de Mini-Gypsophila y el resto a la venta de maleriales de empaque para
axportacion.

1200000 ———
0
o BDRosa
20,000
50,000 - B Gypsophila
40.000 | O Empague para
20,000 exportacion
i

VENTAS Afa 5

Figura 11. Proyeccion de ventas afio 5
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El crecimiento esperado de las venlas, considerando la curva de aprendizaje de la

empresa asi como las estrategias del negocio, resulta para el ano siete del 7.6%
alcanzando al final de este horizonte de planeacion un importante 12.1%.

160000000

140000000

120000000
100000000 -
80000000 -
G0000000 -
40000000 -
20000000 -

O Emp.Mat.Exportacion
B Gypsophila
BRosas

Figura 12. Mezcla de ventas por producto (miles de pesos)

Las venlas de Rosa y Mini-Gypsophila destinadas al mercado de exportacion
represantan el B0% del lotal de los ingresos provenientes de esos productos.

140000000
120000000 1

100000000 ]
80000000
60000000
40000000
20000000

1 iido. MNacional
- |l Mdo. Externo
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10

Figura 13. Proyeccion ventas mercado externo y mercado nacional

i



3.8 Costo de venlas

El Costo de Venlas representa €l 31.7% del total de las ventas para &l ano cinco. En
este rubro se encuentran incluidos los costos de produccion, los costos de la planta y
los royallies. En este rubro se refleja la reduccion de productos quimicos (40%
menos que el cultivo tradicional). Se puede cbservar que para el afio siele dentro del
horizonte de planeacion este importante rubro alcanza un crecimiento del 17.0%
llegando a un 9.2% en el afio diez resultado de la eficiencia en el manejo de costos.

3.9 Resultado bruto

El Resultado Bruto representa el 52.2% de las ventas totales lo cual s un reflejo de
la administracion de los costos asi como de las expectativas de venta al mercado de
exportacidn, El crecimiento esperado dentro del horizonle de planeacion es una
consecuencia de las expectativas antes mencionadas y se observa que alcanza un
8.9% en el ano siete lleganda al ano diez a un 17.3%.

3.10 Gastos de operacion
Representan el 4.3% del total de las ventas lo que refleja los bajos requarimientos de
mana de obra (50% menos que el cultive tradicional).

3.11 Resuitado operativo

El Resultado de la Operacidn representa el 47.9% de las ventas como consecuencia
de la eficiencia en la operacion, hecho gue se refleja con el crecimiento esperado en
el ano diez del 17.9% dentro del horizonte de planeacion.

Los costos del proyecto estan constituidos en su mayor parte por los costos

productivos, representando estos el 88% del total. Se tomé el afo cinco como
referencia de esle rubro en el horizonte de planeacicn.
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Figura 14, Costos proyecto referencia afo 5

3.12 Costo integral de financiamiento
En el rubro del Costo Integral del Financiamiento pasa del 1.7% del tolal de las

ventas al 09% en el

3.13 Utilidad neta

afio 10 por ser un crédito contralado a cinco anos.

El Resultado Meto representa para el afio cinco el 33.6% de las ventas eslo como

reflejo de la alta productividad de la empresa y de sus estrategias.

250000 -

200000

150000

/ e Utilidad Neta

100000

' | — Costos de Ventas
// | ——Ventas

s0hooo
0

-50000 -

|
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Fing 15. Resultados (cifras en pesos)
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3.14 Otros indicadores

Cuadro 36. Indicadores EBETDA y ROE

& Afio 5 Afio 7 | Crecimiento | Afo 10| Crecimiento
EBITDA 73,068 77.249 6% 87,894 14%
ROE 51% 56% 12% 68% 20%

Cifras en mibas di pasas

Fuente: elaboracién propia con datos proporcionadaos por la emperesa.

EEITDA {Earnings Eefore Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

LIVITY FLOWERS S.A. de C.V. muestra un EBITDA con una evolucion positiva al
pasar de 73,068 MDP en el afo cinco a 87 894, MDP en el ano diez. El EBITDA se
observa con buenas posibilidades de crecimiento lo que se fraduce en un proyecto

eficlanta.

ROE (Return over Equity)

La rentabilidad sobre el patrimonio de LIVITY FLOWERS 5.A. de C.V. indica que la
administracién es eficiente en la generacidn de utilidades a partir de la cantidad

inverlida de los accionistas al observarse crecimientos del 12% en el afio siate y del

20% en &l ano diez.




VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIOMNES

6.1 Conclusiones

Los resultados del estudio demuestran que la propuesta de plan de negocios para
conocer la factibilidad de instalar un invernadero de alta tecnologia para 12 ha de
cultivo de rosa y 2 ha de gypsophila en Aflacomuleo, Eslado de México, con los
siguientes indicadores de rentabilidad, VPN=34,123.019.00 lo que deduce que
durante la vida (tl del proyecto a una tasa de actualizacion del 15% se va a oblener
una utilidad neta de $34,123,018 en un periodo de recuperacion de 7 anos; B/(C=1.48
indica que durante la vida Ofil del proyecto a una tasa de actualizacion del 15% por
cada peso invertido se tendra 46 centavos de beneficio y TIR=22.78% esto significa
que durante la vida ofil del Proyecio, se recupera la inversion y se obliene una
rentabilidad en promedio de 22.78% en un periodo de 7 anos, éstos indicadores nos
dicen que es factible y rentable la instalacion del invernadero, si las enfradas de
dinero son mayores que el valor presente de |as salidas de dinero, indica que as un
proyecto rentable, un proyecto es renlable cuando el camblo porcentual entra la
riguaza inicial (cantidad de dinero disponible al empresario al inicio del proyeclo o
negocio) y la riqueza final {cantidad de dinero disponible al empresario al termino de

la vida econémica del negocio o proyecto).

Respecto al analisis de sensibilidad para evaluar el efecto sobre la rentabilidad de
variaciones en los precios dal producto, en los cosios y en la 1asa de inleres, que
permitio incorporar el conceplo de riesgo al proyecto demuesira que el proyecto es
rentable bajo condiciones de caida de precios hasta 20%, ya que se ftiena una
rentabilidad de 14.28% que es aceplable dentro de los pardmetros de este negocio
que solicitan en general un 15%. asl mismo la rentabdlidad del proyecto parece ser
robusta ya que acn con incrementos de costos hasta 30%, la renlabilidad del
proyecto es superior al 15% que es una rentabilidad aceptable y al subir la tasa de
descuenio que expresa el costo de oporfunidad del dinero, la rentahilidad baja, pero
se mantiene positiva. Dada el nivel de estabilidad de la economia es muy poco
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probable que las lasas crezcan mas alld de un 10-15%, lo cual confirma |a
estabilidad de la rentabilidad del proyecto.

De manera general se puede decir que el disefio de un proyecto empresarial con
lleva un sin nimero de acfividades, consideraciones y sustentos para lograr su
aprobacién final. En la presente investigacion se describieron dichos factores asi
como el andlisis de la viabilidad de un proyecto desde las perspectivas de mercado,
técnicas, financieras y del entorno en el cual se desarrolla el proyecto. También,
como un andlisis de sensibilidad ayuda a la toma de decisicnes en un proyecio. Se
pueden pensar muchas aplicaciones del analisis de sensibilidad, pero la aportacion
mas grande de un andlisis de sensibilidad es su utilidad como herramienta a la toma
de decisiones.

Es posible considerar al analisis de sensibilidad como una herramienta de evaluacion
de un modelo de un proceso, sin embargo, se considera que es parte fundamental de
todo sisterna de soporte a la toma de decisiones. Con |os avances en las tecnologias
de informacion, esta herramienta estd a la mano de cualquier empresario y puede ser
soportada practicamante por lodas las plataformas computacionales existentes en
las empresas. Los empresarios grandes, medianos y pequenos deben aprovechar
dicha tecnologia para impulsar el crecimiento de sus organizaciones. La tecnologia
ya no es inalcanzable, estd a la mano de todo aquel que desee ufilizara.

Desde un entorno externo el resultado de un proyecto empresarial se puede ver
afectado por faclores politicos y sociales, el entrono  microecondmico  y
magroecondmice del pais o regién en donde se ejecule el proyecto, politicas
operativas de la empresa, premisas financieras o alguna otra normatividad
organizacional que esté fuera del control de los parlicipantes del proyecto.

De manera especifica se puede decir, que a pesar de que el sector floricola
mexicano no se ha desarrollado  en forma significativa en los dlimos anos, esle
sector representa una gran oportunidad de negocios para México. Para lograr el éxito
en un proyecto de invernadero para cultivo de flores se debe primero se planea el
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negocio con personal con conocimiento del lugar y mucha experiencia; en segundo
lugar cualquier tipo de invemadero puede tener éxito, con alla ¢ baja tecnologia,
siempre y cuando tenga capacitado y entrenado al personal en todos los niveles y
por Glitimoe mantener una alta calidad del producto constante, blen supervisada y
rastreada, garantiza una buena parle del éxito del negocio. Por ello, es urgente el
establecimiento de normas de produccitn elevadas y la procuracién de una industria
con consistencia en la produccion de alta calidad, inversiones en tecnologia de
produccion y poscosecha de punta, programas de capacitacion, asi como desarrollo
de canales de comercializacion en los mercados meta. Lo anterior en un marco da
equidad sccial y de mejoramiento de los niveles de bienestar de los que participamos
en esta actividad.

6.2 Recomendaciones

Una buena estrategia es lograr la competifividad del sector horticola ornamental, a
ravés del fortalecimiento del mercado interno, sin perder de vista la evolucion hacia
la profesionalizacion e insercidn en el mercado internacional, aprovechando las
ventajas mencionadas en la investigacion, que tiene Mexico, mediante una constante
presencia a través de la promocién y difusidn de la oferta productiva.

Existen oportunidades de diferenciacion en la nueva industria de flores:
* Ambiente (sellos verdes, normas internacionales de calidad)
Los requisitos ambientales requeridos internacienalmenta tienen que ver con los
productos y con los procesos y mélodos de produccion. Estos requisitos pueden
ser obligatorios o pueden constituir instrumentos voluntarios (ejemplo, sellos
ambientales). Los requerimientos al producto fienen que ver con los aspectos
siguientes:
- Regulaciones para la aplicacién y/o prohibicion de substancias y compuestos
peligrosos,
- Restricciones a la comercializacidn de productos con insumos peligrosos.
- Fijacién de cuotas de produccién y consumo.



- Determinacién de cantidades limites de substancias quimicas.

- Exigencias de uso racional de insumos.

- Exigencias a la fase de post consumo (tratamiento y deposilo de residuos y
desachos).

- Etiquetado conteniendo la declaracion de los insumos.

- Indicaciones del embalaje utilizado.

Estos requisitos son de cardcter obligaterio y nacen de acuerdos ambientales
internacionales y legislaciones ambientales regionales o nacionales, que se
refieren a las especificaciones ambientales que los productos importados tienen
que cumplir. Los sellos ambientales son instrumentos para incentivar al
consumidor a adquiric productos que tienen calificacion de compatibles con el
medio ambiente, asi como para animar a la industria a implementar procesos y
métodos de produccidn mas limpia.

Respecto a este punto, vale la pena mencionar el Acuerdo sobre la Aplicacion de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que entrd en vigor el 1° de enero de 1995, E
Acuerdo se refiere a la aplicacion de reglamentaciones en materia de inocuidad
de los alimentos y control sanitario de los animales y los vegetales emitido por la
Organizacion Mundial del Comercio, en el cual se esiablece las reglas basicas
para la normativa sobre inocuidad de los alimenlos y salud de los animales y
preservacion de los vegetales. El Acuerdo autoriza a los palses a establecer sus
propias normas. Pero también dice que es preciso que las reglamentaciones
astén lundadas en principios cientificos y, ademas, que solo se apliquen en la
medida necesaria para proteger la salud y la vida de las personas y de los
animales o para preservar los vegetales y que no discriminen de manera arbitraria
o injustificable entra Miembros en que prevalezcan condiciones idanticas o
similares Innovacion (productos, procesos, distribucion). Ademas la convencion
internacional de proteccion fitosanitaria siempre ha desempenado una importante
funcién en el comercio internacional. La Convencidn ha alentado a los paises

para que aseguren a fravés de la certificacién fitosanitaria que sus paises no sean
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medio de introduccidn de nuevas plagas en los de sus socios comerciales. De la
misma manera, los paises imporadores se esfuerzan por asegurar que |as
medidas de proteccién que aplican se juslifiquen desde el punto de vista 1écnico.

= OJrigen y creacion de marca

s Servicios (presentacion, empaque, llexibilidad, complimienta)

En algunas ocasiones sobre todo en el caso de bouquels y combos éstos van
destinados directamente al supermercado por lo tanto la presentacion de la caja
debe ser impecable. Tanto el carton como los capuchones, papel y demas
insumos deben ser de la mejor calidad, cualguier ahorro puede resultar caro. Las
cajas deben ir debidamente identificadas con su marcacion y composicion si asl
se requiere, se debe ser muy cuidadoso en esie paso para evitar el dano en todo
el proceso.

« Aspectos sociales (fair trade)

El comercio justo estd basado en el didlogo, la transparencia y el respeto, que tiane
como finalidad lograr mayor equidad en el comercio internacional, contnbuye al
desarrollo sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales para produclores y
frabajadores que =se encuantren en desveniaja, a la vez que inlenta asegurar sus
derechos.

A lo largo del presente trabajo, se observo que hay mercados potenciales muy
importantes que pueden ser aprovechados, lo que se requiere &s una perspectiva
mas amplia y una diversificacién de los mercados existentes. Mo solo debemos fijar
nuestros objetivos en Estados Unidos, sino en Europa y Asia cuya demanda de flores
ha crecido en los dltimos afos. Algunas ideas de implementacidn y acciones

sugandas a mencionar son las siguientes:

» Transporte y logistica
- Consolidacion de carga y pool de exportadores
-  Opciones para incrementar carga de imporacion
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* Financiamienio
Lineas de crédito no subsidiado a largo plazo
Refinanciacidon de la deuda
* Promocion y comercializacion
- Esftrategias de mercado directo
- Capacitacion
* Coordinacion del sector
- Flores & industrias relacionadas
- Coordinacion con el Goblerno
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Proyecciones Financieras

Anexo 1
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i : —
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st s S
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Mapa y ficha técnica Pais:
Republica de Colombia

Anexo 2




Capital
» Poblacion
» Coordenadas

Mayor ciudad
Idiomas oficiales

Forma de
gobilerno

Presidente
Vicepresidente

Independencia
Declaracion
Definician

Superficie
= Total

i " PERU L

Frermer s b b | Santd ;
MR pavanguigMEna .
I:I!I‘!d-l;!ll"hlf | j:l;.ln:-ljjl,' i
Carh ™ '.[‘.r.wn.aa""-,'.
PI'T'MI':'I"'I'E'?"-. 3.:.T||rhl:'h ‘}
L Coomd,  VENEZUELA
Jodabin ) "'*.1‘-._ o
HEWITH F
e el ..Eﬂ'ﬁ OTA [‘
CICEAN g Bl Bl :
J " e .-':l
Toumaco - ‘”’_#
o ] Mita, [ \
."-| _-} vl
e i,
T [
ECLUAOR I.'I 1"11 L

Bogola, Distrito Capital
6.778.691
4°33°'N74°3° 0O

Bogota, D.C.

Castellano (Las lenguas de los grupos étnicos -lenguas

indigenas y raizal- son también oficiales en sus terriionos)

Repiblica presidencialista

Alvaro Uribe Vélez
Francisco Santos Calderdn

de Espana
20 de julio de 1810
7 de agosto de 1819

Puesto 25¢
1"141.748 km®

| 30



= % agua
Fronteras
Costas

Poblacién
= Tolal
« Densidad

PIB (nominal)
« Total (2006)

- PIB per capita

PIB (PPA)
» Total (2006)
* PIB per capita

IDH {2006)
Moneda

Gentilicio

Huso horario
* &M Varano

Dominio Internet

Prefijo telefonico

Prefijo
radiofénico

Cadigo 1S5S0

Miembro de: CSN (Comunidad Suramericana de naciones), ONU, OEA, CAN

8,8%
G.004 km
4.208 km

Puesto 28°
42.090.502 (2005]
36 habkm®

Puesto 42°
US$ 135.075 millones’
2.888 (2006)

Puesto 28" )
US$ 378.435 millenes”
8.091 (2006)

0.790 (70%) — medio
Peso colombiano (§) (COP)

colombiang, -a

UTC-5
UTC-5

]
+57
HJA-HKZ, 5JA-5KZ

170/ COL/J CO

{Comunidad Andina de Maciones), G.3, FLAR (Fondo Latinoamericano de Reservas),

kercosur,
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Mapa y ficha técnica Pais:
Republica del Ecuador

Anexo 3




Capital
= Poblacion
« Coordenadas

Idiomas oficiales

Forma de
gobierno

Presidente
\r'll.‘-ﬂpl'ﬂﬂiﬂﬂlﬂﬂ

Secesion
* Independencia
« Secesion

Superficie
« Total

« % agua
Fronteras
Coslas

Poblacidn
» Total
« Densidad
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San Francisco de Cuito
1.800.378 habitantes (julio 2006)

nic

Espanol (Los idiomas nativos -como el quichua o el shuar- son

de uso oficial para los pueblos indigenas).

Repdablica democralica

Ratael Correa
Lenin Maoreno

de Espafia

24 de mayo de 1822 ©

Puesto 717
283.520 km'
4%

2010

2,857

Puasto 62°
13.710.234
47 hab/fkm®

142



PIE (nominal)
« Tatal {2006)
= PIB per capita

PIB (PPA)
« Total (2006)
- PIB per capita

IDH (2006)
Moneda

Gentilicio

Huso horario
« @n verano

Dominio Internet
Prefijo telefonico

Prefijo
radiofanico

Cédigo 1SO

Puesto 86"
LSS 40.447 mill,'
LISE 2.987 (2006)

Puesto 70¢
LSS 64.671 mill.
LSS 4.776 (2006)

0.765 (83%) — medio

Délar estadounidense (Anteriormenta, el Sucra)
Ecuatoriana/o

UTC -5 (UTC -6 en Islas Galapagos)

BC

+593

HCA-HDZ

218/ ECUTEC

Miembro de: ONU, OEA, BID, BM, FMI, CAN., FLAR, CAF [Corporacion Andina de

Fomento), CSN, MERCOSUR UNASUR
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Mapa y ficha técnica Pais:
Estados Unidos Mexicanos

Anexo 4
B
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Capital México, D.F.
+ Poblacion 8,720,916 hab.
» Coordenadas  19903' N 89°22' 0O

Mayor ciudad  Mexico, D.F.

Idiomas Espafiol (Mo exislte declaratoria de lengua oficial. Sin embargo, la

oficiales Ley General de Derechos Linglisticos de los Pueblos Indigenas
sefala que el espafol y 63 lenguas nalivas —declaradas
nacionales— son igualmenle vélidas en todo el territorio de los
Estados Unidos Mexicanos)

Forma de Repiblica federal democratica
goblerno

Presidente Felipe de Jesis Calderon Hinojosa

Independencia de Espana
+ Declarada 16 de septiembre de 1810
+ Consumada 21 de septiembre de 1821

Superficie Puesto 147

» Total 1.984.375 km®

* % Agua 2.9%

Fromeras 3152 km al norte con E.ULA., al sureste 956 km con Guatemala y
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Lostas

Poblacion
* Total
« Densidad

PIB (nominal)
« Total (2006)
= PIB per capita

PIB (PPA)
* Total (2008}
« P|B per capita

IDH (2006)
Moneda
Gentilicio

Huso horario
= 2N verano

Dominio
Internet

Prefijo
telefénico

Prefijo
radioténico

cédigo 1SO

193 km con Belice

Puesto 11%
103.263.368
52 3 hab/km®

Puesto 10°
US$ 840.012 millones
LISE 8.066 (2008)

Puesto 10°
USE 1.171.506 millones (Fuente: FMI)
LISE 11.249 (20086)

0.821 (53 —alto
Peso mexicano ($, MXN)

mexicanc, -8

UTC-6 a UTC-8
UTC-5 a UTC-7

T
+52
4AA-ACZ, BDA-BJZ, XAA-XIZ

484 / MX | MEX

Miembro de: TLCAN, ONU, OEA, OCDE, APEGC, G.3

| v



Mapa y ficha técnica Pais:
Estados Unidos de America

Anexo 3

e



Capital
« Pablacién

« Coordenadas
Mayor cludad
Idiomas oficiales

Forma de goblerno

Presidente
Vicepresidente

Independencia
« Declarada
+ Reconocida

Superficie
* Total

+ % agua
Fronteras
Costas

Poblacion
» Total
« Densidad

PIB (nominal)
» Total (2006}
= PIB par capita

Washington, DG
553.523 (2004)
3883 N7702'0

Mueva York
Mo hay, de facto el inglés

Republica federal

George Walker Bush
Dick Cheney

(de Reino Unido)
4 de julio de 1776
3 de septiembre de 1783

Puesto 3°
9.631.418 km? km*
2,198%

12.219 km

19.924 km

Puesto 3¢
£98.444.220 (2006 esL.)
n'd

Puesto 12
LUS% 13.244 550 millones
US$ 44.190(8%)
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PIB (PPA)
« Total (2006)
* PIB per cépita

IDH (2006)
Moneda

Gentilicio

Huso horario
= 2 varano

Dominio Internet
Prefijo telefénico
';I-'E"iﬂ radiofonico
Codigo 1SO

Puasto 1°
US$ 13.020.861 millones
USH 43.444(3%)

0,848 (8%) — Alto
Ddlar estadounidense (§, USD)

Estadounidense

CET (UTC-5 a UTC -10)
CEST (UTC-4 a UTC -10)

us gov .edu .mil .um
+1

WAA-WZZ

8B40/ USA [ US

Miembro de: ONU, OTAN (Crganizacion del Tratado del Atlantico Morta), OEA, APEC
(Asia-Pacific Economic Cooperation), OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico), OSCE (Organizacion para la Seguridad y la Cooperacidn en

Europa), TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte).
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