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INTRODUCCION 

A part ~ r de la seg unda mitad de los ano s setenta, cobra 

importancia el estudio de los movimientos sociales en America 

Latina. El interes en el tema no fue motivado por un olvido 

anterior o por falta de estudios al respecto; baste recordar los 

multiples trabajos sabre movimientos estudiantiles, obreros o 

campesinos, asi como sabre movimientos religiosos, culturales y 

mesianicos que existen sabre la region desde larga data. La 

novedad, parece, esta ligada a un intento de respuesta a lo que 

se llam6 la crisis del marxismo. No cabe duda que el auge del 

estudio de los movimientos sociales tambien se debi6 a su pro-

liferaci6n en la realidad de las sociedades latinoamericanas, 

pero de cualquier manera su analisis ha sido diferente y muy 

importante para las ciencias sociales latinoamericanas. 

El tema central de este estudio pretende ser una explicaci6n 

hist6rica-social del movimiento campesino de la Costa Grande del 

estado de Guerrero y especificamente de la Coalici6n de Ejidos de 

la Costa Grande. 

Se aborda el estudio del proceso de desarrollo hist6rico 

teniendo como inicio la decada de 1920 que marca el auge del 

movimiento agrarista regional y el surgimiento de los principales 

lideres con extenso arraigo, movilizaci6n social, se continua con 

la evoluci6n del movimiento campesino hasta la decada de 1980 

donde se analiza con mas detalle la organizaci6n campesina de los 

cafetaleros y su entorno econ6mico, politico y social y se hace 
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el corte historico en 1989 donde se estudia el ambito ideologi-

co. 

Dos grandes variables la sustentan: Una es el enfoque que 

se da al caracter regional del desarrollo capitalista consfderado 

como una totalidad. De tal manera que, la lucha de clases solo 

se puede comprender como un conjunto de conflictos especificos Y 

particulares en una continuidad y discontinuidad de la evolucion 

social. 

La segunda variable utilizada para el analisis concibe ? la 

violencia y a la represion campesina ocurrida en Guerrero como el 

principal instrumento para la "modernizacion" de la region. 

Frente a la represion campesina instrumentada por el Estado 

y por las clases dominantes, los hombres del campo reaccionan de 

manera distinta a lo largo de la historia. 

Se hace enfasis en el espacio cultural especificamente en el 

campo de la ideologia tanto de la direccion como de los campesi­

nos que permiten identificar los elementos materiales y subjeti­

vos en este proceso de desarrollo social. 

En efecto, la Costa Grande, formada por el largo corredor 

costero y la sierra que nace en el Puerto de Acapulco y termina 

en los limites con el estado de Michoacan, en la desembocadura 

del rio Balsas, comienza a jugar un significative papel dentro de 

los procesos de internacionalizacion de la economia regional a 

partir de la Segunda Guerra Mundial. 

El primer paso dado en esa direccion vino a ser la conver-
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si6n de la region costera en una zona plantacional coprera, 

abastecedora de materia prima fundamental para la industria 

aceitera, paralelamente se inicia en la sierra la generalizaci6n 

de las plantaciones de cafe destinado tambien al mercado nacional 

e internacional. 

En el flujo y reflujo de la politica mexicana, las 

organizaciones de clase han de someterse a la negociaci6n entre 

las clases, sin llegar a rupturas que pudieran poner en peligro 

en el pais el equilibria interno. Parece ser que la existencia 

de grupos politicos bien definidos debe condicionarse dentro del 

sistema, al juego que permite la busqueda de las reivindicaciones 

propias de una clase, a condici6n de que no se rompa el frente 

interno, nacionalista, construido para evitar las ingerencias 

coloniales. 

El quehacer politico en su mas alto significado es un traba­

jo de explicaci6n, de aclaramiento de hechos y de circunstancias, 

un ubicar al hombre en su mundo y su tiempo, para construir su 

conciencia individual y llevarlo a dimensiones colectivas en la 

busqueda de esa voluntad unitaria del grupo. 

La formaci6n de la voluntad colectiva de los campesinos 

depende fundamentalmente de un fen6meno de conciencia: conocer 

su realidad politica, es para el campesino que en ella se 

desenvuelve, base sobre la que se construye la explicaci6n del 

papel que desempefia en el grupo -y el grupo mismo- dentro del 

marco general de la sociedad. 
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Cuando se sigue la teoria politica y econ6mica que afirma la 

division de la sociedad en clases y las que a su vez estan inter­

namente separadas -sin romper su continuidad- por estratos, el 

fen6meno de politizaci6n toma perfiles en particular profundos Y 

necesariamente apasionantes. La formaci6n de la conciencia de 

clase adquiere en la sociedad contemp6ranea, una importancia 

maxima, es el objetivo principal de la politica y la herramienta 

mas importante para que el organizador de masas logre la creaci6n 

de la voluntad colectiva de la clase, porque es a traves de la 

politizaci6n, como puede obtenerse una vision acerca de la forma 

de librarse de la dominaci6n que una clase ejerce sabre otra, o 

de la dependencia de una o varias naciones frente a un imp7~io. 

Puede decirse que el grado de preppraci6n ha podido dirigir 

hasta encontrar diferencias inequivocas entre los sitemas politi­

cos preconizados par la teoria del Estado, las estructuras del 

poder analizadas par la teoria sociol6gica y los mecanismos 

operados por una realidad politica que no es normal segun los 

canones clasicos. 

Resumiendo se puede plantear que el problema que se aborda 

es: cuales son las condiciones econ6micas, politicas y sociales 

que determinan la evoluci6n de la Coalici6n de Ejidos de la Costa 

Grande de Guerrero, su praxis que le permiten sobrevivir como 

organizaci6n autogestiva ante los cambios actuales y; cual es la 

composici6n misma de los campesinos que permiten explicar l a s 

diferentes participaciones y posiciones al interior de la propia 

organizaci6n. 
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El pr op6si to d e l presente tr abaj o es e l de contribuir a 

vislumbrar l os elementos econ6micos, pol i ticos y sociales que 

in f luyen e n l a c on f ormaci6n de l campes inad o de l a Costa Grande de 

Guerrero co~ o suje t o soc i a l en una perspectiva de con s trucci6n 

hist6rica, c omo clase social y por consiguiente de su organiza­

ci6n y de s u ideolog i a. 

La i nvestigaci6n se gui6 bajo las siguientes hip6tesis: 

* En un momenta hist6rico determinado, la posicion de 

clase es consecuencia de una reinterpretaci6n de las condiciones 

~ objetivas, entendidas estas como consecuencias econ6micas, poli­

ticas y sociales de un proceso hist6rico. 

* La lucha de clases representa la lucha de identidades 

(elementos de unidad) e imaginaries (metas a conseguir a largo 

plaza) en el espacio de la politica como ambito que sintetiza la 

lucha mater i al econ6mica y social. 

* El desarrollo social regional genera una heterogeneidad 

campesina lo que diferencia una participaci6n e interpretacion de 

la organizaci6n campesina, siendo los campesinos medias en mayor 

medida y los campesinos pobres en menor medida la base fundamen­

tal del desarrollo autogestionario de la Coalici6n de Ejidos de 

la Costa Grande de Guerrero. 

El trabajo contiene dos partes fundamentales; la primera 

trata del conocimiento hist6rico de la etapa reciente postrevolu­

cionaria y la segunda se refiere a la organizaci6n campesina 

actual anal i zada desde sus origenes y su consecuente ideologia en 
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la direcc i6n como e n s us bases. En el prime r c api tulo "El Agra-

rismo en la Costa Grande de Guerrero" se destaca el surgimiento Y 

de sarrol lo de l a acci6n po litico militar del movimiento encabe za -

do por Ju an R. Escudero alrededor de los anos de 1920 <el escu-

derismo> , el partido poli t ico ~ue funda y su influencia ideol6gi­

co-militar regional hasta convertir a la Costa Grande en la 

vanguard i a del agrarismo con un sinnumero de destacados diri­

gentes agrar istas, incorporandose masivamente los campesinos a 

la lucha revolucionaria hasta este momenta. El ascenso del movi­

miento agrarista regional coincide con la tendencia inclinandose a 

la derecha del Estado Mexicano al entrar la decada de los trein­

ta, poniendose en peligro su propia existencia al deslizarse de 

las masas. La insatisfacci6n de las masas aumenta y el PNR creado 

para aglutinar los intereses de las diversas corrientes 

caudillescas y caciquiles gobernantes, se ve cada vez mas imposi­

bilitado de controlar a los obreros y campesinos. 

El cardenismo como la manifestaci6n radical de la tendencia 

mas progresiva de la clase politic ~~exicana encuentra en Guerrero 

un gobierno comandado por los latifundistas, con una represi6n 

anticampesina desarrollada y con un movimiento campesino en 

descenso que ha sido reducido militarmente, debilitado politica­

mente pero con la experiencia lograda en el largo proceso de 

luchas "clase a clase" ante el contexte cambiante de fuerzas 

sociales, regionales y nacionales. 

En el capitulo II "Periodo Postcardenista 

Regional y Lucha Campesina 1940-1975) se analiza 
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del reparto agra ~ i o que ases ta un golpe al l a tifundismo 

desarticulandolo r creando una nueva estructura agraria; la 

reaccion violenta je los latifundistas donde los campesinos con 

las armas en la wano son perseguidos por el ejercito que repre­

senta a la fuerzas conservadoras desembocando en enfrentamientos 

entre las clases do=inantes y las masas campesinas. 

Se destaca al movimiento campesino en dos etapas de 1940 a 

1960 por ser el periodo de la expansion agricola de postguerra y 

postreparto en la region, tomando en cuenta que los principales 

cultiv0s o actividades agricolas descansan en el sector coprero 

y cafetalero. Y el periodo de 1960 a 1980, considerando que 

despues del reparto de la tierra, cambio totalmente la estructura 

agraria, las relaciones economicas y la estructura de clases. 

La dialectica de la lucha de clases regional muestra los 

mejores mementos del potencial revolucionario de transformacion, 

que son aquellos en que el campesino lucha por obtener la tierra, 

enfrentando a la clase poseedora de los medics de produccion; 

sin embargo posteriormente, el campesino muestra su debilidad en 

la incapacidad para desarrollar formas nuevas de vida, diferentes 

a las0 que imponen las relaciones sociales de produccion que 

genera la propiedad privada. La clase terrateniente se 

desplazara a otras areas de la economia mas dinamica del sistema 

capitalista. 

Los campesinos, al tener acceso legal al principal medio de 

producci6n, cambian las condiciones para el desarrollo del capi­

tal, aumentando vertiginosamente en forma sostenida los cultivos 
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perennes y destinados al mercado nacional e internacional, el 

cafe y la palma de coco, esto mismo lleva a cafetaleros y co­

preros a nuevas enfrentamientos. El Estado postcardenista orien­

ta su inversion hacia las zonas turisticas dejando a los producto­

res sin apoyo algunoj generandose condiciones para que los ante­

riores elementos de la burguesia agraria se coloquen en la rama 

del comercio, salida obligada a los nuevas productores, lo que les 

daria el dominic del mercado regional de los productos ademas de 

ganancias extraordinarias, y establecerian la nueva estructura de 

dominic politico y social. 

El dominic de control cac i quil aumenta, se continua la 

sobreexplotaci6n y la acelerada concentraci6n (inclusive sabre 

la tierra) , de ahi que el modele entra en crisis como forma de 

crecimiento porque se buscaba la reproducci6n de capitales a 

costa de lo que sea, aun si ello implica arrancar a los 

productores parte de sus ingresos que permitan su autoreproduc­

ci6n como unidad econ6mica. 

La respuesta campesina los llev6 a particiar en varies 

procesos movidos por su afan de allegarse a nuevas formas de 

cambia social, desde cooperat ivas en el orden econ6mico, en 

movimientos c i vicos en lo social y en movin ientos politicos Y 

armadas rescatando sus experienc i as anteriores , como resultado de 

la represi6n ampliada contra intentos de organizaci6n campesina 

independiente; que culmina con la acci6n mi l itar por parte del 

Estado, desarrollando asi una e xperiencia de la guerrilla rural 

mexicana en los primeros anos de los anos de l os setentas. 
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En e l c a p itu l o III " Organizaci6n Campesina i ndependien t e de 

la region Costa Grande" se d e staca el surgimiento y desarrollo 

d e la o r g a ni zaci6 n i ndep e n die nte en l a regi o n e nmed i o de un 

a mbiente de es t ructura ci6n regiona l de una pol i tica de institu-

cionalizar las actividades econ6micas y sociales, de la creaci6n 

y fracaso econ6mi c o pero no politico de los programas de fomento 

como atenuentes de las fuertes convulsiones sociales durante la 

guerrilla. 

Asi la organizacion anali z ada camina por etapas diferentes en 

su construcci6n interna hasta nuestros dias, pero tambien ha 

teni~o que enfrentarse con gobiernos diversos; desde los repre-

sivos, el de Ruben Figueroa que curnplio con el cornpromiso de ser 

un gobierno de transicion (no por eso dejaron de haber persegui-

dos politicos) pues logr6 superar la fase de crisis institu-

cional y consolidar la hegemonia en la entidad; el de Alejandro 

Cervantes Delgado (1981-1987) que se distinguira en lo general 

por una _ actitud de cordialidad para la negociacion; el actual 

gobierno que encabeza Francisco Ruiz Massieu que pregona la 

"rnodernidad" se caracteriza por cerrar paso a todas las organi-

zaiones autogestionarias, reduciendo la movilidad de la sociedad 

civil y permitiendo la interlocuci6n solo, en el caso carnpesino -a 
. ~ 

traves de la CNC a la que revive y refuncionaliza dado que la 

encuentra sin bases, desarticulada, sin posibilidad de plantear 

prograrnas de desarrollo, esta situacion es el paradigrna de dorni-

nacion en el que luchan los campesinos con el Estado y en la que 

redoblan esfuerzos para librar las presiones del rnundo actual. 

La segunda parte del trabajo (capitulo IV y V) es donde se 
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retornan los aspectos centrales de la presente investigacion Y 

donde se trata de resolver la hipotesis que plantea la lucha 

carnpesina en su desarrollo deviene y se manifiesta en Ideologia 

Politica y en la que se recurre a una serie de mediaciones; 

planteando que en la serie de factores que provienen de la cultu­

ra campesina y que se refieren a las formas tradicionales de 

participacion en el ambito politico, a las formas en que concibe 

y estructura su concepcion del Estado y a la propia organizaci6n, 

asi como las formas culturales en que se ha apropiado ideologica­

mente las experiencias acumuladas y de los avances y retrocesos 

del proceso de organizacion. 

En el Capitulo IV "Ideologia Politica de la Direcci6n de la 

Coalicion de Ejidos" se destaca la concepcion que la direcci6n 

maneja sabre la relacion campesinos-estado donde existe una 

permanencia sabre posicion de autonomia concepto que cambia en el 

transcurso de desarrollo de la organizaci6n y (principalmente) 

del ambito a que es colocado por el Estado el conflicto frente 

a los campesinos. 

Se enfatiza sabre la posicion frente al Estado en generar un 

espacio necesario para la puesta en marcha de su plan de desar­

rollo principalmente en la construcci6n ~con6rnica y tambi~n en 

los aspectos importantes sabre la democracia, y organos de repre­

sentaci6n, aspectos relevantes que se tratan en los temas de lucha 

carnpesina, organizaci6n campesina y rnovimiento campesino. 

En el capitulo V "Heterogeneidad e Ideologia Politica de 
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l os campesinos de la Coal i c i 6n de Ejidos" se destaca la 

c omposici6n de clase entre los campesinos de la organizaci6n para 

l o cual se ana l i:a sus condi ci ones materiales y sus posiciones 

i deol6gicas; ana l i&ando espec i ficamente los tipos de demandas, el 

c aracter de la organizaci6n, formas de lucha, en lo que se refiere 

al aspecto organi:ativo, observandose las formas diferente en que 

concurren los ca~pesinos ricos con respecto a los campesinos 

medios y pobres. 

·Se muestra como los campesinos se diferencian tambien por su 

percepci6n hist6rica de su realidad regional, tambien por 

identidad partidaria y su imagen de la relaci6n de la 

organizaci6n con el Estado y perspectivas que les depara el 

futuro como campesinos y de su organizaci6n como instrumento de 

lucha. 

Lo anterior nos muestra diferentes formas y grados de ideo­

logia como ordenadora de su realidad en base a una cultura 

resultado de una larga y legendaria experiencia campesina que le 

imprimen un amplio y complejo accionar y construyen su praxis 

como fuerza social regional conformando una intrincada conciencia · 

soci~l que en sus periodos algidos arriban en el ambito de la 

conciencia de clase (en el sentido de G. Lukacs como posibili­

dad) . 

.. 
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MARCO TEORICO. 

RELACION CAMPESINOS-ESTADO. 

Se discute en el ambito academico, ante todo, la naturaleza 

del Estado mexicano. A pesar de los afios transcurridos, aun 

persiste la discusion sabre la naturaleza de la revolucion que le 

dio origen. Unos asumen tranquilamente la vieja definicion: una 

revolucion democratico-burguesa que sirvio para instalar en el 

poder a la clase dominante de una sociedad capitalista moderna, 

la burguesia. Otros plantean que fue una gran revolucion social. 

En el presente estudio se comparte la posicion de Armando 

Bartra con respecto al movimiento campesino y la revolucion 

mexicana de 1910: 

"Para el movimiento campesino la revolucion de 1910 no 
es el fin de un periodo sino el principia de otro; no 
se trata de la ultima insurreccion agraria conservadora, 
se trata de la primera batalla de la guerra campesina 
revolucionaria ... con ella se inaugura el combate rural 
del siglo XX ... (y que) con una decada de lucha el 
campesinado se crea un nuevo espacio economico en la 
sociedad burguesa" . .l 

De una parte, esta la cuestion de la legitimidad: para 

algunos es insuficiente lo del sufragio efectivo (cuya efectivi-

dad, incluso, se pone en duda), porque da una representaci6n 

formal que no logra constituirse como representaci6n real de las 

clases dominadas. De otra parte, esta el prob lema te6rico y poli-

tico del caracter mismo del poder publico: 

1. Bartra,A. Los Herederos de Zapa t a. Edit. ERA, 1985. p. 15. 
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"Posic i ones muy heterogemeas coinciden en coloca rlo per 
encima d e l os a ctores s oci a les, como poder coactive 
sobre l a so c ied a d: ins t a n c ia jur i dico-pol i t i ca que 
puede i mponer su autor idad sabre los individuos y sabre 
las clase sj 0 bien arbitro de estos".__l 

El estado es n as que un simple instrumento de las clases 

dominantes: apara t o especial de "represi6n" o de "dominaci6n" 

que estas emplean p ara ejercer su dominic y explotaci6n y que 

alientos populistas o autenticamente populares no son otra cosa 

que medics de man i pulaci6n. El Estado es la epresi6n de la 

correlaci6n politica de fuerzas sociales. Sus grades de auto-

nomia estarian asociadas a su calidad expresiva. su comporta-

miento como arbitro (cesarismo, bonapartismo, etc.) seria una 

simple apariencia: en el ejercicio del poder, el gobierno no se 

expresa a si mismo sino al bloque hist6rico de fuerzas sociales y 

politicas del que es emanaci6n. 

"Como se trata de un bloque altamente dinamico, que 
transcurre en un juego de alianzas y correlaciones que 
se modifica constantemente en sus interacciones concre­
tas, dentro de un perimetro constitutive de la sociedad 
mexicana en tal y de sus interacciones en los nuevas 
espacios estrategicos del poder mundial.~ 

Toda esta discusi6n esta abiertamente presente en el debate 

sabre lo rural, en virtud de que los campesinos en el Estado 

mexicano y su relaci6n con el poder publico son determinantes en 

las concepciones sabre el Estado y estas influyen sabre los que 

se tienen respecto a los campes i nos mismos y a sus perspectivas. 

1. Ibid. p. 187. 

2. Esteva, G. La batalla en el . .. p. 188. 
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Ubicamos al Estado en su doble naturaleza: 

Al que hace referencia a las fuerzas productivas, reduciendo 

estas a las relaciones de produccion. 

La otra naturaleza del Estado, en relacion con las clases 

sociales y sus luchas. 

Situar el Estado en su vinculacion con las relaciones de 

produccion es configurar los primeros contornos de su presencia 

en la lucha de clases. Es cierto que el Estado capitalista, muy 

partic ularmente en su forma actual concentra cada vez mas en el 

las diversas formas de poder, interviniendo crecientemente en 

todas las esferas de la realidad social, pero los poderes relati­

ves a las clases sociales y a la lucha de clases no se reducen al 

Estado. 

Esto conduce a recordar una proposicion suplementaria: si 

los poderes de clase no se reducen al Estado y desbordan siempre 

sus aparatos, se debe a que esos poderes enraizados en la 

division social del trabajo y la explotacion, conservan siempre 

la primacia sobre los aparatos que los encarnan, en particular el 

Estado. Lo que equivale a expresar que son las luchas las que 

tienen el papel fundamental cuyo campo no es otro que el de las 

relaciones de poder. 

La relaci6n de las masas campesinas con el poder y el Estado 

en lo designado particularmente como CONSENSO, posee siernpre Yn 
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p reocupado siempre por la hegemonia de clase, actua en el campo 

j e un equilibrio inestable de compromise entre las clases 

dominantes y las clases dominadas. El Estado asume asi una serie 

d e medidas materiales positivas para las clases populares. 

Resulta indispensable (reconocer que la intervenci6n 

estatal ha llegado a una situaci6n limite que rebasa los 

problemas de corrupci6n, recursos escasos e ineficiencias 

funcionales. La esencia del problema se ubica en el precepto 

constitucional que expone la acci6n tutelar del Estado para -garantizar justicia social y que es el otro gran aspecto que 

desborda la relaci6n de los campesinos con el Estado; el proceso 

general e irreversible de reformas a los terminos del pacto 

social. Esto es, el surgimiento de un amplio movimiento social 

que refleja el cambio a la tutela politica que paraliza y a la 

tutela econ6mica que debilita. 

Asi la relaci6n Estado-Campesinos se encuentra en una con-

tradicci6n profunda resltado de la crisis.estructural del modele 

de desarrollo, por una reconsideraci6n politica en la nueva etapa -
hege~6nica del Estado y por el papel que debe cumplir hoy el 

campesino ante el nuevo modele de desarrollo que se esta prefigu-

rando a marchas forzadas. 

MOVIMIENTOS SOCIALES REGIONALES. 

En la historia regional se detectan dos maneras de entender 

la historia social que han repercutido en la atenci6n preferente 

20 



al tema de movimientos sociales. 

El estudio de los movimientos marginales de las clases subal­

ternas fue especializandose en el de la historia del trabajo Y de 

las organizaciones e ideas socialistas. El desarrollo de esta 

problematica de investigaci6n esta dado en la centralidad otorga-

da por el marxismo al movimiento obrero por considerar a esta 

clase como la unica . capaz de transformar el sistema capitalista. 

Como dice Eric Hobsbwan, para la historia social asi 

entendida, la base analitica de cualquier investigaci6n hist6rica 

que se interesa en la evoluci6n de las sociedades, debera ser el 

proceso de producci6n social . 

... Las sociedades son esencialmente dinamicas y que el 
cambio social es originado por la confrontaci6n entre 
grupos sociales cuyos intereses son divergentes, en 
consecuencia, rescatar esa dinamica supone el analisis de 
las luchas sociales que la originan.~ 

La historia de la sociedad reconstruida a partir del anali-

sis de los movimientos sociales, es la historia de una colectivi-

dad que debe ser definida en terminos sociol6gicos. 

El analisis de la constituci6n de los actores sociales Y 

politicos, asi como de sus luchas, demanda el conocimiento de las 

estructuras econ6micas, politicas y culturales que determinan sus 

practicas. Por eso, para el estudio de los movimientos sociales 

regionales es prioritario establecer el espacio regional: la 

1. Hobsbwan, Eric. Marxismo e Historia Soc i a l. Universidad Autonoma de Pueb :3. Mex ico. 1983, p. 23. 
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manera en que el medio na t ur a l s e humaniza c onstituye ndose en 

marco geopolitico y de las estructuras geoecon6micas en las 

cuales se des a r ro llan los grupos sociales. La region es asi 

condici6n de los procesos sociales y al mismo tiempo es un resul 

tado de las luchas . 

... De hecho la orientaci6n revolucionaria en 1910 y el 
caracter unitario y nacional fue producto del proceso de 
maduraci6n de los mo v imientos regionales. Las difer­
entes condiciones estructurales y culturales propicia­
ron que en cada region se fueran constituyendo actores 
sociales y politicos, los cuales trataban de imponer su 
interes particular como el interes de todos como el 
interes universal.~ 

CLASES SOCIALES. 

A partir del Que hacer de V. I. Lenin, en la formulaci6n de 
la teoria marxista de las clases sociales predomino una interpre­
tacion mecanicista impuesta por el estalinismo, en la cual se 
privilegiaba de manera absoluta la estructura social y su 
dinamica como determinantes del resto acontecer social.J 

"Este enfoque anulaba la accion individual o colectiva 
de los trabajadores, los cuales solo podrian alcanzar, 
mediante su accion, una conciencia tradeunionista y 
predeterminar el quehacer del partido. De igual forma 
la politica, la ideologia y en general la cultura eran 
tratadas como epifenomenos relegados al nebuloso aunque 
"determinado" terrene de la superestructura" . .J. 

En el trabajo de Poulantzas el analisis de las clases se 

1. Romero, P. Laura. Metodo logia de los movimientos sociales regionales. Una vision historiografica. En el 
Estudio de los Movimientos Soci ales: teoria y metoda. Colegio de Michoacan, UAM-X . Mexico, 1991. p. 64. 

2. El analisis sabre el concepto de clases sociales en Marx, lo realiz6 
Victor Manuel Durand Ponte en "Teorfa marxista de las clases sociales y de La 
lucha de clases", tesis de doctorado en sociologfa, FCPyS-DEP-UNAM, 1980. 

3. Durand, P. V. y Cuella r V. M. A. Clases y Sujetos Sociales. Un enfoque crftico COI!l'arativo. UNAM-IIS. 
Mexico, p. 9. 
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realiza alrededor de las siguientes tesis basicas:l 

a) las clases sociales se definen "principalmente" en el nivel 

economico, pero no unicamente en el. En cada modo de produccion 

se definen dos clases fundamentales y antagonicas; b) c) 

para la definicion de las clases sociales es necesario hacer 

intervenir "criterios politico-ideologicos". en particular para 

aguellas clases "no fundamentales"; d) dentro de las clases 

pueden definirse fracciones y categorias, y e) la definicion de 

las clases sociales es "un proceso historico". 

De acuerdo con la critica realizada por Castells, la falla 

principal del esquema de Poulantzas radica en la ausencia de la 

mediacion entre la posicion de clase (definicion estructural) Y 

la practica de clase . Castells encuentra esa mediacion en la 

organizacion y mas especificamente en el partido de clase, con lo 

cual recobra la postura de los clasicos del marxismo y en espe-

cial de Lenin. 

tura 

Ademas Castells, especifica que la relacion entre la estruc­

de clase y la practica de clase pasa por los aparatos 

politico-ideol6gicos. El aparato del bloque historico de las 

clases dominantes es el sistema institucional (Estado) . El 

aparato de las clases dominadas, constituidas en bloque hist6rico 

ascendente, es el partido y el frente dirigido par el. 

Las clases se definen en la lucha que se desarrolla en el 

nivel de las practicas. Pero dichas practicas solo pueden ser 

1. Poul ant zas , Ni cos . "Las Clases Soc ia l es" . En Raul Ben i tez z. Coor d ., Las Clases Sociales en Ame rica Lat i na, 
I ISUNAM / Si gl o XXI . Mexico, 1973. pp -96 - 126 . 
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1uellas que corresponden a las fases de desarrollo de la estruc-

;:ura economica. Ko se trata entonces tanto de anadir criterios 

"politico-ideo l 6g i.:::os" superestructurales en su definicion, como 

de establecer los criterios de adecuacion entre las practicas de 

cada aparato pol i tico y los intereses especificos de clase 

determinados per su insercion en lo economico y en las leyes 

objetivas del desa=rollo historico._l 

Segun Touraine, las clases sociales son un tipo especial de 

actor _o sujeto social. Una clase seria un actor que se moviliza 

o realiza una accion colectiva orientada hacia el control o la 

transformacion de un sistema de accion historica. De esta manera 

el autor escribe: 

"Una clase dominada no esta jamas suficientemnte defi­
nida por la dominacion o la explotacion a que se halla 
sometida, ya que participa de modo conflictual de un 
sistema de accion historica. A ello se debe que el 
analisis de los movimientos sociales sea un elemento 
central, indispensable, del conocimiento de las clases 
sociales".l_ 

Sin embargo, Touraine no renuncia a la necesidad de ubicar 

estructuralmente a las clases sociales, perc si relativiza su 

determinacion sobre la accion . "La situacion de clase -escribe-
• -"!(. 

def1ne al actor en el nivel de la historicidad. El actor no 

actua siempre y naturalmente, en tanto que miembro de una 

clase. Las conductas de clase son aquellas que, atravesando los 

niveles de la organizacion social y de las instituciones, plan-

tean los problemas de la historicidad". Mas adelante define en 

1. Castells, M. "La Teoria Marxista de las Clases Sociales. La Lucha de clases en America Latina", En Las 
Clases Sociales ••. , op. cit. p. 177. 

2. Touraine, A. "Las Clases Soc iales", en las Clases sociales .•. , op. cit, pp 3-73. 
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su texto la situacion de clase: 

La situacion de clase no puede ser definida sino a 
partir del Sistema de Accion Historica y, por lo tanto, 
a partir del trabajo. La clase dominante es aquella que 
tiene el control de la acumulacion y que se apropia de 
la gestion del modele cultural y de los demas elementos 
del sistema. La clase dominada es aquella que, en este 
sistema, participa en el, perc no controla ni dirige su 
gestion ni su apropiacion._l 

De lo anterior resulta que los grupos sociales tienen que ser 

definidos en cuanto a su posicion de clase al nivel de la estruc­

tura, del trabajo, pero de ahi no se deriva ninguna definicion 

empirica de un grupo real, ni mucho menos tendencias de su accion 

o su movimiento. Las clases seran situacion y movimiento y en 

este ultimo sentido las clases se definen por su oposicion al 

nivel de la historicidad. 

Otra distincion que es necesario establecer es la que existe 

entre estructura, sistema institucional y orden social. Bajo los 

terminos de sistema institucional y orden social entendemos aquel 

conjunto de reglas formalizadas juridicamente, o por la tradi-

cion, que norman campos especificos de las practicas sociales, 

estableciendo posiciones de dominacion, definiendo papeles, 

atribuyendo derechos y obligaciones y estableciendo las reglas 

del juego de todos los miembros involucrados en dichos campos. 

Por orden social entendemos la estructura mas el conjunto de los 

sitemas institucionales que regulan los dist i ntos campos en los 

cuales se desarrollan las practicas, es decir, una sociedad 

concreta. Esta distinci6n es fundamental para entender la 

1. idem, p. 17 
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dinamica social, pues la relaci6n entre la estructura y l os 

i ndiv iduos esta rnediada por los ~istemas institucionales y por el 

orden soc ia l, e s decir, nun ca esa relaci6n se da e n form a direc-

ta.~ 

Este proceso de separac i 6n entre trabajo util y trabajo 

abstracto, que se objetiva en la individualizaci6n dentro de la 

organizaci6n fragmentada de la sociedad, tiene tambien impor-

tantes consecuencias sobre la ideologia y la cultura; consecuen-

cias que podemos identificar en la tematica del fetichismo, 

desarrollada por Marx_£. El fetichismo de la mercancia o del 

dinero nos permite identificar el proceso por medio del cual el 

equivalente general, sea el trabajo abstracto o el valor de 

cambio, oculta y subordina lo particular: el trabajo concreto o 

el valor del uso. Lo que aparece ante los hombres no es la 

cooperaci6n del trabajo sino el intercambio de mercancias; no 

aparece una colectividad de trabajadores, sino el vendedor de 

fuerza de trabajo que cambia su mercancia por dinero._d 

Lo anterior explica las raices de que las relaciones entre 

los hombres aparece cosificada y en tanto que la sociedad se crea 

un 6rgano para la defensa de sus intereses como es el poder del 

Estado donde esta fetichizaci6n permite que los hechos econ6micos 

tienen que revertir la forma de motivos juridicos para ser 

1. Durand, P.M. y Cuellar V. Clases y Sujetos Sociales. op. cit. p. 26. 

2. C. Marx, El capital, Tome 1. FCE. 1966, pp 36 y ss. 

3. G. Lukacs en su estudio Hi s toria y conciencia de Clase profundiza al respecto llegando a la conclusion que la 
conciencia de clase es ta en construcci6n e instaura como instrumento de analisis el de "posibilidad objetiva" 
en el metoda de analisis de la cosif i caci6n de la conciencia que irrumpe en todas las esferas en la sociedad. 
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sancionados en forma de ley donde se le vacia su contenido econo­

mico en este sentido la conciencia de la relacion que guarda la 

lucha politica de las clases sociales con su base economica se 

oscurece y puede liegar a desaparecer por complete. 

cultura y Relaciones Sociales. 

Podemos caracterizar a la cultura como una dimension 

donde se recrean las relaciones sociales. 

varias cuestiones: 

Esta postura implica 

1. La cultura es una propiedad consustancial a toda sociedad 

concreta e historica; y esta sociedad no es abstracta, sino 

concreta de un grupo social especifico. 

2. La cultura tiene materialidad y soportes sociales objetivos Y 

por lo que respecta al ambito de su especificidad, la division 

social del trabajo lo ha circunscrito a los distintos procesos de 

construccion, codificacion e interpretacion social del sentido. 

3. De esta manera, la especificidad "siquica" o semiotica "de 

la cultura no es un componente mas agregado a la ya de por si 

compleja trama de relaciones sociales, s i no una dimension 

integral de todas las practicas y relaciones de la sociedad en su 

conjunto. Nose puede "ser " socialmente y no "significar". No 

hay acci6n social sin representaci6n y orientaci6n simultanea Y 

copresente de ella. 

4 . Po r e so l a c u l t u r a en tend ida corn o u n i \. e r so de to do s los 
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" signos" o discursos socialmente construidos, no agota su efica -

:::i a en el hecho de "ser" solo significante, pues precisament e 

porque significa "sirve" y par ella la cultura es tambi e n un 

i nstrumento de pr ~mer arden para accionar sabre la composicion y 

l a organizacion de la vida y del arden social.~ 

La cultura es asi la sociedad total, observada desde la 

dinamica de la construccion y reelaboracion constante, historica 

y cotidiana de la significacion. Es una dimension de analisis de 

todas~las practicas sociales. La cultura es pues una "vision que 

nos d~fine el mundo", pero esa vision es al mismo tiempo y, por 

efecto de las desiguales posiciones dentro de la estructura so-

cial, una "vision" practica y operante del mundo" . __ 2 

La cultura, la ideologia, el universo de la significacion no 

flota en el aire de las superestructuras. Tiene una existencia 

material y podemos distinguir los niveles de existencia, y por 

ende los niveles de analisis de la cultura. 

a) La dimension materialjinstitucional en la que la 

cultura existe en formas institucionalmente objetivadas 

como una serie de estructuras sociales objetivas que 

garantizan la codificacion, la difusion y la 

conservacion a traves del tiempo d~l universe de las 

1. Ver Gonzalez, A. Jorge. •Los Frentes Culturales: culturas, mapas, poderes y luchas por las definiciones 
legltimas de los sentidos soc iales de la vida", en Estudios sobre las Culturas contemp6raneas, Vol 1/3 (Hayo, 
1987). Universidad de Colima, pp 10-11. 

2 . Idem. p. 11 
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significaciones. Algunos (Bourdieu, Forsaet} usan para 

este nivel de analisis los conceptos "aparatos y campos 

ideologicos", instituciones y redes de convivencia 

social. __ l 

b) Un . segundo nivel de analisis podemos llamar 

"incorporacion o subjetivo". La cultura no splo tiene 

una dimension institucionalfobjetiva, sino que del 

conjunto de relaciones que se dan entre aparatos y las 

redes, se produce un efecto de incorporacion sub, etiva 

(pero no individual} del entorno institucional q~e rodea 

y penetra a cada agente social. Hay un proceso de 

interiorizacion y forma el "habitus o cap{tal culturai 

incorporado"._£ 

c) La dimension factual: la cultura existe y vive 

tambien en las practicas, en los gustos y en los obje-

tos. El lugar en el espacio social se marca tambien por 

el tipo de gustos y preferencias asi .como por los bienes 

culturales que cada clase dispone y utiliza para ' distin 

guirse y para identificarse._l 

Es asi como se pueden analizar los diferentes "frentes 

1. idem, p. 29-31. 

2. Sobre todo Pierre Bordieu ha desarrollado este tipo de anal isis. Curso de Tecri a Sociologica dictado por Felix 
Hoyo Arana. 

3. En el mismo sent ido se expresa Jurgen Habermas , donde expone ala sociedad c~ un mundo vivencial simb6lica­
mente estructurado . Seminario de Filosofia de las Ci encias Sociales. 1992. Svc iologia Rura l. UACH. 
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culturales" sus 2ontactos y s us i d e ntificaciones, sus apara tos, 

su capacidad y sus gustos, desiguales con sus hegemonias y, es de 

suma importanc i a para los agentes sociales que "traspasa" fran­

tera s cultura les y para la acci6n socia l en la c onstrucci6n de 

nuevas fronteras culturales y hegemonias subalternas, con sus 

alternativas.__l 

En una socied ad nacional con sus contradicciones, existen 

por ende culturas "opuestas": una cultura "legit ima", dominante 

y culturas popu lares de los sectores "marginados", en cierto 

sentido contrapuestas a la cultura "legitima". Existe estrecha 

interrelaci6n sea de dominaci6n, sea de resistencia. 

En cuanto a la configuraci6n cultural del mundo c a mpesino el 

interes versa sobre todo en los ' mecanismos de resistencia, de 

transacci6n o de ajuste de la 6ultura frente a los factores 

externos que la penetran y la hibridizan y a los ajustes internes . 

de los significantes y significados de su quehacer 

culturaljsocial. La audacia de · organizarse, la capacidad de 

resistir mecanismos de violencia y oportunismos par parte de la 

sociedad dominante, la ag i 1 idad' de incorporar mecanismos de 

eficacia que la sociedad moderna exige en areas del comercio 

internacional y su tecnologia y a la vez mantener su autonomia y 

participaci6n colectiva, sobre todo cultural, aunque tambien 

politica, demuestran una clara diferencia entre la cultura de 

masas y la cultura popular campesina. Es por ende necesario de 

1. En el sentido de Gramsc i . Vea Dominique Grisone y Robert Maggiori. Leer a Gramsci, s.f. s.l. 169-172. 
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explicar el imaginario social implicado en esa configuraci6n Y 

que consituye propiamente su sentido. El imaginario social de 

una sociedad diferente de sobrevivencia configurada, expresada Y 

simbolizada en la organicidad) popular en la medida que el grupo 

social se desarrolla, toma conciencia de la realidad real Y 

desarrolla planteamientos socio-politicos viables que contradicen 

el proyecto dominante.~ 

Espacio Social. 

Sin ser contradictorias yfo excluyentes, en el marco de la 

reproducci6n como totalidad social, las nociones de espacio 

econ6mico y espacio social se complementan para el analisis: en 

sus contenidos te6ricos se explican los terminos del desarrollo 

en el sentido de conceptos como 'polos de crecimiento', 'regiones 

nodales y lugares centrales', 'efectos estructurantes', etc. 

Sin embargo, en lo econ6mico no se agota el contenido amplio 

y explicito del concepto de totalidad social. Ciertamen~e, la 

reproducci6n social es entendida desde el angulo de analisis 

propio a la ganancia. Se puede decir que en sus espacios 

econ6micos encuentra la reproducci6n social su existencia materi-

al. 

En el lenguaje de Althusser~ se puede decir que como una 

'sobredeterminaci6n' opera lo econ6mico sobre los otros aspectos 

1. Vea por ejemplo: Varios, Cafetaleros: La construcci6n de La autonomia, en: Cuadernos de Desarrollo de Base 
No.3. Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), Mexico, 1991. p. 191, y varios "Los Nuevos 
Sujetos del Desarrollo Rural, en Cuadernos de Desarrollo de Base No. 2. CNOC, 1990. 

2. Althuser, L. y Balibar, E. Para Leer el Capital. Ed. Siglo XXI, Mexico. 1979. 
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de la vida material; se ha de afirmar la unidad en la impor-

tancia implicita en relaci6n con el espacio de las relaciones 

sociales. 

Sin olvidar, clare esta, " que las regiones no son existentes 

por el criteria subjetivo del investigar; par el contrario, las 
~ 

regiones son existentes objetivamente al expresar la distribuci6n 

espacial de los fen6menos sociales. 

Aquellos criterios, par otra parte, confluyen en ocasiones 

para sintetizar el esfuerzo analitico de un intento par 

regionalizar procesos sociales. Es decir, en su unidad describen 

una posibilidad objetiva de lo real. La cual, ciertamente, ha 

sido apropiada en forma exclusiva para su practica por el Estado 

a fin de cumplir sus propias tareas de administraci6n del terri-

torio y planificaci6n del desarrollo. 

Aunque en un terrene te6rico mas amplio, A. Bartra hay a 

intentado dar una explicaci6n general de la reproducci6n de la 

economia campesina por el mismo sistema capitalista a partir del 

caracter· de las propias luchas campesinas y por lo que Al llama 

'posibilidades de la subsunci6n general de la agricultura al 

capital global' y que son la forma particular de subsunci6n 

formal generalizada (donde el capital no agricola cede una por­

ci6n extraordinaria de la plusvalia total) y la forma particular 

de subsunci6n formal restringida (el capital no agricola ahorra 

toda o parte de la renta y eventualmente extrae una 'renta al 

reves', donde esta ultima forma significa: 
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" .. una agricultura en la que subsista un sector mas o 
me nos a mpl io de unid a de s de produccion en si mismas no 
c apitalistas, c a pa ces de s e guir produciendo sin percibir 
la gananc i a media y aun sin gana ncia alguna". __ 1 

La relacion e xistente entre el espacio social e ideologia en 

este caso concreto es precisado por lo general en el sentido de 

pensar en las ideologias como un acontecimiento o proceso deter-

minado por otro y otros de naturaleza diferente. En efecto, el 

enfoque de la determinacion estructural de orden economico sobre 

lo ideologico domina los horizontes de analisis. 

"La region, por tanto, es aqui una operacion mental necesa-

ria: es un acto teorico-concreto imprescindible. Porque, al 

hablar de la ideologia de una clase social en una region del campo 

mexicano . .2_ 

Lo que nos lleva a plantear el analisis, no desde esta 

posicion, donde estos supuestos lo sobredeterminan, fenomenos o 

procesos que es necesario buscar mas en el sentido dinamico y de 

permanente construccion, esto es en el sentido de la construccion 

de la clase social. 

Ideologia 

Para el presente trabajo se trata de buscar una conceptua-

1. Bartra, A. La Explotaci6n del Trabajo Ca~sino por el Capit a ~ . [;:!. :.: <:..:.: ~. u.::~ . "§~ ~=~ . 1982 , PP 64-65 . 

2. Cisneros, P.C.A. Jdeolog fa y Clase Obrera en el Campo: Sinaloa. Tesis Maestria en Ciencias Sociologfa 
Rural. Universidad Aut6noma Chapingo. Mexico. 1986, p.192. 
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lizacion y operacionalizacion de la ideolog ia que parta de las 

bases materiales antagonicas historicamente d eterminadas y que 

analice el proceso social de produccion, circu lacion y recepcion 

de los mensajes ideologicos, tanto respecto a las representa-

ciones simbolicas, como a las practicas sociales. 

Asi, el proceso social es un fenomeno no solo dinamico, sino 

contradictorio, pero ubicado en un tiempo y espacios determinados 

y con una materialidad precisa (es un producto social de practi-

cas y significaciones sociales directo e i nmediato, ubicado 

dentro de la orbita de la produccion, de la circulacion y de la 

recepcion de la ideologia y producto de un desarrollo historico 

determinado.,l 

En este sentido, el poder es un actor del complejo proceso 

historico de dominacion y de liberacion. Dentro del ultimo, los 

grupos subalternos logran cuestionar la hegemonia del grupo 

dominante y logran paulatinamente conquistar posiciones de poder 

que refuerzan su lucha. Ella incrementa cada vez mas la presion 

sabre los grupos dominantes, al mismo tiemp o que estimula la 

creacion y redefinicion de instituciones propias que a su vez 

refuerzan la lucha de liberacion.£ 

Centres e instituciones encargados de p~oducir, circular Y 

consumir las pra cticas y sifnifica ciones soc~ale s, o brevemente 

1. Os wa ld, Ursul a . Piedras en e l sur co. UAM·X . Mex i co, p. 54. 

2 . idem. p. 55 
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las ideologi a s, s ~ n , segun Grams c i las ins tituciones hegem6nicas, 

y, segun Althusse~, los aparatos ideol6gicos de estado (AIE). No 

cabe duda que e;3t: os centres , e nt endid o e n un sentido amplio 

(sociedad civil y pol iti ca) organizan y hacen efectiva la 

hegemonia para oct:ener un consenso de todas las clases sociales. 

Es te consenso es mucho mas que engano y mentira, es activo y 

dinamico con obje~ivos reales y propios de cierta clase social. 

En este mis~o sentido de las contradicciones de clase la 

ideologia cumple, segun Mont eforte, la funci6n de "codificaci6n 

de la realidad a traves del discurso, hecha por intereses de 

clase, a fin de i nculcar una conciencia falsa capaz de inducir a 

la aceptaci6n de una posicion subordinada dentro de la relaci6n de 

produci6n" . .l El mismo autor explica que la codificaci6n es la 

representaci6n de lo aparente de la realidad y su organizaci6n en 

mensajes a traves de cualquier sistema semantico. 

La situaci6n social expresada por la lucha de clases, a 

traves de la cual los integ~antes de la clase subalterna desar­

rollan su propia percepci6n del mundo. No necesariamente nitida 

y clara siempre ( sobre todo en un principia) debido a que se 

trata de un conglomerado donde estan presentes al mismo tiempo 

elementos injustificados y elementos liberadores. Pero conforme 

avanza la lucha l iberadora, los actores involucrados critican 

ciertas percepciones originales, las purifican de elementos 

superfluos o encubridores y las adecuan a las nuevas necesidades. 

1.Monteforte, M. Literatura, ideol ogia y Lenguaje. Ed. Grijalbo, Mexico, 1976. p. 182. 
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El deseo de lograr la libertad y la dignidad moviliza fuerzas, 

libera energias creativas y destruye esquemas preestablecidos o 

doctrinarios. Poco a poco, e~ resultado de este complejo proceso 

historico de aprendizaje se: acerca a la interpretacion de la 

situacion real (en la base y ~n la superestructura) de ser explo­

tado que choca cada vez mas conscientemente contra la ideologia 

transmitida de la clase dominante. 

Esta concepcion basta aqui sefialada se aparta tanto del 

enfoque funcionalista -la ideologia se remite exclusivamente a 

un factor de regulacion social, de "higiene social" o un sistema 

de representaciones que asegure en general la cohesion social 

bajo el dominic de la clase en el poder-, como del enfoque 

epistemologico que afirma que la ideologia es un sistema de 

representaciones o de discursos que son necesariamente mistifica­

dores, deformantes engafiadores u ocultadores, o de un enfoque que 

representa la combinacion de ambos. Seria nulificar el hecho de 

las luchas intraburguesas, las contradicciones reales entre 

diferentes sectores dominantes del capital y asignar a un grupo 

social un papel estatico, ahist6rico y omnipotente. Seria, 

finalmente, reducir a un esquema dogmatico la intervencion activa 

del Estado dentro de la esfera econ6mica, politica e ideologica Y 

no verla como una contestaci6n a un juego de fuerzas, rico en 

contradicciones. 

En cuanto esta totalidad parte de un examen critico de la 

realidad y de la lucha, ayuda a ubicar y centrar la lucha cada 

vez mas directamente bacia el cambio del status quo y del rompi-
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mi ento d e l pode r poli ti co - econ6m ico , condici 6n indispensa ble para 

la liberaci6n de l a clase subalterna. 

" Mientra s una f ace ta sirve para e ncubrir la rea l idad, 
justi f i ca r l a e xplota ci6n y mantener e incrementar el 
poder de l a clase dominante, la otra se dedica a descu­
bir la realidad social, justificar, ubicar y orientar la 
lucha de clase, romper el poder de la clase dominante e 
incrementar el poder de la clase oprimida. Son, pues, 
dos po los antag6nicos de una misma realidad"._l 

El problema de las clases sociales y la o las ideologias 

es, por tanto, originado en el espacio de reflexi6n acerca de 

procesos reales: su soluci6n te6rica lleva al surgimiento de 

respuestas alternativas dentro de sistemas te6ricos diferentes. 

De tal forma que los sistemas te6ricos clasicos han plantea-

do diferencias en torno a lo individual, lo social y lo univer-

sal, es precisamente la relaci6n que pensaba Hegel existia entre 

Espiritu universal e individuo la que continuara en el pensamien-

to de Marx. En efecto, mientras Kant piensa en las propiedades 

invariantes de la conciencia individual, Hegel lo hace en las 

actualizaciones del Espiritu Absoluto (Geist) en la conciencia 

colectiva a tra v es de su doctrina de la sustancialidad de lo 

universal en lo individual~, Marx, en cambio, piensa la concien-

cia como un emergente de la praxis. 

Como se sabe, Marx recoge de hegel la idea de una subjetivi-

dad transindividual pero la define de nuevo: descubre el carac-

1. Oswald, Ursula. Piedras en el surco. UAM·X. Mexico, p. 60 

2. Para a~Jl>liar sobre el tema ver las obras de G.F. hegel entre ellas: Fenomenologfa del Espiritu. FCE. 1987; 
Ciencia de la L6gica. Ed. So la r , Argentina 1968 y; Filosoffa del Derecho. Ed. Juan Pablos, Mexico, 1986. 
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ter de clase de lo que no aparece ya como espiritu_l objetivo, 

sino como ideologia dominante. Cuando Marx afirma que las ideas 

dominantes de una epoca son las ideas de la clase dominante, no 

hace sino profundizar tal idea de la tradici6n hegeliana. 

"Deberia reservarse el nombre de ideologia -frente al 
de verdad- para el saber que no tiene conciencia de su 
dependencia, para el opinar que, ante el conocimiento 
mas avanzado, ha acabado de hundirse en la apariencia".~ 

Al mismo tiempo, Marx y Engels retomaran el termino 'ideolo­

gia' al contrario de la ideologia que proponia una nueva ciencia 

de las ideas, Marx y Engels condenaran energicamente a la ideolo-

gia como un sistema de ideas elaborado con una conciencia falsa 

que invertia la realidad social y servia a los intereses de la 

burguesia. 

Al concebir a la ideologia como estilo de pensar de la clase 

dominante, Marx ha de estar en condiciones de plantear metodos 

distintos -y no ideol6gicos- a los de los 'socialistas ver-

daderos'. 

De ahi que denuncia: 

" los ide6logos vuelven necesariamente las casas 
del reves y ven en su ideologia tanto la fuerza engen­
dradora como el fin de todas las relaciones sociales, 
cuando en realidad no son mas que la expresi6n y el 
sintoma de estas "._l 

1. El sentido de espiritu en Hegel desi gna a la cultura gene ral de un pueblo. 
"El reino del espiritu es el creado por el hombre ..• El terreno del espiritu lo abarca todo". Hegel. G.W.F., 

Lecciones sobre la filosofia de la historia universal. Ed. Alianza Universidad. 1985, p. 59. 

2. Horkheimer, M. Adorno, T.W. Sociol6gica. Ed. Taurus, Espana, 1971. p. 67 

3. Marx, C. y Engel s , F. La ldeologia Alemana. Ed. Cultura Popular, Mexico, 1976, p. 502. 
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Concretamente , afirma Marx, el conjunto de l a s relaciones de 

p roducc i6n f orma l a estructura e con6m ica de l a soc ieda d , la ba se 

r eal s ab r e la q u e se le va n t a l a superes tru ct u r a juridica y 

politica y a la que corresponden determinadas formas de conc i en-

cia social. 

En efecto, para el modo de pensar no idealista de la 

Historia es, como se sabe, el ser social lo que determina la 

conciencia y no lo inverso. 

~~ 

Este es el sentido original del termino 'ideologia' en Marx; 

como afirma Villoro, su concepto 'estricto•. 

Es asi como se explica el argumento de Lukacs en el 

afio de 1923, utilizando met6dicamente su categoria de la 'posibi-

lidad objetiva', de que: 

"Pues que una clase esta llamada a dominar significa 
que desde sus intereses de clase, desde su conciencia de 
clase, es posible organizar la totalidad de la sociedad 
de acuerdo con esos intereses"._l 

Gramsci fundamenta el analisis critico de las ideologias en 

todos los grados de la vida del estado: 

"Las ideologias, por tanto, seran la •verdadera' fila­
sofia porque son las •vulgarizaciones' que llevan a las 
masas a la acci6n concreta, a la transformaci6n de la 
realidad. Seran por consiguiente, el aspecto de masa de 
toda concepcion del mundo ... ".l_ 

1. Lukacs, G. Historia y Conciencia de Clase . Ed. Grijalbo . Mexico, 1969, p. 56. 

2. Gramsci, A. El Material i smo Hist6rico y la Filosoffa de B. Croce. Juan Pablos Editor . . Mexico, 1975, p. 215. 
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Porque al entender a la ideologia como subj etividad histori-

ca de un grupo social, Gramsci puede reconocer que: 

" ... la adhesion o no adhesion de masas a una ideologia 
es el modo como se verifica la critica real de la racio 
nalidad e historicidad de los modes de pensar ... "~ 

En Gramsci, cuando la clase dirigente deviene clase domi-

nante -lo que se explica a partir de la situacion dada por la 

perdida de consenso efectivo y espontaneo e ntre las masas ella 

solo conserva el control de la sociedad politica, es decir, del 

aparato de estado, de la coercion. La crisis de hegemonia afecta 

esencialmente a la sociedad civil. 

Anteriormente Poulantzas ha afirmado: 

" los criterios puramente econoc icos no bastan para 
determinar y localizar las clases soc i ales en una forma­
cion social concreta. La referenc:a a los criterios 
politicos e ideologicos es absolutamente indispensable".~ 

Tal aseveracion ha de entenderse como la contribucion a los 

cinco criterios, ya clasicos, de Lenin para e l esclarecimiento e 

investigacion de las clases sociales en un memento hist6rico 

dado. Si los criterios puramente economicos (lugar en el sistema 

de produccion social, relaci6n con los site~as de producci6n Y 

distribucion, funcion en la division social d : l trabajo, cuantia 

y forma de apropiacion de la riqueza social, : t c ) no bastan para 

estudiar a las clases sociales, ha y que inclu:r otros. 

1. Gr amsci, A. Antol ogia (Set. de Manue l Sac ri s t an ) . Ed . Si g le XX I. M ~xic o , '930 , p. 26. 

2. Poulant zas , N. Las Clases Soc ia l es , En : Las Cl ases Sociales en Am~rica ~3 : '~a . op . ci t. 1976 , p .275 . 
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Por ser proyectos politicos, las ide ologias expresan 

_n tereses de los grupos y clases que las impulsan pero los 

~res entan como intereses generales. Los paradigmas son mas 

: estringidos, de ahi que las ideologias sean un punta de equili-

brio dinamico entre los mas diversos paradigmas de grupos y 

.::: lases, ( esto es especialmente cierto en el caso de las grandes 

~ransformaciones revolucionarias, por ejemplo). 

Comprender a una ideologia es, por tanto, ser capaces de 

i dentificar y analizar todos los paradigmas que ella involucra y 

que armonizan con ella, ademas de esclarecer su relaci6n con los 

grupos y clases sociales. 

Bartra, sabre el caracter espontaneamente subversive de la 

ideologia campesina y su incorporaci6n combativa a las estrate-

g ias socialistas, llega a afirmar: 

"Exigir que el jornalero y el campesino pobre se sien­
tan unicamente proletarios es pedirles que abandonen las 
luchas inmediatas, actuales y futuras por l a tierr a y 
reconozcan tacitamente el derecho burgues de 
propiedad.~. es decir, que se limiten a intentar el 
regateo sindicalista obrero en condiciones de absoluta 
debilidad".___l 

Coincidente en la conclusion con los autores hasta ahara 

mencionados, se asume en que no se trata de un desfase sino de 

una conciencia necesaria y adecuada que se corresponde con las 

condiciones de existencia material: las luchas en el campo 

s eguiran teniendo sus caracteres ~minentemente campesinos debido 

1. Bartra, A. La Explotaci6n del Trabajo Campesino por el Capital, op. cit. p. 112. 
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a la incapacidad del sistema capitalista dependiente para ofrecer 

empleos que aseguren la sobrevivencia digna. De ahi que, 

" ... el campesino-jorn~lero se refugie en su condici6n de 
campesino ... "..! 

"Los campesinos tienen incapacidad politica para repre­
sentarse a si mismos~ por lo cual son representados. 
Tal representaci6n es legitima mediante proteccionismo 
paternalista que adopta la forma de 'clientela' que en 
Mexico da origen al cacique".__2. 

En un responsable reconocimiento de los limites de su inves-

tigaci6n misma, Pare_l afirma que su contribuci6n particular se 

limita a apuntar notas metodologicas puesto que este campo de 

estudio es totalmente virgen. 

Manifestaci6n de Clase. 

La manifestaci6n de las clases se dA dentro de un proceso de 

formaci6n de clase, tal y como lo concibe Przeworski, en el cual 

las clases se organizan, se desorganizan y se reorganizan. La 

manifestaci6n de las clases no es un reflejo mecAnico ni mucho 

menos de la posicion o de la dinAmica econ6mica, sino que tiene 

que ver con la situaci6n de las clases en el orden social.4 

Como mGncionamos anteriormente, el orden puede ser definido 

como un arreglo institucional, Gn el cual se establecen reglas 

1. Teran, S. Formas de Conciencia Social de los Trabajadores del Campo. Cuadernos Agrarios, 1. Num. 4, Mexico, 
1976, p . 33. 

2. Bennholdt·Thomps en, V. La Conciencia Caflllesina derivada del des arrollo capaita l ista en Mexico. Revi s ta 
Mexico Agrario 3. Mexico, 1977, p. 25. 

3. Pare, L. El Proletariado Agricol a en Mexico. 
1980. p. 161. 

Ed. S i gle XXI. Mexico, 

4 . Przeworsk i, Adam. "El Proces o de Formacion de Cl ase" . Cuade rnos Teoria y Sociedad, UAM. Mexico, s.f. pp 
13 - 59. 
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que norman las relaciones entre las areas y dentro de ellas, 

po r lo tanto e s posible sup oner que en d ic ho arreglo se 

es t abl ecen f orma s de organizaci6n, de negociac i 6n o de conflicto 

entre las clases sociales. Dicho arreglo se tr a duce necesaria-

mente en caracte~ i sticas especificas respecto del trabajo, de la 

integraci6n o ma~ginaci6n soc ial , de la participaci6n y organiza-

cion pol it ica y d e las expresiones simb6licas, discursivas e 

ideol6gica s de las clases sociales. 

Por l o tanto, conforman un arden global de relaciones entre 

las clases, que al mismo tiempo que expresa el resultado de 

luchas pasadas, de clases, define el mar co en el cual se 

desarrollan las nuevas luchas. 

La conciencia de clase es un proceso de identificaci6n en el 

cual participan otros sujetos sociales, no unicamente la otra 

clase, sino tambi ~n partidos, organizaciones sindicales, agentes 

gubernamentales, movimientos sociales, intelectuales, etc. q u e 

tratan de influir o combatir los procesos de form ac i 6n de la 

clase. El proceso de identificaci6n significa tambien una subje-

tivaci6n de las condiciones objetivas, es decir, una reinterpre-

taci6n, lograda mediante la reflexibilidad de esas condiciones, 

en la cual se redefine al otro o a los otros. 

"La practica de clase es la consecuencia de esa reinter­
pretaci6n de las condiciones objetivas, entendidas estas 
como la situaci6n de clase en un momenta hist6rico 
determinado, en el que lo econ6mico, lo social, lo 
politico y lo cultural se articulan de manera concreta, 
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con la mediacion de la situacion de clase. La reinter­
pretacion es al mismo tiempo un proceso de identifica­
cion, y de elaboracion de imaginar i es o utopias que 
orientan la accion. La lucha de clase representa la 
lucha de esas identidades e imaginaries en el espacio de 
la politica" . .l 

La practica de clases solo tiene significado en el espacio 

de la politica, es decir cuando se propene reformular una situa-

cion dada, cambiar un arreglo insitucional y modificar reglas 

estructurales. 

METODOLOGIA. 

El marco teorico que se ha definido tiene caracteristicas 

que obligan a realizar algunas precisiones epistemol6gicas Y 

metodologicas. En primer lugar, se trata de un esquema te6rico 

abierto, es decir, sus proposiciones centrales no son leyes 

univocas, sino proposiciones abiertas o distintas posibilidades. 

Esto es particularmente evidente en el caso de la conciencia o 

ideologia y en las practicas sociales, pero tambien en la consti-

tucion de los sujetos. En segundo lugar, la propuesta te6rica 

tiene la pretension de articular distintas unidades de analisis, 

como son la organizacion campesina, grupos y c l ases sociales, los 

cuales estan ubicados en distintos tiempos y en diferentes grades 

de abstracci6n. 

Por lo anterior es que se ha preferido h ablar de presupues-

tos acerca del desarrollo de la organizaci6n y lucha campesina en 

1. Durand , Pont e , V. y Cue l lar Va zquez . Clases y Suj e tos Soc i a l es. Un enfoque cri t i c o compa r a t i ve. UNAM . 1989. 
pp 33· 34. 
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l ugar de apelar a las teorias articuladas ex i stent e s. En este 

caso cabria la posibilidad de definir las regularidades, y quiza 

el cotejamiento con "leyes generales". Sin embarg o este esfuerzo 

seria inutil para explicar el cambia social en el que se ubican 

nuestras preocupaciones, y en el que se abre la propuesta teori­

ca. 

En segundo lugar la construccion del dato se torna 

problematico por la induccion de los filtros y distorsiones en la 

reconstruccion de las relaciones sociales. En estas condiciones 

dado ,,el proceso largo en que manipula "estadisticamente" la 

informacion, no es posible atribuir al data inmediato el caracter 

ultimo, par el contrario, es necesario realizar un trabajo de 

interpretacion para comprender su significado. 

Resumiendo, suponemos que es mas util trabajar con teorias 

abiertas y con definiciones conceptuales tambien abiertas lo que 

finalmente conlleva a unificar las determinaciones estructurales, 

sin anular a los sujetos sino, par el contrario, recuperando su 

voluntad como parte de la dinamica social. 

Para el caso de la parte historica se analizaron textos 

diversos tomando como ejes los expuestos basicamente a lo que se 

refiere a procesos de unidad regional en cuanto las luchas mas 

destacadas resaltando sus elementos politico-ideologicos y econo­

micos. 

En el aspecto ideologico la investigacion empirica requirio 

realizar entrevistas a la direccion de la organizacion y en el 
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caso de los campesinos se disefi6 una encuesta guiada con un disefio 

de muestreo que se detalla en el capitulo V del presente trabajo . 

. La informacion estadistica y los cuestionarios que· se 

generaron en el trabajo de campo se presenta en los anexos . 

• 

46 



CAPITULO I 

EL AGRARISMO EN LA COSTA GRANDE DE GUERRERO 

1.1. Etapa final del zapatismo en la Costa Grande de Guerrero. 

La vision monolitica de la Revoluci6n Mexicana que pretende 

caracterizarla al margen de la multitud de tendencias y grupos 

que la realizaron, resulta una burda simplificaci6n. Por el 

contrario, el estallido revolucionario sintetiz6 buena parte de 

las inconformidades que se hallaban presentes en el pais y 

permiti6 que se expresaran los mas diversos proyectos e ideolo­

gias. En ese sentido, mas que como un gran movimiento, la Revo­

luci6n Mexicana puede caracterizarse como el conjunto de las 

expectativas presentes en el mosaico regional y cultural que 

constituia entonces a Mexico. 

Per ello, en cada region el movimiento sigui6 un ritmo 

particular, como veremos en lo que se refiere a la parte de la 

Costa Grande de Guerrero donde la influencia mas importante es el 

programa politico-ideol6gico encabezado per los hermanos Escudero 

con influencia del programa militar zapatista conjuntado en el 

Partido Obrero de Acapulco que despliega un gran movimiento 

campesino regional en torno a su program agrario. 

Despues del estado de Morelos, Guerrero fue sin duda donde 

mas arraigo gener6 la lucha campesina armada en el periodo de la 

revoluci6n, aportando mayores contingentes y recursos para la 

causa. 
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El derecho del campesinado a la tierra llevado a rango 

constitucional, y en ausencia de la legislaci6n reglamentaci6n 

correspondiente y ante la situaci6n imperante de movilizaci6n Y 

agitaci6n politica; la aplicaci6n, interpretacion de la reforma 

agraria dependieron, tanto de la composici6n social y politica de 

los gobiernos, como del grado de movilizaci6n y presi6n del 

movimiento campesino. 

Particulamente en Guerrero, la interacci6n de lo nacional 

con lo especifico regional, muestra una riqueza y complejidad 

excepcional: las corrientes politicas naciona l es y sus acciones 

tienen incidencia en el Estado; asi la confrontaci6n 

maderista-carrancista, versus zapatismo-convencionismo, se expre-

sa regionalmente en la pugna entre los figueroistas con los 

salgadistas. 

La relaci6n de acciones de armas en el desarrollo del zapa-

solo tismo en Guerrero rebasa los limites del presente capitulo; 

examinaremos la etapa final que se situa simb6licamente el 14 de 

febrero de 1920 con la muerte del General Jesus H. Salgado el 

mas importante jefe zapatista guerrerense. 

Derrotado militarmente el zapatismo guerrerense, cuyo 
rodeo de acci6n se ubicaba fundament alrnente en las cos­
tas, el centro principal de la lucha de clases se despla­
za en Guerrero al iniciarse la dec a d a de los veinte, 
politicarnente, hacia el escuderisrno y geograficamente, 
hacia el Puerto de Acapulco._l 

Por la acci6n politica del escuderisrno, par lo rnenos en lo 

1. Mo l i na Al va r e , D. Lucha Cnmpesi na Pe r iodo 1920·1934. En Hi s to ria de la Cues t i on Ag r aria Mex ica n a . Es t ado de 
Guer r e r o 1867· 1940 . CE HAM. Mex i co , 1987 . p. 229 . 
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que s e refiere al papel del Pa rtido Pol i tico e n la lucha revolu-

ciona ria; e n su c oncepcion de la prensa revolucionaria se refle-

ja la influe n ~ ia del a narqu i smo magonista, influencia tal vez 

adquirida por Juan R. Escudero en su estancia en California y su 

posible contac~o con Ricardo Flores Mag6n. 

Juan R. Escudero crea el Partido Obrero de Acapulco y la 

edici6n del per i6dico Regeneraci6n. El POA acuerda el 1o de 

mayo de 1920 l anzar la candidatura de Juan R. Escudero para 

Presidente Municipal de Acapulco, durante la campafia electoral el 

POA logr6 importantes conquistas, entre otras la de difundir el 

programa del partido y ampliar su influencia entre las fuerzas 

agraristas fundamentalmente en la Costa Grande. 

El POA en alianza con el Partido Liberal Constitucionalista 

deciden dar el apoyo a las candidaturas de Alvaro Obregon para 

Presidente de la Republica y de Rodolfo Neri para Gobernador del 

Estado. 

En la fuerza de masas adquirida el POA gana las diputaciones 

federales por el distrito de Guerrero postulando a Juan R. Es­

cudero y su hermano Felipe como titular y suplente. Tambien uno 

de . los hermanos Vidales gana representando al POA la Presidencia 

Municipal de Tecpan, se logra un triunfo en Totolapan, aunque 

los caciques i mpiden en estos dos lugare~ que se tamara el poder. 

Para el ano de 1923 se agudiza la lucha de clases en Guerre­

ro: el mayor Flores a las ordenes de R6mulo Figueroa recorria la 
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Costa desarmando agraristas y asesinando impunemente dirigentes 

campesinos; en Atoyac a Manuel Tellez. 

El General R6mulo Figueroa encabeza la rebeli6n delahuertis­

ta, rompiendo el impasse en conjunto con la oligarquia 

guerrerense; las masas populares en respuesta se aglutinaron en 

torno al POA y de Juan R. Escudero. 

El asesinato de los hermanos Escudero y la creciente repre­

si6n a finales de 1923 produjeron una insurrecci6n campesina de 

grandes proporciones en el estado, centrada geograficamente en 

la Costa Grande y metida social y politicamente con la con­

fluencia de las dos corrientes revolucionarias mas importantes 

del estado: el escuderismo y el zapatismo, que se reencontraron 

en esta lucha se unificaron por encima de sus diferencias ~or­

males, pero la mayoria permaneci6 fugitiva y perseguida por el 

figueroismo triunfante; solo unos cuantos persistieron en la 

lucha armada: Pablo Cabanas, Zeferino Castillo, Prisciliano 

Delgado, que en 1932 se sumarian a la lucha contra el delahuer­

tismo. 

Los escuderistas por su parte, a la muerte de su jefe, se 

convertirian en un partido armada, y concentrados en la costa 

Grande encontraron en Valente de la Cruz y los hermanos Amadeo Y 

Baldomero Vidales una nueva conducci6n. 

No result6 casual que la Costa Grande se convirtiera en la 

vanguardia del agrarismo; zona de influencia de explotaci6n de 

la oligarquia portena, asi esta region fue sumamente receptiva 
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la s posic i on es revol ucionaria s del es cu d erismo, que a yudo a la 

madurez de la lucha agraria, bajo el amp aro del POA los costefios 

l leg a n a ganar las cuat ro pres idencias muni cipale s de la Costa 

Gr ande. 

" ... lade Tecpan correspondi6 a Amadeo Vidales quien 
triunfa en las elecciones en diciembre de 1922, poco 
despues de haber fundado el Partido Obrero de Tecpan, 
que f ij 6 su domicilio social en la casa de los padres de 
Valente de la Cruz"l. 

Los agraristas de Atoyac; Feliciano Radilla, Pilar Hernan-

dez y Francisco Pino entre otros continuaban combatiendo con e l 

auxilio de Silvestre Castro (a) El Ciruelo, viejo militar. 

La gran ofensiva de la oligarquia portefia con Fi gueroa a l 

mando logran desarticular el Poder Municipal Agrarista; el asesi-

nato selectivo de importantes dirigentes agraristas. 

Privado el escuderismo de su base social agraria, se prepa-

raba el .asalto final, el levantamiento delahuertista. 

Los vidalistas tuvieron, sin embargo, varias limitaciones: 

regionales, ideol6gicas, militares y politicas. Sin conexiones 

ni un ~royecto nacional, acusados falsamente de cristeros; 

prisio~eros ideol6gicos del socialismo vinculados con el Estado; 

sin capacidad ni recursos militares y sin aliados politicos que 

potenciaran su fuerza, los vidalistas sobrevivieron tres afios 

en media de un conflicto puramente defensive.~ 

1. idem p. 233 

2. Para 8fllll iar vease: Otero Galeano C. El movimiento agrario costefio y el l ider agrarista Valente de Ia Cruz .• 
Ed. por el autor Tecpan Gro. 1979; Wilfrido Fierro A. Honograffa de Atoyac. Imprenta Hexicana. Mexico. 1933; 
Mart inez R. R. y Olea, C. G. La lucha agraria en Ia Costa Grande Gro. Tesis HC. en Historia UAG . 1980; Varios. 
llistoria del agrarismo mexicano:Guerrero. CEHAM. Mexico. 1987. 
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Sin embargo, los campesinos no aceptan resignadamente el 

nuevo curse, sobre todo porque aun esta busca la revuelta inicia-

da en 1910. Encabezados por los Vidales, responden con la 

insurreccion armada. 

Mientras tanto a nivel nacional, A. Bartra menciona: 

"Es la decada de los 20's la propia inseguridad del 
Estado lo que empuja a recurrir de nuevo a dotar de 
armas a los campesinos; primero formando cuerpos 
"agraristas'' para combatir la insurreccion delahuertista 
de 1924, despues para enfrentar el movimiento cristero 
de 1926 y finalmente para liquidar al Escobaris~o en 
1929".~ 

La influencia politica y social del escuderismo, la 

corriente agrarista mas radical y consecuente de Guerrero durante 

los afios veinte, tuvo en la Costa Grande su mas solido bastion Y 

en Valente de la Cruz y en Amadeo Vidales sus mas destacados 

dirigentes . 

... al frente de sus agraristas armados se dirigen 
contra la opresion gachupina: Valente de la cruz Y 
Amadeo Vidales se reincorporan a la lucha trayendo 
pertrechos y nombramiento militar de Obregon"~ 

La reaccion terrateniente fue la primera en tomar conciencia 

del peligro que representaba para sus intereses este avance y, 

para contrarestarlo, disefi6 su controfensiva, como objetivo 
-

estrategico fue derrotar al movimiento en los principales puntos: 

Acapulco, Tecpan, Atoyac, La Union y Coyuca de Benitez, liquidan-

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapa t a , op . c it . p. 31. 

2. idem. p 235. 
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do al Parti do Obrero de Acapulco y a l de Tecpanl , asi c omo a s us 

p rincipa l es di rigente s. 

Existe un extenso rnov i miento campesino popula r a lo l a r go de 

la Costa Gran d e a lrededor de la segunda d~cada del siglo XX. 

Hasta estos mementos se incor poran masivamente los campesinos a 

la lucha +evo lucionaria, q ue en otras regiones de la Republica 

lleva mas de di e z anos de i nt ensos combates interclasistas. En 

esta d~cada, la o l a de la r e v olucion que bana al pais ya no se 

encuentra en e l punta mas elevado, sino que cornienza a menguar, 

a instituciona l i z arse, a cenirse a los estrechos y represivos 

marcos del capitalismo de Estado. 

El papel del anarquismo que anos atras tuviera una funcion de 

avanzada , ahora se convierte poco a poco en una ideologia sumisa y 

manipulada por el obregonismo. 

ia de las masas. 

Contiene mas que libera la energ-

Pero al despertar de las masas con tod o el retraso y el 

cambio desfavorable que a nivel nacional aparece, provoca un 

avance importante en la vida social de la region. 

Como en esta region no existe la pequena burguesia radical 

impulsora de los cambios mas significativos p rod u cidos en el 

centro y sur del pais por el obregonismo, este se ve obligado a 

organizar directamente a todos los proyectos de lideres campesi-

1.f'-'ldado por Prof. Valente de l a Cruz en 1922 . 
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nos que surgen en la regi6n._l 

La muerte de Obregon, cuadillo con quien habian luchado de 

1920-1923 y de quien esperaron hasta el final una soluci6n deco-

rosa, dificult6 aun mas la acci6n de los vidalistas que iniciaron 

tramites para su rendici6n a inicios de 1929. Asi, sin haber sido 

derrotados militarmente, los v4dalistas rindieron sus armas 

reincorporandose al trabajo de campo y continuando la lucha agra-

rista. 

La tendencia inclinandose a la derecha del Estado mexicano 

al entrar la decada de los treinta, pone en peligro su propia 

existencia al desligarse de las masas. La insatisfacci6n de las 

masas aumenta y el PNR creado para aglutinar los intereses de las 

diversas corrientes caudillescas. y caciquiles gobernantes, se ve 

cada vez mas imposibilitado para cumplir con otra tarea encomen­

dada de controlar a los obreros y campesinos. 

"El callismo no solo se vuelve incapaz de controlar a 
las masas, sino tambien de aprovchar la coyuntura in-

ternacional que le brinda la crisis del imperialismo"~ 

De tal forma que:. 

"El unico sector capaz de sortear la situaci6n interna 
y adecuar al pais a las circunstanacias internacionales, 
es la pequefia burguesia democratica cardenista, la que 
prev1amente maneja y manipula las masas populares"_l 

1. Gomezjara, F.A. Bonapartismo y lucha campesina en lP Costa Grande de Guerrerro. Ed. Posada, Mexico, 1979. P 
100-101. 

2.idem. p 120 

3. Cordoba, A. La Formac i6n del pode r politico en Mexi co . Ed. Era . Mexico. 1973 p 35-43 
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El p arti do o~ ic ia l recobra s u pape l extr ema damente autori-

tario y el ejercito reprime otra vez sistematicamente a las masas 

populares. Se inic i a el model6 desarro l l ista y la mul tip lica ci6n 

de la dependenc i a. 

En la Costa Grande, el periodo cardenista de resurgimiento 

de las luchas campesinas y obreras esta representado por Felicia-

no Radilla y por Maria de la 0. 

"La aparici6n en la vida publica de Feliciano Radilla se 
produce en el movimiento contra la infidencia delah 
uertista, que en Acapulco aprisiona a los hermanos Escu­
dero. Llega ahi Feliciano al mando de una brigada armada 
de campes i nos de Atoyac para rescatarlos".~ 

Ocurrido el asesinato de los Escudero, Feliciano regresa a 

la lucha para incorporarse a la guerrilla vidalista que durante 

tres anos combate en la sierra de Atoyac".~ 

1.2. EL ACCESO CAMPESINO A LA TIERRA. 

El proceso de transformaci6n de la estructura agraria en el 

estado de Guerrero, se puede caracterizar por gran lentitud como 

lo muestran las cifras del reparto agrario hasta 1934. 

Las comunidades agrarias que en Mexico habian transitado por 

el largo proceso de limitaci6n al acceso a la tierra se encontra-

ban en un periodo vertiginoso de lucha social, politica y militar 

1. Entrevista a un campesino de Atoyac. diciembre de 1989. 

2.Gomezjara,F.A. Bonapartismo y lucha Campesina ••. op. cit.p' 123. 
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por la conquista de esta tierra y que no habia de ser una conce-

sion gratuita del Estado, sino resultado de un nivel de concien-

cia, organizacion y movilizacion. 

Ante el contexto cambiante de fuerzas sociales regionales Y 

nacionales se daria el reparto agrario que en el caso de Guerrero 

libro practicamente una oposicion clara entre el gobierno estatal 

y las disposiciones e instituciones federales al grado que:.ls1 

" ... el funcionario agrario Ing. Emilio Sotelo Salas se 
vio obligado a la necesidad de dirigirse al Presidente 
de la Republica, solicitando garantias para el desempefio 
de sus funciones obstaculizadas por el Gobernador .. "_l 

El movimiento reaccionario, antiagrarista aumenta hacienda 

renunciar en abril de 1924 al Gobernador Rodolfo Neri que contaba 

con apoyo campesino. A pesar de sus declaraciones en contrario, 

el Gral. Hector F. Lopez no se distinguio por su celo campesinis-

ta. El fue el encargado de combatir al movimiento agrarista, su 

preocupacion fue la de liquidar a los agraristas. 

Despues de anunciar ante el Congreso Local el 12 de marzo de 

1926 sabre la gestion de Valente de la Cruz para su rendici6n; 

para el 15 de septiembre este es detenido y fusilado en Paztcua-

ro, Michoacan_£. Posteriomente los periodos de gobierno interino 

sustituto constitucional de Jesus Gutierrez y Enrique Martinez, 

respectivamente, cumplieron una funcion de transicion de la poli-

tica ultrareaccionaria de Hector F. Lopez a la transformadora .Y 

1. Gomez Marte, R. Historia de La Comision Nacional Agraria. Centro de Investigaciones Agrarias. Mexico. P 341-
342. 

2. Molina Alvarez, D. op. cit. p 289. 
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campesinista de Adrian Castrejon que tenia formacion zapatista. 

Anti-figuer o ista por naturaleza, Castrejon realizo una 

campana electoral con un sentido moderno y con senalamientos 

programaticos definitivamente agraristas apoyandose en dos pi-

lares por el construidos: El Partido Socialista del Estado de 

Guerrero y la Liga de Comunidades y Sindicatos Campesinos del 

Estado de Guerrero. 

" ... Adrian Castrejon, fue el primer gobernador guerrer­
ense que entendi6 que el problema agrario no se resolvia 
unicamente con el reparto de tierras, sino que este 
deber ia acompanarse con otras medidas: organizaci6n 
campesina y de la producci6n, politicas crediticia y 
medidas legislativas por lo menos" . .l 

El entusiasmo agrarista de los primeros dias del gobierno 

del zapatista Castrejon se entorpeci6 al final, entre otras 

razones porque no correspondia a la corriente nacional del 

callismo. 

El General Gabriel R. Guevara con el apoyo del PNR y de la 

oligarquia local llega a la gobernatura de clara filiaci6n fi­

gueroista, logra la candidatura para diputados federales a su 

herm~no Alberto Guevara y a Ruben Figuera, esta mancuerna de 

diputados simboliza muy bien al nuevo regimen, cuya prirnera tarea 

sera desmantelar los ultimos reductos del castrejonismo, sin 

descuidar las apariencias agraristas, que mal encubrian los inte-

reses latifundistas del nuevo regimen, que incluy6 a caciques y 

terratenientes. 

1. idem. p 296. 
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Desatada la lucha entre Cardenas y el jefe maximo, ocho 

gobernadores callistas fueron eliminados de la escena politica 

entre ellos el de Guerrero. 

De hecho antes de asumir la presidencia de la republica el 

General Lazaro Cardenas contaba ya con el poderoso instrumental 

que le permitiria llevar adelante profundas transformaciones 

agrarias: en lo politico el Plan Sexenal, en lo administrative 

el Departamento Agrario y en lo legal el C6digo Agrario; estas 

son las palancas, a las que mas adelante se sumaria la Confedera­

ci6n Nacional Campesina (CNC), constituida forlmamente el 28 de 

agosto de 1938, que hicieron posile impulsar en el campo la 

politica de masas deL cardenismo. 

1.3. EL CARDENISMO. 

Entendiendo el concepto de cardenismo, como la manifestaci6n 

de la tendencia progresiva y transformadora de la clase politica 

mexicana, que fusion6 sus esfuerzos con la movilizaci6n popular, Y 

asi desarrollar una politica de Reforrna Agraria, de 

organizaci6n campesina, el rescate de las riquezas basicas del 

pais como expresi6n de la defensa de la soberania nacional, condi­

cionada por el marco de expresi6n democratica que norma la Consti-

tuci6n Mexicana. El cardenismo fue la expresi6n revolucionaria 

que vivi6 el pueblo de Mexico, despues de la ges t a revolucionaria 

de 1910-1917. 
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En el avance que experimenta la Reforma Agraria en Guerrero 

durante los ano s de c ardenismo , los c ampesinos son sujetos acti-

vos de movilizaci6n que condi ci on a n l a s tendencias y formas que 

cobr6 el desarro l lo econ6mico y politico regional. Los grupos de 

poder politico y econ6mico regional en Guerrero manifiestan un 

reacomodamiento; se desarticula el modelo de desarrollo econ6mi-

co tradicional con base en la propiedad territorial. 

1.3.1. 

'' ... por lo tardio en que se da, haca que el sea como 
de la clase poseedora de los medias de producci6n se 
haya en el sector servicios de la economia; se desar­
rolla asi, una burguesia regional parasitaria, con la 
cultura del cacique, atrasada y que se manifesta en las 
formas de hacer politico estatal y regionalmente"._l 

El Reparto Agrario. 

Las dotaciones agrarias realizadas en Guerrero durante la 

gesti6n cardenista fueron las siguientes: 358 dotaciones 

agrarias, que comprende una superficie de 534 897 hectareas 

asignada a un total de 51 207 campesinos._£ 

En Guerrero, durante el cardenismo se repartieron mas 

tie~ras, que durante los gobiernos anteriores juntos. 

El avance es del 23.5% en las dotaciones; el 12% de la 

tierra repartida y el . 39% de los campesinos demandantes. Lo que 

significa que, para finales de 1940, los avances alcanzados por 

1. Bustamante Alvarez, T. El Cardenismo peri6do 1934-40. En Historia del Agrarismo Mexicano: Estado de Guerrero . 
1867-1940. CEHAM. Mexico. 1987. p 338. 

2. Informacion del Historia l Agrario. SRA. 1985. El anexo 2, incluye el reparto agrario durante el cardenismo 
por poblado, municipio, fecha, superficie y tipo, campesi nos dotados . 
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la reforrna agraria en relaci6n al reparto son: el 44% d e= las 

dotaciones y restituciones de tierras, el 21% del total de -- · ~rra 

repartida en Guerrero y se ha cubierto el 70% de los campe=sinos 

dernandantes de tierra durante el gobierno de Cardenas, se L:Deva­

ron a cabo en toda la Costa yen Tierra Caliente; espec 1 ~j ca­

mente, en el distrito de Mina, se crearon 52 ejidos; en ~J de 

Alvarez, 35 ejidos; y en el de Galeana, 30 ejidos. 

El reparto agrario realizado por el gobierno de ca~nas 

asest6 un fuerte golpe a los latifundios de Guerrero. F:n la 

craci6n de los 358 ejidos, se afectaron 268 predios que pe~ne­

. cian a 220 propietarios; la mayoria eran grandes propiedades: . . 

El reparto agrario en Guerrero, durante la gesti6n CaraE=nis­

ta, se realiza en las regiones donde el rezago agrario er~ mas 

notorio y la presion de los campesinos, en consecuencia, er mas 

fuerte. La Costa Grande, ·por ejernplo, durante la decada de= los 

afios veinte fue escenario de encarnizadas luchas entre los ~pe­

sinos y los que ostentaban el poder econ6mico de la regi6n r los 

terratenientes pudieron sortear, con diferentes argucias, 1 ·eagan­

do incluso al asesinato, las acciones de los campesinos en =savor 

de la afectaci6n; es hasta el afio de 1939, cuando de u n s6lo 

golpe se afectan los grandes latifundios de la Sierra de At:;--;:yac Y 

se constituyen 21 ejidos en la rnisrna zona. 

No existe en esta region y en ese momenta , una movil ~~si6n 

activa, como diez afios antes: el cansancio, la repres ~~n de 

caciques y autoridades locales hacen rnella en los animas = e l a 

conciencia de lucha del carnpesino. La ofens i\·a esta par e :__ l ade 
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de los caclques y tcrratenientes , que han presionado e n contra de 

la lucha a gr a~ l 2 ; e l reparto a grario es la r es puesta a las 

pres lones del sec~or latifundista. El Ca rdenismo , convencido del 

desarrollo pr oduct ive a tra ve s del ejido, no podia perrnanecer 

indiferente ante una ofensiva agraria, esperando que la rnovili­

zaci6n carnpes ina r ecuperara la capacidad de lucha para defender 

sus dernandas. Lo s rnovirnientos carnpesinos no pueden explicarse 

solo por sus integrantes sino tarnbien por sus opositores y enerni­

gos.l_ 

Resurniendo, el reparto agrario en Guerrero realizado por el 

cardenisrno, no es de gran rnagnitud; reparti6 unicarnente el 12% 

de la propiedad social de la entidad, que equivale a un poco mas 

de rnedio mill6n de hectareas. Aun siendo poca la superficie 

territorial repartida, Cardenas ha sido el presidente que atendi6 

al mayor numero de campesinos solicitantes; es decir, el 39% de 

los campesinos que legalmente poseen tierra ejidal en Guerrero; 

sin embargo, el beneficia fue relative, puesto que solamente el 

23% de la tierra dotada era apta para cultivos el resto fue de 

agostadero y bosques. 

Hubo un caso, unico en Guerrero durante estos afios; la 

sociedad cooperativa "Juan R. Escudero", en el municipio de 

Atoyac, que hizo esfuerzos por construir en el nucleo de ejidata­

rios el sistema de trabajo cooperative, bajo la direcci6n de su 

lider Feliciano Radilla. Este esfuerzo no tuvo exito: la acci6n 

1. \Jarman, A. op. cit., p. 16. 
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conjunta del hostigamiento de terratenientes, autoridades lo-

cales, civiles y militares, la hicieron fracasar. 

No toda la poblacion campesina de Guerrero, carente de 

tierra, ha sido agrarista: esto se explica por varias razones, 

tanto de tradicion como ideologicas y politicas. 

"En aquellas zonas de mayor influencia clerical donde 
incluso el sinarquismo sento sus bases, como es la 
region de Taxco, bubo muchos campesinos que no solamente 
no pidieron tierra o afectacion de latifundios, sino 
que se oponian a que otros pueblos tambien lo hicieran.~ 

La lucha de clases en el campo se agudiza y adquiere per-

files de violencia armada, detenida solo por la gran represion 

carnpesina, como es la matanza de lideres agrarios de la Costa Y 

del hostigamiento, tortura, y desaparicion de seguidores destaca-

dos. 

1.4. DISCUSION. 

Como se puede observar en este capitulo el movimiento his­

torico planteado cobra relevancia en la conformacion del espacio 

social de la Costa Grande de Guerrero en el que encontramos 

elementos importantes en la conformacion de las clases sociales 

regionalrnente. 

Ideol6gicamente la influencia mayoritaria puesta en marcha 

por el grupo que encabeza Juan R. Escudero, desarrolla profundas 

raices alimentando y vigorizando las practicas mi litares zapatis-

tas, asi se arraiga el caracter politico militar por toda la 

1. Bus t amant ~ Al varez, T. op . cit. p . 428 . 
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Costa Grande en importantes enfrentamientos agraristas formando 

importantes lideres en el movimiento campesino. 

Regionalmente en este p eri odo encontramos el universal o 

caracter representative del movimiento agrario de la Revoluc i 6n 

Mexicana a diferencia de las luchas armadas que se dieron a nos 

atras en el norte del pais o de las luchas agrarias que seguira n 

en los estados del sur. 

Socialmente este periodo representa un desgarramiento de l as 

relaciones sociales al cambiar la estructura basada en el amb i to 

econ6mico del latifundio controlada por la burguesia portefia de 

Acapulco. Aunque politicamente l a s fuerzas reaccionarias concen-

tran su poder de control en el sistema caciquil en este reacomodo 

de la burguesia regional. 

En este periodo se presenta con claridad las contradicciones 

que se dan entre el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal y el 

propio movimiento campesino, lo que hace compleja la correlaci 6n 

de fuerzas; asi el punto mas algido politica, ideol6gica y mili-

tarmente del movimiento campesino coincide con gobiernos mas 

conservadores y las alianzas de los carnpesinos con el gobier no 

central estan en funci6n de los intereses de hegemonia nacional 

de este ultimo, perfilando al rnovirniento campesino al debilita-

rniento y declinando su ernpresa militar con sus consecuencias 

ideol6gicas y de reflujo politico, que es cuando el Estado rnexica-

no cambia su relaci6n con los carnpesinos, producto mas de una 

correlaci6n de fuerzas a nivel nacional, que los moviliza en 

terminos del agrarismo institucionalizado, el radicalismo agrario 
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no desaparece aunque es manipulado por el Estado, pero el espacio 

politico que el campesinado se crea le permite desarrollarse 

despues con una consigna independiente. 
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CAPITULO II 

PERIODO POSTCARDENISTA (Desarrollo Regional y Lucha 

campesina 1940-1975). 

La Liga de Comunidades Agrarias fundada en 1934 por Felicia-

no Radilla representando al gobernador Adrian Castrejon (de 

origen zapatista) e impulsando la vertiente cardenista; siendo 

en esta coyuntura que se realizan un sinnumero de luchas agrarias 

algunas bastante violentas por el reparto de tierra. Los campe-

sinos con las armas en la mano, son perseguidos por el ejercito 

que localmente representaban los intereses latifundistas, dan-

dose hechos importantes de enfrentamientos violentos entre las 

clases dominantes y las masas campesinas, que desembocan en 
' 

repartos masivos de tierra, darro asi origen a la actual estruc- -

tura agraria, y en la que predomina la unidad agraria, solo el 

municipio de Coyuca de Benitez cuenta con propiedad comunal. 

Varies autores han dividido en dos periodos fundamentales, 

el estudio del movimiento campesino regional, por las siguientes 

consideraciones: 

1. De 1940 a 1960, por ser el periodo de la expansion 

agricola de postguerra y postreparto en la region, tomando en 

cuenta que los principales cultivos o actividades agricolas 

descansan en el sector coprero, cafetalero y forestal, ademas de 

la produccion de basicos como el maiz. 

2. De 1960 a 1980, considerando que despues de repartida la 
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tierra, cambi6 totalmente la estructura agraria, las relaciones 

econ6micas y la estructura de clases. El campesino no lucha ya 

fundamentalmente per la tierra, y por su reparto, aunque las 

resoluciones presidenciales de expropiaci6n se hayan tardado 

hasta la decada de los 70's. Ahora el campesino ejidatario, se 

ve en la necesidad de solicitar creditos y enseres para iniciar 

la producci6n agricola, tanto de alimentos como de materias 

primas que el mercado demanda. La lucha campesina se vuelve 

contra el capital, contra carteras vencida, per creditos y apoyos 

tecnicos. Posteriormente contra los despojos de sus parcelas per 

parte de caciques que representan la burguesia agrocomercial­

usurera. 

Las tendencias del desarrollo econ6mico regional en Guerre-

ro, durante el cardenismo: se dinamiz6 la economia de mercado 

nacional, liberalizando las fuerzas productivas en todas las 

relaciones tradicionales y no capitalistas (tierra y fuerza de 

trabajo); perc las directrices de esta producci6n tendieron mas 

hacia la sujeci6n del mercado nacional al internacional (como 

se vera mas adelante con los cultivos de coco, cafe, jamaica, 

etc) . 

La dialectica de la lucha de clases regional muestra los 

mejores mementos del potencial revolucionario de transformaci6n, 

que son aquellos en que el campesino luch6 por obtener la tierra, 

enfrentando a la clase poseedora de los medics de producci6n; ­

sin embargo posteriormente, el campesinado muestra su debilidad 

en la incapacidad para desarrollar formas nuevas de vida, 

difer~ntes a las que imponen las relaciones sociales de produc-
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cion que genera la propiedad privada. La clase terrateniente, 

por el contrario, al ver la inviabilidad de su sistema tradi-

cional se desplaza, se integra a otras areas de la economia mas 

dinamica del sistema capitalista. La politica cardenista, moder-

niz6 su integraci6n al sistema mexicano. 

El cardenismo logr6 la mayor insertaci6n de la movilizaci6n 

campesina a la politica del Estado mexicano para dejarlos, al 

final de su gesti6n, subordinados, sumisos e indefensos a la 

politica de los gobiernos. A cambio se les reparti6 tierra y se 

estableci6 el pacto social entre Estado y los campesinos, organi-

zandolos en un aparato de estado, la CNC, e integrandolos al 

partido oficial. 

La contrarreforma agraria emprendida por Avila Camacho y 

Miguel Aleman, se da un viraje al proyecto de Reforma Agraria 

Cardenista. Los creditos a los pequefios y medianos ejidatarios se 

restringen enormemente, privilegiando al sector monop6lico y 

latifundista. 

"La puntilla les llega en 1955, cuando una modificaci6n 
a la Ley de Credito Agricola retira su status legal a 
las Uniones de Sociedades Locales de Credito Colectivo 
Ejidal. Asi las organizaciones econ6micas de campesinos 
dejan de ser sujetos de creditos y son conminadas a 
disolverse. Los campesinos se ven enfrentados a buscar 
otra forma de financiamiento mediante los usureros 
locales, migran a otras regiones, convirtiendose en 
j ornaleros ... "____1. 

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapata, 1985. p. 57. 
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2.1. DESARROLLO REGIONAL. 

2.1.1. Los Cafetaleros. 

La dotaci6n masiva de tierras que por decreto presidencial 

expide el General Lazaro Cardenas en 1940 a los campesinos de la 

Costa Grande de Guerrero, define los parametres de un modelo de 

desarrollo y acumulaci6n regional, basados principalmente en la 

propuesta del Estado de formar pequefios productores empre-

sariales. De esta forma queda constituida la Unidad Agraria de 

la Sierra de Atoyac, conformada por los nuevos 21 ejidos~ resul-

tado de decadas de luchas agrarias como lo hemos visto en el 

capitulo anterior. 

Los campesinos a los que solo dejaban sembrar cultivos 

anuales principalmente el maiz y frijol quedando excluidos de los 

cultivos perennes entre ellos el cafeto para que no tuvieran 

derecho sobre la tierra; al tener acceso legal al principal 

medio de producci6n, cambia las condiciones para el desarrollo 

del capital. 

"Esta lucha genera en los campesinos recien dotados la 
ilusi6n de ser buenos productores: y a los pregonP-ros 
del regimen les hace plantearse la posibilidad de hacer 
de aquellos, pequefios productores empresariales del grano 
" • _1. 

La superficie plantada con cafe aumenta vertiginosamente en 

forma sostenida, de las cinco principales haciendas en la parte 

1. Tapia, G. J. Los Efectos de La Crisis Capitalista en los cultivos de Exportaci6n (1960-1985). El Caso del 
Cafe en la Sierra de Atoyac. Edo. Guerrero. UAG . 1988. p. 56. 
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media de la Sierra que acaparaban 400 hectareas en producci6n, 

para 1941 se triplica llegando a 1, 295, ahora en manos de los 

campesinos cafetaleros, tendencia que continua por mas afios como 

lo muestra el cuadro siguiente. 

ANO 

1940 
1941 
1946 
1950 
1955 

SUPERFICIE CON CAFE Ha 

400 
1,295 
1,490 
1,581 
8,000 

Como se observa en esta etapa el crecimiento es explosivo, 

pero las condiciones de producci6n son desastrosas, sin asisten-

cia tecnica, sin infraestructura y sin apoyos financieros al 

contrario se sufre de un agotamiento y con dificultades para 

sobrevivir puesto que en los primeros afios no hay cosecha por el 

propio desarrollo de la plantaci6n, de esta forma la vision del 

campesino empresario en la sierra de Atoyac se gesta con una 

inanici6n aguda. 

"Por si fuera poco, el dafiado campesino cafetalero 
empresario, cuyo cultivo habia de buscar los mercados 
externos, trat6 de enfrentar a los regimenes poscarde­
nistas que no les tiene confianza, como se la tendra a 
los productores de regiones altamente productivas del 
pais, de esta forma, las 21 comunidades ejidales de la 
sierra de Atoyac son olvidadas por los regimenes guber­
namentales con Avila Camacho primero, tambien con Miguel 
Aleman, y otros sucesivos "·.l 

Creados los 36 ejidos de la Sierra de Atoyac -donde parti-

cipa activamente Feliciano Radilla- el gobierno les proporciona 

animales, semillas, enseres y aperos de labranza, pero el modele 

1. Tapia, G. J. 1988, op. cit. p. 28. 
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paternalista en reforma agraria fracasa pronto. Los campesinos, 

sin preparacion previa, arruinaban los aperos o los comienzan a 

vender, lo mismo que hacen con los bueyes y las mulas. Se inicia 

la corrupcion estimulada por los funcionarios del Banco Ejidal que 

refaccionan a campesinos solo a cambio de cohechos. 

La produccion comienza a ser acaparada por los nuevos ricos 

que surgen: funcionarios agrarios y campesinos a ellos ligados, 

por lo general los propios comisariados. 

"El germen del capitalismo rural no desaparece, sino que 
adquiere nuevos perfiles que se multiplicaran rapida­
mente a partir de 1940".~ 

El Estado postcardenista orienta su inversion hacia las 

zonas turisticas dejando a los productores de cafe sin apoyo 

alguno, generandose las condiciones para que los anteriores 

elementos de la burguesia agraria se coloquen en la rama del 

comercio salida obligada a los nuevos productores, lo que les 

darla el dominic del mercado regional del grano ademas de 

ganancias extraordinarias, y establecerian la nueva estructura de 

dominic politica y social. 

"En 1955, el saco de 60 kilogramos (quintal) de cafe 
exportado alcanza el altisimo precio de 100 dolares, 
pero el campesino sigue siendo pobre. Es decir, mien-
tras el acaparador logra colocar un saco de cafe en el 
mercado externo en $ 1,250 USA o sea hasta $20.00 Kg, 
al productor apenas le entrega en promedio $0.40 Kg. 
Es la epoca de las grandes ganancias extraordinarias de 
Carmelo Garcia, Raul Galeana y Jose Navarrete, princi­
pales acaparadores de cafe en la sierra de Atoyac".~ 

1. Gomezjara, op. cit. 

2. Tapia, G. J. Op. cit. p. 4. 
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Esta situacion crea las condiciones para que surjan algunos 

brotes de inquietud donde se exige atencion al Estado. Durante 

1952 se crea la Asociacion Local de Cafeticultores con fines de 

control estatal, para 1957 con el Gobernador Raul Caballero 

Aburto se incrementa el apoyo a esta asociacion con miras a un 

mayor control y en contraparte se crea un sobreimpuesto (adi­

cional). El 60% del sobreimpuesto de 7.5 centavos pasa a manos 

de los dirigentes de la Asociacion Local, mientras los campesinos 

productores de la sierra seguian esquilmados. Caballero justifi­

ca el impuesto alcabalatorio, diciendo que era "petici6n de los 

productores de cafe de Atoyac". 

A la par que el desarrollo estabilizador endeuda al pais, 

muchos campesinos no tienen otro camino que defenderse de compra­

dores privados, que concentran la riqueza, que impiden la diver­

sificacion de la economia campesina y que dejan regionalmente un 

empobrecimiento permanente. Ante un abandono de tal envergadura, 

el productor campesino se apega desesperadamente a su pequefia 

parcela de cafe, para la region de Atoyac, pero lo mismo sucede 

con el coco, el ajonjoli, el arroz, el algodon, la jamaica, en 

otras regiones del estado de Guerrero, y en general del pais. 

El dominio del control caciquil siguen en aumento, se conti­

nua la sobreexplotacion y la acelerada concentracion, de ahi que 

el modelo entra en crisis como forma de crecimiento, porque se 

baso en un proceso de oligolipolizacion y el predominio bancrio, 

que solo busca la reproduccion de capitales a costa de lo que 

sea, aun si ello implica arrancar a los productores parte de los 
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ingresos que permitan su autoreproducci6n como unidad econ6mica. 

La industrializaci6n, llamada tambien modernizaci6n y cuyo 

portaestandarte es Miguel Aleman, tiene un alto precio: congela-

cion de salaries y del reparto agrario, entrada masiva del capi-

tal norteamericano, fortalecimiento de la burguesia gobernante, 

girando a la derecha a traves del charrismo y la despolitizaci6n 

campesina, la corrupci6n administrativa y la realizaci6n ere-

ciente de negocios particulares subsidiados por el Estado._l 

En Guerrero ocurren los mismos procesos nacionales; despojo 

y represi6n constante a los campesinos, migraciones rurales 

masivas a las ciudades ''modernas", impulso al turismo como si-

n6nimo de desarrollo a costa de los ejidos. 

" ... la explotaci6n de los campesinos aumenta en funci6n 
de la modernizaci6n; el atraso no solo genera adelanto 
en otras regiones, sino que evoluciona a el mismo; por 
un lado, "progresa" (recibe nueva tecnologia), pero por 
otro resiente una mayor explotaci6n... Es por ello 
que una vez eliminados los lideres progresistas, la 
comunidad se retrae y mira con desconfianza el modelo de 
modernizaci6n que se le quiere imponer".~ 

2.1.2. Los copreros. 

La Costa Grande de Guerrero se convierte en la zona produc-

tora de copra mas importante de Mexico, al llegar a cultivar 

aproximadamente el 55% de la producci6n total del pais y en 1954 

representa hasta el 70%. 

1. Carreon, J. y A. Aguilar. La Burguesfa, La Oligarquia y el Estado. Mexico. Edit. Nuestro Tiempo. 1973. En 
Cardona de La Pena, F. Dependencia y Cambios Estructurales. UNAM, 1972. 

2. Carreon, J. y A. Aguilar. La Burguesfa, La Oligarqufa y el Estado. op. cit . p. 60. 
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Los periodos de alzas de precios de copra coinciden con la 

Segunda Guerra Mundial, la Guerra de Corea y la guerra de Viet-

nam, mementos en que la Economia militarizada norteamericana 

alcanza cierto auge; en cambio los precios descienden cuando la 

economia estadounidense vive periodos de "paz". 

"Las luchas campesinas en la Costa Grande y por amplia­
c1on, los movimientos politicos de los productores 
copreros del pais entero, responden a las fluctuaciones 
del mercado mundial, en 1951 cuando el precio desciende 
en uno de esos mementos de "paz", surge la or~anizaci6n 
campesina "Uni6n Regional de Productores de Copra" 
{URPC) en medic de un gran movimiento, bloqueo de cami­
nos, etc ... en cambia en los periodos belicos 
mundiales, en la Costa Grande, se vive un clima de paz 
social"._l 

La URPC estaba compuesta por grandes propietarios y ejidata-

rios; si bien existen otros organismos como la CNC integrada por 

campesinos y la Confederaci6n Nacional de la Pequefia Propiedad 

{CNPP), estes se encuentran controlados y neutralizados por las 

instituciones del Estado. 

"La URPC tiene tres enemigos al frente: las 
corporaciones multinacionales, el modele de desarrollo 
nacional y la corrupci6n local. Cuentan con dos fuerzas 
principales: los grandes productores y los 
ejidatarios ... de 1951 -1956 se produce un desplazami­
ento continuo de la URPC hacia la izquierda. El sector 
ejidal se va imponiendo en su direcci6n ... lo cual ceden 
despues ante el ascenso de los grandes productores en 
alianza con los comerciantes y prestamistas".__2. 

Los ejidatarios fundan en 1957 una Empresa Mercantil Rural, 

organizaci6n cooperativa para la comercializaci6n, esto sin 

abandonar la URPC, obviamente los grandes productores no par-

ticipan en esta iniciativa. A partir de ahi se sucederan fre-

cuentes enfrentamientos con la burguesia agraria, a lo cual 

1. Encarnacion, U.F. Las Luchas de los Copreros Guerrerenses. Ed. Nacional de Publicaciones, Mexico, 1977. P· 
9. 

2. idem p. 12. 
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responden afiliandose a PRI lo que permite avanzar, pero: 

"Arturo Luna Lugo, secretario de la CNC, ante el Presi­
dente de la Republica Adolfo Ruiz Cortinez, ... pide al 
Ejecutivo Nacional el mas amplio y firme respaldo para 
los copreros de la Costa de Guerrero ... basto solamente 
la noticia ... para que los acaparadores se agazaparan y 
fingieran simpatizar con las luchas campesinas ... podria 
sacarse como conclusion, que la burguesia pierde su 
agresividad cuando las organizaciones reciben el apoyo 
oficial".____l 

Por su parte la URPC en manos de caciques enfoca su lucha 

contra los industriales, para esto se afilian al PRI pero tambien 

pierden al ceder al gobierno frente a los empresarios, realizando 

importaciones. La violencia anticampesina se difunde en toda la 

region. 
"La burguesia local (caciques) estorban a los planes 

de "modernizacion" propuestos por la burguesia gober­
nante y las multinacionales. Comienza ha causarle 
molestias pues, se han unificado con otras burguesias 
agrarias regionales de Tabasco, Colima, Campeche, que 
realizan denuncias publicamente del contubernio de varios 
secretaries de estado con las multinacionales".~ 

La represion se vuelve cotidiana, la burguesia gobernante 

aprovecha este clima de tension social para utilizar el 

descontento de los ejidatarios por el asalto a su cooperativa 

perpetrado por los caciques locales en 1961, de tal forma que la 

lucha campesina se desarrolla en medio de estas fuerzas 

desembocara en un enfrentamiento de grandes proporciones que 

analizaremos mas adelante. 

1. idem. p. 135. 

2. idem. p. 16. 
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2. 3 . EL DESARROLLISMO y LA RESPUESTA CAMPESINA. 

Las regiones mas atrasadas llegan a ocupar la vanguardia. 

Los campesinos guerrerenses se organizan politicamente para 

luchar en contra del cacicazgo local y la miseria econ6mica que 

los agobia. La lucha no tiene aun visos de planteamiento global 

a nivel nacional ni mucho menos, tampoco de planteamientos an­

tiimperialistas concretes. La carencia de organizaciones de clase 

interrumpe la secuencia hist6rica de las anteriores experiencias, 

obligando a cada nueva generaci6n a empezar la lucha casi desde el 

principio. 

Los campesinos guerrerenses participan incluso en campafias 

electorales movidos por su afan de hallar formas de cambio so­

cial. En el ambito econ6mico se organizan en una cooperativa 

coprera y en Uniones regionales de productores de cafe y arroz, 

pero todas estas manifestaciones de organizaci6n legal son repri­

midas por el Estado, sin dejar resquicio alguno para su expresi6n 

dentro del sistema democratico, como te6ricamente lo sefiala la 

constituci6n. 

El proceso de protesta campesina se recrudece en la post­

guerra como reflejo del modelo de desarrollo aplicado en el pais; 

pero carente de una direcci6n politica legal a sus intereses, el 

malestar se diluye en una gama de manifestaciones aisladas e 

incoherentes, que van desde la agresi6n personal, hasta el bando­

lerismo social. En realidad, inciden en su contra. 

A principios de 1960, el movimiento civico popular mas 
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importante se desarrolla en Guerrero teniendo su base social 

predominantemente campesina. 

La Asociaci6n Civica Guerrerense se reforma a partir de un 

desprendimiento del bloque gubernamental, asi el profesor 

Genaro Vazquez Rojas y otros constituyen el Comite 

Civico Guerrerense entre mayo y julio de 1960. 

En los afios de 1961 y 1962 se dan dos acontecimientos de 

particular importancia a nivel nacional, la fracasada insurrec­

ci6n gasquista y el asesinato de Ruben Jaramillo en Morelos, se 

realiza por el ejercito el 26 de mayo de 1962. Lopez Mateos 

trata de minimizar estos acontecimientos. El gasquismo en el 

estado de Guerrero tuvo influencia en la Costa Grande de Guerre­

ro, en particular, grupos de campesinos intentan levantarse en 

armas._! 

La Central Campesina Independiente recoge en 1963 casi todas 

la vertientes de movimiento campesino independiente derivado de 

las luchas anteriores. Asi la CCI pretende ser el brazo campe­

sino del Movimiento de Liberaci6n Nacional constituido en 1961 

con la participaci6n del General Lazaro Cardenas. 

Despues de 1963 se inicia un reflujo general del movimiento 

popular y tambien del agrario. En estas condiciones los conflic­

tos al interior de la CCI se agudizan.~ 

1. Bartra, A. Los herederos de Zapata. Edit. ERA. Mexico, 1985. pp 85-90. 

2. ibidem, pp 92-93. 
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Durante los afios de 1963 y 1964, se destaca una cruenta 

represi6n anticampesina en el Estado de Guerrero, dandose inten­

tos por contenerla a partir de la lucha de las organizaciones 

campesinas independientes de la entidad: La CCI, donde militaban 

el profesor Lucio Cabanas Barrientos y el profesor Serafin 

Nunez Ramos, ambos trabajan en la region del Municipio de Atoyac 

de la Costa Grande. Asi como la liga Agraria del Sur "Emiliano 

Zapata" y la UCG, esta filtima se reune en octubre de 1963 en la 

ciudad de Iguala, donde de traza el nuevo rumbo de la historia. 

En respuesta, desde 1963 estalla el descontento que venia 

germinando desde los 50's y que lleva a exigir la salida de 

rapamontes, contra los acaparadores y mejores precios al cafe 

ahora desde el reagrupado Comite Regional Campesino y los comites 

de defensa de la economia; esta movilizaci6n campesina va a 

generar organizaciones mas amplias y con lideres que se desar­

rollan a la par que avanza la etapa de represi6n institucional­

izada, a tal grade que se desarrolla uno de los procesos mas 

importantes de lucha campesina armada de las Qltimas decadas. 

2.4. LA CRISIS Y REPRESION AUMENTAN. 

Los intentos de organizaci6n campesina independiente se dan 

en la iniciativa de la Federaci6n Campesina del Estado de Guerre­

ro (FCEG), en el sentido de convocar a un congreso de c~pesinos 

en la Costa Grande de Guerrero a celebrarse los dias 3 y 4 de 

abril de 1965 en Atoyac de Alvarez. 

Entre otros puntos del temario se encontraban: 
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1. La baja del precio del cafe y la creciente perdida de 

la cosecha. 

2. Lo injusto de los precios de la copra y cafe, debido a 

la falta de una organizacion que luche por mejorar el precio y 

contra los acaparadores. 

3. Falta de escuelas superiores en toda la region. 

4. Existencia de Compafiias madereras que acaban con los 

recursos forestales sin aportar ningun beneficio a la region. 

5. Otros referidos al credito y seguro agricola. 

Lo importante es destacar como este programa inicia una 

nueva etapa de unificacion del movimiento campesino que soporta-

ba la dominacion y explotacion de la burguesia regional en su 

nueva modalidad ubicados en la comercializacion, ~inanciamiento y 

los servicios, derivada por los programas economicos postcarde-

nistas y que rapidamente pasara de una movilizacion con demandas 

economicas a un movimiento armado de resistencia campesina. Asi 

podemos ya ubicar a sus principales actores: 

"la convocatoria fue firmada entre otros por el profe­
sor Lucio Cabanas Barrientos que era el principal 
dirigente de ~ria tendencia que en la region se plantea­
ban un trabajo de organizacion de masas, tendencia que 
tenia una definicion ideologica afin a los planteamien 
tos del PCM, del cual fue militante, del MRM y del CCI, 
frentes magisterial y campesino, que el partido tenian en 
la entidad y que fueron base de apoyo para su lucha 
posterior ".___1 

Una iniciativa similar a la de FCEG, fue la de la ACG que 

pensaba realizar tambien su congreso campesino en el mismo afio en 

1. Salgado, C. E. La Lucha Campesina en La Costa Grande de Guerrero 1940·1980. Seminario Guerrero: La Econom­
ia, La Sociedad, La Politica y La Cultura (1960-1988). UAG. Chilpancingo, Gro., Octubre, 1988. p. 13. 
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Atoyac, asi la Liga Agraria Revolucionaria del sur "Emiliano 

Zapata" convoca para el 4 de julio firmando entre otros el 

Prof. . Genaro Vazquez. 

Los intentos eran validos, pero por separadb, cuesti6n que 

en una coyuntura favorable para avanzar en la unidad del movimi-

ento campesino en Guerrero, se veian un poco difici por la adver-

sidad con que los civicos veian a los dirigentes del PCM y sus 

iniciativas politicas. Lo que expresaba era un sectarismo marca-

do y un vanguardismo. Cuesti6n expresada posteriormente y que no 

logra la unidad de las futuras organizaciones armadas que estas 

tendencias dirigen en Guerrero, siendo blanco especifico de la 

represi6n estatal. 

"El clima de repres1on crece con la llegada del gober­
nador Raymundo Abarca Alarcon en enero de 1965 el ejer­
cito asesina a 7 miembros · mas"._l 

Los ejidatarios son esquilmados con los impuestos, pues de 

$4,000.00 la tonelada de cafe pagaban 64 centavos para el esta-

do, 0.5 centavos para el turismo, 50 centavos para los caminos 

y 75 para la CNC.~ 

Asi es como algunas comunidades empezaron a negarse a seguir 

pagando mas impuestos, sobre todo los destinados a la CNC. El 

caso concreto del Ejido Cerro Prieto que realiz6 una asamblea el 

1. Salgado, op. cit. p. 14. 

2. Idem, p. 15 
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30 de junio de 1965, donde acuerda suspender la cuota de un peso 

por hectarea que se pagaba para sostener al Comite Ejecutivo 

Regional de la CNC._l 

El gobierno de Abarca Alarcon se ha propuesto desbaratar las 

organizaciones independientes. El caciquismo opera como forma de 

control politico por lo cual existe intolerancia ante cualquier 

forma de organizaci6n o expresi6n politica que no se subordina al 

regimen o a los caciques locales que estaban incorporados al 

aparato gubernamental y demas instituciones estatales; la repre­

si6n de que hacen uso los presidentes municipales a los caciques 

mediante pistoleros, es solapado por el gobernador, el clima de 

violencia, represi6n y antidemocracia es el comun de lo cotidiano 

en la entidad. 

Asi se viene el afio crucial de 1967, donde el mov+1Ximiento de 

masas es golpeado brutalmente; confluyen crisis agricola, movi­

miento campesino y la constante de la represi6n estatal. 

2.5. AUTODEFENSA CAMPESINA ARMADA. 

En el afio de 1967 se realiza la matanza del ''18 de mayo" en 

Atoyac donde Lucio Cabanas logra escapar y se dirige a la sierra 

donde desarrolla sus planes de guerrilla de autodefensa armada. 

El gobierno asesina a dirigentes de organizaciones populares, de 

colones en Acapulco 2 de agosto; tambien ocurre la matanza de 

los copreros que se movilizan por recuperar las instalaciones de 

1. Archivo particular del Ejido de Cerro Prieto, Atoyac de Alvarez, Gro. 
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la Sociedad Mercantil, por la recuperaci6n del impuesto y las 

propiedades de la coprera. 

De esta manera se cierran las formas de participaci6n Y 

expresi6n democratica del movimiento social en Guerrero, abrien­

dose un periodo de radicalizaci6n, creandose el Partido de los 

Pobres y la Brigada Campesina de Ajusticiamiento; ademas de la 

Constituci6n de la Asociaci6n Civica Nacional Revolucionaria 

(ACNR) y su incorporaci6n a la lucha armada a partir del rescate 

armado de Genaro Vazquez en abril de 1968, en la Ciudad de 

Iguala, Gro. 

Es en este contexte global que se da el inicio de la expre­

si6n armada del movimiento campesino en Guerrero. 

Arestegui, 1988; plantea que para explicarnos el origen Y 

desarrollo de la experiencia de lucha armada del Partido de los 

Pobres y de la Brigada Campesina de Ajusticiamiento, es necesario 

considerar la existencia de tres etapas fundamentales: 

1. Empieza desde el 18 de mayo de 1967 (Masacre en Atoyac) 

hasta 1969, se caracteriza por un conocimiento previo de la 

region, reclutamiento inicial y formaci6n de comites clandesti­

nos. 

2. La segunda etapa, de 1969 a 1972, en la que se inician 

las acciones consideradas de fogueo, desafiando al Estado, pero 

no lo enfrentan. Golpean a elementos representatives de los 

caciques y se inician algunas tareas de propaganda, se le 

considera una etapa de acumulaci6n de fuerzas. 
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3. La tercera y ultima, de 1972 a 1974, en la que se ini-

cian acciones ofensivas en que se desafia y enfrenta al ejercito. 

Siempre apegadas a la idea de la guerra de guerrillas. 

Se escoge la zona de Atoyac por las siguientes razones: 

1. La movilizaci6n social y experiencia de lucha campesina. 

2. El conocimiento de la region y sus habitantes. 

3. El conocimiento de los problemas de los ejidos produc-

tores de cafe y madera. 

Dicho conocimiento le permitia al PDLP la formacion de 

comites de base en cada comunidad, puesto que en este periodo en 

la region, se esta sufriendo los efectos de la descomposicion de 

la estructura economica tradicional, la unidad campesina se 

diferencia con mayor rapidez. Las unidades pequefias, endeudadas 

con los caciques y acaparadores, se ven sumidas en el trafico de 

las parcelas producto del endeudamiento usurario y la violencia 

caciquil que despojaba del producto a los campesinos pobres y 

posteriormente de sus parcelas, en fin toda clase de arbitrarie-

dades que pone de manifiesto el dominio y la explotacion campesi-

na. 

"El conjunto de acciones iniciales tienen la 
caracteristica de darse en respuesta a las acciones 
arbitrarias de los caciques", se ubican como acciones de 
autodefensa, mas aun tienen la particularidad de estar 
ligados a las demandas de los campesinos, pues son ellos 
los que piden a la brigada que actuen en respuesta a la 
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violencia de los caciques y autoridades"._! 

Durante la lucha armada se modifica la estructura de poder 

regional sustituyendose dos grupos de poder y emergiendo un grupo 

hegem6nico: la burguesia agrocomercial ejidataria, que son 

verdaderos empresarios del cafe, siendo el grupo de punta del 

sector el grupo del Paraiso y de San Vicente de Benitez; modifi-

candose la estructura de mediaci6n estatal y fortaleciendose el 

desarrollo del capitalismo en la agricultura regional. 

Durante la acci6n militar realizan varias emboscadas al 

ejercito de las cuales cinco son las mas importantes durante 

1972 y 1973. 

La ultima acc1on realizada por el PDLP la constituye el 
secuestro de Ruben Figueroa Figueroa, senador de Guerre­
ro y candidate del PRI a la gubernatura del estado. La 
tendencia opositora (ultraizquierdista) a Lucio es 
expulsada en enero de 1974, y las discrepancias rea­
parecen con el secuestro de Figueroa, puesto que se 
consideraba que este hecho propiciaba el enfrentamiento 
con el ejercito, cuesti6n que el PDLP no estaba en 
condiciones aun, y lo mejor era diferir un enfrentamien 
to basta encontrarse en mejor situaci6n de fuerzas.~ 

El ejercito redobla su ofensiva, concentra todo su poderio 

militar, cubriendo la sierra y las salidas. Por otra parte se 

arrecia la represi6n a las comunidades campesinas, deteniendo, 

secuestrando y asesinando a un sinfin de campesinos dando un 

saldo de mas de 300 desaparecidos. Comunidades enteras como la 

del pueblo de El Quemado sus habitantes fueron detenidos casi 

en su totalidad. 

1. Arestegui, R. P. Guerrero: La Larga Lucha por , la Democracia. 1988. p. 18. 

2. ibidem, p. 20. 
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Asi termina la experiencia de la guerrilla rural mexicana, 

Lucio cae en combate el 2 de septiembre de 1974 y posteriormente 

Carmelo Cortes es muerto en un enfrentamiento con la policia en 

la ciudad de Mexico. 

La respuesta del Estado a la guerrilla de Lucio Cabafias es 

el cambio por la via reformista a las estructuras econ6micas, 

politicas y sociales. Dichos carnbios se dan de inmediato durante 

el mismo proceso guerrillero. 

En Atoyac, sede del mas fuerte movimiento armado anticapi-

talista de los ultimos tiempos, el Estado mexicano procura 

imponer paliativos de desarrollo de la zona agricola cafetalera. 

Se hecho a andar el "Programa Guerrero" por via del INMECAFE, y 

aprovechando que la guerrilla arrincona a los acaparadores en 

1972, el Instituto se aduefia de la situaci6n. 

El "Programa Guerrero" creado desde la Presidencia de la 

Republica y ejecutado por el INMECAFE, cuenta con una inversion 

de $ 1,300 millones para un periodo de 12 afios para rehabilitar, 

tecnificar, recolectar y beneficiar el cafe. 

Tambien la via de los creditos se aumenta considerablemente; 

Banrural reparte mas de $ 50 millones en menos de 5 afios, a esto 

hay que aunarle los recursos en proyectos de caminos, aulas y 

varios servicios mas; el objetivo distraer a los campesinos. En 

tanto se desencadena la represi6n contra el movimiento armado; 
• 

se encarcela y desaparecen campesinos. 
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A pesar de los avatares de las finanzas publicas, en Guerre-

ro se mantiene desde 1972 hasta 1974 una estrategia politico 

militar~ descendente que trasluce lo siguiente: 

a) Introducci6n de reformas en el gasto publico. 
b) Modificaci6n del exceso de explotaci6n campesina. 
c) Apertura de caminos. 
d) Ofrecimiento de dialogo. 
e) Ocupaci6n estrategica del estado con retenes militares. 

Asi sucede la segunda mitad de esta decada contradictoria, 

modificaciones al gasto publico y rapido endeudamiento, "boom" 

petrolero, contenci6n social, etc. 

Precisamente en 1979, los campesinos cafetaleros, al ver 

recuperarse los campos cafetaleros del Brasil, reducirse sus 

cuotas de exportaci6n y los precios internacionales del grano Y 

en contraparte la inflaci6n aumenta; lo que ocasiona que del 

"Programa Guerrero" en Atoyac, solo quedan campesinos endeuda-

dos que no tienen derecho a seguir en la lista de posibles 

refaccionados. Donde parad6jicamente el gobierno los llama a 

soportar la crisis, mientras con el petr6leo se paga la deuda. 

2.5 DISCUSION. 

En este capitulo se examina el caso particular en que se 

dinamiza la economia de mercado en la Costa Grande de Guerrero, 

los cambios estructurales que el Gobierno fomenta para el desar-, 

rollo econ6mico, estando el campesino desmovilizado y sujeto a 

la politica del Estado. De modo tal que cuando cambia esta 

politica hacia otro modele de desarrollo -privilegiando a la 
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burguesia- y dejando sin apoyo a los productores del campo, la 

vision del campesino en la Sierra de Atoyac se convierte en un 

proyecto frustado. 

La producci6n comienza a ser captada por los nuevos ricos que 

surgen controlando el comercio regional, estableciendo la nueva 

estructura de dominaci6n politica y social que les redituan ganan­

cias extraordinarias. 

El dominic de control caciquil sigue en aumento, se continua 

la sobreexplotaci6n y la acelerada concentraci6n de ahi que el 

modelo de desarrollo entra en crisis como forma de crecimiento 

que solo se bas6 en la producci6n de capitales (basicamente en 

las actividades regionales de cafe y copra) a costa de lo que 

sea, aun si ello implica arrancar a los productores parte de los 

ingresos que permitan su autoreproducci6n como unidad econ6mica. 

El bagaje ideol6gico y politico en el campesinado se mani­

fiesta la organizaci6n independiente que es reprimida por el 

Estado, sin dejar resquicio alguno para su expresi6n dentro del 

sistema. De esta forma el grupo dominante en el poder y la 

burguesia local se enfrenta clase a clase con el campesino que 

encuentra su constataci6n en el ambito regional y en el propio 

espacio social en el que el proceso de protesta se recrudece 

en la postguerra como reflejo del modelo de desarrollo aplicado, 

y es en 1963 cuando estalla el descontento que venia germinando 

desde los afios SO's, donde los intentos de organizaci6n campesina 

se dan con mayor fuerza. 
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El sistema caciquil cierra filas en el control politico, 

aumenta la intolerancia a cualquier expresi6n politica que no se 

subordine a ellos o al regimen. El fen6meno de concentraci6n 

despoja a los campesinos desde su trabajo, sus productos hasta 

sus propias parcelas. 

A nivel nacional el modele de desarrollo agropecuario esta 

en su fase de agotamiento. Desde 1940 hasta 1975 la agricultura 

mexicana cumple satisfactoriamente las funciones que le asigna la 

reproducci6n econ6mica del capitalismo dependiente. Pero la 

crisis generalizada de la producci6n en los 70's no es mas que un 

aspecto de la crisis agraria; paralelamente a ella se desata una 

conmoci6n social y politica de enormes proporciones. 

Los elementos citados nos permiten configurar las condi­

ciones materiales y sociales que permiten el surgimiento de 

expresiones mas radicales como es el caso de la guerrilla que no 

fue la unica a nivel nacional, pero la que recobra mayores pro-

porciones politicas y militares. Y no es porque en otras re-

giones no existieran condiciones de explotaci6n considerables o 

indices de pauperrizaci6n elevados, es en Guerrero donde la 

burguesia se desarrolla esencialmP.nte del mPdio rural con un 

sistema de control caciquil a diferencia de otros estados donde 

la clase dominante tambien la componene industriales que deriva 

en otra forma de condici6n de control politico; en el caso de la 

clase dominada esta conformada con elementos comunes a otras 

regiones y es aqui donde el ambito geografico y el espacio social 

no es un elemento de dispersion como seria las regiones campesi-
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nas-indigenas de otros estados del sur. Existe otro elemento que 

es el aspecto de la formaci6n ideol6gica del magisterio princi-

palmente del profesor rural que llegan a conformar parte del 

grupo radical del Partido Comunista Mexicano y de otras agrupa-

ciones. De tal forma que estos elementos materiales y subjetivos 

tanto regionalmente como a nivel nacional permiten surgir y 

desarrollar confrontaciones sociales de gran envergadura y en 

cuanto a su expresi6n armada la mas importante en el medio rural. 

-, ~-~- ...J- ----, ,! - -
c~ ~~~auu L~a~LGa una gran movilizaci6n militar, 

aisla y termina la guerrilla de Atoyac de Lucio Cabanas, la 

respuesta institucional es el cambio por la via reformista a las 
I 

estructuras econ6micas, aunque la represi6n y presencia militar 

continuara por mas tiempo. 

En el ambito nacional este caso de guerrilla y otros brotes 

de confrontaci6n son sintomas de agudizaci6n de la lucha de 

clases en el campo, pero "pese a su importancia y amplitud, estas 

no son mas que vertientes secundarias del movimiento de los 

explotados rurales, cuya columna vertebral es la lucha por la 

tierra".!· Donde este proceso de la lucha por la tierra en la 

Costa Grande no tendra influencia por dos factores; la poca 

existencia de conflictos agrarios y por la politica de desarrollo 

econ6mico para desterrar los vestigios del proceso guerrillero. 

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapata, op. cit. p. 105. 
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CAPITULO III 

ORGANIZACION CAMPESINA INDEPENDIENTE DE LA 

REGION DE COSTA GRANDE. 

En lo que se refiere al analisis de la politica contemp6ra­

nea en el capitulo anterior en las ultimas partes se muestra el 

periodo que va de 1960 a 1975 que se caracteriza como de crisis e 

indefinici6n de hegemonia, teniendo como eje principal, la desa­

parici6n de poderes y el restablecimiento de la legalidad y la 

"democracia'' interna en el estado; un segundo periodo abarca de 

1975-1981, que se define como un gobierno de transici6n, el 

enfasis esta en el cese a la represi6n generalizada y el respeto a 

las garantias individuales_l; de 1981 a 1987, periodo en que se 

enfoca mas este capitulo, la caracteristica principal es la 

busqueda de la legitimidad y el consenso; y por ultimo en 1987-

1989, es la propuesta de la modernidad, como politica central del 

actual gobernador del estado: Francisco Ruiz Massieu~ 

Para 1981, es obvio que las instituciones del Estado se 

consolidaron y que Ruben Figueroa cumpli6 con el compromise de 

ser un gobierno de transici6n, pues logr6 superar la fase de 

crisis instih1rion~l y consolid~r la hP~ernonia en la entidad . 

Asi es como en este contexte el siguiente gobernador, Ale­

jandro Cervantes Delgado (1981-1987}, tomara posesi6n "de su cargo 

y a diferencia del anterior, se distinguira en lo general, por 

una actitud de cordialidad para la negociaci6n. Para este perio-

1. Para ampliar ver: Lopez, H. M.A. El Proceso Politico Contemp6raneo en ei Estado de Guerrero (1960-1988). 
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do la principal intenci6n se orient6 hacia la busqueda de consen­

so y legitimidad ante la sociedad civil. Este sexenio represen­

taria desde esta perspectiva, una etapa de fortalecimiento del 

Estado benefactor y una consolidaci6n del nuevo paradigma de 

dominaci6n. 

Las diversas acciones del ejecutivo estatal, se encaminaron 

a cumplir ese objetivo; coloc6 en primer plano la situaci6n 

negociada a los conflictos. El trato con la oposici6n marco un 

giro politico y de un franco hostigamiento como el adoptado por 

el anterior gobernador, se pas6 a la etapa de concertaci6n; se 

estimulo a la organizaci6n de productos rurales; e intensifica­

ci6n de la planeaci6n. 

La relaci6n gobierno-sociedad civil se reforz6 con la apli­

caci6n del modelo denominado "desarrollo compartido", concen-

trandose en programas de participaci6n conjunta: "Dando y 

Dando", "aulas comunitarias", "canchas deportivas", "cn§dito a la 

palabra". El efecto politico e ideol6gico se manifesto en la 

aceptaci6n social de la legitimidad del Estado. 

3. 1. ORGANIZACIONES SOCIALES EXISTENTES. 

El Comite Regional Campesino de la CNC de la Sierra Cafe-

talera de Atoyac estaba controlado por los caciques del Ejido San 

Vicente de Benitez que durante la guerrilla colaboraron con el 

gobierno; el INMECAFE se ali6 con ellos para controlar los brotes 
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de descontento contra la instituci6n y ellos obtenian a cambio 

subsidies y puestos dentro del mismo institute. La base social 

del comite eran los caciques que existian en la mayoria de los 

ejidos de la sierra. 

El Estado, con el fin de tener en la region cafetalera una 

organizaci6n campesina legalmente sujeta de credito, que le 

permitiera impulsar sus programas de "desarrollo rural", promovi6 

la formaci6n de la Union de Ejidos Alfredo v. Bonfil en el Muni­

cipio de Atoyac en 1979, asi formado "desde arriba" su funciona­

miento prActicamente estuvo ausente, que ni el Estado se preocup6 

por hacerla funcionar, ni su base que eran principalmente delega­

dos campesinos que buscaban beneficios politicos y econ6micos 

personales. 

La participaci6n de los partidos politicos en este periodo 

era restringido; el PRI actuabaa nivel de los caciques acapara­

dores de cafe en Atoyac y de los lideres corruptos del magisterio 

en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaci6n (SNTE); 

el PCM y el PST participaban en las elecciones municipales con 

poco arraigo campesino; el PRT como impulsor del Frente Nacional 

Contra la Represi6n (FCNR) y el Comite de Padres de F~milin de 

los Desaparecidos y Presos Politicos participa a nivel de denun­

cias y manifestaciones, la base social de este movimiento es 

reducida a pesar de que existen gran cantidad de personas que 

tienen familiares desaparecidos o presos por motivos politicos, 

pocas sonlas que participan debido a que estaban intimidadas por 

la represi6n que existia aun. 

91 



Por otro lado, para canalizar sus servicios de Asistencia 

TAcnica, anticipo a cuentade cosecha y compre del cafA el INME­

CAFE promovio la formacion de las Unidades Economicas de Produc­

cion y Comercializacion (UEEPC), que en la practica la mayoria de 

sus representantes actuaban mas de acuerdo a los intereses del 

Institute que a los intereses de los cafeticultores, constituyen­

dose en un obstaculo en la lucha campesina. 

3. 2. ORGANIZACION CAMPESINA INDEPENDIENTE EN LA REGION 

CAFETALERA DE LA COSTA GRANDE DE GUERRERO. 

La formacion de una organizacion campesina independiente en 

la sierra cafetalera, tenia dos limitaciones principales: 

a) Debido al movimiento guerrillero, que se desarrollo en 

la region, el espacio politico era inexistente para una organiza-

cion independiente. Por la amenaza de su destruccion en cuanto 

se manifestara publicamente. 

b) Debido a la represion sufrida por los campesino por 

las acciones antiguerrilleras del Estado, la mayoria de ellos 

quedo con el temor de participar en movimientos que abiertamente 

se definieran como independientes. Por lo que una organizacion 

campesina que no estuviera dentro de la legalidad priista, ten­

dria una base social muy reducida, o sea que participarian muy 

pocos campesinos; por lo que tendria poca fuerza y sin resisten­

cia ante el ataque del gobierno. 
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Tomando en cuenta estas limitaciones, se busco cubrir con un 

membrete legal la naciente organizacion campesina. Como en la 

region solo existian el Comite Regional campesino de la CNC y la 

Union de Ejidos "Alfredo V. Bonfil''; se trato de hacer unidad 

politica con los dirigentes de estas organizaciones. El diri­

gente del Comite regional, rechazo esta unidad; por otro lado, 

el dirigente de la Union de Ejidos, al principia tambien rechazo 

esta unidad pero despues la acepto. 

De esta manera, la naciente organizacion campesina indepen­

diente, se cubrio con el membrete de la Union de Ejidos y utilizo 

la capacidad de convocatoria de la misma para realizar asambleas 

con representantes ejidales y comunales de la sierra cafetalera. 

Por parte de los campesinos hubo mucho mas interes en participar 

con la Union de Ejidos, lo que se noto al crecer el numero de 

representantes ejidales asistentes a las asambleas y la partici­

pacion cada vez mayor de ellos en las comisiones de negociacion. 

3. 2.1. DESARROLLO DE LA UNION DE EJIDOS. 

En el desarrollo de la Union de ~jidos, se pueden distinguir 

La primera etapa de 1981 a 1984 se distingue porque la 

Union realiza movimientos contra el INMECAFE y el BANRURAL, para 

arrancarle mejores condiciones en la comercializacion del cafe Y 

en el otorgamiento del credito. · Tambien se caracteriza porque su 

base organizativa era el ejido, y a nivel regional, se organizaba 

93 



por medio de la asamblea de representantes ejidales y munici­

pales. 

En esta etapa inicial las demandas principales eran: 

En el terreno de la comercializaci6n se demandaba que el 

INMECAFE estableciera mejores precios y que pagara el ajuste del 

cafe y el mejoramiento del programa de acopio (apertura a tiempo 

de los centros de recepci6n, suficiente costalera, transporte y 

el pago inmediato y sin vales. etc.). En el terreno del creditola 

deamnda era la condonaci6n de las deudas a los cafetaleros y que 

dierdn credito d tudo los carupesinos que los solicitctran. 

Desde el principia de este movimiento el INMECAFE se fue 

definiendo como el principal enemigo dado que es el mayor compra­

dor de cafe regionalmente y al BANRURAL por su inposibilidad de 

tener acceso al credito y por la preferencia que se les daba a 

los acaparadores y caciques que luchaban en contra de la Union de 

Ejidos. 

Las formas de lucha se cracterizaron por grandes marchas y 

mitines mostrando una fuerza creciente, se pas6 a las tornas de 

oficinas y a reuniones masivas de trabajo donsde se llegaban a 

acuerdos y compromises pactados publicamente . 

La base organizativa de la Union era lo Ejido y se organiza­

ba en asambleas generales de los ejidatarios; a nivel regional 

funcionaba la Asamblea General de Representantes ejidales donsde 

recae formalmente la Direcci6n politica, aunque a veces estasde-
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cisioens se tomaban en reuniones amplias de miembros del Consejo 

de Administracion, campesinos con mas militancia y los asesores. 

En total la base social estaba formada por mas de 1200 ejidatari­

os y comuneros cafeticultores de los municipios de Atoyac, Coyuca 

de Benitez y de Tecpan. 

La segunda etapa de 1984 a 1987 se distingue porque la 

Union de Ejidos busca comercializar directamente el cafe y pro­

mover la apropiacion del proceso de beneficiado de cafe por parte 

de los cafeticultores. En esta etapa, la base organizativa es 

el grupo de trabajo colectivo; a nivel regional, la union de 

Ejidos se organiza por medio de la asamblea de representantes de 

grupos de trabajos colectivos, y por la perdida del Consejo de 

Administracion en manos de la CNC. 

En el terrene de la comercializacion del cafe, la demanda 

principal consiste en luchar porque los cafeticultores organiza­

dos en la Union de Ejidos, vendan el cafe directamente en el 

mercado nacional y en el mercado internacional. 

En el terrene del beneficiado del cafe, principal demanda 

es que los cafeticultores se apropien de este paso del procesami­

ento del cafe. En 1984 la Union de Ejidos impulse la instalacion 

de nueve beneficios humedo practices de capacidad mediana para 

ser operados por los Grupos de Trabajo Colectivo. 

En el terrene de la obtencion del fertilizante, luchan 

porque la mayoria de campesinos puedan conseguirlo con facili-
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dades y a tiempo. En este afio la Union organiza la distribucion 

de fertilizantes y herbicidas mediante los Grupos de Trabajo 

Colectivo. 

En el terrene del credito, la lucha consiste en conseguir 

dinero prestado para avanzar en las demandas de comercializacion 

directa del cafe, apropiacion del proceso de beneficiado de cafe y 

en la obtencion de fertilizante para la mayoria de los campesinos. 

En este mismo terrene, la direccion de la Uni9n de Ejidos esta 

impulsando la formacion de una Union de Credito llamada Banca 

campesina. 

Con este programa de lucha y los resultados la Union de 

Ejidos logra realizar cambios regionales, constituyendose asi en 

un instrumento de los campesinos para el lagro de sus demandas, 

.mostrando su capacidad para generar cambios en la estructura 

economica de la region de Atoyac. 

"Esto constituyo una verdadera revolucion en la histo­
ria cafetalera de la Costa Grande, pues por primera vez 
los pequefios productores organizados a nivel regional 
comenzaron a tamar en sus manos el manejo del credito, 
los insumos, los beneficios y la comercializacion. Asi 
junto a los caciques y acaparadores privados, fuerzas 
tradicionales y afiejar, y al lado de las agencias ofic­
iales como el INMECAFE, los campesinos empiezan a cobrar 
un caracter protagonico ... "_!_ 

La Union de Ejidos logra cambios importantes como. influir en 

el alza de los precios regionales del cafe; al incrementar su 

capacidad de acopio (1985-1986) y mejorar los precios de cafe 

1. Cobo, R. y L. Paz Paredes. El curso de la organizaci6n cafetalera en la Costa Grande de Guerrero. Ed. Hom­
gus. Cuadernos Agrarios. Nueva Epoca. No. 3. 1991. p. 60. 

96 



pergamino, influye para que los productores dejen de vender sus 

producto como cafe capulin (sin beneficia), el cual tiene el mas 

bajo precio, y lo beneficien (ya sea con despulpadoras manuales, 

mediante los beneficios humedo practices o con los beneficios del 

INMECAFE) con lo que se amplia la produccion de cafe pergamino 

en la region lo que repercute en un incremento en los ingresos de 

los productores. 

En esta etapa la Union de Ejidos se encuentra en plena 

desarrollo economico; en la comercializacion del cafe incrementa 

su capacidad de 5346 quintales en el ciclo 1984/1985 a 13,000 

quintales en 1987, beneficiando a mas de 1650 productores. 

Aumenta su capacidad de distribucion de insumos 

(fertilizantes y herbicidas) no solo a cafetaleros sino tambien a 

maiceros; incrementa su capacidad de gestion de creditos; 

implementa programas de beneficia social como el de salud, mujer 

campesina. 

Aumenta su capacidad operativa de distribucion de articulos 

de primera necesidad; lucha que se impulsa desde 1982 logrando 

el establecimiento de un almacen regional DICONSA y su sistema 

de abasto; 

democratiza al Consejo de Abasto se apropia y desarrolla la 

operacion, gestion y administracion lo que permite en 1988 la 

transferencia, asi los campesinos organizados taman la responsa­

bilidad del abasto regional cuando el Sistema Integral Rural de 

Abasto y Comercializacion {SIRAC) constituyendose asi en la 

primera experiencia de este tipo entre DICONSA y una organizaci6n 
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campesina. 

Para la comercializacion directa del cafe, participan depen­

dencias de gobierno que controlan la exportacion de cafe. Los 

coyotes y los compradores de cafe de Mexico y otros paises. 

En la obtencion de fertilizante, para la mayoria de campesi­

nos, el principal enemigo es FERTIGRO, al que tienen que obligar 

para que venda el fertilizante de forma que salga mas barato y 

este a tiempo. 

En el terreno del credito, los principales enemigos son los 

bancos que actualmente pertenecen al gobierno. Con ellos enfren­

tamos por medio de la ARIC Nacional para que otorguen prestamos 

para apoyar la comercializacion de cafe. En este terreno, como 

Union de Ejidos tambien enfrentan al gobierno del estado, para 

que con su programa del credito a la palabra ayuden a conse­

guir despulpadoras manuales, acopiar cafe en Atoyac y adquirir 

fertilizante. 

En el terreno de la comercializacion de cafe, como enemigos 

secundarios el INMECAFE, los acaparadores regionales y locales; 

y las cooperativas controladas por caciques y caudillos. Estos 

enemigos compiten con la Union de Ejidos en la captacion de cafe; 

mientras que por otro lado explotan a los campesinos que tienen 

que venderle su cafe. 

En el terreno del credito, como enemigo secundario es el 

BANRURAL, ya que otorga creditos a muchos campesinos de la region 

cafetalera, cobrando intereses altos. 
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En la lucha porque la mayoria de campesinos consigan ferti­

lizante con facilidades, afectan los intereses de los 

comerciantes que venden el fertilizante a precio alto en la 

region. 

La Union de Ejidos, tambien tiene enemigos politicos que no 

estan de acuerdo que los campesinos se organicen independiente­

mente; estes enemigos politicos son los campesinos oportunistas, 

los caciques, los campesinos controlados por los caciques Y por 

el gobierno. Estes enemigos buscan apoderarse de la direccion de 

la Union o desaparecerla, para lo que relizan acciones que puedan 

dividir y desorientar. 

Para avanzar en la comercializacion directa del cafe, se 

aliaron con una organizacion de cafeticultores de todo el pais 

llamada ARIC Nacional; ya que esta organizacion podia conseguir 

creditos para apoyar la comercializacion de cafe y tambien podia 

conseguir permisos para exportar cafe; ademas tenia relaciones 

con compradores de cafe del mercado nacional. 

Para enfrentar al Gobierno del Estado, 

otras Uniones de Ejidos que hay en el Estado. 

se aliaron con las 

En esta etapa la base organizativa de la. Union de Ejidos son 

los grupos de trabajo colectivo, que se organizan en asambleas de 

grupos de trabajo para tomar decisiones. 

En los ejidos se organizaron grupos de trabajo para la 

comercializacion de cafe, para la comercializacion de maiz, para 

conseguir fertilizantes a credito, para producir miel y para 
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organizar a las mujeres campesinas. 

En la region se organizan en asamblea de representantes de 

los grupos de trabajo. Por ejemplo: la asamblea de represen­

tantes de los grupos de trabajo de comercializaci6n de cafe o, la 

asamblea de representantes de grupos apicolas. 

Para coordinar las actividades a nivel regional se formaron 

comisiones con miembros del consejo de administraci6n, campesinos 

que mas participan y asesores. Entre estas comisiones estan la 

de transporte, la de comercializaci6n y la de venta de insumos. 

En esta etapa las deciones para luchar se toman en las 

asambleas de representantes de grupos de trabajo. 

Cuando las asambleas de representantes de grupos de trabajo 

no se pueden hacer, las decisiones se toman en reuniones de 

miembros de consejo de administraci6n, campesinos que mas 

participan y los asesores. 

3. 2.2. DISCUS ION 

El desarrollo de la Union de Ejidos, llevo a un cambio de 

la base y su direccion, debido a que disminuyo la participa-

cion de la base en la solucion de sus demandas. Esto ocurrio 

porque con el cambio de terreno, bubo un cambio en la relacion 

de la union de Ejidos con los enemigos principales de los campe­

sinos: el INMECAFE y el BANRURAL. Este cambio consistio en que 

se paso de una relacion de enfrentamiento a una relacion de 
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competencia en la region. 

En el terreno de la comercializacion del cafe, la union de 

Ejidos se alio con la ARIC Nacional, para vender cafe en el 

mercado nacional y en el internacional. A partir de este momento 

la Union de Ejidos se dedico a acopiar cafe an Atoyac, pasando a 

competir con el INMECAFE, los acaparadores regionales y las 

cooperativas. como la capacidad de captacion de cafe de la Union 

de Ejidos es pequefia en relacion a la que tiene el INMECAFE, la 

mayoria de los cafeticultores siguieron relacionados con este 

Institute; por lo que en ellos siguen prevalenciendo las mismas 

demandas por las que anteriormente luchaban organizados en la 

Union de Ejidos; pero que al no encabezar actualmente la Union, 

se mantienen inmovilizados. con este cambio de relacion con el 

enemigo principal de la comercializacion de cafe en la region, la 

participacion de la base se concreta a entregar el cafe y esperar 

el pago de su venta. 

En el terreno del credito, se encontraron fuentes de finan­

ciamiento en ARIC Nacional, Gobierno del Estado y ANADEGES, por 

lo que la Union de Ejidos se convirtio en un intermediario en el 

otorgamiento de creditos a los campesinos, cambiando su relacion 

de enfrentamiento con BANRURAL per una relaci6n de competencia en 

la region. Este cambio de relacion se opero tambien entre la 

direccion de la Union de Ejidos y la base campesina, ya que se 

reprodujo la relacion Instituci6n campesina, que ha existido con 

BANRURAL. Las negociaciones para la adquisicion de los creditos, 

la relaizan comisiones reducidas de la direccion de la Union de 

Ejidos; por lo que la participacion de los campesinos se reduce 
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a anotarse en las listas de solicitud de credito, recibirlo y 

pagarlo. 

Como podemos ver, el cambio que hubo en la relacion con los 

enemigos principales en el terreno economico (el INMECAFE y el 

BANRURAL), provoco un cambio en el papel que juega la direccion 

de la Union de Ejidos, ya que paso de ser la dirigente de las 

luchas de los campesinos por sus demandas, a ser un interlocu-

tor entre las instituciones del Estado y los campesinos. 

Este cambio de papel de la direccion de la Union de Ejidos, 

es percibido por la base campesina, que actualmente adopta una 

posicion pasiva, esperando que la direccion de la Union le 

resuelva sus demandas; dandose el caso, que cuando no ven satis­

fechas sus expectativas culpan a la direccion de la union, aunque 

ella no haya sido responsable de lo que los campesinos consideran 

una falla. 

La diversificacion de actividades de la Union de Ejidos, 

producida por el tipo de desarrollo que siguio, ha requerido a su 

vez, del desarrollo de un aparato administrativo, que se esta 

consolidando, con todos los riesgos que implica de centralizacion 

de poder politico, que se pueden contraponer a los intereses 

colectivos de la organizacion. Esta misma diversificacion, ha 

dado lugar a que se tomen decisiones sin consultar a la base, por 

lo que la responsabilidad de estas decisiones recae en la direc­

cion de la Union; influyendo para que se aumente la separacion 

entre la direccion de la Union y la base campesina. 
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La orientaci6n politica que ha impulsado el desarrollo de la 

union de Ejidos, se basa en la concepcion de la revolucion que 

pretende primeramente consolidar economicamente las organizacio­

nes del pueblo, para despues desarrollarla politicamente e 

ideologicamente. Esta concepcion tiene el riesgo de que al ver 

los campesinos resueltos sus principales problemas econ6micos, 

puepueden sentirse conformes por la situaci6n politica en que 

viven y no tener disposicion a participar en un movimiento revo­

lucionario, ya que podrian ver afectados sus intereses econ6-

micos con este movimiento. 

En los grupos de trabajo colectivo, que son de responsabili­

dad compartida, los campesinos perteneciente a ellos, aceptan 

el ingreso solamente de los campesinos capaces de responder 

econ6micamente al pago de los creditos que les son otorgados por 

la Union de Ejidos; por . lo que los campesinos que llegan a 

ingresar a los grupos de trabajo, son los que tienen algo de 

ganado y otra propiedad que pueden vender y sacar dinero para 

pagar la deuda. Este tipo de selecci6n ha provocado que en 

algunos grupos de trabajo, los campesinos de situaci6n econ6mica 

mas baja, queden fuera de los grupos de trabajo colectivo. 

Como en la captaci6n de cafe hay que cubrir cuotas predeter­

minadas, de acuerdo al monto del credito prendario; cuando los 

campesinos de los grupos de trabajo no alcanzan a cubrir esta 

cuota, se tiene que captar cafe de los productores que no 

participan en los grupos de trabajo, llegando incluso a captar 

cafe de gente que esta en contra de la organizaci6n de los campe­

sinos, provocando con ello el descontento de los campesinos de 

103 



los grupos de trabajo. 

La distribucion de fertilizante tambien es indiscriminada, 

ya que se reparte tanto a campesinos que participan en los grupos 

de trabajo, como a los que no participan en ellos; ya que el 

objetivo principal es distribuir la cantidad de fertilizante _que 

se babia comprometido bacerlo la Union ante el gobierno del 

Estado. 

Como para realizar sus actividades principales, la direccion 

ae 1a union depende mas de los apoyos externos que de la fuerza 

de la base campesina, estas actividades y sus metas tienen alto 

grado de incertidumbre en su realizacion. 

Por ejemplo, en la comercializacion del ciclo 85-86, no se 

cumplio con la meta esperada en la liquidacion del cafe 

pergamino, ademas de que bubo tardanzas en el pago de esta liqui-

dacion; estas irregularidades fueron ocasionadas principalmente 

por el cambio del consejo de administracion de la ARIC Nacional; 

estos becbs provocaron el descontento de la base campesina bacia 

la direccion de la Union. 

Para la consolidasion economica de la Union de Ejidos, s~ 

planteo bacerla mediante la creacion de una Union de credito 

(Banco campesino), que reforzaria las relaciones establecidas con 

el cambio de terreno entre la direccion de la Union de Ejidos y 

la base campesina. 
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3. 3. conformacion de la coalicion de Ejidos de la costa 

Grande de Guerrero. 

La etapa analizada en el apartado anterior donde se muestra 

el apoyo por parte delgobierno estatal a las organizaciones 

autogestivas es lo que circunscribe el desarrollo de la organiza­

ci6n cafetalera en la Costa Grande, al igual se da el avance de 

organizaciones rurales de segundo nivel en otras regiones del 

estado; que ante la apertura logran coordinar para negociar no 

por separado sino conjuntamente sus programas, esta practica 

conduce a la constituci6n de la Alianza de Organizaciones Aut6no­

mas de Guerrero el 10 de abril de 1987 con 27 agrupaciones re­

gionales, esta respuesta de crear una organizaci6n estatal es el 

resultado tambien a la evidente reducci6n de los espacios 

oficiales a la concertaci6n prefigurados en los planteamientos 

del proximo gobernador Francisco Ruiz Massieu. 

De esta forma al llegar Francisco Ruiz Massieu a la goberna­

tura se encuentra a una CNC debilitada resultado de. su incapaci­

dad de incorporarse y de incorporar a sus bases a generar 

propuestas de desarrollo econ6mico y social y en contraparte la 

presencia de organizaciones autogestivas en desarrollo y cada vez 

mas movilizadas y en un proceso de convergencia en la Alianza de 

Organizaciones Aut6nomas de Guerrero que se constituye a los 10 

dias de su llegada al palacio de Gobierno, su primera reacci6n 

fue la de ignorar la marcha y mitin frente al Palacio de Gobierno 

de mas de 3000 campesinos, y se refugia en un auditorio Y 

realiza una ceremonia reducida con la CNC ensalzando los princi-
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pios zapatistas. 

Dos meses despues Francisco Ruiz Massieu concede 5 minutos a 

la representaci6n de la Alianza Campesina, sin que se llegue a 

soluciones o compromisos con el programa economico que se le 

presenta; pero al mismo tiempo el gobernador y la CNC estan ya 

preparando el golpe contra la Union de Ejidos Alfredo V. Bonfil 

·para apoderarse de la mesa directiva en su cambio que se aproxi­

ma. 

3. 3.1. Peraiaa de la Mesa Directiva. 

Era clara la estrategia del Gobierno del Estado en 

contra del movimiento campesino en Guerrero, de esta forma no se 

dud6 en ir atacando a una por una a las organizaciones autogesti­

vas, comenzando por la Union de Ejidos de Atoyac lo cual era una 

de las principales impulsoras, la que tenia ya una presencia na­

cional e internacional y la que tenia experiencia acumulada para 

proponer y ejecutar programas de desarrollo. 

La lucha comienza en el cambio de los delegados que consti­

tuirian la Asamblea para el nombramiento del nuevo Consejo de 

Administraci6n, la CNC emplea todos los recursos legales para 

proponer asambleas, tacticas dilatorias para dar tiempo para 

comprar votos a cambio de recur.sos como credito para la siembra 

de frijol aventurero (de humedad residual despues del temporal), 

seguro de vida campesino, credenciales de la CNC para asistencia 

medica gratuita y para los representantes becas escolares para 

sus hijos; de esta forma tranzar el nombramiento de los nuevos 
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delegados. 

Una vez nombrados los delegados el Gobernador los llama a 

los mas comprometidos a la CNC a Chilpancingo donde se les indica 

que el proximo presidente de la Union debe ser Francisco Serrano 

unica forma en que podrian contar con el apoyo del gobierno y que 

la responsabilidad recaia en ellos si querian apoyo para sus 

comunidades. 

Al comenzar agosto 1987 una vez terminado el periodo de 

nombramiento de delegados, la mayoria apoyaban al grupo democrat-

ico que se mantenia al frente y a su planilla. 

La etapa final de la estrategia cenecista consiste en la 

manipulacion directa sobre los delegados mas afines, cinco dias 

antes de la votacion son trasladados al estado de Morelos en el 

Hotel Hacienda de Cocoyoc para un curse de capacitacion preparado 

por la CNC, una vez preparados los delegados se presentan el 10 

de agosto a la votacion directamente sin pasar a sus ejidos. Los 

resultados fueron 24 delegados a favor de la CNC y 19 a favor de 

la linea democratica. Asi la organizaci6n plantea, mediante su 

6rgano informative "Unidad Campesina", que: 

"Esta es una experiencia necesaria que todas las 
organizaciones progresistas deben conocer en su proceso 
de lucha. Existen batallas que se pierden, pero al 
final de cuentas, las ideas democraticas saldran triun­
fantes ... Por ello, la gran tarea, es fortalecer la 
organizaci6n en la base de cada ejido hasta lograr una 
fuerza indestructible"._l 

Rosario Cobo y Lorena Paz Paredes en su estudio de la organ-

1. Peri6dico Unidad Campesina. Organo Informative de La Union Ejidos Alfredo V. Bonfil. No. 8. 1987. 
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izacion cafetalera en la Costa Grande de Guerrero plantean: "La 

intensidad de la campafia cenecista y sus efectos sobre algunos 

delegados, tomaron por sopresa al grupo que por casi siete afios 

habia conducido el trabajo de la Bonfil, pues hasta ese memento, 

nunca se habian presentado este tipo de manipulacion politica 

dentro de la organizacion"._..l 

La perdida del Consejo de Administracion obedece mas que a 

tomar por sorpresa, es a varias cosas entre ellas: como venimos 

anotando la reiaci6n direcci6n bases se modifico con el nuevo 

proyecto organizativo a raiz del "cambio de terrene"; tambien 

son los efectos politico e ideologicos resultado de la relacion 

entre la organizacion y el Gobiern Cervantista. Estos dos 

componentes no los pudieron revertir la Union y su direccion en 

unos meses que duro el embate del Gobierno y la CNC. 

El proceso organizativo no solo esta en la Union de Ejidos, 

sino que mucho mas que eso de tal forma que la linea democratica 

resurge y se desarrolla despues de esta poda politica; el grupo 

de asesores y dirigentes, los 19 delegados que se mantuvieron 

firmes al proyecto independiente, y la base social que sigue 

siendo la mayoria de los cafetaleros. Ademas de los ejidos de la 

Union la tendencia democratica cuenta con grupos de trabajo 

colectivo de 17 ejidos mas. 

La respuesta del grupo democratico fue inmediata, dos dias 

1. Cabo, R. y L. Paz P. El Curse de la Organizaci6n ... op. cit. p. 62. 
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despues del golpe de la CNC, se renta un local para las nuevas 

oficinas, con auxilio del Consejo Comunitario de Abasto que 

cumple un papel fundamental en esta etapa de resurgimiento. 

Tambien se realiza un recuento de los recursos materiales que 

ahora gozaria la CNC, producto del esfuerzo de 7 afios del grupo 

independiente. 

"La tarea inicial del equipo agrario del Gobernador 
Ruiz Massieu es tratar de revertir esta situaci6n (la 
carencia de bases y proyectos de la agonizante CNC). Y 
el primer paso no es precisamente desarrollar los pro­
gramas de la central oficialista, sino expropiar el 
proyecto aut6nomo y entregrselo en bandeja de plata a 
los lideres de la CNC"._! 

Lo que qued6 a la CNC fue: 

CONCEPTO 

Terreno (998 m2) 
Bodega 
Tienda y comedor 
Oficinas 
Beneficia seco 
Inventario de bienes 
Mercancias 
cuenta de cheques 
Efectivo en caja 
Cuentas por cobrar 

Todo esto arroja un 

VALOR (1987) MILLONES PESOS 

12 
60 
4.5 

13 
48 
12.6 
10.9 
11.2 

• 3 
110 

total de$ 282 1 444,563.00 

Fuente: Peri6dico "Unidad Campesina" No. 8 p.3 

Ya sin la infraestructura, con las gestiones suspendidas 

para enfrentar la cosecha parecia tambalearse el programa de 

trabajo, como era el objetivo del Gobernador y de la CNC, perc la 

organizaci6n hecho mano de sus demas recursos, asi el Consejo 

Comunitario de Abasto acuerda apoyar con transporte, bodega Y 

recursos econ6micos para comenzar a organizar las actividades de 

1. Cobo, R. y L. Paz. El Curso de la Organizaci6n ... op. cit. p. 62. 

109 



la cosecha de cafe que estaba ya en puerta. 

3. 3.2. Emerge la coalici6n de Ejidos de la Costa Grande 

de Guerrero. 

Tres meses despues de la llamada Usurpaci6n, el 9 de noviem­

bre de 1987 los cafetaleros responden a la convocatoria para 

constituirse en la Coalici6n de Ejidos de la Costa Grande de 

Guerrero, en esta concentraci6n de alrededor de 1,000 campesinos 

acuerdan realizar una marcha y toma de oficinas del INMECAFE en 

Atoyac para reanudar los programas de precios del cafe, capacita­

ci6n, y comercializaci6n; mas que para obtener una respuesta 

inmediata, para obtener una presencia politica, mostrando que 

seguian siendo la fuerza campesina mas importante de la Costa 

Grande. 

Lo que falta era tener una figura asociativa reconocida 

legalmente para poder dar respuesta ante el compromise de la 

cosecha y la obtenci6n de los creditos necesarios. 

Esto se resuelve al constituirse el 27 de noviembre en 

Sociedad Civil "Cafeticultores Unidos de la Costa Grande" cuyos 

socios fundadores son los 17 grupos de trabajo colectivo y para 

la exportaci6n de cafe se utilizaria el permiso de exportaci6n de 

uno de los ejidos socios llamado "El Quemado". De esta forma se 

mostraba la capacidad de respuesta de la organizaci6n que en 

menos de cuatros meses se reorganiza, emprende una estrategia 
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el area de administracion y otras evolucionan a Union de Credito 

Agropecuaria, Forestal e Industrial de la Costa Grande, S.A. 

La Coalicion de Ejidos agrupa a 38 Grupos Trabajo Colectivo 

de cafetaleros, 32 GTC de maiceros, 7 GTC de apicultores, 10 GTC 

de mujeres, 4 GTC de copreros, un GTC de plataneros, comites de 

salud, el consejo Comunitario de Abasto y los 50 Comites de 

Abasto Comunitarios. 

El aspecto que va a cobrar relevancia en estos ultimos afios, 

es la operaci6n de la union de Credito constituida en 1988 que va 

abarcando cada vez mas todo el ambito economico de la organiza-

cion; mientras avanza su importancia y consolida sus sistemas 

internos, influye en el resto de la estructura de la organizacion 

lo que ha permitido a ojos de todos, campesinos, dirigentes, 

instituciones, etc., ubicar correctamente la estructura economica 

y la estructura politica, diferenciacion que permite el desar-

rollo de ambos en su interaccion coordinada: 

" su integridad se expresa en la toma de decisiones, 
sobre cuestiones globales, politicas y estrategicas, en 
el manejo centralizado de los recursos economicos y de 
la infraestructura y, en general, en la busqueda de 
complementariedad entre las areas. La maxima autoridad 
es la Asamblea de Representantes de los GTC, que se 
reune anualmente, ademas se realizan periodicas asam­
bleas zonales de los distintos grupos de trabajo colec 
tivo"._l 

De esta forma la Union de credito ha jugado una funcion 

principal en esta etapa al resolver los problemas de financiami-

ento para la puesta en marcha de programas de fomento a la pro-

duccion en varias lineas, el de la cosecha del cafe, de bienestar 

1. Cobo, R. y L. Paz. El Curso de La Organizaci6n Cafetalera ••• op. cit. p. 68. 
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compleja, retoma la presencia politica y econ6mica y enfrenta 

inmediatamente la cosecha 1987/1988. 

3. 3.3. Desarrollo de la Coalici6n de Ejidos. 

La Coalici6n de Ejidos ahara, en esta ultima etapa se 

caracterizara por la diversificaci6n de las actividades que 

desarrolla, por la especializaci6n de sus dirigentes y asesores 

en las diferentes areas. Se realizan actividades en 10 areas 

algunas de las cuales venian configurandose o eran coyunturales 

antes en la Union de Ejidos, las ar~as son: planificaci6n, 

administraci6n, comercializaci6n, abasto, financiamiento, produc­

ci6n, bienestar social, mujer campesina, comunicaci6n y asesoria 

juridica. En todas ellas encontramos una profesionalizaci6n de 

las actividades. 

Antes de las areas, s61o existian comisiones que tenian 

trabajo temporal ademas que la conformaban activistas y la gente 

mas dinamica de parte de los productores; con el tiempo estas 

comisiones acumulan experiencia y conocimiento, pero ante los 

nuevas retos donde se tenia que proyectar, programar, cosechar, 

exportar, llevar la administraci6n, etc., se requiere del apoyo 

cada vez mas de profesionistas. 

Todas estas areas se desarrollan algunas alcanzan a confer­

mar estructuras consolidadas como: el area de abasto evoluciona 

al Sistema Integral Rural de Abasto y Comercializaci6n (SIDAC); 

el area de producci6n evoluciona a Bufere de Servicios Tecnicos; 
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social y se vislumbra lo que sera una nueva etapa la de la 

Industrializaci6n de productos agropecuarios donde la union de 

Credito sera de vital importancia pero sera la agroindustria el 

principal instrumento econ6mico por desarrollarse. 

En esta ultima etapa la Coalici6n de Ejidos ha tenido que 

dar res p u est a c r i s i s y con f 1 i c to s reg i on a 1 e s de gran 

trascendencia: uno de ellos es el proceso electoral de 1988 Y 

sus consecuencias como el cambia de ayuntamiento; otro es el 

desplome de los precios del cafe ante la ruptura de las clausulas 

econ6micas de la Organizaci6n Internacional del Cafe (OIC) Y 

otra mas es el retire del INMECAFE y su pretendida desincorpora­

ci6n donde se transferirian la infraestructura agroin*p+2Xdustrial, 

preferentemente a las organizaciones del sector social. 

3. 3.4. Los procesos electorales: 1988. 

1988 marca una nueva etapa politica en la Republica Mexica­

na con lo que represent6 la gran participaci6n politica por el 

cambia de presidente. El estado de Guerrero de grandes raices 

agraristas cardenistas es un ejemplo tipico de este proceso; 

especificamente en la Costa Grande la ola cardenista cal6 

sentimientos profundos lo que transform6 inmediatamente la 

estructura politica, un desbordamiento politico que en muchos de 

los casos no hubo mas salida que el espontaneismo principalmente 

o en e~ menor de los casos mediante los partidos de oposici6n o 

por estructuras mas desarrolladas como la Coalici6n de Ejidos e 

inclusive sectores al interior del PRI. 
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Electoralmente, Guerrero ha sido una entidad con claro 

predominio del PRI. En 1976, 1982 y 1985 figur6 entre las 5 

entidades que mas votan por el tricolor.~ 

Este indicador pareciera contraponerse a la trayectoria de 

lucha que los diferentes sector.es sociales en el estado o de 

organizaciones politicas o partidos o el conjunto de la izquierda 

social que mantenian una permanencia y provienen en una actividad 

ideol6gico-organizativa por lo. menos en las ultimas dos decadas. 

Por otra parte, las condiciones de represion q~e han 

prevalecido en Guerrero han hecho que la actividad politica de la 

izquierda se manifieste en circuitos ajenos a los procesos elec-

torales, privilegiando los recursos de la accion directa. 

Hasta hace poco tiempo, muchas de sus fracciones eran clara-

mente abstencionistas. Realmente 1988 dio un proceso algido en 

la cultura electoral puesto que: 

"A diferencia del neocardenismo como fenomeno social, 
que tuvo un caracter mas coyuntural y crecio capitali­
zando "el voto util" contra el PRI al presentarse como 
la fuerza de oposicion mas viable, Guerrero, por sus 
peculiares condiciones estructurales e historicas, se 
presenta como un solido bastion en la formacion del 
nuevo proyecto politico del Cardenismo: el Partido de 
la Revolucion Democratica. Aqui, el PRO tiene a su 
favor el ejercicio tradicional de una democracia ... " 

"Estos nucleos organizados operan como correa de trans­
mision que permite sortear la desinformacion y manipula­
cion de los medios creando una red de comunicac1on capaz 
de llegar a los sitios mas apartados". 2 

1. Lopez Moreno, J. Elecciones de ayer y manana. 2a. ed. Costa -Arnie, 1987, p. 199. 

2. Estrada Castanon, A. Guerrero: ~Estado problema o problema del Estado? Perfil de la Jornada s/f. 
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De esta forma el gran impacto politico del neocardenismo no 

es solo la incorporacion de una masa horizontal que despierta 

subitamente a la conciencia civica, sino de fuerzas politicamente 

organizadas y educadas en una tradicion de lucha. 

Por su historia regional el Cardenismo adquiere una capaci-

dad de convocatoria que supera y desborda a los partidos politi-

cos y organizaciones gremiales cuando en espacio en el nivel que 

permite la congruencia entre los aspectos de reivindicacion 

economico-sociales con las cuestiones politico-electorales. 

"esto, reforzado por el hecho de que el nuevo gobierno 
estatal, encabezado por Ruiz Massieu, se ha ganado a 
pulso la animadversion de los campesinos debido a su 
sistematica campafia contra las organizaciones utonomas de 
productores rurales._l 

Los efectos politicos de inmediato fueron que en 1989 el 

candidate del grupo de trabajo colectivo gano la elecci6n para 

Comisariado Ejidal en el ejido El Paraiso, comunidad mas grande 

de la Sierra de Atoyac y principal productora de cafe. 

3 • 3 • 5 • El Municipio: cambio de Ayuntamiento 

Mientras tanto sigue la lucha politica en muchos municipios 

ahora por el cambio de ayuntamiento para el periodo 1990-1993; 

en Atoyac se forma un frente civico que lo integran varias fuer-

1. Bartra, A. La Ardua Construcci6n del Ciudadano. Campouno. (Suplemento del peri6dico UNOMASUNO), 11 mayo 
1992. 
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zas: la Coalici6n, el PRD, los maestros y otras corrientes 

politicas y postulan el profesor Octaviano Roque del Partido de 

la Revoluci6n Democratica. 

El PRI, (ante una burguesia poco desarrollada y minimizada 

ante la agitaci6n regional], lanzan a Pedro Magana del sector 

campesino de la CNC y tesorero de la U. E. Alfredo V. Bonfil y 

tenaz enemigo de la Coalici6n, el fraude no se dej6 esperar por 

parte de los priistas que tuvieron que negociar despues de mas de 

dos meses de movilizaci6n, marchas, mitines y de la toma de la 

Presidencia Municipal, antes el gobierno no dud6 en utilizar la 

violencia para reprimir y dispersar a la guardia permanente 

formada por comisiones rotativas que bajaban de la sierra, en sus 

arremetidas del gobierno muchos lesionados que tuvieron que 

hospitalizarse. 

En fin despues de dos meses, el apremiante y permanente 

hostigamiento llevaron a que el frente civico acept6 la negocia­

-cion donde queda otro priiesta Jaime Coria al frente de un Conse-

jo Municipal Plural donde los sindicos y regidores son de la 

Coalici6n y del PRD. 

Este ayuntamiento democratico enfrent6 la ausencia de recur-

sos y de el poder paralelo de Pedro Magana al frente de la poli-

cia reforzada con mas elementos y armas potentes antimotines. 

Esto perdur6 por mas de un ano hasta que el Cohgreso Estatal 

desconoci6 al Ayuntamiento Democratico e impone a un priista. 
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Durante ese periodo la fuerza popular y la organizaci6n del 

Frente Civico ternan varias hectareas de terrene a las orillas de 

Atoyac, donde los supuestos duefios no logran demostrar que eran 

legitimos propietarios; de esta forma cientos de familias ahora 

poseen un lote donde construir su casa bajo un proyecto de 

urbanizaci6n (Colonia "18 de Mayo, en honor a los martires de 

1969} propuesto ante el Gobierno del Estado. 

3. 3.6. Desarrollo Econ6mico. 

Es en 1989 cuando el sector cafetalero del pais entra 

en una profunda crisis debido a la caida del precio del cafe 

despues de la suspension de las clausulas econ6micas de la 

Organizaci6n Internacional del Cafe (OIC}, los productores de 

Atoyac son afectados econ6micamente al igual que los pequefios 

productores de todo el pais y desestabiliza econ6micamente a todo 

el secto salvo las grandes compafiias que aumentan sus transac­

ciones considerablemente y asi compensan sus ganancias aun el 

bajo precio prevaleciente. 

Para la Coalici6n de Ejidos esto representa poner en marcha 

su mayor esfuerzo y capacidad organizativa, pues el ciclo 

anterior cosecha, 1988-89 se caracteriza por haber sido de baja 

producci6n todas las actividades segun su programa de trabajo 

estan orientadas a la comercializaci6n directa. Con esta pri-

mera e importante experiencia en el dominic de la comercializa­

ci6n, los sorprende la caida de precios. Para el siguiente ciclo 

1989-90 la organizaci6n capta 7,300 quintales superando los demas 
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precios de liquidacion en la region. 

Tambiin durante 1989 el gobierno salinista pone en marcha la 

politica de reprivatizacion y del adelgazamiento del Estado; se 

plantea para el secto el retiro de INMECAFE de la comercializa-

cion, financiamiento y acopio primero y posteriormente se da la 

marcha para la "desincorporacion de la infraestructura agroindus-

trial del mismo INMECAFE". 

"Esta confluencia de situaciones desfavorables: bajo 
precio internacional y nacional del cafi, replanteamien­
to y virtual reduccion de la participacion estatal, 
provocan una situacion critica para los pequefios pro­
ductores manifiesta en muchos casos en problemas de 
adeudos y carteras vencidas, cuya reestructuracion solo 
permite definir el problema, ya que no se atiende a la 
capacidad real de pago de los productores".____l 

La reestructuracion y transferencia del Institute es plan-

teada por el gobierno federal en primer plano "para fortalecer 

la autogestion de las organizaciones del sector social" pero es 

dificil aun para las organizacion mas desarrolladas retomar un 

proyecto de tal magnitud del que el mismo INMECAFE los ha exclui-

do. Parte de la infraestructura del INMECAFE esta en la mira de 

compradores privados, y si al fin de cuentas prevalecen en la 

venta criterios puramente econ6micos, los particulares estaran en 

el primer plano para su adquisici6n ; 

En la Costa Grande al igual que en el resto de las regiones 

cafetaleras la desincorporaci6n del INMECAFE desato una pugna 

1. Escamilla Prado E y otros. Los Cafeticultores del Sector Social: crisis y posibilidades. II Seminario 
Nacional de La Agroindustria en Mexico. UACH. 1991. p. 275 
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entre empresas privadas y organizaciones sociales, pero en Atoyac 

el acento principal esta en la pugna CNC-Gobierno del Estado 

(con el Diputado Nabor Ojeda al frente) y la Coalici6n de Eji­

dos. 

Para la cosecha 1991-1991 las negociaciones para la trans-

ferencia no avanzaron porque la CNC se empefiaba en bloquear las 

iniciativas de la Coalici6n, interponiendo sus propias solici­

tudes y empantanando las platicas. El Gobierno del Estado sabe 

perfectamente que la Coaleci6n de Ejidos cuenta con la capacidad 

tecnica y administrativa suficiente para hacer funcionar los 

seis beneficios humedos y el Beneficia Seco que es el de mayor 

capacidad instalada; pero el que la Coalici6n opere estos bene­

ficios seria el reconocer su capacidad organizativa y productiva 

capaz de articularla al desarrollo regional aspecto inadmisible 

para el gobierno de Ruiz Massieu. 

En la cosecha 1990-1991 los productores organizados de los 

GTC de el Paraiso y de Rio Santiago toman las instalaciones de 

los beneficios de los respectivos ejidos y comienzan a operarlos 

por su cuenta, sumando asi la experiencia que ya se encontraba 

en el ciclo anterior con la venta de los Beneficios de El Porve­

nir y Plan Carrizo. 

Este mismo afio de 1990 el Beneficia Seco de Atoyac no es 

operado quedando grandes volumenes de la producci6n en manes de 

las empresas privadas, dado que no se llegaba a ningun acuerdo en 

la transferencia. Hasta diciembre se concluy6 el proceso de 

concertaci6n para el cambio de propiedad del Beneficia de Atoyac. 
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"El acuerdo fuA integrar una sociedad de accionistas 
quedando el 67% de las acciones en manes de los Conse­
jos de Administracion de los seis beneficios humedos y 
el resto distribuido de la siguiente manera: el 12% 
para la Liga de Comunidades Agrarias de la CNC, repre­
sentada por la Union de Ejidos Alfredo v. Bonfil, el 11% 
para la Coalicion de Ejidos y el 10% para el Gobierno 
del Estado".__.l 

Bajo esta composicion el gobierno estatal pretendia tener el 

control politico y economico del Beneficia pero al revisar la 

correlacion de fuerzas al interior de cada comunidad o comuni-

dades de influencia de los restantes seis beneficios humedos que 

tendrian un peso del 67% se dio cuenta qu la influencia de la 

Coalici6n era mayoritaria, de tal forma que la CNC ni gobierno 

convocaron para la firma del convenio producto de la concertaci6n 

de tal forma que las instalaciones de Atoyac siguen paradas. 

La Coalicion de Ejidos no finco sus expectativas en el 

frente de la desincorporaci6n y ha permanecido trabajando en sus 

propios planteamientos el de avanzar en la comercializacion, el 

de crear su propia planta agroindustrial y el de revisar los 

aspectos productivos. 

Desde 1990 despues de un amplio diagnostico y discusion de 

los problemas productivos a nivel de la huerta de cafe se propuso 

impulsar el fomento a la produccion mediante la renovacion 

rehabilitaci6n de cafetales y es hasta 1991 cuando la organiza-

cion cuenta con apoyos financieros para dar inicio al programa de 

Rehabilitacion y Renovaci6n de Cafetales en 1000 hectareas. De lo 

1. Cobo R y L. Paz P. EL Curso de La Organizaci6n CafetaLera en La Costa Grande de Guerrero. Cuadernos Agra­
rios No . 3, 1991. p. 68. 
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que se trata es de elevar la producci6n y productividad de las 

huertas, mediante la sustituci6n de plantaciones seniles con 

nuevas plantas, el de mayor participaci6n y atenci6n de los pro­

ductores de las labores culturales lo que deriva en un empleo mas 

intensive de la fuerza de trabajo. La orientaci6n de las tecnicas 

de produccci6n impulsada es la via organica (esto es no a la 

aplicaci6n de insumos quimicos y con procesos de conservaci6n de 

los recursos naturales) para incorporarse al mercado principal­

mente europeo que demanda estos productos con un sobreprecio en 

comparaci6n con los productos convencionales. 

3. 3.7. Los avances recientes. 

En la Coalici6n de Ejidos son cuatro los ejes fundamentales 

en que se basa el desarrollo de la organizaci6n: organizaci6n Y 

relaciones externas, participaci6n politica, proyecto econ6mico Y 

bienestar social. 

1. Organizaci6n y relaciones exteriores. 

La organizaci6n ha consolidado su estructura organizativa que le 

ha permitido la descentralizaci6n administrativa al menos en el 

manejo de recursos para la operaci6n de los beneficios, el aco­

pio, transporte de la cosecha. Ha ampliado su base social hacia 

los copreros, salineros y con los cafetaleros de la Costa Chica. 

En materia de relaciones externas ha participado como pro­

tagonista en el impulse a la ccnvergencia campesina desde la 

Union Nacional de Organizaci6n Regionales Campesinas Aut6nomas 

121 



(UNORCA) I la Alianza Campesina de Guerrero (ALCAGRO) y fundamen-

talmente en la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafe­

taleras (CNOC). A nivel internacional en la Union de Pequefios 

Productores de Cafe (UPROCAFE) que abarca cafetaleros de Mexico y 

Centroamerica y en la International Federation of Organics Agri­

cultural Movement (IFOAM). Dado que el TLC afecta su esfera de 

acci6n han iniciado la coordinaci6n con movimientos ecologistas 

de canada y E.U.A. 

2. Participaci6n politica. 

En este aspecto, ante el panorama inestable que prevalece en la 

region, la Coalici6n de Ejidos ha estado jugando un papel impor­

tante en la proposicion de soluciones negociadas viables, muestra 

de ello es la participaci6n en el conflicto por la presidencia 

municipal en 1990; 

politico regional. 

ello permitio un nuevo papel en el juego 

Frente a la intransigencia y represi6n del Gobierno del 

Estado de Guerrero para mantener bajo control la efervescencia 

politica, la Coalicion a mantenido una actitud de dialogo y 

rechazo a tales acciones. 

El gobierno ha instrumentado una campafia de desprestigio que 

tiende hacia la eliminaci6n de esta organizaci6n que cuenta con 

una estructura y proyectos propios en la region y que cuenta con 

una presencia regional en lo econ6mico, social y politico; todo 

ello da la cobertura necesaria para su desarrollo y se entra en 

la posibilidad de generar una estrategia de apropiacion de todos 

los procesos de la vida social regional. 
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3. Proyecto econ6mico. 

1. Producci6n. 

Se ha avanzado en el cambio estructural de la producci6n de 

cafe organico con el programa de Rehabilitaci6n y Renovaci6n de 

Cafetales. Este esfuerzo representa, la posibilidad de integrar 

a tecnicas y productores en el proceso tecnico del cultivo. 

2. Comercializaci6n. 

Se ha fortalecido la presencia regional en este rubro, asi 

en cafe, se triplic6 la cantidad acopiada con respecto de 1990 . 

. "de 7 254 quintales en 1990 se paso a 21,414 quintales 
y a pesar de la depresi6n de los precios en el mercado, 
se logr6 una utilidad neta de $ 318'393,242 millones de 
pesos debido a que la calidad del producto fue 
mejorada".~ 

3. Financiamiento. 

En este aspecto destaca el monto que se ha podido canalizar 

a proyectos productivos por $ 14 400'000,000; sin embargo sub-

sisten dos dificultades: 1} no siempre los socios cubren sus 

adeudos y 2) no se ha logrado consolidar una estructura financi-

era y contable, lo que repercute en la eficiencia y capacidad en 

este aspecto.2 

1. Avalos C., G. Asamblea Anual 1991 de la Coalici6n de Ejidos. Bolet1n Informative 

2. Avalos, e.G. 1991. op. cit. p. 3. 
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El instrumento principal para la gesti6n y operaci6n del 

financiamiento es la Union de Credito que ha comenzado el fomento 

de la adquisi6n de personalidad juridica a cada uno de los GTC y 

facilitar asi la gesti6n ademas esta en proyecto la creaci6n de 

empresas filiales que apoyen la dinamizaci6n de la Union. 

La asistencia tecnica se instrumenta a traves del Bufetede 

la propia organizaci6n y su acci6n va mas alla que en la 

operaci6n de los creditos, se extiencie desde la organizaci6n para 

la producci6n hasta la experimentaci6n agricola. 

4. Bienestar social. 

Abasto. A pesar de ser el primer antecedente en la transferencia 

de DICONSA hacia las organizaciones sociales, el reto aceptado a 

evolucionado en que la organizaci6n a creado su Sistema Integral 

de Abasto Comunitario {SIRAC) a partir del cual se ha avanzado 

en lo referente al abasto regional, pero tambien de la apropia­

ci6n por parte de las comunidades a traves de sus comites y de su 

Consejo Comunitario de Abasto, el control de este proceso. Otro 

de los logros es la operaci6n de un programa de despensas que los 

cafetaleros pagan con su cosecha y el progrma de Comercializaci6n 

de Maiz; que consiste en que los ejidos de la parte baja que son 

excedentarios del grano se los venden a los ejidos de la parte 

alta que son deficitarios, de esta forma se concreta un inter­

cambia interne de la organizaci6n con el soporte de la infrae­

structura del sistema de abasto. 
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Mujer Campesina. Se ha podido integrar 18 grupos de trabajo con 

mujeres que desarrollan diferentes actividades dentro de las 

comunidades y tienen ademas un papel importante en la vida organ-

ica de la Coalici6n de Ejidos; uno de los progrmas importantes 

es el de la nutrici6n infantil que opera mediante desayunos 

infantiles. 

Combinado Agroindustrial. La etapa actual de evoluci6n en la que 

se encuentra la Coalici6n de Ejidos como organizaci6n, le imprime 

la responsabilidad y el resto de la integraci6n regional, ante 

este reto se plante el potenciar la articulaci6n de las difer-

entes cadenas productivas, la asociaci6n de agentes econ6micos 

distintos y la convergencia de organizaciones sociales en la 

iniciativa de la creaci6n de un Combinado Agroindustrial de la 

Costa Grande de Guerrero S.A. de C.V. (CAI). 

"El CAI es un paso importante en la apuesa del movimi­
ento campesino, ante los cambios actuales, que tiene 
como finalidad articular en un solo espacio los diver­
sos procesos que tienen que ver con la transformaci6n 
del CAFE, MADERA, COPRA Y MIEL y que sera parte medular 
del plan quinquenal de desarrollo 1991-1996 ''·~ 

3. 4. Discusi6n 

La guerrilla deja como saldo favorable: el debilitamiento 

del sistema caciquil aunque perduran algunos pero son de nuevo 

tipo y relacionados con un gobierno ahora de transici6n el de 

1. Avalos C. G. Asamblea Anual 1991. Coalici6n de Ejidos. Boletfn !nfo rm3tivo, 1991. p. 6. 
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Figueroa y despues con un gobierno que reconoce como interlocu-

tores validos a la organizaci6n independiente. Una institucion-

alizaci6n regional para el desarrollo econ6nimo (INMECAFE, 

BANRURAL, Secretaria de Desarrollo Rural, Programa de Desarrollo 
I 

de las Zonas Cafetaleras, etc) con presupuestos designados desde i 
la Presidencia de la Republica que en un principio desestabilizan 

el control y estructura econ6mica de grupo dominante regional y 

de caciques aunque posteriormente estas instituciones serian los 

elementos de unidad de la lucha campesina regional pero ademas 

permite la integraci6n del movimiento cafetalero a nivel NACIONAL 

al tener el mismo referente en la contradicci6n 

cafetalerosjEstado el INMECAFE como lo muestran las moviliza-

ciones de 1982-1984 etapa inicial del desarrollo del movimiento 

cafetalerQ del cual la Coalici6n mantendra una responsabilidad 
I I 

I politica fundamental que se prolonga hasta la fecha. 

Pero tambien el proceso guerrillero y represi6n a la socie-

dad civil en general y la represi6n selectiva, matanza y desapa-
I I 

rici6n de los lideres naturales, deja honda huella en la sociedad 

regional y una gran distorsi6n en el movimiento campesino al no 

encontrar elementos de reinterpretaci6n de la nueva situaci6n 

dada la ausencia de mediaciones organizativas entre el 

enfrentamiento militar y la nueva relaci6n con el Estado, tuvier-

on que pasar cerca de 10 afios para que la expresi6n politica 

independiente se volviera masiva. Mientras en este lapso de 

tiempo (los afios setenta) el movimiento campesino nacional regis-

tra uno de sus periodos de gran envergadura y fortaleza en que la 

lucha generalizada por el acceso a la tierra y tambien la etapa de 
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descenso alrededor de 1980. 

El capital y el Estado lograron someter al campesinado a 

nivel nacional a una posicion desfavorable en la correlacion de 

fuerzas. Por ello, aunque el movimiento es defensive, ha llega­

do a adquirir un caracter explosive en algunas entidades del sur 

entre 1979-1983 mientras en Guerrero y especificamente en la 

Costa Grande es el periodo de reorganizacion del movimiento 

campesino el cual ante un espacio de accion se desarrolla social 

y econ6micamente hasta retomar en sus manos la planeacion Y 

ejecucion de programas de desarrollo economico y su participacion 

organica en el movimiento campesino a nivel nacional. 

Pero el cambio de gobierno en 1987 con una po~ftica en 

contra de las organizaciones independientes y al recibir el 

primer golpe a su Consejo de Administracion marca la tendencia de 

obstrucci6n a su proyecto y presencia economica y social en la 

region, este tropiezo los coloca en otra dimension reconociendo 

que no es posible "dejar de hacer politica" y asumen en vez de 

programas de desarrollo una militancia politica en terminos de 

la construcci6n a su capacidad autogestiva, la lucha por la 

democracia, la lucha por la autonomia y por el fortalecimiento de 

la sociedad civil. 

En cuanto al desarrollo organizativo la etapa inicial de 

reconstruccion de la organizacion y lucha campesina donde los 

lideres naturales eran protag6nicos en la preparacion de movili-
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~ zativo aunque su funci6n es fundamental en lo ~olitico, ya no se 
zaciones numerosas, negociaciones populares ab1ertas, analisis y 

toma de decisiones en Asamblea de Representantes predominaba el 

metodo politico-ideol6gico organizaci6n de masas muy cercano a 

los planteamientos maoistas. Con poca profesionalizaci6n de la 

direcci6n y donde la organizaci6n actuaba en funci6n de la cose-

cha de cafe. Esta situaci6n se ha transformado en estos afios 

1982-1989 hasta conformar estructuras tecnico-administrativas, 

estructuras politico-organizativas y las productivas con un alto 

grado de especializaci6n y profesionalizaci6n donde los lideres 

naturales no son ya los protagonistas en todo el sistema organi-

realizan negociaciones masivas, la mecanica de analisis y toma de 

decisiones es mas compleja pero con peso principal de las instan-

cias especializadas alejandose del metodo politico-ideol6gico de 

la organizaci6n de masas. 

El desarrollo organizativo logrado en estos afios ha dejado 

gran experiencia en varios planos: econ6micamente la lucha por 

la apropiaci6n del proceso productive ha sido ardua y sus benefi-

cios poco claros como son el ingreso al productor, pues no solo 

se trata del dominic de tal o cual tecnica, su planeaci6n o 

control. Sin duda democratizar la gesti6n econ6mica, que todos 

los participantes conozcan la operaci6n de las diferentes fases 

del proceso productive de modo que puedan evaluarlo, cuestionar-

lo y, a la larga, transformarlo. Es de una validez incuestion-

able el reto de las empresas asociativas en ser mas eficientes 

que los agentes privados a los que desplazan, este modelo puesto 

en marcha por la organizaci6n esta en sus inicios, pero a la 
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vista de los productores no se traduce en un ingreso neto tal vez 

opacado por la crisis en la que se encuentra el cafe a nivel 

mundial pero tambien regional, ante esto la organizaci6n no puede 

quedarse a nivel del acopio del grano y su comercializaci6n, su 

apuesta esta en la empresa social de mas envergadura y una mayor 

integraci6n de sectores (copreros, cafetaleros, apicultores, 

forestales) que tendra que poner en juego todos sus recursos 

politicos, tecnicos, sociales. Ante esto, hasta d6nde las rela­

ciones complejas de las bases con sus aparatos podran desarrollar 

niveles altos de democracia y hasta d6nde podran hechar mano de 

una de sus mayores ventajas comparativas: la capacidad de aunar 

esfuerzos colectivos voluntaries y conscientes. Esta es la gran 

apuesta del movimiento campesino actualmente. 

El control del proceso productive quien sea que lo detente 

representa una cuota de poder politico y social, de tal manera 

que la llamada "apropiaci6n del proceso productive" por los 

cafetaleros en la Coalici6n de Ejidos establece una lucha ,frontal 

politicamente con quien no cornparte este proyecto encabezado 

regionalrnente por el PRI de ahi su negativa rotunda a la trans­

ferencia de las instalaciones del INMECAFE que en otras regiones 

si se han realizado bajo la politica salinista de 

descentralizaci6n de paraestatales en este caso de justicia 

social para los cafetaleros. De hecho la apropiaci6n del proce­

so productive se "inscribe en un proyecto politico mayor: 

aduefiarse del conjunto de la vida social, cuando rnenos en el nivel 
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regional"..!, que en el caso de la Coalici6n se da en la lucha por 

la democratizaci6n del Municipio libre, lucha por la vivienda y 

urbanizaci6n. 

1. Bartra, A. Pros, contras y asegunes de la "apropiaci6n del proceso productive". En los Nuevos Sujetos del 
Desarrollo Rural. Cuadernos de Desarrollo de Base 2. ADN Editores. Fundaci6n Interamericana, 1991. p. 17. 
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CAPITULO IV 

IDEOLOGIA POLITICA DE LA DIRECCION DE LA COALICION DE EJIDOS 

Retomando los aspectos centrales planteados en el 

presente estudio, en esta segunda parte se tratara de constatar 

como la lucha campesina en su desarrollo deviene y se manifiesta 

en Ideologia Politica "en la serie de factores que provienen de 

la cultura campesina y que se refieren a las formas tradicionales 

de participaci6n en el ambito politico, a las formas en que 

concibe y estructura su concepcion del Estado y a la propia 

organizaci6n, asi como las formas culturales con que se ha apro-

piado ideol6gicamente las experiencias acumuladas y de los avances 

o retrocesos del proceso de organizaci6n".l. 

Se mostrara tambien en este proceso dialectico de continui-

dad y discontinuidad que representa la organizaci6n en la Costa 

Grande de Guerrero y su manifestaci6n como Universal pero tambien 

como particular en el movimiento campesino (como se ha planteado 

en los capitulos anteriores) en su correspondiente manifestaci6n 

ideol6gica. 

En este capitulo se abordaran elementos de ideologia Y 

movirniento campesino para retomar los aspectos ideol6gicos de la 

direcci6n de la Coalici6n de Ejidos_£ y en el siguiente capitulo 

1. Leon Lopez A. y M. Flores de La Vega. Desa:-rollo Rural, Un proceso en permanente construcci6n. UAM-X. 
1991. p. 33 

2. En este capitulo los parrafos resaltados corresponde a citas textuales de los elementos de La direccion de La 
organizacion, en donde se tube La participacion de las 10 areas de que La componen. Los entrevistados fueron: 
Aaron Benitez, Salomon Garcia, Ema Ceron, Jaun Carlos Guzman, Carlos Garcia, Sergio Avila, Patricio Barrientos, 
Arturo Garcia, Jesus Mesino, Marcos , Eduardo, Zohelio Jaimes. 

131 



se retomara el analisis de la ideologia politica en los campesi­

nos. 

Cabria preguntarnos GPor que Ideologia Politica? 

En el sentido mas amplio bajo el sistema filosofico de Hegel 

la politica es la actividad etica que en la organizacion del 

Estado se manifiesta la ~otalidad de la vida social. En este 

sentido el Estado es la totalidad de la sociedad. 

En terminos mas especificos hablaremos de la ideologia 

politico o enfoque politico de la ideologia porque en ella se 

advierte el orden de esa colectividad, y en terminos mas especi­

ficos del Estado solo como poder instituido._l 

4 .1. RELACION CAMPESINOS-ESTADO. 

El agotamiento del modelo de desarrollo mexicano se expresa, 

primero, en sucesivas crisis economicas que derivan en movimien­

tos sociales con una transformacion enlas estructuras politicas . 

La crisis economica general de los ochentas y las politicas de 

austeridad con que el Estado trata de contrarrestarla, derivan 

en un grave deterioro del nivel de vida mayoritario y debilita a 

los movimientos sociales reivindicativos que van acumulando 

tension social y va disminuyendo la legitimidad social y politica 

del regimen. 

Ante esto el . Estado con la bandera de la "modernizacion" 

emprenden una serie de reformas orientadas a recomponer el 

1. Aqui solo es un senalamiento, en el marco te6rico se desarrollan estos terminos. 
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proyecto de desarrollo y el sistema socio-politico. En el movi-

miento campesino al ubicarse en la producci6n el aspecto mas 

dinamico de la lucha campesina, se abrieron, para algunas organi-

zaciones, ciertos espacios politicos. Mas adelante se emplea el 

tArmino de "concertaci6n'' que de ninguna manera define el aspecto 

principal de las relaciones del Estado con los campesinos que 

sigue siendo de antagonismo y represi6n. 

En el caso concreto de la Costa Grande la politica econ6mica a la 

luz de la organizaci6n campesina tiene en su evoluci6n dos proyec-

tos diferentes -como ya se vi6 en el capitulo anterior- de 

acuerdo al Gobernador en turno de tal forma que la percepci6n de 

la Diredci6n de la Coalici6n de Ejidos en esta interacci6n es de 

espacio de dialogo donde se pueden proponer programas de trabajo: 

"Con Cervantes Delgado al principia fuA tirante la 
relacion, habia presiones, negativa, consigna de no 
audiencias, hasta que dimas un lucha de concentracion 
con otras agrupaciones del Estado y otros Estados, se 
abrio paso a la relacion que continuo con el programa de 
trabajo de la Union. 

Se ponia en marcha la politica economica con interlocutores 

validos no solo a las organizaciones corporativizadas sino 

tambien a las organizaciones independientes. 

Como se vio en el capitulo anterior este per.iodo de la Union 

de Ejidos corresponde a su mayor desarrollo economico, pero 

tambiAn a su mayor capacidad organizativa, lo que le permite 

plantear programas de desarrollo regional y participar en 

procesos estatales y nacionales de organizacion y movimiento 
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campesino. 

Armando Bartra revela, entre otras cosas, la intensidad de 

la contestaci6n campesina a lo largo del periodo de Echeverria, 

antecedente inmediato de buena parte de las actuales formas de 

organizaci6n rural. De alguna manera, esto parece confirmar la 

tesis sostenida por Gonzalez Casanova, de que la contestaci6n 

popular tiene una gran correspondencia con la posibilidad de 

expresi6n que ofrece el Estado. 

"La autonomia se entendla como la no dependencia de los 
instrumentos corporativos del ~stado. 

De tal manera que durante el gobierno de Cervantes Delgado: 

"Cuando era Union de Ejidos las marchas, toma de insta­
laciones, plantones en Chilpancingo permitieron abrir el 
espacio politico con el Gobierno del Estado para poder 
negociar el programa de trabajo, no se les queria 
reconocer como aut6nomos. Esto les permi ti6 abrirse 
camino con todas las instituciones de gobierno". 

Desde la campafia para gobernador Francisco Ruiz Massieu 

plantea como interlocutor de los campesinos solo a la CNC ante 

la creciente oleada que representa la conformaci6n de la Alianza 

Campesina de Guerrero; el Go+1Xbierno cierra todos los espacios, y 

la organizaci6n campesina tarda en cambiar la inercia y asumir la 

nueva relaci6n con el gobierno del estado: 

" se plantea el programa qe trabajo al Gobernador, ni 
nos recibi6, ni nos resolvi6. Es hasta 1988 cuando el 
Gobernador nos recibe 15 minutos". 
"Ya como Coalici6n con Ruiz M., se trat6 de buscar el 
mismo espacio, pero este no se di6, debido a que este 
llego muy intransigente. Aqui ya se vi6 el cambio de 
politica". 
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Las centrales oficiales dejaron de ser medidoras de una 

buena parte de las contestaci6n politica y la organizaci6n social 

de los campesinos (ver Gustavo Gordillo, Warman y A. Bartra), 

siendo en el estado de Guerrero mas evidente aun. Clarisa Hardy 

demuestra que pese a la difundida caracterizaci6n de la CNC como 

fuente de corrupci6n y coercion, el caso de las centrales ofic-

iales es por demas complejo, su mantenimiento y reproducci6n 

deben tanto a sus ostensibles defectos, como a una ambigua combi-

naci6n de elementos legitimadores, habilidades y la capacidad de 

albergar en su seno una enorme constelaci6n de intereses re-

gionales y nacionales._! 

El gobierno habla mal de los dirigentes; que habia 
desfalcos, eran comunistas, extranjeros... las manic­
bras que utiliz6 era la difamacion, calumnias, repul­
sion, corrupcion, todo por no ser de la CNC". 

"Porque no hay conciencia en los compafieros, entonces 
cuando nombran a los Delegados en los ejidos son compra­
dos por los cenecistas les dan viajes, dinero, traicio­
nan y se pierden las elecciones por cinco votes". 

El Estado instrumenta en su desarrollo mecanismos .de legiti-

macion, pero tambien de dominacion en la cual la CNC es un ele-

mente importante en el campo, en los espacios de lucha politica. 

Ante esto se reflexiona: 

"Exceso de confianza, no se le dio importancia a la 
ingerencia del Gobierno del Estado en las organiza­
ciones, se confi6 que la gente iba a diferenciar ... 

"Se distrajo la formacion ideologica ... ". 

"Lo que paso con Cervantes Delgado es que dejo mal 

1. Hardy C. El Estado y los taqlesinos: La Confederaci6n Nacional Caq>e5ina (CNC). Mexico. Ed. Nueva Imagen. 
1984. 
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acostumbrada a la raza, la dafio puesto que las organiza­
ciones cambiaron sus metodos de lucha 

Como se planteo en el capitulo anterior la inercia de la 

organizacion campesina en la Costa Grande permitio construir en 

pocos dias, por el mismo grupo a la Coalicion de Ejidos, lo que 

sacude a la organizacion replanteandose fia autonomia y recon-

struir su espacio politico y social: 

"El paso de la Union de Ejidos a la Coalicion, se debio 
a una maniobra politica del Estado por querer romper el 
proceso organizativo ... se defendio la autonomia por 
medio de movilizaciones de las bases, plantones, mi­
tines, asambleas". 

En terminos de la reconstruccion y de la relacion con el 

Estado dado el proceso de presion y hostigamiento, cambian su 

posicion ideologica y otras estrategias organizativas y de inter-

relacion 

"Despues de la agresion gubernamental de Agosto de 
1989, aprendimos como movernos en el terreno de la 
legalidad. Comprendimos que la subordinacion a las 
instituciones y sus normas son una limitante. Asi fue 
que nos dotamos de otra figura organizativa amplia, 
independiente de forma y fondo de las instituciones, al 
tiempo que disefiamos figuras legales internas propias". 

Por otro, hemos considerado conveniente -dado que el 
gobierno estatal nos ha definido como un blanco a gal­
pear-, impulsar organizaciones mayores, como la Alianza 
Campesina Estatal para presentar un frente comun y otros 
a nivel nacional". 

En la plataforma misma de reivindicaciones campesinas se 

advierten diversos enfasis en relaci6n con el papel del Estado. 

Aunque entre las organizaciones campesinas la critica al Estado 

es un comun denominador, en la practica muchas demandas implican 
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una mayor presencia estatal_!, mas ahara que las organizaciones 

viven el retire de este con gran preocupaci6n puesto que se aleja 

en un momenta de profunda crisis. 

En este proceso de adelgazamiento del Estado se vuelve aun 

mas notorio el doble plano en que se muevan las organizaciones, 

esto es con el Gobierno Federal y con los Gobiernos estatales, 

siendo con los gobiernos de los estados donde encuentran mas 

directamente las contradicciones de dominic y control y la invia-

bilidad de la llamada concertaci6n. 

"Se trata de ejercer una pres1on a diferentes niveles, 
estatales y nacionales ... sin embargo hay instituciones 
que han apoyado digamos con el gobierno federal y nos 
permite llegar a algunas metas -Union de Credito- por 
ejemplo. Se ha negociado basicamente con SARH, BANRU­
RAL, DICONSA ... de parte de ellos entienen nuestro 
proyecto de pluralidad. Es un problema armar el dialo­
go, una vez abierto se concerta o negocia, aqui estamos 
en posibilidad de convencer por nuestro proyecto". 

"La relaci6n de la Coalici6n con el gobierno del estado 
es de la fregada. No esta de acuerdo. La relaci6n con 
este es muy poca por lo regular es con el Federal". 

"Siempre se ha manejado la autonomia, no hay relaci6n 
con el Gobierno del Estado de Guerrero, hay gentes del 
gobierno federal simpatizantes con organizaciones demo­
craticas. 

Lo anterior nos plantea el hecho de que existen mementos 

diferentes en la politica al referirse al Gobierno Federal y al 

Gobierno Estatal aun dentro de esta etapa de "Modernidad" (ver 

capitulo anterior) y que tienen que ver con la hegemonia y caci-

cazgos politicos y econ6micos regionales", donde la direcci6n 

advierte lo arbitrario del sistema politico y la irracionalidad 

1. Zepeda P.J. Las Sociedades Rurales hoy ••• op. cit. p. 41 
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econ6mica: 

"Hay por lo dem&s, un manejo discrecional de los recur­
sos inscritos en una inercia mecanica politica. Estos 
llegan a los estados, donde son asignados con criterios 
que atienden a la forma de actuar y de pensar de gober­
nadores y de otros tipos de autoridades mayores y me­
nores. 

"Un caso dram&tico para nosotros se d& en la Costa 
Grande de Guerrero. Hemos pedido que se nos asignen , 
por compra, las plantas aceiteras de la Impulsora Guer­
rerense del Cocotero, pero prefieren que se pudran las 
instalaciones. Igualmente hemos demandado dos aserrad­
eros, seis beneficios hdmedos y el Qnico beneficio seco 
para cafe en el estado. Se han negado, no ha sido 
precisamente por el hecho de que hayan encontrado un 
mejor uso o ccmprador para .La maquinaria y ectiticios". 

4.2. MOVIMIENTO CAMPESINO. 

El debilitamiento de los mecanismos de control y mediaci6n 

politica por parte del Estado podrian constituir una atmosfera 

favorable para la formaci6n de un protagonismo independiente. De 

hecho tal cosa est& sucediendo. Quiz6, como plantea De la Pefia, 

la relevancia de los actores campesinos ahora estriba menos en su 

capacidad para interpelar al Estado y m&s en su habilidad para 

convocar masas campesinas marcadas por la heterogeneidad, donde 

los componentes principales segun la direcci6n de la organizaci6n 

es la autonomia, la reconstrucci6n regional y la apropiaci6n de 

los procesos productivos: 

"Uno de los ejes o formas b&sicas del desarrollo del 
movimiento rural del sector social del campo mexicano; 
es la autonomia, entendida como autogesti6n colectiva y 
apropiaci6n social de los procesos productivos y de 
vida; la construcci6n-reconstrucci6n del Movimiento 
Campesino desde los planos regionales, como punto de 
partida para generar una nueva organicidad nacional del 
mismo; la democracia como forma de articulaci6n de 
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sujeros sociales y politicos heterogeneos, fuera de los 
marcos del corporativismo". 

Existe concenso en el hecho de que esta cambiando la rela-

cion entre el Estado y el campo. .En lo econ6mico se expresa en 

un abandono por parte del Estado de una politica econ6mica ligada 

al Desarrollo Rural que forma parte de la politica econ6mica de 

la salida de la crisis. 

Indiscutib~emente, para la direcci6n de la Coalici6n de 

Ejidos, sigue existiendo una politica de Desarrollo Rural, pero 

en la 16gica de la legitimaci6n politica y no econ6mica: el 

Estado ya no cuenta con los campesinos para salir de la crisis. 

El Estado ha renunciado a seguir promoviendo las funciones que la 

agricultura tradicional venia desempefiando en las politicas de 

desarrollo regional. 

"La Coalici6n de Ejidos de la Costa Grande de Guerrero 
pVanza en el marco de una estrategia de Desarrollo Rural 
Integral basada en el principia de la autonomia y la 
autosuficiencia. En el plano econ6mico, esto se traduce 
en la creaci6n de mecanismos propios que nos permiten 
controlar los procesos de producci6n y bloguear los 
mecanismos de transferencia de excedentes agricolas". 

"Para el periodo de 1991-1996 hemos comenzado con los 
primeros pasos en la construcci6n del combinado agroin­
dustrial donde nos proponemos realizar una integraci6n 
de los sectores campesinos: cafetaleros, .apicolas, 
copreros, forestales en una sola empresa social y lo de 
la integraci6n vertical al tener acceso a la agroindus­
trializaci6n de los productos que producimos. Tenemos 
con que hacerlo: base social (GTC); capacidad tecnica; 
financiera (Union de Credito); experiencia comercial, 
bufete tecnico y recursos productivos que si no los 
aprovechamos alguien vendra a hacerlo por nosotros". 

El abandono por parte del Estado de la agricultura de 

temporal o de regiones consideradas altamente productivas, como 
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parte consitutiva del proyecto nacional es el elemento clave en 

la nueva relaci6n entre el Estado y el campo, otro ingrediente 

importante es la coincidencia del Estado con el sector privado 

sobre politica rural: fin del reparto agrario y privatizaci6n, 

los sintomas son percibidos de muchas otras maneras, para la 

Direcci6n de la Coalici6n de Ejidos se da en la no libertad de 

organizaci6n y de manejo de los recursos y su condicionamiento: 

"Por lo demas, en varies foros incluyendo al C.A.P. 
lno era uno de los objetivos de este tipo de programas 
dar a los campesinos plena libertad de organizaci6n y de 
manejo de los recursos? Se cometen los mismos errores, 
vicios que en el pasado: al campesino se le condiciona, 
se le organiza, se le induce, se le niega ... lsignifica 
esto romper con el esquema de control corporative y el 
paternalismos que se critica? 

El constante bloqueo de las facultades del ejido para 

autogobernarse interfiere los proceos constitutivos del campesi-

nado como fuerza aut6noma porque impide que este acceda al 

control de su ciclo productive. 

El ejido es a la vez aparato de Estado y 6rgano de represen-

taci6n campesina, de suerte que solo en la medida en que se 

fortalece al ejido como 6rgano de representaci6n campesina, se 

abre la posibilidad del control campesino sobre su ciclo produc-

tivo, asi esta dualidad resume las relaciones sociales en el medio 

rural. ___1. 

Por otra parte, el control del ciclo productive no debe 

entenderse como un proceso estrictamente econ6mico, . sino en 

1. Gordillo G. El Leviatan Rural y la Nueva Sociabi l idad Pol itica. En las Nuevas Sociedades Rurales hoy. 
Colegio de Michoacan. 1988. p. 239 
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terminos de procesos democraticos. Pero mas aun, el dispositive 

estatal que bloquea la emergencia del campesinado como fuerza 

aut6noma tiene un fuerte componente ideol6gico que se estructura 

a partir del principia de igualdad. Sin una recomposici6n de 

este principia, es imposible el control campesino sobre el ciclo 

productive, es decir, es imposible la constituci6n del campesina-

do como fuerza aut6noma.~ que en la estrategia de la Coalici6n se 

plantea al Grupo de Trabajo Colectivo donde se condensa lo eco-

n6mico y lo politico de la comunidad: 

"En el plano organizativo, se traduce en integrar 
instancias para la toma de decisiones a partir de las 
practicas democracticas, en particular de formas organi­
zativas permanentes como los GTC en los ejidos. Ideo-
16gicamente se traduce en un cambio de mentalidad y de 
actitud, que se mueve de una perspectiva individual 
hacia una colectiva y que, politicamente, permite dotar­
nos de instrumentos de analisis para conformar una nueva 
conciencia". 

En el desarrollo del movimiento campesino actual hay quienes 

advierten que las demandas de la producci6n social, estan lejos 

de convertirse en un proyecto de sociedad y no solo por falta de 

claridad del misimo; tambien por la incapacidad de constituirse 

en un actor social de caracter nacional. Frente a estas limita-

ciones, el proyecto empresarial adquiere mayor vigencia con un 

enorme peso dentro de los criterios de eficiencia inmediata de la 

administraci6n publica.~ 

El horizonte inmediato arroja algunas incertidumbres y, por 

desgracia muchas certidumbres. Entr~ las primeras un aspecto no 

1. idem. p. 240 

2. Zepeda, P. J. Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit . p. 42 
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resuelto es que hacer con el minifundio. Al parecer el Estado ha 

renunciado a la autosuficiencia alimentaria y pugna por una 

plataforma de ventajas comparativas. En terminos de politica 

economica ello significa renunciar a la conversion de los mini-

fundistas en productores viables y a la cancelacion de buena 

parte del discurso sobre desarrollo rural, lo que se contrapone 

al proyecto de la lucha campesina que la Direccion de la Coali-

cion lo asume como una falsa disyuntiva de lo privado y lo so-

cial: 

11 Hemos pasado de la lucha por el precio del cafe, a su 
exportacion, estamos en la agroindustrializacion ahora 
nos preocupa la integracion de copreros, cafetaleros, 
forestales ... dar una respuesta regional controlamos 
nuestros procesos productivos y tecnico 
administrativos ... ". 

"Varias organizaciones hemos planteado que la contra­
diccion de opciones "privatizacion vs estatizacion" es 
un falso problema. Habria por lo menos una tercer via 
en el futuro inmediato; es la alternativa de la pro­
duccion social que es a lo que se refiere los proyectos 
productivos de organizacion de productores y cada vez se 
generaliza mas esta posicion en el movimiento 
campesino". 

Despues de la revolucion, la articulacion entre los 

diferentes actores sociales corre a cuenta del Estado, quien a 

traves de la Reforma Agraria y una serie de mecanismos economicos 

y politicos de mediacion aglutina, en torno a el, a los mas 

diversos intereses de clase. 

Si bieri se trata de alianzas asimetricas el hecho es que por 

muchas decadas la pluralidad rural converge en torno al Estado 

mexicano y su proyecto agrario. Sin embargo, en los ultimos afios 

aparecen proyectos de unificacion y convergencia que estan co-
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brando fuerza, ante el evidente deterioro de la hegemonia guber-

namental.__l 

En el caso de apoyo econ6mico, la relaci6n mas dificil 
ha sido con el gobierno. El gobierno estatal no esta de 
acuerdo con el planteamiento plural de la organizaci6n, 
ellos piden algo a cambio del apoyo por interes politi­
co". 

En cuanto a la unidad del movimiento campesino, todas las 

agrupaciones apelan a esta unidad desde su propia perspectiva, 

desde sus planteamientos, pero se interponene los problemas que 

derivan de sus experiencias de cada grupo y limitan el alcance de 

las alianzas y la unidad. La integraci6n hoy es una necesidad, 

el aislamiento hoy es peligroso ante la dificil situaci6n que 

atravieza el campo, factor que para la Direcci6n de la Coalici6n 
' 

de EJidos pone en el primer plano del movimiento campesino: 

"Se esta buscando que a travAs de la Alianza Campesina 
se dA un cambio politico con respecto al Gobierno del 
Estado, para que cada organizaci6n vaya retomando el 
problema y dA alternativas". 

"Al Estado le interesa el control de la organizaci6n. 
Es el motor gestor, establece relaciones con otras 
organizaciones (CNOC, UNORCA, otras) que se establecen 
mas o menos aut6nomas y se hace una organizaci6n mas 
amplia, se inician demandas mas amplias". 

Para que el proceso de convergencia es necesario admitir Y 

ehfrentar la existencia de una contradicci6n interna en el sene 

de los trabajadores del campo. Contradicci6n que se expresa en 

la relaci6n inc6moda que guardan entre si las organizaciones 

aut6nomas de productores comerciales, por un lade, y las organi-

zaciones rurales independientes de demandar el reparto agrario, 

1. Bartra A. Los proyectos de la Sociedad Rural. En Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit. p. 488. 
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por el otro._l 

En 1984 comienzan a hacer crisis las organizaciones 

centradas en la lucha por la tierra debido -entre otros 

factores- a la imposibilidad de lograr resoluciones agraria, a 

la politica de hostigamiento por parte de la burocracia federal y 

a las propias contradicciones del movimiento campesino. 

Sin mencionar a las reivindicaciones agraristas, poco a poco 

el movimiento comienza a orientarse a otro tipo de demandas mas 

vinculadas a la producci6n y a la retencion de exceden~es. ~n 

realidad la lucha por la viabilidad econ6mica habia comenzado 

desde los afios 70's, pero es en el sexenio de Miguel de la 

Madrid cuando se convierte en el eje de las principales organiza-

ciones campesinas. ___ 2 

4.3. LUCHA CAMPESINA. 

Las formas de resistencia rural que se desarrollan en un 

largo periodo encuentran ademas que estas formas de equivalencia 

democratica son refrendadas por el propio gobierno. En efecto 

una consecuencia de vasta proporciones de la matanza de Tlatelol­

co es una especie de Axodo -''ir al pueblo, servir al pueblo"­

de segmentos significativos de las clases medias urbanas. 

Sabemos que una vertiente que asumi6 ese exodo fue la lucha 

1. Bartra A. Inventando el futuro. En Las Sociedades campesinas hoy. op. cit. p. 527. 

2. Rubio Vega, B. Resistencia Campesina y Explotaci6n Rural en Mexico. Ed. ERA. Mexico.1987 p.180-181. 
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guerrillera, pero otra muy significativa fue el trabajo "en el 

seno de las masas". Este estrato social, los orientadores, sera 

un vehiculo importante para la transmision de estas normas de 

equivalencia democratica. Esta transmision adoptara una version 

muy ideologizada en el caso de la corriente conocida como "linea 

de masas".~que conforman la plataforma ideologica inicial de la 

Coalicion de Ejidos y que marca las pradticas de este periodo 

inicial de desarrollo de la organizacion, elementos que ya no 

vamos a encontrar a finales de los 80's: 

"El grupo promueve la creac1on de una Union de Ejidos, 
se retoma por la politica memorial, asi surge la Union 
con un grupo de agraristas pero en manos de la CNC, en 
1980 pasa la iniciativa a la gente se moviliza indepen­
dientemente de la Union, ... , en 1980 se da el movimiento 
por el precio del cafe promovida por la corriente de 
"pretextos objetivos",__£, asi se fusiona con las necesi­
dades de la organizacion, esta linea politica llego en 
buen memento, antes en 1976 hubiera chocado". 

Pero debe enfatizarse que esa equivalencia democratica 

adquiere una gran audiencia en el movimiento campesino justo 

porque el referente discursive que permite articular las 

practicas de los actores campesinos, o sea, la sociabilidad 

democratica que emerge de las movilizaciones campesinas de los 

setenta es producto de una transformacion de la relacion de 

subordinacion que comienza a vivirse como relacion de 

opresion ... "_J_que potencia la actividad de este grupo de lucha-

dores sociales: 

1. Zepeda, P. Las Sociedades Rurales hoy. op. cit. p. 443-444. 

2. Asi se refiere a La corriente politica Linea de masas. 

3. idem, p. 445 
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" En 1980 se logra penetra a la Union de Ejidos a traves 
de actividades de lucha, invitando a campesinos mas 
avanzados y lideres naturales promover y participar en 
asambleas. En lo ideol6gico se prescribe en un organi­
zadi6n aut6noma de base , donde estas fuesen las que 
decidieran sobre las direcciones". 

La relaci6n de las organizaciones o de las comunidades 

rurales con la sociedad global es, finalmente, una mediaci6n no 

puramente econ6mica sino econ6mica-pol1tica. En esta medida la 

unica sustituci6n posible del cacicazgo por formas democraticas 

es una representaci6n econ6mico-politica legitima de las organi-

zaciones rurales, que la Direcci6n de la Coalicion de Ejidos 

advierte como estrategia de la autogesti6n campesina: 

Bajo el termino de autogesti6n campesina denomino un 
conjunto de practicas sociales cuyo prop6sito esencial 
es la disputa del excedente generado en el medio rural, 
en el terreno de los mercados y por medio del control 
del ciclo productive. Lo especifico de este sistema de 
practicas sociales es que se materializa en organismos 
econ6micos de caracter regional." 

4.4. ORGANIZACION CAMPESINA. 

Mientras persista la estructura burocratica vertical y 

fragmentada del aparato de gobierno, el control sobre los 

canales de acceso seguira siendo una base estrategica de poder 

particularizada. Ademas, hay que recordar que el origen de 

muchos caciquismos se encuentra en los propios liderazgos popu-

lares: cuando estos son cooptados al asumir el Estado como 

propias -aunque distorsionadas y sujetas a condiciones numero-

sas- las demandas presentadas por tales lideres. 
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Es por ello, de una u otra manera, que la piedra de toque de 

un movimiento campesino, o de cualquier rnovirniento social que 

propone el cambio, no esta en lograr el acceso sino en democrati-

zarlo -para luego democratizar la administraci6n del recurso-. 

Solo estas premisas haran posible que las demandas inmediatas 

lleguen a formar parte de un proyecto global de participaci6n 

igualitaria~. Lo que nos plantea el problema en lo que es la 

estructura y lo que es el funcionamiento de la organizaci6n. Para 

la Coalici6n de Ejidos como estrategia se tiene el de diferenciar 

por instancias el nivel de toma de acuerdos: 
• 

"La asamblea general, es donde estan representados 
todos los GTC, donde emanan los acuerdos y lineamientos 
de todo el trabajo de la Coalici6n ... 

"Desde 1984 se forman los GTC como necesidad de formar 
la estructura de la organizaci6n como unidad organica, 
para buscar la democracia, hacer que los GTC fueran 
organizados, que ellos trabajaran". 

En cuanto a la direcci6n se plantea: 

"los acuerdos se toman en la asamblea con discusi6n, 
nadie manda; aunque Arturo y Zohelio ___ 2_ son los encar 
gados de manifestar los problemas al exterior. Se pre­
tende acabar con el hecho de que haya una sola persona 
que mande ... 

""Lideres Naturales: Zohelio, Lucio, Patricio, Aaron. 
2 Sobresalen entre las masas populares campesinas, 
llegan a tener mas conciencia politica que cualquier 
otro. 

Asesores: Sergio, Arturo, Leticia, Jesus. ___ 4_ Que 

1. DeLaPena G. Nuevos y viejos sujetos sociales en el agro mexicano. En Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit. P· 
485 

2. Arturo es el principal dirigente y asesor, Zohelio es el principal lider. 

3. Coincide en que son personas nacidas en La Costa Grande, productores y pertenecen a familias con presencia 
polltica. 

4. Son personas con prepa;aci6n universitaria, por lo regular agr6nomas, que pueden no ser originarios de La 
Costa Grande. 
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tienen mas capacidad politica. 

Tecnicos: Juan Carlos, Emma_d, etc., falta experiencia 
e ideologia politica". 

La calse que ante los ojos de la sociedad despliega el 

estandarte de ciertas reivindicaciones definidas, y que aspira a 

la realizaci6n de un complejo de objetivos ideales derivados de 

las funciones econ6micas que esa clase desempefia, necesita organ-

izaci6n. La Direcci6n destaca la idea de que ya sean econ6micas 

o politicas esas reivindicaciones, la or~anizaci6n es el unico 

medio para llevar adelante una voluntad colectiva, es inconcebi-

ble la democracia sin organizaci6n y en esos terminos la relaci6n 

de la direcci6n con las bases es el eje central. 

"La relaci6n es permanente a traves de las asambleas 
en las comunidades y en la oficna, aunque si se da el 
caso de que los GTC vienen mas. 

"Tambien nos tuvimos que replantear el trabajo de 
consolidaci6n organizativa a fin de combatir la excesiva 
centralizaci6n y administraci6n ... 

"Mecanismos de coordinaci6n de bases 
apoyo de nosotros, ser el vehiculo, 
zaci6n y mecanismos de trabajo de base". 

a bases con el 
falta concienci-

Lo anterior esta relacionado con los procesos de planeaci6n 

y lineas de mando para lo cual encontramos una area especializada 

que cumple esa funci6n: 

"El area de planeaci6n se encarga de los proyectos y 
tramites con otras instituciones nacionales e interna­
cionales". 

Sobre las lineas de mando la idea que prevalece es que hay 
desiciones que se ternan en grupos pequefios y se justifica que los 

1. Son personas con preparaci6n universitaria por lo regular agr6nomos y principalmente no son originarios de 
la region. 
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tiernpos que por falta de conciencia, etc.: 

4. 5. 

"Ni el dirigente, ni el asesor deben centralizar las 
opiniones pero lo hacen (cuando es necesario). a veces 
se taman decisiones entre el grupo de los asesores Y 
dirigentes sin tamar en consideraci6n a las bases, 
debido a que falta concientizaci6n politica, general­
mente son cuestiones operativas que determinan mecanis­
mos menores "· 

"Hay un grupo reducido, que retoma la responsabilidad 
de entrarle a la direccion, y toda la problematica de la 
organizacion ... Hay quienes siendo Consejo T~cnico 
asumen el papel operative y otros retoman el otro aspec­
to el de la direccion". 

ORGANOS DE REPRESENTACION Y DE PODER POLITICO. 

La tension entre los actores rurales -entre sf y con el 

Estado- pasa tambien por los escenarios electorales. El texto 

de Adriana Lopez deja en clare la existencia, en el ambito rural, 

de dos proyectos unificadores frente al Estado y al PRI, de 

caracter electoral. Por un lado la derecha panista, vinculado 

al empresariado rural, con mayor o menor relaci6n con el 

campesinado local. Por otro la izquierda social, vinculada mas 

bien a las organizaciones sociales y a las organizaciones popu-

lares. En los dos cases se trata de ganarle al PRI, pero los 

metodos y los programs son radicalmente distintos, ideol6gica-

mente la Direccion manejala politica de no partido de la linea de 

masas para la Coalicion en sf aunque esta concepcion es debil 

porque a nivel personal apoyan y participan en algun partido 

politico 

"La gente piensa que esta organizac1on es del PRD, sin 
embargo aqui cada quien tiene sus intereses. Aunque 
inconscientemente se esta del lado de la izquierda, no 
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se manifiesta. 
algunos apoyos". 

Nos etiquetan del PRD, porque dames 

"Aunque la mayoria de la Ccalicion no tiene partido, 
algunos pueden ser del PRI". 

" Se quiere un partido de masas, aun no existe". 

"No hacemos compromises politicos con nadie, por 
ejemplo vamos junto al PRO pero sin mezclarnos". 

"La Coalicion es independiente de cualquier partido 
politico, pero se deja al libre albedrio de cada 
compafiero su posicion politica". 

La posibilidad de que el proyecto de produccion social 

constituye un proyecto nacional, pasa por el requisite de ofrecer 

una alternativa a otros sectores, es decir, saltar del movimiento 

propiamente campesino a una propuesta global para la sociedad. 

Teoricamente la manera de establecer este puente entre los 

actores rurales y la sociedad urbana para participar politica-

mente, en un partido politico, que en ese sentido el PRI ha 

cumplido hasta ahara ese papel articulador entre la sociedad 

nacional y el campo, aun cuando fuera para efectos de subordina-

cion~, lo que orilla ideologicamente a la organizacion ya no de 

mantenerse al margen sino de manifestarse en contra del poder 

establesido en terminos generales: 

"La organizac1on campesina es social no electorera 
pretendemos edificar un poder politico campesino, un 
gobierno popular, sustentado en el trabajo, con autono­
mia y demas que persigue la organizacion". 

~Es, entonces, la particiRacion electoral una alternativa 

para la disidencia rural? Los movimientos civicos tienen eco en 

1. Zepeda P. J. Las Soc iedades Rurales Hoy. Op. cit. p. 42. 
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el campo porque abren posibilidades de enfrentar las formas 

extremas de opini6n politica. Pero estas expectativas y la 

eventualidad de un movimiento no bastan para configurar una 

alternativa campesina. Hace falta plantear ademas otras dos 

cuestiones centrales: como hacer confluir lo electoral con la 

problematica especificamente rural y como construir redes de 

alianzas sociales entre los trabajadores del campo y los otros 

grupos oprimidos del mismo municipio o de toda una region. 

Tienes el caso de la Coalici6n de Ejidos de Guerrero. 
Una buena parte de sus miembros han participado en la 
constituci6n de un frente civico por la democracia, o de 
una comisi6n civil de derechos humanos; en ambas par­
ticipan sectores sociales. 

La participaci6n electoral no resuelve por si misma los 

problemas econ6micos fundamentales de los campesinos, como son 

las necesidades de tierras, creditos, mejores salarios Y 

precios justos por sus cosechas. En ese sentido es ocioso discu-

tir si se trata de "optar" por la lucha electoral en sustituci6n 

o detrimento de la lucha por otro tipo de demandas. Un triunfo 

electoral municipal se supone, en cambio, mejores posibilidades 

de acceso a los servicios publicos, etc, etc., y da ciertas 

garantias de que el aparato municipal no sera usado de manera 

represiva, arbitraria y corrupta ___ 1_; o en casos mas complicados 

solo sera una etapa de resistencia civil ante el hostigamiento Y 

ahorcamiento por las autoridades estatales. 

En este terreno hemos logrado romper con la 16gica 
tradicional de encuadramiento partidario y limitada a la 
acci6n electoral. Se trata entonces de comprender que 

1. Lopez, M.A. Los procesos electorates como alternativa para la disidencia rural. En Zepeda P. J.(edit). Las 
Socieades Rurales Hoy. Op . cit. p. 451. 
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somos una fuerza organizada que puede incidir politica­
mente a nivel regional en el amplio sentido de la pala­
bra. 

Las nuevas organizaciones campesinas son, casi por defini-

cion, plurales y pluripartidarias, en el sentido de que sus 

miembros tiene toda la libertad para adherirse a cualquier 

ideologia, creencia o partido politico. Lo heterogeneo, en este 

caso, impide un pronunciamiento partidario de las organizaciones 

como tales, pero no un pronunciamiento ciudadano; todas estas 

organizaciones sirve o pueden servir como posibilitadoras de la 

democracia, pues luchan por crear espacios de organizacion y de 

gestion ciudadana y, por consecuencia, contra las formas y 

mecanismos de control caciquil corporativas que han caracteriza-

do al sistema politico mexicano. 

4.6. MILITANCIA POLITICA. 

Para las grandes masas, la lucha de claes elemental que 

surge de las contradicciones del modo de produccion capitalista 

siempre es alirnentada por factores de necesidad inmediata. Lo 

cual es tambien valedera para todas las acciones de masas, aun 

aquellas que son politicas. Es asi como el problema de las 

luchas de las grandes masas que se convierten en luchas 

revolucionarias depende no solo de un factor cuantitativo, sino 

tambien de un factor cualitativo. "La conciencia socialista es 

llevada a la lucha de clases desde fuera, no es algo que organi-

camente se desarrolle a partir de la lucha de clases 11_1 • Mas que 

1. Mandel, E. La Teorfa Leninista de la Organizaci6n. Serie Popular ERA . 2a. ed. Mexico, 1974. p. 22. 
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asumir esta teoria tal cual, nos lleva a reflexionar sobre la 

apropiaci6n posible de elementos teoricos que se adecuen en un 

memento a un movimiento especifico, pues como hemos visto existen 

principios socialistas importantes ~n las dlcadas analisadas en el 

presente estudio; pero mas como elementos de resistencia, como 

elementos de contrapoder y en aras de una posible construccion de 

una sociedad diferente y no como factor de la construccion pro-

gramada de un sistema social. 

"Retomamos en el sentido amplio los principos del 
trabajo colectivo, todas las ideologias que tiendan a 
ello, democratico, organizado. Implementado en 
asambleas la busqueda de la concientizacion de la gente, 
respetando los principios". 

"En cuanto a la organizacion, ya se le olvido por qui 
vino al mundo. La coalicion tiene archivado el que esta 
para el cambio social, esto se nota en la actitud de 
los compafieros. Este objetivo se ha perdido, pues hay 
que resolver lo urgente ... Yolo tengo presente, un 
fracaso en la organizaci6n implica un fracaso en la 
gente, en la lucha y repercute ampliamente, que es 
di'ferente en el fracaso en una empresa". 

"Cambiar el sistema, pero no hay mucha expectativa; 
falta mucho que caminiar". 

"1985-1986 se planteaba crear circulos de estudio, 
podria verse como incorrecto cuando se plantea aislada; 
de una vision aislada se forman Alites, simple rollo". 

"No espero nada, satisfaccion personal, no es cuestion 
econ6mica, solo apoyar a los campesinos, estoy conven­
cido en contribuir a construir una organizaci6n que 
tienda a cambiar el sistema". 

En su articulo "Observaciones del Mltodo Acerca del Prob-

lema de la Organizacion" Lukacs plantea: "Aunque los problemas 

de organizacion han estado alguna vez en el primer plano de las 

luchas de opiniones, se acentuan entre ellas las cuestiones menos 

elaboradas teorlticamente ... De modo que mucho de lo que 
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acertadamente se hace debe su acierto mas al instinto revolucio-

nario que a una actitud te6rica clara.___! 

"Fueron mis profesores Lucio y Nunez desde la primaria, 
secundaria, participe en 1968 en el 2 de octubre, 
estuve en Lecumberri, estuve preso por guerrillero. No 
soy de ninguna linea politica, soy marxista no conozco 
profundamente las bases te6ricas. Los campesinos cono­
cen, entienden esas bases te6ricas en la practica porque 
lo viven. 

Es importante fortalecer la organizaci6n, crear una 
situaci6n en que la organizaci6n sea capaz de destruir 
las practicas capitalistas por fortalecimiento de la 
Economia campesina con economia propia, evitar el 
derramamiento de sangre". 

"Ahora se esta involucrando la coalici6n a nivel 
regional como fuerza, la gente ha exigido que la organi­
zaclon se manifieste: Elecciones, Colonia "18 de Mayo", 
Municipio Libre, etc". 

4. 7. DISCUS ION 

El Movimiento Campesino al ubicar en la producci6n el aspec-

to mas dinamico de la lucha campesina ha generado un espacio 

politico de concertaci6n concepto que de ninguna manera define .el 

aspecto central de la relaci6n del Estado con los campesinos que 

es mas en terminos de antagonismo y de represi6n. Pero no basta 

con que la direcci6n de la Coalici6n de Ejidos maneje un cuerpo 

te6rico-politico coherente sobre la lucha campesina independiente 

y de que exista una tradici6n de lucha entre los campesinos para 

que la organizaci6n y en si el movimiento campesino elabore un 

programa de lucha a mediano plazo; hasta ahora han sido las 

luchas donde el principal factor de cambio, donde el centro o 

iniciativa la lleva el Estado y la virtud de la organizaci6n 

1. Lukacs, G. Historia y Conciencia de Clase . Edit. Orbis. Espana. 1985. T. II. p. 203. 
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autogestiva ha estado en la habilidad de adecuarse a las nuevas 

formas de hegemonia y dominic para mantenerse como fuerza social 

y para mantenerse ideologicamente, ejemplo de esto lo encontramos 

en la audacia de las adecuaciones que asumen sabre el . concepto de 

autonomia: en un primer momenta -de la decada que estudiamos en 

este capitulo- se planteo como ''el no pertenecer ni a la CNC ni 

al gobierno"; mAs adelante como "el espacio necesaria para in­

tervenir en los programas de fomento que el Estado proponia"; en 

otro momenta ante el ataque del Estado se entendia como "el 

respeto por las organizaciones independientes" implementando las 

manifestaciones "por la dignidad campesina" ahara se plantea la 

autonomia en el sentido de "autogestion colectiva y apropiacion 

del proceso productive y de la vida social", como "la reconstruc­

cion del movimiento campesino desde los planes regionales", asi 

pues la cultura politica es un instrumento de primer arden para 

el accionar sabre la composicion y la organizacion de la lucha 

campesina y del arden social, en una dimension de an6lisis de 

todos las prActicas sociales, asi la conformacion ideologica 

lograda en los cambios que le impone el Estado han permitido una 

vision pr6ctica y operante del mundo existiendo una estrecha 

relacion entre estas ideologias contrapuestas, sea de dominacion, 

sea de resistencia. 

La audacia para organizarse, la habilidad de resistir roecan­

ismos de violencia y oportunismos por parte de la sociedad doroi­

nante que a toda costa tratan de cambiar con conceptos moderni­

zantes de "solidaridad" por el de lucha social, el de Integracion 

por el deliberacion, el de "globalidad" en vez de "soberania 
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nacional", la fortaleza adquirida por la organizaci6n no es 

suficiente para mantenerse ni desarrollarse ideologicamente sino 

el de adaptarse a las nuevas circunstancias. Es evidente que se 

esta en una etapa de resistencia general en el movimiento campe­

sino que al mismo tiempo esta inmerso en procesos de la Sociedad 

Civil en ascenso. 
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CAPITULO V 

HETEREOGENIDAD E IDEOLOGIA POLITICA DE LOS CAMPESINOS 

DE LA COALICION DE EJIDOS. 

5.1 CONDICIONES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS 

5.1.1 Unidad Familiar. 

Este concepto de estrategia de sobrevivencia considera a la 

familia campesina como una unidad de producci6n y consume, es 

decir, un unidad en donde las decisiones "productivas" estan 

estrechamente vinculadas con las de ''consume". En otras pala­

bras, la reproducci6n en el tiempo de la unidad campesina como un 

todo, implica su reproducci6n en tanto unidad de producci6n asi 

como la reproducci6n de la fuerza de trabajo familiar. 

Pero precisamente tal "diversificaci6n de actividades" 

tambien puede leerse como la expansion del dominic capitalista 

sobre las economias campesinas. Esto es, la venta de fuerza de 

trabajo, la intensificaci6n del trabajo familiar en la parcela 

campesina, el continuo deteioro de los terminos e intercambio, el 

creciente enqeudamiento del campesino, etcetera, son mecanismos 

de explotaci6n de la familia campesina por parte de diferentes 

fracciones del capital. Pero a su vez, son tambien los mecanis­

mos a los cuales ella debe necesariamente apelar para seguir 

subsistiendo. 
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Desde esta perspectiva entoces, a rni modo de ver la cuesti6n 

carnpesina no se define ni por sus caracteristicas internas ni por 

la omnipresencia del capital. Mas bien, el analisis del campesi­

nado bajo el capitalismo debiera estar basado en las multiples 

relaciones sociales en que este sector participa, lo que nos 

permite definir a la economia ~ampesina como un espacio de 

sintesis de relaciones contradictorias. 

Para clasificar a las unidades econ6micas familiares que 

integran a la Coalici6n de Ejidos de la Costa Grande de Guerrero 

se observ6 el distinto acceso a los medios de producci6n, se tom6 

en cuenta la posesi6n de la tierra, el tamafio de la parcela, la 

utilizaci6n de insumos y la utilizaci6n de la fuerza de trabajo 

asalariada empleada principalmente en el cultivo del cafe y en 

otros procesos de producci6n. 

5.1.1.1. Encuesta. 

Para presente capitulo sobre heterogeneidad e ideologia en 

los campesinos se disefi6 una encuesta (ver anexo) la cual 

presenta en la primera parte lo referente a las condiciones 

materiales y econ6micas que nos permiten el analisis de la compo­

sici6n de clase o heterogeneidad en lo campesino. 

Metodo de muestreo. 

La Coalici6n de Ejidos para 1988 cuenta con treinta Grupos 

de Trabajo Colectivo en Cafe; para el presente estudio se calcu-

16 una muestra de los GTC y el metodo propuesto es el estratifi-
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cado tomando como criteria el grado de participaci6n organizativa 

de cada uno de ellos. 

La evaluaci6n de la participaci6n de los GTC se bas6 en la 

apreciaci6n de los directives y de los registros de la organiza-

cion considerando los criterios siguientes: 

1. Participaci6n en asambleas internas y generales. 

2. Ejecuci6n de acuerdos 

3. Participaci6n en la problematica de la comunidad 

4. Participaci6n en eventos colectivos, y 

5. Sensibilidad politica. 

Los resultados de la evaluaci6n y la estratificaci6n -se 

muestran en el cuadro-. 

La tecnica de muestreo es el estratificado aleatorio_1 con 

distribuci6n Neyman_£ en la que para definir el tamafio de la 

muestra a nivel de toda la poblaci6n se empleo la siguiente f6rmu-

la: 

1. Consiste en agrupar las unidades de muestreo de tal forma, que La variaci6n se reduzca y por ·lo tanto el 
tamano de La muestra tambien. 

2. Distribuci6n Neyman es un diseno particular de distribuci6n optima, en el cual se ha considerado que los 
costos de investigaci6n por unidad estudiada son constantes. 
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donde: 

n = 

Ni= 

Si= 

N = 

d 

y 

Valores 

Tamafio de la muestra poblacional. 

Numero de elementos i-esimo estrato. 

Desviacion estandar de i-esimo estrato-

Numero de elementos de la poblacion 

Precision 

Valor tabulado de z para contabilidad (1-x) 100% 

= 

a utilizar estan en el cuadro siguiente: 

d2/Z2 
o<.j?..., 

Estrato Ni Si Si2 NiSi NiSi2 

I 295 43.0 1849.6 12685 545,455 

II 265 38.1 1451.6 10096 384,676 

III 405 22.4 501.7 9072 203,212 

31 847 1'133,343 

Nota: Se deriva del cuadro 1. 

Se considero una precision (d) del 6% y una probabilidad de 

10% con lo que obtenemos: 

13 

Con lo que tenemos los valores: 

N= 965 

NiSi= 31,843 

NiSi2= 1 1 133,343 
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v = 13 

Por lo que el valor para el tamafio de muestra es: 

El calculo del tamafio de muestra para cada uno de los estra-

tos (Ni) se hizo mediante la ecuaci6n: 

NI= 12,685/31 847 (76.6) 

NII= 10,090/31847 

NIII=9072/31847 

(76.6) 

(76.6) 

= 30.5 

= 24.3 

= 21.8 

Total 76.6 

Se consider6 conveniente considerar a cuatro comunidades por 

estrato que se eligieron al azar y el numero de encuestados se 

calcul6 con la formula: 

mi Numero de socios del GTC seleccionado 

.E Mi Suma de socios de los GTC seleccionados 
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Nk Tamafio de muestra del Estrato 

De tal forma que la distribuci6n de entrevistados qued6 de 

la forma siguiente: 

Estrato Comunidad Numero encuestas 

I El Cucuyachi 2 

Los Valles 7 

El Quemado 8 

San Juan de las Flores 15 

La Felicidad __ 1 5 

II Rio Santiago 3 

Las Trincheras 3 

La Remonta 8 

Yerbasantita 8 

El Para 3 

III Agua Fria 2 

San Vicente de Benitez 3 

Plan Carrizo 5 

San Vicente de Jesus 3 

Tepetixtla 8 

TOTAL 83 

1. Se incluy6 ya a nivel de campo considerando su importancia representativa. Lo que nos da un total de 83 
encuestas programadas; ya en La revision de gabinete se consideraron 79 para su manejo estadfstico, desechando­
se cuatro que por problemas de campo no pudieran ser resueltas compl etamente. 
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5s1.2 Clase social. 

Aparte de reconocer la importancia como fuerza politica que 

tiene el campesinado es preciso conocer los distintos estratos 

que forman el campesinado distinguiendo al campesino rico, campe-

sino medio y al campesino pobre (o pequefio campesino). " ... Al 

investigar las formas de produccion de cada estamento de clase, 

determina cuales pueden aliarse al proletariado en su lucha contra 

los opresores".__l 

11 Este paso es fundamental para comprender que no es posible 

hablar del campesinado genericamente y que son las formas de 

produccion y de propiedad las que determinan en ultima instancia 

su caracter de clase y su participacion en la lucha revolucionar-

ia". En este estudio nos permitiran analizar su posicion ideo-

logica y considerarlos en su conjunto. 

Los elementos que se utilizan para la diferenciacion han 

variado segun las condiciones especificas, pero podemos retomar 

las principales categorias de algunos clasicos: 

Engels plantea que, "una vez que veamos clara nuestra 

actitud ante el pequefio campesino, tendremos todos los puntos de 

apoyo necesarios para determinar nuestra posicion ante las demas 

categorias de la poblacion campesina ... Por pequefio campesino 

entendemos aqui al propietario o arrendatario de un pedazo de 

1. Blanca Rubio. Marx-Engels Frente a La cuesti6n campeisna. Cuadernos de lnvestigaci6n. UNAM-ENEP Acatlan. 
1990. 
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tierra no mayor al que pueda cultivar, por regla general, con su 

propia familia, ni menor del que pueda sustentar a esta. ___ l 

Para Lenin la diferenciacion del campesinado, retoma como 

principal variable la cantidad de tierra que posee cada familia, 

tambien considera otra indicador para diferenciacion economica, 

el nQmero de caballos o yuntas y la contrataci6n de fuerza de 

trabajo. 

"Los grupos de campesinos, no se diferencian solo por la 

superficie de terrene, tambien se distinguen por la forma de 

cultivarlos ... La contratacion de fuerza de trabajo es el mas alto 

grado, un rasgo distintivo ... "~ 

De tal forma que plantea l .a siguiente clasificacion: __ 3 
(jl 

Campesino pobre: es el que se halla en plena decadencia con 

imposibilidad de subsistir sin vender fuerza de trabajo o traba-

jar en arriendo de otras tierras pues no cubre sus necesidades 

con el ingreso de su agricultura. 

Campesino medio: es el que se encuentra en estado de trans-

icion, el trabajo agricola por cuenta propia solo lo cubre en 

los mejores afios, por eso esta en situacion inestable. La 

mayoria de las veces no puede salir adelante sin contraer deudas 

o pagar con trabajo, etc., sin buscar ingresos complementarios, 

1. F. Engels. El Problema Campesino en Francia yen Alemania. En Carlos Marx y Federico Engels. Obras Escogi­
das. Torno III. Edit. Progreso, Moscu, URSS. p. 485 . · 

2. Lenin. El Desarrollo del Capitalismo en Rusia. Edit. Prog reso. URSS. 1981, p. 67. 

3. idem, p. 100-139. 
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en afios donde la cosecha es mala son expulsados masas de campe-

sinos medios y bajos a las filas del proletariado. Tienen un 

car&cter m&s "comercial" o mercantil de la agricultura. 

Campesino rico o acomodado: es cuando el volumen de la 

hacienda supera a la fuerza de trabajo de la familia, concentan 

tambien m&s recursos para el trabajo, aplica una tecnica agricola 

superior, se caracteriza por el empleo de trabajo asalariado. 

Para 1920, Lenin, plantea_l "por campesinos medios" en el 

sentido econ6mico debe entenderse a los pequenos agricultores qua 

poseen pequefias parcelas de tierra ... que proporcionan bajo el 

capitalismo, por regl+1Xa general, no solo el rendimiento necesario 

para sostener pobremente a su familia, sino tambien la posibili-

dad de obtener ciertos excedentes, que en los mejores afios puede 

convertirse en capital; tales que, en segundo lugar permiten 

recurrir, en muchos casos al empleo de mano de obra asalariada. 

Como podemos observar las an&lisis que se realizan se hacen 

con la finalidad politica de establecer las posibilidades en la 

construcci6n de la alianza obrero-campesina. 

Para el caso que nos ocupa se consider6 los enfoques sefiala-

dos arriba con los ajustes necesarios considerando las 

caracteristicas de demanda de fuerza de trabajo en la cosecha de 

1. Lenin, Tesis presentadas al II Congreso de La Internacional Socialista (Esbozo inicial de las tesis sobre La 
cuesti6n agraria, 1920). Lenin. Obras Escogidas. Ed. Progreso. URSS. p. 617. 
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cafe que es alta y lo principal fue el de poner atencfion en la 

manifestacion ideologica lo que permitio definir con cierta 

precision las fronteras de cada grupo. Esto es, el elemento 

grueso de clasificacion fue determinada basicamente por la dimen­

sion de la unidad de produccion (fundamentalmente del cultivo 

comercial: cafe~; por la proporcion de la fuerza de trabajo 

asalariada frente a la familiar (si es superior, igual o inferi­

or) y por la relacion de los ingresos totales frente a los gastos 

familiares totales. 

El campesinado es una clase heterogenea, en proceso de 

diferenciacion interna; su relacion fundamental · con el capital 

tiende a hacer de tal diferenciacion un proceso de franca descom­

posicion. pero a su vez el campesinado tambien establece otras 

formas de relacion con el capital, que llegan a neutralizar tal 

tendencia general y dan lugar a diferentes formas de refuncional­

izacion de las unidades campesinas. 

Por lo mismo entonces, en la actual coyuntura "recampesina­

cion" y "proletarizacion'' no son sino las dos caras de una misma 

moneda, de un solo proceso global. En su dinamica, no hace sino 

construir la sintesis necesaria a partir del desarrollo de los 

polos contraries; en tanto sintesis, es a la vez el punto de 

partida de nuevos procesos dialecticos que la superaran. 

Considerando que la diferencia de la produccion campesina en 

relacion con la del empresario agricola esta en el objetivo de la 

1. para las condiciones de productividad de la Costa Grande con 3 a 4 hectareas se logra la sobrevivencia. 
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producci6n rnisrna donde; el carnpesino produce sobre una base de 

subsistencia que le perrnita rnantenerse asi rnisrno y a su familia y 

para rnantener la producci6n. 

Para el caso de la Coalici6n de Ejidos encontrarnos a carnpe-

sinos en sus tres capas: Carnpesinos Ricos (CR), Carnpesinos 

Medios (CM) y a Carnpesinos Pobres (CP), teniendo la cornposici6n 

siguiente. Figura 1. Estas capas de carnpesinos cuentan con las 

siguientes caracteristicas que los definen: 

CAMPESINOS 

MEDIOS 56% 

POBRES 26% 

FIG. 1. COMP OSICIO N DE CLASE 
COALICIO N DE EJIDOS DE LA 

COSTA GRAN DE DE GUERRERO 
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5.1.3 Crecimiento Econ6mico. 

En cuanto a la capacidad de crecimiento econ6mico podemos 

observar que el por ciento que representa los egresos familiares, 

considerando los gastos familiares, los costos de producci6n con 

respecto a los ingresos netos totales: para el grupo de los 

campesinos ricos el egreso representa el 66.8% de sus ingresos, • 
para los campesinos pobres es del 108.7%; estas cifras nos 

indican que el campesino pobre se encuentra en un proceso de 

pauperizaci6n, con uno u otro mecanisme de endeudamiento (no 

registrado en el presente estudio) ; el campesino medic que se 

integra al grueso de la poblaci6n se encuentra en terminos 

generales de equilibria, asumiendo diferentes condiciones de 

reproducci6n socialJ y al que llamamos campesino rico, esta en 

condiciones de mejorar su nivel de vida, de resolver con mas 

facilidad las contingencias y eventualidades en la producci6n o 

su familia y el resto para mejorar sus condiciones de producci6n, 

donde se ocupa a si mismo. 

5.1.4. superficie de Tierra. 

En cuanto a la disponibilidad de tierra que en forma priori-

taria junto con la capacidad de la fuerza de trabajo, elementos 

que delimitan el potencial econ6mico, encontramos que los 

campesinos rices poseen 5 veces mas superficie con cafe en 

producci6n que los campesinos pobres y 2.1 veces mas con respecto 

a los campesinos medios. Figura 2. 
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Integraci6n Familiar. 

En cuanto a la integraci6n familiar encontramos que, en 

terminos generales cuentan con el mismo numero de integrantes: 

campesinos ricos 7; campesinos medias 7.5 y campesinos pobres 

7. En donde se encontr6 una tendencia diferente es en cuanto a 

la edad productiva, en los campesinos ricos es de 16.8 a 50 

afios, en los campesinos medias es de 14 a 45 y en los campesi-

nos pobres es de 12.6 a 43 anos. Esto es que los hijos de los 

campesinos pobres se integran desde mas temprana edad a la pro-

ducci6n. 
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5.1.6. Insumos. 

Otro factor de primer orden de la capacidad productiva es la 

utilizaci6n de ins+lXumos, encontrandose la siguiente distribuci6n: 

para los campesinos medias es del arden de 316 mil pesos1 por 

hectarea de cafe; en los campesinos rices es de 2.5 por 

hectarea y para los campesinos pobres es de 0.6 veces por hecta­

rea, con respecto a los campesinos medias. 

5.1.7. Venta de Fuerza de Trabajo. 

En cuanto al ingreso por la venta de fuerza de trabajo, se 

tiene que; de los campesinos rices el 54% obtienen ingresos 

extras a su agricultura que les reditua en promedio $ 

3'957,000.00 anualmente, de ellos el 62% tienen su fuente de 

trabajo en la misma region o comunidad o temporalmente fuera de 

ella empleandose en el sector de los servicios o comercio, siendo 

el jefe de familia o el jefe de familia y un hijo los que se 

emplean; en los campesinos medics encontramos la proporci6n mas 

baja en cuento a los que se emplean en el arden del 32% de ellos 

que en promedio obtienen menos que los campesinos rices pues su 

ingreso es de $ 2'033,000.00 anualmente, es mayor el nfimero de 

los que trabajan regionalmente 71%, siendo la mitad de ellos los 

que se emplean principalmente en la cosecha de cafe y otros; en 

los campesinos pobres encontramos que el 43% se emplean obtenien­

do en promedio una cantidad menor de ingreso que los campesinos 

1. pesos de 1988. 
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medios con $ 1'378 , 000.00 anualmente siendo principalmente el 

jefe de familia y uno o dos hijos los que se emplean encontrando 

la mayor proporci6n que en campesinos ricos y medios los que se 

emplean regionalmente principalmente en la cosecha de cafe y en 

menor proporci6n los que tienen empleo temporal fuera de la 

region en ambos casos por un periodo de 2 a 3 meses. 

5.1.8. Contrataci6n de la Fuerza de Trabajo. 

En lo que se refiere a la fuerza de trabajo contratada por 

el productor para el cultivo del cafe y que se destina 

principalmente a la cosecha encontramos que en terminos proper-

cionales: los campesinos rices contratan el 65% de la fuerza de 

trabajo empleada, siendo el resto fuerza de trabajo familiar; en 

el caso de los campesinos medics la fuerza de trabajo asalariada 

representa el .53% y en los campesinos pobres es del orden del 

38%. Otra diferencia es de orden cualitativo al encontrarse que 

la fuerza de trabajo asalariada en los campesinos rices la encon­

tramos en la misma proporci6n en las actividades previas a la 

cosecha a diferencia de los campesinos medics y pobres quienes la 

emplean principalmente en la cosecha lo que muestra que podemos 

llamar a un campesino medic como aquel que contrata fuerza de 

trabajo anual en cantidad igual al que desarrolla el propio 

campesino junto con su familia. Figura 3. 
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Valor de la Producci6n. 

Por lo que se refiere al valor de la producci6n de cafe, se 

observa que los campesinos ricos obtienen al ano un promedio de 

$8 203,000.00 llegandose a encontrar un valor maximo de $18 

millones. Y si se considera el costo de insumos en cafe que es 

de $812 mil por hectarea y que cuentan con una superficie en 

producci6n en promedio de 16 hectareas, de esto se puede deducir 

que para este grupo una parte de superficie con cafe es improduc-

tiva, que se necesitarian por lo menos 12 hectareas con la pro-

ductividad media regional para: 1} Recuperar la inversion 

insumos y fuerza de trabajo contratada y 2} Mantener el status. 

Para los campesinos medios el valor de la producci6n de cafe 

promedio es de $ 4 766,000 . 00 y el costo de los insumos que estos 

utilizan es de $376 mil pesos por hectarea considerando la 

superficie en producci6n promedio de 7.7 hectareas, se puede 
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deducir que un gran porcentaje de la superficie que posee este 

grupo mantiene los niveles de productividad regional que es de 4 

a 5.2 quintales por hectarea. 

Para los campesinos pobres se observa que el valor de la 

producci6n prodmedio es de $2 737,900 y que el precio de los 

insumos en cafe es de $181 mil por hectarea, pero si se considera 

que la superficie en producci6n de cafe promedio es de 3.2 hecta­

reas se puede deducir que este grupo de campesinos aprovecha mas 

sus recursos y la superficie en producci6n, considerando la 

productividad regional. 

Lo anterior queda clare al obtener el valor de la producci6n 

por hectarea de cafe que es para los campesinos ricos de 

$512,000; para los campesinos medics de $618,900 y para los 

campesinos pobres de $870,900. 

En lo que se refiere al valor de la producci6n considerando 

el cafe y los demas sistemas productivos, se encuentra que en los 

campesinos rices generan la cantidad de $13.9 millones, los 

campesinos medics 6.9 millones y los campesinos pobres de 5.3 

millones de pesos anuales en promedio. 

5.1.10. comercializaci6n. 

Por concepto de cafe vendido se tiene que, los campesinos 

ricos en promedio vendieron $8.5 millones cada uno, que solo el 

27% comercializ6 con la Coalici6n, que el 36% vendi6 a INMECAFE, 
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el 21% con INMECAFE y con la Coalicion y el 14% con los particu-

lares. 

Los campesinos medics en promedio vendieron un monte de $4.9 

millones cada uno, el 45% comercializo con la Coalicion de 

Ejidos, el 18% con la Coalicion y el INMECAFE, el 14% con INME-

CAFE y el 9% con los particulares. 

Los campesinos pobres vendieron por concepto de cafe $3.3 

millones cada uno, el 67% cornercializo con la Coalicion, el 9.5% 

con INMECAFE, el 9.5% con los particulares y el 9.5% con la 

Coalicion y con los particulares. Figura 4. 

Lo anterior nos rnuestra que para la Coalicion de Ejidos los 

carnpesinos rices representan el 25% de irnportancia en la corner-

cializacion; los carnpesinos medics representan el 61% de irnpor-

tancia y los carnpesinos pobres el 14%, se observa tarnbien que los 

carnpesinos rnedios y pobres son los que recurren en una proporcion 

mayor al canal de cornercializacion que representa la Coalicion de 

Ejidos y adernas que son los principales actores en el funcionarni-

ento de los beneficios hurnedos-practicos que operan los Grupos de 

Trabajo Colectivo, pero adernas son los que interviene mas en los 

prograrnas que sustenta la organizacion y que los coloca en otra 

dimension al contar con la posibilidad de tener informacion en la 

integracion vertical y horizontal ___ ! con el sistema de producci6n 

de cafe a nivel nacional e internacional. 

1. lntegraci6n horizontal significa aprovechar los recursos (desechos) en una fase del proceso productivo Y 
utilizarlos en el siguiente. Ejemplo desechos organicos de origen animal como abono para el cafe organico. En la 
integraci6n vertical, se vinculan los diferentes procesos para abatir costos (producci6n, beneficio, capacita­
ci6n, exportaci6n, creditos, etc., de cafe). 
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IDEOLOGIA POLITICA 

Probablemente se requerira previamente una critica mas 

global y radical como la que esta surgiendo ahora en el curso de 

la llamada "crisis del marxismo" para alcanzar tambien a 

modificar los puntos de vista que los analistas tienen sobre la 

realidad campesina. Ahora se cuestiona el modelo habitual del 

modo de producci6n capitalista y del desarrollo moderno con todos 

sus supuestos implicitos sobre el progreso y el desarrollo; asi 

las "fuerzas progresistas" ya no son necesariamente progresistas 

ni los campesinos reaccionarios, necesariamente reaccionarios. 

Estos refuerzos, en relaci6n a los campesinos se encuentran solo 

en sus comienzos. 
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5.2.1. Campesino Clase Social. 

Resulta muy enriquecedor para nuestro conocimiento de un 

grupo social el que haya investigaciones que aporten elementos 

para conocer mejor su heterogeneidad, para apreciar mas clara­

mente las especificidades de sus supuestas fracciones integrantes 

y los conflictos resultantes de tal diversidad, mientras que 

otras -o las mismas- nos muestran que, a otro nivel de 

analisis, pueden existir caracteristicas en comun, intereses 

coincidentes que posibiliten una cierta cohesion social, una 

dinamica o racionalidad de acci6n y hasta un mismo proyecto 

politico. Inclusive hay quienes, en una tradici6n hegeliana yjo 

marxista, no podrian concebir una investigaci6n de otra manera: 

la heterogeneidad dentro de la unidad, la unidad como sintesis de 

la diversidad. 

Tomando en cuenta que una buena parte de la literatura sobre 

el campesinado en Mexico ha sido realizada desde una 6ptica 

marxista, mas o menos explicita, mas o menos heterodoxa, aqui 

plantearemos la discusi6n de la homogeneidad y la heterogeneidad 

social del campesinado en terminos del marxismo. 

Es claro que el analisis de las clases sociales es 

fundamental en las obras de Marx, debido a que la naturaleza de 

las relaciones entre las clases constituye la clave para el 

estudio tanto de "la anatomiaa de las diferentes sociedades que 

han existido en la historia como de las leyes que explican el 

paso de una sociedad a otra: "la historia de las sociedades 
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existentes hasta ahora es la historia de la lucha de clases". De 

aqui se desprende la importancia del analisis de las clases para 

el problema que ccupo la mayor parte de la obra de Marx: la 

especificidad social e historica del capitalismo. 

En cuanto al analisis que Marx hace en el Diciocho Brumario 

de Luis Bonaparte, de los campesinos y de su papel en la socie-

dad francesa, solo retomaremos las tres siguientes ideas: 

1) Los campeisnos son considerados como clase en atencion a 

la singularidad de sus condiciones materiales de vida frente a 

las condiciones de otras clases, pero en tanto carecen de conci­

cencia de clase y no pueden formular un proyecto politico que los 

cohesione para representarse a si mismos, no constituyen una 

clase. Es decir, que el campesinado puede existir como clase a 

pesar de que los campesinos no tengan conciencia de clase. 

2) Esa identidad de condiciones materiales de vida tan 

singulares forma la homogeneidad social de los campesinos como 

clase. Sin embargo, el estudio de sus relaciones con las demas 

clases y el Estado, permite apreciar su heterogeneidad social o 

division en fracciones (por ejemplo en revolucionarios y conser­

vadores). 

3) Un cambio importante en las condiciones historicas 

(economicas y politicas) del capitalismo en el marco de un 

Estado-nacion especifico puede alterar el papel de la clase 

campesina en la sociedad y, consecuentemente, redefinir las 

fracciones que la componene, las alianzas que forjan entre si y 
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con fracciones de otras clases.~ 

A la luz de las consideraciones anteriores, resulta patente 

que parte de la bibliografia existente sobre el campo en Mexico 

presenta una version extremadamente simplificada y simplificadora 

de los campesinos como clase homogenea. Resulta muy dificil 

creer que los campesinos mexicanos de los afios noventa conforman 

una clase social monoliticamente homogenea tanto por sus condi­

ciones materiales de vida como por sus posiciones politicas. 

De esta forma se hace necesario tener en cuenta que los 

analisis sobre el campesinado consideren sus particularidades 

regionales y sus diferencias internas que repercuten en forma 

diferenciada en propuestas de desarrollo y programas politicos. 

5.2.2. Tipo de Demandas. 

En el presente estudio encontramos que en los campesinos 

rices existe una vision o apreciacion fundamentalmente economica 

con respecto a las necesidades o problemas a que se enfrentan los 

campesinos, las demanadas que deben ser prioritarias para la 

organizacion proponen que sean comerciales, productivas y econom­

icas, que tambien son en su apreciaci6n los beneficios que les ha 

dejado la Coalicion de Ejidos. 

Para los campesinos medics, se observa, que existe una 

apreciacion sobre los problemas o necesidades de campesino de 

caracter organizativo, tambien en cuanto a las demandas priori-

1. K. Marx. El Diciocho Brumario de Luis Bonaparte. 2a. ed. Edit. Ateneo. Argentina. pp 133-136. 
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tarias que debe tener la Coalici6n de Ejidos proponen que debe de 

ser del tipo organizativo y contra la injusticia social, estes 

tambien aprecian que los beneficios que les ha dejado la Coali­

ci6n de Ejidos es de tipo econ6mico, estas tendencias se observan 

tambien en los campesinos pobres pero con menor intensidad. 

Con respecto a la correspondencia entre las demandas de la 

Coalici6n de Ejidos y las necesidades particulares, se encuentra 

que es mayor para los campesinos medias, para los campesinos 

pobres y menor para los campesinos rices. 

Lo anterior significa que los campesinos rices, los 

campesinos medics y pobres concurren a la organizaci6n con 

diferentes expectativas y demandas a cumplir siendo para los 

primeros lo econ6mico y para los segundos lo organizativo. 

Como estrategia del Proyecto de Desarrollo Econ6mico por 

parte de la Coalici6n de Ejidos, se observa como tendencia global 

el planteamiento a que sea en base a Empresas Regionales, argu-

mentando que habria mayor beneficia y capacidad en colectivo, 

siendo los campesinos medics los que lo plantean con mayor inten­

sidad (81% de ellos). 

5.2.3. caracter de la organizaci6n. 

Los campesinos ricos parten de la idea de que falta mas 

comunicaci6n para mejorar la organizaci6n interna de la Coalici6n 

de Ejidos y en segundo termino mayor educaci6n politico­

ideol6gica, demandando que se tome mas en cuenta a las bases para 

un mejor funcionamiento ademas de que participen mas los asesores 
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en las comunidades. 

Para los campesinos medios tambien parten de la idea que 

hace falta m&s comunicaci6n para mejorar la organizaci6n interna 

de la Coalici6n de Ejidos y en segundo termino proponen que 

faltan m&s recursos materiales y personales proponiendo que para 

que funcione mejor la organizaci6n debe de haber m&s apoyo por 

parte de las bases ademas de que participen mas lo asesores en 

las comunidades. 

Los campesinos pobres parten a diferencia de los ricos Y 

medios de la idea de que falta mas educaci6n politico-ideol6gica 

para mejorar la organizaci6n interna, en segundo termino contar 

con mas recursos materiales y personales, demandando que para que 

funcione mejor la organizaci6n se requiere contar con mayoy apoyo 

de la base. 

En cuanto a la visi6n respecto a "quien manda en la Coali­

ci6n" y quien da impulse a la misma, encontramos que los campe­

sinos ricos tienen una percepci6n mas caudillista como tendencia 

principal al plantear que son los asesores o dirigentes; los 

campesinos medios manejan una percepci6n mas democratica al 

plantear que es la asamblea quien manda en la organizaci6n y los 

campesinos pobres plantean que son todos en conjunto los que dan 

impulso a la organizaci6n. 
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5.2.4. Formas de Lucha. 

En cuanto a las actividades de lucha en que se ha partici­

pado particularmente, tales como comisiones de gestion, recorri­

dos de promocion de organizacion, marchas en o fuera de Atoyac, 

foros de la Coalici6n de Ejidos, Encuentros Campesinos, encontra­

mos que han side los campesinos pobres quienes mas han participa­

do; en tomas de instalaciones son los campesinos medics los que 

mas han participado; y en algun tipo de enfrentamiento son los 

campesinos pobres los que han participado mas, lo que muestra una 

mayor apropiacion radicalidad en los campesinos pobres y medics 

que en los campesinos rices. 

Tambien se observa mayor radicalidad en los campesinos 

medics y pobres en su propuesta de que debe recurrirse a todas 

las formas de lucha incluyendo algun tipo de enfrentamiento, 

aunque la mayoria no propene cual no debe hacerse. 

Se observa tambien el aspecto caudillista de los campesinos 

rices al plantearse el 86% la conveniencia de la existencia de 

lideres en la Coalicion de Ejidos, a diferencia de los campesinos 

pobres donde la mitad opina que si y la otra midad opina que no. 

Tambien la percepcion por parte de los campesinos ricos con 

respecto a que en que instancia se deciden las Alianzas, es de 

que se dan en el Consejo de Administracion, a diferencia de la 

posicion de los campesinos medics y pobres que plantean que se da 

en los Grupos de Trabajo Colectivo y en la Asamblea General lo 

que les confiere una vision de organizacion donde las masas se 
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apropian de los procesos politicos y una mayor conciencia 

democratica, esta apreciaci6n se afirma al observar que los 

campesinos medios plantean que la condici6n para que la Coalicion 

realize negociaciones con el Gobierno es bajo el control de 

todos. 

5.2.5. Percepci6n Hist6rica. 

Se observa que los campesinos medios poseen mayor conciencia 

historica al reconocer como representantes de los intereses de 

los camepsinos a los "Grupos de Defensa Rural" <organizados en el 

periodo agrarista de Lazaro Cardenas contra los terratenientes 

que luchaban en contra del reparto agrario>; asi como a la 

"Asociacion Civica Guerrerense" <organizacion surgida en el 

movimiento propular que provoco la caida del Gobernador del 

Estado Caballero Aburto en 1963>, tambien son los campesinos 

medios los que asumen que la actual "Union de Ejidos Alfredo V. 

Bonfil", <organizacion que retorno la CNC con el soborno por 

parte del Gobierno actual del Estado a los Delegados al nombrar 

su Consejo de Administracion> no corresponde a los intereses de 

los campesinos. 

Con respecto a lo que represento el proceso guerrillero, 

observamos que para las tres capas de campesinos opinan en parte 

que no hubo beneficios y otra parte reconoce que gener6 "progra­

mas economicos" y para el 10% de los campesinos medios genero 

"conciencia de clase", tambien para todos represento muerte, 

repres ion y desaparec idos por parte de 1 Est ado· 
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Tambien encontramos mayor conciencia historica por parte 

de los campesinos medics al reconocer como luchadores por los 

intereses de los campesinos a los agraristas de la decada de 

los 20's en la Costa Grande Amadeo Vidales y Silvestre Castro "El 

Ciruelo". 

La vision que tienen los campesinos del Gobernador del 

Estado Francisco Ruiz Massieu y del .Presidente de la Republica 

Carlos Salinas de Gortari es de que no luchan ni representan los 

intereses de los campesinos, opinion que va del 71% en campesinos 

rices al 90% en campesinos pobres. 

5.2.6. Identidad Partidaria. 

Encontramos que para los campesinos pobres el partido 

politico que podria hacer mas por el bienestar de la gente en 

general es el PRO o Cardenas, tambien proponen junto con los 

cmapesinos medics que los campesinos deben participar en los 

partidos argumentando que es para tener mas fuerza, ser escucha­

dos y mejorar. 

Con respecto al partido por el que votarian hoy se 

encuentra que los campesinos rices la tendencia princiapl es que 

por ninguno y la secundaria seria por el PRI, a diferencia de los 

campesinos medics y campesinos pobres donde la mayoria absoluta 

plantea que es por el PRO. En terminos globales se observa que 

el 24% es por ninguno, el 48% por el PRD y el 14% por el PRI. 
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IDENTIDAD PARTIDARIA 
Desarro llo Organizativo e Id eolog i a 

P o litica 

PARTID O 

FlG. 5 
Campes inos e n Ge n e r a l 

Para los campesinos rices la relaci6n del gobierno hacia 

la Coalici6n de Ejidos es de apoyo ademas de confiar mas en el 

gobierno a diferencia de los campesinos medics y pobres que 

perciben mas que la relaci6n del gobierno con la Coalici6n de 

Ejidos es de lucha por las demandas ademas de que confian menos 

en el gobierno. 

5.2.7. Autoconciencia 

En cuanto a la ubicaci6n a la clase a que p~rtenRcen : se 

observa que todos opinan que a los campesinos , perc para los 

campesinos medics y pobres encontramos mas marcada la opinion de 

que pertenecen a los pobres y explotados. 

Con respecto al objetivo principal de la Coalici6n de Ejidos 

se observa que para los campesinos ricos la tendencia principal 
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opina que es para mejorar, para los campesinos medios y pobres es 

el de organizarse y unificarse. 

La division del campesinado en campesinos ricos, medios y 

poblres sugiere una distribuci6n del campesinado en diferentes 

estratos dispuestos, en orden unilineal. Esto conduciria a un 

error, puesto que son diferentes sectores de la economia rural. 

"Esta clasificaci6n debe entenderse sefialando que existe 

mucha mezcla entre estas categorias, y que las fronteras entre 

ellas no son claras ni nitidas. Pero en terminos generales la 

distinci6n es suficientemente valida para justificar su uso"._! 

Asi mismo un campesino medio que emplee ocasionalmente 

trabajo ajeno, por ejemplo para la cosecha, sera considerado como 

campesino medio mas bien que rico, pues sus medios de vida no 

dependen primordialmente de la explotaci6n del trabajo ajeno. 

Hanza Alavi, concluye no es el campesino pobre -como lo 

indican los textos maoistas-, el que inicialmente constituye la 

fuerza principal y rectora de la revoluci6n campesina, a la que 

se le afiade el campesino medio solo cuando el exito del movimiento 

esta fuera de duda, sino todo lo contrario, es el campesino medio 

el que constituye la fuerza principal. 

Como se analiza en el capitulo III, el 10 de agosto de 1987 

1.Hanza Alavi. Teoria de la Revoluci6n Campes ina. ENHA. Mexico. s/f 
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la Union de Ejidos cambia de Consejo de Administracion quedando en 

manos de la CNC; aqui lo importante es la explicacion que los 

campesinos le dan; siendo este aspecto importante porque llegan 

a conclusiones diferentes que nos muestran a que aspecto le dan 

mas importancia y como influye en el toda la estructura organiza­

tiva. 

Entre los campesinos ricos la idea princial a que se debe 

dicha perdida es que la causa principal es la intervencion del 

Estado, para los campesinos medios fue la incapacidad de organi-

zarse y para concientizar; y para los campesinos pobres la princi­

pal causa fue la corrupcion en la que cayeron algunos delegados. 

Esto es, que en esta confrontacion los campesinos ricos lo ven 

como problema de contrapoder; los campesinos medios en terminos 

de construccion de fuerzas propias y los campesinos pobres en 

terminos morales y de corrupcion (lo que siempre han visto). 

Para los campesinos en general la Coalicion de Ejidos como 

organizacion sirve para el mejoramiento del propio campesinado, 

pero en los campesinos ricos es importante la idea de que es para 

lograr independencia y en los medios y pobres para unificar Y 

para organizar. 

El objetivo de la lucha de los campesinos organizados para 

la mayoria de los campesinos en general es el buscar un cambio 

por completo en la sociedad donde los obreros y los campesinos 

lleguen al poder y establezcan un nuevo orden social y en forma 
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• 
secundaria opinaron por el buscar el mejoramiento de las condi-

ciones econ6micas, politicas y sociales en que viven los campesi-

nos antes esta sociedad. De una u otra manera lo que se formula 

es el planteamiento de una sociedad imaginaria, hasta donde se 

deriva a partir de una conciencia "uan sociedad posible imagi-

naria'' y hasta donde deriva de otra utopia "una sociedad imagi-

naria posible. ___ l 

"El critico puede, por tanto, enlazar con toda forma de 
la conciencia te6rica y practica, y partiendo de las 
formas propias de la realidad existente, desarrollar la 
verdadera realidad como su deber-ser y su fin ultimo ... 
Entonces se pondra de manifiesto que el mundo tiene, 
desde hace largo tiempo, el sueno de una cosa, de la que 
solo hace falta que posea la conciencia para poseerla 
realmente. ___ 2 

La pobreza de los campesinos en forma general la expresan 

como consecuencia de la injusticia social, aunque los campesinos 

ricos senalan como causa el*p+7X que los campesinos no trabajan a 

diferencia de los campesinos medios y pobres que plantean falta 

de apoyo. Con respecto a que si la vida de los hijos sera mejor 

o peor es interesante la diferenciaci6n pues para los campesinos 

ricos sera mejor ya que hay mejores condiciones que antes, 

mientras que para los campesinos medios y pobres consideran que 

sera peor debido a las condiciones actuales y al mal gobierno. 

Con respecto a que si el campesinado puede resolver por si 

solo sus problemas encontramos que la gran mayoria de los campe-

sinos ricos se bastarian por si solos; para los campesinos 

medios y pobres opinan que si podrian resolver sus problemas 

1. Para ampliar el tema consultar: Ernest Bloch. El Principio de la Esperanza. Especificamente capitulo 17 
del Torno 1: El mundo en el que la fantasia ut6pica tiene un correlate. Ed. Aguilar. Espana, 1977. 

2. Marx, C. Carta a Ruge. 1843. Tornado de E. Bloch. El Principio de la Esperanza. op. cit. p. 187. 
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pero tambien consideran en forma importante las alianzas, siendo 

el campesino medio el que mas marca esta necesidad. 

5. 3. A manera de conclusion. 

Podemos observar que existe un grupo de campesinos ricos que 

constituyen un grupo reducido del 18% con superficies de cafe en 

producci6n con 16 hectareas en promedio, que tiene una capacidad 

de acumulaci6n del orden del 33% de sus ingresos; que contratan 

fu~rza de trabajo en un 65%, pero que en terminos de eficiencia 

por unidad de superficie en cuanto al valor de la producci6n 

generada estan en tercer lugar despues de los campesinos medios Y 

los campesinos pobres. 

Existe un grupo mayoritario de campesinos medios que consti­

tuyen el 56%, que cuentan con superficies de cafe en producci6n 

de 5 a 10 hectareas, que estan en equilibrio en cuanto a la 

relaci6n ingreso-egreso, esto es que no tienden a acumular, que 

contratan fuerza de trabajo en el cultivo de cafe en un 53% para 

la cosecha y que en cuanto a eficiencia tambien se encuentran en 

terminos intermedios. 

Finalmente nos encontramos con un grupo de campesinos pobres 

que constituyen el 21%, con superficies de cafe en producci6n de 

2 a 4 hectareas que estan en proceso de pauperizaci6n y endeuda­

miento, donde el egreso representa el 109% con respecto al 
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ingreso; que contrata fuerza de trabajo para la cosecha de cafe 

en un orden del 38% pero son los m&s eficientes en cuanto al 

valor de la producci6n del cafe por unidad de superficie, con 

respecto a los campesinos ricos 1.7 veces y con respecto a los 

campesinos medios 1.4 veces. 

Hasta el momenta en la esfera econ6mica la base social real 

y potencial de la Coalici6n de Ejidos est& conformada principal­

mente por los campesinos medios y los campesinos pobres que 

participan en los programas de comercializaci6n, de abasto, de 

credito, de producci6n entre otros. 

Retomando la discusi6n de Marx sobre la consideraci6n de los 

campesinos como clase dada la singularidad de sus condiciones 

materiales frente a las condiciones de otras clases, pero en 

tanto que carecen de conciencia de clase y no pueden formular un 

proyecto politico que los cohesione para representarse a si 

mismos, no constituyen una clase; parece ser ahora m&s que antes 

un~ verdad, pero esta exigencia de conciencia de clase tampoco 

parece ser que la cubren los obreros organizados, salvo mementos 

excepcionales del movimiento obrero, pero el movimiento campesino 

tambien se ha acercado a esos mementos. Es decir -plantea Marx­

que el campesinado puede existir como clase a pesar de que los 

campesinos no tengan conciencia de clase. Exacto, pero como 

plantea G. Lukacs la conciencia de clase se construye y existe 

como una posibilidad, en ese sentido como se demuestra en este 

capitulo el campesinado adquiere conciencia social de su ubica­

ci6n en la sociedad con respecto al Estado y a la clase domi-
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nante. Que esta conciencia esta mas desarrollada en los campesi­

nos medics y pobres; que advierten como necesaria la organizaci6n 

para resolver necesidades de injusticia social, que estan disp­

uestos en participar en empresas regionales de su organizaci6n 

que les permitan mayores ingresos y capacidad colectiva; que para 

mejorar su organizaci6n se refuerce la educaci6n politico-ideo­

logica, que tienen una apreciaci6n menos caudillista de la organ­

izaci6n que los campesinos ricos; que son mas radicales en sus 

formas de lucha llegando a conciderar algun tipo de enfrentamien­

to con el Estado; que tienen una mayor agudeza en su percepci6n 

hist6rica sobre luchas importantes regionales y de que ni el 

gobernador, ni el presidente de la republica representan los 

intereses de los campesinos; que estan dispuestos a participar 

con los cardenistas y su partido politico como alternativa de 

contrapoder en la sociedad; que se consideran pobres y explota­

dos; que advierten la intervenci6n del Estado en todos los con­

flictos politicos que les atafien; que conciben que el objetivo de 

los campesinos organizados es el de un cambio por complete de la 

sociedad y que ven como necesaria las alianzas con otros grupos 

en la sociedad dado que no pueden por si solos resolver sus 

problemas. 

La audacia para organizarse, la agilidad de incorporar 

mecanismos de eficacia que la sociedad moderna exige en area del 

comercio internacional y su tecnologia y a su vez mantener su 

autonomia y participaci6n colectiva, sobre todo cultural y poli­

tica en ello, hace necesario de explicar el imaginario social 
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implicado en esta configuraci6n de la ideologia que va mas alla, 

el de la conciencia social, que constituye propiamente su senti­

do. El imaginario social de una sociedad diferente de sobreviven­

cia configurada, expresada y simbolizada en la organicidad en la 

medida que la clase social se desarrolla, toma conciencia de la 

realidad real y desarrolla planteamientos socio-politicos viables 

que contradicen el proycto dominante. 
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CONCLUSIONES 

Todo movimiento social tiene su propia temporalidad, en gran 

medida definida por acci6n frente al sistema de relaciones his­

t6ricas. Por lo tanto como lo hemos mostrado (periodo agraris-

ta, periodo lucha contestataria, .... ) aunque todo movimiento 

posee su propia continuidad hist6rica y su cotidiana vivencia 

existencial, los mementos de crisis y conflicto agudo son los que 

definen su cualidad; como se vi6 en la aparici6n del Partido 

Obrero de Acapulco 1923 y su desarticulaci6n violenta, dispersion 

del Ejercito Zapatista del Sur 1920, la matanza de lideres agrar­

istas 1925-1935 destrucci6n de la resistencia de lucha armada 

campesina 1970-1973, la usurpaci6n estatal de la organizaci6n 

campesina 1987. Por citar algunos ... 

El estudio del movimiento hist6rico planteado cobra reele­

vancia en la conformaci6n del Espacio Social de la Costa Grande 

de Guerrero en el que encontramos elementos, en diferentes memen­

tos, en la conformaci6n de las clases sociales regionalemente. 

Socialmente el periodo de la lucha agrarista representa un 

desgarramiento de las relaciones sociales al cambiar la estructu­

ra basada en el ambito econ6mico del latifundio controlado por la 

burguesia portefia de Acapulco. Aunque politicamnte las fuerzas 

reaccionarias concentran su poder de control en el sistema caci­

quil en este reacomodo de la burguesia regional. 

Regionalmente el periodo cardenista y los postcardenistas 

representan la etapa en que se dinamiza la economia de mercado Y 
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que en contraparte el campesino desmovilizado y sujeto a la poli­

tica del Estado es el campo propicio donde el dominic de control 

caciquil aumenta la sobreexplotaci6n y la acelerada concentraci6n 

de ahi que el modelo de desarrollo entra en crisis como forma de 

crecimiento que solo se bas6 en la producci6n de capitales, aun si 

ello implicara la imposibilidad de autorreproducci6n de la unidad 

econ6mica campesina. 

Los movimientos sociales producen efectos sociales especifi­

cos sobre las relaciones socia~es y sobre la sociedad, pero no 

solamente por la acci~n del sujeto, sino muy especialmente por la 

existencia de un campo de conflicto donde los actores involucra­

des se modifican a si mismos por la interacci6n reciproca para 

obtener un fin, para lograr una meta. Como lo muestra el cambio 

que hubo al pasar su capital los duefios de grandes extensiones 

de la producci6n a los servicios y los campesinos llevan los 

espacios en la producci6n de cafe y los amplian; esto genera a 

su vez el desarrollo del intermediarismo y cacicazgos 1950-1970; 

despues el desarrollo organizativo avanza en el terrene de la 

comercializaci6n del cafe y el capital se mueve a la agroindus­

tria y al intermediarismo de otro nivel, de esta forma observamos 

como las relaciones de explotaci6n y dominic van cambiando como 

producto de la lucha por un lado del bloque campesino y por el 

otro del bloque del capital, mediadas por las instancias e 

instrumentos para llevarlos a cabo y desarrollar las resistencias 

respectivas. 

Este movimiento dialectico del desarrollo de las fuerzas en 
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confrontaci6n permanente, cotidiana que las delimitamos por sus 

momentos agudos de los cuales podemos periodizar como metoda de 

analisis, mantiene en movimiento a los sujetos: las clases 

sociales, y en un continuo desarrollo como fuerzas de sus 

instancias organizativas, de sus metodos de lucha y de su espiri­

tu esto es de su cultura especificamente de su conciencia. 

La represi6n y violencia ejercida par la clase dominante en 

forma cotidiana y la pauperizaci6n extrema en conjunto con el 

vagaje ideol6gico regional y la influencia del sector mas avanza­

do del magisterio permitieron la respuesta de autodefensa campe­

sina armada en forma de guerrilla lo que tuvo como resultado la 

represi6n generalizada regionalmente, lo que deja una distorsi6n 

en el movimiento campesino al no encontrar elementos de reinter­

pretaci6n de la nueva situaci6n dada la ausencia de mediaciones 

organizat~s entre el enfrentamiento militar y la nueva relaci6n 

con el Estado, teniendo que pasar cerca de 10 afios para que la 

expresi6n politica independiente se volviera masiva. 

En este sentido al encontrar en la Coalici6n de Ejidos 

elementos constitutivos en los aspectos politicos, econ6micos, 

ideol6gicos y sociales en las luchas de la epoca actual de los 

campesinos como clase social y que trasciende a sus antecedentes 

inmediatos como se aprecia en la continuidad y discontinuidad del 

movimiento campesino . 

Si pensamos en luchas reivindicativas de caracter econ6mi­

co, estas se dan dentro de un marco legal, con mayor o menor 
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cohesion del movimiento campesino, con pesos politicos especifi­

cos que se expresan en discursos particulares, etc., que en 

conjunto influyen en la negociaci6n. Por lo tanto es posible 

sostener que cualquier manifestaci6n de clase involucra nece-

sariamente al conjunto de determinantes regionales mencionadas. 

De acuerdo con todo lo anterior podemos precisar lo si­

guiente: 

Las relaciones sociales de produccion solo permiten 

definir la posicion de clase, en tanto ubicaci6n en la estructura 

econ6mica. 

Las relaciones sociales de producci6n, como relaciones de 

explotacion y como forma de cooperacion del trabajo (forma de 

sociabilidad) no son transparentes para los trabajadores- menos 

aun para los campesinos- en el terrene de la produccion. 

La organizacion de los campesinos en el terrene de la 

sociedad solo puede ser parcial, circunscrita al lugar de trabajo 

y sus relaciones solo pueden ser econ6micas, en el sentido rei­

vindicative. 

La manifestaci6n de las clases, y los campesinos entre 

ellas, en tanto expresi6n de intereses generales, solo pueden 

realizarse en el espacio public~ de la politica. 

El desarrollo organizativo logrado en estos afios, que va de 

una organizaci6n oxplosiva en el periodo de la cosecha de cafe, 

con comisiones temporales a una organizaci6n permanente con areas 

especializadas basadas en la profesionalizaci6n de sus adminis-
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tradores, tecnicos, de sus instancias politicas; ha dejado una 

gran experiencia en torno a la apropiaci6n del proceso productivo 

y que ante esto, hasta donde las relaciones complejas de las bases 

con sus aparatos podran desarrollar niveles altos de democracia y 

hasta donde podran hechar mano de una de sus mayores ventajas 

comparativas; la capacidad de aunar esfuerzos colectivos volunta­

ries ~ concientes. Esta es la gran apuesta del movimiento campesi­

no actualmente. 

Se concluye tambien que la composici6n de la clase campesina 

de la Coalici6n de Ejidos esta conformada por: campesinos medios 

como grupo mayoritario con el . 56%, que cuentan entre 5 a 10 

hectareas de cafe en producci6n, que estan en equilibrio en la 

relaci6n ingresos-egresos; los campesinos pobres representan el 

21% con 2- Ha. con cafe, que estan en franco proceso de pauperi­

zaci6n donde el egreso es del 109% con respecto al ingreso, sin 

contar el endeudamiento; campesinos ricos que representan el 18% 

que tienen de 10 a 16 Ha. con cafe, que tienen capacidad de 

acumulaci6n del 33% de sus ingresos (en 1989). Que la base social 

real y potencial de la Coalici6n de Ejidos esta conformada por los 

Campesinos medios y pobres que partipan mas en sus programas de 

comercializaci6n, de abasto , de credito, de producci6n, entre 

otros. 

Se concluye tambien que el campesinado adquiere conciencia 

social de su ubicaci6n en la sociedad con respecto al Estado Y a 

la clase dominante, en este marco son los campesino medios Y 

pobres los que tienen mas desarrollada esta conciencia, quienes 
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advierten como necesaria la organizaci6n para resolver necesidades 

de injusticia social, que estan dispuestos a participar enempre­

sas regionales de su organizaci6n. Que manifiestan como necesaria 

la educaci6n politica-ideol6gica; que son mas radicales en sus 

formas de lucha llegando a conciderar algun tipo de enfrentamiento 

con el Estado; que tienen una myor agudeza de su percepci6n hist6-

rica sobre las luchas. Que reconocen la lucha de clases y que 

estan dispuestos a participar con su partido politico como alter­

nativa de contrapoder en la sociedad; que se concideran pobres y 

explotados; que conciben el objetivo de los campesinos organizados 

como un cambio por complete de la sociedad y ven como necesarias 

las alianzas con otros grupos de la sociedad. 

La practica de clase es la consecuencia de esa 

reinterpretaci6n de las condiciones objetivas, entendidas estas 

como condici6n de clase en un momenta hist6rico determinado, en 

lo que lo econ6mico, lo social, lo politico y lo cultural se 

articulan de manera concreta, con la mediaci6n de la situaci6n de 

clase. La reinterpretaci6n es al mismo tiempo un proceso de 

identificaci6n, y de elaboraci6n de imaginaries o utopias que 

orientan la acci6n. La lucha de clase representa la lucha de 

esas identidades e imaginaries en el espacio de la politica. 

Como se puede observar a lo largo del desarrollo de los 

cinco capitulos anteriores existe una permanente lucha material 

-econ6mica, social, politica- objetiva pero tambien, y es el 

terrene que nos ocupa, una permanente lucha en el terrene subje­

tivo -ideol6gico y en general lo cultural- y en este sucesivo 

devenir, en esta construcci6n del sujeto social; la clase so-
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cial; se materializa este caracter ideol6gico en un actuar, en 

una practica de clase y se esta en un continuom que le permite 

arribar a establecer a las contradicciones que el desarrollo 

capitalista en su totalidad plantea. Esto marca como lo plantea 

Lukacs y Gramsci la "posibilidad objetiva" para la construcci6n 

de una conciencia de clase como posibilidad. 

Como se mostr6 en los capitulos cuatro y cinco existe como 

constante la ruptura con el modele ideol6gico dominante Y se 

- puntualiza en el aspecto de estructura social y de la sociedad en 

su conjunto o que le podemos atribuir esto al "potencial actual 

para la revoluci6n"_.1 o es la permanente utopia que va mas alla de 

un concepto regulative. 

Las clases sociales y las ideologias existen realmente 

constituidos como procesos, en construcci6n permanente en sujetos 

y en cuanto tales, manifestaciones especificas en los territories 

en que se asientan; son finalmente elementos del memento social 

de la reproducci6n de totalidades regionales. 

En la conformaci6n regional la relaci6n entre clase social e 

ideologia se da en esta construcci6n hist6rica de las 

contradicciones regionales de los elementos del espacio econ6mico 

y espacio social. Por lo tanto las posiciones de clase deberian 

verse como trayectorias antes que como "lugares vacios", para 

insistir sobre el grado de indeterminaci6n de la posicion de 

clase de un individuo en un memento concreto. 

1. Concepto encontrado en Lenin, pero fcrmulado antes por G. Lukacs. 
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La audacia para organizarse, la agilidad de incorporar 

mecanismos de eficacia que la sociedad moderna exige en areas del 

comercio internacional y su tecnologia y a su vez mantener su 

autonomia y participaci6n colectiva, sobre todo cultural y en 

ello lo politico, hace necesario explicar el imaginario social 

implicado en esta configuraci6n de la ideologia que va mas alla, 

el de la conciencia social que constituye propiamente su sentido. 

El imaginario social de una sociedad diferente de sobrevivencia 

configurada, expresada y simbolizada en la organicidad en la 

medida que la clase social se desarrolla, toma conciencia de la 

realidad real y desarrolla planteamientos socio-politicos viables 

que contradicen el proyecto dominante. 
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Fig. I._ UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO, COSTA GRANDE DE GUERRERO 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO 

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL 
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ENCUESTA 

i . NOMBRE FECHA 

2. LOCALIDAD ENTREVISTADOR 

3. MUNICIF'IO NO. ENTREVISTA 

4. INTEGRACION FAMILIAR* 

......--
OCUPA- PART 

NOMBRE PARENTESCO SEXO EDAD EST ADO ESCOLA- CION PROD CIVIL RIDAD ( 1~2~) S/N 

APORT A-
CION 
ECONOMIC 

(*) Se ~ncluye ~n~camenle a las personas que dependen de La Un~dad de 
producc~6n CampesLna. 

OBSERVACIONES 
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5 CULTIVOS, FORMAS Y MAGNITUD DE LA PROPIEDAD 

MAGNITUD DE LA PROPIEDAD 1 
l ' I _11 

I CAFE IMArzl FRIJOL IPASTIZALI BOSQUE loTRO II 
F PROPIEDAD PRIVADA 
0 
R EJIDAL 
M 
A COMUNAL 

p ARRIENDO * 
R 
0 MEDIAS 
p 

OTRO 

Jbservacion. (anotar el valor de arriendo) 

6. INSUMOS 

CULTIVO IPESETILLA COSTO 
SEMILLA TOTAL 

11---+-----+--+--l----i---i---+_1__-+·-l----+---11 
CAFE 

MAIZ 

FRIJOL 

OTROS 

Observaciones. 

7 - VEtHA DE FUERZA DE TF:ABAJO 

MIEMBRO DE LA FAMIL I A QUE ACTIVIDAD'DONDE PERIODO SALARIO/D TOTAL 

1. 

2. 

< ·-·. 
4. 

5. 
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8. UTILIZACION DE FUERZA DE TRABAJO 

lcuL TIVO 
I FUERZA DE TRABAJO I I II 

FAMILIAR ASALARIADA TOTAL 

'I 
ACTIVIDAD NoJORNALES TOTAL I. NoJORNALES TOTAL I. 
TRANSPLANTE 

CAFE LIMPIAS ':>~·· 

APLICACIONES " 
COSECHA 
PREPARACION 
DEL TERRENO 

MAIZ LIMPIAS 
COSECHA 
PREPARACION 
DEL TERRENO 

FR!JDL LIMP IAS I 

COSECHA 

OTRO 

TOTAL 

Obset~vaciones. 

9.MONTO Y DESTINO DE LA PRODUCCION 

MI.JNTO DE LA PRODULCION DESTINO DE LA PRODUCCION 
PRODUCTO COMERCIO CONSUMO 

CANT I DAD VAL OF: CANT I DAD VALOR A QUI EN 

CAFI::. 

CEREZA 
CAPULIN 
PERGAMINO 

MAlZ 
FR!JOL 
OTRO 

TUTAL 

10. GASTOS FAMILIARES 

ALIMENTACION TRANSPORTE VEST IDO SALUD DIVERSION OTROS TOTAL 
GASTOS PDR 

SEMANA 
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GUIA DE RESPUESTAS DE LAS CONDICIONES MATERIALES Y ECONOMICAS 

ct<adro 1 lntegt·acion familiar 

c:.:adt'O 2 Pt·opit·dad tet•ritor ial 

cu.ecdr·o 3 !nsumos 

venta de fuena de trabajo 

- '; I ··· ;.• ·- • -· ;. -

-~ ' - - l" . : • ~' • ~·.,_ .. ,-

- -- ~-. -~ r;.;_ _ ' cesecha l -2 rr:2sesJ 

~ :-~:~~~~e~~~na l temparal 
~ - E-~~ r ~ r-?gl~~~ al permanente 
; :. ~ ... 

fuer'za de tt'aba jo 

t.-.; 

cuac:·--8 t. monto y destino de la producci6n 

:j Irmec .:d~ 

~- ·. =l '2 ,, 
wadr·c 7 Gastos famiiiat·es 

25~ - oasto total. 
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INFORMACION BASICA DE LA UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR. 

PROYECTO: DESARROLLO ORGANIZATIVO E IDEOLOGIA POLITICA DE LA COALICION 

DE EJIDOS DE LA COSTA GRANDE DE GUERP~O, 1990. 
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HIEH HOH HUJE EDAD PROD S U P E R F I C I E INSUHOS VENTA DE FZA DE TRABAJO 
No BROS BRES RES HIN MAX CAFE EN PROD TOTAL TOTALES CAFE QUIEN LUGAR TIEHPO SALARIO 
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========================================================================================~============== 
MAXIMA 
MINIMA 
HED!A 

18 8 11 53 78 10 75 119 2~00 1205 
1 0 1 0 0 5 5 8 155 100 

7.5 3_772 3.7272 14_0~7 ~4 . 931 7.7045 15.545 22 -409 706.65 376_11 
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========= ======~===========~====================================================== 
FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA PRODUCCION (DESTINO y HOKTO) G A s T 0 s 

FAH c ASAL c FAH TOT ASAL T TOTAL CAFE TOTAL VENT A . TOTAL CM!'A ALIM TOT ALES 
= ========================~============ ===~=================== =====~============= = 

lP :J 18: J 185 5100 5900 4800 4800 5 1960 2500 
1(:(i 31J(: ,.il l') 

.!..'1 .:0 ~18 660 9500 14700 9501) 13700 1 7300 8801} 
86 175 1 (! ~! pc n ;:, 4449 6690 4200 4200 c 1440 31};)(1 ! - ' .:.:. ! C -

:89 1'17 2.::1 250 471 2700 3500 2500 2SOO 200C ~000 
1 :(~ 175 ':·t l:-! 199 3~S 5060 716;) 4800 5300 ( 1600 Z750 ..) 

1~·0 180 17:, 200 375 4000 7200 4000 6!00 2 3400 4880 
60 240 83 295 ~7R ·~048 9800 9000 9000 3 2880 3976 
5S 10-'t 

-, ~ 

' j 210 283 7900 8200 7000 7285 4 2607 4524 
58 84 98 351 449 8200 15000 8000 13500 2 3600 7580 
49 Z!JO ·~s 292 387 10600 11500 10200 10700 3600 5760 
28 214 58 310 368 2633 4433 2470 3370 288 1568 

12C ') i t! 18(1 n:. !,S4 6400 7500 6000 7000 4·~ 5 0 6000 -"- -
3~ .: 5.:'! i) 3t·O 710 11)70 6420 16920 6300 12000 7200 9260 
150 3:3:) 157 ~10 567 2846 6704 5380 5380 2800 5360 
·:·:r:. 27C1 :297 27·~ 576 2551 3450 2300 2700 3 960 1370 
1~8 l :](: 18C 100 ·:·::{<: 6187 6187 ~187 6187 0 514 
8t· L: !jl~ 146 26C 406 4874 5630 4800 480(! 5 2800 3800 

141:: 320 21'3 346 565 9287 11237 9000 91)00 1 2000 3940 
1:)8 1 "·' 173 120 293 3420 4000 3200 320•} 3 1800 2500 

!) 145 lA '/ 145· 327 5280 7830 5;)00 6000 1 4000 5500 
~·jO 115 249 149 398 3520 6884 3320 5907 1 4000 5040 
~12 

-, r, 345 81 426 4108 4108 3903 3903 4 1920 355(1 .' C 

:37 159 ; .. -; 
l! I 159 '276 4200 5300 4000 4700 1 2550 3200 

c.·) 1/(! 15 '~ ry ~ : 
..... .)"+ 393 4570 '400 4300 6300 5 4380 62('0 

11:· Q 168 0 168 4400 4900 4200 4200 4 121}(: 3236 
'"3 ') 145 131 2(1 1) 332 54:}0 8250 5400 12177 912 1431 

1:·2 181 , .... . 
29~· 476 5441 6000 5000 5300 c. 2'j00 3800 J.C! -

35 15!j 8!1 231 311 600 600 8000 8000 840 2110 
~5 9(! 151 ·9(i 241 1060 ~260 1060 1Z60 5 3600 4420 
.. ~ ,~: 367 367 .,~ , 2580 4560 2510 3500 1 1800 5700 !.-'.' : .JO., 

35 110 116 1~c. 301 8567 9500 8201) 8700 3 365·0 6500 
19:) l::J 240 120 360 4500 4500 3900 · 4150 1 2801} 3200 
21):) 232 251 262 513 3536 4086 3359 3359 1 1800 3120 .,, 81) -- 4(: 8:} 1'''' L '.' 1449 1500 1449 1449 1 800 1384 
3::: ~ .-.. •. 54 182 236 4560 5500 4300 4300 s 3100 4000 .!.0 ..:.. 

l ~.::: 200 200 250 450 7504 8608 7851 7851 . 1 !)'~5 3168 
l ~JO 118 133 152 285 4876 4876 4876 4876 2 424 544 

0:,4 0 1"'' i.. l I) 127 2840 4040 2840 3000 290(1 490(! 
lSC (l 180 0 180 3075 4200 3000 3530 1800 .3064 
~ ::,(, !) 180 0 1R:! 754 1356 689 689 ') 50 388 
62 35 112 41 153 3312 4656 3200 3500 6 2160 3300 

1...,( 
! : .; 0 25·6 0 256 3080 6560 2900 3900 2 1303 1691 
6(! 175 117 175 292 4000 5350 4000 4700 1 2800 3200 

l~ G 0 284 0 284 5350 14705 5300 5800 6 2800 4000 
======================================================================================= 

345 540 367 710 1070 10600 16920 10200 13700 7 7300 9260 
0 0 40 0 120 600 600 689 689 1 0 388 

115.04 153 .20 174 .22 195.38 369 .61 4766 .7 6641.8 4822 .5 5722.1 2.613 2474.2 3789.2 
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CANPESINOS POBRES. 

INFORMACION INICIAL BASICA DE LA UNIDAD ECONOHICA FAMILIAR 
========MiiM==HOK===Mijj[==[oAo=paoo======s=u=r=[=a=;=!=c=!=[===IN5UHOs========VEKrA=o[=;iA=o[=!RA8Ajo==' 
No BROS BRES RES HIM KAX CAFE EN PROD TOTAL TOTALES CAFE QUIEN LUGAR TIEKPO SAI..ARIO 
====57=====7=====5======2=====12=====53======4======7=====12====690====300======1======1======1====280=: 

32 3 2 20 40 4 6 6 843 366 2 1 4 2C;•::G 
35 3 2 35 4 15 35 317 100 0 0 c: (i 
9 9 4 5 20 43 4 7 ! 780 360 3 2 5 !} 

33 12 10 2 6 41 4 15 40 163 100 0 0 0 0 
29 7 2 5 13 45 4 4 20 386 100 0 0 (l 0 
21 5 2 3 13 59 4 5 :. 240 180 0 0 0 (i 
67 9 4 5 2 54 4 7 7 350 140 3 1 1 1524 
71 5· 4 1 29 3 s 11 67 '.' 470 1 ') 672 
63 7 4 3 12 60 3 7 7 220 12(l 0 0 0 C: 
54 11 5 6 27 40 3 6 19 300 100 3 2 2240 
18 4 3 1 44 3 7 7 350 237 2 1 1200 
45 4 2 2 13 40 3 :. 13 2:·3 16:, (l 0 0 (: 
50 4 1 3 23 27 3 5 5 393 261 C: 0 r: G 
34 11 :; 7 7 35 3 E · 15 333 60 0 0 0 0 
62 s 3 2 8 57 j 7 7 220 40 ') 3 4 u 
58 6 4 2 9 32 3 7 12 300 120 0 0 0 C• 
66 11 3 8 9 33 2 6 6 100 40 0 (; 0 0 
51 11 5 6 7 40 2 4 10 600 2:.9 3 1800 
16 7 6 1 12 51 2 4 13 300 180 0 0 D C 
76 6 3 3 14 46 2 7 7 732 110 0 0 0 (i 

======================================================================================================= 
KAXIHA 
MINIMA 
MEDIA 

12 10 8 27 60 4 15 40 843 470 3 3 
3 1 1 2 27 2 4 5 100 40 0 0 
7 3.619 3.3809 12.611 43.047 3.1904 7.1904 12.571 406.76 181.33 0.9523 0.5714 

====¥UEiZA=o[=1RAsAJo=EHPLEADA=======PR0oucc!ON=(oES!!NO=v=HON!o)====c=A=s=r=o=s=== 
FAH C ASAL C FAM TOT ASAL T TOTAL CAFE TOTAL VENTA TOTAL OOWRA ALIH TOTALES 
::::23::::115::::1(,~====115====222===2121===7361:::2033===2153=====1======0====750 

132 28 132 28 160 4500 5900 4300 5500 1 3000 5200 
62 60 158 156 314 1480 3780 1400 2900 3 1000 332(: 
9( (: 213 0 213 2400 690(1 2400 3900 1 0 2850 

480 o : .. q (1 5.;1 2960 53oo 2960 4:.oo 1300 37oo 
0 1C:5 52 lOS 157 32RO S90(' 31~n t.hnll 260'} 4100 

l:i 6::-. 31 62 93 2340 3840 2340 3400 2200 3000 
110 0 208 0 208 2115 4935 2115 2!21 5 0 240 
110 0 145 0 145 2780 4017 278G 3780 2 3000 3:.60 
4t 66 118 66 184 2640 3882 3706 3706 1 260 1226 
58 0 106 0 106 1060 3460 937 2260 4 0 860 
56 t~ 98 6 104 303 4300 303 2300 1 1825 2605 
!2 32 108 4 7 1 ~c, 2870 4530 2870 2870 1 2060 2500 
28 78 120 234 354 ~87" 45(:0 3500 3700 1 2400 3500 
:.8 35 134 53 187 2460 3000 2300 2500 1 180C 2400 
'' 25 ~0 25 t.:. 1584 3900 1584 3100 2 2880 3200 
60 ~nn 105 318 423 !1587 !2937 11410 11410 4 2360 3560 
4f: 105 75 105 180 2870 3700 2870 3500 1 3000 4880 
92 0 154 0 154 2408 2900 2100 2500 1 2000 2980 
57 0 115 0 115 1300 2144 1300 1300 1 1400 2000 
13 32 93 32 125 1617 5004 1263 1263 1 1200 1500 

:===48o====3oo====541====318====541==115a7==12937==1141o==1141o=====5===3ooo===52oo== 
0 0 31 0 65 303 2144 303 1263 1 0 240 

78.047 49.952 135.85 64 .380 200 .23 2787.9 4866.1 2750.0 3488.7 1.761 1680.2 2758 .6 
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CUESTIONARIO, ASPECTOS IDEOLOGICO-POLITICOS ORGANIZATIVOS 

I TIPO DE DEMANDAS 

1.-Cuales son los pr·obl emas y necesidades de: 
a) campesino 

bi de la Coalic i6n de Ejidos 

2. -Cu,Hes cree us ted deben de set· las DEt1ANDAS PRIORITARIAS 

3. -Ct-ee us ted que las demandas de l .;~ Coal ici6n cmTesponden 
a las necesidades: 

a) de usted en forma par·t icu lar. 
MUCHO POCO NADA podr1a dat' u:;ted un ejemplo 

bl del car~esinado. 
MUCHO POCO NADA 

4.-Cuales han sido los beneficios de la Coalici6n de Ejidos 
pat·a: (.:motar las tres pr·imerasl 
a) usted en forma particulat', 

b) para el campesinado. 

5.-Cfial cree usted que debe de ser el proyecto de Desarrollo 
Econ6aico de la Coalici6n de Ejidos: 
apoyos a nivel individual 
de cada pt·oductor ------
porque 

a nivel de empresas 
r·eg ionales 

6.-d:uales son las demandas polfticas mas impodante·:; 
la Coalic i6n de Ejidos?. 

7. - (.Cua l es la final idad de estas demandas·~·. lanotat· las .jos 

8.-(.seQun su critet•io de las demandas de la Coalici6n cuales 
son -las m.~s impcdante·:;~· 

econ6mica·:; pollti cas ambas 

I I CARACTER DE LA ORSANIZACION. 

9 . -.~Cu~ies son sus propuestas pat·a mejot·at' la organizaci6n 
interna de la Coa lici6n de E j idos~· . 

10 ....... ~.Cuales ;on sus pt·opuestas para mejm·at· a la Direcci6n 
de la. or·ganizaci=:5n?. 

11. -,~Cu<i l es son sus pt·opuestas para incorporar ma.s 
campesinos a la Ot'9·3.nizacion·i , 

12.-i-Cuales son sus propuestas para Jograr· ~~ejor 

c011Wlicaci6n entre dirigentes o asesores y los 6TC"i , 

13. -~n los ultimos tt·abajos que ha tenftio que hacet' este GTC 
(Quien ha padicipcdO mas activamente COJT.O organizac!ot•? 
del GTC 
de la Coal icidn 
e;<tet·no 

14. -d~ue propane pat·a que los asesores y dirigenytes esten 
contt·olados par las bases?. {anotar respuesta cocpleta) 

15.-'-Quien aanda en la organizaci6n?. {anotar . respuesta 
completal 

16.-U:ree usted conocer la estructura de la Coalici6n de 
Ej idas·? 
MUCHO ALGO POCO 

17.-(.Quien impulsa o le da empuje :1 la organizaciein?. 

III FORMAS DE LUCHA 

18. -,~cuales son las acti vidades de lucha en que 
participado usted·~· . 

1 COMICIONES DE GESTION POR FUERA DE LA COALICION 
2 " 11 ANTE LA COALICION 
3 II !NSTITUCIONES POR LA COALICION 
4 t•ecm·ridos de pt•omoci6n de organizaciein en la regi6n 
5 en atras t'egiones 
6 MAHCHAS EN ATOYAC 
7 FUERA DE ATOYAC 
8 Fm·os de la Caaliciein de Ejidos 
9 11 v encuentros de organizaciones campes inas 
10 TOMA bE INSTALACIONES 
11 enft•entamientos 
12 ott·o 

ha 

19.-(.Cu.l les son las mas importantes o eficientes 
actualmente?. (anotat' ope ion de la l ista antet•iot'l. 

20.-(.Cuales han side las .as i111portantes antet•iot·mente?. 
(anotar la opci6n de la lista p.18) 

21.-Cu~les son las que debe pror.>ver o adoptar la Coaliciein 
Ejidos?.{anotar la opci6n de la lista p.18l 

22.-LCuales son las que no debe hacerse·~·. 
(anotar respue·:; ta completa) 
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23.-(.Cr·ee usted benefice la existencia de l!deres en la 
Coalici6n de Ejidos?. 51 NO porque 

24.-LEn donde se decide con quienes hay que establecer 
relaciones o alianzas?: 

GRUPO DE ASESORES CONSEJO DE ADMIUNISTRACION 

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES 6RUPOS T.C. 

25.-~Bajo que condiciones cree usted que la Coalici6n debe 
realizar sus negociaciones con el gobiemo?. 
!anotar respuesta completal 

IV IDEOLOGIA POLITICA. 

CONCIENCIA HISTORICA 
26. -Leree us ted que las siguientes organizaciones fuer·on o 

son rept·esentantes de lops intereses de los camgesinos? 
al "Grupos de Defensa Rural" SI . NO NO ..,ABE 

bl"Asociaci6n Civica Guerrerence" SI NO NO SABE 

actuales 
cl"Alfredo V. Bonfil" SI NO porque 

d) "Coal ici6.'1 de Ejidos Cafetalet·os de la Costa Grande" 
SI NO poruqe 

27.-i.Que beneficios se consiguieron con la lucha 
guet't'i llera?. 

28.-i.Que perjuicios se consiguiet•on con la lucha 
guerri llera?. 

29.-LCree us ted que hayan luchado par los interes de los 
campesinos los personajes siguientes'i. !anotar si 

calificativo u observaci6nl 
hay otr·o 

a) Amadeo Vidales 11UCHO POCO NADA 

b) Ros3lio Radilla I1UCHlJ POCO NADI\ 

c) Silvestre Castt''O "El ciruelo" l1l.lCHO POCO NADA 

d) Lucio Cabanas MUCHO POCO NADA 

e) Cervantes Delgado I'IUCHO POCO NADH 

f) Fcc. Ruiz ~~sieu MUCHO POCO NADA 

g) Carlos Salinas de Gortari MUCHO POCO NADA 

IDENTIDAD PARTIDARIA 

30.-cree usted que el PRI o la CNC contribuye: 
al bienestar de la gente de esta comunidad 
que no hace nada par la gente 
o per judica al bienestar· de las gentes de aqui 

31.-JHay algun partido politico en este pais que podria 
hacer mas por el bienestar de la gente en general, que 
cualquier otro?(anotar la respuesta completa) 

32.-LCree usted que los campesinos deben participat' en los 
parhdos politicos? SI NO PORQUE 

:!.3.-(.Pm· cuAl partido politico votar1a hoy?. 

OPINION DE LAS INSTITUCIONES DEL GOBIERNO 

34.- (~e tan interesado esta usted en lo que esta hacienda 
el gobiemo del Estado? MUCHO POCO NADA 

35.- LCuAles son las institucuones que los han apoyado?. 

3b.- Leuales son las instituciones que los han per·.judicado?. 

37.- i.De que forma cree usted que la Coalici6n de Ejidos se 
relaciona con el gobiemo? 

ENFRENTAI1IENTO DE AYUDA PARA LA COALICION 
COMPROMISO POLITICO LUCH{I POR RESOLVER DEMANDAS 

38.- Cual es ·la funci6n del ejercito?. 
defender a defender a defender a hace lo que el 
los pobres --los ricos --la naci6n --gobiemo ordena-

39.-(,Que tanto c~ usted que se puede confiar en que el 
gobiemo harA lo que debe? 

CASI SIEJ'IPRE Lll MAYORIA DE LAS VECES CASI NINGUNA 

AUTOCONCIENCIA 
40.-(.A que clase pertenece usted?. 
clase media pobres 
e:<plotados campesinos 
otro 

41.-(.Como c~ usted que es mas eficiente la soluci6ri a sus 
problemas?. 
S{l.O OREGANIZACION REGIONAL 
EN 6RI.PO OR6ANIZACION NACIONAL 

42.-~A que se refiere la Coalici6n cuando plantea el cambia 
de terrene en la lucha?. 

43.-(,Que cree usted que sea lo mas necesario para mejot•ar o 
subi.r en la vida? 
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44:-,~Porq~e et:-ee ust~d que la organizaci6n perdi6 el Consejo 
de Hd iiHnl ·=t racl;~m de 12. Uni,jr de Ejidos?. 

45~ -·~-A supar-ecer· cu~l es el ab jetivo pr incipal c~e 12. 

Coalici6n de Ejidos? . 

4.~ .-LSe•; •1n S!.: criteria cu~l debeda se( e l objetivo de !a 
lucha de ics campesinos m·gari:ados·;: 

B•Jscar' un cambio por complete en l2. sociedad dcnde los 
oorer-os v los (ampesino-; l legen al poder y e·~ t-~.blecan 
un nuevo (,r~den sec ·i al . 

CONC!ENCIA POLITICA 

4 7 ~ - ,~.F'orQ ue ccn-~ 1 Ger a us t ed 
n~Di :5n scri pobres? : 

que l cs campesi nos oe est-~ 

48.-En gen~ ;~ .3 ~ .. ~.c r'ee ~s ted que l -3. ·.,; ida de su·~ hi,jo·5 s:~ r· -~­

me j or, .-. oecr que l-3. suya? .~.que tar to mejor" o peor? ·~·JJDrque>· 

: :; , - ~Cree ~sted que la Coal ici6n de Ejidos 1ucna ocr los 
.: a.moes i nos: 
~"JB~:ES MEDIDS At1BOS 

p~~ob l emas c necesit.3. d·:= otr-as alianzas?. ~:I NG 
C_j !e:::: 
ESTUDIANTES SHJDICATOS INTELECTUALES 

53. -,~Segun su cr i terio cuales son los p~·i ncipales problemas 
del pais en lo: 

Econ6m ico 

Pol! t ico 

Soc: ial 

GUIA DE ENTREVISTA 
\a los dir·edivo·; de la Coalici6n l 

Antecedentes que prapici3Jl el surgimiento de la Ot'ganizaci6n 
Dem~nda; arig inales y su evoluci6n: 

-c.conOml cas 
-Soc iales 
-Pol i tio.s 

Estructura orqanizativa original y sus etapas de desarrollo 
Car·acter·isticas de la t'elae16n con el Estado y su evoluci6n 
Conflictos v dem:~ndas ooliticas de la Coal ici6r. 
LQue es el c3.mbio de Ter·r·eno, pr·opuesto por· la Coalicion'~ 
Farmas de lucha de la or·qanizaci6n. 
F:elaci6n Dit"ecci6n/bases-
Lo!}t'OS de l a Ot'Qanizaci6n: 

::EcondmicDs -
-Sociales v 
- Politi cos: 
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C U E S T I 0 N A R I 0 

R E S U L T A D 0 S 

la .. - U Econ6mico=:. 
21 Econbmico:.~ product.i vos y de servicios 
3) Or9ani zacii~1n 

4) Or9anizat.ivos y ecorF:•mi co:. 
5} Organizacion e injust.icia socia l 
6l Comercializaci6n 

lb.- 11 Ctlmoplir StlS objet.ivos y acuerdos 
2.1 Mas socios y gente de lucha 

.-,, ... 

4) Conciencia y organizaci6n 

3b.- 1. - ~iucho. 2,- Poco. :~: .. - Nada . 

4 a,b.- 1) Comercializacvi6n. 
2i Insumos y abast.o 
3) Organizacit,n 
4l Cr~ditos 
5) Asistencia t~cnica y capacit.acit•n 
6) t.odos 
7) =2,4 8) = :3,4 9) =4 ,5 

5. 1. Apoyos a mvel individtlal. 
2. a nivel de empresa regionales. 

51 
.. 11= Cada quien se responsabiliza de lo suyo: 

1""! 
-"·• 

r,;.. ·--
.;.. ·- · · ._: '~· l :_:::,,. 

21. 

2:3. 
24. 

Por la or9anizacib·, 
Mayor beneficio y capacidad de un grupo. 
Se generan emplec•s. 
Otras. 

6.- 1) contra la in just.icia 
2) l iberar a l•)S campesincs 
:3! r~sFet.o 2 la or9anizaci6n 
4i 9esti6n de demandas 
5) apoyo a partidos politicos 
E.) contra la CNC 
7) no det;e haber 
8! no sabe 
'1) ot.ro 
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7~- lc Apoyo al campesino .. 
.-.1 

3. Producir m~s. 

t:.- 1. . ·, 
..::. . Politicas . .j. - Amba~· = 

92- 1) paciencia y at.enci6n a t.odas las demanda:. 
2) t.ener mcts recursos:. materiale:. y personales. 
:3) mayor educaci 6n polit.ico-ideol!:i•:iico 

51 qtte participen mas los GTC. 
f.) =4,5 7} =1 ~5 

2) mas asesores y trabajc; 
:31 mas,apoyo de la base 
4) mas campesinos 
5) t.omar mas en cuenta a l;.s. b;:=.es 
6) cumplir los acuet·dos 

11.- 1) Exponiende; t.rabajos~ promocit;n~ irt\li t.;r, reorganiza.rse 
2) Asambleas de concientizacit'n 
3i con mas recur::.os 
4) =1, 3 

i2. 1} mas particiPC4.ci~~n de los asesores en las comunidades 
2) mayor participaci·~·n de las bases en reuni 6nes 
:} ) plan de t.rabajo 
4) ot.ros 
5) =1 ,2 

13.- De la Coalici6n: 1. Ze<hel io. 2.- Aart.n. 3.- Arturo. 
4.- Leticia . 5. - Patri cio. 6.- Otros. 
1.- Todos. 8.- Nadie . 

1 "'7 • 

.·, 

3. 
4. 
"' ·-'· 

G!t~e se interven=32 mas en los problem;.s de los GTC= 
Conocer e interver1ir mas en la organizacit:!n, 
Est.ablecer un reglament.o. 
Est.an t.rabajando bien. 

6. Ot.ro~ .• 

La asamblea. 
2. Los dirigentes. 
3. Un diri·;.ent.e en particular. 
4. Los GTC. 

16.- i: Mu:ho~ 2. Algo, :3. - Poco. 

17.- 1. Todos. 



i:3.-

.-,.-.. 
L -~ r -

24.-

25.-

2} F:ecorridos ;je promoci ,:;n de organizaci '~'n en 1a re9ion o 
en ot.r-as. re9i;~~nes 

-~' marchas en At.oyac. 
4) Marcha::: fuer':! de At.oy.:tc. 
5) Foro·=· de la Coal iciCin de Ej idos. 
6) Foros y Encuent.ros de Or -~anizaciones campe=-ina.=- ~ 

71 T:,ma de jnst.alaciones. 

'?) Todos (menos 7,8) 
11) Todos ( iricluyendo f::) 
13} 

1.- Si ~ 

ii.-
12.-

enfrent.an. 

10) Todos (menos. €; ) 

12) 
14) -1 ·j -,l ,._l 

:3.- Asamblea de representantes. 
4.- Grupos de trabajo colectivo. 
co - i .f 
. _Ill - - j '...,. 

5.- =3 ,4 

1.- Honr-adez. 
·j -..... Bajo control de t.odos. 
3~- Respeto a la autonomia. 
4.- Concert.aci i:in. 

1C: \ 
.i..·-'! =1,7 

::•.- G~ue correspondan a lo·; int.ereses de la mayor ia. 

-\ 
~ ! 

c ~ 
·-'l 

b) Si 
c) 1.- Si 

.£.... 

..... 
No. 
No. 

.-.. No. 

c ') 11. ayuda a la gente 
21. no hace nada 
22. ut.ilizaci ~jn politica, CNC 
2:3. e-;t~ aliadaa los ricos 

.j ) 1.- 2.- No. 

:3; - No ~-abe. 

3.- No sabe. 
:.:: .. - No sabe . 

3.- No sabe. 
d') 1i. apoya y beneficia "- los campesinos 

12. t.raqta de or9anizar a los campesinos. 
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. -,..., 
£.!: 

28.-

2'3 . -

1) obra·; p(;bi ica'O . 
2} leo:iori de l'Jcha 
:3} re::.pet.o a los campesinos 
4) 9enert• con:iencia de ciase 

6) sin resp•Jesta 
7) no sabe 
8l nin9uno 
91 beneficios econ6micos, obr. ptJb. y resp:~to a los cam 

1i represion 
2) desaparesido'O. 
3) muert.e a personas incu:ent.es, represi6n y de:.apare~. ido 

4} desprest.i9io de los ca:np~sinos ante el gobierno 
~\ .-.-.l·.+ -.. -:-. . --4.- .... -. 1-. - ;.J ___ ....;_ .. ;_, _ __ _ ; _ 

._ ,_.;,-•• ~;, - ·-· •...!'- w :::l .;.. O. - · .i. '.J<::·:;>;.:.· '....i':: i ' J.'-'.i.':: ! l'-.i.Q 

6) =0 
7) =1,2 

a) 1. MudK• 
b) IDEM 
c) Idem. 
~· u J 

el 
f ) 
·;) 

2. Poco 3. Nada. 4. NS. 

:30.- 1.- Al bienest.ax de la •;ent.e de esta comunidad. 
.-. 
~. 

:3.- Per judica al bienestar de las 9ent.es de a qui. 

:3i.- 1. C~rdenas. 
·-:· 

:3E- Democr~t.ico. 

4.- PF:D. 
5. PF:I. 

:32.- 1.- SI 

:32' ~- t t -
"' El movimiento campesinoJ depende de los partidos 

politicos. 
12a- Para tener mas fuerza, ser eidos y mejorar. 
ij,- El cambio se v~ a ,jefinir con la decisit•n del 

campesino y obrero. 
14.- Para conocer m~s y t.ener conciencia. 
21.- Porque no conviene . 
22.- No conocemos o no est-amos preparados. 

:3:3.- 1) nin91Jno 

:34. -

2) PR[)-CARDENAS 
:3 ) PRI 

1.- Mucho. 2.- Poco. 3.- Nada. 



' 

35.- 1~- Coalici6n~ :3,.- BANRUPAL,. 
5 .. - Ot.ras. 

:36.- 1 l CNC. 2i BANF:URAL. 3) Otras. 4) INMECAFE. 

:37.-

5) Ninguna. 
7) =2,4 

. 
l. Enfrentamient.o. 
2~- Ayuda para la Coalici6n. 
3.- Compromise politico. 
4.- Lucha por resolver demandas. 
5) =1,4 6) =2,4 7) =2,3 

~ .. -, ~ 

.J•:• .. - ·tr· .... . 
Compromiso politico. 

4. Lucha por re~.ol ver demandas. 
=2,4 6) =2,3 

39. - L- Las1 s.iempre. 2,- La mayorla de las veces. 
3.- Casi ninguna. 4) NUNCA 

4(!.- L- Clase media. 
4.- Campesinos. 

·~ L.- Pobres. 
Ot.ro. 

·j -
~·· hplot.ados. 

5.-
=2,3 7) =2,4 

41.-
4. - Organizaci6n nacior;~l. 

42.- L- Modificar plan de trabajo o metodc. 
2. Cambio de politica. 

·j -._ ... 

43.- 1.- Trabajar. 2.- Or·~anizarse. 3.- Recibir apoyo ~ 

44.-

4.- Ot.ros. 5.- Tener dinero. 
f,) 

• L 

- f .- . 
-i ,..: 

Cc·rrupciC.n . 

3.- Incapacidad para organizarse y concient.izar. 
4.- Otros. 
!:"\ ._!_. =1,2 6) =1 ,:3 

45. 1.- Mejoramiento del campesino. 
2.- Unificarse y organiz2r. 
:3.- Independencia. 
4.- Ot.ros. 
5l =1 , 2 

' lr t~uscar mejorar cordiciones 
pol!t.icas y :.c•ciales en que viven los c~.mpesino==:. ar;t.E: 
l ?, S-OC i edad ~ 

Bu:=.car un cambio por completo en la sociedad 
de:nde los obreros y lo:=. campesinos lle·~uen al poder Y 

establezc~.n un nuevo or den social~ 

47 ~ - 1.- Injusticia social. 

48,. -

50. 
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L. Falt.a de apoyo. 
:3.- Por'=!Ue no t.rabajan. 
4. - Falta de or9anizaci•:•n. 

fs 

Ot.ros. 
Independencia= 
Asi ha sido siempre. 
-i --; 
-.L~..:.. 

1,.- Mejor, porque hay mejore::. =:ondicione:: de ..,,.ida 
antes. 

L . peor por- 1;:.<=. condiciones aduales y el 
9obierno. 

2,.- F~ico:.. 

4. - PRI -Gob ierno. !:" 
·-'·- Ot.ros,. 

7) =1 ,2 =1, :3 

L Medios. 

Bt~enos resul t.ados. 

3. -Acapar~.dores ,. 

f.­
'?l 

NingunD: 

3.- Ambo·;,. 

que 

:3 . - Transformaci6n politico, econ!~imico , ideolC19ica .. 

5) 

. 
.i. 

4) 

- i .- , 
-.! ' L 

,-. . 
::· 1 

=1,2 

b) Politico. 
c ) Social. 

6) =1 ,:3 

2. NO . 

Sindicabs. 
F:" \ - i -; 
._iJ -l.; ·-· 

1,.- sabe,. 
Idem . 

:3=- Intelect.ual8s 
£. ) =1:2,:3 

·-:· No s.abe. 
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PROYECTO: COMPOSICION DE CLASE E IDEOLOGIA POLITICA DE LOS CAMPESINOS 
DE LA COALICION DE EJIDOS DE LA COSTA GRANDE DE GRO. 1990 

CA"PESINOS RICOS 
DATOS INFOR"ACION SOBRE IDEOLOSIA POLITICA 
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0 0 1 

4 0 5 0 3 
3 0 1 0 2 
4 0 4 2 1 

1 4 3 
0 0 3 2 
3 0 4 4 

0 3 0 4 
3 2 2 2 1 
2 2 2 3 
3 0 2 4 1 
3 0 3 
3 0 2 1 
0 0 0 0 0 

0 3 
2 1 

3 
2 
2 2 
0 2 

6 
3 

2 7 
2 2 
2 3 
2 
2 
0 0 

3 
2 

4 
3 
4 
4 

2 

0 

4 3 6 
4 1 2 
2 3 
3 3 4 
2 2 
9 2 
2 0 0 
6 2 
4 1 3 
4 3 3 
6 6 
4 3 2 
I 3 2 
3 0 0 0 
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2 
5 
1 
0 
5 
0 
0 
4 
0 
2 
5 
2 
0 

i 
2 
2 

2 

2 

1 
2 
1 
2 

2 2 
1 1 
2 2 
2 
1 2 

2 
2 2 

2 
2 2 

- 1 
2 

2 
2 2 



40 
23 
24 
3 

10 
74 
65 
' 'l '!. 

43 
27 
4 

36 
38 
39 
11 
48 
55 
69 
22 
19 
79 
17 
26 
14 
2 

68 
53 
46 

52 
70 
5 

44 
20 
25 
64 
31 
60 
12 
7 

15 

~1 
I ~ 

49 

CA"PESINOS "EDIOS 
DATOS INFOR"ACION SOBRE IDEOLOSIA POLITICA 

========================================================================================================= 
========================================================================================================= 

1a 1b 2 3a 3a' 3b 4a 4b 5 5' b i a 9 10 11 12 13 14 15 16 
========================================================================================================= 
========================================================================================================= 

2 
2 
1 
3 
1 
2 
5 
2 
4 

1 
2 
2 
7 
5 
7 
2 
2 

7 
1 
7 
3 
5 
4 
3 

2 
7 
7 
7 
2 
2 
5 
7 
2 
2 
4 
2 
2 
2 
2 

5 
5 
2 
5 

0 
1 
5 
4 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
5 
5 
1 
2 
4 
5 
1 
0 

0 
2 
1 
3 
4 
2 
5 

4 
0 
2 
3 
3 
2 
2. 

1 
3 
5 

2 
2 
6 
2 
1 
0 
2 
4 
2 
6 
4 
2 
7 

6 

4 

7 
1 
., 
/ 

0 
0 

3 
1 

2 
2 
1 
2 
4 
2 
2 
2 

2 
1 
1 
2 

0 

1 
2 
2 

2 

1 
2 
1 

2 
3 

2 
2 
1 

0 
1 
2 

0 
1 
0 
1 

0 
2 

0 
1 
1 
2 

2 

0 
0 

2 
0 

0 
2 
2 

(! 

2 

2 

2 
2 
1 

1 
0 
1 

2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 

2 

3 
2 
2 

2 

4 
6 
6 
6 
9 
6 
7 
7 
7 
4 
6 
4 
6 
7 
0 
7 
B 
7 
6 
1 
7 
7 
7 
3 
6 
b 
8 

3 
7 
7 
4 
7 
(I 

7 
2 
B 
7 
4 
9 
0 

4 
4 

4 

7 
b 
7 

7 
7 
b 
8 
b 
4 

9 
0 
7 
4 
5 
6 

0 
3 
7 
3 
7 
b 
7 

'J 

4 
1 
4 

0 
4 
2 
i:l 
7 
4 
7 
3 

0 

2 22 
2 22 
2 21 

21 
2 22 

12 
2 0 
3 22 
2 22 
2 22 

;:~ ~ c ~C: 

2 0 
2 22 
2 22 
0 0 

12 
2 22 
2 22 
2 22 
2 22 
2 22 
2 24 
2 21 
2 24 
2 22 
2 0 
2 21 
2 22 

2 i l 
2 22 

22 
2 22 
2 22 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
0 

2 

21 
0 

22 
21 
0 

12 
22 
0 

22 
22 

7 
7 
0 
3 
0 
5 
9 
3 
0 
0 
0 
9 
9 
0 
0 
7 
9 
0 
2 

(I 

4 
1 
1 

0 
0 
0 

0 
3 
0 
0 
0 
0 
9 
7 
0 
3 
4 
8 

0 

235 

0 
0 
4 

0 
2 
3 

0 
0 

2 

0 
0 

0 

3 
0 

0 
1 
0 
4 
4 

0 

0 

4 
4 

0 
4 
3 

0 
0 
0 

3 
2 
0 
3 
3 
3 
3 
0 
2 

3 
2 
1 
3 
3 

2 

1 
2 
3 

3 
3 
3 

3 

2 
2 
1 
3 
1 

3 
3 
2 

0 
4 
0 
3 
4 
1 
5 
7 
4 
0 
3 
4 
2 
4 
0 
2 
2 
2 
4 
3 
0 
b 
5 
0 
6 
3 
6 
4 
0 
4 
0 
6 
4 
2 
4 
0 
0 
5 
0 
2 
4 
4 
0 
4 

0 
0 
5 
0 

3 
0 
0 
0 
3 
0 
3 
0 
0 

0 
3 
6 
5 
0 
0 
2 
0 
5 
3 
0 
3 
0 
0 
(i 

3 
0 
3 
0 
0 
I) 

0 
0 
5 
5 
5 

2 
2 

1 
0 

1 
1 
2 

2 

2 

1 
2 
2 
3 
2 
2 

4 
4 
0 
5 
4 
1 
2 
2 
4 

5 
2 
4 

0 
4 
5 
0 

4 
2 
4 

0 
3 

5 
4 

5 
5 
4 
! 
5 
2 

0 

0 

b 
3 
8 
7 
0 
0 
1 
2 
7 
0 
B 
7 
7 
2 
0 
8 
7 
7 
8 
5 
b 
7 
3 
1 
0 
8 
3 
7 
7 
0 
0 

7 
5 
7 
7 
8 
8 
8 
8 

6 
8 
2 

0 
5 
6 
3 
6 
0 
6 

1 
0 
3 

1 
0 
0 
3 

6 
2 
0 

2 
6 

3 
1 
5 
0 
0 
6 
6 
4 

2 
1 
5 
3 
2 

(l 

0 

0 
2 
3 
2 
3 

3 
0 

2 

0 
2 
0 

3 

3 
2 

3 

2 

{\ 

" 
3 

3 
3 
4 
2 
3 
2 

4 
0 
3 
3 
4 
2 
0 
4 
4 
4 

3 
4 
3 
2 

3 

2 
3 
3 
4 
4 
3 
4 
3 
3 
:. 
3 

4 
3 
2 
3 

3 



: ~==========~=============================================================================================== 

:=====================~=================================================================================~=== 

1? 18 19 20 21 22 23 23' 24 25 2ba 2bb 2br 2bc' 2bd 2bd' 27 28 29a 29b 29c 29d 
~==============:===========================================~===~========================~================== 

====~=========================================================~===~========~=============================== 

2 13 5 0 5 0 11 
2 3 11 0 1 1 0 ::: 22 
1 5 9 0 10 0 2 21 
4 9 15 14 5 0 2 21 
1 11 10 0 1 (l 8 2 22 
4 12 5 •) 12 7 12 
4 10 0 8 9 (! 11 
2 9 9 0 9 7 12 
2 11 11 0 11 0 11 
0 0 0 0 0 0 0 0 
4 10 14 0 11 0 11 
2 14 4 15 14 8 12 
2 14 3 3 11 0 12 
4 10 11 10 11 I 11 
0 0 1 0 0 0 2 0 
0 0 0 0 0 0 11 
2 9 11 0 11 0 13 
3 10 0 0 0 0 13 
4 10 10 0 2 0 11 
2 iO 9 0 0 12 
5 0 0 0 0 0 12 
1 
2 
2 
2 
4 

4 
4 
0 
1 
2 
2 
2 

4 

4 
0 
2 

0 
1 

9 
10 
0 
9 

10 
10 
9 

13 
13 
0 

14 
9 

10 
14 
1 
9 

10 
0 
9 
9 
0 
0 
9 

2 
4 
0 

15 
11 
9 

10 
0 
0 
0 

11 
9 

1~ .::: 
10 
9 
0 
7 
9 

11 
0 
3 

0 
0 
0 
0 
B 
0 
7 

11 
0 
0 
0 
B 

11 
0 
0 

11 
5 
0 

15 
0 
0 
0 

2 
3 
0 

10 
6 

15 
7 

11 
0 
0 
0 

11 
1 1 
9 
3 

10 
5 
0 
2 
5 
0 
0 
9 

0 
B 
0 
8 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
B 
0 
0 
'l 

' 
B 
0 
0 
0 

1 21 
2 23 
2 11 
2 21 

12 
12 
12 
11 
13 

2 22 
1 0 

13 
0 

2 22 
2 21 
2 0 
2 22 
0 0 
2 22 

11 
1 0 
0 0 
2 22 

3 0 
3 2 
4 3 

4 0 
4 2 
0 3 
3 b 

5 
0 0 
2 4 
'+ 2 
2 
3 6 
0 0 

0 
4 2 
4 
5 2 

4 
3 
4 
3 
4 
5 
4 
4 
4 
0 
4 
3 
4 
3 
3 
4 
4 

5 
4 
4 
4 
3 

0 
0 
3 
4 
4 
5 
2 
0 
0 
0 
0 
5 
3 
2 
3 
0 
0 
3 
3 
0 

2 
0 
0 
0 

3 3 

3 3 
3 3 
2 1 
3 3 

3 
3 
3 3 
0 0 

3 
3 3 
2 3 
3 3 
1 2 
3 3 
3 3 

2 
3 3 
1 
3 3 
3 

3 
3 
3 
3 

3 
3 
2 
3 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 

3 

3 
3 

3 
3 

3 
3 

3 

3 
3 

3 
3 
3 

3 
3 
3 
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0 0 
2 21 

i 
2 22 
0 0 
2 22 
2 22 
2 21 
0 0 
0 0 
2 22 
2 21 
2 22 
2 23 
1 0 
2 21 

21 
2 22 
0 0 
2 22 
2 22 

22 
2 21 
2 22 
2 22 
1 22 
2 0 
2 22 
2 22 
0 0 
2 22 
1 0 
2 23 
2 22 
1 0 
2 22 
2 23 
2 21 
0 0 
2 23 
2 22 
2 0 
0 0 
2 21 

11 
i 1 
11 
11 
11 
j ' 
d 

11 
11 

1 11 
0 0 

11 
11 
11 
11 
0 

i 1 
11 

1 1 1 
0 0 

11 
11 
11 
11 
12 
12 
i 1 
11 
12 
0 

11 
0 
0 

11 
11 

11 
11 

11 
11 
12 
0 

11 
11 

3 3 
B 3 
B 7 
7 
B 
8 
5 3 
5 7 
B 7 
0 0 
9 7 
5 2 
2 3 
8 
B 3 
5 0 
8 3 
B 3 
1 3 
9 7 
9 .3 

4 

3 
B 
8 
8 
8 
8 
B 
5 
8 

8 
0 

6 
8 
4 

3 
3 
7 
3 
3 
3 
3 
7 
3 
3 

3 
3 
7 
2 
7 
7 
0 
1 
7 
1 
3 
4 

2 

4 
2 
3 

4 
4 
4 
0 
3 
4 
4 
4 
3 
4 
4 
4 
3 
2 
2 

4 
4 
4 
3 
4 
4 

4 

4 
4 
4 
4 
2 
4 
4 
4 
1 
3 
4 
4 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
0 
3 
4 
4 
4 
3 
4 
4 
4 
4 
2 
3 

3 
4 
4 
3 
3 
4 
4 
4 
4 
3 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
3 
4 
4 

4 
3 
3 
3 

4 
4 
4 
0 

4 
4 
2 
4 
4 
4 
3 
4 

4 
4 
3 
4 
4 

3 
3 
4 
4 
4 
4 

4 
4 
4 
4 
3 
4 
4 

2 
3 
2 

2 
1 
3 
0 

4 
3 
2 
2 
2 
3 
3 

2 
4 
3 

4 
2 

3 
3 
2 
1 
4 

2 
4 
2 
4 
3 
4 
2 



, 
\ 

\ 

============================================================================ 
29e 29f 29g 30 31 32 32' 33 34 35 36 37 38 39 40 

============================================================================ 
3 

4 
2 
4 
3 
4 
2 
2 
0 
2 
4 
2 
2 
2 
3 
3 
3 

3 

2 
4 
4 
3 

3 
3 
2 
2 

2 
3 
3 
4 
2 
4 
4 
3 
2 
2 
4 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
3 
3 
0 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
4 
3 
2 
2 
3 
3 

3 
3 
4 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
0 
3 
2 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
4 
3 
3 
4 
3 
4 
3 
3 
3 

2 
3 
1 
3 
2 
2 
4 
2 
3 
0 
3 
3 
3 
2 
2 
3 
3 
2 
2 
3 
2 
1 
2 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
2 

4 
1 
3 
0 
3 
3 
3 
0 
3 

2 
2 
2 
4 
2 
4 
0 
2 
2 
0 
4 
0 
2 
2 
2 
2 
4 
2 
2 
4 
0 
2 
4 
4 
1 
0 
5 
2 
2 
0 
4 
0 
2 
2 
0 
1 
2 
4 
0 
2 
2 
1 
0 
2 

2 22 
2 21 

11 
14 
15 
14 
12 

1 12 
1 15 
0 0 

11 
2 21 
2 22 
1 12 
2 21 
1 22 
2 23 
1 12 

11 
1 13 
2 22 

11 
15 
12 

2 21 
14 
12 

2 22 
1 13 
1 12 
2 21 

14 
14 

1 12 
2 21 
1 1 
1 13 
2 0 
2 0 
1 12 
1 14 

14 
0 

2 21 
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3 3 4 
1 j 

3 3 2 
2 2 4 

3 b 
2 2 
2 3 4 
0 0 
3 3 b 
0 0 0 
2 1 7 
0 2 4 
3 3 
3 B 
2 3 0 

3 
2 3 
2 3 
1 3 
2 3 1 
2 3 2 
3 3 b 
2 3 5 
2 3 3 
2 b 

3 4 
2 3 
2 3 4 
2 3 4 

3 4 
1 . 3 2 
2 2 4 
3 3 1 
() 2 0 
2 2 4 

3 4 
3 2 

0 3 7 
2 1 

1 2 2 
2 3 B 
2 b 
1 3 4 
2 3 

4 0 4 3 4 
2 4 3 4 4 
4 0 1 3 2 
2 b 3 3 7 
4 2 2 3 2 
4 2 3 3 3 
3 1 2 4 7 
2 4 4 3 4 
2 4 2 3 7 
0 0 0 0 0 
0 5 5 2 b 
3 3 4 3 b 
5 4 2 4 4 
2 4 3 3 b 
0 4 3 3 4 
3 4 2 3 b 
1 4 4 4 4 
5 4 2 4 2 
4 3 3 3 1 
3 0 5 3 b 
3 0 0 1 4 
4 7 4 3 1 

4 3 4 4 
4 3 4 3 
3 4 3 3 4 
3 4 5 4 7 
4 4 3 4 4 
1 4 4 3 2 
2 0 2 3 7 
2 0 2 3 4 
5 4 4 3 4 
4 1 4 
b 4 5 4 4 
(l 4 4 3 
2 4 b 3 7 
4 4 2 4 2 
3 4 5 3 4 
7 4 2 3 7 

2 0 3 4 
4 4 3 3 4 

4 2 4 6 
4 1 1 2 3 
5 0 0 0 2 
(l 0 b 3 4 



=============================================================================== 
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 52' 53a 53b 53c 

=============================================================================== 

2 
3 
6 
4 
3 
b 
5 
3 
0 
4 
3 
3 
6 
4 
1 
2 
3 
3 
3 
6 
3 
4 

b 
2 
4 
6 
3 
3 
3 
6 
4 
5 
3 
5 
3 
3 
6 
4 
4 
3 
4 

0 
0 
0 
1 
0 
2 
2 
1 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

2 
0 
0 

0 

1 
0 
0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
1 
2 
0 
0 

3 0 4 2 7 
5 2 

0 0 2 5 
4 2 5 2 4 

0 2 0 3 
2 4 1 2 2 
2 2 4 
2 3 1 2 2 
3 b 0 2 
0 0 0 0 0 
2 3 2 2 2 
5 3 2 2 
1 3 2 3 
6 2 7 
4 0 3 2 2 
6 0 2 1 7 
6 0 2 2 
3 3 1 7 

4 2 1 
6 5 2 7 
2 2 1 2 
3 5 2 2 
2 5 2 
4 3 4 
1 3 1 4 
2 5 2 2 7 
3 1 3 2 7 
3 2 2 2 
4 2 0 2 1 
0 2 2 2 
0 1 0 2 

0 1 3 
0 2 1 

1 4 4 2 2 
3 3 2 3 

0 2 2 
1 1 2 5 
1 . 0 2 

1 4 3 1 5 
1 2 2 
2 2 2 2 2 
6 3 0 0 7 
0 0 0 0 3 
1 3 7 
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2 
4 
2 
3 
3 
3 
2 
1 
3 
0 
2 
4 

3 
0 
3 

1 
2 
2 
1 
2 
0 
1 
4 
~ ... 
4 
2 
3 
1 
0 
3 
2 

2 
2 

2 
2 
3 
3 
2 

0 

1 
0 
9 
9 
4 
1 
0 
1 
b 
1 
9 
4 
0 

1 
1 
3 
2 
9 

9 
2 
9 
4 
2 
3 

1 
2 
1 
8 
9 
5 

0 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
0 
3 

3 
3 
3 

3 
3 
3 
1 
3 
3 
1 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

3 
3 
3 
1 
3 
3 
1 
3 
3 

0 
1 

2 
1 
2 

2 
4 
5 
2 
0 

1 
2 

2 
1 
4 
4 
5 
5 
1 
5 
4 
4 
2 
4 
2 
2 
4 
2 
4 
1 
2 
2 
2 
1 
2 
5 

3 

2 

5 

2 0 2 
5 2 

2 5 0 
1 6 
1 2 
1 3 
2 4 

4 
5 

0 0 0 
2 4 
2 5. 

5 
5 
5 2 
2 2 
5 2 

i• 5 2 
1 1 
1 5 2 
3 3 1 

2 
4 
3 

2 
2 5 1 
1 5 2 
2 5 

5 0 
5 2 
5 2 

2 1 2 
1 5 
2 0 2 
2 5 2 
2 5 2 
2 4 
1 3 
0 0 2 

2 
5 1 

2 2 
0 0 2 
2 0 1 

2 
c 
1 
2 
1 

2 
2 
0 
1 
2 

1 
2 
2 
2 
2 
1 
2 
1 
2 
2 

2 
1 
2 

0 
2 
2 

2 
2 
2 
2 

2 
1 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
0 

2 

2 
0 
0 

2 

2 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
2 
2 

2 
1 
2 

0 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
1 
2 
2 
2 
2 

I 



CAftPESINOS POBRES 
DATOS INFOR"ACION SOBRE IDEOL06IA POLITICA 

=========================================================================================================: 
lio . 1 a 1 b 2 3a 3a 1 3b 4a 4b 5 5 1 6 7 8 9 1 0 11 12 13 14 15 1 6 : 

========================================================================================================== 

35 
9 

21 
67 
57 
29 
33 
62 
50 
45 
34 
63 
71 
58 
54 
18 
66 
16 
76 
51 

2 
4 
4 
1 
7 
2 
2 
1 
2 
7 
1 
0 
5 
2 
7 
2 

2 
5 
7 

5 
0 
4 
5 
1 
2 

4 
0 
2 

4 
0 
5 

3 

4 

3 1 
2 2 
2 1 
2 .2 
1 
1 2 
3 1 
1 2 
1 1 
2 2 
6 1 
0 
0 

1 
2 
2 1 
1 2 
2 
6 
2 

1 
1 
2 
1 
0 
0 
1 
2 

1 
0 
0 

0 
2 
1 

7 
7 
4 
2 
7 
8 
4 

2 7 
0 3 
2 7 
1 6 

4 
4 
7 
7 
7 
4 

2 7 
1 I 9 

1 5 
3 6 

9 
4 

2 
7 
3 
3 
0 
3 
7 
6 
7 
5 

7 
3 
4 
9 
6 
1 
6 

2 23 0 4 
13 0 0 

2 22 0 0 
2 22 0 4 
2 22 7 0 
2 22 0 0 
3 12 8 1 
1 0 0 0 
0 0 0 4 
2 0 0 0 

11 0 0 
0 0 0 4 
2 0 0 4 
1 11 0 0 
2 0 7 0 
3 12 0 0 
2 11 4 
2 22 8 4 
2 21 3 2 
2 21 0 0 

12 5 

1 5 3 
0 3 3 
3 4 0 2 

2 0 
1 2 3 
3 0 0 
1 3 5 1 
2 3 0 2 
0 5 0 0 
1 0 0 1 
3 5 0 3 
3 5 0 2 

0 0 1 
0 0 2 
0 (I 

5 0 
3 2 

0 0 0 1 
3 3 . 5 4 

0 0 3 
3 4 0 

5 3 0 2 3 
1 0 3 3 

4 0 6 3 3 
2 1 4 0 3 
3 8 6 3 3 
4 1 4 3 
3 8 1 3 
4 1 6 4 4 
0 2 5 2 3 
1 8 5 2 3 
1 4 3 0 4 
2 6 3 0 3 
0 6 6 3 3 

8 2 4 
0 0 0 4 

5 7 6 3 4 
5 7 2 3 2 

7 3 3 2 
4 6 1 3 

4 3 6 1 2 
4 6 3 2 4 

===========================================================================================================: 
17 18 19 20 21 22 23 23 1 24 25 26a 26b 26c 26c 1 26d 26d' 27 28 29a 29b 29c 29 

·=========================================================================================================== 

1 
0 

4 

9 3 
9 4 
0 10 
9 10 

12 0 
0 11 
9 4 

11 0 
0 13 
3 10 

10 3 
0 1 
8 11 

8 
8 
8 
0 
0 
0 
~ 

2 9 11 0 0 0 
3 9 9 0 3 0 
0 0 0 . 0 10 0 

13 11 0 11 0 
0 10 0 3 0 3 

·4 1 5 0 0 0 
1 0 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 0 

12 12 8 11 0 
4 14 1 0 
2 11 11 3 3 0 
2 11 11 15 6 0 
2 9 9 8 7 8 

0 14 3 12 0 

2 22 
2 21 
1 13 
2 22 
2 21 

13 
13 

0 0 
2 0 
1 12 
1 12 
2 0 
1 0 
2 23 
2 22 

11 
13 
12 

2 22 
2 21 

12 

b 

4 
4 
4 
(l 

: 
6 
4 

2 
3 
4 
4 
4 
4 
4 
b 

4 
4 

4 
5 

0 
0 
6 
0 
0 
0 
5 
0 
0 
2 
(; 
v 

5 
4 
0 
3 

0 

3 
3 
3 
1 
3 
3 
3 
2 
3 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 

2.39 

3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 

11 
0 

2 22 
2 21 

0 
2 22 
2 23 

I' .1 

12 
11 
11 
11 
li 
11 

0 0 
0 0 0 
{) 0 . 1 11 
2 21 11 
3 1 1 1 
0 0 11 
0 0 11 
0 0 0 0 
2 22 11 
2 21 11 
2 22 . 11 

2 22 11 
2 22 11 
2 21 11 

g 

0 
9 
B 
0 
0 

8 
0 
8 
5 
B 
0 
8 
8 

1 
8 
9 

3 
1 
3 

4 
3 
3 
4 

3 
3 
7 
0 

3 
3 

7 
3 

4 4 . 2 
4 4 4 
4 . 4 4 
4 4 4 
4 4 4 
4 4 
4 4 4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

4 
1 
4 
4 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
2 
4 
4 
4 
4 

4 
4 
2 
4 
4 
4 

4 
2 
4 

4 

3 
1 
3 
2 
2 
1 
2 
1 
3 
1 
4 
4 
3 
3 

3 

4 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
29e 29f 29g 30 31 32 32 ' 33 34 35 36 37 38 39 40 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
4 
3 
3 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
4 
4 
3 
2 

4 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
4 
0 

3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
3 

3 
2 
2 
3 
2 
1 
3 
2 
3 
2 
3 

3 

0 
1 
2 
4 
0 
4 
~ ... 

(l 

2 

() 

6 

1 12 2 
2 23 3 

13 2 
14 2 

2 
3 
3 
2 

14 2 : 2 
14 2 3 

7 
0 
1 
4 

12 : . 3 3·_ -4 
2 0·, 3 ,·_ 2 2 
1 ' (l 0 3 4 

2' . 2"1 3 3 g 

. ~ 15 . 2 3 6 
2 0 2 1 5 

12 2 2 4 

0 
4 
3 
5 

5 
5 
2 
5 
1 
4 
4 

4 
4 
4 
1 
5 
2 
4 
I) 

0 
4 
0 
4 

5 
~ 

3 
4 
3 
2 
4 
?. 
4 

4 
2 

3 
3 
3 
3 
3 
4 
3 
3 

3 
4 

7 
2 
2 
7 
1 
4 
4 
7 
b. 

b 
4 
4 
4 

3 3 3 2 2 2 21 2 3 6 4 4 4 4 6 
3 3 2 2 21 1 3 7 

2 3 3 3 2 12 2 3 2 
2 3 3 3 4 12 2 3 i 

3 3 3 2 14 2 3 i 
2 3 3 3 3 11 2 3 5 
3 ~ 3 3 4 14 2 3 7 
4 3 2 2 14 2 3 4 

4 3 6 4 
4 4 2 4 
4 6 5 3 
2 3 . b 3 
3 4 b 4 
3 4 3 3 
4 4 3 3 

4 
4 
4 
4 
b 
4 
4 

-=============================================================================== 
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 52' 53a 53b 53c 

=============================================================================== 
4 2 2- . .. 1 0 2 2 9 
3 0 -1 .. 1 4 3 4 1 1 

.-~. 

2 1 1 6 : 4 2 2 7 3 4 
9 1 4 
9 3 3 

2 0 2- 2. 2 1 5 2 
3 1 _:.-~:· 2 _· . 3 2 3 3 
3 _· 0-.: 2 ·-0 1 2 2 1 3 
5 ' · 0 -"3 __ . ' 5 2 5 2 3 3 
.b· . 0 . 1 b 2 1 2 3 1 5 

' 3 :: 0 : -4 0 2 2 3 0 . 
3 .- o· 1 o o o 3 6 
3 0 4 2 2 2 3 
3 0 3 0 0 2 2 0 

2 4 2 2 
2 2 2 

1 2 2 
2 0 
2 0 

5 1 2 
2 2 1 

1 0 2 2 
0 0 2 2 
2 0 2 2 

5 2 
0 0 2 2 

3 D b 0 0 2 3 1 6 3 1 2 0 

2 
2 
2 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

2 0 0 1 1 2 2 3 2 5 2 2 
2 0 4 0 0 0 3 0 2 2 c 
3 () 6 5 2 2 2 3 2 4 2 2 2 
3 3 1 
3 2 3 
3 2 3 2 
4 4 
4 0 3 

1 2 2 B 3 4 2 
3 2 2 3 3 3 2 0 
2 2 4 7 3 3 1 5 
2 5 3 4 4 
0 2 2 2 2 3 2 5 
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2 
2 

1 
2 
2 I 


