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INTRODUCCION

A partir de la segunda mitad de lcos anos setenta, cobra
importancia el estudio de los movimientos sociales en América
Latina. El interés en el tema no fué motivado por un olvido
anterior o por falta de estudios al respecto; baste recordar los
miltiples trabajos sobre movimientos estudiantiles, obreros o
campesinos, asi como sobre movimientos religiosos, culturales y
mesianicos gue existen sobre la region desde larga data. La
novedad, parece, estd ligada a un intento de respuesta a lo que
se llamd® la crisis del marxismo. No cabe duda que el auge del
estudio de los movimientos sociales también se debidé a su pro-
liferacidén en la realidad de las sociedades latinoamericanas,
pero de cualquier manera su andalisis ha sido diferente y muy

importante para las ciencias sociales latinoamericanas.

El tema central de este estudio pretende ser una explicacidn
histérica-social del movimiento campesino de la Costa Grande del
estado de Guerrero y especificamente de la Coalicidén de Ejidos de

la Costa Grande.

Se aborda el estudio del proceso de desarrollo histérico
teniendo como inicio la década de 1920 que marca el auge del
movimiento agrarista regional y el surgimiento de los principales
lideres con extenso arraigo, movilizacidn social, se continda con
la evolucién del movimiento campesino hasta la década de 1980
donde se analiza con méds detalle la organizacidén campesina de los

cafetaleros y su entorno econdmico, politico y social y se hace



el corte histérico en 1989 donde se estudia el &mbito ideoldgi-
G0

Dos grandes variables la sustentan: Una es el enfoque que
se da al caracter regional del desarrollo capitalista considerado
como una totalidad. De tal manera que, la lucha de clases sélo
se puede comprender como un conjunto de conflictos especificos Yy
particulares en una continuidad y discontinuidad de la evolucidn

social.

La segunda variable utilizada para el andlisis concibe a 1la
violencia y a la represién campesina ocurrida en Guerrero como el

principal instrumento para la "modernizacidén" de la regiédn.

Frente a la represién campesina instrumentada por el Estado
y por las clases dominantes, los hombres del campo reaccionan de

manera distinta a lo largo de la historia.

Se hace énfasis en el espacio cultural especificamente en el
campo de la ideologia tanto de la direccién como de los campesi-
nos que permiten identificar los elementos materiales y subjeti-

vos en este proceso de desarrollo social.

En efecto, la Costa Grande, formada por el largo corredor
costero y la sierra que nace en el Puerto de Acapulco y termina
en los limites con el estado de Michoacan, en la desembocadura
del rio Balsas, comienza a jugar un'significativo papel dentro de
los procesos de internacionalizacién de la economia regional a

partir de la Segunda Guerra Mundial.

El primer paso dado en esa direccidén vino a ser la conver-



sién de la regidén costera en una zona plantacional coprera,
abastecedora de materia prima fundamental para la industria
aceitera, paralelamente se inicia en la sierra la generalizacidn

de las plantaciones de café destinado también al mercado nacional

e internacional.

En el flujo y reflujo de la politica mexicana, las
organizaciones de clase han de someterse a la negociacidén entre
las clases, sin llegar a rupturas que pudieran poner en peligro
en el pais el equilibrio interno. ©Parece ser que la existencia
“de grupos politicos bien definidos debe condicionarse dentro del
sistema, al juego que permite la bisqueda de las reivindicaciones
propias de una clase, a condicidén de que no se rompa el frente
interno, nacionalista, construido para evitar las ingerencias

coloniales.

El quehacer politico en su mas alto significado es un traba-
jo de explicacidn, de aclaramiento de hechos y de circunstancias,
un ubicar al hombre en su mundo y su tiempo, para construir su
conciencia individual y llevarlo a dimensiones colectivas en la

bisqueda de esa voluntad unitaria del grupo.

La formacidén de la voluntad colectiva de los campesinos
depende fundamentalmente de un fendmeno de conciencia: conocer
su realidad politica, es para el campesino gue en ella se
desenvuelve, base sobre la que se construye la explicacidn del
papel que desempefna en el grupo -y el grupo mismo- dentro del

marco general de la sociedad.



Cuando se sigue la teoria politica y econémica que afirma la
divisién de la sociedad en clases y las que a su vez estan inter-
namente separadas -sin romper su continuidad- por estratos, el
fendémeno de politizacidén toma perfiles en particular profundos y
necesariamente apasionantes. La formacién de la conciencia de
clase adquiere en la sociedad contempdéranea, una importancia
méxima, es el objetivo principal de la politica y la herramienta
mds importante para que el organizador de masas logre la creacidn
de la voluntad colectiva de la clase, porque es a través de la
politizacién, como puede obtenerse una visién acerca de la forma
de librarse de la dominacién que una clase ejerce sobre otra, ©

de la dependencia de una o varias naciones frente a un imperio.

Puede decirse que el grado de preparacién ha podido dirigir
hasta encontrar diferencias inequivocas entre los sitemas politi-
cos preconizados por la teoria del Estado, las estructuras del
poder analizadas por la teoria socioldgica y los mecanismos
operados por una realidad politica que no es normal segin 1los

canones clasicos.

Resumiendo se puede plantear que el problema que se aborda
es: cudles son las condiciones econémicas, politicas y sociales
que determinan la evolucién de la Coalicién de Ejidos de la Costa
Grande de Guerrero, su praxis que le permiten sobrevivir como
organizacidén autogestiva ante los cambios actuales y; cual es la
composicién misma de los campesinos que permiten explicar las
diferentes participaciones y posiciones al interior de la propia

organizaciodn.



El prcposito del presente trabajo es el de contribuir a
vislumbrar los elementos econdmicos, politicos y sociales que
influyen en la conformacidon del campesinado de la Costa Grande de
Guerrero como sujeto social en una perspectiva de construccidn
histérica, como clase social y por consiguiente de su organiza-

cidén y de su ideologia.
La investigacidén se guid bajo las siguientes hipdtesis:

* En un momento histérico determinado, la posicidén de
clase es consecuencia de una reinterpretacidén de las condiciones
objetivas, entendidas estas como consecuencias econdmicas, poli-

ticas y sociales de un proceso histérico.

* La lucha de clases representa la lucha de identidades
(elementos de unidad) e imaginarios (metas a conseguir a largo
plazo) en el espacio de la politica como ambito que sintetiza 1la

lucha material econdmica y social.

* El desarrollo social regional genera una heterogeneidad
campesina lo que diferencia una participacidén e interpretacién de
la organizacidén campesina, siendo los campesinos medios en mayor
medida y los campesinos pobres en menor medida la base fundamen-
tal del desarrollo autogestionario de la Coalicidén de Ejidos de

la Costa Grande de Guerrero.

El trabajo contiene dos partes fundamentales; la primera
trata del conocimiento histérico de la etapa reciente postrevolu-
cionaria y la segunda se refiere a la organizacidén campesina

actual analizada desde sus origenes y su consecuente ideologia en
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la direccién como en sus bases. En el primer capitulo "El Agra-
rismo en la Costa Grande de Guerrero" se destaca el surgimiento Yy
desarrollo de la accidn politico militar del movimiento encabeza-
do por Juan R. Escudero alrededor de los anos de 1920 <el escu-
derismo>, el partido politico que funda y su influencia ideolégi-
co-militar regional hasta convertir a la Costa Grande en la
vanguardia del agrarismo con ﬁn sinnumero de destacados diri-
gentes agraristas, incorporandose masivamente los campesinos a
la lucha revolucionaria hasta este momento. El ascenso del movi-
miento agrarista regional coincide con la tendencia inclinandose a
la derecha del Estado Mexicano al entrar la década de los trein-
ta, poniendose en peligro su propia existencia al deslizarse de
las masas. La insatisfaccidén de las masas aumenta y el PNR creado
para aglutinar los intereses de las diversas éorrientes
caudillescas y caciquiles gobernantes, se ve cada vez mas imposi-

bilitado de controlar a los obreros y campesinos.

El cardenismo como la manifestacidén radical de la tendencia
mas progresiva de la clase politic mexicana encuentra en Guerrero
un gobierno comandado por los latifundistas, con una represién
anticampesina desarrollada y con un movimiento campesino en
descenso que ha sido reducido militarmente, debilitado politica-
mente pero con la experiencia lograda en el largo proceso de
luchas '"clase a clase" ante el contexto cambiante de fuerzas

sociales, regionales y nacionales.

En el capitulo II "Periodo Postcardenista (Desarrollo

Regional y Lucha Campesina 1940-1975) se analiza 1los efectos

11



del reparto agrario que asesta un golpe al latifundismo

desarticulandolo v creando una nueva estructura agrariaj; la
'

reaccidén violenta de los latifundistas donde los campesinos con

las armas en la mano son perseguidos por el ejército que repre-

senta a la fuerzas conservadoras desembocando en enfrentamientos

entre las clases dozinantes y las masas campesinas.

Se destaca al movimiento campesino en dos etapas de 1940 a
1960 por ser el periodo de la expansién agricola de postguerra y
postreparto en la regién, tomando en cuenta que los principales
cultivos o actividades agricolas descansan en el sector coprero
y cafetalero. Y el periodo de 1960 a 1980, considerando que
despues del reparto de la tierra, cambid totalmente la estructura

agraria, las relaciones econdmicas y la estructura de clases.

La dialéctica de la lucha de clases regional muestra 1los
mejores momentos del potencial revolucionario de transformacidn,
que son aquellos en que el campesino lucha por obtener 1la tierra,
enfrentando a la clase poseedora de los medios de produccidn;
sin embargo posteriormente, el campesino muestra su debilidad en
la incapacidad para desarrollar formas nuevas de vida, diferentes
a las que imponen las relaciones sociales de produccidén que
genera la propiedad privada. La clase terrateniente se
desplazara a otras dreas de la economia mds dindmica del sistema

capitalista.

Los campesinos, al tener acceso legal al principal medio de
produccidén, cambian las condiciones para el desarrollo del capi-

tal, aumentando vertiginosamente en forma sostenida los cultivos

12



perennes y destinados al mercado nacional e internacional, el
café y la palma de coco, esto mismo lleva a cafetaleros y CO-
preros a nuevos enfrentamientos. El Estado postcardenista orien-
ta su inversién hacia las zonas turisticas dejando a los producto-
res sin apoyo alguno, generandose condiciones para que los ante-
riores elementos de la burguesia agraria se coloquen en la rama
del comercio, salida obligada a los nuevos productores, lo que les
daria el dominio del mercado regional de los productos ademas de
ganancias extraordinarias, y establecerian la nueva estructura de

dominio politico y social.

El dominio de control caciquil aumenta, se continua 1la
sobreexplotacién y la acelerada concentracién (inclusive sobre
la tierra), de ahi que el modelo entra en crisis como forma de
crecimiento porque se buscaba la reproduccidén de capitales a
costa de lo que sea, aln si ello implica arrancar a los
productores parte de sus ingresos que permitan su autoreproduc-

cidén como unidad econdémica.

La respuesta campesina los llevd a particiar en varios
procesos movidos por su afan de allegarse a nuevas formas de
cambio social, desde cooperativas en el orden econdémico, en
movimientos civicos en lo social y en movinientos politicos Y
armados rescatando sus experiencias anteriores, como resultado de
la represién ampliada contra intentos de organizacién campesina
independiente; que culmina con la accién militar por parte del
Estado, desarrollando asi una experiencia de la guerrilla rural

mexicana en los primeros anos de los anos de los setentas.
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En el capitulo III "Organizacion Campesina independiente de
la region Costa Grande" se destaca el surgimiento y desarrollo
de la organizacidn independiente en la region enmedio de un
ambiente de estructuracidén regional de una politica de institu-
cionalizar las actividades econdmicas y sociales, de la creacidn
y fracaso econémico pero no politico de los programas de fomento

como atenuentes de las fuertes convulsiones sociales durante 1la

guerrilla.

Asi la organizacidén analizada camina por etapas diferentes en
su construccidén interna hasta nuestros dias, pero también ha
tenido que enfrentarse con gobiernos diversos; desde los repre-
sivos, el de Rubén Figueroa que cumplid con el compromiso de ser
un gobierno de transicidén (no por eso dejaron de haber persegui-
dos politicos) pues logrdé superar la fase de crisis institu-
cional y consolidar la hegemonia en la entidad; el de Alejandro
Cervantes Delgado (1981-1987) que se distinguird en lo general
por una actitud de cordialidad para la negociacidén; el actual
gobierno que encabeza Francisco Ruiz Massieu gue pregona la
"modernidad" se caracteriza por cerrar paso a todas las organi-
zaiones autogestionarias, reduciendo la movilidad de la sociedad
civil y permitiendo la interlocucién sélo, en el caso campesino -a
través de la CNC a la que revive y refuncionaliza dado que la
encuentra sin bases, desarticulada, sin posibilidad de plantear
programas de desarrollo, esta situacidén es el paradigma de domi-
nacioén en el que luchan los campesinos con el Estado y en la que

redoblan esfuerzos para librar las presiones del mundo actual.

T

La segunda parte del trabajo (capitulo IV y V) es donde se

14



retoman los aspectos centrales de la presente investigacidén y
donde se trata de resolver la hipétesis que plantea la lucha
campesina en su desarrollo deviene y se manifiesta en Ideologia
Politica y en la que se recurre a una serie de mediaciones;
planteando que en la serie de factores que provienen de la cultu-
ra campesina y que se refieren a las formas tradicionales de
participacién en el &mbito politico, a las formas en que concibe
y estructura su concepcién del Estado y a la propia organizadién,

asi como las formas culturales en que se ha apropiado ideolégica-

mente las experiencias acumuladas y de 1los avances y retrocesos

del proceso de organizacidn.

En el Capitulo IV "Ideologia Politica de la Direccién de 1la
Coalicién de Ejidos" se destaca la concepcidén que la direccidn
maneja sobre la relacidn campesinos-estado donde existe una
permanencia sobre posicién de autonomia concepto que cambia en el
transcurso de desarrollo de la organizacién y (principalmente)
del ambito a que es colocado por el Estado el conflicto frente

a los campesinos.

Se enfatiza sobre la posicidén frente al Estado en generar un
espacio necesario para la puesta en marcha de su plan de desar-
rollo principalmente en la construccidn econémica y también en
los aspectos importantes sobre la democracia, y érganos de repre-
sentacién, aspectos relevantes que se tratan en los temas de lucha

campesina, organizacidén campesina y movimiento campesino.

En el capitulo V "Heterogeneidad e Ideologia Politica de

15



los campesinos de la Coalicidén de Ejidos" se destaca 1la
composicién de clase entre los campesinos de la organizacidén para
lo cual se analira sus condiciones materiales y sus posiciones
ideoldgicas; analizando especificamente los tipos de demandas, el
caracter de la organizacidén, formas de lucha, en lo que se refiere
al aspecto organizativo, observandose las formas diferente en que
concurren los canpesinos ricos con respecto a los campesinos

medios y pobres.

Se muestra como los campesinos se diferencian también por su
percepcidén histdérica de su realidad regional, también por
identidad partidaria y su imagen de la relacidédn de 1la
organizacidén con el Estado y perspectivas que les depara el

futuro como campesinos y de su organizacidén como instrumento de

lucha.

Lo anterior nos muestra diferentes formas y grados de ideo-
logia como ordenadora de su realidad en base a una cultura
resultado de una larga y legendaria experiencia campesina que le
imprimen un amplio y complejo accionar y construyen su praxis
como fuerza social regional conformando una intrincada conciencia
social que en sus periodos éléidos arriban en el ambito de 1la
conciencia de clase (en el sentido de G. Lukacs como posibili-

dad).

16



MARCO TEORICO.

RELACION CAMPESINOS-ESTADO.

Se discute en el ambito académico, ante todo, la naturaleza
del Estado mexicano. A pesar de los afos transcurridos, aun
persiste la discusidén sobre la naturaleza de la revolucidén que le
dié origen. Unos asumen trangquilamente la vieja definicidén: una
revolucidén democrédtico-burguesa que sirvié para instalar en el
poder a la clase dominante de una sociedad capitalista moderna,

la burguesia. Otros plantean que fué una gran revolucién social.

En el presente estudio se comparte la posicién de Armando
Bartra con respecto al movimiento campesino y la revolucidn

mexicana de 1910:

"Para el movimiento campesino la revolucién de 1910 no
es el fin de un periodo sino el principio de otro; no
se trata de la Gltima insurreccién agraria conservadora,
se trata de la primera batalla de la guerra campeslna
revolucionaria... con ella se inaugura el combate rural
del siglo XX... (y que) con una década de lucha el
campesinado se crea un nuevo espacio econémico en la
sociedad burguesa".l

De una parte, estd la cuestidn de la legitimidad: para
algunos es insuficiente lo del sufragio efectivo (cuya efectivi-
dad, incluso, se pone en duda), porque da& una representacion
formal que no logra constituirse como representacidén real de las

clases dominadas. De otra parte, esta el problema tedérico y poli-

tico del caracter mismo del poder padblico:

1. Bartra,A. Los Herederos de Zapata. Edit. ERA, 1985. p. 15.

17



"Posiciones muy heterogéneas coinciden en colocarlo por
encima de los actores sociales, como poder coactivo

sobre la sociedad: instancia juridico-politica gque
puede impconer su autoridad sobre los individuos y sobre
las clases; o bien arbitro de estos"._1

El estado es mé&s que un simple instrumento de las clases
dominantes: aparato especial de '"represidén" o de "dominacidén"
que estas emplean para ejercer su dominio y explotacidén y gque

alientos populistas o auténticamente populares no son otra cosa

que medios de manipulacidén. El1 Estado es la epresidén de la
correlacidn politica de fuerzas sociales. Sus grados de auto-
nomia estarian asociados a su calidad expresiva. Su comporta-

miento como arbitro (cesarismo, bonapartismo, etc.) seria una
simple apariencia: en el ejercicio del poder, el gobierno no se
expresa a sl mismo sino al bloque histdérico de fuerzas sociales y
politicas del que es emanacidn.

"Como se trata de un blogue altamente dinamico, gque
transcurre en un juego de alianzas y correlaciones gue
se modifica constantemente en sus interacciones concre-
tas, dentro de un perimetro constitutivo de la sociedad

mexicana en tal vy de sus interacciones en los nuevos
espacios estratégicos del poder mundial._2

Toda esta discusidén estd@ abiertamente presente en el debate
sobre lo rural, en virtud de gque los campesinos en el Estado
mexicano y su relacidn con el poder piblico son determinantes en
las concepciones scobre el Estado y estas influyen sobre los que

se tienen respecto a los campesinos mismos y a sus perspectivas.

1.  1bid. p. 187.

2. Esteva, G. La batalla en el ... p. 188.

18



Ubicamos al Estado en su doble naturaleza:

- Al que hace referencia a las fuerzas productivas, reduciendo

estas a las relaciones de produccién.

- La otra naturaleza del Estado, en relacién con las clases

sociales y sus luchas.

Situar el Estado en su vinculacién con las relaciones de
produccién es configurar los primeros contornos de su presencia
en la lucha de clases. Es cierto que el Estado capitalista, muy
particularmente en su forma actual concentra cada vez mas en él
las diversas formas de poder, interviniendo crecientemente en
todas las esferas de la realidad social, pero los poderes relati-
vos a las clases sociales y a la lucha de clases no se reducen al

Estado.

Esto conduce a recordar una proposicidédn suplementaria: sl
los poderes de clase no se reducen al Estado y desbordan siempre

sus aparatos, se debe a que esos poderes enraizados en 1la

-

divisidn social del trabajo y la explotacidén, conservan siempre
la primacia sobre los aparatos que los encarnan, en particular el
Estado. Lo que equivale a expresar que son las luchas las que

tienen el papel fundamental cuyo campo no es otro que el de las

relaciones de poder.

La relacién de las masas campesinas con el poder y el Estado

en lo designado particularmente como CONSENSO, posee siempre un
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preocupado siempre por la hegemonia de clase, actua en el campo
Je un equilibrio inestable de compromiso entre las clases
dominantes y las clases dominadas. El Estado asume asi una serie

de medidas materiales positivas para las clases populares.

Resulta indispensable (reconocer que la intervencidn
estatal ha llegado a una situacién limite gque rebasa 1los
problemas de corrupcidn, recursos escasos e ineficiencias
funcionales. La esencia del problema se ubica en el precepto
constitucional gue expone la accidén tutelar del Estado para
garaﬁtizar justicia social y que es el otro gran aspecto que
desborda la relacidén de los campesinos con el Estado; el proceso
general e irreversible de reformas a los términos del pacto
social. Esto es, el surgimiento de un amplio movimiento social
que refleja el cambio a la tutela politica que paraliza y a la

tutela econdémica que debilita.

Asi la relacién Estado-Campesinos se encuentra en una con-
tradiccidén profunda resltado de la crisis estructural del modelo
de desarrollo, por una reconsideracidén politica en la nueva etapa
hegeménica del Estado y por el papel que debe cumplir hoy el
campesino ante el nuevo modelo de desarrollo que se estd prefigu-

rando a marchas forzadas.

MOVIMIENTOS SOCIALES REGIONALES.

En la historia regional se detectan dos maneras de entender

la historia social que han repercutido en la atencién preferente
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al tema de movimientos sociales.

El estudio de los movimientos marginales de las clases subal-
ternas fué especializandose en el de la historia del trabajo y de
las organizaciones e ideas socialistas. El desarrollo de esta
problemdtica de investigacién esta dado en la centralidad otorga-
da por el marxismo al movimiento obrero por considerar a esta

clase como la Gnica capaz de transformar el sistema capitalista.

Como dice Eric Hobsbwan, para la historia social asi
entendida, la base analitica de cualquier investigacién histdrica
que se interesa en la evolucidén de las sociedades, debera ser el
proceso de produccidén social.

... Las sociedades son esencialmente dindmicas y que el
cambio social es originado por la confrontacién entre
grupos sociales cuyos intereses son divergentes, en

consecuencia, rescatar esa dinamica supone el andlisis de
las luchas sociales que la originan.l )

La historia de la sociedad reconstruida a partir del anali-
sis de los movimientos sociales, es la historia de una colectivi-

dad que debe ser definida en términos socioldgicos.

El andlisis de la constitucién de los actores sociales Y
politicos, asi como de sus luchas, demanda el conocimiento de 1las

estructuras econémicas, politicas y culturales que determinan sus

practicas. Por eso, para el estudio de los movimientos sociales
'regionales es prioritario establecer el espacio regional: la
1. Hobsbwan, Eric. Marxismo e Historia Social. Universidad Auténoma de Pueb.3. México. 1983, p. 23:
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manera en que el medio natural se humaniza constituyéndose en
marco geopolitico y de las estructuras geoeconémicas en las
cuales se desarrollan los grupos sociales. La regidén es asi
condicidén de los procesos sociales y al mismo tiempo es un resul

tado de las luchas.

...De hecho la orientacidén revolucionaria en 1910 y el
caracter unitario y nacional fué producto del proceso de
maduracidn de los movimientos regionales. Las difer-
entes condiciones estructurales y culturales propicia-
ron gue en cada regidn se fueran constituyendo actores
sociales y politicos, los cuales trataban de imponer su
interés particular como el interés de todos como el
interés universal._1

CLASES SOCIALES.

A partir del Qué hacer de V. I. Lenin, en la formulacidén de
la teoria marxista de las clases sociales predomind una interpre-
tacidén mecanicista impuesta por el estalinismo, en la cual se
privilegiaba de manera absoluta la estructura social y su
dinamica como determinantes del resto acontecer social._2

"Este enfoque anulaba la accidén individual o colectiva
de los trabajadores, los cuales s6lo podrian alcanzar,
mediante su accidén, una conciencia tradeunionista y
predeterminar el quehacer del partido. De igual forma
la politica, la ideologia y en general la cultura eran
tratadas como epifendmenos relegados al nebuloso aunque
"determinado" terreno de la superestructura".3

En el trabajo de Poulantzas el andlisis de las clases se

1. Romero, P. Laura. Metodologia de los movimientos sociales regionales. Una visién historiografica. En el
Estudio de los Movimientos Sociales: teoria y método. Colegio de Michoacan, UAM-X. México, 1991. p. 64.

2. El analisis sobre el concepto de clases sociales en Marx, lo realizé
Victor Manuel Durand Ponte en "“Teoria marxista de Llas clases sociales y de |la
lucha de clases", tesis de doctorado en sociologia, FCPyS-DEP-UNAM, 1980.

3. Durand, P. V. y Cuéllar V. M. A. Clases y Sujetos Sociales. Un enfoque critico comparativo. UNAM-IIS.
México, p. 9. 3
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realiza alrededor de las siguientes tesis basicas:1

a) las clases sociales se definen "principalmente" en el nivel
econémico, pero no fGnicamente en él. En cada modo de produccidn
se definen dos clases fundamentales y antagénicas; b) ... C)

para la definicidédn de las clases sociales es necesario hacer

intervenir "criterios politico-ideoldégicos", en particular para

aquellas clases "no fundamentales"; d) dentro de las clases

=

pueden definirse fracciones y categorias, y e) la definicién de

las clases sociales es "un proceso histérico".

De acuerdo con la critica realizada por Castells, la falla
principal del esquema de Poulantzas radica en la ausencia de la
mediacién entre la posicién de clase (definicién estructural) Y
la practica de clase. Castells encuentra esa mediacién en la
organizacién y mas especificamente en el partido de clase, con 1lo
cual recobra la postura de los clédsicos del marxismo y en espe-

cial de Lenin.

Ademds Castells, especifica que la relacidén entre la estruc-
tura de clase y la practica de clase pasa por los aparatos
politico-ideolégicos. El aparato del bloque histdérico de las
clases dominantes es el sistema institucional (Estado). El
aparato de las clases dominadas, constituidas en bloque histérico

ascendente, es el partido y el frente dirigido por é&l.

Las clases se definen en la lucha que se desarrolla en el

nivel de las practicas. Pero dichas practicas sdélo pueden ser

1. Poulantzas, Nicos. "Las Clases Sociales". En Rail Benitez Z. Coord., Las Clases Sociales en América Latina,
IISUNAM/ Siglo XXI. México, 1973. pp-96-126.



juellas que corresponden a las fases de desarrollo de la estruc-
.:ara econdmica. No se trata entonces tanto de anadir criterios
"politico-ideoldgicos" superestructurales en su definicién, como
Jde establecer los criterios de adecuacidn entre las practicas de
cada aparato politico y los intereses especificos de clase
determinados por su insercidén en lo econdmico y en las leyes

objetivas del desarrollo histérico._1

Segln Touraine, las clases sociales son un tipo especial de
actor o sujeto social. Una clase seria un actor que se moviliza
0 realiza una accidén colectiva orientada hacia el control o la
transformacién de un sistema de accidén histérica. De esta manera
el autor escribe:

"Una clase dominada no estd jamas suficientemnte defi-

nida por la dominacién o la explotacidén a que se halla
sometida, ya que participa de modo conflictual de un
sistema de accidén histérica. A ello se debe que el
andlisis de los movimientos sociales sea un elemento

central, indispensable, del conocimiento de las clases
sociales".2

Sin embargo, Touraine no renuncia a la necesidad de ubicar
estructuralmente a las clases sociales, pero si relativiza su
determinacidén sobre la accidén. "La situacidén de clase -escribe-
define al actor en el nivel de la historicidad. El actor no
actia siempre y naturalmente, en tanto que miembro de una

clase. Las conductas de clase son aquellas que, atravesando los

niveles de la organizacidén social y de las instituciones, plan-

tean los problemas de la historicidad". Mas adelante define en
1. Castells, M. "La Teoria Marxista de las Clases Sociales. La Lucha de clases en América Latina", En Las
Clases Sociales..., op. cit. p. 177.

2. Touraine, A. "Las Clases Sociales", en las Clases sociales..., op. cit, pp 3-73.
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su texto la situacidén de clase:

La situacién de clase no puede ser definida sino a
partir del Sistema de Accién Histérica y, por lo tanto,
a partir del trabajo. La clase dominante es aquell§ que
tiene el control de la acumulacién y que se apropia de
la gestién del modelo cultural y de los demds elementos
del sistema. La clase dominada es agquella que, en este
sistema, participa en él, pero no controla ni dirige su

gestién ni su apropiacién._1
De lo anterior resulta que los grupos sociales tienen que ser
definidos en cuanto a su posicién de clase al nivel de la estruc-
tura, del trabajo, pero de ahi no se deriva ninguna definicidn
empirica de un grupo real, ni mucho menos tendencias de su accidn
o su movimiento. Las clases serdan situacién y movimiento y en

este Gltimo sentido las clases se definen por su oposicidén al

nivel de la historicidad.

Otra distincién que es necesario establecer es la que existe
entre estructura, sistema institucional y orden social. Bajo 1los
términos de sistema institucional y orden social entendemos aquel
conjunto de reglas formalizadas juridicamente, o por la tradi-
cién, que norman campos especificos de las practicas sociales,
estableciendo posiciones de dominacién, definiendo papeles,
atribuyéndo derechos y obligaciones y estableciendo las reglas
del juego de todos los miembros involucrados en dichos campos.
Por orden social entendemos la estructura méds el conjunto de 1los
sitemas institucionales que regulan los distintos campos en 1los
cuales se desarrollan las préacticas, es decir, una sociedad

concreta. Esta distincién es fundamental para entender 1la

1. idem, p. 17
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dindmica social, pues la relacidén entre la estructura y 1los
individuos estd mediada por los sistemas institucionales y por el

orden social, es decir, nunca esa relacién se da en forma direc-

ta.l

Este proceso de separacidén entre trabajo Gtil y trabajo
abstracto, que se objetiva en la individualizacidén dentro de 1la
organizacidén fragmentada de la sociedad, tiene también impor-
tantes consecuencias sobre la ideologia y la cultura; consecuen-
cias que podemos identificar en la tematica del fetichismo,
desarrollada por Marx_2. El fetichismo de la mercancia o del
dinero nos permite identificar el proceso por medio del cual el
equivalente general, sea el trabajo abstracto o el valor de
cambio, oculta y subordina lo particular: el trabajo concreto o
el valor del uso. Lo gue aparece ante los hombres no es 1la
cooperacidén del trabajo sino el intercambio de mercancias; no
aparece una colectividad de trabajadores, sino el vendedor de

fuerza de trabajo que cambia su mercancia por dinero._3

Lo anterior explica las raices de que las relaciones entre
los hombres aparece cosificada y en tanto que la sociedéd se crea
un 6rgano para la defensa de sus intereses como es el poder del
Estado donde esta fetichizacién permite que los hechos econdémicos

tienen que revertir la forma de motivos juridicos para ser

1. Durand, P. M. vy Cuéllar V. Clases y Sujetos Sociales. op. cit. p. 26.
2. C. Marx, El capital, Tomo 1. FCE. 1966, pp 36 y ss.

3. G. Lukacs en su estudio Historia y conciencia de Clase profundiza al respecto llegando a la conclusién que la
conciencia de clase esta en construccién e instaura como instrumento de analisis el de "“posibilidad objetiva"
en el método de andlisis de la cosificacion de la conciencia que irrumpe en todas las esferas en la sociedad.
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sancionados en forma de ley donde se le vacia su contenido econo-
mico en este sentido la conciencia de la relacién que guarda la
lucha politica de las clases sociales con su base econémica se

oscurece y puede llegar a desaparecer por completo.

Cultura y Relaciones Sociales.

Podemos caracterizar a la cultura como una dimensidn
donde se recrean las relaciones sociales. Esta postura implica

varias cuestiones:

1. La cultura es una propiedad consustancial a toda sociedad
concreta e histérica; y esta sociedad no es abstracta, sino

concreta de un grupo social especifico.

2. La cultura tiene materialidad y soportes sociales objetivos Yy
por lo que respecta al a&mbito de su especificidad, la divisidn
social del trabajo lo ha circunscrito a los distintos procesos de

construccidén, codificacién e interpretacién social del sentido.

3. De esta manera, la especificidad "siquica" o semidtica "de
la cultura no es un componente mds agregado a la ya de por si
compleja trama de relaciones sociales, sino una dimensién
integral de todas las practicas y relaciones de la sociedad en su
conjunto. No se puede "ser " socialmente y no "significar". NoO
hay accién social sin representacién y orientacién simultanea Y

copresente de ella.

4, Por eso la cultura entendida como universo de todos 1los
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"signos" o discursos socialmente construidos, no agota su efica-
cia en el hecho de "ser" sdlo significante, pues precisamente
porque significa "sirve" y por ello la cultura es también un
instrumento de primer orden para accionar sobre la composicién y

la organizacidén de la vida y del orden social.l

La cultura es asi la sociedad total, observada desde 1la
dindmica de la construccidén y reelaboracidén constante, histérica
y cotidiana de la significacidén. Es una dimensidén de andlisis de
todaslas practicas sociales. La cultura es pues una "visién que
nos define el mundo", pero esa visidn es al mismo tiempo y, por
efecto de las desiguales posiciones dentro de la estructura so-

cial, una "visién" practica y operante del mundo"._ 2

La cultura, la ideologia, el universo de la significacidén no
flota en el aire de las superestructuras. Tiene una existencia
material y podemos distinguir los niveles de existencia, y por

ende 1los niveles de analisis de la cultura.

a) La dimensidén material/institucional en la gque la
cultura existe en formas institucionalmente objetivadas
como una serie de estructuras sociales objetivas que
garantizan 1la codificacidén, 1la difusién y 1la

conservacién a través del tiempo del universo de 1las

1. Ver Gonzélez, A. Jorge. ™“Los Frentes Culturales: culturas, mapas, poderes y luchas por las definiciones
legitimas de los sentidos sociales de la vida", en Estudios sobre las Culturas contempéraneas, Vol 1/3 (Mayo,
1987). Universidad de Colima, pp 10-11.

2. Idem. p. 11
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significaciones. Algunos (Bourdieu, Forsaet) usan para
este nivel de andlisis los conceptos "aparatos y campos
ideolégicos", instituciones y redes de convivencla

social. 1

b} Un. segundo nivel de andlisis podemos llamar
"incorporacién o subjetivo". La cultura no sélo tiene
una dimensién institucional/objetiva, sino que del
conjunto de relaciones que se dan entre aparatos y 1las
redes, se produce un efecto de incorporacién subjetiva
(pero no individual) del entorno institucional que rodea
Y penetra a cada agente social. Hay un proceso de
interiorizacién y forma el "habitus o capital cultural

incorporado"._2

c) La dimensién factual: la cultura existe y Vvive
también en las practicas, en los gustos y en los obje-
tos. El lugar en el espacio social se marca también por
el tipo de gustos y preferencias asi como por losﬁbienes
culturales que cada clase dispone y utiliza paraq}?istin

guirse y para identificarse._3

Es asi como se pueden analizar los diferentes "frentes

idem, p. 29-31.

2. Sobre todo Pierre Bordieu ha desarrollado este tipo de andlisis. Curso de Tecria Sociologica dictado por Félix

3. En el mismo sentido se expresa Jurgen Habermas, donde expone a la sociedad como un mundo vivencial simbdlica-
mente estructurado. Seminario de Filosofia de las Ciencias Sociales. 1992. Sociologia Rural.  UACH.
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culturales" sus contactes y sus identificaciones, sus aparatos,
su capacidad y sus gustos, desiguales con sus hegemonias y, es de
suma importancia para los agentes sociales que "traspasa" fron-
teras culturales y para la acciéﬁ social en la construccidén de
nuevas fronteras culturales y hegemonias subalternas, con sus

alternativas._1

En una sociedad nacional con sus contradicciones, existen

por ende culturas "opuestas": una cultura "legitima", dominante
y culturas populares de los sectores "marginados", en cierto
sentido contrapuestas a la cultura "legitima". Existe estrecha

interrelacidn sea de dominacidn, sea de resistencia.

En cuanto a la confiquracién cultural del mundo campesino el

interes versa sobre todo en los mecanismos de resistencia, de
transaccién o de ajuste de la cultura frente a los factores
externos que la penetran y la hib:idizan y a los ajustes internos.
de los significantes y significados de su quehacer
cultural/social. La audacia de organizarse, la capacidad de
resistir mecanismos de violencia y oportunismos por parte de la

sociedad dominante, la agilidad de incorporar mecanismos de
eficacia que la sociedad moderna exige en &areas del comercio
internacional y su tecnologia y a la vez mantener su autonomia Yy
participacidén colectiva, sobre todo cultural, aungque también
politica, demuestran una clara diferencia entre la cultura de

masas y la cultura popular campesina. Es por ende necesario de

1. En el sentido de Gramsci. Vea Dominique Grisone y Robert Maggiori. Leer a Gramsci, s.f. s.l. 169-172.
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explicar el imaginario social implicado en esa configuracidén y

que consituye propiamente su sentido. E1l imaginario social de

una sociedad diferente de sobrevivencia configurada, expresada Y

simbolizada en la organicidad) popular en la medida que el grupo
v

social se desarrolla, toma conciencia de la realidad real Yy

desarrolla planteamientos socio-politicos viables que contradicen

el proyecto dominante._1

Espacio Social.

Sin ser contradictorias y/o excluyentes, en el marco de la
reproduccidén como totalidad social, las nociones de espacio
econdémico y espacio social se complementan para el andlisis: en
sus contenidos tedricos se explican los términos del desarrollo
en el sentido de conceptos como 'polos de crecimiento', 'regiones

nodales y lugares centrales', 'efectos estructurantes', etc.

Sin embargo, en lo econdémico no se agota el contenido amplio
y explicito del concepto de totalidad social. Ciertamente, la
reproduccién social es entendida desde el angulo de anéalisis
propio a la ganancia. Se puede decir que en sus espacios
econdmicos encuentra la reproduccidén social su existencia materi-
al.

En el lenguaje de Althusser_2 se puede decir que como una

'sobredeterminacidén' opera lo econdmico sobre los otros aspectos

1. Vea por ejemplo: Varios, Cafetaleros: la construccién de la autonomia, en: Cuadernos de Desarrollo de Base
No. 3. Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), México, 1991. p. 191, y varios '"Los Nuevos
Sujetos del Desarrollo Rural, en Cuadernos de Desarrollo de Base No. 2. CNOC, 1990.

2. Althuser, L. y Balibar, E. Para Leer el Capital. Ed. Siglo XXI, México. 1979.
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de la vida material; se ha de afirmar 1la unidad en la impor-
tancia implicita en relacién con el espacio de las relaciones

sociales.

Sin olvidar, claro estd, ‘que las regiones no son existentes
por el criterio subjetivo del investigar; por el contrario, 1las
regiones son existentes objetivamente al expresar la distribucién

espacial de los fendmenos sociales.

Aquellos criterios, por otra parte, confluyen en ocasiones
para sintetizar el esfuerzo analitico de un intento por
regionalizar procesos sociales. Es decir, en su unidad describen
una posibilidad objetiva de lo real. La cual, ciertamente, ha
sido apropiada en forma exclusiva para su practica por el Estado
a fin de cumplir sus propias tareas de administracién del terri-

torio y planificacidén del desarrollo.

Aunque en un terreno tedrico mas amplio, A. Bartra haya
intentado dar una explicacién general de la reproduccidén de 1la
economia campesina por el mismo sistema cépitalista a partir del
caracter de las propias luchas campesinas y por lo que él llama
'posibilidades de la subsuncién general de la agricultura al
capital global' y que son la forma particular de subsuncidn
formal generalizada (donde el capital no agricola cede una por-
cién extraordinaria de la plusvalia total) y la forma particular
de subsuncién formal restringida (el capital no agricola ahorra
toda o parte de la renta y eventualmente extrae una 'renta al

revés', donde ésta Gltima forma significa:
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"...una agricultura en la que subsista un sector mas o
menos amplio de unidades de produccidén en si mismas no
capitalistas, capaces de sequir produciendo sin percibir
la ganancia media y aun sin ganancia alguna".__1

La relacién existente entre el espacio social e ideologia en
este caso concreto es precisado por lo general en el sentido de
pensar en las ideologias como un acontecimiento o proceso deter-
minado por otro y otros de naturaleza diferente. En efecto, el

enfoque de la determinacidén estructural de orden econdémico sobre

lo ideolégico domina los horizontes de andlisis.

"La regidn, por tanto, es aqui una operacidén mental necesa-
ria: es un acto tedrico-concreto imprescindible. Porque, al
hablar de la ideologia de una clase social en una regién del campo

mexicano.2

Lo que nos lleva a plantear el andlisis, no desde esta
posicidén, donde estos supuestos lo sobredeterminan, fendmenos o
procesos que es necesario buscar mads en el sentido dindmico y de
permanente construccidén, esto es en el sentido de la construccidn

de la clase social.
Ideologia

Para el presente trabajo se trata de buscar una conceptua-

1. Bartra, A. La Explotacion del Trabajo Campesino por el Capitai. Cd. Macchwcl. Miéxiczo, 1982, pp 64-65.

2. Cisneros, P.C.A. Ideologfa y Clase Obrera en el Campo: Sinaloa. Tesis Maestria en Ciencias Sociologfa
Rural. Universidad Autonoma Chapingo. México. 1986, p.192.
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lizacién y operacionalizacién de la ideologia gque parta de las
bases materiales antagdnicas histoéricamente determinadas y que
analice el proceso social de produccién, circulacién y recepcidn
de los mensajes ideoldégicos, tanto respecto a las representa-

ciones simbdlicas, como a las préacticas sociales.

Asi, el proceso social es un fenémeno no sélo dinamico, sino
contradictorio, pero ubicado en un tiempo y espacios determinados
y con una materialidad precisa (es un producto social de practi-
cas y significaciones sociales directo e inmediato, ubicado
dentro de la érbita de la produccién, de la circulacidén y de 1la
recepcién de la ideologia y producto de un desarrollo histérico

determinado.l

En este sentido, el poder es un actor del complejo proceso
histérico de dominacién y de liberacién. Dentro del Gltimo, 1los
grupos subalternos logran cuestionar la hegemonia del grupo
dominante y logran paulatinamente conquistar posiciones de poder
que refuerzan su lucha. Ello incrementa cada vez mas la presiodn
sobre los grupos dominantes, al mismo tiempo gque estimgla la
creacién y redefinicidén de instituciones propias que a su Vez

refuerzan la lucha de liberacidn.2

Centros e instituciones encargados de producir, circular Y

consumir las practicas y sifnificaciones sociales, o brevemente

1. Oswald, Ursula. Piedras en el surco. UAM-X. México, p. 54.

2. idem. p. 55
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las ideologias, son, segun Gramsci las instituciones hegeménicas,
Yy, segun Althusser, los aparatos ideoldgicos de estado (AIE). No
cabe duda que estos centros, entendido en un sentido amplio
(sociedad civil y politica) organizan y hacen efectiva 1la

hegemonia para oktener un consenso de todas las clases sociales.

Este consenso es mucho m&s que engafo y mentira, es activo y

dinadmico con objetivos reales y propios de cierta clase social.

En este miszo sentido de las contradicciones de clase la
ideologia cumple, segin Monteforte, la funcidén de "codificacidn
de la realidad a través del discurso, hecha por intereses de
clase, a fin de inculcar una conciencia falsa capaz de inducir a
la aceptacidén de una posicidén subordinada dentro de la relacidén de
producién".l1l El mismo autor explica que la codificacidén es 1la
representacién de lo aparente de la realidad y su organizacidén en

mensajes a través de cualquier sistema seméntico.

La situacidén social expresada por la lucha de clases, a
través de la cual los integrantes de la clase subalterna desar-
rollan su propia percepcién del mundo. No necesariamente nitida
Yy clara siempre (sobre todo en un principio) debido a que se
trata de un conglomerado donde estan presentes al mismo tiempo
elementos injustificados y elementos liberadores. Pero conforme
avanza la lucha liberadora, los actores involucrados critican
ciertas percepciones originales, las purifican de elementos

superfluos o encubridores y las adecuan a las nuevas necesidades.

1.Monteforte, M. Literatura, ideologia y Lenguaje. Ed. Grijalbo, México, 1976. p. 182.
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El deseo de lograr la liberﬁad y la dignidad moviliza fuerzas,
libera energias creativas y destruye esquemas preestablecidos ©
doctrinarios. Poco a poco, el resultado de este complejo proceso
histérico de aprendizaje se acerca a la interpretacidén de la
situacién real (en la base y én la superestructura) de ser explo-
tado que choca cada vez més bonscientemente contra la ideologia

transmitida de la clase dominante.

Esta concepcidén hasta aqui sefialada se aparta tanto del
enfoque funcionalista =-la ideologia se remite exclusivamente a
un factor de regulacidén social, de "higiene socialﬁ o un sistema
de representaciones que asegure en general la cohesién social
bajo el dominio de la clase en el poder-, como del enfoque
epistemolégico que afirma que la ideologia es un sistema de
representaciones o de discursés gue son necesariamente mistifica-
dores, deformantes engafhadores u ocultadores, o de un enfoque que
representa la combinacidn derambos. Seria nulificar el hecho de
las luchas intraburguesas, las contradicciones reales entre
diferentes sectores dominantes del capital y asignar a un grupo
social un papel estdtico, ahistdérico y omnipotente. Seria,
finalmente, reducir a un esquema dogmdtico la intervencién activa
del Estado dentro de la esfera econdémica, politica e ideolégica Yy
no verla como una contestacién a un juego de fuerzas, rico en

contradicciones.

En cuanto esta totalidad parte de un examen critico de 1la
realidad y de la lucha, ayuda a ubicar y centrar la lucha cada

vez mas directamente hacia el cambio del status quo y del rompi-
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miento del poder politico-econdémico, condicidén indispensable para
la liberacion de la clase subalterna.

"Mientras una faceta sirve para encubrir la realidad,
justificar la explotacidén y mantener e incrementar el
poder de la clase dominante, la otra se dedica a descu-
bir la realidad social, justificar, ubicar y orientar la
lucha de clase, romper el poder de la clase dominante e

incrementar el poder de la clase oprimida. Son, pues,
dos polecs antagbnicos de una misma realidad"._1

El problema de las clases sociales y la o las ideologias
es, por tanto, originado en el espacio de reflexidn acerca de
procesos reales: su solucidn tedrica lleva al surgimiento de

respuestas alternativas dentro de sistemas tedricos diferentes.

De tal forma que los sistemas tedricos cléasicos han plantea-
do diferencias en torno a lo individual, lo social y lo univer-
sal, es precisamente la relacidén que pensaba Hegel existia entre
Espiritu universal e individuo la que continuara en el pensamien-
to de Marx. En efecto, mientras Kant piensa en las propiedades
invariantes de la conciencia individual, Hegel lo hace en las
actualizaciones del Espiritu Absoluto (Geist) en la conciencia
colectiva a través de su doctrina de la sustancialidad de 1lo
universal en lo individual2, Marx, en cambio, piensa la concien-

cia como un emergente de la praxis. .

Como se sabe, Marx recoge de hegel la idea de una subjetivi-

dad transindividual pero la define de nuevo: descubre el carac-

1. Oswald, Ursula. Piedras en el surco. UAM-X. México, p. 60

2. Para ampliar sobre el tema ver las obras de G.F. hegel entre ellas: Fenomenologfa del Espiritu. FCE. 1987;
Ciencia de la Légica. Ed. Solar, Argentina 1968 y; Filosoffa del Derecho. Ed. Juan Pablos, México, 1986.
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ter de clase de lo que no aparece ya como espiritu_1l objetivo,
sino como ideologia dominante. Cuando Marx afirma que las ideas
dominantes de una época son las ideas de la clase dominante, no

hace sino profundizar tal idea de la tradicidén hegeliana.

"Deberia reservarse el nombre de ideologia -frente al
de verdad- para el saber que no tiene conciencia de su
dependencia, para el opinar que, ante el conocimiento
mads avanzado, ha acabado de hundirse en la apariencia".2

Al mismo tiempo, Marx y Engels retomaridn el término 'ideolo-
gia' al contrario de la ideologia que proponia una nueva ciencia
de las ideas, Marx y Engels condenaradn enérgicamente a la ideolo-
gia como un sistema de ideas elaborado con una conciencia falsa

que invertia la realidad social y servia a los intereses de la

burguesia.

Al concebir a la ideologia como estilo de pensar de la clase
dominante, Marx ha de estar en condiciones de plantear métodos
distintos -y no ideoldégicos- a los de los 'socialistas ver-

daderos'.

De ahi que denuncia:

"... los idedlogos vuelven necesariamente las cosas
del revés y ven en su ideologilia tanto la fuerza engen-
dradora como el fin de todas las relaciones sociales,
cuando en realidad no son mds que la expresién y el
sintoma de estas "._3

1. El sentido de espiritu en Hegel designa a la cultura general de un pueblo.
"El reino del espiritu es el creado por el hombre... El terreno del espiritu lo abarca todo". Hegel. G.W.F.,
Lecciones sobre la filosofia de la historia universal. Ed. Alianza Universidad. 1985, p. 59.

2. Horkheimer, M. Adorno, T.W. Sociolégica. Ed. Taurus, Espana, 1971. p. 67

3. Marx, C. y Engels, F. La Ideologia Alemana. Ed. Cultura Popular, México, '976, p. 502.
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Concretamente, afirma Marx, el conjunto de las relaciones de
produccién forma la estructura econdmica de la sociedad, la base
real sobre la que se levanta la superestructura juridica y
politica y a la gue corresponden determinadas formas de concien-

cia social.

En efecto, para el modo de pensar no idealista de 1la
Historia es, como se sabe, el ser social lo que determina 1la

conciencia y no lo inverso.

Este es el sentido original del término 'ideologia' en Marx;

como afirma Villoro, su concepto ‘'estricto’.

Es asl como se explica el argumento de Lukacs en el
ano de 1923, utilizando metdédicamente su categoria de la 'posibi-

lidad objetiva', de que:

"Pues gque una clase esta llamada a dominar significa
que desde sus intereses de clase, desde su conciencia de
clase, es posible organizar la totalidad de la sociedad
de acuerdo con esos intereses".l1

Gramsci fundamenta el andlisis critico de las ideologias en

todos los grados de la vida del estado:

"Las ideologias, por tanto, seran la 'verdadera' filo-
sofia porque son las 'vulgarizaciones' que llevan a las
masas a la accidén concreta, a la transformacidon de 1la
realidad. Seran por consiguiente, el aspecto de masa de
toda concepcién del mundo...".2

1. Lukdcs, G. Historia y Conciencia de Clase. Ed. Grijalbo. México, 1969, p. 56.

2. Gramsci, A. El Materialismo Histérico y la Filosofia de B. Croce. Juan Pablos Editor. México, 1975, p. 215.
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Porque al entender a la ideologia como subjetividad histéri-
ca de un grupo social, Gramsci puede reconocer que:

"...la adhesién o no adhesién de masas a una ideologla
es el modo como se verifica la critica real de la racio
nalidad e historicidad de los modos de pensar..."1l

En Gramsci, cuando la clase dirigente deviene clase domi-
nante -lo que se explica a partir de la situacién dada por la
pérdida de consenso efectivo y espontdneo entre las masas ella
sb6lo conserva el control de la sociedad politica, es decir, del
aparato de estado, de la coercién. La crisis de hegemonia afecta

esencialmente a la sociedad civil.
Anteriormente Poulantzas ha afirmado:

" los criterios puramente econéricos no bastan para
determinar y localizar las clases sociales en una forma-
cidén social concreta. La referencia a los criterios
politicos e ideolégicos es absolutamente indispensable".2

Tal aseveracién ha de entenderse como la contribucién a 1los
cinco criterios, ya clasicos, de Lenin para el esclarecimiento e
investigacién de las clases sociales en un momento histérico
dado. Si los criterios puramente econémicos (lugar en el sistema
de produccién social, relacidén con los siteras de produccidn Yy
distribucidén, funcidn en la divisidén social del-trabajo, cuantia
y forma de apropiacién de la riqueza social, =tc) no bastan para

estudiar a las clases sociales, hay que incluir otros.

1. Gramsci, A. Antologia (Sel. de Manuel Sacristan). Ed. Siglo XXI. Méxice, '520, p. 26.

2. Poulantzas, N. Las Clases Sociales, En: Las Clases Sociales en América .:zina, op. cit. 1976, p.275.

'
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Por ser provectos politicos, las ideologias expresan
.ntereses de los grupos y clases que las impulsan pero 1los
sresentan como intereses generales. Los paradigmas son mas
restringidos, de ahli gque las ideologias sean un punto de equili-
brio dinédmico entre los mads diversos paradigmas de grupos Yy
~lases, (esto es especialmente cierto en el caso de las grandes

~ransformaciones revolucionarias, por ejemplo).

Comprender a una ideologia es, por tanto, ser capaces de
identificar y analizar todos los paradigmas que ella involucra y
gue armonizan con ella, ademas de esclarecer su relacidén con los

s clases socia .
rupo ot oclales

Bartra, sobre el caracter espontdneamente subversivo de 1la
ideologia campesina y su incorporacidén combativa a las estrate-
gias socialistas, llega a afirmar:

"Exigir que el jornalero y el campesino pobre se sien-
tan Gnicamente proletarios es pedirles que abandonen las
luchas inmediatas, actuales y futuras por la tierra y
reconozcan tacitamente el derecho burgués de
propiedad... es decir, que se limiten a intentar el

regateo sindicalista obrero en condiciones de absoluta
debilidad"._1

Coincidente en la conclusidén con los autores hasta ahora
mencionados, se asume en que no se trata de un desfase sino de
una conciencia necesaria y adecuada que se corresponde con las
condiciones de existencia material: las luchas en el campo

seguirdn teniendo sus caracteres eminentemente campesinos debido

1. Bartra, A. La Explotacion del Trabajo Campesino por el Capital, op. cit. p. 112.

41



a la incapacidad del sistema capitalista dependiente para ofrecer
empleos que aseguren la sobrevivencia digna. De ahi que,

"...el campesino-jornalero se refugie en su condicién de
campesino..."1

e

"Los campesinos tienen incapacidad politica para repre-
sentarse a si mismos, por lo cual son representados.
Tal representacidén es legitima mediante proteccionismo
paternalista que adopta la forma de 'clientela' que en

México da origen al cacique'"._2
En un responsable reconocimiento de los limites de su inves-
tigacidén misma, Paré_3 afirma que su contribucidn particular se
limita a apuntar notas metodologicas puesto gque este campo de

estudio es totalmente virgen.

Manifestacidn de Clase.

La manifestacidén de las clases se da dentro de un proceso de
formacién de clase, tal y como lo concibe Przeworski, en el cual
las clases se organizan, se desorganizan y se reorganizan. La
manifestacién de las clases no es un reflejo mecdnico ni mucho
menos de la posicién o de la dindmica econémica, sino que tiene

que ver con la situacién de las clases en el orden social.4

Como mencionamos anteriormente, el orden puede ser definido

como un arreglo institucional, en el cual se establecen reglas

1. Teran, S. Formas de Conciencia Social de los Trabajadores del Campo. Cuadernos Agrarios, I. Num. &, México,
1976, p. 33.

2. Bennholdt-Thompsen, V. La Conciencia Campesina derivada del desarrollo capaitalista en México. Revista
México Agrario 3. México, 1977, p. 25.

3. Paré, L. El Proletariado Agricola en México. Ed. Siglo XXI. México,
1980. p. 161.
4. Przeworski, Adam. “El Proceso de Formacién de Clase". Cuadernos Teoria y Sociedad, UAM. México, s.f. pp
13-59.
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gue norman las relaciones entre las areas y dentro de ellas,
por lo tanto es posible suponer gque en dicho arreglo se
establecen formas de organizacidén, de negociacidén o de conflicto
entre las clases sociales. Dicho arreglo se traduce necesaria-
mente en caracteristicas especificas respecto del trabajo, de la
integracién o marginacidén social, de la participacidén y organiza-
cién politica y de las expresiones simbdlicas, discursivas e

ideoldgicas de las clases sociales.

Por lo tanto, conforman un orden global de relaciones entre
las clases, gque al mismo tiempo que expresa el resultado de
luchas pasadas, de <clases, define el marco en el cual se

desarrollan las nuevas luchas.

La conciencia de clase es un proceso de identificacién en el
cual participan otros sujetos sociales, no Gnicamente la otra
clase, sino también partidos, organizaciones sindicales, agentes
gubernamentales, movimientos sociales, intelectuales, etc. gue
tratan de influir o combatir los procesos de formacidén de la
clase. El proceso de identificacién significa también una subje-
tivacién de las condiciones objetivas, es decir, una reinterpre-
tacién, lograda mediante la reflexibilidad de esas condiciones,

en la cual se redefine al otro o a los otros.

"La practica de clase es la consecuencia de esa reinter-
pretacién de las condiciones objetivas, entendidas éstas
como la situacién de clase en un momento histérico
determinado, en el gue lo econémico, lo social, 1lo
politico y lo cultural se articulan de manera concreta,
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con la mediacién de la situacién de clase. La reinter-
pretacién es al mismo tiempo un proceso de identifica-
cién, y de elaboracidén de imaginarios o utopias que
orientan la accién. La lucha de clase representa la
lucha de esas identidades e imaginarios en el espacio de
la politica".1

La practica de clases sélo tiene significado en el espacio
de la politica, es decir cuando se propone reformular una situa-
cidén dada, cambiar un arreglo insitucional y modificar reglas

estructurales.

METODOLOGIA.

El marco tedérico que se ha definido tiene caracteristicas
que obligan a realizar algunas precisiones epistemolégicas Y
metodolégicas. En primer lugar, se trata de un esquema tedrico
abierto, es decir, sus proposiciones centrales no son leyes
univocas, sino proposiciones abiertas o distintas posibilidades.
Esto es particularmente evidente en el caso de la conciencia o
ideologia y en las practicas sociales, pero también en la consti-
tucién de los sujetos. En segundo lugar, la propuesta tedrica
tiene la pretensién de articular distintas unidades de anéalisis,
como son la organizacién campesina, grupos y clases sociales, 1los
cuales estédn ubicados en distintos tiempos y en diferentes grados

de abstracciédn.

Por lo anterior es que se ha preferido hablar de presupues-

tos acerca del desarrollo de la organizacién y lucha campesina en

1. Durand, Ponte, V. y Cuéllar Vazquez. Clases y Sujetos Sociales. Un enfoque critico comparativo. UNAM. 1989.
pp 33-34.
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lugar de apelar a las teorilas articuladas existentes. En este
caso cabria 1la posibilidad de definir las regularidades, y quiza
el cotejamiento con "leyes generales'". Sin embargo este esfuerzo
seria inGtil para explicar el cambio social en el gue se ubican
nuestras preocupaciones, y en el que se abre la propuesta tedri-

ca.

En segundo lugar 1la construccidén del dato se torna
problematico por la induccién de los filtros y distorsiones en la
reconstruccién de las relaciones sociales. En estas condiciones
dado_el proceso largo en que manipula "estadisticamente" la
informacidén, no es posible atribuir al dato inmediato el caracter
Gltimo, por el contrario, es necesario realizar un trabajo de

interpretacién para comprender su significado.

Resumiendo, suponemos que es mas Gtil trabajar con teorias
abiertas y con definiciones conceptuales también abiertas lo que
finalmente conlleva a unificar las determinaciones estructurales,
sin anular a los sujetos sino, por el contrario, recuperando su

voluntad como parte de la dinamica social.

Para el caso de la parte histdérica se analizaron textos
diversos tomando como ejes los expuestos basicamente a lo que se
refiere a procesos de unidad regional en cuanto las luchas mas
destacadas resaltando sus elementos politico-ideoldgicos y econd-

micos.

En el aspecto ideoldégico la investigacidn empirica requirid

realizar entrevistas a la direccidén de la organizacién y en el
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caso de los campesinos se disefi® una encuesta guiada con un disefio

de muestreo que se detalla en el capitulo V del presente trabajo.

La informacidén estadistica y 1los cuestionarios que se

generaron en el trabajo de campo se presenta en los anexos.
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CAPITULO I

EL AGRARISMO EN LA COSTA GRANDE DE GUERRERO

1.1. Etapa final del zapatismo en la Costa Grande de Guerrero.

La visién monolitica de la Revolucidén Mexicana que pretende
caracterizarla al margen de la multitud de tendencias y grupos
que la realizaron, resulta una burda simplificacidén. Por el
contrario, el estallido revolucionario sintetizdé buena parte de
las inconformidades que se hallaban presentes en el pais y
permitidé que se expresaran los méds diversos proyectos e ideolo-
gias. En ese sentido, md@s que como un gran movimiento, la Revo-
lucidén Méxicana puede caracterizarse como el conjunto de las
expectativas presentes en el mosaico regional y cultural que

constituia entonces a México.

Por ello, en cada regidn el movimiento siguidé un ritmo
particular, como veremos en lo que se refiere a la parte de la
Costa Grande de Guerrero donde la influencia mé&s importante es el
programa politico-ideoldgico encabezado por los hermanos Escudero
con influencia del programa militar zapatista conjuntado en el
Partido Obrero de Acapulco que despliega un gran movimiento

campesino regional en torno a su program agrario.

Después del estado de Morelos, Guerrero fué sin duda donde
m&s arraigo generd la lucha campesina armada en el periodo de la
revolucidén, aportando mayores contingentes y recursos para la

causa.
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El derecho del campesinado a la tierra llevado a rango
constitucional, y en ausencia de la legislacidn reglamentacidn
correspondiente y ante la situacién imperante de movilizacidn y
agitacién politica; la aplicacién, interpretacién de la reforma
agraria dependieron, tanto de la composicién social y politica de

los gobiernos, como del grado de movilizacién y presidn del

movimiento campesino.

Particulamente en Guerrero, la interaccién de lo nacional
con 1lo especifico.regional, muestra una riqueza y complejidad
excepcional: las corrientes politicas nacionales y sus acciones
tienen incidencia en el Estado; asi la confrontacidn
maderista-carrancista, versus zapatismo-convencionismo, se expre-

sa regionalmente en la pugna entre los figueroistas con los

salgadistas.

»

La relacidén de acciones de armas en el desarrollo del zapa-
tismo en Guerrero rebasa los limites del presente capitulo; sélo
examinaremos la etapa final que se situa simbélicamente el 14 de
febrero de 1920 con la muerte del General Jesis H. Salgado el

mas importante jefe zapatista guerrerense.

Derrotado militarmente el zapatismo guerrerense, Cuyo
rodeo de accidén se ubicaba fundamentalmente en las COS-~
tas, el centro principal de la lucha de clases se de§pla‘
za en Guerrero al iniciarse la década de los veinte,
politicamente, hacia el escuderismo y geograficamente,
hacia el Puerto de Acapulco._1

Por la accién politica del escuderismo, por lo menos en 1lo

1. Molina Alvare, D. Lucha Campesina Periodo 1920-1934. En Historia de la Cuestidn Agraria Mexicana. Estado de
Guerrero 1867-1940. CEHAM. México, 1987. p. 229.
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que se refiere al papel del Partido Politico en la lucha revolu-
cionaria; en su concepcidn de la prensa revolucionaria se refle-
ja la influencia del anarquismo magonista, influencia tal vez
adquirida por Juan R. Escudero en su estancia en California y su

posible contacto con Ricardo Flores Magdn.

Juan R. Escudero crea el Partido Obrero de Acapulco y la
edicidén del periddico Regeneracidén. E1 POA acuerda el 1lo de
mayo de 1920 lanzar la candidatura de Juan R. Escudero para
Presidente Municipal de Acapulco, durante la campafa electoral el
POA logrd importantes conquistas, entre otras la de difundir el
programa del partido y ampliar su influencia entre las fuerzas

agraristas fundamentalmente en la Costa Grande.

El POA en alianza con el Partido Liberal Constitucionalista
deciden dar el apoyo a las candidaturas de Alvaro Obregdn para
Presidente de la Repiblica y de Rodolfo Neri para Gobernador del

Estado.

En la fuerza de masas adquirida el POA gana las diputaciones
federales por el distrito de Guerrero postulando a Juan R. Es-
cudero y su hermano Felipe como titular y suplente. También uno
de los hermanos Vidales gana representando al POA la Presidencia
Municipal de Tecpan, se logra ;un triunfo en Totolapan, aungue

los caciques impiden en estos dos lugares que se tomara el poder.

Para el ano de 1923 se agudiza la lucha de clases en Guerre- -

ro: el mayor Flores a las ordenes de Rémulo Figueroa recorria la
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Costa desarmando agraristas y asesinando impunemente dirigentes

campesinos; en Atoyac a Manuel Tellez.

El General Rémulo Figueroa encabeza la rebelién delahuertis-
- I rompiendo el impasse en conjunto con la oligarquia
guerrerense; las masas populares en respuesta se aglutinaron en

torno al POA y de Juan R. Escudero.

El asesinato de los hermanos Escudero y la creciente repre-
sién a finales de 1923 produjeron una insurreccién campesina de
grandes proporciones en el estado, centrada geogrdficamente en
la Costa Grande y metida social y politicamente con la con-
fluencia de las dos corrientes revolucionarias mé&s importantes
del estado: el escuderismo y el zapatismo, que se reencontraron
en esta lucha se unificaron por encima de sus diferencias for-
males, pero la mayoria permanecié fugitiva y perseguida por el
figueroismo triunfante; sélo unos cuantos persistieron en 1la
lucha armada: Pablo Cabafias, Zeferino Castillo, Prisciliano
Delgado, que en 1932 se sumarian a la lucha contra el delahuer-

tismo.

Los escuderistas por su parte, a la muerte de su jefe, se
convertirian en un partido armado, y concentrados en la Costa
Grande encontraron en Valente de la Cruz y los hermanos Amadeo Y

Baldomero Vidales una nueva conduccidn.

No resultdé casual que la Costa Grande se convirtiera en 1la
vanguardia del agrarismo; zona de influencia de explotacidn de

la oligarquia portefia, asi esta regidén fué sumamente receptiva
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las posiciones revolucionarias del escuderismo, que ayudo a la
madurez de la lucha agraria, bajo el amparo del POA los costefos
llegan a ganar las cuatro presidencias municipales de la Costa
Grande.
"...la de Tecpan correspondidé a Amadeo Vidales quien
triunfa en las elecciones en diciembre de 1922, poco
despues de haber fundado el Partido Obrero de Tecpan,

que fijdé su domicilio social en la casa de los padres de
Valente de la Cruz"l

Los agraristas de Atoyac; Feliciano Radilla, Pilar Hernan-
dez y Francisco Pino entre otros continuaban combatiendo con el

auxilio de Silvestre Castro (a) El Ciruelo, viejo militar.

La gran ofensiva de la oligarquia portefia con Figueroa al
mando logran desarticular el Poder Municipal Agrarista; el asesi-

nato selectivo de importantes dirigentes agraristas.

Privado el escuderismo de su base social agraria, se prepa-

raba el asalto final, el levantamiento delahuertista.

Los vidalistas tuvieron, sin embargo, varias limitaciones:
regionales, ideolbgicas, militares y politicas. Sin conexiones
ni un proyecto nacional, acusados falsamente de cristeros;
prisioneros ideolégicos del socialismo vinculados con el Estado;
sin capacidad ni recursos militares y sin aliados politicos que
potenciaran su fuerza, los vidalistas sobrevivieron tres afos

en medio de un conflicto puramente defensivo._2
1. idem p. 233

2. Para ampliar vease: Otero Galeano C. El movimiento agrario costefio y el lider agrarista Valente de la Cruz.
Ed. por el autor Tecpan Gro. 1979; Wilfrido Fierro A. Monografia de Atoyac. Imprenta Mexicana. México. 1933;
Martinez R. R. y Olea, C. G. La lucha agraria en la Costa Grande Gro. Tesis MC. en Historia UAG. 1980; Varios.
Historia del agrarismo mexicano:Guerrero. CEHAM. México. 1987.
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Sin embargo, los campesinos no aceptan resignadamente el
nuevo curso, sobre todo porque atn ésta busca la revuelta inicia-

da en 1910. Encabezados por los Vidales, responden con la

insurreccién armada.

Mientras tanto a nivel nacional, A. Bartra menciona:

"Es la década de los 20's la propia inseguridad del
Estado lo que empuja a recurrir de nuevo a dotar de
armas a los campesinos; primero formando cuerpos
"agraristas" para combatir la insurreccién delahuertista

de 1924, después para enfrentar el movimiento cristero

de 1926 y finalmente para liquidar al Escobarismo en
1929".1

La influencia politica y social del escuderismo, la
corriente agrarista mas radical y consecuente de Guerrero durante
los afios veinte, tuvo en la Costa Grande su mas sélido bastidén y

en Valente de la Cruz y en Amadeo Vidales sus mads destacados

dirigentes.

...al frente de sus agraristas armados se dirigen

contra la opresidén gachupina: Valente de la Cruz Yy

Amadeo Vidales se reincorporan a la lucha trayendo
pertrechos y nombramiento militar de Obregdn"2

La reaccién terrateniente fué la primera en tomar conciencia

del peligro que representaba para sus intereses este avance Y,

para contrarestarlo, disendé su controfensiva, como objetivo

estratégico fué derrotar al movimiento en los principales puntos:

Acapulco, Tecpan, Atoyac, La Unién y Coyuca de Benitez, liquidan-

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapata, op. cit. p. 31.

2.idem. p 235.
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do al Partido Cbrero de Acapulco y al de Tecpanl, asi como a sus

principales dirigentes.

Existe un extenso movimiento campesino popular a lo largo de
la Costa Grande alrededor de la segunda década del siglo XX.
Hasta estos momentos se incorporan masivamente los campesinos a
la lucha revolucionaria, que en otras regiones de la Repliblica
lleva mas de diez afos de intensos combates interclasistas. En
esta década, la ola de la revolucidén que bafia al pais ya no se
encuentra en el punto mas elevado, sino que comienza a menguar,
a institucionalizarse, a cefiirse a los estrechos y represivos

marcos del capitalismo de Estado.

El papel del anarquismo que afos atras tuviera una funcidén de
avanzada, ahora se convierte poco a poco en una ideologia sumisa y
manipulada por el obregonismo. Contiene mds que libera la energ-

ia de las masas.

Pero al despertar de las masas con todo el retraso y el
cambio desfavorable que a nivel nacional aparece, provoca un

avance importante en la vida social de la regidn.

Como en esta regidén no existe la pequefa burguesia radical
impulsora de los cambios mas significativos producidos en el
centro y sur del pais por el obregonismo, este se ve obligado a

organizar directamente a todos los proyectos de lideres campesi-

1.fundado por Prof. Valente de la Cruz en 1922.
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nos que surgen en la regidn._1

La muerte de Obregdén, cuadillo con quien habian luchado de
1920-1923 y de quien esperaron h;sta el final una solucién deco-
rosa, dificulté aln mas la accién de los vidalistas que iniciaron
tramites para su rendicién a inicios de 1929. Asi, sin haber sido
derrotados militarmente, los wvidalistas rindieron sus armas
reincorporandose al trabajo de campo y continuando la lucha agra-

rista.

La tendencia inclinadndose a la derecha del Estado mexicano
al entrar la década de los treinta, pone en peligro su propia
existencia al desligarse de las masas. La insatisfaccién de 1las
masas aumenta y el PNR creado para aglutinar los intereses de las
diversas corrientes caudillescas y caciquiles gobernantes, se Ve
cada vez mas imposibilitado para cumplir con otra tarea encomen-
dada de controlar a los obreros y campesinos.

"El callismo no solo se vuelve incapaz de controlar a
las masas, sino también de aprovchar la coyuntura 1n-<

ternacional que le brinda la crisis del imperialismo"_2
De tal forma que:.

"El Gnico sector capaz de sortear la situacién interna
y adecuar al pais a las circunstanacias internacionales,
es la pequefa burguesia democratica cardenista, la que
previamente maneja y manipula las masas populares"_3

1. Gomezjara, F.A. Bonapartismo y lucha campesina en la Costa Grande de Guerrerro. Ed. Posada, México, 1979. p
100-101.

2.idem. p 120

3. Cérdoba, A. La Formacion del poder politico en México. Ed. Era. México. 1973 p 35-43
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El partido oficial recobra su papel extremadamente autori-
tario y el ejército reprime otra vez sistematicamente a las masas
populares. Se inicia el modelo desarrollista y la multiplicacidn

de la dependencia.

En la Costa Grande, el periodo cardenista de resurgimiento
de las luchas campesinas y obreras estd representado por Felicia-

no Radilla y por Maria de la O.

"La aparicién en la vida publica de Feliciano Radilla se
produce en el movimiento contra la infidencia delah
uertista, que en Acapulco aprisiona a los hermanos Escu-
dero. Llega ahi Feliciano al mando de una brigada armada
de campesinos de Atoyac para rescatarlos".l

Ocurrido el asesinato de los Escudero, Feliciano regresa a

la lucha para incorporarse a la guerrilla vidalista que durante

tres afnos combate en la sierra de Atoyac".2

1.2. EL ACCESO CAMPESINO A LA TIERRA.

El proceso de transformacidén de la estructura agraria en el
estado de Guerrero, se puede caracterizar por gran lentitud como

lo muestran las cifras del reparto agrario hasta 1934.

Las comunidades agrarias que en México habian transitado por
el largo proceso de limitacidén al acceso a la tierra se encontra-

ban en un periodo vertiginoso de lucha social, politica y militar

1. Entrevista a un campesino de Atoyac. diciembre de 1989.

2.Gomezjara,F.A. Bonapartismo y lucha Campesina... op. cit.p 123.
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por la conquista de esta tierra y que no habia de ser una conce-
sién gratuita del Estado, sino resultado de un nivel de concien-

cia, organizacién y movilizacién.

Ante el contexto cambiante de fuerzas sociales regionales Y
nacionales se daria el reparto agrario que en el caso de Guerrero
libré practicamente una oposicién clara entre el gobierno estatal
y las disposiciones e instituciones federales al grado que:.lsl

"...el funcionario agrario Ing. Emilio Soteio Salas se
vié obligado a la necesidad de dirigirse al Presidente

de la Repiblica, solicitando garantias para el desempefio
de sus funciones obstaculizadas por el Gobernador.."_1

El movimiento reaccionario, antiagrarista aumenta haciendo
renunciar en abril de 1924 al Gobernador Rodolfo Neri que contaba
con apoyo campesino. A pesar de sus declaraciones en contrario,
el Gral. Héctor F. Lépez no se distinguié por su celo campesinis-
ta. El fué el encargado de combatir al movimiento agrarista, su

preocupacién fué la de liquidar a los agraristas.

Después de anunciar ante el Congreso Local el 19 de marzo de
1926 sobre la gestién de Valente de la Cruz para su rendicidn;
para el 15 de septiembre éste es detenido y fusilado en Paztcaa-
ro, Michoacan_2. Posteriomente los periodos de gobierno interino
sustituto constitucional de Jesis Gutiérrez y Enrique Martinez,
respectivamente, cumplieron una funcién de transicién de la poli-

tica ultrareaccionaria de Héctor F. Lépez a la transformadora Y

1. Gomez Marte, R. Historia de la Comisién Nacional Agraria. Centro de Investigaciones Agrarias. México. p 341-
342.

2. Molina Alvarez, D. op. cit. p 289.
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campesinista de Adrian Castrejdén que tenia formacién zapatista.

Anti-figueroista por naturaleza, Castrejon realizdé una
campafna electoral con un sentido moderno y con sefialamientos
programaticos definitivamente agraristas apoyandose en dos pi-
lares por €&l construidos: El Partido Socialista del Estado de
Guerrero y la Liga de Comunidades y Sindicatos Campesinos del
Estado de Guerrero.

g ", ..Adrian Castrején, fué el primer gobernador guerrer-
ense que entendidé que el problema agrario no se resolvia
Ginicamente con el reparto de tierras, sino gue éste
deberia acompafiarse con otras medidas: organizacidn
campesina y de la produccidén, politicas crediticia y
medidas legislativas por lo menos".l

El entusiasmo agrarista de los primeros dias del gobierno
del zapatista Castrején se entorpecidé al final, entre otras

razones porgue no correspondia a la corriente nacional del

callismo.

El General Gabriel R. Guévara con el apoyo del PNR y de la
oligarquia local llega a la gobernatura de clara filiacidén fi-
gueroista, logra la candidatura para diputados federales a su
hermano Alberto Guévara y a Rubén Figuera, esta mancuérna de
diputados simboliza muy bien al nuevo régimen, cuya primera tarea
sera desmantelar los Gltimos reductos del castrejonismo, sin
descuidar las apariencias agraristas, que mal encubrian los inte-
reses latifundistas del nuevo régimen, que incluyd a caciques yi

terratenientes.

1.idem. p 296.
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Desatada la lucha entre Cardenas y el jefe maximo, ocho
gobernadores callistas fueron eliminados de la escena politica

entre ellos el de Guerrero.

De hecho antes de asumir la presidencia de la repablica el
General Lazaro Cardenas contaba ya con el poderoso instrumental
que le permitiria llevar adelante profundas transformaciones
agrarias: en lo politico el Plan Sexenal, en lo administrativo
el Departamento Agrario y en lo legal el Cédigo Agrario; estas
son las palancas, a las que mas adelante se sumaria la Confedera-
cién Nacional Campesina (CNC), constituida forlmamente el 28 de
agosto de 1938, que hicieron posile impulsar en el campo la

politica de masas del cardenismo.

1.3. EL CARDENISMO.

Entendiendo el concepto de cardenismo, como la manifestacidn
de la tendencia progresiva y transformadora de la clase politica
mexicana, que fusioné sus esfuerzos con la movilizacién popular, Y
asi desarrollar una politica de Reforma Agraria, de
organizacién campesina, el rescate de las riquezas basicas del
pais como expresién de la defensa de la soberania nacional, condi-
cionada por el marco de expresidén democratica que norma la Consti-
tucién Mexicana. El cardenismo fué la expresién revolucionaria
que vividé el pueblo de México, después de la gesta revolucionaria

de 1910-1917.
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En el avance gue experimenta la Reforma Agraria en Guerrero
durante los afios de cardenismo, los campesinos son sujetos acti-
vos de movilizacidn que condicionan las tendencias y formas que
cobrd el desarrollo econdmico y politico regional. Los grupos de
poder politico y econdmico regional en Guerrero manifiestan un
reacomodamiento; se desarticula el modelo de desarrollo econdmi-
co tradicional con base en la propiedad territorial.
", ..por lo tardio en gue se da, hace que el sea como ...
de la clase poseedora de los medios de produccidén se
haya en el sector servicios de la economia; se desar-
rolla asi, una burguesia regional parasitaria, con 1la

cultura del cacique, atrasada y que se manifesta en las
formas de hacer politico estatal y regionalmente"._1

1.3.1. E1 Reparto Agrario.

Las dotaciones agrarias realizadas en Guerrero durante la
gestidn cardenista fueron las siguientes: 358 dotaciones
agrarias, que comprende una superficie de 534 897 hectareas

asignada a un total de 51 207 campesinos._2

En Guerrero, durante el cardenismo se repartieron mas

tierras, que durante 1los gobiernos anteriores juntos.

E1l avance es del 23.5% en las dotaciones; el 12% de 1la
tierra repartida y el 39% de los campesinos demandantes. Lo que

significa que, para finales de 1940, los avances alcanzados por

1. Bustamante Alvarez, T. El Cardenismo peridédo 1934-40. En Historia del Agrarismo Mexicano: Estado de Guerrero.
1867-1940. CEHAM. México. 1987. p 338.

2. Informacién del Historial Agrario. SRA. 1985. ELl anexo 2, incluye el reparto agrario durante el cardenismo
por poblado, municipio, fecha, superficie y tipo, campesinos dotados.
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la reforma agraria en relacién al reparto son: el 44% de las
dotaciones y restituciones de tierras, el 21% del total de =——_=erra
repartida en Guerrero y se ha cubierto el 70% de los campessinos
demandantes de tierra durante el gobierno de Cardenas, se l_—i=va-
ron a cabo en toda la Costa y en Tierra Caliente; especiz=ica-
mente, en el distrito de Mina, se crearon 52 ejidos; en =1 de

Alvarez, 35 ejidos; y en el de Galeana, 30 ejidos.

El reparto agrario realizado por el gobierno de C&r==nas
asestd un fuerte golpe a los latifundios de Guerrero. Emn la
cracioén de los 358 ejidos, se afectaron 268 predios que per—=ne-

cidn a 220 propietarios; 1la mayoria eran grandes propiedades..

El reparto agrario en Guerrero, durante la gestién Card==nis-
ta, se realiza en las regiones donde el rezago agrario er= mas
notorio y la presién de los campesinos, en consecuencia, er= mas
fuerte. La Costa Grande, por ejemplo, durénte la década de= 1los
anos veinte fue escenario de encarnizadas luchas entre los c=mpe-
sinos y los que ostentaban el poder econdmico de la regidn; los
terratenientes pudieron sortear, con diferentes argucias, llI=gan-
do incluso al asesinato, las acciones de los campesinos en Zavor
de la afectacidén; es hasta el afio de 1939, cuando de un soélo
golpe se afectan los grandes latifundios de la Sierra dé Atcvvac Yy

se constituyen 21 ejidos en la misma zona.

No existe en esta regién y en ese momento, -una movil:izz=cidén
activa, como diez anos antes: el cansancio, la repres-.--n de
caciques y autoridades locales hacen mella en los animos =2 1la
conciencia de lucha del campesino. La ofensiva esta por e- ladce
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de los caclques Y torratenientes, que han presionado en contra de
la lucha agraria; el repaftb agrario es la respuesta a las
presiones del sector latifundista. El Cardenismo, convencido del
desarrollo productivo a través del ejido, no podia permanecer
indiferente ante una ofensiva agraria, esperando que la movili-
zacidén campesina recuperara la capacidad de lucha para defender
sus demandas. Los movimientos campesinos no pueden explicarse
s6lo por sus integrantes sino también por sus opositores y enemi-

gos.1l

Resumiendo, el reparto agrario en Guerrero realizado por el
cardenismo, no es de gran magnitud; repartidé Gnicamente el 12%
de la propiedad social de la entidad, gque equivale a un poco més
de medio milldén de hectareas. Aun siendo poca la superficie
territorial repartida, Cardenas ha sido el presidente que atendid
al mayor numero de campesinos solicitantes; es decir, el 39% de
los campesinos que legalmente poseen tierra ejidal en Guerrero;
sin embargo, el beneficio fue relativo, puesto gue solamente el

de la tierra dotada era apta para cultivos el resto fué de

o\

23

agostadero y bosaques.

Hubo un caso, Gnico en Guerrero durante estos afos; la
sociedad cooperativa "Juan R. Escudero", en el municipio de
Atoyac, que hizo esfuerzos por construir en el nicleo de ejidata-
rios el sistema de trabajo cooperativo, bajo la direccidén de su

lider Feliciano Radilla. Este esfuerzo no tuvo éxito: la accién

1. MWarman, A. op. cit., p. 16.
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conjunta del hostigamiento de terratenientes, autoridades lo-

cales, civiles y militares, la hicieron fracasar.

No toda la poblacidén campesina de Guerrero, carente de
tierra, ha sido agrarista: esto se explica por varias razones,
tanto de tradicién como ideoldégicas y politicas.

"En aquellas zonas de mayor influencia clerical donde
incluso el sinarquismo sentdé sus bases, como es la
regién de Taxco, hubo muchos campesinos gque no solamepte
no pidieron tierra o afectacidén de latifundios, sino
que se oponian a que otros pueblos también lo hicieran.l

La lucha de clases en el campo se agudiza y adquiere per-
files de violencia armada, detenida sélo por la gran represion
campesina, como es la matanza de lideres agrarios de la Costa Yy

del hostigamiento, tortura, y desaparicidén de seguidores destaca-

dos.
l1.4. DISCUSION.

Como se puede observar en este capitulo el movimiento his-
térico planteado cobra relevancia en la conformacién del espacio
social de la Costa Grande de Guerrero en el gque encontramos
elementos importantes en la conformacidén de las clases sociales

regionalmente.

Ideolégicamente la influencia mayoritaria puesta en marcha
por el grupo que encabeza Juan R. Escudero, desarrolla profundas
raices alimentando y vigorizando las practicas militares zapatis-

tas, asi se arraiga el caréacter politico militar por toda la

1. Bustamante Alvarez, T. op. cit. p. 428.
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Costa Grande en importantes enfrentamientos agraristas formando

importantes lideres en el movimiento campesino.

Regionalmente en este periodo encontramos el universal o
caracter representativo del movimiento agrario de la Revolucidn
Mexicéna a diferencia de las luchas armadas gue se dieron afios
atras en el norte del pais o de las luchas agrarias que seguiréan
en los estados del sur.

Socialmente este periodo representa un desgarramiento de las
relag?ones sociales al cambiar la estructura basada en el ambito
econégico del latifundio controlada por la burguesia portefia de
Acapulco. Aungque politicamente las fuerzas reaccionarias concen-

tran su poder de control en el sistema caciquil en este reacomodo

de la burguesia regional.

En este periodo se presenta con claridad las contradicciones
que se dan entre el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal y el
propio movimiento campesino, lo que hace compleja la correlacidn
de fuerzas; asi el punto mads algido politica, ideoldgica y mili-
tarmente del movimiento campesino coincide con gobiernos més
conservadores y las alianzas de los campesinos con el gobierno
central estan en funcidén de los intereses de hegemonia nacional
de este dltimo, perfilando al movimiento campesino al debilita-
miento y declinando su empresa militar con sus consecuencias
ideolégicas y de reflujo politico, que es cuando el Estado mexica-
no cambia su relacidén con los campesinos, producto mas de una
correlacién de fuerzas a nivel nacional, que los moviliza en

términos del agrarismo institucionalizado, el radicalismo agrario
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no desaparece aunque es manipulado por el Estado, pero el espacilo
politico que el campesinado se crea le permite desarrollarse

después con una consigna independiente.
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CAPITULO II
PERIODO POSTCARDENISTA (Desarrollo Regional y Lucha

Campesina 1940-1975).

La Liga de Comunidades Agrarias fundada en 1934 por Felicia-
no Radilla representando al gobernador Adrian Castrejon (de
origen zapatista) e impulsando la vertiente cardenista; siendo
en esta coyuntura que se realizan un sinntimero de luchas agrarias
algunas bastante violentas por el reparto de tierra. Los campe-
sinos con las armas en la mano, son perseguidos por el ejército
que localmente representaban los intereses latifundistas, dan-
dose hechos importantes de enfrentamientos violentos entre las
clases dominantes y las masas campesinas, que desembocan en
repartos masivos de tierra, dan5 asi origen a la actual estruc-
tura agraria, y en la que predomina la unidad agraria, sélo el

municipio de Coyuca de Benitez cuenta con propiedad comunal.

Varios autores han dividido en dos periodos fundamentales,
el estudio del movimiento campesino regional, por las siguientes
coﬁsideraciones:

1s De 1940 a 1960, por ser el periodo de la expansién
agricola de postguerra y postreparto en la regidén, tomando en
cuenta que los principales cultivos o actividades agricolas
descansan en el sector coprero, cafetalero y forestal, ademas de

la produccidén de basicos como el maiz.

2. De 1960 a 1980, considerando que después de repartida la
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tierra, cambidé totalmente la estructura agraria, las relaciones
econdémicas y la estructura de clases. El campesino no lucha ya
fundamentalmente por la tierra, y por su reparto, aunque las
resoluciones presidenciales de expropiacién se hayan tardado
hasta la década de los 70's. Ahora el campesino ejidatario, se
ve en la necesidad de solicitar créditos y enseres para iniciar
la produccidén agricola, tanto de alimentos como de materias
primas que el mercado demanda. La lucha campesina se vuelve
contra el capital, contra carteras vencida, por créditos y apoyos
técnicos. Posteriormente contra los despojos de sus parcelas por

parte de caciques que representan la burguesia agrocomercial-

usurera.

Las tendencias del desarrollo econdmico regional en Guerre-
ro, durante el cardenismo: se dinamizdé la economia de mercado
nacional, liberalizando las fuerzas productivas en todas las
relaciones tradicionales y no capitalistas (tierra y fuerza de
trabajo); pero las directrices de esta produccién tendieron mas
hacia la sujecidn del mercado nacional al internacional (como
se verad mds adelante con los cultivos de coco, café, jamaica,

etc).

La dialéctica de la lucha de clases regional muestra 1los
mejores momentos del potencial revolucionario de transformacidn,
gque son aquellos en que el campesino luchdé por obtener la tierra,
enfrentando a la clase poseedora de los medios de produccidn;
sin embargo posteriormente, el campesinado muestra su debilidad
en la incapacidad para desarrollar formas nuevas de vida,

3 " 3 3 3
diferentes a las que imponen las relaciones sociales de produc-
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cidén que genera la propiedad privada. La clase terrateniente,
por el contrario, al ver la inviabilidad de su sistema tradi-
cional se desplaza, se integra a otras &areas de la economia mas
dindmica del sistema capitalista. La politica cardenista, moder-

nizé su integracidén al sistema mexicano.

El cardenismo logrd la mayor insertacidén de la movilizacidn
campesina a la politica del Estado mexicano para dejarlos, al
final de su gestidn, subordinados, sumisos e indefensos a la
politica de los gobiernos. A cambio se les repartid tierra y se
establecid el pacto social entre Estado y los campesinos, organi-
zandolos en un aparato de estado, la CNC, e integrandolos al

partido oficial.

La contrarreforma agraria emprendida por Avila Camacho y
Miguel Alemé&n, se da un viraje al proyecto de Reforma Agraria
Cardenista. Los créditos a los pequefios y medianos ejidatarios se
restringen enormemente, privilegiando al sector monopdlico y

latifundista.

"La puntilla les llega en 1955, cuando una modificacién
a la Ley de Crédito Agricola retira su status legal a
las Uniones de Sociedades Locales de Crédito Colectivo
Ejidal. Asi las organizaciones econdémicas de campesinos
dejan de ser sujetos de créditos y son conminadas a
disolverse. Los campesinos se ven enfrentados a buscar
otra forma de financiamiento mediante los usureros
locales, migran a otras regiones, convirtiéndose en
jornaleros..."_1

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapata, 1985. p. 57.
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2.1. DESARROLLO REGIONAL.

2:1.1 Los Cafetaleros.

La dotacidén masiva de tierras que por decreto presidencial
expide el General Lazaro Cardenas en 1940 a los campesinos de la
Costa Grande de Guerrero, define los parametros de un modelo de
desarrollo y acumulacidn regional, basados principalmente en la
propuesta del Estado de formar pequefios productores empre-
sariales. De esta forma queda constituida la Unidad Agraria de
la Sierra de Atoyac, conformada por los nuevos 21 ejidos, resul-

tado de décadas de luchas agrarias como lo hemos visto en el

capitulo anterior.

Los campesinos a los que sélo dejaban sembrar cultivos
anuales principalmente el maiz y frijol quedando excluidos de 1los
cultivos perennes entre ellos el cafeto para que no tuvieran
derecho sobre la tierra; al tener acceso legal al principal

medio de produccidén, cambia las condiciones para el desarrollo

del capital.

"Esta 1lucha genera en los campesinos recien dotados la
ilusién de ser buenos productores, v a los pregoneros
del régimen les hace plantearse la posibilidad de hacer

de aquellos, pequefios productores empresariales del grano
ll. 1

La superficie plantada con café aumenta vertiginosamente en

forma sostenida, de las cinco principales haciendas en la parte

1. Tapia, G. J. Los Efectos de la Crisis Capitalista en los cultivos de Exportacién (1960-1985). EL Caso del
Café en la Sierra de Atoyac. Edo. Guerrero. UAG. 1988. p. 56.
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media de la Sierra que acaparaban 400 hectareas en produccién,
para 1941 se triplica llegando a 1, 295, ahora en manos de los
campesinos cafetaleros, tendencia que continua por mas afios como

lo muestra el cuadro siguiente.

aRNo SUPERFICIE CON CAFE Ha
1940 400
1941 1,295
1946 1,490
1950 1,581
1955 8,000

Como se observa en esta etapa el crecimiento es explosivo,
pero las condiciones de produccidn son desastrosas, sin asisten-
cia técnica, sin infraestructura Yy sin apoyos financieros al
contrario se sufre de un agotamiento y coﬁ dificultades para
sobrevivir puesto que en los primeros afios no hay cosecha por el
propio desarrollo de la plantacidn, de esta forma la visién del

campesino empresario en la sierra de Atoyac se gesta con una

inanicién aguda.

"Por si fuera poco, el dafado campesino cafetalero
empresario, cuyo cultivo habia de buscar los mercados
externos, traté de enfrentar a los regimenes poscarde-
nistas que no les tiene confianza, como se la tendra a
los productores de regiones altamente productivas del
pais, de esta forma, las 21 comunidades ejidales de 1la
sierra de Atoyac son olvidadas por los regimenes guber-
namentales con Avila Camacho primero, también con Miguel
Aleman, y otros sucesivos ".1

Creados los 36 ejidos de la Sierra de Atoyac -donde parti-
cipa activamente Feliciano Radilla- el gobierno les proporciona
animales, semillas, enseres Y aperos de labranza, pero el modelo

1. Tapia, G. J. 1988, op. cit. p. 28.
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paternalista en reforma agraria fracasa pronto. Los campesinos,
sin preparacidén previa, arruinaban los aperos o los comienzan a
vender, lo mismo que hacen con los bueyes y las mulas. Se inicia
la corrupcidén estimulada por los funcionarios del Banco Ejidal que

refaccionan a campesinos sdlo a cambio de cohechos.

La produccidn comienza a ser acaparada por los nuevos ricos
que surgen: funcionarios agrarios y campesinos a ellos ligados,
por lo general los propios comisariados.

"El germen del capitalismo rural no desaparece, sino que
adquiere nuevos perfiles que se multiplicaran rapida-
mente a partir de 1940".1

El Estado postcardenista orienta su inversién hacia las
zonas turisticas dejando a los productores de café sin apoyo
alguno, generandose las condiciones para que los anteriores
elementos de la burguesia agraria se coloquen en la rama del
comercio salida obligada a los nuevos productores, lo que les
daria el dominio del mercado regional del grano ademas de
ganancias extraordinarias, y establecerian la nueva estructura de
dominio politica y social.

"En 1955, el saco de 60 kilogramos (quintal) de café
exportado alcanza el altisimo precio de 100 ddblares,
pero el campesino sigue siendo pobre. Es decir, mien-
tras el acaparador logra colocar un saco de café en el
mercado externo en $ 1,250 USA o sea hasta $20.00 Kg,
al productor apenas le entrega en promedio $0.40 Kg.
Es la época de las grandes ganancias extraordinarias de

Carmelo Garcla, Raul Galeana y José Navarrete, princi-
pales acaparadores de café en la sierra de Atoyac".2

1. Gomezjara, op. cit.

2. Tapia, G. J. Op. cit. p. 4.
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Esta situacién crea las condiciones para que surjan algunos
brotes de inquietud donde se exige atencidén al Estado. Durante
1952 se crea la Asociacién Local de Cafeticultores con fines de
control estatal, para 1957 con el Gobernador Raldl Caballero
Aburto se incrementa el apoyo a esta asociacidén con miras a un
mayor control y en contraparte se crea un sobreimpuesto (adi-
cional). El 60% del sobreimpuesto de 7.5 centavos pasa a manos
de los dirigentes de la Asociacién Local, mientras los campesinos
productores de la sierra seguian esquilmados. Caballero justifi-
ca el impuesto alcabalatorio, diciendo que era "peticién de los

productores de café de Atoyac".

A la par gque el desarrollo estabilizador endeuda al pais,
muchos campesinos no tienen otro camino que defenderse de compra-
dores privados, que concentran la riqueza, que impiden la diver-
sificacidén de la economia campesina y que dejan regionalmente un
empobrecimiento permanente. Ante un abandono de tal envergadura,
el productor campesino se apega desesperadamente a su pequeia
parcela de café, para la regién de Atoyac, pero lo mismo sucede
con el coco, el ajonjoli, el arroz, el algoddn, la jamaica, en

otras regiones del estado de Guerrero, y en general del pais.

El dominio del control caciquil siguen en aumento, se conti-
nua la sobreexplotacidén y la acelerada concentracidén, de ahi gque
el modelo entra en crisis como forma de crecimiento, porque se
baso en un proceso de oligolipolizacién y el predominio bancrio,
que s6lo busca la reproduccidn de capitales a costa de lo que

sea, aln si ello implica arrancar a los productores parte de 1los
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ingresos que permitan su autoreproduccién como unidad econdmica.

La industrializacién, llamada también modernizacidén y cuyo
portaestandarte es Miguel Aleman, tiene un alto precio: congela-
cidén de salarios y del reparto agrario, entrada masiva del capi-
tal norteamericano, fortalecimiento de la burguesia gobernante,
girando a la derecha a través del charrismo y la despolitizacidén
campesina, la corrupcidén administrativa y la realizacidén cre-
ciente de negocios particulares subsidiados por el Estado._1

En Guerrero ocurren los mismos procesos nacionales; despojo
Yy represidén constante a los campesinos, migraciones rurales
masivas a las ciudades "modernas", impulso al turismo como si-
nénimo de desarrollo a costa de los ejidos.

" ...la explotacidén de los campesinos aumenta en funcién
de la modernizacidén; el atraso no solo genera adelanto
en otras regiones, sino que evoluciona a él mismo; por
un lado, "progresa" (recibe nueva tecnologia), pero por
otro resiente una mayor explotaciédn... Es por ello
gque una vez eliminados los lideres progresistas, 1la

comunidad se retrae y mira con desconfianza el modelo de
modernizacidén que se le quiere imponer"._2

2.1.2. Los Copreros.

La Costa Grande de Guerrero se convierte en la zona produc-
tora de copra mas importante de México, al llegar a cultivar
aproximadamente el 55% de la produccidén total del pais y en 1954

representa hasta el 70%.

1. Carreén, J. y A. Aguilar. La Burguesia, la Oligarquia y el Estado. México. Edit. Nuestro Tiempo. 1973. En
Cardona de la Pefla, F. Dependencia y Cambios Estructurales. UNAM, 1972.

2. Carredn, J. y A. Aguilar. La Burguesia, la Oligarquia y el Estado. op. cit. p. 60.
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Los periodos de alzas de precios de copra coinciden con la
Segunda Guerra Mundial, la Guerra de Corea y la guerra de Viet-
nam, momentos en que la Economia militarizada norteamericana
alcanza cierto auge; en cambio los precios descienden cuando la

economia estadounidense vive periodos de "paz".

"Las luchas campesinas en la Costa Grande y por amplia-
cidén, los movimientos politicos de los productores
copreros del pals entero, responden a las fluctuaciones
del mercado mundial, en 1951 cuando el precio desciende
en uno de esos momentos de "paz", surge la organizacidn
campesina "Unién Regional de Productores de Copra"
(URPC) en medio de un gran movimiento, blogueo de cami-

nos, etc... en cambio en los periodos bélicos
mundiales, en la Costa Grande, se vive un clima de paz
social"._1

La URPC estaba compuesta por grandes propietarios y ejidata-
rios; si bien existen otros organismos como la CNC integrada por
campesinos y la Confederacidén Nacional de la Pequefia Propiedad

(CNPP), estos se encuentran controlados y neutralizados por 1las

instituciones del Estado.

"La URPC tiene tres enemigos al frente: las
corporaciones multinacionales, el modelo de desarrollo
nacional y la corrupcién local. Cuentan con dos fuerzas
principales: los grandes productores y 1los
ejidatarios... de 1951 -1956 se produce un desplazami-
ento continuo de la URPC hacia la izquierda. El sector
ejidal se va imponiendo en su direccidén... lo cual ceden
despues ante el ascenso de los grandes productores en
alianza con los comerciantes y prestamistas"._2

Los ejidatarios fundan en 1957 una Empresa Mercantil Rural,
organizacidén cooperativa para la comercializacién, esto sin
abandonar la URPC, obviamente los grandes productores no par-
ticipan en esta iniciativa. A partir de ahi se sucederan fre-

cuentes enfrentamientos con la burguesia agraria, a lo cual

1. Encarnacién, U.F. Las Luchas de los Copreros Guerrerenses. Ed. Nacional de Publicaciones, México, 1977. p-
9.

2. idem p. 12.
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responden afilidndose a PRI lc que permite avanzar, pero:

"Arturo Luna Lugo, secretario de la CNC, ante el Presi-
dente de la Repiblica Adolfo Ruiz Cortinez,... pide al
Ejecutivo Nacional el mds amplio y firme respaldo para
los copreros de la Costa de Guerrero... basté solamente
la noticia... para que los acaparadores se agazaparan y
fingieran simpatizar con las luchas campesinas... podria
sacarse como conclusidén, que la burguesia pierde su
agresividad cuando las organizaciones reciben el apoyo
oficial"._1

Por su parte la URPC en manos de caciques enfoca su lucha
contra los industriales, para esto se afilian al PRI pero también
pierden al ceder al gobierno frente a los empresarios, realizando
importaciones. La violencia anticampesina se difunde en toda la
regiodn.

"La burguesia local (caciques) estorban a los planes
de "modernizacidén" propuestos por la burguesia gober-
nante y las multinacionales. Comienza ha causarle
molestias pues, se han unificado con otras burguesias
agrarias regionales de Tabasco, Colima, Campeche, que
realizan denuncias pUblicamente del contubernio de varios
secretarios de estado con las multinacionales"._2

La represidén se vuelve cotidiana, la burguesia gobernante
aprovecha este clima de tensidn social para utilizar el
descontento de los ejidatarios por el asalto a su cooperativa
perpetrado por los caciques locales en 1961, de tal forma que la
lucha campesina se desarrolla en medio de estas fuerzas

desembocara en un enfrentamiento de grandes proporciones que

analizaremos mas adelante.

1. idem. p. 135.

2. idem. p. 16.
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2.3. EL DESARROLLISMO Y LA RESPUESTA CAMPESINA.

Las regiones mas atrasadas llegan a ocupar la vanguardia.
Los campesinos guerrerenses se organizan politicamente para
luchar en contra del cacicazgo local y la miseria econdmica que
los agobia. La lucha no tiene alGn visos de planteamiento global
a nivel nacional ni mucho menos, tampoco de planteamientos an-
tiimperialistas concretos. La carencia de organizaciones de clase
interrumpe la secuencia histérica de las anteriores experiencias,

obligando a cada nueva generacién a empezar la lucha casi desde el

principio.

Los campesinos guerrerenses participan incluso en campafas
electorales movidos por su afan de hallar formas de cambio so-
cial. En el ambito econémico se organizan en una cooperativa
coprera y en Uniones regionales de productores de café y arroz,
pero todas estas manifestaciones de organizacién legal son repri-
midas por el Estado, sin dejar resquicio alguno para su expresidn
dentro del sistema democratico, como tedricamente lo senala la

constituciédn.

El proceso de protesta campesina se recrudece en la post-
guerra como reflejo del modelo de desarrollo aplicado en el pais;
pero carente de una direccién politica legal a sus intereses, el
malestar se diluye en una gama de manifestaciones aisladas e
incoherentes, que van desde la agresidén personal, hasta el bando-

lerismo social. En realidad, inciden en su contra.

A principios de 1960, el movimiento civico popular mas

75



importante se desarrolla en Guerrero teniendo su base social

predominantemente campesina.

La Asociacién Civica Guerrerense se reforma a partir de un
desprendimiento del bloque gubernamental, asi el profesor
Genaro Vazquez Rojas Yy otros constituyen el Conité

Civico Guerrerense entre mayo y julio de 1960.

En los afios de 1961 y 1962 se dan dos acontecimientos de
particular importancia a nivel nacional, 1la fracasada insurrec-
cidén gasquista y el asesinato de Rubén Jaramillo en Morelos, se
realiza por el ejército el 26 de mayo de 1962. Lépez Mateos
trata de minimizar estos acontecimientos. El gasquismo en el
estado de Guerrero tuvo influencia en la Costa Grande de Guerre-
ro, en particular, grupos de campesinos intentan levantarse en

armas._1

La Central Campesina Independiente recoge en 1963 casi todas
la vertientes de movimiento campesino independiente derivado de
las luchas anteriores. Asi la CCI pretende ser el brazo campe-
sino del Movimiento de Liberacidén Nacional constituido en 1961

con la participacidén del General Lazaro Cardenas.

Después de 1963 se inicia un reflujo general del movimiento
popular y también del agrario. En estas condiciones los conflic-

tos al interior de la CCI se agudizan.2

1. Bartra, A. Los herederos de Zapata. Edit. ERA. México, 1985. pp 85-90.

2. ibidem, pp 92-93.
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Durante los anos de 1963 y 1964, se destaca una cruenta
represién anticampesina en el Estado de Guerrero, dandose inten-
tos por contenerla a partir de la lucha de las organizaciones
campesinas independientes de la entidad: La CCI, donde militaban
el profesor Lucio Cabafias Barrientos y el profesor Serafin
Nufiez Ramos, ambos trabajan en la regidn del Municipio de Atoyac
de la Costa Grande. Asi como la liga Agraria del Sur "Emiliano
Zapata" y la UCG, esta Gltima se reune en octubre de 1963 en la

ciudad de Iguala, donde de traza el nuevo rumbo de la historia.

En respuesta, desde 1963 estalla el descontento que venia
germinando desde los 50's y que lleva a exigir la salida de
rapamontes, contra los acaparadores y mejores precios al café
ahora desde el reagrupado Comité Regional Campesino y los comités
de defensa de la economia; esta movilizacidén campesina va a
generar organizaciones mds amplias y con lideres que se desar-
rollan a la par que avanza la etapa de represién institucional-
izada, a tal grado que se desarrolla uno de los procesos mas

importantes de lucha campesina armada de las Gltimas décadas.

2.4. LA CRISIS Y REPRESION AUMENTAN.

Los intentos de organizacidén campesina independiente se dan
en la iniciativa de la Federacidén Campesina del Estado de Guerre-
ro (FCEG), en el sentido de convocar a un congreso de campesinos
en la Costa Grande de Guerrero a celebrarse los dias 3 y 4 de

abril de 1965 en Atoyac de Alvarez.

Entre otros puntos del temario se encontraban:
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1. La baja del precio del café y la creciente pérdida de
la cosecha.

2. Lo injusto de los precios de la copra y café, debido a
la falta de una organizacidén que luche por mejorar el precio y
contra los acaparadores.

3. Falta de escuelas superiores en toda la regidn.

4. Existencia de Compafnias madereras que acaban con los
recursos forestales sin aportar ningGn beneficio a la regidn.

5. Otros referidos al crédito y seguro agricola.

Lo importante es destacar como este programa inicia una
nueva etapa de wunificacidén del movimiento campesino que soporta-
ba la dominacién y explotacidén de la burguesia regional en su
nueva modalidad ubicados en la comercializacién, financiamiento y
los servicios, derivada por los programas econdmicos postcarde-
nistas y que rapidamente pasarada de una movilizacidén con demandas
econdémicas a un movimiento armado de resistencia campesina. Asi
podemos ya ubicar a sus principales actores:

"la convocatoria fue firmada entre otros por el profe-
sor Lucio Cabanas Barrientos que era el principal
dirigente de ‘una tendencia que en la regidén se plantea-
ban un trabajo de organizacidén de masas, tendencia que
tenia una definicidén ideoldgica afin a los planteamien
tos del PCM, del cual fué militante, del MRM y del CCI,
frentes magisterial y campesino, que el partido tenian en
la entidad y que fueron base de apoyo para su lucha
posterior "._1

Una iniciativa similar a la de FCEG, fué la de la ACG que

pensaba realizar también su congreso campesino en el mismo afio en

1. Salgado, C. E. La Lucha Campesina en la Costa Grande de Guerrero 1940-1980. Seminario Guerrero: La Econom-
ia, la Sociedad, la Politica y la Cultura (1960-1988). UAG. Chilpancingo, Gro., Octubre, 1988. p. 13.
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Atoyac, asi la Liga Agraria Revolucionaria del sur "Emiliano

Zapata" convoca para el 4 de julio firmando entre otros el

Prof. . Génaro Vazquez.

Los intentos eran validos, pero por separado, cuestidén que
en una coyuntura favorable para avanzar en la unidad del movimi-
ento campesino en Guerrero, se veian un poco difici por la adver-
sidad con que los civicos veilan a los dirigentes del PCM y sus
iniciativas politicas. Lo que expresaba era un sectarismo marca-
do y un vanguardismo. Cuestidn expresada posteriormente y que no
logra la wunidad de las futuras organizaciones armadas que estas

tendencias dirigen en Guerrero, siendo blanco especifico de 1la

represién estatal.

"El clima de represidén crece con la llegada del go?gr-
nador Raymundo Abarca Alarcdn en enero de 1965 el ejer-
cito asesina a ‘7 miembros mas"._1

Los ejidatarios son esquilmados con los impuestos, pues de

$4,000.00 la tonelada de café pagaban 64 centavos para el esta-

do, 0.5 centavos para el turismo, 50 centavos para los caminos

y 75 para la CNC.2

Asi es como algunas comunidades empezaron a negarse a seguir
pagando mads impuestos, sobre todo los destinados a la CNC. El

caso concreto del Ejido Cerro Prieto que realizdé una asamblea el

1. Salgado, op. cit. p. 14.

2. Idem, p. 15
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30 de junio de 1965, donde acuerda suspender la cuota de un peso -

por hectarea que se pagaba para sostener al Comité Ejecutivo

Regional de la CNC._1

El gobierno de Abarca Alarcdn se ha propuesto desbaratar las
organizaciones independientes. El caciquismo opera como forma de
control politico por lo cual existe intolerancia ante cualquier
forma de organizacidn o expresidn politica que no se subordina al
régimen o a los caciques locales que estaban incorporados al
aparatc gubernamental y demds instituciones estatales; 1la repre-
sién de gue hacen uso los presidentes municipales a los caciques
mediante pistoleros, es solapado por el gobernador, el clima de
violencia, represidén y antidemocracia es el comin de lo cotidiano

en la entidad.

Asi se viene el afio crucial de 1967, donde el mov+lXimiento
masas es golpeado brutalmente; confluyen crisis agricola, movi-

miento campesino y la constante de la represidén estatal.

2.5. AUTODEFENSA CAMPESINA ARMADA.

En el ano de 1967 se realiza la matanza del "18 de mayo" en
Atoyac donde Lucio Cabafias logra escapar y se dirige a la sierra
donde desarrolla sus planes de guerrilla de autodefensa armada.
El gobierno asesina a dirigentes de organizaciones populares, de
colonos en Acapulco 2 de agosto; también ocurre la matanza de

los copreros que se movilizan por recuperar las instalaciones de

1. Archivo particular del Ejido de Cerro Prieto, Atoyac de Alvarez, Gro.
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la Sociedad Mercantil, por la recuperacién del impuesto y las

propiedades de la coprera.

De esta manera se cierran las formas de participacidn y
expresién democratica del movimiento social en Guerrero, abrien-
dose un periodo de radicalizacién, creandose el Partido de los
Pobres y la Brigada Campesina de Ajusticiamiento; ademas de la
Constitucién de la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria
(ACNR) y su incorporacién a la lucha armada a partir del rescate

armado de Génaro Vazquez en abril de 1968, en la Ciudad de

Iguala, Gro.

Es en este contexto global que se da el inicio de la expre-

sidén armada del movimiento campesino en Guerrero.

Arestegui, 1988; plantea que para explicarnos el origen Y
desarrollo de la experiencia de lucha armada del Partido de los
Pobres y de la Brigada Campesina de Ajusticiamiento, es necesario

considerar la existencia de tres etapas fundamentales:

1. Empieza desde el 18 de mayo de 1967 (Masacre en Atoyac)
hasta 1969, se caracteriza por un conocimiento previo de 1la

regidén, reclutamiento inicial y formacidén de comités clandesti-

nos.

2. La segunda etapa, de 1969 a 1972, en la que se inician
las acciones consideradas de fogueo, desafiando al Estado, pero
no lo enfrentan. Golpean a elementos representativos de 1los
caciques y se inician algunas tareas de propaganda, se le

considera una etapa de acumulacidén de fuerzas.
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3. La tercera y tltima, de 1972 a 1974, en la que se ini-
cian acciones ofensivas en que se desafia y enfrenta al ejército.

Siempre apegadas a la idea de la guerra de guerrillas.

Se escoge la zona de Atoyac por las siguientes razones:

1. La movilizacién social y experiencia de lucha campesina.

2. El conocimiento de la regidn y sus habitantes.

3. El conocimiento de los problemas de los ejidos produc-

tores de café y madera.

Dicho conocimiento 1le permitia al PDLP la formacidn de
comités de base en cada comunidad, puesto que en este periodo en
la regidén, se esta sufriendo los efectos de la descomposicidn de
la estructura econdmica tradicional, la unidad campesina se
diferencia con mayor rapidez. Las unidades pequefias, endeudadas
con los caciques y acaparadores, se ven sumidas en el trafico de
las parcelas producto del endeudamiento usurario y la violencia
caciquil que despojaba del producto a los campesinos pobres y
posteriormente de sus parcelas, en fin toda clase de arbitrarie-
dades que pone de manifiesto el dominio y la explotacidén campesi-

na.

"El conjunto de acciones 1iniciales tienen 1la
caracteristica de darse en respuesta a las acciones
arbitrarias de los caciques", se ubican como acciones de
autodefensa, mas alin tienen la particularidad de estar
ligados a las demandas de los campesinos, pues son ellos
los que piden a la brigada que actuen en respuesta a la
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violencia de los caciques y autoridades"._1
Durante la lucha armada se modifica la estructura de poder
regional sustituyendose dos grupos de poder y emergiendo un grupo
hegemdénico: la burguesia agrocomercial ejidataria, gque son
verdaderos empresarios del café, siendo el grupo de punta del
sector el grupo del Paraiso y de San Vicente de Benitez; modifi-
cadndose la estructura de mediacidén estatal y fortaleciendose el

desarrollo del capitalismo en la agricultura regional.

Durante la accién militar realizan varias emboscadas al

ejército de las cuales cinco son las mas importantes durante

1972 y 1973.

La Gltima accién realizada por el PDLP la constituye el
secuestro de Rubén Figueroa Figueroa, senador de Guerre-
ro y candidato del PRI a la gubernatura del estado. La
tendencia opositora (ultraizquierdista) a Lucio es
expulsada en enero de 1974, y las discrepancias rea-
parecen con el secuestro de Figueroa, puesto que se
consideraba que este hecho propiciaba el enfrentamiento
con el ejército, cuestidn que el PDLP no estaba.en
condiciones alGn, y lo mejor era diferir un enfrentamilien
to hasta encontrarse en mejor situacidén de fuerzas._2

El ejército redobla su ofensiva, concentra todo su poderio
militar, cubriendo la sierra y las salidas. Por otra parte se
arrecia la represién a las comunidades campesinas, deteniendo,
secuestrando y asesinando a un sinfin de campesinos dando un
saldo de mas de 300 desaparecidos. Comunidades enteras como la

del pueblo de E1 Quemado sus habitantes fueron detenidos casi

en su totalidad.

1. Arestegui, R. P. Guerrero: La Larga Lucha por la Democracia. 1988. p. 18.

2. ibidem, p. 20.

83



Asi termina la experiencia de la guerrilla rural mexicana,
Lucio cae en combate el 2 de septiembre de 1974 y posteriormente

Carmelo Cortés es muerto en un enfrentamiento con la policia en

la ciudad de México.

La respuesta del Estado a la guerrilla de Lucio Cabafias es
el cambio por la via reformista a las estructuras econdmicas,
politicas y sociales. Dichos cambios se dan de inmediato durante

el mismo proceso guerrillero.

En Atoyac, sede del mas fuerte movimiento armado anticapi-
talista de los Gltimos tiempos, el Estado mexicano procura
imponer paliativos de desarrollo de la zona agricola cafetalera.
Se hecho a andar el "Programa Guerrero" por via del INMECAFE, y
aprovechando que la guerrilla arrincona a los acaparadores en

1972, el Instituto se aduefia de la situacidn.

El "Programa Guerrero" creado desde la Presidencia de 1la
Repliblica y ejecutado por el INMECAFE, cuenta con una inversién
de $ 1,300 millones para un periodo de 12 afios para rehabilitar,

tecnificar, recolectar y beneficiar el café.

También la via de los créditos se aumenta considerablemente;
Banrural reparte mas de $ 50 millones en menos de 5 afios, a esto
hay que aunarle 1los recursos en proyectos de caminos, aulas y
varios servicios mas; el objetivo distraer a los campesinos. En
tanto se desencadena la represidn contra el movimiento armado;

se encarcela y desaparecen campesinos.
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A pesar de los avatares de las finanzas puablicas, en Guerre-
ro se mantiene desde 1972 hasta 1974 una estrategia politico
militar, descendente que trasluce lo siguiente:

a) Introduccién de reformas en el gasto ptblico.

b) Modificacién del exceso de explotacidn campesina.

c) Apertura de caminos.

d) Ofrecimiento de dialogo.

e) Ocupacidn estratégica del estado con retenes militares.

Asi sucede la segunda mitad de esta década contradictoria,

modificaciones al gasto pGblico y rapido endeudamiento, "boom"

petrolero, contencidén social, etc.

Precisamente en 1979, los campesinos cafetaleros, al ver
recuperarse los campos cafetaleros del Brasil, reducirse sus
cuotas de exportacidén y los precios internacionales del grano Y
en contraparte la inflacién aumenta; lo que ocasiona gque del
"Programa Guerrero" en Atoyac, s6lo quedan campesinos endeuda-
dos que no tienen derecho a seguir en la lista de posibles
refaccionados. Donde paraddéjicamente el gobierno los llama a

soportar la crisis, mientras con el petrdleo se paga la deuda.

2.5 DISCUSION.

En este capitulo se examina el caso particular en que se
dinamiza la economia de mercado en la Costa Grande de Guerrero,
los cambios estructurales que el Gobierno fomenta para el desar-—,
rollo econdémico, estando el campesino desmovilizado y sujeto a
la politica del Estado. De modo tal gque cuando cambia esta

politica hacia otro modelo de desarrollo -privilegiando a 1la
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burguesia- vy dejando sin apoyo a los productores del campo, la
visidén del campesino en la Sierra de Atoyac se convierte en un

proyecto frustado.

La produccidén comienza a ser captada por los nuevos ricos que
surgen controlando el comercio regicnal, estableciendo la nueva
estructura de dominacidén politica y social que les redituan ganan-

cias extraordinarias.

El dominio de control caciquil sigue en aumento, se continua
la sobreexplotacidn y la acelerada concentracidén de ahi que el
modelo de desarrollo entra en crisis como forma de crecimiento
que solo se basd en la produccidn de capitales (basicamente en
las actividades regionales de café y copra) a costa de lo que
sea, aln si ello implica arrancar a los productores parte de los

ingresos que permitan su autoreproduccién como unidad econdmica.

El bagaje ideoldgico y politico en el campesinado se mani-
fiesta la organizacidén independiente que es reprimida por el
Estado, sin dejar resquicio alguno para su expresidén dentro del
sistema. De esta forma el grupo dominante en el poder y la
burguesia local se enfrenta clase a clase con el campesino dque
encuentra su constatacidén en el ambito regional y en el propio
espacio social en el que el proceso de protesta se recrudece
en la postguerra como reflejo del modelo de desarrollo aplicado,
y es en 1963 cuando estalla el descontento que venia germinando
desde los ahos 50's, donde los intentos de organizacidén campesina

se dan con mayor fuerza.
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El sistema caciquil cierra filas en el control politico,
aumenta la intolerancia a cualquier expresidén politica que no se
subordine a ellos o al régimen. El fenémeno de concentracidn
despoja a los campesinos desde su trabajo, sus productos hasta

sus propias parcelas.

A nivel nacional el modelo de desarrollo agropecuario esta
en su fase de agotamiento. Desde 1940 hasta 1975 la agricultura
mexicana cumple satisfactoriamente las funciones que le asigna la
reproduccidén econémica del capitalismo dependiente. Pero la
crisis generalizada de la produccidén en los 70's no es mas que un
aspecto de la crisis agraria; paralelamente a ella se desata una

conmocidén social y politica de enormes proporciones.

Los elementos citados nos permiten configurar las condi-
ciones materiales y sociales que permiten el surgimiento de
expresiones mas radicales como es el caso de la guerrilla que no
fué la Gnica a nivel nacional, pero la que recobra mayores Ppro-
porciones politicas y militares. Y no es porque en otras re-
giones no existieran condiciones de explotacién considerables O©O
indices de pauperrizacién elevados, es en Guerrero donde 1la
burguesia se desarrolla esencialmente del medio rural con un
sistema de control caciquil a diferencia de otros estados donde
la clase dominante también la componene industriales que deriva
en otra forma de condicién de control politico; en el caso de 1la
clase dominada esta conformada con elementos comunes a otras
regiones y es aqui donde el ambito geografico y el espacio social

no es un elemento de dispersidn como seria las regiones campesl-—
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nas—-indigenas de otros estados del sur. Existe otro elemento que
es el aspecto de la formacidén ideoldégica del magisterio princi-
palmente del profesor rural que llegan a conformar parte del
grupo radical del Partido Comunista Mexicano y de otras agrupa-
ciones. De tal forma que estos elementos materiales y subjetivos
tanto regionalmente como a nivel nacional permiten surgir y
desarrollar confrontaciones sociales de gran envergadura y en
cuanto a su expresidén armada la mads importante en el medio rural.

I b Tmde = 3 -
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aisla y termina la guerrilla de Atoyac de Lucio Cabafas, 1la
respuesta institucional es el cambio por la via reformista a las
estructuras econdémicas, aunque la represidén y presencia militar

continuara por mas tiempo.

En el ambito nacional este caso de guerrilla y otros brotes
de confrontacidén son sintomas de agudizacidén de la lucha de
clases en el campo, pero '"pese a su importancia y amplitud, estas
no son mas que vertientes secundarias del movimiento de 1los
explotados rurales, cuya columna vertebral es la lucha por 1la
tierra"l. Donde este proceso de la lucha por la tierra en la
Costa Grande no tendra influencia por dos factores; 1la poca
existencia de conflictos agrarios y por la politica de desarrollo

econdmico para desterrar los vestigios del proceso guerrillero.

1. Bartra, A. Los Herederos de Zapata, op. cit. p. 105.
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CAPITULO III
ORGANIZACION CAMPESINA INDEPENDIENTE DE LA

REGION DE COSTA GRANDE.

En lo que se refiere al andlisis de la politica contempdra-
nea en el capitulo anterior en las Gltimas partes se muestra el
periodo que va de 1960 a 1975 que se caracteriza como de crisis e
indefinicién de hegemonia, teniendo como eje principal, la desa-
paricién de poderes y el restablecimiento de'la legalidad y la
"democracia" interna en el estado; un segundo periodo abarca de
1975-1981, que se define como un gobierno de transicidén, el
énfasis esta en el cese a la represidén generalizada y el respeto a
las garantias individuales_1; de 1981 a 1987, periodo en que se
enfoca mads este capitulo, la caracteristica principal es la
bisqueda de la legitimidad y el consenso; y por Gltimo en 1987-
1989, es la propuesta de la modernidad, como politica central del

actual gobernador del estado: Francisco Ruiz Massieu.

Para 1981, es obvio que las instituciones del Estado se
consolidaron y que Rubén Figueroa cumplid con el compromiso de

ser un gobierno de transicidén, pues logrd superar la fase de

crisis institucional y consolidar 1a hegemonia en la entidad.

Asi es como en este contexto el siguiente gobernador, Ale-
jandro Cervantes Delgado (1981-1987), tomara posesidén ‘de su cargo
y a diferencia del anterior, se distinguird en lo general, por

una actitud de cordialidad para la negociacién. Para este perio-

1. Para ampliar ver: Lépez, H. M.A. ELl Proceso Politico Contempéraneo en ei Estado de Guerrero (1960-1988).
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do la principal intencion se orienté hacia 1la bisqueda de consen-
so y legitimidad ante la sociedad civil. Este sexenio represen-
taria desde esta perspectiva, una etapa de fortalecimiento del
Estado benefactor y una consolidacidén del nuevo paradigma de

dominacidn.

Las diversas acciones del ejecutivo estatal, se encaminaron
a cumplir ese objetivo; colocd en primer plano la situacidn
negociada a los conflictos. El trato con la oposicidén marcd un
giro politico y de un franco hostigamiento como el adoptado por
el anterior gobernador, se pasd a la etapa de concertacidn; se
estimulo a la organizacidén de productos rurales; e intensifica-

cidén de la planeacidn.

La relacidn gobierno-sociedad civil se reforzdé con la apli-
cacidén del modelo denominado "desarrollo compartido", concen-
trandose en programas de participacidén conjunta: "Dando y
Dando", "aulas comunitarias", "canchas deportivas", "crédito a 1la
palabra". El efecto politico e ideoldgico se manifestdé en la

aceptacién social de la legitimidad del Estado.

3. 1. ORGANIZACIONES SOCIALES EXISTENTES.

El Comité Regional Campesino de la CNC de la Sierra Cafe-
talera de Atoyac estaba controlado por los caciques del Ejido San
Vicente de Benitez que durante la guerrilla colaboraron con el

gobierno; el INMECAFE se alid con ellos para controlar los brotes

90



de descontento contra la institucién y ellos obtenian a cambio
subsidios y puestos dentro del mismo instituto. La base social

del comité eran los caciques que existian en la mayoria de 1los

ejidos de la sierra.

El Estado, con el fin de tener en la regidén cafetalera una
organizacidén campesina legalmente sujeta de crédito, que le
permitiera impulsar sus programas de "desarrollo rural", promovid
la formacidén de la Unidén de Ejidos Alfredo V. Bonfil en el Muni-
cipio de Atoyac en 1979, asi formado "desde arriba" su funciona-
miento practicamente estuvo ausente, que ni el Estado se preocupd
por hacerla funcionar, ni su base que eran principalmente delega-

dos campesinos que buscaban beneficios politicos y econdmicos

personales.

La participacién de los partidos politicos en este periodo
era restringido; el PRI actuabaa nivel de los caciques acapara-
dores de café en Atoyac y de los lideres corruptos del magisterio
en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidén (SNTE);
el PCM y el PST participaban en las elecciones municipales con
poco arraigo campesino; el PRT como impulsor del Frente Nacional
Contra la Represién (FCNR) v el Comité de Padres de Familia de
los Desaparecidos y Presos Politicos participa a nivel de denun-
cias y manifestaciones, la base social de este movimiento es
reducida a pesar de que existen gran cantidad de personas que
tienen familiares desaparecidos o presos por motivos politicos,

pocas sonlas que participan debido a que estaban intimidadas por

la represidén que existia ain.
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Por otro lado, para canalizar sus servicios de Asistencia
Técnica, anticipo a cuentade cosecha y compre del café el INME-
CAFE promovid la formacidén de las Unidades Econdmicas de Produc-
cidén y Comercializacidén (UEEPC), que en la practica la mayoria de
sus representantes actuaban mas de acuerdo a los intereses del
Instituto que a los intereses de los cafeticultores, constituyen-

dose en un obstaculo en la lucha campesina.

3. 2. ORGANIZACION CAMPESINA INDEPENDIENTE EN LA REGION

CAFETALERA DE LA COSTA GRANDE DE GUERRERO.

La formacidén de una organizacidén campesina independiente en

la sierra cafetalera, tenia dos limitaciones principales:

a) Debido al movimiento guerrillero, que se desarrolld en
la regidn, el espacio politico era inexistente para una organiza-
cién independiente. Por la amenaza de su destruccidén en cuanto

se manifestara piblicamente.

b) Debido a la represidén sufrida por 1los campesino por
las acciones antiguerrilleras del Estado, la mayoria de ellos
queddé con el temor de participar en movimientos que abiertamente
se definieran como independientes. Por lo que una organizacidn
campesina que no estuviera dentro de la legalidad priista, ten-
dria una base social muy reducida, o sea que participarian muy
pocos campesinos; por lo que tendria poca fuerza y sin resisten-

cia ante el ataque del gobierno.
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Tomando en cuenta estas limitaciones, se buscdé cubrir con un
membrete legal la naciente organizacidén campesina. Como en la

regidén sd6lo existian el Comité Regional Campesino de la CNC y la

Unidén de Ejidos "Alfredo V. Bonfil"; se tratd de hacer unidad
politica con los dirigentes de estas organizaciones. E1l diri-
gente del Comité regional, rechazé esta unidad; por otro lado,

el dirigente de la Unién de Ejidos, al principio también rechazd

esta unidad pero después la aceptd.

De esta manera, la naciente organizacidén campesina indepen-
diente, se cubrié con el membrete de la Unién de Ejidos y utilizd
la capacidad de convocatoria de la misma para realizar asambleas
con representantes ejidales y comunales de la sierra cafetalera.
Por parte de los campesinos hubo mucho mads interés en participar
con la Unidén de Ejidos, lo que se notdé al crecer el nimero de
representantes ejidales asistentes a las asambleas y la partici-

pacidén cada vez mayor de ellos en las comisiones de negociacidn.

3. 2.1. DESARROLLO DE LA UNION DE EJIDOS.

En el desarrollo de la Unién de Ejidos, se pueden distinguir

dos etanac:

- La primera etapa de 1981 a 1984 se distingue porque la
Unidén realiza movimientos contra el INMECAFE y el BANRURAL, para
arrancarle mejores condiciones en la comercializacién del café y
en el otorgamiento del crédito. ' También se caracteriza porque su

base organizativa era el ejido, y a nivel regional, se organizaba
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or medio de la asamblea de representantes ejidales munici-
J

pales.

En esta etapa inicial las demandas principales eran:

En el terreno de la comercializacidén se demandaba que el
INMECAFE estableciera mejores precios y que pagara el ajuste del
café y el mejoramiento del programa de acopio (apertura a tiempo
de los centros de recepcidn, suficiente costalera, transporte y
el pago inmediato y sin vales. etc.). En el terreno del créditola
deamnda era la condonacidén de las deudas a los cafetaleros y que

dieran crédito a toudo los campesinos gue los solicitaran.

Desde el principio de este movimiento el INMECAFE se fué
definiendo como el principal enemigo dado que es el mayor compra-
dor de café regionalmente y al BANRURAL por su inposibilidad de
tener acceso al crédito y por la preferencia que se les daba a
los acaparadores y caciques que luchaban en contra de la Union de

Ejidos.

Las formas de lucha se cracterizaron por grandes marchas y
mitines mostrando una fuerza creciente, se pasd a las tomas de
oficinas y a reuniones masivas de trabajo donsde se llegaban a

acuerdos y compromisos pactados publicamente.

La base organizativa de la Unién era lo Ejido y se organiza-
ba en asambleas generales de los ejidatarios; a nivel regional
funcionaba la Asamblea General de Representantes ejidales donsde

‘recae formalmente la Direccidén politica, aunque a veces estasde-
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cisioens se tomaban en reuniones amplias de miembros del Consejo
de Administracién, campesinos con mas militancia y los asesores.
En total la base social estaba formada por mas de 1200 ejidatari-
os y comuneros cafeticultores de los municipios de Atoyac, Coyuca

de Benitez y de Tecpan.

a

~ La segunda etapa de 1984 a 1987 se distingue porque la
Unidén de Ejidos busca comercializar directamente el café y pro-
mover la apropiacién del proceso de beneficiado de café por parte
de los cafeticultores. En esta etapa, la base organizativa es
el grupo de trabajo colectivo; a nivel regional, la Unidn de
Ejidos se organiza por medio de la asamblea de representantes de
grupos de trabajos colectivos, y por la pérdida del Consejo de

Administracién en manos de la CNC.

En el terreno de la comercializacién del café, la demanda
principal consiste en luchar porque los cafeticultores organiza-
dos en la Unién de Ejidos, vendan el café directamente en el

mercado nacional y en el mercado internacional.

En el terreno del beneficiado del café, principal demanda
es que los cafeticultores se apropien de este paso del procesami-
ento del café. En 1984 la Unién de Ejidos impulso la instalacidn
de nueve beneficios himedo practicos de capacidad mediana para

ser operados por los Grupos de Trabajo Colectivo.

En el terreno de la obtencién del fertilizante, luchan

porque la mayoria de campesinos puedan conseguirlo con facili-
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dades y a tiempo. En este afio la Unidn organiza la distribucidn
de fertilizantes y herbicidas mediante 1los Grupos de Trabajo

Colectivo.

En el terreno del crédito, la lucha consiste en consegquir
dinero prestado para avanzar en las demandas de comercializacidn
directa del café, apropiacidén del proceso de beneficiado de café y
en la obtencién de fertilizante para la mayoria de los campesinos.
En este mismo terreno, la direccidén de la Unidén de Ejidos esta
impulsando la formacién de una Unién de Crédito llamada Banca

Campesina.

Con este programa de lucha y los resultados la Unidn de
Ejidos logra realizar cambios regionales, constituyendose asi en
un instrumento de los campesinos para el logro de sus demandas,
mostrando su capacidad para generar cambios en la estructura
econdémica de la regidén de Atoyac.

"Esto constituyd una verdadera revolucidén en la histo-
ria cafetalera de la Costa Grande, pues por primera vez
los pequenos productores organizados a nivel regional
comenzaron a tomar en sus manos el manejo del crédito,
los insumos, los beneficios y la comercializacidén. Asi
junto a los caciques y acaparadores privados, fuerzas
tradicionales y afiejar, y al lado de las agencias ofic-
iales como el INMECAFE, los campesinos empiezan a cobrar
un caracter protagdnico..."_1

La Unidén de Ejidos logra cambios importantes como. influir en

el alza de los precios regionales del café; al incrementar su

capacidad de acopio (1985-1986) y mejorar los precios de café

1. Cobo, R. y L. Paz Paredes. ELl curso de la organizacién cafetalera en la Costa Grande de Guerrero. Ed. Hom-
gus. Cuadernos Agrarios. Nueva Epoca. No. 3. 1991. p. 60.
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pergamino, influye para que los productores dejen de vender sus
producto como café capulin (sin beneficio), el cual tiene el mas
bajo precio, y lo beneficien (ya sea con despulpadoras manuales,
mediante los beneficios himedo practicos o con los beneficios del
INMECAFE) con lo que se amplia la produccién de café pergamino

en la regién lo que repercute en un incremento en los ingresos de

los productores.

En esta etapa la Unidén de Ejidos se encuentra en pleno
desarrollo econémico; en la comercializacién del café incrementa
su capacidad de 5346 quintales en el ciclo 1984/1985 a 13,000

quintales en 1987, beneficiando a mads de 1650 productores.

Aumenta su capacidad de distribucidédn de insumos
(fertilizantes y herbicidas) no sbélo a cafetaleros sino también a
maiceros; incrementa su capacidad de gestidén de créditos;

implementa programas de beneficio social como el de salud, mujer -

campesina.

Aumenta su capacidad operativa de distribucidén de articulos
de primera necesidad; 1lucha que se impulsa desde 1982 logrando
el establecimiento de un almacen regional DICONSA y su sistema

de abasto: durante eate perindo de desarrollo 1la rganizacién
democratiza al Consejo de Akasto se apropia y desarrolla la
operaciédn, gestién y administracién lo que permite en 1988 1la
transferencia, asi los campesinos organizados toman la responsa-
bilidad del abasto regional cuando el Sistema Integral Rural de

Abasto y Comercializacidédn (SIRAC) constituyendcse asi en 1la

primera experiencia de este tipo entre DICONSA y una organizacidn

97



campesina.
Para la comercializacidén directa del café, participan depen-
dencias de gokierno que controlan la exportacidén de café. Los

coyotes y los compradores de café de México y otros paises.

En la obtencidn de fertilizante, para la mayoria de campesi-
nos, el principal enemigo es FERTIGRO, al que tienen que obligar
para que venda el fertilizante de forma que salga mas barato y

esté a tiempo.

En el terreno del crédito, los principales enemigos son Jlos
bancos que actualmente pertenecen al gobierno. Con ellos enfren-
tamos por medio de la ARIC Nacional para que otorguen préstamos
para apoyar la comercializacidén de café. En este terreno, como
Unidén de Ejidos también enfrentan al gobierno del estado, para
que con su programa del crédito a la palabra ayuden a conse-
guir despulpadoras manuales, acopiar café en Atoyac y adquirir

fertilizante.

En el terreno de la comercializacidén de café, como enemigos
secundarios el INMECAFE, los acaparadores regionales y locales;
y las cooperativas controladas por caciques y caudillos. Estos
enemigos compiten con la Unidén de Ejidos en la captacidén de café;
mientras que por otro lado explotan a los campesinos que tienen

que venderle su café. .

En el terreno del crédito, como enemigo secundario es el
BANRURAL, ya que otorga créditos a muchos campesinos de la regidn

cafetalera, cobrando intereses altos.
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En la lucha porque la mayoria de campesinos consigan ferti-
lizante con facilidades, afectan los intereses de 1los

comerciantes que venden el fertilizante a precio alto en la

regioén.

La Unién de Ejidos, también tiene enemigos politicos que no
estan de acuerdo que los campesinos se organicen independiente-
mente; estos enemigos politicos son los campesinos oportunistas,
los caciques, los campesinos controlados por los caciques y por
el gobierno. Estos enemigos buscan apoderarse de la direccién de
la Unidén o desaparecerla, para lo que relizan acciones que puedan

dividir y desorientar.

Para avanzar en la comercializacién directa del café, se
aliaron con una organizacién de cafeticultores de todo el pais
llamada ARIC Nacional; ya que esta organizacién podia conseguir
créditos para apoyar la comercializacién de café y también podia
conseguir permisos para exportar café; ademds tenia relaciones

con compradores de café del mercado nacional.

Para enfrentar al Gobierno del Estado, se aliaron con las

otras Uniones de Ejidos que hay en el Estado.

En esta etapa la base organizativa de la Unidén de Ejidos son
los grupos de trabajo colectivo, que se organizan en asambleas de

grupos de trabajo para tomar decisiones.

En los ejidos se organizaron grupos de trabajo para 1la
comercializacidén de café, para la comercializacidén de maiz, para

conseguir fertilizantes a crédito, para producir miel y para
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organizar a las mujeres campesinas.

En la regidn se organizan en asamblea de representantes de
los grupos de trabajo. Por ejemplo: la asamblea de represen-
tantes de los grupos de trabajo de comercializacidén de café o, la

asamblea de representantes de grupos apicolas.

Para coordinar las actividades a nivel regional se formaron
comisiones con miembros del consejo de administracidn, campesinos
que mas participan y asesores. Entre estas comisiones estan la

de transporte, la de comercializacidén y la de venta de insumos.

En esta etapa las deciones para luchar se toman en las

asambleas de representantes de grupos de trabajo.

Cuando las asambleas de representantes de grupos de trabajo
no se pueden hacer, las decisiones se toman en reuniones de
miembros de consejo de administracidén, campesinos que méas

participan y los asesores.

3. 2.2. DISCUSION

El desarrollo de la Unidén de Ejidos, llevo a un cambio de
la base y su direccidén, debido a que disminuydé la participa-
cién de la base en la solucidén de sus demandas. Esto ocurrid
porque con el cambio de terreno, hubo un cambio en la relacién
de la Unién de Ejidos con los enemigos principales de los campe-
sinos: el INMECAFE Yy el BANRURAL. Este cambio consistid en que

se pasd de una relacidén de enfrentamiento a una relacidén de
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competencia en la regiodn.

En el terreno de la comercializacidén del café, la Unidn de
Ejidos se alidé con la ARIC Nacional, para vender café en el
mercado nacional y en el internacional. A partir de este momento
la Unidén de Ejidos se dedicd a acopiar café an Atoyac, pasando a
competir con el INMECAFE, los acaparadores regionales y 1las
cooperativas. Como la capacidad de captacién de café de la Unién
de Ejidos es pequefia en relacidén a la que tiene el INMECAFE, la
mayoria de los cafeticultores siguieron relacionados con este
Instituto; por lo que en ellos siguen prevalenciendo las mismas
demandas por las que anteriormente luchaban organizados en la
Unién de Ejidos; pero que al no encabezar actualmente la Unidn,
se mantienen inmovilizados. Con este cambio de relacidén con el
enemigo principal de la comercializacién de café en la regidén, 1la
participacion de la base se concréta a entregar el café y esperar

el pago de su venta.

En el terreno del crédito, se encontraron fuentes de finan-
ciamiento en ARIC Nacional, Gobierno del Estado y ANADEGES, por
lo que la Unién de Ejidos se convirtid en un intermediario en el
otorgamiento de créditos a los campesinos, cambiando su relacidn
de enfrentamiento con BANRURAL por upna relacién de competencia en
la regién. Este cambio de relacidén se operd también entre 1la
direccion de la Unidén de Ejidos y la base campesina, ya que se
reprodujo la relacidén Institucidén campesina, que ha existido con
BANRURAL. Las negociaciones para la adquisicidén de los créditos,
la relaizan comisiones reducidas de la direccidén de la Unidn de

Ejidos; por lo que la participacién de los campesinos se reduce
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a anotarse en las listas de solicitud de crédito, recibirlo y

pagarlo.

Como podemos ver, el cambio que hubo en la relacidén con los
enemigos principales en el terreno econdémico (el INMECAFE Yy el
BANRURAL), provocd un cambio en el papel que juega la direccién
de la Unidén de Ejidos, ya que pasdé de ser la dirigente de las
luchas de los campesinos por sus demandas, a ser un interlocu-

tor entre las instituciones del Estado y los campesinos.

Este cambio de papel de la direccion de la Union de Ejidos,
es percibido por la base campesina, que actualmente adopta una
posicion pasiva, esperando que la direccidén de la Unidén 1le
resuelva sus demandas; dandose el caso, que cuando no ven satis-
fechas sus expectativas culpan a la direccidén de la Unidén, aunque
ella no haya sido responsable de lo que los -campesinos consideran

una falla.

La diversificacion de actividades de la Unidén de Ejidos,
producida por el tipo de desarrollo que siguidé, ha requerido a su
vez, del desarrollo de un aparato administrativo, que se esta
consolidando, con todos los riesgos que implica de centralizaciodn
de poder politico, que se pueden contraponer a los intereses
colectivos de la organizacidén. Esta misma diversificacidén, ha
dado lugar a que se tomen decisiones sin consultar a la base, por
lo que la responsabilidad de estas decisiones recae en la direc-
cién de la Unién; influyendo para que se aumente la separacidén

entre la direccidén de la Unidén y la base campesina.
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La orientacidén politica que ha impulsado el desarrollo de la
Unién de Ejidos, se basa en la concepcidén de la revolucidn que
pretende primeramente consolidar econdémicamente las organizacio-
nes del pueblo, para después desarrollarla politicamente e
ideoldégicamente. Esta concepcidén tiene el riesgo de que al ver
los campesinos resueltos sus principales problemas econdmicos,
puepueden sentirse conformes por la situacidén politica en que
viven y no tener disposicidn a participar en un movimiento revo-

lucionario, ya que podrian ver afectados sus intereses econdé-

micos con este movimiento.

En los grupos de trabajo colectivo, que son de responsabili-
dad compartida, los campesinos perteneciente a ellos, aceptan
el ingreso solamente de los campesinos capaces de responder
econdmicamente al pago de los créditos que les son otorgados por
la Unidén de Ejidos; por lo que los campesinos que llegan a
ingresar a los grupos de trabajo, son los que tienen algo de
ganado y otra propiedad que pueden vender y sacar dinero para
pagar la deuda. Este tipo de seleccidén ha provocado que en
algunos grupos de trabajo, los campesinos de situacidén econdmica

mas baja, queden fuera de los grupos de trabajo colectivo.

Como en la captacidén de café hay que cubrir cuotas predeter-
minadas, de acuerdo al monto del crédito prendario; cuando los
campesinos de los grupos de trabajo no alcanzan a cubrir esta
cuota, se tiene que captar café de los productores que no
participan en los grupos de trabajo, llegando incluso a captar
café de gente que esta en contra de la organizacidén de los campe-

sinos, provocando con ello el descontento de los campesinos de
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los grupos de trabajo.

La distribucidén de fertilizante también es irndiscriminada,
Ya que se reparte tanto a campesinos que participan en los grupos
de trabajo, como a los que no participan en ellos; vya que el
objetivo principal es distribuir la cantidad de fertilizante que
se habilia comprometido hacerlo la Unidén ante el gobierno del

Estado.

Como para realizar sus actividades principales, la direccidn
de la Union depende mas de los apoyos externos que de la fuerza
de la base campesina, estas actividades y sus metas tienen alto

grado de incertidumbre en su realizacion.

Por ejemplo, en la comercializacidén del ciclo 85-86, no se
cumplidé con la meta esperada en la liquidacidéon del café
pergamino, ademdas de que hubo tardanzas en el pago de esta liqui-
dacidén; estas irregularidades fueron ocasionadas principalmente
por el cambio del consejo de administracién de la ARIC Nacional;
estos hechs provocaron el descontento de la base campesina hacia

la direccidén de la Uniodn.

Para la consolidasion econdémica de la Unidén de Ejidos, se
planteé hacerla mediante la creacidén de una Unidén de Crédito
(Banco Campesino), que reforzaria las relaciones establecidas con
el cambio de terreno entre la direccidén de la Unidén de Ejidos y

la base campesina.
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3. 3. cConformacidén de la Coalicién de Ejidos de la Costa

Grande de Guerrero.

La etapa analizada en el apartado anterior donde se muestra
el apoyo por parte delgobierno estatal a las organizaciones
autogestivas es lo que circunscribe el desarrollo de la organiza-
cidén cafetalera en la Costa Grande, al igual se da el avance de
organizaciones rurales de segundo nivel en otras regiones del
estado; que ante la apertura logran coordinar para negociar no
por separado sino conjuntamente sus programas, esta préactica
conduce a la constitucién de la Alianza de Organizaciones Autdno-
mas de Guerrero el 10 de abril de 1987 con 27 agrupaciones re-
gionales, ésta respuesta de crear una organizacidén estatal es el
resultado también a la evidente reduccién de los espacios
oficiales a la concertacidn prefigurados en los planteamientos

del proéximo gobernador Francisco Ruiz Massieu.

De esta forma al llegar Francisco Ruiz Massieu a la goberna-
tura se encuentra a una CNC debilitada resultado de su incapaci-
dad de incorporarse y de incorporar a sus bases a generar
propuestas de desarrollo econémico y social y en contraparte la
presencia de organizaciones autogestivas en desarrollo y cada vez
mds movilizadas y en un proceso de convergencia en la Alianza de
Organizaciones Auténomas de Guerrero que se constituye a los 10
dias de su llegada al palacio de Gobierno, su primera reaccidn
fué la de ignorar la marcha y mitin frente al Palacio de Gobierno
de mas de 3000 campesinos, y se refugia en un auditorio y

realiza una ceremonia reducida con la CNC ensalzando los princi-
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pios zapatistas.

Dos meses después Francisco Ruiz Massieu concede 5 minutos a
la representacidén de la Alianza Campesina, sin que se llegue a
soluciones o compromisos con el programa econdmico que se 1le
presenta; pero al mismo tiempo el gobernador y la CNC estan ya
preparando el golpe contra la Unidn de Ejidos Alfredo V. Bonfil
‘para apoderarse de la mesa directiva en su cambio que se aproxi-

ma.

3. 3.1. Pérdida de la mesa Directiva.

Era clara la estrategia del Gobierno del Estado en
contra del movimiento campesino en Guerrero, de esta forma no se
dudd en ir atacando a una por una a las organizaciones autogesti-
vas, comenzando por la Unidén de Ejidos de Atoyac lo cual era una
de las principales impulsoras, la que tenia ya una presencia na-
cional e internacional y la que tenia experiencia acumulada para

proponer y ejecutar programas de desarrollo.

La lucha comienza en el cambio de los delegados que consti-
tuirian la Asamblea para el nombramiento del nuevo Consejo de
Administracidén, la CNC emplea todos 1los recursos legales para
proponer asambleas, tacticas dilatorias para dar tiempo para
comprar votos a cambio de recursos como crédito para la siembra
de frijol aventurero (de humedad residual despues del temporal),
seguro de vida campesino, credenciales de la CNC para asistencia
médica gratuita y para los representantes becas escolares para

sus hijos; de esta forma tranzar el nombramiento de los nuevos
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delegados.

Una vez nombrados los delegados el Gobernador los llama a
los mas comprometidos a la CNC a Chilpancingo donde se les indica
que el préximo presidente de la Unién debe ser Francisco Serrano
Gnica forma en que podrian contar con el apoyo del gobierno y que

la responsabilidad recaia en ellos si querian apoyo para sus

comunidades.

Al comenzar agosto 1987 una vez terminado el periodo de
nombramiento de delegados, la mayoria apoyaban al grupo democrat-

ico que se mantenia al frente y a su planilla.

La etapa final de la estrategia cenecista consiste en la
manipulacién directa sobre los delegados mas afines, cinco dias
antes de la votacién son trasladados al estado de Morelos en el
Hotel Hacienda de Cocoyoc para un curso de capacitacién preparado
por la CNC, una vez preparados los delegados se presentan el 10
de agosto a la votacién directamente sin pasar a sus ejidos. Los
resultados fueron 24 delegados a favor de la CNC y 19 a favor de
la linea democratica. Asi la organizacidén plantea, mediante su

6rgano informativo "Unidad Campesina", que:

"Esta es una experiencia necesaria que todas las
organizaciones progresistas deben conocer en su proceso
de 1lucha. Existen batallas que se pierden, pero al

final de cuentas, las ideas democraticas saldran triun-
fantes... Por ello, la gran tarea, es fortalecer la
organizacién en la base de cada ejido hasta lograr una
fuerza indestructible"._1

Rosario Cobo y Lorena Paz Paredes en su estudio de la organ-—

1. Periédico Unidad Campesina. Organo Informativo de la Unién Ejidos Alfredo V. Bonfil. No. 8. 1987.
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izacidén cafetalera en la Costa Grande de Guerrero plantean: "La
intensidad de la campafia cenecista y sus efectos sobre algunos
delegados, tomaron por sopresa al grupo que por casi siete afos
habia conducido el trabajo de la Bonfil, pues hasta ese momento,
nunca se habian presentado este tipo de manipulacidén politica
dentro de la organizacién"._1

La pérdida del Consejo de Administracidén obedece mas que a
tomar por sorpresa, es a varias cosas entre ellas: como venimos
anotando la relacion direccion bases se modifico con el nuevo
proyecto organizativo a raiz del "cambio de terreno"; también
son los efectos politico e ideoldégicos resultado de la relacidn
entre la organizacidén y el Gobiern Cervantista. Estos dos
componentes no los pudieron revertir la Unidén y su direccidén en

unos meses que durd el embate del Gobierno y la CNC.

El proceso organizativo no solo esta en la Unidén de Ejidos,
sino que mucho mads que eso de tal forma que la linea democréatica
resurge y se desarrolla después de esta poda politica; el grupo
de asesores y dirigentes, los 19 delegados que se mantuvieron
firmes al proyecto independiente, vy la base social que sigue
siendo la mayoria de los cafetaleros. Ademds de los ejidos de la
Unidén la tendencia democratica cuenta con grupos de trabajo

colectivo de 17 ejidos mas.

La respuesta del grupo democratico fué inmediata, dos dias

1. Cobo, R. y L. Paz P. El Curso de la Organizacidn... op. cit. p. 62.
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después del golpe de la CNC, se renta un local para las nuevas
oficinas, con auxilio del Consejo Comunitario de Abasto que
cumple un papel fundamental en esta etapa de resurgimiento.
También se realiza un recuento de los recursos materiales que
ahora gozaria la CNC, producto del esfuerzo de 7 afios del grupo

independiente.

"La tarea inicial del equipo agrario del Gobernador
Ruiz Massieu es tratar de revertir esta situacidén (la
carencia de bases y proyectos de la agonizante CNC). Y
el primer paso no es precisamente desarrollar los pro-
gramas de la central oficialista, sino expropiar el
proyecto autdénomo y entregrselo en bandeja de plata a
los lideres de la CNC"._1

Lo que quedd a la CNC fué:

CONCEPTO VALOR (1987) MILLONES PESOS
Terreno (998 m2) 12
Bodega 60
Tienda y comedor 4.5
Oficinas 13
Beneficio seco 48
Inventario de bienes 12.6
Mercancias 10.9
Cuenta de cheques 11.2
Efectivo en caja «3
Cuentas por cobrar 110

Todo esto arroja un total de $ 282'444,563.00

Fuente: Peridédico "Unidad Campesina" No. 8 p.3

Ya sin la infraestructura, con las gestiones suspendidas
para enfrentar la cosecha parecia tambalearse el programa de
trabajo, como era el objetivo del Gobernador y de la CNC, pero la
organizacién hecho mano de sus demds recursos, asi el Consejo
Comunitario de Abasto acuerda apoyar con transporte, bodega Y

recursos econdmicos para comenzar a organizar las actividades de

1. Cobo, R. y L. Paz. ELl Curso de la Organizacién... op. cit. p. 62.
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la cosecha de café que estaba ya en puerta.

3. 3.2. Emerge la Coalicidén de Ejidos de la Costa Grande

de Guerrero.

Tres meses después de la llamada Usurpacidén, el 9 de noviem-
bre de 1987 los cafetaleros responden a la convocatoria para
constituirse en la Coalicidén de Ejidos de la Costa Grande de
Guerrero, en esta concentracidén de alrededor de 1,000 campesinos
acuerdan realizar una marcha y toma de oficinas del INMECAFE en
Atoyac para reanudar los programas de precios del café, capacita-
cidén, y comercializacidén; mas que para obtener una respuesta
inmediata, para obtener una presencia politica, mostrando que
seguian siendo la fuerza campesina mas importante de la Costa

Grande.

Lo que falta era tener una figura asociativa reconocida
legalmente para poder dar respuesta ante el compromiso de la

cosecha y la obtencidén de los créditos necesarios.

Esto se resuelve al constituirse el 27 de noviembre en
Sociedad Civil "cCafeticultores Unidos de 1la Costa Grande'" cuyos
socios fundadores son los 17 grupos de trabajo colectivo y para
la exportacidén de café se utilizaria el permiso de exportacidén de
uno de los ejidos socios llamado "El1 Quemado". De esta forma se
mostraba la capacidad de respuesta de la organizacidén que en

menos de cuatros meses se reorganiza, emprende una estrategia
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el area de administracién y otras evolucionan a Unidén de Crédito

Agropecuaria, Forestal e Industrial de la Costa Grande, S.A.

La Coalicidén de Ejidos agrupa a 38 Grupos Trabajo Colectivo
de cafetaleros, 32 GTC de maiceros, 7 GTC de apicultores, 10 GTC
de mujeres, 4 GTC de copreros, un GTC de plataneros, comités de

salud, el Consejo Comunitario de Abasto y los 50 Comités de

Abasto Comunitarios.

El aspecto que va a cobrar relevancia en estos Gltimos afnos,
es la operacion de la Unidén de Crédito constituida en 1988 que va
abarcando cada vez mas todo el ambito econdmico de la organiza-
cién; mientras avanza su importancia y consolida sus sistemas
internos, influye en el resto de la estructura de la organizacidn
lo que ha permitido a ojos de todos, campesinos, dirigentes,
instituciones, etc., ubicar correctamente la estructura econdémica
y la estructura politica, diferenciacidén que permite el desar-
rollo de ambos en su interaccidén coordinada:

"... su integridad se expresa en la toma de decisiones,
sobre cuestiones globales, politicas y estratégicas, en
el manejo centralizado de los recursos econdmicos y de
la infraestructura y, en general, en la bisqueda de
complementariedad entre las areas. La maxima autoridad
es la Asamblea de Representantes de los GTC, que se
reune anualmente, ademds se realizan periddicas asam-
bleas zonales de los distintos grupos de trabajo colec
tivo". 1

De esta forma la Unidén de Crédito ha jugado una funcidn
principal en esta etapa al resolver los problemas de financiami-

ento para la puesta en marcha de programas de fomento a la pro-

duccidén en varias lineas, el de la cosecha del café, de bienestar

1. Cobo, R. y L. Paz. ELl Curso de la Organizacién Cafetalera... op. cit. p. 68.
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compleja, retoma la presencia politica y econdémica y enfrenta

inmediatamente la cosecha 1987/1988.

3. 3.3. Desarrollo de la Coalicidén de Ejidos.

La Coalicidén de Ejidos ahora, en esta tGltima etapa se
caracterizara por la diversificacidén de las actividades que
desarrolla, por la especializacidén de sus dirigentes y asesores
en las diferentes areas. Se realizan actividades en 10 &reas
algunas de las cuales venian configurandose o eran coyunturales
antes en la Unién de Ejidos, las &areas son: planificaciédn,
administracién, comercializacidén, abasto, financiamiento, produc-
cidén, bienestar social, mujer campesina, comunicacidén y asesoria
juridica. En todas ellas encontramos una profesionalizacidén de

las actividades.

Antes de las areas, s6lo existian comisiones que tenian
trabajo temporal ademas que la conformaban activistas y la gente
mas dinamica de parte de los productores; con el tiempo estas
comisiones acumulan experiencia y conocimiento, pero ante 1los
nuevos retos donde se tenia que proyectar, programar, cosechar,
exportar, llevar la administracidn, etc., se requiere del apovo

cada vez mas de profesionistas.

Todas estas areas se desarrollan algunas alcanzan a confor-
mar estructuras consolidadas como: el area de abasto evoluciona
al Sistema Integral Rural de Abasto y Comercializacidén (SIDAC);

el A&rea de produccidn evoluciona a Bufere de Servicios Técnicos;
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social y se vislumbra lo que sera una nueva etapa la de la
Industrializacién de productos agropecuarios donde la Unidn de
Crédito sera de vital importancia pero sera la agroindustria el

principal instrumento econémico por desarrollarse.

En esta Gltima etapa la Coalicién de Ejidos ha tenido que
dar respuesta crisis y conflictos regionales de gran
trascendencia: uno de ellos es el proceso electoral de 1988 Yy
sus consecuencias como el cambio de ayuntamiento; otro es el
desplome de los precios del café ante la ruptura de las clausulas
econdmicas de la Organizacién Internacional del café (OIC) Y
otra mas es el retiro del INMECAFE y su pretendida desincorpora-
cién donde se transferirian la infraestructura agroin*p+2Xdustrial,

preferentemente a las organizaciones del sector social.

3. 3.4. Los procesos electorales: 1988.

1988 marca una nueva etapa politica en la Repiblica Mexica-
na con lo que representd la gran participacién politica por el
cambio de presidente. El estado de Guerrero de grandes raices
agraristas cardenistas es un ejemplo tipico de este proceso;
especificamente en la Costa Grande la ola cardenista calbd
sentimientos profundos lo que transformdé inmediatamente 1la
estructura politica, un desbordamiento politico que en muchos de
los casos no hubo mds salida que el espontaneismo principalmente
o en el menor de los casos mediante los partidos de oposicidn o
por estructuras ma&s desarrolladas como la Coalicidén de Ejidos e

inclusive sectores al interior del PRI.
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Electoralmente, Guerrero ha sido una entidad con claro
predominio del PRI. En 1976, 1982 y 1985 figurd entre las 5

entidades que mas votan por el tricolor._1

Este indicador pareciera contraponerse a la trayectoria de
lucha gue los diferentes sectores sociales en el estado o de
organizaciones politicas o partidos o el conjunto de la izquierda
social que mantenian una permanencia y provienen en una actividad

ideoldégico-organizativa por lo menos en las Gltimas dos décadas.

Por otra parte, las condiciones de represién que han
prevalecido en Guerrero han hecho que la actividad politica de 1la
izquierda se manifieste en circuitos ajenos a los procesos elec-

torales, privilegiando los recursos de la accidén directa.

Hasta hace poco tiempo, muchas de sus fracciones eran clara-
mente abstencionistas. Realmente 1988 didé un proceso algido en
la cultura electoral puesto que:

"A diferencia del neocardenismo como fendmeno social,
que tuvo un caréacter mas coyuntural y crecid capitali-
zando "el voto Gtil" contra el PRI al presentarse como
la fuerza de oposicidén mas viable, Guerrero, por sus
peculiares condiciones estructurales e histdéricas, se
presenta como un sbélido bastidén en la formacidédn del
nuevo proyecto politico del Cardenismo: el Partido de
la Revolucidén Democratica. Aqui, el PRD tiene a su
favor el ejercicio tradicional de una democracia..."

"Estos nlcleos organizados operan como correa de trans-
misidén que permite sortear la desinformacién y manipula-
cidén de los medios creando una red de comunicacidén capaz
de llegar a los sitios mas apartados". 2

1. Lépez Moreno, J. Elecciones de ayer y mafana. 2a. ed. Costa -Amic, 1987, p. 199.

2. Estrada Castafién, A. Guerrero: ¢Estado problema o problema del Estado? Perfil de la Jornada s/f.
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De esta forma el gran impacto politico del neocardenismo no
es s6lo la incorporacidén de una masa horizontal que despierta
sGbitamente a la conciencia civica, sino de fuerzas politicamente

organizadas y educadas en una tradicién de 1lucha.

Por su historia regional el Cardenismo adquiere una capaci-
dad de convocatoria que supera y desborda a los partidos politi-
cos y organizaciones gremiales cuando en espacio en el nivel que
permite la congruencia entre los aspectos de reivindicacién
econdmico-sociales con las cuestiones politico-electorales.

"esto, reforzado por el hecho de que el nuevo gobierno
estatal, encabezado por Ruiz Massieu, se ha ganado a

pulso la animadversidén de los campesinos debido a su
sistemdtica campafia contra las organizaciones utdénomas de

productores rurales._1
Los efectos politicos de inmediato fueron que en 1989 el
candidato del grupo de trabajo colectivo gand la eleccidén para
Comisariado Ejidal en el ejido El Paraiso, comunidad mds grande

de la Sierra de Atoyac y principal productora de café.

3. 3.5. E1l Municipio: Cambio de Ayuntamiento

Mientras tanto sigue la lucha politica en muchos municipios
ahora por el cambio de ayuntamiento para el periodo 1990-1993;

en Atoyac se forma un frente civico que lo integran varias fuer-

1. Bartra, A. La Ardua Construccién del Ciudadano. Campouno. (Suplemento del periédico UNOMASUNO), 11 mayo
1992.
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zas: la Coalicidn, el PRD, los maestros y otras cerrientes
politicas y postulan el profesor Octaviano Roque del Partido de

la Revolucidn Democratica.

El PRI, [ante una burguesia poco desarrollada y minimizada
ante la agitacidén regional)], lanzan a Pedro Magafia del sector
campesino de la CNC y tesorero de la U. E. Alfredo V. Bonfil y
tenaz enemigo de la Coalicidn, el fraude no se dejd esperar por
parte de los priistas que tuvieron que negociar después de mas de
dos meses de movilizacidn, marchas, mitines y de la toma de 1la
Presidencia Municipal, antes el gobierno no duddé en utilizar la
violencia para reprimir y dispersar a la guardia permanente
formada por comisiones rotativas que bajaban de la sierra, en sus
arremetidas del gobierno muchos lesionados que tuvieron gque

hospitalizarse.

En fin despues de dos meses, el apremiante y permanente
hostigamiento llevaron a que el frente civico aceptérla negocia-
cién donde queda otro priiesta Jaime Coria al frente de un Conse-
jo Municipal Plural donde los sindicos y regidores son de la

Coalicidén y del PRD.

Este ayuntamiento democratico enfrentdé la ausencia de recur-
sos y de el poder paralelo de Pedro Magafia al frente de la poli-
cia reforzada con mas elementos y armas potentes antimotines.
Esto perdurd por mas de un afio hasta que el Congreso Estatal

desconocidé al Ayuntamiento Democratico e impone a un priista.
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Durante ese periodo la fuerza popular y la organizacidén del
Frente Civico toman varias hectareas de terreno a las orillas de
Atoyac, donde los supuestos duefios no logran demostrar que eran
legitimos propietarios; de esta forma cientos de familias ahora
poseen un lote donde construir su casa bajo un proyecto de
urbanizacién (Colonia "18 de Mayo, en honor a los martires de

1969) propuesto ante el Gobierno del Estado.

3. 3.6. Desarrollo Econdémico.

Es en 1989 cuando el sector cafetalero del pais entra
en una profunda crisis debido a 1la caida del precio del café
despues de la suspensidén de las clalsulas econdmicas de la
Organizacidén Internacional del Café (0IC), los productores de
Atoyac son afectados econémicamente al igual que los pequeiios
productores de todo el pais y desestabiliza econdémicamente a todo
el secto salvo las grandes compafiias que aumentan sus transac-
ciones considerablemente y asi compensan sus ganancias aGn el

bajo precio prevaleciente.

Para la Coalicidén de Ejidos esto representa poner en marcha
su mayor esfuerzo y capacidad organizativa, pues el ciclo
anterior cosecha, 1988-89 se caracteriza por haber sido de baja
produccién todas las actividades segln su programa de trabajo
estadn orientadas a la comercializacién directa. Con esta pri-
mera e importante experiencia en el dominio de la comercializa-
cidén, los sorprende la caida de precios. Para el siguiente ciclo

1989-90 la organizacién capta 7,300 quintales superando los demas
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precios de liquidacidén en la regidn.

También durante 1989 el gobierno salinista pone en marcha la
politica de reprivatizacidén y del adelgazamiento del Estado; se
plantea para el secto el retiro de INMECAFE de la comercializa-
cidén, financiamiento y acopio primero y posteriormente se da 1la
marcha para la "desincorporacidén de la infraestructura agroindus-

trial del mismo INMECAFE".

"Esta confluencia de situaciones desfavorables: bajo
precio internacional y nacional del café, replanteamien-
to y virtual reduccidén de la participacidén estatal, ...
provocan una situacidén critica para los pequefios pro-
ductores manifiesta en muchos casos en problemas de
adeudos y carteras vencidas, cuya reestructuracidén sélo
permite definir el problema, ya que no se atiende a 1la
capacidad real de pago de los productores"._1

La reestructuracidén y transferencia del Instituto es plan-
teada por el gobierno federal en primer plano "para fortalecer
la autogestidn de las organizaciones del sector social" pero es
dificil aln para las organizacidén mas desarrolladas retomar un
proyecto de tal magnitud del que el mismo INMECAFE los ha exclui-
do. Parte de la infraestructura del INMECAFE esta en la mira de
compradores privados, y si al fin de cuentas prevalecen en la

venta criterios puramente econdmicos, los particulares estaran en

el primer plano para su adquisicién.

En la Costa Grande al igual que en el resto de las regiones

cafetaleras la desincorporacidén del INMECAFE desatdé una pugna

1. Escamilla Prado E y otros. Los Cafeticultores del Sector Social: crisis y posibilidades. II Seminario
Nacional de la Agroindustria en México. UACH. 1991. p. 275
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entre empresas privadas y organizaciones sociales, pero en Atoyac
el acento principal esta en la pugna CNC-Gobierno del Estado

(con el Diputado Nabor Ojeda al frente) vy la Coalicién de Eji-

dos.

Para 1la cosecha 1991-1991 las negociaciones para la trans-
ferencia no avanzaron porque la CNC se empefiaba en bloquear las
iniciativas de la Coalicién, interponiendo sus propias solici-
tudes y empantanando las platicas. El Gobierno del Estado sabe
perfectamente que la Coalecién de Ejidos cuenta con la capacidad
técnica y administrativa suficiente para hacer funcionar 1los
seis beneficios himedos y el Beneficio Seco que es el de mayor
capacidad instalada; pero el que la Coalicidn opere estos bene-
ficios seria el reconocer su capacidad organizativa y productiva
capaz de articularla al desarrollo regional aspecto inadmisible

para el gobierno de Ruiz Massieu.

En la cosecha 1990-1991 los productores organizados de 1los
GTC de el Paraiso y de Rio Santiago tomaﬁ las instalaciones de
los beneficios de los respectivos ejidos y comienzan a operarlos
por su cuenta, sumando asi la experiencia que ya se encontraba

en el ciclo anterior con la venta de los Beneficios de E1 Porve-

nir y Plan Carrizo.

Este mismo afio de 1990 el Beneficio Seco de Atoyac no es
operado quedando grandes volimenes de la produccidén en manos de
las empresas privadas, dado que no se llegaba a ningin acuerdo en
la transferencia. Hasta diciembre se concluydé el proceso de

concertacidén para el cambio de propiedad del Beneficio de Atoyac.
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"El acuerdo fué integrar una sociedad de accionistas

quedando el 67% de las acciones en manos de los Conse-
jos de Administracidén de los seis beneficios hiGmedos y
el resto distribuido de la siguiente manera: el 12%

para la Liga de Comunidades Agrarias de la CNC, repre-
sentada por la Unidén de Ejidos Alfredo V. Bonfil, el 11%
para la Coalicidén de Ejidos y el 10% para el Gobierno
del Estado"._1

Bajo esta composicidén el gobierno estatal pretendia tener el
control politico y econdmico del Beneficio pero al revisar 1la
correlacidén de fuerzas al interior de cada comunidad o comuni-
dades de influencia de los restantes seis beneficios himedos que
tendrian un peso del 67% se dio cuenta qu la influencia de 1la
Coalicidén era mayoritaria, de tal forma que la CNC ni gobierno
convocaron para la firma del convenio producto de la concertacién

de tal forma que 1las instalaciones de Atoyac siguen paradas.

La Coalicidn de Ejidos no fincdé sus expectativas en el
frente de la desincorporacidén y ha permanecido trabajando en sus
propios planteamientos el de avanzar en la comercializacidn, el
de crear su propia planta agroindustrial y el de revisar los

aspectos productivos.

Desde 1990 despues de un amplio diagnéstico y discusidén de
los problemas productivos a nivel de la huerta de cafe se propuso
impulsar el fomento a la produccidén mediante la renovacidn
rehabilitacién de cafetales y es hasta 1991 cuando la organiza-
cidén cuenta con apoyos financieros para dar inicio al programa de

Rehabilitacién y Renovacidén de Cafetales en 1000 hectareas. De 1lo

1. Cobo R y L. Paz P. ELl Curso de la Organizacién Cafetalera en la Costa Grande de Guerrero. Cuadernos Agra-
rios No. 3, 1991. p. 68.
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gque se trata es de elevar la produccién y productividad de las
huertas, mediante la sustitucidén de plantaciones seniles con
nuevas plantas, el de mayor participacidén y atencidén de los pro-
ductores de las labores culturales lo que deriva en un empleo mas
intensivo de la fuerza de trabajo. La orientacién de las técnicas
de producccidén impulsada es la via orgdnica (esto es no a la
aplicacidén de insumos quimicos y con procesos de conservacidn de
los recursos naturales) para incorporarse al mercado principal-
mente europeo que demanda estos productos con un sobreprecio en

comparacién con los productos convencionales.

3w 3:Te Los avances recientes.

En la Coalicién de Ejidos son cuatro los ejes fundamentales
en que se basa el desarrollo de la organizacidén: organizacién y

relaciones externas, participacién politica, proyecto econdémico y

bienestar social.

1. Organizacidn vy relaciones exteriores.

La organizacién ha consolidado su estructura organizativa que le
ha permitido la descentralizacién administrativa al menos en el
manejo de recursos para la operacidén de los beneficios, el aco-
pio, transporte de la cosecha. Ha ampliado su base social hacia

los copreros, salineros y con los cafetaleros de la Costa Chica.

En materia de relaciones externas ha participado como pro-
tagonista en el impulso a la ccnvergencia campesina desde 1la

Unién Nacional de Organizacidén Regionales Campesinas Autdénomas
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(UNORCA) , la Alianza Campesina de Guerrero (ALCAGRO) y fundamen-
talmente en la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafe-
taleras (CNOC). A nivel internacional en la Unidén de Pequefios
Productores de Café (UPROCAFE) que abarca cafetaleros de México y
Centroamérica y en la International Federation of Organics Agri-
cultural Movement (IFOAM). Dado que el TLC afecta su esfera de
accidén han iniciado la coordinacidén con movimientos ecologistas

de Canada y E.U.A.

2. Participacién politica.

En este aspecto, ante el panorama inestable que prevalece en la
regién, 1la Coalicidén de Ejidos ha estado jugando un papel impor-
tante en la proposicién de soluciones negociadas viables, muestra
de ello es la participacidén en el conflicto por la presidencia
municipal en 1990; ello permitid un nuevo papel en el juego

politico regional.

Frente a la intransigencia y represidén del Gobierno del
Estado de Guerrero para mantener bajo control la efervescencia
politica, la Coalicidén a mantenido una actitud de dialogo y

rechazo a tales acciones.

El gobierno ha instrumentado una campafia de desprestigio que
tiende hacia la eliminacidén de esta organizacidén que cuenta con
una estructura y proyectos propios en la regidén y que cuenta con
una presencia regional en lo econdémico, social y politico; todo
ello da la cobertura necesaria para su desarrollo y se entra en

la posibilidad de generar una estrategia de apropiacidén de todos

los procesos de la vida social regional.
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3. Proyecto econdmico.

1. Produccidn.

Se ha avanzado en el cambio estructural de la produccidén de
café organico con el programa de Rehabilitacidén y Renovacidén de
Cafetales. Este esfuerzo representa, la posibilidad de integrar

a técnicas y productores en el proceso técnico del cultivo.

2. Comercializaciédn.

Se ha fortalecido la presencia regional en este rubro, asi
en café, se triplicdé la cantidad acopiada con respecto de 1990.

‘"de 7 254 quintales en 1990 se paso a 21,414 quintales
y a pesar de la depresidn de los precios en el mercado,
se logrd una utilidad neta de $ 318'393,242 millones d§
pesos debido a que la calidad del producto fué
mejorada".l

3 Financiamiento.

En este aspecto destaca el monto que se ha podido canalizar
a proyectos productivos por $ 14 400'000,000; sin embargo sub-
sisten dos dificultades: 1) no siempre los socios cubren sus
adeudos y 2) no se ha logrado consolidar una estructura financi-

era y contable, lo que repercute en la eficiencia y capacidad en

este aspecto.2

1. Avalos C., G. Asamblea Anual 1991 de la Coalicién de Ejidos. Boletin Informativo

2. Avalos, C.G. 1991. op. cit. p. 3.
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El instrumento principal para la gestidn y operacién del
financiamiento es la Unidén de Crédito que ha comenzado el fomento
de la adquisidén de personalidad juridica a cada uno de los GTC y
facilitar asi la gestidén ademds estd en proyecto la creacidn de

empresas filiales que apoyen la dinamizacidén de la Unidn.

La asistencia técnica se instrumenta a través del Bufetede
la propia organizacidén y su accidén va més alla que en la
operacidén de los créditos, se extienae desde la organizacion para

la produccidén hasta la experimentacidn agricola.

4. Bienestar social. .

Abasto. A pesar de ser el primer antecedente en la transferencia
de DICONSA hacia las organizaciones sociales, el reto aceptado a
evolucionado en que la organizacidén a creado su Sistema Integral
de Abasto Comunitario (SIRAC) a partir del cual se ha avanzado
en lo referente al abasto regional, pero también de la apropia-
cién por parte de las comunidades a través.de sus comités y de su
Consejo Comunitario de Abasto, el control de este proceso. Otro
de los logros es la operacidén de un programa de despensas que 1los
cafetaleros pagan con su cosecha y el progrma de Comercializacidn
de Maiz; dque consiste en que los ejidos de la parte baja que son
excedentarios del grano se los venden a los ejidos de la parte
alta que son deficitarios, de esta forma se concreta un inter-
cambio interno de la organizacidén con el soporte de la infrae-

structura del sistema de abasto.

124



Mujer Campesina. Se ha podido integrar 18 grupos de trabajo con

mujeres que desarrollan diferentes actividades dentro de las
comunidades y tienen ademds un papel importante en la vida organ-

ica de la Coalicién de Ejidos; uno de los progrmas importantes

es el de la nutricién infantil que opera mediante desayunos

infantiles.

Combinado Agroindustrial. La etapa actual de evolucién en la que
se encuentra la Coalicién de Ejidos como organizacién, le imprime
la responsabilidad y el resto de la integracidén regional, ante
este reto se plante el potenciar la articulacién de las difer-
entes cadenas productivas, la asociacidén de agentes econdmicos
distintos y la convergencia de organizaciones sociales en 1la

iniciativa de la creacién de un Combinado Agroindustrial de 1la

Costa Grande de Guerrero S.A. de C.V. (CAI).

"El CAI es un paso importante en la apuesa del movimi-
ento campesino, ante los cambios actuales, que tiene
como finalidad articular en un sdlo espacio los divgr-
sos procesos que tienen que ver con la transformacidn
del CAFE, MADERA, COPRA Y MIEL y que serad parte medular
del plan quinquenal de desarrollo 1991-1996 ".1

3. 4. Discusiédn

La guerrilla deja como saldo favorable: el debilitamiento
del sistema caciquil aunque perduran algunos pero son de nuevo

tipo y relacionados con un gobierno ahora de transicién el de

1. Avalos C. G. Asamblea Anual 1991. Coalicién de Ejidos. Boletin Informativo, 1991. p. 6.
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Figueroa y después con un gobierno que reconoce como interlocu-
tores validos a la organizacién independiente. Una institucion-
alizacidén regional para el desarrollo econdnimo (INMECAFE,
BANRURAL, Secretaria de Desarrollo Rural, Programa de Desarrollo
de las Zonas Cafetaleras, etc) con presupuestos designados desde
la Presidencia de la Repiblica que en un principio desestabilizan
el control y estructura econdémica de grupo dominante regional y
de caciques aunque posteriormente estas instituciones serian 1los
elementcs de unidad de la lucha campesina regional pero ademéas
permite la integracidén del movimiento cafetalero a nivel NACIONAL
al tener el mismo referente en la contradiccidn
cafetaleros/Estado el INMECAFE como lo muestran las moviliza-
ciones de 1982-1984 etapa inicial del desarrollo del movimiento
cafetalero del cual la Coalicidén mantendra una responsabilidad

politica fundamental que se prolonga hasta la fecha.

Pero también el proceso guerrillero y represidén a la socie-
dad civil en general y la represidn selectiva, matanza y desapa-
ricién de los lideres naturales, deja honda huella en la sociedad
regional y una gran distorsién en el movimiento campesino al no
encontrar elementos de reinterpretacidén de la nueva situacidn
dada la ausencia de mediaciones organizativas entre el
enfrentamiento militar y la nueva relacién con el Estado, tuvier-
on que pasar cerca de 10 anos para que la expresidn politica
independiente se volviera masiva. Mientras en este lapso de
tiempo (los anos setenta) el movimiento campesino nacional regis-
tra uno de sus periodos de gran envergadura y fortaleza en que la

lucha generalizada por el acceso a la tierra y también la etapa de
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descenso alrededor de 1980.

El capital y el Estado lograron someter al campesinado a
nivel nacional a una posicidén desfavorable én la correlacidén de
fuerzas. Por ello, aunque el movimiento es defensivo, ha llega-
do a adquirir un caracter explosivo en algunas entidades del sur
entre 1979-1983 mientras en Guerrero y especificamente en la
Costa Grande es el periodo de reorganizacidén del movimiento
campesino el cual ante un espacio de accién se desarrolla social
y econdmicamente hasta retomar en sus manos la planeacidén y
ejecucidén de programas de desarrollo econdmico y su participacién

orgadnica en el movimiento campesino a nivel nacional.

Pero el cambio de gobierno en 1987 con una politica en
contra de las organizaciones independientes y al recibir el
primer golpe a su Consejo de Administracién marca la tendencia de
obstruccién a su proyecto y presencia econdmica y social en la
regidén, este tropiezo los coloca en otra dimensién reconociendo
gque no es posible "dejar de hacer politica" y asumen en vez de
programas de desarrollo wuna militancia politica en términos de
la construccidén a su capacidad autogestiva, la lucha por 1la
democracia, la lucha por la autonomia y por el fortalecimiento de

la sociedad civil.
En cuanto al desarrollo organizativo la etapa inicial de
reconstruccién de la organizacidén y lucha campesina donde 1los

lideres naturales eran protagdénicos en la preparacién de movili-
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zativo aunque su funcidén es fundamental en lo politico, ya no se
zaclones numerosas, negocliaciones populares ablertas, analisis y

toma de decisidnes en Asamblea de Representantes predominaba el
método politico-ideoldgico organizacidén de masas muy cercano a
los planteamientos maoistas. Con poca profesionalizacidén de 1la
direccidén y donde la organizacidén actuaba en funcién de la cose-
cha de café. Esta situacidén se ha transformado en estos afios
1982-1989 hasta conformar estructuras técnico-administrativas,
estructuras politico-organizativas y las productivas con un alto
grado de especializacidén y profesionalizacidén donde los lideres

naturales no son ya los protagonistas en todo el sistema organi-

realizan negociaciones masivas, la mecadnica de analisis y toma de
decisiones es mas compleja pero con peso principal de las instan-
cias especializadas alejandose del método politico-ideoldégico de

la organizacidén de masas.

El desarrollo organizativo logrado en estos afios ha dejado
gran experiencia en varios planos: econdmicamente la lucha por
la apropiacidén del proceso productivo ha sido ardua y sus benefi-
cios poco claros como son el ingreso al productor, pues no sélo
se trata del dominio de tal o cual técnica, su planeacidén o
controi. Sin duda democratizar la gestidén econdmica, que todos
los participantes conozcan la operacidén de las diferentes fases
del proceso productivo de modo que puedan evaluarlo, cuestionar-
lo y, a la larga, transformarlo. Es de una validez incuestion-
able el reto de las empresas asociativas en ser mas eficientes
que los agentes privados a los que desplazan, este modelo puesto

en marcha por la organizacidén estad en sus inicios, pero a 1la
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vista de los productores no se traduce en un ingreso neto tal vez
opacado por la crisis en la que se encuentra el café a nivel
mundial pero también regional, ante esto la organizacidén no puede
quedarse a nivel del acopio del grano y su comercializacidn, su
apuesta estad en la empresa social de mas envergadura y una mayor
integracidén de sectores (copreros, cafetaleros, apicultores,
forestales) que tendra que poner en juego todos sus recursos
politicos, técnicos, sociales. Ante esto, hasta dénde las rela-
ciones complejas de las bases con sus aparatos podran desarrollar
niveles altos de democracia y hasta dénde podran hechar mano de
una de sus mayores ventajas comparativas: 1la capacidad de aunar
esfuerzos colectivos voluntarios y conscientes. Esta es la gran

apuesta del movimiento campesino actualmente.

El control del proceso productivo quien sea que lo detente
representa una cuota de poder politico y social, de tal manera
que la llamada "apropiacidén del proceso productivo" por 1los
cafetaleros en la Coalicién de Ejidos establece una lucha frontal
politicamente con quien no comparte este proyecto encabezado
regionalmente por el PRI de ahi su negativa rotunda a la trans-
ferencia de las instalaciones del INMECAFE que en otras regiones
si se han realizado bajo 1la politica salinista de
descentralizacién de paraestatales en este caso de justicia
social para los cafetaleros. De hecho la apropiacidén del proce-
so productivo se "inscribe en un proyecto politico mayor:

aduefiarse del conjunto de la vida social, cuando menos en el nivel
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regional"l, que en el caso de la Coalicién se da en la lucha por
la democratizacidén del Municipio libre, lucha por la vivienda y

urbanizacidn.

1. Bartra, A. Pros, contras y asegunes de la "apropiacién del proceso productivo”. En los Nuevos Sujetos del
Desarrollo Rural. Cuadernos de Desarrollo de Base 2. ADN Editores. Fundacidon Interamericana, 1991. p. 17.
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CAPITULO IV
IDEOLOGIA POLITICA DE LA DIRECCION DE LA C.OALICION DE EJIDOS

<
Retomando los aspectos centrales planteados en el
presente estudio, en esta segunda parte se tratara de constatar
como la lucha campesina en su desarrollo deviene y se manifiesta
en Ideologia Politica "en la serie de factores que provienen de
la cultura campesina y que se refieren a las formas tradicionales
de participacidén en el ambito politico, a las formas en que
concibe y estructura su concepcién del Estado y a la propia
organizacidén, asi como las formas culturales con que se ha apro-

piado ideoldgicamente las experiencias acumuladas y de los avances

o retrocesos del proceso de organizacidén".l

Se mostrara también en este proceso dialéctico de continui-
dad y discontinuidad que representa la organizacidén en la Costa
Grande de Guerrero y su manifestacidén como Universal pero también
como particular en el movimiento campesino (como se ha planteado

en los capitulos anteriores) en su correspondiente manifestacidn

ideoldgica.

En este capitulo se abordaran elementos de ideologia Y
movimiento campesino para retomar los aspectos ideoldgicos de 1la

direccién de la Coalicidén de Ejidos_2 y en el siguiente capitulo

1. Ledén Lépez A. y M. Flores de la Vega. Desarrollo Rural, Un proceso en permanente construccién. UAM-X.
1991. P. 33

2. En este capftulo los parrafos resaltados corresponde a citas textuales de los elementos de la direccién de la
organizacién, en donde se tubo la participacién de las 10 areas de que la componen. Los entrevistados fueron:
Aaron Benitez, Salomon Garcia, Ema Ceron, Jaun Carlos Guzman, Carlos Garcia, Sergio Avila, Patricio Barrientos,
Arturo Garcia, Jesus Mesino, Marcos , Eduardo, Zohelio Jaimes.
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se retomara el analisis de la ideologia politica en los campesi-

nos.

Cabria preguntarnos ¢Por qué Ideologia Politica?

En el sentido méds amplio bajo el sistema filoséfico de Hegel
la politica es la actividad ética que en la organizacidén del
Estado se manifiesta la totalidad de la vida social. En este

sentido el Estado es la totalidad de la sociedad.

En términos mAs especificos hablaremos de la ideologia
politico o enfoque politico de la ideologia porque en ella se
advierte el orden de esa colectividad, y en términos mas especi-

ficos del Estado s6lo como poder instituido._1

4.1. RELACION CAMPESINOS-ESTADO.

El agotamiento del modelo de desarrollo mexicano se expresa,
primero, en sucesivas crisis econdmicas que derivan en movimien-
tos sociales con una transformacidén enlas estructuras politicas .
La crisis econdmica general de los ochentas y las politicas de
austeridad con que el Estado trata de contrarrestarla, derivan
en un grave deterioro del nivel de vida mayoritario y debilita a
los movimientos sociales reivindicativos que van acumulando
tensidén social y va disminuyendo la legitimidad social y politica

del régimen.

Ante esto el Estado con la bandera de la "modernizacién"

emprenden una serie de reformas orientadas a recomponer el

1. Aqui sélo es un sefalamiento, en el marco teérico se desarrollan estos términos.
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proyecto de desarrollo y el sistema socio-politico. En el movi-
miento campesino al ubicarse en la produccién el aspecto méas
dinamico de la lucha campesina, se abrieron, para algunas organi-
zaciones, ciertos espacios politicos. M&s adelante se emplea el
término de "concertacidn" que de ninguna manera define el aspecto
principal de las relaciones del Estado con los campesinos que

sigue siendo de antagonismo y represidn.

En el caso concreto de la Costa Grande la politica econémica a 1la
luz de la organizacidén campesina tiene en su evolucidén dos proyec-
tos diferentes -como ya se vid en el capitulo anterior- de
acuerdo al Gobernador en turno de tal forma que la percepcidn de
la Direccidén de la Coalicidn de Ejidos en esta interaccidn es de

espacio de didlogo donde se pueden proponer programas de trabajo:
"Con Cervantes Delgado al principio fué tirante la
relacidén, habia presiones, negativa, consigna de no
audiencias, hasta que dimos un lucha de concentracidn
con otras agrupaciones del Estado y otros Estados, se
abrio paso a la relacién que continué con el programa de

trabajo de la Uniédn.

Se ponia en marcha la politica econdémica con interlocutores
validos no sélo a las organizaciones corporativizadas sino

también a las organizaciones independientes.

Como se vid en el capitulo anterior este periodo de la Unidn
de Ejidos corresponde a su mayor desarrollo econdmico, pero
también a su mayor capacidad organizativa, lo que le permite
plantear programas de desarrollo regional y participar en

procesos estatales y nacionales de organizacidén y movimiento
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campesino.

Armando Bartra revela, entre otras cosas, la intensidad de
la contestacidén campesina a lo largo del periodo de Echeverria,
antecedente inmediato de buena parte de las actuales formas de
organizacidén rural. De alguna manera, esto parece confirmar la
tesis sostenida por Gonzalez Casanova, de que la contestacién
popular tiene una gran correspondencia con la posibilidad de
expresidén que ofrece el Estado.

"La autonomia se entendia como la no dependencia de los
instrumentos corporativos del Estaao.

De tal manera que durante el gobierno de Cervantes Delgado:

"Cuando era Unidén de Ejidos las marchas, toma de insta-
laciones, plantones en Chilpancingo permitieron abrir el
espacio politico con el Gobierno del Estado para poder
negociar el programa de trabajo, no se les dqueria
reconocer como autdénomos. Esto les permitidé abrirse
camino con todas las instituciones de gobierno".

Desde la campafia para gobernador Francisco Ruiz Massieu
plantea como interlocutor de los campesinos solo a la CNC ante
la creciente oleada que representa la conformacidén de la Alianza
Campesina de Guerrero; el Go+lXbierno cierra todos los espacios
la organizacidén campesina tarda en cambiar la inercia y asumir 1la

nueva relacidén con el gobierno del estado:

"... se plantea el programa de trabajo al Gobernador, ni

nos recibidé, ni nos resolvié. Es hasta 1988 cuando el
Gobernador nos recibe 15 minutos".

"Ya como Coalicidén con Ruiz M., se tratdé de buscar el
mismo espacio, pero este no se did, debido a que este
llego muy intransigente. Aquili ya se vid el cambio de
politica".
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Las centrales oficiales dejaron de ser medidoras de una
buena parte de las contestacidén politica y la organizacién social
de los campesinos (ver Gustavo Gordillo, Warman y A. Bartra),
siendo en el estado de Guerrero mas evidente atGn. Clarisa Hardy
demuestra que pese a la difundida caracterizacidén de la CNC como
fuente de corrupcién y coercién, el caso de las centrales ofic-
ijales es por demas complejo, su mantenimiento y reproduccidn
deben tanto a sus ostensibles defectos, como a una ambigua combi-
nacién de elementos legitimadores, habilidades y la capacidad de
albergar en su seno una.enorme constelacidén de intereses re-

gionales y nacionales._1

El gobierno habla mal de los dirigentes; que habia
desfalcos, eran comunistas, extranjeros... las manlo-
bras que utilizdé era la difamacidén, calumnias, repul-
sidén, corrupcién, todo por no ser de la CNC".

"Porque no hay conciencia en los compafieros, entonces
cuando nombran a los Delegados en los ejidos son compra-
dos por los cenecistas les dan viajes, dinero, traiclo-
nan y se pierden las elecciones por cinco votos".

El Estado instrumenta en su desarrollo mecanismos de legiti-
macidén, pero también de dominacidén en la cual la CNC es un ele-
mento importante en el campo, en los espacios de lucha politica.

2Ante esto se reflexiona:

"Exceso de confianza, no se le did importancia a 1la
ingerencia del Gobierno del Estado en las organiza-
ciones, se confidé que la gente iba a diferenciar...

"Se distrajo la formacidén ideoldgica...".

"Lo que pasd con Cervantes Delgado es que dejo mal

1. Hardy C. El Estado y los Campesinos: La Confederacién Nacional Campesina (CNC). México. Ed. Nueva Imagen.
1984.
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acostumbrada a la raza, la dafho puesto que las organiza-
ciones cambiaron sus métodos de lucha

Como se planteo en el capitulo anterior la inercia de 1la

organizacidén campesina en la Costa Grande permitid construir en

pocos dias, por el mismo grupo a la Coalicidén de Ejidos, lo que

sacude a la organizacidén replanteandose fia autonomia y recon-

struir su espacio politico y social:

"El paso de la Unidn de Ejidos a la Coalicidn, se debid
a una maniobra politica del Estado por querer romper el
procesc organizativo... se defendidé la autonomia por
medio de movilizaciones de las bases, plantones, mi-
tines, asambleas".

En términos de la reconstruccidén y de la relacidén con el

Estado dado el proceso de presidén y hostigamiento, cambian su

posicidn

relacidn

ideoldégica y otras estrategias organizativas y de inter-

"Después de la agresidén gubernamental de Agosto de
1989, aprendimos cdémo movernos en el terreno de la
legalidad. Comprendimos que la subordinacidén a las
instituciones y sus normas son una limitante. Asi fué
que nos dotamos de otra figura organizativa amplia,
independiente de forma y fondo de las instituciones, al
tiempo que disefiamos figuras legales internas propias".

Por otro, hemos considerado conveniente -dado que el
gobierno estatal nos ha definido como un blanco a gol-
pear-, impulsar organizaciones mayores, como la Alianza
Campesina Estatal para presentar un frente comun y otros
a nivel nacional".

En la plataforma misma de reivindicaciones campesinas se

advierten diversos énfasis en relacidén con el papel del Estado.

Aunque entre las organizaciones campesinas la critica al Estado

es un comin denominador, en la practica muchas demandas implican
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una mayor presencia estatal_1, mads ahora que las organizaciones
viven el retiro de éste con gran preocupacidén puesto que se aleja

en un momento de profunda crisis.

En este proceso de adelgazamiento del Estado se vuelve aun
mas notorio el doble plano en gue se muevan las organizaciones,
esto es con el Gobierno Federal y con los Gobiernos estatales,
siendo con los gobiernos de los estados donde encuentran mas
directamente las contradicciones de dominio y control y la invia-

bilidad de la llamada concertaciédn.

"Se trata de ejercer una presidén a diferentes niveles,
estatales y nacionales... sin embargo hay instituciones
que han apoyado digamos con el gobierno federal y nos
permite llegar a algunas metas -Unidén de Crédito- por
ejemplo. Se ha negociado basicamente con SARH, BANRU-
RAL, DICONSA... de parte de ellos entienen nuestro
proyecto de pluralidad. Es un problema armar el dialo-
go, una vez abierto se concerta o negocia, agqui estamos
en posibilidad de convencer por nuestro proyecto".

"La relacién de la Coalicién con el gobierno del estado
es de la fregada. No estd de acuerdo. La relacidn con
éste es muy poca por lo regular es con el Federal".

"Siempre se ha manejado la autonomia, no hay relacidn

con el Gobierno del Estado de Guerrero, hay gentes del
gobierno federal simpatizantes con organizaciones demo-

craticas.

Lo anterior nos plantea el hecho de que existen momentos
diferentes en la politica al referirse al Gobierno Federal y al
Gobierno Estatal ain dentro de esta etapa de "Modernidad" (ver
capitulo anterior) y que tienen que ver con la hegemonia y caci-
cazgos politicos y econdémicos regionales", donde la direccidn

advierte lo arbitrario del sistema politico y la irracionalidad

1. Zepeda P.J. Las Sociedades Rurales hoy...op. cit. p. 41
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econdmica:

"Hay por lo demds, un manejo discrecional de los recur-
sos inscritos en una inercia mecanica politica. Estos
llegan a los estados, donde son asignados con criterios
que atienden a la forma de actuar y de pensar de gober-
nadores y de otros tipos de autoridades mayores y me-
nores.

"Un caso dramatico para nosotros se da en la Costa
Grande de Guerrero. Hemos pedido que se nos asignen,
por compra, las plantas aceiteras de la Impulsora Guer-
rerense del Cocotero, pero prefieren que se pudran las
instalaciones. Igualmente hemos demandado dos aserrad-
eros, seis beneficios himedos y el Gnico beneficio seco
para café en el estado. Se han negado, no ha sido
prec1samente por el hecho de que hayan encontrado un
mejor uso O ccmprador para la magqulnarla y edlricios”.

4.2. MOVIMIENTO CAMPESINO.

El debilitamiento de los mecanismos de control y mediacién
politica por parte del Estado podrian constituir una atmdésfera
favorable para la formacidén de un protagonismo independiente. De
hecho tal cosa esta sucediendo. Quizd, como plantea De la Pefa,
la relevancia de los actores campesinos ahora estriba menos en su
capacidad para interpelar al Estado y mas en su habilidad para
convocar masas campesinas marcadas por la heterogeneidad, donde
los componentes principales segun la direccidén de la organizacidn
es la autonomia, la reconstruccidén regional y la apropiacidén de
los procesos productivos:

"Uno de los ejes o formas basicas del desarrollo del
movimiento rural del sector social del campo mexicano;
es la autonomia, entendida como autogestidén colectiva y
apropiacidén social de los procesos productivos y de
vida; la construccidén-reconstruccidén del Movimiento
Campesino desde los planos regionales, como punto de

partida para generar una nueva organicidad nacional del
mismo; la democracia como forma de articulacidn de
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sujeros sociales y politicos heterogeneos, fuera de los
marcos del corporativismo'.
Existe concenso en el hecho de que esta cambiando la rela-
cidén entre el Estado y el campo. En lo econdmico se expresa en
un abandono por parte del Estado de una politica econdémica ligada

al Desarrollo Rural que forma parte de la politica econdmica de

la salida de la crisis.

Indiscutiblemente, para la direccién de la Coalicién de
Ejidos, sigue existiendo una politica de Desarrollo Rural, pero
en la légica de la legitimacién politica y no econémica: el
Estado ya no cuenta con los campesinos para salir de la crisis.
El Estado ha renunciado a seguir promoviendo las funciones que la

agricultura tradicional venia desempefiando en las politicas de

desarrollo regional.

"La Coalicidén de Ejidos de la Costa Grande de Guerrero
avanza en el marco de una estrategia de Desarrollo Rural
Integral basada en el principio de la autonomia y la
autosuficiencia. En el plano econdmico, esto se traduce
en la creacién de mecanismos propios gue nos permiten
controlar los procesos de produccidén y blogquear los
mecanismos de transferencia de excedentes agricolas".

"Para el periodo de 1991-1996 hemos comenzado con los
primeros pasos en la construccidén del combinado agro@n-
dustrial donde nos proponemos realizar una integracidn
de los sectores campesinos: cafetaleros, apicolas,
copreros, forestales en una sola empresa social y lo de
la integracidén vertical al tener acceso a la agroindus-
trializacidén de los productos que producimos. Tenemos
con que hacerlo: base social (GTC); capacidad técnicaj
financiera (Unién de Crédito); experiencia comercial,
bufete técnico y recursos productivos que si no 1los
aprovechamos alguien vendra a hacerlo por nosotros".

El abandono por parte del Estado de la agricultura de

temporal o de regiones consideradas altamente productivas, como
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parte consitutiva del proyecto nacional es el elemento clave en

la nueva relacidén entre el Estado y el campo, otro ingrediente

importante es la coincidencia del Estado con el sector privado

sobre politica rural: fin del reparto agrario y privatizacidn,

los sintomas son percibidos de muchas otras maneras, para la

Direccidén de la Coalicidén de Ejidos se da en la no libertad de
organizacién y de manejo de los recursos y su condicionamiento:

"Por lo demds, en varios foros incluyendo al C.A.P.

éno era uno de los objetivos de este tipo de programas

dar a los campesinos plena libertad de organizacidén y de

manejo de los recursos? Se cometen los mismos errores,

vicios que en el pasado: al campesino se le condiciona,

se le organiza, se le induce, se le niega... ¢significa

esto romper con el esquema de control corporativo y el

paternalismos que se critica?
El constante bloqueo de las facultades del ejido para
autogobernarse interfiere los proceos constitutivos del campesi-

nado como fuerza autdnoma porque impide que este acceda al

control de su ciclo productivo.

El ejido es a la vez aparato de Estado y 6rgano de represen-
tacidén campesina, de suerte que s6lo en la medida en que se
fortalece al ejido como 6rgano de representacidén campesina, se
abre la posibilidad del control campesino sobre su ciclo produc-
tivo, asi esta dualidad resume las relaciones sociales en el medio

rural. 1

Por otra parte, el control del ciclo productivo no debe

entenderse como un proceso estrictamente econdémico, sino en

1. Gordillo G. EL Leviatan Rural y la Nueva Sociabilidad Politica. En las Nuevas Sociedades Rurales hoy.
Colegio de Michoacdn. 1988. p. 239
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términos de procesos democraticos. Pero mas aan, el dispositivo
estatal que bloquea la emergencia del campesinado como fuerza

auténoma tiene un fuerte componente ideolégico que se estructura

a partir del principio de igualdad. Sin una recomposicién de
este principio, es imposible el control campesino sobre el ciclo
productivo, es decir, es imposible la constitucidén del campesina-
do como fuerza auténoma.l que en la estrategia de la Coalicidn se
plantea al Grupo de Trabajo Colectivo donde se condensa lo eco-
némico y lo politico de la comunidad:

"En el plano organizativo, se traduce en integrar
instancias para la toma de decisiones a partir de las
practicas democracticas, en particular de formas organl-
zativas permanentes como los GTC en los ejidos. Ideo-
légicamente se traduce en un cambio de mentalldad.y de
actitud, que se mueve de una perspectiva individual
hacia una colectiva y que, politicamente, permite dotar-
nos de instrumentos de andlisis para conformar una nueva
conciencia".

En el desarrollo del movimiento campesino actual hay quienes
advierten que las demandas de la produccién social, estan lejos
de convertirse en un proyecto de sociedad y no sbélo por falta de
claridad del misimo; también por la incapacidad de constituirse
en un actor social de caracter nacional. Frente a estas limita-

ciones, el proyecto empresarial adquiere mayor vigencia con un

enorme peso dentro de los criterios de eficiencia inmediata de 1la

administracién ptblica._2

El horizonte inmediato arroja algunas incertidumbres y, por

desgracia muchas certidumbres. Entre las primeras un aspecto no

1. idem. p. 240

2. Zepeda, P. J. Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit. p. 42
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resuelto es qué hacer con el minifundio. Al parecer el Estado ha
renunciado a la autosuficiencia alimentaria y pugna por una
plataforma de ventajas comparativas. En términos de politica
econdémica ello significa renunciar a la conversidén de los mini-
fundistas en productores viables y a la cancelacidén de buena
parte del discurso sobre desarrollo rural, lo que se contrapone
al proyecto de la lucha campesina que la Direccidén de la Coali-
cidén lo asume como una falsa disyuntiva de lo privado y lo so-
gials

"Hemos pasado de la lucha por el precio del café, a su

exportacidén, estamos en la agroindustrializacidén ahora
nos preocupa la integracidén de copreros, cafetaleros,

forestales... dar una respuesta regional controlamos
nuestros procesos productivos Yy técnico
administrativos...".

"Varias organizaciones hemos planteado que 1la contra-
diccidén de opciones "privatizacidén vs estatizacidn" es
un falso problema. Habria por lo menos una tercer via
en el futuro inmediato; es la alternativa de la pro-
duccidén social que es a lo que se refiere 1los proyectos
productivos de organizacidén de productores y cada vez se
generaliza mas esta posicidén en el movimiento
campesino".

Después de la revolucidn, la articulacidén entre 1los
diferentes actores sociales corre a cuenta del Estado, quien a
través de la Reforma Agraria y una serie de mecanismos econdmicos
y politicos de mediacidn aglutina, en torno a él, a los mas

diversos intereses de clase.

Si bien se trata de alianzas asimétricas el hecho es que por
muchas décadas la pluralidad rural converge en torno al Estado
mexicano y su proyecto agrario. Sin embargo, en los Gltimos anos

aparecen proyectos de unificacidén y convergencia que estan co-
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brando fuerza, ante el evidente deterioro de la hegemonia guber-

namental._ 1

En el caso de apoyo econdmico, la relacidén mas dificil
ha sido con el gobierno. El gobierno estatal no esta de
acuerdo con el planteamiento plural de la organizaciodn,

ellos piden algo a cambio del apoyo por interes politi-
co".

En cuanto a la unidad del movimiento campesino, todas las
agrupaciones apelan a esta unidad desde su propia perspectiva,
desde sus planteamientos, pero se interponene los problemas dque
derivan de sus experiencias de cada grupo y limitan el alcance de
las alianzas y la unidad. La integracién hoy es una necesidad,
el aislamiento hoy es peligroso ante la dificil situacidén que
atravieza el campo, factor que para la Direccidén de la Coalicidn
de EJidos pone en el primer plano del movimiento campesino:

"Se esta buscando que a través de la Alianza Campesina

se dé un cambio politico con respecto al Gobierno del

Estado, para que cada organizacién vaya retomando el
problema y dé alternativas".

"Al Estado le interesa el control de la organizacidn.
Es el motor gestor, establece relaciones con otras
organizaciones (CNOC, UNORCA, otras) que se establecen
mé&s o menos autdnomas y se hace una organizacidédn mas
amplia, se inician demandas mas amplias".

Para que el proceso de convergencia es necesario admitir Yy
enfrentar la existencia de una contradiccién interna en el seno
de los trabajadores del campo. Contradiccidn que se expresa en
la relacién incémoda que guardan entre si las organizaciones

auténomas de productores comerciales, por un lado, y las organi-

zaciones rurales independientes de demandar el reparto agrario,

1. Bartra A. Los proyectos de la Sociedad Rural. En Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit. p. 488.
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por el otro._1

En 1984 comienzan a hacer crisis las organizaciones
centradas en la lucha por la tierra debido -entre otros
factores- a la imposibilidad de lograr resoluciones agraria, a
la politica de hostigamiento por parte de la burocracia federal y

a las propias contradicciones del movimiento campesino.

Sin mencionar a las reivindicaciones agraristas, poco a poco
el movimiento comienza a orientarse a otro tipo de demandas mas
vinculadas a la produccion y a la retencion de excedentes. &n
realidad la lucha por la viabilidad econdmica habia comenzado
desde los afios 70's, pero es en el sexenio de Miguel de la
Madrid cuando se convierte en el eje de las principales organiza-

ciones campesinas.__ 2

4.3. LUCHA CAMPESINA.

Las formas de resistencia rural que se desarrollén en un
largo periodo encuentran ademas que estas formas de equivalencia
democratica son refrendadas por el propio gobierno. En efecto
una consecuencia de vasta proporciones de la matanza de Tlatelol-
cCo es una especie de éxodo -"ir al pueblo, servir al pueblo"-

de segmentos significativos de las clases medias urbanas.

Sabemos que una vertiente que asumid ese éxodo fué la lucha

1. Bartra A. Inventando el futuro . En Las Sociedades campesinas hoy. op. cit. p. 527.

2. Rubio Vega, B. Resistencia Campesina y Explotacién Rural en México. Ed. ERA. México.1987 p.180-181.
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guerrillera, pero otra muy significativa fué el trabajo "en el
seno de las masas". Este estrato social, los orientadores, sera
un vehiculo importante para la transmisidén de estas normas de
equivalencia democratica. Esta transmisién adoptara una versidn
muy ideologizada en el caso de la corriente conocida como "linea
de masas".lque conforman la plataforma ideoldgica inicial de 1la
Coalicidén de Ejidos y que marca las practicas de este periodo

inicial de desarrollo de la organizacidén, elementos que ya no

vamos a encontrar a finales de los 80's:

"El grupo promueve la creacién de una Unién de Ejidos,
se retoma por la politica memorial, asi surge la Union

con un grupo de agraristas pero en manos de la CNC, en
1980 pasa la iniciativa a la gente se moviliza indgpen-
dientemente de la Unién,..., en 1980 se da el movimiento

por el precio del café promovida por la corriente qe
"pretextos objetivos",_2, asi se fusiona con las necesl-
dades de la organizacién, esta linea politica llegd en
buen momento, antes en 1976 hubiera chocado".

Pero debe enfatizarse que esa equivalencia democréatica
adquiere una gran audiencia en el movimiento campesino justo
porque el referente discursivo que permite articular 1las
practicas de los actores campesinos, o sea, la sociabilidad
democratica que emerge de las movilizaciones campesinas de 1los
setenta es producto de una transformacién de la relacidén de
subordinacidén que comienza a vivirse como relacidén de

opresidn..."_3que potencia la actividad de este grupo de lucha-

dores sociales:

1. Zepeda, P. Las Sociedades Rurales hoy. op. cit. p. 443-444,
2. Asi se refiere a la corriente politica Linea de masas.

3. idem, p. 445
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" En 1980 se logra penetra a la Unidén de Ejides a través
de actividades de lucha, invitando a campesinos méas
avanzados y lideres naturales promover y participar en
asambleas. En lo ideoldégico se prescribe en un organi-
zadidén autdénoma de base, donde estas fuesen las que
decidieran sobre las direcciones".

La relacidn de las organizaciones o de las comunidades
rurales con la sociedad global es, finalmente, una mediacidén no
puramente econdmica sino econdmica-politica. En esta medida 1la
Gnica sustitucidén posible del cacicazgo por formas democrdaticas
es una representacidén econdémico-politica legitima de las organi-
zaciones rurales, que la Direccidén de la Coalicion de Ejidos
advierte como estrategia de la autogestidén campesina:

Bajo el término de autogestidn campesina denomino un
conjunto de préacticas sociales cuyo propdsito esencial
es la disputa del excedente generado en el medio rural,
en el terreno de los mercados y por medio del control
del ciclo productivo. Lo especifico de este sistema de

practicas sociales es que se materializa en organismos
econémicos de caracter regional."

4.4. ORGANIZACION CAMPESINA.

Mientras persista la estructura burocratica vertical y
fragmentada del aparato de gobierno, el control sobre los
canales de acceso seguira siendo una base estratégica de poder
particularizada. Ademas, hay que recordar que el origen de

muchos caciquismos se encuentra en los propios liderazgos popu-

lares: cuando estos son cooptados al asumir el Estado como
propias -aunque distorsionadas y sujetas a condiciones numero-
sas- las demandas presentadas por tales 1lideres.
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Es por ello, de una u otra manera, que la piedra de toque de
un movimiento campesino, o de cualquier movimiento social que
propone el cambio, no estad en lograr el acceso sino en democrati-
zarlo -para luego democratizar la administracidén del recurso-.
Solo estas premisas haran posible que las demandas inmediatas
lleguen a formar parte de un proyecto global de participacidn
igualitaria_l1l. Lo que nos plantea el problema en lo que es la
estructura y lo que es el funcionamiento de la organizacidén. Para
la Coalicidén de Ejidos como estrategia se tiene el de diferenciar

por instancias el nivel de toma de acuerdos:

"La asamblea general, es donde estan representados
todos los GTC, donde emanan los acuerdos y lineamientos
de todo el trabajo de la Coaliciédn...

"Desde 1984 se forman los GTC como necesidad de formar
la estructura de 1la organizacidén como unidad orgénica,
para buscar la democracia, hacer que los GTC fueran
organizados, que ellos trabajaran".

En cuanto a la direccidn se plantea:

"los acuerdos se toman en la asamblea con discusidn,
nadie manda; aunque Arturo y Zohelio__2 son los encar
gados de manifestar los problemas al exterior. Se pre-

tende acabar con el hecho de que haya una sola persona
que mande...

"t ideres Naturales: Zohelio, Lucio, Patricio, Aardn.
3 Sobresalen entre las masas populares campe51nas,

llegan a tener mas conciencia politica gque cualgquier
otro.

Asesores: Sergio, Arturo, Leticia, Jesus. 4 Que

1. De la Pefia G. Nuevos y viejos sujetos sociales en el agro mexicano. En Las Sociedades Rurales Hoy. op. cit. p-
485

2. Arturo es el principal dirigente y asesor, Zohelio es el principal lider.

3. Coincide en que son personas nacidas en la Costa Grande, productores y pertenecen a familias con presencia
politica.

4. Son personas con preparacién universitaria, por lo regular agrénomas, que pueden no ser originarios de la
Costa Grande.
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tienen més capacidad politica.

Técnicos: Juan Carlos, Emma_1l, etc., falta experiencia
e ideologia politica".

La calse que ante los ojos de la sociedad despliega el
estandarte de ciertas reivindicaciones definidas, y que aspira a
la realizacidén de un complejo de objetivos ideales derivados de
las funciones econdémicas que esa clase desempefia, necesita organ-
izacién. La Direccidn destaca la idea de gue ya sean econdmicas
o politicas esas reivindicaciones, la organizacidén es el tGnico
medio para llevar adelante una voluntad colectiva, es inconcebi-
ble la democracia sin organizacidén y en esos términos la relacidn
de la direccidn con las bases es el eje central.

"La relacidén es permanente a través de las asambleas
en las comunidades y en la oficna, aunque si se da el
caso de que los GTC vienen mas.

"También nos tuvimos que replantear el trabajo de
consolidacidén organizativa a fin de combatir la excesiva
centralizacién y administracién...

"Mecanismos de coordinacidén de _bases a _bases con el

apoyo de nosotros, ser el vehiculo, ... falta concienci-
zacidn y mecanismos de trabajo de base".

Lo anterior esta relacionado con los procesos de planeacidn

y lineas de mando para lo cual encontramos una area especializada
que cumple esa funcidn:

"El area de planeacidén se encarga de los proyectos y

tramites con otras instituciones _nacionales e _interna-
cionales".

Sobre las lineas de mando la idea que prevalece es que hay
desiciones que se toman en grupos pequefios y se justifica que 1los

1. Son personas con preparacién universitaria por lo regular agrénomos y principalmente no son originarios de
la regién.
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tiempos que por falta de conciencia, etc.:

"Ni el dirigente, ni el asesor deben centralizar las
opiniones pero lo hacen (cuando es necesario). a veces
se toman decisiones entre el grupo de los asesores Y
dirigentes sin tomar en consideracidén a las bases,
debido a que falta concientizacién politica, general-
mente son cuestiones operativas que determinan mecanis-
mos menores ".

"Hay un grupo reducido, que retoma la responsabilidad
de entrarle a la direccidén, y toda la problematica de la
organizacién... Hay quienes siendo Consejo Técnico
asumen el papel operativo y otros retoman el otro aspec-
to el de la direccidén".

4.5, ORGANOS DE REPRESENTACION Y DE PODER POLITICO.
La tensién entre los actores rurales -entre si y con el
Estado- pasa también por los escenarios electorales. El texto

de Adriana Lépez deja en claro la existencia, en el ambito rural,
de dos proyectos unificadores frente al Estado y al PRI, de
caracter electoral. Por un lado la derecha panista, vinculado
al empresariado rural, con mayor o menor relacién con el
campesinado local. Por otro la izquierda social, vinculada mas
bien a las organizaciones sociales y a las organizaciones popu-
lares. En los dos casos se trata de ganarle al PRI, pero los
métodos y los programs son radicalmente distintos, ideoldgica-
mente la Direccién manejala politica de no partido de la linea de
masas para la Coalicidén en si aunque esta concepcién es débil

porque a nivel personal apoyan y participan en algun partido

politico

"La gente piensa que esta organizacién es del PRD, sin
embargo aquli cada quien tiene sus intereses. Aungque
inconscientemente se esta del lado de la izquierda, no
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se manifiesta. Nos etiquetan del PRD, porque damos
algunos apoyos".

"Aunque la mayoria de la Ccalicidén no tiene partido,
algunos pueden ser del PRI".

" Se quiere un partido de masas, aGn no existe".

"No hacemos compromisos politicos con nadie, por
ejemplo vamos junto al PRD pero sin mezclarnos".

"La Coalicidén es independiente de cualquier partido
politico, pero se deja al libre albedrio de cada
compafiero su posicidn politica".

La posibilidad de gue el proyecto de produccidén social
constituye un proyecto nacional, pasa por el requisito de ofrecer
una alternativa a otros sectores, es decir, saltar del mcvimiento
propiamente campesino a una propuesta global para la sociedad.
Tebricamente la manera de establecer este puente entre los
actores rurales y la sociedad urbana para participar politica-
mente, en un partido politico, que en ese sentido el PRI ha
cumplido hasta ahora ese papel articulador entre la sociedad
nacional y el campo, ain cuando fuera para efectos de subordina-
cidén_1, lo que orilla ideoldgicamente a la organizacidén ya no de
mantenerse al margen sino de manifestarse en qontra del poder
establesido en términos generales:

"La organizacidén campesina es social no electorera
pretendemos edificar un poder politico campesino, un

gobierno popular, sustentado en el trabajo, con autono-
mia y demas que persigue la organizacidn".

¢Es, entonces, la participacidén electoral wuna alternativa

para la disidencia rural? Los movimientos civicos tienen eco en

1. Zepeda P. J. Las Sociedades Rurales Hoy. Op. cit. p. 42.
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el campo porque abren posibilidades de enfrentar las formas
extremas de opinidén politica. Pero estas expectativas y la
eventualidad de un movimiento no bastan para configurar una
alternativa campesina. Hace falta plantear ademds otras dos
cuestiones centrales: como hacer confluir lo electoral con la
problematica especificamente rural y como construir redes de
alianzas sociales entre los trabajadores del campo y los otros

grupos oprimidos del mismo municipio o de toda una regidn.

Tienes el caso de la Coalicidén de Ejidos de Guerrero.
Una buena parte de sus miembros han participado en la
constitucién de un frente civico por la democracia, o de
una comisién civil de derechos humanos; en ambas par-
ticipan sectores sociales.

La participacién electoral no resuelve por si misma 1los
problemas econdmicos fundamentales de los campesinos, como SoOn
las necesidades de tierras, créditos, mejores salarios Y
precios justos por sus cosechas. En ese sentido es ocioso discu-
tir si se trata de ‘'"optar" por la lucha electoral en sustitucidn
o detrimento de la lucha por otro tipo de demandas. Un triunfo
electoral municipal se supone, en cambio, mejores posibilidades
de acceso a los servicios pablicos, etc, etc., y da ciertas
garantias de qué el aparato municipal no sera usado de manera
represiva, arbitraria y corrupta__1; o en casos mas complicados
solo sera una etapa de resistencia civil ante el hostigamiento Y
ahorcamiento por las autoridades estatales.

En este terreno hemos logrado romper con la ldégica

tradicional de encuadramiento partidario y limitada a 1la
accién electoral. Se trata entonces de comprender que

1. Lépez, M. A. Los procesos electorales como alternativa para la disidencia rural. En Zepeda P. J.(edit). Las
Socieades Rurales Hoy. Op. cit. p. 451.

151

P

- BIBLIOTECA CENTRAL U. A. GHL.



somos una fuerza organizada que puede incidir politica-
mente a nivel regional en el amplio sentido de la pala-
bra.

Las nuevas organizaciones campesinas son, casi por defini-
cidén, plurales y pluripartidarias, en el sentido de que sus
miembros tiene toda la libertad para adherirse a cualquier
ideologia, creencia o partido politico. Lo heterogéneo, en este
caso, impide un pronunciamiento partidario de las organizaciones
como tales, pero no un pronunciamiento ciudadano; todas estas
organizaciones sirve o pueden servir como posibilitadoras de la
democracia, pues luchan por crear espacios de organizacidén y de
gestidén ciudadana y, por consecuencia, contra las formas b4

mecanismos de control caciquil corporativas que han caracteriza-

do al sistema politico mexicano.

4.6. MILITANCIA POLITICA.

Para las grandes masas, la lucha de claes elemental que
surge de las contradicciones del modo de produccidn capitalista
siempre es alimentada por factores de necesidad inmediata. Lo
cual es también valedera para todas las acciones de masas, aln
aquellas que son politicas. Es asi como el problema de las
luchas de las grandes masas que se convierten en 1luchas
revolucionarias depende no s6lo de un factor cuantitativo, sino
también de un factor cualitativo. "La conciencia socialista es
llevada a la lucha de clases desde fuera, no es algo que organi-

camente se desarrolle a partir de la lucha de clases "_1 . Mas que

1. Mandel, E. La Teoria Leninista de la Organizacién. Serie Popular ERA. 2a. ed. México, 1974. p. 22.
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asumir esta teoria tal cual, nos lleva a reflexionar sobre la
apropiacidén posible de elementos teoricos que se adecuen en un
momento a un movimiento especifico, pues como hemos visto existen
principios socialistas importantes en las décadas analisadas en el
presente estudio; pero mds como elementos de resistencia, como
elementos de contrapoder y en aras de una posible construccién de
una sociedad diferente y no como factor de la construccidén pro-

gramada de un sistema social.

"Retomamos en el sentido amplio los principos del
trabajo colectivo, todas las ideologias que tiendan a
ello, democréatico, organizado. Implementado en
asambleas la bisqueda de la concientizacidén de la gente,
respetando los principios".

"En cuanto a la organizacidén, ya se le olviddé por qu§
vino al mundo. La Coalicién tiene archivado el que esta
para el cambio social, esto se nota en la actitud de
los compafieros. Este objetivo se ha perdido, pues hay
que resolver lo urgente... Yo lo tengo presente, un
fracaso en la organizacién implica un fracaso en 1la
gente, en la lucha y repercute ampliamente, que es
diferente en el fracaso en una empresa".

"Cambiar el sistema, pero no hay mucha expectativaj
falta mucho que caminiar".

"1985-1986 se planteaba crear circulos de estudio,
podria verse como incorrecto cuando se plantea aisladaj;
de una visidén aislada se forman élites, simple rollo".

"No espero nada, satisfaccién personal, no es cuestidn
econdmica, sbélo apoyar a los campesinos, estoy conven-
cido en contribuir a construir una organizacidn que
tienda a cambiar el sistema".

En su articulo "Observaciones del Método Acerca del Prob-
lema de la Organizacién" Lukacs plantea: "Aunque los problemas
de organizacidén han estado alguna vez en el primer plano de las

luchas de opiniones, se acentlian entre ellas las cuestiones menos

elaboradas teoréticamente ... De modo que mucho de 1lo qgue
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acertadamente se hace debe su acierto mas al instinto revolucio-
nario que a una actitud tedrica clara._1

"Fueron mis profesores Lucio y Nufiez desde la primaria,
secundaria, participe en 1968 en el 2 de octubre,
estuve en Lecumberri, estuve preso por guerrillero. No
soy de ninguna linea politica, soy marxista no conozco
profundamente las bases tedricas. Los campesinos cono-
cen, entienden esas bases tedricas en la practica porque
lo viven.

Es importante <fortalecer la organizacidén, crear una
situacidén en que la organizacidén sea capaz de destruir
las practicas capitalistas por fortalecimiento de 1la
Economia campesina con economia propia, evitar el
derramamiento de sangre".

"Ahora se estd involucrando la Coalicidén a nivel
regional como fuerza, la gente ha exigido que la organi-

zacidén se manifieste: Elecciones, Colonia "18 de Mayo",
Municipio Libre, etc".

4. 7. DISCUSION

El Movimiento Campesino al ubicar en la produccidén el aspec-
to mas dinamico de la lucha campesina ha generado un espacio
politico de concertacidén concepto que de ninguna manera define el
aspecto central de la relacidén del Estado con los campesinos que
es mas en términos de antagonismo y de represidén. Pero no basta
con que la direccidén de la Coalicidén de Ejidos maneje un cuerpo
tedbrico-politico coherente sobre la lucha campesina independiente
y de que exista una tradicidn de lucha entre los campesinos para
que la organizacidén y en si el movimiento campesino elabore un
programa de lucha a mediano plazo; hasta ahora han sido las
luchas donde el principal factor de cambio, donde el centro o

iniciativa la lleva el Estado y la virtud de la organizacidn

1. Lukédcs, G. Historia y Conciencia de Clase. Edit. Orbis. Espaha. 1985. T. 1II. p. 203.
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autogestiva ha estado en la habilidad de adecuarse a las nuevas
formas de hegemonia y dominio para mantenerse como fuerza social
y para mantenerse ideoldégicamente, ejemplo de esto lo encontramos
en la audacia de las adecuaciones que asumen sobre el concepto de
autonomia: en un primer momento -de la década que estudiamos en
este capitulo- se planteo como "el no pertenecer ni a la CNC ni
al gobierno"; mas adelante como "el espacio necesaria para in-
tervenir en los programas de fomento que el Estado proponia"; en
otro momento ante el ataque del Estado se entendia como "el
respeto por las organizaciones independientes" implementando las
manifestaciones "por la dignidad campesina" ahora se plantea la
autonomia en el sentido de "autogestién colectiva y apropiacidén
del proceso productivo y de la vida social", como "la reconstruc-
cidén del movimiento campesino desde los planos regionales", asi
pues la cultura politica es un instrumento de primer orden para
el accionar sobre la composicién y la organizacidén de la lucha
campesina y del orden social, en una dimensién de analisis de
todos las practicas sociales, asi la conformacidén ideoldgica
lograda en los cambios que le impone el Estado han permitido una
visién practica y operante del mundo existiendo una estrecha

relacién entre estas ideologias contrapuestas, sea de dominacion,

sea de resistencia.

La audacia para organizarse, la habilidad de resistir mecan-
ismos de violencia y oportunismos por parte de la sociedad domi-
nante que a toda costa tratan de cambiar con conceptos moderni-
zantes de "solidaridad" por el de lucha social, el de Integracidn

por el deliberacidén, el de "globalidad" en vez de "soberania
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nacional", la fortaleza adquirida por la organizacidén no es
suficiente para mantenerse ni desarrollarse ideologicamente sino
el de adaptarse a las nuevas circunstancias. Es evidente que se
esta en una etapa de resistencia general en el movimiento campe-

sino que al mismo tiempo estd inmerso en procesos de la Sociedad

Civil en ascenso.
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CAPITULO V

HETEREOGENIDAD E IDEOLOGIA POLITICA DE LOS CAMPESINOS

DE LA COALICION DE EJIDOS.

5.1 CONDICIONES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS

5.1.1 Unidad Familiar.

Este concepto de estrategia de sobrevivencia considera a 1la
familia campesina como una _unidad de produccidén y consumo, €S
decir, un unidad en donde las decisiones "productivas" estan
estrechamente vinculadas con las de "consumo". En otras pala-
bras, la reproduccidén en el tiempo de la unidad campesina como un
todo, implica su reproduccién en tanto unidad de produccidén asi

como la reproduccidén de la fuerza de trabajo familiar.

Pero precisamente tal "diversificacién de actividades"
también puede leerse como la expansién del dominio capitalista
sobrg las economias campesinas. Esto es, la venta de fuerza de
trabajo, la intensificacién del trabajo familiar en la parcela
campesina, el continuo deteioro de los términos e intercambio, el
creciente endeudamiento del campesino, etcétera, son mecanismos
de explotacidén de la familia campesina por parte de diferentes
fracciones del capital. Pero a su vez, son también los mecanis-

mos a los cuales ella debe necesariamente apelar para seguilr

subsistiendo.
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Desde esta perspectiva entoces, a mi modo de ver la cuestién
campesina no se define ni por sus caracteristicas internas ni por
la omnipresencia del capital. M&as bien, el analisis del campesi-
nado bajo el capitalismo debiera estar basado en las midltiples
relaciones sociales en que este sector participa, lo que nos

permite definir a la economia campesina como un _espacio de

sintesis de relaciones contradictorias.

Para clasificar a las unidades econdmicas familiares que
integran a la Coalicidén de Ejidos de la Costa Grande de Guerrero
se observd el distinto acceso a los medios de produccidn, se tomd
en cuenta la posesidn de la tierra, el tamafio de la parcela, la
utilizacidén de insumos y la utilizacidén de la fuerza de trabajo
asalariada empleada principalmente en el cultivo del café y en

otros procesos de produccidn.

5.1.1.1. Encuesta.

Para presente capitulo sobre heterogeneidad e ideologia en
los campesinos se diseifidé una encuesta (ver anexo) la cual
presenta en la primera parte lo referente a las condiciones
materiales y econdmicas que nos permiten el andlisis de la compo-

sicidén de clase o heterogeneidad en lo campesino.
Método de muestreo.

La Coalicidén de Ejidos para 1988 cuenta con treinta Grupos
de Trabajo Colectivo en Café; para el presente estudio se calcu-

16 una muestra de los GTC y el método propuesto es el estratifi-
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cado tomando como criterio el grado de participacidén organizativa

de cada uno de ellos.

La evaluacidén de la participacién de los GTC se basd en la
apreciacién de los directivos y de los registros de la organiza-

cidén considerando los criterios siguientes:

1. Participacidén en asambleas internas y generales.
2. Ejecucidn de acuerdos

3. Participacidén en la problematica de la comunidad
4. Participacién en eventos coiectivos, Yy

5. Sensibilidad politica.

Los resultados de la evaluacién y la estratificacidén -se

muestran en el cuadro-.

La técnica de muestreo es el estratificado aleatorio_1 con
distribucién Neyman_2 en la que para definir el tamafio de la
muestra a nivel de toda la poblacidén se empleo la siguiente foérmu-

la:

2
n= (E N.I'S.i)
N?V+Y  N,5%

1. Consiste en agrupar las unidades de muestreo de tal forma, que la variacién se reduzca y por ‘lo tanto el
tamafio de la muestra también.

2. Distribucién Neyman es un disefio particular de distribucién éptima, en el cual se ha considerado que los
costos de investigacién por unidad estudiada son constantes.
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CUADRC 1 W, RELACION DE LA ESTRATIFICACION DE LOS BRUFDS DE TRABAJO COLECTIVO SEGUN PARTICIPACION ORGANIZATIVA

E-STRATD I ESTRATODO II ESTRATD II

N0 £Y, MO.S0C NG, S5OC.RANSD EY. WOSOC., NOSDC.RANGO EV WESOC NOSOC. RANBOD
FARAIE A

VAR, = 502,43 VAR.= 1456.8% VAR.= 1830.45

870, = 22,41539 STD.=  3B.16B70 ETD.=  4I1.0191B




donde:

n = Tamano de la muestra poblacional.

Ni= Nimero de elementos i-esimo estrato.

Si= Desviacidén estandar de i-esimo estrato-

N = Nimero de elementos de la poblacidn

d = Precisidn

ng Valor tabulado de Z para contabilidad (1-x) 100%

Y = d2/122

2

Valores a utilizar estan en el cuadro éiguiente:
Estrato Ni Si Siz2 NiSi Nisi2
I 295 43.0 1849.6 12685 545,455
IT 265 38.1 1451.6 10096 384,676
IIT 405 22.4 501.7 9072 203,212

31 847 1'133,343

Nota: Se deriva del cuadro 1.

Se considerd una precisién (d) del 6% y una probabilidad de

10% con lo que obtenemos:

- C/z ) é>z 3, Z.“»é.:/é
VEE L 28 2 g i
oy b 2.7 don o¢=0./

Con lo que tenemos los valores:
N= 965
NisSi= 31,843

Nisi2= 1'133,343
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vV = 13

Por io que el valor para el tamaho de muestra es:

s (31,847)2
9652 (13) +1/113,343

El calculo del tamafio de muestra para cada uno de los estra-

tos (Ni) se hizo mediante la ecuaciédn:

NI= 12,685/31 847 (76.6) = 30.5

NII= 10,090/31847 (76.6) = 94,3

NIII=9072/31847 (76.6) = 21.8
Total 76.6

Se considerd conveniente considerar a cuatro comunidades por

estrato que se eligieron al azar y el nimero de encuestados se

calculd con la férmula:

mi = Namero de socios del GTC seleccionado

¥y Mi = Suma de socios de los GTC seleccionados
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Nk = Tamaho de muestra del Estrato
De tal forma que la distribucién de entrevistados gquedd de

la forma siguiente:

Estrato Comunidad Namero encuestas
I El Cucuyachi 2
Los Valles 7
El Quemado 8
San Juan de las Flores 15
La Felicidad__1 5
11 Rio Santiago 3
Las Trincheras 3
La Remonta 8
Yerbasantita 8
El Para 3
IIT Agua Fria 2
San Vicente de Benitez 3
Plan Carrizo 5
San Vicente de Jesus 3
Tepetixtla 8
TOTAL 83

1. Se incluyé ya a nivel de campo considerando su importancia representativa. Lo que nos da un total de 83
encuestas programadas; ya en la revisién de gabinete se consideraron 79 para su manejo estadistico, desechando-
se cuatro que por problemas de campo no pudieran ser resueltas completamente.
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5.1.2 Clase social.

Aparte de reconocer la importancia como fuerza politica que
tiene el campesinado es preciso conocer los distintos estratos
que forman el campesinado distinguiendo al campesino rico, campe-
sino medio y al campesino pobre (o pequefio campesino). " ...Al
investigar las formas de produccidén de cada estamento de clase,
determina cudles pueden aliarse al proletariado en su lucha contra

los opresores"._ 1

"Este paso es fundamental para comprender que no es posible
hablar del campesinado genéricamente y que son las formas de
produccidén y de propiedad las que determinan en Gltima instancia
su caracter de clase y su participacidén en la lucha revolucionar-
ia". En este estudio nos permitiran analizar su posicidén ideo-

légica y considerarlos en su conjunto.

Los elementos que se utilizan para la diferenciacidén han
variado segun las condiciones especificas, pero podemos retomar

las principales categorias de algunos clasicos:

Engels plantea que, "una vez que Vveamos clara nuestra
actitud ante el pequefio campesino, tendremos todos los puntos de
apoyo necesarios para determinar nuestra posicidén ante las demas
categorias de la poblacidén campesina... Por pequefio campesino

entendemos aqui al propietario o arrendatario de un pedazo de

1. Blanca Rubio. Marx-Engels Frente a la cuestidn campeisna. Cuadernos de Investigacién. UNAM-ENEP Acatlén.
1990.
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tierra no mayor al que pueda cultivar, por regla general, con su

propia familia, ni menor del que pueda sustentar a esta.__1

Para Lenin la diferenciacidén del campesinado, retoma como
principal variable la cantidad de tierra que posee cada familia,
también considera otra indicador para diferenciacidén econémica,
el nGmero de caballos o yuntas vy la contratacidén de fuerza de
trabajo.

"Los grupos de campesinos, no se diferencian sélo por la
superficie de terreno, también se distinguen por la forma de
cultivarlos... La contratacién de fuerza de trabajo es el mas alto

grado, un rasgo distintivo..."_2

De tal forma que plantea la siguiente clasificacidén:__3
@
Campesino pobre: es el que se halla en plena decadencia con
imposibilidad de subsistir sin vender fuerza de trabajo o traba-

jar en arriendo de otras tierras pues no cubre sus necesidades

con el ingreso de su agricultura.

Campesino medio: es el que se encuentra en estado de trans-
icidén, el trabajo agricola por cuenta propia sélo lo cubre en
los mejores afios, por eso estad en situacidén inestable. La
mayoria de las veces no puede salir adelante sin contraer deudas
o pagar con trabajo, etc., sin buscar ingresos complementarios,

1. F. Engels. ELl Problema Campesino en Francia y en Alemania. En Carlos Marx y Federico Engels. Obras Escogi-
das. Tomo IIl. Edit. Progreso, Moscu, URSS. p. 485.

2. Lenin. ELl Desarrollo del Capitalismo en Rusia. Edit. Progreso. URSS. 1981, p. 67.

3. idem, p. 100-139.

164



en afos donde la cosecha es mala son expulsados masas de campe-
sinos medios y bajos a las filas del proletariado. Tienen un

caracter mas '"comercial" o mercantil de la agricultura.

Campesino rico o acomodado: es cuando el volumen de la
hacienda supera a la fuerza de trabajo de la familia, concentan
también més recursos para el trabajo, aplica una técnica agricola

superior, se caracteriza por el empleo de trabajo asalariado.

Para 1920, Lenin, plantea_1l "por campesinos medios" en el
sentido econdmico debe entenderse a los pequerios agricultores que
poseen pequefias parcelas de tierra... que proporcionan bajo el
capitalismo, por regl+lXa general, no sdélo el rendimiento necesario
para sostener pobremente a su familia, sino también la posibili-
dad de obtener ciertos excedentes, que en los mejores afios puede
convertirse en capital; tales que, en segundo lugar permiten

recurrir, en muchos casos al empleo de mano de obra asalariada.

Como podemos observar las andalisis que se realizan se hacen
con la finalidad politica de establecer las posibilidades en 1la

construccién de la alianza obrero-campesina.

Para el caso que nos ocupa se considerd los enfoques sefiala-
dos arriba con los ajustes necesarios considerando 1las

caracteristicas de demanda de fuerza de trabajo en la cosecha de

1. Lenin, Tesis presentadas al II Congreso de la Internacional Socialista (Esbozo inicial de las tesis sobre la
cuestién agraria, 1920). Lenin. Obras Escogidas. Ed. Progreso. URSS. p. 617.
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café que es alta y lo principal fué el de poner atencfidén en la
manifestacién ideolégica lo que permitidé definir con cierta
precisidén las fronteras de cada grupo. Esto es, el elemento
grueso de clasificacién fué determinada basicamente por la dimen-
sién de la unidad de produccidén (fundamentalmente del cultivo
comercial: café_1; por la proporcidn de la fuerza de trabajo
asalariada frente a la familiar (si es superior, igual o inferi-
or) y por la relacién de los ingresos totales frente a los gastos

familiares totales.

El campesinado es una clase heterogénea, en proceso de
diferenciacién interna; su relacién fundamental- con el capital
tiende a hacer de tal diferenciacidén un proceso de franca descom-
posicidén. pero a su vez el campesinado también establece otras
formas de relacién con el capital, que llegan a neutralizar tal

tendencia general y dan lugar a diferentes formas de refuncional-

izacidén de las unidades campesinas.

Por lo mismo entonces, en la actual coyuntura “recampesina-
cidén" y "proletarizacidn" no son sino las dos caras de una misma
moneda, de un solo proceso global. En su dinamica, no hace sino
construir la sintesis necesaria a partir del desarrollo de 1los
polos contrarios; en tanto sintesis, es a la vez el punto de

partida de nuevos procesos dialécticos que la superaran.

Considerando que la diferencia de la produccidén campesina en

relacidén con la del empresario agricola estd en el objetivo de 1la

1. para las condiciones de productividad de la Costa Grande con 3 a 4 hectéireas se logra la sobrevivencia.
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produccién misma donde; el campesino produce sobre una base de
subsistencia gue le permita mantenerse asi mismo y a su familia y

para mantener la produccidn.

Para el caso de la Coalicidén de Ejidos encontramos a campe-
sinos en sus tres capas: Campesinos Ricos (CR), Campesinos
Medios (CM) y a Campesinos Pobres (CP), teniendo la composicidn
siguiente. Figura 1. Estas capas de campesinos cuentan con las

siguientes caracteristicas que los definen:

CAMPESINOS

MEDIOS 56%

RICOS 18%

POBRES 267%

FIG. 1. COMPOSICION DE CLASE
COALICION DE EJIDOS DE LA
COSTA GRANDE DE GUERRERO
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5.1.3 Crecimiento Econdmico.

En cuanto a la capacidad de crecimiento econdémico podemos
observar que el por ciento que representa los egresos familiares,
considerando los gastos familiares, los costos de produccidén con
respecto a los ingresos netos totales: para el grupo de los
campesinos ricos el egreso representa el 66.8% de sus ingresos,
para los campesinos pobres es del 108.7%; estas cifras nos
indican que el campesino pobre se encuentra en un proceso de
pauperizacidén, con uno u otro mecanismo de endeudamiento (no
registrado en el presente estudio); el campesino medio que se
integra al grueso de la poblacién se encuentra en términos
generales de equilibrio, asumiendo diferentes condiciones de
reproduccidén social, y al que llamamos campesino rico, esta en
condiciones de mejorar su nivel de vida, de resolver con mas
facilidad las contingéncias y eventualidades en la produccidén o
su familia y el resto para mejorar sus condiciones de produccidn,

donde se ocupa a si mismo.

5.1.4. Superficie de Tierra.

En cuanto a la disponibilidad de tierra que en forma priori-
taria junto con la capacidad de la fuerza de trabajo, elementos
que delimitan el potencial econdémico, encontramos que 1los
campesinos ricos poseen 5 veces mas superficie con café en
produccidén que los campesinos pobres y 2.1 veces mas con respecto

a los campesinos medios. Figura 2.
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CAMPESINO
Il rico
MEDIO
POBRE

wrET>Samn

TOTAL EN PRODUC CAFE

RICO 32.4 23 16
MEDIO 22.4 15.5 7.7
POBRE 12.6 7.2 3.2

FIG.2. SUPERFICIE DE CULTIVO
COALICION DE EJIDOS DE
LA COSTA GRANDE DE GUERRERO

5.1.5. Integracién Familiar.

En cuanto a la integracién familiar encontramos que, en
términos generales cuentan con el mismo nimero de integrantes:
campesinos ricos 7; campesinos medios 7.5 y campesinos pobres
7. En donde se encontrdé una tendencia diferente es en cuanto a
la edad productiva, en los campesinos ricos es de 16.8 a 50
anos, en los campesinos medios es de 14 a 45 y en los campesi-
nos pobres es de 12.6 a 43 afios. Esto es que los hijos de los

campesinos pobres se integran desde mas temprana edad a la pro-

ducciédén.
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5.1.6. Insumos.

Otro factor de primer orden de la capacidad productiva es la
utilizacién de ins+l1Xumos, encontrandose la siguiente distribucidn:
para los campesinos medios es del orden de 316 mil pesosl por
hectarea de café; en los campesinos ricos es de 2.5 Ppor
hectarea y para los campesinos pobres es de 0.6 veces por hecta-

rea, con respecto a los campesinos medios.

5.1474 Venta de Fuerza de Trabajo.

En cuanto al ingreso por la venta de fuerza de trabajo, se
tiene que; de los campesinos ricos el 54% obtienen ingresos
extras a su agricultura que les reditua en promedio $
3'957,000.00 anualmente, de ellos el 62% tienen su fuente de
trabajo en la misma regidén o comunidad o temporalmente fuera de
ella empleandose en el sector de los servicios o comercio, siendo
el jefe de familia o el jefe de familia y un hijo los que se
emplean; en los campesinos medios encontramos la proporcidén mas
baja en cuento a los que se emplean en el orden del 32% de ellos
que en promedio obtienen menos gue los campesinos ricos pues Su
ingreso es de $ 2'033,000.00 anualmente, es mayor el nimero de
los que trabajan regionalmente 71%, siendo la mitad de ellos 1los
que se emplean principalmente en la cosecha de café y otros; en
los campesinos pobres encontramos que el 43% se emplean obtenien-

do en promedio una cantidad menor de ingreso que los campesinos

1. pesos de 1988.
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medios con $ 1'378,000.00 anualmente siendo principalmente =21l
jefe de familia y uno o dos hijos los que se emplean encontrando
la mayor proporcidén que en campesinos ricos y medios los que se
emplean regionalmente principalmente en la cosecha de café y en
menor proporcidén los que tienen empleo temporal fuera de 1la

regién en ambos casos por un periocdo de 2 a 3 meses.

5.1.8. Contratacidén de la Fuerza de Trabajo.

En lo que se refiere a la fuerza de trabajo contratada por
el productor‘para el cultivo del café y que se destina
principalmente a la cosecha encontramos que en términos propor-
cionales: 1los campesinos ricos contratan el 65% de la fuerza de
trabajo empleada, siendo el resto fuerza de trabajo familiar; en
el caso de los campesinos medios la fuerza de trabajo asalariada
representa el 53% y en los campesinos pobres es del orden del
38%. Otra diferencia es de orden cualitativo al encontrarse que
la fuerza de trabajo asalariada en los campesinos ricos la encon-
tramos en la misma proporcidén en las actividades previas a la
cosecha a diferencia de los campesinos medios y pobres quienes la
emplean principalmente en la cosecha lo que muestra que podemos
llamar a un campesino medio como aquel que contrata fuerza de
trabajo anual en cantidad igual al que desarrolla el propio

campesino junto con su familia. Figura 3.
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CAMPESINO
Hl rico
MEDIO
EZ3 POBRE

>rm R

TOTAL CAFE

RICO 64.7 65.7
MEDIO 47.9 53.3
POBRE 29.4 38.4

FIG.3. UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR
FUERZA DE TRABAJO ASALARIADA
CULTIVO DE CAFE

5.1.9. Valor de la Producciodn.

Por lo que se refiere al valor de la produccidén de café, se
observa que los campesinos ricos obtienen al afio un promedio de
$8 203,000.00 llegidndose a encontrar un valor maximo de $18
millones. Y si se considera el costo de insumos en café gque es
de $812 mil por hectadrea y que cuentan con una superficie en
produccién en promedio de 16 hectareas, de esto se puede deducir
que para este grupo una parte de superficie con café es improduc-
tiva, que se necesitarian por lo menos 12 hectareas con la pro-
ductividad media regional para: 1) Recuperar la inversién

insumos y fuerza de trabajo contratada y 2) Mantener el status.

Para los campesinos medios el valor de la produccién de café
promedio es de $ 4 766,000.00 y el costo de los insumos que estos
utilizan es de $376 mil pesos por hectarea considerando 1la

superficie en produccién promedio de 7.7 hectareas, se puede
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deducir que un gran porcentaje de la superficie que posee este
grupo mantiene los niveles de productividad regional dque es de 4

a 5.2 quintales por hectarea.

Para los campesinos pobres se observa que el valor de la
prcduccidén prodmedio es de $2 787,900 y que el precio de los
insumos en café es de $181 mil por hectarea, pero si se considera
que la superficie en produccién de café promedio es de 3.2 hectéa-
reas se puede deducir que este grupo de campesinos aprovecha mas
sus recursos y la superficie en produccidén, considerando la

productividad reagional.

Lo anterior queda claro al obtener el valor de la produccidn
por hectarea de café que es para los campesinos ricos de
$512,000; para los campesinos medios de $618,900 y para 1los

campesinos pobres de $870,900.

En lo que se refiere al valor de la produccidédn considerando
el café y los demds sistemas productivos, se encuentra que en los
campesinos ricos generan la cantidad de $13.9 millones, 1los
campesinos medios 6.9 millones y los campesinos pobres de 5.3

millones de pesos anuales en promedio.

5.1.10. Comercializaciodn.
Por concepto de café vendido se tiene que, los campesinos
ricos en promedio vendieron $8.5 millones cada uno, que sdlo el

27% comercializdé con la Coalicidn, que el 36% vendidé a INMECAFE,
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el 21% con INMECAFE y con la Coalicién y el 14% con los particu-

lares.

Los campesinos medios en promedio vendieron un monto de $4.9
millones cada uno, el 45% comercializdé con la Coalicidén de
Ejidos, el 18% con la Coalicién y el INMECAFE, el 14% con INME-

CAFE y el 9% con los particulares.

Los campesinos pobres vendieron por concepto de café $3.3
millones cada uno, el 67% comercializdé con la Coalicién, el 9.5%
con INMECAFE, el 9.5% con los particulares y el 9.5% con la

Coalicidén y con los particulares. Figura 4.

Lo anterior nos muestra que para la Coalicidén de Ejidos los
campesinos ricos representan el 25% de importancia en la comer-
cializacidén; 1los campesinos medios representan el 61% de impor-
tancia y los campesinos pobres el 14%, se observa también que los
campesinos medios y pobres son los que recurren en una proporcidn
mayor al canal de comercializacién que representa la Coalicidén de
Ejidos y ademds que son los principales actores en el funcionami-
ento de los beneficiosﬂhﬁmedos—précticos que operan los Grupos de
Trabajo Colectivo, pero ademds son los que interviene mas en 1lo0s
programas que sustenta la organizacién y que los coloca en otra
dimensién al contar con la posibilidad de tener informacién en la
integracién vertical y horizontal__ 1 con el sistema de produccidn
de cafeé a nivel nacional e internacional.

1. Integracidon horizontal significa aprovechar los recursos (desechos) en una fase del proceso productivo y
utilizarlos en el siguiente. Ejemplo desechos organicos de origen animal como abono para el café organico. Ep la
integracién vertical, se vinculan los diferentes procesos para abatir costos (produccién, beneficio, capacita-
cidén, exportacién, créditos, etc., de café).



A CAMPESINO
HEl rico
MEDIO
POBRE

INMECAFE PARTIC

rRICO 27 36 19
MEDIO 49 14 9
l POBRE 67 ] 9 J 9

COALICION

FIG.4.COMERCIALIZACION DEL CAFE
TIPO DE COMPRADOR

5. 2. IDEOLOGIA POLITICA

Probablemente se requerira previamente una critica méas
global y radical como la que estd surgiendo ahora en el curso de
la llamada "crisis del marxismo" para alcanzar también a
modificar los puntos de vista que los analistas tienen sobre la
realidad campesina. Ahora se cuestiona el modelo habitual del
modo de produccidén capitalista y del desarrollo moderno con todos
sus supuestos implicitos sobre el progreso y el desarrollo; asi
las "fuerzas progresistas" ya no son necesariamente progresistas
ni los campesinos reaccionarios, necesariamente reaccionarios.
Estos refuerzos, en relacién a los campesinos se encuentran sélo

en sus comienzos.
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5.2.1. Campesino Clase Social.

Resulta muy enriquecedor para nuestro conocimiento de un
grupo social el que haya investigaciones que aporten elementos
para conocer mejor su heterogeneidad, para apreciar mas clara-
mente las especificidades de sus supuestas fracciones integrantes
y los conflictos resultantes de tal diversidad, mientras que
otras -0 las mismas- nos muestran que, a otro nivel de
andlisis, pueden existir caracteristicas en comin, intereses
coincidentes que posibiliten una cierta cohesidén social, una
dindmica o racionalidad de accién y hasta un mismo proyecto
politico. 1Inclusive hay quienes, en una tradicién hegeliana y/o
marxista, no podrian concebir una investigacién de otra manera:

la heterogeneidad dentro de la unidad, la unidad como sintesis de

la diversidad.

Tomando en cuenta que una buena parte de la literatura sobre
el campesinado en México ha sido realizada desde una optica
marxista, mds o menos explicita, mds o menos heterodoxa, aqui
plantearemos la discusién de la homogeneidad y la heterogeneidad

social del campesinado en términos del marxismo.

Es claro gue el analisis de las clases sociales es
fundamental en las obras de Marx, debido a qgue la naturaleza de
las relaciones entre las clases constituye la clave para el
estudio tanto de "la anatomia® de las diferentes sociedades gque
han existido en la historia como de las leyes que explican el

paso de una sociedad a otra: "la historia de las sociedades
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existentes hasta ahora es la historia de la lucha de clases". De
aquil se desprende la importancia del andalisis de las clases para
el problema que ccupdé la mayor parte de la obra de Marx: la

especificidad social e histdérica del capitalismo.

En cuanto al andlisis que Marx hace en el Diciocho Brumario
de Luis Bonaparte, de los campesinos y de su papel en la socie-
dad francesa, s6lo retomaremos las tres siguientes ideas:

1) Los campeisnos son considerados como clase en atencidn a
la singularidad de sus condiciones materiales de vida frente a
las condiciones de otras clases, pero en tanto carecen de conci-
cencia de clase y no pueden formular un proyecto politico que los
cohesione para representarse a si mismos, no constituyen una
clase. Es decir, que el campesinado puede existir como clase a

pesar de que los campesinos no tengan conciencia de clase.

2) Esa identidad de condiciones materiales de vida tan
singulares forma la homogeneidad social de los campesinos como
clase. Sin embargo, el estudio de sus relaciones con las demas
clases y el Estado, permite apreciar su heterogeneidad social o
divisidén en fracciones (por ejemplo en revolucionarios y conser-

vadores) .

3) Un cambio importante en las condiciones histodricas
(econdémicas y politicas) del capitalismo en el marco de un
Estado-nacidén especifico puede alterar el papel de la clase
campesina en la sociedad y, consecuentemente, redefinir 1las

fracciones que la componene, las alianzas que forjan entre si y
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con fracciones de otras clases._1

A la luz de las consideraciones anteriores, resulta patente
que parte de la bibliografia existente sobre el campo en México
presenta una versién extremadamente simplificada y simplificadora
de los campesinos como clase homogénea. Resulta muy dificil
creer que los campesinos mexicanos de los afios noventa conforman
una clase social monoliticamente homogénea tanto por sus condi-

ciones materiales de vida como por sus posiciones politicas.

De esta forma se hace necesario tener en cuenta que los
andlisis sobre el campesinado consideren sus particularidades
regionales y sus diferencias internas que repercuten en forma

diferenciada en propuestas de desarrollo y programas politicos.

5.2.2. Tipo de Demandas.

En el presente estudio encontramos que en los campesinos
ricos existe una visién o apreciacién fundamentalmente econdémica
con respecto a las necesidades o problemas a que se enfrentan los
campesinos, las demanadas que deben ser prioritarias para la
organizacidén proponen que sean comerciales, productivas y econdm-
icas, que tambkién son en su apreciacidén los beneficios que les ha

dejado la Coalicidén de Ejidos.

Para los campesinos medios, se observa, que existe una
apreciacidén sobre los problemas o necesidades de campesino de

cardcter organizativo, también en cuanto a las demandas priori-

1. K. Marx. El Diciocho Brumario de Luis Bonaparte. 2a. ed. Edit. Ateneo. Argentina. pp 133-136.
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tarias que debe tener la Coalicidén de Ejidos proponen que debe de
ser del tipo organizativo y contra la injusticia social, estos
también aprecian que los beneficios que les ha dejado la Coali-
cién de Ejidos es de tipo econdmico, estas tendencias se observan

también en los campesinos pobres pero con menor intensidad.

Con respecto a la correspondencia entre las demandas de la
Coalicién de Ejidos y las necesidades particulares, se encuentra
que es mayor para los campesinos medios, para los campesinos

pobres y menor para los campesinos ricos.

Lo anterior significa que los campesinos ricos, 1los
campesinos medios y pobres concurren a la organizacidén con
diferentes expectativas y demandas a cumplir siendo para 1los

primeros lo econdmico y para los segundos lo organizativo.

Como estrategia del Proyecto de Desarrollo Econdmico por
parte de la Coalicidén de Ejidos, se observa como tendencia global

el planteamiento a que sea en base a Empresas Regionales, argu-

mentando que habria mayor beneficio y capacidad en colectivo,
siendo los campesinos medios los que lo plantean con mayor inten-

sidad (81% de ellos).

5:2:3¢ Caracter de la Organizaciodn.

Los campesinos ricos parten de la idea de que falta mas
comunicacidén para mejorar la organizacidén interna de la Coalicidn
de Ejidos y en segundo término mayor educacidén politico-
ideoldgica, demandando que se tome mas en cuenta a las bases para

un mejor funcionamiento ademdas de que participen mas los asesores
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en las comunidades.

Para los campesinos medios también parten de la idea que
hace falta mas comunicacién para mejorar la organizacidén interna
de la Coalicién de Ejidos y en segundo término proponen gque
faltan mds recursos materiales y personales proponiendo que para
que funcione mejor la organizacidén debe de haber mas apoyo por
parte de las bases ademas de que participen mds lo asesores en

las comunidades.

Los campesinos pobres parten a diferencia de los ricos Yy
medios de la idea de que falta mas educacién politico-ideoldgica
para mejorar la organizacién interna, en segundo término contar
con mas recursos materiales y personales, demandando que para que

funcione mejor la organizacidén se requiere contar con mayoy apoyo

de la base.

En cuanto a la visién respecto a "quien manda en la Coali-
cidén" y quién d& impulso a la misma, encontramos que los campe-
sinos ricos tienen una percepcién mds caudillista como tendencia
principal al plantear que son los asesores o dirigentes; los
campesinos medios manejan una percepcién mas democratica al
plantear que es la asamblea quien manda en la organizacidén y 1los

campesinos pobres plantean que son todos en conjunto los que dan

impulso a la organizacién.
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5.2.4. Formas de Lucha.

En cuanto a las actividades de lucha en que se ha partici-
pado particularmente, tales como comisiones de gestidn, recorri-
dos de promocidén de organizacidén, marchas en o fuera de Atoyac,
foros de la Coalicidén de Ejidos, Encuentros Campesinos, encontra-
mos que han sido los campesinos pobres quienes mas han participa-
do; en tomas de instalaciones son los campesinos medios los que
mas han participado; y en algin tipo de enfrentamiento son los
campesinos pobres los que han participado mas, lo que muestra una
mayor apropiacidén radicalidad en los campesinos pobres y medios

que en los campesinos ricos.

También se observa mayor radicalidad en los campesinos
medios y pobres en su propuesta de que debe recurrirse a todas
las formas de lucha incluyendo algun tipo de enfrentamiento,

aunque la mayoria no propone cual no debe hacerse.

Se observa también el aspecto caudillista de los campesinos
ricos al plantearse el 86% la conveniencia de la existencia de
lideres en la Coalicién de Ejidos, a diferencia de los campesinos
pobres donde la mitad opina que si y la otra midad opina que no.
También la percepcidn por parte de los campesinos ricos con
respecto a que en qué instancia se deciden las Alianzas, es de
que se dan en el Consejo de Administracidén, a diferencia de 1la
posicidén de los campesinos medios y pobres que plantean que se da
en los Grupos de Trabajo Colectivo y en la Asamblea General 1lo

que les confiere una visidén de organizacidén donde las masas se
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apropian de los procesos politicos y una mayor conciencia
democratica, esta apreciacién se afirma al observar que 1los
campesinos medios plantean que la condicién para que la Coalicidn
realize negociaciones con el Gobierno es bajo el control de

todos.

5.2.5. Percepcidén Histodrica.

Se observa que los campesinos medios poseen mayor conciencia
histdérica al reconocer como representantes de los intereses de
los camepsinos a los "Grupos de Defensa Rural" <organizados en el
periodo agrarista de Lazaro Cardenas contra los terratenientes
que luchaban en contra del reparto agrario>, asi como a la
"Asociacidén Civica Guerrerense" <organizacién surgida en el
movimiento propular que provocdé la caida del Gobernador del
Estado Caballero Aburtec en 1963>, también son los campesinos
medios los que asumen que la actual "Unidén de Ejidos Alfredo V.
Bonfil", <organizacidén que retomd la CNC con el soborno por
parte del Gobierno actual del Estado a los Delegados al nombrar
su Consejo de Administracidn> no corresponde a los intereses de

los campesinos.

Con respecto a lo que representd el proceso guerrillero,
observamos que para las tres capas de campesinos opinan en parte
que no hubo beneficios y otra parte reconoce que generd "progra-
mas econdmicos" y para el 10% de los campesinos medios generod
"conciencia de clase", también para todos representdé muerte,

represidn y desaparecidos por parte del Estado.
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También encontramos mayor conciencia histdérica por parte
de los campesinos medios al reconocer como luchadores por los
intereses de los campesinos a los agraristas de la década de
los 20's en la Costa Grande Amadeo Vidales y Silvestre Castro "E1l

Ciruelo".

La visidén que tienen los campesinos del Gobernador del
Estado Francisco Ruiz Massieu y del Presidente de la Repiblica
Carlos Salinas de Gortari es de que no luchan ni representan los
intereses de los campesinos, opinidén que va del 71% en campesinos

ricos al 90% en campesinos pobres.

5.2.6. Identidad Partidaria.

Encontramos que para los campesinos pobres el partido
politico que podria hacer mas por el bienestar de la gente en
general es el PRD o Cardenas, también proponen junto con los
cmapesinos medios que los campesinos deben participar en 1los
partidos argumentando que es para tener mas fuerza, ser escucha-

dos y mejorar.

Con respecto al partido por el que votarian hoy se
encuentra que los campesinos ricos la tendencia princiapl es que
por ninguno y la secundaria seria por el PRI, a diferencia de los
campesinos medios y campesinos pobres donde la mayoria absoluta
plantea que es por el PRD. En términos globales se observa que

el 24% es por ninguno, el 48% por el PRD y el 14% por el PRI.
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IDENTIDAD PARTIDARIA
Desarrollo Organizativo e Ideologia
Politica

NINGUNO P.R.D. P. R 1.

24 48 14
PARTIDO
FIG. 5
Campesinos en General

Para los campesinos ricos la relacién del gobierno hacia
la Coalicién de Ejidos es de apoyo ademds de confiar mds en el
gobierno a diferencia de los campesinos medios y pobres dque
perciben mads que la relacién del gobierno con la Coalicidén de
Ejidos es de lucha por las demandas ademas de que confian menos

en el gobierno.

5.2.7 Autoconciencia

En cuanto a la ubicacidén a la clase a que pertenecen. se
observa que todos opinan que a los campesinos, pero para los
campesinos medios y pobres encontramos mas marcada la opinidén de

que pertenecen a los pobres y explotados.

Con respecto al objetivo principal de la Coalicién de Ejidos

se observa que para los campesinos ricos la tendencia principal
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opina que es para mejorar, para los campesinos medios y pobres es

el de organizarse y unificarse.

La divisidén del campesinado en campesinos ricos, medios y
poblres sugiere una distribucidén del campesinado en diferentes
estratos dispuestos, en orden unilineal. Esto conduciria a un

error, puesto que son diferentes sectores de la economia rural.

"Esta clasificacidn debe entenderse sefialando que existe
mucha mezcla entre estas categorias, y que las fronteras entre
ellas no son claras ni nitidas. Pero en términos generales la

distincidén es suficientemente valida para justificar su uso"._1

Asi mismo un campesino medio que emplee ocasionalmente
trabajo ajeno, por ejemplo para la cosecha, sera considerado como
campesino medio mas bien que rico, pues sus medios de vida no

dependen primordialmente de la explotacidén del trabajo ajeno.

Hanza Alavi, concluye no es el campesino pobre =-como 1lo
indican los textos maoistas-, el que inicialmente constituye la
fuerza principal y rectora de la revolucidn campesina, a la que
se le anade el campesino medio s6lo cuando el éxito del movimiento
esta fuera de duda, sino todo lo contrario, es el campesino medio

el que constituye la fuerza principal.

Como se analizd en el capitulo III, el 10 de agosto de 1987

1.Hanza Alavi. Teoria de la Revolucién Campesina. ENHA. México. s/f
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la Unién de Ejidos cambia de Consejo de Administracidén quedando en
manos de la CNC; aqui lo importante es la explicacidén que los
campesinos 1le dan; siendo este aspecto importante porque llegan
a conclusiones diferentes que nos muestran a qué aspecto le dan

mads importancia y cémo influye en él toda la estructura organiza-

tiva.

Entre los campesinos ricos la idea princial a que se debe

dicha pérdida es que la causa principal es la intervencidén del

Estado, para los campesinos medios fué la incapacidad de organi-

zarse y para concientizar; y para los campesinos pobres la princi-

pal causa fué la corrupcidén en la que cayeron algunos delegados.
Esto es, que en esta confrontacién los campesinos ricos lo ven
como problema de contrapoder; los campesinos medios en términos
de construccidén de fuerzas propias y los campesinos pobres en

términos morales y de corrupcidén (lo que siempre han visto).

Para los campesinos en general la Coalicién de Ejidos como
organizacién sirve para el mejoramiento del propio campesinado,
pero en los campesinos ricos es importante la idea de que es para

lograr independencia y en los medios y pobres para unificar Yy

para organizar.

El objetivo de la lucha de los campesinos organizados para
la mayoria de los campesinos en general es el buscar un cambio
por completo en la sociedad donde los obreros y los campesinos

lleguen al poder y establezcan un nuevo orden social y en forma
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secundaria opinaron por el buscar el mejoramiento de las condi-
ciones econdmicas, politicas y sociales en que viven los campesi-
nos antes esta sociedad. De una u otra manera lo que se formula
es el planteamiento de una sociedad imaginaria, hasta donde se

deriva a partir de una conciencia "uan sociedad posible imagi-

naria" y hasta donde deriva de otra utopia "una sociedad imagi-

naria posible. 1

"El critico puede, por tanto, enlazar con toda forma de
la conciencia tedérica y practica, y partiendo de las
formas propias de la realidad existente, desarrollar la
verdadera realidad como su deber-ser y su fin dltimo...
Entonces se pondra de manifiesto que el mundo tiene,
desde hace largo tiempo, el suefio de una cosa, de la que
sbdlo hace falta que posea la conciencia para poseerla
realmente.__ 2

La pobreza de los campesinos en forma general la expresan
como consecuencia de la injusticia social, aunque los campesinos
ricos sefialan como causa el#*p+7X que los campesinos no trabajan a
diferencia de los campesinos medios y pobres que plantean falta
de apoyo. Con respecto a que si la vida de los hijos sera mejor
o peor es interesante la diferenciacidn pues para los campesinos
ricos sera mejor ya que hay mejores condiciones que antes,

mientras que para los campesinos medios y pobres consideran que

sera peor debido a las condiciones actuales y al mal gobierno.

Con respecto a que si el campesinado puede resolver por si
solo sus problemas encontramos que la gran mayoria de los campe-
sinos ricos se bastarian por si solos; para los campesinos

medios y pobres opinan que si podrian resolver sus problemas

1. Para ampliar el tema consultar: Ernest Bloch. ELl Principio de la Esperanza. Especificamente capitulo 17
del Tomo 1: El mundo en el que la fantasia utépica tiene un correlato. Ed. Aguilar. Espafa, 1977.

2. Marx, C. Carta a Ruge. 1843. Tomado de E. Bloch. ELl Principio de la Esperanza. op. cit. p. 187.

187



pero también consideran en forma importante las alianzas, siendo

el campesino medio el que mas marca esta necesidad.

5. 3. A manera de conclusidn.

Podemos observar que existe un grupo de campesinos ricos que
constituyen un grupo reducido del 18% con superficies de café en
produccidén con 16 hectareas en promedio, que tiene una capacidad
de acumulacidén del orden del 33% de sus ingresos; que contratan
fuerza de trabajo en un 65%, pero que en términos de eficiencia
por unidad de superficie en cuanto al valor de la produccidn

generada estan en tercer lugar después de los campesinos medios Yy

los campesinos pobres.

Existe un grupo mayoritario de campesinos medios que consti-
tuyen el 56%, que cuentan con superficies de café en produccidn
de 5 a 10 hectareas, que estan en equilibrio en cuanto a 1la
relacidén ingreso-egreso, esto es que no tienden a acumular, que
contratan fuerza de trabajo en el cultivo de café en un 53% para
la cosecha y que en cuanto a eficiencia también se encuentran en

términos intermedios.

Finalmente nos encontramos con un grupo de campesinos pobres
que constituyen el 21%, con superficies de café en produccidén de
2 a 4 hectareas que estan en proceso de pauperizacidn y endeuda-

miento, donde el egreso representa el 109% con respecto al
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ingreso; que contrata fuerza de trabajo para la cosecha de café
en un orden del 38% pero son los mas eficientes en cuanto al
valor de la produccidén del café por unidad de superficie, con
respecto a los campesinos ricos 1.7 veces y con respecto a los

campesinos medios 1.4 veces.

Hasta el momento en la esfera econdmica la base social real
y potencial de la Coalicidén de Ejidos esta conformada principal-
mente por los campesinos medios y los campesinos pobres dque
participan en los programas de comefcializacién, de abasto, de

crédito, de produccidén entre otros.

Retomando la discusidén de Marx sobre la consideracidén de los
campesinos como clase dada la singularidad de sus condiciones
materiales frente a las condiciones de otras clases, pero en
tanto que carecen de conciencia de clase y no pueden formular un
proyecto politico que los cohesione para representarse a si
mismos, no constituyen una clase; parece ser ahora mas que antes
una verdad, pero esta exigencia de conciencia de clase tampoco
parece ser que la cubren los obreros organizados, salvo momentos
excepcionales del movimiento obrero, pero el movimiento campesino
tambien se ha acercado a esos momentos. Es decir -plantea Marx-
que el campesinado puede existir como clase a pesar de que los
campesinos no tengan conciencia de clase. Exacto, pero como
plantea G. Lukacs la conciencia de clase se construye y existe
como una posibilidad, en ese sentido como se demuestra en este
capitulo el campesinado adquiere conciencia social de su ubica-

cién en la sociedad con respecto al Estado y a la clase domi-
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nante. Que esta conciencia esta mas desarrollada en los campesi-
nos medios y pobres; que advierten como necesaria la organizacién
para resolver necesidades de injusticia social, que estan disp-
uestos en participarven empresas regionales de su organizacidn
que les permitan mayores ingresos y capacidad colectiva; que para
mejorar su organizacidén se refuerce la educacidén politico-ideo-
logica, que tienen una apreciacidén menos caudillista de la organ-
izacidén que los campesinos ricos; que son mds radicales en sus
formas de lucha llegando a conciderar algun tipo de enfrentamien-
to con el Estado; que tienen una mayor agudeza en su percepciédn
histérica sobre luchas importantes regionales y de que ni el
gobernador, ni el presidente de la repiblica representan 1los
intereses de los campesinos; que estan dispuestos a participar
con los cardenistas y su partido politico como alternativa de
contrapoder en la sociedad; que se consideran pobres y explota-
ggg;.que advierten la intervencidén del Estado en todos los con-
flictos politicos que les atafien; que conciben que el objetivo de
los campesinos organizados es el de un cambio por completo de 1la
sociedad y que ven como necesaria las alianzas con otros grupos

en la sociedad dado que no pueden por si solos resolver Sus

problemas.

La audacia para organizarse, la agilidad de incorporar
mecanismos de eficacia que la sociedad moderna exige en area del
comercio internacional y su tecnologia y a su vez mantener su
autonomia y participacién colectiva, sobre todo cultural y poli-

tica en ello, hace necesario de explicar el imaginario social
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implicado en esta configuracidén de la ideologia que va mas alla,
el de la conciencia social, que constituye propiamente su senti-
do. El imaginario social de una sociedad diferente de sobreviven-
cia configurada, expresada y simbolizada en la organicidad en la
medida que la clase social se desarrolla, toma conciencia de 1la
realidad real y desarrolla planteamientos socio-politicos viables

que contradicen el prcycto dominante.
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CONCLUSIONES

Todo movimiento social tiene su propia temporalidad, en gran
medida definida por accién frente al sistema de relaciones his-
téricas. Por lo tanto como lo hemos mostrado (periodo agraris-
ta, periodo lucha contestataria,....) aunque todo movimiento
posee su propia continuidad histérica y su cotidiana vivencia
existencial, los momentos de crisis y conflicto agudo son los que
definen su cualidad; como se vid en la aparicién del Partido
Obrero de Acapulco 1923 y su desarticulacién violenta, dispersidn
del Ejército Zapatista del Sur 1920, la matanza de lideres agrar-
istas 1925-1935 destruccién de la resistencia de lucha armada
campesina 1970-1973, la usurpacién estatal de la organizacidn

campesina 1587. Por citar algunos...

El estudio del movimiento histérico planteado cobra reele-
vancia en la conformacién del Espacio Social de la Costa Grande
de Guerrero en el que encontramos elementos, en diferentes momen-

tos, en la conformacién de las clases sociales regionalemente.

Socialmente el periodo de la lucha agrarista representa un
desgarramiento de las relaciones sociales al cambiar la estructu-
ra basada en el ambito econémico del latifundic controlado por 1la
burguesia portefia de Acapulco. Aunque politicamnte las fuerzas
reaccionarias concentran su poder de control en el sistema caci-

quil en este reacomodo de la burguesia regional.

Regionalmente el periodo cardenista y 1los postcardenistas

representan la etapa en que se dinamiza la economia de mercado Y
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que en contraparte el campesino desmcvilizado y sujeto a la poli-
tica del Estado es el campo propicio donde el dominio de control
caciquil aumenta la sobreexplotacidén y la acelerada concentracidn
de ahi que el modelo de desarrollo entra en crisis como forma de
crecimiento que sb6lo se basé en la produccidn de capitales, aln si
ello implicara la imposibilidad de autorreproduccidén de la unidad

econdmica campesina.

Los movimientos sociales producen efectos sociales especifi-
cos sobre las relaciones soclales y sobre la sociedad, pero no
solamente por la accidén del sujeto, sino muy especialmente por la
existencia de un campo de conflicto donde los actores involucra-
dos se modifican a si mismos por la interaccidén reciproca para
obtener un fin, para lograr una meta. Como lo muestra el cambio
que hubo al pasar su capital los duefios de grandes extensiones
de la produccidn a los servicios y los campesinos llevan los
espacios en la produccidén de café y los amplian; esto genera a
su vez el desarrollo del intermediarismo y cacicazgos 1950-1970;
después el desarrollo organizativo avanza en el terreno de la
comercializacidén del café y el capital se mueve a la agroindus-
tria y al intermediarismo de otro nivel, de esta forma observamos
como las relaciones de explotacidén y dominio van cambiando como
producto de la lucha por un lado del bloque campesino y por el
otro del bloque del capital, mediadas por las instancias e
instrumentos para 1llevarlos a cabo y desarrollar las resistencias

respectivas.
Este movimiento dialéctico del desarrollo de las fuerzas en
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confrontacién permanente, cotidiana que las delimitamos por sus
momentos agudos de los cuales podemos periodizar como método de
analisis, mantiene en movimiento a los sujetos: las clases
sociales, y en un continuo desarrollo coﬁo fuerzas de sus
instancias organizativas, de sus métodos de lucha y de su espiri-

tu esto es de su cultura especificamente de su conciencia.

La represidén y violencia ejercida por la clase dominante en
forma cotidiana y la pauperizacidén extrema en conjunto con el
vagaje ideoldgico regional y la influencia del sector mas avanza-
do del magisterio permitieron la respuesta de autodefensa campe-
sina armada en forma de guerrilla lo que tuvo como resultado 1la
represién generalizada regionalmente, lo que deja una distorsidn
en el movimiento campesino al no encontrar elementos de reinter-
pretacién de la nueva situacién dada la ausencia de mediaciones
organizativas entre el enfrentamiento militar y la nueva relacidn
con el Estado, teniendo que pasar cerca de 10 afos para que la

expresidn politica independiente se volviera masiva.

En este sentido al encontrar en la Coalicidén de Ejidos
elementos constitutivos en los aspectos politicos, econdémicos,
ideoldgicos y sociales en las luchas de la época actual de 1los
campesinos como clase social y gque trasciende a sus antecedentes

inmediatos como se aprecia en la continuidad y discontinuidad del

movimiento campesino .

Si pensamos en luchas reivindicativas de caracter econdémi=

co, éstas se dan dentro de un marco legal, con mayor o menor
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cohesidén del movimiento campesino, con pesos politicos especifi-
cos que se expresan en discursos particulares, etc., que en
conjunto influyen en la negociacidén. Por lo tanto es posible
sostener que cualquier manifestacién de clase involucra nece-

sariamente al conjunto de determinantes regionales mencionadas.

De acuerdo con todo 1lo anterior podemos precisar lo si-
guiente:

- Las relaciones sociales de produccidén sdélo permiten

definir la posicidn de clase, en tanto ubicacidén en la estructura

econdmica.

- Las relaciones sociales de produccidén, como relaciones de
explotacidén y como forma de cooperacidén del trabajo (forma de
sociabilidad) no son transparentes para los trabajadores- menos

aln para los campesinos- en el terreno de la produccidn.

- La organizacidén de los campesinos en el terreno de la
sociedad s6lo puede ser parcial, circunscrita al lugar de trabajo
Yy sus relaciones s6lo pueden ser econdmicas, en el sentido rei-

vindicativo.

- La manifestacidén de las clases, y los campesinos entre
ellas, en tanto expresidén de intereses generales, solo pueden

realizarse en el espacio publico de la politica.

El desarrollo organizativo logrado en estos afos, que va de
una organizacidn oxplosiva en el periodo de la cosecha de cafe,
con comisiones temporales a una organizacidén permanente con areas

especializadas basadas en la profesionalizacidén de sus adminis-
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tradores, técnicos, de sus instancias politicas; ha dejado una
gran experiencia en torno a la apropiacidn del proceso productivo
y que ante esto, hasta donde las relaciones complejas de las bases
con sus aparatos podran desarrollar niveles altos de democracia y
hasta donde podran hechar mano de una de sus mayores ventajas
comparativas; la capacidad de aunar esfuerzos colectivos volunta-

rios y concientes. Esta es la gran apuesta del movimiento campesi-

no actualmente.

Se concluye tambien que la composicidén de la clase campesina
de la Coalicidén de Ejidos esta conformada por: campesinos medios
como grupo mayoritario con el . 56%, que cuentan entre 5 a 10
hectareas de café en produccién, que estan en equilibrio en 1la
relacidén ingresos-egresos; los campesinos pobres representan el
21% con 2- Ha. con café, que estan en franco proceso de pauperi-
zacién donde el egreso es del 109% con respecto al ingreso, sin
contar el endeudamiento; campesinos ricos que representan el 18%
que tienen de 10 a 16 Ha. con café, que tienen capacidad de
acumulacién del 33% de sus ingresos (en 1989). Que la base social
real y potencial de la Coalicién de Ejidos esta conformada por los
Campesinos medios y pobres que partipan mas en sus programas de
comercializacidn, de abasto, de crédito, de produccidén, entre

otros.

Se concluye tambien que el campesinado adgquiere conciencia
social de su ubicacidén en la sociedad con respecto al Estado y a
la clase dominante, en este marco son los campesinoc medios Y

pobres los que tienen mas desarrollada esta conciencia, quienes
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advierten como necesaria la organizacidén para resolver necesidades
de injusticia social, que estan dispuestos a participar enempre-
sas regionales de su organizacidén. Que manifiestan como necesaria
la educacidn politica-ideoldgica; que son mads radicales en sus
formas de lucha llegando a conciderar algun tipo de enfrentamiento
con el Estado; que tienen una myor agudeza de su percepcidén histo-
rica sobre las luchas. Que reconocen la lucha de clas;s Yy que
estan dispuestos a participar con su partido politico como alter-

nativa de contrapoder en la sociedad; que se concideran pobres y

explotados; que conciben el objetivo de los campesinos organizados

como un cambio por completo de la sociedad y ven como necesarias

las alianzas con otros grupos de la sociedad.

La practica de <clase es la consecuencia de esa
reinterpretacidén de las condiciones objetivas, entendidas estas
como condicién de clase en un momento histérico determinado, en
lo que lo econdmico, lo social, lo politico y lo cultural se
articulan de manera concreta, con la mediacidén de la situacidén de
clase. La reinterpretacidén es al mismo tiempo un proceso de
identificacidén, y de elaboracidén de imaginarios o utopias que
orientan la accidén. La lucha de clase representa la lucha de

esas identidades e imaginarios en el espacio de la politica.

Como se puede observar a lo largo del desarrollo de 1los
cinco capitulos anteriores existe una permanente lucha material
-econdmica, social, politica- objetiva pero también, y es el
terreno que nos ocupa, una permanente lucha en el terreno subje-
tivo -ideoldgico y en general lo cultural- y en este sucesivo

devenir, en esta construccidén del sujeto social; 1la clase so-
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cial; se materializa este caracter ideoldégico en un actuar, en
una practica de clase y se esta en un continuom que le permite
arribar a establecer a las contradicciones que el desarrollo
capitalista en su totalidad plantea. Esto marca como lo plantea
Lukdcs y Gramsci 1la "posibilidad objetiva" para la construccién

de una conciencia de clase como posibilidad.

Como se mostrd en los capitulos cuatro y cinco existe como
constante la ruptura con el modelo ideoldégico dominante y se
-puntualiza en el aspecto de estructura social y de la sociedad en
su conjunto o que le podemos atribuir esto al "potencial actual
para la revolucidén"_1 o es la permanente utopia que va mas alla de

un concepto regulativo.

Las clases sociales y las ideologias existen realmente
constituidos como procesos, en construccién permanente en sujetos
y en cuanto tales, manifestaciones especificas en los territorios
en que se asientan; son finalmente elementos del momento social

de la reproduccidén de totalidades regionales.

En la conformacidén regional la relacidén entre clase social e
ideologia se da en esta construccidédn histérica de 1las
contradicciones regionales de los elementos del espacio econdmico
y espacio social. Por lo tanto las posiciones de clase deberian
verse como trayectorias antes que como "lugares vacios", para
insistir sobre el grado de indeterminacién de la posicidén de

clase de un individuo en un momento concreto.

1. Concepto encontrado en Lenin, pero formulado antes por G. Lukéacs.

198



La audacia para organizarse, la agilidad de incorporar
mecanismos de eficacia que la sociedad moderna exige en areas del
comercio internacional y su tecnologia y a su vez mantener su
gutonomia y participacidén colectiva, sobre todo cultural y en
ello lo politico, hace necesario explicar el imaginario social
implicado en esta configuracién de la ideologia que va mas alla,
el de la conciencia social que constituye propiamente su sentido.
El imaginario social de una sociedad diferente de sobrevivencia
configurada, expresada y simbolizada en la organicidad en 1la
medida que la clase social se desarrolla, toma conciencia de 1la
realidad real y desarrolla planteamientos socio-politicos viables

que contradicen el proyecto dominante.
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Fig. |.. UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO, COSTA GRANDE DE GUERRERO

/ TECPAN .

DE GALEANA

ATOYAC
DE ALVAREZ
coyYUucCA
DE
BENITEZ FUENTE INEGI 1988

ANUARIO ESTADISTICO DE
GUERRERO

ESC: 1:1000,000
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UNIVERSIDAD AUTCNOMA CHAPINGO

DEFARTAMENTO DE SDCIDLOGIA RURAL

Bamneoicion de €lave e Fdeslsgia PeFitica de oo Bampeoines
de {fa Coalicion de 8gideo Bafetalernes de fa Coota Grande Gro

ENCUESTA
i. MNOMBRE FECHA
2. LOCALIDAD ENTREVISTADOR
2. MUNICIFIO NO. ENTREVISTA

INTEGRACION FAMILIAR

]

OCUFA— |PART |AFORTA—
CION |PROD |CION
(1222) |s/N |ECONOMIC

' . ESTADD |ESCOLA-
NOMERE PARENTESCO |SEXO |EDAD| 7.7/ RIDAD

{%}) se¢ incluye Unicamente a las personas que dependen de la Unidad de

produccidédn Campestina.

OBSERVACIONES
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5 CULTIVOS, FORMAS Y MAGNITUD DE LA PROFIEDAD

MAGNITUD DE LA FROFIEDAD

il

CAFE |MAIZ

FRIJOL

PASTIZAL

BOSGQUE

otrRO__ |

DIDOM

QDT

FROFIEDAD FRIVADA

EJIDAL

COMUNAL

ARRIENDO

MEDIAS

oTRO

bservacion. (anctar el valor

&, INSUMOS

de arriendo)}

CULTIVO |PESETILLA

ABONO

AGROQUIMICOS

HERRAMIENTAS

EQUIFO

cOosT0

SEMILLA

cant'cos
|

t| cant.
| |

[cost.
|

cant. |[cost.

(.|

! ]

canlcost

TOTAL

% I

CAFE

| 1 |

|

1 |

MAIZ

FRIJOL

O0TROS

Observaciones.

7. VENTA DE FUERZIA

DE TRABAJO

MIEMERO DE LA FAMILIA

GQUE ACTIVIDAD

DONDE

FERIODO

SALARIO/D

TOTAL
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8. UTILIZACION DE FUERZA DE TRARAJOD

-

FUERZA DE

TRABAJO

CIHTIVO

FAMILIAR

ASALARIADA

ACTIVIDAD

NoJDRNALES

TOTAL

7 |NoJORNALES

TOTAL | %

CAFE

TRAMSFLANTE

LIMFIAS

APLICACIONES

COSECHA

PREFARACTION
DEL TERRENO

LIMPIAS

COSECHA

FRIJOL

PREPARACION
DEL TERRENO

LIMFIAS

COSECHA

OTRO

TOTAL

Observaciones.

2.MONTO Y DESTIND DE

ta PRODUCCION

FRODUCTO

MONTU DE

LA PRODUCCTION

DESTINO DE LA PRODUCCION |

CAMTIDAD

COMERCIOD

CONSUMO

VAL DR

CANTIDAD

VAL DR

A QUIEN

CAFE

CEREZA

CAFPULIN

FERGAMIND

MAIZ

FRIJOL

OTRO

TOTAL

10,

GAS5TOS FAMILIARES

AL TMENTACION

TRANSFORTE

VESTIDO

SALUD

DIVERSIDN

DTROS

TOTAL

SEMANA

GASTOS FOR




SUIA DE RESFUESTAS DE LAS CONDICIONES MATERIALES Y ECONOMICAS

cuaden 1 Integracitn familiar

cuadrn 7 Fropirdad territorial

cuadeo 3 Insumos

cuadro 7 Basios familiares

—a

iimentacidn

LAl
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INFORMACION BASICA DE LA UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR.

PROYECTO: DESARROLLO ORGANIZATIVO E IDEOLOGIA POLITICA DE LA COALICION
DE EJIDOS DE LA COSTA GRANDE DE GUERRERO, 1990.

CAMPESINOS RICOS.

(1) iferaL g (3) (4) (5) (6) (7) (&3 (9 (103 (11) (12)(13)

SUPERFICIE INSUMOS
MAX  CAFE EN PROD TOTAL TOTALES CAFE

2 92 2600 1760 3 £
2 0 6 38 1 12 13320 200 0 0 0
3.714 3.2857 16.769 50.142 15 23 32.428 1181.2 812.51 1.1428 0.8571 1.7142 1988 4

(14; (153 (16) (17) (18) (19)(20) (21) (22) (23) (24) (25)

FUEEZA DE TRARAJQ EMPLEADA PRODUCCION (DESTINO YMONTO) GASTOS
FaM C AéAL C FAM TOT ASAL T TCTAL CAFE  TOTAL VENTA  TOTAL COMPRA ALIM TOTALES

606 765 832 1293 1650 18320 36813 18200 25000 5 9000 11000
20 50 51 105 253 2182 5500 3800 4920 0 0 1232
185.42 366.28 261 540.57 801.57 8660.5 13811. 8835.5 11353. 2.428 3495.5 5926.0
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bt

CAMPESINOS MEDIOS.

INFORMACION INICIAL BASICA DE LA UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR

MIEM HOM MUJE EDADPROD  SUPERFICIE INSUMOS VENTA DE FZA DE TRABAJO

No BROS BRES RES MIN  MAX CAFE EN PROD TOTAL TOTALES CAFE OQUIEN LUGAR TIEMPO SALARI

10 f 0 ta
38 : 1% it
47 4 i 2
4% 8
7 o

(o

PEOSPRN

e R IR N e S e
O €0 LN Lo b 2770 e

A g &3
65 g 1 4F
o fo} 2
33 8 4 ! 54
k) & %
: A A
g 1 tH 2
44 & 2 7 X il
3008 ¢ 701 10
T < 2 11 LT 10
R ~ < 4l Sz Ly
11 £ K 17 F 3
3 -k 3 R
17 7 & 12 56 ¢
5 R | 7 13 32 g
14 1 838 5 8
48 3 1 &0 8
26 4 14 52 8
£ 1 1- -3 &

BTG < DR PN T SIS SR R RN SRUN SR BTN SN DR e s O BN DOl e BN GRS i Y S SRR B S i e RN MR |

D I S GRS o T BSOS  S SS B g I 2

O

bk ped et

el AT T L IS D B 00 G ] QX LY ) T 0 20 CF e £ e

Lo €T LR B T

!

S

£

{ £

¢ <
3 0
z : £
4 4 £ 1 &

1 7 15 i

X 3 Z 3 £
44 g T' e £
56 4 3 1 &
43 12 g 4
£ 7 & z
73 3 2 1 g
7o 90 & 5 2
1z 1l 3 7 <
1 6 4 2 5
i5 - 12 & & 5

4 L
Tl 3 1 1
0 i 0 {
o f e {}
I { 0 i
£ U { G
7t - 2 r 7
40 0 o
25 3 0 &
3 i U U
21 O o &
il ! 1 1 z 2
49 { o I 0 H
10 { 3 G
g g { ] i i
g o ] { O G
12 13 4 it L {
1 % 2 ¢ 0 q \
14 14 1 a a
i4 i4 i U v
g 16 3 0
14 . B -. c
< vy - ~
3 g 1 i
15 1S i€ i
22 N
2 g z 1 AR § il
15 15 3 i HEA A
14 14 2 v
1 18 3 2 : R
g & a G 0 0
& a 0 g b
13 13 2 i 3 4i4B
i 17 i 0 G 0
10 38 9 9 0 0
Fip G P n N I's]
Z Y ‘xj U U .,:,
£ 1é 9 { ] i
iy 4 L 1
10 iv 3 1 3
12 it a 3
R 34 2 1 1
£ 8 ! 1 1
75 a5 3 1 1

78 1

§
—
-0
(=l -]
[
—
w
L
(=]

MINIMA

c
<

o1

—
[==fN =)

3 3

(=18,

1 1 0 0 0 0 0
MEDIA 7.5 3.772 3.7272 14.047 44.931 7.7045 15.545 22.409 706.65 376.11  0.75 0.4545 0.7272 561.13
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FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA PRODUCCION (DESTINO Y MONTO) G ASTOS
FAM C ASAL C FAM TOT ASAL T TOTAL CAFE  TOTAL VENTA _ TOTAL COMPSA ALIM TOTALES

5100

5900 4800 4320

16700 9504 13700
56530 4200 4200
3500 2500 2500
7160 4800 5300
7200 4000 6100
9800 9000 5000
8200 7000 7285
15000 8000 135090
11500 10200 1G7C0
4433 2470 3370
7500 6000 7000
16920 6300 12009
6704 5380 5280
3450 2300 zZ700
0187 £187 K157
963¢ 4800 4800
5000 9000
3200 3209
5000 6000
3320 5947
3903 2943
4000 4700
4300 e300
4200 4200
3250 5400 12177
6000 5300 5300
600 8000 8000
1266 1060 1260
4560 2510 3560
9500 2200 8700
4500 23900 - 4150
4086 3359 3358
1500 1445 1449
5500 4300 4300
8608 73851 7851
4876 4876 487%
4040 2840 3000
4200 3000 3330
1356 689 689
4056 3200 3500
6560 2300 3300
5350 4000 4700

~J XD -

2 A CD LD Lo LM

[Ha RN RV )
B I e G I S S SRe I SRS N R N s I W R |

- §
15
O
3
new
5D <
al
<

284 5350 14705 5300 5800 2800 4000
35 540 367 710 1070 10600 16920 10200 13700 7300 9260

L B T s e B B B e B P g e e el e O W B S S O 4 N R e e R SO N W g

0 0 40 0 120 600 600 689 689 0 388
115.04 153.20 174.22 195.38 369.61 4766.7 6641.8 4822.5 5722.1 2.613 2474.2 3789.2
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CAMPESINOS POBRES.

INFORMACION INICIAL BASICA DE LA UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR

MIEM HOM MUJE EDAD PROD

SUPERFICIE INSUMOS
No BROS BRES RES MIN MAX CAFE EN PROD TOTAL TOTALES CAFE QUIEN

VENTA DE FZA DE TRABAJO

LUGAR TIEMPO SALARIO

7 7 &t 2 1 % 4 7 12 60 300 1 1 1
2 3 1 2 W W 4 6 6 83 6 2 1 4 IO
® 0312 % 4 15 3% M7 owe ¢ &0
5 9§ 4 5 9w & 4 7 7 7% % 2 2 0
% 12 1 2 6 & 4 15 4 13 w0 0 ¢ o 0
% 7 2 & 13 4 4 & 20 W 00 0 0 0 0
% 5 2 3 1 g 4 5 5 w0 18 ¢ 0 0 6
& 9 4 5 2 8% 4 7 7 ¥ 140 3 1 1 134
N5 41 200 3 0§ 11 612 4 1 1 1 f]
3 7 4 3 12 6 3 7 7 220 @22. 0 0 0
5% 14 5 6 27 4 3 6 1§ 3w w0 3 1 I )
8 4 3 1 M 8 -1 71 T wm 2 i1 i !
& 4 2 3 13 & 3 5 13 %3 w5, 0 ¢ 0 &
% 4 1 3 23 9% 3 &8 5 3@ ¥ ¢ 0 0 O
% 1 & 7 7 % 3 18 15 3w e o ¢ 0 O
& § 3 2 ‘& ®H ¥ 3 1 I} ®m 2 3° 4
, 6 & 29 3» 3 .7 12 30 @ 0 0 D
2 08 1 8 & 3% 3 & & w0 & 0 0 0
9 11 5 6 7 4 2 4 10 €0 289 3 1 1 1800
% 3 .6 I 1 5 2 - 4313 -6 @@ © ¢ O
% 6 3 3 14 &% 2 7 3 mMm o o0 0 0
MAXIMA 12 10 8 27 6 4 15 40 83 40 3 3 5 2240
MINTMA 3 1 2 92 4 5 100 4 0 0 0
MEDIA 7 3.619 3.3809 12.611 43.047 3.1904 7.1904 12.571 406.76 181.33 0.9523 0.5714 1 462.66
FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA PRODUCCION (DESTINO Y MONTO) G ASTOS

FAM C ASAL C FAM TOT ASAL T TOTAL CAFE  TOTAL VENTA

TOTAL COMPRA ALIM TOTALES

23 115 W7 . 115 232 2121 - 7361 2153 1 0 750
2 132 28 160 4500 5800 5500 13000 s200

60 158 156 214 1480 3780 2900 31900 332¢

¢ 213 0 213 2400 6900 3600 2 G 2850

¢ G4l O 541 2960 5300 4500 i 158060 3700

145 52 185 157 3BR4 5O4n 4500 12600 4100

0z £ 62 93 2340 3840 3400 12200 3000

0 208 0 208 2115 4938 2121 5 0 240

0 145 0 145 2780 4017 3780 23000 3560

66 118 66 184 2640 3882 3706 1 260 1226

¢ 106 0 106 1060 3460 2260 4 0 Bed

6 28 6 104 303 4300 2300 11825 260%

32 108 47 185 2870 4530 2870 1 2060 2300

78 120 234 354 3877 4560 3500 3700 1 2400 250C

35 134 53 187 2460 3000 2300 2500 1 180G 2400

25 40 25 65 1584 3900 1584 310¢ 2 2880 3200

360 105 318 423 11567 12037 11410 11410 & 2360 3560

105 75 105 180 2870 3700 2870 3500 13000 4880

g 54 ¢ 154 2408 2000 2100 2500 12000 298¢

9. . 115 0 115 1300 2144 1300 1300 1 1400 2000

32 93 32 125 1617 5004 1263 1263 1 1200 1500

480 300 541 318 541 11587 12937 11410 11410 S5 3000 5200
0 0 3 3 1 240

1 0 65 303 2144 03 1263
78.047 49.952 135.85 64.380 200.23 2787.9 4866.1 2750.0 3488.7 1.76
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CUESTIONARIO, ASPECTOS IDEOLOGICO-POLITICOS ORGANIZATIVOS

I TIPO DE DEMANDAS

t

t,-Cudles son los croblemas y necesidades de: 12.-iCudles somn  sus propuestas  para  lograr  mejor
a} campesing R comunicacién entre dirigentes o asesores y los BIC?.

bi de la Coalicidn de Ejides - ‘ » ) , ' )
13.-En los ¢itimos trabajos que ha ienido gue hacer este 5TC

2.-Cuiles cree usted deben de ser las DEMANDAS PRIORITARIAS ;Q?lg? ha participado més activamente coro organizador?
2 L
de 1a Coalicidn

3.-Crae usted gue las demandas de la Coalicidn corresponden sgterno

a las nacesidades:

al de usted en forma particular, 14.-ifjus propone para gue los asesores y dirigenytes asten

MUCHZ ~ POCO  NWADA podria dar usted un 2jsmplo controlados por las bases?. (anotar respuesta completa)
b} del campesinado. 13.-ifuien manda en la organizacién?, (anotar . respuesta
MUCHO POCO  NADA completa)

16.-ilree usted conocer la estructura de la Coalicién de
4,-Cudles han sido los beneficios de la Coalicidn de Ejides Ejidos?
para: {anotar las fres primeras! MUCHD ALED

a) ustad 2n forma particular.

“1

0C0

' 17.-c8uién impulsa o l= da empuje a la organizacidn?.
B} para el campssinado.

III  FORMAS DE LUCHA

3.-Cfal cree usted Eue debe de ser el proyecto de Desarrollo
Econdmico de 1a Coalicidn de Ejidos:

apoyos a nivel individual a nivel de empresas 1B.-iludles son 1las actividades de lucha en gque ha
de cada productor --———-- regionales = -——-—- participado usied?.
parque 1 CDMICIDMES DE GESTION POR FUERA DE LA COALICION
5.-cluales son las demandas politicas mds importantes para 2 e ANTE LA COALICION
1a Coalicidn de £jidos? 3 ¥ = " INSTITUCIONES POR LA COALICION
4 recorridos de promocidn de organizacidn en la regidn

3t . g en otras regiones
s la finalidad de estas demandas?. {anotar las dos & MARCHAS EN ATOYAC
5

Ve 7 3 FUERA [E ATOYAC
B Faros de la Coalicidn de Ejidos
9 " vy encuentros de organizaciones campesinas
10 TOMA DE INSTALACIONES
8.-isequn su criteric de las demandas de la Coalicidn cuales 1i snfrentamientos
son las mds importanies? 17 otro

econdmicas ambas

19.-iCudles son las  mis importantes o eficientes
actualmente?. (anotar opcion de la lista anferiorl.

I1 CARACTER DE LA ORGANIZACION.

. o 20.-¢Ludles han sido las mas importantes anteriormente?.
9.-ifudles son sus propuestas para megorar ia organizacién (anotar la opcidn de la lista p.18)
interna de la Coalicidn de Ejidos?

) o 21.-Cudles son las gue debe promover o ad tar la Coalicidn
16, ~Cudles son sus propuestas para mejorar 2 la Direccidn Ejidos?. (anotar la opcién de la lista p.18)
de la organizacisn®.

22.-iCulles son las gque no debe hacerse?.
11.,-¢Cudles  son  sus propuestas para  incorporar  mas {(anotar respuesta completa)
camgesings a la organizacidn?,
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22.-ilree usted benefico la existencia de lideres en la

Coalicién de Ejidos?. SI NO porque IDENTIDAD PARTIDARIA
24.-iEn donde se decide con gquienes hay que establecer 30.-Cree usted que el PRI o la CNC contribuye:
relaciones o alianzas?: al bienestar de la gente de esta comunidad S
GRUFD DE ASESORES CONSEJD DE ADMIUNISTRACION que no hace nada por la gente e
o perjudica al bienestar de las gentes de aqui ——

ASAMBLEA DE REFRESENTANTES BRUPOS T.C. '

o o 31.-cHay algun 9artido politico en este pais que podria
25.-¢Bajo gue condiciones cree usted gque la Coalicién debe hacer mas por el bienestar de la gente en general, que
realizar sus negociaciones con el gobierno?. - cualquier otro?(anotar la respuesta completa)

(anotar respuesta completal

32.-iCree usted gue los campesinos deben participar en los
partidos politicos? SI NO PORQUE

CONCIENCIA HISTORICA 33.-iPor cuil partido politico votaria hoy?.
26.-iCree usted gue las siguientes organizaciones fueron o

son representantes de lops intereses de los camgesinos?
aY"Brupos de Defensa Rural® S5I . WD NO SABE

OPINION DE LAS INSTITUCIONES DEL GOBIERNO
b}"Asociacidn Civica Buerrerence® 51 HD  NO SABE

34.- ifue tan interesado esta usted en lo que estd haciendo
actuales el gobierno del Estado? MUCHD  POCO  NADA
c}"Alfredo V. Bonfil® S1 ND porgue

I5.- éCudles son las institucuones que los han apovada?.

d}"Coalicidn de Ejidos Cafetaleros de la Costa Grande®

51 NO poruge 34.- éCudles son las instituciones gue los han perjudicado?.
27.-iué  beneficios 'se consiguieron con  la  lucha 37.- iDe que forma cree usted que la Coalicién de Ejidos se
guerrillera?, relaciona con el gobierno?
ENFRENTAMIENTO DE AYUDA PARA LA COALICION
COMPROMISO POLITICO LUCHA POR RESOLVER DEMANDAS
2B.-iQué  perjuicios se consiguieron con  la  lucha
guerrillera?. IB.- Cudl es la funcidn del ejercito?.
defender a defender a  defender a  hace lo que el
los pobres —-los ricos -——la nacidn ——gobierno ordena——
29.-ilree usted gue hayan luchado por los inferes de los
campesinos  los personajes siguientes?. (anotar si hay oiro
calificativo u observacién) 39.-iQue tanto cree usted que se puede confiar en que el
a) Amadeo Vidales MUCHD  POCD  NADA gobierno hard 1o que debe?
CAST SIEMPRE LA MAYORIA DE LAS VECES  CASI NINGUNA
b} Rosalic Radilla MUCHO  POCC  NADA
¢} Silvestre Castro "El ciruelo" MUCHO  POCD  NADA AUTOCONCIENCIA
40.-ifA que clase pertenece usted?.
d) Lucio Cabaflas MUCHD  POCD  NADA clase media pobres
explotados campesinos
e) Cervantes Delgado MUCHD  POCD  NADRA otro
f) Fco. Ruiz Massieu MUCHO  POCO  NADA 41.-iComo cree usted que es mds eficiente la soluci6n a sus
problemas?.
g} Carlos Balinas de Gortari MUCHO  POCO  NADA S0L0 OREGANIZACION REGIONAL
EN GRUPD ORGANIZACION NACIONAL

42.-if que se refiere la Coalicién cuando plantea el cambio
de terrenc en la lucha®.

43,-iQue cree usted que sea lo mds necesario para mejorar O
subir en la vida?
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anizacidn perdid el Consejo GUIA DE ENTREVISTA
Fiidos?. directivos de la Coalicidn)

Estructura organizativa original v sus etapas de desarrollo
Caracteristicas de la relacidn con e! Estado v su evolucidn
Conflictos v demandas politicas de la Cealicidn

iflue es =1 cambio de Terrsno, propuesio por la Coalicion?
Formas de lucha de la organizacidn,

Falacidn Direccidn/bases

Logros de 1a organizacidn:

>

ndmicos

CONCIENCIA POLITICA

ESTUDIANTES SINDICATOS INTELECTUALES

53,-iSequn su criterio cudles son los principales problemas
del pais en lo:
Econdmico

Politico
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Oraoaniza

Oraanizatives v

Organizacion & injusticia social
{omercizlizacidn

=7 &

=L

t ghjetivos v acuerde

- Pocog,  3.- Mada.
fpoyo scondmico.  Z.- Poliki

Hucho, Z.- Foco. 3.- Nade .

nercia}*v' “iﬁﬁ.

1} Co

individual.
dz empresa regichales.

2 nivel
a nivel

For la oraanizacién
Hayor beneficio v capa
Se genarah emp}ec;,
Otras.

dad de un 9ruRc.

contre la injusticia
iiberar a loz campesinos
reseeta 3 lz organizacidn

gestidn de demandas
apoyo & partides politicos
contra la ONC

no debe haber
o sahe
ohra

E
E
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b=
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21~ 1} ohras piblicas
2} leccion de luchs

3} rezpeto z lof campesings

4} &)
5) 7
£} 3}

beneficios econdmicos, obr. pub. v respsto 2 los cam

8- 1)

=1.7 21
3 EW: inocentes, represidn y desaparscido
4} AR Campesi te el gobiernc
3
&Y =§
:'3 21,2

soh 1o qus sa

al 1. Mucho 2. 3. Mada. 4. NS,
b} IDEM
c} Idem.
a1 0
2}
gy ®
g) J

Hinguno.
Demcoratica,
FRD.
FRI.

32.,~ 1.~ 81 Z.- NO
ab 1.- Si Z.- No.
B} 1.~ Si 2.- Ha, 32 .- depends de los partidos
Yo 5i
H zar cidos v mejorar.
cambio se vé & definir con 1z decisidn del
+ener ConCiencis.
21.- Porgus
22.- No conocemos o no eshamos preparados.
33.- 1} ninguno

PRE-CARDENAS
) PRI
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P
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537
CHE, Z) BANRURAL, 3 {4 THMECAFE,
;HIT'I‘ g
7r =2,4
Z Falts dF SPCYT,
Enfrentamis 3.~ Porgue no trabajan,
Ayuda parz la Coalicidn. 4.- Falta de organizacidn.
Compromiso politico. 5.~ [br
Lucha por resolver demandas. £
=i, 4 £) =Z.4 73 =2.3 7

T o
Befender & ins popee
Compromizo politico,

ha por resolver demandas. 5
=2, 4 &) =2,3

Casi siempre.  2.- la ma
Casi ninguna. 4] NUHNCA

23 -
2.- Pobres, ﬁiﬁ."
9= Btro.
7 =24

0. L

Ll
"

'
[l

ganizacidn regionsl.
nizacidn nacional.
£} =2.4

o Grups

WModificar plan de frabaic o
Cambic de politica

Trabajar. - Oraanizarse. 3.- Recihir a 52, .- B Z.- O,
dtrqc 5 Tener direrc.

={,2 ST FE 1.7 2

41 5

& .xpciﬁn

Intervencidn del Gnhiernﬂ 53.- &l .~ zaba, - Ho zabe.
In 'FdC}ddu Farz Gfganizarse y conclentizar. i Iden.

ftros. cl e

=12 &} =1.3

Meloramientc del campesino.
Unificarze y organizer,
Independencia.

{tros,

={,2
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IDEOLOGIA POLITICA DRE Q8 LDAMPERINGOS DE L& COALICION
T

1C
DE EJIDOS DE LA COS

M
A GRANDE DE GUERRERO.1989.

Fedmsrs  aparers el e s i e DY sDunis v oo owida
opciones de respuesta (qQue se especifican 2n la hoja antevior). des—
pues la frecuencia encontrada v ojunto su regspectivo  porclento  gue

repres=nta.

SR

L

ENDUE3TA: REGULTADOS EN FRECUENCIAS

INFORMACION GENEFRAL

FELUENCTAS

& & 5

- & = 3 3 L . 3 : : : 3
= : = & - 5 = £ . - N = == = - -
% = = ) 5 - -
E i £ -} Z z 3 : ou 2
- i 2
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1990

PROYECTO: COMPOSICION DE CLASE E IDEOLOGIA POLITICA DE LOS CAMPESINOS
DE LA COALICION DE EJIDOS DE LA COSTA GRANDE DE GRO.

CAMPESINOS RICOS

INFORMACION SOBRE IDEOLOGIA POLITICA

DATOS
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