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INTRODUCCION 

El mundo -esta sufriendo constantes cambios internacionales tendientes a 

una globalizaci6n de Ia economfa y a Ia formaci6n de bloques de comercio 

internacional. Nuestro pals, en este contexte ha tenido que realizar un esfuerzo 

muy grande para poder lograr sus objetivos macroecon6micos y estabilizar Ia 

economfa despues de Ia crisis de 1982 y 1987. Cuando parecfa que se habfa 

logrado una estabilidad recaemos en una nueva crisis en diciembre de 1994, de Ia 

cual todavfa no hemos podido recuperarnos y estabilizar Ia economfa a pesar de 

los esfuerzos que ha realizado el gobierno mexicano mediante Ia aplicaci6n de 

polfticas econ6micas contraccionistas especialmente monetarias, para disminuir Ia 

inflaci6n, pero el principal problema esta principalmente en Ia contracci6n de Ia 

oferta agregada causada por Ia disminuci6n en Ia productividad y en Ia 

producci6n de los productos alimenticios, prueba de ello es el desabasto del 25% 

de los productos basicos en diciembre de 1995 .. 1
. 

En este marco internacional y nacional las tendencias econ6micas actu,ales, 

son a que sean las regiones mismas quienes resuelvan sus problemas de 

desempleo, inflaci6n, educaci6n, infraestructura y bienestar social, por ello Ia 

importancia del estudio de Ia economfa regional y mayormente de una region 

1 Lie. Rafael Munoz Fraga director de Ia Central de Abastos de Mexico, D.F .. Ponencia presentada! 
en el Congreso del Colegio Nacional de Economistas en octubre de 1995. 



enmarcada en un contexte intemacional, que se ha regido desde 1933 en el marco 

de una zona libre comercio ( hasta diciembre de 1994) y un tratado de libre comercio 

con Norteamerica. 

La agricultura en terminos generales es Ia base de cualquier civilizaci6n, ya 

que representa Ia alimentaci6n, materias primas, y Ia mayorfa de los insumos . 

utilizados en Ia producci6n. Sin ell~ el hombre no sobrevivirfa, ni se desarrollarfa 

econ6micamente, de ahf Ia importancia de su estudio desde cualquier angulo, pero 

tambien es Ia mas problematico y prueba de ello, es el estancamiento dentro de las 

negociaciones del GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio ), y los 

problemas de aguacate y hoy el del dumping a los estados de Baja California y 

Sinaloa en tomate y el de salvaguarda a todo el tomate mexicano. 

Mientras hablamos de Libre Comercio, los pafses desarrollados subsidian su 

sector agricola y aplican medidas Neoproteccionistas, (principalmente fitosanitarias), 

cerrando sus fronteras, cuando asi conviene a sus intereses, siendo las practicas 

desleales de comercio intemacionales una costumbre cada vez mas generalizada. 

Mexico entra a una apertura comercial agresiva y ha tenido que realizar 

cambios estructurales en el campo mexicano para "Modemizarlo" y enfrentar los 

retos. Estas medidas fueron Ia modificaci6n al articulo 27 constitucional, Ia nueva 
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ley de pesca, minas, etc .. , lo que permite tener un marco legal favorable al tomenta a 

Ia inversion privada en el campo con sus consecuentes ventajas y desventajas. 

En este eontexto, el Estado de Baja California que se encuentra en el 

noroeste de Ia Republica Mexicana en frontera con el Estado de California de los 

Estados Unidos (EUA), con un regimen fiscal de zona de Libre Comercio hasta 

1994, su ubicacion geografica favorable y un clima es un clara ejemplo de region 

acostumbrada Ia competencia internacional. 

El sector agropecuario del Estado de B.C., se enfoca a Ia agricultura de 

exportacion principalmente, en algun momenta se especializo en Ia exportacion del 

algodon en el Valle de Mexicali, pero por varias razones entre elias Ia calda del 

precio internacional del algodon y Ia mosquita blanca, cambiaron el patron de 

cultivo, generalizandose Ia produccion de hortalizas de exportacion y granos 

basicos, incrementandose Ia produccion en Ia zona costa especialmente en el Valle 

de San Quintin al sur de Ensenada B.C. y el de Ojos Negros al este de ese 

municipio, especializandose en tomate; mientras el Valle de Mexicali se especializo 

en el ceboiHn. En Ia produccion de came y leche el Estado es autosuficiente y se 

produce el 90% para el mercado local. 

El sector agropecuario del Estado ocupa el tercer Iugar dentro del PIB estatal, 

pero este es muy importante porque esta enfocado a Ia exportacion, en funcion de 
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las ventajas comparativas que tiene por su situaci6n geografica, por el costo del 

factor trabajo y el regimen fiscal de zona libre y porque de sus ingresos dependen 

muchas familias, que viven especialmente en el Municipio de Mexicali asi como, en 

el sur de Ensenada, B.C., en 1994 el Estado en su producci6n promedios de cultivo 

perennes y ciclicos produjo 2. 76 millones de toneladas en condiciones de riego en 

un 98.6% y de temporal en 1.4%. 

El problema de estudio de esta tesis es, estudiar Ia balanza comercial 

agropecuaria, ver su importancia lntemacional, Nacional y regional, analizar cuales 

son los principales cultivos de exportaci6n, ver las caracterfsticas de su oferta, 

demanda, precio, asf como Ia comercializaci6n y Ia estructura arancelaria de los 

principales productos, obtener de ello las principales variables que Ia convierten en 

una region de exito en Ia competencia intemacional, y Ia aplicaci6n de un modelo 

de comercio intemacional de ventaja comparativa (Heckscher-Ohlin, esto se 

menciona en el capitulo dell allll). 

Por ultimo se plantea dos estudios de caso el del cebollin y el del tomate que 

representan los dos productos hortlcolas de exportaci6n mas importantes, del 

Estado, ademas de producirse cada uno en su mayorla en cada una de las dos 

zonas agrfcolas mostrando caracterlsticas propias en todos su proceso y Ia 

predicci6n de Ia balanza agropecuaria del Estado de Baja California y observar su 

posible comportamiento. 
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El trabajo de tesis se realizo en cuatro lugares flsicos, que fueron Ia 

Universidad Autonoma Chapingo, Ia Univers1dad Autonoma de Baja California, Ia 

Universidact ae California en San Diego y Ia region de estudio. En Ia primera se 

realizo el estudio te6rico de Ia misma y en las tres ultimas , se buscaron las fuentes 

de informacion directa e indirecta, utilizadas en el mismo. El trabajo se realize con Ia . 

asesoria del director de tesis, Ia Doctora Alma Alicia Gomez, con recursos propios, y 

el apoyo de prestadores de servicio social de Ia Facultad de Economla de Ia 

Universidad Autonoma de Baja California, quienes me ayudaron a Ia obtenci6n de 

informacion directa, levantando encuestas en Ia zona de estudio. 

OBJETIVOS GENERALES 

- Estudiar el comercio exterior del sector agropecuario del Estado de Baja California, . 

analizar sus caracterlsticas y poder predecir sus perspectivas en un futuro 

inmediato. 

- En el marco del modelo de ventaja comparativa de comercio internacional, ver si 

este se aplica de forma teorica a Ia region de estudio. 

- Estudiar las caracteristicas principales del mercado de los principales productos 

agropecuarios y analizar dos casas. 
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OBJETIVOS ESPECiFICOS 

I Conocer Ia situaci6n de Ia balanza comercial agropecuaria del Estado de B.C. 

I Analizar--tas ·caracterlsticas de Ia demanda de los principales productos de 

exportaci6n. 

I Analizar las caracterfsticas de Ia oferta de los principales · productos de 

exportaci6n. 

I Establecer los precios internacionales de los principales cultivos de exportaci6n 

y analizar su ventaja o desventaja. 

I Analizar los canales de comercializaci6n de los principales productos de 

exportaci6n. 

I Aplicar un modele de comercio internacional. 

I Analizar las perspectivas del comercio internacional agropecuario del Estado de 

Baja California. 

I En particular analizar el caso del cebollin y del tomate. 

HIPOTESIS 

Para lograr estos objetivos se planteo Ia siguiente hip6tesis de trabajo: 

1. Las hortalizas que se producen en el Estado de Baja California para 

exportaci6n ocupan el primer Iugar dentro de Ia balanza comercial agropecuaria 

del mismo y pueden contribuir en el futuro a mantener un saldo positive en Ia 

balanza. 

' 



2) El exito del comercio exterior de las hortalizas esta basado fundamentalmente 

Ia ventaja comparativa del costo de mano de obra frente a Estados Unidos de 

Norteamerica y en su comercializaci6n. 

El estudio se enmarca en un enfoque positive de Ia economfa, utilizando 

herramientas de Ia teorfa econ6mica para relizarla, principalmente de Ia teorfa 

microecon6mica enfocada al comercio intemacional. 

El trabajo se realiz6 con Ia finalidad de hacer una aportaci6n te6rico practica 

en el comercio intemacional de los productos agropecuarios del Estado de Baja 

California Mexico con los Estados Unidos de Norteamerica y acrecentar el estudio 

por Ia economfa agricola en Ia regi6n y darle Ia importancia que merece el sector, ya 

que en mi opinion en el se encuentra el futuro de nuestro pais y Estado, ya que con 

productos como las hortalizas intensives en mano de obra se puede detener un poco 

Ia migraci6n y los problemas que ocasiona en Ia frontera norte de Mexico. 

El trabajo se divide en siete grandes capitulos, en los que se enrnarca los 

objetivos planteados, asf tenemos en el primer capitulo el marco te6rico de refencia, 

en donde se plantea desde el punto de vista de Ia economia, con que enfoque se 

realiz6 el estudio y cuales fueron los principales conceptos utilizados en el mismo. 

En el segundo capitulo se hace el marco hist6rico de referencia, donde se hace Ia 
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localizaci6n geografica de Ia zona de estudio, su historia econ6mica y principales 

caracteristicas naturales, econ6micas, sociales, que Ia distinguen. 

En eJ -tercer capitulo se analiza Ia balanza comercial agropecuaria del Estado, 

una comparaci6n con Ia nacional, para analizar su importancia regional y nacional 

respecto a las exportaciones hacia EUA. En el cuarto capitulo se analiza el -mercado . 

de exportaci6n de los principales productos de exportaci6n, las caracteristicas de su 

oferta, demanda, precios, estructura arancelaria dentro del TLC y su 

comercializaci6n. En el quinto capitulo se establece Ia aplicaci6n del modelo de 

comercio internacional de Ia ventaja comparativa y en el sexto dos casas de estudio 

el del cebollin y del tomate. Par ultimo se establece las perspectivas del comercio 

exteri.or agropecuario del Estado de Ba~ California. 
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INTRODUCCION 

Siempre que se plantea un trabajo de investigacion es necesario dejar 

establecido en que corriente del pensamiento economico se va a trabajar, para que 

sea coherente en su planteamiento y realizacion, estableciendo asi el marco teorico 

en el que se desarrollara. 

Antes de hacer este capitulo se hizo un trabajo de investigacion al respecto, 

por lo que en el se enmarcan alguno de los resultados del mismo, tomando en 

cuenta que ya paso por toda una revision bibliogratica al respecto. Para ello el 

presente capitulo se dividio en seis partes que se mencionan a continuacion. 

Primeramente una sintesis de Ia principales corrientes del pensamiento 

economico hacienda enfasis en Ia que se desarrolla el trabajo. En segundo Iugar las 

grandes divisiones de Ia economia desde el punto de vista neoclasico -

neokeynesiano, enfatizando Ia ubicacion de Ia teoria del comercio intemacional y de 

las herramientas que se utilizan en el estudio. En Ia tercera parte se estudia Ia 
\ 

economia intemacional y sus divisiones de tal forma que se ubique Ia teoria del 

comercio intemacional y Ia teoria de Ia ventaja comparativa. En Ia cuarta parte se 

estudia el enfoque de los estudios de mercado comprendidas por el analisis de Ia 

demanda, oferta, determinacion del precio y el analisis de comercializacion. En Ia 

10 



quinta parte se hace una conclusion del capitulo y en Ia sexta y ultima parte se 

establece los principales conceptos utilizados en el trabajo. 

1.- CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ECONOMICO 

Una slntesis de las corrientes del pensamiento econ6mico Ia 

podemos observar en el esquema #1 , donde iniciamos con los clasicos donde 

encontramos a Adam Smith, David Ricardo, Malthus, John Stuart Mill, Carlos Marx, 

Lenin, Keynes, entre otros. Dividiendose en dos grandes corrientes del 

pensamiento, Ia burguesa y Ia proletaria, es decir aquellas que estudia Ia economla 

desde el punto de vista de Ia clase dominante, que se divide a su vez en pequerio . 

burguesa y burguesa vulgar, y Ia que tiene Ia perspectiva de los trabajadores. La 

fusion de estas dos corriente da lo que llamamos sincretica reformista, Ia principal 

caracterlstica de las dos es el analisis de Ia teoria del valor trabajo. Posteriormente 

surgi6 una escuela que dej6 de lado Ia teorfa del valor y analiza los factores de Ia 

producci6n, ademas de incorporar Ia herramientas matematicas al analisis 

econ6mico. Estamos hablando de Ia escuela marginalista, que sienta las bases 

para Ia escuela neoclasica. 

De Ia escuela neoclasica tenemos una corriente microecon6mica que basa 

su estudios en Ia optimizaci6n y el analisis de las funciones de producci6n, por otro 
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lado un analisis macroecon6mico que JnJcJa con Keynes, y otra corriente que 

estudia Ia regulaci6n monopolista. 

De las anteriores surgen las teorlas de crecimiento y desarrollo econ6mico, · 

asi como los neokeynesianos, que al unirse con los neoclasicos nos da Ia sintesis 

neoclasica que tiene su desarrollo en el modelo IS-LM (igualdad ahorro- inversion 

e igualdad de oferta y demanda de dinero), o equilibrio en el mercado de bienes y 

de dinero, donde coinciden ambas corrientes. 

Por otro lado tenemos Ia corriente monetarista que tiene su origen en Ia 

teoria cuantitativa del dinero de David Hume yes retomada por Milton Friedman a 

quien se le conoce como el padre del monetarismo modemo, del cual tambiEfm se 

derivan una serie de corrientes como Ia de los ofertoiogos, el monetarismo bas. ado 

de Ia balanza de pagos, las expectativas racionales etc . .f. 

En Ia actualidad tenemos como corriente predominante el neoliberalismo, Ia 

que agrupa Ia corriente monetarista y Ia sintesis neoclasica. Se llama Neoliberal 

porque toma en cuenta las ideas liberales de los clasicos ajustandolas al momento 

actual. 

2 ./Si se desea profundizar en su estudio de los monetaristas ver a Rene Villarreal 
"Contrarrevoluci6n Monetarista" Editorial Har1a. Mexico 1982. 
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1.- DIVISIONES DE LA ECONOMiA 

La economla desde el punto de vista de Ia slntesis neoclasica y por su 

naturaleza se divide en economla positiva y economla normativa (esquema #2), Ia 

primera nos dice como debe ser Ia economla los mode los, las herramientas, etc., Ia 

normativa nos dice lo deberla ser de acuerdo a los juicios de valor personales del 

economista. 

La economia positiva se divide en teorla econ6mica que es Ia que nos da el 

conjunto de teorlas necesarias para el analisis, y en economla descriptiva que es Ia 

que describe los hechos econ6micos en un momento determinado, de esta ultima 

se deriva Ia contabilidad social, que nos presenta los datos econ6micos que se 

requieren para los modelos en un memento determinado. 3./ 

La teoria econ6mica se divide en microecon6mica y macroecon6mica, Ia 

primera se encarga del estudio de las empresas no importando el tamano de estas, 

Ia segunda se encarga del estudio de los grandes agregados como son el consume 

' 

Ia inversion, el gasto de gobiemo el interes, etc. Ambas no se contraponen por el 

contrario se auxilian en el analisis.4./
5
./ 

3.! Ver Stanley Fishery Rudiger Dornbusch. "Economia". de. Mac Graw Hill. 

4
./ Ver el libro de c. E. Ferguson "Teoria Microeconomia". de. Fondo de Cultura Econ6mica. 

1987. 
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La microeconomla comprende Ia teorla de Ia producci6n de las empresas, Ia 

teoria de los precios, los costas del bienestar y Ia teoria y politica del comercio 

internacionai.6I -

La macroeconomla comprende Ia teorla de los grandes agregados , --Ia teorla 

y politica del comercio intemacional, Ia teoria monetaria y financiera, Ia teoria del 

crecimiento y desarrollo econ6mico nacional e intemaciona1.7
./ 

Por otro lado tenemos Ia economla normativa que se expresa en Ia politica 

econ6mica para lo cual utiliza instrumentos tanto microecon6micos como 

macroecon6micos, los cuales son muy importantes en Ia toma de decisiones del 

gobiemo y de las empresas.8
./ 

En este esquema se ve claramente como el comercio intemacional se · 

enmarca dentro de Ia teoria econ6mica que forma parte de Ia economia positiva. 

5.1 Ver Rudiger Dornbusch y Stanley Fischer "Macroeconomia". cuarta edici6n. de. Mac Graw Hill. 
Mexico. 1989. 

6 .1 Ver Xavier Scheifler ''Teoria Econ6mica. Microeconomia" • de. Trillas. Mexico 1979. 

7 .1 Vera Paul Samuelson "Curso de Economia Modema" de. Aguilar 1968. 

8 J Ver Nonis c. Clement y John c. Pool "Economia Enfoque: America Latina" de. Mac. Graw Hill. 
Mexico 1972. 
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3.- ECONOMiA INTERNACIONAL 

Las corrientes de Ia economia intemacional se pueden observar en el 

esquema #3, donde son dos las principales corrientes, Ia primera que estudia Ia 

teoria econ6mica intemacional es Ia que se encarga de estudiar los modelos y las 

herramientas de Ia misma, Ia segunda que es Ia economia y politica intemacional · 

es mas amplia y abarca relaciones intemacionales entre los paises ademas de 

aspectos de politicas econ6micas. 9./ 

La primera estudia Ia teoria del comercio intemacional, analizando estos 

desde un punta de vista clasico y neoclasico y Ia teoria monetaria del comercio 

internacional donde analiza las finanzas intemacionales y los modelos de 

crecimiento econ6mico, asi como algunas aplicaciones del modelo monetarista , en 

Ia segunda parte estudia las relaciones econ6micas intemacionales desde el punta 

de vista del centro y Ia periferia. 10
./ 

Existen modelos de economia intemacional que ponen enfasis en el 

aspecto tecnol6gico en las producci6n y de Ia ventaja comparativa que ello 

' 

representa, pero nuestro caso Ia tecnologia es considerada con igualdad, ya que 

9
./ Ver Rene Villarreal "Economia lntemacional" Torno I Teorias clasica y neoclasicas y su 

evidencia hist6rica. El Trimestre econ6mico. Fondo de cultura econ6mica, Mexico 1989. 

10 .1 Ver Rene Villareal "Economia lntemacional "Torno II Teorias del imperialismo y Ia 
dependencia y su evidencia hist6rica. El Trimestre econ6mico. Fondo de cuttura econ6mica, Mexico 
1989. 
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Baja California cuenta en su producci6n de riego con Ia mejor tecnologia a nivel 

mundial, comparable con Ia de EUA, Ia ventaja esta en el costo del factor trabajo.11 .1 

Para- este trabajo es importante ta primera parte donde se analiza los 

modelos de comercio intemacional que forman parte de Ia teoria econ6mica 

intemacional, el otro aspecto solo se toma en cuenta al final cuando se hacen las . 

reflexiones del porque de las medidas neoprotecionistas y de las practicas 

desleales de comercio. 

Es importante aclarar que desde que se eligi6 el tema, Ia finalidad fue dar 

una aportaci6n te6rica y practica, en este caso Ia te6rica seria un mayor 

conocimiento de Ia aplicaci6n de herramientas de, estas corrientes en el contexte 

mexicano dedicado desde hace mas de treinta alios al comercio intemacional de 

productos agropecuarios enmarcados en una zona de libre comercio y hoy en un 

Tratado de libre Comercio con Norteamerica. La aportaci6n practica estriba en Ia 

experiencia que esto representa hoy que todo el pais se encuentra en un modelo 

de libre comercio y en un tratado comercial con Norteamerica. 

11
./ Ver Giovanni Dosi- Keith Pavitt- Luc Soete "La Economia del Cambio Tecnico y el Comercio 

lntemacional" SECOFI - CONCYT. Mexico 1993. 
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4.- ESTUDIO DE MERCADO INTERNACIONAL 

El estudio de mercado intemacional como su nombre lo dice es el estudio de 

Ia oferta y demanda de un producto, pero existen varios enfoques, en este caso el 

estudio de mercado al que nos referimos es aquel que demuestra Ia viabilidad de 

un proyecto de inversion, en el que no solo se hace un analisis de oferta y 

demanda sino tambien de precios y comercializacion del producto.12
./ 

Este marco es importante porque dentro de Ia demanda plantearemos Ia 

demanda satisfecha e insatisfecha de los productos agropecuarios del estado de 

' B.C., y Ia oferta analiza Ia produccion que ofrece al mercado intemacional, sus 

costos de produccion y los factores que intervienen en ella para hacerlos 

competitivos en cuanto a los precios de los otros parses. 

Este enfoque es el utilizado por Ia CEPAL (Comisi6n economica para 

America Latina) en cuanto a proyectos de inversion, donde el estudio de mercado 

es Ia primera parte y el que determina Ia viabilidad del proyecto no asl su 

factibilidad. 

12 .1 Ver G.Baca Urbina " Evaluaci6n de proyectos" Analisis y administraci6n de riesgos. 2da 
edici6n, de. Mac Graw Hill, Mexico 1992. 
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En Ia determinacion de Ia oferta y demanda se establecio sus principales 

caracteristicas de acuerdo a Ia informacion disponible.13
./. Para el analisis de los 

precios se utiliza Ia teoria economica para un mercado en competencia perfecta, 

ademas de herramientas matematicas para determinar los precios reales.14
./ 

Por ellado de Ia comercializacion se utilizo el enfoque institucional rnostrado 

por Garcia Mata en su libra de mercado y comercializacion de productos 

agricolasi5 

5.- CONCLUSION 

En este capitulo podemos concluir que el estudio se enmarca desde un 

punta de vista positive en Ia teoria economica del comercio intemacional, utilizando 

herramientas microeconomicas principalmente, y en menor medida variables 

· macroeconomicas para analizar el contexte intemacional, asi como Ia politica 

economica de nuestro pais que puede afectar el desenvolvimiento del mismo.16
./ 

13
./ Ver Adrian Gonzalez Estrada "Ia matematica de Ia Economia", Chapingo, Mexico abril de 

1988. 

14
./ Ver Brambila Paz" Notas Tecnicas de Proyectos" FIRA, Mexico 1991. 

15/."Notas sabre Mercados y Comercializaci6n de produdos agropecuarios". Roberto Garcia Mata, 
Gustavo Garcia Delgado, Roberto Montero Higuera. Colegio de Posgraduados, Montecillos, Estado 
de Mexico, Mexico 1990. 

16
./ Ver Luis Tellez Kuenzter "La modemizaci6n del sector agropecuario foreStal". Una vision de Ia 

modemizaci6n de Mexico. Fonda de cultura econ6mica, Mexico 1993. 
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Por otro lado hace un analisis del mercado agropecuario desde un punta de 

vista de proyectos de inversion de Ia CEPAL y demostrar Ia viabilidad del proyecto, 

ademas por ultirno no deja de lado las relaciones economicas intemacionales 

donde se puede ver alguna de las implicaciones de mediano plaza en el mercado 

intemacional y los problemas que puede tener con Ia restriccion de Ia zona de libre 

comerc1o. 

6.- CONCEPTOS 

ARANCEL: lmpuesto o tarifa aplicado sabre bienes de importacion o exportacion. 

CAUDAD: desde el punta de vista industrial significa "lo mejor para satisfacer los 

deseos y gustos del publico consumidor" (BANCOMEX 1991 ). 17
./ 

COMERCIALIZACION: La comercializacion de productos agricolas es un proceso 

que comienza con Ia decision de los agricultores de producir productos para Ia 

venta y comprende todas las operaciones economicas y los agentes que las 

realizan, de acuerdo a las necesidades de los consumidores y moverlos descte Ia 

explotacion agricola hasta el consumidor final, agregandole utilidades de espacio 

(transporte), de tiempo (almacenamiento), de forma (industrializacion, envase y 

17
./ Mimeo BANCOMEX, Banco de comercio exterior, nota tecnica, Mexico 1991. 
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normalizaci6n), y de posesi6n, que los hacen mas aptos para el consumo 

COMPETITNIDAD: se define como Ia situaci6n en Ia que Ia empresa, por Ia mezcla 

de costos y tecnologla utilizada se coloca en el mercado en una situaci6n ventajosa 

con respecto a otras empresas en terminos de rentabilidad de· Ia actividad 

desarrollada (FIRA. 1992). 

DEMANDA: es Ia cantidad de bienes o servicios que el consumidor adquiere para 

satisfacer una necesidades o gustos a un precio determinado.19
./ 

DUMPING: Es un termino usado en el comercio intemacional para significar Ia 

venta de un producto en moneda extranjera a precios mas bajos de aquellos a que 

el mismo producto se vende para el consumo domestico en el pals que lo produce. 

Muchos paises tienen leyes que autorizan Ia oposici6n de impuestos especiales 

antidumping sobre las mercandas que estan siendo sometidas a ese 

procedimiento. De ello se desprende que el Dumping no esta siendo empleado hoy 

con toda amplitud como lo fue en el pasado. El GA TI define el dumping de acuetdo 

a los tres criterios siguientes: 

18
./ Garcia Mata Roberto "Comercializaci6n de productos agropecuarios" Mimeo Departamento de 

Economia Agricola, Universidad Aut6noma Chapingo, Chapingo Estado de Mexico, 1991. 

19
./ Dominick Salvatore "microeconomia" serie Schaum. Mac Graw Hill Mexico 1981. 
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1. En los casas que el precio del producto exportado es inferior al mismo precio en 

el mercado intemo de los palses exportadores, es decir en los casas que se 

provoca el Dumping sin colaboraci6n con el gobiemo. 

2. En los casas· en que hay precios diferentes para Ia venta del mismo producto en 

mercados diferentes. 

3. En los casas en que, el calculo del precio, el costa sumado a un-margen 

razonable de ganancia, es superior al precio. En las normas del GA TI hay algun~s 

salvaguard as respecto los procedimientos antidumping. AI examinar un caso 

dumping, el pals importador no debe tamar medidas antidumping, a menos que el 

dumping haya causado dafio importante a Ia industria local. Si un pals en desarrollo 

no puede competir en forma ventajosa en el mercado extemo e intenta bajar el 

precio de los productos nacionales al nivel predominante en el mercado, el pals 

importador estara autorizado por las normas del GA TI para aplicar medidas 

antidumping o compensatorias. Otra salvaguardia consiste en que el procedimiento 

antidumping no debe ser punitive. Ademas, segun las normas del GA TI, un pals 

puede combatir el dumping con un derecho antidumping, sin utilizar los 

contingentes o control de importaciones. 20 

lo I Torres Davila Jose Luis y Romero Miranda Miguel Angel. Glosario 
Econ6mico 1996. Cardenas Editor y Distribuidor. Tijuana, B.C. Mexico. 
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ECONOMiA INTERNACIONAL: es Ia ciencia que estudia Ia mejor administraci6n 

de los recursos escasos de las naciones del mundo para Ia satisfacci6n de las 

necesidades de. elias. 

GATT: General Agreement on Tarif and Trade. Acuerdo General sobr'e Arariceles y . 

Comercio. Convenio comercial multilateral tendiente a expandir el comercio 

internacional como media para elevar el bienestar en el mundo. Las reglas del 

GA TI reducen Ia incertidumbre en materia de transacciones comerciales a traves 

de fronteras nacionales. Ya suman casi 100 los paises miembros, que representan 

mas del 80% del comercio mundial 21
. 

MERCADO: es el Iugar geografico ( o no) donde convergen los diferentes agentes 

econ6micos para realizar diferentes transacciones econ6micas. 

MODELO: es Ia representaci6n simplificada matematicamente de una 

realidad econ6mica. 

OFERTA: es Ia cantidad de bienes o servicios disponibles por los productores o 

prestadores de servicio, a un determinado precio. 

21 I IDEM 20. 
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ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO: Es un organismo intemacional 

establecido como uno de los resultados mas importantes de Ia Ronda Uruguay 

(GATT) cuando. inenos por dos razones fundamentales: 

1) Le otorgara al sistema multilateral de comercio una base legal mas s61ida y mas 

amplia. 

2) Constituira un marco institucional mas adecuado para Ia conducci6n de las 

relaciones comerciales de todos los pafses y especial relevancia para los pafses en 

desarrollo 22
. 

PRECIO: es el valor monetario que se esta dispuesto a pagar por un bien o 

serv1c1o. 

PRODUCTIVIDAD: Es hacer el trabajo mas eficiente y mas sistematicamente, para 

lograr un producto de calidad que satisfaga los requerimientos de su consumidor, 

con menos esfuerzo y menos recursos (BANCOMEX, 1991 ). 

TEORiA: Es el conjunto de reglas y leyes organizadas sistematicamente que sirven 

de base a una ciencia y e.xplican cierto arden de hecho 

22 /IDEM 20. 
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1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA 

El ~tado.de Baja California se localiza al noroeste de Ia Repubiica Mexicana, 

con una longitud de 580 km. y anchura media de 120 km .. AI norte colinda con el 

vecino estado de California en una longitud de 221 km., desde el oceano Pacifico 

hasta el rio Colorado; al sur con el estado de Baja California Sur dividido por el 

paralelo 28' norte con una longitud de 130 km. (ver mapa #1).23
./ 

AI oeste colinda con el oceano Pacifico y al este con el mar de Cortes o golfo 

de California y con el rio Colorado en el tramo que lo separa con el estado de 

Sonora Mexico y otro mas pequerio con el estado de Arizona EUA. 

Geograficamente esta localizada en los meridianos de 117'08' y 112'48' de 

longitud oeste, su superficie es de 70, 113 kilometres cuadrados, por lo que le . 

corresponde el decimo Iugar entre las entidades federativas de nuestro pals. 

La longitud de los litorales del oceano Pacifico es de 720 km. y el mar de 

Cortes de 560 km.. De acuerdo a su relieve, clima, agua disponible, vegetaci6n; el 

estado se divide en cinco regiones naturales (ver mapa #1) que son: 

23
./ Ver "Baja California" Tierra extremosa y riqueza en los mares. Secretaria de Educaci6n 

Publica. Monografia Estatal. 1981 . 
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MAPA 1 
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a.- La baja cuenca del rfo Colorado que comprende el valle de Mexicali y el valle de 

San Luis, Sonora. 

b.- Se encuentra al sur de Ia anterior y colinda con el golfo de California y con Ia 

sierra de Juarez.· 

c.- Comprende Ia cadena montariosa que se le llama sierra de Juarez, Ia cual tiene 

diferentes nombres a lo largo de su extension que va desde Ia frontera con el pafs 

vecino hasta Baja California sur, todo lo que es el ambito central. 

d.- Es Ia II anura costera occidental que va desde Ia frontera hasta Ia bahia de San 

Quintin, con valles no muy extensos pero si cultivables por Ia humedad y buen 

clima. 

e.- Los llanos de sur y se encuentra al sur del estado en frontera con el vecino 

estado de B.C.S. y eloceano pacifica asi como Ia sierra de Juarez. 

El estado esta dividido en cinco mumaptos que son el de Ensenada, 

Mexicali, Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito encontrandose Ia capital del mismo, 

en Mexicali. 

2.- HISTORIA ECONOMICA 

En 1900 Ia poblaci6n del estado de Baja California era de 7,583 habitantes, 

para 1930 era de 48,327 habitantes, en el censo de 1960 era de 520,165 habitantes 

y para 1990 es de 1,660,855 habitantes, dandose una tasa de crecimiento promedio 
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anual de 7%, Ia s cantidades del censo no taman en cuenta Ia poblacion fotante 

que se incrementa con Ia migracion, especialmente despues de las crisis de 1982, 

1987 y 1994. Mostrando un crecimiento acelerado a raiz de 1930 con las medidas 

aplicadas del Presidente Lazaro Cardenas, con el decreta de zona de libre 

comercio en 1933 a Ia entidad. 

El Estado presenta niveles de bienestar comparables a los estados de 

Nuevo Leon, Jalisco y el Distrito Federal. El producto interno bruto ha presentado 

tasas de crecimiento anual constante de 3.5%, disminuyendo en 1980 a 1.5%, y 

un ingreso percapita decreciente, el salario minima de Ia region es de $150.00, el 

nivel de desempleo abierto es de 2.9%, (menor al nacional que es de 3.5%) Ia 

tasa de inflacion en 1993 fue del 7% igual a Ia nacional, pero en 1995 fue de 96% 

y en los primeros meses de 1996 ( superior a Ia nacional) muestra un crecimiento 

mensual del 9%, con Ia consecuente caida del ingreso familiar y Ia caida en los 

niveles de bienestar. 

Existe una gran paradoja al respecto en el Estado, por un lado pareceria 

disminuir Ia demanda por Ia cida en el ingreso, pero por otro al incrementarse Ia 

inversion del gobierno y Ia privada, Ia demanda aumenta y esto genera presiones 

inflacionarias. Un acontecimiento importante para 1996 es que el salario minimo 

en Ia region era de dos salarios minimos nacionales en promedio, y hoy se paga 
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en algunas partes como los empleados o Ia burocracia un salario minimo, incluso 

en algunas Maquiladoras. 

La --poblaci6n econ6micamente activa se dedica mayormente al sector 

servicios especialmente el comercio, en segundo Iugar a Ia industria 

(principalmente Ia de transformaci6n) y en tercer Iugar dedicada al sector -primario . . 
,/" 

La mayorla de Ia PEA se encuentra en el municipio de Tijuana, Mexicali, Ensenad~-
y Tecate. 

El empleo se mantiene creciente para satisfacer Ia demanda porIa tasa de 

crecimiento poblacional de 7%, esto derivando del crecimiento de ia industria 

maquiladora de exportaci6n (desde 1970 a Ia fecha). Esto varia en cada entidad, 

en el valle de Mexicali el crecimiento a Ia industria pesada y al sector agricola de 

exportaci6n y en Ia zona costa a industria electr6nica, textil entre otras. 

T enemos as I un estado econ6micamente dedicado al sector servicios con un 

sector industrial dinamico y creciente y un sector primario dedicado a Ia 

exportaci6n, con una poblaci6n econ6micamente activa empleada con salarios 

relativamente altos, altos indices de migraci6n y con una desaparici6n de Ia zona 

fiscal de libre comercio, encontrandose en una etapa de transici6n a Ia 

homologaci6n arancelaria para igualarse al resto del pals. 
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La zona libre que fue el factor impulsor de crecimiento del estado y 

desapareci6 par las politicas nacionales y restringiendose a un tratado de libre 

comercio con Norteamerica, Ia mayorfa de las empresas comercializadoras e 

industrias fronterizas utilizan en un 13% y 17% respectivamente insumos de otros 

pafses par lo que se vieron afectadas en sus intereses en especial par las 

importaciones provenientes de Asia. 

De acuerdo al estudio de homologaci6n arancelaria se tiene que para 1996 y 

1998 el estado presenta un incremento arancelario en algunos de los principales 

productos de exportaci6n aunque en terminos generales estos tienden a 

desaparecer para el aiio 2004, respecto a los productos provenientes de los EUA, 

no siendo asf los de otros pafses, esta homologaci6n ha causado problemas en el 

comercio local acostumbrado allibre comercio. 

3.- SECTOR PRIMARIO 

El sector primario del estado comprende las ramas agropecuarias silvicultura 

' 

y pesca, este ultimo cuenta con litorales muy impartantes y con producci6n en su 

mayorfa para exportaci6n. La agricultura tambien es en un 90% de e.xportaci6n y Ia 

producci6n pecuaria abastece el mercado local, Ia silvicultura noes muy impartante 

en cuanto a producci6n. 
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A continuaci6n se presenta solamente las caracteristicas de los subsectores 

agricola y pecuario del estado. 

4.- SUBSECTOR AGRiCOLA 

El estado de Baja California tiene una superficie de 7,011.300 hectareas de 

las cuales se pueden aprovechar en Ia agricultura de 431 ,565 has. el 6.2% y de 

estas solo 217,814 has. son de riego y 70,000 has. de temporal el resto se puede 

utilizar para temporal o riego bajo ciertas condiciones (ver cuadro #1 y #2). 

En el riego en el valle de Mexicali Ia tierra cultivable no es susceptible de 

ampliaci6n por estar sujeta a un tratado intemacional de limites de aguas que 

regula los volumenes de este liquido recibido en el area mexicana. Solamente si se 

aumenta Ia eficiencia en Ia conducci6n y Ia aplicaci6n a nivel parcelario, el ahorro 

logrado puede permitir aumentar el aprovechamiento y explotaci6n de Ia superficie 

agricola. El riego en Ia zonas costa es especialmente por goteo y se utiliza para su 

extracci6n pozos. En lo que se refiere a temporal Ia ampliaci6n depende de Ia 

precipitaci6n pluvial es escasa en Ia entidad. 

El estado se divide en dos grandes zonas agricolas que presentan 

caracteristicas diferentes y estan bien definidas en forma geografica y coincide con 
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los distritos de desarrollo rural 001 Ensenada el cual agrupa los municipios de 

Ensenada, Tecate, Tijuana, y Playas de Rosarito 6 llamado tambien zona costa. El 

otro coincide con el distrito de desarrollo rural 002 rio Colorado y comprende el 

valle de Mexicall y el de San Luis Rio Colorado Sonora el cual para efectos de este 

estudio se ha separado. 

En el cuadro 1 se muestra Ia zonificaci6n del estado por distritos de 

desarrollo rural en hectareas, del 1 00% del total estatal el sector agricola tiene el 

4. 1 %, el pecuario tiene el 70.7% y el forestal es el 15.1% y en el rengl6n de otros 

que es el 1 0.1% es el de zonas urbanas. 

En diez alios de 1981-1991, el riego tiene un promedio de 207,477 has 

cosechadas yen temporal de 17,652 has. y de Ia superficie cosechada el 90% es 

de riego y el10% de temporal sin embargo de 1987 a 1995 el98.6% es de riego y 

el de temporal solamente de 1.4% (ver cuadro 3). En el cuadro 2 se puede 

observar Ia zonificaci6n de temporal y de riego y vemos como Ia mayorla se 

encuentra en el distrito de desarrollo rural 002 rio Colorado. 

En el cuadro 3 se observa el volumen de producci6n agricola del Estado 

de Baja California, en el que se observa una producci6n clclica que aumenta y 

disminuye pero tendiente al incremento en los alios de 1988, 1992 y 1995, pero 

producir mas no significa mejor alio ya que en algunos cases como el cebollin 
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CUADRO #1 

Zonificaci6n del Estado de Baja California por distritos 
de desarrollo rural. (Hectareas) 

~ 001 002 
ENSENADA RIO COLORADO 

A 

I 

SUP. TOTAL I 5,533.125 I 1,478,175 
I I 
I ! 

AGRICOLA I 103,531 I 184,283 I ! 
I I 

PECUARIA 
I 4,305,541 I 

649,453 I ! 
I 

1 

I 988,257 I 
FORESTAL I ! 70,136 

I 135,801 I 
OTROS I i 574,298 

i l 
FUENTE: SAGAR, del Eatado de Baja California; 

Oiciembre 1995. 

TOTAL % 

I 7,011,300 I 100 I I 

I 
I 

287,814 I 4.1 i I 

i i 4,954,394 70.7 i J 
! I . 

I I 
I 1,058,393 i 15.1 

_l 

I I 

l 710,009 i 10.1 
. I 
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CUADRO #2 

Zonificaci6n del Estado de Baja California de temporal y 
riego en 1992 (Hectareas). 

~ 001 002 

ENSENADA RIO COLORADO A 

AGRICOLA I 103,531 i 184,283 * 
i I 
I I 

RIEGO I 33 ,531 I 184,283 
I i 
I I 

T EMPORAL I 70,000 I ----
I I 

FUENTE : SAGAR del Es t ado de Ba j a Californ i a ; Diciembre 
de 1995. 
• ln l uye 2 ,965 has . de Federales 

TOTAL 

! I 
I 287 ,814 I 
I I 
I I 

I 217 ,814 ' I 
i ! 
! I 

I 70,000 I 

! I 

o/o 

100 

75 .7 

24 .3 

3? 



CUADRO #3 

V61umen de producci6n agricola del Estado de Baja California 
Millones (Toneladas). 

~ RIEGO TEMPORAL 
0 

1987 I 
I 

2.227 i 
I 

.0045 

1988 I 2.869 I .019 I I 

1989 
I 2.469 

I 
.0016 

l I 

1990 I 2.577 
I 

.023 I ! 
1991 ! 2.753 ! .040 I 

i 
1992 I 2.855 I .039 

i i 
1993 I 2.342 

I 
.032 

i 
1994 I 2.734 I .036 

i i 
1995 I 2.742 I .033 

i l 
FUENTE: SAGAR del Estado de Baja California; Diciembre 1995 

1995 • Estimado 

TOTAL 

I 2.2315 
! 

I 
2.888 

i 

i 2.470 

i 2.600 

! 2.793 I 

I 
2.894 

I 2.374 
i 
I 2.770 
I 
I 2.775 
I 



significa menor precio. el promedio de toneladas anuales producidas en el estado 

es de 2,6 millones. 

Para -1994 los principales cultivos tres principales cultivos perennes fueron Ia 

alfalfa verde, Ia uva y el esparrago en cuanto a su valor y volumen de producci6n 

(ver cuadro #4), y en cuanto a los productos ciclicos los tres principales son el . 

ceboiHn, el trigo de grana y el tomate en el valor de producci6n, siendo el cebollin y 

el tomate productos de exportaci6n (ver cuadro #5). 

Podriamos afirmar que el cebollln y el tomate son los productos horticolas 

mas importantes producidos en el Estado, el primero se produce principalmente en 

el Valle de Mexicali con mano de obra local y con riego por . aspersion 

especialmente en el ciclo otorio inviemo. El tomate se produce en Ia zona costa 

con mano de obra principalmente migrante de los estados de Oaxaca y Sinaloa y 

con riego por goteo, especialmente en el ciclo primavera verano. La zona costa 

contempla los valles de San Quintin, Maneadero, Ojos Negros, Vizcaino, Camalu y 

Valle de Ia trinidad. 

Podemos decir que en el distrito de desarrollo rural 002 rio Colorado se 

producen los granos basicos y las hortalizas de exportaci6n principalmente y en el 

001 Ensenada las hortalizas y Ia vid (valle de Guadalupe) son los mas importantes 



CUADRO #4 

Producci6n de los principales produtos perennes del Estado 
de Baja California 1994. 

VALOR DE LA PRECIO MEDIO 
PRODUCTO TONE LADAS PRODUCCION POR TONELADA 

(N$) (N$) 

Acei tunaa I 5,943 I 6,907,464 i 1,162 i i i 
Alfalfa Verde 

' 
1 ,04 6,663 I 84 ,779,779 ! 81 

! ! I 

Esprrago I 6,510 ! 38,018,400 ! 5,840 I I I 

F I ores ! 1,564 I 
26,639,612 ! 17,033 . I ! 

Lim6n Agrio l 3,199 i 1,894,128 ! 592 I 
i 

Naranja I 4,650 l 3,380,550 
i 

727 
i 

Nopalitos i 2,688 i 2,600,703 I 968 
i l 

Uva i 51,634 I 40,945,293 I 793 
i i l 

Zacate I 1,466 I 189,114 I 129 
l I i 

Zacate Bermuda I 11,454 I 2,978,040 I 260 
I I I 

FUENTE : borado por Ia Subgerencia de Alimentos de Ia SAGAR 
Abril de 1 996. 



en el cuadro #5 se enlistan los principales productos en el Estado de Baja 

California donde destacan los mencionados anteriormente. 

Percf no ·todo es positivo en el sector se tienen problemas tecnicos fuertes, 

como el caso de Ia mosquita blanca y otras plagas. Ademas de otros problemas 

como es Ia falta de comercializacion adecuada en muchos de los casos, la ·falta de . 

creditos oportunos a los productores. Los elevados costos de produccion y ios 

intermediaries hacen que el sector este en crisis , en especial en el valle de Mexicali 

que es donde dependen mas familias del sector. 

Podrfamos concluir que el subsector agricola esta dividido en dos zonas 

agricolas completamente diferentes y el distrito de desarrollo rural 002 rio Colorado 

es muy importante en su volumen de produccion agricola y el distrito 001 Ensenada 

es importante en produccion horticola y pecuaria. Se presenta cambios en el 

patron de cultivos especializandose en las hortalizas y ultimamente los frutales. 

Para salir de Ia crisis se espera una fuerte inversion del gobiemo para resolver los 

principales problemas del sector. 
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CUADRO #5 

Producci6n de los principales produtos ciclicos del Estado 
de Baja California 1994. 

VALOR DE LA 
PRODUCTO TONE LADAS PRODUCCION 

(N$) 

Algod6n H ueso 36,619 56,100,308 

Avena Forrajera 9,768 2,260,284 

Cal abaci ta 8,779 7,529,467 

Cartamo 7,930 6,129,969 

Cevada Achilada 9,498 3,071,993 

Cevada Forrajera I 16,606 1,728,418 

Cebolla 19,361 24,708,532 

Cebollln 61,358 309,790,389 

Chile Verde 11,603 17,882,671 

Fresa 20,015 25,169,055 

Lechuga 13,811 11,628,698 

Maiz Forrajero 27,231 3,406,598 

Maiz Grano I 23,661 17,4 29,309 

Mel6n 11 ,034 15,703,200 

Papa 6,791 12,264,546 

Pepino 8,785 10,779,195 

Rye Grass 419,719 48,266,419 

Sandia 12,094 9,120,570 
Sorgo Forrajero 252,482 41,912,012 

Rabano 8,161 16,895,687 

Sorgo Grano 14,486 5,506,880 

Tomate Rojo I 241,951 382,150 ,910 

Trigo Grano 503,710 308,239,983 

Zanahoria 
I 

13,8 1 0 34,152,667 

FUENTE: Elborado por Ia Subgerencia de Alimentos de Ia SAGAR 

Abril de 1'196 . 

PRECIO MEDIO 
POR TONELADA 

(N$) 

' I 
1,532 I 

' 231 I 
I 858 
I 773 
I 323 
I 
I 104 

I 1,276 

I 5,049 
I 1,539 
I 1,258 I 
I 842 

I 
125 

737 
I 1,423 
i 1,806 I 
I 1,227 
' 115 I 
I 754 
I ' I 166 
I 
I 2,070 

I 380 

I 1,579 
I 612 
I 2,475 
I 
' 
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5.- SUBSECTOR PECUARIO 

Este sector es el que mayor extension de tierra (70. 7% de Ia tierra del 

estado, ver cuadro 1) con 4,954,394 has de las cuales el 87% esta en Ia zona 

costa, es decir el 13% en el valle de Mexicali, esto da Ia diferencia en el porque en 

Ia primera se utiliza Ia explotaci6n del ganado de manera extensiva y en Ia otra de · 

forma intensiva. el sector es el mas problematico en el, trataremos Ia producci6n de 

leche, carne, avlcola y Ia porcina principalmente en cuanto a su oferta en el estado. 

La producci6n pecuaria se divide en varias pero principalmente en Ia 

producci6n de leche y carne que es importante par su nivel de tecnificaci6n . y su 

autosuficiencia. En cambio Ia avlcola y porcina presentan deficit constantes y 

problemas de mercado para poder sostenerse. 

PRODUCCION DE LECHE 

La ganaderla lechera es Ia actividad mas importante dentro del subsector 

pecuario y cuenta con un alto nivel tecnol6gico y productive. El estado cuenta con 

tres cuencas lecheras que son: 

a) La cuenca lechera de Tijuana, que es Ia mas productiva y con nivel tecno16gico 

avanzado. Lo que satisface las necesidades de Ia ciudad de Tijuana, Tecate y 
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oferta en otras entidades. Sus produdores ya diversifican su producci6n en otros 

ladeo y Ia rama econ6mica se explota de manera extensiva. 

b) La cuenca lechera de Ensenada, que es Ia mas pequeria y abarca Ia oferta de 

una parte ae Ia entidad, presenta problemas por no poder competir en costos con ia 

leche norteamericana que se importa en el estado, sin embargo en estos momentos 

esta ganando mercado ya que el costo por gal6n es de $15 y Ia de Tijuana es d~ 

$17 el gal6n lo que le da una ventaja en esta epoca de crisis y de calor. 

c) La cuenca lechera de Mexicali, es importante y abastece el municipio de Mexicali 

B.C., su explotaci6n es de tipo intensivo por el poco espacio que se tiene para este 

rengl6n. Presenta niveles de productividad eficiente y tecnologia avanzada, asf 

como una tendencia creciente a Ia desaparici6n de producci6n ejidal, quedandose 

en pequerios productores al igual que en el resto del estado. 

En terminos generales podemos decir que Ia producci6n es autosuficiente 

pero en ocasiones presenta excedente en inviemo y faltantes en verano, por lo que 

se presenta Ia necesidad de importaci6n, y en este ario ya no se presentan trabas 

para Ia importaci6n, lo que esta provocando una fuerte crisis para Ia producci6n 

local por Ia competencia que ello representa, agregandole que el precio del gal6n 

de leche en USA es de dos d61ares con un equivalente a $15.00. y Ia de Tijuana 

sale a 2.28 d61ares el gal6n. Se puede decir que a pesar de Ia alta competitividad 

del sector frente al exterior Ia leche importada esta incrementando su venta por los 

precios que presenta aunque Ia calidad de Ia leche local se considera superior. 
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OFERTA DE CARNE DE RES 

La producci6n de Came de bovinos en el estado tambien esta comprendida 

en dos zonas que sonIa zona costa y el valle de Mexicali. La producci6n en este 

ultimo es de engorda y de manera intensiva en base a praderas artificiales de 

zacate rye-grass, dependiendo de Ia introducci6n de ganado en pie de los estados · 

de Sonora, Chihuahua, Durango entre otros. Cuenta con una infraestructura de 30 

corrales para el manteniendo de el ganado con capacidad de 130,000 reses 

aproximadamente. En Ia zona Costa Ia explotaci6n es de tipo extensivo, 

desarrollandose en areas de agostadero, teniendo un coeficiente de agostadero de 

34.8 has. por unidad animal. 

La industria tiene un aceptable nivel tecnico pero presenta problemas por Ia 

adquisici6n de becerros, principalmente en valle de Mexicali, por los altos costos de 

fletes y suplementos alimenticios y por Ia importaci6n de came, en los cuadros · 6, 

7, 8 y 9 se muestra Ia oferta de came en el estado de 1992 a 1995 en el se 

puede decir que en su mayorfa aproximadamente un 82% es producida en el 

' 
estado, el resto se introduce de los estados cercanos y en tercer Iugar esta Ia 

importaci6n de ella. 

El gobiemo del Estado esta tratando de implementar estratos de calidad en 

Ia came lo que permite Ia diversificaci6n de los precios y para distingirla de Ia que 
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CUADRO #8 

Oferta de los principales productos de origen animal 
en 1994 en el Estado de Baja alifornia 

(Toneladas) 

~ 
1994 

PRODUCCION INTRODUCCION IMPORTACION 
EN EL ESTADO 0 

Oferta de carne I 45,218.7 4 735.9 I 4,435.5 
de res I ! 

Oferta de carne I I 
I 

4,001.7 2,104.3 I 1,874.7 puerco I ! ! 
Oferta de carne 

I 378.0 I 2,098.3 I 7 ,711.4 
polio 

Oferta de Huevo i 13,482.0 ! 12,783.5 ! 1,717.4 
I I 

i I i 

FUENTE: Secretaria de Fomento Agropecuario 

CUADRO #9 

Oferta de los principales productos de origen animal 
en 1995 en el Estado de Baja alifornia 

(Toneladas) 

~ 
1995 

PRODUCCION INTRODUCCION IMPORTACION 
EN EL ESTADO 0 

Oferta de carne i 46,080.2 4,043.8 
I 

3,928.0 
de res I 

Oferta de carne 
I 

I I I 3,865 2,312 1,122 puerco i i I 

-

TOTAL 

I 
I 54,390 . 1 
I 
I 
I 
I 

7,103.2 

: 10,187.7 

: 27,982.9 
I 

TOTAL 
' 

1 54.052.0 

I 
I 
! 

7,299.8 

Oferta de carne ! 472.8 
I 

4,958.6 I 9, 748.2 • 1 15,179.6 
polio I i i 

Oferta de Huevo 
I 13,353 i 17.7 28 I 370 I 31,4 51 I 

I I i I I 

FUENTE: Secretaria de Fomento Agropecuario 



CUADRO #6 

Oferta..de -los principales productos de origen animal 
en 1992 en el Estado de Baja alifornia 

(Toneladas) 

~ 
1992 

PRODUCCION INTRODUCCION IIMPORTACION 
EN EL ESTADO 0 

I I 
Oferta de carne i 47287.4 I 314.0 I 256.9 
de res I i I 

Oferta de carne I 4673.3 I 646.3 I 41.4 
puerco 

I 1 i 
Oferta de carne ! 688.7 

I 
1,223.6 

i 
19,136.6 

polio I 
i 

I 

I 
I 

Oferta de H uevo I 16541.7 8,464 I 679.5 
i I I 

FUENTE: Secretaria de Fomento Agropecuario 

CUADRO #7 

Oferta de los principales productos de origen animal 
en 1993 en el Estado de Baja alifornia 

(Toneladas) 

~ 
1993 

PRODUCCION INTROOUCCION IMPORTACION 
EN EL ESTAOO 0 

I 
Oferta de carne 

I 
38482.8 

I 
2267.5 1486.7 

de res I 

Oferta de carne ! 
I I 3530.6 1 01 5.0 2933.7 puerco i I 

Oferta de carne 
i 144.4 I 1265.5 

I 
12268.7 

polio i 
! 11515.1 I 6848.6 i 2050.9 Ofer ta de H uevo I 
I I I 

FUENTE: Secretaria de Fomento Agropecuario 

-
TOTAL 

I 
1 47,858.2 
I 

i 5,361.0 

I 
1 21,048.9 

I 
I 25,685.2 
I 

TOTAL 

' 

I 42237.0 
I 
! 
1 74 79.3 

i 13678.6 
i 

1 20414.6 
I 
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se importa que es de muy mala calidad, esto permite mejorar los precios a los 

productores en cierto corte y al consumidor conocer lo que esta comprando. 

OFERTA DE CARNE DE PUERCO 

.. 
La situaci6n porcina en el estado hasta 1992 era de fuertes problemas y un 

notable decremento en sus actividades para 1995 Ia situaci6n continua 

disminuyendo en aproximadamente un 18% incrementandose Ia introducci6n y Ia 

importaci6n. Las razones son los altos costas de materias primas para Ia 

elaboraci6n de productos balanceados (granos), se recurre muy frecuentemente a 

Ia importaci6n porque no presenta competitividad con el pals vecino. 

OFERTA DE CARNE DE POLLO Y HUEVO 

En Ia producci6n avfcola han existido grandes problemas en primer 

Iugar Ia came de polio mantenfa una tendencia decreciente hasta 1995 donde 

muestra un pequerio incremento siendo en su mayorfa el abasto de importaci6n, 

incrementandose Ia introducci6n de polio nacional como Ia marca Bachoco.; sin 

embargo muestra una tendencia decreciente causada especialmente par Ia 

reducci6n de los niveles de ingreso y par Ia traba Ia importaciones y esto se puede 
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observar Ia oferta en general, que ha disminuido en un 45% en 1994 respecto a 

1992 y se incrementa en 1995, pero no en los niveles de 1992, incrementandose 

en este ultimo los precios de $5.00 el kilo a $13.00 el kilo. 

Es muy importante esto porque el mayor consume de carne, es Ia de polio 

(1 .1 kilogramo par persona a Ia semana) y al disminuir Ia oferta e incrementarse Ia 

poblacion con tasas de crecimiento promedio de 7% anual , implica una reduccion 

de los niveles de consume, reflejandose en Ia nutricion familiar. 

En Ia que se refiere a Ia oferta de huevo, este tambien · ha incrementado su 

introduccion nacional en un 85% aproximadamente, manteniendose Ia producci6n 

local en condiciones de crisis permanente, par ejemplo una cartera con 30 piezas 

de huevo tenia en 1995 un costa de $9.00, hoy cuesta $21 .00, es decir un 

incremento de mas del100%. 

Podemos concluir que el subsector pecuario presenta problemas fuertes, par 

lo que es necesario tamar en cuenta las polfticas econ6micas nacionales y de 

comercio exterior y anal izarlas desde una perspectiva regional. Como en el caso 

del polio donde se esta afectando el consume de Ia poblacion de una forma 

directa, negandole el acceso a polio importado de menor precio. Hoy Ia economfa 

familiar esta tan dariada, que en vez de comer carne de polio ci>nsume viseras de 



polio que entran en el rengl6n numero dos de las importaciones en donde dice 

cames y despojos comestibles el cual se ha incrementado bastante como se puede 

ver posteriormente. 

6.- CONCLUSION 

Podriamos concluir en este capitulo que el estado de Baja California 

presenta una diversidad de dimas y regiones naturales, pero que por sus 

caracteristicas econ6micas se divide en dos zonas importantes que son, Ia zona 

Costa y el valle de Mexicali. Las diferencias son tambien en las formas de 

producci6n asi tenemos que en el valle de Mexicali Ia producci6n pecuaria es 

intensiva y Ia agricola es 1 00% de riego. En ~mbio Ia zona costa muestra una 

producci6n pecuaria extensiva por Ia extension de tierra que posee, ademas de que 

produce algunas hectareas en temporal. 

La diferencias en utilizaci6n de mana de obra es diferente, asi tenemos que 

en el valle Ia mana de obra es local y en Ia zona costa en especial al sur de 

' 

Ensenada mana de obra de migrantes agricolas procedentes de Oaxaca, Sinaloa y 

Sonora principalmente. 

La principal producci6n de exportaci6n son las hortalizas que han 

incrementado su producci6n desde los afios 70tas .. Y en lo que se refiere al sector 

pecuario este es fundamentalmente dedicado al mercado intemo y no al de 

so 



exportaci6n por lo que en lo subsecuente se analizara solamente el sector agricola 

y especialmente sus dos cultivos horticolas mas representatives como es el ceboiHn 

y el tomate. 

5.1 
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1.- ANTECEDENTES 

De acuerdo con el capitulo anterior los principales productos de exportaci6n 

del Estado de Baja California son los hortfcolas, lo que quedara manifestado en 

este al analizar Ia balanza agropecuaria. Para iniciar empezaremos con Ia balanza 

comercial agropecuaria de los Estados Unidos continuaremos con Ia de Mexico 

comparada con Estados Unidos y posteriormente Ia de Baja California, es 

importante aclarar que se eligi6 Estados Unidos porque es el pais con el que 

tenemos 2 terceras parte de nuestro comercio y porque es el principal destino de 

los productos horticolas de Baja California y del resto de sus exportaciones. 

La producci6n mundial de hortalizas es cercana a los 700 millones de 

toneladas, ocupando el segundo Iugar despues de los cereales y seguido por las 

frutas, de un total de 3,209 millones de toneladas producidas en 1995 (ver Ia gratica 

'1 ). 

Mexico ocupa el12vo Iugar entre los productores de hortalizas con 1.4% de 

Ia producci6n mundial (ver grafica 2), en donde los principales productores son 

China india y los Estados Unidos de Norteamerica. De las 700 millones de 

toneladas solo el 5.4% se exporta es decir 37.8 millones de toneladas que se 

comercializan internacionalmente entre los principales paises importadores de 
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GRAFICA ·1 

PRODUCCION AGRICOLA MUNDIAL 
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EL SECTOR HORTICOLA MUNDIAL ESTA COMPUESTO POR 120 PRODUCTOS 
ENTRE LOS MAS REPRESENTATIVOS EN LA PRODUCCION MUNDIAL 
DESTACAN PAPA Y TOMATE, AMBOS CONCENTRAN 49.3%. 
EL PRI,NCIPAL PRODUCTOR ES CHINA CON CASI LA CUARTA PARTE DE 
LA PRODUCCION MUNDIAL. MEXICO OCUPA EL 12 LUGAR. 



hortalizas se encuentra Alemania, Estados Unidos de Norteamerica, Francia, Gran 

Bretaria y Holanda con el 53% de Ia demanda (ver grafica :3). 

Las- razortes del porque solamente el5.4% de las hortalizas se comercializan 

intemacionalmente, de acuerdo a un estudio presentado por BANCOMEX en marzo 

de 1996 en el evento Baja California Exporta se debe principalmente a: 

1) Que son productos en el que el parametro de calidad importa mas que el 

rendimiento por hectarea. 

2) AI caracter perecedero de los productos frescos y a su fragilidad. 

3) Los altos costos para su refrigeraci6n. 

4) A las barreras arancelarias y no arancelarias de los paises importadores. 

5) La falta de recursos econ6micos de paises productores que impulsen 

intemacionalmente su estructura comercializadora: transporte con temperatura 

regulada, sistema de empaque y selecci6n. 

6) Que Ia mayoria de los paises produdores se restringen a producir y no .a 

desarrollar canales de comercializaci6n que requieren Ia distribuci6n de sus 

productos en el centro de consume. 

7) Que solo existen 4 empresas que dominan Ia comercializaci6n y distribuci6n 

horticola mundial : a) Castle and Cook (antes Dole), b) La Chiquita Brands (antes 

United Brands), c) Albert Fishery d) Del Monte Tropical. esto explica el porque de 

tan poca cantidad se comercializa internacionalmente. 
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GRAFICA 3 

PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE 
HORTALIZAS 

PROMEOIO ANUAL 1986-1993 
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Y que Ia comercializaci6n intemacional de las hortalizas es chica a pesar 

que se producen en todos los paises debido a: 

1) La gran variedad de Cultivos que Ia integran ya que se calcula un aproximado de 

120 espeeies de hortalizas en el mundo de las cuales el 25% son de origen 

templado y el75% de origen subtropical. 

2) La rapida recuperaci6n de Ia inversion y ganancia neta que es alta en cuanto a Ia 

superficie sembrada y el tiempo o de duraci6n, por dar un ejemplo el ciclo 

vegetative dura aproximadamente de 85 a 100 dias. 

3) El uso de Ia plasticultura y el vidrio permite cultivar en zonas trias mediante 

invemaderos. 

La producci6n mundial s.e hortalizas de determina por los gustos y 

preferencias de Ia poblaci6n y los principales productos sonIa papa (177.806ton.), 

el tomate (70,575 ton.), Ia col (39,600 ton.), Ia cebolla (27,819 ton.), y Ia zanahoria 

(13,189 ton.) de acuerdo con las 700 millones de toneladas que se producen 

mundialmente. 

Mexico ocupa el 6to. Iugar como exportador mundial de hortalizas despues 

de Espana, Holanda, ltalia, Estados Unidos de Norteamerica y Francia (ver grafica 

4). En nuestro pais las hortalizas, frutas y flores ocupan el 9% de Ia superficie 

sembrada y generan el36% del valor de Ia producci6n (ver graficas 5 y 6). 
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En nuestro pafs los principales grupos de productos exportados par el sector 

agrfcolas son las legumbres y hortalizas frescas en cuanto al valor de producci6n 

(ver cuadro ·1 0), en segundo Iugar el cafe crude en grana y en tercer Iugar el 

tomate. 

La grafica 7 muestra como de las 49 especies de hortalizas de exportaci6n 

de Mexico, se encuentran concentradas casi el 70% en cuatro de los productos que 

son : el tomate, cebolla, calabaza y pepino. 

En California Ia agricultura de riego productora de hortalizas exporta el 

90%,de lo producido en Ia Zona Costa y el 100% en el Valle de Mexicali. Las 

condiciones geograficas, naturales y Ia zona libre, permiti6 Ia competencia 

internacional adquiriendo Ia experiencia para ella. 

El Valle de Mexicali desde 1965 inicia en el cultivo del cebollin 

incrementandose en los alios 70tas. y es hoy el principal producto de exportaci6n. 

La Zona Costa que comprende el Valle de San Quintin, Maneadero, Camalu y tiene 

su mayor incremento en los 80tas. y se especializa en tomate el Ia epoca- de 

primavera y verano aunque algunos exportan tomate todo el aria de acuerdo a Ia 

demanda del mercado norteamericano. 

62 



0"1 
w 

GRAFICA 7 

MEXICO 

PRINCIPALES PRODUCTOS 

I 
r- ·--- -

EN PRODUCCION EN EXPORTACION 
- ·--- -- -- --- ---- - -- ---

rO iv11\H FIO.IO 

•)MAr E VI~ ROE Ailiil! i)lliWlH~ - - JIUlim tUttl'rU!.! :: :::: C/\LAbA:' A 
E· 1C:l % 4 4t'i% 

I:JAPA \ I ~;11111;1: w CEBOL L /; 

W.27% ''· I !Iii>, ' 11'>3% 

'----1 / ____ .---
CHI LF VE f-1 DE 

1l ?r% 

FUENTE: ELABORADO CON DATOS DE SAGAR Y SECOFI. 

'· .~ Bancomex. El Documento Baja California. Exporta. 
Abril de 1996. 

T•JtvlA- E RCtJO 
3101''t 

Pf: F'INO 
1:3. / 6'h 

-~----- - -- -- --- - -- -- _ , 

C/'< L t\8 .A.2 A 
9 8 E% 

CEBOLLP. 
1:3 £:: 3 ~b 



0"1 
~ 

CUADRO •:10 

MEXICO 
I 

PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS EXPORTADOS DEL SECTOR AGRICOLA. 1/ 
(MILES DE DOLARES) 

1990 1991 

Legumbres y hortalizas frescas 430,017 489,481 

Caf~ crudo en grana 332,890 368,04 7 

To mate 428,402 261,739 

Otras frutas frescas 138,276 283,487 

Fresas frescas 16,998 20,766 

Algod6n 91,833 76,920 

Mel6n y sandia 90,428 142,153 

Garbanzo 34,557 32,025 

Tabaco en rama 21,626 44,452 

Especies diversas 11,956 16,626 

lxtle de lechuguilla 17,042 19,697 

Semilla de ajonjoli 37,678 44,365 

1/ INCLUYE INDUSTRIA MAQUILADORA 

FUENTE: Banco de Comercio Exterior. Baja California 
Exporta. "Seminario de Bancomex". 
Abril de 1996. 

1992 

551,014 
258,117 
166,981 
319,373 
12,241 
31,236 
89,172 
35,535 
13,869 
19,967 
19,660 
33,766 

1993 1994 1995 
TMCA 

% 

I II 

653,394 689,4 75 928,968 16.7 
525,706 359,682 106,068 16.2 
394,954 394,569 585,61 0 6.5 
322,652 349,982 401,723 23.8 
21,909 31,542 401,723 88.2 
9,226 42,308 169,996 13.1 
64,773 89,176 114,413 4.8 
26,865 44,542 72,859 16.1 
39,760 2 5,113 25,445 3.3 
19,867 18,496 20,918 11.8 
23,775 18,81 5 14,713 -2 .9 
21,286 21,263 13,231 -18.9 



2.- BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA 

En este apartado se estudia Ia balanza comercial agropecuaria de los 

Estados Ohidos de Norteamerica, en ella se incluyen todos los productos de 

origen agricola y como se puede observar en el cuadro 11 , EUA es uno de los 

principales productores de granos a nivel mundial y su balanza comercial lo 

refleja, en cuanto a Ia cantidad esta oscila entre diez mil y veinte mil millones de 

d61ares anuales. 24 

En el cuadro 12 se expone Ia balanza comercial de EUA respecto a Mexico 

solamente, las exportaciones hacia nuestro pafs, que son importaciones para 

nosotros y las importaciones que son exportaciones para nosotros. En elias se 

observa un saldo positive para EUA, pero en algunos alios es negative 

especialmente aquellos que coinciden con lo alios en que el gobierno apoyo 

fuertemente al campo en especial en cultivos basicos, como por ejemplo 1982 con 

el SAM o Sistema Alimentario Mexicano. 

En el cuadro 13 se muestran los saldos de Ia balanza comercial 

agropecuaria de Baja California del periodo de 1980 a 1994, donde se muestra 

un comportamiento de tipo oscilatorio (negative y positive), en el periodo de 

1983, 1984, 1985 es negative al igual que en los alios de 1988, 1989 y 1991, 

24 Ver ··censo Agricolas de los Estados Unidos de Norteamerica. Departamento G5 
norteamericano de comercio, Administraci6n, Economia y Estadistica. USA. 1980-1993. 



CUADRO 11 

Balanza Agropecuaria de los Estados Unidos 

1980 - 1994 (M illones de dol ares) 

A"'O 
IMPORTACIONES EXPORTACIONES 

1980 I 17,276 I 
I 

1981 I 17,2 18 I 

1982 ! 15,481 I 
! I 

1983 ! 16,271 I 
I I 

1984 ! 18,91 6 I 

1985 I 19,740 i 
1986 I 20,875 . I 

1987 I 20,650 i i 
1988 

! 
2 1,0 11 I 

1989 : 21,4 76 l 
1990 i 22,560 I 

I I 

1991 i 22,588 i 

1992 22,000 

I I 

I I 
FUENTE: Censo Agricola de Estados Unidos 1980 - 1994 

Un iversidad de California; San Diego. 

40 ,481 

43,780 

39,095 

34,769 

38,027 

31,201 

26,325 

27,876 

35,334 

39,611 

40,271 

37,613 

39,000 

SAL DO 

I 23,205 
I 

I 26,562 
I 

23,614 
! 
I 18,498 
I 

I 19,117 
I 

11,461 I 
I 5,450 

I 7,226 

I 14,223 

i 18,135 

I 17,714 
i 
i 15,025 

I 17,000 
I 
i 
i 
i 
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CUADRO ·12 

Balanza Agropecuaria de los Estados Unidos 
1980 - 1995 (Millones de d61ares) 

RESPECTO A MEXICO 

A~O IMPORTACIONES EXPORTACIONE:S 
DE MEXICO DE MEXICO 

1980 i 1,499.2 I 1,666 
I I 

1981 I 1,433.3 i 2,084 

1982 ! 1,228.7 I 
968 I I 

~983 I ~.~79.9 ! ~ ,942 
! I 

1984 I 1,454.7 I 2,015 

1985 
I 

1,314.1 ! 1,566 I I 
~986 I 2,085.2 I 1 '11 4 

I I 

1987 I 1,519.992 I 1,215 

1988 I 1,639.658 ! 1,726 

1989 
: 

1,706.959 : 2,757 

1990 i 2,109.6 I 2,667 
I I 

1991 i 2,153.8 i 2,885 

1992 I --- I 2,900 
I I 
I I 
I i 
I I 
I I 
I I 

-

SAL DO 

I 166 .8 
I 

I 650.7 

! - 260.7 I 
I 762 . ~ 
I 

I 560.3 
I 

215.9 I 
I - 971.2 

I - 304.942 

I 86.342 

: 1,050.041 

I 557.4 
I 

i 730.6 

! ---
I 
I 
I 

i 
! 
I 

, 

FUENTE: INEGI, BANXICO, ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO, 
ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 
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1993 y 1994, se espera Ia de 1995 positiva habrfa que esperar los datos ya que 

cuando mas se exporta cebollfn por ejemplo el precio disminuye. 

3.- BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA POR 

CAPiTULOS 

En el cuadro 14 se contempla Ia balanza comercial agropecuaria por 

capftulos del Estado de B. C. , DE 1991 A 1994 en el se observa que falta el capitulo 

#3 porque este contempla el sector pesquero, el que no esta incluido en este 

estudio. A continuaci6n se da una descripci6n de lo que contempla cada capitulo. 

Capitulo No. uno contempla los animales vivos como son: Vacunos, porcinos, 

ovinos, etc., todos los animales que se exporten 6 importen vivos. En ella se puede 

observar como el saldo de Ia balanza es negative, siendo menores las 

exportaciones. 

Capitulo No. dos incluye, Ia came de res, polio, despojos comestibles o ~ria 

sobrante de came, etc., en Ia que encontramos una balanza negativa en los dos 

anos de estudio, pero con un crecimiento negative de 47.67%, debido a una 

disminuci6n de las exportaciones del 70.96% (cuadro 13). 
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Capitulo No. cuatro incluye leche, productos lacteos, huevos de aves, miel natural 

y productos comestibles de orig~n animal sin proceso de industrializaci6n. En else 

muestra una balanza negativa del 115% debido al deterioro de las exportaciones de 

27.60%. ---

Capitulo No. cinco incluye otros productos naturales de origen animal no 

comprendido en los anteriores, en los que se muestra que en 1991 se toma una 

balanza flexible de 1,503,449.00 d61ares y para 1992 se cae en un deficit de -

961,489.00 d61ares, donde una tasa de crecimiento negativa causada por una 

disminuci6n de las exportaciones de un 66%. 

Capitulo No. seis incluye las plantas vivas y productos de floricultura, que observa 

en los alios de estudio un saldo positive, incrementimdose en un 472.83%, es decir 

creci6 mas de cuatro veces su valor, debido al incremento en las exportaciones de 

un 324.0% a pesar del crecimiento en las importaciones. El crecimiento es en Ia· 

exportaci6n de flores como claveles, crisantemos y rosas. 

Capitulo No. siete contempla legumbres y hortalizas, rafces y tuberculos, 

mostrando un saldo positive debido at incremento en las exportaciones de 108.69%, 

mostrando un saldo favorable de $84,728,947.00 d61ares. 
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Capitulo No. ocho toma en cuenta los frutos comestibles, corezas de agrios y 

melones, cuenta con una balanza positiva, el cual creci6 en un 182.26% causado 

par un incremento en Ia exportaciones de 1 07%, a pesar del incremento en las 

importaciones. 

La balanza refleja un saldo negative permanente en los capftulos unq. dos y . 

cuatro; en el capitulo cinco io muestra negative a partir de 1992 ha 1994 y en el 

capitulo numero seis negative los ultimos dos arias mostrando solamente saldo 

positive en el capitulo siete y ocho en forma permante tratandose de hortalizas, 

agrios melones. Esto significa que importamos constantemente productos de origen 

animales y especialmente el rengl6n de carne y despojos comestibles. 

En el capitulo anterior al analizar Ia oferta de carne se observe Ia 

autosuficiencia en Ia de res y Ia dependencia en Ia importaci6n de polio, pero que 

esta · habfa disminuido considerablemente al disminuir Ia cantidad importada, las 

razones de ella son las "cuotas impuestas a Ia importaci6n de polio y el numero 

restringido de importadores" 25
, en cambia Ia importaci6n de este capitulo sigue 

incrementando y es especialmente el rengl6n de despojos comestibles " 

importandose especialmente para embutidos principalmente. 

25 SECOFI Delega ion de Ba California. Entrevista con Ia Director de Promotion y Analisis 
Econ6mico en enero de 1995. Lie. Belem Avendano Ruiz 
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CUADRO 13 

Saldo de Ia Balanza Comercial Agropecuaria 
1980 - 1995 del Estado de Baja California 

(Millones de d61ares) 

At\10 EXPORTACIONES IMPORTACIONES 
DE BAJA CAL. DE BAJA CAL. 

I 

1980 I 93.0 I 101.6 I 
i I I 

1981 I 88.9 I 83.4 I 

1982 I 76.2 
I 

59.0 
I 

I I I 
1983 

: 
73 .2 I 77.7 : I 

1984 I 90.2 I 100.8 I 
I 

i 
1985 I 81.5 I 95.5 i 
1986 I 129.3 I 70.0 I 

I I I 
1987 I 94.2 

! 
74.1 I 

i I 

1988 I 101.7 I 105.3 I 
1989 I 106 . 1 I 110.3 I 

I I I 
1990 I 165.2 I 162.9 I 

j i i 
1991 I 59.6 I 74.7 

! 
1992 I 121.2 I 110.2 I 

I I I 
1993 I 106 .0 I 118.7 I 

l i i 
1994 I 136.2 i 144.5 I 

FUENTE: NEG! , BANXICO, ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE 

·-

SAL DO 

-86.0 

5 . 5 

17.2 

-4.6 

-10 . 6 

- 14.0 

59.3 

2 .0.1 

-3.6 

-4.2 

2.3 

- 15.1 

11.0 

-12 .7 

-8.3 

MEXICO, ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

SAGAR DELEGACION DE BAJA CALIFORNIA, SECRETARIA DE 
DESARROLLO DEL GOBIERNO DEL ESTADO 
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4.- EXPORTACIONES POR CAPITULO DE LA BALANZA 

COMERCIAL AGROPECUARIA DEL EST ADO DE B.C. 

El cuadro 15 muestra las exportaciones de B.C. de 1991 a 1994 yen else 

muestra como el rengl6n exportador mas importante es el capitulo -..J de las 

hortalizas siguiendo el capitulo 8 con las frutas estas muestran una tendencia 

creciente excepto el 93 que fue un ano malo para Ia agricultura por el exceso de 

lluvias en Ia region, incrementandose en gran medida en el 94 y se espera que el 

95 sea superior ya que el problema de salvaguardas con USA es por el incremento 

en las exportaciones de tomate. 

En los capftulos uno y dos se muestra un ligero crecimiento no siendo asf en 

el cuatro y el cinco que sonIa leche, el huevo y productos de origen· animal en los 

que ha disminuido las exportaciones debido a Ia crisis del sector como ya se habia 

mencionado anteriormente. 
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5.- IMPORTACIONES DE LA BAI...ANZA COMERCIAL 

AGROPECUARIA DEL ESTADO DE B.C. 

En lo que se refiere a las importaciones de productos agropecuarios (ver 

cuadro 16) se puede observar que las mas importantes son las del cap!tulo dos 

que incluye came y despojos comestibles, y esta tiene una variaci6n respecto a 

1991 del 80% aproximadamente; todos los capltulos en todos los anos muestran 

tasas crecientes de importaci6n esto refleja Ia demanda por productos importados 

se incrementa independientemente del valor del tipo de cambio. 

La importaci6n de polio es Ia que abarca el capitulo dos principalmente 
. . 

donde tenemos problemas, en capitulo anterior se dijo que Ia producci6n local no 

abastece el 1 00% de Ia demanda sino solamente el 87% y que el consume de estos 

es de 1.1 kilogramos por persona a Ia semana y que esta habla disminuido . 

incrementimdose el rengl6n de despojos comestibles donde se incluye las visera, 

alas, productos para hacer carnes frlas etc ... 

6.- CONCLUSION 

Podemos concluir que el saldo de Ia balanza comercial agropecuaria es 

oscilante pero refleja un rasgo caracterlstico que es Ia importaci6n de came y 
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despojo comestibles y Ia exportaci6n de hortalizas; pero en el rengl6n de 

exportaciones es creciente en dos capltulos, decreciente en otros dos y oscilante 

en otros; en cambia las importaciones son crecientes en todo momenta y en todos 

los arias lo que-no puede reflejar un deficit en el largo plaza, al final en el capitulo 

de las perspectivas se incluye las proyecciones de Ia balanza. 

El problema podrla presentarse en Ia balanza si es que se declara el 

dumping al tomate y se prohibe Ia exportaci6n de este producto a los Estados 

Unidos de Norteamerica, afectando Ia economla de nuestro pals y en especial Ia de 

los Estados de Sinaloa y Baja California, en Ia que Ia zona costa se verfa afectada y . 

hundirla mas al municipio de Ensenada el cual ya fue afectado par el embargo 

atunero ( en el cuadro ·17 se muestra Ia participaci6n de Ia producci6n de tomate 

de exportaci6n, en el que el 28% de las importaciones de tomate a los EUA 

provienen de B.C.). 

Las consecuencias ademas de econ6micas serfan sociales par los 45 mil 

jomaleros agricolas que trabajan en el y sumandole sus familias nos da un 

promedio de aproximadamente 200 mil personas afectadas, acrecentando el 

problema de Ia migraci6n al vecino pals. 
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CUADRO ~ 14 

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA POR CAPITULOS DEL ESTADO 
DE BAJA CALIFORNIA 1991-1994 

(CIFRAS EN DOLARES) 

BALANZA 
CAPITULO DESCRIPCION 

1991 I 1992 I 1993 
I 

1994 I I i 

:-9 , 68 3 4 84 

I 
I 

I 

CAPITULO 1 : Ani males vivos I -8,820,374 -3 ,827 , 800 I -6,738,118 
I ! I 

CAPITULO 2: Carney despojos J-41,248 , 649 ~ -60,910 ,560 ! -64,781,427
1 

-76 , 174, 1 70 
I comestibles I 

I I I ! I 

CAPITULO 4: Leche, productos 
I I I 

i I I 
I 

lactos, Huevo de ; 4 , 900,387 I -10,556,417 -14,982,133 1 - 15,805,145 
aves. miel natural I 

I y produtos I I I 
I comestibles . i I I 

CAPITULO 5 I Productos de I I I 
I origen animal j1 , 503 ,449 I -961,•U9 - 1 ,50 , 683 I -2 ,493,812 

no compredidos 
I 

en otras part i das. : I I I 

I I I 

CAPITULO 6 I Platas vivas I 648 , 636 I 3,715,577 -207,544 i -432,134 

I y productos de I I I 
I floricultura I I i 
I I I I 

CAPITULO 7 I Legumbres y I i i 
I hortalizas, ~ 7 . 164 , 816 I 84,728 ,947 69 ,612 ,450 I 88 , 652 ,635 
I raices I I I 
i tuberculos I I I 

. 
I I I I I 

CAPITULO 8 I 
I I I Frutas comes- ! 1 , 506 ,509 4,252,172 2,767 , 187 7,740 , 993 

tible ,corezas de I I I 
agrios y I I I 

I de melones I I I 
I I I 

TOTAL I 
i-15,009,110 11,465,856 

I 
-12,681,315 1 -8,299,751 

I ! I 

FUENTE: INEGI, BANXICO, ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE 
MEXICO, ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
SECRETARIA DE DESARROLLO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, 75 
SAGAR, DELEGACION DE BAJA CALIFORNIA. 



CUADRO 15 

EXPORTACIONES AGROPECUARIA POR CAPITULOS DEL ESTADO 
DE BAJA CALIFORNIA 1991-1994 

(CIFRAS EN DOLARES) 

EXPORTACIONES 
CAPITULO DESCRIPCION 

1991 I 1992 ! 1993 
I 

1994 I I I 

CAPITULO 1 ! 
i 

! ! I 

Animates vivos 914,140 I 1 , 420,880 ! 2 , 484 , 510 I 1, 888 , 584 
I I ! i 

CAPITULO 2 : Carne y despojos : 11 , 461 ! 3,328 I ---- I 
23,461 

I I I 
I 

comestibles 
I I I I 

CAPITULO 4 ! Leche , productos 
I I I I 

I lactos, Huevo de 483,746 350,213 135 , 460 I 72,823 
aves, miel natural 
y produtos i 
co meat i bles . I I I 

i 

CAPITULO 5 I P roductos de I I I 
I origen animal 2,649,462 1 900,616 I 768 , 720 I 555,230 

no compredidos 
! en otras partidas . i : 

I I 
I I I 

CAPITULO 6 1 Platas vivas I 1,450 , 122 1 6,148,611 2,204,092 I 3,176 ,460 

i y productos de I I I 
I floricultura I I I 
I I i I 

CAPITULO 7 I Legumbres y I i I 
I hortalizas , ~ 8,508 , 428 I 97 ,057 , 498 85 ,824 ,494 I 112,436 , 777 
I raices I I I 
I tuberculos i I I ' 

I I 
CAPITULO 8 Frutas comes- 7 ,629 ,800 15,794 , 859 14,557 ,859 I 21 , 128 , 968 

tible ,corezas de I 
agrios y I 

I de melones I I 
I I 

TOTAL f 9,645, 15 7 121,167,005 
I 

105,975 , 117 1136,232,303 

I I 

FUENTE: INEGI, BANXICO, ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE 
MEXICO, ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL GOBI ERNO DEL ESTADO , 
SAGAR, DELEGACION DE BAJA CALIFORNIA . 
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CUADRO 16 

IMPORTACIONES AGROPECUARIA POR CAPITULOS DEL ESTADO 
DE BAJA CALIFORNIA 1991-1994 

(CIFRAS EN DOLARES) 

IMPORTACIONES 
CAPITULO DESCRIPCION 

1991 I 
1992 I 1993 I 1994 I I I 

I 
I 

I 
I 

CAPITULO 1 : Animales vivos 110 ,597 ,62 4 I 10,223,254 6,312,310 i 8 , 626,702 
I ! I 

CAPITULO 2 ~ Carne y despojos ~ 1.260,110 I 60,913,888 I 64,781,427 
I 

76,197,631 
I I comestibles 

! i I I I 

CAPITULO 4 i Leche, productos 
I I I I 

I 
I 

lactos, Huevo de 5,384,133 10,906,630 15,117,593 I 15,877,968 
aves , miel natural 

I y produtoa I 

l comestibles . I I 

CAPITULO 5 j Productos de I I 
I origen animal 1,146 ,013 1 ,862,106 ! 2,277,385 I 3,0.9,0.2 

I 
no compredidos 

I I 
I 

en otras partidas . 
i I 

CAPITULO 8 1 Plata& vivaa I 801,486 I 2,433,034 2,411,636 I 3,608,594 

I y productoa de I I i 
I floricultura I I I 
I I I I 

CAPITULO 7 I Legumbrea y I I 
I hor tal izaa, I 9 ,341 ,610 1 12 ,324 ,551 Hl,945,409 i 23,784,142 
I raices ! i 
I tuberculos I I ' 

I I I I 

CAPITULO 8 ! Frutas comes- I 11,54 2,687 11,790,872 I 13,387,975 6,123,291 
I tible ,corezas de I 
I agrios y I 
I de melones 

! I 
! I 

TOTAL r 4.654.267 110,210,149 118,656,432 
I i 144,532,054 

I i 
FUENTE : INEGI, BANXICO, ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE 

MEXICO, ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
SCRETARIA DE DESRROLLO ECONOMICO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, 77 
SAGAR, DELEGACION DE BAJA CALIFORNIA. 
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CUADRO 17 

lmportaciones Agropecuarias de los Est ados U nidos 

1992 (d61ares) 

IMPORTACIONES DE 
IMPORTACIONES TOTALES 

MEXICO B. C. 

18,999.656.00 11,302,696.00 868,372.00 
1------ -- -- -- -- -- -- -- ------- ·- -- ---~------ --- 1- - · - - -----

109,932,918.00 93,850,404.00 35,354,121 .44 

!---- ------- -- · - -- --- -- -- - -- -- - - ----- -------- ---1-- · - ---- -- -- -

988,964.00 514,022.00 1,280,894.94 

1--- ------ -- -- - ---- -- ----- - ----- -- -- -----1--- --·- ·- ----
82,379,839.00 73,586,689.00 23,730,876.48 

1------- ----------- -- -- - - --- - ------------ 1-- - -- -- · - - -- -- -

50,493,724.00 49,313,368.00 ? 

FUENTE: SERETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, DEL 
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA 

SAGAR. DELEGACION DE BAJA CALIFORNIA . 

% DE PART. 

MEXICO B.C. 

69.15 4.6 
------ -----

85.40 32.12 

----- -- - - ----
51.98 130.0 

-- -- ------ ----
89.33 28.80. 

-- -- - -- --- -- -------~ 

96.80 ? I 
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En este capitulo se presenta el mercado de productos agricolas de 

exportaci6n del Estado, iniciando con las principales caracteristicas de Ia oferta del 

producto tomando en cuenta su producci6n y volumen; las caracteristicas de Ia 

demanda eri ruanto a gustos y preferencias, consume, precios, comercializaci6n y 

estructura arancelaria de los mismos. 

1.- PRINCIPALES PRODUCTOS y sus 

CARACTERiSTICAS 

En el capitulo II en el cuadro '.-4 se observe que los prfncipales produdos 

agricolas del Estado en cuanto a volumen eran Ia alfalfa verde, trigo de grana, rye . 

grass, sorgo forrajero, fresas, tomate rojo, cebollin, uva, aceituna, zacate bermuda y 

esparrago. En cuanto a ia exportaci6n seve en el capitulo Ill en el cuadro #12 que 

son las hortalizas las principales exportaciones. 

De una variedad de 120 hortalizas en Baja California se producen 42, en el 

anexo se puede observar los principales productos que hacen que el Estado se 

especialice en Ia exportaci6n y pueda competir en el mercado intemacional. A 

continuaci6n analizaremos las caracteristicas del produdos de B.C. conforme a las 

mencionadas en el capitulo II por BANCOMEX. 
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En cuanto a Ia calidad del tomate es de primera de acuerdo a las normas de 

calidad de EUA, pero en ocasiones cuando existe escasez de producto en ese 

pais el tomate exportado puede ser de calidad dos. Los productores siempre 

producen con Ia calidad exigible par las reglas de calidad y fitosanitarias de los 

Estados Unidos de Norteamerica. 

En cuanto a su caracter de perecedero, Ia cercania con el mercado de EUA, 

le permite entregar en tiempo y sin problemas, siendo esta una ventaja geografica 

importante respecto a otros productores de hortalizas en el pais. 

En cuanto a los cuartos trios y empaques, esta inversion ya existe en B.C., 

contando con Ia infraestructura necesaria para Ia produccion. Respecto a las 

barreras arancelarias y no arancelarias, existe un problema de dumping y 

salvaguarda al tomate mexicano, particularmente a los Estados de Sinaloa y Baja 

California, donde los productores de California apoyan a Mexico en contra de los 

productores de Florida quienes son los que estan presionando. 

El quinto Iugar trata de Ia inversion en transporte, canales de 

comercializacion, al respecto el Estado cuenta con empresas que poseen su 

propio transporte de carga y comercializadoras en el vecino pais, las cuales 

apoyan a otras empresas mas pequerias en el envio de su carga a los EUA. La 
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campania Del Monte Tropical fue comprada par productores de Sinaloa que 

tambien tienen intereses en B.C. 

Lo que significa que se tiene ventaja competitiva en calidad , precio y 

servicio en todos los aspectos, esto lo da los 30 arias de experiencia de los 

primeros productores que son los mayores exportadores de hortalizas. 

2.- OFERTA 

La oferta de productos basicos de exportaci6n es: 

La cantidad de productos que un cierto numero de productores estan dispuestos a 

poner a disposici6n del mercado a un precio determinado. 

La oferta depende de variables como Ia tecnologia, mana de obra, capital, 

precio de los insumos, clima, localizaci6n geografica par Ia cercania con los centres 

de consume, polfticas agricolas, acuerdos intemacionales, etc.. De acuerdo a las 

opiniones de los presidentes de las Uniones Agricolas Regionales productores de 

hortalizas, del Valle de Mexicali y de San Quintin La tecnologia utilizada es de Ia 

mejor del mundo, utilizando especialmente el riego par goteo utilizado en Ia 

producci6n de tomate optimista Ia utilizaci6n del agua y de los nutrientes 26
/. 

26
/ Entrevistas realizadas en octubre de 1995 y abril de 1996 al lng. Luis Rodriguez presidente 

de Ia Union Agricola de productores de hortalizas del Valle de San Quintin y propietario de 
Rancho los Pinos S.A. de R.L. 
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En el Valle de Mexicali se utiliza el riego por aspersion por tener el agua del 

rio Colorado, ambos cuentan con Ia maquinaria mas modema y estan actualizados 

en todos los sentidos para poder competir intemacionalmente. 

Respecto a Ia mana de obra esta es especializada, en el caso del cebollin 

los jornaleros de Mexicali son los majores y emigran en el verano dentro del Estado . 

donde se siembre el cebollin, especialmente en los amarres. En los que respecta al 

tomate Ia especializaci6n es desde que se siembra Ia semilla se utiliza mana de 

obra del Estado de Oaxaca especialmente mujeres y cuando se siembra Ia planta 

son hombres de ese mismo Estado, en cambia el trabajo de empaque es realizado 

por jomaleros y jomaleras de Sinaloa, mana de obra mas calificada. El promedio de 

jomaleros agrfcolas en Ia zona costa es de 45 mil 27
/ . 

En cuanto at capital en promedio ha provenido de Estados Unidos en forma 

original ya que los Ranchos iniciaron sembrando con prestamos de · 

comercializadoras de California, quienes le compraban toda Ia cosecha y 

comercializaban el producto, hoy continua esta practica pero generalmente el 

dinero invertido es mexicano y Ia comercializadora continua siendo norteamericana; 

en algunos casas es de mexicanos. Algunos ranchos han diversificado su 

producci6n teniendo hoy otras empresas que se dedican ,a producir y 

27 1 Visita al Valle de San Quintin, Rancho El Milagro, Rancho Los Pinos, Rancho Valladolid, 
Rancho los Garcia y Rancho ABC, octubre de 1995. 
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comercializar plasticos, plagicidas, hervicidas y todos los incises que se requieren 

para ella 28
. 

Respect() al clima en Ia region este es favorable para las hortalizas, pero es 

mas importante Ia cercanla con los centres de distribucion y oonsumo de California 

y Arizona. El TLC reglamento el comercio que ya se realizaba en Ia region y el . 

problema de poHticas agrlcolas es del otro lado de Ia frontera no en nuestro pais. 

En el aspedo de mana de obra esta representa el 30% de los costas de 

produccion de acuerdo al cuadro · ·18 29 /, en el caso del ceboiHn y el 35% en el 

caso del tomate, podriamos decir que un tercio de los costas que serla alrededor de 

1.33 dolares, en cuanto al salario este se paga a destajo o de $35.00 a $40.00 

diaries, prefiriendo trabajar a destajo Ia mayorla de los jomaleros. 

En Ia estrudura de costas en el cuadro #18 se muestra los gastos en materia 

prima son altos para el cebollin y en electricidad, por que incurre en gastos de hielo 

y por el clima, en cambia los del tomate gastos importantes sonIa mana de obra y 

otros gastos donde se incluye el costa del arancel y los tramites de exportacion del 

produdo. 

28 /IDEM. 
29 I En el caso del tomate los datos fueron tornados de las encuestas realizada por Ia facultad de 
Economia de Ia U.A.B.C. para BANCOMEX, en enero de 1995. tomando en cuenta solamente 
exportadores de productos agricolas en el Estado de Baja California. En el caso del cebollin los 
datos fueron proporcionados por Ia Union Agricola Regional de productores de hortalizas del 
Valle de Mexicali en estrevista realizada en enero de 1996. 

84 



CUADRO 18 

Estructura de costos en % tomate y cebollin 
en Baja alifornia 

~ TOMATE% CEBOLLIN o/o 
0 

Materr a Prima i 30 I 45 
! ! 

: 
! 

Energf a 5 I 7 
I i 
I 

I Salarios ! 35 30 
I I 

Transporte I 12 I 6.3 

F inanciero ! 4 I ? I I 

Otros ! 14 i 11.7 ! I 

FUENTE : Datos !;HOP.Or!<iondo.~ _e_o_ el caso de to mate en Ia 
encuesta tfe BANCOMEX . Enero 1985 y Cebollln el de Ia 
Uni6n Regional de Productores de Hortalizas, Abril 1996 . 
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En ambos casos el costo por caja es de 4 a 4.50 d61ares teniendo 20 Iibras 

las de tomate y 4 docenas de mazos las de cebollin. Para exportaci6n nose pesa 

en toneladas Ia unidad de medida son bultos o cajas 30
. 

Podemos concluir que las caracteristicas de Ia oferta de productos agricolas 

en Ia region son favorable para el mercado internacional y que lo mas problematico 

podria ser los siniestros naturales que suelen ocurrir y que hace disminuir Ia 

producci6n pero no generalmente no se pierde el riesgo es menor 31
. 

3.- DEMANDA 

La demanda depende de los gustos y preferencias de los consumidores, en 

este caso de los consumidores norteamericanos y las preferencias por los 

productos mexicanos que opinan que son mas naturales y de mejor sabor y 

consistencia. 32 La calidad del producto debe ser de excelencia y esta se 

comprueba al pasar las normas de calidad de Ia aduana norteamericana at exportar 

el producto que llena todas las especificaciones realizadas por ellos, sin embargo 

hay que aclarar que generalmente en todos los productos horticolas mexicanos se 

para un d61ar menos por ellos en el mercado y con estos se igualan las ganancias 

30 I IDEM. a Ia No. 26. 
31 I IDEM No. 25. 
32 I IDEM No. 25. 
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con los productores de USA, es decir par dar un ejemplo : En el mercado de los 

Angeles que es donde se distribuyen Ia caja de rabano esta en 4.50 y 5.50 de d61ar 

Ia mexicana yen 5.50 y 6.50 de d61ar Ia norteamericana.~ 33 esto nos dice como es 

que el mercado" iguala las ganancias y apoya los productos norteamericanos. 

En el cuadro 19 se puede observar el consume par persona de hortalizas 

frescas en estados Unidos en un aria mostrando el consume mas alto en Iechuga 

con 11.295 kilogramos; en cebolla con 7.348 kg.; en tomate con 7.258 kg. siendo 

los tres productos mas consumidos al aria, en un periodo de 1989 a 1994. 

Obteniendo Ia tasa de crecimiento media anual TCMA% esta se muestra negativa 

en menos de un porciento -0.73%; en cuanto al tomate Ia TCMA% es de -0.97 un 

porciento negative mostrando un mercado maduro. Sin embargo el este data tiene 

una veracidad del 7% de acuerdo a los datos dados en el modele de regresi6n 

lineal para cada producto de hortalizas frescas (ver .anexo en consume) lo que 

significa que no podemos afirmar esta situaci6n. 

En el caso de Ia cebolla TCMA% es de 1,82% con una validez del 79.5% de 

acuerdo a los datos. Esto significa que Ia cebolla si tiene un comportamiento m_as o 

menos lineal y creciente; en el caso del tomate es necesario aplicar otro tipo de 

modele ya que probablemente su consume sea ciclico 6 maduros 6 se enfrentan en 

33 I IDEM No.25. 
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CUADRO 19 

I IE.U.A: Consumo percapita de hortalizas frescas (gramos) 
I 1989 ! 1990 1991 1992 1993 1994 I TCMA% 

C.P. Anual I 49305 ! 48305 ! "' 46629 48217 46537 ! 47535 1 -0 .73 
I I I I I I 

~jo I 454 1 590 1 680 ! 680 726 ! sao : 8.45 
~lea chota : 318 272 ! 272 272 1 272 272 1 -3.04 
~pio I 3042 1 3266 1 3084 3039 2812 2903 j -3.12 
Berenjena i 181 181 1 181 181 1 181 1 181 1 0 
Brocoli i 17241 1542 j 14061 1542 1270 1406J -3.99 
Col de brus. i 3583 1 3583 ! 3402 1 3493 1 3810 1 3583 ! 0 
Cbza. de lech. i 130641 12610 i 118391 117481 111591 112951 -2.87 
Cebolla I 6713 6849 7122 7303 1 7122 7348 1 1.82 
Coliflor I 1043 998 907 862 1 771 816 1 -4.78 
End iva I 136 91 91 1 91 91 91 ! -7.79 
Esparrago ! 272 ! 272 272 272 272 272 1 0 
Maiz dulce I 2903 2948 2586 ! 3039 2858 2812 1 -0.63 
Pepino I 2177 1 2132 : 2087 ! 2359 2495 2449 1 2.38 
Pimiento i 2132 2041 2313 2540 1 2676 2540 1 3.57 
Tomate I 7620 7031 1 6985 6895 7212 7258 j -0.97 
Zanahoria 3583 j 3629 i 3402 3901 i 3810 1 3629 j 0.25 

uente: Elaborado per Ia Subgerencia de Productos Frescos en base a cifras de Vegetable and Specialities, July 1994, Economic Research Service 
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el mercado con alta competencia, es un temas de otra tesis. En el capitulo VII de 

perspectivas se analiza este comportamiento34
. 

La caracteristicas de Ia demanda es el consumocle hortalizas frescas que en 

el caso de las producidas en Baja California estan denb·o de las tres primeros 

lugares y en cuanto al precio de otros competidores se puede competir: · por los 

costos de producci6n; y en cuanto a Ia calidad se tiene por ello es que tiene 

aceptaci6n y demanda las hortalizas frescas mexicanas compiten en calidad precio 

y servicio lo que llamamos hoy ventaja competitiva. 

Otras hortalizas que tienen una TCMA% alta y positiva son ~I ajo (8.45%), el 

pimiento (3.57%), el pepino (2.38%) y Ia zanahoria (0.25%) con una validez del 

68.7%, 77.8%, 70.1% y 14.9% respectivamente, Ia zanahoria es Ia mas Baja por lo 

que no tiene un comportamiento lineal. Lasa otras hortalizas tienen un 

comportamiento negativo Ia menor es Ia endiva (-7.79%), el coliflor (-4.78%), brocoli · 

(-3.99%), apio (-3.12%), alcachofa (-3.04), cabeza de Iechuga (-2.87%), malz 

dulce (-0.63%), en Ia berenjena y el esparrago presenta una tasa de crecimiento 

cero, estos datos con una validez de 42.8%, 89.6%, 60.2%, 51.6%, 42.9%, 90.6%, 

0. 9% respectivamente (ver cuadro de consumo en el anexo y el cuadro 19). 

34 I Los datos fueron obtenidos del inforrne que presento BANCOMEX en el evento Baja 
California exporta en el mes de marzo de 1996, en basea fuentes del Economic Research 
Service en Julio de 1994. Las TCMA% fueron calculadas en base a un modelo de regresi6n 
lineas dando los resultados en el anexo, realizandose proyecciones con los mismos hasta el aiio 
2000. 
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Estos datos nos muestran Ia demanda de consume en los Estados Unidos 

de Norteamerica principal destine de los productos de exportacion mexicano y nos 

indica el crecimiento de su demanda, en este caso el a.jo presenta las tasas de 

crecimiento-mas altas y es recomendable su produccion sola mente si se "tiene 

relacion con las principales productoras y distribuidoras de semilla del ajo ya que 

esta monopolizada yes su principal problema35
. 

"Mexico es ei principal abastecedor de productos hortfcolas en fresco a los 

E.U.A. , en volumen yen valor. De 1989-1994 ese pais importo en promedio anual 

1.6 millones de toneladas con un valor de 917.4 millones de dolares, de los cuales 

Mexico participo' con un 65.77% y el77.65% del total respectivamente" 36
. 

4.- PRECIOS 

En precios Baja California es competitiva, este se mide par bulto o caja yen 

casi todas las hortalizas oscila entre 4 y 8 dolares par caja, en este capitulo 

utilizaremos Ia informacion del departamento de Comercio de los Estados Unidos de 

Norteamerica en Washington D.C. , utilizada par Ia Secretaria de Desarrollo del 

Estado par un convenio de colaboracion que se tiene con el, Ia informacion fue 

publicada par Ia Secretarfa en marzo de 1944. 

35 I IDEM No. 26 
36 I IDEM No. 34. 
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En el cuadro 20 se muestran los datos para el cebollfn yen los cuadros 21, 

22 y 23 para el tomate, en los que podemos observar en el caso del cebollfn, al 

manejar los costas por caja de un peso aproximado de 20 a 23 kilos Ia caja con un 

costo de 4 d61ares Ia caja y un precio de mercado de 22 centavo a 96 centavos 

por kilo con un precio promedio de 44 centavos de d61ar. Una caja tiene 4 

docenas de manojos y el costo es de 0.007 centavos por manojo y el costo por 

kilo es de 20 centavos, dando una ganancia de 2 centavos por kilo en el menor 

precio y de 24 centavos en el precio promedio y de 76 centavos en el precio 

mayor. 

En Ia epoca de primavera y verano el cebollin se produce poco yes cuando 

su precio se incrementa, ya que es un producto de invierno produciendose en 

Mexicali yen epoca de verano en Ia zona Costa por los mismos productores del 

Mexicali . El cebollfn tarda un promedio de 8 meses por lo que las temporadas de 

primavera verano se le conocen como siembras tempranas o tardfas. En Ia epoca 

' 
de invierno el 90% del mercado de Arizona y California es del producto Mexicano 

y en primavera es el 49%, compitiendo con los productores de California. 37 

37 Entrevista con el lngeniero Juan Pablo Hernandez, Presidente de Ia Uni6n Agricola .91 
Regional del Valle de Mexicali. Marzo de 1996. Mexicali B.C. Mexico. 



En el caso del tomate Ia informacion aparece en tres cuadros par 

temporadas : a) Ia de marzo- julio y septiembre - noviembre, que se consideran 

igual y son los datos del cuadro 21 ; b) Ia de julio - agosto en el cuadro 22 y c) el 

tomate de invierno de noviembre - febrero en el cuadro 23, que es Ia temporada 

donde Florida tiene el 90% del mercado de tomate en USA ( para efectos de este 

estudio lo llamaremos tomate a, by c) .38 

Los precios de tomate varfan dependiendo de Ia temporada, el tomate ··a·· 

tiene un precio promedio de 83 centavos de d61ar par kilo, su precio menor es de 

50 centavos y el mayor de 1.62 d61ares. El costa de producci6n par caja de 50 

Iibras aproximadamente 24 kilos es de 4.50 a 5.00 de d61ar (de acuerdo al costa 

de mana de obra) entonces suponiendo un costa de 5.00 d61ares por 24 kilos mas 

un d61ar par aranceles, tenemos un costa de 25 centavos par kilo en el caso 

maximo y si es 41 costa de 4.50 de d61ar el costa por kilo es de 17 centavos de 

d61ar par kilo el costa mfnimo. Esto nos indica una ganancia de 58 centavos par 

kilo en promedio En el caso del tomate ··b·· del cuadro 22, se tiene un precio 

promedio de 56 centavos par kg. siendo el mayor de 59 centavos y el menor de 

54 centavos, dando una ganancia de 26 centavos par kilo. En el caso del 

tomate ··c·· cuadro 23 se tiene un precio promedio de 68 centavos de d61ar y el 

precio mayor es el del mes de octubre de 2.28 d61ares par kg. y el menor en 

38 Entrevista telef6nica con Ia Embajada de Mexico en Washington con el C6nsul Luis de Ia 9'2 
Calle. abril de 1996. 



CUADRO 20 

PRODUCTO -- . . MANOJOS DE CEBOLLA 0 CEBOLLIN 

FRACCION: 1 703102000 i I 
i ! 

MES: 
l 

IMP/KGS. I VALOR I P.RECIO 
I 

ENERO ! 242,424.00 i 90,813.00 I 0.37 
I 

FEBRERO ! 522,301.00 ! 289,04 2.00 0.55 
! I I 

MARZO ! 549,485.00 I 309,302.00 I 0.56 I I I 
' 

ABRIL 
i 

466,090 .00 ! 212.711.00 I 0 . 46 I I 

MAYO I 134,118 .00 
I I 

60,113.00 I 
I 

0.45 

JUNtO 
l 

1,814.00 
I 

1,739.00 I 0.96 
I 

JULIO I 0.00 I 0.00 I 0.00 
I i I 

AGOSTO I 
20,000.00 ·I 

j 
14,245.00 

: 
0.71 

-
I 

SEPTIEMBRE I 7 4,663.00 30,112.00 I 0.40 
i i 

OCTUBRE I 98,191.00 
I 

21,739.00 0.22 
i 

I 
i i 

NOVIEMBRE I 33,177.00 i 9, 7 55 .00 i 0 . 29 
' l 

DICIEMBRE i 17,820.00 
! 

10,592.00 i 0.59 

I ! ! 0.00 
! I 

TOTAL I 2,160,083 .00 I 959,219.00 ! 0.44 
! I 

I 
I 

! 
PAISES COMPETIDORES IMP/KGS. VALOR I PRECIO 

I 
I 

I 

MEXICO i 4,898.00 1,384.00 0.28 
CANADA 1,431,490.00 556,899.00 0.39 
COSTA RICA 204,605.00 52,218.00 0.26 
CHILE 39,501.00 11,375.00 I 0.29 
ARGENTINA 40,950.00 8,856.00 I 0.22 
PAISES BAJOS 378,900.00 385,977.00 I 1.02 
FRANCIA 20,019.00 14,959.00 i 0.75 
TAILANDIA 39,7 20.00 18,495.00 I 0.47 

FUEt~E: Secretaria de Desarrollo Econornico del Gobierno del Estado de 
Baja California. Marzo de 1995. 93 



CUADRO 21 

PRODUCTO:- - - TO MATE 

FRACCION: 
I 

702002000 I I 
i 

MES: 
I 

IMP/KGS. I VALOR I PRECIO 
i I -

ENERO ! 
0 .00 I 0.00 I 0.00 

FEBRERO 
! 

4,980 .00 ~ 6,824 .00 I 1.3 7 
! 

MARZO I 20,364,734.00 I 16,232,420 .00 I 
0 .80 

I I I 
' 

ABRIL I 19,589,689 .00 I 31,798,952.00 I 1.62 
I I 

MAYO 
I 

17,645,427 .00 
I 

11,460,261 .00 I 0 .65 
I 

JUNtO I 12,948,844 .00 
I 

6,656,561.00 I 0 . 51 
I I 

JULIO I 5,66, 951.00 
I 

2,829,156 .00 I 0.50 
I I 

AGOSTO I 135,238 .00 I 126,314 .00 I 0 .93 
l i 

SEPTIEMBRE 
I 

11 ,580,7 89 .00 I 6,099,617 .00 0.53 
I 

OCTUBRE I 7 ,837,570.00 
I 

4 ,486,374.00 I 0 .57 
1 

NOVIEMBRE l 3,782,913.00 I 2 ,683,360.00 
I 

0 . 71 
I 

DICIEMBRE i 0.00 I 0.00 
! 

0.00 

I ! 
I TOTAL I 

99,557,135.00 
I 82,379,839 .00 0.83 I I I 

I 

I ! I 
PAISES COMPETIDORES I IMP/KGS. 

I 
VALOR I PRECIO 

I 
I I ' 

MEXICO i 90,811,900.00 I 73,586,589.00 0.81 
PAISES BAJ OS ! 1,85 7,602.00 I 3,384,459.00 1.82 
CANADA I 3,8 7 5,690.00 I 4,007,993.00 1.03 

: I I 

B. CALIFORNIA I 23,730,8 76.00 

PORCENTAJE DE PARTICIPACION 29 % 

MERCADO POTENCIAL (IMEU-EXBC) 58,648,962.00 I 
I 

FUENTE: S.ecretaria de Desarrollo Economico del Gobierno del Estado de 
Baja California. Marzo de 1995. 



CUADRO 22 

PRODUCTO: . - TO MATE 

FRACCION: I 702004000 I I 
I I I 

MES: I IMP/KGS. I VALOR I PRECIO 
I I i -

ENERO I 0.00 I 0.00 I 0.00 
I I I 

FEBRERO i 0.00 I 0.00 I 0.00 
I I 

MARZO 
I 0.00 I 0.00 

I 
0.00 

I I I 

ABRIL 
I 

0.00 i 0.00 
I 

0.00 I I 

MAYO I 0.00 I 0.00 I 0.00 
i i 

JUNIO I 60,353.00 I 63,180.00 I 1.05 
I I I 

JULIO I 8,097,699.00 I 4, 782,241.00 I 0.59 
I I i 

AGOSTO I 13,778,293.00 I 7,410,074 .00 I 0.54 
I I I 

SEPTIEMBRE I 18,480.00 I 28,728.00 ! 1.55 
I I 

OCTUBRE I 0.00 I 0.00 0 .00 
I I 

NOVIEMBRE I 0 .00 I 0 .00 I 0 .00 
I I I 

DICIEMBRE I 0.00 ! 0.00 I 0.00 
I I i 
I I I 

TOTAL I 21 ,954,825.00 I 12,284,223.00 i 0 .56 
I I ! 
I I 

I / 

I I 

,AISES COMPETIDORES : IMP/KGS. I VALOR ! PRECIO 
I ! 

I ! I 

MEXICO I 20,260,020.00 ! 10,265,677.00 0.51 
PAISE$ BAJOS I 363.064.00 I 439,488 .00 1.13 
CANADA I 1,203,774 .00 I 1,357,328.00 1.13 
BELGICA I 123,904.00 i 217,106 .00 1. 75 
ITALIA I 4,063.00 I 4,624.00 1.14 i I 

I l 

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Econornico del Gobierno del Estado de Baja California. 
Marzo de 199 5. 95 



CUADRO 23 

PRODUCTO~-- . - TO MATE 

FRACCION: i 702006000 I I 
I l I 

MES: I IMP/KGS. 
I 

VALOR PRECIO 
I ! 

ENERO i 34,693,168.00 i 19,110,336.00 I 0.55 
I 

FEBRERO 
I 

24,790,456.00 1 19,246,344.00 
I 

0.78 
I I 

MARZO I 63 9, 94 6 .00 i 92,668.00 I 0.14 
I ! 

ABRIL I 0.00 ! 0.00 ! 0.00 
! I I 

MAYO I 0.00 I 0 .00 ! 0.00 
I I 

JUNtO ! 0 .00 ! 0.00 ! 0 .00 
I I I 

JULIO I 0.00 I 0.00 I 0.00 
I i i 

AGOSTO I 0 .00 I 0 .00 I 0.00 
I I 

SEPTIEMBRE ! 0 .00 
l 

0.00 I 0 .00 
I i 

OCTUBRE I 635.00 i 1,447.00 
I 

2.28 
i 

NOVIEMBRE 
! 

4,424,329.00 i 3,836,283.00 I 0 .87 

DICIEMBRE i 9,967 ,303.00 I 8,656,646.00 i 0.87 
I 

I 

TOTAL I 74,515,837.00 I 50,943,724.00 ! 0.68 
I I 
I 

I I PAISES COMPETIDORES I IMP/KGS. VALOR PRECIO 
I i ' 

MEXICO 7 2,044,368.00 49,313,358.00 0 .68 
CANADA 134,23 7.00 196,618.00 1.46 

' 
GUATEMALA 1,575.00 1,925.00 1 . 22 
COSTA RICA 44,796.00 20,629 .00 0.46 
BAHAMAS I 683,019.00 117,301 .00 0.17 
REP .DOMINICANA I 200,742.00 117,719.00 0.59 
VENEZUELA 30,242 .00 22,019.00 0 . 73 
PAISES BAJOS 310,657.00 660,185.00 2.13 
BELGICA 5,345.00 9,467.00 1 .77 
FRANCIA I 10,065.00 29,660.00 2.91 
I TALl A I 380.00 2,660.00 7.00 
ISRAEL i 1 ,038, 700 .00 446,327.00 0.43 

i 

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Economico del Estado de Baja California. 9~ 
Marzo de 1995. 



marzo de 14 ctvos. este ultimo eta muy por debajo del costo y es cuando los 

productores mexicanos incurren en dumping. Lo hacen por mantener el mercado y 

a los distribuidores, compensando con otras epocas del ario. 

5.- ESTRUCTURA ARANCELARIA DENTRO DEL TLC. 

Este apartado se desglosara de acuerdo a las fracciones arancelarias 

utilizadas en el comercio exterior y el cebollln entra dentr()de los chalotes y cebollas 

y el tomate de divide en cherry y todos los demas. 

Para ello iniciaremos con el capitulo de cebollas y chalotes que lo 

subdividiremos en ajos y cebollas, en segundo Iugar con Ia partida de tomates 

subdividiendola en tomate de vara y tomate de suelo. 

T omando en cuenta Ia fracci6n arancelaria de cada producto y el periodo de 

desgravaci6n arancelaria tenemos: 

AJO 

CAPITULO, PARTIDA, DESCRIPCI6N: 0703, CEBOLLAS Y CHALOTES, AJOS, 

PUERROS Y OTROS VEGETALES ALIASEOS, FRESCOS Y CONGELADOS. 
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FRACCION ESPECIFICA: 0703.20.00 AJO. 

ARANCEL BASE: 1.7 CTV.USJKG .. 

Perfodo de desgravaci6n: INMEDIATA (A), Ia fracci6n se liber6 del arancel el 

primero de enero de 1994. 

CEBOLLAS Y CHALOTES 

CAPITULO, PARTIDA, DESCRIPCI6N: 0703, CEBOLLAS Y CHALOTES, AJOS , 

PUERROS Y OTROS VEGETALES ALIACEOS, FRESCOS Y CONGELADOS. 

FRACCION ESPECIFICA: 0703.10.00 CEBOLLAS Y CHALOTES. 

ARANCEL BASE: 1.3 CTV. US./KG .. 

Periodo de desgravaci6n: inmediata (A), Ia fracci6n se libero de arancel el primero 

de enero de 1994. 
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Solamente Ia fracci6n 0703.1 0.40A. que se refiere a Ia importaci6n en EUA, 

el perlodo del primero de enero al treinta de abril, donde incluye un arancel base 

de 3.9 cts.us./kg., con un periodo de desgravaci6n tipo (C), en un plaza de 10 alios 

y mantememdo, una restricci6n cuantitativa ( cuotas ), que contemplen una 

desgravaci6n gradual y un incremento paulatino de Ia cuota, de tal forma que para 

el ario 2002 Ia cuota sera de 165,567 toneladas con un arancel de 0:39 cts.us./kg., 

y para el ario 2003 cesaran las restricciones cuantitativas y arancelarias.39
./ 

En el caso de que las cantidades maximas superen las cuotas, entonces el 

arancel a pagar sera de 3.9 cts. us./kg., durante el tiempo que existan cuotas y 

aranceles. La exportaci6n de estes cultivos esta libre de gravamen desde enero de 

1994, de los meses de mayo a diciembre, no siendo asi de enero a abril. 

PUERRO Y DEMAS HORTALIZAS ALIACEAS VEGETALES 

CAPITULO, PARTIDA, DESCRIPCION: 0703, CEBOLLAS Y CHALOTES. AJOS, 

PUERROS Y OTROS VEGETALES AUACEOS, FRESCOS Y CONGELADOS. 

39
./ La desgravaci6n inmediata es Ia de tipo (A), Ia desgravaci6n a cinco aiios es Ia de tipo (B), Ia 

desgravaci6n de diez aiios es Ia detipo (C). para mayor informacion ver los documentos del Tratado 
de Libre Comercio con Norteamerica. 
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FRACCION ESPECIFICA: 0703.90.00 PUERROS Y DEMAS HORTALIZAS 

ALIACEAS Y VEGETALES. 

Arancel base y periodo de desgravaci6n. 

25% y tienen el siguiente perfodo de desgravaci6n: 

ANOS DE DESGRAVACION% 

1994 14.4 NOTA 

1995 10.8 el programa de desgravaci6n negociado 

1996 7.2 admite una reducci6n para el primer alio 

1997 3.2 (1994) de 10.6%. 

1998 0.0 se elimina arancel. 

En este rengl6n podemos observar que Ia desgravaci6n es de tipo (B) de 1 a 

5 alios, donde podemos concluir que dentro de Ia fracci6n arancelaria encontramos 

diferentes cultivos con diferentes tipos de desgravaci6n que va desde 0 a 1 0 alios, 

para ello es muy importante considerar que los dos primeros son los que tienen 

importancia en el Estado de Baja California ( ajos, cebollas y cebollines). 
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TOMATE 

CAPITULO, PARTIDA, DESCRIPCION: 0702, SE REFIERE A LAS 

IMPORTACIONES DE TOMATE FRESCO 0 CONGELADO AL TERRITORIO DE 

LOS ESTADOS UNIDOS, Y LA CLASIFICACI6N NORTEAMERICANA 

SOLAMENTE DISTINGUE DOS TIPOS DE TOMATE, QUE SON EL fOMATE 

CHERRY Y "LOS DEMAS". 

DEPENDIENDO DE LA VARIEDAD DEL MISMO, EL PERfODO DELANO EN 

QUE SE IMPORTE Y EL PROGRAMA DE DESGRAVACION ACORDADO EN EL 

TLC, LAS FRACCIONES SON LAS SIGUIENTES: 

Fracci6n 0702.00.20. se refiere al tomate importado durante el periodo del 

1 ero. de marzo a julio 14 inclusive, o en el periodo de septiembre primero a 

noviembre 14 inclusive en cualquier ano. las fracciones que a continuaci6n se 

mencionan forman parte de este grupo. 

a.- FRACCION 0702.00.20A. TOMATE CHERRY. 

lmportado durante el periodo de mayo 1ero. a julio 14 inclusive 6 del periodo de 

septiembre 1 ero. a noviembre 14 inclusive en cualquier ano. 
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Arancel base: 4.6 cts.us./kg .. 

Oesgravaci6n: tipo (A) libre de arancel desde el primero de enero de 1994. 

b.- FRACCION 0702.00.208 TOMATE CHERRY 

PROGRAMA 1 

ANOS CTS.US./KG. 

1994 

1998 

2. 6 - 1995 1 . 9 - 1996 

0.0 SIN ARANCEL 

1.3 - 1997 0.6 

El tomate cherry importado durante el periodo de mayo 1 ero. a julio 14 inclusive o el 

periodo de septiembre 1 ero. a noviembre 14 inclusive, en cualquier a no. 

Arancel base: 4.6 cts.us./kg. 

Desgravaci6n: se desgravara de acuerdo al programa 1. 

c.- FRACCION 0702.00.20C TOMATE 

lmportado durante el periodo de marzo 1 ero. a julio 14 inclusive: 

ARANCEL BASEY PERIODO DE DESGRAVACION: 

El arancel actual de 4.6 cts.us./kg., el programa de desgravaci6n se encuentra en Ia 

tercera columna del programa 2, pero solo es aplicable a una cantidad (cuota), 

que tiene como tope maximo el indicado en Ia columna dos, y Ia columna uno 

muestra el calendario de desgravaci6n. 
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PROGRAMA :2 

ANOS CANTIDAD MAxiMA ARANCEL A PAGAR 

.(TONELADAS) CTS. US./KG. 

(1) (2) (3) 

de 1/3/94 a 14/7/94 165,500 4.14 

de 1/3/95 a 14/7/95 170,475 3.68 

de 1/3/96 a 14/7/96 175,579 3.22 

de 1/3/97 a 14/7/97 180,846 2.76 

de 1/3/98 a 14/7/98 180,272 2.30 

de 1/3/99 a 14/7/99 191,860 1.84 

de 1/3/2000 a 14/7/2000 197,616 1.38 

de 1/3/2001 a 14/7/2001 203,544 0.92 

de 1/3/2002 a 14/7/2002 209,650 0.46 

de 1 /3/2003 a 14/7/2003 -- 0.0 libre de 

arancel 

d.- FRACCION 0702.00.200. 

lmportado durante marzo 1ero. a julio 14 inclusive. Esta fracci6n se refiere a las 

exportaciones que excedan a los montos maximos expresados en Ia segunda 

columna de Ia fracci6n anterior. 



ARANCEL BASE: 4.6 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: de 1994 al alio 2002 pagara 4.6% cts.us./kg. yen el alio 2003 estara 

libre de arancel. 

e.- FRACCION 0702.00.20E. 

lmportado de septiembre 1 ero. a noviembre 14 inclusive. 

ARANCEL BASE: 4.6 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: Considera un perfodo de desgravaci6n tipo (B) de cinco alios. De 

1994 a 3.68 cts.us./kg.; en 1995 a 2.76 cts.us./kg.; a 1996 1.84 cts.us./kg.; a 1997 

0.92 cts.us./kg.; en 1998 o.oo libre de arancel. 

f.- FRACCI6N 0702.00.40. SE REFIERE A TOMATE Y TOMATE CHERRY 

IMPORT ADO DURANTE EL PERIODO DE JUUO 15 A AGOSTO 31 INCLUSIVE. 

ARANCEL BASE: 3.3 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: considera un perfodo de desgravaci6n tipo (B) de cinco alios. De 

1994 a 2.64 cts.us./kg.; en 1995 a 1.98 cts.us./kg.; en 1996 a 1.32 cts.us./kg.; 1997 

a 0.66 cts.us./kg.; en 1998 libre de arancel. 
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FRACCION 0702.0060. 

lmportado durante el periodo de noviembre 15 de cualquier aria al dia ultimo de 

febrero del aria siguiente inclusive. Las fracciones que a continuaci6n se mencionan 

forman parte de este grupo. 

g.- FRACCION 0702.0060A. TOMATE CHERRY 

lmportado durante el periodo de noviembre 15 a noviembre 30 inclusive en 

cualquier aria. 

ARANCEL BASE: 3.3 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: considera una desgravaci6n de tipo (B) de cinco arias de Ia misma 

forma que Ia fracci6n contemplada en el incise f. Para 1998 estara libre de arancel. 

h.- FRACCION 070200608. TOMATE CHERRY. 

lmportado durante el periodo de diciembre 1 ero. de cualquier aria, al ultimo de 

febrero de aria siguiente inclusive. 

ARANCEL BASE: 3.3 CTS.US./KG .. 

Desgravaci6n: considera un periodo de desgravaci6n inmediato de tipo (A), desde 

el1ero. de enero de 1994. 
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i.- FRACCI6N 07020060C TOMATE. 

lmportado durante el periodo de noviembre 15 de un aria al ultimo de febrero del 

aria siguiente. 

ARANCEL BASE 3.3 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: el arancel actual de 3.3 cts.us./kg. se desgrava tipo (C) y a partir de 

marzo de aria 2003 cesan las limitaciones cuantitativas y los aranceles. Las 

cantidades que se excedan se aplican a Ia siguiente fracci6n. 

PERIODO CANTIDAD MAxiMA ARANCELA 

DE IMPORTACION (TONELADAS) PAGAR CTS. US./KG., 

(1) (2) (3) 

15/11/94 A28/2/95 172,300 2.97 

15/11/95 A29/2/96 177,469 2.64 

15/11/96 A28/2/97 182,793 2.31 

15/11/97 A28/2/97 188,277 1.98 

15/11/98 A28/2/99 193,925 1.65 

15/11/99 A 29/2/2000 199,7 43 1.32 

15/11/2000 A 28/2/2001 205,735 0.99 

15/11/2001 A 28/2/2002 211,907 0.66 

15/11/2002 A 28/2/2003 218,264 0.33 
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j.- FRACCI6N 0702.00600 TOMATE 

Esta fracci6n se refiere a las importaciones que excedan a los montos maximos 

establecidos en" fa segunda columna de Ia fracci6n anterior. 

ARANCEL BASE: 3.3 CTS.US./KG. 

Desgravaci6n: el arancel actual sera aplicado en forma constante hasta el 28 de 

febrero de ario 2003, a partir de esa fecha se cancelara. 

Tenemos asi diez fracciones arancelaria para poder ofertar nuestro tomate, por lo 

que el precio del mismo debe ser competitive, ademas de tener que superar las 

medidas fitosanitarias de control de calidad del mismo. 

El tomate que se exporta es de calidad (A) y el que se deja para mercado locales 

de calidad (B), pero por afirmaciones de los principales productores del mismo en el 

Valle de San Quintin, cuando falta tomate en EUA tambien pasa el de calidad (B). 

6.- COMERCIALIZACION 

T omando en cuenta Ia definicion de comercializaci6n "que es aquella que 

inicia desde el momenta de decidir que producir para vender hasta su llegada al 
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consumidor final pasando por utilidades de espacio, tiempo, forma y posesi6n. Y 

un enfoque institucional que considera Ia naturaleza y el caracter de los distintos 

tipos de intermediaries y agencias relacionadas, asf como Ia estructura de Ia 

comercializaci6n. 40 

Tenemos asf a los comercializadores que pueden ser directos (duerios de Ia 

producci6n) e indirectos o intermediaries. Por su caracterfsticas y servicio 

prestado se dividen en acopiadores y mayoristas, los mayoristas son de destino y 

origen y los minoristas venden al por menor directamente al consumidor 

(supermercados tianguis, etc.). 

Toda esta integraci6n provoca Ia formaci6n de grandes cadenas comerciales 

de distribuci6n las cuales pueden ser: sucursales, voluntarias, cooperativas, de 

agricultores, de consumo, economatos y organizaciones publicas. 

AI conjunto de agentes por los que pasa el producto de les llama canales de 

comercializaci6n, en nuestro caso se mostraran dos canales de comercializaci6n 

muy diferentes para los productores agrfcolas de Ia Zona Costa y del Valle de 

Mexicali , el primero condos divisiones. 

40 Garcia Mata. Notas sobre Mercados y Comercializaci6n de productos Agropecuarios. j 98 
Chapingo, Estado de Mexico. 1990. 



En Ia zona costa encontramos dos canales de comercializaci6n, muy 

relacionados entre si tenemos primero a tres empresas de las mas importantes 

que son las duerias de sus comercializados en EUA y venden al detallista, y son 

duerios de- sus ltansporte, almacenes y todas las condiciones en tiempo, espacio, 

forma y posesi6n del producto. 

La pnmera forma Ia encontramos en el esquema · .4 donde se puede 

observar que los productores controlan toda Ia comercializaci6n hasta llegar al 

detallista quien Ia reparten o venden directamente a los supermercados que Ia 

venderan al consumidor final. En el caso de los productores de Empaque ABC , los 

socios son los que compraron Ia empresa transnacional Del Monte. En este caso 

entran otras empresas que venden a las comercializadoras en USA y ella se 

encarga de venderles el productores, que este es el esquema original con el cual 

empezaron a producir todos. 

La segunda es igual que Ia anterior pero existe un eslab6n mas al anterior, 

son productores menores que no tiene transporte, ni cuartos trios, dan su producto 

al acopiador que en este caso es el productos principal y este lo comercializa en 

EUA y los vende a los detallistas (ver esquema · :5). 

T enemas a sf una de las variables de exito en el proceso , el hecho de evitar 

intermediaries y ser los duerios de las comercializados garantiza el mantenimiento 
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ESQUEMA t 4 

CANAL DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS DE BAJA CALIFORNIA 

ZONA COSTA 

I 
1 -----~·~i Comercializadora 
1 ·" Productor / 1 1 

FUENTE : lnvestigaci6n directa 

Baja California. l996. 

I 
USA 

Detallista 

USA 

Consumidor 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. I 
I 
I 
I 
I 
! 
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ESQUEMA 5 

CANAL DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS DE BAJA CALIFORNIA 

ZONA COSTA 

I ~~~ ------~-~~ 
I ""---=-P-=-r-=-o -=-d u=-c=-=t=o_:_r ~/ I I Ac o pi ado r ) i 

Con sum idor 

USA 
; i Mexico 

FUENTE: lnvestigaci6n directa 

Baja California. 1996. 

I 
I I 

1~___.__.( P~r_._._o dttclo r Ji n c i palL _I 

Comercializadora 

USA 
Mexico 

1 
Oetallista 

j USA 
; 1 Mexico I . I 



de un pr~cio competitive, pero esto es el resultado de una zona de libre comercio 

que ya desapareci6. 

En Valle ·de Mexicali es completamente diferente, ya que los principales 

productores son ejidatarios o pequerios propietarios, que exportan su producto y lo 

venden en Yuma o el Valle Imperial recurriendo a un mayorista rura~ que se . 

encarga de llevar lo que llaman "cargas consoiidadas" a los destines de consumo 

como es los Angeles California, este vende las cargas que son una combinaci6n de 

varios productos y las vende al mayorista urbano, este a su vez al detallista y luego 

al consumidor (ver esquema :0). 

Existen otros pero son los menos que se dedican a acopiar para exportar 

pero son los menos. Otros que !Iaman los "Maseros" son los productores 

· comerciantes de Tijuana que producen comercializan en el mercado local y 

exportan a pequerios comercios de California, pero estos no representan ni el 1 0% 

de las exportaciones. 

7.- CONCLUSION 

Podemos concluir en este capitulo que existe demanda para las hortalizas 

frescas que se exportan, pero que en el caso del "tomate" nos enfrentamos a un 
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mercado maduro y con gran competencia contra florida, que los margenes de 

ganancia son buenos y en especial los del tomate son excelentes lo que les ha 

permitido invertir en Ia infraestructura que se tiene hoy en dfa y tener Ia tecnologfa 

mas avanzada del mundo y poder competir en el mercado internacional, no cabe 

duda que el mercado se muestra favorable en Ia region para las hortalizas, pero 

es importante analizar Ia madurez del mercado y evitar futures problemas. 

Existen hoy productores j6venes que son los que se atreven a invertir en 

productos nuevas, asociandose con comercializadoras de USA, consiguen los 

prestamos y trabajan para ellos, esto les esta permitiendo capitalizarse y avanzar 

en el mercado ademas de generar mayor fuentes de empleo. 

Las ventajas que se tienen es el bajo costo de Ia mano de obra mexicana y 

Ia especializaci6n de Ia misma, ya que Ia ventaja por ejemplo en cebollfn estriba 

en Ia rapidez en hacer los manojos. El producto mexicano en USA cuesta un d61ar 

menos que el producto hecho en USA, esto provoca que los margenes de 

ganancia entre los dos sean similares, es decir por ejemplo el cebollfn cue§ta 

5.50 d61ares hecho en USA y el mexicano cuesta 4.50 d61ares. 

En cuanto a Ia estructura arancelaria negociada en el marco del TLC, esta 

no perjudica a los productores dandoles un marco legal donde negociar y 
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en el caso del tomate de invierno al cubrir las cuotas y pagar los aranceies 

impuestos lo pueden hacer por los margenes de ganancia que presentan. 

En cuanto a Ia comercializaci6n esta es diferente tambien en las dos zonas y 

que Ia variable de exito1 esta en evitar intermediaries y ser los duerios del canal 

de comercializaci6n, como los principales productores de Ia zona costa, pero lo 

importante tambien se encuentra en que los grandes productores de Ia zona costa 

siembran alrededor de 1200 has. y los pequerios 400 has., en cambia en el Valle 

los grandes productores siembran 300 o 400 has. y los pequerios 20 has. , son 

diferentes modes de producci6n, procesos de producci6n y sistemas de 

comercializaci6n. 
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INTRODUCCION 

Este modelo de Ia teoria neoclasica del comercio internacionai representa Ia 

proporci6n relativa de los factores de producci6n. Se basa en Ia division 

lnternacional del trabajo dando por hecho que en una economia de libre comercio 

·-
los paises se especializan en Ia producci6n de aquel bien que utilice el factor mas 

abundante en su pais. Tiene como esencia Ia ventaja comparativa de David 

Ricardo, pero a diferencia d~ est~ Heckesher-Holin habla de factores de Ia 

producci6n y Ricardo lo maneja en terminos de Ia teorfa del valor del trabajo. 

Samuelson le agrega al modelo Ia tendencia a Ia igualaci6n del precio de los 

factores de Ia producci6n, es decir si dos paises comercian por un tiempo 

prolongado el precio de sus factores tiende a igualarse. 

Este ultimo no se toma en cuenta ya que el precio de Ia mano de obra no 

tiende a igualarse en nuestro ejemplo por el contrario cada vez Ia diferencia es 

mayor y este costo es base para tener una ventaja comparativa y poder competir 

en el comercio exterior. 

Es importante aclara que para elegir el modelo de Hecksher-Holin se realiz6 

Ia aplicaci6n de otros mode los a las caracteristicas de B. C., y fue este el que mas 

se acomodo a las condiciones del comercio internacional, es ejemplo de como en 
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forma te6rica el comercio se debe dar y ser de beneficia para ambos y asi 

especializaran los productos que convengan a sus intereses. 

La aplica-ci6n del modelo en forma empirica fue realizada por Leontief 

utilizando Ia matriz de insumo-producto de Jap6n y Estados Unidos de 

Norteamerica y los resultados fueron contraries a Ia teorfa por ello se le conoce 

como Ia paradoja de Leontief. En nuestro ejemplo lo que haremos es aplicar Ia 

teorfa de Ia ventaja comparativa con todos los supuestos neoclasicos utilizados y 

demostrar si existe o no ventaja comparativa para comerciar con USA y en que se 

debe especializar ello y en que nosotros o si no se puede dar el comercio 

internacional. 

Para aplicar el modelo nos basaremos en dos capftulos de Ia Balanza 

Comercial agropecuaria del Estado de Baja California donde las exportaciones mas 

importantes son en hortalizas o el capitulo No. 7 y las importaciones mas 

importantes son en carne y despojos comestibles capitulo No. 2, pero de acuerdo a 

los datos presentados de carne de res, esta es autosuficiente y es relativamente 

poco lo que se importa , no siendo asi Ia de polio, Ia cual ha disminuido por razqnes 

diversas entre elias las restricciones o barreras impuestas a Ia importaci6n, por lo 

que el rengl6n a incrementarse es el de despojos comestibles, sin dejar de ser 

importante Ia importaci6n de polio. 
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1.- SUPUESTOS 

- Dos paises (Baja California, Mexico - California EUA). 

- Dos factores de Ia producci6n (Trabajo y capital). 

- Dos bienes (hortalizas y carney despojos comestibles) 

- Competencia perfecta en los mercados. 

-La producci6n de hortalizas es intensiva en el factor trabajo. 

- La producci6n de carne es intensiva en capital. 

- Baja California se especializa en hortalizas. 

- California se especializa en Ia producci6n de carne de polio y despojos 

comestibles. 

- Unicamente comercian entre los dos. 

- Libre comercio de bienes y completa inmovilidad internacional de los factores. 

- No existen costas de transporte en el ambito del comercio internacional de los 

factores. 

- F unci ones de producci6n identicas para Ia elaboraci6n de un mismo bien en los 

palses. 

' 
- Funciones de producci6n de rendimientos constantes a escala ( para un proceso 

productive el doble de insumos genera el doble de producci6n). 

- Ausencia de reversibilidad en Ia intensidad del uso de los factores en todo el 

rango relevante de precios relatives. 
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- Patrones de consume identicos (todos los bienes se consumen en proporciones 

iguales) entre pafses, a cualquier con junto de precios internacionales de los bienes. 

2.- MODELO 

Para establecer el modele es necesario conocer los datos, asf tenemos Ia 

balanza comercial agropecuaria del Estado de B.C. (ver cuadro 15 y 16). 

T enemas asf dos capftulos el No. dos que es Ia carne y despojos comestible y el 

No. siete que es hortalizas y rafces tuberculos, para 1991, 1992, 1993 y 1994. El 

precio de kilogramo de polio en California es de 98 ctvos de d61ar y en Baja 

California es de 1. 75 d61ares. El precio promedio de una caja de hortalizas de Baja 

California es de 4.50 d61ares y el de California es de 5.50 d61ares. Es conveniente 

para California dejar de producir hortalizas y producir polio para venderlo. Sera 

conveniente para Baja California dejar de producir polio y especializarse en 

hortalizas, los resultados dependeran de Ia ventaja comparativa para los dos. 

PAiS BAJA CALIFORNIA CALIFORNIA 

PRODUCTO 

POLLO 

HORTALIZAS 

MEXICO 

1.75 

4.50 

USA 

.98 

5.50 
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Baja California tiene una relaci6n de 1.75/4.50 = 3.889 para el polio y de 

4.50/1.75 = 2.52 en hortalizas es decir un precio menor lo que le conviene 

especializaYse en hortalizas. 

California tiene una relaci6n de .98/5.50 = .178 en polio y de 5.50/.98 =5.61 

para hortalizas por lo que le conviene especializarse en polio porque su precio es 

menor y puede competir. 

El resultado dentro del marco de Ia ventaja comparativa si se puede dar el 

comercio y es benefico para ambos de hecho se da el comercio entre las dos 

regiones yen Ia realidad existen trabas de ambos de acuerdo a las necesidades de 

cada uno, asf por ejemplo California pone trabas al comercio en barreras no 

arancelaria sa Ia importaci6n de hortalizas con medidas de calidad o sanitarias, e 

cambia Baja California pone barreras no arancelarias como las cuotas a Ia 

importaci6n de polio, Ia restricci6n de importaciones a grandes comercializadoras lo 

que ha provocado el incremento en el precio. 

Es importante aclarar que este tipo de comparaciones se deben hacer y no 

siempre se coincide en que el comercio sea justificado como en este ejemplo. Con 

estos datos se puede demostrar en forma relativa que el modelo H-0, si se puede 

aplicar en B. C .. 
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3.- CONCLUSIONES 

Podemos concluir que el Comercio Exterior del sector agropecuario del 

Estado de Baja California se ajusta al modelo de comercio aplicado en el sentido 

·-
de que los dos productos mas importantes que se comercian posee cada uno las 

caracterfsticas requeridas para ella, ademas de ser intensives en el factor, los 

costas de venta favorecen a ambos y de acuerdo al modelo si se puede realizar el 

comercio y les conviene a ambas partes, par lo que es favorable Ia especializaci6n 

de acuerdo a Ia division internacional del trabajo y el Estado de Baja California 

tendera a especializarse en hortalizas y California en polio incrementando los 

beneficios para ambos y por lo tanto contribuyendo al incremento del bienestar de 

los consumidores. 

T ado esto de manera te6rica ya que en Ia realidad en Ia actualidad USA esta 

poniendo trabas al comercio de hortalizas y Mexico a Ia importaci6n de polio, 

ambos utilizan medidas Neoproteccionistas. De acuerdo a los datos de Ia balanza 

comercial agropecuaria, donde los capltulos que reflejan el modelo son el No. dos 

(carnes) y el No. siete (hortalizas), donde se demuestra que el comercio se da en 

esa forma y que las tendencias son a que continue asl (ver capitulo VII). 
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CEBOLLIN 

El cebollin es Ia principal hortaliza de exportaci6n se produce 

fundamentalmente en el Valle de Mexicali desde 1965 incrementandose su 

producci6n en 1980, es un producto al cual los productores le tienen mucha fe y los 

-
jornaleros agricolas del Valle les gusta porque tiene un periodo de duraci6n de 8 

meses y por habilidad que han desarrollado les deja mayores ingresos. 

El cebollin es un cultivo de invierno en Mexicali con 25 empresas 

productoras, pero si se produce en primavera-verano es cuando las cosechas o las 

siembras son tardias o tempranas, en esa epoca nos se puede sembrar en el Valle . 

por el calor y su productores se han trasladado a Ojos Negros 3 empresas, Valle de 

Ia Trinidad 3 empresas, San Quintin 1 empresa, Maneadero 4 empresas Tecate 1 

empresa, para producirlo, lo que les ha dado buenos resultados, trasladando con 

ellos Ia mano de obra, Ia que realiza migraci6n dentro del mismo Estado y son 

personas nativa de Baja California. 

El cebollin se presenta en caja encerada de cuatro docenas de mazos eon 

un costa de producci6n de 4 d61ares Ia caja, cuando Ia devaluaci6n lleg6 el costa a 

3.50 d61ares , existe un promedio en el ciclo de inviemo pasado de 4,337 has de 

cebollin sembradas, fue un ario con mucha cosecha, pero eso hace disminuir el 

124 



precio lo que puede provocar problemas al disminuir Ia ganancia de los 

productores. 

La ·ventaJa que se tiene en mano de obra tiende a igualarse en el mercado 

internacional, ya que el costo por ser producto mexicano es de un d61ar en 

promedio. La tecnologfa utilizada es de primera y el exito esta en Ia habilidad de Ia 

mano de obra, los hortaliceros le tienen mucha fe al cultivo y algunos niegan 

cambiar a otro cultivo. 

El costo de mano de obra es de 1.30 d61ar y el de producci6n es de 1.00 

d61ar0.SO d61ar de embace y el resto en fletes, materiales, hielo, gasto de aduana, 

impuestos de cruce etc. ( ver cuadro 18), el pago se hace a destajo y 

generalmente trabaja toda Ia familia, lo que ha ocasionado problemas con Ia 

Secretarfa del T rabajo del Estado por los nirios jornaleros del campo. 

Las perspectivas de acuerdo a los datos y mediante proyecciones mediante 

un modelo de regresi6n lineal simple tenemos que en terminos de volumen nos da 

una tasa de crecimiento negativa, sin embargo el grado de confianza es del 13% 

muy bajo, esto nos indica un modelo oscilatorio, o maduro o con problemas en el 

mercado, es importante profundizar en el estudio, por otro lado en cuanto al valor 

da una tasa positiva y con un grado de confianza del67.3% es decir esto puede ser 

por el efecto inflacionario. Es importante profundizar en el estudio porque significa 
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en mi opinion que existen problemas en el corto plazo en el cebollfn por ser un 

producto maduro, es por ello recomendable realizaT una investigacion particular al 

respecto (ver cuadro 24). Sin embargo en el cuadro 19 se muestra una tasa de 

crecimientcY positiva en cuanto a Ia demanda de cebollas en el mercado 

norteamericano que es el principal comprador del cebollfn de Baja California. 

En el mismo cuadro se ve los datos para Ia zona costa en el que se muestra 

que Ia produccion es mucho menor, sin embargo el rendimiento por hectcilrea es 

mayor debido a Ia utilizacion del riego por goteo y no rodado como en el Valle de 

Mexicali. Podrfa ser una altemativa de siembra en caso de existir problemas 

tecnicos por el agotamiento de Ia tierra u otra razon. 

En conclusion el cebollin es un producto importante por Ia utilizacion de 

mano de obra y por las divisas que hace que ingresen a nuestro Estado, debemos 

profundizar en su estudio y ver las expectativas de su futuro en Ia region ya que si 

es negativo su crecimiento en demanda esta es creciente en ese renglon como se 

vio en el capitulo No, cuatro, existe un problema fuerte que amerita una tesis de 

maestrfa, ya que es importante advertir a los productores antes de tiempo y no 

cuando ya este el problema presente. 
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CUADRO 24 
Volumen (ton)y Valor(Npesos) de Ia producci6n de cebollin en el ~ Estado de B.C., par z zonas 

Valle de Mexicali Zona Costa 
Ai'io Volumen Valor Volumen Valor 

1988 39938 16,441.77 6357.9 8,290.95 
1989 58759 53,964.91 7060 17,243.94 
1990 32902 4,057.54 7972 19,985.53 
1991 52864 45,931 .25 13706 28,603.11 
1992 43637 40,887.87 10162 23,050.33 
1993 43760 51,596.59 14724 33,888.46 
1994 46521 116,302.50 14837 183,297.17 
1995 27449 134,500.10 16825 125,104.57 
1996 36518 126,299.78 18359 145154 
1997 35027 141 ,486.33 19893 165,202.60 
1998 33536 156,672.88 21427 185,251.62 
1999 32044 171,859.43 22961 205,300 .6~1 
2000 30553 187,045.98 24495 225,349.66 

- -- - -- ---- -- -- ----------

A partir de 1996 se realizan proyecciones para el caso del Valle de Mexicali y a partir de 1 ~ para Ia Zona Costa 

Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

...... 
tv 
-..J 

Cebollin (Volumen) 
Regression Output: 

-1491.261905 
1566.493933 

Valle de Mexicali 

3013076.833 
10152.04098 
0.131222348 

8 
6 

D 

Total 
Volumen 

46295.9 
65819 
40874 
66570 
53799 
58484 
61358 
44274 
54877 
54920 
54963 

5500~1 
55048 

Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Valor 
24,732.71 
71 ,208.86 
24,043.07 
74,534.35 
63,938.201 
85,485.05i 

299,599.671 
259,604.67 
271,453.37 
306,688.94 
341,924.50 
377,160.07 
412,395.63 

Cebollin (Valor) 
Regression Output: 

-30186050.6 
27980.83581 
0.673419189 

8 
6 

15186.54829 
4317.536701 



Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

1--' 
t\) 

co 

Cebol/in (Volumen2 
Regression Output: 

1534.117857 
340.9944388 

CUADRO #24a 

Zona Costa 
Cebollin {Valor! · 

Regression Output: 
-3043740.24 Constant -39872685.5 
1804.372967 Std Err of Y Est 47935.10317 
0.80190626 R Squared 0.494857869 

7 No. of Observations 7 
5 Degrees of Freedom 5 

X Coefficient(s) 20049.01759 
Std Err of Coef. 9058.883004 
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TOMATE 

Es un cultivo que se produce en Ia zona Costa exclusivamente y ocupa el 

segundo Iugar en volumen de exportacion, esta mas concentrado en ocho 

productores principales y los demas, es un producto maduro que presenta una 

etapa de estancamiento en el consumo con tendencia a ser negativas y hoy 

presenta acusaciones de dumping y salvaguarda por sus competidores de Florida, 

siendo apoyados en las cortes de USA por los productores de California que son 

los que tienen intereses creados en Ia zona. 

El tomate se empezo a sembrar en 1965 incrementandose su produccion en 

los alios ochenta con el establecimiento de los Canelos en Ia region o el Empaque 

ABC, quienes siembran en los tres meses de temporal en el verano cuando en 

Sinaloa no se puede, completando con ello el circulo anual de produccion. En 1995 

fue un ario muy buena para Ia exportacion, sin embargo esto le ha traido problemas 

y ante el problema de dumping Ia produccion tendera a disminuir. 

Es importante aclarar que esta zona de estudio es una region, pero una 

region transfronteriza que desde los Angeles California hasta Ensenada existen' 15 

millones de consumidores y que Ia ciudad de los Angeles es el centro de 

distribucion y de consumo mas importante y que de ahi sale Ia mayoria del capital 

que se invierte en Ia region y que no sabe de lineas divisorias. 
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En base a ello el principal destine del tomate es California y de ahf se 

distribuye en toda Ia Union Americana, por lo que es una competencia entre 

regiones internacionales por el mercado del tomate, Ia situaci6n es grave y en el 

esquema --7 se -muestra como se realizaran las negociaciones para declarar el 

dumping al tomate mexicano. Es muy importante recordar que en el capitulo cuatro 

en el rengl6n de precios se observa de acuerdo a los costos que · si se · realiza 

dumping por parte de los productores nacionales, por lo que es facil de demostrar y 

siendo este un ano de elecciones es probable que si se declare, esto teorla 

consecuencias negativas muy fuertes a Ia Zona Costa y en especial al Municipio de 

Ensenada que es uno de los mas deprimidos en su economfa despues del embargo 

al atun. 

De acuerdo a los costos, precios y canales de comercializaci6n se observa 

. un producto maduro que se inicio en su cultivo en 1965 incrementandose en los 

anos ochentas y hoy esta en crisis. En el cuadro 25 y '26 se muestran los datos 

del tomate de suelo y de vara que se producen en el Estado, asf como sus 

perspectivas en el corte plazo, mediante proyecciones utilizando un modelo de 

regresi6n lineal. 

Los resultados se pueden ver en cuanto a producci6n en el tomate vara se 

tiene que lo mas importante es en Ia zona costa en Ia que muestra tasas de 

crecimiento anual positivas en volumen y en valor, no siendo asf en Valle de 
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Mexicali que son negativas en valor de Ia produccion. Estos datos con un grado de 

confianza del38.3% en el volumen y 57.4% en valor para Ia Zona Costa. 

En ·c:uanto al tomate suelo las proyecciones nos dicen que en el Valle de 

Mexicali y Ia Zona Costa Ia tendencia es negativa, con grades de confianza que 

oscilan entre el 18 y el 39% es decir muy pequerios lo que significa que no se 

puede explicar el comportamiento de este mediante el modele de regresion lineal y 

que es conveniente profundizar en e~ ya que esto nos presenta problemas en el 

mercado, madures del producto en fin que algo anda muy mal. De hecho los datos 

no son muy halagadores. 

En conclusion el T ornate es un cultivo maduro que presenta problemas de 

mercado al que es necesario poner atencion ya que es generador de empleo y de 

divisas, por lo que no debemos descuidarlo y se debe apoyar con firmeza a los 

productores ya que existe un alta probabilidad de que si se declare el dumping, ya 

que se puede demostrar ademas, de que es un ario de elecciones y los productores 

de Florida son fuertes. USA cuanta con toda Ia informacion, Ia base de datos que 

utilizamos para los precios donde se ven los precios es del departamento de 

Comercio de los Estados Unidos de Norteamerica, ademas ellos tienen Ia fechas de 

entrada y las cantidades que se venden y el Iugar donde se hicieron. 
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CUADRO 25 

Volumen (toneladas) y Valor (nuevas pesos) de Ia Producci6n de Tomate vara 
en el Estado de Baja California , par zonas 

Valle de Mexicali Zona Costa Total 
A rio Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 

1988 0 0.00 137894 79,953,699.08 137894 79,953,699.08 
1989 1080 972,000.00 26572 31 ,818,269.39 27652 32,790,269.39 
1990 156 152,880.00 0 0.00 156 152,880.00 
1991 230 575,000.00 101926 53,500,549.70 102156 54,075,549.70 
1992 0 0.00 152972 177,890,985.83 152972 177,890,985.83 
1993 0 0.00 139736 119,721 ,610.00 139736 119,721 ,610.00 
1994 1700 336,600.00 206362 348,382,110.00 208062 348,718,710.00 
1995 850 135,628.57 192881 281 ,464,303.38 193731 281 ,599,931 .95 
1996 949 96,804.29 213763 322,856,549.80 214713 322,953,354.08 
1997 1049 57,980.00 234645 364,248,796.21 235694 364,306,776.21 
1998 1148 19,155.71 255528 405,641,042.63 256676 405,660,198.34 
1999 1248 -19,668.57 276410 447,033,289.04 277658 447,013,620.47 
2000 1347 -58,492.86 297292 488,425,535.46 298639 488,367,042.60 

A partir de 1995 se realizan proyecciones. 

Valle de Mexicali 

Volumen Valor 

Regression Output: Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 

Std Err of Coef. 

99.4285714 

131 .607921 

-197510 
696.4037 
0.102457 

7 
5 

Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 

Std Err of Coef. 

-38824.3 

74518.04 

(Continua) 

77590079 
394312.4 
0.051494 

7 
5 
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Tomate vara 

Volumen 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

20882.2857 
11864.4293 

CUADRO 25a 

-4.1E+07 
62780.66 
0.382553 

7 
5 

Zona Costa 

(Continuaci6) 

Valor 

Regression Output : 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

41392246 
15951016 

-8.2E+10 
I 

84404843 
0.573881 

7 
5 



CUADRO '26 

Volumen ~toneladas) y Valor (nuevas pesos) de Ia Producci6n de Tomate suelo 
I Estado de Baia Calif · 

' 
• • •• J r- . - · ---- · 

Valle de Mexicali Zona Costa Total 
A rio Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 

1988 539 139,649.51 70581 .1 20,582,366.31 71120.1 20,722,015.82 
1989 410 369,000.00 206228 129,098,728.00 206638 129,467,728.00 
1990 1000 400,000.00 168729 114,478,070.82 169729 114,878,070.82 
1991 735 367,500.00 53156 22,190,184.82 53891 22,557,684.82 
1992 1715 0.00 38768 0.00 40483 0.00 
1993 1062 637,200.00 40909 26,499,620.00 41971 27,136,820.00 
1994 507 861 ,900.00 33382 32,570,300.00 33889 33,432,200.001 
1995 5651 725,485.85 5651 8815254.89 11302 9,540, 7 40.7 41 
1996 -14785 807,741 .26 -14785 -1317333.885 -29569 -509,592.62 
1997 -35220 889,996.67 -35220 -11449922.66 -70440 -10,559,925.99 
1998 -55656 972,252.08 -55656 -21582511.44 -111312 -20,610,259.35 
1999 -76091 1 ,054,507.49 -76091 -31715100.21 -152183 -30,660,592.72 
2000 -96527 1 '136,762.90 -96527 -41847688.99 -193054 -40,710,926.09 

A partir de 1995 se realizan proyecciones. 

Valle de Mexicali 
Volumen Valor 

Regression Output: Regression Output: 

Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

..... 
w ,. 

68.67857142 
88.83165545 

-135886 
470.0529 
0.106781 

7 
5 

Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

82255.41 
47047.16 

-163374056 
248950.155 
0.37940358 

(Continua) 

7 
5 



CUADRO 26a 
Tomate suelo (Continuaci6n) 

Volumen 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

t; 
t,n 

-20435.58214 
11320.42742 

40774637 
59902.07 
0.39458 

7 
5 

Zona Costa 
Valor 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom · 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

-1E+07 
9460873 

2.0223E+10 
50062233.6 
0.18660033 

7 
5 
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INTRODUCCION 

Este tiene por objetivo analizar las perspectivas del sector agropecuario de 

exportaci6n -der · Estado de Baja California por lo que lo dividiremos en dos 

apartados el primero concerniente al consumo de hortalizas frescas en USA porque 

de ellos depende Ia principal demanda de nuestros productos, en segundo- Iugar Ia 

Balanza Comercial Agropecuaria del Estado de Baja California por Capitulos para 

versus perspectivas hasta el ario 2000, en especial el capitulo dos y el siete en lo 

referente a importaciones y exportaciones y ver el saldo de Ia misma en un futuro, 

por ultimo se hacen afirmaciones del comportamiento de Ia misma y de las 

implicaciones que ello representa tanto para el Estado como para los 

consumidores. 

·coNSUMO 

En el cuadro 27 se puede observar claramente el consumo percapita de 

hortalizas frescas en USA de 1989 a 1994, de 1995 al 2000, son proyecciones que 
/ 

se realizaron mediante un modelo de regresi6n lineal, presentandose los resultados 

por producto y su tasa de crecimiento promedio ( en el cuadro 19 se observa Ia 

TMCA), en ella se muestra que hortalizas pueden ser las recomendadas para 

sembrar por el incremento en el consumo. En primer Iugar se tiene al ajo despues el 

137 



CUADRO 27 

E.U.A: Consumo percapita de hortalizas frescas (gramos) 

C.P. Anual Ajo Alcachofa Apio Berenjena Brocoli Col de brus. Cbza. de lech. Cebolla Colifl~r Endiva Esparrago 

1989 49305 454 318 3042 181 1724 3583 13064 6713 1043 136 272 

1990 48305 590 272 3266 181 1542 3583 12610 6849 998 91 272 

1991 46629 680 272 3084 181 1406 3402 11839 7122 907 91 272 

1992 48217 680 272 3039 181 1542 3493 11748 7303 862 91 272 

1993 46537 726 272 2812 181 1270 3810 11159 7122 771 91 272 

1994 47535 680 272 2903 181 1406 3583 11295 7348 816 91 272 

TCMA% -359.03 43.94 -6.57 -60.06 0.00 -64.86 22.oS -379.69 119.29 -53.17 -6.43 0.00 

1995 46498 789 257 2814 181 1255 3653 10624 7494 713 76 272 

1996 46139 833 250 2754 181 1190 3675 10244 7613 660 70 272 

1997 45780 877 244 2694 181 1125 3697 9864 7732 607 63 272 

1998 45421 921 237 2634 181 1060 3719 9485 7852 554 57 272 

1999 45062 965 230 2574 181 995 3741 9105 7971 501 50 272 

2000 44703 1009 224 2514 181 930 3763 8725 8090 448 44 272 

Fuente: Elaborado porIa Subgerencia de Productos Frescos en base a cifras de Vegetable and Specialities, July 1994, Economic Research Service 

A partir de 1995 se realizan proyecciones. 

1-' 
w 
;» 

Maizdulce Pepino Pimiento Torj,ate Zanahoria 

2903 2177 2132 7620 358 

2948 2132 2041 ; 7031 3625 

2586 2087 2313 6985 3402 

3039 2359 2540 6895 3901 

2858 2495 2676 7212 381C 

2812 2449 2540 7258 362~ 

-7.77 77.74 119.20 -38.77 36.3 

2830 2555 2791 7031 378E 

2823 2633 2910 6992 382 

2815 2711 3029 6954 3855 

2807 2788 3148 6915 389~ 

2799 2866 3268 6876 393 

2792 2944 3387 6837 396! 
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Calculo del Consumo percapita de hortalizas frescas (gramos), E . U.A~UADRO 27a 

Consumo percapita 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 

R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Alcachofa 

-359.029 
222.4046 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Berenjena 

-6.57143 

3.794016 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

0 
0 

762760.1 
930.3852 

0.394488 
6 
4 

13366.67 
15.87151 
0.428571 

6 
4 

181 
0 
1 
6 
4 

Ajo 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 

R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Apia 

43.94286 
14.80827 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Brocoli 

-60.0571 

29.07559 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 

Std Err of Coef. 
-64.8571 

26.3619 

-86877.2 
61.94744 

0.687641 
6 
4 

122628.1 
121 .6319 
0.51612 

6 
4 

130644.7 
110.2797 
0.602104 

6 
4 



CUADRO 27b 

Col de brus. Cbza. de lech. 

Regression Output: Regression Output : 
Constant -40351 .1 Constant 768096.6 
Std Err of Y Est 144.5279 Std Err of Y Est 255.7185 
R Squared 0.092476 R Squared 0.906059 
No. of Observations 6 No. of Observations 6 
Degrees of Freedom 4 Degrees of Freedom 4 

X Coefficient(s) 22.05714 X Coefficient(s) -379.686 
Std Err of Coef. 34.54878 Std Err of Coef. 61 .12841 

Cebolla Coliflor 

Regression Output: Regression Output: 
Constant -230481 Constant 106790.4 
Std Err of Y Est 126.5246 Std Err of Y Est 37.9654 
R Squared 0.795447 R Squared 0.895631 
No. of Observations 6 No. of Observations 6 
Degrees of Freedom 4 Degrees of Freedom 4 

X Coefficient(s) 119.2857 X Coefficient(s) -53.1714 
Std Err of Coef. 30.24517 Std Err of Coef. 9.075466 

Endivia 

Regression Output: 
Constant 12901 Constant 
Std Err of Y Est 15.52648 Std Err of Y Est 
R Squared 0.428571 R Squared 
No. of Observations 6 No. of Observations 
Degrees of Freedom 4 Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) -6.42857 X Coefficient(s) 0 
Std Err of Coef. 3.711537 Std Err of Coef. 0 

f-' 
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Maiz dulce CUADR() ?7c P'eplf1(j 

Regression Output: 

Constant 

Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 

Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Pimiento 

-7.77143 
41 .045 

Regression Output: 
Constant 

Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

jZanahoria 

119.2 

31.81153 

Regression Output: 
Constant 

Std Err of Y Est 

R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

36.34286 
43.4044 

18334.47 

171 .7035 
0.008883 

6 

4 

-235013 

133.0772 
0.778277 

6 
4 

-68717.8 

181 .5736 

0.149133 
6 
4 

Regression Output: 
Constant 

Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 

Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

Tomate 

77.74286 
25.34327 

Regression Output: 
Constant 

Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

X Coefficient(s) 

Std Err of Coef. 

-38.7714 

67.06206 

-152542 

106.0185 
0.701718 

6 

4 

84380.13 

280.5407 
0.077118 

6 
4 



pepino, el col de bruselas, Ia cebolla el pimiento, Ia zanahoria, el resto presenta 

tasas cero 6 negativas. Esta informacion se debe tomar en cuanta por los 

productores para planear sus cultivos. 

Podriamos concluir que las perspectivas de las hortalizas son positivas pero 

que es recomendable analizar el comportamiento del consumidor ya que este 

tiende ha ciertos productos por los gustos o las preferencias que se tienen al 

respecto y al analizarlas el sabra hasta donde invertir o dejar de hacerlo, 6 hasta 

donde depender de una sola hortaliza o diversificar su producci6n 6 buscar nuevos 

mercados. 

BALANZA AGROPECUARIA 

En cuanto a Ia tendencia de Ia Balanza Comercial Agropecuaria por 

Capitulos se muestra las importaciones, exportaciones y el saldo de Ia balanza por 

capitulo de 1991 hasta 1994 con los datos originales y las proyectadas desde 1991 

hasta 2000, en cada uno sedan los resultados de las regresiones y de como se 

' 

obtuvieron los datos asi como una grafica donde se observa Ia tendencia 

claramente. 

El capitulo No. UNO: Animales vivos. nos muestra un incremento en las 

exportaciones con un grade de confianza del 59. 1% y un decremento en las 



importaciones con un grado de confianza del 42.3% dando un saldo negative de Ia 

balanza hasta 1997 y positive a partir de 1998. con un grado de confianza del 

47%, en Ia grafica se puede observar que Ia tendencia es que para 1997 sera el 

ultimo ano·en que B.C. posea deficit a partida del 98 nuestras exportaciones seran 

superiores a las importaciones Ia que tenderan a disminuir. 

Este rengl6n se refiere a animales vivos, de acuerdo al precio de Ia carne a 

muchos productores les es mas convenientes engordar sus animales en el Estado y 

exportalos vivos los resultados de Ia balanza reflejan este sentido y predicen que 

continuara. 

El capitulo dos: Carne y despojos Comestibles es el mas importante en 

cuanto a las importaciones, en este sentido de acuerdo a los datos ya presentados 

·a lo largo de Ia tesis los principales productos que se importan es Ia came de polio 

yen especial los despojos comestibles que se destinan para industrializarse o par 

producir carnes trias. 

Los resultados muestran exportaciones crecientes con un grado ,de 

confianza del 16.3%; y las importaciones tambien crecientes con un grado de 

confianza del 93%; sin embargo el saldo sera negative y creciente con un grado 

de confianza del 93%, hasta el ario 2000. Esto es importante porque confirma 

nuestra dependencia al respecto, Ia grafica muestra claramente como a pesar del 

1~3 



incremento en las exportaciones este es tan pequerio que no disminuye Ia 

tendencia negativa del saldo de Ia balanza. 

El capituk> No. tres no se toma en cuanta porque se refiere a Ia pesca. El 

Capitulo No. cuatro! de leche, productos lacteos, huevo de aves, miel natural y 

productos comestibles, al respecto los resultados del diagnostico nos dicen que 

somas autosuficientes en leche, pero tenemos desventajas en huevo pero que este 

ha incrementado Ia introducci6n del mismo al Estado no tanto Ia importaci6n. 

Pero los resultados nos dicen que las exportaciones muy pronto. 

desapareceran con un grado de confianza del 96%, incrementandose las 

importaciones del mismo con un grado de confianza del 91 %, reflejandose en un 

saldo negative creciente con un grado de confianza del 92%, esto significa que 

seguiremos importando huevo y que muy probablemente importemos leche y esto 

debido a los altos costas de Ia misma en el Estado, a pesar de que es de muy 

buena calidad, en Ia grafica se muestra como se predice un deficit importante 

especialmente desde 1996 hasta el 2000, lo que traera problemas muy fuertes a Ia 

industria lechera que tendra que reconsiderar su crecimiento. Una recomendaci6n 

a los productores de leche y huevo diminuyan sus costas de producci6n y optimicen 

en todo ya que se vienen tiempos muy duros. 

1~ 



El capitulo No. c1nco: se refiere a Productos de ongen animal no 

comprendidos en otras partidas, en el se observa un saldo positive perc a partir de 

1995 una disminuci6n en las exportaciones con un grade de confianza del 74% 

dando un saldo negative creciente con un 75% de confianza, es decir tenemos un 

incremento en las importaciones con un nivel de confianza del 99%, lo que nos 

indica claramente dependencia comercial en este capitulo. La grafica muestra Ia 

tendencia negativa del saldo y que para 1995 ya no se exportara mas per parte de 

B.C., estes datos son importantes sabre todo para los que se dedican a producir en 

actividades relacionadas al capitulo cinco. 

En el capitulo No. seis: es el de Plantas vivas y Productos de Floricultura, 

se muestra una tendencia creciente a las exportaciones con un grade de confianza · 

del 0.5% es decir muy baja y esto se debe principalmente a problemas de mercado 

y de producci6n que han existido ultimamente en el Estado. En las importaciones 

estas se incrementaran con un nivel de confianza del 88%, lo que nos dara un 

saldo negative a partir de 1996 y sera creciente con un nivel de confianza del 23%, 

esto no es significative y es que el rengl6n presenta actualmente problemas muy 

fuertes en forma intema y extema y esc se refleja en los datos. La grafica muestra 

Ia tendencia negativa del saldo de Ia balanza comercial perc solamente podemos 

afirmar que las importaciones aumentaran en forma considerable y que amenos de 

que se exporten mas flares el saldo sera negative para 1996 en adelante. 

145 



El capitulo No. siete, muestra las Legumbres y Hortalizas, Raices y 

Tuberculos, en las exportaciones demuestra una tendencia creciente importante 

con un grado de confianza del 73%, Ia importaciones tambien son crecientes con un 

nivel de canfianza del 94% y el saldo sera positivo hasta el ano 2000 con una 

confianza del 59%, a menos que se declare el dumping y esto genere problemas. 

La grafica muestra claramente Ia tendencia al saldo positivo de Ia balarrza y el . 

crecimiento en las exportaciones. 

El Capitulo No. ocho de Frutas comestibles, Coresas de agrios y melones 

este muestra una tendencia creciente y positiva a las exportaciones con un grado 

de confianza del 83%, mostrando tambien un tendencia a las importaciones positiva 

con un grado de confianza del 80% y para el saldo positivo se da una confianza del 

69%, en Ia grafica se muestra Ia tendencia creciente de las exportaciones lo cual 

favorece al Estado de B.C. ya que es uno de los renglones que se consideran en el 

futuro como importantes para invertir. 

Asi tenemos de los siete capitulos cuatro muestran tendencia negativas y 

tres positivas lo que nos deja un saldo negativo en Ia balanza agropecuaria por lo 

que se tiene que tener mucho cuidado en especial en Ia producci6n de leche ya 

que es una actividad que genera una derrama importante para el Estado y es 

generadora de empleo ademas de considerase como una de las principales 

agroindustrias de Ia region. 
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capitulo 1. Animates vivos 
Exportaciones, lmportacfones y Balanza Comercial 
de Baja California 1991-1994 
(Cifras en d61ares) 

Ano x xA 
1991 914,140 1,078,984 
1992 1,420,880 1,477,680 
1993 2,484,510 1,876,377 
1994 1,888,584 2,275,073 
1995 2,673,769 
1996 3,072,465 
1997 3,471,161 
1998 3,869,858 
1999 4,268,554 
2000 4,667,250 

XA= -7.9E+OI + 3NS696.2 X 

M M" 
10,597,624 10,413,529 
10,223.254 9,431,158 
6,312.310 8,448,787 
8,626,702 7,466,416 

6,484,045 
5,501,674 
4,519,303 
3,536,932 
2,554,561 
1,572,190 

MAc 1.97E+Ot -912371 X 

Regression Output: Regression Output: 
onstant 

Std Err of Y Est 
,R Squared 

o. of Observations 
IIOeare8sofFreedom 

...... 
~ ...., 

398696.2 
234435.4 

onstant 
Std Err of Y Est 

Squared 
. of Observations 
rees of Freedom 

-982371 
810685.2 

1.97E+09; 
1812747 

0.42331 

4 

Balanza Balanza" 
-9,683,484 -9,341,745 
-8,820,374 -7,958,878 
-3,827,800 -6,576,010 
~.738,118 -5,193,143 

-3,810,276 
-2,427,409 
-1,044,542 

338,326 
1,721,193 
3,104,060 

SA= -2.1E+09 +1312167 X 

Regression Output: 
onstant 
d Err ofY Est 
Squared 

No. of Observations 
egreesofFreedom 

Coefficient(s) 
ErrofCoef . 

1382867 
1039162 



Capitulo 1. Animales vivos 
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Capitulo 2. Came y despojos comestibles 
Exportaciones, lmportaciones y Balanza Comercial 
de Baja California 1991-1994 
(Cifras en d61ares) 

Aflo X 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

X" 
11,461 
3,328 

0 
23,461 

4,662 
7,929 

11,196 
14,463 
17,731 
20,998 
24,265 
27,532 
30,799 
34,067 

M M" 
41,260,110 44,486,249 
60,913,888 55,354,259 
64,781,427 66,222,269 
76,197,631 77,090,279 

87,958,290 
98,826,300 

109,694,310 
120,562,320 
131,430,330 
142,298,341 

XA= -6500334 +3267.2 X MA= -2.2£+10 +10868010 X 

Regression Output: 
Constant 
~td Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

IX Coefficient(s) 
lstd Err of Coef. 

..... 
~ 
\D 

3267.2 
5231.73 

-6500334 
11698.5 

0.163179 
4 
2 

Regression Output: 
!Constant 
!Std Err of Y Est 
R Squared 
jNo. of Observations 
Degrees of Freedom 

I>< Coefficient(s) 
lstd Err of Coef. 

10868010 
2102149 . 

-2.2E+10 
4700547 
0.930383: 

4 
2 

Balanza Balanza" 
-41,248,649 -44,481,587 
-60,910,560 -55,346,330 

. -64,781,427 -66,211,073 
-76,174,170 -77,075,816 

-87,940,559 
-98,805,302 

-109,670,045 
-120,534,788 
-131,399,531 
-142,264,274 

BA= 2.16E+10 -1.1E+07 X 

Regression Output: 
Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 

~
. of Observations 
grees of Freedom 

Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

-1.1E+07 
2104029 

2.16E+10 
4704753 
0.930228 

4, 
2 
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Capitulo 4. Leche, productos lacteos, huevo de aves, mlel natural y productos comestibles 
Exportaciones, lmportaciones y Balanza Comerdal 
de Baja Califomia1991-199-4 
(Cifras en dolares) 

Al'\o X XA 
1991 483,746 477,689 
1992 350,213 332,937 
1993 135,460 188,184 
1994 72,823 43,432 
1995 -101,320 
1996 -246,072 
1997 -390,824 
1998 -535,577 
1999 -e80,329 
2000 -825,081 

XA= 2.89E+08 -144762 X 

Regression Output: 
jconstant 
Std Err of Y Est 

~Squared 
o. of Observations 

,Degrees of Freedom 

lx Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

..... 
U1 .... 

-144752.2 
19947.«M3 

2.89E+08 
44602.94 
0.963411 

M MA 
5,384,133 6,467,711 

10,906,630 10,036,958 
15,117,593 13,606,2«M 
15,877,968 17,175,451 

20,744,698 
24,313,945 
27,883,192 
31,452,438 
35,021,685 
38,590,932 

MA= -7.1E+09 +3669247 X 

Regression Output: 
onstant 

Std Err of Y Est 
R Squared 

. of Observations 
egrees of Freedom 

Coefficient(s) 
:d Err of Coef. 

3569247 
767999.3 

BiJUJUCA CENTRAL U. l CR. 

-7.1E+09 
171729 
0.9152 

4 

Sa Ianza Balanza" 
-4,900,387 -5,990,022 

-10,556,417 -9,704,021 
-14,982,133 -13,418,020 
-15,805,145 -17,132,019 

-20,846,018 
-24,560,017 
-28,274,016 
-31,988,015 
-35,702,014 
-39,416,013 

BA= 7 .39E+09 -3713991 X 

Regression Output: 
onstant 

Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

~ Coefficient(s) 
Std Err of Coef. 

-3713999 
782363.6 

7.39E+09 
1749418 

0.918485 
4 
2 



Capitulo 4. Leche, productos lacteos, huevo de aves, miel natural y productos comestibles 
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Capitulo 5. Productos de origen animal no comprendidos en otras partidas 
Exportaciones, lmportaciones y BaJanza Comercial 
de Baja Cslifomia 1991-1994 
(Cifras en d6tares) 

Afto X XA 
1991 2,6oi9,462 2,180,696 
1992 900,616 1,539,237 
1993 768,720 897,n7 
1994 555,230 256,318 
1995 -385,141 
1996 -1,026,600 
1997 -1,668,059 
1998 -2,309,519 
1999 -2,950,978 
2000 -3,592,437 

XA::r 1.28£+09 -641459.2 X 

Regression Output: 
onstant 

Std Err of Y Est 
R Squared 

. of Observations 
rees of Freedom 

~ 
CJl 
w 

.e41459.2 
270847.21 

1.28E+O! 
I 

605632.81 
0.73715 

2 

M MA 
1,146,013 
1,862,106 
2,277,385 
3,049,042 

1,164,982 
1,777,418 
2,389,855 
3,002,291 
3,614,728 
4,227,165 
4,839,601 
5,452,038 
6,064;474 
6,676,911 

MA= -1.2E+OI +612436.6 X 

Regression Output: 

612436.6 
47293.66 

-1.2E+091 
105751. 
0.988214 

4 

Balanza Balanza" 
1,503,449 1,151,513 
-961,489 33,415 
-150,683 -1,084,683 

-2,493,812 -2,202,780 
-3,320,878 
-4,438,976 
-5,557,073 
-6,675,171 
-7,793,269 
-8,911,367 

SA= 2.23E+09 -1118098 X 

Regression Output: 
onstant 

Std Err of Y Est 
R Squared 

to. of Observations 
rees of Freedom 

-1118098 
455054.7 

2.23E+09 
1017533 

0.7511 

2 



Capitulo 5. Productos de origen animal no comprendidos en otras partidas 
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Capitulo 8. Plantas vivas y productos de floriculture 
Exportaciones, lmportaciones y Bafanza Comercial 
de Baja California 1991-1994 
(Cifras en d61ares) 

Afto X X" 
1991 1 ,450,122 3,059,647 
1992 6,148,611 3,183,096 
1993 2,204,092 3,306,546 
1994 3,176,460 3,429,996 
1995 3,553,445 
1996 3,676,895 
1997 3,800,344 
1998 3,923,794 
1999 4,047,243 
2000 4,170,693 

X":::~-2.4E+OI +123449.1 X 

Regression Output: 
Constant 

d Err ofY Est 
Squared 
. of Observations 
rees of Freedom 

.... 
l11 
l11 

123449.5 
1125368.03 

M M" 
801,486 1,053,699 

2,433,034 1,893,691 
2,411,636 2,733,684 
3,608,594 3,573,676 

4,413,669 
5,253,662 
6,093,654 
6,933,647 
7,713,639 
8,613,632 

M"c -1.7E+Ot +839192.8 X 

Regression Output: 
onstant 

1std Err of Y Est 
Squared 

.No. of Observations 
.Oearees of Freedom 

839993 
214345 

Balanza Balanza" 
648,636 2,005,948 

3,715,577 1,289,405 
-207,544 572,862 
-432,134 -143,681 

-860,224 
-1,576,767 
-2,293,310 
-3,009,853 
-3,726,396 
-4,442,940 

B":~1.43E+09 -716543 X 

Regression Output: 

Coefflcient(s) 
Std Err of Coef . 

-716543 
917651.6 

2 
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Capitulo 7. Legumbres y hortalizas, raices tub6rculos 
Exportaciones, tmportaciones y Balanza Comercial 
de Baja California 1991~1994 
(Cifras en d61ares) 

Afto X X" 
1991 46,506,426 57,4n,591 
1992 97,057,498 76,128,396 
1993 85,824,494 94,784,201 
1994 112,436,777 113,440,006 
1995 132.095,811 
1996 150,751,616 
1997 169,407,421 
1998 188,063,226 
1999 206,719,031 
2000 225,374,836 

XA• -3.7E+10 +11865804.9 X 

Regression Output: 
!Constant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
jNo. of Observations 
Degrees of Freedom 

I>< Coefftcient(s) 
IStd Err of Coef. 

.... 
Ul 
....J 

18655804.9 
7997292.69 

~3.7E+1Q 

1.8E+07 
0.73125 

4 
~ 

M M" 
9,341,610 8,306,660 

12,324,551 13,001,505 
15,945,409 17,696,351 
23,784,142 22,391,196 

27,086,042 
31,780,887 
36,475,732 
41,170,578 
45,865,423 
50,560,269 

MA= -9.3E+09 +4694846 X 

Regression Output: 
onstant 
>td Err of Y Est 

R Squared 
o. of Observations 

!Degrees of Freedom 

Coefficient(s) 
Std Err of Coef .. 

4694845 
808423 

Balanza Balanza" 
37,164,816 49,137,668 
84,728,947 63,072,364 
69,612,450 77,007,060 
88,652,635 90,941,756 

104,876,452 
118,811,148 
132,745,844 
146,680,540 
160,615,238 
174,549,932 

BA= -2.1E+10+139:W696 X 

Regression Output: 
jconstant 
Std Err of Y Est 
R Squared 
No. of Observations 
Degrees of Freedom 

lx Coefflcient{s) 
lstd ErT of Coef. 

13934696 
8199251 

-2.8E+10 
18334082 
0.590862 

4i 
I 
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Capitulo 8. Frutas comestibles, contzas de agrlos y de melones 
Exportaciones, lmportaciones y Balanza Comercial 
de Baja California 1991-1994 
(Cifras en d61ares) 

A no X X" 
1991 7,629,800 8,888,796 
1992 15,794,859 12,814,846 
1993 14,557,859 16,740,897 
1994 21,128,968 20,666,947 
1995 24,592,998 
1996 28,519,048 
1997 32,445,098 
1998 36,371,149 
1999 40,297,199 
2000 44,223,250 

XA• -7.8£+09 +3826010.4 X 

Regression Output: 
onstant 

ErrofY Est 
RSquared 

o. of Observations 
egrees of Freedom 

Coefficient(&) 
.d Err of Coef. 

..... 
(11 

~ 

3926050.4 
1242765.6 

M M" 
6,123,291 7,404,851 

11,542,687 9,609,054 
11,790,672 11,813,258 
13,387,975 14,017,462 

16,221,666 
18,425,869 
20,630,073 
22,834,277 
25,038,480 
27,242,684 

MA• -4.4E+09 +2204204 X 

Regression Output: 
-7.8E+09 Constant 
2778 d ErrofY Est 
0.83 Squared 

o. of Observations 
Degrees of Freedom 

I 1; Coeffteient(s) . 2204204 
d Err of Coef. 760138 

Batanza Balanza" 
1,506,509 1,483.~5 
4,252,172 3,205,792 
2,767,187 4,927,639 
7,740,993 6,649,~ 

8,371,332 
10,093,179 
11,815,025 
13,536,872 
15,258,719 
16,980,566 

BA. --3.4E+09 +1721847 X 

Regression Output: 
-3.4E+(Hl 
186472(J 

0.680672 
o1 
2 

I Coefficient(s) 1721847 
std Err of Coef. 833928.1 
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En cada uno de los capitulos de Ia tesis se incluyeron conclusiones del 

mismo, sin embargo es importante presentar una conclusion general del trabajo 

realizado, ya que nos muestra una vision de conjunto del Comercio Exterior de 

productos-Agropecuarios en el Estado de Baja California, para el que se tomo 

como base de referencia Ia Balanza Comercial del Estado. 

El comerc1o exterior para el Estado de B.C. , forma parte de su vida 

cotidiana, y depende de el, en todos los sentidos, teniendo frontera con los 

Estados de California y Arizona de los Estados Unidos de Norteamerica, por lo 

que, le es casi imposible no realizar un Comercio, de hecho existe una 

interrelacion tan fuerte que se habla de una sola region economica, desde los 

Angeles hasta Ensenada, con 15 millones de consumidores dispersos teniendo 

como polo central Ia Ciudad de los Angeles que es el centro distribuidor mas 

importante de Ia region y Ia Ciudad de Tijuana que es tambien un centro de 

consumo importante y distribuidor en el Estado de Baja California. Es muy · 

comun que Ia mercancia proveniente de los Angeles, de Mexico 6 de cualquier 

parte del mundo que llega al Estado primero llega a Tijuana y de ahi se 

distribuye, esto es paradojico sabre todo Ia mercancia que llega del interior de 

Ia Republica Mexicana llega a Ia ciudad de Tijuana y luego se regresa a Ia 

ciudad de Mexicali. 
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En cuanto a balanza comercial agropecuaria lo mas importante que se 

encontr6, en cuanto a las importaciones es el capitulo No. dos que son: las 

carnes y despojos comestibles. EspeciaiMente el rengl6n de despojos 

comestibles, ya que se demostr6 que Ia importaci6n para 1995 de carne roja es 

del 8% del total, Ia de puerco es el 20%, de polio el 77% y de huevo el 8%, sin 

embargo Ia importaci6n de carne de polio disminuyo en un 53% de 1992-a 1995. 

En segundo Iugar, esta Ia tendencia al incremento en el capitulo No. 

cuatro que se refiere a Ia leche, productos lacteos, huevo de aves, miel natural 

y productos comestibles. Que muestra un saldo negative de Ia balanza a partir 

de 1996, lo que representarfa un problema al Estado ya que Ia producci6n de 

leche en estes mementos es autosuficiente y el incremento en las importaciones 

perjudicarfa esta actividad, no ocurriendo lo mismo en el huevo, donde Ia 

producci6n local se ha manten~do estancada incrementandose Ia introducci6n 

en poco mas del 1 00%, proveniente de otros Estados del norte de pafs. 

En cuanto a las exportaciones los mas significative es Ia exportaciones 

del capitulo No. siete que se refiere a las legumbres y hortalizas frescas. Que es 

el mas importante en toda Ia balanza comercial excepto las Maquiladoras, es 

decir este sector, es el principal exportador del Estado de Baja California, y por 

ende de Ia balanza agropecuaria, las perspectivas demuestran que continuara 

siendolo, siempre y cuando no se presenten los problemas que pueden 
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provoca( una disminucion, como es el caso del problema de dumping del 

tomate mexicano y Ia aplicacion de salvaguardas el 5 de noviembre proximo 

(anexo las fechas de negociaciones del dumping al tomate); y los problemas 

que presenta er cebollfn como mercado maduro y en el que se supone existe 

dumping por las empresas nortamericas al producto, que seria el caso contrario. 

El saldo de Ia balanza comercial agropecuaria presenta tendencia de 

crecimiento negativas, a pesar del crecimiento en las exportaciones de 

hortalizas y esto se refleja en una balanza comercial negativa para el Estado 

(ver anexo ), por lo que es necesario tomar medidas economicas encaminadas 

equilibrar Ia balanza comercial y a mejorar el comercio exterior del Estado, sin 

tomar en cuenta el sector maquilador. 

Si consideramos entonces el sector agricola como el principal exportador 

y de este las legumbres y las hortalizas, tenemos que los principales productos 

de exportacion son el cebollfn y el tomate, posteriormente Ia fresa, Ia zanahoria, 

Ia cebolla etc. (ver anexo), llegamos a Ia conclusion que es muy importante Ia 

toma medidas tendientes a resolver el problema de tal forma que afecte- lo 

menos posible a Ia region. 

AI analizar Ia produccion nos encontramos con dos regiones agrfcolas de 

riego, diferentes entre si pero comunes en su orientacion exportadora y 
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complementarias, que son: el Valle de Mexicali que comprende al municipio de 

Mexicali ; y Ia Zona Costa que comprende los municipios de Ensenada, Tecate, 

Tijuana y Playas de Playas de Rosarito. En ambas el sector agropecuario es 

diferente, --en Ia- primera se producen granos, forrajes, algod6n y el cebollin, 

ademas de una ganaderia intensiva; en Ia segunda se produce Ia vid, el tomate, 

Ia fresa, las flores, y Ia ganaderia en forma extensiva por Ia gran extension de 

tierras que posee, contando con Ia cuenca lechera mas importante del Estado 

en el municipio de Tijuana. 

Podemos afirmar que el sector pecuario produce para el mercado interne 

y es autosuficente en leche y carne pero es deficitario en las demas actividades 

en las que se importan principalmente. Y en cuanto al sector agricola este esta 

dedicado el 90% al Ia exportaci6n exceptuando granos, los que han 

incrementado su producci6n siendo principalmente de consume interne y los 

forrajes que se utilizan para Ia engorda de ganado 

T enemos un Estado con una producci6n agricola diversificada, que 

posee alta tecnologia , Ia cual mediante adecuadas politicas agricolas esta~ales 

puede hacer que el Estado sea autosufieciente en su alimentaci6n y exportar el 

excedente, de tal forma que no se tenga que importar mas alimento, en concreto 

se debe apoyar al sector pecuario en su producci6n avicola y porcina para 

incrementar el abasto local y disminuir sus importaciones. 
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El problema estriba en el coste de los productos balanceados ya que 

estes se deben de producir en el Estado a un coste menor apoyarse en Ia 

produccion -de · granos, para ello, es importante realizar una politica agricola 

local tendiente a mejorar el sector porque de lo contrario los pocos productores 

que quedan tenderan a desaparecer. 

En el sector agricola es necesario y urgente el apoyo del gobierno Estatal, 

por los efectos negatives que traera a Ia region el dumping al tomate es decir 

es necesario analizar y estudiar las practicas desleales del comercio y presionar 

al gobierno federal para el apoyo en defensa de los productores de tomate, pero 

es el gobierno local quien juega el papel mas importante porque es el que se 

afectaria principalmente, de ser favorable para los productores de Florida Ia 

resolucion del dumping, un impacto importante es el · desempleo en el sector 

agricola dejando sin trabajo a de 45 mil jornaleros agricolas, a los que se les 

tiene que dar una respuesta pronto en cuanto a empleo y servicios publicos. 

Es importante realizar estudios de las condiciones del mercado 

internacional agricola para analizar sus efectos en Ia region y en especial en 

productos que presentan madurez en su mercado como es el caso del cebollin, 

entre otros, para ello es necesario incrementar Ia vinculacion entre el sector 

productive y el academico. 
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Podemos afirmar entonces : 

- Que Ia balania agropecuaria, en teoria se enmarca dentro del modelo de Ia 

ventaja comparativa de Ricardo y su actualizaci6n en Hecksher-Oiin, en el 

sentido de Ia especializaci6n internacional del trabajo en funci6n -del uso . 

intensivo de factor que es mas abundante en cada uno de ellos, en este caso Ia 

mano de obra en Baja California y el capital en California y el comercio exterior 

beneficia a ambos paises, sin embargo Ia tendencia es que beneficia solamente 

al vecino pais. 

- Que de acuerdo a las tendencias del sector horticola continuara produciendo para 

Ia exportaci6n, diversificando sus productos, que Ia agricultura del Estado de Baja 

California esta capacitado para Ia competencia intemacional compitiendo en 

calidad, precio y servicio. De que existe alta posibilidad de que para mantenerse en 

esa competencia, solo lo haran las grandes empresas agricolas y que el pequerio 

productor tendra que producir para el mercado intemo. Pero debe cuidar las 

practicas desleales de comercio exterior. 

- Que de acuerdo a Ia madurez del mercado del cebollin y del tomate estos 

presenten problemas en el corto plazo, en el caso del cebollin es probable que 

USA este realizando practicas desleales de comercio para recuperar mercado, en el 
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caso del tomate, las acusaciones de dumping tendran un final perjudicial para el 

Estado y para nuestro pals, por Ia cantidad de familias que dependen de esta 

agroindustria, por lo que es recomendable que los productores comiencen a tamar 

medidas necesarias para una resoluci6n negativa, todo dependera de las fuerzas 

de los productores de California en contra de los de Florida y de las elecciones 

presidenciales de Norteamerica. 

- Que continuaran existiendo las dos zonas fronterizas con una marcada 

diferencia entre ella, en especial porque una se desarrollara adaptandose a los 

cambios del comercio internacional y Ia otra tendra que diversificar su producci6n, 

ya que es muy importante Ia cantidad de granos que produce y con Ia 

liberalizaci6n de los precios, este ario les fue muy bien a los productores de trigo 

y forrajes. En slntesis en los pr6ximos arias nos encontraremos una mayor 

desigualdad en Ia producci6n agricola en las dos regiones del Estado. 

- Que las hip6tesis son verdaderas en lo general y falsa en lo particular, ya que Ia 

primera afirma que las hortalizas de exportaci6n ocupan el primer Iugar en Ia 

balanza comercial agropecuaria, es cierto ademas de ocupar el primer Iugar en • 

las exportaciones de Ia balanza estatal sin considerar maquiladoras, pero en to 

referente a mantener un saldo positive es falso ya que las perspectivas es de que 

Ia balanza agropecuaria se mantenga negativa. Por otro lado el exito de las 

exportaciones de productos agrlcolas en el Estado se debe al costa de su mano 
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de obra y Ia ventaja comparativa que lo representa, es verdadera. Pero tambiem 

influyen aspectos como Ia comercializaci6n, Ia experiencia, Ia cercanfa del 

mercado y Ia especializaci6n. Y es que, el exito del sector agropecuario en B. C., 

esta en su ventaja comparativa por Ia utilizaci6n del factor trabajo donde las 

hortalizas son intensivas en el y el costa de mana de obra es muy inferior (un 

d61ar Ia hora de trabajo en B.C. por 3.50 d61ar Ia hora en USA). La 

comercializaci6n es importante porque los productores de Ia zona costa en 

tomate tienen algunos de ellos sus propias comercializadoras en USA esto 

incrementa su valor de producci6n respecto al Valle de Mexicali, donde existen un 

mayor numero de intermediaries. 

En cuanto a los objetivos planteados en el trabajo se cumplen en lo general, ya 

que el estudio del comercio exterior del sector agropecuario se analiza sus 

caracterfsticas y perspectivas en un futuro inmediato. El modelo de ventaja 

comparativa se aplico demostrando que el comercio se debe dar en los dos 

pafses especializandose cada una en aquel producto que utilice el factor mas 

intensive, en este caso California en polio y Baja California en hortalizas. El tercer 

' 

objetivo de estudiar las principales caracterfsticas del mercado de los principales 

productos se cumpli6 al analizar dos casas de estudio. 

En cuanto a los objetivos espedficos se cumplieron ya que se recopil6 y 

analiz6 Ia balanza agropecuaria, se estudio Ia demanda de las hortalizas frescas 



de exportaci6n en Estados Unidos de Norteamerica por ser el principal destine, se 

analiz6 sus perspectivas y se determin6 · las tasas de crecimiento, siendo Ia mas 

alta el "ajo", el "pimiento", el "pepino", Ia "cebolla". Se estudiaron los precios 

promedios - merisuales de los productos especialmente del tomate y el cebollfn 

estableciendose los costsos de producci6n y los margenes de ganancia de tal forma 

que en promedio el ceboll in se vede en 44 centavos de d61ar el ·kilo y cuesta 

producirlo 20 ctvos. de d61ar, en el caso del tomate el costo es de 27.5 ctvos. de 

d61ar y el precio promedio varfa entre 83, 56 y 68 ctvos. de acuerdo a Ia fecha de 

exportaci6n. En el tomate de invierno es donde los precios han bajado hasta 14 

ctvos. de d61ar yes cuando el producto vendido ha incurrido en dumping. 

En cuanto a los canales de comercializaci6n se mostraron tres esquemas 

que representan en lo general Ia comercializaci6n del Estado. Y por ultimo se 

analizaron las perspectivas del tomate y del cebollin. Estos resultados ya han sido 

notificados a las personas correspondientes y esperamos sean tornados en cuenta. 

PROPUESTAS 

De acuerdo a Ia investigaci6n realizada se plantean las siguientes 

propuestas que deben de considerarse para mejorar el sector agropecuario del 

Estado de Baja California. 
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1. El gobierno del Estado debe tamar el problema del dumping al tomate como 

prioridad local y presionar al gobierno federal y las instancias correspondientes 

para auxiliar a los productores. 

2. En caso de aprobarse el dumping en noviembre 5 de 1996 se requerira de un 

apoyo extraordinatrio al municipio de Ensenada y a las zonas productoras de 

tomate por el desemph3o de aproximadamente 45 mil jomaleros agricolas, problema 

que ya se esta presentando y es necesario tamar medida ya. 

3. Se deben de tamar medidas de comercio neoproteccionistas al igual que 

nuestros vecinos del norte en el caso de hortalizas para apoyar a los productores 

locales y en el mercado intemo. 

4. Se deben realizar una mayor vinculacion entre los productores, el gobiemo y los 

academicos para buscar alternativas de soluci6n a los problemas que se presentan, 

especialmete de practicas desleales de comercio y en Ia busqueda de mercados 

intemacionales a los productos. Mediante convenios especificos entre instituciones 

y con objetivos de corto plaza. 
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5. Es importante recalcar Ia importancia de las exportaciones horticolas en Ia 

region y generar conciencia del consume de los productos agropecuarios en cuanto 

a calidad y apoyar Ia agroindustria local. 

6. Apoyar los centres de informacion de economia agricola para estar acualizados y 

poder predecir las tendencias del sector, apoyando directamente a los productores. 

7. Es importante realizar estudios especfficos de cada producto, impulsando Ia 

economia agricola que lo auxilie en Ia toma de desiciones. 

8.- Establecer lineas generales de accion y estrategias que contemplen posibles 

problemas en el campo y posibles alternativas de solucion en el corto plaza. 

*En enero de 1996 abrio sus instalaciones el Centro de Estudios en 

Economia Agricola y Agroempresa par parte de Ia Universidad Autonoma de Baja 

California, se espera que para agosto ya funcione. 

-En junio de este ario se firma un convenio con Ia Union Agricola, de 

Productores de Hortalizas del Valle de Mexicali y San Luis Rio Colorado Sonora 

para realizar investigacion en economia agricola. 
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Por ultimo es importante recordar que el campo representa Ia producci6n 

alimentaria, es decir los alimentos y las materias primas y en el caso de las 

hortalizas representa las divisas, tan importantes para importar aquello que no se 

pueda producir en nuestro pais. No cometamos el error de considerar al campo en 

un segundo Iugar, es el mas importante. Baja California es un Estado 

acostumbrado a Ia competencia internacional por haber tenido una Zona- de libre 

comercio desde 1940, Ia cual fue cerrada a un Tratado de Libre Comercio con 

Norteamerica, y no por ello ha dejado de exportar productos primarios como se 

demostr6 en Ia balanza comercial del Estado, ni ha disminuido su dependencia del 

exterior, ni sus salaries son superiores al resto del pais, ni sus niveles de bienestar 

son superiores, el beneficio ha sido simplemente una tasa de desempleo abierta del 

2.6%. Las maquiladoras no sonIa panacea, generan solamente trabajo en el corto 

plazo mientras el precio de Ia misma se mantenga bajo y posea ventajas 

comparativas a las empresas transnacionales. Es en el campo donde se encuentra 

el futuro de Mexico, apoyemoslo. Un pueblo bien alimentado y autosuficiente es un 

pueblo libre. 
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tALANZA COMERCIAL DEL EST ADO DE BAJA CALIFORNIA 
D E S C R I P C I 0 N IMPORTACION EXPORTACION SAL DO 

API11JLO 1 ANI MALES VIVOS 8. 626 . 70 2. 00 1 . ~ t: r: .50 ...f uc ( 6 . 7JS . 1 1 8 . 00) 

ITIJLO 2 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 76.197 . 613 . 00 2 ~: ,161 . 00 ( 76 147 17 0 00) 

API11JLO 3 PESCADO CRUSTACEOS MOL USCOS Y OTROS INVERTEBRAOOS 6.056.456. 00 36.09 7. S'll 0 0 ~0. 0 41 . 106 . 0 0 

API11JLO 4 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS . HUEVOS DE AVE . MIEL 15.877 . 96 8 00 '12. 823 . 00 ( 15 . 805. 145 . 00) 
NATURAL Y PRODUCTOS COMESTIBLES DE ORIGEN ANIMAL 

API11JLO 5 PRODUCfOS DE ORIGEN ANIMAL NO COMPRENDIDOS EN 3.049.042 . 00 :) 5 ~) . 230 00 12 . 493.812. 00) 
OTRAS PARTIDAS 

API11JLO 6 PLANTAS VIVAS Y PRODUCfOS DE LA FLORICUL11JRA 3.608.594 . 00 3.176. 460 00 ( 43 2 . 1J4 00) 

APITIJLO 7 LEGUMBRES Y HORTh!: I ZAS .- PLANT AS. RAICES . y 23.784 . 14 2 .0 0 11 2 . 436 . 777 00 88.652 . 635 . 00 
11JBERCULOS ALIMENTICIOS 

API11JLO 8 FRUTOS COMESTIBLES . ffiRTEZAS DE AGRIOS Y DE 13.387 . 975 . 00 21 . 1 28 . 968 . 0 0 7 . 710 . 993 . 00 
MELONES 

APITIJLO 9 CAFE. TE . YERBA MATE Y ESPECIAS 1 . 612.314 . 00 511 . 5 20 . 00 ( 1.100 . 794 00) 

API11JLO 10 CEREALES 8.408.169. 00 ]. :/71 .0 0 (8. 404 . 198 . 00) .. 

APITIJLO 11 PRODUCfOS DE LA MOLlNER IA , MALTA . ALMIDON Y FECULA 6 . 017.055 . 00 74 .743 . 00 (5.942.312. 00) 
INULINA Y GLUTEN DE TRIGO 

APITIJLO 12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS . SEMILLA Y FRUTOS 10 . 182 . 153 . 00 7.77 3. 53 3. 00 (2. 408.620 00) 
DIVERSOS PLANTAS INDUSTRIALES 0 MEDICINALES . PAJA 
Y FORRAJE 

API11JLO 13 GOMAS. RESINAS Y EXTRACfOS VEGETALES 94.764. 00 1.716 . 1S2 . 00 1. 621.368 . 00 

API11JLO 14 MATERIA TRENZABLES Y DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN 83 . 205 . 00 3 . 186 . 373 . 00 3 . 103 . 168 . 00 
VEGETAL NO COMPRENDIDOS EN OTRAS PARTIDAS 

APITIJLO 15 GRASAS Y ACEITES ANI MALES Y VEGETALES . PRODUCTOS 0 16 . 388 . 914 . 00 182 . 690 . 00 ( 16 , 206 . 224 . 00) 
SU CERAS DE ORIGEN ANIMAL 0 VEGETAL 

APITIJLO 16 PREPARACIONES DE CARNE PESCADO 0 DE CRUSTACEOS , DE 16 .937 . 685 . 00 30 , 976 . 369 . 00 14 . 038.684 . 00 
MOLUSCOS 0 DE OTROS INVERTEBRADOS ACUATICOS 

1\PITIJLO 17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 6 . 927 . 323 . 00 6 , 091.886 . 00 (835 . 437 . 00 ] 

1\PITIJLO 18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 5.000.538 . 00 639.397 . 00 (4.361.1 41.00) 

APITIJLO 19 PREPARACIONES A BASE DE CEREALES . HARINAS . 13.206.149. 00 10 . 558.542. 00 (2,647 , 607. 00) 
ALMIDON . FECULA 0 LECHE . PRODUCTOS DE PASTELERIA 

APITIJLO 20 PREPARACION DE LEGUMBRES U HORTALIZAS . DE FRUTOS 0 11.977 . 113 . 00 6 . 548.796 00 (5.428.317 . 00) 
DE OTRAS PARTES DE PLANTAS 

1\PITIJLO 2 1 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERS AS 48.215 . 115 .00 6 . 007.490 00 ( 42.207 . 625 .00) 

1\PITIJLO 22 BEBIDAS . LIQUIDOS ALffiHOLICOS Y VINAGRE 15 . 991 . 295 . 00 10 , 975 , 255 . 00 (5 . 016 , 040 . 00) 

1\PITIJLO 23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS 9.681.111 . 00 67 .2 25 . 00 (9.613.886 . 00) 
ALIMENT ARIAS . ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMALES 

II.PITIJLO 24 TABACO Y SUCEDANEOS DEL T ABA CO ELABORAOOS 33.873.00 (33 . 873. 00) 

I>J'ITULO 25 SAL . AZUFRE . TIERRAS Y PIEDRAS . YESOS . CALES Y 11.948 , 144 00 75 . 214 . 857 . 00 63,266,713.00 
CEMENTOS 

I>J'ITIJLO 26 MINERALES ESCOREAS Y CENIZAS 53.007. 00 26. 677 . 00 (26 . 1 30 . 00) 

t..PI11JLO 27 COMBUSTIBLES MINERALES . ACEITES MINERALES Y 15.894 . 693 . 00 552. 812 . 00 ( 15 . 341.881. 00) 
PRODUCTOS DE SU DESTILACION . MATERIAS BITUMINOSAS , 
CERAS MINERALES 

t..PITIJLO 28 PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS . COMPUESTOS 10 , 476 . 528 . 00 2 . 770.121 . 00 (7 , 706 . 407 . 00) 
ORGANICOSO INORGANICOS DE METALES PRECIOSOS . DE ' 

ELEMENTOS RADIOACTIVOS . DE TIERRAS RARAS Y DE 
ISOTOPOS 

t..PITIJLO 29 PRODUCfOS QUIMICOS ORGANICOS 8 , 419 . 243 . 00 15 . 295 . 00 (8 . 403,948 . 00) 

I>J'ITIJLO 30 PRODUCfOS FARMACEUTICOS 3.062.238. 00 894.573 . 00 (2 . 167.665. 00) 

!..PITIJLO 31 ABO NOS 13.098.309 . 00 10 . 452 . 00 (13 .08 7 , 857. 00) 

I>.PITIJLO 32 EXTRACTOS CURTIENTES 0 TINTORIOS . TANINOS Y SUS 10 , 937 , 912 . 00 20,164 . 00 (10 . 917 , 746. 00) 
DERIVADOS . PIGMENTOS Y DEMAS MATERIAS OOLORANTES . 
PINTURAS . BARNICES . MASTIQUES Y TINTAS 

!..PITIJLO 33 ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES . PREPARACIONES DE 19 . 994 , 776 . 00 3 , 612 . 989 . 00 (16 . 381 . 769 . 00) 
PERFUMERIA . DE TOCADOS 0 DE OOSMETICA 

\PI11JLO 34 JABONES . AGENTES DE SUP . ORGANICOS . PREP . PARA 6.066 . 371 . 00 13 . 365 . 383 . 00 7 , 279 . 012 . 00 
LAVAR PREP . LUBRICANTES . CERAS ARTIFICIALES . CERAS 
PREPARADAS . PROD DE LIMPIEZA . VELAS Y SIMILARES 

\PI11JLO 35 MATERIAS ALBUMINOIDEAS . PRODUCTOS A BASE DE 3.920 . 920 . 00 29 . 967 . 00 (3 . 690 , 953 . 00) 
ALMIDON 0 DE FECL~A MODIFICADOS . COLAS . ENZINAS 

\PITIJLO 36 POLVORA EXPLOSIVOS . ARTICULOS DE PIROTECNIA . 120.388 . 00 1.932 . 00 (118 . 456 . 00) 
FOSFOROS. ALEACIONES PIROFORICAS. MATER lAS 
INFLAMABLES 

~PITIJLO 37 PRODUCTOS FOTOGRAFICOS Y CINEMATOGRAFICOS 4 . 794 . 453 . 00 13 , 691 . 00 (4,780 , 762.00) 



BALANZA COMERCIAL DEL EST ADO DE BAJA CALIFORNIA 
D E s C R I P C I 0 N IMPORTACION EXPORTACION SAL DO 

CAPITULO 38 PRODUCTOS DIVERSOS DE LA INDUSTRIA QUH1I CA 9. 243.~09 0 0 1. 005 . 'i 6 4 . 00 (8. 237.7 4 5 00 ) 

ITULO 39 MATER IAS PLASTICAS Y MANUFACTURAS DE PLASTICO 101 . 328 . 153 . 00 11.2 33 . 82 4 00 ( 90.09 4 . 329 . 00) 

CAPITULO 40 CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO 18 , 647 , 323 . 00 538. 296 00 ( 18 . 1iJ 9 .025. 00) 

CAPITULO 41 PIELES (EZCEPTO DE PELETERIA l y CUEROS 1.559 . 189 00 4 2 .9 1 7. 00 (1 . 516 . 272 . 00) 

CAPITULO 42 MANUFACTURAS DE CUERO . ART DE GUARNICIONERIA Y DE 3.907 . 626 . 00 3 . 013. 693 00 ( 893 . 933 . 00) 
TALABARTERIA . ART DE VIAJE . BOLSOS DE MANO Y 
CONTINENTES SIMILARES . MANUFACTURAS DE TRIPA 

CAPITULO 43 PELETERIA Y CONFECCIONES DE PELETERIA ARTIFICIAL 0 265 . 588 . 00 17 . 2 47 00 (248 . 341 . 00) 
FACTI CIA --- . -

CAPITULO 44 MADERA . CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA 44 . 606 . 647 . 00 80 . 980 . 824 . 00 36 . 374 . 195 . 00 

CAPITULO 45 CORCHO Y SUS MANUFACTURAS 653 . 416 . 00 39 4 . 00 (653.022 . 00) 

CAPITULO 46 MANUFACTURAS DE ESPARTERIA Y CESTERIA 143 . 596 .00 25 . 2 34 . 00 (118 . 362 . 00) 

CAPITULO 47 PASTAS DE MADERA 0 DE OTRAS MATERIAS FIBROSAS . 8 . 209 . 169 00 266 . 259 . 00_. (7 94 2. 910 . 00) 
DESPERDICIOS Y DESECHOS DE PAPEL 0 CARTON 

CAPITULO 48 PAPEL Y CARTON . MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA. 70.927 , 073 . 00 12 . 040 . 236. 00 ( 58 , 886 , 837 . 00) 
DE PAPEL 0 CARTON 

CAPITULO 49 PRODUCTOS EDITORIALES . DE LA PRENSA 0 DE OTRAS 4 . 119 . 230 . 00 892 . 040 . 00 ( 3 . 2 27 . 190 . 00) 
INDUSTRIAS GRAFICAS . TEXTOS MANUSCRITOS 0 
MECANCX>RAFIADOS Y PLANOS 

CAPITULO 50 SEDA 6 . 473 . 00 ( 6 473 . 00) 

CAPITULO 51 LANA Y PELO FIN U ORDINARIO . HILADOS Y TEJIDOS DE 14 . 584 . 00 35 6 . 00 (14 . 228 . 00) 
CRIN 

CAPITULO 52 ALGODON 1.024.759 .00 3.993. 742. 00 2 . 968.983 . 00 

CAPITULO 53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES . HILADOS DE 64 . 458 . 00 118 .00 ( 64 . 340 . 00) 
PAPEL Y TEJIDOS DE HILADOS DE PAPEL 

CAPITULO 54 FILAMENTOS SINTETICOS 0 ARTIFICIALES 3.503 . 534 .00 30 . 388 . 0 0 (3 . 473.146 . 00 .) 

CAPITULO 55 FIBRAS SINTETICAS 0 ARTIFICIALES 3 . 649 , 894 . 00 92 . 453 00 (3 . 557 , 441 . 00) 

CAPITULO 56 GUATA FIETRO Y TELAS SIN TEJER. HILADOS ESPECIALES 466.698.250 . 00 153.910. 00 (4 . 544.340 . 00) 
CORDELES . CUERDAS Y CORDAJES. ARTICULOS DE 
CORDELE RIA 

CAPITULO 57 ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO DE 1.8 23. 221. 00 111.041 . 00 (1.712 . 180 . 00) 
MATERIAS TEXTILES 

CAPITULO 58 TEJIDOS ESPECIALES. SUPERFICIES TEXTILES CON PELO 766 . 909 . 00 1.371.171 . 00 604 . 262 . 00 
INSERT ADO . ENCAJES. TAPICERIA . PASAMANERIA . 
BORDADOS 

CAPITULO 59 TEJIDOS IMPREGNADOS. RECUBIERTOS . REVESTIDOS 0 1.030 . 816 . 00 5 . 183.00 ( 1. 025.633 . 00) 
ESTRATIFICADOS. ARTICULO TECNICOS DE MATERIAS 
TEXTILES 

CAPITULO 60 TEJIDO DE PUNTO 456 . 679 . 00 1. 4 78 . 00 (455.201 . 00) 

CAPITULO 61 PRENDAS y COMPLEMENTOS DE VESTIR . DE PUNTO 19.522 . 057 . 00 209 . 874 . 00 (19 . 312 . 183 . 00) 

CAPITULO 62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR . EXCEPTO LOS DE 57 . 466 . 384 . 00 1.747.325 . 00 (55 . 719 , 059 . 00) 
PUNTO 

CAPITULO 63 LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS. 3 . 449.191 .00 2 . 605.139. 00 (8 44 . 052 . 00) 
CON JUNTOS 0 SURTIDOS . PRENDERIA Y TRAPOS 

CAPITULO 64 CALZADO . POLAINAS . BOTINES Y ARTICULOS ANALOGOS . 9 . 015 . 699 . 00 107 , 330 . 00 (8 . 944 . 369 . 00) 
PARTES DE ESTOS ARTICULOS 

CAPITULO 65 ARTICULOS DE SOMBRERERIA Y SUS PARTES 3.419 . 205 . 00 197 . 108 . 00 (3 . 222 . 097 . 00) 

CAPITULO 66 PARAGUAS . SOMBRILLAS . OUITASOLES . BASTONES. 230 . 658 . 00 14 . 960 . 00 (215 . 698 . 00) 
ASIENTOS . LATIGOS . FUSTAS Y SUS PARTES 

CAPITULO 67 PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS Y ARTI CULOS DE PLUMA 0 515.847.00 86.058.00 (429.789. 00) 
PLUMON . FLORES ARTIFICIALES. MANUFACTURAS DE 
CABELLO 

CAPITULO 68 MANUFACTURAS DE PIEDRA . YESO. CEMENTO . AMIANTO . 9.772.943.00 10.319 . 771.00 546 . 828.00 
MICA Y MATERIAS ANALCX>AS 

CAPITULO 69 PRODUCTOS CERAMI COS 6 , 161 , 624 . 00 4 , 473 , 313 . 00 (1.688 , 311 . 00) 

CAPITULO 70 VIDRIOS Y MANUFACTURAS DE VIDRIO 6 . 709 . 503 .00 53 . 018 . 477 00 46 . 308 . 947 . 00 

CAPITULO 71 PERLAS FINAS 0 CULTIVADAS. PIEDRAS PRECIOSAS Y 1.435 . 280 . 00 111 . 669 . 00 (1.323.611 .00) 
SEMIPRECIOSAS . MATERIALES PRECIOSOS . CHAPADOS DE 
METALES PRECIOSOS . B!SUTERIA DE FANTASIA Y MONEDAS 

CAPITULO 72 FUNDICION HIERRO Y ACERO 36.277 . 921 .00 10 .232.909 . 00 (26 . 045.012.00) 

CAPITULO 73 MANUFATURAS DE FUNDICION DE HIERRO 0 DE ACERO 37.366 . 030. 00 7 . 968 . 068 . 00 (29 . 397.962 . 00) 

CAPITULO 74 COBRE Y MANUFACTURAS DE COBRE 3 . 709.627.00 653 . 283 . 00 2 . 833 . 656 . 00 



RALANZA COMERCIAL DEL EST ADO DE BAJA CALIFORNIA 
D E S C R I p C I 0 N 

:APITULO 75 NIQUEL Y MANUFACTIJRAS DE NIQUEL 

ITULO 76 ALUMINIO Y MANUFACTURAS DE ALUMINIO 

:APITULO 77 

:APITULO 78 PLOMO Y MANUFACTURAS DE PLOMO 

:APITULO 79 CINC Y MANUFACTURAS DE CINC 

:APITULO 80 ESTANO Y MANUFACTURAS DE ESTANO 

:APITULO 81 LOS DEMAS MET ALES COMUNES . CERMETS. MANUFACTURAS 
DE ESTAS MATERIAS-

. -
:APITULO 8 2 HERRAMIENTAS Y UTILES . ARTI CULOS DE CUCHILLERIA Y 

CUBIERTOS DE MESA . DE METALES COMUNES . PARTES DE 
ESTOS ARTICULOS DE METALES COMUNES 

:APITULO 83 MANUFACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNES 

:APITULO 84 REACTORES NUCLEARES . CALDERAS . MAQUINAS . APRATOS y 

ARTEFACTOS MECANICOS . PARTES DE ESTAS MAQUINAS 0 
APARATOS 

:APITULO 85 MAQUINAS . APARATOS Y MATER I ALES ELECTRICOS Y sus 
PARTES . APARATOS DE GRABACION DE SONIDO . DE 
IMAGENES Y SONIDO DE TELEVISION Y SUS PARTES 

:APITULO 86 VEHICULOS Y MATERIALES PARA VIAS FERREAS 0 
SIMILARES Y SUS PARTES . APARATOS MECANICOS DE 
SENALIZACION PARA VIAS DE COMUNICACION 

:APITULO 87 VEHICULOS AUTOMOVILES . TRACTORES , CICLOS Y DEMAS 
ARTICULOS TERRESTRES . SUS PARTES Y ACCESORIOS 

:APITULO 88 NAVEGACION AEREA 0 ESPACIAL 

:APITULO 8 9 NAVEGACION MARITIMA 0 FLUVIAL 

:APITULO 90 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA . FOTcx:;RAFIA 0 
CINEMATcx:;RAFIA . DE MEDIDA . CONTROL DE PRECISION , 
INSTRUMENTOS Y AP ARA TOS MEDICOS , PARTES Y 
ACCESORIOS 

:APITULO 9 1 RELOJERIA 

:APITULO 9 2 INSTRUMENTOS MUSICALES . SUS PARTES Y ACCESORIOS 

:APITULO 9 3 ARMAS DE GUERRA. EXCEPTO REVOLVERS. PISTOLAS Y 
ARMAS BLANCAS 

:APITULO 94 MUEBLES . MOBILIARIO MEDICO QUIRURGICOS . ARTICULOS 
DE CAMA APARATOS DE ALUMBRADO NO EXPRESADOS EN 
OTRAS PARTIDAS ANUNCIOS . LETREROS . PLACAS 
INDICADORAS. CONSTRUCCIONES 

:APITULO 95 JUGUETES. JUEGOS Y ARTICULOS DE RECREO 0 PARA 
DEPORTE SUS PARTES Y ACCESORIOS 

:APITULO 96 MANUFACTIJRAS DIVERSAS 

:APITULO 97 OBJETOS DE ARTE , DE COLECCION DE ANTIGUEDAD 

:APITULO 98 

:APITULO 99 

>UB TOTAL 

I ALOR AGREGADO EXPORT ADO POR EMPRESAS MAQUILADORAS 

~OTAL 

IMPORTACION EXPORTACION 

39. 981 . 00 27.818 . 00 

26 . 292 . 773 . 00 1 2 . 9 5 5 . 850 00 

110 .2 10 . 00 12.7 21 . 00 

271 . 689 . 00 10 . 060 00 

303 . 663 . 00 1 36.470. 00 

2 3. 45 6 .00 251 . 0 11 . 00 

8 . 145 . 753 . 00 99.892. 00 

9 . 213 . 284 . 00 27 7 . 993 . 00 

150 . 509 . 329 . 00 11 . 099 . 015 . 00 -

178.314 . 984 . 00 18 . 679 . 379 . 00 

90 . 944.00 143 . 410 . 00 

110 , 541 , 856 . 00 50 . 381 . 534 . 00 

2 . 547 , 793 . 00 7 4 . 607 . 00 

439 . 363 . 00 l44 . 026 . 00 

27 . 405 , 253 . 0 0 70 , 894 , 264 . 00 

2,700 , 721 . 00 47 , 319 . 00 

258 , 686 . 00 63 . 404 . 00 

1.035 . 00 

25.261 . 181 . 00 13 . 756 . 314 . 00 

9.969,640 . 00 3.816.597 . 00 

7.503.241. 00 552.026. 00 

81,730 . 00 10.649. 00 

5 . 727 , 487 . 00 238 .00 

5 . 020 . 719 . 00 249. 00 

1. 4 '/ 6 . 710 . 142 . 00 754.109 . 647 . 00 

1,292,000,000.00 

1,476,710,142.00 2,046,109,647.00 

SAL DO 

( 1 2 . 1 63 00) 

( 13 . 336 . 9 23 0 0 ) 

( 97 . 489 0 0 ) 

(261 . 629 00) 

(167.193 . 00) 

227 . 555 . 00 

( 8 . 045 . 861 00 ) 

( 8 . 9 35 .29 1 . 00) 

(139 . 410 . 314 00) 

(159 . 635 . 605 . 00) 

52 . 466 . 00 

(60 , 160,322. 00) 

(2 , 473 , 186 00) 

(295 . 337 . 00) 

43 , 444 , 011 . 00 

(2 , 653 , 402 . 00) 

(195 , 282 . 00) 

( 1. 035 . 00) 

(11 . 504.867 . 00) 

(6 , 153.043.00) 

(61.530 00) 

( 71. 081 . 00) 

(5 , 727 , 249 . 00) 

(5.020 . 470 . 00) 

(722 . 600 , 495 . 00) 

1,292,000,000.00 

569,399,505.00 

'UENTE: Secretaria de Desarrollo Economico del Gobierno del Estado de Baja California. 
Abril de 1996. 



PRODUCCON DE HORTAUZAS 

CQ.O OTON~NVIERNO 
BAJA CAUFORNIA, 1~1994 

CULTIVO PRODUCCON VALOR % % 

(T) (MILES N$) v.Jor prod. 

ACELGA n 92.40 0.03% 0.04% 

AJO 1,399 9.210.50 3.03% 0.81% 

APIO 1,471 1,916.45 0.63% 0.85% 

APIO SEMILLA 1 3.32 0.00% 0.00% 

BET ABEL 1.475 1.117.00 0.37% 0.85% 

BOIOiOI 480 432.00 0.14% 0.28% 

BROCOU 4,634 10,9n.46 3.62% 2.67% 

BROCOU SEMILLA 4 81 .64 0.03% 0.00% 

CAI..ABAaTA 3,511 2.272.52 0.75% 2.02% 

CEBOLLA 6,767 7,415.34 2.44% 3.90% 

CEBOLLA SEMILLA 19 994.64 0.33% 0.01% 

CEBOWN 42.244 105,533.79 34.76% 24.32% 

Ol.ANTRO 3,060 6,432.08 2.12% 1.76% 

COL 5,408 4.135.38 1.36% 3.11% 

COL DE BRUSELAS 3,943 7,195.34 2.37% 2.27% 

COUFLOR 694 1,861 .80 0.61% 0.40% 

COUFLOR SEMILLA 9 69.02 0.02% 0.01% 

OiARD 72 51.64 0.02% 0.04% 

~0 875 2.348.96 0.77% 0.50% 

CMLEVERDE 214 334.80 0.11% 0.12% 

DAIKON 205 155.80 0.05% 0.12% 

ESPINACA 734 824.66 0.27% 0.42% 

EJOTE 91 250.86 0.08% 0.05% 

FRESA 20,015 25.148.85 8.28% 11 .52% 

HABA 90 124.66 0.04% 0.05% 

HORTAUZAS V~ 3.95 0.00% 0.00% 

JTTOMATE SUELO 4,492 5,071 .72 1.67% 2.59% 

JITOMATE VAAA 29,605 41,051 .18 13.52% 17.05% 

KALE 393 567.00 0.19% 0.23% 

KOHLRABI 56 140.00 0.05% 0.03% 

LEEK 1,768 2,126.13 0.70% 1.02% 

LEQ-IUGA 12,513 10,676.78 3.52% 7.20% 

MELON 90 108.00 0 .04% 0.05% 

MOSTAZA 18 99.00 0.03% 0.01% 

NABO 198 156.42 0.05% 0.11% 

NAPA 590 603.00 0.20% 0.34% 

PEPINO 3,551 3,542.87 1.17% 2.04% 

PEREJIL 561 693.95 0.23% 0.32% 

QUEUTE 1,043 625.80 0.21% 0.60% 

RABANO 5,514 12.646.18 4.13% 3.17% 

RAPINI 399 1,236.90 0.41% 0.23% 

SANDIA 1,470 1,102.50 0.36% 0.85% 

TOMATlLLO 201 205.09 0.07% 0.12% 

VERDOLAGA 58 70.20 0.02% 0.03% 

ZANAHORlA 13,661 34,022.57 11.21% 7.87% 

TOTAL 173.674.00 303,619.54 100.00% 100.00% 

FUENTE: Secretaria de Agrl:cultura Ganaderia y Desarrollo Rural. SAGAR. 
l:l.hril nP lqqF,_ 



PRODUCCON DE HORTAI..IZAS 

aa.o OTON0-4NVIERNO 

BAJA CAUFORNIA, 1992-1993 

CULTlVO PRODUCCON VALOR " " (T) (Mil.ES N$) v.lor prod. 

AJO 1,204 6,381.94 3.14% 0.76% 

APIO 1.870 1,412.58 0.69% 1.18% 

APIO SEMILLA 4 24.13 0.01% 0.00% 

BET ABEL 604 424.63 0.21% 0.38% 

BOIOiOI 441 313.53 0.18% 0.28% 

BROCOU 4,025 4,244.27 2.09% 2.54% 

BROCOU SEMILLA 2 40.92 0.02% 0.00% 

CAI..ABAaTA 3,399 2,261.67 1.11% 2.14% 

CAJ...ABII.ZA 34 10.81 0.01% 0.02% 

CEBOLLA 5,719 4,863.30 2.39% 3.61% 

CEBOLLA SEMILLA 68 4,476.78 2.20% 0.04% 

CEBOWN 49,192 60,009.78 29.52% 31.04% 

CILANTRO 1,317 2,906.03 1.43% 0.83% 

OLANTRO SEMILLA 3 30.00 0.01% 0.00% 

COL 3,574 3.004.97 1.48% 2.25% 

COL DE BRUSELAS 4,660 7,774J1iJ 3.82% 2.94% 

COUFLOR 608 609.82 0.30% 0.38% 

COUFLOR SEMIUA 8 60.02 0.03% 0.01% 

0-IARD 58 41.47 0.02% 0.04% 

Oil a-tARO 420 1,181.07 0.58% 0.26% 

a-m..EVERDE 24 21.12 0.01% . 0.02% 

a-m..ESECO 25 250.00 0.12% 0.02% 

DAIKON 300 214.50 0.11% 0.19% 

ESPINACA 591 374.12 0.18% 0.37% 

EJOTE 134 346.83 0.17% 0.08% 

~SA 16,032 52,468.41 25.81% 10.12% 

GAil.AN 2 14.00 0.01% 0.00% 

HABA 94 189.49 0.09% 0.06% 

HORTAUZAS VAFIJAS 2,408 1.661.03 0.82% 1.52% 

JITOMATE SUELO 6,743 3,500.90 1.72% 4.25% 

JITOMATE VARA 28,307 22,324.88 10.98% 17.86% 

KALE 592 525.10 0.26% 0.37% 

LEEK 1,312 1,341 .38 0.66'K. 0 .83% 

LEOiUGA 4,240 2.880.43 1.42% 2.68% 

NABO 340 266.90 0.13% 0.21% 

NAPA 300 210.00 0.10% 0.19% 

PEPINO 3,959 5,248.05 2.58% 2.50% 

PEREJIL 306 156.37 0.08% 0.19% 

QUEUTE 620 381.56 0.19% 0.39% 

RASANO 4,060 3,164.90 1.66% 2.66% 

RAPINI 3,009 3,139.72 1.54% 1.90% 

SANDIA 630 346.50 0.17% 0.40% 

TOMATILLO 71 68.17 0.03% 0.04% 

ZANAHORIA 7,184 4,088.80 2.01% 4.53% 

TOTAL 158,493 203,301.76 100.00% 100.00% 

FUENTE: Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural. SAGAR. 
Abril de 1996. 



PROOUOOONDEHORT~ 

aa.o OToNO-tNVIERNO 

BAJA CAUFORNIA, 1990-1991 

CULTIVO _ PRODUOOON VALOR s s 
(T) (taLONES$) ftlor prod. 

ACELGA 331 220.12 0.17'X. 0.28% 

AJO 804 4,205.28 3.16% 0.67'X. 

APIO 1,644 1,265.23 0.95% 1.38% 

APIO SEMILLA 1 10.80 0.01% 0.00% 

BERENJENA 84 73.50 0.06% 0.07'X. 

BET ABEL ns 646.30 0.49% 0.66% 

BROCOU 2,214 2,037.22 1.53% 1.86% 

BROCOU SEMILLA 64.09 0.05% 0.00% 
CAlABAaTA 3,674 2.979.27 2.24% 3.08% 

CEBOLLA 7.ff70 4,268.49 3.21% 6.43% 

CEBOWN 33,039 29,058.66 21 .82% 27.69% 

OLANTRO 1,638 3,128.27 2.35% 1.37'X. 

COL 2.584 1,336.03 1.00% 2.17'X. 
COL DE BRUSELAS 2,537 3,896.83 2.93% 2.13% 

COUFLOR SEMILLA 7 71 .82 0.05% 0.01% 

a-fta-iARO 234 369.03 0.28% 0.20% 

OflLE VERDE 143 152.75 0.11% 0.12% 

DAIKON 200 130.10 0.10% 0.17'X. 

ESPINACA 1,189 1,145.00 0.86% 1.00% 

EJOTE 29 38.40 0.08% 0.02% 

FLORKALE 102 86.70 0.07'X. 0.09% 

FRESA 9,100 29,392.30 22.07'X. 7.63% 

HABA 148 336.86 0.26% 0.12% 

HORTAUZAS VARIAS 1,120 736.44 0.55% 0.94% 

JITOMATE SUELO 710 1,127.00 0.85% 0.60% 

JITOMATE VARA 11.m 17,929.23 13.46% 14.90% 

KALE 234 194.22 0.15% 0.20% 

KOHLRABI 75 41 .25 0.08% 0.06% 

LEEK 500 350.00 0.28% 0.42% 

LEO-iUGA 5,672 5,385.89 4.04% 4.75% 

LEa-tUGA SEMILLA 1 3.75 0.00% 0.00% 

MELON 3,850 4,620.00 3.47'X. 3.23% 

MOSTAZA 24 66.00 0.05% 0.02% 

NABO 320 246.40 0.19% 0.27% 

NAPA 264 211.20 0.16% 0.22% 

PEPINO 2,372 3,071 .90 2.31% 1.99% 

PEREJIL 276 124.20 0.09% 0.29% 

QUE UTE 630 449.96 0.34% 0.53% 

RABANO 4,809 4,361.25 3.27% 4.03% 

RAPINt 1,020 999.60 0.76% 0.86% 

SANDIA 2.678 2,276.30 1.71% 2.24% 

TOMATlLLO 722 934.80 0.70% 0.61% 

ZANAHORIA 8,101 5,129.43 3.85% 6.79% 

TOTAL 119,301 .00 133,171 .65 100.00% 100.00% 

FUENTE: Secretarfa de Agrfcultura Ganaderia y Desarrollo Rural. SAGAR. 
Abril de 1996. 



PRODUCCON DE HORTAUZAS 

CICLO OToNQ...wvieRNQ 

BAJA CAUFORNA. 1989-1890 

CULTIVO PRODUCOON VALOR s s 
fT) (t.fii..LONES $) valor prod. 

ACELGA 64 95.00 0.06% 0.04% 

AJO 196 1,297.59 0.81% 0.13% 

APIO 1,431 875.57 0.56% 0.93% 

BERENJENA 70 58.45 0.04% 0.05% 

BET ABEL 245 207.50 0.13% 0.16% 

BOIOiOI 54 37.80 0.02% 0.03% 

BROCOU 5,485 5,120.66 3.20% 3.55% 

BROCOU SEMIL.L.A 7 117.74 0.07% 0.00% 

CAI.ABAaTA 4,034 3,020.69 1.89% 2.61% 

CAUEJAZA 86 2322 0.01% 0.06% 

CEBOLLA 6,312 3,023.75 1.89% 4.09% 

CEBOLLIN 37.5n 52,868.59 33.07% 24.35% 

Cl.ANTRO 2,166 4,433.70 2.77% 1.40% 

at.ANTRO SEMIUA 8 56.00 0.04% 0.01% 

COL 3,391 1,799.11 1.13% 2.20% 

COL DE BRUSELAS 2.918 2,718.26 1.70% 1.89% 

COLFLOR 4,770 3,090.96 1.93% 3.09% 

COLIFLOR SEMILLA 3 143.90 0.09% 0.00% 

o-ft~O 150 290.99 0.18% 0.10'% 

a-tiLE VERDE 143 186.37 0.10'% 0.09% 

ESPINACA 1,928 1,473.40 0.92% 1.25% 

EJOTE 37 85.60 0.05% 0.02% 

FRESA 7,114 22,347.61 13.98% 4.61% 

GAILAN 19 13.49 0.01% 0.01% 

HA8A 346 465.57 0.29% 0.22% 

HORTAUZAS VAPJAS 4.483 2,241 .50 1.40% 2.90% 

JTTOMATE SUELO 2,526 1,740.14 1.09% 1.64% 

JrTOMATEVARA 28,531 21 .605.19 13.51% 18.49% 

KALE 300 210.00 0.13% 0.19% 

KEEL 40 48.00 0.03% 0.03% 

LEEK 333 216.61 0.14% 0.22% 

LEOiUGA 9.518 9,925.14 6.21% 6.17% 

MELON 1,128 384.80 0.26% 0.73% 

MOSTAZA 7 17.88 0.01% 0.00% 

NABO 330 252.45 0.16% 021% 

NAPA 250 191.25 0.12% 0.16% 

PEPINO 4,004 1,883.94 1.18% 2.59% 

PEREJIL 36 14.40 0.01% 0.02% 

QUEUTE 338 21722 0.14% 0.22% 

RABANO 6,744 6,498.31 4.06% 4.37% 

RAPINI 1,771 1,719.64 1.()8% 1.15% 

SANDIA 2.254 867.79 0.54% 1.46% 

TOMATIU.O 111 .00 113.62 0.07% 0.07% 

VERDOLAGA 44.00 80.!50 0.115% 0.03% 

ZANAHORIA 13,037.00 7,810.82 4.89% 8.45% 

TOTAL 164,aaG.OO 168,878.71 100.00% 100.00% 

FUENTE: Secretaria de Agrfcultura Ganaderfa y Desarrollo Rural. SAGAR. 
llh...-; 1 rlo 1 aae:: 



PRODUCOON DE HORTAUZAS 

aa...o OToNo-wvle:RNO 

BAJA CALFORNIA, 1888-1989 

aJLT1VO PROOUCOON VALOR " " (T) (MIU.ONES} ftlor prod. 

ACELGA 1,667 975.90 0.72% 1.00% 

AJO 980 1,673.6' 1.U% 0.59% 

APIO 1,567 887.61 0.66% 0.94% 

BERENJENA 120 96.60 0.07% 0.07% 

BET ABEL 486 366.35 0.27% 0.29% 

BROCOU 3,194 2,931 .50 2.17% 1.91% 

BROCOU SEMILLA 7 324.00 0.24% 0.00% 

CAL.ABAaTA 3,950 3,028.52 224% 2.36% 

CALAB/IZA 42 21 .00 0.02% 0.03% 

CEBOLLA 7,778 5,331 .81 3.94% 4.65% 

CEBOUJN 43,785 35,099.84 25.96% 26.20% 

CILANTRO 3,064 3,009.29 2.23% 1.83% 

Cll.ANTRO SEMIU.A 5 45.00 0.03% 0.00% 

COL 2,608 1,481 .28 1.10% 1.56% 

COL DE BRUSELAS 3,744 3.257.29 2.41% 2.24% 

COUFLOR 104 128.20 OJJ9% 0.06% 

OiiOiARO 192 193.18 0.14% 0.11% 

OiiL.E VERDE 176 125.31 0.09% 0.11% 

ESPINACA 1,420 957.6' 0.71% 0.85% 

EJOlC 197 171 .69 0.19% 0.12% 

FRESA 7,916 11,577.40 8.56% 4.74% 

ELOTE 26 27.92 0.02% 0.02% 

HABA 533 460.96 0.34% 0.32% 

HORTAUZAS VAPJAS 714 324.87 0.24% 0.43% 

JITOMATE SUELO 1,179 515.34 0.38% 0 .71% 

JITOMATE VARA 25,803 31.672.17 23.42% 15.44% 

LEEK 1,369 832.45 0.62% 0.82% 

LEOiUGA 13,015 10,056.88 7.44% 7.79% 

MELON 1.404 351 .00 0.26% 0.84% 

MOSTAZA 569 524.21 0.39% 0.35% 

NABO 704 535.04 0.40% 0.42% 

NAPA 342 256.50 0.19% 0.20% 

PAPA 509 687.70 0.49% 0.30% 

PEPINO 1,094 452.05 0.33% 0.65% 

PEREJIL 429 152.72 0.11% 0.26% 

QUEUTE 450 283.50 021% 027% 

RABANO 8,495 5,788.32 4.27% 5.08% 

RAPIN1 1,505 1,429.75 1.06% 0.90% 

SANDIA 4,6'4 1,277.10 0.94% 2.78% 

TOMA11LLO 156 289.70 0.21% 0 .08% 

ZANAHORIA 21,179 7,668.61 5.67% 12.67% 

TOTAL 167,130.00 135.229.83 100.00% 100.00% 

FUENTE: Secretaria de Agr!cultura Ganaderfa y Desarrollo Rural. SAGAR. 
Abril de 1 996 . 



Volumen (toneladas) y Valor (nuevas pesos) de Ia Producci6n de Cebollin en el Estado 
de Baja California, por Zonas. 

Valle de Mexicali Zona Costa Total 
A rio Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 

1988 39938 16441765.19 6357.9 8290949.56 46295.9 24732714.75 . 
1989 58759 53964911 .95 7060 17243944.1 65819 71208856.05 
1990 32902 4057540.44 7972 19985532.95 40874 24043073.39 
1991 52864 45931245.45 13706 28603106.22 66570 74534351 .67 
1992 43637 40887869 10162 23050332.44 53799 63938201.44 
1993 43760 51596.59 14724 33888.46 58484 85485.05 
1994 46521 116302.5 14837 183297.17 61358 299599.67 
1995 27449 134500.1 27449 134500.1 

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econ6mico Gobierno del Estado de Baja California, Fomento Agropecuario del Estado. 



Volumen (toneladas) y Valor (nuevos pesos) de Ia Producci6n de Tomate suelo 
en el Estado de Baja California, por zonas. 

Valle de Mexicali Zona Costa Total I 

A rio Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 
1988 539 139,649.51 70581.1 20,582,366.31 71120.1 20,722,015.82 
1989 410 369,000.00 206228 129,098,728.00 206638 129,467,728.00 
1990 1000 400,000.00 168729 114,478,070.82 169729 114,878,070.82 1 

1991 735 367,500.00 53156 22,190,184.82 53891 22,557,684.82 
1992 1715 38768 40483 0.00 
1993 1062 637,200.00 40909 26,499,620.00 41971 27,136,820.001 
1994 507 861,900.00 33382 32,570,300.00 33889 33,432,200.001 

Fuente: Secretaria de Desarrollo Economico Gobierno del Eatado de Baja California, Fomento Agropecuario del Estado. 

Volumen (toneladas) y Valor (nuevos pesos) de Ia Producci6n de Tomate vara 
en el Estado de Baja California, por zonas. 

Valle de Mexicali Zona Costa Total 
A rio Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 

1988 0 0.00 137894 79,953,699.08 137894 79,953,699.08 
1989 1080 972,000.00 26572 31,818,269.39 27652 32,790,269.39 
1990 156 152,880.00 0 0.00 156 152,880.00 
1991 230 575,000.00 101926 53,500,549.70 102156 54,075,549.70 
1992 0 0.00 152972 177,890,985.83 152972 177,890,985.83 
1993 0 0.00 139736 119,721,610.00 139736 119,721 ,610.00 
1994 1700 336,600.00 206362 348,382,110.00 208062 348,718,710.00 

Fuente: Secretaria de Desarrollo Economico Gobierno del Eatado de Baja California , Fomento Agropecuario del Estado. 



PLAZOS PARA LA INVESTIGACI6N DE JITOMATE Y PIMIENTO 

PRESENTACI6N 
DE SOLICITUD 

DANO 

Presentaci6n de ~ 
infonnaci6n para Ia Dia 70 

audiencia 

~ 
' . ~ -,.~ ', 

TIPO DE MEDIDA 
(REMEDIES) 

Presentaci6n de 
infonnaci6n para Ia 

audiencia 

Dia82~ 

Publicaci6n en el 
Federal Register 

Solicitud para ~ 
participar en Oia 57 

audencia sobre dai\o 

Audencia sobre 
dai\o 

<€? 
Solicitud para 
participar en 

audiencia sobre tipo 
de medida 

Audencia sobre tipo 
de medidas 

Dia 85 ~ 

Acreditaci6n de las 
partes interesadas 

Pre-Audiencia 

lnfonnaci6n Post
Audiencia 

~ 
Pre-Audiencia 

lnfonnaci6n Post
Audiencia 



Oeterminacl6n del 
lTC 

Entrada en vigor de 
Ia salvaguarda 

Consuttas Oeterminaci6n 
presldenclal 

~ 
~ 








