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RESUMEN 
LA CONSTRUCCION SOCIAL DE LA PROBLEMATICA PRODUCTIVA EN 

UNA COMUNIDAD MAYA. 
El caso de Santa Martha, Chenalh6. 

Rosa Elva Zuniga Lopez 
(Baja Ia direcci6n del Dr. Manuel R. Parra Vazquez) 

En esta tesis se analiza Ia problematica productiva a Ia que se enfrentan los 

productores de Santa Martha, municipio de Chenalh6. Dicha problematica se 

analiza en primer Iugar con Ia comprensi6n de Ia diferenciaci6n social dada al 

interior de Ia comunidad, los procesos hist6rico productivos y de una tipologfa 

de productores. Esta ultima como una herramienta de analisis para comprender 

el comportamiento socioecon6mico de Ia sociedad martheiia. 

De los metodos utilizados para Ia realizaci6n de Ia tipologfa estuvo el de 

informant poverty ranking, el censo comunitario y Ia historia oral. Con estas 

herramientas pude percibir que las diferencias sociales que se van dando al 

interior de Ia comunidad son definidas principalmente por los sistemas de 

producci6n y las nuevas ideologfas. La producci6n, cuando los productores de 

Santa Martha deciden, hace treinta alios, dedicar sus tierras al cafe, se 

empieza a dar un proceso de especializaci6n productiva que genera nuevas 

diferencias socioecon6micas y tipos de productores. Las nuevas ideologias 

surgen de los grupos religiosos y politicos que ponen en tela de juicio a Ia 
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organizaci6n tradicional, generando fuertes diferencias al interior de Ia misma. 

Esta diferenciaci6n social tambiem se expresa en Ia forma de resolver los 

problemas sociales, politicos y productivos. 

El analisis de Ia sociedad martheiia arroj6 cuatro tipos de productores. La 

unidad de producci6n de cada uno de estes tipos de productores esta 

estructura de manera diferente, Ia mayoria de los productores destinan Ia 

producci6n de maiz al abasto familiar y el cafe a Ia venta. Aquellos productores 

que no obtienen excedentes en cafe o que no tienen cafe ni tierra venden su 

fuerza de trabajo. 

Palabras clave: diferenciaci6n social, tipologia de productores, unidad de 

producci6n, problemas productivos. 
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ABSTRACT 
THE SOCIAL CONSTRUCTION OF PROBLEMATIC PRODUCTIVE 

IN MAYA COMUNITY. 
The case of Santa Martha, Chenalh6. 

Rosa Elva Zuniga Lopez 
(Baja Ia direcci6n del Dr. Manuel Roberto Parra Vazquez) 

In these tests is analyze the problematic productive to aim the farmers Santa 

Martha, municipio of Chenalh6. See problematic analyze in first place to 

I 

understanding of social differentiation given inter of community, the productive 

historic process and a farmers typology. 

The method for realization of typology to had of informant poverty ranking, the 

sense communitary and history oral. Whit tools has been perception social 

differences given inter community is definite for many factors, principals is 

farmers system and new ideology. The farmers system, who farmers of Santa 

Martha decision, last thrifty years, to be dedicate coffee lands, is to begin one 

process of productive specialization who genera new socioeconomic differences 

and farmers type. The news ideology sprung groups religious and politics who 

to prosecute traditional organization, generating fort differences given herself. 

These social differences also to express in the form resolution social problems, 

politics and productive. 
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The analyze of society Marthena arroj6 four farmers types, to belding had 

structure farmers systems of different, majority farmers maize producers, 

destiny provide family and coffee of sale, Who the producers or not obtained 

excess in coffee, or not coffee lands, the farmers sale force work. 

Key word: social differences, farmers type, farmers systems, productive 

problematic. 
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INTRODUCC16N 

Cuando inicie' esta investigaci6n uno de los prop6sitos era saber Ia 

problematica productiva que enfrentaban los campesinos de una comunidad 

maya de Chenalh6, Chiapas. Para entender Ia aparici6n y agudeza de los 

problemas productivos fue necesario conocer los procesos hist6ricos y sociales 

por los que habfa pasado Ia comunidad en los ultimos treinta alios. De esta 

manera fue como empece a comprender como se daba Ia construcci6n social 

de Ia problematica productiva. A partir de esto definf un objetivo de 

investigaci6n ; Ia identificaci6n de grupos de productores, asf como sus 

problematica concretas. El m6vil era contribuir al desarrollo de tecnologfas y su 

transferencia adecuada 1• 

Me planteaba preguntas importantes para identificar a los grupos sociales: 

GC6mo se da el proceso de diferenciaci6n social en una comunidad en Ia que 

ha habido una proliferaci6n de conflictos agrarios, etnicos, politicos, religiosos y 

militares? GC6mo los procesos de diferenciaci6n social y productiva influyen en 

Ia aparici6n, crisis y agudeza de problemas comunitarios? GCuales son las 

condiciones de bienestar de una comunidad como Santa Martha cuando se 

1 Esta motivaci6n tiene su origen en mi ardua participaci6n con un equipo multidisciplinario 
formado en ECOSUR, para trabajar en Santa Martha, comunidad de Ia que hablo a lo largo de 
esta tesis, con Ia finalidad de conocerla en todos sus aspectos para realizar proyectos de 
desarrollo y en conjunto con Ia comunidad ir realizando una serie de propuestas tecnol6gicas 
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encuentra distanciada (politica y geograticamente) del centro politico 

municipal? Esta serie de conflictos y antagonismos dificultaron Ia busqueda 

objetiva del origen de los problemas sociales, y reiteradamente me preguntaba 

~cual de los grupos existentes en Ia comunidad tenia Ia raz6n?. 

Ante esta serie de preguntas yo suponia que los campesinos enfrentaban una 

crisis econ6mica y productiva muy fuerte. Suponia tambiem que con Ia practica 

de Ia agricultura de temporal en los Altos de Chiapas y el aprendizaje cotidiano 

en las parcelas de los campesinos, elias iban a tener colectivamente detinidas 

algunas de las respuestas a sus problemas de producci6n. Sin embargo me di 

cuenta que Ia crisis no solo era en terminos econ6micos o productivos sino 

tambien sociopoliticos y organizativos. 

Para entender Ia aparici6n de los problemas comunitarios fue necesario 

conocer los diferentes procesos hist6ricos par los que habia pasado Ia 

comunidad de Santa Martha. Asi observe que en Ia comunidad se produce 

principalmente maiz; cafe y frijol, en menor proporci6n se produce el platano y 

Ia cana. Algunos productores innovadores han incursionado al cultivo de 

hortalizas como Ia papa, el repollo, el tomate verde y el rojo. AI ir conociendo 

los procesos hist6ricos y las innovaciones productivas de Ia comunidad fui 

reconstruyendo Ia problematica productiva a traves de informantes locales, asi 

para Ia producci6n. 
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como de una encuesta y el trabajo interdisciplinario. 

El auge que ha tenido Ia producci6n de cafe se origin6 cuando algunos de los 

productores de Santa Martha se fueron a las fincas del Soconusco en el ano de 

1956, segun Guiteras (1965). Los campesinos de esta comunidad poco a poco 

fueron ampliando sus parcelas del aromatico a finales de los 60 y principios de 

los 70, pues se dieron cuenta que este podia ser vendido a buen precio, 

ademas les generaba ingresos monetarios, mientras que el maiz se mantuvo 

como cultivo estrategico tradicional al ser Ia base de Ia dieta familiar de los 

indigenas marthenos. 

En Ia actualidad el cafe ocupa casi el cuarenta y cinco por ciento de Ia 

superficie agricola total de Ia comunidad y el maiz el otro cuarenta y cinco por 

ciento, el diez por ciento restante lo ocupan cultivos como Ia cana, el platano y 

las hortalizas. La mayoria de los productores marthenos tienen una parcela con 

cafe, algunos tienen mas de dos hectareas, hay quienes tienen solamente un 

cuarto de hectarea y quienes no tienen ningun pedazo de tierra con cafe. 

Las comunidad de Santa Martha se localiza al noreste de los Altos de Chiapas 

en Ia zona cafetalera y en el area de conflicto donde el EZLN tiene amplias 

bases de apoyo social. Es un asentamiento con una configuraci6n y estructura 

politica muy parecida a Ia que se observa en las cabeceras municipales 

indigenas de Ia region altena. Presentando una compleja 
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organizaci6n social tradicional conformada por autoridades con cargos politicos 

y religiosos no alternantes. La autoridad politica mas importante es un agente 

municipal que los representa a nivel estatal. Las condiciones de bienestar y 

salud son minimas. 

En Ia comunidad existen tres grandes grupos sociales, a saber; los 

tradicionalistas que se autodefinen como los de Ia costumbre, los protestantes y 

los zapatistas. Esta diversidad ideol6gica dada entre los alios setenta y noventa 

ya representa en si misma uno de los procesos de diferenciaci6n dados en el 

corte plaza en Ia comunidad, que poco a poco y junto con otros factores como 

Ia crisis econ6mica de finales de los 80 y Ia politica de principios de los noventa 

iba a dar auge a Ia formaci6n de fuertes grupos sociales diferentes a Ia 

tradici6n comunitaria. 

Las diferencias sociales que se van dando en el interior de Ia comunidad son 

definidas por varies factores , los principales son los sistemas de producci6n y 

las nuevas ideologias como dos grandes procesos de cambia al interior de Ia 

comunidad que marcan fuertes diferencias en torno a lo productive y lo 

ideol6gico, con matices respectivos cada uno de ellos. En cuanto a Ia 

producci6n,cuando los productores de Santa Martha deciden dedicar sus tierras 

al cafe, se empieza a dar un proceso de especializaci6n productiva que genera· 

nuevas diferencias socioecon6micas. Hay productores que se apropiaron de 

7 



una mayor cantidad de tierra, dandoles Ia posibilidad de tener cafetales mas 

grandes. La tierra que habia side comunal poco a poco se transform6 por el 

uso en privada-comunal, es decir otros productores no pueden trabajar 

cualquier terrene porque ya existe un "dueno". Las nuevas ideologias surgen de 

los grupos religiosos y politicos que ponen en tela de juicio a Ia organizaci6n 

tradicional, generando fuertes diferencias en el interior de Ia misma. 

Estes procesos sociales y productivos han generado nuevas formas de 

diferenciaci6n en el interior de Ia comunidad de Santa Martha, los que de 

alguna manera han propiciado Ia formaci6n de tipos de productores. Para 

reconocer dichos grupos he utilizado una terminologia generica para 

describirlos: los menos pobres, los media pobres y los muy pobres. 

Para el case de esta investigaci6n realice una caracterizaci6n de los 

productores marthenos con algunos de los criterios utilizados por Ia 

metodologia de ranges de riqueza por informantes (informant wealth ranking), 

Ia que senala como necesario tamar en cuenta los criterios que los habitantes 

de Ia comunidad utilizan para senalar a Ia poblaci6n como rica o como pobre, 

sin embargo al tamar en consideraci6n los criterios que daban los habitantes de 

Ia comunidad para diferenciar a los grupos de productores y de las condiciones 

en las que vivian, me di cuenta que esta clasificaci6n debia girar en torno a los 

ranges de pobreza dados en Ia region y no en torno a los ranges de riqueza, 
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como marginados resulta sarcastico, sabre todo si comparamos las 

proporciones de tierras de los productores de Chiapas, los martherios 

realmente se encuentra en desventaja, de tal manera que Ia metodologia ahara 

Ia he llamando informantes por ranges de pobreza (informant poverty ranking)2. 

A partir de esta metodologia y del censo3 aplicado en Ia comunidad por un 

equipo interdisciplinario de ECOSUR, los talleres comunitarios y Ia historia oral, 

pude detectar diferentes tipos de productores con problematicas concretas 

parecidas, aunque con algunas variantes, porque mientras unos pueden tener 

un minima excedente para comprar insumos para Ia producci6n de cafe y mafz, 

otros ni siquiera tienen tierra. Los tipos de productores, segun las condiciones 

que tengan de movilizarse y su capacidad para hablar espariol , van a buscar 

nuevas alternativas, sin embargo las condiciones de marginaci6n siguen siendo 

altas, las enfermedades constantes de los nirios y Ia falta de una vivienda con 

las condiciones basicas de bienestar no les van a permitir salir adelante tan 

facilmente. 

2 Aunque este cambia de nombre no signifique una medici6n contraria de los elementos 
diferenciadores. Los informantes seguiran en una escala menos o mas segun Ia existencia de 
cantidad y calidad de los bienes materiales y no a partir de su ausencia. 
3 El Censo que aplicaron los integrantes del equipo interdisciplinario de ECOSUR de Ia Div. de 
Sistemas de Producci6n en 96, tenia como finalidad el conocimiento de Ia unidad de producci6n 
campesinas, para lo cual el censo abordaba cuatro tematicas concretas, las caracteristicas de Ia 
vivienda, el hagar del productor, Ia tenencia de Ia tierra y Ia estructura econ6mica. Se cont6 con 
ayuda de gufas comunitarios bilingOes, siete encuestadores de base y los alumnos de Ia 
Maestrfa de ECOSUR. Se aplicaron 236 cuestionarios a jefes de familia de Ia comunidad de un 
universe de 400 jefes de familia. Los datos fueron procesados en Excell y Dbase. El Censo se 
a plica en tres eta pas, Ia 1 a. en Diciembre, Ia 2da. en Febrero y Ia 3a. en Marzo. 
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facilmente. 

La mayorla de los productores han incursionado en el cultivo del cafe ya que 

proporciona ingresos monetarios; sin embargo, los programas de asistencia 

productiva como el INMECAFE o el INI dejaron con su desaparici6n una 

dependencia humillante y sin herramientas tecnicas para resolver los 

problemas a los que hoy en dla se enfrentan los productores. Todo ello a sido 

producto del '~delgazamiento'' del Estado bajo Ia perspectiva neoliberal y de Ia 

integraci6n mundial del mercado, donde no s61o Santa Martha se encuentra en 

desventaja, sino tambien todas aquellas regiones marginadas. 

La problematica productiva de los campesinos de los Altos y de muchas zonas 

marginadas del pais necesitan Ia atenci6n de grupos interdisciplinarios e 

instancias financiadoras las que en conjunto puedan dar mejores opciones al 

campesinado, tratando de no caer en paternalismo, o como dice Pare, tratando 

de no regenerar " .. . Ia humillaci6n de ser asistidos del Estado, a partir de Ia idea 

generalizada de que son improductivos" (1988:319). 

En conclusion considero que el poder comprender los diferentes procesos por 

los que pasa una comunidad es muy importante, tanto para entender como es 

que se va fragmentado o cohesionando Ia comunidad en su interior, como cual 

es Ia forma en que se van teniendo diferentes percepciones de los problemas 

respecto a uno u otro cultivo. Ademas el heche de poder comprender lo 
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social y lo productive, me permiti6 percibir que segun Ia posicion ideol6gicq, 

politica y cultural los productores van a tener una serie de respuestas a sus 

problemas. 
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ELEMENTOS TEORICOS PARA EL ANALISIS DE LA 
PROBLEMATICA PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS MAYAS 

DE LOS ALTOS DE CHIAPAS 

Esta demostrado que los campesinos tienen un nivel de conocimiento bastante 

amplio respecto a sus problemas productivos, ya que diariamente estan 

interactuando con sus cultivos, no obstante, los productores indigenas no 

tienen un acceso cultural a instrumentos sofisticados como microscopies o 

laboratories para hacer analisis de plagas 0 microorganismos que dafian a los 

cultivos y a Ia parcela y muchos menos tienen los recursos necesarios para 

hacerse de esas herramientas. Es decir, se hace necesaria Ia interacci6n del 

cientifico con el productor indigena o campesino para hacer trabajos conjuntos 

y analizar problemas desde estas dos perspectivas con Ia idea de implementar 

respuestas mas cercanas a las condiciones del productor o al menos que sean 

reflexionados per parte de los campesinos en una perspectiva amplia (Bentley, 

1991 ). 

Si bien es cierto que los campesinos no tienen a su alcance metodos 

sofisticados para analizar sus problemas de producci6n, el conocimiento 

tradicional e indigena ha sido rescatado y estudiado por te6ricos como 

Farrington y Martin (1987), reconociendo los saberes que tienen los 

campesinos respecto a problematicas de producci6n en sus parcelas y en sus 

cultivos, tambien se ha demostrado que no siempre saben de que manera 

atender los problemas de plagas a nivel del suelo o de aquellas plagas 
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que no se pueden percibir facilmente, no siempre el conocimiento indigena ha 

tenido todas las respuestas a los problemas productivos que les aquejan. Sin 

embargo las respuestas han sido para solucionar problemas inmediatos debido 

a los escasos recursos econ6micos y tecnicos, a costa de Ia degradaci6n 

irreversible del media natural (Bentley, 1991 ). 

La problematica productiva de los campesinos indigenas en general ha sido 

interpretada bajo dos 16gicas: por un lado Ia que dicen saber los agentes 

externos del desarrollo (es decir, promotores, extensionistas, investigadores o 

tecnicos comunitarios), y por otro Ia que los mismos productores expresan. Sin 

embargo, al seguir alguna de estas perspectivas se han tenido grandes 

fracases; ya sea porque el diagn6stico del cientifico respecto al problema no 

contempl6 las necesidades de los campesinos o porque Ia soluci6n al problema 

planteado por los productores no estaba al alcance de las instituciones 

gubernamentales que auspiciaban los proyectos de desarrollo rural , o porque el 

financiamiento de dichos programas no es suficiente o dejan de ser 

financiados. De tal manera que las instituciones que impulsan el desarrollo rural 

o trabajan para desarrollar comunidades indigenas, enfrentan fuertes barreras 

o enganosos resultados al intentar resolver problemas no sentidos ni 

demandados por los productores. 
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La definicion de los problemas productivos esta ligada at desenvolvimiento de 

Ia interaccion investigador- campesino4
• l,Oue debe hacer el investigador para 

agilizar esta definicion? La respuesta a este tipo de problemas metodologicos 

requiere como fundamento, el analisis de las condiciones de Ia comunidad en Ia 

que se va a trabajar, sean estas del medic natural, social o politico y de ser 

posible descubrir los encadenamientos entre los niveles interactuantes: el 

manejo de Ia parcela, Ia unidad de producci6n, el paraje, el municipio, el estado 

y Ia region, y los respectivos problemas vinculados entre cada uno de ellos. De 

esta manera se podra ir teniendo Ia posibilidad de que al investigador le vayan 

quedando mas claros en cuales niveles puede intervenir para dar soluciones y 

en cuales los productores pueden intervenir. AI mismo tiempo el campesino 

puede ir tomando conciencia de su problematica y Ia manera en que puede 

resolverla. 

Para ordenar el analisis conforme a Ia identificaci6n de etapas metodologicas 

sucesivas, en primer Iugar es necesario realizar un analisis del contexte 

regional para, en segundo Iugar; -y con Ia idea de precisar los problemas 

identificados y/o serialados por los productores- es obligado enfocar el analisis 

de los problemas tomando en cuenta las diferencias sociales intracomunitarias. 

4 La relaci6n investigador - campesino ha sido una de las nuevas modalidades que han tornado 
las instituciones de investigaci6n gubernamentales sustituyendo lo que se llama promotor 
comunitario no solo en terminos del nombre sino tambien en terminos de las acciones, todo ella 
con Ia finalidad de dar mejores respuestas a los problemas que aquejan a las comunidades 

14 



En tercer Iugar, el analisis de Ia unidad de producci6n, como el nivel basico 

donde en ultima instancia se deciden las estrategias productivas. 

A. La Definicion del Problema Productivo Prioritario 

Como ya lo seriale en parrafos anteriores, una de las dificultades mas 

persistentes para los promotores, extensionistas y tecnicos comunitarios a Ia 

hora de decidir una oferta tecnol6gica para las comunidades indigenas ha sido 

Ia de como asegurarse de que el problema observado o descubierto es el 

prioritario5
• Con Ia finalidad de no caer en errores al identificar los problemas 

productivos de los campesinos, este estudio pretende analizar las diferencias 

sociales y productivas de los campesinos indigenas de una comunidad maya 

especifica: Santa Martha, Chenalh6. 

La comprensi6n de estos niveles me permitira percibir mas fielmente los 

problemas productivos de los campesinos Martherios, ya que resulta 

indigenas. 
5 AI respecto Sebillote, seriala que "si se trata de promotores de desarrollo, o de responsables 
de organismos econ6micos, los problemas serim rapidamente formulados en terminos muy 
generales de aumento de Ia producci6n de tal cultivo o de conservaci6n de Ia fertilidad del 
media ... El punta de vista es muy normative; se da Ia buena receta, generalmente elaborada en 
campo experimental, y mas o menos probada en parcelas de productores pero con un manejo 
tipo experimental. .. " Sin embargo, dice el autor "EI productor administra un sistema (su unidad 
de producci6n) el cual se orienta hacia varies objetivos definidos por el mismo y su familia en 
una situaci6n concreta. El sentira como problema agron6mico tanto obstaculo de este tipo que 
impida lo que considera como funcionamiento optima de su sistema. Las soluciones que el 
busca deben, antes que nada, ser compatibles con su sistema actual. ... el no pedira 
necesariamente las tecnicas que le den el rendimiento maximo sino aquellas que por ejemplo 
para ese cultivo le permitan respetar Ia prioridad que el le da a otra actividad, ya sea a una 
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fundamental, no solo para los investigadores ·que realizan trabajo en 

comunidades indigenas, sino tambien para todas aquellas agencias que 

impulsan el desarrollo, saber cuales son las condiciones sociales y productivas 

de los campesinos, de tal manera que las propuestas realizadas puedan tener 

el impacto esperado. 

En el caso de Ia comunidad campesina, existe este proceso de 

cuestionamiento permanente por parte de los productores, quienes, al tener 

una decision seleccionan " ... de entre las innumerables oportunidades ofrecidas 

por el ambiente un conjunto suficientemente pequeno para poder evaluar los 

resultados probables de cada una y compararlos entre si. Las oportunidades 

incluidas son las que le resultan obvias. E! acondicionamiento cultural afecta en 

verdad Ia percepcion pero no Ia define. Tambien influyen las experiencias 

anteriores del individuo en cuestion. Ademas, el individuo debe estar en 

condiciones de estimar las probabilidades de un resultado con convicci6n 

suficiente para animarse a elegir. Si se siente terriblemente inseguro acerca de 

todos los resultados y si todas las oportunidades son igualmente deseables el 

agricultor demora las acciones y busca otras oportunidades" (Ortiz, 1 979). 

En Ia definicion de los problemas productivos, los factores individuales y 

contextuales son basicos, para los primeros Ia premisa principal es que " .. el 

epoca determinada o a lo largo del aria" (1987:3). 
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que tiene que tamar una decision trata de elegii" un curse de accion que 

produzca el resultado deseado, uno que sea eficaz respecto a lo que el 

valera .. " (Ackoff, 1990:25), es decir, los productores van a decidir que solucion 

les permite tener resultados optimos, al mismo tiempo que las decisiones 

tomadas no desequilibren el sistema social de produccion que se practica 

(Sebillote, 1987). 

Respecto a Ia toma de decisiones para el cambia tecnico, Linck et a/. senalan 

que tales: 

"decisiones tienen que ajustarse a una serie de limitantes. Algunas 
resultan de condicionantes impuestas per el medic natural (luz, 
precipitaciones, temperatura y otros): su impacto suele enfatizarse en 
el estudio de los subsistemas. Otros en cambia , son Ia expresion 
directa de las relaciones sociales. Estas condicionantes pueden 
ejercer un peso que se deja sentir en forma homogenea en Ia totalidad 
de los agricultores: tal es el case de las relaciones de precio de los 
productos, Ia posesion de los medics de produccion, de insumos y de 
fuerza de trabajo. Perc otras se resienten en forma diferenciada e 
implican un acceso desigual a los recursos productivos: al espacio o a 
los medics de produccion, a Ia informacion sabre mercados y 
tecnologias, per ejemplo y, eventualmente, a los subsidies, al credito y 
a Ia asistencia tecnica" (1988: 18). 

Este fenomeno se verifica en el heche de que las sociedades rurales distan 

mucho de ser igualitarias6
• Per el contrario, son a menudo netamente 

6 En Ia region de los Altos, Ia diferenciacion interna de las comunidades ha sido ya serialada por 
gran cantidad de estudios. Ortiz critica Ia vision de que Ia igualdad sea el valor cultural 
predominante. "En primer Iugar, los individuos se ordenan dentro de Ia comunidad de acuerdo 
con el prestigio, y tradicionalmente se concede mayor poder politico a quienes asumen mayor 
numero de obligaciones religiosas y a quienes paguen el costa de un numero mayor de fiestas. 
En segundo Iugar, hemos aprendido par los estudios de brujerias y encantos en Africa que 
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estratificadas y los comportamientos econ6micos de los agricultores son con 

frecuencia muy heterogemeos y contradictorios7
• 

Perc tal heterogeneidad tiene tambien una 16gica de estrategias econ6micas 

que explican las actitudes de los campesinos a aceptar o rechazar los cambios 

tecnicos. Per ejemplo Rogers (1962) observe que "cuanto mayor es el ingreso 

del agricultor mas se inclina este a aceptar tecnicas nuevas". Ortiz ha estimado 

que "el coste del fertilizante puede absorber Ia mayor parte de los beneficios 

que un agricultor de bajos ingresos podrfa obtener de Ia innovaci6n ; per lo 

tanto, es mas probable que las tecnicas nuevas sean ensayadas per las 

granjas comerciales [o per los productores con mas ingresos]. Solo un alto 

grade de confianza en un metoda nuevo puede inducir al agricultor mas pobre a 

aceptarlo. Los agricultores aceptan un tecnica nueva solo mientras el riesgo 

anual no ponga en peligro el nivel de subsistencia" (Ortiz, 1979: 299) . 

Ackoff, sefiala que una situaci6n que significa un problema para un productor, 

para otro puede que no lo sea, debido a Ia diferenciaci6n en las dudas que 

las acusaciones no se dirigen solo contra enemigos personales, competidores e individuos con 
quienes las relaciones sean dificiles y tensas. En toda comunidad indigena donde Ia tierra sea 
de propiedad corporativa de acuerdo con !eyes originadas en Ia epoca colonial y donde las 
presiones demograficas impidan una distribuci6n justa e igualitaria, las relaciones entre los 
vecinos seran necesariamente competitivas y tensas" (Ortiz, 1979:294). 
7 Este diferencia interna en las sociedades rurales ha sido discutido ampliamente en mi tesis de 
licenciatura en donde se documenta el sistema autorreferencial femenino en una comunidad 
indigena. La reflexi6n gira en torno a Ia sociedad Chamula, Ia cual tiene un sistema de gobierno 
tradicional, el cual se basa en una serie de normas comunes, sin embargo los comportamientos 
de los grupos de productores sean mujeres u hombres es diferenciado, desde Ia perspectiva 
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ambos pudieran tener. Entonces cabe hacernos Ia pregunta iComo saber si el 

problema que yo como investigador detecto es el "verdadero" para una 

comunidad o para un grupo de personas?. Una de las respuestas a esta 

pregunta es que se debe tener Ia informacion lo mas completa posible de las 

areas de estudio elegidos en coordinacion con informantes expertos 

comunitarios y estar enterado de las diferencias sociales y productivas 

(Pardinas, 1989). 

Rhoades nos proporciona una serie de reflexiones en torno a Ia definicion de 

los problemas de los campesinos senalando que " ... los agricultores pueden no 

tener interes en invertir en tecnologfa [cuando] solo una pequena parte de sus 

sistema de cultivos involucra [ese tipo de tecnologfa]" (1986:4). 

Par esta razon , es importante considerar los diferentes sistemas de cultivo que 

predominan en Ia comunidad, ya que si hubiera interes par plantear proyectos 

de desarrollo productivos, y no se tuviera claridad en torno a ellos, quiza solo 

se este apoyando a una minorfa de Ia poblacion. (Rhoades, 198). Kostrowicki 

dirfa que "Un modo de tratar un problema consiste en evaluar las condiciones 

naturales lo mismo que Ia escala y formas de su utilizacion , como base para un 

desarrollo ulterior de producci6n agricola" (1966:794). 

agricola, ideol6gica y de genera (Zuniga, 1995). 
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Generalmente se supone que los productores indigenas van a sefialar como 

problemas productivos aquellos en los cuales su sistema de abasto y de 

supervivencia esta basado y que de alguna manera esten afectando su 

situaci6n econ6mica, social y comunitaria. Pero pueden sefialar una diversidad 

de problemas que no afectan su supervivencia, sino su prestigio o su status 

Cuando les hagan propuestas tecnol6gicas ellos van a meditar su impacto, de 

tal manera que no se vea afectando su sistema social de producci6n. Sin 

embargo, van a existir problemas que no se podran resolver con Ia mas 

sofisticada tecnologia, sino que mas bien se requerira realizar un analisis en 

conjunto con Ia comunidad de los problemas que esten afectando al sistema 

social comunitario. 

B. Las determinaciones Comunitarias y regionales 

Para tener Ia seguridad de que los problemas productivos observados son los 

sentidos per los productores, analizare aspectos del entorno que pudieran estar 

determinandolos. Asi tenemos que hay diferentes factores comunitarios y 

regionales que determinan el tipo de problemas sentidos en Ia comunidad y a 

nivel de cada productor. Dichos factores van desde aquellos impuestos per las 

condiciones fisicas comunitarias o estructurales, como introducci6n de Ia 

carretera y Ia energia electrica entre otros, hasta aquellos que tienen que ver 

con Ia posicion social, ideol6gica y religiosa. Entre los factores regionales se 

encuentran Ia concentraci6n de servicios, presupuesto y poder 
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politico, que por lo general se localizan en las grandes ciudades que estan 

rodeadas de comunidades rurales o indigenas. 

Kostrowicki seriala que es necesario tener en cuenta el tipo de agricultura que 

se practica en Ia region, asi "el tipo de agricultura debe definirse sobre Ia base 

de los caracteres internes o inherentes a Ia agricultura" (1966:795), en esta 

misma linea, es muy importante considerar los factores externos, como factores 

determinantes en los tipos de agricultura de una zona o region. 

Complementando esta reflexion Ester Boserup, senala que "En las areas 

rurales de menor desarrollo, es probable que Ia carencia de una infraestructura 

economica sea Ia limitacion real sabre Ia produccion agricola .. . De esta man era, 

tanto el trabajo como los recursos de Ia tierra pueden estar subutilizados debido 

a Ia falta de una infraestructura economica ... No obstante, aquellas areas que 

no producen un excedente o producen uno bastante pequerio debido a Ia falta 

de infraestructura, par lo general tienen un vinculo economico con areas 

circundantes. A menudo se observa que en estas areas, en vez de exportar el 

producto excedente, se utiliza Ia migracion de trabajadores como una forma de 

obtener ingresos monetarios". (Boserup, 1979: 139-140) 

AI conocer las caracteristicas de Ia agricultura regional, tendre una primera 

perspectiva de los diferentes niveles de diferenciacion social y productiva que 

existen en Ia comunidad. A partir de este conocimiento realizare algunas 
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inferencias sabre los tipos de agricultores existentes. 

C. Diferenciacion social intracomunitaria 

La diferenciaci6n es un proceso social por el cual toda sociedad atraviesa, 

podemos encontrar que los grupos se forman segun los criterios y las normas 

que Ia sociedad va definiendo, los cuales pueden ir desde el sexo, Ia edad, Ia 

clase, Ia jerarqufa y el genera, dichos criterios van a depender de Ia estructura 

social a Ia que nos estemos refiriendo. Mair, senala que "Oentro de toda 

sociedad los individuos estan simultaneamente organizados en grupos - es 

decir, que forman cuerpos de personas con intereses y direcci6n comunes - y 

clasificados en categorfas - es decir, que sus semejantes consideran que tienen 

alga en comun" (1965:59). 

Los criterios para definir grupos van a ser distintos de una sociedad a otra. Para 

el caso que revisamos aquf, se reconocen los criterios que se utilizan en Ia 

comunidad de estudio para distinguir a los diferentes tipos de productores. AI 

mismo tiempo analizare los procesos hist6ricos que han definido 

especializaciones productivas, las diferencias sociales y los tipos de 

productores. 

Kostrowicki, en su trabajo sabre principios y metodos de las tipologfas 

agrfcolas, senala que se deben tener en consideraci6n factores tales como Ia 
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tenencia de Ia tierra, Ia situaci6n legal de los predios, el tipo y forma de trabajo 

en Ia parcela, Ia cantidad de producto extraido, el uso y destine. Dichos 

elementos se pueden resumir en los siguientes puntas: Organizaci6n de Ia 

tierra agricola, medidas y practicas aplicadas, e intensidad de dichas medidas y 

practicas, es decir Ia intensidad de Ia agricultura (1966). 

Welbourn senala que muchas comunidades tienen amplias estratificaciones 

con altos status, los cuales son ocupados principalmente por los hombres 

ancianos (1991 :15). En este tenor, no hay que olvidar que tenemos que 

considerar Ia estructura de edades de Ia comunidad y los status, Ia 

disponibilidad de recursos naturales, las condiciones del media ambiente, a 

partir de lo cual se pueden conocer las diferentes unidades del paisaje de Ia 

zona de estudio (Dufumier, 1984). 

Considerando Ia articulaci6n de los diferentes niveles de analisis tendremos 

diferentes percepciones de los problemas. Con Ia idea de familiarizarnos con 

los problemas de los productores es importante que los investigadores o 

cientificos del desarrollo tengamos una vision lo mas cercana posible a lo que 

los grupos de productores indigenas tiene como objetivos mediates e 

inmediatos, estar pendientes de las condiciones contextuales en las que Ia 

comunidad se desenvuelve para guiar las expectativas que se van formando, al 

ver en su espacio con bastante regularidad a gente "extrana", es decir a los 
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promotores o investigadores del desarrollo. 

D. La toma de decisiones en Ia Unidad de Produccion 

La unidad de producci6n campesina suele definirse como el espacio en el cual 

los miembros de una familia realizan una serie de actividades productivas para 

su autoabasto. Entonces Ia unidad de producci6n campesina resulta ser un 

sistema multiobjetivo (Ruthenberg, 1976) que pretender lograr el autoabasto, 

por lo que, el productor indfgena considera indispensable Ia posesi6n del 

bosque, de Ia parcela, del huerto, pues de esa manera reduce los riesgos de 

sus subsistencia y los de su familia. (Aleman, 1989; Linck eta/. , 1988). 

AI respecto, los productores van a tener una percepci6n de sus problemas de 

manera diferenciada dependiendo de su posicion social comunitaria, del genera 

y de su edad. Respecto a este ultimo punta, Dufumier plantea que los 

agricultores tienen diferentes racionalidades8 debido a facto res 

8 Dufumier seriala que "los agricultores que producen prioritariamente para su autoconsumo, 
raramente disponen de ingresos monetarios suficientes para comprar los medias de producci6n 
de origen industrial (fertilizantes qufmicos, productos fitosanitarios, maquinas) que a menudo les 
proponen los extensionistas ... Cuando las condiciones del me rca do son mas favorables, tanto en 
lo que concierne a Ia comercializaci6n de productos como al aprovisionamiento de medias de 
producci6n y bienes de consume, los agricultores pueden tener interes en especializar sus 
sistemas de cultivo y ganaderfa, en funci6n de 'las ventajas comparativas' de las regiones y 
ademas producir .para el mercado, con Ia obligaci6n consecuente de comprar en este ultimo 
todos o una parte de los bienes destinados al consume familiar ... los sistemas de producci6n, 
basados en cultivos que aseguran Ia utilizaci6n permanente de Ia tierra y asociadas a Ia 
ganaderfa en estabulaci6n, suponen Ia utilizaci6n de cantidades importantes de fuerza de 
trabajo par hectarea para asegurar Ia reproducci6n de Ia fertilidad (transporte y manipulaci6n de 
estiercol) y Ia lucha contra las malas hierbas (deshierbes mas frecuentes)" (1984:214). 
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socioecon6micos y a las diferentes posibilidades que tienen de acceder a los 

recursos naturales. 

Agregarfa a esta reflexi6n lo senalado por Kal cuando se refiere a Ia 

necesidad de desarrollar investigaci6n sobre Ia variedad de procesos de 

formaci6n de las clases y de Ia explotaci6n, que tome en cuenta las 

dimensiones etnicas,· de genero y culturales, y las formas de dominaci6n y 

control politico, como el caciquismo y las relaciones clientelistas (1985:38) 10
. 

AI considerar el criteria del productor indfgena, es posible percatarse que para 

el , otorgar un nivel de importancia a un determinado problema en su parcela se 

basa en Ia cotidianidad de su observaci6n y de los elementos materiales y 

sociales con los que cuente para resolver el tipo de problemas. Es asf como 

podemos observar que cada productor indfgena ha "aprendido, mediante 

ensayo y error, a adecuarse social y psicol6gicamente a fin de ejecutar 

exitosamente las tareas mundanas de Ia agricultura cada dfa" 

9Kay, AI hablar de Ia crisis de Ia teoria del desarrollo del estructuralismo y de Ia dependencia, 
seriala que " ... estos tienen que abocarse al estudio de las microunidades de un pais .... el analisis 
estructuralista y de Ia dependencia podrian incorporar estudios de desarrollo de mercado 
domesticos y de su articulaci6n con los mercados nacionales e internacionales; y tambien 
podrian incorporar estudios sabre las diversas formas en que se organiza Ia producci6n y se 
acumula el superavit en empresas capitalistas y no capitalistas, en fincas agricolas y de 
subsistencia, yen unidades nacionales y extranjeras" (Kay, 1985:37-38). 
10Las reflexiones de Kay, respecto a Ia participaci6n de las clases y de los generos en el 
procesos de construcci6n social de Ia realidad, me remite a considerar todas las partes 
involucradas en el desarrollo de las comunidades, es decir realizar explicaciones integrales. 
Todo esto con Ia finalidad de que las propuestas de innovaci6n tecnica o de desarrollo que se 
propongan sean los mas adecuadas a las condiciones de los pueblos indfgenas. 
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(Rhoadess, 1986:2). 

Por lo tanto como lo han serialado Dufumier (1984) y Linck eta/. (1988), seria 

un error considerar al campesinado como un conjunto homogeneo al cual se le 

puedan proponer 'paquetes tecnol6gicos' uniformes: ademas, las sociedades 

rurales distan mucho de ser igualitarias, mas bien son a menudo estratificadas. 

La realidad es con frecuencia mas heterogenea, por lo cual es conveniente Ia 

busqueda y Ia concepcion de soluciones apropiadas a las condiciones de cada 

uno de los productores. En este tenor Apollin y Eberhart (1992) seriala que las 

diferentes racionalidades campesinas responden a las condiciones 

econ6micas, sociales y de propiedad que tienen los campesinos, asi podemos 

encontrar campesinos con diferentes 16gicas para resolver sus necesidades 

cotidianas. 11 

Bajo Ia consideraci6n de Ia heterogeneidad intrinseca en Ia comunidad "es 

11 EI trabajo de Apollln y Eberhart, sabre las condiciones de Ia intensificaci6n de Ia agricultura 
campesina en el norte de Usulutan, El Salvador, nos muestra como los campesinos tienen 
diferentes estrategias econ6micas dependiendo de Ia superficie de tierra con Ia que cuentan, Ia 
cantidad de mana de obra y Ia disponibilidad de recursos econ6micos. El autor seriala que se 
pueden encontrar desde productores que tienen como finalidad garantizar Ia producci6n de 
alimentos para el consumo familiar y estes son los campesinos semi-proletarios, campesinos en 
vias de proletarizaci6n; otros productores piensan mas bien en Maximizar el ingreso por 
manzana, estes son los minifundistas limitados por Ia tierra, campesinos en vias de 
intensificaci6n, en este tipo de racionalidad se encuentran tambiem los agricultores pequenos 
ganaderos y los agricultores diversificados ganaderos, con diferentes niveles de intensificaci6n . 
Tambien se encuentran los productores que les interesa maximizar el ingreso por trabajador 
familiar, y en este grupo se encuentran los minifundistas limitados por Ia mana de obra, los 
pequerios ganaderos extensivos y los ganaderos medianos extensivos. Por ultimo se 
encuentran aquellos que tienen el interes por maximizar el ingreso por capital invertido, en este 
grupo se encuentran los ganaderos con 16gica capitalista (1992:98-99). 
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importante evidenciar los diferentes tipos de agricultores implicados, 

considerando sus intereses, los medics que poseen y sus reacciones frente a 

las evoluciones tecnol6gicas" (Linck, et a/. 1988:212). Es decir que soluci6n 

adopta respecto a un problema observado, en su sistema social de producci6n. 

E. CONSIDERACIONES 

En resumen, este conjunto de consideraciones conceptuales son las premisas 

para el analisis de los problemas productivos tsotsiles, que se desarrollan en 

esta investigaci6n. El nivel de Ia diferenciaci6n de los grupos de productores 

como parte del proceso hist6rico-social de Ia comunidad, son Ia base para 

identificar los cambios y su impacto en Ia definicion de los problemas 

productivos. A traves de los procesos sociales de "corta duraci6n" los grupos de 

productores van apropiandose de ciertos sfmbolos o valores comunes, asf 

como un acervo material que les autorreferencia dentro de un estrato el cual , 

en el case de una comunidad de Los Altos de Chiapas, como es Santa Martha, 

funcionan como el sustento de las aspiraciones de prestigio, poder y privilegio 

que sostienen toda Ia estructura de Ia comunidad 12
• 

Para analizar a los diferentes tipos de productores considero aquellos 

12 Bourdieu ( 1990), en las teorfas de Ia reproducci6n social, seriala que un acervo cultural es 
aquel en el que se observan toda serie de sfmbolos y valores de un grupo, propios de un ethos o 
de una clase, y que un acervo material hace alusi6n a herramientas, casa, coche, servicios, 
tierras e insumos, dinero. 
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componentes de Ia unidad de producci6n, como el tipo de tenencia de Ia tierra, 

el tipo de trabajadores empleados en las parcelas, el promedio de tierra par 

cada productor, los tipos de cultivos, el destine de Ia producci6n, y las 

condiciones generales socioecon6micas, con Ia finalidad de entender las 

estrategias productivas y sociales, considerando el contexte regional y 

comunitario de Santa Martha (Dufumier. 1984; ApoiHn y Eberhart, 1989; 

Boserup, 1979). 

En cuanto a Ia diferenciaci6n social analiza los componentes sociales que Ia 

propia comunidad utilize para identificar a los habitantes en diferentes grupos. 
\ 

Considero tambien las diferencias politicas, de religion y las diferentes posturas 

de los grupos sociales existentes en el interior de Ia comunidad para observar 

como se van tomando las decisiones de los productores respecto a los 

diferentes tipos de problemas. 

Finalmente y de acuerdo con Ia idea de Ackoff, creo que los problemas no 

pueden ser considerados de Ia misma manera para los diferentes tipos de 

productores. Aunque los problemas sean los mismos, Ia forma en que se 

solucionan van a depender de las posibilidades de cada tipo de productor para 

acceder a asesorfa tecnica, insumos o recursos financieros externos. 
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LA COMUNIDAD EN EL CONTEXTO REGIONAL 

DE LOS ALTOS DE CHIAPAS 

Santa Martha se localiza en Ia region de los Altos de Chiapas. "Se trata de una 

region elevada, fria y rocosa, relativamente pequeria, cuyo tamario no 

sobrepasa los 31,000 kilometres cuadrados, caracterizada por una 

productividad agricola baja en lo que se refiere a los cultivos domesticos 

tradicionales de Mesoamerica ... La topografia carstica de las formaciones 

calizas de los Altos muestra multiples fallas y muchos accidentes, lo que ha 

provocado el desarrollo de pequerios valles y depresiones, separados por picas 

escarpados y con una ausencia general de corrientes permanentes .... Aunque 

el suelo en Ia region es generalmente rico, no es profunda ni extenso. Las 

laderas rocosas empinadas contienen mantas de tierra delgados y son 

rapidamente desnudados cuando se cortan los arboles para sembrar Ia milpa 

segun el sistema de roza" (Lee, 1989: 259-260). Mera (1989) a caracterizado 

cinco sistemas terrestres, el carst chamula, el volcanico, los pliegues fallados, 

las fallas escalonadas y los poljes. Los poljes son los pequenos valles que Lee 

describe y que solo se encuentran presentes en San Cristobal, Teopisca y 

Amatenango del Valle. 

La comunidad de Santa Martha, se localiza en el sistema terrestre de pliegues 

fallados al norte de Ia region de los Altos de Chiapas, al noroeste del municipio 

de Chenalho. Celinda al norte con los bienes comunales de San Pablo 
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Chalchihuitan, el ejido provisional Chavajeval de El Bosque, con San Alberto, 

que actualmente pertenece a Ia colonia los Platanos, al este con Monte Virgen 

y con Ia comunidad Tepeyac, ambos pertenecientes a Chalchihuitan, al oeste 

con tierras de Chenalho: El Carmelite, que pertenece a un grupo organizado de 

Cotzilnam, con los bienes comunales de Aldama, con el. Rancho Actic, y al 

sureste con el Rancho Caridad que pertenece a Silviano Perez. 0/er Figura 1) 

La poblacion de Santa Martha pertenece al grupo etnico tsotsil. La comunidad 

tiene 23 parajes y segun el Censo, aplicado por el equipo de investigacion 

basica participativa de ECOSUR en 1996-1997, tenia 1495 habitantes13
• El 

Camino que comunica a San Cristobal con Ia comunidad y algunos parajes de 

Santa Martha es mitad pavimentada y mitad terraceria. Este camino fue 

construido en el ano de 1985 y ha ampliado Ia comercializacion y venta del 

cafe. 

Entre los principales centres de abasto comunitarios se encuentran los de 

Larrainzar, San Cristobal de las Casas y Tuxtla. Sin embargo, Ia mayor parte de 

Ia comercializacion del cafe, hortalizas y maiz se hace a traves de 

intermediaries o coyotes que aprovechan las desventajas de los campesinos 

para comprar a precios bajos sus productos. 

13 Teniendo en cuenta que algunos padres de familia nose pudieron entrevistar. 
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Elabor6: REZL. 

30 



A. Caracteristicas del Ambiente Natural de Ia Comunidad 

La comunidad tiene una extension de 4,171 hectareas. Los terrenos son 

comunales, no obstante se tienen claramente delimitadas las parcelas de los 

productores. La adquisici6n de Ia tierra en general se obtiene par herencia, 
' . 

compra, donaci6n o prestamo. La donaci6n se realiza a traves del comisariado 

de bienes comunales o par las autoridades tradicionales, algunos jefes de 

familia mencionaron que ten fan prestada Ia tierra.(Ver figura 2) 

De las 4,171 hectareas que ocupan los bienes comunales de Santa Martha, 

2000 hectareas son de bosque; Ia conservaci6n de este ha sido gracias a que 

se localiza en un macizo montaiioso volcanico, que los pobladores !Iaman 

Sisim, el cual llega a tener pendientes de hasta 90°. Como se podra observar 

en Ia figura 3, en Ia comunidad se detectan a primera vista tres unidades de 

paisaje: 1; los acahuales, cafetales mayo res, maizales, 2; el poblado de Santa 

Martha y, 3; al fonda se ve el macizo montaiioso llamado Ventana Chen o 

Sisim. 

La comunidad presenta un gradiente altitudinal que va de los 800 a los 2000 

msnm. En este paisaje se presentan algunas corrientes superficiales de agua 

de temporal, lo cual permite a los habitantes de Ia comunidad aprovechar Ia 

humedad del suelo para tener una variedad de cultivos, desde algunos 

manchones de hortalizas, mafz y cafe en casi todo el gradiente, combinando 
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parches de acahual, bosque y pastizales, y en menor proporci6n ganado. Los 

productores tienen su tierra distribuida en diferentes puntas de Ia comunidad, 

con diferentes medidas (desde un cuarto hasta 1 hectarea) y cultivos diferentes 

(maiz, cafe, hortalizas, caiia y platano y otros de menor importancia). 

3 Unidades de Paisaje de Santa Martha, Chenalh6. 

A este paisaje donde se alternan laderas suaves y escarpadas, Mera (1989) lo 

llam6 sistema terrestre de pliegues fallados, el cual tambien es conocido como 

zona de transici6n hacia el norte de Chiapas. Las condiciones climaticas y 

naturales de este sistema terrestre, permiten a los productores tener diferentes 

sistemas de cultivo. Como lo indica el cuadro 1, donde se pueden observar los 

veintitres parajes identificados dentro de una zona tria y una zona caliente, con 

Ia cantidad de tierra total y destinada por cada uno de los cultivos (cafe, maiz, 

hortalizas, platano, caiia y Ia tierra rentada). 
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Cuadra 1. Distribuci6n de Ia tierra por paraje y tipos de cultivos. 

Paraje Tierra Cafe Maiz Renta Hortaliza Plata no Calia 
tierra 

TIERRA Ajtic 10.36 4.15 6.15 0.25 0.00 0.00 0.00 

T 
I 
E 
R 
R 
A 

FRiA lc'alum 49.12 16.07 
Santa Martha 94.12 28.69 
Ts'ac 10.77 3.45 
Yolonchen 32.85 10.52 
*Ats'amilo 27.09 9.18 
C'anvinik 22.32 9.40 
Ch'enoc 3.14 8.21 
Chinantic 11 .00 4.24 

c Lo'om 58.40 19.36 
A Naptic 4.12 2.25 
L Pajaltoj 70.05 26.67 
I Pat crus 18.52 5.90 
E Payamchij 22.30 6.54 
N- Sac lum 63.32 26.37 
T Stenlejtic 0.00 0.00 
E Slumca 21.42 9.37 

Ti Ch'en pat 15.00 8.50 
ajojtic 
Tojtic 10.40 2.91 
Xuchivil 8.00 4.20 
Yoc ventana 71.70 22.95 
Yolon ts'uy 8.76 2.76 
Ba Stselej 15.93 5.00 
Total 648.69 236.69 

' -· Elaboro: Rosa Elva Zun1ga Lopez. 
Fuente: Censo Ecosur. 1997. 

32.28 1.93 0.06 0.00 0.53 
51.03 1.40 2.00 0.60 0.25 
6.30 1.55 0.00 0.00 0.00 
21 .60 0.91 0.00 0.00 0.55 
17.54 0.00 0.00 0.12 0.00 

10.85 0.00 0.00 0.00 0.00 
17.32 1.80 0.00 0.60 0.06 
5.81 2.18 0.00 0.32 0.00 
36.36 3.47 0.00 0.20 0.00 
1.80 0.00 0.00 0.00 0.00 

38.38 2.08 0.00 0.13 0.06 
11 .63 1.24 0.00 0.00 0.00 
15.40 1.20 0.00 0.06 0.31 

33.55 0.00 0.00 0.06 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12.05 0.37 0.00 0.00 0.00 
6.50 0.00 0.00 0.00 0.00 

5.99 0.00 0.00 0.00 0.00 
3.80 0.00 0.00 0.00 0.00 
42.16 1.30 0.00 0.20 0.40 

6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10.93 0.68 0.00 0.00 0.00 
393.43 20.36 2.06 2.29 2.16 

En este cuadro podemos observar que los parajes que tienen mas tierra 

dedicada al cafe son Santa Martha, Pajaltoj, Saclum, Yoc ventana y Lo'om, con 

una superficie que sobrepasa las 19 ha. En cuanto al maiz los parajes que 

tienen Ia mayor cantidad de tierra dedicada a este cultivo son Santa Martha, 
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Yoc ventana, Pajaltoj, Saclum, Lo'om e lcalum, con superficies que van de las 

30 a 50 ha. En cuanto a las hortalizas solamente se reporto en los parajes de 

Santa Martha e lcalum, predominando el cultivo de Ia papa. Mientras que el 

platano y Ia cana sus superficies no exceden Ia media hectarea y estos cultivos 

se localizan en los parajes de lcalum, Santa Martha, Yolonchen, Ats'amilo, 

Ch'enoc, Chinantic, Lo'om, Pajaltoj, Payamchij, Saclum, y Yoc ventana. La 

disminuci6n de estos dos ultimos cultivos ha sido muy notoria, pues s61o 

algunos parajes siguen explotando Ia cana para hacer posh y ademas Ia 

mayoria de los productores marthenos han visto mayores beneficios 

econ6micos con Ia producci6n de cafe. En este cuadro tambien podemos 

observar una tendencia por parte de los productores a rentar Ia tierra, el uso 

que le dan es para sembrar maiz, pues su tierra ya no les alcanza, sin embargo 

no se sabe a ciencia cierta desde hace cuando empezaron a rentar otras 

tierras. 

B. La organizaci6n social y politica de Ia comunidad 

En los Iibras y archives de Ia comunidad se tienen registros de poblaci6n desde 

el siglo XVII' 4 y finales del siglo XIX (1890), en los cuales se senala que Santa 

14 La comunidad de Santa Martha, tienen un archive en el cual se guardan aetas de nacimientos 
y defunci6n de sus habitantes. Algunos de estes documentos tiene un sella que da cuenta de 
que esta comunidad pertenecia al partido de Chamula en el siglo XVIII. Guiteras Holmes reporto 
en su libra "Los peligros del Alma. Visi6n del mundo de un Tzotzil. " que "Durante Ia colonia las 
tierras indigenas fueron administradas par el alcalde mayor de San Crist6bal. El Cabildo local se 
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Martha tenia Ia categoria de municipio libre y pertenecia al partido Chamula, 

tambiem se hace referenda al sistema de gobiemo, compuesto par un 

Cobetnarol, alcaldes, sindicos, mayoles, pasiones y vanqui/almol entre otros. 

Actualmente se sigue practicando esta forma de organizaci6n, en el interior de 

Ia comunidad; sin embargo, formalmente Santa Martha es parte del municipio 

de Chenalh6. Este tipo de organizaci6n politica y religiosa es un patron que 

siguen Ia mayoria de los pueblo indigenas de los Altos de Chiapas, a pesar de 

que en casi todos los municipios existen disputas entre las comunidades y el 

gobierno municipal en Santa Martha este conflicto es mas fuerte y mas 

La organizaci6n social y politica de Ia comunidad esta basada principalmente 

en Ia estructura de cargos tradicional y federal respetando el puesto de agentes 

comunitarios. El cambia de autoridades tradicionales se realiza cada ana y el 

de autoridades federales cada tres anos (Agente Municipal y Comisariado de 

bienes comunales), con posibilidad de reelegirse, como seria el case del actual 

renovaba cada aria con nombramientos de los salientes. Su principal ocupacion era recoger 
impuestos. Con una nueva division en 1790, Chenalh6 paso a depender de San Andres 
(Larrainzar). En 1915 se crearon los municipios libres y desapareci6 el temido jefe politico 
regional. Segun Documentos de 1611, Chenalh6 y otras comunidades pertenecfan a Ia 
parroquia de Chamula, que a su vez dependfa del clero secular de San Cristobal. Entonces los 
indios cumplfan con los sacramentos para conservar Ia salud y atacar Ia enfermedad. Tenfan 
que ceder diezmos y primicias, ademas de sostener al sacerdote. Un fiscal indfgena encargado 
de Ia iglesia tenia tambien el papel coordinador de las festividades Uunto con Ia metsebetik 
castigaban publicamente los pecados contra Ia castidad). (1965, FCE. Mexico) 
15 En el taller llevado a cabo el dfa 1° de julio de 1997, algunos productores mencionaron que las 
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agente de Santa Martha. 

La maxima autoridad en torno a Ia organizaci6n constitucional es el Agente 

Municipal, subordinado a un presidente municipal, en este caso dicho 

presidente reside en Ia cabecera del municipio. De las autoridades tradicionales 

Ia maxima autoridad es el Cobetnarol, siendo este el ultimo cargo. A las 

personas que ya han pasado par todos los cargos se les da un titulo honorable 

llamado pasaros o tambien conocidos como los Vanquilalmol, o consejo de 

ancianos, este grupo de ancianos son muy pocos, tres o cuatro, Ia mayorfa de 

los que ocupan cargos tradicionales no alcanzan a llegar a este puesto cumbre, 

ya que tienen que pasar entre 20 y 40 alios para ocuparlo. Welbourn ha 

serialado que en algunos pueblos los ancianos ocupan un puesto respetable en 

Ia comunidad, siendo este aspecto uno de los niveles de diferenciaci6n 

comunitaria (1991). 

Los vanquilalmol son considerados como los mas sabios en cuanto a Ia historia 

de Ia comunidad y son los primeros en ser tornados en cuenta para tamar 

decisiones acerca de los problemas comunitarios. Par su parte Ortiz, senala 

que "los individuos se ordenan dentro de Ia comunidad de acuerdo con el 

prestigio, y tradicionalmente se concede mayor poder politico a quienes paguen 

el costa de un numero mayor de fiestas" (1979:294). Este aspecto es 

autoridades del Municipio no los apoyan en sus peticiones. 
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fundamental para entender Ia diferenciaci6n comunitaria. 

Sin embargo, en Santa Martha han surgido otros grupos sociales que no 

comparten del todo Ia ideologia del grupo tradicional: uno de estos grupos es el 

de Ia 'teologia de Ia liberaci6n' que sigue apoyando al grupo tradicional de Ia 

comunidad con los trabajos colectivos de Ia comunidad. El otro grupo es el de 

los protestantes presbiterianos y pentecosteses, quienes han tornado varias 

posturas bien definidas, Ia principal es estar en contra de Ia tradici6n y de los 

cargos impuestos de manera tradicional, se rehusan a participar en los trabajos 

colectivos, rechazan el beber posh -que es bebida ritual obligatoria en Ia 

tradici6n- y actualmente estan peleando una reserva de bosque comunal para 

poblarlo. 

El paraje de Santa Martha, ademas de ser una de las agencias con mayores 

servicios respecto al total de los 23 parajes, es un centro religioso '6 , al que 

todos sus parajes visitan en Ia fiesta de Ia patrona Santa Martha y en otras 

fiestas religiosas, par tal raz6n este asentamiento tiene un ordenamiento 

urbana y social muy diferente al resto de los parajes, ya que mientras en este 

las calles estan perfectamente trazadas y remarcados por el cableado de luz 

(semejantes a las ciudades reticulares de mestizos), los parajes de Ia zona 

16 En un trabajo de Viqueira se seriala que en Santa Martha se apareci6 Ia virgen y desde 
entonces se le dio ese nombre a Ia comunidad, y se han celebrado desde entonces las fiestas 
religiosas importantes en este poblado. La fiesta en del 27 al 29 de julio. 
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caliente se localizan disperses, ubicados en los pequenos lomerios y sin los 

servicios basicos de los centres urbanos. (figura 4) . 

Este ordenamiento y esta dinamica de Ia poblaci6n tiene que ver en mucho con 

lo que puntualiza Marielle Pepin al escribir que "En los pueblos donde se instala 

Ia electricidad o se data de agua potable, florecen nuevas actividades caseras 

como el comercio de bebidas trias, puestos de comida .. . " (1992:294), 

entonces Ia poblaci6n empieza a tener nuevas costumbres, las tiendas 

proliferan y los j6venes se pueden quedar a jugar por mas tiempo en Ia cancha 

comunitaria , es decir Ia introducci6n de servicios modifica en cierta medida el 

modele de vida de Ia poblaci6n y a veces su nivel de bienestar. 

La introducci6n de otros servicios, como Ia carretera de terraceria, tiene efectos 

similares, ya que mientras esta no estuviese instalada no se construye no 

existe un abastecedor tiendas, o no hay camionetas o camiones que 

transporten productos para Ia venta al exterior, como el cafe, el maiz, el platano 

u otras mercancias que se producen en Ia comunidad. 

C. Algunos indicadores demograficos de Santa Martha 

La comunidad de Santa Martha, tiene una poblaci6n de 1 ,495 habitantes, a 

pesar de que no se pudieron entrevistar 160 jefes de familia se estima que Ia 

poblaci6n total puede ser de 2,395 habitantes (Censo-Ecosur 1997). El patron 
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SANTA MARTHA 

SACLUM 

FIGURA 4. CROQUIS DE SANTA MARTHA Y SACLUM, CHENALHO, CHIAPAS. 
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de poblamiento se puede apreciar en Ia figura 5 de los bienes comunales de 

Santa Martha, en esta figura se puede observar Ia forma en que Ia 

concentraci6n de Ia poblaci6n se ha dado en el paraje cabecera que es Santa 

Martha y en los parajes donde Ia terraceria ha llegado y donde tambien el cafe 

ha ocupado un papel principal como producto comercial. 

Lo observado en Ia piramide de edades de Ia comunidad (figura 6), nos 

muestra que los nines y j6venes de 0 a 15 aries de edad que ocupan el 55% de 

Ia poblaci6n total. De este grafico se puede deducir que dentro de pecos aries 

habra una fuerte presion sabre Ia tierra, lo cual puede traer una serie de 

conflictos agrarios, pues aunque aun se tienen 2,000 hectareas que no han 

side- abiertas al cultivo -en su mayor! a per su inaccesibilidad- quiza pronto se 

buscara Ia manera de explotar este terrene. Algunos productores han serialado 

el problema de Ia falta de tierra, diciendo que les gustaria que se construya una 

carretera rumba al Sisim para irse a vivir ahi y otros piden tierra perc que no 

sea el Sisim. 

Se observa tambien un desfase en el grupo de edad de las mujeres entre los 

15 y los 45 aries de edad, lo que se debe a que Ia principal causa de muerte 

femenina es el parte. Respecto a las personas en edad senil, se observa en Ia 

piramide de poblaci6n que hay un pequerio grupo de adultos de 60 aries y mas. 

En cuanto a Ia morbilidad infantil, predominan las enfermedades 
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gastrointestinales y las respiratorias, debido principalmente a las condiciones 

climaticas de Ia comunidad ya que no se tienen las condiciones de salubridad 

necesarias. 

Respecto a Ia escolaridad, las mujeres, a diferencia de los hombres, solo 

cuentan con los primeros grades de estudio como se puede observar en Ia 

figura 7. El acceso a Ia escuela es muy restringido, tanto mas para las ninas 

que para los nirios, ya que Ia demand a de mana de a bra en Ia vivienda es mas 

fuerte para las nirias, excepto en perfodos crfticos de Ia producci6n donde los 

nirios tienen que acudir con sus padres a Ia milpa o al cafetal. 

En Ia comunidad se cuenta con tres escuelas, ubicadas en los parajes de Santa 

Martha, Sac lum y Ats'amilo, los que tienen su propio agente. Solo dos 
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escuelas, Ia de Santa Martha y Sac lum, tiene hasta el sexto de primaria y Ia de 

Ats'amilo tiene hasta tercero. A pesar de que las escuelas solo son tres y de 

que no hay vias de comunrcacion aptas para los nilios, el 78% de los 

estudiantes de 6 a 15 alios asisten a Ia escuela, esta situacion nos habla de un 

gran interes por asistir a Ia escuela. 
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Algunos informantes han mencionado que antes las mujeres asistian muy poco 

a Ia escuela por varias razones, Ia primera era que Ia escuela les quedaba muy 

lejos de sus casas, Ia segunda que sus madres prefieren tenerlas en casa 

ayudandoles y Ia tercera, que no solo afecta a las mujeres sino tambien a los 

hombres, es que hay muy pocos maestros. 

Los hombres de 15 alios y mas reportaron tener como principal 
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actividad a Ia agricultura y una menor proporcion mencionaron ser 

comerciantes, transportistas, choferes y jornaleros. Las mujeres mencionaron 

realizar como actividad principal las labores domesticas, sin embargo algunas 

le dieron prioridad a las actividades agricolas, hay que hacer notar que en 

Santa Martha hay un gran numero de mujeres que son jefas de familia y que 

estan a Ia cabeza de actividades masculinas de Ia region. Estas mujeres par lo 

general son viudas. 

Algunos indicadores utilizados para definir el grade de marginacion de una 

localidad son los siguientes: los materiales de construccion de las viviendas y 

los servicios publicos con los que cuentan. 

-

Los materiales de construccion de las vivienda de Santa Martha son los 

siguientes; el material predominante en paredes son las tablas (55%), 

siguiendo el bajareque y el adobe (14%), en menor proporcion el carrizo, 

mamposteria y bloc; el material predominante en techos es Ia lamina de fierro 

(76%), lamina de carton (11%) yen menor proporcion asbesto, mamposteria, 

palma, teja y concreto; en cuanto al material de pisos el de tierra ocupa el 93%, 

en menor proporcion el cemento, mosaico y madera. Muchos productores 

senalaron querer tener una casa buena, con paredes de bloc y techo de lamina. 

Esta situacion nos habla de Ia falta de recursos con los que cuentan los 

productores para tener las condiciones minimas de alojamiento familiar. 
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Comparados estos datos con Ia media estatal, pero segun CONAPO, que 

compara Ia media nacional, Santa Martha seria de alta y muy alta marginalidad. 

Uno de los aspectos que puede ser diferenciador en terminos de marginaci6n 

es que existe un rezago entre los parajes que se encuentran en Ia zona caliente 

respecto al paraje Santa Martha o aquellos que se encuentran en Ia zona fria , 

ya que mientras en este paraje se tiene servicio medico en Ia unidad medica 

rural N°30, electricidad y servicio de agua a traves de tuberias, los otros parajes 

tienen que ir a pozos o al rio, e ir caminando hasta Santa Martha a ver al 

medico y alumbrarse con velas. 

Respecto al servicio medico, uno de los problemas a los que se enfrentan es 

que solamente tienen adscritos a su unidad a cinco parajes, sin embargo 

asisten a ellos poblaci6n de los 23 parajes de Santa Martha. AI respecto el 

medico17 ha comentado que el les dice a los jefes de familia que no tiene Ia 

obligaci6n de ir hasta sus casas, que si ellos desean pueden ir hasta Ia 

cabecera a recibir vacunas y medicinas. Puntualiza que a veces no se tiene Ia 

medicina que se necesita. En cuanto al control de Ia natalidad '8, mencion6 que 

las mujeres de Santa Martha han aceptado los diferentes metodos como el 

17 Entrevista realizada al medico de Ia unidad medica no. 30 de Santa Martha, Chenalh6 el dfa 
28 de Mayo de 1997. 
18 En dos ocasiones he observado que llega a Ia comunidad una ambulancia del IMSS, para 
llevarse a varies grupos de mujeres a Ia ciudad de San Cristobal para que les practiquen Ia 
salpingoclasia y ese mismo dla son regresadas a Ia comunidad para que retornen a sus parajes 
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dispositive intrauterine y las hormonas entre otros. 

Como se pudo observar en este apartado, Ia comunidad de Santa Martha no 

cuenta con todos los servicios publicos y de salud necesarios para encontrarse 

en condiciones de bienestar buenas, pues estos se concentran en el paraje 

cabecera que es Santa Martha, generando en muchos de los casas 

desigualdad y envidias entre los mismos pobladores Hasta aqui se abordarian 

los aspectos relacionados con Ia demografia de Ia comunidad. A continuaci6n 

se hace un breve recuento de las transformaciones que Ia comunidad a tenido 

en relaci6n con Ia producci6n 

D. Historia productiva de Ia comunidad 

Santa Martha es una comunidad que se caracteriza par producir principalmente 

cafe, maiz y cana, en menor proporci6n el platano, los frutales y las hortalizas. 

El maiz podria decirse que ha existido en Ia comunidad desde hace ya mucho 

tiempo'9
., este cultivo fue desplazando a los bosques comunales y 

posteriormente los acahuales producto de Ia intensificaci6n de Ia tierra. En Ia 

comunidad existia desde hace ya mucho tiempo Ia cana negra o raja, que al 

decir de los marthenos no era de muy buena calidad, fue entonces cuando a 

finales de los sesenta Sebastian Diaz Santiz, quien iba mucho a los ingenios de 

caminando. (Diario de campo de REZL, 1996-1997) 
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Pujiltic escondi6 a Ia orilla del camino cinco ejemplares y los trajo a Santa 

Martha para plantarlos, al reproducirlos el prosper6 y Ia planta se distribuyo a 

los comuneros20
• 

El cafe fue explotado hace aproximadamente treinta alios, los productores de 

Santa Martha empezaron a explotar el cafe en 1965, entonces ya existian 

algunas plantulas que trajeron de Ia parte mas baja de Ia comunidad, al parecer 

un ranchero tenia plantio, de ahi se fue dispersando Ia producci6n hasta Ia 

actualidad , alcanzando casi al maiz en cantidad de tierra dedicada a dichos 

cultivos. Las parcelas dedicadas a Ia caria fueron siendo sustituidas poco a 

poco par el cafe. Don Alberto ha comentado: 

"Primero cortabamos Ia caria y plantabamos el platano, 
cuando ya el platano estaba grande entonces plantabamos 
el cafe, ya que el cafe habia crecido, metiamos el Chalum, 
ya cuando el Chalum estaba grande entonces cortabamos el 
platano y asi se crecia el cafetal". 2 1 

Respecto a Ia proliferaci6n de los cultivos como en el caso del cafe, Dufumier 

plantea que "Cuando las condiciones del mercado son mas favorables, tanto en 

lo que concierne a Ia comercializaci6n de productos agricolas como al 

19 Esta informacion ha sido obtenida del articulo de Thomas Lee sabre Ia Arqueologia de los 
Altos de Chiapas (1989) 
20 Entrevistas realizadas por Manuel de Jesus Ruiz Dfaz al Sr. Manuel G6mez Perez (1997), Y 
de Rosa Elva Zuniga Lopez al Sr. Alberto Hernandez Diaz (5 de Agosto de 1997). El Senor 
Sebastian Diaz Santiz prospero porque fue uno de los principales innovadores en Ia caria 
generandole a el primero los ingresos de Ia caria mejorada que a otros de Ia comunidad. 
21 En una entrevista con el Sr. Alberto Hernandez Diaz el dia 5 de agosto, menciono que el tenia 
caria, pero ahara ya no siembra mucha porque ya esta viejito (68 arias) es para el muy pesado, 
cargar Ia lena, conseguir el trapiche y comprar los insumos que necesita para producir panela Y 
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aprovisionamiento de medics de producci6n y bienes de consume, los 

agricultores pueden tener interes en especializar sus sistema de cultivo y 

ganaderia, en funci6n de las ventajas comparativas de las regiones y ademas 

producir para el mercado, con Ia obligaci6n de comprar en este ultimo todos o 

una parte de los bienes destinados al consume familiar" (1984:214). 

Los productores martheiios estan cambiando al cafe, debido a que Ia venta de 

este es mejor que el propio maiz, sin embargo se sigue cultivado maiz para el 

autoabasto familiar, y con los ingresos monetarios que se obtienen de Ia venta 

del cafe se abastece Ia familia de sus necesidades inmediatas. Como pudimos 

observar los martheiios han vista amplias posibilidades econ6micas al dedicar 

sus parcelas al cultivo del cafe, sustituyendo los cultivos tradicionales como el 

mafz y Ia caiia, esta transformaci6n productiva a ide propiciando Ia formaci6n 

de productores con mejores condiciones econ6micas que otros generandose 

una nueva clase social al interior de Ia comunidad. 

La modificaci6n que sea dado en Ia producci6n ya sea per una u otra raz6n, ha 

heche posible que los sistemas de producci6n predominantes se conformen de 

Ia siguiente manera: el sistema cafe-mafz, el sistema mafz-frijol, el sistema 

mafz-caiia o el sistema de maiz-platano, cabe seiialar tambien que algunos 

productores innovadores han incursionado al cultivo de las hortalizas. A 

piloncillo entre otras cosas. 
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continuaci6n hablo de algunos programas de cafe que se desarrollaron en Ia 

comunidad y que son en gran medida influyeron en Ia reconversion productiva. 

E. Programas de inversion para el cafe en Ia comunidad 

Si el cafe fue introducido en Ia comunidad hace aproximadamente treinta alios, 

estamos hablando de los alios 60'. Haciendo un poco de historia sabemos que 

en los 80' se crearon programas nacionales de apoyo a los productores 

cafetaleros a traves de eiiNMECAFE22 y eiiNI. La repentina aparici6n deiiNI en 

1988 en Ia comunidad y Ia formaci6n de un frente de cafeticultores en 1989 y Ia 

desaparici6n de este en 1994 provoco muchas expectativas entre los 

productores que se unieron a esta organizaci6n, pero con Ia desaparici6n de 

esta-se vino una crisis productiva y econ6mica en el interior de Ia comunidad de 

Santa Martha, porque se dej6 a los productores a Ia buena de dios, y ademas 

en ese alio se da el movimiento armado en Chiapas (Jarqufn:1997) .. 

El INMECAFE se aboc6 a dar asesorfa tecnica y proveer a los productores de 

insumos para hacer producir mejor Ia tierra, sin embargo con Ia desaparici6n de 

este a finales de los 80' se dej6 completamente desamparados a los 

productores, obligando a algunos a dedicarle menos tiempo a este tipo de 

cultivo, aunque otros continuaron a pesar de Ia crisis de 1989 en los precios del 

22 El Institute Mexicano del Cafe (INMECAFE) fue creado en 1958 para realizar funciones de 
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cafe. Par su parte el INI estuvo trabajando en Ia comunidad de Santa Martha, 

tratando de formar una Sociedad de Producci6n Rural, a Ia cual estaban 

adscritos varies municipios, entre elias Lam3inzar, Chenalh6 y El Bosque. El 

tipo de apoyo que se les brind6 a los cafetaleros fue a traves de hacer patios de 

secado para el cafe, comprar despulpadoras y par ultimo, comprar fertilizantes. 

Ramon Jarquln, documenta brevemente Ia historia de esta organizaci6n, 

setialando que "1992 fue un ana tristemente celebre para los cafetaleros de 

todo el mundo" incluyendo a esta organizaci6n, pues como tenia relativamente 

poco tiempo de formaci6n y Ia baja en los precios del cafe impacto tanto que 

propicio su resquebrajamiento. Fue tan fuerte el impacto que los productores 

cayeron en cartera vencida ante sus financiadores en este caso los Fondos 

Regionales de Solidaridad y ante el programa especial del cafe para 1993, 

raz6n par Ia cual Ia organizaci6n formada decidi6 dejar de participar en ambos 

proyectos, al mismo tiempo se separaron del INI quien hasta esos alios los 

habia estado apoyando con asesoria y financiamiento. 23 (Jarquin, 1997:3). 

Como no se lleg6 a consolidar Ia organizaci6n y estall6 el movimiento armada 

de 1994, muchos campesinos se aliaron a esta fuerza politica buscando 

investigacion, experimentacion y asistencia tecnica. Se dinamiza a partir de 1973 cuando se 
fusion a con beneficios mexicanos integrando asi Ia actividad comercializadora (Pare, 1990: 135) 
23 Documento Mecanoescrito por Ramon Jarquin Galvez, (Becado por el programa de 
Vinculacion Academica con et sector social de ECOSUR. 1997) y extensionista del INI en esos 
alios. 
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nuevas alternativas, y otros permanecieron en Ia comunidad sin el apoyo de Ia 

organizaci6n ni de las instituciones, Ia organizaci6n de cafetaleros se 

desintegr624 (Jarquin, 1997). En Ia actualidad los productores se siguen 

organizando de manera informal para comprar el fertilizante necesario para sus 

cafetales, sin embargo, sigue vivo el interes por organizarse y vender el cafe al 

extranjero. 

Los cambios en las politicas estatales que involucraron en algun momenta a los 

sistemas de producci6n cafetaleros de Santa Martha y de Ia region, no siempre 

trajeron beneficia social, porque en el caso de aquellos productores que 

dependian de los insumos y subsidies estatales se vieron afectados con Ia 

desaparici6n del estado de bienestar a finales de los ochenta, afectando Ia 

economia campesina y creando una crisis econ6mica local y regional muy 

fuerte. 

24 En el trabajo de Parra y Moguel intitulado "La Emergencia de las ONG'S de cafeticultores 
campesinos indfgenas en Chiapas. Estrategias frente a las polfticas agrfcolas", se seiiala que 
existe una diferencia entre aquellas organizaciones de productores que fueron asesorados par el 
INI y aquellos que fueron asesorados par el INMECAFE, ya que (mientras aquellas que 
asesoradas par el INI) cuando el primero se retir6 de Ia escena dej6 a los productores 
dependientes de una estructura de gobierno que los apoyaba con credito sin ningun instrumento 
de trabajo estable. Mientras a aquellos que fueron asesorados par el INMECAFE, en el 
momenta en que desaparece de Ia escena como asesor tecnico deja en las comunidades los 
beneficios de cafe para los productores y aunque estes tambien pasan par una crisis de 
producci6n, logran salir adelante recurriendo a otras instancias de financiamiento. Es asi como 
los productores de Santa Martha, a! ser asesorados del IN/, se cumple to senalada por Parra y 
Moguel, "se quedan a expensas del gobierno y no logran sa/ir adelante", ademas de que aun no 
se habian consolidado como frente de cafeticu/tores. 
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Por tal situaci6n se han visto modificados los patrones de producci6n y de 

consume, ya que mientras unos han tenido que recurrir a insumos cada vez 

mas sofisticados, otros, por Ia elevaci6n en los precios de los insumos, han 

tenido que buscar otras alternativas de producci6n menos costosas que 

requieren menos insumos o han tenido que modificar su actividad, 

convirtiendose en asalariados o subempleados en las ciudades cercanaS25
• 

Otros productores han recurrido a diferentes tipos de creditos, a bancos, al 

procampo, y a particulares o vecinos de sus comunidades para poder salir 

adelante. 

Ante estes cambios en Ia producci6n campesina marthefia, los productores se 

enfrentan a nuevos problemas en sus parcelas. Varies dilemas me planteo para 

que ellos puedan recibir apoyos externos; GC6mo consolidar una organizaci6n 

productiva interna habiendo tan fuertes divisiones politico-religiosas? GC6mo 

recibir mayo res subsidies si el pais esta en crisis? G C6mo invertir mas trabajo 

en el cafetal si el mercado internacional es tan inestable?. 

Otros dilemas se plantean para los agentes externos: G C6mo planear 

proyectos con productores divididos? GC6mo llegar a soluciones rapidas sin 

25 Este subempleo, se puede ejemplificar con Ia presencia de indigenas de Santa Martha dando 
clases en las escuelas primarias en algunos municipios de Ia region. Los hijos de padres con 
recursos han tenido suerte ya que se les ha podido enviar a estudiar fuera de Ia comunidad y 
han logrado un status alto en su pueblo, sin embargo en las calles de Ia ciudad de San Crist6bal 
hay indigenas de otros municipios que no han tenido Ia misma suerte de otros y tienen que estar 

54 



imponer respuestas tecnicas a sus problemas productivos? l,Como canalizar 

recursos y distribuirlos adecuadamente si existen diferentes tipos de 

productores con diferentes demandas? i Como se puede ayudar a los 

productores sin emitir juicios de valor o imponer soluciones a los problemas 

productivos? Una de las primeras respuestas a esta pregunta, desde Ia 

-
perspectiva de los estudiosos del tema (Bentley, 1991; Dufumier, 1984; 

Rhoades, 1984; Welbourn, 1991) ha side considerar todos aquellos elementos 

de contexte nacional, regional, y principalmente poner mucha atencion a los 

aspectos comunitarios. A partir de aquf se puede lograr tener un acercamiento 

mas precise a Ia situacion que se va a estudiar y apoyar. Otra respuesta serfa 

trabajar de manera conjunta con los diferentes grupos sociales, perc 

considerando las mismas lfneas de problemas. 

Esta diferenciacion en Ia conformacion territorial regional ha posibilitado a las 

comunidades de Ia region insertarse a dos diferentes procesos de 

globalizacion; por un lade, se encuentran las comunidades vinculadas al 

mercado mundial de cafe y, por otro a las que se han dedicado a Ia horticultura 

y a Ia floricultura en el mercado regional. 

La dinamica regional en terminos comerciales Ia imponen las ciudades de San 

Cristobal y Teopisca, conformadas por poblacion ladina, Ia cual por lo general 

vendiendo dulces, chicles o boleando zapatos, otros se han subempleado como albafiiles. 
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es Ia duena de los comercios mas importantes de Ia ciudad y que conforma a 

los grupos de poder que establecen los precios de venta de los productos o 

renta de los espacios en el mercado municipal. 

En Santa Martha Ia venta del cafe se da de diferentes maneras, los precios en 

muchos de los cases son definidos desde fuera segun a como este 'el precio a 

nivel regional, nacional e internacional, tambien se encuentran los 

intermediaries, comprando el cafe a precios muy bajos y siendo ellos quienes lo 

revenden en ciudades como San Cristobal o Bochil, y per otro los mismos 

productores vendiendolo en sus propias camionetas. Sin embargo, no se ha 

podido establecer un mercado fijo en el cual los productores puedan tener 

confianza y en Ia medida de lo posible tener ganancias mejores que les 

permitan ampliar las expectativas de bienestar social que desean. Los 

marthenos se van involucrando en Ia dinamica que el mercado les impone poco 

a poco, pues a aquellos productores que les va bien con Ia venta del aromatico 

logran comprar sus vehiculos para transportar el producto, ademas de ir 

ampliando poco a poco Ia red de terraceria de Ia comunidad. 

Santa Martha es una comunidad que tiene los elementos necesarios de 

produccion para salir adelante, sin embargo Ia division politico religiosa que se 

ha dado en los ultimos quince anos hace dificil generar un ambiente de 

confianza con los diferentes grupos de productores. Quiza si se genera Ia 

56 



confianza y se van cumpliendo las metas que las instituciones y los organismos 

gubernamentales han planteado tanto a nivel nacional, regional como 

comunitario tal vez se pueda generar un ambiente de cooperaci6n entre los 

diferentes grupos sociales. Pero si no se van cumpliendo los objetivos y Ia 

relaci6n con los productores no se fomenta, este proceso se va a ver truncado. 
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LA DIFERENCIACION SOCIAL COMUNITARIA 

Una revision de las actividades productivas regionales es fundamental para 

ubicar el porque de Ia diferenciaci6n de las practicas agricolas y comerciales en 

Santa Martha: por eso este capitulo habla de: a) Ia agricultura y ganaderia que 

se practica en Ia region de los Altos de Chiapas y en Ia comunidad de Santa 

Martha; b) los procesos sociales y los cambios en los patrones de uso del suelo 

y; c) Ia tipologia de productores, donde se analiza el tipo de trabajo utilizado en 

Ia unidad de producci6n y Ia composici6n de los sistemas de cultivo de los tipos 

de productores. Todo ello con el interes de ir conociendo los procesos de 

diferenciaci6n y las racionalidades campesinas (Kostrowicki, 1966; Dufumier, 

1984). 

A. Especia/izacion productiva regional y comunitaria 

La region de los Altos de Chiapas ha side caracterizada como una region 

netamente temporalera, el cultivo que se explota principalmente es el malz. 

Este producto es Ia base de Ia dieta de las familias campesinas. En las ultimas 

dos decadas este cultivo ha sufrido fuertes cambios, debido a Ia crisis politica, 

econ6mica y social que ha vivido el pals. Particularmente Ia politica de ajuste 

estructural llevada a cabo a mediados de los ochenta, Ia devaluaci6n del peso 

frente al d61ar y el movimiento armada en Chiapas. Con las politicas de ajuste 

estructural los campesinos se vieron desprovistos de subsidies y de asistencia 
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tecnica, lo que provoco desajustes en organizaciones locales y manifestaciones 

de disgusto a traves de marchas y tomas de carreteras. AI retirarse Ia asesoria 

tecnica los productores no supieron que efectos podian tener Ia siembra de 

nuevas cultivos y Ia presencia de plagas. Con el movimiento armada y Ia 

persecuci6n desesperada par parte de instancias federales de presuntos 

zapatistas, los productores aliados a esa nueva fuerza politico-militar tuvieron 

que abandonar sus cultivos, sus pueblos y sus familias. 

Ante esta crisis los campesinos de los Altos de Chiapas han optado par varias 

vias, una ha sido Ia intensificaci6n agricola par lo que han reducido el descanso 

de Ia tierra sembrando afios tras ana, otros han modificado su sistema del 

cultivo, par ejemplo los Chamulas han cambiado a Ia producci6n de hortalizas, 

los Zinacantecos han construido invernaderos para cultivar flares, los 

productores que viven en Ia zona norte de Ia region han vista beneficios en el 

cultivo del cafe ampliando sus tierras a este cultivo. Actualmente a Ia region se 

le divide en zonas de agricultura intensiva, de temporal, forestal, de ganado 

·avino y cafetalera (Parra, 1989). 

La comunidad de Santa Martha no presenta una actividad ganadera. Algunos 

productores que han logrado prosperar, tienen de 1 a 2 cabezas de ganado 

caballar y vacuno, el ganado par lo general no se vende, mas bien se utiliza 

para cargar lena principalmente u otros productos para el trabajo agricola. 
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En cuanto a Ia produccion ganadera esta se ha diferenciado en dos tipos 

principalmente: Ia de carga, en este caso los caballos y burros y Ia de traspatio 

para el ahorro familiar: vacas, borregos, cerdos, gallinas. 

En Santa Martha el patron de agricultura es muy parecido al desarrollado a 

nivel regional, es decir se practica Ia agricultura de temporal, Ia mayoria de los 

productores han incursionado al cultivo del cafe y una minoria se ha aventurado 

en Ia produccion de hortalizas. Ya que esta comunidad se encuentra entre Ia 

zona intensiva, Ia cafetalera y Ia de temporal de Ia region. 

Esta diversidad de sistemas de cultivo es posible en Santa Martha debido a que 

se localiza en un gradiente altitudinal bastante amplio, el cual podemos dividir 

en zona fria y zona caliente. La mayoria de Ia tierra trabajada esta ocupada 

principalmente por parcelas de maiz, en segundo Iugar por cafe y en tercer 

Iugar por manchones de acahual. De estos cultivos basicos se desprenden una 

variedad de combinaciones con platano, cana, frijol, hortalizas y diversas 

especies arboreas. 

La actividad forestal que se practica es minima, Ia explotacion mas comun que 

se hace del bosque es para obtener lena para el consumo familiar ya sea de los 

arboles que le dan sombra al cafetal o de los pequenos manchones de bosque 

comunitarios. 
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En cuanto a los solares de Ia zona fria, en Ia cabecera de Ia comunidad no es 

una actividad muy frecuente, sin embargo en algunas casas se observe que 

tienen flares de ornamento, hortalizas, frutales y animales de traspatio como 

gallinas, guajolotes o puercos. En lo que respecta a Ia zona caliente, Ia vivienda 

esta pegada a los cafetales y frutales, y en esta se localizan animales de 

traspatio. Las gallinas, que son uno de los principales insumos del solar, mas 

de 3,000, son una base fuerte para Ia economia y abasto de Ia familia, ya que 

estas son vendidas ocasionalmente o son utilizadas en Ia dieta de Ia familia. 

B. El proceso de diferenciaci6n comunitaria 

La diferenciaci6n es un proceso social que se va dando en periodos de larga, 

mediana y corta duraci6n, como dice Braude! (1979) , en el cual los grupos 

familiares se identifican con una serie de normas (econ6micas, politicas y 

sociales propias de un status) que los hacen formar parte de una sociedad 

especifica (Welbourn, 1991 ). 

Es asi como las sociedades en el transcurso de su historia (larga duraci6n) van 

definiendo los simbolos de diferenciaci6n de los grupos socialeS26
, llegando a 

caracterizarse desde diferentes parametres como: Ia edad, el sexo, el genera, 

26 Mair seriala que "Dentro de toda sociedad los individuos estan simultaneamente organizados 
en grupos- es decir, que forman cuerpos de personas con unos intereses y direcci6n comunes­
y clasificados en categorias - es decir, que sus semejantes consideran que tienen algo en 
comun" (1965,59) 
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Ia acumulaci6n de dinero, riqueza o tierra, o las manifestaciones de este como 

una buena casa, un buen carro, muchos jornaleros, mucha producci6n, Ia casta 

y Ia producci6n. En este proceso toma mucha importancia Ia historia 

comunitaria. (Kay, 1985; Welbourn, 1991) 

En Santa Martha he detectado varios procesos de diferenciaci6n que han sido 

propiciados por una serie de factores internos y externos. 1) el caracter 

tradicional de Ia comunidad, que exige el cumplimiento de una serie de normas 

y obligaciones consuetudinarias, a los que tienen que estar apegados los 

hombres mayores de 13 alios. El respeto a esta serie de practicas tradicionales 

es uno de los indicadores que permite el acceso y Ia pertenencia al grupo social 

predominante; 2) las nuevas corrientes politico, religiosas e ideol6gicas, que 

han ido tomando diferentes matices de acuerdo a las influencias polftico­

religiosas externas y su apego a elias por los adultos varones y; 3) las 

diferentes especializaciones productivas, comerciales y profesionales en las 

que seven involucrados estos grupos sociales a traves del tiempo. 

1. La organizaci6n tradicional comunitaria 

La organizaci6n tradicional comunitaria ha marcado una serie de normas y 

pautas en torno a diferentes ambitos de Ia vida de Ia comunidad, se encuentra 

en este caso las formas de adquisici6n de Ia tierra, pues, aunque Ia propiedad 

es comunal se tienen claramente delimitadas las parcelas individuales. La 
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propiedad en general es obtenida por herencia, otros han obtenido su tierra 

mediante Ia donaci6n o pn3stamo de un terreno desocupado. 

Otro de los aspectos considerados dentro de este proceso, y que ya ha sido 

explicado anteriormente, es Ia organizaci6n politico religiosa que avalan Ia 

mayoria de los habitantes de Santa Martha y que imponen sobre el resto de los 

habitantes un comportamiento diferenciado. Los habitantes de Santa Martha 

que estan de acuerdo con este tipo de gobierno cooperan con dinero para Ia 

organizaci6n de Ia fiesta de Ia virgen del pueblo y otras dos fiestas mas que se 

hacen en Ia comunidad. Pero es simplista pensar que el acceso a los niveles 

mas altos de Ia estructura tradicional dependan solamente de factores de 

comportamientos social (seguimiento de costumbres) . Tambien responde a 

factores de orden econ6mico. Quienes pueden pagar o sostener los gastos de 

las fiestas o el precio de los cargo son bien identificados y con respeto por el 

resto de Ia comunidad, sin embargo, no solo los ricos son quienes pueden 

ocupar cargos, tambien los pobres, quienes tiene que hacer un esfuerzo mayor 

que los que si tienen recursos, a traves de prestamos econ6micos para poder 

solventar el gasto. 

2. Las nuevas corrientes ideol6gicas 

En este apartado hablare de las diferentes corrientes ideol6gicas que se 
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encuentran en Ia comunidad: "Ia organizaci6n" identificadas par los comuneros 

marthefios como Ia de los zapatistas; "los protestantes" identificados como 

aquellos que no practican Ia religion cat61ica ni ocupan cargos tradicionales, 

este grupo se divide en dos sub-grupos uno que si coopera con el trabajo 

colectivo de Ia comunidad y otro que no hace caso. 

Con el estallido de Ia Guerra en Chiapas en 1 994, en Ia comunidad se da un 

nuevo proceso de diferenciaci6n social entre aquellos campesinos que estan 

apoyando a "Ia organizaci6n" y los que siguen con Ia organizaci6n tradicional. 

La nueva organizaci6n, al igual que el grupo de protestantes, integra un nuevo 

grupo social mas en el interior de Ia comunidad, pues a diferencia de los 

presbiterianos, si coopera en las actividades comunitarias. Con el surgimiento 

de "Ia organizaci6n" se fueron definiendo los intereses de un grupo de 

habitantes de Ia comunidad y estos se han alineado a esta fuerza politica que 

ha tenido mucho impacto en los ultimos tres a nos en _el Estado de Chiapas. 

Los protestantes estan subdivididos en dos grupos, los presbiterianos y 

pentecosteses, ambos con actitudes de rechazo a las normas tradicionales. 

Este grupo ha manifestado en las distintas reuniones en Ia agencia de Ia 

comunidad su disgusto ante las normas comunitarias respecto al manejo de 
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recursos naturales y su usufructo27
• Sin embargo, algunos miembros de este 

participan de manera colectiva en los trabajos comunitarios, mas no de 

cooperaci6n econ6mica. 

La aparici6n de estas nuevas fuerzas sociales ha modificado Ia dinamica de Ia 

comunidad, y ahara los productores tienen diferentes instancias a las cuales 

acudir para tratar de resolver sus problemas productivos, sociales y politicos 

(Cuadra 2). 

Cuadra 2. lnstituciones a las que recurren los diferentes grupos sociales 
para resolver sus problemas. 

Grupo Social lnstituci6n Medias utilizados para conseguirlo 
Tradicionalistas PRI , PROCAMPO, Oficios. 

SEDESOL, MUNICIPIO. 

ECOSUR Reuniones de trabajo, talleres, practicas en campo. 
Presbiterianos y UNAL. Bloqueos de carreteras, march as en Ia ciudad, 
Pentecosteces bloqueos en Ia ciudad 

ECOSUR Reuniones de trabajo, talleres, practicas de campo. 
Zapatistas EZLN, PRO; CONAL Bloqueos, Toma de tierras y de ciudades, Dialogo en 

Larrainzar. 

Esta diferenciaci6n en el tipo de instancias a las que acuden tiene que ver con 

los principios que cada organizaci6n tiene. Par ejemplo los integrantes del 

grupo de Ia costumbre como integrantes del partido oficial recurren a los 

apoyos del gobierno. Mientras que los protestantes, aunque no se sabe 

claramente que filiaci6n politica tienen, sabemos que son un grupo que esta en 

desacuerdo con Ia forma en que las comunidades !levan a cabo su sistema 

27 Los grupos que no estim con el grupo tradicional, perc principalmente los protestantes no 
estan de acuerdo en que solamente las personas que ocupan cargos tradicionales puede 
usufructuar uno de los bosques comunales destinados desde antario para este fin, 
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tradicional religiose, tambiem tenemos clara que muchos de los productores que 

han estado de acuerdo con las ideas de estes grupos han side expulsados de 

sus comunidades, en Santa Martha los protestantes se han afiliado a Ia Union 

Nacional Lombardista, Ia que se caracteriza por apoyar principalmente a los 

transportistas y a poblacion que esta en contra de los abuses de las instancias 

oficiales. Mientras que el Ejercito Zapatista de t.iberacion Nacional, ha preferido 

recurrir a instancias de caracter no gubernamental y Ia via de Ia rebeldia, sin 

embargo uno de sus objetivos es ser escuchado por instancias que vayan mas 

alia de lo gubernamental y de lo regional con Ia finalidad de tener mejores 

condiciones de vida. 

3. Las especializaciones productivas en Santa Martha 

El maiz es uno de los cultivos mas antiguos en Ia region (600 anos a. C.) y 

probablemente el mas practicado tradicionalmente en Ia comunidad de Santa 

Martha. Hasta hace aproximadamente diez anos el sistema de cultivo estaba 

basado en el sistema maya de roza-tumba-quema, pasando en Ia actualidad a 

un sistema de roza-quema, ya que los bosque han sido desplazados par Ia 

expansion de las milpas, los cultivos de Ia cana y el cafe. Este cambia en el 

sistema de cultivo se debe al rapido crecimiento poblacional que ha sufrido Ia 

comunidad de Santa Martha. Boserup (1979) senala que cuando el crecimiento 

principalmente porque ya no hay de donde tamar Ia lelia para cocinar. 
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de poblaci6n es rapido pronto dejan de verse poblados rodeados de bosque, 

frutales o pastas, como esta sucediendo a algunos parajes de Ia comunidad. 

El cultivo del cafe, como ya se ha sefialado anteriormente, fue introducido hace 

aproximadamente treinta afios, las plantulas las trajeron de Ia parte mas baja 

de Ia comunidad, al parecer un ranchero tenia un plantfo. En los ultimos arias Ia 

superficie dedicada al cafe se ha ida ampliando paulatinamente, ocupando en 

1997 el 50% de Ia tierra total cultivada28
• En las parcelas de los productores se 

observa una combinaci6n bastante diversificada con cafe, maiz, platano, cafia y 

frijol. Las edades de los cafetos va desde los veinte afios hasta los que fueron 

introducidos en el ciclo de cultivo del afio pasado, debido al aumento en el 

precio del aromatico en los ultimos dos afios. 

AI respecto Dufumier plantea que "cuando las condiciones del mercado son 

mas favorables, tanto en lo que concierne a Ia comercializaci6n de productos 

agricolas como al aprovisionamiento de medias de producci6n y de bienes de 

consume, los agricultores pueden tender a especializar sus sistemas de cultivo 

y ganaderia, en funci6n de las ventajas comparativas de las regiones, y 

ademas producir para el mercado, con Ia obligaci6n de comprar en este ultimo 

todos o una parte de los bienes destinados al consume familiar" . (1984) 

28 Probablemente sea mas tierra dedicada a este cultivo, sin embargo estos son los datos que 
obtuvimos del censo aplicado a los productores que se pudieron entrevistar en Santa Martha en 
1996 y 1997. 
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Antes de los arias 60 las diferencias se daban solamente entre aquellos 

productores que explotaban Ia caria para hacer panela, piloncillo o pox (bebida 

embriagante) y los que explotaban el bosque y los milperos. A mediados de los 

arias 60 cuando los productores Martherios le dan mas importancia al cafe y 

otro poco a Ia nueva especie de caria blanca se da otro proceso de 

diferenciaci6n el cual empieza a marcar distanciamientos socioecon6micos mas 

fuertes en el interior de Ia comunidad. 

Es entonces cuando se empieza a dar tambien un nuevo proceso de 

especializaci6n productiva, ya que muchos de los campesinos empezaron a 

tumbar sus parcelas de caria dedicandolas al cafe, sustituyendo al mismo 

tiempo el bosque. 

El cafe ha ocupado un Iugar importante en Ia comunidad como cultivo 

comercial , superando a Ia caria, mientras que el mafz se ha quedado como Ia 

base de Ia alimentaci6n familiar, siendo principalmente para el autoabasto. De 

esta manera Ia condici6n socioecon6mica de una parte de Ia poblaci6n 

martheria se ha ida mejorando paulatinamente. 

En los Ochenta eiiNMECAFE difunde sus politicas de asesorfa tecnica y apoyo 

financiero a pequerios grupos de cafeticultores a nivel nacional, bajo esa 
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influencia el INF9 toma Ia bandera y empieza a apoyar a diversos grupos de 

cafeticultores en Ia region de los Altos. 

En ese lapse los productores de Santa Martha y Saclum se incorporan a grupos 

de Larn3inzar y El Bosque para formar una triple S, que a final de cuentas 

queda con el titulo de 'frente de cafeticultores' y no prolifera del todo, lo que es 

inevitable es que en Ia comunidad los productores le van dando una mayor 

importancia al cafe y Ia mayoria de los habitantes de Santa Martha se 

empiezan a dedicar a este cultivo, generandoles ganancias, pues a otros 

productores les ha dado un cierto grade de bienestar social. Este proceso de 

cambia en los sistemas de cultivos se puede observar en el figura 8. 

29 Ramon Jarquin, menciona en su trabajo sabre el historial crediticio de los productores de 
Santa Martha y Saclum, que: "1.- El personal tecnico del INI se encargaba de ejecutar un primer 
proyecto productive con el consenso de los beneficiaries en un plaza determinado de tiempo, al 
cabo del cual dejaban en manes de productores Ia responsabilidad de recuperar en efectivo lo 
correspondiente. Una vez recuperado el efectivo se nombraria un comite comunitario de 
planeaci6n con cinco integrantes de Ia localidad (Presidente, Secretario, Tesoreros y dos 
vocales). Anteriormente estas recuperaciones o se regresaban al gobierno o a fonda perdido. 2.­
Para Ia ejecuci6n del siguiente proyecto, Ia asamblea de productores socios decidia cuanto 
dinero invertir, en que actividad, % de intereses que debian aplicar para no descapitalizarse el 
fonda, a que personas incluir, que insumos y de que marca adquirir, etc .. El personal tecnico del 
INI se encargaba de dar seguimiento por las comunidad a todo el proceso. 3.- Posteriormente 
los Fondos Comunitarios podfan ser recapitalizados con nuevas proyectos implementados por el 
INI con fuentes de financiamiento alternas como PMA COPLAMAR, etc. ademas de los 
proyectos definidos por las comunidades. 4.- Los COCOPLAS estaban facultados para manejar 
sus recursos en una cuenta bancaria en Ia que aparecian las firmas de los representantes 
comunitarios y Ia del administrados del INI de tal forma que los estados de cuenta llegaban a 
am bas instancias y ninguna de las partes podia hacer movimientos sin acuerdos previos." 
(1997:1) 
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Figura 8 Cambios hist6ricos en el uso del suelo. 

Sin embargo, en 1989 los pequeiios cafeticultores resienten Ia crisis mundial 

del cafe, algunos descuidando sus cafetales y otros abandonando sus 

creencias. En Santa Martha se vuelve a dar otro proceso de diferenciaci6n, que 

no es del todo productiva pero si ideol6gica y social, el cual trae muchos 

cambios en el interior de Ia comunidad, este es el Movimiento Zapatista que 

estalla en 1994 (Jarquin, 1997). Tantos procesos de diferenciaci6n en tan poco 
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tiempo nos hacen pensar en el corto plaza de los fen6menos hist6ricos a los 

que hace referenda Braude! (1979), ya que en Ia comunidad se dan 

rompimientos en Ia 16gica de los hechos ocurridos provocando Ia emergencia 

de nuevas grupos sociales, vistas en conjunto esta serie de acontecimientos 

hist6ricos a interior de Ia comunidad y en relaci6n con Ia region de los Altos van 

provocando un fuerte crisis de identidad comunitaria, en terminos politicos, 

sociales y etnicos entre otros. 

En Santa Martha los diferentes sucesos politicos, productivos e ideol6gicos 

dados en el corte plaza han propiciado una serie de procesos sociales que 

!levan a Ia diferenciaci6n comunitaria que modifican o ponen en crisis el modele 

de organizaci6n social tradicional comunitario, el cual podemos ubicar dentro de 

un proceso de larga duraci6n. Cabe hacer Ia aclaraci6n que las caracterfsticas 

de cada de los grupos sociales descritos brevemente, no se corresponde con Ia 

diferenciaci6n productiva, pues Ia mayoria de los campesinos de Ia comunidad 

de Santa Martha tienen cafe y maiz. En donde si pude ver que existe una fuerte 

diferencia es en el tipo de mediadores politicos a los cuales acuden para 

resolver sus problemas. 

Para observar el impacto de estes procesos de diferenciaci6n a continuaci6n se 

despliega el analisis de los diferentes tipos de productores con algunos de los 

parametres de estratificaci6n social definidos par habitantes de Ia comunidad y 
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nuestros propios instrumentos de clasificaci6n de los tipos de productores. 

C. Criterios utilizados en Ia construcci6n de Ia tipologia de 

productores 

La tipologia de productores se basa en los criterios de estratificaci6n local que 

definieron las autoridades comunitarias conforme a los cuales consideran que 

una persona es rico, mediano y pobre; estes criterios fueron: "Los rices tienen 

tienda, carro, cafe (2 ha en adelante), mas de dos cabezas de ganado bovina y 

equine. Los media rices tiene cafe (hasta 1 ha), hasta dos cabezas de ganado 

bovina y equine. Los pobres tiene cafe (hasta 5 tareas o un cuarto de 

hectarea), trabaja como jornalero en Ia misma comunidad. Todos cuentan con 

un espacio para cultivar maiz, solamente algunos logran obtener algun 

excedente, Ia mayoria no alcanza a cubrir sus necesidades de autoconsumo"30
• 

Los ricos tienen buena casa, buen maiz, buen frijol, cafe, tiene 
caballo, ganado, ya es rico, cuando tiene todo entonces tiene alga 
de dinero. Comprado el caballo , comprado el ganado, tiene buena 
casa, aunque sea de bajareque y tiene techo de lamina, antes 
pura paja. Era puro carrizo Ia pared, ahara ya lo cambiaron a pura 
tabla y lamina. La lamina cuesta. [ Los pobres] tienen su casita 
chiquita, pura hoja de caria, no tiene dinero .. 31 

La unidad de producci6n tsotsil de Santa Martha adquieren diversas formas, 

una seria aquella donde Ia familia extensa no es Ia (mica que aporta Ia mana de 

30 Entrevista aplicada a las autoridades tradicionales y al agente municipal de Ia comunidad de 
Santa Martha por Manuel de Jesus Ruiz (4 de Septiembre de 1996), 
31 Entrevista realizada al Cobetnarol de Santa Martha, Chenalh6. Agosto de 1997. 
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obra, (tanto en Ia parcela como en el hagar) debido a que existen familias 

donde se contratan jornaleros ya que tienen los suficientes recursos para 

hacerlo, otros lo hacen porque al ocupar cargos comunitarios descuidan sus 

parcelas y se ven obligados a contratarlos, aunque su situaci6n econ6mica no 

se los permita. 

Para Ia caracterizaci6n de los tipos de productores he complementado con 

otros factores como: Ia edad de los jefes de familia , el ciclo familiar, Ia cantidad 

de tierra, el tipo de cultivos que tienen, el tipo de trabajadores que emplean, las 

condiciones naturales de sus parcelas, sociales y politicas de Ia comunidad. 

Para tener en cuenta el contexte en el cual estamos analizando a los 

productores se hace referencia a las condiciones hist6ricas de Ia agricultura, de 

las condiciones politicas y sociales a nivel regional (Dufumier, 1984; 

Kostrowicky, 1966). 

1. Caracteristicas principales de los tipos de productores 

Considerando los criterios mencionados per las autoridades de Ia comunidad y 

los datos obtenidos del Censo de Santa Martha, se han construido cuatro 

diferentes tipo de productores (Figura 9). 
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Las unidades de producci6n de los cuatro tipos de productores "tienen una 

estructura basica muy parecida" sin embargo las proporciones y las escalas 

entre uno u otro sistema de cultivo va aumentado o disminuyendo segun el tipo 

de productor al cual nos estemos refiriendo. Pero quiza lo mas importante sean 

los sistemas anexos que hacen Ia diferencia, el cafe, el maiz, el frijol, el 

ganado, Ia cana o el platano. El universe de habitantes del que se parte son los 

236 jefes de familia entrevistados en el censo comunitario de Santa Martha, Ia 

mayoria de ellos pertenecen al grupo tradicional o de Ia costumbre 

a) Cafetaleros Excedentarios 

AI primer grupo, lo he denominado de Cafetaleros Excedentarios, esta 

integrado por siete jefes de familia, sus caracteristicas coinciden con los 

criterios que los informantes comunitarios dijeron respecto a lo rices de Ia 

comunidad, estes jefes de familia tienen carro, algunos tienen tienda, y Ia 

mayo ria tienen mas de dos hectareas de cafe y dos cabezas de ganado. E I 

tamano promedio de sus parcelas es de 5 hectareas, en promedio dos 

hectareas son dedicadas al cafe y dos al maiz y solo un productor siem bra 

hortalizas. De los siete productores de este grupo el 50 % tienen entre 46 y 60 

a nos (figura 1 0), esto nos habla de una poblaci6n madura, una familia en 

reemplazo, Ia que por lo general tienen hijos mayores de 15 anos que pueden 

ayudar a los padres en los quehaceres agricolas o domesticos, o sus hijos son 

casaderos, y como se cuenta con recursos econ6micos se pueden contratar 



jornaleros. De este grupo los que poseen Ia mayor cantidad de tierra son 

tambien los que tiene entre 46 y 60 alios rver figura 11 ). 
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Figura 10 Grupos de edad por tipo de productores 
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Figura 11 Distribuci6n de Ia tierra por estrato y grupos de edad. 

Estos productores utilizan diferentes formas de organizaci6n del trabajo en sus 

parcelas, predominando Ia contrataci6n de jornaleros (70%), colectivo con 

vecinos (20%), y trabajo familiar (10%). Su sistemas de cultivo se 
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basan en el maiz, el cafe y una minima cantidad a las hortalizas. El numero 

promedio de ganado por productor es de 2 cabezas. De este grupo dos 

productores rentan tierra, el cafe y las hortalizas las destinan a Ia venta, de los 

ingresos que obtienen los destinan para comprar insumos y productos de primera 

necesidad. La dinamica que adquiere Ia unidad de producci6n para este grupo se 

ilustra en Ia figura 12. 

La producci6n de cafe y de hortalizas Ia destinan a Ia venta, el ganado, el 

huerto y el maiz son de consume familiar. Como una norma generalizada entre 

los grupos indigenas de los Altos de Chiapas, los animales y productos 

obtenidos del huerto son vendidos ocasionalmente cuando Ia familia necesita 

resolver algun problema econ6mico, los caballos son utilizados para Ia carga de 

lena o de cafe. 

b) Cafetaleros Medios 

AI segundo grupo lo he denominado de Cafetaleros medias, a este grupo se le 

dio este nombre debido a que presentan una serie de caracterfsticas muy 

parecidas al grupo de los rices, ya que son productores que tienen mas de dos 

hectareas de cafe, tienen en promedio tres cabezas de ganado, algunos tienen 

tienda y dos tiene carnian , el comportamiento de Ia su unidad de producci6n es 

muy parecida a Ia de los cafetaleros excedentarios, Ia producci6n de cafe Ia 

destinan al mercado (Ver frgura 13). 

77 



FUERZA DE 
TRABAJO: 

Herramientas Manuales. 
Conocimiento 

Tradicional Valiosos, 
Alfabetos y Analfabeto. 

Contratacion de 
Jornaleros 

(l3ienes de Consumo 
no duradero 

Terrenos montanosos 
y laqeras suav~s . 

Clima, calid0-4umedo 

~osqt.fe de fino­
Encino, Liqqid<4nbar 

Mai~ con o~ho 
v~rieqiide§ 't varias 

asociaciones 

Hortali24s. 
Cafe 

AgroqiJim icos 

PRODUCCJON 
BOVINA 

Pastizal y Esquilmos 
Agricolas 

2 a mas Caballos y 
Vacas. 

Enfermedades 

PRODUCCION 
DE TEXTILES 

- .. - ...... -- ........ ---- ...... - ... - .......... -- ..... --- ............ -- .................................. .. 

--- -- ----·------- -- ---·-------------- ----- -- - ----·--·------·----·-

~t---- --- -- -- --------------------- --- --------------------------------

SERVICIOS 
Camino de terracerla. 

Escuela Prlmarla 
Agua Potable 

CUnica 

MERCADO 
LOCAL Y REGIONAL 

I Artesanla textil I 

Hortalizas, Fruta, Lefla, 
Cafe 

Figura 12 DINAMICA DE LA UN I DAD DE PRODUCCION DE LOS CAFET ALEROS EX CEDENT ARIOS 



esidencia: Patrilocal 
amaflo: hasta 4 ha 

FUERZA DE 
TRABAJO: 

Herramientas Manuales. 
Conocimiento 

Tmenos montanpsos 
. y la~yr<l~ ~Hy~es. 

Clima, c<tl!dP-hmnedo 

Bosq11e d(! fino­
Encino, J._iquiqambar 

Maiz con p~hq 
V(lriedade~ y V(lrjas 

asociaciones 

Cafla 

Hortali;zas. 
Cafe 

PRODUCCION 
BOVINA 

Pastizal y Esquilmos 
Agricolas 

2 Caballo y Vacas. 
Enfermedades 

PRODUCCION 
DE TEXTILES 

Bordado de las 
prendas femeninas 

ilos Industriales 

Tradicional Valiosos, II I Agroquimicos _ _ _ ________ __________________ ~ __ 
jA.Ifabetos y Analfabetos. ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Contrataci6n de 
Jornaleros y trabajo 

familias 1 ,... - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ -

(Bienes de Consumo 
no duradero ~t --- ----------- -- --------- - - --- - ---- --------------------------------- ..• -

. SERVICIOS 
Camino· de 'terracerla. 

Escuela' Prlm'arla 
'· . d- • 

Agua fotable 
CUnlca 

MERCADO 
LOCAL Y REGIONAL 

I -Artesanfa textil I 

Hortalizas, Fruta, Lefla, 
Cafe, Posh. 

Figura 13 DINAMICA DE LA UNlOAD DE PRODUCCION DE LOS CAFET ALEROS MEDIOS 



Este grupo esta integrado por 51 jefes de familia, quienes tienen una edad 

promedio de 43 alios, se ubican en el ciclo domestico de consolidacion. En este 

grupo el 59% de los jefes de familia tienen entre 31 y 45 alios 0Jer figura 10), 

los hijos tienen entre 5 y 1 0 alios, Ia etapa en Ia que van a Ia escuela y no se 

dedicari solo a ella sino que tambien ayudan en casa. El tamalio promedio de 

sus parcelas es de cinco hectareas. De este grupo los que poseen Ia mayor 

cantidad de tierra son los jefes de 31 a 45 alios 0/er figura 11 ). El numero de 

hectareas promedio per productor dedicado al sistema de cultivo de cafe es de 

2 ha, de mafz de 2 ha y solo un productor tiene hortalizas. El tipo de 

trabajadores empleados en sus parcelas son jornaleros (42%), parientes (30%), 

combinado (10%), colectivo (10%) y s61o (8%). El numero de cabezas de 

ganado es de 2 por productor. De este grupo, solo un productor renta tierra. 

Los productos obtenidos del cafetal y las hortalizas son vendidos, el mafz es 

para el autoabasto, lo mismo que los productos obtenidos del huerto, solo 

ocasionalmente se vende las gallinas y los guajolotes. 

c) Cafetaleros Maiceros 

El tercer grupo se ha denominado de Cafetaleros Maiceros, debido a que en 

este grupo Ia cantidad de tierra dedicada al cafe y al mafz es relativamente Ia 

misma. Este grupo esta integrado por 88 jefes de familia, Ia edad promedio es 
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de 39 alios, to cual los ubica dentro del ciclo domestico de conso·l lldat:¢T€ll:ti{:'i:'t:;: 

41% de los jefes de familia de este rango tienen entre 31 y 45 · 

encuentra en el mismo nivel que el grupo dos, sin embargo el 28% de los jefes 

de este grupo tienen de 16 a 30 alios (Ver figura 1 0). Esto nos habla de una 

poblaci6n joven que se encuentra en formaci6n. 

El promedio de tierra por productor es de 2.8 hectareas. De este grupos los que 

tienen mas tierra son los jefes de familia de 31 a 45 alios (Ver figura 11). El 

numero de hectareas promedio dedicadas al cultivo de cafe es de 1 ha y el 

maiz es de 1. 7 ha El tipo de trabajadores utilizado en las parcelas es con 

jornaleros (66%), con parientes (28%), solo (23%), colectivo (6.8), y combinado 

(s61o y con parientes cercanos) (4.5%). EI promedio de animales par jefe es de 

uno. De este grupo 14 productores rentan tierra. 

La unidad de producci6n de este tipo de productores difiere un poco de los 

anteriores ya que su sistema lo integran tambien cultivos como el platano y Ia 

calia, el ganado es mas escaso y no tienen hortalizas. El unico producto que se 

vende es el cafe, el maiz es para el consumo familiar. Los productos obtenidos 

del huerto y los animales que ahi se encuentran son vendidos ocasionalmente 

para salir de apuros econ6micos. (figura 14) 
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d) Maiceros 

AI cuarto grupo lo he denominado Maiceros, se le ha dado este nombre debido 

a que Ia cantidad de cafe es mucho menor respecto a Ia cantidad de tierra 

dedicada al maiz. Este grupo esta integrado por 90 jefes de familia. Con una 

edad promedio de 36 alios, ubicandose en el ciclo domestico de consolidaci6n. 

Este grupo esta integrado por jefes de familia de 16 a 30 alios (42%), son 

familias j6venes, que por lo general tienen uno o dos hijos, viven en casa de los 

suegros o tienen terrenos muy pequelios cercano a sus familias (Ver figura 1 0) . 

El promedio de tierra por productor es de 1.5 hectareas, en maizes de 1.2 ha, 

en cafe de 0.21 ha, en una menor proporci6n el platano, calia y monte. De este 

grupo los que mas tierra tienen son los productores que tienen entre 31 y 45 

alios de edad, encontrandose muy cerca de este grupo los jefes de familia de 

16 a 30 alios (figura 11 ). Esta situaci6n se debe a que una alta proporci6n de 

jefes de familia j6venes conforman este grupo. 

Respecto al tipo de trabajo que emplean se encuentra el trabajo solo (36%), 

con parientes (28.8%), con jornaleros (24%), colectivo (7%), combinado (1 %). 

El 21% de los productores rentan tierra, el 27% no tienen cafe y uno no tiene 

tierra. Este ultimo jefe de familia report6 emplearse como jornalero. Sin 

embargo, otros jefes de familia de este grupo se emplean como 
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asalariados o jornaleros en las inmediaciones de Ia comunidad, debido a que Ia 

producci6n que obtienen no les es suficiente para subsistir. A continuaci6n se 

presenta Ia figura 15 que nos muestra como se encuentra Ia unidad de 

producci6n para este grupo. 

Con Ia finalidad de ver cual es Ia diferencia en Ia distribuci6n de Ia tierra per 

tipos de cultivos segun el tipo de productor presentamos Ia Figura 16, en Ia que 

se puede observar que de los Cafetaleros Excedentarios el 50% dedican su 

tierra al maiz, el 30% al cafe y el 20 per ciento a otros cultivos entre los que se 

encuentran las hortalizas y al monte. A pesar de que Ia cantidad de tierra 

dedicada al cafe se relativamente poca, esta les ha permitido tener condiciones 

de producci6n mejores que el resto de sus companeros productores. 

Del total de tierra que tienen los cafetaleros medics el 48% Ia dedican al cafe, 

el 49% al maiz y un cinco per ciento a otro tipo de cultivos entre los que se 

encuentran tambien las hortalizas y el monte. Respecto a los cafetaleros 

maiceros, del total de Ia tierra de que disponen el 35% Ia dedican al cafe, el 

60% lo dedican al maiz y un diez per ciento lo dedican a otro tipo de cultivos 

como el platano y Ia cana. Per su parte, los Maiceros, del total de Ia tierra de 

que disponen el 11% Ia dedican al cafe, el ochenta per ciento Ia dedican al 

maiz y un cinco per ciento lo dedican a otros cultivos como Ia cana y el platano. 
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La mayoria de los productores martherios contratan a jornaleros para que 

trabajen sus parcelas de maiz o cafe. Sin embargo, no todos los que contratan 

jomaleros es porque pertenezcan a un tipo especifico de productores sino que 

mas bien se debe a que al ocupar un cargo tradicional religiose, tienen que 

olvidarse un aria complete de sus actividades productivas par lo que Ia 

contrataci6n de jornaleros es una necesidad y no un lujo. 
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Figura 16 Distribuci6n de Ia tierra dedicada a cada cultivo, por tipo de 
productor. 

En Santa Martha no todas las personas que han ocupado cargos tradicionales 

son ricos, sin embargo al ocupar cargos tradicionales se generan un status de 

respeto en el interior de Ia comunidad, principalmente con los j6venes que 

continuan con Ia tradici6n. AI respecto Mair (1964) seriala que en algunas 
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sociedades Ia poblacion adulta llega a tener un alto status social como simbolo 

de respeto. 

Los cambios dados en los patrones de uso del suelo modifican drasticamente Ia 

actividad economica de muchos campesinos de Santa Martha, obligandolos a 

sustituir los cultivos tradicionales como Ia caria y en menor proporcion el maiz 

por el cultivo del aromatico. Este cambio productive no solo trajo consecuencias 

a nivel del uso del suelo sino que tambien se dio un cambio en los patrones de 

acumulacion de una parte de Ia poblacion martheria generando diferencias 

socioeconomicas al interior de Ia comunidad. 

Del analisis de los tipos de productores pude observar que entre mas jovenes 

son las familias tienden a ser mas pobres, mientras que mas viejas sueles tener 

mayores ingresos y bienestar economico y social. Creo que este patron se va a 

seguir dando, los jovenes con menos tierra van a quedarse dentro del grupo de 

los pobres porque en Santa Martha Ia presion de Ia poblacion es muy fuerte. 

Los martherios van a tener que pensar con las generaciones futuras, en 

incorporarlos a un mercado urbano !aboral o implementar nuevas estrategias 

productivas 
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LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD Y DE LOS TIPOS 
DE PRODUCTORES DE SANTA MARTHA, CHENALHO 

En este capitulo analiza los problemas que se detectaron en los diferentes 

niveles que se han tocado a lo largo de este trabajo, Ia comunidad, los 

procesos de diferenciaci6n y los tipos de productores. De este ultimo nivel se 

analizan los problemas que dijeron tener los jefes de familia, a traves de Ia 

tipologia construida. 

Uno de los aspectos que senalan los te6ricos de las tipologias es que existen 

diferencias socioecon6micas, politicas y religiosas que van moldeando a los 

tipos de productores. Asimismo con las especializaciones productivas que se 

han ido periilando y par influencias de productores innovadores de Ia 

comunidad y de las influencias externas los campesinos van obteniendo 

nuevas conocimientos. De esta manera los productores se van hacienda de un 

capital cultural o simb61ico32
, el cual a final de cuentas sirve para seguir 

mejorando el nivel de vida de estos y de sus sistemas de cultivo. Ademas de 

seguirse diferenciando uno de otros. 

32 El Concepto de Capital cultural proviene de Ia "teoria de Ia reproducci6n" de Pierre Bourdieu, 
en Ia que seriala que Ia diferenciaci6n de las clases sociales depende en buena medida del 
ethos o etica que los miembros adultos heredan o los j6venes a traves de instituciones como Ia 
familia, Ia escuela o ellugar de trabajo (1990). 
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A. Problemas a nivel de Ia comunidad 

Como ya se senalo en los anteriores capitulos, Santa Martha, es una 

comunidad que pertenece al municipio de Chenalh6, pero existe un viejo 

problema de comunicaci6n entre esta comunidad y Ia cabecera ya que no hay 

una carretera que los vincule directamente. Estan separados par un macizo 

montanoso, caracteristico del sistema terrestre de pliegues fallados. Para poder 

ir a Ia cabecera existen dos vias, una es caminando al sureste a traves del 

macizo montarioso y otra yendo al suroeste par Larrainzar. 

Esta situaci6n de aislamiento ha dificultado que a Ia comunidad le lleguen a 

tiempo los apoyos econ6micos que le corresponden como parte del municipio 

de Chenalh6. Con esta situaci6n de aislamiento del municipio y Ia escasa 

ayuda externa que se recibe los Marthenos han recurrido a diferentes vias de 

apoyo. Este problema lo pudimos percibir, cuando un grupo interdisciplinario de 

ECOSUR realize una serie de talleres de evaluaci6n rural participativa, en 

d6nde los jefes de familias senalaban este aislamiento como grave, planteando 

como soluci6n Ia autonomia municipal. Podria pensar que una de las causas 

par las que Ia comunicaci6n no se ha dado, a pesar del macizo montanoso se 

deba a Ia aparici6n de Ia virgen de Santa Martha a principios de Ia llegada de 

los Espanoles a dicha comunidad, debiendole a ella el nombre, o porque son 

parte de otro grupo etnico como lo reporta Guiteras: los pedranos, los 

89 

. • 



marthetios y los magdaleneros, todos comunidades de Chenalh6 (1965). 

En terminos de aspectos politicos y religiosos existen dos grupos mas en Ia 

comunidad, aparte del tradicional, que dificultan que Ia comunidad se organice 

de manera conjunta y puedan resolver problemas productivos, que podrfan 

resolver mas facilmente juntos. Sin embargo, sf cooperan para realizar trabajos 

colectivos como limpia de caminos y defensa de linderos. 

Los grupos sociales de Ia comunidad han acudido a diferentes instituciones 

para resolver sus problemas politicos y productivos yendo de Ia mana con Ia 

ideologia y principios politicos que practican (cuadro 2). Los diferentes grupos 

sociales taman una serie de decisiones en torno a instituciones que los apoyan, 

unos dependientes del gobierno y otros apegados a nuevas organizaciones 

sociales que los avalan como movimiento politico o social. Sin embargo, Ia 

recurrencia a este tipo de instituciones no es exclusiva de los grupos aqui 

setialados, ya que los que pertenecen a otro grupo social pueden, si ellos lo 

desean, acudir a las instancias exclusivas de los otros grupos. Es decir, si los 

otros grupos ven mayores beneficios en las organizaciones contrarias a Ia que 

recurren normalmente, ellos pueden decidir si participan con estas o no. Por 

ejemplo, con Ia activa participaci6n de los investigadores de ECOSUR y Ia 

puesta en practica del monitoreo y ataque contra Ia broca del cafeto, se han 

agrupado un gran numero de productores de los diferentes grupos sociales de 
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Ia comunidad. 

Otro de los aspectos que se hace sentir como problema en Ia comunidad es Ia 

falta de servicios como agua potable, energia eh3ctrica, servicio medico y 

escuelasn. Estas carencias se han sentido como problema porque Ia poblaci6n 

cada dia es mayor, y con Ia falta de caminos Ia asistencia de los nir'ios a las 

escuelas es mas dificil, sin embargo los estudiantes siguen asistiendo a las 

primarias que se encuentran en Ats'amilo, Sac lum y Santa Martha. 

Ante Ia falta de los servicios basicos en Ia comunidad se encuentra un alto 

grade de marginalidad y de insalubridad lo que ha traido consigo problemas 

graves a nivel de Ia familia, provocando enfermedades en los nines y Ia 

existencia de viviendas con ·las escasas condiciones de bienestar. 

B. Transformaci6n de los problemas de Ia producci6n agricola 

Con base en los datos obtenidos de Ia encuesta aplicada en Ia comunidad, el 

analisis de los datos a partir de Ia free list y algunas observaciones de campo 

par miembros de un equipo interdisciplinario de ECOSUR, es evidente que el 

crecimiento de poblaci6n que se ha dado en Ia zona norte de Ia region, incluida 

Santa Martha, Chenalh6, a influido para que se de Ia intensificaci6n de las 

33 Con estos servicios o su falta se construyen los indicadores de marginaci6n de CONAPO o de 
COPLAMAR lo cual refleja, antes que nada, Ia desatenci6n del Estado a Ia region y a Ia 
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parcelas, par Ia que el suelo ha perdido su fertilidad natural, o como dicen los 

productores "se ha ida cansando cada vez mas", requiriendo el suelo de 

insumos mas sofisticados y cares. 

La explosion demografica es uno de los fuertes problemas a los que ya se 

enfrenta Ia poblacion Marthena, exigiendo mas tierra y servicios. Boserup 

seiiala al respecto que cuando se llega a estes niveles "Ia poblacion rural solo 

puede optar entre adaptarse al crecimiento de poblacion a traves de 

inversiones de trabajo intensive en Ia agricultura tradicional, o bien migrar" 

(1979: 135). Los productores de Santa ~Martha, ya estan sintiendo Ia presion 

sabre Ia tierra, Ia intensificacion del suelo es cada vez mayor y las inversiones 

gubernamentales son cada vez menores. 

Uno de los problemas que se desprenden de Ia explosion demografica es Ia 

falta de tierra para vivir y sembrar. La poblacion que ha sentido mas este 

cambia son los jefes de familia jovenes. Este grupo de jefes ha tenido que pedir 

prestada Ia tierra con sus suegros o padres, emplearse como jornaleros en las 

inmediaciones de sus parajes pizcando cafe o salir de su comunidad para 

trabajar. Mientras que los hijos de los padres que tienen los recursos 

economicos suficientes mandan a sus hijos a estudiar a San Cristobal para que 

estudien, par Ia general como maestros. 
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Los Marthefios, siguen cultivando Maiz, perc ahara, a diferencia de antes, ya 

no dejan descansar Ia tierra, porque las tierras que antes eran rozadas han 

dejado de serlo y Ia frontera agricola se ha ide ampliando, deteriorando poco a 

poco los bosques, quedando en Ia actualidad solamente algunos bosquetes y 

una reserva en Ia cima de Ventana Chen o Sisim, que per su conformaci6n 

geologica no ha permitido su explotacion, ademas de ser una montana en 

disputa per des municipios, Chenalho y Chalchihuitan. 

La agricultura anual y el monocultivo de maiz o frijol ha provocado que 

aparezcan en las parcelas plagas como Ia gallina ciega, que Ia milpa presente 

acame, que se erosione el suelo y que Ia tierra ya no produzca. Los platanales 

estan resintiendo tambi€m esta serie de cambios en el suelo, ya que las raices 

de estes se secan y ya no producen Ia fruta. Ante estes problemas en las 

parcelas los productores han tenido que invertir en insumos cares, a los que 

muchos no tienen alcance, salvo aquellos productores que tienen los 

suficientes recursos econ6micos 

Con Ia reciente introduccion del cafe y Ia escasa asesoria tecnica e informacion 

con Ia que puedan contar los productores respecto a los tipos de enfermedades 

que pueden adquirir sus cultivos, sus cafetales han adquirido enfermedades 

que desconocen y en case de conocerlas no saben como atacarlas. Los 

problemas en los cafetales se han ide acrecentado cada dia mas. Este 
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problema se ha resentido cada vez mas por que el cafe ha llegado a ocupar un 

papel muy importante en Ia economia de los productores Martherios. 

Algunos productores han senalado que no tienen tiempo para atender el 

cafetal, que Ia milpa requiere mucho trabajo o que no hay jornaleros que 

ayuden a desombrar el cafe. Otros no tienen los suficientes recursos para 

contratar mana de obra que los auxilie, recurriendo a Ia mana de obra familiar. 

Otros por ocupar cargos comunitarios tambien descuidan sus cultivos 

requiriendo mana de obra externa. 

Entre las enfermedades del cafeto, los productores respondieron en el censo 

que aplico un equipo multidisciplinario de ECOSUR, que su principal problema 

era Ia roya del cafe (80%), una minima proporci6n menciono tener problemas 

con Ia broca y en los talleres realizados en Ia comunidad por un grupo de 

investigadores de Ia misma instituci6n que aplico el censo, el tipo de problemas 

principal serialado por los participantes fue Ia broca del cafeto. Esta situaci6n 

nos da cuenta de Ia dificultad por parte de los campesinos para definir tipos de 

problemas con cultivos de introducci6n reciente. 

El cuidado exclusive de uno u otro cultivo se complica cada vez mas, porque Ia 

distancia entre una y otra parcela de un mismo productor llega a ser mucha, 

hasta dos horas a pie. Esto hace imposible el manejo coordinado y eficiente de 

los diferentes cultivos que conforman Ia unidad de producci6n, para lo cual 
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el productor tiene que dar prioridad a uno u otro cultivo. En cuanto a este 

problema los investigadores han puntualizado que Ia realizaci6n de un 

reordenamiento comunitario para el usa eficiente de los recursos reduciria el 

desgaste fisico de los productores, sin embargo este proceso puede llevar 

muchos arias, debido a Ia existencia de grupos sociales disidentes y estratos 

de productores difere_r:ciados. 

Los campesinos de Santa Martha, estan avidos de apoyos financieros, sin 

embargo las instituciones gubernamentales e internacionales han optado par 

apoyar solamente a grupos de productores organizados, aspecto que en Ia 

comunidad es un tanto dificil, debido a Ia fractura religiosa e ideol6gica 

persistente hoy en dia, lo ideal para Ia comunidad seria formar grupos de 

productores con intereses comunes para poder recibir financiamiento. 

C. Problemas percibidos por los tipos de productores 

Los campesinos se diferencian unos de otros segun las oportunidades que 

tuvieron para apropiarse de bienes materiales y culturales, a traves del tiempo. 

Esta apropiaci6n diferenciada de los recursos ha posibilitado que algunos 

productores o grupos de familiares tengan mas tierra que otros. A partir de este 

patron de apropiaci6n de los recursos, los productores que se arriesgan a 

innovar con cultivos nuevas son aquellos que tienen ingresos monetarios altos 

o tienen otras vias de apoyo que les permite sobrevivir si les falla Ia prueba, 
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situaci6n que no esta al alcance de los jefes de familia con escasos recursos. 

De esta manera los productores van siendo identificados en el interior de Ia 

comunidad como los ricos o los pobres. 

La posicion social y el capital simb61ico o cultural va a ser heredado de padres 

a hijos, por ejemplo los hijos de los actuales lideres o de aquellos productores 

con un status social alto lo van a seguir teniendo a diferencia de aquellos que 

apenas tienen los recursos necesarios para tener una casita. Ademas como lo 

senala Ortiz, los productores que corren el mayor numero de riesgos son 

aquellos que tienen un ingreso mayor que le permite sobrevivir si su prueba 

falla (1976)34
• 

Las soluciones de los problemas van a variar dependiendo de Ia situaci6n 

socioecon6mica de los productores, por ejemplo, si el problema es el dinero, el 

uso que le van a dar los ricos o los pobres va a ser diferente, porque mientras 

los pobres lo quieren para comprar comida, semilla o invertirlo para tener una 

buena casa, los ricos lo necesitan tal vez para comprar insumos para Ia 

producci6n. 

34 AI respecto De Ia Garza ha serialado que "las decisiones reales, no abarcan todos los 
aspectos de Ia vida, sino campos parciales tornados arbitrariamente como independientes, 
tampoco habria un calculo de series detalladas a futuro; es decir, las decisiones implicarian una 
racionalidad limitada" (1994:363). 
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A continuaci6n analiza los diferentes tipos de problemas setialados por los tipos 

de productores de Santa Martha y las soluciones a las que ellos hacen alusi6n. 

Los datos que aqui se presentan fueron tornados del censo que realize el 

equipo multidisciplinario de ECOSUR, Ia pregunta que se les hizo a los jefes de 

familia fue GCuales son los problemas que ustedes sienten?, para lo cual los 

jefes respondieron desde uno hasta tres tipos de problemas diferentes, para lo 

cual se agrupo a los problemas en el arden dado por los jefes de familia, de 

primero, segundo y tercer Iugar, a esta tecnica se le llama free list o lista libre, a 

continuaci6n hago un analisis de estes datos conjugandolos con Ia tipologia 

realizada. 

Los cafetaleros excedentarios setialaron tener como necesidad el dinero 

para sembrar mejor, falta maiz, y en ultimo Iugar mencionaron querer 

incrementar sus cafetales (figura 17). Una minima proporci6n de los jefes de 

familia mencionaron tener como problemas las enfermedades gastrointestinales 

de los nines pequetios, las que generalmente se asocian con los bajos niveles 

de salubridad y alimentaci6n. Otros pecos mencionaron querer tener una 

estufa, esta situaci6n se debe a que para conseguir lena se tiene que ir mas 

lejos. Ademas el tener una estufa para algunos de los integrantes de este grupo 

forma parte del capital simb61ico familiar. A partir de estes intereses se va 

generando una nueva identidad social que les puede llegar a dar un mayor 

status en el interior de Ia comunidad. 
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Muy pecos productores de este estrato mencionaron tener problemas con el 

cafe, tal vez porque tienen los suficientes recursos para comprar insumos, 

ademas este tipo de productores contratan jornaleros para que les trabajen Ia 

tierra, sin embargo no desperdician Ia mana de obra familiar. 
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Figura 17 Problemas mencionados en 1 er. Iugar por los Cafetaleros 
Excedentarios. 

Una de las soluciones que han planteado es tener mas tierra y dinero para 

poder producir mas, lo que no se han planteado estes campesinos es como 

hacerle para llegar a tener mas tierra cuando los j6venes estan peleando un 

pedazo de ella. Una acci6n a emprender para hacer producir mas Ia tierra 

puede ser invirtiendo en insumos. Algunos productores de este y otros grupos 

de Ia comunidad han optado par rentar parcelas con los rancheros vecinos para 

sembrar maiz y otros han basado su economfa en Ia venta del cafe y de 

productos comerciales como refrescos, pox y cerveza principalmente. 

AI analizar al grupo de los cafetaleros medios se puede 
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observar que los campesinos serialan en primer Iugar plagas en los cafetos 

(18%), Ia falta de dinero (16%), las enfermedades de los nines (14%), y Ia falta 

de casa (1 0%). Le continuan otro tipo de problemas algunos relacionados con 

aspectos de Ia organizaci6n comunitaria, Ia falta de servicios y algunas plagas 

de maiz como Ia gallina ciega (frgura 18). 
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Figura 18 Problemas mencionados en 1 er. Iugar por los Cafetaleros 
Medics 

En segundo Iugar se mencionaron los problemas en este arden: las plagas del 

cafetal (16%), Ia gallina ciega (10%), Ia falta de dinero(8%) y Ia falta de agua 

(4%). En tercer Iugar se serialaron problemas relacionado con el cafetal (6%), 

enfermedades (4%), falta de dinero (4%)y gallina ciega (4%). 

Dentro de este grupo los problemas con los cafetales empiezan a sentirse mas, 

una de las razones es porque sus parcelas estan en Ia tierra caliente de Santa 

Martha, y como es sabido en este tipo de clima es mucho mas propicio para 
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que se enferrnen de roya o broca. Si se le diera un manejo adecuado a Ia 

sombra y al suelo del cafetal Ia incidencia de plagas podria ser menor, algunos 

productores han mencionado que los campesinos que se emplean como 

jornaleros no quieren quitarle las ramas a Ia sombra del cafe. La incidencia de 

enferrnedades en los nirios tambien es uno de los problemas graves que 

reportan los productores esto debido a que no se tienen las condiciones de 

salubridad y ademas no hay los servicios medicos suficientes. 

El grupo de productores que he definido como cafetaleros maiceros, muestran 

una jerarquia de los problemas sentidos bastante parecida a Ia serialada por 

los cafetaleros medics segun se puede ver en Ia figura 16, ya que en primer 

Iugar se serialan las plagas en los cafetales (19%), Ia falta de dinero (17%), las 

enfermedades gastrointestinales (15%) y Ia falta de casa (9%). Se serialaron en 

menor proporci6n problemas con el maiz como Ia gallina ciega y Ia falta de 

tierra. En segundo Iugar serialaron Ia falta de dinero (9%), las plagas en el 

cafetal (9%), Ia gallina ciega (9%) y Ia falta de una buena casa (4%). En tercer 

Iugar se serialaron tambien problemas con el cafetal (7%), enfermedades de los 

nirios (4%), Ia enfermedad en los platanales (3%). (ver figura 19). 

Los campesinos de este grupo han dado un arden muy parecido respecto a los 

problemas sentidos en primer Iugar par los cafetaleros medics, dandole mayor 

importancia a las plagas del cafeto, al maiz, Ia falta de dinero, las 
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enfermedades de los nines y de los platanales. El heche de que se seriale con 

tanta regularidad el problema con las plagas de los cafetos se debe a que este 

ha ida formando parte importante de Ia economia campesina martheria. 

Plagas en 
cafe 

Falta dinero Enfermedades 
de los niilos 

Tipos de problemas 

Falta casa 

Figura 19 Problemas mencionados en 1er. Iugar por los Cafetaleros 
Maiceros. 

AI grupo de los Maiceros los he catalogado como el grupo de los mas pobres 

de Ia comunidad. Senalaron como problemas en primer Iugar Ia falta de dinero 

(16%), las enfermedades de los nines (14%), las plagas en el cafetal (11%) y Ia 

gallina ciega (10%). En segundo Iugar senalaron las plagas en el cafeto (18%), 

falta de tierra (3%), falta de dinero (3%), y falta de casa (3%). En tercer Iugar 

senalaron tener como principal problema Ia falta de dinero (6%), las 

enfermedades de los nines (5%), tener una television (3%), y el cafe (3%). Otro 

de los problemas serialados ha sido Ia falta de herramientas para trabajar Ia 

tierra, Ia falta de servicios y de estufas ( figura 20). 
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Figura 20 Problemas mencionados en 1er. Iugar por los Maiceros. 

La falta de dinero de estos productores no les permite tener una buena casa, ni 

siquiera pueden comprar insumos para sus parcelas. Dentro de este grupo, hay 

muchos jefes de familia j6venes que apenas empiezan a forman un hogar 

contando con los minimos recursos para sobrevivir, mientras que otros jefes no 

tienen tierra, o mencionaron tomarla prestada. Los jefes de familia que no 

tienen tierra o tienen un pedazo apenas para sobrevivir, se emplea como 

jornaleros. 

Como se habran dado cuenta los problemas productivos serialados por los 

tipos de productores van en torno a los cultivos serialados como predominantes 

en Ia comunidad , el cafe, el maiz, los platanales. Sin embargo los productores 

pueden serialar una diversidad enorme de problemas que no afecten su 

supervivencia sino su prestigio, su status o su modernidad. 

Las respuestas dadas a cada uno de los problemas va a estar influenciada 
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par los recursos con los que cuenten y fuentes de apoyo a las que puedan 

acudir los productores para resolverlos. Par ejemplo, en el censo aplicado en Ia 

comunidad, de los 236 jefes de familia entrevistados solamente el 21 par ciento 

recibe apoyos econ6micos, de ese 21 par ciento solamente el 17 par ciento de 

los productores lo reciben del PROCAMPO. Los productores que reciben este 

apoyo deben tener documentos que avalen Ia propiedad de Ia tierra, y segun Ia 

cantidad de tierra es Ia cantidad de dinero, par una hectarea se da una cantidad 

de 450 pesos. La mayoria de los productores no registran mas alia de dos 

hectareas. 

Como dirfan Sebillote (1987) y Ortiz (1979), los campesinos venIa problematica 

productiva en relaci6n con el conjunto del sistema y no de manera aislada, 

senalando como problemas principales aquellos en los cuales su sistema de 

supervivencia esta basado. Los productores han senalado que Ia contrataci6n 

de jornaleros es dificil par que no hay quienes quieran trabajar Ia tierra. Esta es 

una de las razones par las que el cafetal es descuidado, otra es que Ia mayoria 

de los productores no tienen los recursos econ6micos para comprar insumos 

para Ia producci6n, otra es que Ia ocupaci6n de cargos politicos y religiosos 

hacen que los productores descuiden sus parcelas, y otra es que no conocen 

las enfermedades a las que pueden estar propensos los cafetales y mucho 

menos saben cual es Ia soluci6n 1• 
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Las estrategias de cada uno de estos tipos de productores son muy distintas, 

porque mientras unos tienen Ia posibilidad de sacar ingresos monetarios con Ia 

venta del cafe, maiz y de las hortalizas, otros ni siquiera pueden asegurar Ia 

alimentacion anual porque no tienen tierra o sus parcelas son muy pequenas. 

Estos ultimos productores, que se encuentran en el grupo de los maiceros, son 

los que menos posibilidades tienen de arriesgarse, ellos buscan Ia manera de 

buscar las alternativas que ya les funcionan, ademas es muy dificil que se 

incorporen a grupos de trabajo con instituciones a menos que estas les 

aseguren un ingreso o un beneficia directo de las propuestas que se realicen. 

Los productores que se encuentran en el ciclo de consolidacion, son los mas 

viejos y los que han acumulado tanto tierra como experiencia, ademas de qlie 

sus hijos que ya son mayores pueden emplearse como jornaleros o realizar 

otras actividades siendo una fuente de ingresos segura mientras estos no se 

casen. Estos productores son los que pueden arriesgarse e incorporar a grupos 

de trabajo tratando de innovar o incorporarse a proyectos en los que los 

beneficios para el productor pueden darse en un mediano plaza y puedan 

esperar par tanto los resultados de Ia investigacion o proyecto. 

En conclusion, puedo serialar que los problemas a los que hacen referencia los 

productores estan muy relacionados con Ia posicion socioeconomica que 

ocupan a nivel de Ia comunidad, es decir se observa que existen grupos de 
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productores que han dedicado mas de sus tierras al cultivo del cafe y estes son 

aquellos productores que poseen las "mejores" condiciones de bienestar y de 

producci6n. Dentro de este grupo se encontrarian los cafetaleros excedentarios 

y el de los cafetaleros medics. Mientras que una proporci6n bastante amplia de 

Ia comunidad, aproximadamente el 60%, se encuentran en condiciones 

sumamente precarias, per lo que sus necesidades principales son producir para 

el autoabasto familiar mas que para Ia comercializaci6n, mientras que los mas 

rices Ia mayor parte de su producci6n Ia destinan a Ia venta y obteniendo una 

buena parte se sus productos basicos en los poblados cercanos (Boserup 

1979) 
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CONCLUSIONES 

Las conclusiones siguientes pretenden resumir los fen6menos sociales 

expuestos de forma extensa a lo largo de este trabajo 1• Santa Martha es una 

comunidad que tiene sus orfgenes en el siglo XVII y ha conservado desde 

aquel entonces una estructura tradicional muy fuerte, esta conformada por 

2495 indfgenas tsotsiles quienes tienen altos grades de marginaci6n, aunque 

poseen 4,000 ha de tierras comunales, ademas se encuentran aislados del 

centro politico municipal, lo que les impide tener un acceso a los recursos 

econ6micos. La comunidad se enfrenta a graves problemas de sobrepoblaci6n, 

pienso que va a llegar un momenta en que Ia comunidad ya no va a ser 

autosuficiente. 

La comunidad de Santa Martha ha experimento fuertes cambios en lo religiose, 

lo politico, lo territorial, lo productive y Ia organizaci6n tradicional en los ultimos 

treinta alios, estes cambios han ido generando un proceso de diferenciaci6n 

multiple de Ia poblaci6n, una minoria se ha dedicado a Ia cafeticultura y una 

gran mayoria sigue produciendo mafz. Los productores que incursionaron en Ia 

producci6n de productos comerciales tuvieron nuevas necesidades que su 

comunidad no les daba, por lo que se gestiono Ia instalaci6n diversos servicios, 

1 considero pertinente serialar que algunas de las conclusiones aqui presentadas son producto 
de mi colaboraci6n con un grupo interdisciplinario que ha trabajado en Ia comunidad de Santa 
Martha durante un periodo de mas de dos arias, con el objetivo de identificar las condiciones 
sociopoliticas, econ6micas y religiosas de esta comunidad para posteriormente llevar a cabo 
proyectos de innovaci6n tecnol6gica. 
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sin embargo este tipo de servicios solamente se pudieron instalar en Ia 

cabecera de Ia comunidad, donde estan instalados el agente municipal y las 

autoridades tradicionales, lo cual gener6 mayores diferencias al interior de Ia 

comunidad, pues muchos de los habitantes que no vivian en este paraje 

quedaron rezagados. 

AI especializarse los marthefios en Ia producci6n cafetalera, fueron 

apropiandose de mas tierra. Este proceso de apropiaci6n de Ia tierra beneficia 

a una minoria de Ia comunidad, esto creo un fuerte problema para las familias 

j6venes por que ya no hay mas tierra que repartir. Este problema se ha 

acentuado por el rapido crecimiento de Ia poblaci6n, el cual tambiem hace 

imposible que el mecanisme tradicional de herencia de Ia tierra se siga 

reproduciendo. Muchos de los mecanisme tradicionales con los cuales funciona 

Ia comunidad para regular recursos, poder politico y aspectos religiosos se han 

ido fragmentado por Ia presencia de nuevas actores y nuevas procesos 

sociales y de producci6n, los cuales han cambiado Ia 16gica con Ia que los 

productores resolvian sus problemas. 

Los productores que incursionaron al sistema de producci6n de cafe se han 

vista afectados por factores externos a ellos, pues los sistemas productivos 

dependientes de insumos industriales y de asistencia tecnica externa perdieron , 

parad6jicamente, Ia solidez de sostenerse con insumos y conocimiento 

intracomunitario al ganar en un periodo corto (1970-1990) Ia integraci6n de Ia 

vida comunitaria a Ia 16gica mercantil, favoreciendo a algunas familias. 
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Las expectativas de los cafetaleros demuestran Ia persistencia en Ia 16gica de 

mercado a pesar de Ia volatilidad intemacional y Ia crisis nacional de Ia 

cafeticultura. Los marthetios que producen cafe setialan como una de sus 

prioridades el producirlo para exportarlo, sin embargo ellos no estan pensando 

en todo lo que ella conlleva, es decir, en que los precios del cafe se determinan 

a nivel internacional, y si hay una baja en este ellos pueden perder si se 

especializan, ademas como no han tenido una buena asistencia tecnica el 

producto que saquen no va a tener Ia calidad que exigen los organismos 

internacionales, otra cosa en Ia que no han pensado es en estar unidos para 

homogeneizar el precio de venta de tal manera que no pierdan los que venden 

primero y los que venden al ultimo el cafe a los coyotes o intermediaries. 

La estrategia de sobrevivencia no se ahoga en Ia 16gica mercantil cafetalera, 

puesto que los marthetios van a seguir produciendo mafz y frijol, estes 

productos proveen el alimento basico a Ia familia , sin embargo Ia crisis 

productiva se manifiesta en el sistema milpa con problemas de fertilidad y de 

plagas. Las propuestas tradicionales como el descanso largo, no pueden 

prosperar ante Ia sobrepoblaci6n de Ia comunidad. Las propuestas modernas 

son imposibles ante Ia crisis econ6mica nacional y Ia polftica de privatizaciones 

y el adelgazamiento estatal. G Que se espera para los productores j6venes sin 

tierra y sin dinero? GMigrar o esforzarse mas en Ia producci6n? 0 constituir otra 

identidad, en Ia que su referente principal ya no va a ser el de campesinos, sino 

el de albatiiles, estudiantes o maestros. 
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Los cambios en los sistemas de producci6n y de cultivo estan influidos per las 

politicas nacionales y regionales oficiales, asi como per las transformaciones o 

especializaciones que cada productor a llevado a cabo en su sistemas de 

cultivo. Los cambios politicos y religiosos forman una intrincada trama que 

limita Ia probable reorientaci6n de los · sistemas de producci6n de esta 

comunidad2
. 

La integraci6n de otros grupos sociales en Ia comunidad, como los zapatista, 

los protestantes y los productores mas pobres, han generado conflicto al 

interior de Ia estructura social anterior a Ia "modernizaci6n productiva" de Ia 

comunidad. 

Con este panorama, (.Que alternativas de trabajo se podrian llevar a cabo en 

Santa Martha, considerando que es una comunidad social y politicamente 

fragmentada?. Una de las respuestas es Ia estrategia debe ir en diferentes 

direcciones, a nivel de toda Ia comunidad. 

Los grupos de investigaci6n externos, deben considerar que el trabajo con una 

fracci6n de Ia comunidad puede generar conflictos mayores, se debe intentar Ia 

negociaci6n con diferentes grupos sociales para diversificar Ia participaci6n. Se 

les debe dar Ia oportunidad a los productores de elegir entre participar o no en 

los proyectos que se pongan en practica. Dichos proyectos deben pensarse en 

torno a los tipos de cultivos que se siembran en Ia comunidad, de esta manera 

2 El ECOSUR intenta en casi todas sus propuestas de cambia tecnico, aplicar proyectos 
relacionados u orientados al desarrollo sostenible. 
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no se estara siendo selective con los productores. En este tipo de proyectos no 

podran participar los que no tengan este tipo de cultivos, por lo que tambien se 

deben generar proyectos para aquellos productores que no tienen tierra ni 

vivienda, de esta manera se lograria ser mas objetivos con Ia forma de 

aplicacion de los proyectos. 

Otra alternativa que se podria plantear a toda Ia comunidad seria realizar 

proyectos respecto al manejo de las areas comunales o de interes para todos, 

por ejemplo un proyecto que ayude al mejoramiento de Ia produccion de maiz, 

o Ia asesoria en torno al cafe, en donde podrian participar todos los 

productores interesados, el beneficia obtenido podria ser aprovechado por Ia 

comunidad y si estes resultan exitosas se extrapolarian a otras areas con el 

consentimiento y conviccion de los productores. 

Los marthefios y en general los habitantes indigenas de Ia region de los Altos 

de Chiapas se encuentran en una gran encrucijada, pues muchos de los hijos 

de las comunidades han tornado las armas para revelarse contra lo que ellos 

llaman injusticia, mientras que otros las han tornado para callar a aquellos que 

luchan· por esta. La complejidad del sistema social de las comunidades 

indfgenas de Ia region apenas se alcanza a entender con nuestro lenguaje 

combinando nuestros saberes podremos tal vez evitar una guerra mas larga y 

cruenta. 
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