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RESUMEN 

La Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena Jal. transita por una nueva 
fase de desarrollo en Ia que requiere refundamentar su pacto social con los 
ejidatarios miembros de Ia organizacion, en particular, le es necesario reforzar 
su alianza con los agricultores que, dado su particular posesionamiento en los 
procesos tecnicos locales surgidos a partir de su tenencia de maquinaria, 
controlan el sistema productive. Los datos de campo prueban Ia importancia 
especifica economica, social y tecnica que este grupo de productores ha 
logrado en esta zona de buen temporal. Hoy estan provocando Ia elevaci6n de 
los rendimientos del maiz, superando las 7 ton/ha promedio en superficies no 
mayores a las 40 ha, pero con un sistema de trabajo familiar cuya integracion 
interna les ha permitido conformar unidades de produccion competitivas en el 
mercado nacional. La empresa social requiere generar una pr.opuesta 
organizativa·que contemple las necesidades especificas de este grupo pero a Ia 
vez compromet~rlos a un proyecto regional que incluya de forma mas integra a 
los demas sectores sociales que dieron inicio y sustentan el esfuerzo 
organizativo de Ia Union de Ejidos. 

iNDEX WORDS: Productores medias; Organizacion de productores; Ejidatarios 
prosperos. 
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ABSTRACT 

Joaquin Gerardo Morales Valderrama 

The Ejidatarios wiht machinery in the Union of Common-lands of 

Magdalena, Jalisco (1990-1994) 

marzo 1998 

(Under the dirreccion of Juan Jose Santibaries). 

The Union of Common-lands of the Magdalena Ex-lake, Jalisco, goes through a 
new phase that requires to justify once more its social agreement with the 
ejidatarios who are members of this organization. It is particularly necessary to 
strengthen their alliance with the farmers who control the productive system 
because of their particular nack in the local technical process that came out 
after their possesion of machinery. The field data shows the particular 
economic, social, and technical importance that this group of producers has 
achieved inthis good temporal zone. Now, they bring about the raise of corn 
yield, which was superior to an average of 7 ton/ha in surfaces no longer than 
40 ha, but with a family-work-siystem whose internal integration has allowed to 
conform competitive working units in the national market. The social enterprise 
requires to foster an organizative proposal that not only takes into account the 
specific needs of this group but also that makes the farmers commit to start a 
regional project thoroughly includes the other social sectors that got under way 
and that stand for the organizative struggle of the Union of Common-lands. 

Index words: Middle-producers, Organization of producers, Well-off ejidatarios. 
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PRESENTACION 

Los hechos acaecidos en Acteal Chiapas ( 1997), como los asesinatos politicos 
(Colosio y numerosos miembros del PRO), Ia guerra desatada por el 
narcotratico para lograr un "local de ventas" en Ia epoca del neolibre comercio, 
sin duda reiteran Ia presencia de viejos y nuevas problemas en el saldo de Ia 
presidencia imperial mexicana. La fiera faz del cacicazgo, Ia intolerancia e 
impunidad de las gentes ricas no desaparece en Ia modernidad. La presencia 
de Ia violencia social incluso no necesariamente tiene su reflejo en Ia nota roja 
de los peri6dicos, Ia secci6n financiera da cuenta claramente, en los crack 
financieros, de los golpes dados a miles de personas, cuyos proyectos de vida 
se ven definitivamente condicionados al "nerviosismo en los indices de Ia balsa 
de valores". Sanguinaria resulta oir al Dr. Ernesto Zedillo quien ante Ia baja 
provocada por el "efecto dragon" coment6 que el heche no indica que 
tengamos que tamar medidas proteccionistas, situaci6n que ademas es "ya 
imposible de realizar dadas las grandes tendencias mundiales" (conferencia 
televisada), nuestra respuesta a tan dificiles tiempos, mencion6, es profundisar 
mas aun nuestro grade de integraci6n a Ia economia mundial. 

Perc conviviendo con Ia violencia se hallan las multiples problematicas de un 
pais diverse en regiones, costumbres, situaciones e incluso prop6sitos. Y en 
este sentido se puede afirmar, con respeto, que en Chiapas no se incluye ni 
agota toda Ia problematica del pais. La afirmaci6n no se realiza con Ia finalidad 
de crear disyuntivas, por demas falsas , sino para abrir Ia conciencia hacia Ia 
importancia (no comparable, no de grade) del tema que Ia presente tesis 
aborda. GQue pasa con el Mexico conservador?, el que esta experimentando 
con el panismo una "salida" a su dificil situaci6n. GQue pasa con los 
productores de granos de areas de buen temporal?. Asi, Ia concatenaci6n de 
las diversas problematicas del pais pareciera imposible aunque es necesaria 
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realizarla. Hay quien intenta en el terreno electoral y de 6rganos de Gobierno 
ello. El comandante Marcos opina que es en el ejercicio del poder cotidiano 
donde se hace Ia naci6n. De cualquier forma esta concatenaci6n debe partir del 
reconocimiento de quienes constituyen esta diversidad. 

La tesis esta estructurada en dos grandes secciones: La primera parte 
comprende los capitulos 2 y 3 en los que se contextualiza, de forma te6rica, 
hist6rica y regional a los ejidatarios medias y su organizaci6n productiva. La 
segunda parte Ia forma el capitulo 5 y las conclusiones, donde se aborda el 
estrato de ejidatarios que poseen maquinaria. 

El capitulo 2 aborda el concepto de "apropiaci6n del proceso productive por 
parte de los productores" como enfoque te6rico que permite conocer Ia 
funcionalidad hist6rica del ejido, los procesos de diferenciaci6n a su interior y 
una propuesta organizativa integral e inclusiva de los diversos productores que 
conforman Ia comunidad agraria. En el capitulo 3 se abren tres ejes de analisis 
contextual hist6ricos: Los recursos naturales y productivos de Ia zona, 
expresandolos de forma concreta en un estudio de rentabilidad de maiz; Ia 
historia, funcionalidad, estructura y prop6sitos de Ia Union de Ejidos y Ia -
Comercializadora Agropecuaria de Occidente; y Ia problematica del sistema 
maiz en Jalisco. Se sustenta como tesis que Ia relaci6n de estos diversos 
niveles y aspectos se halla en Ia presencia y expresi6n de intereses de un 
grupo de productores consolidados. 

El capitulo 4 define los instrumentos y metodos empleados, destacando que no 
son los estudios de caso especificos los que prueban o no un hip6tesis 
deducible de los aspectos anteriormente tratados, pero si enriquecen y aportan 
para discutir Ia situaci6n de los campesinos como entes inscritos en relaciones 
sociales, econ6micas y politicas, y como parte de las tendencias actuales a Ia 
agregaci6n o desagregacion de los actores sociales. 

El capitulo 5 se arma tratando de reconstruir de forma articulada, considerando 
el nivel micro (historia familiar) y los datos generales, Ia caracterizaci6n del 
estrato de productores que poseen maquinaria en esta organizaci6n. La parte 
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I .- INTRODUCCION 

La Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena "Gral. Lazaro Cardenas" se 
crea en 1976 aglutinando a 11 ejidos y 2 300 ejidatarios, ubicados en 4 
municipios del noroeste de Jalisco, a saber: San Marcos, Etzatlan, Magdalena y 
Antonio Escobedo. Si bien es una organizacion que nace a partir de una 
propuesta gubernamental (SRA), pronto, a traves de Ia movilizacion, se 
constituye en un actor social con influencia en el ambito regional. 

Uno de los problemas principales que afectaban a los ejidatarios de Ia zona, 
era que su dotacion se hallaba en el vaso de lo que fuera Ia Laguna de 
Magdalena y, pese a que desde el siglo pasado se intento desecarla, todavia 
entrados los alios setenta (de este siglo) las constantes inundaciones del vaso 
hacian muy riesgosa Ia actividad agricola de esta zona; ante ello Ia gente opto 
por emigrar o conseguir temporalmente otros empleos. Durante el periodo del 
segundo Consejo de Administracion de Ia Union de Ejidos (1981), Ia directiva 
toma como bandera principal Ia demanda de Ia realizacion de obras de drenaje 
y manejo de aguas excedentarias en el vaso de Ia exlaguna. Esta demanda es 
Ia que le da cuerpo a Ia Union. Con tomas de instalaciones gubernamentales y 
otro tipo de presiones de los ejidatarios al gobierno, se desarrolla una lucha que 
culmina con un proyecto que rehabilita dos canales de desague, compuertas, y 
una presa de contenci6n para el manejo de aguas en el area de Ia exlaguna. El 
resultado final fue el acondicionamiento de un llano en el que se pudo practicar 
Ia agricultura de forma anual , e incluso con dos ciclos de trabajo. 

Despues, Ia acci6n de Ia Union de Ejidos se enfoco a Ia "lucha por Ia retencion 
del excedente econ6mico", centrando su trabajo en Ia operacion de sus 
programas de venta de insumos agricolas y Ia comercializacion organizada de 



maiz. A Ia fecha , se ha convertido en una organizacion con un nivel importante 
de capitalizacion y con impacto social en Ia zona a traves de sus programas. 
Per un lade, comercializa anualmente mas de 15 mil toneladas de maiz , 
Iegrande con esta accion desplazar al coyotaje de Ia region. Per el otro lade, 
mediante el programa de venta de insumos, Ia Union ha logrado ofertar los 
precios mas bajos de Ia localidad, per lo que tambien se ha dado un 
desplazamiento del mercado en donde Ia Union tiene ventas anuales mayores 
a las 10 mil toneladas de fertilizante solido, e importantes volumenes de venta 
de semillas , insecticidas y herbicidas. Una estrategia de venta sana, honesta, 
combinada con Ia promocion directa en los ejidos, y con Ia sancion del inicio y 
terminacion de los programas en Ia Asamblea de Delegados de Ia Union, ha 
legitimado tal desarrollo. 

Sin embargo, el proyecto requiere equilibrar su direccion entre des grandes 
tendencias: Una es lograr cambios importantes en su estructura originaria; 
recuerdese que las Uniones de Ejidos eran un eslabon del mecanisme 
corporative y del sistema electoral vigente, per lo que se requiere una nueva 
definicion del estatus del agremiado y del sistema de cambios de directives, y 
en general del control de Ia organizacion, de forma que se asegure Ia 
permanencia del organismo y de sus funciones substanciales, incluyendo los 
cambios de direccion que el juego democratico requiere. Cada tres aries Ia 
Union se enfrenta a Ia posibilidad de regresar al esquema del cacicazgo politico 
que comunmente desemboca en Ia disolucion de las empresas. La otra 
tendencia extrema no es menos halagueria: un trato pragmatico entre los 
ejidatarios y Ia Union define hoy en primera instancia su relacion, lo que, 
asociado a una vision de los administradores dirigida a Ia supervivencia 
economica, pudiera desnaturalizar el proyecto organizativo conduciendolo a 
una gran tienda de productos y servicios a manes de un pequerio grupo de 
ejidatarios y tecnicos. Asi, se requiere vincular Ia eficiencia de una empresa, su 
productividad y estabilidad, con acciones encaminadas al beneficia de los 
productores agricolas de su region. Situacion dificil de compagina.r dados los 
lastres que se acarrean como organismo corporative y dadas las altas 
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presiones del mercado en donde Ia eficiencia productivista es solo un elemento 
constitutive pues se hallan presentes, ademas, las practicas monopolicas asi 
como los estatus privilegiados ante instancias gubernamentales o comerciales. 

El problema es muy complejo pues en su base estan presentes cambios 
sociales, economicos y politicos ocurridos en el area de influencia de Ia Union, 
en los ejidos, en los poblados, en los patrones de conducta familiares e 
individuales. Estas situaciones en buena medida desbordan los propositos y 
alcances de Ia organizacion: Ia transformacion del ejido, el impacto de las crisis 
que ha conducido a los pobladores a buscar y crear variadas estrategias de 
reproduccion , etc. Par ella, es necesario revisar ademas de Ia organizacion 
como propuesta y proyecto, ~que es lo que pasa entre sus agremiados?, 
~cuales son las propuestas, no explicitas, que se estan impulsando de forma 
personal, familiar y como grupo?. 

La diferenciacion social como proceso historico complejo (1940-1997) ha 
decantado a Ia poblacion que originalmente recibio los derechos de usufructo, 
esto se refleja en una estratificacion de ejidatarios como concrecion de las 
diversas estrategias de reproduccion que el media les condiciono, y cuya 
construccion optaron por abordar. 

El objeto principal de Ia tesis es observar a un determinado estrato de 
ejidatarios que se halla inmerso en el proceso organizativo nombrado: Los que 
lograron hacerse de maquinaria agricola (tractor) y que hoy perviven 
manteniendo al sector agropecuario como su principal actividad y razon de ser. 
AI enfocar a este grupo analiticamente no suponemos que los espacios rurales 
se circunscriben a Ia produccion especializada de productos; Ia ruralidad hoy en 
dia es mas compleja y alejada de las viejas imagenes y cliches creados para 
definirla, par lo que los sujetos sociales de este espacio se definen en esa 
complejidad. Los ejidatarios con maquinaria solo son parte de esta situacion. 

Sus historias familiares y su quehacer cotidiano, nos narran a productores que 
con una importante inversion de trabajo propio y familiar, aunado a una habil 
convivencia con las instituciones gubernamentales (el corporativismo), lograron 
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permanecer en el sector agricola, manteniendo empresas cuya productividad 
destaca por encima de Ia media de productores. Se trata de un estrato social 
con una cultura basada sabre todo en creer en si mismos (y en dies), que se 
refleja incluso en el "hacer por si mismo los trabajos" , perc con una importante 
absorcion de Ia tecnologia moderna, (aunque no de su forma de asumir 
riesgos, expresado en una forma diferente de "como hacer negocio"). Con 
superficies en explotacion entre las 20 y 40 has, dedicadas al maiz y trigo, 
acompanadas por actividades conexas como Ia maquila de tierras ajenas, el 
transporte de cosechas, y acaso un hate de puercos (50), ganado mayor (30 
cbzas) o una pequena tienda, se perfila en su conjunto, una estrategia de 
diversificacion productiva perc que mantiene como eje y punta al maiz. Este 
sector ha mostrado ser el mas receptive al cambia tecnologico por lo que 
algunos de sus miembros hoy tienen rendimientos promedio, en el conjunto de 
su explotacion, de mas de 8 toneladas de maiz por hectarea (agricultura de 
temporal), logrados en base a una intensificacion de su actividad (acortar 
superficie, incrementar insumos), desarrollada sabre todo a partir de Ia decada 
de los anos noventa en base a las nuevas condiciones del mercado. 

La relacion de este grupo de campesinos con Ia organizacion de productores 
es contradictoria: El periodo corporativista les dejo una imagen (con base en 
hechos) de las organizaciones de productores como espacios politicos y, sabre 
todo, de oportunidad personal. Hoy, su relacion con Ia Union se desarrolla en Ia 
practica concreta, en funcion de lo que en un memento se pudieran servir de 
ella (secado de trigo, prestamo de insumos, respaldos financieros, etc.), 
mientras que, por otra parte, pudieran estar socavando ellos mismos los 
avances de Ia organizacion al negociar sus requerimientos comerciales de 
forma directa con las casas de agroquimicos, semilleras e industria del maiz, 
apoyados por su gran capacidad de consume de insumos y de generacion de 
producto agricola. 

La Union de Ejidos requiere redefinir alianzas especificas con este sector, 
contemplando sus caracteristicas y necesidades, perc a Ia vez convocandolo a 
un proyecto regional solidario, incluyente y de largo plaza, que supere el 
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pragmatismo inmediatista, que contemple a los productores agricolas en toda 
su dimension y que empiece por tamar medidas especificas para Ia 
preservacion y desarrollo del media natural. Cuestion que en un inicio fue el 
origen del movimiento social de los alios setenta en esta region. 

El motive de Ia tesis, puntualizamos, es conocer cuales son las estrategias de 
desarrollo de este grupo, su forma de estructuracion, sus requerimientos, de tal 
forma que ese conocimiento permita ubicar como un proceso organizativo 
regional puede incluirlos y hacer participes a sus integrantes de un desarrollo 
regional de todo un conjunto de pobladores. 
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II .- APROXIMACION TEORICA 

A continuaci6n, se expone sinteticamente las ideas que desarrollo el Dr. 
Gustavo Gordillo en torno al proceso de apropiaci6n del proceso productive por 
parte de las organizaciones campesinas. La finalidad de esta exposici6n no es 
Ia de generar conceptos cerrados a los que halla que dar seguimiento en el 
estudio de case, de este apartado no se deducira todo el posterior trabajo. De 
heche de Ia slntesis realizada de las ideas del autor me surgen muchas dudas 
sobre conceptos como "excedente econ6mico" (que es un eje del discurso 
gordillista), poliarqula campesina , etc. La exposici6n se realiza para contextuar 
una preocupaci6n entorno a Ia posibilidad de proyectos politicos campesinos, 
de estrategias de sobrevivencia y aun de creaci6n de polos de poder. Del 
posible necesario vinculo de estas estrategias con el manejo del poder 
(democracia) y del desarrollo no solo econ6mico si no social de estas 
organizaciones. Lo que hago, en suma es explicitar de anticipado una 
preocupaci6n central perc sin ceriir a ella el estudio de case que en adelante se 
desarrolla. De heche se intenta seguir las indicaciones del Dr. Hugo Zemelman1 

sobre el trabajo de los conceptos sin jerarquias predefinidas y abiertos a 
contenidos inclusivos e integrales. 

l,Proyecto politico campesino? 

En este apartado se expondra una interpretacion relativa a lo que se ha 
conceptualizado como "apropiaci6n campesina del proceso de producci6n". 
Para tal efecto se analiz6 fundamentalmente a un autor, el Dr. Gustavo Gordillo 
de Anda a traves de cuatro de sus trabajos. El doctor tiene un amplio 

1 Zemelman, Hugo. 1987 "Conocimiento y Sujeto Social". Ed. Colegio de Mexico. "Lo verdaderamente importante, es determinar Ia pertinencia de un problema que revista interes y no probar o refutar una hipotesis". Pag.35. 
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reconocimiento academico, pero se destaca porque a partir de su trabajo con 
organizaciones de productores como Ia Coalicion de Ejidos Colectivos de los 
Valles del Yaqui y Mayo y su acervo cientifico, dio cuerpo a una interpretacion 
particular del desarrollo agropecuario mexicano y par las alternativas 
organizativas y de politica agricola que de esa interpretacion infiere. 

La exposicion del trabajo se organiza en dos apartados. En el primero se revisa 
Ia concepcion en sf de lo que plantea el autor de lo que es Ia apropiacion del 
proceso productive. Para este fin nos vimos en Ia necesidad de resumir de 
forma sintetica algunos de los elementos que explican el origen, el contenido y 
el porque de esta propuesta organizativa. Creemos que Ia propuesta de 
Gordillo no se puede comprender cabalmente sino se recapitula bajo que vision 
el autor entiende el originen del problema en el que los ejidatarios pierden el 
control de su proceso productive, como ven desarticuladas sus estructuras de 
poder, como en lo general, van perdiendo las posibilidades de mantener una 
estrategia de reproduccion como sujetos sociales en un proyecto nacional. 

En un segundo apartado resumo, una vision critica del mismo concepto, se 
trata de un trabajo de Armando Bartra en el que explicitamente, y bajo su 
particular punta de vista, analiza los pros y los contras de Ia llamada 
apropiacion campesina del proceso productive. Finalize con un comentario 
relacionado al momenta historico en el que las tesis de Gordillo fueron creadas 
y de su devenir practice. 

2.1.- El concepto de apropiaci6n campesina del proceso de producci6n de 

Gustavo Gordillo de Anda 

El concepto como una proposicion de cambio social 

Podemos empezar par destacar que para el autor, el concepto que se maneja 
esta inmerso en toda una "estrategia de constitucion de palos de poder 
campesinos" . En este sentido "Ia autogestion campesina, Ia lucha en el terrene 
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de las instituciones, en el terrene de Ia sociedad civil, una estrategia de guerra 
de posiciones, un programa de reformas sociales, afectaci6n del 
neolatifundismo y apropiaci6n campesina del proceso productive, todo ella 
conforma lo que denominamos un proyecto social altemativo en el media 
rura/."2 

Cabe observar que en lo que llama una "estrategia de guerra de posiciones" 
maneja una concepcion distinta a Ia del Estado, de los aparatos de estado y de 
las clases sociales, distinta a las que venia manejando el marxismo ortodoxo 
vigente en los mementos en los que se elabor6 el discurso. Mas en concreto y 
destacando Ia importancia de Ia apropiaci6n del proceso en una estrategia mas 
global, afirma que "Ia organicidad del movimiento campesino debe de tener sus 
sustento en un programa de reformas sociales cuyo eje es Ia lucha por Ia 
apropiaci6n del excedente generado en el media rural"3 

La apropiaci6n del excedente lo despliega en dos vertientes de lucha: Ia 
afectaci6n del neolatifundismo, en donde contempla no solo Ia expropiaci6n de 
tierras sino Ia afectacion de todos los mecanismos de apoyo que han heche 
posible y sustentan ese neolatifundismo, tales como Ia politica de asignaci6n de 
recursos crediticios , de agua, etc. La otra vertiente de lucha es Ia apropiaci6n 
campesina del proceso productive 

Una definicion puntual del concepto lo hallariamos en Ia siguiente cita : "Sabre 
Ia apropiacion campesina del proceso tecnico de producci6n en manes de los 
propios campesinos; se trata, sabre todo, de definir el proceso de desarrollo 
rural en funci6n de los objetivos de bienestar social del campesinado y de sus 
exigencia de lucha. El control de los mecanismos de asistencia tecnica, de 
comercializacion, de credito, de adquisici6n de insumos, tiene que estar 
sustentado en un proyecto de fortalecimiento y autogesti6n de Ia economia 
campesina, para que los mecanismos de retenci6n del excedente econ6mico 

2 Gordillo de Anda, Gustavo. 1988. "Programa de Reformas para el sistema ejidal" . Ed. Conacyt, Facultad de Economia de lJ UNAM Pag. 74 
3 Programa de reformas .. .. opus cit. Pag. 73 
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generado en las unidades campesinas este al servicio de su cohesion interna y 
no de su diferenciacion social.4 

El origen del problema. 

Para Gordillo, como para otros autores, el problema se origina en el desenlace 
del movimiento armada de 1917. La derrota militar de los contingentes 
campesinos, Ia incorporacion de sus planteamientos al marco constitucional, Ia 
aniquilaci6n o cooptacion de sus lideres, crean Ia hegemonia de un estado 
burgues que hacia el campo articula cuatro elementos para su 
institucionalizacion: Ia teoria del infante rural , el discurso agrarista, Ia 
organizaci6n corporativa (en una analisis posterior Gordillo diferencia el 
corporativismo estatal del social) y los organismos gubernamentales de 
fomento rural. Estes elementos van desarrollandose historicamente de modo 
que conforman Ia Reforma Agraria (entendida como politica agricola-agraria) 
impulsada por los diferentes gobiernos postrevolucionarios. 

Mediante esta Reforma y el desarrollo del proceso de acumulacion y 
estructuracion de un modele de desarrollo en Ia conformacion social mexicana, 
el ejido se va creando y rearticulando a este proceso general. En este sentido 
Gordillo subraya que al ejido no hay que contemplarlo de una forma estatica en 
el tiempo ( el destaca tres eta pas de desarrollo) ni en el espacio (ya que percibe 
expresiones diferenciales del ejido de localidad a localidad, de region a region y 
de entidad a entidad) y que de forma interna, habia que revisar que cambios y 
sabre todo que estructuras de poder y relaciones sociales se crearon al seno de 
los diversos ejidos. 

Una primer determinante que deforma Ia operacion de los ejidos en detrimento 
de sus agremiados surge con Ia institucionalizacion misma del ejido. El derecho 
agrario que lo crea lo concibe como un regimen de propiedad en transicion. En 
Ia reglamentaci6n oficial, los derechos del ejidatario quedan en manos de 
medidas administrativas del estado y no del derecho juridico. Se concibe al 

4 Programa de reformas ... . opus cit. Pag. 74 
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ejidatario como un hijo del estado y por tanto regido a su arbitrio y 
discrecionalidad. El caracter transicional, evoluciona en el cardenismo a una 
concepcion que ubica al ejido como: 1.- Un aparato de estado, y 2.- Un organa 
de representacion campesina. 

Sin detenernos a ver las etapas por las que transcurre el ejido, cabe destacar, 
de elias los aspectos mas importantes de Ia desarticulacion de las decisiones 
del ejido sabre sus procesos de produccion. La Reforma Agraria , a 
interpretacion de Gordillo, se instrumenta a traves de una division del trabajo: "a 
Ia CNC le correspondia Ia canalizacion de las demandas campesinas, 
particularmente las referentes al reparto agrario; en tanto que a los organismos 
de fomento rural corresponderia Ia regulacion de estos, particularmente 
aquellos relacionados con Ia produccion ejidal. 5 

Un elemento necesario de explicitar en Ia desarticulaci6n mencionada es Ia 
creaci6n de un cacicazgo ejidal al seno de las comunidades: "EI cacicazgo 
ejidal que va a funcionar como un gozne entre el sistema ejidal y los aparatos 
gubernamentales, esta constituido por una capa de ejidatarios enriquecidos a 
partir del ejercicio del poder politico en el media rural", "el cacicazgo ejidal no 
es simplemente un instrumento de los aparatos gubernamentales, es su 
producto, pero es un producto social que se autonomiza a partir de que genera 
una base social propia". De esta forma, para Gordillo, las deformaciones en el 
ejido no solo son un problema de agentes externos. AI seno del ejido se crean 
diversas estructuras , ideologias y actitudes de los ejidatarios que se amoldan a 
las seriales que el Gobierno manda, en este sentido tambien el corporativismo 
es un problema relacionado a Ia dinamica interna del ejido. 

Una vez definido el "cacicazgo ejidal" podemos pasar a ubicarlo en su acci6n: 
En un primer momenta, cuando el ejido opera como un ejercito de reserva que 
al producir minimamente bienes alimenticios, garantiza su reproducci6n a bajo 
costa, y asi mismo regula Ia fuerza de trabajo que acude a Ia ciudad , en este 

5 Gordillo de Anda, Gustavo. 1988. "El Leviatan Rural y Ia nueva socialidad politica" . In: Las Sociedades 
Rurales Hoy. Jorge Zepeda Patterson editor, Ed. El Colegio de Michoacan. 
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momenta "el proceso productive esta a manos del cacicazgo ligado al 
corporativism a" 

El ejidatario se ve sujeto a tres mecanismos de control que posibilita el 
cumplimiento de Ia funci6n asignada para este momenta. El Departamento 
Agrario regulara y manejara a discreci6n Ia principal demanda del movimiento 
campesino de aquel momenta: La entrega de tierras. La monopolizaci6n de Ia 
representaci6n campesina en Ia CNC y las facultades de los Comites de 
peticionarios de esta central contribuyen en este caracter regulador de Ia fuerza 
de trabajo y del control politico de zonas con problemas. La CNC es 
fundamental para explicar Ia estructuraci6n del cacicazgo ejidal. AI respecto 
Gordillo senala "el mayor peso del ejido como aparato de control politico va a 
expresarse bajo Ia forma de desarticulaci6n interna del ciclo productive, y va a 
exigir Ia mediaci6n del cacicazgo ejidal"6 

El tercer mecanisme son los aparatos del gobierno. Con el presidente 
Cardenas se inician los aparatos corporativos de fomento a Ia producci6n que 
son los que engarzan con el cacicazgo ejidal , mismo que genera, a partir de su 
posicion privilegiada , un proceso de acumulaci6n de tierras y de apoyos 
estatales hacia este estrato privilegiado. 

Cabe mencionar que estamos esquematizando el enfoque y no se estan 
tomando en cuenta los elementos en los que se expresa el movimiento 
campesino en forma genuina, es decir, ni Ia Reforma Agraria ni Ia constituci6n 
de Ia CNC se pueden entender sino a partir de Ia presencia de ~ovilizaciones 
campesinas previas y de sus demandas integradas a estas instituciones. 

En un segundo momenta, cambia Ia funci6n del ejido, quien pasa a ser 
proveedor de alimentos baratos para el esquema de desarrollo industrial "de 
substituci6n de importaciones" que prevalece en el pais. En este segundo 
momenta son los aparatos estatales quienes directamente se encargan de 
apropiarse del excedente econ6mico de los ejidos , "las decisiones sabre 

6"El Leviatan ... opus cit. Pag. 244 
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depuradones y nuevas adjudicaciones de derechos agrarios, Ia legalizaci6n de 
las asambleas ejidales, el manejo del credito, Ia asistenda tecnica, Ia 
comercializaci6n o el seguro agricola, son todos atribudones de distintas 
agendas gubernamentales"7 

En todo el alegato. Ia vision de Gordillo llama a concebir al ejido no solo como 
una unidad de usufructo de Ia tierra y mas bien se le destaca como una unidad 
de producci6n y consume complejos. 

En resumen, el ejido desde su origen y a lo largo de sus refuncionalizaciones 
en los procesos de Reforma Agraria y desarrollo del pais, se ha visto sujeto a 
mecanismos de control "externos" como son el corporativismo estatal, Ia 
politica agricola y agraria gubernamental. las agendas de insumos 
agroindustriales privadas. Y por mecanismos de sujeci6n "internes" como el 
cacicazgo ejidal, Ia participaci6n activa de los ejidatarios en el cooperativismo, 
los procesos de diferenciaci6n internes, etc. 

La apropiaci6n campesina del proceso de producci6n 

La posibilidad de un movimiento campesino que tienda a Ia apropiaci6n del 
proceso productive Ia percibe Gordillo en Ia etapa en Ia que el modele de 
desarrollo del pais y mas concretamente Ia situad6n del campo entran en crisis. 

En los mementos de crisis y tras un proceso de depauperaci6n de Ia economia 
campesina, el ejido deja de poder cumplir con sus fundones de proveedor de 
bienes de insumos en cantidad y precio bajo, asi mismo, el proceso 
industrializador no cumple con las expectativas de absorci6n de fuerza de 
trabajo del campo, con lo que Ia emigraci6n ciclica no derra el proceso de 
proletarizaci6n esperado y mas bien se perciben nuevas estrategias de defensa 
de Ia llamada economia campesina. 

En este contexte, tanto el cacicazgo ejidal (que ya habia dejado de tener fuerza 
en el segundo periodo) como los aparatos de control tanto econ6micos como 

7 Gordillo de Anda, Gustavo. 1992. "Mas alia de Zapata" , edit Cal y Arena. Mexico. 
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politicos, comienzan a deteriorarse y a cumplir de forma imperfecta los 
objetivos en un inicios impulsados. Se da una "creciente desestructuraci6n 
organica de este tipo de organismos gubernamentales"8. El reparto de tierra 
deja de ser una valvula de control al evidenciarse que los nuevos repartos se 
realizan con tierras sin vocaci6n o inexistentes y que, por otra parte, ya no se 
quiere tocar al neolatifundio, ademas que las pocas expropiaciones que se 
hacen resultan muy costosas para el erario publico. 

En este periodo de "debilidad" aparece Ia demanda del movimiento campesino 
que ahora complementa a Ia anterior petici6n de tierras, Ia demanda por Ia 
apropiaci6n del proceso productive. 

Es muy importante serialar que para el autor este proceso de apropiaci6n no es 
una fase nueva producto de un proceso evolutivo mecanico. No es una 
conquista que se de de por si, es un espacio de lucha que tiene como 
caracteristica ser "un proceso de tension permanente" entre el movimiento 
campesino y los demas agentes externos. En este sentido es un ejercicio de 
poder que se gana o pierde segun el exito de las estrategias campesinas, 
coyunturas politicas, y demas factores que afectan el proceso. Recordemos Ia 
argumentaci6n de inicio de este capitulo sobre Ia constituci6n de polos de 
poder campesinos. 

El proceso productive en el sentido amplio que maneja Gordillo tiene que ver 
con el control del "ciclo productive que incluye los eslabones hacia atras 
(insumos por ejemplo) o hacia adelante (comercializaci6n y transformaci6n 
agroindustrial)"9. La apropiaci6n del ciclo productive fundamenta Ia posibilidad 
de "una base de acumulaci6n del ejido". Misma que tiene que atacar tres 
frentes de lucha: 

-La autonomia financiera 
-La autonomia comercial 
-La autonomia tecnica 

8 Gordillo de Anda, Gustavo. 1988. "Reflexiones sobre Ia autogesti6n campesina y Ia democracia" In: De Ia expropiaci6n estatal a Ia apropiaci6n campesina, edit Siglo XXI Mexico. Pag. 213 9 Reflexiones sobre Ia autogesti6n ... " opus cit. Pag. 228 pie de pagina 
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Como preambulo a Ia descripcion de estas tres autonomias cabe Ia descripcion 
del concepto mismo. "Entiendo por autonomia, siguiendo a Cornelius 
Castoriadis, aqw§l que se da a si mismo su ley, que supone Ia autoconstitucion 
explicita de Ia sociedad y Ia no confusion en Ia relacion de Ia igualdad con Ia 
libertad - "solo los hombres iguales pueden ser libres y solo los hombres libres 
pueden ser iguales""10. Par lo que se aparta de una concepcion de autonomia 
total, de autarquia. La autonomia Ia circunscribe a esa tension permanente en 
donde el ejido logra acotar los espacios de poder del estado y demas entes 
que pugnan por Ia apropiacion de sus excedentes economicos. "La autonomia 
esta referida a Ia capacidad del ejido para encuadrar los aspectos esenciales 
de los mecanismos de extraccion del excedente campesino" 

La autonomia financiera 

Se entiende como Ia capacidad de negociar fuentes alternas de credito, 
generar los propios planes de operacion, formar paquetes de financiamientos 
que cubran las amplias necesidades del ejido como una unidad de produccion, 
procesamiento agroindustrial, nucleo de consumo y de requerimiento de 
necesidades culturales. AI poder influir en el financiamiento el ejido se convierte 

. en una doble fuente de poder economico y politico. 
' 

La autonomia comercial. 

Que es Ia capacidad del ejido para disputar, en el terreno del mercado, el 
excedente generado en el propio ejido, y para refuncionalizar las diferentes 
formas de subsidies gubernamentales. Inclusive ve Gordillo, en el ejido y con Ia 
inclusion de hijos de ejidatarios y avecindados que tienen que vender su fuerza 
de trabajo, una base de sustento para negociar el precio y las condiciones de 
esta venta de fuerza de trabajo. 

La autonomia tecnica. 

Esta autonomia tendria que trabajar en tres niveles: el area agronomica­
pecuaria; el area administrativo-contable; y el area de gestion del bienestar 
social. 

10 El Leviatan Rural.. " opus cit. Pag. 242 
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Se trata de convertir las demandas de los campesinos en programas concretes. 
Otra funcion del cuerpo tecnico propia de Ia organizaciones (condicion 
necesaria para esta autonomia) es Ia capacitacion de los productores en el 
proceso de apropiacion del ciclo productive. Una ultima funcion es Ia de ser 
interlocutores con las instituciones y sectores del gobierno para Ia consecucion 
de los proyectos. Acotando que tal interlocucion tiene espacios definidos al 
aspecto tecnico. 

Otros aspectos importantes complementan el concepto de apropiacion del 
proceso productive son: el nivel en el que se desarrolla; Ia particularidad 
regional que asumen; Ia relacion con el ejercicio politico al sene del ejido y de Ia 
sociedad en su conjunto; Ia relacion del ejido con organizaciones mayores y 
como este proceso regula los mercados regionales. 

Veamos par partes: 

IIEI control sabre el ciclo productive no debe de interpretarse de una manera 
univoca ni economisista ... notablemente el control del ciclo productive se 
desplaza de una region a otra; en algunos el credito rural, en otras Ia 
comercializacion de Ia produccion, el acceso a ciertos insumos o el abasto. Par 
otra parte, el control del ciclo productive no debe entenderse como un proceso 
estrictamente economico: los procesos democraticos, es decir el sistema 
poliarquico del ejido como requisite previa para un efectivo control campesino 
del ciclo productive II 11 

Siguiendo Ia secuencia que perfila Ia ultima aseveracion en tone a Ia relacion 
de Ia apropiacion del proceso con el problema del ejercicio del poder, tal 
proceso no se puede dar sin antes darse una transformacion del ejido hacienda 
II hincapie en Ia necesidad de un manejo social del excedente retenido ~~12 

Como se ha vista en los elementos de lucha que implica el proceso de 
apropiacion del ciclo productive y las necesidades de complementareidad con 

II" El Leviatan Rural..." opus cit. Pag. 240. 
12" Programa de reformas ... " opus cit. Pag. 82. 
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otros cambios, Gordillo subraya que es a nivel del ejido donde deben de 
iniciar estes cambios, lo que no implica Ia ausencia de su relaci6n con 
organismos de segundo nivel que proyecten esta forma de trabajo y con ello Ia 
retenci6n del excedente econ6mico a nivel regional. 

En el nivel regional es quizas donde el autor puede dar mas muestras de las 
virtudes de su planteamiento ya que Ia Coalici6n de Ejidos de los Valles del 
Yaqui Mayo y algunas Uniones de Ejidos han creado un espacio regional de 
negociaci6n que ha influenciado los precios del mercado de insumos y 
productos agricolas, Ia correlaci6n de fuerzas con instituciones locales, Ia toma 
de municipios bajo direcci6n de cuadros campesinos, e incluso Ia influencia en 
Ia definicion coyuntural de politicas agricolas nacionales. 

Para finalizar, serialaremos tambiem Ia relaci6n estructural que tiene Ia 
apropiaci6n campesina del proceso de producci6n con Ia redefinici6n de un 
nuevo pacta social con el estado. Congruente con Ia explicaci6n del origen del 
problema, en donde los aparatos del estado son protagonistas importantes, 
Gordillo seriala que de fonda debe de replantearse una nueva Reforma Agraria, 
una Reforma Social y una Reforma Politica. Todo esto se relaciona a proyecto 
de naci6n desarrollado y al sistema presidencialista que lo ha dirigido. -

2.2.- Una vision critica del planteamiento 

El trabajo que se revisa de Armando Bartra, en donde advierte II los pros, 
contras y asegunes de Ia apropiaci6n del proceso productive 11

, se percibe mas 
que nada una reflexi6n que esta establecida de forma no lineal. A lo largo del 
escrito va planteando coincidencias con los planteamiento de Gordillo (no lo 
cita) va observando Ia situaci6n general en Ia que se da esta proceso y seriala 
las vicisitudes, problemas y peligros de este planteamiento. Planteada como 
reflexi6n, sus aseveraciones, a veces parecen poco fundamentadas, no se 
remiten a experiencias concretas explicitas, perc si se llega a hacer 
aseveraciones tales como Ia de que II todo parecer serialar que ... II perc ese 
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todo queda nebuloso. Seriala aspectos positives, regresa a Ia revision de los 
peligros, vuelve sabre otros t6picos, etc. En todo caso es un planteamiento a 
discusi6n en donde se advierte el afan de Armando Bartra por establecer 
alternativas viables y aut6nomas para el movimiento campesino. 

La exposici6n de su trabajo Ia esquematizamos en tres apartados. En el 
primero aglutinamos los pros, en el segundo los contras y en el tercero 
ubicamos los serialamientos hechos por Bartra para direccionar el que hacer de 
las organizaciones de productores. 

Los pros: 

Los alios ochenta se da una variaci6n del eje organizativo de los movimientos 
sociales, a diferencia de Ia decada anterior en Ia que el propio A. Bartra 
constato el ascenso del movimiento por Ia demanda de Ia tierra (proceso que 
se esperaba llegar mas lejos), este nuevo periodo esta marcado por ubicarse 
en Ia esfera de Ia producci6n . 

Serialandose, a si mismo nuevas rasgos del movimiento: 

- Las demandas estan en el terrene del financiamiento , Ia producci6n, Ia 
comercializaci6n y los servicios. 

- Los movimientos reflejan aspectos regionales, moldeandose a 
demandas sentidas en estos niveles y a "una vocaci6n integral y multifacetica" 
de estas demandas. 

-En Ia relaci6n con el Estado se pasa del terrene de Ia confrontaci6n al 
de Ia concertaci6n. Ademas se requiere mayor apoyo tecnico para entrar 
a este tipo de negociaciones. 

- Se han dado movimientos con un marcado rasgo de despolitizaci6n 
programatica. Notandose este proceso en las filiaciones circunstanciales 
y abandonos (tambien circunstanciales) a Ia Central Oficial. Se ha 
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debilitado el control corporative, pero tambiem se nota un desgaste en las 
filas de los partidos de oposici6n. 

-Tambi€m se da una recomposici6n de los agentes movilizados. En Ia 
decada de los setenta los campesinos movilizados son preferentemente 
campesinos pobres, semiproletarios y jornaleros, en los ochenta son 
campesinos medias. 

Destaca A. Bartra en el contexte anterior, dos de las principales virtudes de Ia 
apropiaci6n campesina del ciclo productive: 

1.- "La gesti6n democratica no es pues, y por definicion, mas eficaz que Ia 
administraci6n discrecional privada. Sin embargo, en el curso de Ia apropiaci6n 
del proceso productive el reto de las empresas asociativas es ser mas 
eficientes de los agentes privados a quienes desplazan, y por ello tienen que 
echar mano de una de sus mayores ventajas comparativas: Ia capacidad de 
aunar esfuerzos colectivos voluntaries y conscientes"13 

2.- "EI nuevo perfil organizativo de los campesinos nace en contraposici6n a las 
estructuras verticales y corporativas de las centrales gobiernistas, y reivindica 
tanto Ia democracia como Ia autonomia frente al estado"14 

Los contras 

Comprendiendo lo anterior y no obstante los avances que ello representa , a 
Bartra le surgen muchas dudas y advierte muchos aspectos de cuidado. Una 
de sus criticas centrales va a Ia evaluaci6n de resultados en donde advierte que 
despues de una decada de experiencias campesinas en Ia apropiaci6n del 
proceso, practicamente nadie queda en pie, "el saldo de un decenio de lucha 
por Ia apropiaci6n del proceso productive es sin duda extenso, complicado y 
sugerente, pero en cierto modo es desalentador: algunas organizaciones han 

13 Bartra, Armando. 1991. "Pros, contras y asegunes de Ia apropiaci6n del proceso productivo" Notas sobre las organizaciones rurales de productores. In: Cuadernos de Desarrollo de Base nim 2, edit. UAM lxtapalapa. Pag. 19. 
14 "Pros, contras ... " opus cit. Pag. 10. 
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desaparecido s1n pena ni gloria, muchas padecen graves problemas 
econ6micos o administrativos que las tienen al borde de Ia crisis, y pocas son -
si no es que ninguna - pueden presumir de bonanza financiera o siquiera de 
modesta estabilidad contable", continua con Ia respuesta que origin6 este 
fracaso "una evaluaci6n objetiva no debe reducirse a buscar culpables (factores 
internes y externos) ni tampoco debe dar por muerta una opci6n que, con 
tropiezos, sigue vigente y en Ia que convergen las esperanzas de cientos de 
miles de productores'"' ... Tal evaluaci6n si debe reconocer las contradicciones 
objetivas, a saber: 

- lnsiste en senalar que el contexte del desarrollo mexicano es perniciosos para 
los pobres. En estos estratos no se puede hablar de periodos de bonanza ni de 
recesi6n, solo hay una sopa: su situaci6n cada vez mas precaria. 

- El monopartidismo gubernamental sigue siendo una constante en donde "el 
ejercicio de los recursos publicos y el clientelismo politico partidista no se ha 
roto"15. El desarrollo de las experiencias de apropiaci6n se ha dado por una 
convergencia coyuntural de los intereses de los campesinos medias y el 
gobierno por reactivar el sector. Ademas coincide con el cierre de Ia politica 
agraria para dar paso solo a Ia politica agricola. 

- Tomar en las manos de los campesinos las funciones del estado no supone 
de suyo eliminar las antiguas deformaciones como el cacicazgo, dado que Ia 
"nueva estructura de mediaci6n (es) objetivamente cooptable" a los intereses 
del gobierno, lo que significa Ia creaci6n de "un neo corporativismo eficientista y 
tecnocratico" que se erigira junto a los viejos dinosaurios para convertirse en un 
neocacicazgo agricola de cuello blanco. Este es uno de los ejes de Ia critica 
sustentada por A. Bartra, de hecho "todo (le ) hace pensar" que si el acceso a 
Ia tierra fue mediado por el cacicazgo agrarista, ahara Ia apropiaci6n estara 
mediado por el cacicazgo agricola. 

IS "Pros, contra ... " opus cit. Pag. 7 
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En esta linea de argumentacion ve como el crecimiento de los aparatos 
economicos no tienen un correlative con su presencia social , ni representan un 
sinonimo de fortalecimiento organizativo. Debemos de presuponer, en todo este 
discurso, que esta haciendo referenda a experiencias especificas, mismas que 
de explicitarse ayudarian a una discusion mas concreta. 

Un aspecto estructural que supone casi como insalvable para Ia apropiacion del 
proceso productive , es que Ia socializacion de los beneficios a los agremiados 
supone Ia descapitalizacion final de estas estructuras. 

En otro plano, sefiala como todo el proceso de concertacion tuvo un costo 
politico. La autonomia de UNORCA (no Ia menciona) se vio palidecer a Ia hora 
de las elecciones gubernamentales y nacionales y ante, destacariamos 
nosotros, Ia firma de las reformas al articulo 27 constitucional. 

Finalmente sefialaremos los problemas que ve Bartra en los agremiados que 
componen estos movimientos de apropiacion del proceso: 

El peligro de Ia toma de decisiones tumultuarias en el ejercicio de una 
administracion de empresas del sector social. En este aspecto ve varies 
problemas entre Ia direccion eficiente unitaria y Ia participacion de 
muchos en estas decisiones. 

La irresponsabilidad de las directivas que se ven impelidas a crear 
monstruos que se justifican por si mismos, y en donde , aun con 
perdidas, se ven en Ia necesidad de hacer arriesgues mayores. Como Ia 
actitud de un "apostador" que ante Ia evidencias de que va perdiendo, 
duplica Ia apuesta para resolver el problema en ves de retirarse. 

Los vicios de los campesinos (que son estrategias de sobrevivencia 
familiar) resultan nefastas e incontrolables dentro de las organizaciones. 

T odos estos vicios los resume en una pregunta "dime cual es el monto de tu 
liquidez y te dire Ia extension de tu militancia" 
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Alternativas de trabajo 

Baja el punta de vista de Armando Bartra hay que tener especial "atenci6n en 
cuidar Ia cohesion social y politica de las organizaciones cuyo eje es Ia lucha 
econ6mica, en vistas de atenuar el efecto de arrastre de las inevitables 
dificultades financieras sabre Ia vida organica en general". 

Se requiere Ia retenci6n del excedente perc tambien Ia gesti6n econ6mica 
participativa y democratica, aun considerando el enfangoso proceso de 
capacitaci6n que ella supone. 

En estes movimientos son retos insoslayables per impulsar desde abajo Ia 
democracia, el pluralismo y Ia concertaci6n, entendida esta ultima, como un 
derecho de los ciudadanos y no una concesi6n gubernamental. 

La necesidad de preservar Ia autonomia de las organizaciones "entendida 
como el derecho a ser de oposici6n, ya que de no preservarse tal derecho, las 
organizaciones superiores corren peligro de transformarse en bases de un 
nuevo clientelismo, en un renovado sistema de dominaci6n en el que el 
cacicazgo tecnocratico de base agricola sustituya o se sobreponga al cacicazgo 
tradicional 9e base agraria." 

Se requiere pasar de Ia apropiaci6n formal a una apropiaci6n real del proceso 
productive, entendiendo per esto ultimo como "pasar de Ia apropiaci6n a Ia 
revoluci6n del proceso productivo, de Ia mera retenci6n del excedente a su 
incremento sistematico, de socializar Ia gesti6n a hacerla tan eficiente como 
democratica""16 

2.3.- Su practica hist6rica 

Es necesario, aun de forma breve, hacer unos comentarios a Ia praxis politica 
de los trabajos del Dr. Gustavo Gordillo. 

16p " . p ' ?J ros, contras . . . . opus ctt. a g. _ 
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En un primer momenta, el aporte de Gordillo (como de otros autores) fue 
destrabar Ia polemica te6rica que en ese momenta subsistia. Considerando Ia 
intelectualidad de izquierda, una de las vertientes de preocupaci6n era el 
desarrollo del asalaramiento de los campesinos, su proletarizaci6n. Vista en 
terminos de proyecto politico, de cambia social , su proletarizaci6n significaba su 
caracter subordinado en relaci6n al grupo social mas capacitado y apto para 
conducir un cambia revolucionario: el proletariado industrial. La Central 
lndependiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC) filial del Partido 
Comunista Mexicano (PCM) destacaba esta posibilidad dentro de su trabajo. 
Sin duda, hablaba de importantes contingentes de trabajadores: ldentificadas 
estaban las rutas recorridas par los trabajadores "golondrinos" a lo largo de Ia 
Republica, y que en algunos casas remataba en los E.U. La baja del empleo 
sufrida par Ia caida del algod6n en Ia parte norte y noreste del pais. El avance 
de las trilladoras sorgeras que despues se pasaron al maiz, en el Bajio, Ia crisis 
de algunos hortalizas de exportaci6n, su substituci6n par los granos del boom 
forrajero (soya, maiz, cartamo) golpearon y fueron modificando Ia situaci6n de 
este sector de trabajadores-campesinos, mismos que no llegaron a consolidar 
un proyecto sindical como se les proponia. 

La otra vertiente de preocupaci6n y trabajo, fue Ia del discurso agrarista : Ia 
insuficiencia de Ia Reforma Agraria , su contramarcha realizada desde el 
Gobierno del Pdte. Aleman, Ia creciente pobreza del area rural , Ia mala calidad 
e insuficiencia del recurso tierra para cubrir las necesidades de Ia familia 
campesina, su tradicional combatividad, todo ella conducia (era Ia propuesta) a 
Ia necesidad de continuar y radicalizar Ia lucha par Ia tierra. Con una amplia 
gama de posiciones, perc coincidiendo en lo fundamental, se hallaban todas las 
Centrales campesinas de ese momenta (oficiales e independientes). En 
terminos de proyecci6n politica se lleg6 a proponer al campesinado como Ia 
bujia suscitadora de una nueva revuelta popular que debiera llevarnos a un 
socialismo sui generis. Sin embargo, aun en los mementos mas criticos de los 
tomas de tierras, Ia soluci6n final invariablemente transitaba par Ia 
administraci6n de Ia Reforma Agraria que el Gobierno, el presidente 
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realizaba. Y conforme avanzaron los sexenios Ia efectiva entrega de tierras se 
va minimizando hasta corresponderse con una oficina de caracter plenamente 
Kafkiano, en donde, Ia entrega de tierras que no existian, Ia duplicaci6n de 
expedientes con resoluciones mutuamente excluyentes, el influyentismo 
ocasional y estructural, justificaban un aparato burocratico que se recreaba asi 
mismo. 

En este sentido, el discurso de Gordillo y Ia conformaci6n de un movimiento de 
organizaciones campesinas en los alios ochenta, cambia de eje Ia disputa 
te6rica , no es en el proletariado agricola, ni en los comites peticionarios de 
tierra , el problema lo centra en los campesinos que fueron dotados, en las 
estructuras creadas desde Cardenas y que ya llevaban mas de 40 alios de 
practica hist6rica: el ejido. Se trataba de proponer cual podia ser el proyecto 
econ6mico, social y politico de este amplio sector en base a una revision 
hist6rica de su situaci6n. De esta manera se preguntaba, en caso de que 
hubiera nuevas dotaciones, ~a que procesos organizativos desembocaban los 
comites de peticionarios?, y por otro lado, ~que estructuras abandonaban 
(temporalmente) el llamado proletariado agricola?. La propuesta te6rica ya se 
narr6 anteriormente, cabe destacar dos aspectos centrales: Uno, Gordillo 
destaca el caracter simbi6tico de Ia relaci6n estado-campesino mexicano. No 
se trat6 solo de denunciar como el Gobierno manipul6, o reprimi6 (en muchos 
casas brutalmente) el movimiento campesino y sus estructuras de organizaci6n , 
sino tambien como naci6 esta relaci6n, como fue evolucionando, y 
amalgamandose. Afrontaba un problema que los partidos politicos de izquierda 
no podian aceptar: Ia amplia base electoral que el Gobierno contaba en el 
sector rural. Dos, retomaba las discusiones en torno al ejido pero dandole un 
sesgo muy importante que hacia a un lado Ia contraposici6n entre el ejido 
colectivo vs. el individual, (discusi6n que en parte tambien expresaba Ia linea 
te6rica mantenida por los sovieticos); el proceso de apropiaci6n del excedente 
destrababa esta oposici6n ya que era una lucha que se podia establecer en 
diferentes niveles y a partir de diversas formas . 
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Conjuntamente con el debate te6rico se da Ia lucha por Ia construcci6n de esas 
organizaciones, Ia decada de los aiios ochenta muestran este despliegue de 
toma de posiciones, que logra su organismo "central" mas acabado con Ia 
erecci6n de Ia UNORCA 17. La lucha llega al espacio institucional al asumir Ia 
Subsecretaria de Concertaci6n y Politicas de Ia SARH el mismo Dr. Gordillo. 
Dos de los mecanismos trabajados con Ia CECVYM de Sonora se vuelven 
politica nacional : Ia promoci6n de Uniones de Credito y los Fondos de 
Autoaseguramiento Agricola. Ello, englobado en una forma distinta de hacer 
politica en el campo. Se promueve un interlocutor plural , se crea el Consejo 
Agrario Permanente (CAP), y se realizan peri6dicamente asambleas nacionales 
con las organizaciones comprometidas con Ia defensa econ6mica del campo 
(Oaxtepec, Morelos; Veracruz, Sonora). La concertaci6n y el dialogo estan en 
marcha. 

La propuesta del Dr. Gordillo, el espacio de lucha, resultaba funcional al 
memento de Ia implementaci6n del llamado modelo neoliberal Salinista. 
Presentaba un enfoque critico al populismo, proponia menos politica-politica y 
mas politica-econ6mica lo que se traducia en un impulse modernizador a los 
mecanismos de_ administraci6n agropecuarias. La propuesta era decorosa: 
ante Ia salida del Estado en las responsabilidades de conducci6n de las 
estructuras de soporte al campo (credito, asesoria tecnica, comercializaci6n, 
seguro agricola) Ia sociedad civil cubriria estos espacios en un movimiento de 
modernizaci6n y consolidaci6n grupal. 

La "guerra de posiciones" de los alios ochenta y primer lustro de los noventa 
llevan a Ia "toma de Ia CNC", a Ia modificaci6n de reglamentos intactos desde 
decadas antes (Ley de Credito, Ley de Seguro, etc.), al desarrollo de 
instituciones apoyadas con activistas progresistas (Pronasol, Fonaes, 
Conasupo-Pace Colectivo, Sedue, Tribunales agrarios-SRA, CAP, Camara de 
Diputados), a las extraiias amalgamas que se tejieron con el narcotratico (Raul 

17 Harvey, Neil. 1996. "Nuevas formas de repreesentaci6n en el campo mexicano: La Union de Organizaciones Regionales Campesinas Aut6nomas (UNORCA) 1985-1993". In: Neoliberalismo y organizaci6n social en el campo mexicano, ccordinado por Hubert C. Gramont. edit. Plaza y Valdes. Mexico. 
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Salinas-Conasupo), y con los grupos de poder (Hank Gonzalez, los 
Gobernadores de los estados, etc.), llegando a un saldo que al parecer 
nuevamente resulta negative. 

La lectura de los hechos resulta sumamente dificil de realizar dado el saldo 
negative, pues Ia mas facil de hacer es cercenar las posibilidades de evoluci6n 
que aventuraba el proceso. Es decir, lapidar este pasado con alguna idea cliche 
que reitere el enunciado que ante un Gobierno tecn6crata tan avasallador, ante 
un proceso econ6mico mundial en plena expansion; nada se podia hacer, fue 
"jugar con el gato". Y con ella obturar de paso el futuro. Otra lectura de los 
hechos podria mantener vigente algunos de los prop6sitos planteados es ese 
proceso. Par ejemplo, y dado el capital que el Gobierno a metido al sistema 
bancario privado, sigue sin haber respuesta a las necesidades financieras del 
campo. La construcci6n de sistemas bancarios regionales rurales como lo 
sostenia Ia Asociaci6n Mexicana de Uniones de Cn3dito del Sector Social 
(AMUCSS), son propuestas que son perfectamente absorbibles par el momenta 
econ6mico que se vive, son niches econ6micos que, sin esperar a llegar a los 
grandes conglomerados europeos, modernizan las relaciones del campo y 
establecen relaciones gremiales necesarias en Ia sociedad rural. Par Ia demas 
son mecanismos que, sin llegar a cobijarse en Ia conceptualizaci6n de Gordillo 
y en las formas que su equipo sugeria, estan marchando a traves de las Cajas 
Populares en algunas regiones del pais (solo falta que el Gobierno las retome 
para deshacerlas). 

Cualquier lectura que se haga no puede evitar seiialar los puntuales de Ia 
"derrota": 

- Las Uniones de Credito pese a sus esfuerzos, sobrevivieron (las que 
pudieron) siempre en Ia paradoja que les impuso Ia Comisi6n Nacional 
Bancaria de incrementar peri6dicamente su capital social , con las presiones al 
aumento de socios que ella conllevaba y par ende a Ia ineficacia derivada de 
constituirse en organismos con demasiada membresia pero poca eficacia de 
trabajo, y par otra parte, no permitirles contar con un margen de ganancia real 
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para su subsistencia. Los llamados puntas de intermediaci6n bancaria y los 
mecanismos de capitalizaci6n aledanos (Departamento de Servicios 
Especiales) nunca llegaron a abrirse. Los tanques de oxigeno que se les 
arrimo: Nacional Financiera, Banrural , reestructuraci6n de carteras, solo han 
sido mecanismos paliativos a un problema estructural : La Secretaria de 
Hacienda nunca concibi6 a tales organismos como viables o necesarios. 

-Los Fondos de Aseguramiento (Ia mayoria) se les funcionaliza en torno a una 
reaseguradora (par ley), situaci6n que es aprovechada (~convenida?) par el 
grupo financiero de Agroasemex. Logrando pervivir en las zonas en donde el 
agricultor esta obligado a mantener este servicio, en otras zonas, es el propio 
productor quien se deshace de estes mecanismos pues en terminos practices 
el seguro le parece un gasto prescindible y en cierta medida un resquicio del 
pasado corporativista . 

-En el caso de las comercializadoras (salvo excepciones) junto con las Uniones 
de Credito y los Fondos resienten un golpe severo producto de Ia inercia 
corporativa pasada: Ia cultura del no pago. Asi , los socios agremiados de estes 
organismos no identificaron el cambia substancial que signific6 entre estar 
trabajando con una paraestatal , o el de ser atendidos par un organl smo del 
cual fueron elias los que eligieron directives y que posee un cuerpo tecnico 
pagado par Ia propia organizaci6n. El capital apoyado par Fonaes, par Ia 
SARH, par algun otro corporative, o aun el propio capital social se diluyeron en 

Ia operativa de Ia organizaciones. 

- Sumado a lo anterior, se present6 lo que mencionaba Bartra, Ia aventura de 
los directives y equipos tecnicos: La inexperiencia en operativas tecnicas 
masivas; los errores; los arriesgues a tono de las experiencias pasadas 
populistas (de izquierda) en donde Ia condonaci6n o un nuevo tanque de 

oxigeno proporcionado par el Gobierno saldaba los errores; Ia multiactividad de 
compromises y tareas en el entendido de que hay que aprovechar las 
coyunturas de captaci6n de recursos y oportunidades ("no hay que dejar ir ni 
una sola viva"); los ejercicios de poder politico en Ia escalera de ascenso o 
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descenso en donde hay que cobrarse Ia "pinata nicaraguense" (cobrar tantos 
anos de trabajo de base), o en donde hay que negar el pasado de las 
administraciones politicas antag6nicas. La contradicci6n mal resuelta entre · 
equipos tecnicos y directives, o entre estes y las bases. En suma los pros y 
contras de una organizaciones siempre en construcci6n y en base a Ia "raza" 
que es y no otra 

Si a lo anterior surnames los problemas estructurales (devaluaci6n-inflaci6n , 
grupos de poder nacionales) y regionales (grupos de poder locales que 
impidieron o les fue indiferente el desarrollo de los proceso organizativos 
mencionados) se comprendera cual complejo resulta, en un marco nacional, 
dar veredicto para Ia practica de Ia apropiaci6n del proceso productive por parte 
de las organizaciones de productores. 

Si se realiza Ia sola lectura de los saldos especificos de este proceso, se llega a 
las tesis planteadas por Sergio Zermeno en su ensayo "La sociedad derrotada". 

El conteo de las experiencias exitosas supervivientes es minima, lo 
predominante es una sociedad pulverizada que de forma individual realiza un 
ejercicio de autocritica en torno al populismo (se siente culpable de su pasado) 
y en donde siente que con Ia adopci6n del nuevo paradigma de modernidad y 
con Ia busqueda del alcance de sus metas a traves de Ia eficiencia productiva, 
con un esfuerzo positive y programado puede llegar a sobrevivir e incluso a 
tener exito 0 

La derrota mas importante en el campo, no es Ia organizativa, econ6mica o 
legal. El gobierno logra derrotar Ia ideologia populista y el discurso agrario 
tradicional. La firma de las modificaciones al 27 realizada con las cupulas perc 
tambien ejido por ejido (comisariados), demuestra Ia vitalidad del sistema, Ia 
confianza en un nuevo Mexico que ya se senalaba emergido desde los anos 
setenta. 

La paradoja de Gordillo es que revitaliza al ejido mandandolo hacia una 
modernidad en Ia que curiosamente no tiene cupo. Asi se ve encargado de 
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cerrar y desencajar Ia estructura organizativa minima que este tenia. En el decir 
de Zermeno "hay una "desintegraci6n de identidades intermedias"1B. El afan 
modernizador lleva a reconocer situaciones que en los hechos operaban 
(compra, renta), a eliminar al comisariado ejidal como agente intermediario, 
para dejar .... el libre mercado. Las reformas al articulo 27 constitucional, es 
importante destacar, no son el inicio de esos procesos de degradaci6n, mismos 
que ya se venian desarrollando (como Ia disociaci6n misma de los ejidos 
colectivos que fundamentaron Ia teoria de Gordillo), son el acta de Ia victoria de 
un nuevo paradigma: muerte al populismo . vida al libre mercado. Y aunque es 
temprano Ia evaluaci6n de los procesos acelerados par estas reformas o Ia 
funcionalidad de nuevas procesos, mismo en el Sur de Sonora19 se puede ver 
cierta secuencia: De los ejidos colectivos a los ejidos parcelados, de estes a los 
sectores de producci6n (dos o tres) comandados par los viejos lideres que 
representaban a grupos de peticionarios (dada Ia coexistencia de Centrales 
Campesinas distintas), de estes a las Sociedades de Producci6n Rural en 
donde coexisten compadrazgos, amigos, familiares. Hasta llegar a SPR en Ia 
que solo existen dos socios. Coexiste Ia tendencia contraria a agrupar SPR en 
Ligas o Sociedades y a nivel nacional, se esta dando Ia busqueda de creaci6n 
de nuevas identidades, hay una incipiente emergencia de nuevas actores 
sociales20, lo que matiza Ia tesis de Zermeno. Perc tanto en las SPR como en 
los nuevas actores cuando se cuestiona GY el ejido?, par lo pronto, Ia respuesta 
es una mirada de extraneza sonriente que contesta Gcual?, desde luego dicho 
en tone de sorna. 

En un movimiento que pareciera sistematico, las organizaciones van siendo 
descabezadas una par una, sus cuadros son absorbidos par Ia burocracia, par 
los puestos politicos locales, regionales o nacionales, se observa "Ia 
entronizaci6n de las dirigencias en las alturas del poder: cooptaci6n desde lo 
alto que se engancha con Ia propensi6n, desde abajo, hacia Ia "buropolitica"21. 

18 Zermeno, Sergio. 1996. "La sociedad derrotada"edit Siglo XXI Mexico. Pag. 41 
19 Reporte viaje de Estudios Maestria en Desarrollo Rural Junio 1996 
20 Dela Fuente H., Juan y Mackinley, Horacio. 
21 Sergio Zermeno opus cit. Pag 4 7 

28 



El trato del presidente con el campo ahara es frontal , solo mediado par Ia 
SAGAR como oficina de page: con el PROCAMPO el estimulo es directo y a 
una sociedad pulverizada, individualizada en sus problemas de tramite , salvo 
en los contados casas de organizaciones y empresas privadas que lo utilizan 
para asegurar un mercado cautivo de productos. 

Asi Ia teorizaci6n del Dr. Gordillo esta siendo hecha a un lade, en un mismo 
afan modernizador, en los organismos que sobrevivieron y se crearon bajo 
estes lineamientos. El cambia de paradigma los lleva ahara a Ia calidad total. AI 
trabajo con Ia mercadotecnia y con las formas organizativas que se pretenden 
propias de "las empresas industriales que perviven". La conquista de un niche 
econ6mico integrados a los grandes corporativos parece ser, sino Ia busqueda 
de Ia Utopia, si, un espacio con ciertos visas de sustentabilidad en Ia 
supervivencia. Otra vertiente de trabajo, los menos, estan tratando de 
rearticularse en torno a Ia recuperaci6n de los valores del cooperativismo , de 
las comunidades indigenas, o del cristianismo de base. La economia moral 
trata de recuperar espacios y mantener bastiones de opinion, de otra forma de 
hacer y concebir las casas, aunque esto, como cualquier proceso hist6rico­
vivencial , no asegure nada para el futuro. 
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Ill .- MARCO DE REFERENCIA 

3.1.- lntegraci6n y desintegraci6n regional 

El Debate Nacional 

Uno de los problemas centrales en los que se debate el pais en los ultimos 30 

aiios, con Ia entrada en crisis del modele de desarrollo denominado "de 

substituci6n de importaciones", es el proyecto de naci6n que debera de 

continuar integrando Ia enorme complejidad de lo que constituye Ia formaci6n 

social, econ6mica y cultural mexicana. La crisis econ6mica y politica que se 

han llevado a los aiios setenta, ochenta y noventa parece no tener soluci6n. 

Su complejidad reside en que ahora , mas que antes, los elementos que 

intervienen desbordan el ambito nacional. :La globalizaci6n de Ia economia 

mundial; el reacomodo de bloques econ6micos como el europeo, el asiatica; Ia 

desaparici6n del bloque de los paises del socialismo real, y mas en 

especificamente el avance del Tratado de Libre Comercio en Mexico y su 

posible extension a Centro y Sud America, son problemas que tienen que ver 

con el nuevo modele de desarrollo del pais. 

AI interior de Ia naci6n son dos los aspectos en los que se convulsiona Ia 

sociedad: El modele econ6mico denominado "neoliberalista" que tiene su bases 

en el periodo presidencial de Miguel De La Madrid , pero que se desarrolla en 

forma con el Pdte. Carlos Salinas, y el intento de Reforma Politica cuyas 

primeras experiencias se dieron con el Pdte. Luis Echeverria hasta llegar a Ia 

Camara de diputados plural de 1997. 

Ambos elementos, modele econ6mico con reforma politica permean todos los 

niveles de Ia naci6n. En este sentido uno de los aspectos que se encuentra a 
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debate (y no solo de forma teorica sino de praxis) es como puede (debe, 
podria) articularse el pacta nacional entre sus diversos sectores. Como se 
articulan las diversas ramas productivas, como los diversos actores, como los 
diferentes espacios regionales. Desde luego en este debate esta en juego Ia 
misma posibilidad de Ia existencia de un modele de desarrollo nacional o no. 

En Ia presencia y constitucion de sujetos sociales que le den contenido a 
determinado tipo de articulaciones de esta pretendida nueva realidad , esta Ia 
presencia de Ia llamada Sociedad Civil y de los espacios regionales o locales 
que esta sociedad detenta. En este nivel (el de Ia sociedad civil) es donde se 
esta dando luchas importantes por Ia definicion del modele de nacion a seguir. 
Por luchas no solo nos referimos al fenomeno chiapaneco, sino en general al 
debate de los partidos politicos, de las Camaras de Industriales y 
Comerciantes, de las Organizaciones No Gubernamentales, al propio debate 
implicito que tiene Ia economia no formal, a Ia accion de los productores, 
consumidores. A Ia diversa presencia de poderes locales, regionales, 
nacionales y transnacionales. 

Las preguntas centrales que nos planteamos para el estudio de caso que se 
trabajara son: En determinada localidad GSe constituyen sujetos - sociales 
real mente · influyentes en su realidad circundante? , GSe crean espacios 
regionales con niveles de integracion que les permita negociar su articulacion 
especifica al sistema regional y nacional?. 

Desde luego entendemos que en los estudios de caso de experiencias locales 
no se va a encontrar Ia resolucion de las interrogantes planteadas al principia 
del escrito. La realidad nacional no es Ia suma mecanica de sus niveles 
inferiores para llegar al gran agregado global, pero aun asi , el diverse mosaico 
de situaciones locales y regionales del pais son parte determinante (de forma 
dialtktica) del debate que se lleva a nivel nacional. 

l,lntegraci6n Regional? 

El estudio de case que se va a trabajar es el de Ia experiencia de una 
organizacion de productores (Union de Ejidos) en un ambito territorial 
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determinado y ante una problematica agraria y agricola relacionada a Ia 
produccion de maiz. El objetivo especifico de Ia investigacion es Ia de trata de 
ubicar Ia heterogeneidad social interna de este sujeto social, y por otra parte 
observar Ia posibilidad de que Ia Organizacion instrumente medidas de 
desarrollo que mantengan su proyecto regional sin por ello dejar de propiciar a 
su interior un modele de desarrollo incluyente que comprenda esa 
diferenciacion social que le es inherente. 

La creacion del Marco de Referenda para este estudio de case se relaciona a 

dos vertientes de trabajo. En Ia primera tendremos los elementos que nos 

ubican en el conocimiento de l,a que sujeto social nos estamos refiriendo?. La 

otra vertiente es Ia del conocimiento de los elementos que nos demostrarian Ia 

existencia o no de relaciones sociales que integrarian esta problematica de 

forma local o regional, yen todo case, conocer como estas relaciones vinculan 

a Ia organizacion con distintos circuitos de mercado, de poder etc. 

Facto res cohesionantes 

Los factores que en concreto encontramos en Ia zona para ubicar lazes 

(relaciones ) regionales son: 

- Aspectos historicos 

- Homogeneidad ambiental y tecnologica expresada en "zona de buen temporal 

mecanizado" 

- La problematica de los granos basicos 

- Reforma agraria-agricola manejado bajo un mismo esquema de desarrollo 

- La influencia de Ia Union de Ejidos en Ia conformacion de Ia zona y en Ia 

comercializacion de productos agricolas y su liga con un conglomerado mayor 

que es Ia Comercializadora Agropecuaria de Occidente (COMAGRO). 

Atendiendo al enfoque de E. Florescano Ia organizacion territorial y Ia 

estructura regional se pueden explicar a traves del examen de los procesos 
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historicos subyacentes que conforman a las regiones actuales. En este caso, a 
lo largo de los alios en esta region se percibe Ia variacion del eje de su 
economia y un distinto peso politico e incluso religiose con respecto a sus 
zonas aledalias y a Ia capital del estado. En los inicios ... se trataba de una 
laguna cuyas riveras e islas posibilitaron los asentamientos humanos de forma 
temprana. (cuyas evidencias arqueologicas son las tumbas de tiro en Sta. 
Rosalia,) . Una primera epoca de esta zona tiene como eje de su economia Ia 
produccion lacustre y en terminos politicos se corresponds con un pequelio 
seliorio de tribus chichimecas, esta epoca se ubica en el periodo prehispanico y 
parte de Ia Colonia. AI iniciarse el periodo Colonial esta region funciono como 
centro catequizador y frontera militar, en un segundo memento, el 
descubrimiento de minerales le da un viraje a Ia economia local. Para el siglo 
XIX Ia fortaleza del sistema de Haciendas local con su alta produccion 
mezcalera y su temprano vinculo por ferrocarril a Guadalajara , constituian a 
esta region como de gran mercadeo y puerto comercial para Ia region costelia 
de Nayarit y Sinaloa. Con Ia entrada de tecnologia extranjera, todavia a 
mediados del siglo XX Ia region vive su mejor epoca minera. Es hasta 
avanzados los alios cincuenta, con Ia mayor desecacion de Ia laguna, y con Ia 
caida de Ia mineria cuando empieza a tener un perfil predominantemente 
agricola. Perfil que no a abandonado pese al avance del sector servicios y a los 
lazes que Ia gente tienen con el extranjero (con E.U.). 

Atendiendo los aspectos agroambientales se puede ver que Ia desecacion de Ia 
laguna (factores de suelo) aunado a factores climaticos (precipitacion superior a 
los 800 mm anuales),como de uso de tecnologia de forma intensiva, situan esta 
region como de alta produccion maicera. En terminos fisiograficos se trata de 
una unidad perfectamente identificable que se corresponds a un pequelio llano 
aislado ,rodeado de lomerios que dan pie a sierras. Ubicandolo en una gran 
region, esta zona forma parte de los Llanos de origen aluvial del centro de 
Jalisco, zona en Ia que se produce el 50 % de Ia produccion maicera del 
estado. En este case noes una franja maicera como Ia de Iowa en E.U. sino de 
un triangulo maicero que tiene en Cd. Guzman su arista inferior, se abre al 
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norte en Ia Barca y cierra las arista, al oeste, en Ia region de Ia que hablamos. 
Ademas de tener similares condiciones agroambientales (en donde el tipo de 
suelo es el factor que varia) esta gran region se caracteriza por tener un similar 
padron de uso tecnologico. Los rendimientos del maiz en esta zona son de mas 
del doble de Ia media nacional y por arriba de Ia propia media estatal. Esto se 
debe al uso intensive de insumos agroindustriales, fertilizante, pesticidas, etc. y 
a Ia gran mecanizacion de las actividades agricolas (barbechos, siembra, 
cosecha etc. ,). 

Si lo anterior lo vemos expresado en terminos de produccion global y 
mercados. Nos encontramos, y en este aspecto tambien tenemos que situarnos 
en Ia gran region (el diamante maicero de Jalisco), con Ia principal zona 
abastecedora del maiz comercial que surtia al sistema CONASUPO, 
Agroindustria local y de otros estados. Ubicando a Jalisco como uno de los 
principales productores nacionales de maiz, junto con Sinaloa, Ia problematica 
del estudio de caso al que nos referimos, tienen que estar inscrita en Ia 
problematica general de Ia produccion comercial de maiz en Mexico. Las 
politicas nacionales hacia el grano, lo pactado con Estados Unidos en relacion 
a estas gramine~s. incluso el tipo de cambio que prevalece entre el dolar y el 
peso, son factores todos que tiene que ser tratados para comprender Ia 
ubicacion de este sistema de produccion. Nuestra region , en este sentido 
desborda limites territoriales locales y se inscribe en relaciones de produccion 
nacionales e internacionales. 

En lo relacionado a Ia conformacion del sujeto social y de su apropiacion del 
espacio territorial es necesario identificar como se crea y desarrolla el proceso 
de Reforma Agraria en Ia zona. En este aspecto tambien se da un padron 
particular de desarrollo. El 100% de los ejidos de Ia Union fueron dotados en 
momentos del periodo cardenista y a partir de Ia dotacion de dos tipos de 
parcelas. La primera se ubicaba en Ia zona aledana de Ia laguna. Eran las 
tierras de las viejas Haciendas Agaveras, suelos con no muchas cualidades 
agricolas (baja materia organica, bajo P.H., escasa profundidad) pero 
susceptibles de mecanizarce. La otra parcela se hallaba en terrenos nacionales 
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correspondientes al vase de Ia laguna. AI memento de Ia dotaci6n estes 

terrenos resultaban constantemente inundados. Solo hasta los aries setenta se 

logr6 desecar Ia laguna y hacer , que esta poci6n de parcela proporcionara Ia 

entrada mas fuerte de dinero (agricola) para los ejidatarios dotados desde ese 

entonces. Sin embargo de Ia inicial dotaci6n y a Ia fecha se ha dado un proceso 

de diferenciaci6n social de los ejidatarios, Ia poca suerte con una parte de 

dotaci6n que cada ario se inundaba, Ia poca respuesta de Ia otra parcela al 

cambio de maiz por agave, el cambio generacional de los ejidatarios , el 

crecimiento de Ia familia y con ello Ia diversificaci6n del ingreso, Ia 

concentraci6n de parcelas por metodos indirectos, son todos fen6menos que 

nos muestran a un ejido cambiante. Bajo estes cimientos se creo Ia Union de 

Ejidos. 

La Union de Ejidos nace (1976) en Ia busqueda de que el Gobierno dotara a Ia 

Laguna de infraestructura suficiente (obras de almacen y drenaje) para el 

control de agua y con ello darle viabilidad agricola para cosechar de forma 

anual sin tener problemas de siniestralidad. 

La capacidad de convocatoria de Ia Union , las medidas de presion que 

tuvieron que ser instrumentadas (toma de instalaciones gubernamentales), 

conformaron una lucha social que culmina con un programa de gobierno que 

reestructur6 el sistema de drenaje de Ia exlaguna. En este sentido se puede 

afirmar que Ia apropiaci6n del pequerio llano de gran productividad agricola, lo 

logra una organizaci6n a traves de Ia movilizaci6n social. 

La historia de Ia Union se inicia en una movilizaci6n para despues eslabonarse 

a Ia creaci6n de una serie de programas en los que Ia organizaci6n logra 

controlar el 60% del mercado regional de maiz (su programa de 

comercializaci6n de maiz), el 65 % de los fertilizantes y el 40 % de los 

agroquimicos. (su programas de ventas de agroquimicos) y con ello ser un 

factor determinante en Ia fijaci6n de precios de estes articulos. Para ello , 

despues de un periodo de 5 aries de trabajo en el que va en ascenso su 
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influencia , logra consolidar su peso comercial desplazando completamente a 
los anteriores acaparadores de maiz de Ia localidad. 

Sus perspectivas de trabajo son variadas e incluye Ia consolidacion de sus des 
programas a traves del eslabonamiento mayor de Ia cadena productiva del 
maiz al disminuir los costas de insumos con el trato directo con los productores 
industriales (hasta ahara solo se ha trabajado con intermediaries) , Ia creacion 
de mezclas propias de fertilizante, el almacenamiento industrial de granos, Ia 
creacion de agroindustrias que le den mayor valor agregado al maiz y 
subproductos (ejemplo Ia Beneficiadora de hoja de maiz que esta en etapa 
experimental), etc. Sin embargo el desarrollo de Ia Union estara condicionado a 
los aspectos externos del mercado y politicas gubernamentales, perc per otra 
parte tambien , a Ia atencion de Ia dinamica interna de sus ejidos y campesinos. 
El a vance de una organizacion empresarial de tipo social (como define su 
proyecto Ia Union ) tendra que ir tomando decisiones que involucren Ia 
diversidad de condiciones que Ia crearon y que en este memento Ia 
constituyen. 

Historia, medic ambiente, tecnologia, problematica maicera, reforma agraria y, 
per otra parte, Ia accion de Ia Union de Ejidos ante los elementos anota-dos, son 
todos factores que explican las relaciones de produccion de este ambito 
territorial. 

Facto res disociantes 

Sin embargo habria que observar el otro lade de Ia moneda. Se trata de 
percibir los elementos que impiden o condicionan Ia consolidacion de Ia 
organizacion en su proyecto de integracion regional. La creacion de las Uniones 
de Ejidos , Asociaciones Rurales de lnteres Colectivo y de mas formas de 
organizacion "de segundo nivel" que surgieron en el periodo echeverrista 
cubrieron un espacio regional que aglutinaba las demandas y problemas de un 
conjunto de Ejidos y asociaciones locales. Su principal virtud fue el 
enfrentamiento de problemas y potenciacion de economias de escala 
(apropiacion del excedente economico) que desbordaban el ambito local. Sin 
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embargo estos procesos, no saldan el problema de las dinamicas intemas de 
las propias comunidades agrarias que les son miembros. En este sentido, y 
como se menciono, el sustrato de Ia Union de Ejidos es un comunidad que a 
estado evolucionando. A este momento se trata de Ia segunda generacion de 
ejidatarios (Ia mayoria) que se ubica en una edad superior a los 50 anos. Las 
asambleas ejidales se caracterizan por Ia presencia de Ia viudas, los viejitos 
(primeros dotados) y el grupo de ejidatarios que permanecen atados a los 
ranchos y ciudades aledanas, los mas del ejido, no se encuentran, pues en su 
momento emigraron o son parte de otro tipo de economias, en donde Ia 
agricultura es una renta menor de sus ingresos totales. Aunada a esta 
problematica se hallan los efectos de las modificaciones al articulo 27 
constitucional que aceleran dichos cambios. 

A Ia problematica compleja del ejido se suma los "problemas" en Ia estructura 
familiar, el ejidatario es minoritario en torno a los hermanos que no fueron 
dotados y en torno a su propia familia a Ia que solo a podido beneficiar con una 
dotacion correspondiente al baron primogemito. Y si se considera Ia 
conformacion de los nuevos pueblos, tambiem se observa que Ia dinamica de 
estas ciudades ya no corresponde fundamentalmente a Ia marcada por Ia 
comunidad agraria. El ejido forma parte de estructuras sociales mas variadas 
en las que estos tienden a ser minoritarios. 

La base social de las Uniones de Ejidos, por tanto , se encuentra afectada por 
Ia "modernidad". 

De esta forma se crea una gran contradiccion , por un lado se encuentra una 
empresa del sector social (Union de Ejidos) que juega un papel importante en 
el control de precios de maiz (buscando su alza), de insumos (controlando que 
no se especule con ellos), y que impulsa programas de beneficio comunitario 
como los encalados agricolas. Para ello crea un sistema operativo­
administrativo que le permite el control de los procesos que aborda , su 
capitalizacion y el aumento del poder de gestion ante las instituciones. Del otro 
lado de Ia contradiccion estan las dinamicas irregulares de las comunidades 
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agrarias (los ejidos) y Ia situacion especifica del productor. Lo que para Ia Union 
significa un problema dificil al tener que bajar al maximo sus margenes de 
utilidad del maiz , para provocar un alza generalizada del grano, para el 
productor, en lo particular, a veces no resulta una diferencia crucial entre el 
precio que paga Ia Union y lo que paga el acaparador. Siendo asi el productor, 
en determinados mementos, ve como "ajena" a Ia Union de Ejidos. Por otra 
parte el que en Ia region se den los mejores precios de venta del maiz gracias a 
Ia competencia, al alza, establecida entre el acaparador y Ia Union , es un 
heche que resulta irrelevante para el productor local pues no tiene el elemento 
personal de comparacion del precio de otras regiones del estado. 

Por otra parte, en lo que es a Ia actuacion de Ia organizacion de productores 
en el entorno local, despues de un periodo de ascenso y de recomposicion de 
mercados, una vez que lograron "conquistar" su espacio, Ia Union se topa con 
los grandes determinantes nacionales. Es decir, logra disminuir Ia especulacion 
mercantil local de granos e insumos, logra mejorar los servicios de mercadeo 
(pesado, control de humedad, calidad, etc.,) pero pasado este nivel , vuelve a 
encontrar los limites marcados por Ia politica de Gobierno, y aun mas, se 
enfrenta a las determinantes marcadas por Ia Agroindustrias de insumos 
(agroquimicos) y de compra de maiz , que son los que condicionaran su 
posterior desarrollo. En este aspecto el panorama se presenta completamente 
incierto pues si bien Ia Union a creado Uunto con otras Uniones) conglomerados 
mayores de negociacion, como es Ia Comercializadora Agropecuaria de 
Occidente (COMAGRO) en Ia evolucion de los mercados (aun presentando 
economias de escala) el problema sigue siendo complejo pues aspectos 
basicos como las fuentes de financiamiento ponen en crisis todos lo Iegros 
alcanzados. 

Otro aspecto que habria que revisar en el proyecto de desarrollo regional que Ia 
Union de Ejidos impulsa, son los elementos tecnologicos referidos al cultivo. La 
organizacion no ha podido cuestionar este aspecto y mas bien lo ha reforzado y 
potenciado. Se ha tratado de eficientizar un paquete tecnologico que en si 
podria ser replanteado, el problema central es si Ia gente misma, los 
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productores, presentan conciencia y evidencias de que el modele tiene 
consecuencias ecologicas adversas a sus propios intereses de mediano y largo 
plaza. La sustentabilidad del sistema es cuestionable perc el problema es 
como, desde donde, en que momenta, y guienes podrian impulsar este 
cuestionamiento y si esto pudiera realizarse a partir de Ia implementacion de 
medidas alternativas realistas que, por lo menos, no disminuyan Ia eficacia 
productiva y rentable del sistema hasta ahara establecido, cuestion que 
esperaria el propio productor para poder adaptar nuevas tecnologias. 

Con el serialamiento superficial de los factores que integran o desintegran esta 
region quisimos presentar una vision globalisadora de los elementos 
constituyentes del entorno en el que se desenvuelve Ia accion de Ia Union de 
Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena . En los siguientes capitulos trataremos 
mas a detalle estes elementos. 

3.1.1.- Medio ambiente y tecnologia 

3.1.1.1- Ubicaci6n 

Los municipios de Magdalena, Antonio Escobedo y Etzatlan22 se encuentran 
situados entre las coordenadas latitud norte 20° 45' a 20° 56' y longitud 103° 
58' a 104° 09' (ver mapa 1). 

La altitud promedio del vasa de Ia laguna es de 1357 msnm. Con una ligera 
pendiente dirigida al centro del llano que vade los 1400 a los 1356 msnm. Los 
lomerios estan comprendidos entre Ia cota de 1400 msnm y los 1500 msnm. 
Las sierras superan Ia ultima cota teniendo como limite Ia cumbre del volcan de 
Tequila que esta a los 2 800 msnm. 

Los municipios s~ encuentran al noroccidente de Jalisco teniendo como 
municipio colindante norte a Hostotipaquillo; al sur Ameca; al oriente Ahualulco 
y Tequila; y al poniente el estado de Nayarit. . La extension: de los tres 

22El Municipio de San Marcos se deja de lado pues en realidad solo comprende algunos potreros de uno de los ejidos de la Union, el de la Guadalupe, pero fuera de esta area no tienen asentamientos poblacionales ni relaci6n institucional (SAGAR) con nuestros ejidos. 
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municipios comprenden una area total de 85 252 ha, representando el 1.06 % 

de Ia extension total de Jalisco (8013 700 ha). Sin embargo Ia produccion 

agricola, objeto del presente estudio, se asienta en 11 800 ha, de las cuales 5 

400 se hallan en el vase de Ia exlaguna y 6400 en los lomerios y pies de 

serranias. Considerando las diferentes productividades el 63 % de Ia 

produccion se genera en el llano y el 37 % en los lomerios. 

3.1.1.2.- Clima y suelo 

Segun las normas climatologicas de Ia FAO (1978) se trata de un clima tropical 

caliente23 caracterizado per poseer temperaturas medias anuales superiores a 

los 18° C. En el periodo de crecimiento (ciclo P.V. mayo-septiembre) esta 

temperatura es superior a los 20° lo que Ia hace optima para cultivos como 

maiz y caiia de azucar. Considerando Ia clasificacion de Kopen modificada per 

Garcia es un clima Semicalido subhumedo, caracterizado per Ia temperatura 

promedio anual mencionada y una precipitacion per arriba de los 800 mm 

anuales concentrados en los meses de junio a septiembre (solo son 

incidentales las lluvias en invierno). 

El estudio del lng. J. Larios Romero en esta zona del clima referido a las 

condiciones para Ia produccion agricola, indica que existe un periodo propicio 

para el crecimiento ( P.C. ) de 146 dias en los que "Ia precipitacion excede a Ia 

mitad de Ia evapotranspiracion potencial (FAO, 1978). Ademas se excluyeron 

los meses en los que habia presencia de heladas", lo anterior hace propicio el 

desarrollo de gramineas como el maiz, considerando ciclos intermedios a 

largos. En el case de los cultivos perennes (caiia) el factor restrictive serian las 

heladas. AI igual que para cultivos de invierno. Perc las condiciones generales 

de clima se ven modificados en Ia zona debido a condiciones de infraestructura 

agricolas y a condiciones de suelo. 

23Varios de los datos que se exponen en esta secci6n fueron tornados de un estudio de condiciones 
agroambientales realizado especificamente para esta area de la exlaguna. lnvestigaci6n realizada por el 
lng. Juan Larios Romero. 1992."Evaluaci6n de tierras para la producci6n de maiz, caiia de az:Ucar y sorgo 
en tres municipios del centro del estado de Jalisco" CRUOC - UACH . 
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De esta forma y considerando Ia opinion y uso de los agricultores locales se 
dan dos grandes condiciones: el vase de Ia ex laguna y las zonas de arriba 
(lomerios). Para Ia primera, Ia disponibilidad del agua esta modificado por Ia 
presencia de suelos pesados (vertisoles pelicos) y una estructura de drenaje 
(canales de evacuacion de agua) que en invierno funcionan como almacenes 
de agua, al ubicarse por arriba y a Ia par del nivel de las parcelas (ya que hay 
que usar equipos de bombeo para subir el agua de un Iugar a otro), el agua 
almacenada (se controla con un sistema de compuertas a lo largo de los 
drenes) se trasminan a las parcelas. Ello explica en parte, Ia presencia de caria 
de azucar en Ia laguna, cultivo que para el estudio de J. Larios, el area 
resultaba como No Apta. 

Para Ia segunda condicion, las tierras altas, los suelos mas arenoso-francos 
con texturas finas , se situan en el habla de los productores como "tierras 
resecas", en periodos de lluvias abundantes son optimos (sin considerar Ia 
erosion a Ia que se les somete) y en tiempo de escasez, (los 800 mm que 
aparentemente dan condiciones al cultivo) Ia planta "le sufre". Es importante 
serialar que para el agricultor el factor mas delicado del aspecto climatico se 
plantea al memento del establecimiento del temporal, es decir, Ia precipitacion 
total en el ci_clo es buena, su distribucion temporal (floracion de cultivo) mal que 
bien se corresponde, el problema en el que mas se batalla es al inicio de las 
siembras. Es en este memento donde el agricultor deseara que Ia precipitacion 
y el clima sean los optimos. Tal situacion depende de Ia interaccion entre al 
clima y el manejo del suelo, previa y durante las siembras. El tiempo y forma de 
Ia siembra condicionan, en principia, todo el demas ciclo del cultivo. 
En el case del invierno y teniendo como factor restrictive Ia presencia (uno o 
dos) de helados y granizadas el agricultor a modificado, en el case de trigo, 
fechas de siembra (atrasan las siembras a enero) y tipos de variedades (de 
ciclo corte), para evitar tener los problemas en un memento critico del cultivo. 
Par ultimo, cabe mencionar que Ia revision bibliografica y de campo efectuada 
par el lng. Heriberto Calderon (1991) reporta una variacion (en decadas de 
aries) de las condiciones microclimaticas de Ia laguna, conforme han pasado 
los aries ha variado el clima de tal forma que hace 30 aries se reportan cultivos 
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Mapa 1.- Ubicacioo geoorOfica del 0rea de influencia. 



de tipo tropical en pequefias extensiones, el abatimiento de Ia humedad ha 
provocado el descenso de Ia temperatura nocturna. De oscilaciones que 
fluctuaban entre los 3 y los 6° C (1940), hoy se tiene oscilaciones nocturnas de 
entre -5 y -7 °C. 

3.1.1.3.- Patron de cultivos. 

El patron de cultivos del area agricola de las comunidades pertenecientes a Ia 
Union de Ejidos esta dominado por Ia presencia del maiz que ocupa el 71% de 
Ia superficie agricola. Le sigue en importancia Ia cafia de azucar con el 25%, al 
agave con el 3.5% y otros cultivos con el .59% (estamos considerando solo el 
ciclo de primavera-verano y plantaciones). Vease el cuadro No. 1. 
Historicamente (los afios setenta para aca) Ia variacion ha sido a favor de las 
plantaciones, aunque en los afios ochenta al sorgo lagro substituir 
(temporalmente) gran area del maiz. El ciclo Otofio-lnvierno es el que ha 
sufrido mas cambios, en los afios cuarenta y cincuenta se reporta el cultivo de 
una variedad de hortalizas y frutales como sandia, platano, calabaza, chile , 
tomate, chayote y chinchayote, todos ellos en pequefias extensiones. El trigo y 
los forrajes como el garbanzo puerquero, Ia avena, Ia cebada son tradicionales 
en el invierno fluctuando el conjunto de su superficie (el trigo es mayoritario 
entre Ia · 500 y 1000 has). La disminucion y practica desaparicion de las 
hortalizas mencionadas se debe a Ia desecacion de las zonas centrales del 
area de Ia exlaguna y al abatimiento del nivel featico del agua del subsuelo, 
factores que han modificado el microclima de Ia region , sin humedad ambiental, 
el efecto de las heladas es severo en esos los cultivos. De modo que en el ciclo 
0 .-1. es el trigo yen menor medida los forrajes quienes predominan en el actual 
patron. 

Considerando el ciclo principal Primavera-Verano (94% del valor de Ia 
produccion y 95% de Ia superficie cosechada) se han dado desplazamientos en 
Ia presencia de los cultivos mencionados. Antes de que se rehabilitara 
definitivamente el llano (desecacion total y perdurable) Ia presencia de Ia cafia 
era muy escasa, de hecho y remontandonos a Ia historia , nose reporta cafia en 
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las Haciendas de estas localidades, salvo Ia necesaria para alimentara un 
pequerio trapiche que se encontraba en el pueblo que hoy tiene ese nombre "EI 
Trapiche" (ubicado al centro de Ia exlaguna en su costado poniente). 

Cuadra No. 1.- Patron del cultivo 1995 
U . ' d E .. d d I E I d M d I mon e Jl OS e a xa una e ag1 a ena 

Ejidos Sup. Maiz Coamil Calia Agave Sorgo Horta- Agosta-
total x lizas dero 
ejido. 

Antonio E. 1,744 1 '138 360 
Est. Ayllon . 2,1 02 704 138 3 2,190 
Etzatlan 1,032 560 
La Gpe. 400 320 130 25 11152 
La Joya 972 937 36 27 282 
Las Juntas 300 160 20 
Magdalena 528 230 700 
Mazata 332 36 330 
Oblatos 56 
Sta. Rosalia 704 264 
San Pedro 972 900 130 245 4 
TOTAL 7,121 150 3,071 367 25 27 10,080 
Porcentajes 71% 25% 4% 
Fuente: Datos proporcionados por Comisariados ejidales Nov. 1995 y Asoc. de Usuarios D.D.R. 
1996 

En los alios ochenta es cuando se inicia las siembras de Ia caria en el vasa de 
Ia exlaguna, cuestion reglamentada por Ia SARH y acotada al area oriente del 
"canal norte" (que divide a Ia laguna en dos partes al cruzarla de norte a sur) 

fundamentando tal cuestion en que era el area mas susceptible de inundacion y 
por tanto mas II humeda 11

• 

El ejido de Antonio Escobedo y despues el de Ia Mazata son las comunidades 

que iniciaron el cultivo de caria y los que actualmente, mas produccion tienen. 

Un segundo momenta de expansion de Ia caria se ubica a partir de 1994. Con 
Ia caida del sistema financiero regional Ia gente a optado por caria, tambien 

deja de tener vigencia Ia prohibicion de Ia SARH de sembrar en el area 
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poniente de Ia exlaguna. Considerando las dos etapas mencionadas: inicio de 

los anos ochenta y mediados de los noventa, Ia cana en un principia cubri6 

alrededor de 2 000 has. para el segundo momenta se ha expand ida 1 000 has 

mas, existiendo expectativas de que esta superficie siga en crecimiento. El total 

de 3 000 ha que actualmente se cosechan estan en territories de Ia exlaguna y 

representan el 25% del area total agricola. 

En maiz retrocedi6 en los anos ochenta alrededor de 3 000 has, eran los 

tiempos de "Ia ganaderizaci6n de Ia agricultura". En Etzatlan se asent6 una 

empresa procesadora de carne de ave Mezoro ( Mezquital del Oro ) que con 

sus 1 0 naves de apiario hacia gran consume del sorgo. A ella se sum a ban Ia 

proliferaci6n de tiendas "forrajeras", que son casas locales que se dedican a Ia 

mezcla de granos para Ia elaboracion de alimento concentrado que se da a los 

puercos y al ganado lechero. A fines de los ochenta esta fiebre habia cesado, 

el gobierno permitio Ia libre importacion y deja de apoyar con precio de garantia 

al sorgo lo que significo Ia practica desaparicion de este grana en Ia zona. El 

maiz volvi6 a ocupar su Iugar, aunque no en aquellos espacios en los que Ia 

cana y el agave tequilero habian avanzado. Actualmente se siembran en 7 121 

ha de Ia superficie agricola de los ejidos de Ia Union, lo que constituye el 71% 

de Ia superficie total. 

En el caso del agave, cultivo que en esta area casi desaparece con Ia caida de 

las haciendas, su expansion es reciente y modesta, en los ejidos miembros no 

llega a 500 has aunque pudiera preverse el uso futuro de zonas maiceras que 

estan dejando de obtener producciones mfnimamente rentables . 

3.1.1.4.- La rentabilidad del maiz de 1990 a 1994 en el area de Ia Exlaguna 

de Magdalena 

Paralelamente al trabajo de Ia presente tesis, se realizo un estudio de 

rentabilidad del mafz en el area a lo largo de 5 anos. Se habia observado, 

previamente, que Ia cuestion de costas y rendimientos se construia, entre los 

productores y las instituciones, muy en el tono del discurso agrario, de 

imagenes en boga, en donde Ia idea y propaganda predominante era: El 
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campo no tiene rentabilidad . Este enunciado cubria diversos niveles, 
condiciones y temporalidades. No era lo mismo hablar de Ia zona de los Altos o 
Costa de Jalisco que del Centro. Tampoco de una agricultura de temporal ode 
riego, y de un estrato a otro de productores. Sin embargo el discurso agrario 
homogeneizaba toda condicion. Por otra parte es importante destacar que Ia 
rentabilidad es solo un componente del complejo que significa Ia reproduccion o 
acumulacion economica de las Unidades de Produccion, es decir, el que un 
cultivo o producto tenga o no rentabilidad (incluso graduaciones en esta), no 
implica que este resuelto si este excedente era funcional al proceso de 
mantenimiento o acumulacion de Ia Unidad. Como muchos analisis lo hicieron 
destacar, habia que abrirse a un estudio menos cuantitativo y mas cualitativo 
que explicara Ia funcionalidad general de las unidades de produccion y en 
general del campo con respecto al modelo de desarrollo economico del pais. 
Asi por ejemplo, las condiciones de intercambio de las zonas deprimidas y 
agricultores pobres fue ampliamente negative no solo en el mercado de 
productos agricolas, sino industriales y de mano de obra. Mientras en otras 
areas Ia formacion de sus actives (infraestructura de riego, maquinaria etc.) les 
fue transferido de forma extrasectorial: Gobierno; migrantes; sector pecuario; 
sector servicios. 

Por las razones anteriores, se necesito realizar un estudio especifico que nos 
apartara del discurso agrario, nos situara en una region, una temporalidad, e 
incluso nos apuntalara una diferenciacion entre estratos de productores (dado 
que Ia tesis esta centrando su estudio en uno de ellos). La metodologia 
empleada se detalla en el estudio24 realizado, de Ia cual solo cabe destacar que 
los costos se tomaron de una amplia base de datos de insumos 
comercializados en Ia region a traves de una empresa (Union de Ejidos), de los 
informes de fin de ciclo de las lnstituciones oficiales (Banrural ; Conasupo; 
Sagar) y de un trabajo de campo de mas de cinco alios para situar los habitos 
de trabajo usuales en los productores. 

24 Morales V. , Joaquin. 1996. "Rentabilidad del maiz en Ia Exlaguna de Magdalena Jal. de 1990 a 1994". Mimeografo Cruoc-UACh. Jalisco. 
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Los objetivos del estudio de rentabilidad fueron dos: Abordar las encuestas 
familiares y economicas de Ia unidad de produccion con una base de datos 
historica que nos permitiera discutir con los entrevistados su situacion a partir 
de los datos regionales y complementarios o contrastarlos con los datos 
aportados por ellos. Esta situacion nos permitiria alejarnos de cliches, aportar 
contrastes a los productores, y depurar Ia informacion. El segundo objetivo fue 
acercarnos a Ia ubicacion de Ia rentabilidad del maiz, considerando que este 
cubre Ia mayor parte de Ia superficie y aporta el valor mayor agricola de Ia 
region, como base de Ia acumulacion economica local. Aunque es muy limitado 
conocer Ia rentabilidad especifica de solo un cultivo, dado que se requiere 
evaluar los demas ingresos, y sabre todo, conocer como estos excedentes son 
aprovechados (al consumo, a Ia reinversion, etc.), Ia base es valida y se ve 
enriquecida con los estudios de caso (familiares) que mas adelante se abordan , 
en donde, ahi si, se integra Ia diversidad de fuentes, asi como consideraciones 
en cuanto a su uso. 

Cambios en Ia estructura de costas 

Un primer elemento a resaltar es que, considerando Ia fuente de energia y los 
insumos de apoyo al desarrollo del cultivo, el 56% de los costas totales del 
cultivo se invirtieron en Ia adquisicion de agroquimicos (fertilizante, plaguicidas, 
etc.); el 36% se gasto en pagar el uso de Ia maquinaria (tractorista y diesel) 
utilizada en las labores del cultivo y Ia propagacion de los agroquimicos; y solo 
el 8% se empleo para pagar jornales directos que se dedicaron a propagar los 
agroquimicos. 

Considerando los 5 alios del analisis (1990-94), los agroquimicos han estado 
aumentado en Ia importancia de Ia composicion de costas , al pasar de un 45% 
en 1990 al 56% de 1994. En contrapartida Ia maquinaria es Ia que perdio mas 
peso, al variar del 48% al 36% en el mismo periodo. Mano de Obra directa se 
mantiene pasando del 7% al 8%. Ver cuadro No. 2. 

Los resultados nos indican Ia creciente dependencia de este tipo de agricultura 
de los insumos industriales de rapida circulacion. 
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Cuadra No. 2.- Maiz: Estructura de costas por fuente de energia. 

(en porciento) 

I Tipo de energia 

Agroquimicos 

Maquila (tractor) 

Mana de Obra 

TOTAL 

Fuente: Elaboraci6n propia 

1990 I 1991 I 1992 

45.2 

47.6 

7.2 

100.0 

53.9 

39.8 

6.4 

100.0 

52.9 

38.7 

8.4 

100.0 

1993 

56.8 

34.4 

8.7 

100.0 

1994 

55.6 

36.3 

8.1 

100.0 

Desglosando las actividades e insumos de forma mas especifica, en Ia 
estructura de costas total del cultivo (Ver Cuadra No. 3) se percibe que Ia 
fertilizaci6n (considerando el insumo y el pago de su aplicaci6n) es el que 
incrementa mas su participaci6n al empezar en el 20% del costa total en 1990 
al 26% en 1994. seis puntas porcentuales de incremento. Le sigue control de 
plagas que pasa del 14% al 18%, cuatro puntas, en el mismo periodo. 
Finalmente Ia siembra (tambiem se incluye tanto el insumo como su aplicaci6n) 
es Ia que tambiem asciende del14% al15%, un punta de ascenso. 

Cuadra No. 3.- Sistema de producci6n Maiz 
Estructura de costas por tipo de Labor 

I Tipo de labor 

(en porciento) 

1990 I 1991 I 1992 1993 1994 
Preparaci6n del suelo 9.7 9.7 11 .2 12.0 10.7 
Siembra 13.5 16.9 16.1 18.4 15.3 
Control de plagas 13.7 15.0 16.8 18.6 18.1 
Fertilizaci6n 20.4 24.6 25.1 27.6 26.1 
Cosecha y transporte 24.6 18.6 19.4 15.0 17.6 
C Financiero 18.0 15.3 11 .5 8.3 12.3 
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Fuente: elaboraci6n propia en base a datos de campo. 

Por su parte las actividades que descienden su importancia son , los costas 
financieros y los gastos de transporte y cosecha. La preparaci6n del suelo se 
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mantiene estable con el 10 y 11% de Ia participacion en Ia estructura de costos. 
El aspecto financiero baja del 18% al 12% , seis puntos, fletes y maniobras 
( cosecha incluida) del 25% al 18%. El aspecto financiero seria cuestion de un 
analisis aparte , pues si bien es objetiva Ia baja de tasas, esto se realiza 
enmarcada en una contraccion severa de los montes de credito y numero de 
beneficiaries. 

La retraccion del peso del gasto de Ia maquinaria se debe a una sobre oferta de 
Ia misma en Ia region, En los ultimos alios se ha notado que ademas del 
parque vehicular local , llegan maquinarias de otras regiones lo que ha 
controlado el precio de estas actividades. 

La variaci6n de los costos 

A lo largo de los cinco alios que se analizan, ver cuadro No. 4, se percibe un 
incremento de costos globales de 24% de crecimiento directo de 1990 a 1994. 
Esta situacion contrasta con el incremento en el precio de venta del maiz, que 
en el mismo periodo solo crece un 5%. Considerando alio por alio, se tiene que 
de 1990 a 1991 los insumos crecieron en un 9.2%; en el siguiente alio fue de 
-8 .7% o sea de 1991 a 1992; de 1992 a 93 decrecio en (7.2) ; para aumentar 
nuevamente de 1993 a 94 en 12.8%. Lo anterior nos refleja un inicio con un 
incremento importante de precios para despues atemperarse y volverse 
negative en 1993, y finalizar con un repunte en 1994 con el 12.8% nombrado. 
Considerando numeros absolutes se tiene que en 1990 el costo por hectarea 
era de 1 699.7 N$ y para 1994 se habia incrementado aN$ 2 110.5. 

Si Ia produccion promedio en ambos casos fuera de 4.5 ton por ha el costo de 
produccion de Ia tone I ada en el primer alio era de 377.7 N$ , y en el ultimo alio 
de 469.0 N$. 

En Ia baja de costos de 1992 a 1993 influyo Ia baja en las tasas de interes, el 
bajo costo de Ia trilla dada una cosecha de maiz menor (mal alio agricola) y el 
atemperamiento de los costos de fertilizante debido a Ia Union de Ejidos y su 
Comercializadora (COMAGRO) quienes en ese alio importaron fertilizante del 
exterior lo que provoco una baja en los precios de este insumo. 
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Cuadra No. 4.- Etzatlan, Jalisco: maiz costas de producci6n 
I LABOR I 1990 I 1991 I 1992 I 1993 I 
BARB ECHO 110.0 120.0 150.0 150.0 
RASTREO 55.0 60.0 75.0 75.0 
SIEMBRA 80.0 100.0 75.0 85.0 
SEMILLA 150.0 213.0 250.0 260.0 
1RAFERTIL. 92.1 116.1 114.4 123.0 
INSECTICIDA 80.3 94.9 124.9 130.0 
HERBICIDA 84.0 112.0 116.0 120.0 
APLIC.HERB 20.0 20.0 30.0 30.0 
2DA FERTIL. 195.0 280.0 301 .5 304.0 
APLIC.FERT. 60.0 60.0 90.0 90.0 
INSECT.FOL. 28.5 31.3 37.9 39.0 
APLIC. INSEC 20.0 20.0 30.0 30.0 
FLET. Y MAN. 90.0 90.0 95.0 95.0 
TRILLA 328.3 256.1 295.7 185.9 
SUBTOTAL 1 393.2 1 573.4 1 785.5 1 717.0 
INTERESES 306.5 283.2 232.1 154.5 
TOTAL 1 699.7 1 856.6 2 017.6 1 871 .5 
Anotaciones sabre el paquete tecnologico empleado en los costas: 

0.- El paquete tecnologico noes el deseable, es el que comunmente se empleo 
1.- Se considera un solo barbecho y una rastra 

1994 
150.0 
75.0 
75.0 

248.0 
119.8 
137.0 
144.0 
30.0 

340.5 
90.0 
40.0 
30.0 

150.0 
222.0 

1 851.4 
259.2 

2 110.5 

2.- Las siembra incluye el pago de Ia maquina que a Ia vez fertiliza por primera vez y propaga el insecticida. Como se observa hubo un ario de encarecimiento de las siembras. 
3.- Por recurrencia de ventas se escogio el Dekalb B-840 plano importado o nacional , segun ventas de Ia Union. 
4.- Se considera una aplicacion de 150 kg . de Fosfato Diamonico (DAP), cuyos precio por tonelada fueron: 1990- $613.808; 1991- $773.808; 1992- $870.0; 1993- $854.0; 1994- $880.0. 5.- Como insecticida solido se escogio Counter, dadas sus altas ventas. 
6.- Se considera una aplicacion promedio de 4 litros por hectarea de Primagran. El precio se tomo de Ia presentacion de un litro multiplicada por 4. 
7.- Para Ia segunda fertilizacion se contempla una dosis total promedio de UREA de 500 kg . por hectarea, aunque en Ia realidad muchos aplican de este total 200 kg. al momenta de Ia siembra. Los precios por tonelada son: 1990- $389.808; 1991- $566.012; 1992- $660.0; 1993- $645.0; 1994- $700.0. 
8.- La aplicacion de insecticida foliar se realiza con 1 Lt de Lorsban 480, ocupando 1 jornal para a plica rio. 
9.- De 1990 a 1992 Ia trilla costaba el8% del total de lo cosechado a precio corriente; en 1993 bajo al 7% y en 1994 al 6%. Se considero el rendimiento promedio reportado por SAGAR para aplicarle el porcentaje de Ia trilla. Los rendimientos fueron: 1990-4.9 ton/ha; 1991-4.4 ton/ha; 1992-4.8 ton/ha; 1993-3.5 ton/ha; 1994-5.2 ton/ha. (Fuente SARH Distrito Ill Ameca, estadistica mpio. de Etzatlan) 
10.- El interes bancario se tomo de los cierres de cartera (Dpto. de Cartera de Ia sue. Ameca de Banrural), cuyo interes fue del22% en 1990; 18% en 1991 ; 13% en 1992; 9% en 1993 y 14% en 1994 considerando todo el ciclo del ejercicio del credito. 
11 .- En general el costa de todos los insumos fueron tornados de Ia lista de precios al publico de Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena y considerando el momenta en que sus ventas fueron mayores. 

El punto de equilibria 

Analizado sectorialmente, (ver cuadro No. 16) se percibe un deslizamiento 
paulatino del punta de equilibria al considerar que en 1990 con 2.54 toneladas 
de maiz (a precio Union) el productor podia pagar el costa total de inversion . 
Por abajo de esta producci6n el campesino hubo invertido mas de lo que en 
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realidad obtuvo. Para 1994 necesitaba 3.01 toneladas de maiz para cubrir sus 
gastos de inversion. Lo que quiere decir que tenia que aumentar su 
productividad en un 18%. es decir, tenia que producir una quinta parte mas 
para cubrir sus gastos. 

La rentabilidad 

Como punto de partida, Ia rentabilidad que se percibe en 1990 es buena, quiza 
muy buena dado que por cada peso que se invertia se recuperaba el mismo 
con un adicional de 0.93 (Ver cuadro No. 5), es decir, el proceso del cultivo casi 
duplicaba Ia inversion en un periodo de mas o menos 9 meses. Esta punto de 
partida nos explicara (con otros elementos adicionales) el porque en el segundo 
quinquenio de los alios ochenta se volvio al patron maicero en el pais y en 
particular porque ciertas zonas de Jalisco reforzaron su tecnologia en este 
cultivo. 

En los tres alios subsiguientes si bien se nota el fenomeno ya explicado, el 
deslizamiento. Sin embargo Ia rentabilidad sigue manteniendose alta y por 
arriba de 1. 7 (salvo el alio de 1993 en el que los rendimientos cayeron lo que 
no fue compensado por Ia baja en los costos). Esta tasa adicionada a Ia 
seguridad oe compra del maiz, ya que es el unico producto en el que el 
Gobierno sigue manteniendo el precio de garantia apoyado con el subsidio 
PACE, nos permite entender el reforzamiento economico de una actividad que, 
en terminos comparatives con otros productos asegura al campesino cierto 
grade de certidumbre de ganancia. Es muy importante destacar que los 
rendimientos agricolas de esta zona (arriba de 4 ton) compensan en gran 
medida el aumento de costos reseliado. En el case de 1994, pese a que el 
Gobierno bajo el precio de maiz a 701 Ia tonelada (incluidos el estimulo 
PROCAMPO y el PACE), el record de rendimientos de 5.2 ton/ha provoco 
sostener Ia relacion costo/beneficio en 1. 73. 

Los costos de produccion que en el cuadro se exponen en realidad consideran 
Ia posibilidad de que todas las actividades sean pagadas exteriormente, ya sea 
a un maquilero o a alguien que realice el trabajo por uno mismo. Si dividimos a 
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los productores en dos simples estratos: los que poseen maquinaria y los que 

no, podremos abrir dos tipos de costos, cuya media te6rica son los resultados 

expuestos. Los que no poseen maquinaria tendrian que invertir liquidamente el 

92% de los costos considerados, el restante 8% son los gastos de mano de 

obra (aplicaci6n de fertilizante y herbicidas) que Ia gente los hace por si 

mismos o con su familia. Los que poseen maquinaria en realidad no pagan 

(desembolsan) las labores a los costos considerados. El pago del diesel es su 

unico egreso para Ia cuesti6n de maquila. 

COSTO DEL CUL TIVO 
POR HECTAREA 
PRECIOS DE VENT A: 
$UNION 3 283.0 3 201 .6 
2. $ OFICIAL 3 116.4 3 132.0 
3.$ MAS PACE 3 390.8 3 375.6 
BENEF/COST EN 1 1.93 1.72 
BENEF/COST EN 2 1.83 1.69 
BENEF/COST EN 3 1.99 1.82 
PUNTO DE EQUILIBRIO 
A $ UNION 2.54 ton 2.52 ton 

Anotaciones sabre los precios empleados: 

1.- Los precios por tonelada del mafz desgranado son: 
ana 1990 1991 
Precio oficial 636 720 
Precio Union 670 736 
Precio of. incluido 

3 696.0 
3 600.0 
3 868.8 

1.83 
1.78 
1.92 

2.62 ton 

1992 
750 
770 

2 656.5 3 646.9 
2 587.5 3 469.9 
2 780.7 3 761 .2 

1.43 1.73 
1.38 1.64 
1.49 1.78 

2.43 ton 3.01 ton 

1993 
750 
770 

1994 
600+ 77. 7=677. 7 
634+77.7=711.7 

el estfmulo PACE 692 750 806 806 656+77.7=733.7 
Rendimientos 4.9 ton/ha 4.35 ton/ha 4.8 ton/ha 3.45 ton/ha 5.2 ton/ha 
2.- El PACE considerado fue de 56.0 $ por tonelada durante los cinco anos 
3.- En 1994 se agregan 67.3 pesos por tonelada que resulta del estfmulo PROCAMPO aplicado 
por tonelada. Es decir 350.0 por has entre 5.2 ton. 

Profundizando mas en esta reflexi6n ultima, cabe observar que el monte de 

hectareas manejadas con maquinaria y Ia tasa de rentabilidad mostrada en los 

cuadros nos explican como existe un sector de productores que pueden 

reproducirse de forma mas o menos eficiente en los ranges de rentabilidad que 

les da este maiz lo que no obsta para que combinen esta actividad con Ia 

producci6n pecuaria (fundamentalmente puercos y vacas lecheras). Si 

consideramos tan solo una media da trabajo de 30 has para los productores 

que poseen maquina , al cabo de un ciclo obtendran $ 46 087.00 de 
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utilidades2s, recuperando su inversion de 63 315.00 y considerando Ia 
rentabilidad promedio de 1994. A estas cifras habria que realizarle varios 
ajustes: En el area que se esta estudiando ese estrato comunmente vendio Ia 
mayor parte de su produccion a Ia CONASUPO, no le convenia dejar parte de 
su PACE a Ia Union, son gente que posee Ia suficiente liquidez para esperar los 
tramites del PACE individual, por ello su rentabilidad se incrementa de 1. 73 a 
1.78, lo que significa una utilidad global de 49 529.0. Otro elemento a su favor 
es que Ia red de subdistribuidores de las casas de agroquimicos dan un trato 
preferencial a este estrato, ofreciemdoles descuentos similares a los de Ia Union 
(y aun mas bajos) lo que les baja un poco sus costas de cultivo. En el aspecto 
productive su media de rendimientos esta por arriba de Ia descrita, ya que al 
contar con maquinaria manejan un aspecto basico del cultivo: Ia oportunidad y 
suficiencia de las labores. Sumado a todo ello esta el ahorro en el pago de las 
labores del cultivo, que les reduce en un 15% el costo general del cultivo. 
Aunque en detrimento de todos estos calculos operaria el pago de Ia renta de 
Ia tierra. Dado que por lo comun el 50% de las tierras que manejan son propias, 
pagarian Ia renta de 15 has, lo que significan 15000 pesos en esta area. Con 
solo un diferencial en productividad de una tonelada por hectarea en toda su 
explotacion (situacion completamente viable), este productor absorbe el costo 
de Ia renta. 

En una situacion muy distinta se encuentra el grueso de los ejidatarios (los que 
permanecen en las rancherias) quienes a partir de su dotacion 5-00 has, y que 
basicamente supervisan que el maquilero les realice las operaciones 
significativas a su parcela, obteniendo una utilidad durante el ciclo de $7 681.3. 
Devolviendo los $10552.5 a su acreditante. A favor de estas cuentas tendria el 
uso del esquilmo para el sostenimiento de algunos animales (vacas y algun 
caballo) , el ahorro del 8% de los gastos de aplicacion (Ia mochila de aspersion 
Ia consigue prestada de algun compadre), y nada mas. En su contra operan 

25 Distribuido entre 12 meses esta cantidad significaria 3 833 pesos mensuales. En ese aiio, 1994, el salario 
de un profesor universitario era de 2 000 neto. El salario minimo era 13 pesos (390 mensuales). El de un 
jomalero que lograra trabajar los 30 dias le significaria un ingreso de 900 pesos mensuales. Habria que 
considerar que de esa utilidad el productor tendria que prever Ia reposici6n de sus activos fijos. 
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muchos elementos: Un siniestro en alguna de sus des parcela le afecta 
directamente; si al final del ciclo esta muy endeudado vende su produccion al 
coyote con lo que su tasa de coste/beneficia baja de 1. 73 a 1.64. Los agiotistas 
se encargaran de encarecerle los costas financieros, etc. Sin hacer los ajustes 
necesarios antes mencionados, este ejidatario dispone de $640.1 mensuales 
para solventar sus gastos familiares, considerando que pudiera administrar de 
forma lineal los ingresos del cultivo. El cierre de las fuentes financieras oficiales 
(Banrural) y aun de agiotistas que prefieren las inversiones Bancarias, ha 
conducido a muchos agricultores de este estrato a rentar sus tierras ya sea a 
conocidos como allngenio azucarero, algunos estan vendiendo su dotacion. 

3.1.2.- Organizaci6n de productores 

El proceso organizativo de Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena II 

Gral. Lazaro Cardenas II Jal. 

3.1.2.1. Las etapas de desarrollo. 

El contexto inicial.- La Union de Ejidos surge a mediados de los aries setenta, 
gran parte de su formaci6n inicial se explica per medidas politicas tomadas per 
el gobierno. 

En ese periodo, despues de Ia culminacion de Ia presidencia de Gustavo Diaz 
Ordaz, el echeverrismo busco replantear algunas politicas para el campo con Ia 
finalidad de estimular Ia actividad que en ese instante ya mostraba problemas. 
La otra preocupacion central del presidente Echeverria era el aspecto politico, 
en este sentido el regimen priista habia perdido consenso per lo sucedido con 
el movimiento estudiantil en 1968 y otra serie de problemas. Hacia el campo se 
reactive Ia inversion, se reanima el proceso de Reforma Agraria anadiendole un 
sesgo organizativo distinto: Se estimulan las entregas de tierras en forma 
colectiva y se generan nuevas formas de asociacion de los ejidatarios y de los 
ejidos. 
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En Ia Secretaria de Reforma Agraria se crea el Programa Nacional de 
Capacitacion Campesina (PENCA). Los encargados de instrumentar el 
programa seria un Convenio entre el INCA-RURAL y Ia SRA que, a partir de un 
fideicomiso administrado por el Banco de Cn3dito Ejidal , pondrian a disposicion 
de las recien creadas Uniones de Ejidos (en Jalisco mediante este esquema se 
trabajaron las areas de Ia exlaguna y de Ia Barca) tecnicos promotores y 
recursos para su desarrollo. El Fideicomiso de Organizacion para Ia 
Capacitacion Campesina (FOCC) era Ia fuente financiera original. 

Con estos apoyos, pareciera que el Gobierno conjugaba dos propositos, por un 
lado crear situaciones organizativas dando "jugada" a los productores, y por el 
otro lado, ello enmarcado en Ia necesaria corporativizacion de estas 
organizaciones al ubicarlos en Ia CNC y como clientes "privilegiados" del 
aparato institucional del Gobierno en el campo: Banco de Credito Ejidal, 
Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, Secretaria de Recursos 
Hidraulicos, Secretaria de Agricultura y Ganaderia, etc. En tanto, en Ia region 
habia elementos que propiciaban el desarrollo organizativo alternative. 

Se daban dos vertientes de trabajo que en ese momenta aparecian muy 
ligadas: Por un lado existia un cacicazgo politico muy definido en el ejido de 
Magdalena y para Ia region (situada en el area norte de Ia exlaguna). Se trata 
de Ia familia Ponce que detentaba puestos politicos: Comisiariado ejidal, 
Comites Agrarios Municipales, Presidencia Municipal y posteriormente 
diputacion. A este cacicazgo le vino "muy al pelo" el aval para crear y dirigir una 
Union de Ejidos. Para las instituciones esto era ideal pues permitia que 
instrumentaran cualquier tipo de programas (desde arriba) en esta area, 
aunque su viabilidad fuera cuestionable. Lo importante es que contaban con un 
organismo "fraterno" que les firmarian una serie de creditos otorgados a Ia 
Union. De esta forma se avalo Ia creacion de una Central de Maquinaria y una 
Planta de Fertilizante Liquido (agua amoniacal), esta ultima fue un modelo 
agroindustrial desarrollado por Banrural para Sonora y Sinaloa, siendo propicio 
para zonas horticolas y de riego, lo que contrastaba enormemente con el area 
cerealera de Ia exlaguna. 
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Per el otro lade, una vertiente de trabajo se fue construyendo a partir de Ia 

creacion de un "Comite Pro-obras de Desecacion de Ia Laguna" (1975). En este 

Comite participaban pequerios propietarios y ejidatarios de las comunidades 

afectadas per las constantes inundaciones del vase de Ia exlaguna. 

En este sentido, habia un problema central ineludible y generalizado para los 

productores de Ia zona. Los Delegados a este Comite pro-obras actuaban en 

correspondencia con sus viejas filiaciones politicas (priistas), perc sabre todo 

tenian que actuar en funcion de resolver un problema. La evolucion de este 

Comite genero una nueva alternativa politica al cacicazgo de los Ponce. 

El amarre de todas las anteriores pugnas y motivaciones, conforman el 

desarrollo inicial de un proceso organizativo interesante. Los actores eran: las 

corporaciones estatales ( SRA, CNC, Banco, SRH, SAG, etc. ); los promotores 

tecnicos (del FOCC); los caciques (los Ponce); el Comite Pro-obras, los 

ejidatarios, etc.: Todos conjugados en torno a los nuevas compromises 

adquiridos per Ia Union de Ejidos como son Ia Central de maquinaria y Ia Planta 

de fertilizante Uquido, perc sabre todo, centrados a un problema principal : las 

inundaciones constantes de Ia exlaguna que eran Ia cuestion vital para el 

desarrollo de Ia agricultura de esta region. 

La Union de Ejidos narraba26 hasta 1990 su historia en 4 etapas: 

El surgimiento.- 1976 - 1978. 

El comite Pro-obras de Ia laguna se forma (1975) y propicia una serie de 

estudios tecnicos sabre Ia situacion del drenaje de esta cuenca endorreica. Per 

otra parte se estructura legal mente Ia Union de Ejidos con 10 ejidos. La preside 

el cacique de Magdalena. En un intento per lograr mayor peso politico para 

presionar al Gobierno en las obras de desecacion de Ia laguna se crea una 

Asociacion Rural de lnteres Colectivo (ARIC) integrada per Ia recien creada 

Union de Ejidos y los pequerios propietarios cuyas tierras tambien estaban 

afectadas per el problema. Esta ARIC se denomino "Usuaries Exlaguna de 

26Tomado de rotafolio empleado para Ia promoci6n en los ejidos de Ia Union 
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Magdalena" con registro RAN 411-947/79 presidida par Don Eliseo Solorzano. 
Esta organizacion nunca lagro articular acciones organizativas. 

3.1 .2.1.1.- Etapas de desarrollo 

1a Etapa .- 1978- 1980. 

Con apoyo de 5 promotores del Programa INCA RURAL-SRA y de una persona 
de SARH (Centro de Desarrollo de Antonio Escobedo) en Ia administracion de 
Ia Union se van generando una serie de actividades que involucraron a "las 
bases ejidales". 

Acciones: 

1. Trabajos tecnicos y presion politica del Comite Pro-obras. 
2. Campana contra Ia rata. 

3. Concesion de Ia Distribucion de Fertilizante Solido de Fertimex. 
4. Estructuracion de una administracion minima para respaldar Ia anterior. 
5. Se firman las compromises de adquisicion de creditos refaccionarios para Ia 
adquisicion de un late de 19 tractores y otro para Ia creacion de una Planta 
Industrial para Ia formulacion de fertilizante liquido. 

De todas las acciones Ia de mayor transcendencia ulterior fue Ia adquisicion de 
Ia Concesion de Fertimex (que fue Ia primera en el estado concedida a una 
organizacion social ). Ella le daba una base administrativa y una presencia 
cotidiana a Ia organizacion ante los ejidatarios. 

2da Etapa 1980 - 83 

En este periodo entra a Ia administracion de Ia Union un lider carismatico de los 
"ejidos del sur". Don Faustino Munoz Sanchez quien en adelante le dara un giro 
a Ia politica de desarrollo de Ia Union rompiendo con los caciques y sus 
compromises. El "asalto al poder" se realiza mediante Ia votacion de los 
Delegados de Ia Union a quienes los Ponce creian tener en Ia balsa (un veto 
cambia el rumba). 
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La Union sin romper plenamente con las corporaciones (CNC, Banrural , SRH, 
etc.) entra en un periodo de rebeldia en el que cuestiona el proyecto de Ia 
Planta de Fertilizante Liquido, ya que en el 1 er a rio de operacion, muestra su 
inviabilidad economica para el abasto de fertilizante dirigido a maiz. Con el 
cuestionamiento de este proyecto se abre una etapa larga de tensiones entre 
Banrural y Ia Union de Ejidos. 

La segunda arma politica que promueve Ia Union a partir de Ia movilizacion 
social es Ia pugna por los precios justos de garantia para el maiz. En este 
sentido respalda al movimiento que inicia Ia Union de Ejidos "Gral. Lazaro 
Cardenas" de Ahuacatlan Nayarit, perteneciente a Ia UNORCA. 

El movimiento los lleva a una marcha a Ia Cd. de Mexico y aunque no se logran 
todos los propositos iniciales. el movimiento le da confianza a Ia organizacion 
en relacion a su poder en base a Ia presion politica. 

La tercera arma fue Ia radicalizacion de las exigencias por componer las obras 
de Ia exlaguna. La movilizacion incluyo el cierre de un auditorio gubernamental 
con todos los funcionarios que en ese memento se hallaban en el podio 
tratando de negociar el problema. Con Ia presion efectuada, Ia situacion llego al 
Secretario de Agricultura quien finalmente dio · las ordenes para Ia 
instrumentacion del "Programa emergente contra las inundaciones" que 
contemplo recursos por 60 millones de viejos pesos. 

Con tal programa se electrificaron los canales principales, se dotaron de 
bombas para desague, se ampliaron algunas obras (azolve de canales, 
represas, etc.) , se ahondo el tajo de San Juanita y se creo una buena 
compuerta a Ia Laguna Colorada (los Rosillos) , se crearon compuertas de 
contencion, etc. Quedando cualitativamente resuelto el problema de las 
inundaciones. 

El viejo Comite Pro-obras habia llegado al cumplimiento de su inicial meta por 
lo que se disuelve al seno de Ia Union, mientras Ia pequeria propiedad pierde 
protagonismo. 
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Acciones de ese periodo. 

1 . Organizacion ejidal par potreros. 

2. Comercializacion colectiva de garbanzo. 

3. Con~lusion de las obras y operacion de Ia planta de fertilizante liquido. 
4. Adquisicion dellote de 17 tractores. 

5. Movilizacion para el precio del maiz. 

6. Movilizacion para evitar mas inundaciones: "Plan Emergente". 

En el Plan Emergente, Ia Union ademas de contar con el respaldo de los 
Promotores, se coordino de forma muy estrecha con los funcionarios de Ia SRH 
que en ese entonces dirigen el estado y Ia localidad. Los lng. J. Manuel 
Castarios y el lng. Ricardo Gonzalez. 

La primera experiencia de comercializacion de garbanzo no arrojo resultados 
muy positives pero fue el precedente para los actuales programas de 
comercializacion de maiz. 

3ra etapa 1983 - 87. 

Don Faustino Munoz repitio en el Consejo de Administracion, pero una vez 
cumplidas las metas prioritarias, Ia movilizacion y las alternativas organizativas 
se estancaron. 

La Union se apoya, par primera vez, en Ia contratacion de dos tecnicos 
asesores de planta en Ia organizacion , los promotores del FOCC dejaron de 
participar. 

AI demostrar Ia planta de Fertilizante Liquido su inviabilidad para el maiz, se 
busco, en alternativa, promoverlo en Ia fertilizacion de Ia caria de azucar. Para 
ese entonces., el llano proximo de Ahualulco estaba ya dominado par Ia 
presencia de Ia caria, y en Ia exlaguna empezaba a sembrarse este cultivo. Sin 
embargo, Ia consigna del Comite Cariero y del mismo lngenio Cariero fue Ia de 
tratar de comprar Ia Planta a Ia Union a un precio irrisorio (al precio del saldo de 
Ia deuda que se debia al Banco), de no conceder Ia Union esta venta al Comite, 
quedaba vetada para promover su fertilizante liquido en areas carieras. A partir 
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de esa decision politica Ia planta se convirti6 en un " elefante blanco " que a Ia 
fecha le "sobrevive" a Ia Union (que por cierto ya Ia acabo de pagar) . 

4ta etapa 1987 - 89 

Culminaba el perfodo de Don Faustino Munoz, cuando se decidi6 Ia apertura de 
un nuevo programa: "La comercializaci6n del mafz". 

A partir de un seminario organizado por el lng. C. Manuel Castarios surge Ia 
idea del "Fondo Comun" como un mecanisme que asegurase Ia fuente de 
recursos para comercializar cualquier producto. El Fondo Comun no es mas 
que el prestamo voluntario de una parte de Ia cosecha de los ejidatarios a Ia 
Union de Ejidos, para que ella Ia venda y cuente con un capital de revolvencia 
en Ia compraventa de maiz. Una vez identificado el mecanisme, Ia Union 
expres6 Ia voluntad polftica de competir con los acaparadores en Ia 
comercializaci6n. A partir de ello se procedi6 a conseguir los recursos y los 
medios: Ia Union vendi6 ellote de tractores (se quedo con tres) a precio actual , 
para esto, Ia devaluaci6n habfa incrementado de forma extraordinaria Ia 
valoraci6n de Ia maquinaria. Con el dinero de Ia venta se cre6 un patio 
encementado para Ia reciba de maiz, una bascula de 20 ton. y una 
desgranadora con fosa subterranea con capacidad de operaci6n de 18 ton. por 
hora. Se imit6 en este sentido, el sistema de trabajo de los grandes 
acaparadores de Ia region , apartandose del modelo de micro recibas que tenia 
Conasupo en los ranchos. 

El objetivo basico del P.C.M. (Programa de Comerci.alizaci6n de Maiz) fue 
comprar mafz al mejor precio de Ia region para revenderlo con un escaso 
margen de ganancia, mantener presion en el precio del grano para que este se 
comportara a Ia alza. Este objetivo se logr6, como mas adelante se vera, lo que 
oblige a Ia desaparici6.n de acaparadores que antes con un mercado 
especulador a Ia baja, alcanzaban grandes ganancias. 

En adelante, comercializaci6n de maiz y venta de fertilizantes diversificada con 
agroqufmicos, serfan los ejes econ6mico-sociales con los que se desarrolla Ia 
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Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena. Antes de revisar Ia historia 
organizativa de los alios noventa puntualicemos los datos basicos de Ia Union 
de Ejidos. 

3.1.2.1.2.- Descripci6n de Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de 
Magdalena. 

La membresia de Ia organizacion Ia constituyen 11 ejidos con 2 300 
productores. Los recursos naturales de las comunidades agrarias abarcan 11 
964-00 agricolas (6 mil en el llano y 6 mil fuera); 13 mil de agostadero y 3 635-
00 de usa forestal, lo que nos da un agregado de 27 869-00 has totales. 

El diverse tamario de los ejidos se puede apreciar en el Cuadra No. 6 en donde 
se ubican 4 comunidades grandes superiores a los 300 miembros que agrupan 
al 73% de los productores y que son Antonio Escobedo, Etzatlan, Estancia de 
Ayllones y Magdalena; cuatro comunidades medianas que fluctuan alrededor 
de los 100 miembros y que agrupan al 21% de los ejidatarios, estas 
comunidades son Ia Joya, San Pedro, Santa Rosalia y Ia Guadalupe; y tres 
comunidades pequerias que constituyen el restante 6% de los ejidatarios y son 
Oblates, las Juntas y Ia Mazata. No obstante el tamafio diverse de las 
comunidades Ia dotacion por ejidatario fue similar, en el caso de Ia tierra 
agricola cada ejidatario detenta de entre cuatro hasta ocho hectareas por 
persona. 

El tamafio del ejido refleja los problemas que existen para organizarse, aunque 
no de forma mecanica, pues existen ejidos chicos como Oblates y Las Juntas 
que dificilmente reunen Ia mitad de sus agremiados, son generalmente los 
ejidos grandes los que presentan mas problemas para reunirse y organizarse. 
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Cuadra No. 6.- Dotaciones de superficie en Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena 
(hectareas) 

EJIDO SUP. BENEFI LA BORA AGOSTA COA HU- RIEGO TEM 

TOT CIARIOS BLES DERO MIL ME DAD PORAL 

ANTONIO ESCOBEDO 7,591 622 3,122 4,229 
ETZATLAN * 4,868 370 1,596 7,475 
EST. AYLLONES 5,293 370 1,342 2,190 760 1,342 
LA GUADALUPE 1,551 70 392 1 '159 80 274 118 
LAJOYA 1,255 123 972 360 300 312 360 
LAS JUNTAS 1,017 76 300 811 20 
MAGDALENA* 3,068 330 1,851 1,802 
OBLATOS* 575 63 496 80 
SAN PEDRO 2,376 127 972 1,333 160 250 10 712 
MAZATA 332 84 332 332 
ST A. ROSALIA* 2,087 125 688 1 '119 
UNI6N DE EJIDOS 29,994 2,360 12,064 20,638 560 1 '168 770 2,532 
FUENTE: Datos obtenidos con los Comisariados Ejidales ( Octubre de 1995 ). 
"*"datos del archive de Ia Promotoria de Ia SRA: . 

Lo ejidos de Ia Union comunmente tienen un ingreso como comunidad27, 

frecuentemente es Ia renta de los agostaderos a los ganaderos de Ia pequeria 

propiedad lo que proporciona recursos a Ia comunidad agraria. Seis de los 
ejidos: Antonio Escobedo, Etzatlan, Estancia Ayllones, Santa Rosalia, La 

Guadalupe y Magdalena, estan en esta situaci6n. Para un ejido Ia presencia de 

un recurso turistico (manantial acondicionado como balneario) y Ia venta de 

minerales proporciona este tipo de ingresos. 

En unos pocos ejidos, el ingreso tiene que ser por cuotas de los ejidatarios y 

referidos a trabajos especificos por realizar, como es Ia reparaci6n de bombas, 

el pago de Ia luz electrica de Ia comunidad, etc. 

A su vez, los egresos, estan constituidos por las comisiones que se pagan al 

Comisariado por realizar determinada gesti6n de Ia comunidad. Tambien se 

encuentran las fiestas anuales de Ia conmemoraci6n de Ia dotaci6n ejidal. Los 

egresos por mejora de caminos y puentes, Ia reparaci6n o reposici6n de postes 

27" Monografias Ejidales " investigaci6n realizada por alumnos de servicio social de la UACH, Etzatl<in 
1993 . 
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y alambres para los potreros que se encuentran vallados. Y Ia reparacion y 

mantenimiento de los equipos de bombeo. 

La vida organica del ejido en esta zona se desarrolla con relacion a Ia asamblea 

ejidal, par lo regular estas se efectuan cada primer domingo del mes. Aunque 

con las reformas al articulo 27 constitucional, las asambleas -en algunos ejidos­

se han pospuesto para cada dos meses. 

A Ia asamblea asisten las viudas, los ancianos que son ejidatarios de primera 

mana, los ejidatarios mayores (segunda mana) y un reducido numero de 

jovenes. 

Los asuntos mas comunes a tratar son las obras del ejido (ingresos-egresos); 

las disputas entre ejidatarios casi siempre par coamiles; las ventas o compras 

de derechos; las fiestas y eventos oficiales; los asuntos que Ia Union de Ejidos 

quiere promover; alguna participacion de una institucion o empresa vendedora 

de agroquimicos, etc. 

La relacion de Ia Union de Ejidos con las bases: 

La Union de Ejidos como organizacion mantiene una relacion dual con los 

ejidatarios: En una encuesta realizada mediante un marco estadistico 

riguroso28, el 64% de los entrevistados manifesto una opinion especifica sabre 

Ia Union, el otro 36% no manifesto ninguna opinion y mas bien mostro no 

conocerla o serle indiferente. De los que si opinaron (el 64%) el 37% opinaron 

estar en contra de Ia organizacion (par que les roba, par que son puros 

politicos, porque Ia maneja Antonio Hernandez, etc.) y el 63% estuvo a favor 

(par los beneficios que han recibido). 

Esta dualidad se basa en el liderazgo que posee Ia Union para Ia zona (sin 

calificarlo). La gente guarda una relacion pragmatica con Ia organizacion, ella 

es -hasta cierto punta- su nuevo "lider-cacique". Opina de ella segun le halla ida 

28Calder6n A. , Heriberto. 1991. Estudio del Potencial Productivo de las Unidades de Producci6n 
Integrantes de Ia Union de Ejidos General Lazaro Cardenas de Ia Exlaguna de Magdalena, Jal. CRUOC. 
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en Ia ultima transaccion con ella. Mantiene esperanzas en torno a ella, le es 

indiferente en ciertos aspectos, etc. 

El date de Ia opinion mostrada, a favor o en contra, de Ia Union contrasta con el 

heche de que al decidir los ejidatarios con quien contratan Ia posible venta de 

su maiz, en un patron que Conasupo levantaba meses antes de que inicien las 

cosechas asignando su firma al padron de el PACE individual (Conasupo) o al 

PACE colectivo (Union de Ejidos), el 75% de los empadronados lo hizo de 

forma voluntaria a favor de Ia Union. Es decir, en este evento el tres cuartas 

partes de los ejidatarios estarian a favor de Ia organizacion, aunque en los 

hechos su venta Ia realizan finalmente con quien ellos elijan posteriormente. 

Sin embargo este date volveria a ser contrastante si se levantara una encuesta 

en el memento en el que Ia Union tiene problemas de liquides para pagar de 

forma pronta el maiz a sus vendedores. En este case Ia gente a su favor no 

sobrepasaria el 40 %. 

Per lo anterior es dificil definir Ia relacion organica que Ia Union guarda con sus 

bases. Habria que escarbar varias vetas para darnos cuenta de Ia complejidad 

del problema. Analicemos mas a detalle Ia situacion: 

Una primera vertiente de observacion es el papel que juega el liderazgo 

personal en Ia cultura de organizacion de Ia gente. Si bien el cacicazgo 

corporativista tenia en esa estructura (Ia del lider) su asentamiento, no es 

menos importante ver que tambien Ia lucha per Ia tierra fue encabezada per 

este tipo de estructuras. Para el case de Ia Union de Ejidos, se puede decir que 

Ia capacidad de convocatoria que Don Faustino Munoz poseia (pdte. del 

segundo consejo de admon y quien encabezo Ia toma de Ia SRH), no se ha 

equiparado a Ia de otros presidentes de Ia Union. No obstante que se puede 

ubicar el memento que vivio y mostrar que los Iegros de las siguientes 

administraciones no fueron menos meritorias que las de el, sin embargo Ia 

necesidad de Ia figura personalizada, con carisma y don de mando, sigue 

vigente en Ia cultura local. La gente recuerda el liderazgo de Faustino de forma 

particular. El que halla una dirigencia consolidada no obsto para que a su 

64 



alrededor trabajara un grupo de ejidatarios (algunos delegados, otros 
comisariados). Una especie de escalon intermedio (cuadros medics) que 
recreaba su propia organicidad y que, como bloque, acudia organizado a las 
asambleas de delegados. Esta organicidad se ha ido diluyendo con el paso de 
los aries y sobre todo con el carcflcter mas mercantil de Ia operativa de Ia Union. 

Otra vertiente de observacion es el heche mismo de que en los 2 300 
ejidatarios dotados, se ha dado un proceso evolutivo, de cambios de 
generaciones, cambios de trabajos y ocupaciones, etc. La encuesta aludida 
realizada a Ia base ejidal de Ia Union concretaba esta situacion en el date que 
nos indicaba que del 100 % de encuestados el 46 % no se hallaba en actividad 
productiva: se trata de ancianos, viudas con impedimentos y gente emigrada. 
Entonces, ~sobre quien manda Ia Union?, ~a quien obedece y beneficia?. 

Una vertiente mas, es Ia organicidad propia a Ia figura de "Union de Ejidos". AI 
memento de su creacion se proyecto una estructura que tiene en Ia Asamblea 
de Delegados como Ia maxima autoridad de Ia organizacion. Los Delegados 
son nombrados en Asambleas generales de cada comunidad. De esta forma 
poseen un nombramiento de "base", perc ello no necesariamente garantiza Ia 
relacion base-directiva. El problema mas importante es, si los Delegados 
transmiten los acuerdos que se toman en las Asambleas de Ia Union hacia las 
Asambleas ejidales. 

Aunque, por otra parte, habria que serialar que Ia administracion central tiene 
directamente una presencia constante en las Asambleas ejidales con sus 
promotores-tecnicos y con Ia presencia de personal del mismo Consejo de 
Administracion. 

Lo anterior abre otra vertiente de observacion, no se puede negar que Ia Union 
de Ejidos efectivamente tienen una tradicion de presencia en Ia comunidades. 
El programa de comercializacion de maiz , por norma y obligacion de 
Conasupo, tenia que ser promocionado directamente en todos los ejidos 
miembros y no miembros de Ia organizacion campesina. Asi mismo, Ia 
promocion de programas nuevos como Ia Union de Credito, el Fondo de 
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Aseguramiento, el programa de encalados agricolas, el programa de Alta 
produccion, Ia Planta Beneficiadora de Hoja de maiz, e incluso temas como Ia 
presentacion del Tratado de Libre Comercio y las reformas al articulo 27 
constitucional , son programas y promociones que pasaron por asambleas 
ejido por ejido y expuestos por personal de Ia Administracion de Ia Union de 
Ejidos. En algunos ejidos ocurre que Ia Union esta supliendo Ia falta de 
reuniones comunitarias, constituyemdose en el referente unico de este tipo de 
actividades. 

Otro indicador muy importante es que los programas de Ia Union de Ejidos son 
abiertos, benefician a no socios y a socios. lncluso el reparto de utilidades del 
Fondo Comun se realiza a los productores que directamente intervinieron en 
este mecanisme de apoyo a Ia Union. De esta forma no existen precios 
especiales para los ejidatarios miembros. Para los productores que 
nominalmente son socios de Ia Union el beneficio indirecto es el aumento del 
patrimonio de Ia organizacion, asi si se reinvierte capital en infraestructura Ia 
Union va ampliando sus actives y por ende Ia parte proporcional de cada socio. 

No obstante todo lo anterior siempre quedara Ia pregunta para algunos 
sectores de opinion de ~Con que frecuencia y calidad Ia Union de Ejidos realiza 
trabajo de · base?. En Ia Asamblea de Delegados el trabajo de Ia Union de 
Ejidos es mas intense y sistematico. La Asamblea sanciona todo inicio de 
programa y evalua los resultados de los mismos. 

Y tras todas estas vertientes de observacion no faltara quien as~vere "es que 
les falta trabajo de base". 

Como se advierte en las multiples vertientes de analisis, que son contrastantes, 
Ia relacion Union-base no radica en solo un problema de cantidad de 
informacion y de calidad de medics de comunicacion sino del sentido en el que 
se establece. AI parecer Ia relacion "comercial" y de apoyo mutuo practice, es Ia 
forma en que los ejidatarios y Ia Union han armado un "pacto social regional" , 
aunque debajo de el no deja de existir expectativas, referentes e incluso 
actividades que se arman y desarman a Ia sombra de Ia Union. 
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Su infraestructura 

Como empresa del sector social Ia Union a logrado una consolidacion 
infraestructural, de maquinaria, de vehiculos, de sistemas de compute, de 
sistemas administrativos en general , que es digna de asombro. Sus actives 
fijos a 1994 se evaluaban N$ 4 000 000.00 y contemplaba principalmente: 

-Dos centres de Acopio y desgrane de maiz ubicados en el Tempizque 
Mpio. de Etzatlan , y en Magdalena Mpio. del mismo nombre. 

-Un complejo agroindustrial (el Tempizque) que ademas del desgrane 
posee: 

- La planta de fertilizante liquido con su equipo de aspersion y 
camionetas 

- Dos cobertizos para almacem de maiz a granel 
- Dos silo verticales mecanizados de cinco mil ton de capacidad 
- Una bascula de 70 ton 

- Una espuela de ferrocarril 

- Equipo para Ia descarga y de envasado de fertilizante solido 
- Parque vehicular de 3 camiones y seis camionetas 
- Cinco equipos de computo 

Un factor que obstruye Ia valoracion real de Ia infraestructura de Ia Union es 
que los dos centros de Acopio se encuentran ubicados en terreno ej idal (en los 
dos mas grandes ejidos) lo que impide su valoracion bancaria. En cuanto a 
empleo de personal Ia Union maneja arriba de 1 0 trabajadores permanentes y 
en periodo de trabajo llega a los 50. 

La influencia de los programas de Ia Union Ia analizaremos mas adelante, 
bastenos, para cerrar esta descripcion, con seiialar que de las empresas del 
municipio de Etzatlan y despues de Mezoro y de un lnvernadero que produce 
flores, Ia Union es Ia empresa mas importante por los movimientos bancarios, 
por el uso de personal y Ia derrama econ6mica que implican sus actividades. 
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3.1.2.1.3. Etapa actual 

La Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena, se ha caracterizado par 
desarrollar un proceso organizativo que, a lo largo de los arias, ha ida 
integrando partes de Ia cadena productiva del sistema maiz. 

Ubicar en que ha radicado su exito resulta una tarea compleja, aunque podrian 
destacarse algunos aspectos: 

- La permanencia de un equipo tecnico pagado par Ia organizacion (durante 4 
administraciones), que ha logrado validar su permanencia, balancear su 
situacion enfrentada a los diversos estilos de direccion que cada admon. tiene. 
El dialogo entre equipo tecnico y directive a resultado en el desarrollo de los 
programas de Ia Union con cierta institucionalidad. 

- La permanencia de un grupo hegemomico de Ejidos (los del sur) con 
intereses similares. Este grupo, para poder constituir el bloque ganador de las 
elecciones, han tenido que convencer y pactar con un grupo de ejidos del norte. 
El margen de votacion con el que han ganado ha sido estrecho siempre. La 
presion del "norte" tambien a llevado a ampliarse en infraestructura en esa zona 
(Centro de desgrane). 

Lo que indica que cada eleccion se ven en Ia necesidad de construir pactos, ya 
que su situacion no es de facto mayoritaria. 

- Un sistema administrative basico: Con periodicas evaluaciones contables. 
Hasta 1994 el balance entre adeudos y capital era completamente alentador: se 
habia liquidado Ia vieja deuda de Ia planta de fertilizante liquido y los programas 
en desarrollo permitian ampliar Ia infraestructura sin comprometer demasiado 
su capital fijo y circulante. 

- Una actividad economica rentable y con margen de riesgos asumibles par Ia 
empresa. La comercializacion de maiz, de fertilizante y posteriormente de 
agroquimicos han resultado un respaldo economico viable, aunque en algunos 
programas se hayan dado perdidas importantes. 

68 



- Un manejo organizativo de relacion base-dirigentes, inteligente. 

- Una direccion eficaz capaz de irse amoldando a las distintas facetas del 
entorno y de Ia organizacion. 

- Coyunturas economicas y politicas aprovechables. 

Para Ia Union de Ejidos de Etzatlan, Ia coyuntura de los primeros aiios de Ia 
decada de los noventa, han sido cruciales para definir su actual perfil. 

La coyuntura politico-economica: 

En este senti do, Ia Union de Ejidos se desarrollo durante un periodo 1987-1994 
que aunque dificil economicamente (aumento de precios de los insumos, baja 
de los creditos) se vio compensado por el apoyo de politicas economicas que el 
gobierno impulso. 

Un "apoyo" importante fue Ia relacion comercial que Ia Union logro establecer 
con Conasupo. En los primeros programas de comercializacion de maiz, Ia 
Union logro colocar producto con lndustrias Harineras de Frituras (Sabritas) , 
con ganaderos e incluso con acaparadores de primer nivel, sin embargo, pronto 
se dio cuenta que el mercado de maiz se encontraba estructurado por 
subsidies (a los consumidores, a los industriales, y a los productores) y que 
dentro de esta estructura el gobierno era el eje del reparto de ellos. Resulto 
paradojico que el mejor precio de mercado de maiz lo tenia Ia propia Conasupo 
al mantener un precio oficial y agregarle a el un subsidio por tonelada 
denominado "Programa de apoyo a Ia comercializacion ejidal" (PACE), sin 
embargo este estimulo no llegaba al productor al mediar todo un sistema 
burocratico de acopio e implementacion del pago del subsidio. En los hechos, 
eran los propios acaparadores quienes se beneficiaban del sistema Conasupo. 
En el caso de Ia agroindustria como Miconsa Ia situacion era semejante, Ia 
paraestatal cerraba tratos con acaparadores que asi lograban subsidies 
federales. 
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Con el acoplamiento del precio de garantia y el estimulo PACE de Conasupo al 
sistema de acopio de Ia Union de Ejidos, Ia organizacion demostro en poco 
tiempo que era posible eficientar el subsidio del gobierno hacienda a un lado a 
los tradicionales acaparadores y modificando en parte Ia propia operativa de 
Conasupo. 

En un primer momenta, este acoplamiento fue dificil pues significo una 
reduccion severa de canonjias financieras de funcionarios menores y mayores 
de Conasupo. A Ia vez Ia Union tuvo que aprender a manejar todo el proceso 
de documentacion de forma eficiente pues en ella se le fueron importantes 
volumenes de toneladas que Conasupo realizo en su beneficia. En un segundo 
momenta, y con Ia creacion del PACE colectivo, es Ia propia Conasupo quien 
presiona a Ia Union para que el programa se maneje con el mayor trabajo de 
base posible (promocion ejido por ejido, evaluacion publica, etc.,) y de Ia forma 
administrativa mas transparente posible. Las pugnas no aminoraron mucho, 
pero se realizan en funcion de mejorar los programas para los ejidatarios de 
base. 

De esta forma , al contar con un mercado seguro, con margenes de ganancia 
minimamente definidos, con asesoria tecnica en Ia administracion, manejo y 
conservacion de grana, Ia Union de Ejidos pudo madurar una experiencia 
propia en este tipo de programas. Adicionalmente al apoyo de Conasupo esta 
el apoyo de FONAES, Gobierno del Estado, FIRCO, INCA RURAL, SARH, etc. 
La capacidad gestora de Ia Union soportada en un manejo transparente de sus 
propositos y vinculada a los objetivos gubernamentales de politica agricola de 
ese momenta, de transferencia de funciones a las organizaciones de 
productores, se tradujo en Ia cooptacion de recursos financieros de varies 
programas para un mismo fin. 

AI momenta de Ia desaparicion de Fertimex y Ia creacion de los Centres de 
Distribucion Primarias (COP) el apoyo financiero de FONAES (200 mil N$) fue 
Ia base para adquirir liquidez y echar a andar el programa de distribucion de 
fertilizante bajo las nuevas reglas comerciales. Este mismo recurso se eslabono 
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al fonda revolvente del programa de comercializacion de maiz. Con este 
recurso el Fonda Comun de Ia comercializacion de maiz que manejaba Ia Union 
paso a segundo termino como sustento de Ia liquidez del programa. 

Por su parte el Gobierno del estado, FIRCO y las demas instituciones han ido 
colaborando en Ia ampliacion de Ia infraestructura de Ia Union; de Ia 
maquinaria; de Ia capacitacion y apoyo en aspectos especificos. Cabe anotar 
que estos recursos se han logrado canalizar a Ia Union al demostrar esta que 
posee recursos semejantes logrados a partir del exito de sus programas. 

En resumen las actividades principales realizadas durante este periodo son: 

Desarrollo del Programa de Comercializacion de Maiz (PCM). 

Creacion del COPy despues el funcionamiento apoyandose en COMAGRO. 
Ampliacion de Ia infraestructura. (patio, bascula, cobertizos). 

Construccion de dos silos mecanizados (capac. 5 mil ton) . 

lntento de creacion de una Union de Credito. 

Funcionamiento de un Fonda de Aseguramiento agricola. Durante tres 
alios. 

Equipamiento: Secadora de granos; laboratorio de suelos; sembradoras de 
precision; escrepas de nivelado; encaladoras. 

Apropiacion del almacen de ANDSA de Ia localidad 

Ordenamiento financiero 

Trabajo con el PROCAMPO organizado. 

Estrategia de desarrollo a partir de Centres lntegrales de Servicios 
Agropecuarios. 

3.1.2.1.4.- lmpacto de los principales programas de Ia Union en Ia region 
de influencia. 

Basicamente el impacto de los dos programas mas importantes de Ia Union que 
son Ia comercializacion de maiz y Ia venta de fertilizante y agroquimicos, se ha 
reflejado en Ia region en el desplazamiento del mercado especulativo y el 
control de precios. 
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a)Comercializacion de maiz 

En Ia grafica No. 1 se observa que de 1983-1987 el sistema Conasupo iba 
perdiendo, en cada ciclo, peso en Ia captacion de grano regional. Ello se debia 
a un sistema cada vez mas burocratico y a un precio que, en terminos de 
mercado y servicio, los hacia menos competitivos. En compensacion , los 
acaparadores fueron creciendo y si bien en Ia grafica No. 1 no se consignan los 
datos de esos alios si se advierte que para Ia cosecha 1987 -1988, los 
acaparadores lograban el doble de lo que lograba Conasupo en Ia region. La 
diferencia estaba marcada por que en esos alios un acaparador, invirtio en un 
sistema de acopio mecanizado de maiz en mazorca. Conasupo no compraba 
maiz en esta presentacion y solo se limitaba a prestar pequerias desgranadoras 
mecanicas (llamados toritos) a los productores para que le vendieran en grano. 
Ademas de recibir el mafz en cualquiera de las dos presentaciones (grano o 
mazorca) el acaparador posefa un patio amplio de reciba que hacia sumamente 
rapida Ia descarga del producto. Aledariamente a esto estaba el pago 
inmediato. En resumidas cuentas Ia gente prefirio optar por el acaparador 
aunque este les pagara menos pero con tal de que lo hiciera pronto y no los 
sometiera a las colas de varies dias que tenian que hacer para entregar a 
Conasupo. 

Cuando entra a comercializar Ia Union de Ejidos, y a lo largo de las siete 
cosechas que se marcan en Ia grafica No. 1 se advierte que hay una 
recomposici6n del mercado. En Ia region de Etzatlan Ia compraventa de 
maiz dejo de ser una actividad rentable para los acaparadores. 

En compensacion Ia Union y Ia misma CONASUPO recuperan el liderazgo en 
esta actividad. 

Es muy importante serialar que al comprar mafz Ia Union , ya sea como 
mazorca o como grana, se busco darle el mejor precio (a Ia alza) a estes 
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Grafica no. 1.- Los canales de comercializaci6n en el area de influencia 
de Ia Uni6n de Ejidos de Etzatlan Jalisco. 

Cuadro no 7.- Comparaci6n de precios de los distintos canales 

de comercializaci6n de maiz en Etzatlan, Jalisco. 

Cosecha del Precio de Acaparadores Uni6n de Ejidos 

ciclo garantia Mazorca Grano Mazorca Grano 

91-92 735 580-590 700-710 585-600 735 

92-93 750 540-580 740-750 600-610 700 

93-94 750 600-610 750-750 610-610 775 
.. Area de 1fonnatJca de Ia Um6n de EJJdos de Ia Exlaguna de Magdalena . 



productos. El objetivo no era desplazar al acaparador, ademas de que se creia 
imposible hacerlo, el objetivo fue que al ser Ia Union un comprador mas y tener 
un precio alto en Ia demanda de maiz, los acaparadores tendrian que competir 
en precios con Ia organizacion, el resultado era tener un precio regional 
generalizado mas alto que otras zonas, par Ia competencia establecida par Ia 
Union. 

Los datos del cuadro No. 7 nos demuestran que efectivamente los 
acaparadores tuvieron que seguir los precios de Ia Union. AI final, el que Ia 
organizacion introdujera nuevas practicas en Ia pesada del producto (ya que las 
basculas tradicionales estaban alteradas), el que el control de Ia humedad del 
maiz fuera mas honesto y que el servicio en general fuera igual de rapido que 
el del acaparador, todos estes elementos acabaron par determinar Ia nueva 
preferencia de venta de los productores. La mazorca de maiz fue Ia mas 
beneficiada par Ia accion de Ia Union, en esta presentacion era en Ia que los 
acaparadores lograban ganancias extraordinarias. 

Conasupo logra recuperar terrene, en parte par que el maiz que capta Ia Union 
finalmente va a venderse a esta empresa, y porque en estes ultimos cinco 
ciclos Ia paraestatal a traves de Ia complementacion del precio oficial con el 
estimulo PACE, logra ofertar al mercado el mejor precio de compra del maiz. 
Sin embargo su sistema burocratico (no recibir mazorca, pages diferidos, 
tramites, reciba de maiz lenta yen dias solo de semana, etc.), impiden que Ia 
gente opte plenamente par esta opcion. 

En terminos generales y dado que Ia Union de Ejidos a recurrido a Ia Conasupo 
como compradora final, se puede decir que en este periodo Ia organizacion a 
funcionado como un intermediario de Ia paraestatal. A logrado eficientizar Ia 
9regulacion de precios de Ia empresa (al eliminar el mercado especulativo), y a 
podido capitalizarse en este proceso creando un sistema de captacion de maiz 
que pudiera subsistir aun con Ia desaparicion de Ia propia Conasupo. 
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La grafica no 2 demuestra los avances de los programas de comercializacion 
de maiz , que partieron en Ia cosecha de 1987-88, de casi seis mil toneladas, 
para llegar a casi veintidos mil toneladas en Ia cosecha 1994-95. 

En todos los alios Ia gente a tenido como opcion libre para comercializar su 
maiz a los acaparadores, a Ia Conasupo con su Pace complete, o a Ia Union 
con su Pace incomplete. Como se ha comentado Ia gente no solo decide por el 
mejor precio, sino que le importa mucho Ia combinacion de lo anterior con un 
buen servicio. Considerando las 21 600 ton captadas en 1995, Ia Union esta 
recuperando maiz de un area aproximada de 6 mil hectareas. 

b) Comercializacion de fertilizante y agroquimicos: 

En cuanto al impacto del segundo programa de Ia Union, Ia comercializacion de 
insumos, el cuadro No. 8 nos indica como las ventas de Ia organizacion 
abarcan un estimado de 24 mil hectareas29 considerando las ventas de Urea; 3 
000 ha considerando las ventas de semilla; y otras 3 000 ha considerando 
insecticida para el suelo, de los tres se esta tomando las ventas de 1994, pero 
se percibe como a lo largo de 5 alios estas cantidades han variado. 

Si bien no poseemos datos de las ventas de Ia competencia, y como esta a 
evolucionado, el avance de Ia cobertura de Ia Union dan cuenta del 
desplazamiento de los mercados. Lo mas importante en esta estrategia es que 
Ia Union al iniciar su programa de venta de insumos ademas de revisar los 
precios comparatives de varies proveedores, monitorea el precio de venta de 
los competidores cercanos, al final de estes analisis Ia organizacion proyecta un 
programa completamente competitive en bajos precios para Ia region. A ello se 
han ido acompaliando estrategias de buen servicio a los compradores, como Ia 
entrega a domicilio, cuestion, esta ultima, en Ia que Ia competencia era mas 
eficaz. 

29Ei monto de ventas de Urea es muy alto pues Ia Union en este aspecto ha funcionado como intermediara de venta a otras organizaciones y a otras regiones. 
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Grafica no 2.- Recepci6n comparativa de ocho programas de comercializaci6n de maiz 
de Ia Uni6n de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena, Jal. 



Cuadro No. 8.- EVOLUCION DEL IMPACTO DE VENTAS DE LA UNION DE 
EJIDOS CONDIDERANDO UNA SUPERFICIE DE APLICACION (HAS) 

IN SUMO 1990 1991 1992 1993 1994 

UREA 6 503 9 867 25 044 14 015 24 277 dosis: 
500 kg/lla 
FORMULA 11 985 19 517 38 544 12 614 22 790 (18-46-00) 
dosis: 
150 kg!ha 
SEMILLA 1 580 1 109 1 804 1 804 2 850 do sis: 
1 costal/ha 
(20kg) 
INSECTICIDA 2 019 1 118 883 3 221 2 803 dosis: 
1 costallha 
(20kg) 

Fuente: lnforme de resultados 1990/1994 del area de Contabilidad de Ia Union de Ejidos de Ia 
Exlaguna de Magdalena Jalisco. 

Nota metodol6gica: El analisis solo recupera los datos de los productos mas significativos en las 
ventas de Ia Union. De Ia venta total de Urea en toneladas se dividi6 el monto entre 500 kg, que 
es Ia dosis mas comunmente empleada en Ia region para aplicar a una hectarea, asi 
conseguimos una superficie posible de impacto de las ventas de Ia Union. El dato solo es 
indicativa pues hay variaciones en esta dosificaci6n, ademas una fuente alternativa para aplicar 
nitrogeno es el sulfato de amonio, producto que no esta considerado en el analisis. En el caso 
de Ia formula (fosfato diamonico) se realiz6 Ia misma operaci6n, considerando que su dosis de 
aplicaci6n comun en Ia region es de 150 kg por hectarea. Para el caso de las sel"!lillas, se sumo 
el numero de costales totales de semilla vendido por Ia Union sin distingir entre el tipo de grano 
(bola, plano, etc.). La costumbre es aplicar un costal por hectarea y en todo caso acabalar Ia 
superficie restante por sembrar con semilla propia. Para conocer el impacto de los insecticidas 
solo se utiliz6 aquellos con presentaci6n comercial salida. Que es aquel que comunmente se 
aplica a Ia siembra. No se utiliz6 el numero de ventas de herbicidas pues hay gran variaci6n en 
sus presentaciones ademas de recargas durante el ciclo. 
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En este sentido Ia Union de Ejidos ha manejado un margen hist6rico de 
ganancia de alrededor de tres por ciento en insumos. Salvo en los 
productos en los que son los propios proveedores quienes imponen un precio 
fijo al publico (y par tanto un margen de ganancia al vendedor) como son las 
fabricas proveedoras de semillas mejoradas. 

Hasta hace poco (dos ciclos) el programa de comercializacion de maiz fue Ia 
parte mas importante de capitalizacion de Ia empresa social. El programa de 
insumos constituia solo Ia posibilidad de sostenimiento del aparato 
administrative de Ia Union para el tiempo que restaba del aria. Posibilitaba 
ademas Ia presencia de un servicio eficaz al conjunto de los ejidos del area de 
influencia de Ia organizacion. Pero a partir de 1993 Ia Union a instrumentado 
una estrategia de comercializacion mas agresiva en torno a los agroquimicos , 
situacion que se ha reflejado en el aumento de los margenes de ganancia de Ia 
propia organizacion y el avance de ventas y zonas de operacion de Ia misma. 

3.1.2.2.- La Comercializadora Agropecuaria de Occidente 

Los arias ochenta y principios de los noventa han sido de particular importancia 
para el campo jaliscience. Paralelamente a un aumento de Ia produccion de 
maiz, sustentado par el desarrollo tecnologico (Ia superficie se ha estancado), 
tambiem se encuentra presente Ia emergencia de nuevas actores sociales. En 
este sentido Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena forma parte de un 
conjunto de procesos organizativos que, partiendo de distintas formas de 
estructuracion (cooperativas, sociedades de produccioh, sociedades anonimas, 
etc.), han confluido en Ia creacion de comercializadoras-integradoras. En 
Jalisco destacan Ia Cemaca, que agrupa a varias Uniones de Ejidos 
constitutivas de Ia vieja CNC, Comapru, que agrupa a pequerios propietarios 
afiliados a Ia CNPP, y Ia Comagro, que vincula a una mayor diversidad de 
organizaciones. 

Par los volumenes de fertilizante y maiz comercializados, asi como por su 
protagonismo en Ia creacion del concepto de Comercializadora y ultimamente 
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de Centres lntegradores de Servicios Agropecuarios, Ia Comercializadora 
Agropecuaria de Occidente (Comagro) se constituye en lider, en su ramo, a 
nivel regional y nacional. En Ia fundacion de esta empresa participo Ia Union de 
Ejidos de Etzatlan siendo uno de sus principales socios accionistas. Asi , Ia 
Union a visto proyectada parte de su estrategia de desarrollo (Ia 
comercializacion organizada de maiz) y ha logrado acceder a negociaciones de 
compraventa en economia de escala de agroquimicos al ser parte del 
corporative, que a su vez, ha encontrado en su alianza estrategica con Ia 
empresa japonesa Mitsubishi un apalancamiento financiero importante, asi 
como una base fundamental para entrar a Ia competencia por los mercados 
regionales de fertilizante y agroquimicos. 

La Comagro representa al reducido conjunto de proyectos campesinos que 
lograron insertarse en terminos favorables en el proceso de cambios 
economicos y politicos sucedidos durante el periodo del presidente Carlos 
Salinas, situacion que contrasto con Ia evolucion seguida por Ia mayoria de las 
experiencias de gestion economica de indole social, las que mostraron un 
franco retraimiento en su dinamica, cuando no su salida del mercado. En el 
mismo periodo y a nivel nacional se dieron esfuerzos similares por compactar 
demanda. Desatacan en Morelos Ia Empresa de Solidaridad Campesina 
Revolucion del Sur (Escarsur), y en Michoacan Servicios Comerciales 
Agropecuarios (Serco antes Convergencia Campesina). 

La Comagro se constituyo el 6 de marzo de 1992: Ia empresa representa a 32 
organizaciones campesinas, con una participacion cercana a los 65 000 
agricultores, quienes en conjunto poseen 240 000 hectareas. Se estima que el 
80% de los productores socios cultivan maiz en superficies individuales de 5-00 
hectareas en promedio, lo que cubre una extension cercana a las 200 000 ha. 
Dicha superficie representa poco menos de un tercio del global del area 
maicera de Jalisco para 1993. Un dato que nos refleja de forma mas precisa Ia 
importancia de Ia Comagro es sus ventas de fertilizante; en 1994 comercializo 
el 33.8 y 25% del comercio de Jalisco y Nayarit con un volumen total de 165 mil 
toneladas. El cultivo del maiz se ve complementado con Ia produccion de caria 
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de azucar, sorgo, trigo, hortalizas y ganaderia, actividades que definen el perfil 
productive de los socios. Aunque hay una diversidad de condiciones 
agroclimaticas y fisiograticas en las areas de operaci6n de los socios de Ia 
Comagro se puede destacar que el comun denominador es una agricultura 
tecnificada cuyos rendimientos promedios, en el caso del maiz, estan por arriba 
de las 5 toneladas por hectarea, situaci6n soportada por un amplio uso de 
maquinaria agricola , pesticidas y fertilizante. 

Los socios son en su mayoria Uniones de Ejidos (19), un Ejido, una 
Cooperativa, dos Sociedades An6nimas, dos Asociaciones Agricolas Locales, 
dos Sociedades de Producci6n Rural, una Asociaci6n Rural de lnten3s 
Colectivo, una Comunidad lndigena e incluso otra Comercializadora 
lntegradora (de Guanajuato) y ultimamente se integro Ia Organizaci6n 
Campesina lndependiente de Jalisco (OCIJ). Asociados ubicados 
principalmente en el estado de Jalisco, pero tambien con organismos en 
Michoacan, Nayarit, Colima, Guanajuato, Queretaro y Durango. 

Un factor comun que explica Ia confluencia de distintas organizaciones en el 
proyecto Comagro , fue Ia experiencia de trabajo que estas tenian en Ia 
comercializaci6n de fertilizante. Desde los alios setenta algunas habian logrado 
acceder al sistema de trabajo de Ia paraestatal Fertimex, misma que 
proporcionaba a consignaci6n el producto a organismos que demostraran tener 
un sistema administrative minimo, asi como infraestructura para embodegar 
fertilizante. Este sistema permitia a Uniones de Ejidos, Cooperativas, 
Asociaciones Locales de Agricultores fundamentar una vida organica en sus 
areas de trabajo, cuesti6n aledaria a las tareas politicas y actividades 
econ6micas conexas que de suyo desarrollaban. Una vez iniciado el proceso 
de desaparici6n de Ia paraestatal (1991), las organizaciones, comandadas por 
un grupo de cuadros medics y directives, buscaron varias formas de agrupaci6n 
que les permitiera sobrevivir como comercializadores del insumo. Asi forman 
un Comite Estatal Regulador de Precios de lnsumos, participan en Ia fundaci6n 
de Ia Asociaci6n Nacional de Distribuidores de Fertilizante e lnsumos 
Agropecuarios del Sector Social (ANDFIASS), retienen algunos Centres de 
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Distribuci6n Primaria promovidos por Fertimex, etc. proceso que se va 
depurando y que les lleva a formar en marzo de 1992 a Ia Comagro como un 
esfuerzo fundamentalmente regional y de coordinaci6n de organizaciones que 
no perdian su autonomia ni dinamica propia, pero que se veian, mediante el 
aporte de un capital social (prestado por el Gobierno), comprometidos a 
compactar demanda de insumos mediante esta nueva empresa. 

"Si se quisiera resumir una caracterizaci6n de Ia comercializadora, se diria que 
se trata de un pacto politico comercial acordado entre diversos grupos 
campesinos organizados, sustentados en el respeto a Ia dinamicas y decisiones 
locales, y orientado a Ia compactaci6n de Ia demanda y prestaci6n de servicios, 
que en ejercicio de su autonomia ha preservado un espacio de movimiento 
para encarar los retos del memento y adecuarse a las cambiantes 
circunstancias estatales y federales"30 Asi Ia Comagro toma distancia de los 
esfuerzos organizativos centralizadores verticales tan en boga en las viejas 
estructuras de organizaci6n campesina, pero crea un modele de desarrollo 
inmerso en un proceso de tension permanente entre los objetivos y acciones de 
caracter gen~ral (Ia Comagro), tendientes a uniformar ciertos procesos; y las 
instancias y proyectos particulares (las organizaciones socias) que le dan 
cuerpo y que representan intereses heterogemeos y aun encontrados, 
estableciendo en este proceso un complejo y cambiante equilibria entre el 
conjunto y su diversidad. Situaci6n que se desequilibra constantemente ante un 
mercado (financiero, de productos, de servicios) que depura rapidamente a Ia 
incompetencia, y que pone a prueba el fragil pacto comercial establecido entre 
los socios, entre el conjunto y su aliado estrategico (Mitsubishi), y con el demas 
entorno comercial e institucional. Veamos dos fases de desarrollo en Ia vida de 
Ia Comagro: 

3.1.2.2.1.- Primera etapa 

En un primer momento el sentido principal (misi6n) del pacto establecido por 
las organizaciones fue regular los precios y las ofertas locales de compraventa 

30 De la Fuente H. , Juan y Morales V. Joaquin. 1996 "Crisis Rural y respuesta carnpesina: Ia comercializadora agropecuaria de occidente" In: Neoliberalismo y organizaci6n social en el campo 
mexicano" Hubert C. d~ Gramont (coordinador) Plaza y Valdes editores, Mexico. 
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de fertilizante y maiz representando, para el grupo nucleado, una opci6n de compactar demanda y oferta, negociar en forma mas favorable los terminos de las transacciones, acceder a subsidies y apoyos oficiales, establecer relaciones con agentes privados (nacionales e internacionales), facilitar el intercambio de experiencias entre los organismos asociadas, capacitarse desde el organismo central en una cultura empresarial , y mantener alianzas y nexos de tipo gremial. 
Asi , el primer aiio de operacion a partir de retener 12 de los 32 Centres de Distribucion Primaria creados por Fertimex en Jalisco, y de atreverse a incursionar en el mercado exterior importando 2 barcos de fertilizante, logran colocar 158 115 toneladas de fertilizante en Ia region. Para el segundo aiio colocan 164 873 toneladas aumentando en un 4 7% el componente de fertilizante importado. Por estos actos Ia Comagro realiza una doble herejia: cubre el espacio que el Gobierno deja en este sector mercantil en memento en que familia del propio Gobernador, industriales y burocracia estaban por acceder y, detiene un proceso especulativo de precios en los fertilizantes, ya que Fertimex liquida sus plantas productoras siendo suplida por Ia iniciativa privada que busca una rapida recuperacion de Ia inversion. La presencia ffsica de productos del mercado internacional (que ademas poseian mejor calidad) atempera los precios nacionales. 

Durante este primera fase, Ia Comagro basa sus alianzas estrategicas en su relacion con el Gobierno (Federal y estatal). A tono con el discurso salinista y gordillista, Ia lucha se entabla por retener el excedente economico y cubrir los espacios que el Gobierno va dejando. En el segundo Encuentro de Organizaciones Economicas Campesinas realizado en Oaxtepec,' Morelos en abril de 1992 las organizaciones de Comagro reciben el capital social que Fonaes aporta para constituir Ia comercializacion colectiva de fertilizante. A este apoyo se adicionan las concertaciones establecidas con Conasupo para manejar las bodegas rurales del area; el apoyo del Gobierno estatal para que las organizaciones cuenten con material para ampliar su infraestructura (cemento y varilla) , con maquinaria especializada (sembradoras de precision) , que coparticipe en programas estatales como los encalados de suelos, usos de control biologico asesoria tecnica (PER) ; Banrural les apoya con cartas de 
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credito y lineas de credito francas; Ia SARH le da flexibilidad al estimulo PROCAMPO de forma que pueda ser utilizado como aval de venta de fertilizante ; con Ia Conasupo y Boruconsa se logran crear los Centres de Recepci6n Libre Abordo (CRLA) para generalizar el programa de comercializaci6n de maiz que Ia Union de Ia Exlaguna ya poseia, asi para 1994-95 16 organizaciones comercializaron 215 000 toneladas de maiz. La institucionalizaci6n del PACE colectivo31 permite Ia capitalizaci6n de las empresas a traves de infraestructura: patios de recepci6n de maiz, desgranadoras, bodegas, etc. 

No obstante Ia alianza con el Gobierno, Ia Comagro ubica este memento como de transito hacia Ia liberaci6n del mercado. De tal forma que ademas de aprovechar para capitalizar las organizaciones, profundizan los nexos comerciales que tenia con Ia iniciativa privada: sus fuentes financieras se diversifican Banamex, Promex y Banco lnternacional participan en el otorgamiento de las cartas de credito y habilitan ciertos mementos de Ia comercializaci6n. Con Ia Harinera Hamajal, del grupo MASECA, se intenta una empresa en coparticipaci6n. Se intenta evitar el trato con los subdistribuidores de las empresas de agroquimicos negociando directamente con las semilleras (DEKALB; PIONNER), con los productores de pesticidas (CIBA GEIGY, CORRET); se crea COMIT (con capital paritario entre Comagro y Mitsubishi) como inicio de una alianza estrategica con capital japones, cuesti6n que no logra consolidarse debido a un severo tropiezo en Ia recuperaci6n de d61ares aportados por Mitsubishi como repercusi6n de Ia devaluaci6n del peso y Ia tardia reposici6n del capital por parte de Ia Comagro. 

Un aspecto muy importante es que Ia Comagro inaugura un nuevo discurso de negociaci6n entre los socios , las instituciones y las empresas: Ia politica electoral queda separada tajantemente de Ia instituci6n, lo gremial se centra a 

31 El programa de apoyo a Ia comercializaci6n ejidal (PACE) es un subsidio federal aplicado 'por tonelada (56 pesos durante este periodo) a! maiz comprado por Conasupo. Mediante el PACE colectivo el productor -previo un padr6n de productores libremente adscritos a el- cede parte del estimulo a la organizaci6n con tal de que esta le proporcione un mejor servicio al otorgado por Conasupo: pago inmediato, reciba nipida, compra de mazorca con estimulo, etc. 
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problemas especificos como las gestiones por un mejor precio del maiz, no hay 
desplazamiento de Ia CNC, se respeta Ia creaci6n de una comercializadora 
nacida de un sector de esta central y se les invita continuamente a trabajos 
conjuntos. Se da como eje de discusi6n Ia iniciativa comercial y de politica 
gremial mas que Ia filiaci6n. Se diluye el discurso agrarista, no es el ejido el eje, 
son las empresas del sector social en las que se engloba a los ejidos, Ia 
pequeria propiedad, comuneros e incluso pobladores (cooperativas de 
consume). La construcci6n de un "nuevo" discurso de forma cotidiana, y los 
curses de capacitaci6n y talleres de planeaci6n estrategica trabajan "un nuevo 
paradigma" basado el las teorias de mercadotecnia y desarrollo empresarial en 
boga: calidad total, fijaci6n de Ia misi6n, analisis de debilidades, oportunidades, 
fortalezas, amenazas etc. El resultado es un proceso de mercadeo tensionado, 
en el que se destraban las posiciones antag6nicas irreconciliables, sin olvidar 
viejos agravios, posesionamiento de mercado incluso excluyentes, practicas 
desleales, viejos paternalismos (varias organizaciones de Ia Comagro 
intentaron "diluir" el capital social de Fonaes en el mecanisme de condonaci6n 
de deudas ya conocido), las alianzas circunstanciales, de mediano y largo plaza 
fluyen en un quehacer cotidiano que las val ida o invalida. 32 

Con Ia CNC y a partir del cambia de directiva nacional (Ia unorquizaci6n de Ia 
CNC) se logra atemperar los races locales. El caida del Gobernador (Cosio 
Vidaurri) debido a las explosiones del 22 de abril de 1992 hacen propiciatorio 
este impulse modernizador salinista. Sin existir un pacta mecanico, y 
preservando su autonomia Ia Comagro, en las organizaciones asociadas el 
resultado del periodo se expresa en un refrendo del voto campesino por Ia 
conservaci6n del esquema priista. Zedillo cuenta con una votaci6n amplia que 
hacen innecesarios los fraudes masivos (que no los selectivos). 

Sin embargo el crecimiento de Ia Comagro no es lineal ni mecanico, en su 
desarrollo se van gestando contradicciones y no pecos desacuerdo. Un factor 

32 La misi6n nueva es que en la negociaci6n todas las partes ganen y en forma sustentable: formula "ganar­ganar", aunque no este por demas "el saludo entre negociantes mediante un abrazo que verifique si el confratemo no trae un arm a:". 
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que hace crisis primero es Ia cuestion financiera. Para 1993 se presenta un deficit importante en su balance administrative. La situacion obedecia a distintas causas: un exceso de inversiones desfasadas de su capitalizacion; un efecto de Ia crisis financiera nacional de diciembre de 1994; y errores severos en Ia administracion (gastos excesivos, una gerencia inoperativa que solo tiempo despues fue despedida, falta de consolidacion del sistema de seguimiento y evaluacion contable), situaciones que expresaban Ia confluencia, en Ia directiva y cuerpo tecnico de Ia Comagro, de tres estilos de administracion: exfuncionarios educados en Ia administracion paraestatal; lideres forjados en Ia aventura de Ia izquierda; profesionistas de Ia iniciativa privada con contactos internacionales (pero que hacian posible Ia coexistencia de una empresa particular dentro de Ia Comagro). 

Aunado a lo anterior se dio un cambia crucial en Ia correlacion de fuerzas comercial: con Ia devaluacion del peso se volvio prohibitive importar fertilizante. Ahara le tocaba a las empresas nacionales productoras de fertilizante imponer condiciones, si a ella se aunaba Ia falta de liquidez de Ia Comagro, las platicas giraron en torno a Ia venta de Ia mitad de Ia empresa a Fertinal y, sabre todo, Ia nueva definicion de una politica de precios en el mercado. La asamblea de socios accionistas de Ia Comercializadora acaecida en abril de 1995 acepto tal venta en mementos en los que varies socios ya estaban negociando par debajo, el manejo del producto con Fertinal. Esta fusion se malogra pero permite afrontar el ciclo del PV 1995 con producto nacional y en condiciones ventajosas: insumo a consignacion cuya recuperacion tortuosa posterior, es causal del rompimiento de Ia alianza. 

Ademas, el analisis de Ia composicion de ventas de Ia Comagro, indica que 
para ese momenta Ia operacion comercial de Ia organizacion habia depurado a Ia mayoria de asociaciones socias. Para 1994 siete socios ya no operaban y diez habian reducido sus volumenes de transaccion comercial, un grupo de trece concentro Ia actividad comercial del organismo. Ademas Ia creciente compra de producto de sus mejores socios par fuera de Ia Comercializadora denotaba una falta de eficacia como alternativa mercantil pero tambien Ia 
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fragilidad del pacta comercial. Las ventas a no socios constituyeron una 
importante ventana de capitalizaci6n al constituir el 21 % de las ventas totales. 
En maiz alga similar sucedia, cinco organizaciones concentraban los mayores 
volumenes de comercializaci6n. Lo anterior era reflejo de Ia desigual 
composici6n inicial natural entre las organizaciones (tamano del area, 
caracteristicas de Ia empresa, etc.), pero tambiem de proceso administrativos 
fallidos y ventajas competitivas diferenciadas. "Dado este desarrollo desigual, el 
crecimiento de Ia Comagro descansa cada vez mas en un selecto grupo de 
agricultores y de organismos socios"33. 

3.1.1.2.2- La segunda etapa 

En ella se abandona el prop6sito de Ia regulaci6n de precios, se rearticula Ia 
alianza con el socio japones, transfiriendole Ia guerra del dominic del mercado 
de fertilizantes, quien a traves de COMIT opera en occidente. La nueva misi6n 
"enfatiza Ia mejora de los terminos productivos de un segmento de agricultores, 
en Ia idea de que este cambia representa una mayor competitividad e implica el 
incremento del ingreso rural. Se trata de una propuesta sustentada en Ia 
identificaci6n de un segmento del mercado, cuya atenci6n se basa en un 
esquema de intensificaci6n de Ia agricultura de granos, con una alta inversion 
en paquetes tecnol6gicos, cuyas miras son las de obtener el suficiente margen 
de ganancia (considerando Ia productividad por unidad de area y de producto) 
que atenue los efectos derivados de Ia elevaci6n de los costas productivos y Ia 
vulnerabilidad del agricultor frente al movimiento de precios internacionales, 
como lo erratico y las insuficiencias de las acciones oficiales emprendidas en el 
sector. De esta manera, Ia Comagro busca, de facto, compensar algunas 
deficiencias derivadas del funcionamiento del mercado y de las politicas de 
fomento en el agro"34. 

Sin romper los vfnculos que subsisten con un Gobierno adelgazado; el manejo 
de PROCAMPO, Ia transferencia de instalaciones de ANDSA, el dialogo 

33 De Ia Fuente y Morales opus cit pag 327 
34 Morales V., Joaquin y De Ia Fuente H., Juan. 1997 "Construcci6n de una empresa campesina: Ia Comagro y organismos socios" documento en prensa. Mexico. 
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respetuoso con el Gobierno panista, Ia puesta en marcha de reestructuraci6n 
de carteras de Banrural (Fircaven); el apoyo circunstancial de Programa de 
Asesorfa Tecnica (PEAT) y un parentesis en Ia relaci6n con Ia CNC nacional 
generado con el arribo de Beatriz Paredes, Ia Comagro reestructura sus 
alianzas estrategicas, ya no es el Gobierno sino Ia lniciativa Privada el eje de 
apoyo y negociaci6n de su nuevo periodo de desarrollo. 

Entendiendo el memento diffcil por el que transite, Ia Comercializadora abri6 un 
perfodo de discusi6n interna intense. Que deriv6 en cambios en Ia composici6n 
de su Consejo de Administraci6n. Los organismos que mas volumen 
manejaban en Ia Comagro tuvieron representaci6n en el Consejo ( 4 puestos) y 
los de mayor composici6n accionaria (4 puestos) asi se refrendaba Ia 
necesidad de funcionalizar a Ia Comercializadora en torno a demandas y usos 
reales. "La Comagro solo podra subsistir si sus socios Ia ocupan sino es mejor 
liquidarla", esto supuso refrendar lealtades de compra, pero asi mismos hacer 
partfcipes a los socios de los cambios estructurales que le demandaban a Ia 
Comagro para poderse ver reflejados en esta instituci6n. 

El nuevo objetivo "prioriza las acciones de incremento a Ia productividad, 
incremento a los ingresos de los agricultores y Ia integraci6n de seNicio al 
agricultor, sobre solamente una eficiente comercializaci6n y regulaci6n de los 
precios" (Comagro informe 1997 pag. 1 ). 

Este paso de Ia regulaci6n de precios a Ia busqueda de Ia eficiencia, 
productividad y competitividad en el campo se concreto en el Programa de 
Agricultura por Contrato (PAC). 

Se trata de integrarle al productor todo el circuito de servicio que requiere para 
realizar su cosecha. Mediante un contrato pactado y condicionado a ciertos 
aspectos: garantias bancarias, aceptaci6n de las condiciones tecnicas y 
administrativas del circuito, el productor accede a una fuente financiera 
(BITAL), a un seguro agricola (Proagro), a asesoria tecnica calificada (COMA y 
tecnicos de las empresas sociales), insumos y fertilizante (COMIT, 
Agronitrogenados Pionner, Ciba Geigy) y finalmente, a Ia compra de su 
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cosecha a precio de mercado (MASECA), todo ello inmerso en un esquema administrative y tecnico que busca obtener el rendimiento maximo econ6mico a . partir de Ia aplicaci6n de un paquete intensive en capital considerando Ia unidad de Ia parcela, pero redituable en terminos financieros por unidad de superficie y producci6n. La Comagro centraliza el nudo de relaciones que hacen posible Ia operaci6n general del programa, sobre todo en su vinculo con las organizaciones de productores. 

Operativamente este prop6sito se traduce en "transformar cada punta de venta de nuestras organizaciones en un Centro Integral de Servicios al Agricultor (CISAS), donde este encuentre satisfacci6n a sus requerimientos para lograr Ia rentabilidad de su unidad productiva". 35 Los centres integrarian el servicio de acopio y almacenaje de grana; venta de agroquimicos; laboratorio de suelos; asistencia tecnica; farmacia veterinaria; apoyo en riesgos (productivos y comerciales) asi como venta de materiales de construcci6n y de abasto popular. Los CISAS buscarian crear una imagen corporativa de auxilio al productor-consumidor utilizando mecanismos modernos como tarjetas de credito y ahorro. 

Un obstaculo a este modele es que son contadas las organizaciones que han llegado a acumular Ia infraestructura y experiencia necesaria para abordar este nuevo esquema de trabajo. La discusi6n es si el corporative (Comagro) pudiera entrar directamente a las zonas de influencia de algunas organizaciones socias a implementar dicho modele. Otro problema que enfrenta es como poder retomar Ia experiencia de algunos de sus socios, por ejemplo Ia tradici6n cooperativista de el Grulla, Ia agresividad en el desarrollo tecnol6gico de Ia Barca, etc. generalizandolos al conjunto, partiendo de que hay condiciones sociales, ambientales e hist6ricas diferenciales. 

La implementaci6n del PAC se inicio en 1996 y 1997, primero con 6 000 hay despues con 13 000 ha. Los resultados mas impactantes son el desarrollo de amplias zonas en las que los rendimientos del maiz se estan disparando por 

3S Informe de actividades de Ia COMAGRO 1997. Pag. 1 
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arriba de las 8 toneladas por hectarea, el paquete es costoso (mayor en un 
75% al tradicional) pero esta garantizando una rentabilidad importante (superior 
a 1.9) , las parcelas lideres estan llegando a superar las 11 toneladas con una 
rentabilidad mayor a 2.0. Se puede apreciar que no solo es Ia implementaci6n 
del PAC lo que esta provocando esta situaci6n, se observa que existe un 
segmento de productores que de suyo estan llegando a Ia necesidad de 
intensificaci6n de su agricultura. Es notable, por ejemplo, que el area de Ia 
Barca Jal. haya desplazado en producci6n a Ia joya maicera de Zapopan, 
Detras hay una revoluci6n comercial, tecnica y de actitudes de los productores 
que hacen propicio el desarrollo de Ia propuesta tecnol6gica de Ia Comagro. 

Sin embargo el PAC representa una opci6n particularmente ligada a un estrato 
de productores, los que al invertir una capital mayor asumen un riesgo paralelo, 
pero vinculado al uso de su maquinaria y conocimientos practices. El que 
depende por entero de una fuente financiera , de Ia maquila de su tierra y que 
ante un siniestro parcial veria mermado el capital conjuntado en varies alios de 
su existencia, es dificil que acceda a esta agricultura, pese a que los 
rendimientos econ6micos ya mostrados lo llevarian a una subsistencia mas 
digna y menos dependiente del precio oficial del maiz. 

"La Comagro es un proyecto en construcci6n , que en distintos mementos ha 
reelaborado su discurso y modificado su practica autogestiva. Las crisis 
recurrentes y las respuestas a las variadas problematicas; las tensiones entre 
fuerzas e intereses encontrados; Ia busqueda de los consensos, equilibrios y 
contrapesos necesarios forman parte de este proceso. El objetivo prioritario se 
reitera en cada coyuntura: sobrevivir. Sin embargo, en el transcurso de su 
evoluci6n tambien ha variado el contenido y alcances de esta sobrevivencia. Ia 
cuesti6n trasciende Ia sola preservaci6n del espacio directive central y se situa 
en el plano de los organismos socios y de los productores agremiados o 
vinculados a estos."36 

36 Morales V. , Joaquin y DelaFuente 1997 opus cit. Pag. 10 
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3.1.3. Producci6n maicera y su problematica 

El estudio de caso se debe de encuadrar en Ia problematica maicera del pais, y 
mas en lo especifico en los circuitos de consume industrial y de consume del 
occidente de Mexico. 

La Union de Ejidos ha perfilado su proyecto productive-social a partir de Ia 
integraci6n de Ia Cadena productiva del maiz, aun a pesar de que advierte que 
una parte de sus ejidatarios han optado par Ia siembra de Ia caria de azucar 

La apuesta 37 se basa en valorara las "ventajas comparativas" de Ia producci6n 
local de maiz con respecto a Ia de otras zonas de Ia entidad y del pais. En 
terminos concretes estamos hablando de una zona con rendimientos del doble 
de las nacionales, de 4.5 ton par hectarea y cuyo manejo es mecanizado, con 
alto usa de insumos agroindustriales. Y que ademas tiene a su favor el que uno 
de los insumos fundamentales, el agua, es gratuito. 

En este ultimo sentido, compite ventajosamente con Sinaloa, el otro actual gran 
productor, porque esta genera Ia producci6n en base a condiciones de riego. 
Frente a Ia otra gran entidad productiva, el estado de Mexico, Jalisco le lleva 
ventaja al no poseer una gran segmentaci6n parcelaria y contar con superficie 
de parcelas mas regulares, lo anterior hace que en el estado de Mexico el 
sistema de acopio sea mas Iento y caro. 

Pero quiza, el aspecto mas dinamizador de Ia demanda de granos de Jalisco 
no sea solo el consume nacional, dado que el volumen de consume de Ia 
entidad representa, par si mismo, un potencial que, de no ser cubierta par Ia 
importaci6n de granos, sostendria el actual sistema de producci6n local 
alentando su productividad y especializaci6n. Recuerdese que en Ia entidad se 
encuentran asentados sistemas avicolas y porcicolas de primer arden nacional, 
no se diga del consume humane e industrial. 

37 Esta vision es Ia que sostiene Ia organizacion. A nivel ejidatario no existe el planteamiento de ventajas 
comparativas y son otros aspectos los que toma en cuenta para seguir sosteniendo el cultivo de maiz. 
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3.1.3.1. Jalisco en Ia oferta nacional 

El estado de Jalisco por varias decadas siempre se ha situado entre los tres 
primeros lugares en Ia produccion nacional de maiz. Considerando de 1987 a 
1993 en promedio a generado el 15% de Ia produccion nacional. En 1987 fue el 
16.2% y en 1993 fue el 13%. (Ver cuadro no 9). Notandose este ligero 
decaimiento por dos razones: el dinamismo de otras regiones por aumentar Ia 
superficie maicera como Ia zona de riego de Sinaloa. Y por otro lado por Ia 
retraccion historica (hablamos de poco mas de una decada) de Ia superficie 
sembrada de maiz en Jalisco. El sostenimiento y aumento de su produccion se 
ha basado en el incremento de rendimientos (factor tecnologico). 

ANO 

1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

Cuadro No. 9.- Produccion de maiz en Jalisco 1987 - 1993 
VOLUMEN ESTATAL VOLUMEN NACIONAL JALISCO/NAC. 

1 853.0 
1 764.7 
1 812.7 
1 534.5 
2 228.6 
2 314.4 
2 420.9 

11 443.1 
12 310.9 
10 293.6 
11141.7 
14 940.3 
12 648.3 
18 648.4 

% 
16.2 
14.3 
17.6 
13.8 
14.9 
15.8 
13.0 

Fuente: SARH Subsecretaria de Planeaci6n 1994 

El aumento de Ia produccion maicera de Jalisco se haya inscrito en un 
reforzamiento del peso del maiz en el patron de cultivos nacional. 

En efecto, asi como los alios setenta se identifico el fenomeno de "Ia 
ganaderizacion" de Ia agricultura y que basicamente reflejaba el desarrollo de 
los sistemas pecuarios, sobre todo de los intensives ligados al alto consumo de 
granos (sorgo), para fines de los alios ochenta y primer lustro de los noventa se 
ha dado una "maicificacion" del sector agricola nacional. El peso del maiz tanto 
en Ia superficie ocupada nacional como en el valor de Ia produccion pareciera 
hacernos retroceder a Ia panoramica de los indices historicos de varias 
decadas atras, en donde el maiz era el producto soberano del patron de 
cultivos nacional. Hoy (1994) el maiz a vuelto a ocupar el 63% de Ia superficie 
cosechada nacional, generando el 66% del valor de Ia produccion nacional. Lo 

91 



importante es caracterizar esta "maicificaci6n" ya que en rigor no se trata, por 
ningun motive, de una vuelta al pasado. Solo hay que recordar que cuando el 
maiz ocupaba el 53% de Ia superficie cosechada nacional en el trienio 1946/48, 
el indice de urbanizaci6n del pais era del 24% 38 y que para 1980 este indice 
ha variado al 46%, lo que seriala un aumento considerable de los circuitos de 
mercado alimenticios urbanos. 

Los indicadores que advierten en que entidades y bajo que condiciones se dio 
el aumento del peso del maiz en Ia economia agricola, nos indican que ha sido 
tundamentalmente Ia agricultura comercial Ia que provoc6 este ten6meno. 

Considerando los datos del sexenio salinista Ia producci6n de maiz en 1989 era 
de 10 953 000 toneladas, citra que va en ascenso en los siguientes arias (salvo 
1991) para llegar a 18 459 000 toneladas en 1994, el incremento es del 69% 
con respecto a una citra y otra. 

Los componentes de este auge maicero son Ia ampliaci6n de Ia trontera 
dedicada al cultivo, sabre todo en areas con potencial productive; Ia elevaci6n 
de los rendimientos y del valor del producto. En el mismo lapse Ia superficie 
sembrada con el basico se amplia de 7 564 a 8 653 miles de has, con un 
incremento qel 14%; mientras que los rendimientos aumentan de 1 693 a 2 256 
kg. por ha. y el valor de Ia producci6n pasa de N $ 5 127 176 a n$ 14 724 
999.39 

La producci6n maicera en riego y temporal advierte una tendencia ascendente, 
si bien con dinamicas y alcances diterentes. Mientras que en las areas irrigadas 
Ia producci6n presenta un vertiginoso incremento; en temporal el aumento 
reviste un ritmo menor , en medio de ciertos altibajos. Si en los inicios del 
sexenio el producto aportado por las zonas de riego contabilizaba 2 724 miles 
de toneladas, al concluir esta administraci6n Ia citra se dispara a 8 354 miles de 

38Segtin indicador de Luis Unikel utilizado por INEGI en "Estadisticas hist6ricas de Mexico" 1992 Vol. II. 
39Fuente:Salinas de Gortari, Carlos 1979, Sexto Inforrne de Gobiemo, Mexico 1994. 
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toneladas; mientras que en temporal Ia producci6n aumenta en los mismos seis 
anos de 8 229 a 10 145 miles de toneladas, con descensos en 1991 y 1993. 

Observado el fen6meno por entidad federativa se destaca Ia situaci6n del 
"nuevo noroeste maicero". El estado de Sinaloa entra a competir con los 
principales productores nacionales de maiz. En el caso de esta entidad Ia 
causa es muy clara: dados los diferenciales de rentabilidad entre los cultivos y 
Ia seguridad de realizaci6n comercial de los mismos, el agricultor de Sinaloa 
opt6 por refugiarse en Ia producci6n de maiz como Ia mejor alternativa 
comercial presente. Como se observa en los indicadores estadisticos, el primer 
soporte del aumento del maiz fue su incremento en las areas de riego, tanto en 
superficie como en rendimientos. Un segundo soporte fue su incremento en 
areas de temporal , pero aqui el elemento dinamizador no fue el crecimiento de 
Ia superficie sino de los rendimientos. 

Un analisis mas a detalle de Ia situaci6n de los estados temporaleros que 
incrementaron Ia producci6n de maiz podria confirmarnos que, prioritariamente, 
es una estrategia comercial lo que impulsa este ascenso. En el caso de Jalisco 
esta es Ia situaci6n como mas adelante se probara. 

Politica maicera Ventajas- Comparativas 

La desaparici6n de los precios de garantia de todos los cultivos exceptuado el 
maiz, y sabre todo, Ia apertura indiscriminada de importaciones de sorgo y 
oleaginosas, en los hechos perfilo una politica de Gobierno: politica cuyo perfil 
fue Ia desprotecci6n de todos los cultivos pero Ia protecci6n, a nivel mercado, 
del maiz. Este ultimo producto, pese a que resinti6 por igual que todos los 
cultivos, Ia desaparici6n paulatina de los subsidies dirigidos al sector: credito, 
asesoria tecnica, seguro agricola, costa del agua y luz, etc., fue en el unico en 
el que se sostuvo el precio de referenda , mismo que era anunciado incluso a 
inicio de las siembras, y cuya venta estaba asegurada por las compras de 
CONASUPO. Esta paraestatal pese a situarse en medio de un periodo de 
desincorporaciones, mantiene y amplia su presupuesto, aun y a costa de 
perder filiales. El resultado final fue el incremento de Ia presencia del maiz, 
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aunque ello no signific6 que se lograra Ia real autosuficiencia alimentaria, ni que 
el campo o aun el pais se manejara bajo esquemas de desarrollo mas 
soberanos. 

La ligaz6n te6rica que unia Ia caida de los cultivos de exportaci6n y ganaderos 
en perspectiva de aumentar el maiz y con ello lograr Ia autosuficiencia y Ia 
soberania nacional no se constato en Ia realidad. Se simplific6 Ia situaci6n del 
maiz, se subvaloraron los cambios que se han realizado en algunas regiones 
del campo mexicano y en general de Ia poblaci6n urbana. El crecimiento de Ia 
producci6n comercial de maiz no resuelve el problema de consumo de las 
poblaciones mas necesitadas, algunas de las cuales ya no se hayan en el 
campo. 

Pero para 1993 Ia politica agricola del Gobierno tiene un quiebre mas, que es 
muy importante de analizar. Hasta esa fecha el aumento del maiz se debia a 
una politica diferencial de mercado, Ia entrada de PROCAMPO modifica esta 
situaci6n e introduce otra 16gica de trabajo del Gobierno. En terminos 
econ6micos PROCAMPO no busca incentivar Ia producci6n comercial de maiz, 
ya que, dado que el subsidio es por hectarea, a mas producci6n por unidad de 
superficie, menor es el subsidio que se le agrega al precio por tonelada, AI 
parecer se trata de un PRONASOL dirigido de forma directa a los productores 
maiceros, y quiza , en este sentido politico-econ6mico es como habria que 
valorar este nuevo instrumento. 

El momenta que se vive en relaci6n a las politicas sectoriales y nacionales, asi 
como al comportamiento de los mercados locales, nacionales e internacionales, 
es de transici6n, por lo que se aprecian tendencias y contratendencias que no 
permiten observar cual sera el rumbo de los acontecimientos futuros. De 
cualquier forma es parad6jico observar como , en medio de una politica 
completamente neoliberal, se instrumenta un subsidio como PROCAMPO, que 
en terminos de recursos gubernamentales no tiene parang6n en Ia historia. 
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3.1.3.2.- El ascenso del maiz en Jalisco. 

Contrariamente al analisis que realiza Alberic Hib6n40 en torno a las tendencias 
del maiz temporalero, el estado de Jalisco no "parece abandonar su Iugar 
tradicional como principal estado productor", inferencia que se deduce de 
observar que Ia superficie cosechada de maiz en Jalisco ha venido decreciendo 
paulatinamente en los ultimos veinte alios. De 921 mil has en 1978 a 681 mil en 
1993 (Ver grafica no. 3), si bien existe un decremento de Ia superficie, por otra 
parte, opera un aumento de Ia producci6n del maiz en base a su 
especializaci6n en zonas productoras (el diamante maicero) mediante el 
soporte de un paquete tecnol6gico moderno. A lo largo de Ia ultima decada, se 
advierte que en Jalisco se han suscitado dos fen6menos: su concentraci6n 
regional y el au mente de su tecnificaci6n., 

En 1985 basicamente cuatro Distritos de Desarrollo Rural (SARH) producian el 
76% de Ia producci6n del estado, su productividad se reflejaban en que solo 
pose ian el 57% de Ia superficie cosechada. En el cuadro no. 10, se observa 
que el Distrito de Zapopan generaba 430 mil toneladas de maiz, le seguia 
Ameca con 420 mil, Cd. Guzman con 364 mil y Lagos de Moreno con 332. Los 
demas Distritos estaban por abajo de las 200 mil toneladas. 
Cuadra No. 10,- Producci6n de Maiz en los Distrito de Desarrollo Rural (SARH) 

Cicio Primavera-Verano 1985. 
Distrito Superficie I % Toneladas % I Rendimiento I 

ZAPOPAN 116 432.43 11 430 800 21 3.7 
II LAGOS DE 232 864.85 22 332 442 16 1.4 
MORENO 
Ill AMECA 140 104.00 13 420 312 21 3.0 
VII CD GUZMAN 117 434.00 11 364 046 18 3.1 
SUBTOTAL 606 834.00 57 1 547 600 76 
TOTAL EDO 1 058 476.6 100 2 036 315 100 
Fuente: SARH Delegaci6n Estatal Jalisco. 

En el case del Distrito de Ia Barca Ia producci6n de maiz era baja y mas bien el 
sorgo absorbia Ia mayor parte de su territorio. De heche era el Distrito de mayor 
producci6n de maiz milo (sorgo) del estado con 658 mil toneladas. 

40 Hib6n, Alberic; Triomphe, Bernard; Lopez P.,Miguel; Saad, Laura."El maiz de temporal en Mexico: tendencias, restricciones y retos" CIMMYT. 
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En 1995 Ia distribuci6n de cultivos se modific6 significativamente. El primer 
cambio, el mas importante, es Ia entrada del Distrito de Ia Barca como Ia 
principal area productora de maiz del estado, generando el 27.5% de Ia 
producci6n total. La superficie asciende a 121 mil has y Ia producci6n a 672 mil 
ton en 1995. Lo que quiere decir que los productores comercializadores de 
sorgo lo cambiaron por el maiz. Ver cuadro no 11 . 

Es importante senalar que el retiro del sorgo en zonas maiceras ha dejado un 
paquete tecnol6gico mas avanzado para uso del nuevo cultivo. Resulta 
parad6jico pues el sorgo es un cultivo mas "rustico" pues demanda menos 
agua, soporta suelos mas restrictivos (salinos) , soporta periodos de sequia, 
requiere menos manejo, etc. Sin embargo acondiciona al agricultor al uso de 
semillas mejoradas (obligado) y al uso de trilladoras para su cosecha (molto 
obligado) . Cuestiones que hereda el maiz que entra a estas areas sorgeras. 

Cuadro no. 11 .- Producci6n de maiz por Distrito de Desarrollo Rural 
Cicio P.V. 1995/1995 SARH 

DISTRITO SUP HAS I % I TONElADAS I % I RENDIMIENTOS I IZAPOPAN 96 709 13.5 406 959 16.6 4.208 II LAGOS 148 210 20.7 305 885 12.5 2.064 -Ill AMECA 93 364 13.0 344 201 14.0 3 687 IVTOMATLAN 34 339 4.8 48 470 1.9 1 412 VEL GRULLO 59 518 8.3 195 919 8.0 3 298 VI LA BARCA 121 567 17.0 672 814 27.5 5 535 VII CD GUZMAN 140 465 19.6 447 679 18.3 3 231 VIII BOLANOS 20 543 2.9 24 073 .98 1 172 TOTAL EDO 714 716 100 2 446 001 100 3 381 
Fuente: SAGAR Delegaci6n Estatal Jalisco. 

Una ultima caracteristica mas del maiz de Ia Barca es que supera los 
rendimientos promedios del Distrito "As" en producci6n del grana, a Zapopan, 
con Ia ventaja de no necesitar el usc tan intensive de maquinaria en el manejo 
de suelo que hace este Distrito, aunque reafirma Ia necesidad del uso de altas 
cantidades de fertilizante, agroquimicos y altas densidades de poblaci6n. 
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En contrapartida, el Distrito de Desarrollo de Lagos de Moreno (los Altos de 
Jalisco) identificados par el usc de maiz como forraje directo para el ganado, 
mantiene su presencia en Ia superficie cosechada de maiz, en 1985 poseia el 
22% de Ia total del estado, en 1995 posee el 21%, sin embargo desciende su 
participaci6n en Ia producci6n total de Jalisco del 16% al 12.5% en los mismos 
arias, lo que se expresa en una caida absoluta de las toneladas producidas en 
este Distrito de 332 mil toneladas en 1985 a 305 mil en 1995. Viendo el 
fen6meno como "un efecto de balanza" , sube el maiz en las zonas comerciales 
de grana (Ia Barca), y baja en las zonas de usc ganadero (Lagos) , aunque es 
necesario anotar que esta baja no es muy drastica. 

Par otra parte, Ia retracci6n de Ia superficie maicera se manifiesta en todos los 
Distritos salvo en La Barca (cuesti6n ya mencionada) y Cd. Guzman en donde 
aumenta de 117 mil has. a 140 mil en los arias mencionados. En Zapopan Ia 
superficie desciende de 166 a 96 mil has; en Ameca de 140 a 93 mil has. Pero 
Ia contrapartida es el aumento en los rendimientos en los mismos Distritos : 
Zapopan de 3.7 a 4.2 ton por ha.; Ameca de 3 a 3.7; Cd. Guzman de 3.1 a 3.2 
ton por ha. Como se observa en el cuadro No. 11 podria destacarse tambiem Ia 
superficie y producci6n que se genera en el Distrito del Grulla. 

En resumen, para los primeros lustres de los arias noventa y con el desarrollo 
de Ia Barca como primera zona productora de maiz del estado, se conforma un 
"triangulo maicero" que parte en su extrema derecho de este distrito, se corre al 
centro por el Distrito de Zapopan, se cierra a su extrema izquierdo en Ameca y 
ambos vertices descienden a Ia arista sur del Distrito de Cd. Guzman. En esta 
porci6n de tierra se genera el 76% de Ia producci6n del estado con un paquete 
tecnol6gico similar. Segun estudios agroambientales estas zonas no son las 
mas 6ptimas para su producci6n aunque si se clasifican como "Aptas", sin 
embargo son las mas comunicadas y las que cuentan con el sistema de 
almacenes gubernamentales y del sector privado que acopian esta producci6n. 
Son en definitiva las zonas de mayor transacci6n comercial de Ia entidad. 
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El estudio de caso que se aborda, los llanos de Etzatlan-Magdalena forman 
parte de el area mas productiva del Distrito de Ameca junto con los llanos de 
Ahualulco; Teuchitlan-Tala; corredor Tala-Ameca; San Martin de Hidalgo; 
Cocula etc. En el desarrollo de los ultimos cinco alios se puede apreciar el uso 
intensive de agroquimicos de maiz y los alto indices de productividad 
alcanzados. En esta zona CONASUPO, despues del Centro de Acopio Central 
Estatal del Astillero (Sta. Cruz del Astillero en Ia carretera internacional) es 
donde logra los volumenes de acopio mas importantes del estado. Su centro 
mas fuerte a sido Ahualulco y le sigue en importancia los volumenes 
entregados por Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena. 

3.1 .3.3.- La Coyuntura Comercial actual 

Para el conocimiento a fonda de Ia coyuntura actual de maiz se requiere un 
estudio con variados elementos, en estas lineas solo apuntaremos algunos de 
estes elementos a considerar para , posteriormente, profundizar sabre los 
mismos. 

La paridad D61ar-Peso 

Un cambia coyuntural muy importante fue el inicio del mayor deslizamiento de 
Ia paridad del peso frente a Ia divisa norteamericana a partir de 1994. Esta 
situaci6n afect6 directamente una de las premisas que se manejaba en torno a 
Ia posibilidad de importar indefinidamente granos y otros productos agricolas en 
ves de producirlo internamente. La politica del Gobierno era que resultaban 

mas baratos traerlos del exterior, mediante esta divisa y Ia politica de 
PROCAMPO se empez6 a bajar el precio del maiz, en tres ciclos, con Ia 

finalidad de llevarlo a Ia cotizaci6n internacional. Sin embrago Ia crisis del peso 
dio un viraje de 360 grades a esta situaci6n pues a mayo de 1995 los estudios 
de Ia Comercializadora Agropecuaria de Occidente indicaban que ya resultaba 
mucho mas caro traer maiz de los Estados Unidos que producirlo de 
forma interna. Tomando en cuenta el precio de Illinois, su traslado, costas de 
internaci6n, tax, etc. llevarlo a Guadalajara significaba el pago de 1 110 pesos 
Ia tonelada en mementos en que el Gobierno recien habia pagado a los 
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productores 600 mil pesos por tonelada, mas 77.7 de PROCAMPO por 
tonelada y 56 del PACE, es decir 733 mil pesos por tonelada. El Gobierno 
persigui6 durante arias el precio internacional y cuando este se dispara paga a 
precios irrisorios Ia cosecha interna de maiz. 

Se abre pues un periodo (no se sabe su duraci6n) en el que mientras sigan las 
presiones sabre el peso frente al d61ar, Ia Agroindustria consumidora de grana 
(sorgo, maiz, oleaginosas, etc.) y demas consumidores del producto tendran 
que recurrir al mercado interne por lo que persistira una tendencia al alza de 
estos productos. Aunque Ia otra cara del problema es el precio de los 
agroquimicos, sabre todo fertilizante, en Ia medida en que se encarezca el 
d61ar, los fabricantes nacionales van a poder presionar a Ia alza su precio dado 
que a los agricultores les es poco conveniente importar. Pueda darse el caso 
que a los fabricantes les convenga exportar fertilizante mas que abastecer el 
mercado interne, lo que crearia un proceso inflacionario importante, no hay 
nada mas caro que lo que no esta disponible. Sin embargo el mercado 
internacional exigiria una calidad que hasta ahara Ia industria nacional no tiene. 

Las tendencias internacionales 

Por su parte el mercado internacional de forma coyuntural tambien presenta 
tendencias a Ia alza, con respecto al maiz blanco su tendencia es al alza ya 
que los principales productores como Sud Africa y algunas zonas de E.U. han 
tenido problemas en su producci6n , En el caso de Sudafrica se ha vuelto 
importadora neta, lo que a obligado a este producto al encarecimiento 
descrito.41 . Para los fertilizantes Ia tendencia tambien es al alza presionado por 
el mercado Chino, por lo que los productores de fertilizante nacional tiene muy 
buena perspectiva, de modo que pudieran optar por abastecer Ia demanda 
internacional y abandonar Ia venta al interior. 

Cicio P.V. 1995-95 ario malo.- Los problemas sabre el maiz aumento este ario 
pues hubo un descenso de Ia superficies sembradas debido a Ia excesiva 

41 Tomado de tm informe internode mercados de Ia COMAGRO 
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presion que efectuaron los productores de fertilizante fosforado y a Ia practica 
inexistencia del financiamiento en el sector (Banrural en montes ejercidos 
practicamente desapareci6). Sin embargo el precio oficial de 1244.00 a 
noviembre de 1995 indican un movimiento alcista importante: De 770 Ia 
tonelada que se page en 1994, en 1995 el precio estara en 1300 en promedio, 
un au mente superior al 60 % .. 

En un inusitado movimiento y ante las presiones del mercado que resultaban ya 
incontrolables (CONASUPO no capto casi nada de Ia cosecha de Zapopan) el 
Gobierno en Noviembre de 1995 toma dos medidas interesantes: 
REGIONALIZA el precio oficial del maiz , creando dos zonas, y aumenta su 
precio en mas de un 1 00% en relaci6n a sus 600 del ciclo anterior. 

El resumen de todas estas situaciones es, por lo pronto una inusitada 
recuperaci6n de Ia rentabilidad del producto en mementos en los que las 
siembras se vinieron a Ia baja, Ahora se esperaria ver cual va a ser Ia reacci6n 
de los insumos agroindustriales que se requieren para Ia producci6n del ciclo 
P.V.: 1996-96 de maiz. 
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IV.- METODOS Y TECNICAS 

1. Esta investigacion tiene su asiento en investigaciones previas y sobre todos 
en trabajos de campo cuyos fines han sido Ia implementacion de programas de 
desarrollo especificos articulados al proceso organizativo de Ia Union de Ejidos 
objeto de estudio. 

El trabajo que se ha realizado corresponderia al enfoque que D. Pillot denomina 
"lnvestigacion participativa" en donde Ia realizacion de diagnosticos parciales 
se ven acompanados de Ia construccion misma de las alternativas 
organizativas a los problemas que identifica Ia propia comunidad ( y que se les 
"ayuda" a identificar). 

Bajo este enfoque se realizaron cuatro principales programas: 

a ) Apoyo a Ia constitucion y operacion de un Centro de Acopio de Maiz de Ia 
Union de Ejidos en Oconahua municipio de Etzatlan. 

b ) Estudio y constitucion de un Fondo de Aseguramiento y una Union de 
Cn3dito. 

c ) Planeacion y operacion de un programa de encalados manejado por Ia 
Union de Ejidos y con participacion economica de los productores. · , 

d ) Asesoria a Ia creacion de una Planta Beneficiadora de Hoja de Maiz. 

Los proyectos de investigacion-accion tiene sus eminentes virtudes en torno a 
Ia generacion de conocimientos especfficos y sobre todo de implementacion de 
medidas de cambio comunitario. Sin embargo, tiene tambiem restricciones pues 
acotan Ia investigacion a solo los elementos que de primera vision sirven a los 
fines que se plantean. 

102 



Es necesario, y ese es el enfoque de Ia presente investigaci6n, dar cabida a Ia 
reflexi6n general que no persiga una respuesta practica inmediata. Es 
necesaria Ia sistematizacion global y Ia abstraccion de situaciones y relaciones 
que ligan en otras esferas del conocimiento el porque de los fenomenos. Con 
lo anterior no se pretende llegar tampoco a las grandes soluciones, a las 
propuestas de gran vision, si ella fuera posible seria excelente perc Ia ubicacion 
de Ia problematica que se vive no conduce ahara mas que al cuestionamiento y 
a Ia duda de lo que pasa y lo que puede pasar. 

2. El espacio temporal principal que maneja el estudio abarca de 1975 a 1994, 
que es el perfodo en el que se conforma el Sujeto Social objeto del estudio. Sin 
embargo se requirio abrir varies tiempos secundarios anteriores, dirigidos a 
conocer los antecedentes de Ia region , perc sabre todo dirigido a las historias 
personales de los entes que pudieran resultar representatives del estrato que 
es el objetivo especifico de estudio. Las conclusiones pudieran realizar 
afirmaciones prospectivas de Ia evolucion futura del estrato. 

3. La especialidad ffsica se manejo en muy diversos ambitos territoriales, 
economicos, politicos y sociales. Sin embargo se manejaran des principales 
feces de atencion (que no per ella se afslan de las demas relaciones) que son 
el ambito estatal (Jalisco) y el ambito del area de influencia de Ia Union de 
Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena que contempla a los ejidatarios socios y 
no socios. 

En Ia estratificacion de productores, el estudio se acotara a los socios legales 
de dicha organizacion. Sin embargo ella no obsta para presuponer 
representatividad de estes sectores en el ambito regional. 

4. Los instrumentos a manejar, ademas de los utilizados para el Marco de 
Referenda (encuesta abierta, consulta a fuentes calificadas y bibliograticas, 
etc.) fueron cinco: Una actualizacion de Ia investigacion del usufructuo 
parcelario de tres ejidos de Ia Union (35% de los ejidatarios totales de Ia Union) 
que se contrasto con Ia lista de las primeras dotaciones, para dar cuenta de Ia 
evolucion individual y global del ejido; como segundo instrumento se realizaron 
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estudios a fondo (4) de las historias familiares de entes representatives del 
estrato que fue el objetivo especifico. Un tercer instrumento es Ia base de datos 
de compraventa de agroquimicos, fertilizante y maiz de Ia Union de Ejidos de 
1990 a 1995; Ia base de datos contempla el 100% de las transacciones 
realizadas por los 11 ejidos con Ia Union; el cuarto instrumento va dirigidos a 
los comisariados ejidales (60% de los ejidos) y a Ia promotoria de Ia Secretaria 
de Reforma Agraria local para concentrar los datos basicos del ejido, un quinto 
instrumento fue el padron de productores del PROCAMPO (SARH) de 1994 
para 6 Ejidos (75% de los ejidatarios pertenecientes a Ia Union). 

5. Las investigaciones que se han realizado en Ia region siempre han tenido 
una vertiente practica de resultados, en este caso se pretende colaborar en Ia 
ordenacion de datos que los comisariados ejidales y Ia Union tiene de sus 
miembros. La discusion de partes o del todo de Ia investigacion con los entes 
"investigados" es tambien parte del metodo de trabajo que se realizara. 

6.- En los siguientes capitulos se expondran aspectos particulares de Ia historia 
regional a Ia luz de los datos aportados por "Ia investigacion campesina de 
usufructuo parcelario"; del reprocesamiento de Ia base de datos creada por Ia 
Union de Ejidos (listado con precio y volumenes vendidos de agroquimicos, 
participation de ejidatarios en PACE Colectivo y PROCAMPO-UNION, etc.) y 
de retomar datos previos manejados en el marco referendal. Todo lo anterior 
se vinculara al desarrollo de 4 historias de unidades familiares agropecuarias. 
El campo de observacion principal de todo el conjunto es el estrato de 
ejidatarios que poseen maquinaria y cuyas explotaciones superan las 12 has. 

El eje de observacion entre Ia historia regional y las particulares es Ia tenencia 
de maquinaria, fuera de este factor no se trato de elegir historias familiares que 
representaran al "individuo medio" de este sector, al mas "arquetipico". 
Tampoco se dejo al azar, ni a los esquemas estadisticos Ia eleccion de los 
mismos. Se dio prioridad a Ia confiabilidad de Ia informacion basada en una 
empatia (Weber) basica entrevistador-entrevistado. El objetivo fue acceder a 
informacion contable y personal que no se logra captar veridicamente en 
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encuestas formales. Evitar manejar el maximo cliches y modelos que tanto el 
campesino sabe como manejarlos, como el investigador darles cuerpo. De 
modo que Ia especificidad de cada case o su "normalidad" solo se pueden 
apreciar en Ia reconstruccion articulada de los datos que se manejan en los 
diversos niveles, en los variados cruces de informacion y en el atrevimiento 
propio del que escribe Ia presente tesis, hacia ciertas ideas formadas en Ia 
practica de 5 alios en esta region y las platicas sostenidas con los productores 
y tecnicos. De modo que tampoco son las historicas familiares las que seran el 
eje de exposicion. Su resumen global se remite en los anexos para quien quiera 
conocer Ia logica particular de cada case. Es, repetimos, el vinculo entre Ia 
historia regional y Ia particular el eje de exposicion que a continuacion se 
detalla. 
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V.- RESULTADOS 

5.1.- La diferenciaci6n social en Ia region de Ia Exlaguna de Magdalena 

La ubicaci6n de un estrato de productores requiere el repaso, aun sea breve, 
del fen6meno sustantivo que da origen al mismo: Ia diferenciaci6n social. Ella 
nos servira para contextuar y ubicar este estrato en un proceso hist6rico y en 
un tejido de relaciones que implican otros sujetos como Ia pequeria propiedad y 
los ejidatarios pobres. 

5.1.1.- El proceso diferenciador 

Se puede afirmar que al momenta mismo de Ia dotaci6n de tierras (1929-37) ya 
se presentan elementos diferenciadores importantes: 

a) La calidad del recurso. 

Si bien el tamario de Ia explotaci6n fue similar para el conjunto de ejidatarios; 5-
00 has en promedio divididas en des parcelas, Ia calidad de elias no fue Ia 
misma. De los 11 ejidos los "peer" dotados en ese entonces fueron 5: Ia 
Mazata, Ia Guadalupe, Etzatlan, San Pedro y Ia Joya, a quienes se les die Ia 
mayor parte de su dotaci6n en una zona inundable (Ia laguna de Magdalena) . 
Otros Ejidos como Oblates, las Juntas, Santa Rosalia y Estancia de Ayllones 
tuvieron su dotaci6n en los bordes de Ia laguna y en lomerios que si bien no 
contaban con un sustrato edafico de buena calidad, per lo menos no tenian el 
problema de exceso de agua. En situaci6n mas intermedia se hallaron lo ejidos 
de Antonio Escobedo y Magdalena. 

La situaci6n desesperante de inundaciones peri6dicas de Ia exlaguna se 
advierte mas claramente en el case del ejido de Ia Mazata: quien se halla al 
centro del vase, en el pueblo de Santiaguito. AI no encontrar una actividad 

106 



constante y segura, Ia mitad de los ejidatarios dotados terminaron 
abandonando al Ejido, emigrando definitivamente. Paradojicamente lo que al 
principia fue una limitante al final termino siendo una virtud . Con las obras de 
control de exceso de agua (canales, bombas, presas de manejo) y teniendo 
como sustrato un suelo de origen aluvial producto del acarreo de Ia materia 
organica de Ia cuenca alta y media hacia Ia parte baja, las dotaciones en el 
vasa terminaron siendo los mejores. Ia Joya, Ia Mazata, Ia Guadalupe y San 
Pedro quedaron en una situacion privilegiada. 

Par otra parte, las obras de drenaje no alcanzaron toda Ia zona que requeria tal 
medida. Asi, otro elemento diferenciador fue su desigualdad alcance. 
Pendientes de nuevas obras quedaron los ejidos de Estancia de Ayllones, 
Oblates, las Juntas y en menor medida Magdalena, comunidades todas 
ubicadas el norte de Ia exlaguna. Un estudio de evaluacion de tierras (Larios, 
1992) ariade, para Ia zona norte, un problema en Ia estructura de esos suelos 
referido a Ia presencia de una capa consolidada de tierra a 30 em de 
profundidad (Duripan) que agravan el problema de mal drenaje. 

b) El origen de los dotados 

En esta zan~ cristera, Ia dotacion constituyo una conmocion para los principales 
beneficiaries del reparto: los peones de las Haciendas mezcaleras. En Ia 
historia oral , los sobrevivientes narran varies casas: peones que se negaron a 
ser desleales con el patron ya sea par presion ejercida por Ia Iglesia o par 
propia conviccion; Ia existencia de patrones "buenos" que al ver I~ inminencia 
del reparto, optaron por dar sus tierras a los peones propios "antes de que 
algun fuererio las tomara"; Ia llegada de agraristas decididos de otras regiones; 
el enrolamiento de obreros mineros (recuerdese Ia importancia de las minas del 
Amparo y La Mazata). Asi, se percibe que Ia decision de pertenencia al 
agrarismo, se dio en media de conflictos relacionados a su lealtad a Ia religion, 
al patron, e incluso a su modo de vida. El resultado fue una mezcla en Ia 
composicion de origen de los dotados, en Ia que predominan los natives pero 
con presencia importante de inmigrantes provenientes de regiones aledarias a 
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Ia zona como son gente de los municipios de Tequila, Hostotipaquillo, San Bias 
(Nayarit), que son zonas serranas con condiciones ambientales mas pobres. 
Una migraci6n notable fue Ia de Alterios (de Cuquio, Jesus Maria) que 
constituyeron una colonia que hasta Ia fecha se reconoce como el barrio de "los 
chilteados" , estes emigrantes provenian de lomerios y llanos con regimen de 
lluvia escaso. 

En el case de los mineros se dieron des situaciones, per un lade al momenta de 
Ia dotaci6n (1937) Ia mina todavia gozaba de reputaci6n42, de tal forma que 
fueron pecos los mineros que optaron par Ia cuesti6n agraria dados los mejores 
salaries que se lograban en ese entonces en Ia mina. El otro case fue el de los 
mineros que se allegaron de un derecho, sin embargo se die el ejemplo del 
ejido de Ia Mazata en donde tiempo despues decidieron abandonar esas 
tierras, ya que no era su actividad Ia acuacultura y Ia caza de pates no les era 
atractiva. Asi los peones de Hacienda que se quedaron en Santiaguito, 
mediante una nueva investigaci6n usufructuaria repartieron Ia porci6n de los 
mineros ides, con lo que duplicaron su superficie a 8 has (mediando Ia esposa 
o un hijo como titulares del derecho). Hoy practicamente todos los ejidatarios 
de Ia Mazata gozan del doble derecho. 

Cabe mencionar en lo general, que en el origen racial de estes peones en su 
mayoria predominan los mestizos, Jalisco fue el limite de mesoamerica per lo 
que su colonizaci6n se debi6 a migraciones en mezcla con una poblaci6n nativa 
no muy abundante. En los casas especificos, solo en el ejido de Antonio 
Escobedo y Magdalena se observa Ia preexistencia de comunidades nativas 
organizadas. De Etzatlan y Santa Rosalia no quedan muchos rasgos indigenas 
"puros", pese a ser asentamientos indigenas prehispanicos. 

Como se vera posteriormente, esta divergencia de origenes se vic enriquecida 
en el transcurso de los arias per Ia inserci6n de nuevas emigrantes que 

42 Parte de Ia vida de los pueblos de Etzatlan y Estancia de Ayllones era impulsada para Ia 
actividad minera, sobre todo en el area del esparcimiento. Se reporta que el ferrocarril sabatino 
que llegaba a Etzatlan por el mezcal y el mineral , traia un vag6n exclusivamente apartado por 
las prostitutas. "Y que mujeres" dice un exminero milagrosamente vivo, "pero eso si se les 
pagaba con plata de pura ley''. 
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entraron a Ia compra de derechos agrarios o a Ia recuperaci6n de los derechos 
familiares. 

c) Acceso diferenciado a recursos 

La realizaci6n de las mejoras a Ia infraestructura hidraulica, ya nombrada, fue 
un primer elemento diferenciador. Otros elementos importantes son: La 
consolidaci6n del sistema carretero en detrimento del usa del ferrocarril. El 
paso de Ia carretera Panamericana par Magdalena ocup6 al pueblo como punta 
de apoyo del trafico internacional (paso obligado desde el Distrito Federal hacia 
Nogales y Tijuana) e intranacional (puerta de entrada desde Ia altiplanicie a los 
estados norterios de Ia costa occidente). De modo que el ejido de Magdalena 
pronto se via inmerso en una problematica urbana basada en servicios: lineas 
de transporte, hoteles de paso, restaurantes, trafico de mineral de 6palo y otros 
productos para el entretenimiento de turistas y propios. El Ejido de Etzatlan 
tambien se localize en una cabecera municipal que consolid6 su carretera. 
Antonio Escobedo ( otra cabecera municipal) tam bien accedi6 a una carretera 
pavimentada, perc al ser una subdivision especifica para el pueblo, no 
experimento grandes cambios en Ia ruralidad del sitio. Los otros 8 ejidos 
quedaron inmersos en rancherias, lo que los diferencia es el acceso a servicios 
(educaci6n, salud, comercio, etc.) perc sabre todo a Ia oportunidad de fuentes 
de empleo o transportes a mano para trabajar cotidianamente en otras zonas. 

d) Credito, seguro agricola 

Este fen6meno se da mas relacionado a los contactos institucionales de los 
ejidatarios que a su localizaci6n fisica . Sin nosotros poder precisar como se die 
el desarrollo del corporativismo estatal y su contraparte al cacicazgo ejidal en · 
esta zona, se advierten vestigios de estes. En Ia experiencia del funcionamiento 
del Fonda de Autoaseguramiento de Ia Exlaguna de Magdalena (1991-93) se 
advirti6 como Banrural poseia tres tipos de clientes: un estrato que se 
relacionaba al Banco como cliente preferencial ya que, manejado como nucleo 
familiar, le significaba buenas escalas de trabajo y una mayor eficacia de 
recuperaci6n del adeudo, situada par arriba de Ia media estadistica. Un 
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segundo estrato formado por personal "fantasma" o "aval" que le posibilitaba al 
gerente del Banco y personal de campo, el manejo de cn§dito que, de suyo, se 
sabia iba a circular porIa "industria del siniestro". El Fondo de Aseguramiento 
al tener acceso a informacion de Ia operativa crediticia detecto estes cases que 
tecnicamente no tenian razon de ser pero que venian repitiendose aiio con 
ario. Un ultimo estrato era el del grupo de ejidatario que se les atendia bajo 
operativa "normal". 

En lo que respecta al Comisariado, los propios exfuncionarios campesinos 
manifiestan que el puesto les significo su dominic en Ia asignaci6n de derechos 
agrarios y otras prestaciones. 

Las periodicas "investigaciones de usufructo parcelario" realizadas por Ia SRA 
resultaban otra "industria de dinero" pero que en este caso explotaba el temor a 
ser despojados del derecho. Como buen parte de los ejidatarios se hallaban 
fuera, y no obstante que cuando se aproximaba una · nueva investigacion se 
lograba correr Ia voz hasta Estado Unidos, no falta quien no pudiera asistir, de 
modo que el funcionario de Ia SRA y el comisariado partian el pastel (cuotas) 
en cuanto a asegurar tenencias; repartir coamiles; resolver sucesiones mal 
logradas (era constante el caso en que Ia viuda o el viejito dejaba su tierra a 
nombre del peon o persona que le habia heche fuerte los ultimos aiios y no a 
su familia); avalando compras, etc. 

Otra prerrogativa del Comisariado era el reparto de los insumos que Banrural o 
el lngenio azucarero habilitaban a los Ejidos (Credito en especie), detras de lo 
que (y Ia gente lo avalaba) se extraia una cuota "de representatividad". En los 
creditos refaccionarios tambien se tenia poder. En el caso de Ia Union de Ejidos 
no es diffcil dar seguimiento a algunos de los tractores que fueron negociados 
con Ia SARH (Programa de enajenacion de maquinaria) los cuales fueron a 
parar a Comisariados o exfuncionarios campesinos. El Comisariado aun asi, 
tenia que tener una base social, ser parte de uno de los dos grupos del ejido, 
de modo que comunmente era parte de grupos solidarios para respaldar, en 
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conjunto, el refaccionario, llamese tractor, equipo de riego, etc., es decir, el 
beneficia de su puesto tenia que expanderse a un grupo. 

El resultado global es el llamado "cacicazgo ejidal". La evaluaci6n de su 
funcionalidad como mecanisme corporativista, perc tambiem como forma de 
organizaci6n interna queda aun por discutir dado que el actual 
descabezamiento de esta estructura parece afectar seriamente Ia organicidad 
del ejido. De cualquier forma, y para el tema que estamos abordando, no queda 
clare que todos los comisariados hallan querido o podido capitalizar este 
periodo para, hoy, presentar empresas agropecuarias en funciones, es decir, 
haber detentado un puesto en el ejido no se observa como directamente 
proporcional a su riqueza actual. 

e) Estilos de vida 

Buscando entender Ia diferenciaci6n social entre dos ejidos que tecnicamente 
contaron con las mismas posibilidades de desarrollo (tamario de Ia dotaci6n, Ia 
mejor calidad de tierras, mismas vias de comunicaci6n, etc.), se hizo un sondeo 
entre los propios ejidatarios con Ia pregunta explicita de Gporque Ia diferencia 
entre el bienestar de ambas poblaciones dados los mismos recursos?. 

Una primera respuesta implicita fue Ia aceptaci6n de su disparidad: La gente se 
apresur6 a externar sus hip6tesis. Aunque haciendo un recuento es clare 
observar que en un ejido no hay ningun tractor en el otro 7; en uno las casas 
han sido remodeladas (tabique) en otro no (barre); en uno hay cinco familias 
acomodadas (solo una lo era al principia) en el otro ninguna. 

Una respuesta coherente expresada por un ejidatario fue I~ siguiente: "Ia gente 
del Ejido "rico" en aquellos tiempos vestian con puras garras, todavia tenian Ia 
ropa de manta y el sombrero gacho y desde luego sus huaraches. Para ese 
entonces a nosotros ya nos gustaba Ia buena vida. Nos distinguiamos en los 
bailes, por llegar en grupo, bien trajeados, buen caballo, botingas. No habia 
fiesta en Ia que no cayeramos". A Ia larga un grupo se capitalize otro no. Cabe 
observar que no hay elementos para determinar una religiosidad distinta en 
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ambas comunidades, en ese entonces no habfa iglesia en ninguna, ahara en Ia 
"pobre" hay una. 

AI replantear Ia anterior explicaci6n per separado a otro ejidatario (de Ia 
comunidad pobre) al sene de una comida familiar, Ia hip6tesis del productor fue 
"que Ia diferencia se debia al papel jugado per los comisariados ejidales, los 
listos, lograron refaccionarios y otros apoyos del gobierno para Ia comunidad, 
los tontos nada, es mas, cuando el fue comisariado consigui6 un tractor -de los 
azules- y ... . Ia gente no le ator6 jtuvo que devolverlo!43". Sin embargo en ese 
memento Ia explicaci6n fue interrumpida per Ia senora de Ia casa, alegandole al 
ejidatario que "no se hiciera inocente, que el habfa side de los de buen caballo 
y que per esc (dicho en plan de media broma) se cas6 con el. 

La discusi6n que de fonda se plantea son Ia existencia de estilos de vida 
diferentes: Ia gente se gast6 su dinero, su vida; en lo que preferentemente 
quiso o, si se quiere ver de otra forma, lo que le fue condicionado a visualizar 
como "lo mejor". 

Sin circunscribir o simplificar el causal a esta diferencia, dado que intervienen 
multiples factores, se puede aseverar que los estilos de vida son p~rte del 
fen6meno complejo de Ia diferenciaci6n social. 

5.1.2.- La diferenciaci6n social en datos 

Asf para 1997, y a 60 aries del memento en que se die Ia dotaci6n, se han 
encontrado los siguientes datos que expresan el usufructuo real ·de Ia tierra 
laborable. 

Antes un serialamiento metodol6gico: el usufructo de Ia tierra, como fen6meno, 
se logr6 entender que es una situaci6n m6vil, dinamica y bidireccional, sabre 
todo en Ia vertiente de Ia renta de Ia tierra, es decir dependiendo de ciertos 
factores, se amplfan las superficies rentadas de un aria a otro (falta de credito), 
perc asf mismo, se retraen considerablemente estas rentas (cuando inici6 el 
43 En su ejemplo el ejidatario estaba introduciendo un nuevo elemento: worque en algunas comunidades, no "les latio" hacerse de un compromiso de esa magnitud, pero con indudables cualidades" 
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estimulo PROCAMPO, o ante las expectativas de un buen precio en el maiz), 

de modo que cualquier estudio puntual sobre este aspecto, no hace sino 

reflejar un memento de esta dinamica situacion. Para nuestro analisis 

utilizamos el promedio de un trienio a traves del padron PROCAMPO y el 

reestudio de las investigaciones de usufructo parcelario con el comisariado y 

gente calificada del ejido. 

Un dato significative que encontramos es que de Ia dotacion inicial a Ia 

situacion presente, solo el 20 % (ver anexos estadisticos)44 de Ia tierra ha sido 

transferida por una transaccion de compra venta. Ya sea a fuerefios que 

entraron al ejido, como entre compafieros que ampliaron su posesion a traves 

de una "tratada". No obstante, se dieron otro tipo de reacomodos: las 

ampliaciones, los traspasos entre familiares, Ia parcelacion de potreros o 

coamiles, acciones todas, que en diferente escala significaron una transaccion 

o cuota a terceros. 

El rentismo es el mecanisme que se mantiene constante a lo largo de Ia vida 

ejidal, con fluctuaciones, se ha constituido en un mecanisme autoregulador con 

normas sociales implicitas o explicitados al memento de Ia tratada. Para el caso 

de los primeros ejidatarios que todavia viven, Ia renta es Ia pension en su vejes, 

Ia cual permite subsistir en un medic cada vez menos insensible a su situacion. 

Estimamos que el rentismo ha fluctuado historicamente entre el 30% y 60% de 

las tierras ejidales 

Pero antes de proseguir vayamos a una ubicacion general. 

Considerando el vaso de Ia laguna de 7 mil has, el 71% fue dotado a ejidatarios 

(5 mil has) en el tamafio ya comentado (de 5 has por individuo en promedio); el 

29% restante permanecio en concesion de pequefias propiedades. Segun el 

padron de socios de Ia Union de Pequefios propietarios de Etzatlan45 su 

superficie promedio es de 14 has por individuo dandose un range de variacion 

44 La muestra abarca investigaciones de ususfructo total (lista total de Ia comunidad) de dos ejidos que 
constituyen el 19 %de las ejidatarios totales de Ia Union. 
45 Ver anexo estadistico No 
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de entre 2 has hasta 50 has. Un elemento relevante es que Ia mayoria de los 
"pequerios" las poseen en una sola parcela, al contrario de los ejidatarios que 
tienen Ia dotacion dividida en dos. 

En ambos casas, tanto en ejidatarios como en pequerios propietarios se ha 
observado Ia conformacion de un estrato de productores que ha duplicado o 
triplicado su dotacion/concesion, constituyendo una "superficie base" de entre 
15 a 20 hectareas, en el case de los ejidatarios, y de entre 30 a 80 has en el 
case de Ia pequeria propiedad, Ia que les permite, a partir de ella, dar sustento 
a su maquinaria agricola y, par otra parte, arrendar otro tanto de tierras. La 
llamada "superficie base" se ha adquirido mediante compra y aglutinacion de 
los derechos de los familiares directos (esposa e hijos). La superficie arrendada 
varia segun las posibilidades financieras del productor, los arreglos con 
arrendatarios, las expectativas de precios, etc. 

Un mecanisme institucional que indirectamente ha sacado a Ia luz a Ia 
estructura del usufructo parcelario (considerando el cultivo del maiz) es el 
PROCAMPO. La precondicion que ha heche posible ella es que en el vasa de 
Ia exlaguna Ia presion sabre Ia tierra productiva es fuerte, de modo que Ia renta 
de Ia misma es de $1,000 par hectarea/anual, los cuales tienen que ser 
pagados par adelantado46. Dada Ia presion sabre Ia tierra , perc a su vez, el 
aumento considerable de costa de los insumos agricolas sin una compensacion 
en el precio del grana, el acuerdo general de Ia region es que "el Procampo es 
para quien trabaja Ia tierra" . Es decir, en esta zona el Procampo no entro a 
suplir Ia renta de Ia tierra como en otras regiones, ya que aqui el subsidio solo 
es Ia mitad del precio de Ia renta, ademas de que llega con un aria de retraso. 
Par Ia que corresponde a los arrendatarios el cobra de el. 

Par estas razones ha side sumamente valioso en este analisis ver Ia estructura 
de usufructo parcelario que refleja el padron de productores anotados en el 

46 Una opci6n alternativa es trabajar "a Ia cuarta", de modo que si se obtiene 4 toneladas por 
hectarea, 1 tonelada es del duerio lo que significa $1 ,300, si Ia productividad es mayor Ia renta 
tambien lo sera. 
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municipio de Etzatlan, ya que en el se muestra el conjunto de derechos reales 
que un arrendatario esta hacienda uso. 

Situaci6n de Ia Pequena Propiedad 

Bajo este particular punta de vista veamos Ia situaci6n de Ia pequena propiedad 
en el ano 1996: 

Cuadra No. 12.- Estructura del Procampo en Ia Pequena Propiedad 
de Etzatlan Jalisco 

I Rango I No. P.Prop.l Superficie I% P.Prop. I% sup. 
0 a 3.50 has 49 83 32.0 4.0 
3.6 a 7.00 has 36 178 23.5 8.0 
7.1a12.00has 19 191 12.0 8.0 
12 a 30.00 has 33 769 22.0 35.0 
Mas de 40 has 16 1004 10.5 45.0 
TOTALES 153 2225 100.0 100.0 

I Prom.sup. I 
1.7 ha 
4.9 ha 
10.0ha 
23.0ha 
63.0ha 
14.5ha Fuente: Registro de PROCAMPO de Ia SAGAR ciclo P.V. 1996-96 peq.prop. del mpio. de Etzatlan 

Los ranges se crearon en base a los criterios empleados para el sector Ejidal, ariadiendo un cuarto estrato debido a su importancia numerica. 

Lo que demuestra: 

Una mayor polarizaci6n social en Ia pequeria propiedad: considerando los 
estratos que poseen por debajo de doce hectareas, en su conjunto 
significan el 67% de los pequerios propietarios, trabajando solo el 20% de Ia 
tierra. Equiparando a los ejidos y considerando un mismo rango (menos de 
12 has), son el 94 % y tienen el 76% de Ia tierra. 

Un estrato media de pequenos propietarios que representan el 22% del 
conjunto y trabajan el 35% de Ia tierra dedicada a maiz. Su superficie media 
es de 23 hectareas por individuo. 

Un estrato privilegiado de pequenos propietarios que representan el 10% del 
conjunto y explotan el 45% de Ia tierra. En los datos de campo se ha 
encontrado que algunos subdividen su area de trabajo manifestada en 
Procampo, entre sus familiares. De modo que se tienen evidencia de Ia 
existencia de un grupo no mayor a 5 pequenos propietarios de Ia zona de 
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Etzatlan (considerando Ia empresa familiar) que trabajan entre 150 y 250 
has. 

Los datos de Ia pequeria propiedad en si son interesantes, reivindican los viejos 
planteamientos en torno a Ia necesidad de hablar de "una verdadera pequeria 
propiedad" y por otra parte de "los grandes propietarios". Son escasos los 
estudios en torno a ellos. Su primer estrato (menos de 12 ha), Ia mayoria han 
sido desplazados por el mercado. Existe un estrato medic (12 a 30 ha) que 
pese a que nunca contaron con el cobijo del discurso agrario (los apoyos 
continuos para el Ejido), subsisten. Habria que analizar su situaci6n, pero sin 
duda Ia escala promedio de tierras manejadas (23 ha) y Ia particular economia 
regional explicarian su subsistencia. 

El estrato de los grandes, tiene un perfil muy definido en Ia region. Es un sector 
muy vinculado al comercio; tiendas de refacciones automotrices, tiendas de 
consume (vestido y alimentos), tiendas de agroquimicos e implementos; a Ia 
maquila de maquinaria pesada: trilladoras, tractores, equipos de riego; al sector 
servicios: transporte de cosecha (maiz, caria, trigo etc.), transporte de 
fertilizante, despachos juridicos, contadores, medicos, etc. Un sector cuyo 
posesionamiento social, relaciones politicas, econ6micas les ha permitido 
poseer Ia mejor tierra, Ia infraestructura necesaria (equipos de riego, 
almacenes) y Ia solvencia econ6mica para llevar a cabo Ia explotaci6n de su 
rama agropecuaria. 

Para fines del presente estudio, es necesario ubicar que el estrato de 
ejidatarios que se va a estudiar y cuyo manejo de tierra fluctua entre las 12 ha y 
50 has, y que en terminos del Ejido representa el grupo mas selecto, en 
relaci6n a Ia estructura global de tenencia de Ia tierra de Ia zona se ubican 
como un estrato medio. 

Asi Ia gran propiedad se caracteriza por tener superficies en bloques de 20 has, 
mas un conjunto de parcelas dispersas en arrendamiento, las cuales explotan 
mediante Ia sucesi6n maiz-trigo y algunas parcelas complementarias con caria. 
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Todo bajo un patron tecnologico moderno y cuya produccion se dirige en su 
totalidad al mercado. 

La situaci6n del sector ejidal 

En el caso del sector ejidal el estudio de usufructo se realizo dando 
seguimiento, durante 3 alios, a los ejidatarios de 8 comunidades agrarias que 
participaron en el programa Union-Procampo, en donde Ia organizacion a 
cambia del "amarre" del derecho de Procampo, proporciono insumos por 
adelantado a los ejidatarios. 

Es interesante ver como a pesar de que en los tres alios se manejo una base 
de datos distinta, sabre todo en 1996, Ia estructura del usufructo parcelario se 
repitio prckticamente en cada alio. Asi en 1994, Ia Union manejo 761 
ejidatarios y 4 247-00 has; en 1995, 833 ejidatarios y 4 471-30 has; yen 1996 
solo 315 ejidatarios y 1 57 4-90 has. 

En donde Ia frecuencia principal del trienio fue Ia siguiente: 

Cuadra No. 13.- Estructura de Ia explotacion de Ia tierra: area Union de Ejidos 

Padron Procampo trienio 94-96 

I No estrato RANGO en has I% EJIDATARIOS %TIERRA 

1 0 a 3-50 46 20 
2 3-60 a 7-00 35 33 
3 7-10 a 12-00 13 23 

4 mayor a 12-00 6 24 
Fuente: SAGAR Promotoria de Etzatlan Jal. 1996 

Los ranges fueron creados considerando los siguientes criterios: 1.- el tamalio 
de Ia parcela mas habitual (superficie compacta), que va de tres a cuatro has; 
2.- el tamalio de Ia dotacion legal, que correspondio entre 5 a 8 has; 3.- Ia 
ampliacion al doble de Ia dotacion (mediante el apoyo de un familiar), de entre 
8 a 12 has; y 3.- los que agrupan tierra de forma mas intencionada para su 
explotacion comercial, arriba de 12 has. 
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En el case del estrato numero uno, se hallan los ejidatarios que rentaron Ia 
mitad de su dotaci6n, una de sus parcelas. Si les fue bien, recibieron 2.5 mil 
pesos de Ia renta (similar a media pension gubernamental), y de Ia parcela que 
retuvieron esperan sacar para el gasto (autoconsumo) y alga de dinero. Es 
muy posible que completen sus ingresos con otras actividades. Este grupo es el 
mayoritario, ya que son el 46% de los ejidatarios maiceros y solo usufructuan el 
20% de Ia tierra sembrada con este cultivo. Su promedio de tierras explotadas 
es de 2-50 has lo que nos confirma el tamaiio de una parcela local. 

En el segundo grupo estan los ejidatarios que explotan su dotaci6n. Su 
estabilidad se refleja en el date que nos indica que en este grupo se hallan el 
35% de los individuos y trabajan el 33% de Ia tierra. Dada Ia productividad 
regional obtienen entre 4 a 5 toneladas per hectarea, lo que les lleva a producir 
un total de 25 toneladas en sus des parcelas. Apartan 4 toneladas para el gasto 
familiar (incluyendo el consume de unos cuantos animales) y 22 toneladas las 
venden. En 1996 su utilidad promedio debi6 de ser de 1 500 pesos per 
hectarea. Lo que significa una entrada de dinero en los 8 meses de $ 7 500 
considerando Ia dotaci6n47. 

El tercer grupo estan los ejidatarios que duplicaron su dotaci6n a partir del 
usufructuo de unfamiliar (padre, madre, esposa o hijos) y del suyo. Son el 13% 
de los ejidatarios y tienen el 23% de Ia tierra. Baja los parametres de 
rentabilidad manejados al doblar los ingresos a 15,000 anuales se ubican en 
salario mensual equiparable al que obtiene un obrero urbane, aunque acotado 
a un ciclo agricola (8 meses) y a una serie de actividades puntuales. 

En el grupo 4 se advierte mas intencionalidad para usar una escala productiva. 
Arriba de 12 hectareas no solo esta Ia "superficie base" (agrupar 2 o 3 
derechos) sino el rentismo, en este case Ia 16gica es inexorable: "si hay 
arrendamiento es per que hay negocio". Son solo el 6% de los ejidatarios perc 
poseen el 24% de Ia tierra. Frente a Ia gran propiedad (un grupo de los 

47 El dato se infiere de un estudio que sobre rentabilidad se realizo para el conjunto de Ia exlaguna de 1990 a 1996. 
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llamados pequenos propietarios) este estrato se ubicaria como "campesinos 
medias". Este grupo, es el objeto-sujeto central del presente estudio, mas 
adelante se abundara sabre sus cantidades y cualidades. 

Como se senala al principia, el usutructuo aqui mostrado es "una toto" tomada 
en un determinado momenta (mediados de los anos noventa) y perspectiva 
(superficie maicera), continuando con esta analogia, se puede "apreciar" que 
hay un personaje "en negative", que no aparece claramente, es el estrato cera: 
tormado por los ejidatarios que rentan el total de su dotaci6n. Dentro de este 
grupo se encuentran, algunas viudas, ejidatarios de edad, emigrados, 
subempleados que estan en Ia ciudad , etc. Su superficie abastece al estrato 4, 
a Ia pequena propiedad, al lngenio azucarero y en mucho menor medida a Ia 
industria agavera. 

Si incluyeramos en "esta toto", Ia superficie que se dedica a Ia can a y al agave 
Ia estructura de Ia tenencia se enriqueceria. Recuerdese que en Ia region Ia 
superficie cariera representa un tercio que Ia dedicada a maiz. Asi , los 
ej idatarios (posiblemente un mismo tercio del total de dotados) que poseen 
adicional al maiz una o mas parcelas de cana, harian recorrer una parte de Ia 
escala de los estratos hacia adelante. Es decir, habria ejidatarios del estrato 
uno que en realidad si esta manejando su dotaci6n completa nada mas que 
una de las parcelas Ia dirigen a maiz y Ia otra a cana . El estrato dos estan 
manejando una parcela adicional a su dotaci6n y esta Ia dirigen a cana. En el 
estrato tres habria ejidatarios que en realidad ya entrarian en Ia intencionalidad 
del arrendamiento propio del estrato 4. En estos dos ultimos estratos se han 
notado, en caso de poseer caria, una preterencia a utilizar parte de Ia 
"superficie base" por tal motive, de modo que Ia superficie arrendada es Ia que 
se utiliza para el maiz. 

A continuaci6n analizaremos el estrato de productores de los ejidos que mejor 
se lograron ubicar en el desarrollo del periodo corporativista mexicano. 
Ubicaremos sus estrategias de desarrollo a partir de combinar los datos 
encontrados en Ia situaci6n general de los ejidos, los datos de Ia zona, 
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cruzados con los datos encontrados con los estudios de caso realizados. Se 
trata de encontrar tipos de estructura y de estrategias de desarrollo seguidos 
par este grupo. 

5.2.- Las estructuras familiares y formas de reproducci6n 

5.2.1.- Las estrategias de reproducci6n de los primeros dotados 

Como ya se ha heche observar en Ia historia regional , Ia repartici6n de las 
tierras de las haciendas agaveras lo que hace es desarticular un sistema 
productivo-agroindustrial y de mercado ya muy establecido. El prop6sito inicial 
de los peones recien dotados, fue producir maiz y contar con animales propios 
para tracci6n, par lo que tumbaron todos los agaves. Sin embargo Ia familia era 
grande, Ia tierra recien dotada no respondi6 como se esperaba, par una parte, 
par sus constantes inundaciones, y par otra parte, par que las tierras agaveras 
solo a partir de los quimicos podrian aumentar su rendimiento . Aun asi, de 
cualquier forma, se habia elegido ser ejidatario. 

La situaci6n se hizo insostenible ante Ia presencia de una crisis econ6mica 
regional. En esta zona Ia agricultura se ligaba ademas del mercado externo 
(mezcal) a un mercado interne importante: el generado par Ia industria minera. 

Los poblados de el Amparo, Etzatlan, San Sebastian, Estancia de Ayllones y 
Magdalena eran importantes centres de poblaci6n con un mercado intense con 
los obreros mineros. 

En 1940-50 desaparece esta actividad y con ella se inicia un exodo que deja 
pueblos fantasmas (EI Amparo) y a otros los merma seriamente (San 
Sebastian). La migraci6n en adelante sera un fen6meno tipico de toda esta 
area. 

De esta forma, se observa que las familias dotadas en 1937 (primera 
generaci6n de ejidatarios) en lo general se reproducen econ6micamente par 
fuera del sector agricola, trabajando en los E.U.; en alguna ciudad (hoy 
encontramos casas de ejidatarios viejos que son expolicias, exobreros de 
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embotelladoras, etc.) o en el subempleo urbane rural. En el padron de 

productores de entonces y en Ia evolucion de Ia estructura de Ia tenencia de Ia 

tierra se observa que en esta zona no existe el fenomeno de Ia biparticion del 

parcela. La dotacion principal paso a un solo miembro de Ia familia 

(comunmente al primogenito, o Ia viuda) por lo que los otros 5 miembros 

quedaron fuera de Ia responsabilidad de Ia explotacion. Mas aun, se observa 

que solo las familias que decidieron preservar lazos con el sector lograron 

adquirir por lo menos un derecho de tierra mas, ello a costa de las familias que 

emigraron en su totalidad, o de Ia sucesion arreglada o compra del derecho. 

Si quisiera formarse un modele tipo de reproduccion familiar de esa primer 

generacion, se podria hipotetizar que considerando al padre dotado (1937) y 

sus seis hijos (tres mujeres y tres hombres): Dos, por lo menos, emigraron a los 

Estados Unidos, de ellos, una hija se caso alia y un hijo esta por pensionarse 

en USA; las otras dos hijas se casaron y por lo menos una esta en alguna 

ciudad (Guadalajara) permaneciendo Ia tercera en el pueblo; uno de los hijos 

que "se quedo" logro una profesion (en el ejido de Estancia de Ayllones, se 

menciona que no falta familia sin su profesor) o un negocio estable ( comercio) y 

finalmente solo un hijo se reprodujo en el sector. Las variaciones del modele 

pudieran ampliarse al estudiar casos especificos, pero en las historias 

familiares y de los pueblos son recurrentes: Ia relacion con familiares de E.U., 

Ia relacion con alguien en Ia ciudad, Ia relacion con un profesionista o 

comerciante; y Ia presencia de a lo mas 2 hermanos en Ia agricultura. 

Los fenomenos economicos regionales (crisis regional) y migracionales (flujos y 

reflujos) asi como al desarrollo del pais los alios 40'-60', yen particular de Ia 

region (comunicaciones, educacion, salud, diversion) habria que retomarlos en 

Ia necesidad de reinterpretar como se ha dado el cambio-permanencia de Ia 

ruralidad de esta zona, lo que nos permite acercarnos a conocer como se 

desarrollo esta familia campesina tipo. 

Por un lado, se observan los elementos de una ruralidad en constante 

construccion, indicadores como el abandono de las vestimentas que denotaran 
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semejanza con el peonazgo, (las te las de manta u otros materiales fueron 

abandonados), su evoluci6n hasta llegar al modelo de Ia mezclilla en los arias 

70'; 6 par otra parte, Ia desarticulaci6n de Ia micro industria (incluso Ia casera) 

como en el caso de los articulos que se manejaban en una jarceria (que ahara 

se va especializando a un mercado selective); el abandono de Ia cultura 

alimenticia como Ia elaboraci6n de derivados de Ia leche; Ia menor utilizaci6n 

del cerdo en todas las posibilidades (Ia manteca para freir); los nuevas 

materiales de Ia casa apoyado par dinero de E.U. Denotan una sociedad rural 

con cambios importantes. 

De Ia musica de los mariachis, Ia de los hermanos Zaizar; se paso a Luis 

Aguilar, despues a Vicente Fernandez (entre otros) y ultimamente a Ia "musica 

banda", que en estos pueblos crea una militancia activa al contar con "bandas" 

de musica compuestas en su mayoria par j6venes. Y aunque estos elementos 

parecieran ser meros referentes superestructurales, reflejan procesos de 

socializaci6n que a su vez se retraolimentan de determinadas imagenes que 

han sido manejadas industrialmente: Recordemos que Ia imagen basica 

manejada par Ia epoca de oro del cine nacional fue Ia del ranchero alterio. Hoy 

el rancho de Vicente Fernandez (en Huentitan) no deja de ser un referente de 

quien llega al exito. 

Lo anterior se apoyo en Ia entrada de Ia luz, situaci6n que fue diferencial en Ia 

zona: A las cabeceras municipales de Etzatlan , Magdalena y Antonio Escobedo 

ella ocurri6 antes de los sesenta. A las rancherias, los arias ochenta48 

inauguraron el tendido de luz a traves de Ia exlaguna y con ella Ia· proliferaci6n 

del televisor. La radio aun antes de Ia llegada de Ia luz corriente, era parte de Ia 

vida cotidiana campesina. En este sentido se reportan varios casas de 

campesinos pobres en los que Ia radio fue parte de su niriez. 

El numero de elementos que habria que retomar para demostrar una evoluci6n 

y reconstrucci6n de imagenes campesinas es muy grande y parecera obvia, sin 

48 "Con el dinero que aporte al ejido por la compra de mi derecho agrario, y otro dinero juntado, se apoy6 

el rancho para pagar la instalaci6n de la luz electrica, esto fue en 1979" menciona un ejidatario de la 

Guadalupe 
122 



embargo creo que es apropiado ubicar este "desarrollo industrial" del campo (y 
que sucede en diversas gradualidades en todo el pais) dado que es posible que 
en estas zonas sea mas intensa Ia reconstrucci6n (procesos de socializaci6n) , 
dada una poblaci6n que ha circulado por USA, las grandes ciudades de los 
estados, los pueblos aledalios y que ahora encuentra refugio en su Iugar de 
origen. 

Un elementos adicional sociol6gico mas de fondo que habria que conocer en 
los cambios de Ia ruralidad es Ia evoluci6n de Ia violencia. Zona en que en los 
alios 50 Ia poblaci6n se encontraba armada (ya no con rifles sino con pistolas 
individuales) y que "a Ia menor provocaci6n" -se decia- respondia. Y tal vez en 
esta imagen haya cierta exageraci6n, como tambiem Ia hay en Ia aseveraci6n 
de que "si en Ia fiesta no hubo difunto es que no estuvo buena". Sin embargo, 
es patente Ia baja en Ia regularidad de estos hechos (que siguen sucediendo), 
asi como no encontrar Ia exhibici6n que realizaban antes, de las armas. Hoy 
estas armas subsisten, pero guardadas en las casas. Antes era posible 
encontrar Ia pelea en un momento dado ya que se tenia con que responder en 
ese momento, hoy, a menos de que ya exista una pelea casada, hay que 
regresar a casa por el arm a, "Ia piensa uno mas". Ahora los narcos y 
secuestradores han ido concentrando esa violencia. 

Detras de Ia campalia federal de despistolizaci6n de fines de los alios sesenta 
e inicio de los ochenta, se dieron cambios en Ia "forma de ser" de Ia gente, lo 
que redundo en cierta eficacia de Ia medida. Tal vez el constante flujo 
migracional fue lavando las ofensas y Ia presion a "morirse en Ia rail a" . 

Pero por otro lado habia tambien que ubicar que es lo que permanece en esta 
ruralidad, las constantes que estan detras de algunos cambios de imagen. 

Desde luego un elemento basico de ruralidad es Ia pertenencia a un sitio y esto 
no solo en un sentido fisico. Eso quedo muy claro en los ejidatarios que 
recibieron de manos de Ia santisima trinidad (Presidente de Ia Republica, 
Gobernador, funcionario de Ia SRA) su derecho agrario: un papel que defini6 en 
adelante su vida al certificarle que no importaba de donde habian sido antes, lo 
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crucial es que en adelante eran de ahi y de una comunidad agraria definida. 
Todavia Ia segunda generacion mantuvo este heche presente (sabre todo 2 de 
los hijos), perc para Ia tercera generacion Ia situacion no queda clara (quizas 
porque todavia esperan alga de Ia vida). 

De cualquier forma, el monopolio sabre Ia tierra persiste, se trasmite en primera 
instancia entre familiares; se negocia aiio con aiio con los arrendadores; se 
vende o compra entre ejidatarios y en mucho menor medida con fuereiios 
(algunos son narcotraficantes) o pequeiios propietarios. Tal pareciera que solo 
una violencia equiparable al llamado period a de "acumulacion original inglesa", 
o del mas cercano ejemplo del sur y sudeste mexicano, pudieran romper 
realmente Ia estructura agraria (no Ia oficial sino Ia real), dado que, hasta 
ahara, el mercado no parece muy vigoroso para lograr ella. 

Para un grupo extenso de ejidatarios Ia dotacion, en estas areas de buen 
temporal, es Ia ultima pension salarial que apoya su vejes o un subempleo 
cronico. Su venta significaria Ia inminente pelea entre parientes, par lo que es 
mejor dejar esc para despues y mas bien dejarle el derecho par escrito (y a 
veces ni esc hacen) a quien se prefiere independientemente de que sea 
pariente, "quien vic ultimamente mas par uno". 

Para otro grupo de ejidatarios, Ia tierra es el ultimo bastion de defensa 
economica permanente (Ia mas segura), Ia que permite, mal que bien, puentear 
a Ia familia en su crecimiento, sostenerla en tanto !Iegan a una edad productiva 
aprovechando los escasos servicios que en educacion y salud hay en Ia region. 
Para Ia mayoria de elias es muy dificil pensar, quizas dada Ia edad, en una 
nueva aventura que signifique vender Ia tierra y emigrar o tan solo volver 
intentar en E.U. o en una ciudad un trabajo o negocio. 

Solo para un pequeiio grupo Ia tierra ha side Ia posibilidad de desarrollarse 
economicamente, de contar con ciertos disfrutes personales. Sin embargo este 
"negocio" se ha heche a su modo, con sus tiempos y sabre todo, con su 
particular percepcion de como asumir riesgos. 
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Y contados con los dedos de Ia mano se hallan algunos empresarios agricolas, 

pero que curiosamente tienen su negocio mas fuerte en otro sector (transporte, 

trilladoras, negocio, etc.). 

El resultado global es un monopolio de Ia tierra que evoluciona en sus formas 

pero que en lo fundamental permanece. 

Otro factor que consideramos con cierta permanencia en Ia ruralidad local es el 

aspecto religiose. La base de este factor fue cimentada fuertemente pues Ia 

conquista y colonizaci6n de esta region se realize a punta de espada, pero 

sobre todo del "convencimiento" religiose a las tribus chichimecas insumisas. El 

convento de los franciscanos que data del siglo XVI, su largo labor hist6rica 

reflejada, actualmente, en Ia consecuci6n puntual de las fiestas pagano­

religiosas del carnaval, de Ia fiesta del patron del pueblo (el Cristo de Ia 

misericordia), lo que junto con Ia llegada ciclica del temporal, son las cuestiones 

que le dan un ritmo circular a Ia vida del pueblo. Y aunque el agrarismo se 

form6 a partir de renegar de los consejos de Ia iglesia, que no de Ia religion , 

muchos de los agraristas de Ia segunda generaci6n fueron formados en los 

anos 40, 50 y 60' por Ia Asociaci6n de Juventudes Cat61icas (AJCM). 

Particularmente Oamativa en esta ritualidad es el "dia de gracias a Ia buena 

cosecha" , tal dfa es una procesi6n por las principales calles del pueblo en Ia 

que cada productor lleva una milpa, con Ia que arriba a Ia misa de gracias. Y 

detras de todo ello Ia idea basica de Ia posibilidad del exito gracias a Ia buena 

actitud de dios (buena lluvia, pecos siniestros), Ia ubicaci6n de lo bueno y lo 

malo, etc. 

La religiosidad como los procesos hist6ricos regionales denotan una sociedad 

jaliscience conservadora. Aunque Ia proclamaci6n de Ia independencia y Ia 

batalla de puente de Calderon se realizaron en Ia zona, Ia sociedad tapatia 

acogi6 al libertador Hidalgo en el terrene de Ia conveniencia, las grandes fiestas 

fueron presididas por Ia curia religiosa quien despues lo excomulgaria. Similar 

situaci6n paso con Ia Revoluci6n mexicana, cementa un historiador de 

occidente, Aldana Rendon "Ia revoluci6n paso de frente por Jalisco, no trastoco 
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Ia situaci6n local". La presencia de una capital (D.F.) cuyo centralismo ha side 

imitado fielmente (Ia zona metropolitana de Guadalajara consume mas del 50% 

de los recursos estatales) le sirve como punto de referencia de lo que no quiere 

ser, perc a lo cual inexorablemente se acerca. Estes procesos e imagenes 

llegan al campo, se reproducen. Asf las ciudades pequenas, Etzatlan , 

Magdalena son consideradas las gentes de ciudad, "las cremosas", (el odio­

atracci6n se repite) a decir de los propios pobladores de las rancherias. La 

larga permanencia a las filas del PRI (como totalidad local) , a Ia liga de 

comunidades agrarias. La ahora busqueda en el PAN son muestras de una 

sociedad conservadora que no obstante haber sufrido cambio significativos a 

su interior, quiere conservar un propio paso en el desarrollo. 

En resumen Ia ruralidad jaliscience se ha construido a partir de cambios y 

permanencias y estes enmarcaron y explican Ia evoluci6n de Ia famil ias que 

estamos observando. 

Cuatro estudios de caso a fondo 

Origen especifico familiar: 

Sin perder de vista Ia evoluci6n de Ia familia tipo, correspondiente a Ia primera 

dotaci6n, arriba resenada, ubiquemos 4 historias familiares dentro del anterior 

proceso. 

En los 4 estudios familiares se encontr6 3 variables de origen regional al 

memento de Ia dotaci6n, un case es una familia nativa cuyo abuelo fue 

administrador de una Hacienda agavera y que recibe un derecho y consigue 

otro para el hijo. 

En otro case se trata de dos familias venidas de zonas aledanas: de Tequila y 

de los Altos de Jalisco. Para una situaci6n, el derechoso era originario de 

Tequila y Ia esposa de Michoacan, lograndose el matrimonio ya en Ia localidad. 

Para otra situaci6n el matrimonio joven vine de los Altos a conseguir derechos 

en Ia localidad. 
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En el tercer caso el ahora ejidatario, emigra con su hermano desde Nayarit (de 
Ia sierra pegada a Etzatlan) hacia Ia actual localidad. 

Es importante destacar 4 aspectos recurrentes en los estudios de caso 
relacionados al comportamiento regional. 

a) Es obvio pero es importante serialar que los entrevistados desarrollaron su 
infancia en el campo. Aunque posteriormente algunos emigraron a los E. U. un 
tiempo, y dos casos incluso se formaron profesionalmente en Guadalajara, esta 
etapa de vida marca mucho aptitudes, habitos y expectativas de vida. 

b) Dos casos reportan que el padre poseia otra familia, ello les afect6 
directamente dado que, a un ejidatario, fue un hermano, dedicado a una 
carniceria, quien le sostuvo sus estudios (lleg6 a agr6nomo) y a otro ejidatario 
fue una tia, profesionista, quien lo sostuvo hasta Ia secundaria tecnica. 

Estas situaciones nos remiten a dos fen6menos por estudiar: 1) Ia operaci6n 
real del modelo "machista" para Ia 1 era generaci6n de ejidatarios, en donde fue 
posible tener varias mujeres y disfrutar de un modo de vida soportado por Ia 
reciente dotaci6n y una economia regional no tan cara. Y 2 ) Ia existencia de 
una vida reproductiva larga en Ia familia original en donde hermanos o 
parientes hideron de tutores de los hijos menores dada Ia diferencia de edades 
entre ellos. 

c) En los estudios de caso, se encontr6 elementos que indican que el desarrollo 
agricola se vio fuertemente apoyado por Ia entrada de recursos de otros 
sectores. 

En un caso toda Ia familia emigro a los E.U., quedando solo dos hermanos. 
Uno de ellos se fue a Guadalajara a estudiar. La familia se encarg6 de sostener 
a un hermano en Ia parcela y al otro profesionalisarlo. Cuando se dio el 
memento apropiado el profesional regresa a Ia parcela viendose apoyado 
nuevamente por Ia familia en Ia compra de Ia maquinaria necesaria y otros 
derechos de tierra. 
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En otro case solo 2 miembros de Ia familia se emigraron a E.U., 2 se fueron a Ia 

ciudad y 2 permanecieron. En esta situaci6n mas bien fueron los de Ia ciudad 

los que hicieron fuerte al que se quedo en Ia parcela en mementos criticos. La 

maquinaria Ia compr6 con dinero acumulado en puestos gubernamentales y, 

posteriormente con lo que el mismo sector le generaba. 

En un tercer case Ia familia se dispers6 llegando el, ahara ejidatario, desde 

Nayarit a Guadalajara., luego los Altos y despues Ia localidad. Para ella ya 

contaba con un capital formado en Ia burocracia gubernamental 

Solo estudiamos un case en el que Ia familia reporta permanencia en Ia zona 

con solo dos emigrados (E.U. y Guadalajara). La propia empresa fue 

generando acumulables para capitalizarse . 

. d) En todos los casas se advierte que numericamente los hijos del ejidatario 

dotado en 1937 se reprodujeron par fuera del sector agricola (migrantes), 

siendo minoritario el numero de hijos que se quedo. 

Cabe observar que Ia relaci6n proporcional de incidencia de un fen6meno en 

los casas expuestos no necesariamente seriala una tendencia regional, es una 

particularidad encontrada. La tendencia se ubica en el contexte general 

analizado. 

5.2.2.- La estructura familiar regional actual (Ia segunda generaci6n) 

Sin embargo en Ia familia de los dotados en 1929 y 1937 ya se han dado 

cambios importantes de ese entonces a Ia fecha. 

Un primer heche es el reemplazo generacional. La investigaci6n de usufructuo 

parcelario refleja que de las personas dotadas en ese entonces ya solo quedan 

abajo del 20%. La dotaci6n ya paso a una segunda generaci6n y en esta, el 

promedio de edad de los actuales se ubica entre 55 y 65 arias. 

La situaci6n critica de Ia primera generaci6n se refleja en que en los dos Ejidos 

donde se practic6 Ia investigaci6n se encontr6 que, en el ejido de Etzatlan en 
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los ultimos 3 arias (1994-1997) habian perecido el 13% de los pecos ejidatarios 

originales que quedan. En el ejido de Ia Guadalupe , en los ultimos 7 arias 

(1990-97) muri6 el 15%. Es decir esa generaci6n se encuentra ya en su punta 

de quiebra , si recibieron Ia dotaci6n a los 20 arias, hoy tienen 87 arias. 

Asi, nos encontramos con una segunda generaci6n de ejidatarios que es 

mayoritaria en el ejido, el 80%, par su avanzada edad, par su aspecto , 

parecieran ser los propios que recibieron de manes de gobernador Topete el 

derecho agrario. No fue asi y sin embargo su crecimiento dentro del discurso 

agrarista, del corporativismo, de Ia modernizaci6n del campo y Ia ciudad, de los 

flujos y reflujos migracionales, los hicieron retomar los rasgos mas 

sobresalientes de sus padres, y construir imagenes, amoldarse e incluso 

mimetizarse a las seriales del Gobierno en turno. 

Entre destacados extensionistas, Rolando Loubet, Francisco Guerrero, e 

incluso algunas observaciones de Armando Bartra, se ha comentado en torno a 

Ia capacidad de "mimetismo campesino" dicho esto en plan informal. Una 

anecdota podria ejemplificar de lo que se habla: "Lo mismo podemos encontrar 

un grupo de productores que, percibiendo Ia posibilidad de un recurso 

gubernamental se pongan a discutir con nosotros en torno a Ia necesidad de Ia 

preservaci6n del medio ambiente, 6 percibiendo que se avecina un problema, 

nos digan simplemente que no hablan Castilla". Detras de Ia anecdota esta Ia 

discusi6n del usa y valor que dan los campesinos a los aspectos ideol6gicos 

de forma distinta a Ia que realizan los academicos o los partidos politicos. "Los 

campesinos de esta region no tienen adhesion ideol6gica a una Central 

Campesina sino en Ia medida en que esta represente posibilidades reales de 

apoyo". No en balde el PRI fue precisamente esa indefinici6n o amalgama de 

ideologias. Podria estudiarse mas a fondo esta forma de negociar con el 

entorno, podemos hablar de un rasgo de actitud -el mimetismo- como 

estrategia de supervivencia. Un estudio a fondo del antrop61ogo Gabriel 

Torres49 toea en parte Ia situaci6n al detallar como el trabajador mexicano del 

49 Torres, Gabriel 1997. "La fuerza de Ia ironia" Un estudio del poder en Ia vida cotidiana de los 
trabajadores tomateros del occidente de Mexico. edit. Colegio de Jalisco. Mexico. 
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campo "se amolda" a Ia tecnologia extranjera nueva, perc en un proceso de 

amoldaci6n interna de esa misma tecnologia a su situaci6n especifica. 

Esta segunda generaci6n, entre al ejido a partir de recibir el derecho agrario de 

su padre, a partir de administrar el derecho de Ia madre (viuda) por largo 

tiempo, 6 con Ia compra de otro derecho realizada por el o por su mismo padre. 

Una entrada importante fueron las ampliaciones y las reparticiones de areas 

que antes se consideraban de agostadero. 

Esta generaci6n fue Ia que resinti6 directamente los cambios - permanencias 

en Ia ruralidad que anotamos anteriormente. En medic de una familia que 

mayoritariamente se reprodujo en otro sector, estes son los hermanos que por 

suerte, lograron permanecer en el. 

Vista en el conjunto de ejidatarios, en Ia mayoria de ellos, de esta segunda 

generaci6n, el ejido no es Ia fuente principal de ingresos de, ahara, su propia 

familia. 

Los estudios de caso 

En las 4 unidades observadas nos encontramos con una unidad familiar mas 

estable. AI productor solo le ubicamos un nucleo familiar. Sin perder de vista 

que ello no podria significar ser representative de Ia segunda generaci6n, si 

basamentaria Ia hip6tesis de que . le fue mas dificil a esta generaci6n el 

desarrollo familiar con doble nucleo, debido a razones econ6micos y morales 

(entendido como uses y costumbres) . En 3 cases tambien encontramos un 

numero familiar similar al de Ia 1 era genera cion: 6 hijos aunque con Ia 

diferencia de una baja marcada en Ia mortalidad infantil. 

El esquema de relevo en las actividades econ6micas es similar, hasta el 

memento, solo un hijo esta siendo direccionado al sector agricola. Las hijas 

estan llegando a estudios de secundaria y los otros dos hijos son todavia 

menores. En el case de una familia se reporta Ia muerte violenta (homicidio) de 

2 de los hijos. 
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En Ia familia, de estes que tienen maquinaria, se ha logrado conjuntar una 
superficie base de entre 8 y 12 hectareas que corresponden al derecho del 
padre heredado del abuelo, al de un hijo y al de Ia madre que se heredo o 
compro. Aledariamente esta Ia superficie que comunmente se renta. Un heche 
muy significative que dan 3 casas es que reportan que las superficies mas 
extensas de renta las alcanzaron antes de los arias noventa (50-70 has). En el 
ultimo lustra reportan fluctuaciones entre 20 y 35 has. 

5.3.- Caracteristicas del estrato 

5.3.1.- Recursos y producci6n 

Considerando al numero legal total de ejidatarios de 8 comunidades50 ( 1368 
ejidatarios) , el porcentaje de campesinos que posee una maquina (86 
ejidatarios con tractor) es del 6%. Sin embargo, manejan alrededor del 75% de 
Ia tierra que se labora (barbecho, rastra) en los ejidos, considerando Ia 
superficie en explotaci6n propia y Ia que maquilan (realizan Ia labor al ejidatario 
cobrando por cada actividad especifica). El otro 35% lo trabajan las maquinas 
de Ia pequeria propiedad y las que vienen de fuera entrando en Ia temporada 
de siembras a trabajar. 

Observese que este data 6%, coincide con el data encontrado a traves del 
analisis del padr6n PROCAMPO. Son contados los casas de ejidatarios que 
manejan superficies amplias sin maquinaria propia, pagando todas las labores, 
asi como inusuales, aunque existentes, ejidatarios que poseen un tractor y solo 
se dedican a laborar 8 has. 

Si nos vamos a casas especificos como Etzatlan y Ia Joya, los ejidatarios 
maquileros son el 10% y 16% respectivamente del total de derechos. En el otro 
extrema se hallan comunidades como Las Juntas y Estancia de Ayllones donde 
solo representan el 4 y 3% respectivamente. En estes ultimos ejidos es el 

.50 Los ej idos de Estancia de Ayllones, Etzatlan, la Guadalupe, las Juntas, la Joya, la Mazata, San Pedro y Santa Rosalia. 
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analisis de Ia actividad ganadera quien nos daria una idea de Ia concentraci6n 

de recursos. 

El censo de maquinaria de los 8 ejidos refleja una posesi6n promedio de 1 

tractor por productor (pensando solo en el estrato especifico). En el momenta 

de Ia siembra es muy comun que hagan equipo con otra unidad (de un familiar, 

compadre o amigo) para rastrear y sembrar de forma simultanea. 

5.3.1.1. Los activos 

Si creamos un modelo simplificado de este estrato en base a los datos ya 

mencionados tendriamos que: 

a) Cuenta con una superficie base (propia) de entre 12 a 15 has y rentan 

adicionalmente otro tanto, para manejar un promedio de 25 a 30 hass1. 

b) Su base tecnica es un tractor con implementos basicos como arado, discos, 

sembradora, etc. y un vehiculo de transporte. Aunque en algunos casos ya se 

observa especializaci6n en implementos tales como Ia posesi6n de una 

sembradora especifica para trigo, aspersora de cangilones, sembradora de 

semiprecisi6n, etc.; alguno poseen equipo de riego y de transporte; y Los mas 

poderosos (pocos) llegan a ser propietarios de una maquina trilladora. 

Comparados con un ejidatario que solo cuenta con sus 4 has y a lo mas un 

vehiculo (camioneta americana) hay ya un cambia cualitativo, y ya no de 

estratificaci6n por superficie explotada. 

Los actives totales del ejidatario comun suman 85 mil pesos consideradas 80 

mil pesos de Ia tierra (20 mil por cada hectarea) y 5 mil del vehiculo. 

Las del ejidatario con maquinaria suman 330 mil pesos (1996) valuando 80 del 

tractor e implemento, 240 de Ia tierra (12 has a 20 mil cad a una), mas 10 mil de 

un vehiculo. Es decir 3 veces mas. 

51 Los datos se infieren del estudio realizados en el padron Procampo, el promedio de tierras detentado por 
el estrato 4. 
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Los casos especificos 

El analisis casuistico nos enriquece el panorama y sobre todo nos ubican 
ciertas magnitudes que aunque, como se comentara mas adelante, son 
relativas, nos sirven de base comparativa con otros estratos y nos ubican un 
nivel de acumulaci6n lograda a lo largo de por lo menos 20 alios. 

Un por menor contable de las cuatro unidades de producci6n nos arrojo una 
suma de actives totales productivos por a) $797 000, b)$165 000, c)$709 OOOy 
d) $510 000 en cada una de las empresas. 

Veamos una explotaci6n mas a fondo, el caso "C"52 : 

TIPO DE ACTIVO 

a) 8 hectareas (sup. base) 
b) 2 tractores 

c) 1 sembradora de trigo; 1 de maiz 
d) 1 equipo de riego con motobomba 
e) 2 tort6n 

f) 1 camioneta 

g) 1 fertilizadora de caria 
TOTAL DE ACTIVOS 

VALUACI6N (prec.de mercado) 

160 mil pesos 

190 mil pesos 

32 mil pesos 

150 mil pesos 

140 mil pesos 

25 mil pesos 

12 mil pesos 

709 mil pesos 

En este ejemplo encontramos un rasgo caracteristico del grupo: una 
multiactividad basamentada en Ia posesi6n de diversos equipos que le permite, 
a su vez, generar varias fuentes de ingresos. 

El tractor (y sus debidos implementos) en un inicio le sirvi6 para sus labores y Ia 
maquila de superficie aledaria. AI contar con sembradora especial (Ia de maiz y 
Ia de trigo) Ia presion de sus vecinos y su afan de negocio lo llevo a Ia maquila. 
Los vehiculos para transportar su cosecha le sirven a Ia vez para acarrear maiz 
ajeno y para hacerle trabajos al lngenio azucarero. Lo mismo pasa con el 
equipo de riego. Aunque, por otra parte, este mismo ejemplo puede ser 
utilizado para ubicar Ia presencia de una mayor estratificaci6n al interior de los 

52 Los datos especificos de las cuatro explotaciones se exponen en el anexo estadistico. 
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ejidatarios que poseen maquinaria: en los estudios de case nos encontramos 
con un productor (case B) con actives 4 veces menores a los del ejemplo 
anterior, esto significa que si bien existe Ia tendencia * a completar Ia tenencia 
del tractor, primero con implementos mas "sofisticados" (aspersora de 
cangilones, sembradora de mayor precision, subsoleadora) y despues con otro 
tipo de maquinas (camiones para llevar Ia cosecha, equipo de riego, etc.) esta 
situacion no se logra en todos los tractoristas. lncluso encontramos cases 
(aunque muy contados) en los que el tractor esta sumamente subutilizado, y 
las aspiraciones del due no ( o grupo) no son mas que los de Ia uti lid ad para 
tener una mediana siembra de 4 a 8 has. 

Asi, considerando el equipo y Ia maquinaria adicional, se abre una escala de 
niveles de capitalizacion dentro de los ejidatarios que poseen tractor. 

Cabe hacer una observacion a los actives: 

El monte total debe observarse con cierta relatividad: 1) La tierra ejidal en los 
hechos todavia no constituye una base real para un apalancamiento financiero; 
2)Aigunos equipos se hallan ya depreciados (pasaron ya su vida util en Iibras) 
per lo que tienen un valor de usc, aunque per otra parte, adquirir un equipo 
aunque sea usado represente una gran inversion; 3) Habria que tener el monte 
de el activo de otras empresas fuera y dentro del sector de Ia zona para poder 
comparar y ubicar su peso especifico. 4) En estas empresas no hay un valor 
"de mercado" agregado al valor de Iibras como ocurre en una empresa urbana. 
Per ultimo, recordar que tener actives no es similar a tener liquidez. 

5.3.1.2.- La productividad 

Es importante ubicar este parametro dados los rendimientos diferenciados a 
nivel nacional, regional y local. 

• Es muy importante destacar que quienes poseen maquinaria se dan cuenta inmediatamente de Ia rentabilidad diferencial de una actividad "industrial" y una "agricola" . Al barbechar 40 has de gente ajena reciben 12000 (300 por ha) en un periodo de un mes. Ademas del ingreso hay que considerar que es una actividad definida, no sujeta a riesgos y con un tiempo acotado. Los de los problemas son los 10 agricultores de esa superficie que solo 8 meses despues veran si les fue redituables el barbecho. 
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Los rendimientos promedio nacionales de maiz eran de 2.9 toneladas por 
hectarea en 1995. En ese memento Jalisco producia en promedio 3.5 
toneladas y Ia region de Etzatlan 4.5 toneladas. 

En un estudio del costo/beneficio del maiz realizado en Ia region de Etzatlan de 
1990 a 1996 con una amplia base de datos (archives de Ia Union de Ejidos) y 
trabajo de campo importantes, se llego a estimar que Ia relacion beneficio/costo 
con esa productividad (4.5 ton por ha) se mantuvo por arriba del 1:1.7 53 
durante el lustre estudiado. Ello considerando que se pagaban todas las 
labores y en base a una superficie propia. El dato refleja una gran productividad 
de Ia zona misma que se acentua si entramos al analisis de un grupo de 
productores que todavia controla su proceso productive (al poseer maquinaria y 
definir, como, cuando y que se realiza en su superficie) y que se "ahorra" el 
pago de actividades (minimo el 50% en el coste de labores)54, entonces 
advertiremos una mayor productividad. Las estimaciones de campo (calculo de 
los rendimientos mediante muestreo estadistico) del Programa de Estimulos 
Regionales 199455 (PER: SAGAR-FIRCO) de un grupo de productores de este 
sector nos arroja una media de produccion de 6 toneladas por hectarea. 
Compaginando este rendimiento con Ia base de datos mencionada 56 ello nos 
arroja una relacion beneficio/costo de 1 :2. 1, es decir por cad a peso que se 
invirtio se recupero el total mas otro 1.1.$ en 8 meses de actividad. 

Con el analisis de los cases especificos, nuevamente lograremos enriquecer los 
datos generales: 

Se observara que Ia productividad y Ia rentabilidad vistos de forma especifica; 
en un determinado ciclo agricola; con un mayor manejo del cultivo de forma 
personalizada; con dosificaciones y utilizacion de agroquimicos determinados y 
con escalas de trabajo distintas, se expresan de forma diferenciadas en los 

53 Por cada peso que se invirti6, se recupero 1.7, o sea el mismo mas un adicional de 70 ctvos. 54 Atm considerando el pago al tractorista -que comunmente es su hijo- el pago del diesel, aceite, reparaciones y depreciaci6n de maquinaria. El ahorro en las labores de siembra, rastra, arada, etc. es menor a! 50% del costo de mercado. 
55 Dato aportado por el Ing. Ricardo Gonzalez Gonzales encargado del modulo de Etzatlan 
56 Atm sin corregir los datos en base al ahorro en las labores 

135 



resultados totales. Lo que nos recuerda los elementos basicos de Ia actividad 

agricola: Ia aleatoriedad del clima (un productor tuvo que resembrar); Ia 

incidencia variable de plagas (todos tuvieran ataques inusuales que obligaron a 

incrementar Ia aplicacion de plaguicidas); Ia base natural diferenciada entre 

cada productor; aunado todo ello a Ia ahora aleatoriedad del precio del 

mercado57. 

En el case de estas 4 explotaciones Ia superficie sembrada fueron 18 has, 44 
has, 12 has y 33 has. 

En los cases A y C es "superficie base" por Ia que no pagaron renta. En el case 

B y D es Ia superficie que han manejado ultimamente en explotaci6n (que 

incluye superficie propia y arrendada). 

Consideremos los datos globales: 

Cuadro No. 14.- Rentabilidad de maiz en 4 estudios de case Etzatlan Jal. 1994 
Ca Sup. Inversion Produc. Utilidad Costos Utilidad Costos Relaci6n 
sos Has Total Total$ por ha por ha por ton Ben/cost 
A 18 92458 138375 45917 5137 2551 822 1.50 
B 44 228434 308484 80050 5192 1819 910 1.35 
c 12 58243 103200 44957 4854 3746 677 1.77 
0 33 183034 415800 232766 5547 7054 554 2.27 
Fuente: Trabajo de campo 1995 CRUOC-UACH 

Un primer date relevante en las cifras son los altos niveles de inversion. El 

range de los ejemplos va de 58 mil hasta 228 mil pesos como inversion global 

para el conjunto de Ia superficie maicera en explotacion. Mento que debe ser 

gastado en su mayor parte en 4 meses Uunio a septiembre). 

57 Dos ciclos antes del ciclo que se analiz6, P. V .1996-96, el precio del maiz de 1994 habia sido el mas 
bajo en los ultimos siete aiios, debido a Ia politica gubemamental que ligaba el precio del maiz al del 
mercado extemo (E.U.) Ia disminuci6n lleg6 a 650 pesos Ia tonelada con una ligera compensaci6n porIa 
entrada del PROCAMPO. En cambio 1995 se tuvo un precio record de 1300 la ton por un efecto de 
mercado extemo, bajo Ia producci6n de maiz de Sudatnca y del sur de E.U., asi como un efecto intemo 
generado porIa baja de superficie debido a lo caro de los insumos y a un temporal emitico en lluvias de 
siembra. De modo que para 1996 las expectativas de precio eran muy altas ( 1500), sin embargo tan solo 
lleg6 a 1260, pero enfrentado a un nuevo incremento en el precio de los agroquimicos quienes tambien se 
sirvieron de estas expectativas de mercado para elevar sus precios. 
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Considerese que el financiamiento oficial y el de los usureros tradicionales se 
ha venido restringiendo de forma considerable en los alios noventa. Por lo que 
el acopio de este capital significa un esfuerzo importante. 

En los casos especificos se encontro que el 50% del capital de inversion 
provenia de recursos propios, lo que indica un muy alto grado de capitalizacion 
(algunos declararon que todo el capital era propio), el otro 50% se originaba de 
fuentes diversas, destacando Ia Caja Popular, prestamos familiares, prestamos 
logrados a Ia Union de Ejidos; prestamos de proveedores, prestamos "forzados 
" (no pagarle a un deudor), etc. 

Por otra parte, notese que Ia inversion por unidad de superficie (ha) salio muy 
similar en los 4 casos; al rango va de $4 850 a $5 550 ($700 de diferencia 13%) 
pesos por hectarea lo que refleja un patron tecnologico muy homogeneo 
(cuestion que ya se habia observado en el estudio zonal). 

Sin embargo en Ia utilidad por hectarea y el costo por tonelada se observan 
marcadas diferencias. En Ia utilidad por hectarea el rango va de $1 800 a $7 
000 pesos. En el costo unitario Ia diferencia va de $550 a $910 pesos cad a 
tonelada. Estos datos reflejan abismos en Ia productividad dentro de un mismo 
patron tecnologico. La explicacion de ello es sumamente compleja por ser 
multifactorial. 

Una de las vertientes explicativas es ver a cada agricultor como una sintesis 
cultural que se estructura en su familia .. 

Pero desagregando esa integridad cultural por el lado de los factores "tecnicos" 
se puede ver el problema a traves de Ia diferenciacion en dos tipos de formas 
de explotacion: en los ejemplos esta presente un modele "extensive" que noes 
mas que Ia forma de trabajar en base a mucha superficie para que en ese 
volumen se aprecien utilidades absolutas interesantes. Y otro modele en base a 
Ia "intensidad" cuyo eje radica en incrementar rendimientos en base a un uso 
mas cuidadoso y selective de agroquimicos y manejo apropiado del suelo­
clima. 
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Coincidentemente nos encontramos que el agricultor que manejo mas 

superficie, 44 has fue el me nos productive, correspondiente al caso "B" , y 

decimos coincidentemente porque no se busc6 el dato asi, sin embargo hay 

elementos 16gicos y de experiencia practica que demuestran que el heche es 

comun: Ia tendencia a tomar mas superficie por parte de una unidad 

familiar lleva a configurar una curva eliptica en Ia productividad que 

incluso pudiera llegar a momentos criticos de perdidas importantes en su 

fase declinante. 

Abramos una discusi6n y explicaci6n de porque las unidades de producci6n 

campesinas (estrato medic) en Ia medida que aumentan superficie, y una vez 

llegado a un nivel 6ptimo, tienden a tener una productividad decreciente. Los 

elementos que conforman el anterior fen6meno son los siguientes: 

a) El aumento de superficie en esta region es casi imposible lograrla con 

superficie adyacentes, mas bien se realiza con parcelas desperdigadas, lo que 

multiplica los problemas ocasionados por el traslado de maquinaria y Ia 

necesaria atenci6n especifica a las parcelas. En el padr6n PROCAMPO de 

Etzatlan se observe que los 5 mejores ejidatarios (40 a 60 has) trabajaron 

arriba de 15 parcelas separadas para constituir esa superficie. 

b) El tiempo, expresado en Ia oportunidad para Ia realizaci6n de las labores 

(barbecho, siembra), fertilizaci6n y contrarreste de plagas, es un elemento clave 

de Ia productividad agricola. 

El analisis cronol6gico de las labores totales realizadas por las 4 unidades 

productivassa en su superficie global, nos demuestran que si bien hay una 

secuencia general de actividades dado que al barbecho le sigue Ia rastra, 

continua Ia siembra, etc. (lo que pudieran recordarnos el ensamblaje industrial 

fordiano) Ia especificidad agricola nos muestra constantes empalmamientos, 

por ejemplo sembrar las ultimas parcelas en mementos que hay que aplicar 

58 El ejercicio consistio en reconstruir con el agricultor las actividades reales realizadas en el ciclo agricola 
anterior en toda la extension de su explotacion, presindimos del estudio por unidad de superficie, ya que 
un modelo asi nos elejaba de Ia realidad. Pormenorizando situaciones especificas para identificar que hizo 
y como distribuyo su tiempo en relacion a sus cultivos. Ver documentos anexos 
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herbicida a las primeras; retrocesos , vgr. volver a sembrar algunas parcelas 
en mementos en que otras ya se estan fertilizando; y sobre todo Ia existencia 
de momentos claves, (densos, vitales para el cultivo) en los que "se pone Ia 
tierra" (memento propicio en humedad y porosidad), en los que solo durante 
ellos Ia aplicacion de agroquimicos es eficiente (un dia antes de una lluvia 
tranquila59 que se debera repetir por lo menos 4 dias despues). Todos estes 
ensambles, retrocesos y tiempos densos se van construyendo en cada ciclo 
agricola, no se pueden determinar ni programar inflexiblemente, por lo que 
cada ciclo marca sus particularidades. Si a elias agregamos una escala variable 
en Ia explotacion pero sujeta a existencia de una misma disposicion de 
recursos fisicos (tractor e implementos) y humanos (tractoristas y peones) 
entonces, en determinados mementos, empieza a haber "perdidas" por Ia 
inoportunidad de las labores; retraso de siembra, contrarreste tardio ante el 
avance de plagas, etc. Lo que coloquialmente el productor ubica como 
"enguasarce": llegar a una situacion de sobretrabajo en donde se sabe que 
habra mermas en el rendimiento futuro del cultivo. Una cuestion muy 
importante es que todo agricultor sa be cuando se esta "enguasando", pero 
dificilmente tiene una idea, aunque sea estimada, de cuanta perdida $ le esta 
ocasionando ello. Asi si ampliarse en extension !leva a tiempos de mayor 
enguace, · Ia mayor escala esta viendo aniquilarse Ia productividad por unidad 
de superficie y produccion. 

c) Administraci6n deficiente. Un elemento adicional a lo anterior, es que Ia 
capacidad administrativa particular de cada agricultor aminora los mementos de 
mayor sobretrabajo (enguace), en Ia medida en que preve, y multiplica 
temporalmente sus recursos (mas facil los humanos que los fisicos), lo que 
esta muy ligado a su capacidad de retencion mental de los desarrollos agricolas 
de cada una de sus parcela y a Ia posibilidad de constantes supervisiones 
fisicas (aunque no falta Ia parcela a Ia que nunca han podido volver aver como 
"anda"), sin embargo, a veces son demasiados los cruces de informacion y de 

59 Aqui radica Ia habilidad del productor para "tantear" el comportamiento del clima en forma futura 
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tiempos por lo que Ia situaci6n escapa mas alia de Ia habilidades de cada 
productor. 

Todo lo anterior denota Ia inexistencia de una base administrativa y de 
planeaci6n mas estable (registros de trabajo por parcela, de ciclos de desarrollo 
expresados en cronogramas, etc.) lo que parece preocupante en empresas que 
estan invirtiendo montes de dinero superiores a las 165 mil pesos. 

En resumen , el numero y calidad de los recursos fisicos , humanos y 
administrativos de Ia Unidad familiar de trabajo estan ligados a un nivel 6ptimo 
de escalade trabajo (superficie), dado un cultivo de temporal que se encuentra 
fraccionado en una evoluci6n, no lineal o lineal imperfecta, de actividades, en 
donde el factor de Ia oportunidad de ellos se refleja directamente en Ia 
productividad de Ia explotaci6n. 

d) El aumento de Ia producci6n, productividad y eficiencia econ6mica del maiz 
en esta zona esta dirigiendose a Ia necesidad de que el "paquete tecnol6gico" 
empleado sea cada vez mas especifico a cada una de las parcelas que se 
tiene en explotaci6n. Asi, el manejo del suelo (subsoleo, aplicaci6n de 
mejoradores de_ suelo) Ia dosificaci6n de agroquimicos (fertilizantes, 
plaguicidas) y las determinantes del establecimiento vegetative como Ia 
densidad de siembra y Ia variedad empleada, deberan estar en relaci6n directa 
del tipo de recurso con que se cuenta: estructura y textura del suelo nutrientes 
existentes, pendiente, etc. 

En esta correcta relaci6n puede darse, por una parte, un importante ahorro de 
insumos y actividades requeridas , sin con ello perjudicar Ia producci6n, y por 
otra parte, Ia necesidad de intensificar insumos especificos y cuidar mas ciertas 
actividades que conllevan directamente al aumento de Ia productividad. 

El trabajo con un gran numero de parcelas, el aumento de las escalas 
extensivas de trabajo, impide (que no imposibilitan) el desarrollo de esta 
atenci6n especifica. Considerando los tiempos oportunos mencionados 
anteriormente y los recursos disponibles, se ha observado (y lo hemos 
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corroborado en platicas con productores) que los agricultores de mayores 

extensiones por "las prisas" para realizar las labores de el conjunto de sus 

parcelas, tienden a usar un patron tecnologico lo mas homogeneo posible para 

todas. Ubicando un ejemplo: a Ia sembradora Ia calibran solo una vez lo que 

significa que esa densidad de siembra se reitera en todas las parcelas. 

En Ia fertilizacion y en menor medida en los herbicidas, esta situacion es mas 

preocupante pues Ia sola variacion entre suelos arenosos y suelos arcillosos 

(que si se da en Ia zona) implicaria dosis distintas. Y si nos metemos a Ia 

precision de nutrientes que cada parcela requeriria segun los periodicos 

analisis de suelo (que nose dan) entonces nos enfrentamos a las perdidas que 

significa manejar un mismo patron tecnologico para una gran extension 

agricola. 

e) Un ultimo factor que es cad a vez mas dificil de manejar conforme se amplia 

Ia escala de explotacion son las cuestiones socio-administrativo-tecnicas. 

El conjunto de Ia superficie podria desagregarse en 3 tipos diferenciales de 

usufructuo. La "superficie base" (que es propia al productor y que incluye tierra 

comprada ode parientes directos), Ia superficie "rentada fija" que se ha logrado 

al aclientarse con un numero determinado de "excampesinos" con los que hay 

interconfianza y trato personal que permite contar con esa tierra casi ario con 

ario. Y Ia superficie "rentada variable" que es un grupo de parcelas que se van 

tratando ario con ario en diferentes localidades. 

Cabe serialar que en Ia zona, el arrendamiento de tierras se encuentra 

fuertemente competido comercialmente. Ello se refleja en el coste de $1 000 

por hectarea (pagando por adelantado) para un ario. Por lo que, aunque se 

tengan tratos de tierra por 3 alios o mas, en el realidad ese mismo trato se 

negocia ario con ario. "La gente me solicita al segundo y tercer ario, un poco 

mas de lo que ya le di al principia por Ia renta de los 3 a nos", menciona un 

arrendador. 
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De modo que el manejo de 20 parcelas casi significa el trato con 16 
posesionarios, ella da inseguridad a los tiempos en que se puede acceder a 
algunas parcelas. Hay encarecimiento de Ia renta en algunos casas en los que 
el duerio, al darse cuenta que el arrendatario saco una excelente cosecha, 
utiliza este elemento para renegociar el trato y aun para recuperar Ia tierra 
(regresando el dinero adelantado o quedando a deber) para ver si el puede 
sacar igual provecho. 

Pero aun mas significative que lo anterior en Ia repercusi6n de costas y 
productividad, es Ia rotaci6n de parcelas (el tipo 3 de rentas variables) ya que 
impide Ia familiarizaci6n del arrendador con el recurso y con ella no existe el 
trato especifico a Ia parcela comentado anteriormente. Esto deriva en Ia 
inexistencia de obras de mejoramiento al suelo de mediano plaza, (encalados, 
subsoleo, adici6n de materia organica, obras de drenaje, etc.), factor que 
justifica el arrendatario, aludiendo a "Ia inseguridad de usufructuo de mediano 
plaza". Aunque se observa, que en algunos casas, aun en Ia "superficie base" 
no hace ningun tipo de labores por lo que no es sustentable Ia justificaci6n 
antes serialada. 

Aledariamente a lo anterior, se da Ia imposibilidad de que el arrendatario 
establezca en las parcelas alquiladas coordinaci6n de criterios y ritmos de 
control de plagas con los vecinos. En las parcelas base y algunos otros sitios se 
advierte el establecimiento (cuando se puede), a largo plaza, de empatia entre 
los productores colindantes que incluso se expresa en similares niveles de 
productividad dada Ia existencia zonal de un buen recurso y Ia comunicaci6n de 
detalles tecnicos, lo que hace posible un control de plagas zonal eficaz. Cuando 
se adquieren tierras en diversos lugares estos lazos empaticos son mas 
dificiles de establecer, lo que lleva a una necesaria recarga de plaguicidas (con 
el consiguiente encarecimiento de los costas del cultivo) si se quiere tener a 
ralla Ia plaga propia y Ia que esta emigrando continuamente de las parcelas 
contiguas. 
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Resumiendo, de forma global se puede afirmar que hay evidencias empiricas 

que fundamentan una parabola de productividad relacionada a Ia mayor 

superficie en explotaci6n y a las condiciones habituales de administraci6n y 

planeaci6n de recursos empleados. 

Los factores comentados en sintesis son: 

a) Numero y disposici6n de parcelas. 

b) Oportunidad de labores dados recurso fisicos, humanos y administrativos 

ligados a un ciclo agricola temporalero. 

c) Falta de instrumentos administrativos para dar seguimiento al conjunto de 

labores por realizar, asi como problemas por resolver 

d) Dificultad ascendente en conducir un paquete de tecnol6gico especifico a 

cada parcela. 

e) La complejidad del trato de Ia renta de Ia tierra, con las repercusiones en 

costas y sabre todo limitaciones para realizar mejoras de mediano plaza a Ia 

tierra y establecimiento de coordinaci6n de control de plagas con vecinos. 

5.3.2. Cambios en las estrategias de explotaci6n productiva del estrato se 

productores medios 

Aun con los problemas que conlleva extenderse en su superficie en esta zona, 

durante Ia decada de los alios 70ta y mas marcadamente en los 80ta el 

acaparamiento de superficie por parte de pequelios propietarios y ejidatarios 

del estrato que estamos analizando, fue comun. 

La adquisici6n de Ia maquinariaso en esos alios aunada a Ia estructura 

corporativa estatal hacian propicia esa posibilidad. El credito en especie de 

BANRURAL era un paquete tecnol6gico homogeneo que se promovia en 

grandes extensiones y si bien habia muchas trabas para legalizar un credito 

60 Los censos ejidales muestran que en los ultimos 30 afi.os ( 1970-1990) es cuando Ia maquinaria agricola 
se multiplica en las comunidades con un incremento del 471.9 %. En 1970 a nivel estatal habia I 447 
tractores ejidales, para 1991 subieron a 8 275 las unidades. INEGI 
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amplio (de 80 has) por lo menos Ia superficie base y algo de Ia superficie fija 
(funcionando con prestanombres) se socorria con credito oficial. 

El subsidio al fertilizante que realizaba Fertimex (Jalisco fue el consumidos 
numero 1 de fertilizante de Ia paraestatal) era un apoyo importante para 
sostener superficies amplias. Aledaliamente estaba el respaldo de ANAGSA 
para cubrir los siniestros reales y los aparentes. Con ese manto de superficie 
no esa dificil acceder a creditos usureros para ciertos mementos y actividades 
(que no para todo el ciclo). 

Se daba asi un conjunto de situaciones propicias para "el modele extensive" , Ia 
base era Ia explotaci6n de tractor. Solo con este se alcanzaban grande 
superficies aunque los resultados unitarios fueron muy cuestionables. En las 
historias particulares este periodo se refleja en una vida parca (pocos gastos) 
de mucho trabajo , pero con una paulatina capitalizaci6n expresada en compra 
de implementos y otra maquinaria (sembradora , vehiculo de carga) y hasta 
amplificaci6n de Ia superficie base (un derecho adicional) . Desde luego en este 
periodo algunos maquileros se quedaron en el camino (incautaci6n del tractor) . 

Para fines de los alios 80 Ia situaci6n comenz6 a cambiar sabre todo por el 
lado de las fuentes financieras. La elevaci6n de tasas de interes llevo a algunos 
a carteras vencidas. El Banco lnternacional con respaldo de FIRA habia 
respaldado a un grupo de ejidatarios de Ia Mazata y otros ejidos. AI final los 
ejidatarios terminaron por no pagar ni devolver maquinaria. Sin embargo el 
problema de las tasas no impacto por igual a los productores cerealeros (maiz) 
que a los dedicados a hortalizas, como es el caso del movimiento barzonista 
nacido en el area de Autlan, Casimiro Castillo, Ia Huerta, de donde proviene 
Maximino Barbosa. 

Para los alios 90, Ia situaci6n cambia diametralmente dandose las condiciones 
para una explotaci6n mas intensiva del maiz. 

Tanto en las entrevistas realizadas, pero sabre todo tomando el padr6n 
PROCAMPO que Ia Union trabajo durante 3 alios como indicador, nos 
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encontramos con que el promedio de superiicie manejado por este sector es 
solo de 25 has por ejidatario. Aunque existe un micro grupo que todavia llega a 
las 50 has y muy contados ejidatario-pequenos propietario (tienen esta 
condici6n dual) que han pasado a ser empresarios-administradores de 
superficie mayo res a las 100 has. 

Los cambios generales del pais (Ia desincorporaci6n estatal , el auge de las 
empresas privadas de agroquimicos, etc.), acaecidos en los anos 90 explican 
esta nueva fase intensiva. 

La inversion por hectarea se ha incrementado de 1990 a 1996 en un 130 % 
debido al incremento de agroquimicos, de modo que soportar financieramente 
gran superficies es mucho mas dificil. 

Los agroquimicos han side Ia base del desarrollo productive del ultimo lustre: 
variedades mejoradas, plaguicidas selectivos, uso mayor de potasio y entrada 
de micronutrientes (foliares), asi como quimicos de apoyo (suriactantes, 
adherentes y hormonas) etc., lo que se ha expresado en un aumento 
importante de rendimientos por unidad de superficie. La importancia de los 
agroquimicos se refleja en su aumento en Ia estructura de costos del cultivo: en 
1990 los agro"quimicos significaban el 45% del coste del producci6n de maiz, 
por ir ascendiendo, en el lustre, de modo que es 1996 significa el 57% del 
mismos. 

La intensificaci6n radica en Ia habilidad de los productores por seleccionar los 
agroquimicos mas eficaces y mas adecuados a sus recursos productivos. 

Asi Ia desaparici6n del credito en especie de BANRURAL (finales de los 80) dio 
pie para que los productores desarrollaran una cultura de relaci6n con los 
agroquimicos. Ahora el productor elige el producto y Ia dosificaci6n a aplicar. 

Otro factor de esa intensificaci6n es el desarrollo de los mejoras territoriales, lo 
que demuestra una mayor relaci6n del productor con las caracteristicas fisicas 
y quimicos de su recurso (por lo menos de su superficie base) lo que se ha 
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manifestado en programas de encalado61 , Ia incorporacion de esquilmos 
agricolas ( el pastoreo ya ha bajado significativamente y Ia quem a tam bien salvo 
en el case en que no se posee trigo en invierno), mejoras todas que han ido 
incrementandose. Los esquemas mas especificos como Ia labranza minima o 
cera todavia no han podido desarrollarse en Ia region de forma significativa. 

Un factor de intensificacion menos evidente es el uso, cada vez mas, de 
recursos financieros propios para el soporte de Ia menor superficie que se 
explota. Ella permite retener parte del excedente que se dirigia al sistema 
financiero y obliga (de forma psicologica) a hacer un uso menos expuestos de 
estes recursos: Ia industria del siniestro definitivamente se cerro como opcion 
para Ia obtencion de recursos. 

No obstante los avances, los sistemas administrativos siguen siendo los 
mismos que en Ia etapa extensiva. Aunque el control es mejor dada Ia menor 
dimension de Ia superficie en explotacion, y que Ia relacion entre recursos 
fisicos y humanos con Ia extension manejada parece mas apropiada. Perc aun 
asi, el vinculo con otras actividades productivas (cria de puercos, maquila de 
maquinaria, etc.) provoca perdidas por el cruce de actividades y de una 
administracion poco clara. 

En conclusion, los rendimientos promedios actuales de entre 6 a 8 toneladas de 
este estrato de productores, se han propiciado por un avance tecnologico 
desarrollado en el ultimo lustra, lo que se ha combinado con una retraccion de 
Ia superficie trabajada debido, en parte, a Ia desaparicion del corporativismo 
estatal y sabre todo a las presiones del libre mercado que han incrementado el 
precio de los agroquimicos y acortado fuentes financieras. 

61 Una superficie superior a las 700 has fueron encaladas durante la administracion 1992-95 de Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena, en un programa en el que se cooparticipo con FIRCO. Dos afios antes el propio Banrural habia iniciado proyectos crediticios en relacion a este aspecto. La respuesta en rendimientos fue un aurnento superior a una tonelada sobre el promedio habitual. Ver "Informe del programa de encalado agricola en Ia Union de Ejidos de Ia exlaguna de Magdalena, 1994" Ing Joaquin Morales V. mimeo CRUOC-UACH Jalisco 1995. 
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5.3.3.- Unidades de producci6n familiares fortalezas y debilidades 

En Ia revision de los actives y Ia productividad de este extracto de productores 

hemos demostrado que existe una base material que sustenta Ia presencia de 

empresas campesinas agropecuarias de un interesante nivel de capitalizaci6n, 

suficiente para hacer todavia del sector agricola y sus relaciones industriales y 

de servicios, el eje de producci6n pasado y de un futuro mediate. A Ia ves 

vemos habitos, aptitudes y actitudes que refrendan, per hoy esta vocaci6n 

agropecuaria. 

Este grupo convive, interacciona, se mezclan con otros sectores: los que 

arriendan su tierra y mas bien viven de los ingresos de otras actividades dentro 

y fuera del sector; los que a partir de su dotaci6n (4 has) se reproducen gracias 

a una estrategia de diversificaci6n productiva familiar; los "pequenos 

propietarios" cuya estrategia empresarial los lleva a otras ramas productivas, 

etc. 

El contexte general es un medic rural renovado, multiple, complejo, que busca 

el desarrollo perc que defiende su permanencia, sus tiempos y espacios de 

vida. 

En este contexte repensemos este estrato a partir de otro enfoque; el de sus 

fortalezas y debilidades. Prescindimos del analisis de las "oportunidades y 

amenazas" ya que en rigor ella se deberia determinar en un taller de trabajo en 

el que participen los propios productores. 

Fortalezas 

a) Base econ6mica con ciertas diversidad y nivel de integraci6n. 

Los estudios de case nos obligaron a volver a revisar este aspecto. En tres 

cases los ingresos globales estan integrados per el capital proveniente de 

varias actividades: El cultivo del maiz mas un cultivo de invierno (el trigo); 

actividades conexas como Ia maquila de otra superficie con el tractor, Ia 
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sembradora o con el equipo de riego ; el uso del transporte como una fuente 
generadora de ingresos propios, etc. 

En dos cases se encontr6 Ia presencia del sector pecuario concretado en una 
pequena granja de puercos o un regular hate (20) de vacas criollas. ~Perc que 
tanto esta caracteristica esta presente en el conjunto de ejidatarios del estrato?. 

Considerando los 21 ejidatarios (5 %) que poseen maquinaria el ejido de 
Etzatlan, el 75% report6 una actividad adicional al cultivo del maiz, solo el 25% 
se concentra en el maiz como actividad principal. Perc dentro de Ia diversidad 
de actividades no se percibi6 un patron definido: el 20% (porcentaje 
considerado dentro de los propietarios de maquina) tenian puercos (hates entre 
20 a 40 unidades de edad diversa); el 10% tenia ganado bovine (40 a 80 
cabezas); otro 10% se dedicaba a Ia maquila de cosechas (propietarios de 
trilladoras) ; un 10% poseia tienda de pasturas (venta de concentrados y 
revoltura de forraje y grano e insumos alimenticios) ; un 5% poseia una granja 
de aves, otro 1 0% poseia una refaccionaria y de servicios mecanicos. Dandose 
Ia mezcla en un 20% entre las actividades nombradas. lmportante es ubicar 
que el 70% ha tenido al trigo como cultivo de invierno y un 24% tiene alguna 
parcela con cana de azucar. 

Detras de el conjunto de datos se advierte una estrategia de reproducci6n 
basada en Ia norma "campesina" de no atenerse a una sola actividad 
productiva, "distribuir los huevos en dos o tres canastas". Aunque el eje 
continua siendo el maiz. 

Asi , el ganado bovine es una "cuenta de ahorro campesina" util para mementos 
de apuro. La caida de precio de Ia carne de puerco puede ser sufragada con lo 
que el maiz este aportando. Los insumos de Ia cana pueden temporalmente 
dirigirse al maiz. El financiamiento que llega siempre tarde para el maiz sirve 
para pagar deudas de las demas actividades etc. Aqui conviene hacer otra 
observaci6n distintiva, Ia segunda o tercera actividad no posee una escala 
micro, no son animales de traspatio , en sentido estricto podian constituir una 
empresa en si mismo: Ia cria de puercos, el cuidado de ganado bovine etc. 
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En las entrevistas, por ejemplo, encontramos que el abono de un tractor fue 

pagado con Ia venta de ganado. En otro case fue Ia venta de pastura Ia que 

apalanco Ia compra de maquinaria. Vista en terminos de "fortaleza" de Ia 

unidad productiva Ia diversidad productiva distribuye los riesgos economicos y 

naturales de una sola actividad aunque ella tiene una vertiente negativa al tener 

deficientes sistemas de control administrative como se vera mas adelante. 

b) Control del proceso agricola 

La necedad teorica del lng. Fernandez y Fernandez dirigida a promover 

unidades productivos de mediano tamario parece corroborarse con los 

siguientes, datos. 

La superficie de 20 has y mas apoyadas par maquinaria propia, le dan una 

cierta estabilidad economica para Ia defensa de Ia unidad ante las variaciones 

de las politicas gubernamentales y de mercado. 

La base es Ia posibilidad de definir que, cuando y como se siembra (en general 

las labores) y a donde y como se vende. Ella ayuda a preservar una cultura de 

conocimientos agricolas (comportamiento de temporal , temperancia de Ia tierra, 

tiempos necesarios para hacer una labor, etc.), asi como a desarrollar una 

nueva cultura en el conocimiento del tipo, costa y dosis de los agroquimicos 

que son los mejores para su tierra, Ia incorporacion de otros productos nuevas, 

etc. 

Lograr el control del proceso agricola no es una cuestion de propositos, ya que 

un ejidatario de 4 has puede completamente desarrollar lo anterior, es un 

problema de tiempos y actividades verdaderamente desarrolladas (una praxis 

continua). Mientras que con 4 has el tiempo anual dedicado a supervision (ya 

que es el maquilero quien realiza Ia labor) de su cultivo noes mayor a 20 dias, 

el otro grupo dedica 3 veces mas en tiempo a su explotacion (60 dias) . 

Desde luego, consideramos este control del proceso de forma relativa ya que 

se encuentra inmerso en los factores determinantes de mercado y 

financiamiento que existen en Ia region. El control de su proceso productive se 
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manifiesta en Ia reticencia que presenta este estrato para ceder sus tierras a Ia 
explotacion canera. La cana, en todo caso, forma parte (no principal) de su 
estrategia de diversidad productiva. 

d) Base financiera propia 

La gran baja de los recursos crediticios que proporcionaba el sistema financiero 
tradicional del campo (BANRURAL, agiotistas) no ha generado una retraccion 
general en Ia superficie en explotacion de Ia misma magnitud. Mas bien ha 
obligado una redireccion de las areas agricolas mas pobres hacia el cultivo del 
agave y en menor medida a praderas ganaderas. En las zonas de Ia Exlaguna 
Ia redireccion es solo a cana. En el grueso de Ia superficie lo que mas se dio es 
una recomposicion del usufructo del recurso maicero. Siendo menor Ia 
superficie maicera y con Ia entrada de unos cuantos arrendatarios mas, Ia 
presion sobre ella se ha incrementado lo que se expresa en el monto de Ia 
renta de Ia tierra y sus condiciones mas restrictivas. Algunos ejidatarios ante Ia 
falta de opciones de trabajo en otras parte, han vuelto a recuperar el usufructo 
de Ia tierra. 

En este context~, los campesinos medios (ejidatarios con maquinaria) han 
retraido su superficie pero sustentandose cada vez mas en recursos financieros 
propios. El flujo de capital manejado entre sus multiples actividades productivas 
los ha llevado a un nivel de capitalizacion importante, pero en el que aun no 
logran prescindir de fuentes financieras externas. De cualquier forma Ia mayor 
composicion de capital propio en el flujo economico retiene excedentes que 
antes se dirigian al circuito financiero. 

d) Posicion de Mercado favorable 

Las companias productoras de agroqwm1cos y simientes, asi como sus 
subdistribuidoras ubican a este estrato de productores como una poblacion 
prioritaria en el objetivo de ventas. Asi han desarrollado el manejado del 
mercado de este grupo de forma personalizada y con acceso a los mejores 
precios del mercado. 
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La estrategia de mercado que han establecido las compariias para coptar este 

sector lo han desarrollado fijando un precio de mercado a sus productos con los 

subdistribuidores y con Ia Union de Ejidos. A partir de el es como proponen a 

los ejidatarios medics y a los pequerios propietarios (los grandes) un precio por 

debajo, preferencial. El productor de esta forma recibe un doble estimulo, el 

explicito que es tener acceso aun buen precio, y el implicito de "ser aun mas 

importante que Ia Union". Y una tercera idea que se cuela en algunos 

productores es que Ia negociacion directa y de forma ventajosa con el 

proveedor prueba que Ia Union de Ejidos es un aparato burocratico que no 

tiene razon de ser. 

Todo ello se apuntala en una estrategia de mercadotecnia basada en Ia 

profusion de anuncios, folletos, etc. y Ia instalacion de parcelas demostrativas, 

en donde reiterativamente, encuentran en este sector al colaborador ideal y al 

asiduo asistente a contemplar las sesiones de exposicion de sus resultados. 

La proporcion gratuita de pequerias cantidades de producto dada cierta 

cantidad de compra o el acompariamiento de un regale, sillas de plastico, 

plumas, gorras etc., son parte de sus camparias. A las compariias les queda 

clare que este es un grupo que garantiza volumenes de venta superiores a los 

manejados por un ejidatario con su dotacion comun. 

La "confianza" y Ia ardua pelea del mercado entre las casas de agroquimicos, a 

llevado a Ia necesidad de que estas ofrezcan el servicio del credito como parte 

del acuerdo de compras en volumen. Lo que ha sido recibido de muy buen 

grade por los ejidatarios dada Ia falta de fuentes financieras que ya se nombr6. 

De igual forma, las compra de grandes volumenes de maiz hace mas propicio a 

este sector para negociar directamente con los consumidores industriales. 

En Ia region de Ia Exlaguna, en este sector, es en el que primero se ha visto 

desarrollar los intentos de agricultora por contrato. Compariias como Sabritas y 

los productores de semillas (Cargill, Asgrow) que requieren un trato mas 

especial para el producto que se les va a vender, asi como una calidad 
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especifica del resultado, recalan en este grupo para establecer negocios de 
mediano plazo. 

A partir de 1996 se han realizado intentos por consolidar de forma mas integral 
Ia agricultura de contrato que ligue Ia fuente financiera, los proveedores de 
agroquimicos, los productores y los compradores del maiz. El Programa de 
Agricultura par Contrato (PAC) promovido par Ia Comercializadora 
Agropecuaria de Occidente (COMAGRO) logr6 vincular al Banco de Credito 
BITAL, con compariias de agroquimicos (Ciba Gegi, Asgrow, PIONNER), los 
productores del area de Ia Union, y el relaci6n final es el aseguramiento de Ia 
compra de toda Ia cosecha a precio de mercado vigente par MASECA. En 1996 
se manejaron 300 has en esta zona bajo ese esquema y en 1997 se trabajara 
otro tanto similar. No se ha podido evaluar todavia esta relaci6n dado el poco 
monte de superficie, pero se advierte, en principia, cierto cheque entre Ia 
estrategia seguida par el PAC y este grupo de productores, el problema es que 
el paquete tecnol6gico y de servicios viene nuevamente inflexibles, 
"amarrados", lo que ocasiona cierto rechazo por los productores ya que en Ia 
independencia por ir eligiendo cada paso de su cultivo, es donde ellos esperan 
ir ganando utilidades. Un aspecto que genera mucho resquemor es el coste 
total del paquete, sobretodo por que incluye costas que el agricultor p-referiria 
no hacer como el page de seguro y asesoria tecnica. Aunque por otra parte hay 
muchas expectativas encubiertas de los elementos concretes del paquete 
tecnol6gico. En todo case, hay mucho escepticismo a que Ia opci6n global 
planteada par COMAGRO sea Ia mas eficiente. Siempre hay Ia duda de que si 
en cierto producto no hubo un "cochupo" entre Ia Comercializadora y los 
empresarios. 

De cualquier forma, el volumen que maneja este sector de productores, las 
garantias que los respaldan (tractores y camionetas) y el nivel de productividad 
superior a Ia media regional explica su fortaleza en el posesionamiento de 
ciertos niches de mercado. 

152 



e) Confianza en si mismos 

Hay una fortaleza psicol6gica diffcil de aprehender y caracterizar en este sector. 

Este grupo tiene rasgos de los "selfmade man", de las personas que han 
construido su presente par si mismos, su historia. Con una inversion importante 
de trabajo en Ia decada de los 70' y 80' , que les refrend6 un tanto Ia imagen 
paterna del hombre de campo trabajador. La costumbre de hacerlo todo par si 
mismos, y sus multiples actividades les mantienen constante Ia imagen de 
"levantarse temprano y dormir tarde" (aunque esta situaci6n ya no se da en 
estricto en algunas temporadas). Lo anterior se compagin6 con un regimen de 
vida, de gasto parco en bienes de consume. Tal situaci6n incluso en algunos 
ej idatarios se afianzo tanto que aun llegando a niveles de percepci6n de dinero 
muy importantes, su forma de vestir, su vehfculo de transporte personal, 
siguieron representando Ia fase anterior. Tal vez en este encubrimiento 
manifiesta precauci6n para prevenir robes dado un exhibicionismo ostentosos, 
tal vez exista modestia y un refrendo de su imagen "trabajadora". Par otra parte, 
otro rasgo caracteristico es que saben que a partir de su "viveza" en encontrar 
aquellas oportunidades de capitalizaci6n, han logrado sobresalir a Ia media de 
los demas ejidatarios. En este sentido no es dificil encontrar reticencia de 
muchos ejidatarios de este grupo par "revelar" sus "secretes" tecnicos, iC6mo 
le hicieron en determinada fase de cultivo, que producto utilizaron, cuales son 
sus canales de comercializaci6n?. Hay una propia autovaloraci6n de lo que 
elias saben y han logrado percibir como oportunidad. A esta idea se auna Ia 
falsa idea de que "los mercados se saturan rapidamente", Ia que les refuerza Ia 
actitud de evitar correr Ia voz sabre ciertas oportunidades o avances tecnicos 
eficientes. 

Estas ai.Jtoimagenes, actitudes, formar de proponerse ser, se relaciona 
dialecticamente con el periodo que les taco vivir y los hechos previos en donde 
encontramos par ejemplo: en algunos casas Ia preexistencia de un patrimonio 
familiar; el apalancamiento que significaron (en algunos casas) los puestos 
ejidales; el apoyo de los reiterados mementos de condonaci6n de adeudos (el 
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ultimo mecanisme fue el Programa FIRCAVEN que les rebajo al 60% sus 

adeudos) y un numero grande de mecanismos creados por el corporativismo y 

populismo gubernamental. 

Pero estos apoyos se han mentalisado como Ia inteligencia y olfato para 

aprovechar esos mementos, asi como el apoyo del buen dios. 

Asi, en algunos casas tales situaciones fueron cimentando Ia idea, por sentido 

comun, de que las organizaciones politicas y econ6micas campesinas son , en 

primera instancia una oportunidad de capitalizaci6n (redituada en relaciones , 

dinero, creditos, etc.), propia. Hay muchos gradualidades de personalidad en 

esta idea, de modo que se da desde el simple ladr6n priista hasta el benefactor 

comunitario. Sin embargo en todos, Ia idea comun es que un cargo tiene un 

costa, un beneficia terrenal. Por ella ante una propuesta de "organizaci6n 

colectiva" se presentan muchos reticencias que van calculadas para, finalmente 

ver en que, en lo personal, estriba el beneficia. El pragmatismo nuevamente se 

ofrece como Ia relaci6n mas directa con su sociedad. 

Esta forma de pensar-actuar no se cierra al reconocimiento explicito de que 

fueron las movilizaciones politicas las que lograron que el Gobierno realizara 

las obras de rehabilitaci6n del vasa de Ia Exlaguna -un hecho por de mas 

fundamentalista- . Sin embargo, nuevamente es Ia ubicaci6n concreta del 

liderazgo del ejidatario Faustino Munoz, Ia buena disposici6n de funcionarios 

progresistas como el lng. Juan Manuel Castarios en donde se ubican las 

palancas del lagro. 

En el fonda subyace Ia idea de que el esfuerzo propio es el que los ha 

desarrollado. Esta confianza personal los llev6 tambien a asumir riesgos que 

otros sectores no tomaron. En algunos casas el propio atrevimiento a firmar un 

credito refaccionario a BANRURAL por un prestamo, cuyo manto en ese 

momenta parecia estratosferico, fue lo que a Ia postre, los ubico en el escalaf6n 

econ6mico actual. 
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f) lntuici6n para los negocios y manejo administrative totalizador.- Su base de 
trabajo es Ia producci6n de maiz, esto le da un caracter conservador a su rama 
(hasta ahara) en Ia medida en que el cereal siempre fue protegido por el 
Gobierno. El similar manejo tecnico del sorgo los llev6, durante un periodo, a 
este cultivo debido al auge de su precio, sin embargo, lo abandonaron por lo 
mismo. Las hortalizas, leguminosas oleaginosas, o algun otro cultivo que podria 
significarles una rapida capitalizaci6n (aleatoria al precio del mercado) no les ha 
side atractivo avanzar. Han probado en calabacita, chayote, sandia, y aunque 
presentan problemas tecnicos (presencia de alguna helada, y manejo intensive 
de pesticidas), sus equipos de riego y Ia disposici6n de productos comerciales y 
asesoria tecnica en Ia zona les ayuda para poder enfrentar dichos problemas. 
Sin embargo ello "no les ha latido". 

Mas bien su intuici6n los sostiene en el cereal, detras una diversificaci6n en 
actividades agropecuarias (trigo, puercos, vacas), maquinaria y relaciones 
sociales que les permite aumentar sus ganancias. En el equilibria y revolvencia 
econ6mica lograda entre esta diversidad se situa parte de Ia clave de su exito. 

El metoda de trabajo administrative que emplean funciona similar al concepto 
de "caja negra" -que se utiliza en cibernetica. Ellos no dan seguimiento 
econ6mico o matematico a cada subsistema, no les preocupa sobremanera 
entender que pasa dentro de Ia caja negra que aglutina y vincula al conjunto de 
sus actividades econ6micas, no obstante que, desde luego saben cuando una 
labor agricola les sali6 mal hecha (una mala siembra) y que esto repercute en 
el conjunto, si existe una explicaci6n "racional" de este problema, como por 
ejemplo que "al memento de Ia siembra hubo que dirigir dinero a Ia comida de 
los puercos por lo que no se pudo comprar insecticida para Ia siembra", el 
problema es asumible, Ia evaluaci6n va a ser global: en el saldo de dinero que 
ambas Uuntas) actividades reporten. al productor al final. "EI metoda de Ia caja 
negra estudia un solo aspecto del sistema, Ia relaci6n reciproca o comunicaci6n 
entre Ia "entrada" y Ia "salida". En esa forma se trata de comprender el 
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comportamiento del sistema, s1n prestar atencion a su construccion ni al 
material de que esta hecho"62 

La capacidad de reunir recursos economicos par fuentes, montes y en 
mementos diferentes; de dirigirlos a las diversas etapas de los subsistemas 
engarzando Ia recuperacion de dinero en unos con Ia necesidad de inversion 
de otros (manipular entradas). La evaluacion de saldos o de estados contables 
(expresados en niveles de endeudamiento "soportables") lo que da las seriales 
necesarias para rectificar o atreverse a una nueva expansion ( evaluacion de 
salidas) conforman un sistema propio administrative que en ciertos mementos 
pareciera ser muy fragil (desde luego ya no se encuentran las empresas 
familiares que han sucumbido, perc en los estudios de case si se advierten 
periodos muy criticos) yen otros mementos pareciera extremadamente eficaz 
(dado el ahorro del tiempo y costa de un aparato administrative). Esta situaci6n 
se ha dado hasta ahara, y es necesario insistir que el tipo de administracion, su 
eficacia, corresponde con un periodo especifico de crecimiento de estas 
empresas y en un contexte economico y politico determinado. 

Debilidades 

a) Desconfianza en Ia organizacion 

En parte par Ia idea anteriormente comentada, del "selfmade man", perc 
tambien debido al resultado acaecido en Ia conformacion de grupos solidarios 
para Ia obtencion de creditos refaccionarios, hay renuencia en este sector para 
Ia nueva formacion de grupos, o a las agrupaciones determinadas que 
promueve Ia Union. Si se realiza un recuento grosso modo, de los grupos 
conformados para Ia adquisicion de un tractor solo quedan escasos nucleos, Ia 
mayoria de los equipos se han concentrado en un subgrupo o en una familia. 
En el caso de los grupos formados para Ia adquisici6n de una trilladora o 
equipo de riego, su situacion actual es delicada. De cualquier forma Ia lectura 

62 "El cientifico ingles U.R. Ashby, quien planteo el problema de Ia "caja negra" como concepto cibemetico, afirma que su teoria es el estudio de las relaciones entre el experimentador y el medio circundante cuando se presta atencion especial a Ia informacion" V. Pekelis 1977. "Pequefia enciclopedia de Ia gran cibemetica" edit. MIR, Mosu URSS. 
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que hace este grupo (no Ia oficial sino Ia real) es que si ellos solos pudieran 
soportar los creditos de estos refaccionarios su administracion y desempeno 
seria mejor. Es decir, "el grupo" lo entienden no como una responsabilidad y 
ayuda colectiva, sino como una mera necesidad de integracion legal debido a 
escala economicas inabarcables individualmente. 

Una lectura de este tipo, poco valora las experiencias positivas, sobre todo 
considerando el impacto especifico temporal logrado y su repercusion futura. 
Ubicando ejemplos diremos que no hay valuacion cabal de los logros si 
consideramos que pasaria: sin las obras de Ia laguna; sin el credito dirigido al 
grupo y que luego se decanto hacia alguien en especifico; sin Ia trilladora del 
grupo ejidal; sin el control de precios que logro Ia Union en un periodo dado. 

Existen grupos que actualmente, poseen un sistema de contabilidad continua y 
sesiones de trabajo periodicas, lo que repercute en una capitalizacion al grupo 
(forrajeras, equipos de riego, Ia misma Union). No es notable su regulacion de 
precios zonal , ni Ia disposicion de buenos productos o de servicio. La gente 
opina que ello es bueno pero no imprescindible. Sin embargo esta accion 
finalmente esta capitalizando en lo particular a sus posesionarios, dado que su 
funcion apoya una parte de su cadena productiva, que de otra forma les seria 
casi imposible mantener por si mismos. 

La reticencia a Ia agrupacion es una clara respuesta a los viejos liderazgos 
politicos, a Ia nula claridad en las cuentas del negocio, al amiguismo, al 
desfalco sistematico. Sin embargo el desarrollo de Ia agricultura qe esta zona 
sigue empujando hacia Ia integracion de cadenas productivas, de modo que 
debera trabajarse una evaluacion mas objetiva de aciertos y desaciertos y en 
elias incluir una actitud autocritica, pues muchos individuos de este estrato no 
son ajenos a las practicas de administracion y control grupal tradicional. 

Seria necesario reconstituir y mas bien construir una nueva practica de trabajo 
en comun, una nueva cultura organizativa, que respete las dinamicas 
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familiares, pero tambiem las potencie ,. En opinion de algunos extensionistas63 

esta situacion se reconoce como Ia necesidad de un cambia de paradigma en 

Ia mision y vision de futuro de estas empresas, en donde una de las metas es 

arribar a Ia fase de administracion-organizacion de Ia empresa que implique 

una "coodependencia madura" con el entorno con el que negocia. Ella solo es 

posible a partir de superar Ia fases de creer solo en si mismo ("el yo-yo"), o 

depender de Ia ayuda exterior (paternalismo gubernamental, "el usted-usted".) . 

b) La base economica diversificada les ha redituado ventajas pero tambiem les 

ha impedido una mayor integracion en alguna de sus actividades. Esta 

situacion no es tan negativa en el sentido productive y de distribucion de 

riesgos, lo es en el sentido de Ia productividad y rentabilidad por unidad de 

superficie y producto64. El sistema de administracion es global, de entrada y 

salidas generales y, sabre todo, Ia logica mas importante de su conduccion es 

Ia de ir al dia con los adeudos mas urgentes. Con esta forma de administracion, 

no han podido pasar a puntualizar Gcual es Ia productividad de cada uno de sus 

subsistemas en un tiempo especifico?; Gcomo se pueden optimar cada uno o el 

conjunto?; Gcuando un subsistema esta poniendo en riesgo innecesariamente a 

los demas?. Las subempresas, cada una es importante, pero en su conjunto 

han creado una gran empresa que sigue controlandose bajo sistemas 

administrativos y de planeacion tradicional. Es casi imposible conocer que tan 

caro estan pagando un esfuerzo adicional de trabajo o de inversion de dinero. 

Aunque pudiera decirse, que los costas "innecesarios" en realidad compensan 

el costa "de distribucion de riesgos". Lo verdaderamente preocupante, es que 

en ambos casas no se identifican magnitudes que requieren ser controlables. 

De cualquier forma se puede decir que su saldo ha sido positivo, ahi estan (los 

que llegaron) y han sobrevivido, llegando a los niveles de capitalizacion ya 

nombrados. La cuestion es: Gel actual mercado desprotegido por el gobierno -

63 Lie. Francisco Guerrero 
64 Aunque es muy importante destacar que Ia productividad de este grupo no es mala ni esta estancada. 
Han ido incorporando paulatinamente mejores sernillas hibridas y razas de animales, Jo que esta 
repercutiendo en el aumento de su productividad. El problema que estamos aludiendo es a Ia medici6n 
especifica de esta. 
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su anterior gran aliado- seguira comportandose propicio para que con esta 
formas de administraci6n subsistan? 

Hay un problema severo adicional que restringe el desarrollo de sistemas 
administrativos modernos (balance de Ia empresa) y el uso de indicadores 
especificos de productividad (tasa interna de retorno, costo/beneficio, 
rendimiento por hectarea), y es que Ia contabilidad Ia ha aprehendido y 
asociado el campesino al ejercicio del poder: La realizaci6n de estados 
contables del Banco, del lngenio o Reforma Agraria6s; las evaluaciones de 
relaci6n costa/beneficia; Ia comprobaci6n positiva de Ia tasa interna de Retorno 
(TIR), etcetera, no fueron para ellos mas que rituales que realizaba "el padre­
gobierno" o Ia "empresa cabrona" para conceder ya sea el apoyo del credito o 
regatearles las utilidades a las que finalmente tenian acceso. En estos calculos, 
como los realizados por Einstein con respecto al "tiempo", el rigor matematico 
se curvaba, se extendia o acortaba, segun las posibilidades de negociaci6n o 
utilizaci6n de mecanismos anexos. Una buena comida otorgada al promotor del 
Banco hacia correrse a Ia TIR varias escalas en Ia pulcra grafica que el 
funcionario traia. Otro ejemplo. GQuien no sabe que el lngenio azucarero lo 
"friega"?, de Ia misma forma, ubican que el saldo econ6mico no va a mejorar 
en Ia discusi6n con esta empresa de los mas de 30 rubros que trae el informe 
administrativo-tecnico que Ia empresa les entrega. El quid del asunto va a estar 
en una huelga promovida por Ia Confederaci6n de caneros poco antes del inicio 
de Ia zafra. El saldo global con el lngenio lo realiza el campesino a grosse 
modo ("aunque me vendi6 carisimo el fertilizante, al final -el saldo-, si me dio 
buena liquidaci6n"), considerando aspectos sociales (el seguro social y de vida 
que el lngenio le da) y de oportunidad ("ya no hay quien me preste dinero por 
eso hipoteque las tierras al lngenio"). La confiabilidad que se le da en otras 
culturas al ejercicio matematico, lo que deriva en Ia modulaci6n de los trabajos 
y Ia aspiraci6n a metas especificas, se ha vista ensombrecida por una practica 

65 Dirigidas directamente a fregarse al comisariado ejidal saliente. Lo que provocaba una serie de negociaciones y presiones de ambos grupos ejidales que culminaban (en Ia mayoria de los casos) con Ia no terminaci6n de los balances, es decir estudios que se perdian en el tiempo y cuyas conclusiones nunca llegaban. 
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institucional e individual asentada en Ia llamada corrupcion (el cochupo en el 

decir local). 

El desarrollo del poderio de Ia Secretaria de Hacienda y Credito Publico ha 

creado expectativas negativas en muchos agricultores. PROCEDE se ha visto 

detenida en los poblados (delimitacion y escrituracion de las areas urbanas) 

debido al miedo al pago del impuesto predial. Desarrollar una contabilidad 

precisa en Ia explotacion agricola acarrea estos miedos: "l,que pasara cuando 

alguien se de cuenta de que saque 50 mil pesos libres de polvo y paja?". 

c) Como ya se comento, una gran debilidad ha sido su saturacion como unidad 

productiva a cierta escala de trabajo, debido al patron homogeneo impuesto 

por: los cortos tiempos; superficie fraccionadas y dispersas; poca inversion en 

mejoras territoriales y productivas de largo plazo; inseguridad de usufructuo en 

ciertos grupo de superficie manejado por ellos, etc. 

d) Hay mucha reticencia a separar las funciones de administracion de las de 

seguimiento y operacion. Con ello el propietario imposibilita Ia entrada de 

personal profesional y se imposibilita asi mismo para especializarse en el 

control administrative general de Ia empresa. En los estudios de caso se 

advirtieron situaciones en las que: "Aun a los hijos se les prohibe realizar ciertas 

tare as pues solo el padre es el que sa be y puede hacerlo". Lo anterior, es un 

ejemplo que concreta esa idea de Ia confianza en si mismo, y Ia necesidad de 

que solo a partir de ella es como pueden operar. En esta situacion hay un 

conflicto generacional que se va ventilando de diversas maneras. El ejemplo 

aportado es el de una situacion extrema en Ia que a algunos hijos solo les toea 

esperar a que "el viejo se muera" para poder entrar a administrar su propia 

empresa. La gradualidad de situaciones familiares es amplia, el otro extremo es 

en el que el padre cede parte de Ia superficie base a un hijo permitiendole su 

propio desarrollo, aunque subsistan actividades en las que el grupo familiar se 

coordina. Pero si esto sucede con los hijos, con los peones superiores e 

inferiores Ia situacion es un poco mas acentuada. 
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Lo anterior deriva en acotar Ia explotacion a los tiempos y cualidades del 

propietario, lo que significa una traba para Ia expansion de las actividades, su 

reproduccion familiar, y el impedimenta de que entren sistemas profesionales 

para apoyar el desenvolvimiento de estas empresas. 

La falta de Ia creacion de un mercado profesional confiable de parte de los 

agronomos, administradores de empresas y contadores han contribuidos a esta 

deficiencia. La relacion de los agronomos con un estado corporative en 

decadencia (Ia SARH) alimento esta mala imagen. Perc tambien esta le 

reticencia a pagar par "servicios" y si, como es costumbre, pagar par productos. 

El pragmatismo campesino se resiste a negociar par alga que en un principia 

noes tangible: Ia "asesoria tecnica". 

5.4.- La Union de Ejidos y Ia estratificacion de sus miembros 

5.4.1.- El proyecto de Ia Union de Ejidos 

El proyecto organizativo de Ia Union de Ejidos a lo largo de los arias ha variado 

sus estrategias de desarrollo. De un movimiento peticionario par Ia realizacion, 

apropiacion y consolidacion de las obras de drenaje para Ia funcionalidad de su 

espacio fisico, Ia laguna de Magdalena, se paso a un conjunto de programas 

enmarcables en los movimientos campesinos par Ia "apropiacion del excedente 

economico". A ultimas fechas su estrategia se ha desarrollado mas bien par Ia 

supervivencia comercial y Ia consolidacion de Ia capitalizaci6n lograda. 

En todas estas fases, el proceso organizativo involucr6 a una constelacion de 

fuerzas diferentes. En un primer momenta fueron solo los 11 ejidos de Ia Union 

los que se movilizaron par Ia consecucion de las obras de drenaje. Para el 

desarrollo de los programas economicos se involucr6 a mas de 50 ejidos y 5 mil 

ejidatarios. Siendo programas de incidencia en el mercado y abiertos a 

cualquier usuario, Ia influencia de Ia Union, su imagen, se ha expandido. 
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La naturaleza de las demandas y el momenta historico han rearticulado el 

conjunto de alianzas y Ia participacion especifica de una constelaeion de 

individuos motivados, a su vez, par razones individuales y en algunos 

mementos de tipo colectivo. 

La continuacion del desarrollo de Ia Union como proceso organizativo en Ia 

actualidad dependera nuevamente de Ia sensibilidad de los directives por 

ubicar los problemas que mas aquejan a sus agremiados y Ia necesidad de 

plantear alternativas que les beneficien y apoyen al proceso general; de Ia 

posibilidad de seguir amalgamando a una diversidad social de agremiados bajo 

un proyecto regional incluyente; de Ia capacidad de liderazgo a Ia vez que Ia 

consolidacion de Ia organizacion como una institucion. 

Solo en este marco de relaciones incluyentes, de relaciones sociales, politicas y 

de mercado expresados en un espacio regional, es como queremos ubicar una 

reflexion especifica entre el proyecto organizativo de Ia Union y el estrato de 

productores que han logrado sobrevivir de forma mas exitosa durante el 

proceso historico general. 

La determinacion de que peso especifico tiene esta relacion (Union-maquileros) 

en el proceso organizativo general no se puede determinar de antemano (no es 

nuestro propos ito) sin sopesar cual es Ia situacion particular de los demas 

sectores; sin repensar (los directives, organos de gobierno, y productores) cual 

es el papel de Ia Union en Ia region, entendiendo que lo rural nose agota en Ia 

produccion de uno o varies cultivos especializados, que el productor ( cualquiera 

que sea su estrato) es a Ia vez un consumidor; que un espacio regional no solo 

requiere una apropiacion de recursos (en Ia que Ia permanencia dice ya mucho) 

sino conservacion y desarrollo equilibrado, humane. 

Solo en el anterior sentido es como, se empieza por enfocar a este sector 

especifico, cuya importancia en Ia organizacion depende de algunos de los 

elementos que aqui se aportaron, asi como, repetimos, Ia articulacion general 

del proceso organizativo en Ia region y su proyeccion futura .. 
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a.- La vision del presente y futuro de Ia Union de Ejidos. 

En los ultimos aries ha prevalecido en el proyecto organizativo de Ia Union, una 

vision pragmatica del desarrollo, una practica "realista" que entiende que para 

ganarse Ia preferencia clientelar de los ejidatarios, socios y no socios, se 

requiere ofertar el mejor precio, el mejor producto y el mejor servicio. Asi , se 

dejo atras los mercados cautivos creados a partir de una situacion privilegiada 

surgida por los nexos con el Gobierno, como es el caso del Cn§dito y los 

fertilizantes. Hoy, aun el programa de Procampo-Union es alternative a otras 

opciones de mercado como el Procampo-Banrural66; el Procampo­

Distribuidores de insumos, etc. 

Esta situacion ha obligado a que Ia Union eQ cada ciclo de trabajo: con los 

fertilizantes, los agroquimicos o el maiz, tenga que revisar reiteradamente el 

· panorama de mercado que se le avecina y, ante el, plantear nuevas y viejas 

estrategias de trabajo dado que "cada ciclo agricola es unico en su 

comportamiento"67 . Se puede afirmar, sin duda, que el mecanisme de Ia 

competencia de mercado esta funcionando en Ia presion por ir eficientando a Ia 

organizacion. 

A partir de esta virtud, Ia empresa a desarrollado una cultura administrativa 

inusual en el area, solo comparable con Ia del Banco local, los invernaderos 

automatizados de Ia region (capital holandes) y Ia Caja Popular. Los Programas 

de Trabajo, que se construyen de forma ciclica (estamos hablando de 

documentos especificos) y su recurrente evaluacion; los soportes 

administrativos (libros contables, polizas, etc.); el hardware y software que se 

han ido adquiriendo y creando; enuncian un esfuerzo administrative de un muy 

buen nivel de trabajo empresarial. 

66 En este caso el Banrural ya cuenta con un convenio establecido con SAGAR, asi como una operativa 
determinada que incluye formatos, reglas y procesos establecidos, que posibilitan al productor adquirir 
credito de Banrural con garantia en la cesi6n de derechos de Procampo. Similar situaci6n pasa con las casa 
distribuidoras de agroquimicos. 
67 Reitereda regla que aprehenden los consejos de administraci6n de la Union en su gesti6n. 
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Este desarrollo se acompario de un periodo de capitalizacion respaldado par 
esos elementos, perc tambien como producto de una inteligente relacion con 
los programas de modernizacion que promovio el sexenio Salinista. 
Paradojicamente fue al calor del discurso neoliberal de adelgazamiento del 
estado y de impulse del libre mercado como Ia Union pudo apalancarse 
eficientemente para contar con apoyos a su capital de trabajo, material para 
infraestructura, apoyos de creditos blandos, subsidies direccionados, etc. para 
contar con una importante infraestructura que le posibilita el acopio y 
almacenamiento de granos, fertilizante e insumos. 

Lo anterior explica Ia relacion estrecha entre el discurso neoliberal y el Proyecto 
de Ia Union, no como un page o una negociacion politica especifica, si como el 
trabajo conjunto, negociado, de proyectos de desarrollo con muy similares 
formas de trabajo. 

Asi , el proyecto de Ia Union en Ia actualidad se inscribe en un proceso que no 
se dirige a Ia "apropiacion del proceso productive" como meta principal, su 
proyecto es el de Ia "supervivencia" que nos es mas que Ia busqueda de niches 
de mercado que Ia integren (par medic de las alianzas estrategicas) a Ia red de 
mercado que actualmente esta en construccion. Esta situacion puede ser vista 
en proyeccion a des escenario de desarrollo posibles: par un lade, Ia 
desnaturalizacion de un proceso organizativo que deviene en una red de 
mercado de insumos integrada a las empresas de agroquimicos y con base en 
Ia consolidacion de un grupo de empleados, tecnicos y directives que hacen 
posible Ia empresa; o par otro lade, Ia insercion de un proceso organizativo 
(que logra guardar una representacion de los productores agropecuarios) al 
sene de Ia red de mercado en Ia busqueda de Ia preservacion de intereses de 
gremio que algunas veces se contravienen con las directrices del mercado. 
Una "integracion inteligente" que preserve posibilidades de negociacion 
colectiva de los productores y de quienes llevan el control administrative del 
proceso. La Union de Ejidos en este ultimo sentido intenta conjugar una 
situacion dual sumamente delicada, representar y beneficiar a un gremio a Ia 
vez que constituir una empresa con dinamica propia de reproduccion ampliada. 
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No obstante, aun con los avances logrados en infraestructura y sistemas 
administrativos, Ia Union de Ejidos acarrea antiguos problemas que no han sido 
resueltos. Su surgimiento al seno del sistema corporative y con base principal 
en Ia representacion politica o como parte complementaria de las empresas 
paraestatales, marcan todavia hoy su estructura: l,Hoy a quien pertenece Ia 
Union de Ejidos y para que sirve?. Antes, Ia naturaleza del liderazgo (el lider) 
de un organismo de este tipo , era suficiente para responder a Ia pregunta. A 
menos que, en lo personal alguna gente estuviera peleado con el lider, los 
campesinos se sentian parte de ella porque mantenian expectativas hacia lo 
que les pudiera conseguir ese liderazgo en su relacion con el Gobierno. De esta 
forma el enunciado "pertenezco a Ia Union que dirige Faustino Munoz" 
abarcaba el tipo de filiacion , Ia identidad, los propositos. Hoy esta situacion 
esta trastocada, Ia pertenencia nominal a Ia organizacion cada productor Ia 
regatea segun se haya sentido apoyado en el ultimo programa desarrollado por 
Ia Union. Despues de todo, ese es el lenguaje esta~lecido por las dos partes; 
yo productor te compro solo en Ia medida de mi convencimiento personal, yo 
Union te lagro vender a partir de cautivarte con el mejor servicio. 

Es significative como ejemplo de lo anterior, ver como durante el ciclo P.V. 
1994-95 Ia CONASUPO allevantar el padron de ejidatarios que se suscribian al 
PACE individual o en alternativa al PACE colectivo, el 67 % de los ejidatarios 
de los once ejidos, optaron por el PACE colectivo como opcion preferente, es 
decir prefirieron mantener abierta Ia posibilidad de comercializar con Ia Union 
de Ejidos. La organizacion en esta situacion mostro ser mas que una alternativa 
de comercializacion: La gente tuvo que asistir a las asambleas de forma 
personal (no se aceptaron representantes) y refrendar con su firma sus 
expectativas de un buen programa promovido por Ia Union. Sin embargo a Ia 
hera de realizar Ia cosecha los ejidatarios se han comportado de forma 
variable, incluso se puede afirmar que hay mayor estabilidad y correspondencia 
con varies ejidos que no pertenecen a Ia Union. Lo que se ha reflejado en Ia 
variacion de Ia percepcion de maiz desde 8 mil toneladas hasta 20 mil , aunque 
en lo general se advierte una tendencia ascendente. De modo que es el ciclo 
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agricola especifico, su producci6n, Ia presencia de demandantes, las 
condiciones del servicio ofrecido (page inmediato, buen precio) lo que define el 
usc de los servicios de Ia organizaci6n. 

Acompariado al problema de pertenencia hay uno mayor interne: Todavia no 
existe una diferenciaci6n clara y precisa entre el sistema administrative y el de 
direcci6n colegiada: El directive o directives en turno pueden hacer usc 
discrecional (si asi lo quisieran aunque no es el case) de recursos de Ia 
organizaci6n, pueden detener o modificar el desarrollo habitual de los 
programas sobreponiendose a directrices ya discutidas en los niveles tecnicos y 
refrendadas par los 6rganos colegiados. Hasta ahara, Ia buena fe, Ia 
predominancia de un espiritu de trabajo en beneficia de el conjunto ha 
prevalecido, aunque no deja de estar presente problemas derivados de esa 
ambiguedad. En terminos de proyecto organizativo trascendental Ia parte mas 
delicada de lo anterior es el cambia paulatino de Directives mediante un 
mecanisme de elecci6n abierto a un 16gico y saludable rejuego politico en los 
ejidos. Sin embargo ese rejuego bajo Ia ambiguedad existente administrativa, 
abre Ia posibilidad a que Ia Union de Ejidos regrese a Ia fase inicial en Ia que 
era una organizaci6n manipulable a intereses politico y particulares 
determinados. 

En medic de estas contradicciones, el proceso organizativo subsiste, teniendo 
entre sus Iegros mas importantes, las obras de drenaje de Ia laguna; Ia 
desaparici6n del mercado mas especulativo y voraz (robe en el peso y calidad 
de los productos) de los agroinsumos y el maiz; el control del precio regional de 
estes articulos (al constituir una oferta o demanda moderada de elias) y Ia 
creaci6n de una empresa de regular tamario capaz de negociar en una 
economia de escala con proveedores y compradores a partir de su red de 
distribuci6n y acopio propios, su infraestructura de almacenaje y 
acondicionamiento de granos y una solvencia econ6mica importante en fuentes 
financieras y proveedores. 
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La apuesta actual de Ia Union es Ia de consolidar su mercado regional a partir 
del desarrollo de un Servicio Integral a clientes que vincule algunas de las 
prestaciones que ya sedan (venta quimicos y semillas, compra de maiz y trigo) 
con prestaciones que se han ido experimentado como Ia de otorgar credito y 
seguro agricola, laboratorio de suelos, asistencia tecnica, sembradoras de 
precision , asesoria y venta en colectivo en mercados nacionales etc. Con lo 
que pretende Ia organizacion cambiar Ia relacion comercial de corto plaza por 
otra de mayor estabilidad , de mediano y largo plaza. La diversificacion de las 
actividades de Ia Union hacia el area de abasto comunitario no esta cerradas 
en el proyecto futuro de Ia organizacion. 

Vista Ia anterior recapitulacion , podremos pasar a precisar en el anterior 
proyecto organizativo y sus contradicciones, como se inscribe Ia situacion de 
los ejidatarios medias. 

5.4.2.- El proyecto de los ejidatarios con maquinaria y su relaci6n con Ia 
Union 

Primero empecemos por reconocer un hecho muy importante que define Ia 
actividad de Ia Union de Ejidos y Ia relacion de estos ejidatarios con ella: 

Se reviso los padrones de consumidores (facturas de compraventa) de Ia 
Union de Ejidos durante 3 anos, ubicando los once ejidos referidos y en 
especifico los ejidatarios que poseian maquinaria. Se estratifico el manto de 
ventas de Ia Union en el trienio aludido (1993-1995) encontrandose Ia grafica 
no 4. Los resultados analiticos de ella son los siguientes: 

a) El 72 % de las ventas realizadas durante este trienio se realizaron 
comercialmente con el 14% de los consumidores. En contraparte el 76% de 
los consumidores solo habian realizado el 18% de las ventas de Ia Union. 

b) Esta situacion se reproducia al seno de cada ejido siendo menos marcada 
en los ejidos pequenos y ligados a las rancherias y mas marcada en los 
ejidos medianos y grandes ligados a centres "urbanos". 
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c) La revision puntual del pequerio grupo que tienen un gran consume cada 
ario, demostro que, en lo particular, las personas que representan este 
grupo son inestables, es decir los ejidatarios acomodados en lo especifico 
son clientes que segun las condiciones del ario le compran o no a Ia Union 
de Ejidos , aunque como grupo le significan Ia parte mas importante de 
ventas. 

El que Ia mayor parte de consumidores de Ia Union lo hagan en poca escala 
refleja , en los hechos, una situacion funcional de ella en Ia region: La 
organizacion a cubierto preferentemente el micro mercado, ello lo realiza a 
partir de que en temporada de ventas crea centres de ventas distribuidos a lo 
largo de Ia exlaguna y zonas aledarias. Los productores en pequerio tienen en 
Ia Union una tienda accesible para el volumen de productos que requieren. 
Esto le significa a Ia Union un gasto importante en el acondicionamiento de 
infraestructura pero sabre todo en el soporte administrative de esta red amplia 
de subdistribuidoras. En un simil con Ia situacion del abasto popular, Ia Union 
es Ia "nueva CONASUPO de los insumos". 

Considerando el gran potencial de compra de los ejidatarios acomodados, 
recuerdese que tienen en usufructo arriba del 35% de Ia tierra ejidal siendo solo 
el 5%, se observa que Ia Union no es Ia abastecedora principal de este 
sector aunque en sus ventas totales tengan un papel predominante. 

Este sector es abastecido directamente por las casas que proveen a Ia Union 
de Ejidos y por sus subdistribuidoras que, solo en parte, entablan una guerra 
competitiva a nivel del mercado micro. Un indicador muy importante de este 
reparto de mercados es que los proveedores negocian con los mejores 
productores utilizando como techo de negociacion, los precios que le fijan a Ia 
Union de Ejidos, ello, mas un trato personalizado (cartera de clientes de este 
tipo) , ciertos regales (sillas de plastico, gorras, insumos) y sistemas de 
mercadeo especifico como las "preventas", le aseguran a las casas 
proveedoras el grueso de compras de este grupo, ubicando a Ia Union como 
una subdistribuidora que le eficienta Ia cobertura del micro mercado. 
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Grafica no 4.- Relaci6n entre el porcentaje de consumidores y el porcentaje de ventas totales de agroquimicos 
en Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena, Jal. 



Asi , Ia Union de Ejidos se ve condicionada a asumir un estrato del mercado, 
que resulta vulnerable en terminos de ser el de mas estrechos margenes de 
utilidad, per los costas de distribucion y per partir de un precio de mercado no 
competitive para el sector mas pudiente. Esta situacion Ia esta tratando de 
paliar Ia organizacion a partir de Ia captacion de mercados cautivos que tengan 
escala, Ia promocion del Procampo-Union en un primer memento resulto ser 
eficaz para asegurar ella, aunque es de recordar que Ia cuota de Procampo es 
solo una cuarta parte de los costas totales del cultivo, es decir el mercado per 
esta via sigue siendo micro. Otra forma buscada es Ia de revender producto a 
otras organizaciones, sabre todo de Ia coste de Nayarit y region tequilera. Una 
opcion que mas les ha funcionado es el ingenio azucarero , con el pudieron 
realizar el 30% de las ventas de 1995 , con relative bajo coste operative. Estas 
oportunidades de venta acumulada explican el gran peso que tiene Ia demanda 
agregada en Ia estructura de ventas totales de Ia Union. 

Lo anterior nos centra en una de las bases de Ia relacion de Ia Union con el 
grupo de ejidatarios cuya actividad principal esta en el aumento de Ia 
produccion agricola. El ejidatario medic ve refrendada Ia idea de que por si 
mismo valen. La actitud de las casas proveedoras deferente hacia elias, en 
condiciones aun mas ventajosas a los de Ia organizacion nubian las 
posibilidades de que este sector progrese a Ia necesidad de escalas 
organizativas que defiendan los intereses especificos de los productores del 
campo. En todo case, esta defensa se interpreta de forma individual lo que se 
expresa en el enorme celo de este grupo de productores per dar a conocer a 
sus vecinos y colegas ejidatarios los avances tecnicos y oportunidades de 
mercado que han desarrollado en su micro empresa. 

Finalmente se puede comentar que los productores medics (ejidatarios 
acomodados) son un sector importante en Ia region, no solo per su creciente 
peso en el usufructo de tierra y con ella el alto consume de agroinsumos y el 
alto nivel productive alcanzado per elias. Sus historias de vida, su consolidacion 
en el sector los hacen ser sujetos con intereses muy definidos hacia Ia 
agricultura entendida como razon de ser y como proveedora de los mercados 
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agroindustriales. Su peso se hace ver en los liderazgos asumidos en Ia region y 
en Ia misma Union de Ejidos. 

En un proyecto incluyente, que no segregue a grupos de productores, perc a Ia 
vez que vaya dando a cada sector una atencion especifica a sus demandas 
mas importantes, los productores medics sin duda pueden dar cuerpo a Ia 
estrategia de desarrollo productive que sustenta Ia Union a partir de los 
"Servicios Integrates" . La Union podria apoyar con un soporte tecnologico 
(laboratorio de suelos, fertilizantes formulados, sembradoras de precision , etc.) 
, un soporte informatica (precios en los mercados internacionales y nacionales) 
y sabre todo Ia incorporaci6n paulatina de una cultura administrativa que ayude 
a eficientar las empresas creadas per este grupo de productores. 

Este grupo de productores aportarian a Ia Union Ia escala de trabajo necesario 
para consolidar a Ia organizacion en Ia batalla cotidiana del mercadeo. 

Esta nueva alianza requeriria un replanteamiento de las formas de trabajo 
hasta ahara seguidas. Los negocios de corte plaza, las reticencias a lo que 
significa supeditar intereses personates a los de grupo sin eliminar el valor 
crucial del empuje y decisiones individuates tendrian que renovarse en torno a 
una nueva alianza que se abstenga de caer en los mercados cautivos 
ineficientes, perc asi mismo se abstenga de ubicar en Ia oportunidad y Ia 
aleatoriedad de las decisiones de mercado el soporte de un proyecto de trabajo 
que finalmente tiene que vincularse a historias de vida que buscan una 
realizacion personal en un entorno colectivo de colaboracion y sensibi lidad 
social. 

Como advertimos antes esta alianza especifica debe de ser parte estructural 
del un proyecto integral de Ia organizacion que signifique, asi mismo refrendar 
su papel social en Ia region lo que supone evaluar otros elementos que no 
fueron tratados en esta tesis. 
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VI.- CONCLUSIONES 

6.1.- Mercados en construcci6n 

Como se ha probado en Ia marco de referenda de Ia investigaci6n y en los 
cases especificos abordados, se trata de Ia problematica del sistema maiz de 
zonas de buen temporal que tiene su base en Ia tecnologia intensiva 
consumidora de altas cantidades de insumos agroindustriales, abastecedora 
del sector agroindustrial (primero CONASUPO ahora MASECA) y con el 
direccionalidad final del consume de las grandes ciudades. 

El retiro del Estado del ejercicio de funciones y normativas en el sistema­
producto maiz, ha sido parcial, subsiste el subsidio al sector industrial y Ia 
inducci6n del precio del maiz que se paga a los productores. En este ultimo 
aspecto parad6jicamente el Gobierno se ha constituido en un contenedor para 
que el precio del cereal no alcance los niveles de cotizaci6n internacional. Sin 
embargo, si ha liberado los precios de los agroquimicos. El de mayor peso es el 
fertilizante , cuya materia prima Pemex Ia cotiza en d61ares. 

De cualquier forma, en esta region, el retiro parcial estatal esta suscitando una 
nueva conformaci6n de los mercados en distintos niveles: 

En fertilizante 5 grupos nacionales productores del insumo, luchan por el 
mercado de forma agresiva. La entrada de capital internacional ya sea con 
producto (1992-93) o con capital (1996-97) perfila Ia nueva situaci6n del 
mercado. La disputa mas acentuada se percibe en Ia estructuraci6n del 
sistema de distribuci6n y mercadeo del fertilizante. Asi las regiones 
consumidoras y los estrato de productores de mayor consume orientan Ia 
batalla mercadotecnia de los agentes en cuesti6n. Es en este contexte en el 
que organizaciones de productores han mantenido espacios econ6micos, 
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buscando insertares en niches economicos integrados a las cadenas 
comerciales existentes. 

Similar situacion ocurre a los agroqU1m1cos: Pero en este espacio Ia 
afinacion de productos quimicos y biologicos (debido a Ia presion entre 
fabricas pero tambien a Ia maduracion de su investigacion tecnologica 
aplicada) , esta provocando una expansion considerable en los rendimientos 
agricolas. En Ia region de Ia Barca Jal. que desplazo a Zapopan como lider 
productive, se advierten amplias zonas (mas de 5 000 has) cuya produccion 
se halla alrededor de las 7 Toneladas (cercanas a Ia media productiva de 
E.U.). Esta situacion se repite , en menor medida en otras zonas, 
centrandose el fenomeno en un grupo de productores que estan accediendo 
a esta competencia. 

En el terrene de Ia asesoria tecnica los bufetes agropecuarios no han 
logrado consolidar su mercado debido a que Ia demanda a demostrado 
tener ciclos intermitentes, es decir, los productores abandonan su uso una 
vez que consideran que han asimilado "lo importante", pasado el tiempo 
vuelven a requerirlo pero comunmente con otros tecnicos (casa proveedora, 
bufete). Los circuitos informales (imitacion, rumor, experimentacion_propia) 
siguen siendo Ia forma de promocion de los avances tecnicos. El mercado 
esta siendo disputado fuertemente por los tecnicos-vendedores de las casas 
de insumos y por los tecnicos-asesores de las organizaciones. En una 
intencionalidad similar (vender) Ia propuesta de Ia organizacion es Ia 
integracion de Ia cadena: analisis de suelo, insumos apropiados, manejo 
apropiado, servicios integrados (financiero y seguros) y venta en volumen, 
es decir agricultura de contrato (PAC). 

El eslabon del financiamiento es el menos consolidado. Salvo el proposito 
de BITAL con su modesta entrada, asi como Ia recuperacion exigua de 
Banrural , ningun Banco quiere acreditar el campo. En un fenomeno que 
requiere un estudio mas afondo, Ia caida del credito no significo Ia caida de 
Ia inversion en el campo: si bien algunos sectores han disminuido superficie, 
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se ha incrementado considerablemente los costas de inversion, situacion 

asumida par los productores lo que se refleja en un aumento de produccion 

estatal constante. Se ha dado una diversificacion de las fuentes financieras: 

Cajas Populares, Union de Cn3dito, pn3stamo de casas proveedoras, 

Procampo, recursos propios. 

En el seguro agricola el monopolio de Agroasemex esta viendo mermarse 

su influencia par Ia entrada de Proagro. La subsistencia de algunos fondos 

de aseguramiento en las organizaciones mantienen espacios de 

negociacion con Agroasemex. La entrada del seguro contra precios de 

mercado del maiz (Balsa de Valores de Chicago) es muy paulatina en esta 

zona. 

La propuesta organizativa de Ia Union de Ejidos, de Ia Comercializadora 

agropecuaria de occidente, es crear Centres lntegrales de Servicios que 

constituyan una estrategia regional de disputa de los mercados en los 

aspectos arriba reseiiados. La propuesta de incorporar a lo anterior el 

abasto de productos alimenticios abre Ia influencia de Ia organizacion hacia 

los pobladores de Ia zona y ya no solo a los ejidatarios. 

6.2.- Consolidaci6n de un estrato medio de productores agricolas 

El aumento de produccion de determinadas estados del pais, y especificas 

zonas agricolas descansa en un fenomeno comercial el cual esta soportado 

fundamentalmente par un grupo de agricultores. En cierta forma las propuestas 

organizativas no hacen sino representar a este grupo. Esta situacion marca de 

suyo un proceso selective y diferenciador. 

Se trata de un grupo pequeiio de ejidatarios (5 a 8% del ejido con el 20 a 30% 

de Ia tierra) perc que par su particular posesionamiento en el control de Ia 

maquinaria, sus relaciones comerciales, politicas y sociales, encabeza de forma 

hegemonica el desarrollo productive de Ia region . 
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En terminos del sector (agricola y pecuario) son quienes tienen como proposito 
de vida, reproduccion , ampliacion a esta actividad como eje. Sus tiempos de 
trabajo; Ia interconexion de actividades y relaciones; el conocimiento 
acumulado y en expansion, demuestran su vocacion agropecuaria. 

Sus fortalezas : base economica con diversidad e integrada; control del proceso 
agricola; base financiera propia; posicion de mercado; confianza en si mismo,. 

Sus debilidades: desconfianza en Ia organizacion; sistemas de administracion, 
evaluacion y conduccion imprecisos; saturacion productiva a ciertas escalas 
(parabola de rendimientos decrecientes); relacion conflictiva con los asesores 
profesionales y estructuracion jerarquica interna deficiente. 

6.3.- Proyecto organizativo sustentables e incluyente 

En comparacion con otros procesos organizativos, Ia Union de Ejidos a 
sobrevivido sabiendo equilibrar los multiples problemas, internes y externos, a 
los que se ha vista sometido. Su capital social no se ha disuelto como ha 
pasado con las organizaciones que apostaron al neopopulismo. Su vida 
organica esta vigente (asambleas de delegados, programas promovidos al sene 
de los ej idos, evaluaciones continuas). La reiteracion mas importante de su 
continuidad Ia acaba de realizar al renovar a su Consejo de Administracion 
(1997) en un proceso democratico exitoso, que reitera los mas importante: su 
proposito social. 

Sin embargo, como todo proceso en construccion, nada esta asegurado, todo 
tiene que refrendarse cotidianamente. Por ella Ia organizacion tiene que ser 
particularmente sensible a Ia situacion de sus agremiados. Requiere 
comprender a fonda Ia situacion y requerimiento tanto de sus sectores 
desarrollados como los que no lo estan. El presente trabajo de tesis pareciera 
sugerir que con el desarrollo de un grupo se puede jalar al conjunto. Esto no es 
asi completamente, Ia funcion de arrastre existe en Ia medida que un mejor 
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manejo productive de quienes controlan Ia maquinaria impactara al conjunto. 
Sin embargo todavia quedan muchas casas por analizar como son los aportes 
del sector menos desarrollado. Despues de todo tanto los ejidatarios medias o 
aun el ejido todo, son minoritario en una ruralidad compleja. La convivencia, Ia 
pluralidad, los esfuerzos mancomunados son necesarios en Ia medida en que 
los sujetos regionales estan enfrentados a una problematica mucho mayor que 
se esta definiendo en los espacios estatales, nacionales e internacionales. 

En toda esta discusi6n hay problemas que preocupan a los europeos, 
norteamericanos y algunas instituciones nacionales: Ia conservaci6n del media 
ambiente. Desafortunadamente este aspecto no esta presente en Ia 
preocupaci6n practica de los sujetos del espacio regional que hemos reseriado. 
Las alternativas tecnicas conservacionistas han evolucionado muy lentamente: 
labranza de conservaci6n, control biol6gico de plagas etc. Lo mas critico es que 
no existe ni siquiera una evaluaci6n real del impacto en el media ambiente que 
suscita el uso acentuado de agroquimicos. La intangibilidad especifica del 
problema hace debil incluso los argumentos de los enfoques ecologistas, por lo 
que se diluye en el buen prop6sito y en el poco convencimiento sabre los 
actores reales. El problema es real y solo actores como Ia Union de Ejidos 

-
pudieran retomar aspectos que repercutiran en las generaciones pr6ximas de 
agricultores. 
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VIII.- ANEXOS EST ADISTICOS 



CONCENTRADO DE ENTREVISTAS A UNIDADES DE PRODUCCION 
ETZA TLAN JALISCO 1997 

Aguila Los Compadres Jhon Deer 
Anteceden -Sect. primario, infancia camp. -Sector primario, infancia camp. Sect. prim, infancia campesina. 
tes -La Fam.Paterna lnmigr6 decada de -La F.P.permanece en Nay. -Natives, aunque emigr6 Ia 
familiares los ar'ios 30:Mich.y Tequila allugar -Emigr6 el1974 a Guadalajara mayor parte de familia a E.U. 

actual - Padre c/2 familias. - Se sostuvo de los envies de E.U. y de Ia renta 
-Padre c/2 fam .:Lo sostuvieron una -Lo sotuvo un hermano carnicero de Ia explotaci6n agrfcola del padre 
tia ,la madre y el padre. - Padre ganadero rnedio - 1 hermanos agrop. 
- Padre no ejidat. ganadero med. - 6 hermanos ;2 pecuarios (h) ; 1 4 herm. fuera del sector: profesor (h), 
- 5hermanos:1agropecuario (h);1 comerciante (h); 2 casadas EU. construcci6n en E.U.(h); 2 solteras en E.U. (f) 
prof(h) ;2casadas, una en E.U.(m);1 (f); 1 trabaja en E.U. 
soltera(ml 

El - Compra sus derechos en 1970 - Compra sus derechos en 1993 - Padre en E.U ahi se pension6 
ejidatario - 4 hijos:2 m, 2 h, ninguno en edad -Desde 1990 renta tierras en el sector. - Compra derechos en 1973 
Estruc. de trabajar. -Forma unidad productiva aparte - 6 hijos 3 h y 3m. Uno ya colabora con Ia 
familiar -Unidad produc. con su hermano - Edad 42 fenotipo anglo bajo explotaci6n. 

-Edad 55 fenotipo: anglo alto - Edad 45 fenotipo mestizo media 

Capacit. - Secundaria Tecnica. - Profesionista - Profesionista 
- Migr6 a Guadalajara (60tas) - trabajo SARH 1979, baja en 90 - trabaj6 3 meses en los E.U, 
- Trabaj6 sector publico 70-75 Lagos de Moreno, Guadalajara - Fira (3 ar'ios) Ameca 

Firco-Oaxaca 
Orientaci6 Hortalizas 42% Maiz 70% Maiz 35% 
n Forrajes 10% Comercio 20% Car'ia 5% 
productiva Maiz, trigo 31% Prog. de Gob. exporadicos 10% Trigo 28% 

Ganado 3% (Fircaven) Prog. De Gob. 11% 
Alquiler equipo 14% Transporte 11% 
ingresos tot 100% Equip.riego 4% 
Subsidies (Fircaven) indefinidos Maquilas 4% 

Actives 18 has base $230 4 has (debe Ia mitad) $70 8 has de buen temporal $140 
(renta entre 50 y 4 has) (renta entre 7 y 44 has) 2 tractores $190 
3 tractores $ 190 1Tractor $70 2 sembradoras trigo, maiz $ 32 
molinos $ 10 1 camioneta 1.5 ton $25 1 equipo de riego $150 
lorton 8ton $ 50 2tort6n $140 
equipo riego $ 100 1 camioneta $ 25 
2 vehiculos 3 y 1.5 ton. $ 45 1 fert . de car'ia $ 12 
Casa $150 total $ 625 Casa y late $1 00 total $165 1 casa $300 total $ 689 mil 

Recursos -2trab.de TIC desde hace10 ar'ios -Dos jornaleros de base de edad - El es el tractorista 
Humanos -Liega a ocupar 50 personas mayora 35 ar'ios . (50$ jorn) - El hijo apoya herbicida y trac. 

(cosecha hortalizas) -Dos jornaleros chicos de menos de - Varios mozos 
20 (40$ jorn) 

Estrella 
-Sect . prim.infancia campesina. --
Migraci6n int.Aiter'ia"Chilteados" 
-Unidad familiar paterna "fuerte", 
bipartici6n pacifica. 
- Tres hermanos: 1 agropecuario (m) 2 
en otro sector. (H) 

-Compra sus derechos 1960 
-Le compra a sus dos hijos 80tas 
- Familia fuerte . 
- 5 hijos; 2 h, 3 m. Los dos h ya son 
parte de Ia unidad de explot. 
edad 57 fenotipo:anQio robusto 
- 4to de primaria 
- Trabajo en E.U. durante los contratos 
USA-Mexico (50tas) 
- Todo el tiempo en el sector 
- Maiz 
- Trigo 
- Puercos 
- Transporte 
- Equip.riego 
- Maquilas 

12 has de buen temp. $ 210 
2 tractores $ 150 
socio trilladora $ 20 
equipo de riego $ 150 
1 cami6n 3.5ton $ 45 
1 camioneta $ 25 
30 semovientes $200 
casa $150 total $800 
2 hijos de tractoristas; uno enc. de 
siembra; otro de puercos 
2 jornaleros 



CONCENTRADO DE ENTREVIS -- -~ ~---- -- -- ---------- -- • • ... -----·-•"' - • ~ • ~•• v,-,~'"'"'"" ,..,..,, . \'-'VIIliiiUCl\.IIVIIJ 

Alios de 1979 Casamiento compra 1990-97 1973 Tractor y vehiculo pero De forma ascendente desde que su padre 
desarrollo derechos decae lo dejo trabajar el solo 

1987-96 2tractores y equipo de 1982 lnternacional 
riego 

Habitos Fortalezas Fortalezas Fortalezas Fortaleza 
tecnicos -lntrodujo urea. promovi6 -Conocimiento tecnico - Conocimiento tecnico - Reprodujo en el hijo el mismo afan de 

encalados -variedades - Relaci6n con ejidatarios - Maquinaria de 1era manejo pulcro del cultivo basado en el 
mejoradas. - Conoc. Medio oficial seguimiento de los hibridos comerciales. 
-Multi activo Debilidades Debilidades 
Debilidades Debilidades - Debilitada sus relacionas - Multiactividad 
-Admon caja negra - Regresi6n campesina publicas - Mismo patr6n tecnol6gico 
-Solo hace cuentas en ciertos - Tiempos disperses en multiactividad - Multiactividad dispersa - No empleo asesores 
insumos - Caja negra 
-Tendencia a Ia politica donde 

_Qierde tiempo y dinero. 
Estado de superficie: 18-00 Superficie: 44-00 superficie: 12-00 Superficie: 33-00 
resultados inversi6n: 92 458 inversi6n: 228 434 inversi6n: 58 243 lnversi6n: 183 034 
MAIZ Valor prod. 138 375 Valor prod. 308 484 Valor prod. 103 200 Valor prod. 415 800 

Cosio por ha 5 137 Casto por ha 5 192 Cosio por ha 4 854 Cosio por ha 5 547 
utilidad por ha 2 551 Ulilidad por ha 1 819 utilidad por ha 3 746 utilidad por ha 7 054 
Rei. Benef/Cost. 1.50 Rei. Benef/Cost. 1.35 Rei. Benef/Cosl. 1.77 Rei. Benef/Cost. 2.27 

Balance Gral. Utilidad de loda Ia unidad: Sin datos completes Sin datos completos Sin datos completes 
Anual neto 172 mil 
Movimiento anual 546 

Visi6n del - Con un empaque de hortalizas - Hacer un negocio de Ia agricultura y vivir - Progresar al estilo america no - Valores familiares que se trasmiten a los 
futuro - Con cultivos mejorados bien hijos sin imponerlos. Progresar 

geneticamente por el (chayote). 
- Su discurso es neoliberalista en 
parte por los cursos que ha 
tom ado. 

Dias de labores 320 dias 92 dias 238 dias 250 dias 
supervision 
Gastos extras Compostura casa Hizo casa 30 mil Hechura casa 2 pisos detallada Ha mejorado Ia casa. ha 

de expansion Adquisicion de equipo adiciona! Compro lote 70 mil Equipo de trabajo moderno Adquirido vehiculos , un negocio para 1 
Compro tierra hija. 
Compr6 tractor 70 mil 

Curricula 2 veces Deleg. Uni6n Sin cargos politicos I Sin cargos politicos 2 veces delegado de Ia Uni6n 

pol itico 1 comisariado ejidal 2 secretario y tesorero de Ia Union de 
1 pdte. Union de ~idos . Eiidos 



CONCENTRADO DE ENTREVISTAS A UNIDADES DE PRODUCCION ETZATLAN JALISCO 1997. (continuaci6n) Caracteris-
ticas 
"psicol6gicas" 

Relaciones 
sociales 

La renta de 
tierra 

Fuente 
financiera 

- La politica le atrae muy fuerte 
- La experimentaci6n en 
nuevos cultivos, variedades, 
negocios, es su constante, 
aunque esta sea desordenada 
y tal vez costosa, pues ha 
tenido perdidas importantes. 
- Su familia evoluciona 
restringida pero sin faltarles lo 
basico. 
- Ha gastado mas en politica 
que en jolgorios. 
- "Galan" pero mon6gamo 
- La honradez-ingenuidad (no 
se sabe cual predomina) ha 
sido una constante. 
- Se mira como un formador 
de o!)ini6n 
Contactos con Ia liga de 
comunidades CNC, PRI local. 
Proveedores agricolas 

-Uitimamente solo se vincula 
a dos arrendadores 

Banrural 
Procampo 
Recursos Propios 

Superficie y 
rendimientos 11991 
ultimos 5 alios 1992 

50 has 
45 has 
36 has 

Productividad 
1996 

1993 
1994 
1995 
1996 

28 has (7.2 ton/ha) 
26 has 
18 has (6 .26tn/~ 

B/C = 1:1.50 
coste por ha = $ 5 136.0 
coste por tn = $ 821 .8 
utilidad Q_or ha= $ 2 550.9 

- La audacia por delante para hacer negocios. 
-Tiene periodos de edonismo. 
- Su familia se reproduce bajo niveles de 
consume clase media pero restringida. 
- El esta un poco mimetizado el look campesino 
medic alto. 
- Tiene una idea clara de rentabilidad pero 
maneja como campesino sus finanzas 
(regresi6n) 
- Mon6gamo pero aventurero 

- Relac. Con instituciones Banrural, SAGAR. 
- Compadre del presidente municipal, anteriores 
comisariado 

- Trata con 12 gentes de los que 3 son 
"quisquillosos" . 
- Con Ia mitad trata de contado y por 
adelantado. 
- Con Ia otra , a Ia quinta, al partido, etc. 
Banrural 84.1 47% 
Procampo 21 .2 12% 
Caja popular 38.0 21% 
Diversos 15.0 8% 
Recursos p. 22.0 12% 

180.3 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 

7.5 has 
15.5 has 
20 has 
28 has 
40 has 
40 has 
44 has 

B/C = 11 .35 
coste por ha = $ 5 191 .7 
coste por tn = $ 910.0 
utilidad por ha= $ 1 819.3 

- Cierta mana propia del populismo­
paternalismo 
- Aspira al modele de vida E.U. 
- Muy poco en sus gastos. 
- Poco jolgorio. 
- Su vestimenta es mas urbane-rural 
-lgual 
- Mon6gamo en evoluci6n 

- Proveedores agricolas 

- Actualmente solo trabaja en 
maiz superficie base 

Banrural 
Procampo 
Recursos Propios 

1992 40 has (6 tn/ha) 
1993 36 has (5.3 tn/ha) 
1994 26 has (5.8 tn/ha) 
1995 23 has (7 3 tn/ha) 
1996 12 has (7 .2 tn/ha) 

B/C = 1:1.77 
coste por ha = $ 4 853.6 
coste por tn = $ 677.2 
utilidad PQr ha= $ 3 7 46.4 

- Prototipo de productor trabajador 
-Experiencia politica, con rollo, mas 
mediador. 
- Padre fuerte pero flexible a los 
cam bios. 
- Le conoce el lado al populismo y a 
"colgarse" en el no pago, a su 
posposici6n. En este sentido maneja Ia 
moral de dos caras. 
- Su vestimenta es de gente trabajadora 
(huarache) 
- Mon6gamo consumado. 

- Personaje de prestigio en el pueblo 
"Juan Billetes", Club de leones, comite 
agrario. 
- Proveedores fujricolas, Semilleros. 
- T rata con 12 gentes de los que 3 son 
"quisquillosos". 

Banrural 
Procampo 
Recursos Propios 

1996 33 has J..9 .95tn/ha) 
B/C = 12.27 

coste por ha = $ 5 546.5 
coste por tn = $ 554.6 
utilidad por ha= $ 7 053.5 



PARTICIPACI6N DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA UNI6N DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA JAL. 

EJIDO LA JOYA 

PROCAMPO COMERC. MAIZ AGROQUiMICOS 
No hectareas % toneladas % miles de$ % 

constantes 
Ejidatarios Maq 941 951 96 94-96 94-951 95-96 94-96 931 941 95 93-95 
Angel Martinez Sanchez 1 0 0 0 0 75 183 18.3 68 11 46 8.7 Antonio Delgado 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.5 0.2 Maurilio Sigala 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0 Dolores Chavez Corona 1 15 0 0 2.101 0 0.2 0.1 10 1.6 3.3 1.0 Rodolfo Sigala Martinez 1 0 0 0 0 26 0 1.9 12 3.7 0 1.1 Apolinar Diaz Martinez 1 0 15 0 2.101 0 0 0 0 0 0 0.0 Silvino Orendain Chavez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0.1 Leopolda Caro Corona 1 10 10 0 2.801 0 0 0 0 0.1 4 0.3 Felipe lllan Corona 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0.1 Eulogio Corona Martinez 1 0 0 0 0 40 44 5.9 30 2.8 3.8 2.5 Ricardo Corona 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0 Juan Caro Serratos 1 0 0 0 0 61 51 8 17 12 0 2.0 Antonio Martinez S. 1 0 0 0 0 2.9 33 2.6 49 4.1 0.6 3.7 Victor Corona Lopez 1 0 13 0 1.821 18 0 1.3 1 33 13 3.3 Francisco Sanchez M. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2.6 0 0.2 

Andres Perez Mercado 1 0 0 0 0 3.3 0 0.2 0 0.1 1.3 0.1 Angel Carranza Garcia 1 6.5 4.5 0 1.541 0 5.2 0.4 0 5.2 1.8 0.5 Veronica Corona Serrates 1 0 0 0 0 0 0 0 19 7.9 2.2 2.0 Oziel Sigala Orendain 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1.8 0 0.1 
TOT ALES 19 32 43 0 10.36 225 316 38.7 207 88 78 26.0 

EJIDO 147 504 63 714 958 446 1404 449 695 293 1437 
100% 100% 100% . . .. 00 Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Umon de EJidos de Ia Exlaguna de Magdalena Jal. 

OBSERVACIONES: 

1. Un grupo de 19 ejidatarios (15%) de un total de 123 ejidatarios intervienen en el 10% de Ia 
superficie que el Ejido maneja en el programa Procampo-Union en el trienio 94-96; 
comercializaron el 39% del maiz que Ia Comunidad manejo con Ia Union en el bienio 94 y 95; 
Comprando el 26% de los agroquimicos en el trienio 1993-95 

2. En el Procampo solo 2 ejidatarios-maquileros muestran constancia en su participacion. 

3. En el programa de comercializacion solo 5 son clientes asiduos. 

4. En el programa de agroquimicos se participa mas, con nueve miembros de este grupo. 
Nuevamente se observa que los montos de compra individual son muy variables ano con a no. 



PARTICIPACI6N DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA 
UNI6N DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA JAL. 

EJIDOS LAS JUNTAS Y SANTA ROSALIA 

Ejido /Productor PROCAMPO COMERC. MAIZ Agroquimicos 
No. hectareas I % toneladas I % miles de $ constantes I % 
Maq 94 1 95 1 96 194-96 94-95 1 95-96 1 94-95 93 I 94 I 95 1 93-95 

EJIDO LAS JUNTAS 

Jesus Montano Rubio 1 8 0 0 5.6 8.7 2.3 2.7 1.6 17.3 3.1 3.6 
Esequiel Coronel Villa 1 5 0 0 3.5 3.3 7.8 2.7 0 4.3 1.4 1 
Sociedad 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 13 0 0 9.1 12 0 5.4 1.6 21 .6 4.5 4.6 
EJIDO 143 143 250.9 163 414.1 249.3 78.4 231.4 559.1 

100 100 100 

EJIDO SANTA 
ROSALIA 

Faustino Munoz 2 4 0 0 0.2 0 54.8 5.2 41 .3 1.1 2.6 8.2 
Vicente Villa C. 3 16 0 10 1.5 0 0 0 3.1 19.5 5.7 5.2 
Sabas Miramontes 1 12 0 0 0 0 42.2 4.3 0 0 6.3 1.1 
Aurelio Sanchez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0.1 4.4 0.8 
Alfredo Aguilar 1 0 0 1.3 1.2 0 0 0 0 0.1 0 0 
Ramon Sanchez 1 19 0 0 0.6 0 59 6.4 102.5 2.1 11 .6 21 .2 
Esteban Miramontes 1 11 0 13 4.3 0 13.1 1.3 0.5 16 2.2 3.4 
TOTAL - 62 0 13 4.3 3.5 169 17.2 147.4 38.9 32.8 39.9 
EJIDO 719 668 332 1719 126.8 856 982.8 547.3 1558 456.2 2561 

100 100 100 . . .. .. Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Un1on de EJidos de Ia Exlaguna de Magdalena 
Jal. 

OBSERVACIONES 

1. En el ejido las Juntas son solo dos ejidatarios con maquinaria de un total de 76 miembros de 
Ia comunidad. Participan con el 9.1%; 5.4%; 4.6% en los programas de Procampo, 
comercializaci6n de maiz y compra de agroquimicos. Tanto en comercializaci6n de maiz 
como en agroquimicos son clientes asiduos. 

2. Para Santa Rosalia los porcentajes respectivos son 4.3%; 17.2% y 40% en los tres 
programas. Para cada caso individual los montos de compra o venta son variables ano con 
ano. Un ejidatario, tan solo en agroquimicos significa el 21% de las ventas. 



PARTICIPACI6N DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA 
UNI6N DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA 

EJIDO SAN PEDRO. 

PROCAMPO COMERC. Maiz Agroquimicos 
Ejidatarios No. hectareas I % toneladas I % miles de $ corrientes I % 

Maq 1994 1 95 1 96 194-96 94-95 195-96194/96 93 1 94 1 95 1 93-95 

Ma. de Ia Luz Diaz 1 0 0 0 0 23.8 0 3.2 0 0 0 0 
Sociedad 17 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Celso Gomez 1 0 0 0 0 10.3 0 1.4 0 19.6 0 0.89 
Martin Fregoso 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Domitilo Ramirez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Rosalina Fregozo de T. 1 5.5 0 0 0.5 0 0 0 0 0.4 2.2 0.118 
Gilberta Ponce 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Aurelio Ramos Gomez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Manuel Gutierrez Vargas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ma. Hernandez Flores 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ma. Isabel Fregozo de 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Toscano. 
Lie. Ausencio Huerta 2 0 0 0 0 0 15.8 2.1 93.5 15.2 92.2 9.124 

TOTAL 5.5 0 0 0.5 34.1 15.8 6.7 93.5 35.2 94.4 10.1 
EJIDO 489 443 28 960 600.5 137 738 595 1172 435 2202 

100 100 100 .. Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Un1on de EJidos de Ia Exlaguna de Magdalena 
Jal. 

OBSERVACIONES 

1. No obstante ser un grupo importantes de ejidatarios 12 ( 10%) de un total de 127, su relacion 
con Ia Union es escasa. En este grupo se encuentran competidores de casas de venta, y 
maquileros de gran tamario. 

2. Su participacion en PROCAMPO es del .5%; en comercializacion de maiz 7%; y en compra 
de, agroquimicos el 10%. En realidad solo W1 ejidatario determina esta ultima condici6n. 



PARTICIPACION DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA 
UNION DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA JAL. 

LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN EL EJIDO LA GUADALUPE 

PROCAMPO COMERC. Maiz Agroquimicos 
No. hectareas I % toneladas I % miles de $ corrientes I % 

Ejidatarios Maq 94 1 95 1 96 1 94-96 94-951 95-96 j94-96 93 1 94 1 95 1 93-95 
Jorge Reyes Esquivel 2 18 20 0 6.4 40 78.9 11 0.5 48.1 24.7 11.2 Narciso Reyes 1 32 22 0 9.0 48 45.7 8.6 47.6 3.4 23.8 11 .4 Agustin Perez 1 0 0 0 0.0 25 0 2.3 0 0.3 0 0.1 Braulio Pulido V. 1 4 8 0 2.0 0 0 0 0 0 0 0 Salvador Estrada 1 4 4 0 1.3 0.3 0 0 2.3 0.1 1.1 0.7 
Casimiro Coronel 1 0 20 8 4.7 12 0.4 1.1 10.3 6 7.6 4.7 
Apolonio Reyes J. 1 18 14 10 7.0 34 0 3.2 9.9 1 5.7 2.5 
TOT ALES 8 76 88 18 30.5 159 125 26.2 70.6 58.9 62.9 30.6 

EJIDO 286 282 29 597 828 259 1087 289 240 161 690.4 
100% 100% 100% 

" Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Umon de Ejldos de Ia Exlaguna de Magdalena Jal. 

OBSERVACIONES: 

1. Siete ejidatarios (10%) de un total de 70 miembros del ejido intervienen en el 30% de Ia 
superficie que el Ejido maneja con el Procampo-Union en el trienio 94-96; comercializaron el 
26% del maiz del Ejido manejado con Ia Union durante el bienio 94-95; comprando el 30% de 
los agroquimicos para el trienio 93-95. 

2. En el Procampo-Union solo cuatro de elias participaron de forma constante en dos alios. 

3. En comercializacion de maiz solo dos muestran constancia en el trato con Ia Union. 

4. En compra de agroquimicos vuelven a ser 4 los que son constantes, aunque en los mantas 
adquiridos se observa irregularidad en los volumenes manejados. 



PARTICIPACI6N DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA UNI6N DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA JAL. 

LOS MAQUILEROS DE ESTANCIA DE AYLLONES 

Procampo COMERC. Maiz Agroquimicos 
Ejidatarios No. hectareas % toneladas I % miles de $ con stante I % 

Maq 94 I 95 94-96 94/95195/961 94-96 93 I 94 I 95 195-96 
Manuel Santiago Villegas 1 16 16 3.0 0 0 0 5.1 0.3 8.1 
Antonio Navarro Villegas 1 11 11 2.1 12.2 0 1.9 8.7 2 7.9 
Jose Bernal Loreto 2 9.5 38 4.4 0 108 16.8 4.6 20.7 24.8 
Enrique Bernal Gomez 1 8 8 1.5 0 0 0 6.5 7.4 4.7 
Andres Blanco (grupo de 5) 1 5 5 0.9 0.7 0 0.1 2.1 2.5 2.9 
Anselmo Delgado Perez 1 13.5 14 2.6 0 0 0 4.3 1.8 135 
Cornelio Rodriguez C. 1 0 11 1.0 0 2.3 0.4 2.2 0.6 9.7 
Ciro Bernal Paredes(Soc.) 1 0 0 0.0 0 0 0 1.2 1.1 0 

TOT ALES 9 63 103 15 12.9 110 19.2 34.7 36.4 193.1 
EJIDO 429 644 1073 640.1 

100 100 . . .. .. Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Umon de EJidos de Ia Exlaguna de Magdalena Jal. 

OBSERVACIONES 

1.2 
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4 .3 
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0.6 
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1874 
100 

1. Este grupo de 8 ejidatarios (9 maquinas) participa de forma constante en el programa de 
credito Procampo manejado par Ia Union, incluso de 1994 a 95 incrementaron Ia superficie 
en 40 has. 

2. En Ia compra de agroquimicos su participacion es constante en los tres arias, aunque los montes adquiridos son irregulares, ya que los dos primeros arias (94-95) compraron 
alrededor de 35 mil pesos y en 1996 fueron 193 mil pesos. 

3. Como puede observarse en cada caso particular, Ia compra de agroquimicos es irregular en su manto de aria a aria, ella significa que son compradores que adquieren productos de Ia 
Union segun este el precio del insumo en relacion a otros proveedores. 



PARTICIPACI6N DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA UNI6N DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA JAL. 

EJIDO DE ETZATLAN: SITUACION DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINA 

PROCAMPO COMERC. Maiz Agroquimicos 
Ejidatarios No hectareas I % toneladas I % miles de $ corriente I % 

Maq 94 I 95 I 96 I 94-96 94-95 I 95-96 194-96 93 I 94 l 95 !93-95 Aristeo Gonzalez R. 2 0 0 0 0 59.1 206.5 5.2 0 0 0 0 Roberto Blanco P. 3 60 44.5 0 6.3 0 0 0 41 81 62 .8 3.9 Alfonso Fregoso G. 3 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 J. Manuel Chavez J 3 44.7 67.3 0 6.8 67.1 117.6 3.6 203 170.6 56.6 9.1 Pedro Hernandez C. 2 55.7 7 0 3.8 139.2 256.1 7.8 46.3 1.3 60.3 2.3 Ruben Hernandez C. 2 32 11 .5 35 4.7 41 23.3 1.3 20.8 0.3 20.1 0.9 Oziel Fregozo 2 0 0 0 0.0 30.7 115.2 2.9 50 0 45.5 2 Fernando Fregoso 2 0 0 0 0.0 0 0 0 0 4.7 8 0.3 J. C. Mendez V. 2 10.5 0 0 0.6 31 .2 43.6 1.5 0 7.4 0 2 David Parra 4 0 0 0 0.0 0 0 0 88.9 2.6 23.1 2.4 Jose Parra Velazco 3 37 49.9 0 5.3 53.7 0 1.1 5.4 3.6 107 2.5 Juan Jose Mariscal 1 4 0 0 0.2 12.8 14.6 0.5 3 2 2.5 0.2 Antonio Mariscal 1 3 15 0 1.1 0 0 0 24.6 1.6 25.2 1.1 Alejandro Cervantes 2 0 0 0 0.0 0 0 0 18 0 0 0 Antonio Rodriguez A. 2 51 .5 48.5 54 9.3 36.8 185.4 4.4 71 .7 1.8 35.9 2.3 Baudelio Gomez S. 1 0 0 0 0.0 0.2 0 0 14.2 35.6 17.3 14 Antonio Renteria Lara 1 0 0 0 0.0 0 0 0 4 0 5.1 0.2 Raul Sanchez Aguilar 1 0 0 0 0.0 0 52.2 1 13.3 1.6 2.6 0.4 Ramiro Cervantes A. 2 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 Alberto Flores E. 1 0 16 0 1.0 0 0 0 0 0 0 0 Roberto Arreola H. 1 14 11 0 1.5 0 0 0 0 3.2 14.4 0.4 Jose L Altamirano L. 1 39 45 0 5.1 0 96.8 1.9 19 47 .3 37.1 2.2 

TO TALES 42 351 .5 315.7 89 46 471 .8 1111 31 .2 623 364.6 524 46.2 
EJIDO 740 732 181 1653 5074 3270 

100 100 100 
Fuente: Arch1vos del area de Informatica de Ia Union de Ejidos de Ia Exlaguna de Magdalena Jal. 

OBSERVACIONES 

1. Del total de 22 ejidatarios con maquinaria, solo ocho muestran constancia en Ia participacion 
del programa PROCAMPO manejado porIa Union. Dace no han participado ningun ano, , 
algunos de ellos son competidores de Ia organizacion 

2. En comercializacion de maiz se advierte un grupo de 10 quienes participan con Ia Union, . 
creciendo el manto de maiz comercializado de 1994 a 95, subiendo al doble Ia operacion. 

3. En agroquimicos es mas intensa Ia participacion, pues son 16 quienes tienen alguna 
transaccion a lo largo de los tres alios considerados. Este grupo consume el 46% de los 
agroquimicos vendidos en ese trienio. 



RESUMEN 

PARTICIPACION DE LOS EJIDATARIOS CON MAQUINARIA EN LOS PROGRAMAS DE LA 
UNION DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA 

Programas Procampo-Union Comerc. de maiz Venta agroquimicos 
1994-96 1995-96 1993-95 

Ejidos Maq Grupo I Ejido I Grupo I Ejido I % Grupo [ Ejido J % 
No. hectareas I % toneladas I miles$ I ETZATLAN 42 756 1653 46 1583 5277 31 .2 1511 3270 46.2 

EST AN CIA DE A YLL. 9 166 1073 15 122.7 639.1 19.2 264.2 1874 14.1 
LA GUADALUPE 8 182 597 30.5 284 1087 26.2 192.4 690.4 30.6 
LAJOYA 19 74.5 714 10.4 541 1404 38.7 373.4 1437 26 
LAS JUNTAS 3 13 143 9.1 22 414 5.4 27.7 559 4.6 
SANTA ROSALIA 10 75 1719 4.3 172.5 983 17.2 219.1 2561 39.9 
SAN PEDRO 17 5.5 960 0.5 49.9 738 6.7 223.1 2202 10.1 

TOTAL 108 1272 6859 18.5 2775 10542 26.3 2811 12593 22.3 

Nota metodologica: 

-Los siete ejidos representan el 59% del total de los ejidatarios pertenecientes a Ia Union de 
Ejidos, y el 53% de Ia superficie maicera. 

-La fuente de los datos son los archivos del area de informatica de Ia Union para los arias 
serialados. 

OBSERVACIONES: 

1. La importancia de este grupo reside en que no obstante ser el 6% de los ejidatarios, tienen 
transacciones con Ia Union de alrededor del 20% en el conjunto de los programas 
analisados. 

2. Es interesante ubicar que en el programa de comercializacion de maiz, es en donde mas 
participan con el 26% de lo que estos ejidos comercializan con Ia Union. 

3. Le sigue el programa de agroquimicos con el 22% y PROCAMPO con el 18%. 

4. En los estudios especificos de cada ejido se advirtio que en lo individual (ejidatarios) son muy 
variables los consumes que realizan aria con aria. No constituyen una demanda astable en lo 
individual, pero como conjunto si lo logran. 

5. Con los 108 tractores se puede trabajar el conjunto de Ia superficie manejada por Procampo 
(6 859-00), con un promedio de 63 hectareas por tractor. 



EJIDO LA GUADALUPE 
PADRON DE PRODUCTORES 

BASE: INV.DE USUFRUCTO PARCELARIO 1985 

No. Apeido pat. Apeido Nombres Gene-
mat. racion 

1 F1lemon Alvarez De Leon *22 

2 Evelia Amaya *8 

3 Guillermo Anaya Valenzuela .. 
4 Delfina Arebalo Gomez 2 

5 Jose Avalos Guerra 2 

6 Amalia Barajas Glez 2 

7 Maria Elena Barajas Gonzalez 2 

8 J.Gpe Barajas Gonzales 2 

9 Juana Becerra Guzman .. 
10 Juan Bernal Ventura 

11 Camarena *9 

12 Carmela Carbajal Macias 2 

13 Jose Carrillo Figueroa 

14 Cayetano Coronel Carrillo 1 

15 Alejandra Coronel Mora 2 

16 Casimiro Coronel Carrillo 2 

17 Carlos Coronel Mora 2 

18 Maria Cruz Carrillo 2 

19 Martin De Ia Rosa Becerra 2 

20 Pedro Diaz Gomez 

21 Faustina Estrada Avalos 2 

22 Salvador Estrada *14 

23 Parcela Escolar 

24 Antonio Fajardo Perez 

25 Victor Garcia Bernal*2 .. 
26 Marcelino Garcia Diaz 2 

Compra Gana- Otra Ocu- Caria Maqui 
Venta dero pacion naria-

Com pro 3 

2 

3 

Comercio 

4 

2 

Com pro Abogado 

2 

2 

10 

2 

2 

2 

Com pro 3 

12 2 

2 



continua cuadro La Guadalupe 

No. Apeido pat. Apeido Nombres Gene- Compra Gana- Otra Ocu- Caria Maqui 
mat. racion Venta dero pacion naria-

27 Alberto Garc1a Tamayo 2 

28 J.lsabel Garcia Diaz 2 

29 Enrique Gomez Carrillo 2 2 

30 J.Santos Gomez Carrillo 2 

31 lgnacia Gomez Carrillo 2 

32 Margarita Gomez Ventura *19 2 

33 Carlos Gomez Carrillo 2 4 

34 Francisco Gomez Macias 2 

35 Ruben Gonzalez Becerra *5 

36 Maria Trinida Gonzalez Campos 4 

37 Felipe Hernandez Carrillo •. 
38 Ramon Hernandez Garcia * 

39 Simon Hernandez Rodriguez * 

40 Alberto Hernandez Rodriguez 2 

41 Huerta *6 Com pro Medico 

42 Petra Macias Perez 2 2 

43Ana Maria Rodriguez *4 

44 Maria Martinez Lopez 2 

45 Pedro Medina Nolasco *4bis Vendio 2.5 

46 J.Luis Medina *12 1 2 

47 Ma Gpe. Mercado Nunez *1 2 2 

48 Alberta Montes de Fajardo 2 

49 Irene Muro *10 4 

50 Josefina Nolasco Villareal 2 

51 Florentino Nolasco Ramos 4 

52 Pablo Nolasco Villareal 11 .5 

53 Benita Nolasco Villareal 2 2 
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No. Apeido pat. Apeido Nombres Gene- Compra Gana- Otra Ocu- Calia Maqui 
mat. raci6n Venta dero paci6n naria-

54 Humberto Nolasco Ramos 2 2 

55 Juan Manuel Nolasco Barajas 2 

56 Florentino Nolasco Villareal 

57 Arturo Nolasco *16 2 

58 Jaime Nolasco Ramos 2 4 

59 Pablo Nolasco Barajas 2 Compr6 

60 Ramon F. Nolasco Garcia 3 

61 Victor Perez *7 

62 Agustin Perez Meza Taxi 1 

63 Apolonio Ponce G *15 

64 Braulio Pulido Valenzuela * Compr6 80 a bog ado 

65 Javier Ramirez Juarez 

66 Juan Ramirez Juarez 

67 Macario Reyes Jimenez * 

68 Luis Reyes Jimenez 1 

69 Apolonio Reyes Jimenez 3 1 

70 Narciso Reyes Jimenez 1 50 

71 Teresa Reyes *11 Compr6 4 

72 Jorge Reyes Esquivel 2 Compr6 ingeniero 4 2 

73 Carlos Reyes Esquivel 2 4 

74 Javier Reyes Esquivel 2 Compr6 trans portis 4 
ta 75 Ignacio Reyes *11 bis 4 

76 Manuel Ruiz M *17 

77 J.lnes Sanchez Bernal 1 

78 J.lsabel Sanchez Rodriguez * 2.5 

79 Hermelinda Sanchez Rodriguez 2 

80 Felipe Sanchez M *18 3 
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81 Panfilo Santiago Valenzuela 3 

82 Javier Santiago Briseno 2 tienda 

83 Martin Santiago Briseno 2 Compr6 

84 Pablo Silva Nolasco 2 

85 Luis Solorzano *13 Compr6 2 

86 Alfredo Valenzuela de Ia Rosa 2 

87 Andres Valle Jimenez 

88 Antonio Ventura Villanueva 2 2 

89 Irene Ventura Villanueva 2 

90 J.Jesus Villareal Nieves Vendi6 

91 Domingo Valenzuela Nolasco 1 1 

Nota metodol6gica: 

1.- La base de datos es ellistado de Ia ultima investigaci6n de usufructo parcelario practicada 

por Ia SRA en 1985, de modo que estos datos se confrontaron a Ia situaci6n que prevalecia en 

1995, ano en que se realiz6 el taller de discuci6n con ejidatarios calificados, sobre Ia situaci6n 

que guardaban los ejidatarios enlistados. 

OBSERVACIONES: 

-Son 14 ejidatarios de primera generaci6n vivos: 15% del total (91) de ejidatarios 

- Son 41 ejidatarios quienes recibieron de un familiar el derecho; 45% miembros de Ia segunda 

generaci6n. 

- Dos ejidatarios recibieron su derecho en tercera generaci6n, el 2%. 

- El 37%, que son 34 ejidatarios, entraron en ampliaciones posteriores, compras, etc. 

- El 14% son ejidatarios que compraron o vendieron su parcela. 

- Ocho ejidatarios (9%) poseen otra actividad calificada. 



EJIDO DE ETZATLAN 

PADRON DE PRODUCTORES 

BASE: LISTADO OFICIAL PARA LA CELEBRACION DE LA ASAMBLEA DE 
CAMBIO DE AUTORIDADES DEL DIA 8 DE MAYO DE 1994 

NOMBRE PATERNO MATERNO GENERACION DIFUN COM 
TOS PRA 

·····-··-··-········--·---·--·-··--··--···-· -----·--·-- -----·--··-·-·-·-·---··-·--·-·· ·---·-·----·---··--··-·-··--··--- ·----·--~-------Josef ina Acevedo d Carrillo VDA 
Enrique Acevedo Siordia EXP 
Jaime Petronilo Aceves Velazquez COM PRO 
Emerita Acosta Navarro 3RA 
Secundio Aguirre Reyes 1RA 
Jose Aguirre Carrillo INO 
Guillermo Aldaz Gallardo 2DA 
Ma . Trinidad Aldaz Preciado INO 
Rodolfo AI gel Ibarra EXP 
Ma. de los Ang. Alzaga s. VDA 
Manuel Anaya Suarez 2DA 
Antonio Angel Ibarra 3RA 
Josefina Arias Mendez 2DA DIFUNTO 
Cliserio Arias Jimenez 2DA DIFUNTO 
Javier Arias Mendez 3RA 
Ma. Guadalupe Arias Gonzalez INO 
Juan Jose Ari-as Gonzalez INO 
Cecilia Arreola Sanchez 2DA DIFUNTO 
Mario Arreola Esparza COM PRO 
Miguel Arreola Bailon INO 
Luis Badillo Gonzalez INO 
Ma. Martha Badillo Aguilar 2DA 
Geronimo Bailon Martinez 2DA DIFUNTO 
Martin Bailon Marquez 2DA 
Antonio Ballesteros German INO 
Juan Sixto Bandilla Alonso 2DA 
Delfina Bernal Ramos 2DA 
J. Jesus Bernal Torres 1RA 
Ramon Bernal Tome 1RA 
Margarita Bernal Paez INO 
Roberto Blanco Preciado EXP 
Ignacio Blanco Preciado EXP 
Roberto Blanco Real COM PRO 



Continua Ejido Etzatlan 

Ricardo Blanco Preciado vendio 
Antonio Blanco Ventura EXP 

Olimpia Bravo Rodriguez EXP 

Emerita Cabrales Arechiga 2DA 

Gregorio Cabrales Arechiga 1RA 
Ma. de los Angel Canuto Villegas 2DA 
Miguel Carbajal Gonzalez 1RA 
Ramona Cardenas Sanchez 2DA 
Camerino Cardenas Lomeli 2DA DIFUNTO 
Bonifacio Cardenas Castillo EXP 
J. Jesus Cardenas Castillo EXP 

Ramon Carrillo Valenzuela COM PRO 
Catalina Carrillo Orendain VDA 

Soledad Carrillo Espinoza 2DA 

Elpidia Carrillo Ramos IND 
Anacleto Carrillo Acevedo EXP 
Filomeno Castellano Meza DIFUNTO VENDIO 
Leobardo Castorena Arce COM PRO 
Marcelino Castro Castro VENDIO 
J. Inocencio Castro Castro EXP 
Juan Jose Castro Velarde IND 

J. Trinidad Castro Castro VENDIO 

Bonifacio Chavez Calleros 1RA 

J.Jesus Chavez Delgado 3RA 

Gregorio Chavez Calleros 3RA 

Juan Manuel Chavez Jordan 3RA 
Florencio Chavez Ramos 3RA 
Pedro Chavez Cazares 1RA VENDIO 
Leobardo Cortes Ochoa IND 
Natalia Cortez Silva 3RA DIFUNTO 
Francisco Cortez Garda DIFUNTO 
Pascual Cruz Soria EXP 
Manuel Cuarenta Villanueva VENDIO 
Ascenci6n Cuarenta Villanueva IND 
Maria del R Cueto Chavez 2DA 

Arnulfo DeAnda Aguilar 1RA 

Carmen DeAnda Aguilar VDA 

Juan Delgado Vazquez 2DA 

J. Angel Dominguez Meza IND 

Felix Escobedo Rodriguez 2DA DIFUNTO 
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Amparo Escobedo Rodriguez 2DA 
Ma. Guadalupe Espinoza Lopez 2DA VENDIO 

Rosa Espinoza Rivera IND 

Ascencion Esquivel Sanchez 1RA 

Ramon Esquivel Sanchez 2DA DIFUNTO 
Crispin Esquivel Sanchez 3RA 

Braulio Esquivel Sanchez 1RA 

J. Reyes Esquivel Ramos 2DA 

Faustino Esquivel Perez IND 

Clemente Esquivel Bravo 2DA 

Jose Estrada Gonzalez DIFUNTO VENDIO 

Juan Manuel Figueroa Ventura 2DA 

Ignacio Flores espinoza 

Simon Flores Ocegueda 2DA 

Alfredo Flores Villareal 2DA 

Ma . Felix Flores Gonzalez 2DA 

Angel Flores Villarreal EXP 

Alberto Flores Espinoza 2DA 

Ramon Franquez Salmeron 2DA 

Alfonso Fregoso Gomez 3RA 

Osiel Fregoso Jimenez COM PRO 

Alejandra Galvan Santiago EXP 
/ 

Arturo Javier Galvez Hernandez 2DA 

Federico Garcia Paredes 2DA 

Tomas Garcia Rubio 2DA DIFUNTO 

Petra Garcia vda. d Huerta 2DA DIFUNTO 
Juventino Garcia Gonzalez 1RA 

Jose Garcia Lepe EXP DIFUNTO 
Miguel Garcia Gomez EXP 

Ma. de Jesus Garcia Delgadillo 2DA 

Ramon Garcia Barajas 2DA 

Jose Garcia Preciado 2DA 

Marfa Garcia Lepe IND 

Jose Luis Garcia Martinez 2DA 

Manuel Garcia Orendain IND 

Jose Felix Garcia Gomez 2DA 

Juan Garcia Sanchez EXP 

Rodolfo Gomez Rodriguez 1RA 

Salvador Gomez Montes 2DA DIFUNTO 

Javier Gomez Diaz 2DA 
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Ramon Gomez Siordia 2DA 
Baudelio Gomez Sandoval EXP 

Manuel Gonzalez Garcia VENDI 
Pedro Gonzalez Salas 1RA 

Ramon Gonzalez Bernal 1RA 
Juan Gonzalez Regalado 2DA 
Francisco Gonzalez Bernal 2DA VENDIO 
Carmen Gonzalez Lopez VENDIO 
Pedro Gonzalez Velazquez VENDIO 
Jose Gonzalez Velazquez 1RA 
Otilio Gonzalez Velazquez DIFUNTO VENDIO 
Aristeo Gonzalez Rodriguez EXP 
J. Jesus Gonzalez Bernal 2RA DIFUNTO 
Benjamin Gonzalez Rodriguez 2DA 

Nicolas Gonzalez Estrada 2DA 

Daniel Gonzalez Figueroa COMPRA 
Ma. del Refugio Gonzalez v. 2DA 
Javier Gonzalez Velazquez COM PRO 
Juan Gonzalez Bernal EXP 
Enrique Gonzalez Cuarenta 3RA 

Ponciano Gonzalez Regalado 2DA 

Elena Gonzalez Rodriguez 2DA 

Ignacio Gonzalez Escobedo EXP 
Martina Gonzalez Preciado IND 
Afredo Gonzalez Lopez 2DA 
Jose Gonzalez Hernandez 2DA 
Rafael Gonzalez Lopez EXP 

J. Jesus Gonzalez Villegas IND 
Ramon Gonzalez Rodriguez EXP 
Arturo Gonzalez Uribe 2DA 

Salvador Gonzalez Escobedo IND 

Juan Gonzalez Navarro IND 
Ramon Gonzalez Arias IND 
Jaime Gonzalez Escobedo IND 
Ma. Cristina Gonzalez de Martinez INO 
J. Jesus Gonzalez Velazquez 1RA 
J. Guadalupe Gonzalez Diaz 2DA 
Fran Ruben Gonzalez Fregoso INO 
Paulo Grajeda Camberos EXP 
Teodoro Gutierrez Hernandez 2DA DIFUNTO 
Miguel Hernandez Santos 3RA DIFUNTO 
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Ruben Hernandez Camarena EXP 
J. Jesus Hernandez Robles 1RA 

Lucas Hernandez Robles 1RA 

Pedro Hernandez Camarena EXP 

Ma . Concepcion Hernandez v. VDA 

Pedro Antonio Hernandez Gonzalez EXP 

Ramiro Huerta Garcfa 2DA DIFUNTO 
Francisco Ibarra Jimenez 1RA 
Luis Ibarra Jimenez EXP DIFUNTO 
Jacinta Ibarra Lopez VDA 

Jose Ibarra Fregoso 2DA 

Antonio Ibarra Fregoso IND 

Avelina Ill an Gomez 2DA 

Jose Ill an Leyva 2DA DIFUNTO 

Josefina Ill an Gomez VDA 

J . Jesus Jaramillo Trigueros 1RA 

Manuel Jimenez Salazar 1RA 

Rosario Jimenez Salazar 2DA 

Ma. de Jesus Jimenez Gonzalez IND 

Salvador Jordan Garcia 2DA 

Ernesto Lara Gonzalez 1RA 

Miguel Lopez Lopez 2DA DIFUNTO 

Elpidio Lopez Gonzalez 2DA DIFUNTO 

Heliodoro Lopez Lopez 1RA 

Manuel Lopez Duenas 1RA 

Fernando Lopez de Anda VENDIO 
Guillermo Lopez Rubio 3DA DIFUNTO 

J. Jesus Lopez Villegas 2DA 

Ramon Lopez Rodriguez 2DA 

Cornelia L6pez Avila 2DA 

Eleazar Esteban Lopez Meza EXP 

Juan Jose Mariscal Acevedo 1RA 

Marco Antonio Mariscal Morales EXP 

Sergio S. Mariscal Morales EXP 

Juan Alberto Mariscal Morales EXP 
Natividad Mariscal Hernandez 2DA 

Jaime Arturo Mariscal Morales EXP 

Antonio Mariscal Acevedo COM PRO 

Ma. de Jesus Marquez Garcia 2DA 

Heliodoro Martinez Rodriguez DIFUNTO VENDIO 

Jose Martinez Meza 2DA 



continua Ejido Etzatlan 
Salvador Mejia Grajeda 3RA 
J . Jesus Mejia Rodriguez EXP 
Silverio Mendez Valderrama 1RA 
J . Guadalupe Mendez Delgado 2DA 
Leandra Mendez Rivera 2DA DIFUNTO 
Carlos Mendez Valderrama 2DA 
J . Concepcion Mendez Valderrama EXP 
Francisco Mendez Escobedo 1RA 
Carlos Mendez Rodriguez IND 
Josefina Mendoza Rubio 3D A 
Liborio Mendoza Rubio 1RA 
Antonia Mercado Cervantes VDA 
Ramon Meza Hue so 1RA 
Obdulia Meza Ramos EXP VENDIO 
Anastacia Meza Camarena 3RA DIFUNTO 
Simona Meza Martinez COM PRO 
Gilberto Meza Banuelos 2DA 
Ramon Meza Banuelos EXP 
J. Jesus Meza Zarate IND 
Ma. de Jesus Meza Ocegueda 2DA 
Victor Meza Martinez IND 
Leon ides Mirafuentes Uribe IND 
Alberto Mojarro Garcfa EXP 
Miguel Mojarro Garcfa 2DA 
Constancia Montano Flores EXP 
Marfa Dolores Montes Meza VENDIO 
Tiburcio Mora Gutierrez 1RA 
Albino Mora Gutierrez IND 
Juan Ramon Mora Gutierrez 2DA 
Julia Mora de Leon 3RA DIFUNTO 
Salvador Navarro Raygoza 2DA DIFUNTO 
Toribia Navarro Valle 2DA 
Isidro Navarro Gonzalez 2DA 
Emilio Navarro santos IND 
Gregorio Navarro Contreras EXP 
Juan Nieves Bernal 2DA DIFUNTO 
Antonio Nieves Sanchez VENDIO 
Eusebio Ochoa Preciado VENT A 
Anacleto Ochoa Velador 1RA 
Victorio Ochoa Sanchez 1RA 
Carlos Ochoa Velador COM PRO 
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Luis Ochoa Medina 1RA 
Benito Ochoa Medina 1RA 
Alberto Ochoa Acevedo 2DA 
Refugio Ochoa Amaya 2DA 
Lauro Ochoa Ruiz EXP 
Abel Ochoa Nunez 3RA 
Jose Angel Ochoa Mejia IND 
Reyes Ochoa Acevedo 2DA 
Natalia Ochoa Preciado 2DA DIFUNTO 
Jose Ochoa Ruiz 2DA 
lsmael Ochoa Ru iz 2DA 
Eligio Ochoa Villegas IND 
Francisco Ochoa Arce 3RA DIFUNTO 
Miguel Oliden Aguilar 2DA 
Ignacio Orendain Rincon 2DA 
Luciano Orendain Rincon EXP 
Marfa Paredes Ramos 3RA DIFUNTO 
David Parra Sanchez EXP 
Jose Marfa Parra Velazco EXP 
Arturo Pen a Vazquez 2DA DIFUNTO 
Carmen Perez Ibarra 3RA DIFUNTO 
Rodolfo Prado Flores 2DA DIFUNTO 
Antonio Preciado Ochoa 1RA 
Saturnine Preciado Bernal 2DA 
Antonio Preciado Bernal IND 
Antonio Preciado Blanco EXP 
Lazaro Ramos Barajas 1RA 
Felipe Ramos Barajas 2DA DIFUNTO 
Ignacio Ramos Curiel 2DA 
Amelia Real Garcfa VDA 
J. Jesus Renteria Martinez 2DA DIFUNTO 
Anselmo Renteria Martinez 1RA 
Antonio Renteria Lara EXP 
Onesimo Reyes Curiel EXP 
Antonia Rincon Caro VDA 
Gabino Rivera Acevedo EXP 
Carmen Rivera Venegas VDA 
Rafael Rivera Dfaz 2DA 
Maria Robles Gonzalez DIFUNTO VENDIO 
Jose Rodriguez Macias DIFUNTO COM PRO 
Juan Rodriguez Aldaz 1RA 
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Rodrigo Rodriguez Aldaz 1RA 
Catarina Rodriguez Aldaz 1RA 
Lazaro Rodriguez Aldaz 1RA 
A dan Rodriguez Dolores EXP 
Antonio Rodriguez Aldaz 1RA 
Felipe Rodriguez Aldaz 2DA DIFUNTO 
Florencio Rodriguez Dolores EXP 
Antonia Rodriguez Lizola VDA 
Javier Rodriguez Gonzalez EXP 
Macari a Rodriguez Navarro VDA DIFUNTO 
Marcos Rodriguez Navarro EXP 
Eva Rodriguez Dolores EXP 
Esteban Rodriguez Rosas 1RA 
Ma. Trinidad Rodriguez Celaya IND 
Antonio Rodriguez Gonzalez 2DA 
Ricardo Rodriguez Gonzalez 2DA 
J. Jesus Rodriguez Gonzalez 2DA 
Jaime Rodriguez Dolores 2DA 
Raul Rodriguez Gonzalez 2DA 
Apolonia Rodriguez Aldaz 2DA 
Alfonso Romero Acevedo 2DA DIFUNTO 
Adrian Romero Romero VDA DIFUNTO 
Antonio Romero Ibarra COM PRO 
Carmen Rosales Sanchez EXP 
Ma . de Jesus Rubio Estrada VDA 
Juan Ruiz Vazquez 1RA 
Francisco Ruiz Vazquez VENDIO 
Faustino Ruiz Carrillo 2DA 
Seve ria no Ruiz Gutierrez DIFUNTO VENT A 
Fel ipe Ruiz Ochoa EXP 
Faustino Ruiz Cedano 2DA DIFUNTO 
Asencion Salazar Martinez IND 
Angel Sanchez Rodriguez 1RA 
J. Jesus Sanchez Rodriguez 2DA DIFUNTO 
Alejandro Sanchez Rodriguez 1RA 
Ramon Sanchez Saldana VENDIO 
Amado Sanchez de Ia Rosa 1RA 
Victor ino Sanchez Torres 3RA 
Juana Sanchez Rodriguez INO 
Raul Sanchez Aguilar 2DA 
Alfredo Sanchez Aguilar EXP 
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Juan Sanchez Carrillo 2DA DIFUNTO 
Agustin Santiago Gonzalez 1RA 

Jose Alberto Santiago Gonzalez INO 

Esperanza Santiago Gonzalez 2DA 
Josefina Santiago Gonzalez 2DA 
Marfa Santos Rubio EXP 
Jorge Sarabia Siordia 2DA 
Ma . Guadalupe Sierra Arquieta INO 

Jose Sierra Navarro 1RA 
Concepcion Silva Camberos 2DA 

Eladio Siordia Ochoa 2DA 

Modesta Siordia Ruiz VENDIO 

Martin Siordia Chavira 2DA DIFUNTO 

Miguel Siordia Ochoa 2DA 

Marfa Siordia Chavira VDA 

Alberto So sa Cortes 2DA 

Andres Topete de Leon 2DA 
Cecilia Torres Marin INO 

Marfa Torres Villanueva INO 

Alfredo Trejo Romero 1RA 

Jose Ulloa Corona 3RA 

Hortencia Ulloa Castillo 2DA 

Leon or Urena Lopez 2DA 

Ramon Valderrama Huerta VENDIO 

Marfa Valenzuela vda. Carrillo 2DA 

J . Jesus Valle Ramos EXP 

Victor Valle Bernal EXP 

Ramon Varela Meza 2DA 

Miguel Vazquez Vazquez 1RA 

Gabriel Velarde Bailon VENDIO 
Celia Velazquez Pen a INO 
Nicandro Velez Gomez 3RA DIFUNTO 
Tranquilino Ventura Barajas 1RA 

Antonio Ventura Bernal 2DA 
Ma. del Refugio Ventura Ramos INO 

Marfa Verdin Ramos 2DA 

Andres Villalobos Perez EXP 

Manuel Villalobos Perez 2DA DIFUNTO 

Juan Villalobos Perez 2DA DIFUNTO 

Pedro Villalobos Perez 2DA DIFUNTO 

Ma . de Ia Paz Villareal c. VDA 
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Zenon Villareal 2DA DIFUNTO 
Maximo Villarreal Mora EXP 
Tom a sa Villegas Juarez 2DA 
Ramon Villegas Ill an 2DA 
Marfa Virgen Gomez VDA 
Soledad Zarate Rubio DIFUNTO VENDIO 
Carlos Zuzuarregui Bravo VENDIO 
Javier Zuzuarregui Hernandez 2DA DIFUNTO 

Nota metodologica 

El analisis de Ia informacion se realizo en forma conjunta con el comisariado 
ejidal y con productores calificadas (exfuncionarios). La muestra comprende 
368 ejidatarios de un total de 477. Es fdecir es el 77% del ejido. Se confronto 
esta lista de fecha 8 de Mayo de 1994 con Ia situacion a Enero de 1996. 

RESULTADOS: 

1.- En el 10% de Ia muestra nose pudo conocer su situacion. lndefinida: IND. 

2.- El 16 % tuvieron su dotacion a partir de Ia expansion (EXP) de superficie 
lograda por el ejido de forma posterior a las primeras dotaciones. Se puede 
considerar como productores de segunda generacion. 

3.- El 4 % de los ejidatarios enlistados corresponde a viudas (VDA) que 
recibieron de su esposo (primer dotado) el derecho. 

4.- El 14% son los ejidatarios que recibieron de primera mano (1 RA) Ia 
dotacion. Agraristas de primer curio. 

5.- El 31 % recibieron Ia dotacion de segunda mano (2DA). 

6.- El 6% es dotacion de tercera mano (3RA). 

7. - El 15% de los ejidatarios fallecio de 1994 a 1996. Que es el periodo en que 
se realiza Ia revision del listado. 

8.- En Ia historia del Ejido el 11 % de las dotaciones han sido transferidas via 
compra o venta del derecho. 



EJIDATARIOS CON TRACTOR EN LA 
UNION DE EJIDOS DE LA EXLAGUNA DE MAGDALENA 

JALISCO 

EJIDO EJIDAT NUMERO NUMERO % SUPERF 
ARIOS DE TOTAL CONY MAICERA 
CON EQUIPO DE SIN 
MAQ. EJIDATA. EQUIPO 

ETZATLAN 22 41 477 4.6 1032 
E.AYLLON 8 9 305 2.6 704 
JUNTAS 3 3 76 3.9 160 
LAGPE 7 8 70 10.0 320 
MAZATA 8 8 84 9.5 36 
LAJOYA 19 19 123 15.4 937 
STA ROS. 7 10 106 6.6 704 
S.PEDRO 12 12 127 9.4 320 
TOTAL 86 110 1368 6.3 3767 
Nota metodologica: 

TRACT. 
POR 
UNIDAD 
SUPERF. 
25 
78 
53 
40 
4.5 
49 
70 
27 
34 

-Los datos de los ejidatarios que poseen tractor en el ejido fueron tornados de los 
comisariados ejidales o personal calificado de la comunidad. 
-Para los ejidos de la Joya, San Pedro y la Mazata fueron ubicados los posesionarios mas 
n6 el numero de maquinas por individuo, por lo que se estimo la propiedad minima de 
un tractor por ejidatario. 
-El numero total de ejidatarios se tom6 del concentrado general de datos basicos por 
Ejido. 
-La muestra corresponde al 59% del total de los ejidatarios pertenecientes a los 11 Ejidos 
de la Union (2310); y al 53% de la superficie maicera que se tiene en los 11 Ejidos. 

Conclusiones al cuadro: 

1.- El numero de ejidatarios que poseen un tractor en relaci6n al numero total 
de ejidatarios corresponde al 6% de Ia poblaci6n, en Ia muestra manejada (59). 

2.- Dado un stock de maquinaria de 110 tractores, el numero de superficie 
maicera atendida por unidad motriz es de 34-00 ha. Lo que refleja un muy alto 
indice de maquinizaci6n de Ia zona. 

3.- Entre los ejidos se advierten diferencias marcadas en el grado de 
maquinizaci6n. En los casas considerados los extremes son Ia Mazata con5 
hectareas por tracto, evidentemente es un ejido que maquila tierras ajenas ya 
que las propias se encuentran ocupadas por cana. El otro extrema es Estancia 
de Ayllones que trabaja 78 hectareas por cada tractor. 






