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INTRODUCCION 

A mAs de 20 afios de crisis en el sector agr~ 

pecuario mexicano han surgido nuevas modalidades de acumula 

cion de capital en la agricultura. 

Las crisis expresan que un "modelo'"de acumu­

laci6n ha llegado a su fin y que el capital busca nuevas for 

mas, que suponen siempre una mayor extracci6n de plusvalia, 

para iniciar un nuevo ciclo ascendente. 

A partir de mediados de la decada del sesen­

ta la agricultura en nuestro pais entra en una prcfunda cri 

sis originada tanto pvr causas estructurales como coyuntura 

les y se inicia la busqueda y la recomposici6n de las nue­

vas modalidades de la acumulaci6n. Se ernpieza a configurar 

un nuevo panorama para el sector agropecuario, caracteriza­

do por tres grandes tendencias: la trasnacionalizaci6n del 

capital en la agricultura, la ganaderizaci6n y la agroindu~ 

trializaci6n. 

El presente tr~bajo ?retende, una vez ubica­

do y caracterizado la fase actual por la que atravieza el 

sector agropecuario mexicano, sefialar las principales carac 

terfsticas de la agroindustria y analizar las peculiaridades 

de la llamada agricultura de contrato. 

Se intenta una aproximaci6n a cuales son las 

agroindustrias mayoritariamente abastecidas de su materia -

prima por campesinos no capitalistas y cuales lo son por 

agricultores capitalistas: explicando algunas de las razo­

nes que determinan esta situaci6n. 
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En casi toda la bibliografia reciente sobre 

el tema de la agroindustria se parte implicita o explicita 

mente de la metodologia de "sistemas", en este trabajo se 

incluye una critica a dicha concepcion y se introduce una 

caracterizaci6n que diferencia a las agroindustrias en sen 

tidd estricto de las industrias agricolas. 

La agricultura de contra~o no es un fenome­

no reciente en MExico, encontramos antecedentes de contra 

tos -asombrosamente parecidos a los actuales- que datan de 

la Epoca Colonial. Sin embargo la caracteristica actual -

de la agricultura de contrato es su amplio desarrollo, y 

que se constituye en una alternativa para el capital al si& 

nificarle enormes beneficios y ahorros. 

Los contratos de abastecimiento se estable­

cen tanto con agricultores capitalistas como con campesi-­

nos. En el primer caso la agricultura de contrato no supo 

ne cambios en las relaciones de producci6n, los agriculto­

res funcionan como socios de las empresas y el crEdito pa­

ra ellos constituye una palanca para la acumulaci6n. 

Una cosa muy distinta sucede con los campe­

sinos para ellos entrar en contacto con la agricultura de 

contrato si supone cambios en sus relaciones de producci6n, 

y los crEditos se convierten en instrumentos de sujeci6n -

de los trabajadores agricolas con las empresas. 

A travEs de los crEditos, la tecnologia y 

los contratos los campesinos pierden el control de su pro­

ceso productive y la propiedad real del producto, convir-­

tiendose en una especie de empleados de las empresas. 

Cuando los campesinos han perdido por me-
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dio de esta forma de organizar la producci6n, la direccion 

de su proceso productive, la propiedad sobre el producto y 

sus medios de prorlucci6n, y sus procesos de trabajo forman 

parte de los procesos de trabajo y de valorizaci6n de las 

emoresas agroindustriales, ademas de que su unidad de pro 

ducci6n no se pueda reproducir mfis que contanto con el ere 

dito, entonces lo que el campesino (y solo si se dan estas 

condiciones) vende su fuerza de trabajo y no su producto. 

Este tipo de productores ve modificado su -

estatuto de clase, ya no son el campesino tipico, pero tam 

poco son el clasico proletariado agricola, son un hibrido 

que solo con su definicion en la lucha y con el avance del 

proceso de subordinaci6n se podra definir con mayor preci­

sifn de carficter de clase. 

Por media de la agricultura de contrato las 

empresas logran asegurarse una determinada cantidad de pr~ 

ducto de la calidad y en el tiempo par ellas requerido sin 

arriesgar su capital. Esta forma de organizar la produc-­

ci6n supone ventajas tanto econ6micas (abarata la produc­

ci6n), como politicos para el capital (ya que permite un 

ma;.-or control sabre los productores). 

El capital no le disputa la tierra a estos 

ca~pesinos puesto que logra hacer con ella lo que quiere -

sin ser su propietario, por lo tanto en este sector de tra 

ba~adores agricolas la lucha por la tierra no ha sido la 

deoanda principal como en el resto del movimiento campesi­

no. Aqui, la lucha ha sido intensa pero por demandas como 

me~ores precios, ~ayores crEditos, liquidaci6n de adeudos, 

etc. 

En la parte final analisamos las posibilid~ 
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des y las alternativas de este tipo de productores, resal­

tando los problemas y los obstaculos para el surgimiento -

de una agroindustria controlada par los propios campesinos. 

Este trabajo constituye una profurndizaci6n 

de la tesis de licenciatura, titulada: "La Suborcinaci6n -

de la Economia Campesina al Capital". 

La presente tesis fue elaborada con material 

extraido en distintas salidas de campo a los siguientes e~ 

tados: Nayarit, Morelos, Oaxaca, Veracrfiz, Colima, Puebla, 

Chiapas, Tabasco, Yucatan, San Luis Potosi, Guanajuato, Ta 

maulipas, Guerrero, ~§xico y Tlaxcala. 

Asimismo se hicieron visitas a las siguien­

tes agroindustrias: Tabaco, ingenios azucareros, beneficios 

de cafe, harineras, fabricas de alimentos balanceados, de 

pigmentos vegetales, procesadoras de frutas y verduras, be 

neficios de hule, plantas extractoras de aceites esencia-­

les, beneficios de barbasco, despepitadoras de algod6n,Cur 

tidurias, plantas pasteurizadoras. 



I. TRAS~ACIONALIZACION DEL CAPITAL Y AGROINDUSTRIA 

l.l LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL. 

El estudio de la agroindustria requiere necesariamente 

de ser ubicado en la fase por la que atraviesa el desarrollo del 

capitalismo mundial, la llamada fase de internacionalizacion del 

capital. A esta nueva fase corresponden inportantes cambios en -

la division mundial del trabajo y de los emplazamier.tos industria 

les, y al surgimiento de un nuevo patron de acumulacion en los -

paises de la periferia. 

En esta nueva fase de desarrollo del capitalismo se dan 

cambios en la agricultura tradicional de los pa!ses perifericos 

y aparece la agroindustrializacion como una de las nas fuertes -

tendencias en su sene. 

Por lo anterior en este apartado se empezara por dar -

una explicaci6n del proceso de internacionalizacion de capital, 

y de la nueva division mundial del trabajo~ para, partie~do de -

la caracterizaci6n del memento actual del desarrollo del capita­

lismo ubicar ~1 proceso de agroindustrializaci6n en pa!ses como 

Mexico; por ultimo se intentara senalar algunos elementos que -­

sirvan de gu!a para el estudio de la agroindustria. 

En el desarrollo del imperialismo podemos encontra~ tres 

periodos: el llam'ado "clasico", que es el estudiado por Lenin, 

Luxemburgo, Bujarin, etc., y que va ce 1870 a 1914; el per!odo 

de entreguerras, de 1914 a 1945~ y el per1odo de internacionali­

zacion trasnacional del capital, que va de la segunda pes-guerra 

a nuestros dfas, aunque se acentua ccnsiderablemente el ritmo de 

sus tendencias a partir de mediados ce la decada de los sesenta-. 

En el primer periodo, el llamado clasico, se gesta una 

vigoroza industrializaci6n en regiones muy deteminadas del plan~ 

ta (Europa, Estados Unidos y posteriormente Japan) y se crea una 

division internacional del trabajo dcnde los principales pa!ses 

imperialistas se industrializan, mier.tras en los de la periferia 

se especializan en la producci6n para el mercado mundial de las 

materias primas necesarias para la ir.dustrializacion. Se crean -
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casi siempre enclaves de capital extranjero para el saqueo de 

materias primas agr!colas, minerales y energeticas. 

Se dan fuertes tendencias hacia la formaci6n de un merca 

do mundial; pero este mercado tiene aun la limitaci6n de ser en 

mucho un mercado entre las principales potencias y sus colonias. 

Las dos guerras interimperialistas por el control de -­

los mercados y de las fuentes de materias primas, aplazan la -

constituci6n de un verdadero mercado mundial. 

En el per!odo de entreguerras en muchos pa!ses de la p~ 

riferia se empiezan a gestar dinamicos procesos de industriali 

zacion sustitutiva bajo el proteccionismo estatal. La explica-

ciOn de este fen6meno est& dada por la disrninuciOn de la inver 

si6n extranjera (en gran parte debida a la crisis del '29) y -

por la consecuente contracci6n del mercado mundial. 

De esta forma empieza a darse un proceso de industriali 

zaci6n ligera (electr6nica basica, textil, etc.) que cuenta con 

subsidies, concesiones y protecci6n estatal; opera con tecnol~ 

gia atrasada, baja composicion organica de capital, insumos de 

or!gen nacional; y cuya producci6n casi siempre de baja cali-­

dad y por tanto no competitiva en los mercados internacionales, 

se dirige a los mercados protegidos dentro de los marcos nacio 

nales. 

Este tipo de industrializaci6n adolece de graves defec­

tos de origen. No se desarrolla en base a una tecnologia propia 

sino importada. Empieza por el final: La producci6n de medias 

de consume durable yno por una industria basica que se articu­

le y sirva de palanca y catalizador para el desarrollo econ6mi 

co general y que proporcionara un cimiento solido para el ulte 

rior crecimiento de otras ramas. De tal forma que la industria 

de estos pa!ses carece de columna vertebral: La producci6n de 

bienes de produccion, lo que provoca que la reproducci6n ampli~ 

da de capital sea imposible de darse dentro de los marcos na-­

cionales. 

"En virtud de que el modele periferico se caracteriza -

por un sector exportador hipertrofiado, una estructura de dis-
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tribucion del ingreso q~e privilegia la demanda de bienes de -

consume de lujc, la ind~strializacion por sustitucion de impor 

taciones va a comenzar por el final, es decir, por los produ~ 

tos que corresponden a las etapas mas avanzadas del desarrollo 

del centro: Los bienes de consume duradero. Dichos productos 

al consumir gran cantidad de capitales y al utilizar elementos 

escasos, tcomo mane de obra calificada) provoca una distorsion 

esencial en la asignaci6n de los recursos en detrimento 

producci6n de bienes de consume masivo". 
1 

de la 

A esta modalidad de industrializacion sustitutiva deim~ 

portaciones corresponde, casi siempre, la existencia de un com 

plemento agrario en donde pueda ser descargado por lo menos en 

parte el peso de la industrializacion. De esta forma a la par 

del desarrollo del proceso de industrializacion se va sometien 

do a una agricultura generalmente atrazada, a ser el sosten 

(junto con la superexplotacion de los trahajadores industria 

les) del proceso mencionado. Esta funcion se cumple hacienda 

que una parte de la agricultura se oriente a la exportaci6n p~ 

ra procurar las divisas necesarias que el proceso requiere, 

mientras la agricultura campesina es la encargada de proporcio 

nar materias primas, alimentos y fuerza de trabajo abundante y 

barata para industria. 

Con lentitud al termino de la segunda guerra mundial y 

con gran velocidad a partir de los anos sesenta, se desarrolla 

una nueva fase de la internacionalizacion del capital bajo la 

modalidad trasnacional. Se trata aqui de la internacionaliza-

cion del capital productive, no solo del financiero y comerciaL 

Por medic de la internacionalizacion del capital produ~ 

tivo, el proceso de acumulacion se realiza a escala mundial co 

mo mecanisme para ampliar la extraccion de plusvalia. 

te fin se desarrollan formas complejas del modele de 

Para es 

acumula-

cion internacional que incluyen el traslado a la periferia de 

importantes segmentos de industrias basicas como la siderurgia 

1. Calderon, s. J. "Agricultura, agroindustrializacion y depe~ 
dencia en los paises del tercer mundo". p. 7. 
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y la petroquimica, as! como tambien el traslado de ramas lig~ 

das a la producci6n de bienes de consume en donde se encuentran 

la industria automovol!stica, textil y agroalimentaria. 

El sistema crediticio internacional (la Banca estatal y 

privada) cobra una importancia cada vez mas decisiva en el fi 

nanciamiento de la internacionalizacion de la produccion; pero 

adquiere una extraordinaria fragilidad debido a la inflaci6n -

mundial y a la crisis del sistema monetario internacional. 

"La competencia entre grandes corporaciones es una fuer 

za determinante del proceso de internacionalizacion; en esta 

etapa la transnacionalizaci6n de las empresas es la modalidad 

que adopta la expansion internacional del capital para real.!_ 

zar el proceso de valorizacion y reproduccion del capital. La 

empresa trasnacional es la forma que adopta la empresa capit~ 

lista para la captaci6n de recursos y excedentes, " ... estas em 

presas cumplen el rol de ser integradoras del proceso de inte~ 

nacionalizacion lentre las estructuras nacionales y el capital 

internacional) mediante la producci6n de mercancias a escala -

mundial". 
1 

La incidencia de las empresas trasnacionales produ£ 

tivas en la econom!a mundial es previa a esta etapa, la parti-

cularidad radica en que en el actual periodo su presencia 

generaliza y se empieza a hacer dominante en los pa!ses a 

tir de la segunda guerra mundial. 

se 

pa~ 

El arriba a la etapa de la internacionalizacion de cap.!_ 

tal tiene como antecedente la superaci6n de la crisis de la 

posguerra*. DichB superaci6n se logra mediante dos tipos de -

acuerdos: los econ6micos, en donde a traves de la ayuda fin an 

ciera de los gobiernos (fundamentalmente el de los Estados Uni 

dos) fue esencial para la reconstrucci6n de grandes areas arr~ 

sadas por la guerra en Europa Occidental y Japan; esta ayuda, 

se materialize a traves de la creaci6n de instituciones gubern~ 

mentales de asistencia, como el llamado plan "Marshall" por 

ejemplo. El otro tipo de acuerdos fueron los de indole pol!t.!_ 

*Dabat, A. "La econom!a mundial y los pa!ses perifericos en la 

segunda mitad de la decada del sesenta". pp. 22-31. 
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co; el reparto del rnundo entre las naciones vencedoras, el respe 

to y coexistencia con la URSS, y los acuerdo~ o "pactos socia­

les" con los partidos cornunistas de los pa!ses occidentales con 

el fin de establecer la paz so~ial necesaria para el capitalis-

mo. 

Los acuerdos rnencionados permiten superar la crisis y po­

sibilitan un r&pido desarrollo del capitalisrno. A~emania, por -

rnencionar solo un caso, en alrededor de tres anos de reconstruc 

cion alcanza el mismo nivel de produccion de antes de la guerr~ 

es el conocido "milagro alem&n"; y lo mismo sucede con los de-­

rnas pa!ses de Europa y Asia, en poco tiempo el capitalismo se 

recupera de la crisis y entra en una nueva y vigorosa fase as-­

cendente. 

Se reorganiza el cornercio internacional, y los capitales 

y creditos fluyen cada vez con mayor libertad; convirtie~dose 

el dolar estadounidense en la rnoneda internacional. 

Durante el per!odo inmediatamente posterior a la posgue-­

rra y hasta aproximadamente 1965, las corrientes principales de 

comercio, credito y capitales se establecen entre norteamerica, 

Eur9pa occidental y Japon; mientras en la periferia se sigue -­

dando fundamentalmente el proceso de industrializacion sustitu­

tiva, el llamado "desarrollo hacia dentro" y se gestan las con­

diciones para un ulterior desarrollo de su industrializacion ba 

jo la modalidad de la masiva inversion extranjera; es decir, se 

dan ciertas precondiciones para un desarrollo mas amplio de la 

industria: se construyen carreteras, puentes, v!as de ferroca-­

rril, etc., se avanza en las obras de electrificacion yen la 

creacion de espacios destinados a la industria; el proletaria­

do industrial se hace mas numeroso, adiestrado y disciplinado. 

Esto no significa la ausencia del capital internacional, 

perc s! que su prensencia es aun relativamente debil; esta pa~ 

ticipacion se vera incrementada masivamente a partir de los 

anos sesenta, por las razones que veremos a continuacion. 

Para mediados de la decada de los sesenta el gran auge -
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capitalista de la posguerra empieza a verse frenado. Estados 

Unidos pierde competitividaq .frente a. los demas pa!ses imperia 

listas. Motivado porque la reconstruccion de la planta indus 

trial de los pa!ses desvastados por la guerra se hizo casi siem 

pre con tecnolog!a -aunque en su mayor!a de Estados Unidos- de 

lo mas adelantada. No pod!a ser de otra forma, la industria nor 

teamericana hab!a quedado intacta durante la guerra y hab!a ere 

cido a ritmos muy elevados; era necesario reconstruir las econo 

m!as citadas para que sirvieran de mercado a los productos est~ 

dounidenses so pena de caer en una crisis de sobreproduccion. 

Por otra parte era necesario que la industria en reconstruccion 

se hiciera con las tecnicas mas modernas y ahorradoras de fuer 

za de trabajo dehido a la escasez de obreros, sabre todo hombres, 

producto de los millones de trabajadores que hab!an muerto duran 

te la guerra. Al permanecer intacta la planta industrial norte~ 

mericana su modernizaci6n no se daba de una manera tar. acelera­

da como en los otros paises, por lo que en general operaba con 

tecnolog!a atrazada e incluso obsoleta en relacion con la que 

exportaban. 

La mayor productividad del trabajo y la baratura de los 

salaries en Europa y Jap6n hacen hac~n que Estados Unidos pier­

da competitividad y disminuya su participaci6n en la econom!a -

mundial; para la decada del sesenta, America del Norte deja de 

concentrar poco mas de la mitad de la producci6n industrial ca 

pitalista para acercarse a un tercio de la misma. 

"Este retroceso permite que sea superado por sus princi­

pales competidores capitalistas en ramas decisivas para la re 

producci6n del capital social, como lo es la produccion de ma-­

quinas-herramientas, mientras pierde considerable terrene en 

los sectores industriales mas avanzados en los que tenia una p~ 

sici6n de casi monopolio en la decada del cincuenta, como son -

1 . d t ... 1 ~ . ~ . .. 1 
as 1n us r1a~ e ectron1cas y aeronaut1cas . As! los Estados 

Unidos pierden el predominio en la industria de maquinas-herra­

mientas, desciende su participaci6n en la de maquinaria para 

trabajar metales y para producir energia, al igual que en la 

1. Dabat, A. Op. cit. p. 27. 
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aeronautica; lo mismo en la produccion de transistores, equipo 

de telecomunicaciones y de ignicion 1 entre otros. 

Los pa!ses de la CEE y Japan llevaban muchos anos de es­

tar acumulando d6lares para hacer frente a un comercio que cada 

vez se hac!a menos con los Estados Unidos. Estos dolares "ocio­

sos" constitu!an una pesada carga para el gobierno de Washing-­

ton, porque al no poder ser cambiados por mercanc!as norteameri 

canas, en cualquier momenta pod!an ser cambiados por estes pa! 

ses por oro de la reserva federal. Lo anterior llev6 al gobier­

no de Nixon a decretar la inconvertibilidad del dolar en oro y 

con esto a la devaluacion de dicha moneda. Esta medida repercu­

ti6 fuertemente en toda la econom!a mundial, pero con mayor im 

pacta en aquellos paises (como algunos latinoamericanos) que te 

n!an amarradas sus divisas al dolar por ser Estados Unidos el -

principal receptor de sus exportaciones. 

La perdida de competitividad de la producci6n industrial 

de los Estados Unidos trajo como consecuencia la baja en la ta 

sa de ganancia en dicho pais y el aumento de la inflaci6n. Si a 

lo anterior le surnames los enormes gastos belicos de Estados 

Unidos como polic!a y guardian del capitalismo mundial, veremos 

como el dolar se deliilita afin mas y su conservaci6n como moneda 

mundial conlleva al desorden monetario internacional. 

Con profundidad en los Estados Unidos, pero tambien con 

gran intensidad en los demas pa!ses imperialistas se empiezan a 

dar fuertes tendencias hacia la sobreacumulaci6n; enormes masas 

de capital no encuentran manera de valorizarse productivamente 

al interior de las economias imperialistas y se canalizan hacia 

la especulaci6n (~reando por ejemplo el mercado del eurodolar}, 

agravando con esto el desorden monetario y financiero interna-­

cional y, naturalmente, ahondando la crisis. 

Actualmente las crisis tienen un nuevo caracter, ya no -

se trata, como anteriormente de encontrarle una salida a la so­

breproducci6n a traves del abaratamiento de las mercanc!as, hoy 

los gigantescos monopolies en virtud de su poderio, pueden en -
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cierta medida, co~trarestar sus perdidas aumentando el precio a 

sus productos y compensar con esto relativarnente el descenso en 

su tasa de ganancia. Profundizando la inflacion rnundial. 

"La estructura rnonopolista y la transnacionalizaci6n de 

la produccion a escala rnundial tienen como consecuencia que hoy 

-por primera vez en la historia del capitalismo- la dificultad -

de dar salida a la produccion no se expresa en un descenso cla­

sico de los precios, como sucedi6 siempre en las crfsis economi 

cas precedentes, sino mas bien con una subida de los precios, 

permanente y estructural. La explicacion de este fenomeno nuevo 

consiste en el h~cho de que la estructura monopolista de la pr~ 

duccion y del mercado se esfuerza por recuperar por media de la 

subida de los precios lo que pierde a causa del estancamiento -

1 . d 1 d ... 1 ,.l 
re at1vo e os merca os lnternac1ona es . 

En estas conrliciones la Gnica salida para el capital es 

la bGsqueda de mercados donde pueda invertirse productivamente, 

es decir, lugares en donde exista una baja composici6n organica 

de capital, f~erza de trahajo abundante, disciplinada y barata. 

Este lugar lo constituyen los pafses de la periferia que hahfan 

estado alejados de las corrientes principales de capitales, de 

credito y de comercio y que contaban con determinadas precondi­

cioned que hicieron posible la inversion de capital trasnacio-­

nal en la industria. " ... El camino inevitable de la crisis, es­

pecialmente desde los primeros anos del decenio de los '70 s, 

tes) el de la industriaLizacion selectiva de determinados paises 

o zonas de pa~ses de la periferia. Esta industrializacion selec 

tiva esta considerada como el Gnico media a disposicion del ca 

pitalismo metropolitano con miras a expander de forma estable 

duradera y estructural sus mercados internacionales especialme~ 

te para sus exportaciones de bienes de tecnologia avanzada y 

bienes de equipo en general. La industrializacion limitada de -

algunas zonas de la periferia se presenta como el Gnico media -

de promover ur.a nueva demanda internacional, siempre creciente 
2 

para los productos industriales y tecnologicos del centro". 

1 Vergopoulos I K. "La agricultura periferica en el nuevo arden interna­

cional" . p. 1-2 . 

2 Vergopoulos, K. Op. cit. p. 6. 
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De esta forma el capital monopolico internacional impul­

sa la industrializaci6n de determinados paises de la periferia 

con el doble proposito de invertir rentablemente su capital y 

el de generar una demanda de bienes de tecnolog!a avanzada y 

equipo en general. En otras palabras, estos pa!ses perifericos 

al convertirse an receptores de la inversion trasnacional se 

transforman tambH!n e.n de.mandantes Cimportadores) de bienes de 

capital y hasta de insumos que el proceso requiere. 

La necesidad del capital por encontrar nuevos mercados -

donde invertirse comhina perfectamente con las condiciones de 

muchos paises de la periferia, que despu&s de todo un periodo -

de industrializacion sustitutiva y de desarrollo hacia "adentro" 

estaban llegando al limite de ese modelo de desarrollo. Se ha 

b!a agoJado el modelo de acumulaci6n centrado en la industria -

de bienes de consume durable, dirigida hacia un mercado de altos 

ingresos, el cual se saturo rapidamente a consecuenci~ de una -

distribucion regresiva del ingreso. " .•. Este modelo de acumula-

cion llevo a una polarizaci6n estructural de la 
.-economl.a -polo 

moderno dinamico ligado al capital trasnacional y orientado ha 

cia los mercados de altos ingresos, opuestos al polo tradicio-

nal bloqueado por el estrechamiento del mercado interne de ba 

jos ingresos-, a una redistirbucion regresiva del ingreso asi -

como a una concentracion y desnacionalizaci6n del capital, acorn 

pafiada de un estrangulamiento de la balanza de pagos y a la ne-

cesidad de solicitar creditos externos. 

capital requirio recurrir a mecanismos 

Para reproducirse, el -

~ . " 1 extraeconom1.cos ... 

Se hacia necesaria la modernizacion y diversificacion de 

la planta industrial y para ello era indispensable contar con -

la tecnolog!a y el capital adecuados y necesarios. Ante la fal 

ta de recursos propios de capital y de una tecnolog!a nacional, 

los paises de la periferia se ven obligados a recurrir ~ la in 

version extranjera para acceder a un nivel mas alto de industria 

lizacion.* 

1 Arroyo, G. y otros:. "Ernpresas trasnacionales y agricultura en America L~ 

tina". p. 157. 

* F. Froebel, J .H. y 0. Kreye: "La nueva divisi6n internacional del traba­

jo". 
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Se abre un nuevo periodo de desarrollo y de expansi6n 

del capital que tiene su hase en tres elementos importantes*.-

El primero, es que se constituye una reserva mundial de fuerza 

de trabajo. Millones de trabajadores en los pa!ses de la perif~ 

ria en gran medida producto de la destrucci6n de la econom!a 

campesina tradicional, est&n a disposici6n del capital1 se crea 

un verdadero ejercito mundial de trabajadores de reserva, que -

compiten entre si y posihilitan la baja en los salaries y el 

que el capital pueda aprovecharlos s6lo en los periodos m&s pro 

ductivos de su existencia. La segunda, es que se da un importa~ 

te avance en el transporte y las comunicaciones, que permiten -

que pueda ser separado el lugar geografico donde se realiza la 

produccion del lugar donde se dirige1 el capitalista puede te-­

ner fabricas en Brasil y dirigirlas desde Nueva York. El tercer 

elernento, que va directarnente relacionado con el anterior, lo -

constituye el hecho de que el avance tecnol6gico y los adelan-­

tos en la organizaci6n del tra~ajo perrniten descornponer un pro­

ceso complejo de produccion en procesos simples, lo que a su 

vez pueden ser separados geograficarnente; esto es, se hace pos! 

ble que partes de un mismo producto se elaboran en diferentes -

paises. 

El nuevo patron de acumulaci6n que ernpieza a perfilarse 

para los paises de la periferia (y aqui habria que se5alar que 

no se trata de la totalidad, los que no logran integrarse ade-­

cuadamente a esta nueva fase de desarrollo industrial entran en 

profundas crisis, ejernplos: Nicaragua y El Salvador), supone un 

desarrollo industrial irnpulsado directamente par el capital no­

nopolico internacional, ya no en la industria ligera o en la 

producci6n de bienes de salario, sino que surgen industrias se 

mipesadas o pesadas (metal-mecanica, automotriz, electr6nica, 

etc.), con alta composicion organica de capital, insurnos ya no 

solo de origen nacional y cuya producci6n es abora o~ientada ha 

cia el mercado internacional. Surgen una serie de paises de la 

periferia con un considerable avance de su industria, los cuales 

solo pueden mantener su ritmo de desarrollo a costa, en lo ex-­

terno, de colocar ventajosamente sus nercancias en el mercado -

mundial. 
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La competencia en el mercado internacional obliga a los 

diferentes pa!ses recientemente industrializados a una feroz 

lucha que solo se resuelve a favor de aquellos que producen 

con cenores costas y hacen atractivas sus mercanc!as para el 

mercado mundial. Esta necesidad impuesta por la competencia in 

ternacional obliga a los gobiernos de la periferia a tamar una 

serie de medidas como suhsidios, empr&stitos con el extranjero, 

pero fundamentalmente, en lo interne, garantizar la paz social 

y la baratura de los salaries. Se abre toda una epoca que pod~ 

mo senalar con claridad sus inicios a mediados de la decada de 

los sesentas, de golpes militares y endurecimiento de los reg! 

menes politicos tendientes a garantizar a toda costa las condi 

ciones para la inversion e~tranjera y la haratura de los sala­

ries. Aparecen verdaderos ''enclaves industriales", a diferen-­

cia del per!odo clasico donde exist!an enclaves agr!colas o mi 

neros, pero al igual que en este se trata de zonas exclusivas 

para el saqueo por parte del capital de los recursos naturales 

y de la fuerza de trabajo. 

Los ~ercados coloniales y los mercados reducidos de la 

posguerra ceden su lugar a un verdadero mercado mundial (inclu! 

dos los pa!ses del campo socialista) . Los pa!ses tienden a 

abrirse al capital de las diferentes nacionalidades, para val­

verse lugares de inversion del capital monopolista mundial. 

La extension del mercado m~ndial se lleva a cabo a ex-­

pensas de los rnercados nacionales, las econom!a se internacio­

nalizan y hay una circulacion y u~a movilidad mundial demerc~ 

c!as, capitales, creditos y fuerza de trabajo, conformandose -

cada vez mas una nueva division i~ternacional del trabajo. 

1 .2. LA TRASNACIONALIZACION DEL CAPITAL Y LA AGRICULTURA. 

La agricultura en el mundo durante los ultimos anos ha 

sufrido grandes cambios. En los principales pa!ses motropolit~ 

nos se dan significativos progresos en la produccion de alimen 

tos, y se obtienen espectaculares rendimientos -como efecto de 

la revolucion verde-, sobre todo en la produccion de granos. 

Mientras tanto en los pa!ses de la periferia se cambian profu~ 

damente los patrones de cultivo (de alimentos basicos a prodU£ 
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tos de exportaci6n o ~ateria prima para la agroindustria) val 

vi~ndose deficitarios en la producci6n de alimentos. 

La agricultura norteamericana cobra un important! sima 

papel al convertirse en la principal productora de gr•nos a n~ 

vel mundial (P. ej. para 1977 mas del 70% de la producci6n mu~ 

dial de mal:z se obtiene en E.U.L. Esto obedece a dos tipos de 

razones: por un lado el clima de la faja agricola del media 

oeste de los ~.U. es ideal para la producci6n de granos y, ade 

mas, la infraestructura que sirve de apoyo a la agricultura es 

probablemente la mas sofisticada y desarrollada del mundo. Par 

el otro lade la perdida de competitividad de los productos i~ 

dustriales norteamericanos llev6 a sus dirigentes a la busqu~ 

da de renglones en los que pudieran participar y sorte.ar la 

cr!sis. Existen dos areas en las que Estados Unidos sigue con 

servando ven taj a compe ti ti va:·· en la pro due ci6n y el come:r;c io rnun 

dial: " ... los bienes manufacturados con un alto insumo de tee 

nologl:a (el equipo de capital, el armamento y las computadoras 

son los mas notorios) y la agricultura (~specialmente cereales 

y sernillas oleaginosas como la soya)" !:/• De tal forma que la 

agricultura fue destinada a desempenar un papel 

estrategia para remediar el debilitarniento de 

teamericana en la economia mundial. 

crucial en la 

la posicion nor 

Esta situaci6n tiene como antecedente el que a fines de 

los cincuentas Estados Unidos a traves de la "ayuda" a pa!ses 

necesitados de alimentos empieza a consolidar un firme mercado 

para sus exportaciones alirnenticias ul teriores. "En 1954 el Con 

greso nortearnericano aprob6 la ley No. 480 de "ayuda alimenta­

ria". Los ventajosos creditos para importar alirnentos ofrecidos 

a gobiernos extranjeros a traves de esa ley llegaron a ser un 

efectivo instrumeqto de dumping. Los excedentes penetraron as! 

en los mercados exteriores, logrando en muchos casas abatir las 

producciones locales y crear las bases para la expansi6n de la 

dernanda de productos importados desde los Estados Unidos en 

I:./ Burbach, R. y Flynn, P.: "Las agroindustrias trasnacionales: Estados 
Unidos y America Latina", p. 50. 
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El aumento de las ventas internacionales de productos 

alimenticios norteamericanos se ha visto beneficiada en a nos 

recientes porque la polftica agraria interna del gobierno de 

Estados Unido~ha priorizado -con fuertes apoyos- a las ex poE_ 

taciones de productos agrfcolas en condiciones competitivas en 

el mercado mundial en reemplazo a una polftica de subsidies a 

la agricultura en general. 

"El aumento de las exportaciones agr!colas constituye 

uno de los cambios mas importantes del sistema alimentario nor 

teamericano de la postguerra. 

"Hasta mediados de los aiios cincuenta la balanza comer 

cial agr!cola de los Estados Unidos arroja saldos negativos.­

En 1951, por ejemplo, el deficit agr!cola de los Estados Uni 

des es de 1 109 millones de d6lares y las importaciones 

colas representan el 45.4% del total. 

agrf. 

"A partir de la segunda mitad de los aiios cincuenta y • 

a lo largo del decenio de los sesenta, se expanden las 

taciones y disminuye el peso de las impcrtaciones agr!colas en 

el total de las exportaciones estadounidenses. 

"DesC!e la decada de los setenta, las exportaciones agrf. 

colas han pasado a jugar un papel esencial e~ el sector exter 

no de la econom!a norteamericana. Hoy los Estados Unidos ex 

portan cerca del 40% de su produccion de granos, 66% de su pr~ 

duccl6~ triguera, 25% de la producci6n anual de alimentos pa 

ra animales y 45% de la producci6n de arroz. El mercado exter 

no absorbe cerca de la mitad de la producci6n de soya que se 

cultiva en el 
..- 2 

pa~s". 

De esta forma durante la ultima decada la agricultura­

se ha convertido en la espina dorsal del poder econ6mico mun 

dial norteamericano. "Con la tercera parte de la tierra culti 

vada en Estados Unidos dedicada a producir para la exportacion, 

la agricultura se ha convertido en la principal industria de 

1. Garcfa, M. "Alimentos y poli.tica internacional de los Esta 

dos Unidos", p. 35, 

2. Garc!a M. Op. cit. p. 44-45. 
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exportacion ... Aunque parezca ir6nico en la principal potencia 

industrial del mundo las exportaciones agricolas son ahara co~ 

sideradas fundamentales para la economia ••. "~/ Naturalmente 

esta· situaci6n afe.cta al mercado internacional de alimentos 

basicos, ahara controlado por E.U., y la produccion misma de 

los paises perifericos. En efecto, al ser la agricultura nor 

teamericana mas productiva que la de la periferia compite ven 

tajosamente con los productos que antes eran ofertados por el 

tercer mundo; esta es una de las razones que explican el cam 

bio en el patron de cultivos en estes ultimos paises. 

Otra razon esta dada en los cambios de la demanda inter 

na en E.U. y en su interes por extender determinados cultivos 

a la periferia a traves de su financiamiento por la Banca in 

ternacional. "En la postguerra, Estados Unidos impuso su heg~ 

monia economica y pol{tica~ lo cual favorecio la incursion 

del capital en nuevas ramas y fortalecio las existentes, vi 

niendo en uno de los pa{ses de mayor produccion de granos ali 

menticios con lata competitividad en el mercado externo. Se 

convirtio tamhien en gran productor y consumidor de carne, fru 

tas y legumbres, por lo que sus intereses financieros destina-

dos a las actividades agropecuarias se inclinaron hacia estas 

ramas de la produccion, lo cual se identifica claramente al exa 

minar los creditos otorgados por los organismos financieros i~ 

ternacionales que dependen de Estados Unidos: El Banco Mundial, 

el Banco Interarnericano de desarrollo, 
• 

2 
etc." 

Asi como se ha dado el traslado de segrnentos enteros de 

la industria de los pa!ses centrales a los perifericos (p. ej. 

la industria textil y de la confecci6n al sudeste asiatica) ; -

tarnbien aparece la tendencia al traslado de segrnentos enteros 

de la agricultura, sabre todo de aquellos que son intensives -

en el uso de rnano de obra )p. ej. el cultivo de hortalizas), o 

que son indispensables para satisfacer la dernanda del rnercado 

estadounidense de forrajes y carne. Se puede decir, que parte 

de la agricultura nortearnericana se ha trasladado a otros sue­

los. 

I:/ Burbach, R. y Flynn, P. Op. cit. p. 47. 

2 Larrea, T.R. "Ernpleo y explotacion en la agroindustria de alirnentos ba 

lanceados". p. 2. 



1 5 • 

Pero esta situacion no es privativa de los Estados Uni-

dos, aunque ahi se da con mayor fuerza, se trata de una estra 

tegia del imprialismo por dominar la producci6n y el mercado­

mundial de alimentos y materias primas agricol~s. 

"Como a partir de 1960 las exportaciones de materias pr.:!:_ 

mas y alimentos agr!colas crecen mas rapidamente en los paises 

industriales, se produce la aparente paradoja de que mientras 

los pa!ses capitalistas perifericos alcanzan una participaci6n 

mas alta en el total de las exportaciones industriales mundia 

les, su participaci6n decrece a expensas de la de los paises 

capitalistas industriales en las ramas de materias primas y -

alimentos. 

"Esta situaci6n se compagina absoluta~ente con las ten 

dencias fundamentales del desarrollo de la producci6n nortea­

mericana e incluso europea. Mientras su proaucci6n industrial 

tiende a perder dinamismo, su agricultura altamente capitali~ 

-
ta gana cada vez mas en competitividad ante la agricultura a 

trazada de los pa!ses perifericos, y tiende a avanzar arrolla 

doramente en los mercados internacionales cerealeros, algodo-

1 
neros o azucareros". 

Pero no solo se dan cambios en la agricultura de las me 

tropolis, sino que se nota tambien la consolidaci6n de giga~ 

tescas corporaciones multinacionales agroalimentarias. Segun 

calculos preliminares de la O~U* para el ano de 1974 de las -

170 principales firmas agroalimentarias que operaban en el mu~ 

do, ochenta y cinco (50%) ten!an su sede principal en Estados 

Unidos, cincuenta y dos (31%) en los paises del mercado comun, 

veinticinco (15%) en Jap6n, sei~ (3%) en Canada y solo una 

(menos del 1%) en Australia y Argentina. 

La agricultura del tercer mundo sufre profundas trans-­

formaciones. La interna::ionalizaci6n del capital acarrea un cam 

1. 

* 

Dabat, A., op. cit., p. 37-39. 

Citado por: Arroyo, G., "Firmas trasnacionales agroindustriales, re­

forma agraria y desarrollo rural", p. 15. 
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bio de orien~aci6n y una modernizacion de la produccion agr! 

cola, junto con un gran desarrollo de la agroindustria. Los 

capitales de los principales centres imperiales, encuentran -

un campo propicio de inversion en la transformacion industrial 

de los productos agr!colas, forestales y ganaderos de los pa~ 

ses del tercer mundo; y en su comercializacion y distribucion. 

Lo mismo que la venta de maquinaria e inaumos necesarios para 

la agricultura moderna. 

Pero, esta "modernizacion" de la agricultura no es pro 

ducto de un proceso que pos s! solo halla desembocado en la a 

groindustrializacion, sino que lo influyen causas externas. -

"Mientras la modernizacion a largo plaza de los sectores agrf 

colas y los relacionados con la agricultura, •obedece a las le 

yes internas de la expansion capitalista en los pa!ses indus~ 

triales, la modernizacion de las agriculturas subdesarrolla-­

das est~ impuesta sobre estas Gltimas desde el exterior por 

la maquinaria agroindustrial trasnacional, como consecuencia­

de las transferencias de capital y tecnolog!a".!/ 

La internacionalizaci6n del capital ha dado a la agri-­

cultura de los pa!ses de la periferia un nuevo caracter y de 

ser zonas de econom!a natural o de produccion campesino fami-
v 

liar se ~an transformado en regiones con cultivos y explotacio 

nes modernas, que se orientan a la produccion cada vez en rna 

yor medida para el mercado tanto interno como externo, asi co 

mo para la agroindustria. 

La agricultura en la periferia se orienta cada vez mas­

a la satisfaccion de las necesidades de consume de los pa!ses 

desarrollados, descuidando su abastecimiento interno, o desti 

nando areas anteriormente sembradas por productos basicos de 

consume al cultivo de plantas de exportacion o cultivos mate­

ria prima para la agroindustria. El mas significative cambia­

en este per!odo es el de la transformacion de la agricultura­

de los pa!ses perifericos en una agricultura deficitaria en -

I I Feder, E. : "La maquinaria agroindustrial. El Nuevo en:eoque del cap!_ 
talismo hacia la agricultura"., P. III. 
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cuanto a satisfacer las necesidades b~sicas de consumo de su 

poblacion, en el surgimiento y ahondamiento de la crS:sis ali­

mentaria y d~l hambre~ y en la aparicion de una nueva estrate 

gia imperialista de dominacion, como producto y resultado de­

la nueva division internacional del trab.ajo, el llamado "E'ood 

Power". se ha dado hasta cierto punta una inversion en la si 

tuacion mundial comparada con el modelo de acumulacion prima­

rio exportador; ahara los paS:ses de la periferia se han conver 

tido en exportadores de productos manufacturados e industria­

les, pero a costa de una agricultura deficitaria, lo que los 

ha hecho importadores de alimentos. 

Las empresas trasnacionales agroalimentarias operan con 

altS:simos grados de concentracion y centrali~acion de capitaL 

Para el ano de 1976, casi la tercera parte del valor de lapr~ 

duccion de alimentos de los paS:ses capitalistas fue generada­

por 161 firmas trasnacionales*, lo que les da un gran poder -

sabre la produccion mundial de alimentos. 

De esta forma el "Food Power" o "poder alimenticio" se 

consolida con el control que tienen las trasnacionales sobre­

la produccion directa de materias primas y su transformacion­

industrial; con la supremac!a en la produccion de maquinaria 

e insumos; y muy especialmente con la dominac~on del comercio 

mundial de alimentos. Como ejemplo las trasnacionales nortea­

mericanas " .•. no solo estan ampliando sus operaciones dentro 

de otros paS:ses. Son ademas, el eslabon crucialpara la inte-­

gracion mundial de la agricultura mediante el comercio inter­

nacional. El flujo de mercanc!as tropicales, como los pl~tanos 

desde los pa!ses productores del tercer mundo a los mercados­

ricos de los pa!ses capitalistas industrializados esta domina 

do por las trasnacionales. En el caso particular de los plat~ 

nos dominan el ramo_tres gigantescas corporaciones, cada una 

con ventas de miles de millone~ de dolares: Castle & Cooke, -

United Brands y del Monte. 

* Arroyo, G. y varios., "Empresas trasnacionales y agricultura en Ame­
rica Latina", p. 149. 
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"Las trasnacionales tambien controlan el flujo de muchas 

mercancias agricolas desde los paises capitalistas desarrolla­

dos avanzados hacia el tercer mundo.En este aspecto es especia!_ 

mente significative el ferreo control ejercido per un pufiado -

de poderosas corporaciones y por el gobierno norteamericano s~ 

bre el comercio internacional de granos, principal fuente de -

proteinas del mundo. Son cinco las corporaciones que dominan -
1 

el comercio mundial de granos". Asimismo las empresas estadou-

nidenses Amstar y General Foods manejan gran parte del comer­

cia mundial de azucar y de cafe respectivamente. 

Semejante control sobre el abastecimiento mundial de gr~ 

nos y alimentos en general da a estas empresas y al gobierno -

norteamericano un poderio tremendo en la economia alimentaria­

mundial. "En un mundo mas dificil y per tanto mas hambriento ., 

el cuasi-monoP-Qlio de los Estados Unidos como e.xportador de al! 

mentes ... podria darle a norteamerica una cantidad de poder co 

me nunca antes h.a tenido, posiblemente un dominic economico y 

politico mayor que el que tuvo en los afios inmediatamente post~ 

riores ala segunda guerra mundial ••• Washington podria adqui­

rir virtualmente un poder de vida y muerte sabre el destine de 

multitudes de necesitados ••• "
2 

Ha surgido un verdadero sistema agroalimentario mundial­

bajo la hegemonia de las principales potencias imperialistas 

que controlan desde la produccion primaria la maquinaria agr! 

cola, los insumos yel procesamiento industrial, hasta el comer 

cio de los productos agropecuarios. 

1 • 3. AGROINDUSTRIA Y TRASNACIONALIZACION DEL CAPITAL. 

En los paises de la periferia se impulsa el modele tras­

nacional de desarrollo agroindustrial en donde ademas de prod~ 

cir para la exportacion, se produce tambien para el mercado in 

1. Burbach, R. y Flynn, P., op. cit., p. 18-19, 

2. Andre Gunder Fratl]<, "Third world agriculture ·and agrobusiness", cita 
do per Garcia, M., op.cit., p. 54, 
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terno. Pero no para el mercado interno en un sentido irrestric 

to, sino que para los sectores de ingresos altos y medias que­

puedan pagar los elevados precios de los productos agricolas -

·que ahara han recibido algun prccesamiento industrial. Se dan 

a partir de lo anterior importantes cambios en la dieta tra 

dicional y el grueso de la poblaci5n se ve s~jeto a las campa 

fias publicitarias de las empresas trasnacionales donde se pre 

senta como si los nuevos productos industrializados tuvieran­

un mayor poder alimenticio que los naturales. 

Y aunque hemos senalado que los estratos de mayores in 

gresos son los principales consumidores de las empresas trasna 

cionales, se da un aumento considerable del consume de estes -· 

productos por parte de la poblaci5n de menor~s recursos econ6-

micos; se presenta la tendencia hacia la generalizaci5n del con 

sumo de- los llamados ~'alimentos chatarra". 

Otras agroindustrias se especializan en la producci5n­

para la exportaci5n de cafe, tabaco, frutas y hortalizas entre 

otros, se da tambi&n un incremento en la elaboraci5n de produ£ 

tos para el mercado interne pero no de consume inmediato por 

la poblacion; como seria el caso de la fabricaci5n de alimen­

tos balanceados que oh.edece, en much.o a toda una estrategia de 

los Estados Unidos por procurarse carne a bajos precios. 

En este periodo las agroindustrias cambian de caracter 

ya no producen como en otros tiempos casi excl~sivamente para 

los mercados externos; la trasnacionalizaci5n se nota no en la 

magnitud de la exportaci5n sino en el modele de agroindustria­

lizaci5n que opera con capitales, tecnologia y credito contro­

lados por el capital monopolico internacional. 

Las enpresas trasnacionales son el yehiculo de la inter 

nacionalizacion del capital en la agricultura. Estas tienden a 

concentrar la produccion y a diversificarse~ su estructura de 

grupo posibilita ampliar su campo de acci5n a traves del rnundo 

donde frecuentemente funcionan bajo la forma de mercados olig~ 

polices. "Las empresas trasnacionales actuan tambien dentro del 
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sector industrial y su participacion es considerable en ter~i­

nos de valor agregado y de empleo. De ah! su importancia e~ el 

sistema economico mundial, la cual aumenta en la medida en que 

el "agr i-b.usiness" se e.xpande bacia los pa!ses subdesarrolla- ... 

dos. Tal expansion astS orientada s~bre todo hacia el control 

de ciertos productos "estrategicos" a nivel del mercado mundial: 

cereales, carnicos, soya, azucar, cafe, leche, ciertas frutas 

y legumbres, etc., y el control de los mercados internes en de 

sarrollo de los pa!ses relativamente mas industrializados del 

1 
tercer mundon. 

Se trasladan a los pa!ses de la periferia los patrones 

agroalimentarios da las metropolis, lo que implica un uso mas 

intensive de los recursos; se emplea mayor cantidad de insucos 

y de capital fijo y una tacnolog!a que en la mayoria de los c~ 

sos desplaza fuerza de trabajo~ Pero no solo eso, sino que ad~ 

mas se encuentran sujatos a las tendencias a la concentracion 

de las empre.sas proveedoras de insurnos y de credi to y de las 

propias agroindustrias. 

La produccion agricola se moderniza, casi siempre a p~r 

tir del aumento de los rendimientos en base a la 

de semillas mejoradas y de paquetes tecnologicos. 

utilizaci6n 

Estos paqu~ 

tes tecnol6gicos son practicamente los mismos que los emplea~os 

en los paises centreles; y esto es la punta de lanza que abre 

la posibilidad de que la agroindustrializacion se de a la mane 

ra de las metropolis, porque en la producci6n agr!cola ha suce 

dido lo mismo. 

Este moderno desarrollo agroindustrial tiene sus ante--

cedentes con la llamada "revolucion verde". Los cambios oper~ 

dos en la agricultura periferica a partir de los anos cincuen 

ta, con la utilizacion de semillas "milagrosas" (h{bridos de 

alto rendimiento[, abrieron las puertas a las empresas trasca­

cionales para la venta de los i~sumos que este tipo de agricu! 

tura requiere: los "paquetes tecnol6gicosn. Dichos paquetes fue 

1. Arroyo, G. y varios. Op. cit. p. 1..;7. (Subrayados nuestros): J .M. 
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ron vendidos por corporacicnes internacionales especializadas 

en la produccion de fertilizantes, plagicidas, maquinariz, etc. 

(consolidando un firme mercado confcrme la agricultura perife­

rica se iha ~modernizando"l. 

"Obligados por las firmas transformadoras o por los ex 

portadores a modernizar sus metodos de produccion, los prove~ 

dares pasan a utilizar en forma creciente abonos, maquinarias, 

semillas mejoradas, productos qu!micos, etc •••. "l Esto conduce 

a la busqueda de cre.ditos :t:ara tales inversiones ante el Esta­

do, la Banca privada o las mismas firmas; y a la polarizacion 

de los productores rurales, ya que solo los mas acomodados pu~ 

den acceder a la compra de los insumos que la agricu1tura mode£ 

na exige. Ademas este modele de Aesarrollo de la agricultura 

en base al uso de tecnolog!a importada trae para el campo los 

problemas de la dependencia tecnolosica que antes eran exclusi 

vos de la industria. "La i~dustrializacion de la agricultura -

ha hecho extensive al sector agropecuario los fenomenos de de 

pendencia tecnologica y fiuanciera que antes solo eran privati 

vos del sector industrial y ha reforzado con este sector al es 

pecializacion productiva i~ternacioual en beneficia de los paf 

2 
ses central es ''. 

Para los anos setenta estas empresas consolidan su paE_ 

ticipacion a traves del incremento en el establecimiento de fi 

liales (productoras y/o distribuidoras de maquinaria e insumos, 

plantas industriales, cadenas de restaurantes, y firmas comer­

cializadoras), ademas otros medics de que se valieron para im 

pulzar el desarrollo de estas eopresas fueron: la reiversion -

de las ganancias( el recurrir al financiamiento interne 
' 

(a tra 

ves de la Banca privada o de los gobiernos de los paises sede); 

o, el muy socorrido financiamiento externo. Por este ultimo me 

todo la filial solicita credito a su propia casa matriz; estes 

prestamos entre la misma o las rnismas trasnacionales pasan a 

formar parte de la deuda externa del pais donde se establezcan, 

1. Calderon. s.J., op. cit. p. lO. 
2 • Arroyo, G. "Firmas trasnacior:.ales agroindustriales, reforma agraria y -

desarrollo rural". p. 26. 



22. 

ejerciendo una fuerte presion sobre su balanza de pages. (Gran 

parte de la ceuda e..xterior de los paises de la periferia esta­

conformada con este tipo de creditosl~ 

Parte considerable de las ganancias de las empresas -­

trasnacionales pueden ser repatriadas sin problema hajo el di~ 

fraz del page de estos prestamos o bien per las "yentas" entre 

las filiales y sus matrices, el llamado "comercio intrafirma"­

tactualmente una porcion considerable del comercio mundial se 

da hajo este mecanisme), 

La industrializacion y la consecuente urbanizacion de 

muchos paises de la periferia, junto con la modernizacion de -

la agricultura, posibilitan el desarrollo de las agroindustriasf 

que ahora cuentan con enormes mercados internes dehido al cam­

hie de vida de millones de trabaj adores que h.an migrado del _._ 

campo a las ciudades. 

La actividad agricola pasa a ser solo una fase 1cada 
I II j 

vez mas subordinada, de la'cadana agroindustrial, 

Esta cadena agroindustrial esta formada per cuatro fa 

ses: 

j. La produccion de insumos (maquinaria, semillas, fer 

tilizantes, herbicidas, insecticidas, procuctos farmaceuticos­

y veterinaries, etc.)~ 

2. La· prod~ccion agropecuaria y forestal, 

3. El procesamiento industrial Cenlatado, deshidrata-­

cion, envasado, congelacion, beneficia, molienda, destilacion, 

etc. ) . 

4. La distribucion de los productos elaborados basta -

el consumidor final (servicios de comercializaci6n, almacena-­

miento y transporte, cadenas de supermercados y de restauran-­

tes, etc.). 

1. Arroyo, G, y varies .. "Empresas trasnacionales y agricultul'a en America. 
La tina" • p .. j 4 5 , 



2 3. 

La agricultura va siendo cada vez mas subordinada a la 

industria en la. medida en que debe producir en el vol uman, tiem 

po y calidad que las agroindustrias requieren. Pero, ademas, la 

agricutlura depende, y se encuentra paulatinamente mayormente 

sujeta a un reducido grupo de firmas que producen la maquinar~ 

e insumos que est~ tipo de agricultura demanda. 

En efecto, de todas las areas ag~oindustriales la de fa 

bricacion de maquinaria agr!cola es la mas concentrada. Siendo 

cuatro empresas norteamericanas LJohn Deere, International Har 

vester, Ford y J~I. Case/Tennecol y una canadiense (~assey Fer 

gusonl, las que dominan la produccion mundial de tractores y 

venden la mayor parte da la maquinaria agricola que se emplea 

en La tinoamer ica. "Con e.xcepcic5n de la Ford'· que comenzc5 como 

fabricante de automoviles, estas compafi!as se cuentan entre 

las mas antiguas corporaciones agroindustriales, ya que conso­

lidaron sus posiciones en el mercado norteamericano en los pri 

meros veinticinco afios del siglo XX". 1 

El primer insumo requerido por la agricultura moderna 

son las semillas mejoradas, siendo un campo que han consolida­

do con gran exito las compafi!as trasnacionales. " •.. la tecnolo 

g1a y el manejo de la genetica de las semillas se han heche c~ 

da vez mas sofisticadas por el manejo y control de las empre-­

sas trasnacionales. Como resutlado, de ser un recurso libre y 

natural, las semillas se convierten en una mercancia .•. En es 

ta forma, las semillas antes accesibles en su medic natural, 

son ahora un recurso privado que acaparan un reducido grupo de 

empresas y de paises industrializados; mismos que a traves de 

una patente limitan la posibilidad de que sean reproducidas 

por cualquier productor agricola. Pero ademas, otro aspecto 

crucial en este p~oceso de acaparamiento de las semillas, se -

refiere a como la tecnologia esta afectando el enorme mosaico 

de variedades tradicionales, en la medida en que estan susti.t.!:!_ 

yen do, desplaz an do o perdiendo, por el uso de nueva variedades hibridas"
2 

1. Burbach, R. y Flynn, P., Op. cit., p, 120-121. 

2. Barkin, D. y Suarez, B,, "El fin del principia: Las semillas y la segu­

ridad alimentaria", p .. 11-12. 
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La concentraci6n de la industria mundi~l de semillas -

e.s recie.nte. Hasta los ~fios sese.ntas es.t~b.a fo:r:m~da por una 

gran cantidad de elllJ:_>~es.;~,a re.que~as de tipo familiar uhicadas -

en Estados Unidos y Europ~, Donde solo sob~esal.ian dos empre-­

sas a nivel mundial. 

En la d~cada del setenta sa ohaerva una profunda tras­

formacion de la industria semillera mundtal, "Ya no astar!an -

solo prasentes elllpresas como Car Gill o Continental Grain, que 

tradicionalmente operahan en el mercado de granos; o negocia-­

ciones netamente semilleras co:oo Funks, Wal, Asgrow: o Dekalb;­

ahora contaba tamhi~n otro tipo de empresas 1que tienen entre -

sus l!neas principales de producci6n y de yenta los agroqu!mi­

cos y la farmaceutica, como Sandoz, Ciba-,Geigy, Upjohn, Pfizer" 
1 

La transformacion y crecimiento de la produccion semi­

llera se realize con la compra pcSr parte d-el capital monop6li­

co internacional de pequefias empresas que ya operaban en la lf 

nea de semillas. Se calcula " ••. que en los ultimos diez afios­

(1970-19BO) per lo menos treinta empresas semilleras con ven-­

tas de cinco millones de dolares o mls han side adquiridas por 

grandes ET no semilleras".
2 

En la actualidad la industria semillera mundial tiene­

una estructura oligopolica, integrada principalmente a la indu~ 

tria agroqu!mica y farmaceGtica y no a las grandes trasnacion~ 

les agroindustriales. Esto se explica en el hschD de que las -

empresas agroqu!micas y farmaceuticas han avanzado en la con-­

centracion en busqueda de una mayor integracion que les permi­

ta vender los productos qu!mico-farmaceuticos que las plantas 

obtenidas a trav~s de la siembra de semillas hib:r:idas indispe~ 

sablemente requieren. Es decir, sembrar tal o cual semilla me­

jorada condiciona el usc de determinado paquete tecnologico~ y 

1, Barquin, D. y sul:r:ez, a., op. cit., p. 4j. 

2. Meany, P., "Semillas de la tierra, lUn recurso publico o privado?", ci 

tado per : Barquim D .. y sulrez, B., op, cit, r p .. 41., 
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son las mismas compafi!as semilleras las qua venden partes o 

hasta el conjunto del paquete (~nsecticidas, fungicidas, herbi 

cidas, fertilizantes, etc.l, 

Las empresas quimico~farmaceuticas venden con enormes -

ganancias en America Latina y otros paises de la periferia pe~ 

ticidas que han demostrado su alta toxicidad para el ser huma­

ne y constituyen incluso agentes cancerfgenos. Asi por ejemplo, 

en Latinoamerica se sigue vendiendo DDT, cuyo uso per ley esta 

prohibido en Estados Unidos desde l972. El tercer mundo se ha 

convertido en receptor de los desechos de la industria agroqu! 

mica y hasta el campo de experimentaci6n para sus insecticidas 

y demas productos qu!micos. 

La industria de fertilizantes no est& ~ominada totalmen 

te per empresas de un s6lo pais; a nivel mundial se nota una -

fuerte competencia eritr~ em~re~as norteamericanas, japonesas y 

europeas; aunque son evidentes las tendencias a la concentra--

ciOn. Entre las mayores compafi!as productoras de fertilizantes 

se duentan " •.• W.R. Grace, Monsato, Williams Co., Beker Indus­

tries, Exxon y Allied Ch.e.mical 11 .J 

La producci6n de fertilizantes est& directamente ligada 

con la del petr6leo. De tal ~or.m~ que los vaivenes del mercado 

petrolero afectan considerablemente lso precios de los fertili 

zantes. Los paises no petroleras del tercer mundo cuyas agri-­

culturas demandan mayores cantidades de abonos qu!micos, ven -

comprometidas parte importante de sus divisas en la compra de 

estos fertilizantes. 

La agricultura se va subordinando cada vez mas a la in 

dustria no s6lo porque en creciente medida va requiriendo de -

insumos industriales, sino tambien porque en~re la producci6n 

agricola y el consume final se van interponiendo una mayor can 

tidad de fases de procesamiento industrial. De tal forma que 

en el producto acabado el valor de la producci6n agricola va -

siendo cada vez menor. Esto se refleja en ultima instancia en 

1. Burbach, R. y Flynn, P., Op. cit. p. 121. 
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un menor crecimiento de la agricultura con respecto a la agroi~ 

dustria 1 yen una.disminucion de su participac~on en el produc­

to nacional. 

La agroindustrializacion, trae aparejados cambios en la 

propiedad agricola yen las clases sociales rurales. La~lamada 

agricultura de contrato subordina a la produccion campesina a 

las necesidades de la agroindustria. Exist~n ciertos tipos de -

agricultura que a partir de relacionarse con una empresa agroi~ 

dustrial pierden el control de su proceso productive, el de sus 

herramientas y demas medics de producci6n y no pueden disponer 

libremente de su producto, En este caso se dan transformaciones 

en el caracter de la clase de los campesinos que quedan en una 

situacion de cuasiasalariados de las e~presa~. 

La presencia de las agroindustrias trasnacionales en los 

paises de la perifi~ria es muy anterior a la d~cada de los se-­

tenta lde heche empiezan a actuar desde fines del siglo pasado), 

perc es a partir de l~Q donde su presencia se generaliza y se 

masifica y su producci6n cambia de destine. 

La forma de operar de las compafi!as trasnacionales prio­

riza la compra de pequefias y medianas empresas locales ya esta­

blecidas antes que la construcci6n de sus propias fabricas, lo 

que conduce a una desancionalizaci6n de la planta productiva. 

Las companias monopolicas internacionales ya casi no par 

ticipan directamente, como otros tiempos, en la producci6n agrf 

cola. A trav~s del control sabre la maquinaria, los insumos y -

la transformaci6n industrial logran dominar la agricultura sin 

necesidad de arriesgar capital en ella. 

_AGn mas, se nota la tendencia a que las empresas trasna- 0 

cionales abandonen tambien las actividades de primera transfor­

maci6n o preindustrializacion tcomo la moliner!a, secado de ta­

baco, beneficia de cafe, fermentacion de mostos, etc.l, y se 

concentren en los Gltimos eslabones de la transformacion indus­

trial de productos agricolas; destacandos~ en la producciort de 
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alimentos dife.renciados y de alto valor agregado Ccereales pre 

parades, lacteos, embutidos, etc,l y en su distrihucion hasta 

el consume final a trav~s de cadenas de supermercados y restau 

rantes Creproduciando el modele de consume nortaarnericano; ham 

burguesas, pollos rostizados, pizzas, etc.l. 

Las firmas trasnacionales ~groindustriales tienen formas 

acabadas de integraci6n verti~al y de sujecci6n de la produc--­

cion agr!cola, lo que les permite controlar las fases claves de 

la cadena agroindustrial, ademas de contar con un gran poder 

t~cnico, financiero y publ~citario. 

El comportamiento de las grandes empresas agroindustria­

les de capitalnacional sigue el mismo modele que el de las filia 

les extranjeras en lo que se refiere a la tecnolog!a eropleada,­

a su preferencia a localizarse en las etapas mas rentables del 

proceso y en las clases industriales mas dinamica, en sus poli­

ticas de eropleo y salario, en sus politicas de~comercializaci6n, 

etc. 11 Sin embargo, las ampresas trasnacionales tienen, a todo -

lo largo de la cade.na agroalimentaria, un grade de integraci6n 

mas fuerte que el de las empresas nacionales de la misma rama, 

lo que les permite abarcar un mayor nGmero de etapas de la pro­

duccion y la distribucion, controlar las fases claves de la acu 

mulaci6n de capital an al interior de cada uno de los eslahones 

y operar simultaneamente en diversos mercados, gracias a su po­

der financiero, t~cnico y publicitario superior. Ademas, estas 

empresas se orientan, en mayor grado que las empresas naciona-­

les, a diversificar su producci6n". 1 

La tecnolog!a de las empresas trasnacionales es casi siem 

pre importada de sus pa!ses de origen, la que ademas de consti­

tuir una presion para la balanza de pages, es casi siempre cap~ 

tal-intensiva, por lo que desplaza fuerza de trabajo-nativa. 

1. Arroyo, G., y varies, Op. cit., p. 154. 
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En res6men, el moderno desar~ollo ag~!cola y ag~oindu~ 

trial de. los l?ai:aes de. la perife~.ia i.mpulzado en gran medida -

por eml?resas trasnac.iona,les, ha provoca,do grandes camhios. La­

agricultura se h• tornado deficitaria en la producci6n de ali­

mentes basi cos y a nivel de los productore.s agr icolas se da 

una fuerte polarizacion; se. han modificado los nabitos de con­

sumo de la poblaci6n. Yse da un aumento sin precedentes en las­

importaciones de insumos, maquinaria y alimentos, lo que l?rod~ 

ce tremendas presiones sohre la :Oalanza de pagos y conduce a -· 

un cada vez mayor endeudamiento externo. 

1.4 LAS EMPRESAS TRASNACIONALES Y LA AGROINDUSTRIA 

LATINOAMERICANA. 

En la participaci6n de las empresas trasnacionales en­

el ranto agropecuario de AJ!)erica Latina podemos encont:rar tres-

"' 1 per1odos. 

El primer periodo va de fines del siglo XIX a la segu~ 

da guerra mundial. Se caracteriza por la explotacion· directa -

de la tierra y del control de la transformacion de los produc­

tos agricolas. Se trata de enclaves agricolas dominados por el 

capital extranj ero, much.as vece s· en al ianza con 1 as ol igarquias 

locales, cuya principal actividad es la exportaci6n de materias 

primas de los paises coloniales h.acia los mercados de los pai­

ses centrales, particularmente europeos. En menor medida se de 

dican a la producci6n y distribucion de alimentos para los mer 

cados internos de los l?alses latinoarnericanos. 

El segundo periodo comprend~ del termino de la segunda 

guerra mundial a finales de los anos sesenta. Se caracteriza -

por la presencia de nuevas sociedades trasnacionales que prod~ 

cen para los mercados de los pa1ses desarrollados, y al satu-­

rarse estos y hacerse mas fuerte la competencia, se orientan a 

aquellos paises de America Latina que cuentan con amplios mer­

cades internes y con una agricultura en vias de modernizaci6n. 

1. Arroyo, G. y varios., op. cit., p. 154-156. 
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Implantan filiales en aquellos paises que, como resultado de 

una acelerada industrializacion y su consecuente urhanizacion 

requieren de un mayor dinamismo en la agricultura para hacer 

frente a una demanda creciente. En estas circunstancias apare-­

cen firmas que se. de.dican a. la importacion y distribucion de rna 

quinaria, insumosy servicios para la agricultura. 

En esta etapa la produccion sufr~ un cambia: las e~pre-­

sas seespecializan, ya no solo en la produccion de produ~tos -

basicos o materias primas, sino sabre todo de alimentos de alto 

valor agregado dirigidos a los sectores de mayores ingresos. 

Como resul~ado de reformas agrarias o de p&rdidas de ren 

tabilidad de la actividad agricola se empieza a notar la ~enden 

cia al abartdono de las actividades primarias por parte de las -

compafi!as trasnacionales. 

El tercer ~er!odo se inicia en los aEos setenta y :lega 

hasta nuestros dias~ Sa caracteriza por la confirmaci6n de la -

posicion hegemonica de las empresas trasnacionales al interior 

de las economias nacionales y por la diversificacion de sus ac 

tividades. 

Existen vairas razones que permiten explicar el reciente 

incremento de la participaci6n de las trasnacionales agroindus­

triales. Para Burbach y Flynn, estooo explica porque " •.• el fe­

nomeno refleja un proceso inexorable que est& en marcha en el -

sector agrario latinoamericano. Como en los pa!ses industriali­

zados avanzados, la agricultura capitalista en Am&rica Latina -

implica una creciente integracion de agricultores e industria .. 

El rapido crecimiento econ6mico de Am&rica Latina en afios 

recientes tambien ha facilitado la expansion de la agroincustria. 

Entre 1965 y 1980 las economias de los pa!ses latinoamericanos 

tuvieron un crecimiento promedio anual de mls del 6%. Gran par­

te de este crecimiento se di6 en el sector agricola y en las in 

dustrias con &1 relacionadas, crandose nuevas oportuni 
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dades para el capital trasnacional. 

"Pero la ola de invErsio~es trasnacionales en el sec--

tor agroindustrial no se puEde explicar con referencia exclusi 

va a la dinamica latinoamerLcana. Las trasnacionales miscas 

son entidades poderosas que imponen sus requerimientos e inte­

reses economicos a los pa!sEs del tercer mundo. En terminos me 

ramente cuantitativos es frEcuente que las grandes trasnaciona 
5 

les reba¢en a los pa!ses del tercer mundo. As! las ventas de -

cada una de las diez mayores corporaciones agroindustriales 

norteamericanas superan el ~roducto interne brute de veintiuna 

de las veintiocho republicas de America Latina y el Caribe. 

"La expansion de la inversion extranjera en la agroin­

dustria latinoamericana tamtien se ve facilifada par la concen 

traci6n y centralizaci6n de =apital que se esta dando a escala 

internacional. Son cad~ vez ~as frecuentes las compras y fusio 

nes entre las grandes corporacioces agroindustriales".
1 

Ademas de las anteri~res causas, el desarrollo de la -

agroindustria trasnacional e~ America Latina se vi6 favorecido 

par una serie de circunstancias: la existencia en varios pa!ses 

de extensos mercados internes; la disposicion de insumos a ba­

jos precios, de fuerza de trabajo, abundante, disciplinada y -

barata, esto por un lado. Por otro, la existencia de campesi-­

nos presiona para que la renta diferencial no sea muy alta y 

pueda ser captada por la ind~stria; y el propio desarrollo de­

la producci6n capitalista en el campo latinoamericano facilita 

un proceso de "modernizaci6n~, es decir, que la agricultura se 

adecue a la de produccion de materias primas para la agroindu~ 

tria. 

P9ro el elernento fundamental que explica este fen6meno 

es el comportamiento de las ganancias. 

Gonzalo Arroyo demuestra como la agroindustria latinoa 

1. Burbach, R. y Flynn, P., op. ~it., p, 120-122. {Subrayados nuestros,J.M) 
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mericana es uh campo propicio para la inversion del capital 

trasnacional y como en plena epoca de recesion economica mun-­

dial esta puede aumentar y conservar altas tasas de ganancia. 

Senala como las inversiones totales de E.U. en la indus 

tria alimentaria de la region para 1977 sobrepasa~ los 600 mi 

llones de dolares. Pero lomas notable es que " ... la tasa de­

crecimiento anual de esas inversiones, lejos de disminuir en -

el periodo de recesion mu~qial 1974-1977, aumento a un 8.7%,con 

relacion al 7.7% del periodo de crecimiento mundial 1966-1974. 

Dicho de otra forma, la agroindustria alimentaria es capaz de 

expandirse mientras las inversiones tienden a aumentar mas len 

1 
tamente" • En efecto, en el mismo periodo en donde la agroin~-

dustria crece un 1% el resto de la industria'decrece en un 2.8% 

(del 12.3% al 9.5%). 

El analisis de las tasas de beneficia de la agroindus­

tria permite demostrar que " ... l,as filiales de las firmas tras 

nacionales norteamericanas, en ?lena periodo de recesion, ob-

tienen ganancias muy elevadas ... Esta situacion es mas sig 

nificativa, si se compara con las tasas de beneficia de la in 

dustria no alimentaria. En efecto, estas tienden a disminuir -

tanto en los pa!ses desarrollados como en los de America Lati­

na. Parece ser que la industria alimentaria funciona como un -

dique en epoca de recesion. En los pa!ses latinoamericanos, es 

ta industria evita la ca!da de la tasa de ganancia e incluso es­

capaz, aunque en forma limitada, de evitar la recesion de la 

econom!a. Esto explica par que las inversiones norteamericanas 

tienden actualmente a reorientarse hacia la industria alimenta 

ria en el subcontinente latinoamericano. Hay que senalar ademas 

que la produccion exportada permanece insignificante y-, en con 

secuencia, las inversiones se dirigen principalmente hacia la 

produccion destinada al mercado interne y basicamente hacialos 

sectores de consumidores de altos ingresos",2 

1. Arroyo, G. y varies, op. cit., p. 157-158. 

2. Ibid., p. 160-161. 
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Las empresas monopolicas internacionales ya no partici 

pan directamente en la produccion agricola como en otras epo--

cas; en vez de ella " .•. las trasnacionales concentran su capi 

tal casi exclusivamente en el extrema manufacturero de la cade 

na agroindustrial latinoamericana. Hasta las antiguas companias 

bananeras estan siguiendo este modele y canalizan muchas de sus 

nuevas inversiones en la industria procesadora de alimentosn
1 

Como ejemplo de lo anterior, la Gulf and Westerm, gigantesco -

conglomerado que posee la cuarta parte de la tierra cultivable 

de la Republica Dominicana, es practicamente la unica producto­

ra extranjera importante de azucar en America.Latina~ 

Los paises de America Latina en donde mas han penetra­

do las firmas trasnacionales son Mexico y Brasil. Sin embargo, 

a todo lo largo del subcontinente estas empresas han propicia~ 

do, en mayor o menor medida, profunoos cambios en la dieta, en 

la agricultura, en las clases sociales rurales y basta, en in­

creible medida en la tenencia de la tierra. 
~ 

Las empresas trasnacionales favorecen " .•. una transfor 

macion de las estructuras agrarias en algunos paises del ter-­

cer mundo, quizas mas profunda y amplia en sus efectos, que 

las reformas agrarias impulzadas en los afios 50 y 60"~ 

1 • 

* 
2. 

Feder, E., "La maquinaria agroindustrial• 51 nuevo enfoque del capita­
lismo hacia la agricultura", p. 111. 

Burbach, R. y Flynn, P., op. cit., p. 113. 

Arroyo, G., "Firmas trasnacionales agroindustriales, reforma agraria y 

desarrollo rural", p. 34. 
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2. CARACTERIZACION GENERAL DE LA AGRICULTURA* EN MEXICO 

A partir del regimen cardenista, empiezan a gestarse las 

condiciones para un acelerado desarrollo del capitalismo en Me­

xico donde la agricultura desempenaria un papel vital. Este de­

sarrollo de basa en un dinamico proceso -de industrializacion 

sustitutiva, bajo el proteccionismo estatal, que en gran medida 

se sustenta en los enorrnes excedentes extraidos del campo y en 

las divisas generadas por las exportaciones agropecuarias. 

La reforma agraria fuertemente impulsada en el cardenis­

mo barrio todos los resabios de un capitalismo atrasado en el -

campo~ enormes extensiones de tierra fuero~ ~epartidas y orien­

tadas hacia fines productivos, mientras el grueso de la fuerza 

de trabajo rural fue liberada de la sujeccion economica de la -

hacienda~ y se da una rapida expansion de las relaciones mercan 

tiles en el campo (la produccion agricola para la autosubsiste~ 

cia desciende del 46.9% en 1940 al 17.9% diez anos despues en -

1950) creandose la nueva estructura agraria ejidal ~ue permite 

el empleo temporal de la fuerza de trabajo agricola. 

A partir de los anos cuarenta la agricultura empieza a -

perfilarse como el sosten de la naciente industrializacion y el 

carr.po. mexicano es puesto al servicio de las necesidades de la -

v 
acumulacion de capital; " ... pero en un pais periferico y de de-

sarrollo dependiente, esta funcion no se cumple necesariamente 

par la via de la expansion expontanea y directa del capitalismo 

productive agrario. En otras palabras, liberar la produccion 

agricola a su propio destine y dejarla en rnanos de las fuerzas 

ciegas del capital privado, resulta incompatible con las necesl 

dades qlobales de acumulacion de un capitalismo dependiente". 1 

Se torna indispensable la participacion y la gestion del Estado 

* En el presente trabajo el terrnino "agricul tura" lo entendernos en un· sen 

tido amplio. Esto es, abarcando a la agricultura propiarnente dicha, a la 

ganaderia y las actividades forestales. 

1. Bartra, A. "Crisis agricola y movimiento campesino en los setentas". p. 

18. 
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para ~odelar la agricultura y hacerla compatible y funcio~~l 

con el desarrollo capitalista del pais. 

El Estado interviene regulando la tenencia de la tierra, 

permitiendo y propiciando la expansion de la agricultura y la -

ganaderia capitalista (otorgando certificados de inafectahili-

dad agricola y ganadera) y la existencia del usufructo per 

te de los campesinos de las t~erras menos productivas. A Fartir 

de los afios cuarenta se empiezan a desarrollar grandes ohras de 

riego y de infraestructura (fundamentalmente caminos) 1 se incre 

rr.enta el credito (principalme~te a traves de la Banca oficial) I 

se impulsa la investigacion agronomica y la asistenci~ tecnica; 

empresas estatales participan en la produccion y distribuci6n -

de insumos y de algunos culti7os (como la ca~a de azGcar y el -

henequen) 1 y 1 finalmente 1 el Estado interviene en la comerciali 

zaci6n (CONASUPOl e incide en la fijaci6n de los precios p3ra -

los productos agricolas (prec~os de garantia). Todo ~o anterior 

propicia que la agricultura ottenga un rapido crecimiento a una 

tasa promedio del 6% anual entre 1940 y 1950. 

El acelerado crecimiento de la agricultura beneficia en 

dos se~tidos a la industria. Frimero 1 el aumento en los rendi-

mientos per ha. d~ los principales productos de exportaci6n,-

j~nto ~on las favorables condiciones en el mercado mundial de 

productos primaries (1945-J95E) permiti6 las ventas en el extra~ 

jere de grandes volucenes de productos agropecuarios mexicanos; 

lo que produjo un enorme flujc de divisas con las que se podian 

pagar las importacior.es crecie~tes de bienes de capital q~e la 

industria requeria. Segundo, la politica de los precios de gara~ 

tia1 que en realidad signific6 el virtual congelamiento del pr~ 

cio de los alimentos, posibilito que los salaries de los obreros 

(agricolas e industriales) se ~antuvieran bajos y aGn disminuy~ 

ran.* 

* 11
Durante la decada del cua~enta los salaries reales de Mexico sufrieron 

un virtual desmoronamientol calc~lado en mas del 20% en promedio para -

toda la industrialpero mucho mas agudo en ciertas ramas industriales.,. 

No fue hasta 1961-1963 en que ellos alcanzaron su nivel de finales de ~ 

los treinta ..• " 
Rivera Rios, M.A. y GOmez P. "Mexico acumulacion de capital y crisis en 

la decada del setenta". p. 76. 
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Entre 1940 y 1965 1~ interyenci6n del Eatado se orienta 

y beneficia. funda.mentiilme.nte a l~ 9gri.cultur9 c~.:pita,lista y, en 

medic de una creciente polarizaci6n en el campot la agricultura 

mexicana cumple satisfactoriamente tres funciones fiasicas para 

la reproducci6n y acumulaci6n del capital, 

A) Satisfacer la demanda interna y generar excedentes -

agropecJarios exportables que hicieran posible financiar parcia~ 

mente la importa~i6n de maquinaria y tecnologia necesarios para 

el proceso de industrializaci6n del pais. Aqui las ezportacio 

nes agropecuarias cumplen el papel que despues de mediados de 

la decada del sesenta pasar!a a ocupar la deuda externa, 

exportaciones de petroleo crude. 

y la.s 

E) Transferir excedentes y plusyal!a generados por el -

trabajo rural bacia la clase capita~ista en su conjunto, y as! 

reforzar la acumulaci6n de capital en el sector industrial, per 

medic de brindarle materias primas y alimentos baratos que per­

miten ioportantes ahDrros en capital constante y variable. 

C) Producir fuerza de trabajo barat, mantenerla y repr~ 

ducirla en las epocas en que la industria y la agricultura cap~ 

talista no requieren de ella. Esta funci6n es cumplida per la -

economia campesina en donde el trabajador agricola se refugia -

durante el tiempo en que no hay labores en el sector capitalis­

ta, o mientras madura su fuerza de trabajo o al envejecer. Lo -

anterior representa un ahorro para la burguesia porque la repr~ 

ducci6n de la fuerza de trabajo de los jornaleros agricolas no 

corre enteramente per cuenta del capital e, incluso, parte del 

proletariado industrial, de la construcci6n o de los servicios, 

tambien encuentran cobijo en la econom!a campesina. 

El cumplimiento de las anteriores funciones esta garant~ 

zado per la configuraci6n del sector agropecuario, el cual se 

conforma de cuatro sectores vinculados y complementarios: 

Un sector de agricultores capitalistas que dispone de 

las mejores tierras y de riego; emplean tecnicas rnodernas; cuen 

tan con apoyo oficial en credito; obras de infraestructura; asis 
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tencia tecnica; fa.cilidade.s. para 1~ come:r;cializ~ciqn tanto na-­

cional como h.a.cia el exterior~ utiliz~ciO,n per.m~nente y segura. 

de fuerza de trabajo ahundante y barata~ y goza de toda la pro­

tecci6n jur!dica y politica del Estado- Parte significa~iva de 

la producci6n de este sector se destina ~ la exportaci6n y en -

la porci6n orientada al mercado interno tiene ventajas compara­

tivas en los costas y percibe superganancias y renta. 

Un sector de empresarios agroindustriales y agrocomer 

c i a 1 e s que dominan amp 1 S: s i m a s zonas a g r S: co 1 as y con t r o 1 a y ex p l o -

ta a cientos oe wiles de agricultores, financiando, comprando y 

procesando su producci6n. Este sector obtiene ganancias extraor 

dianrias tanto en lo agricola, porque capta el e~cedente campe­

sino, como en lo industrial dado que es comGn en sus plantas el 

empleo de fuerza de trabajo femenina e infantil, a la que retri 

buye generalmente con salaries inferiores al mini~o. La agroin­

dustria abastece tanto al mercado interne comQ al de exportaci6n 

y sus segmentos mas dinamicos y productivos estan en manos del -

capit?l extranjero. 

Un sector constituido por una gran cantidad (al­

rededor de tres millonesL de pequenos y medianos productores 

(ejidatarios, comuneros y pequeno propietariost que mercantili­

zan por lo menos parte de su producci6n, que en su gran mayoria 

cultiva tierras de temporal* y dispone de escasos y rudimenta-­

rios medias de producci6n. Este sector se ve obligado a vender 

a bajos precios productos de consumo popular o a abastecer de -

materia prima a las empresas agroindustriales o agrocomerciales 

a cambia de un ingreso de subsistencia. 

Un sector integrado por una enorme masa (~ntre 3 y 5 

millones) de trabajadores (proletarios y semiproletarios agr!co 

las) que en su inmensa mayoria solo consigue empleo temporalme~ 

*Entre 19.6.5-1968 las tierras ejidales de riego constituian el 0,5% del to-

tal; Y del conjunto de tierras clasificadas como no lahorales, el 9J.3%­

se localizaban en el sector ejidal. cfr. ESteva, G. "La agricultura en Me 
xico; El fracaso de una falsa analog!a". 



te, ohtienen s~larios muy b~jos y solo cuentan can incipientes 

y dispersas organizaciones para au defensa, Este sector labor~ 

para los agricultores capitalistas y para la agroindustria; p~ 

ro, tambi~n encuentr~n ocupaci6n entre los campesinos. 

~esumiendo, la agricult~ra mexicana esta confor~ada por 

cuatro sectores que en conjunto y articuladamente cooperaron -

con divisas para la importanci6n de bienes de capital, trans-­

fieren exced~ntes a la industria fundamentalmente por media de 

rmadesfavorable re~aci6n de precios y reproducen una porci6n -

de la fuerza de trabajo que el capital emplea y que " •.• junto 

con la superexplotaci6n de la fuerza de trahajo industrial y -

el saqueo de los recursos naturales constituye el sustento in­

terno del desarrollo capitalista de Mexico e~ las tres decadas 

posteriores a 1940" 1 

La dinamica y acelerada industrializaci6n sustitutiva que 

con la ayuda del Estado se efectGa en Mexico es posible porque 

a lo largo de veinticinco afios la agricultura cumple eficient~ 

mente con las funciones que la reproducci6n de capital le impo 

ne; servir de soporte al desarrollo industrial, proporcionar -

divisas y posibilitar que los salaries se mantengan bajos, ade 

mas de propiciar un gran desarrollo del mercado interne, Sin 

embargo, para 1965 se pone en evidencia que el sector agricola 

empieza a fallar al tener ritmos de crecimiento de la produc-­

ci6n inferiores a los del aumento de la poblaci6n. El modele -

implementado desde 1940 empieza a agotarse y a llegar a sus li 

mites. La agricultura campesina entra en una profunda crisis -

producto de mas de dos decadas de explotacion sistematica. Mien 

tras los precios de garantia para sus productos permanecen ina! 

terables todos los demas precios suhen, esto obliga a los cam­

pesinos a producir cada vez mas para obtener mayores recursos 

monetarios y compensar el alza de los productos que consumen~ 

conduciendo a la sobreexplotaci6n, al agotamiento de la tierra, 

la erosion y el abandono de millones de hectareas en el campo 

mexicano. 

1 . Bartra, A.: 
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Para el estallido de la crisis intervienen causas de ti­

po estructural y coyuntural. La principal causa estructural es 

el agotamiento de la economia campesina producto de mas de vein 

te anos de explotacion par parte del capital comercial y usura­

rio que fue llevandola a la ruina. Las causas coyunturales son: 

el descenso en los precios y en la demanda de cultivos de expor 

tacion como producto de la sustitucion de las fibras naturales 

par artificiales, lo que afecta al henequen; la fuerte compete~ 

cia en el rnercado algodonero mundial y la baja en los precios -

de este; los cambios en la agricultura de los paises centrales, 

que los llevo a producir a precios competitivos productos que 

antes importaban; y la crisis internacional que repercutio en -

la disminucion de la demanda de uroductos como el cafe, algodo~ . . 
hortalizas y frutales. La otra causa coyuntural importante es -

el termino en 1964 del programa de braceros entre Mexico y los 

Estados Unidos y la consecuente presion que esto provoco sobre 

la tierra y los empleos en Mexico. 

El Estado para estimular la produccion agrfcola se ve 

obligado a aumentar los precios de garantia de varies producto~ 

lo que provoca un elevamiento en el precio de los bienes-salario 

y, consecuentemente, una alza en el valor de la fuerza de traba 

jo. 

Esta situacion pone fin a la proverbial estabilidad de ~ 

los salaries en nuestro pais y se abre una nueva epoca de infla 

cion-alza de salaries. Por el lado de la generaci6n de divisa~ 

la agricultura ya no aporta mas que en minima parte la moneda -

extranjera que la industria requiere cada vez en mayores canti­

dades, ya no solo para maquinaria, patentes y tecnologia ~ino -

tambien para la importacion de algunos insumos que las nuevas -

ramas clave necesitan. 

La agricultura que hab!a sido el sosten de una industr~a 

lizacion extensiva se vuelve cada vez m~s incompatible con la -

nueva fase de la industrializacion intensiva (empleo de tecnol? 

gia avanzada, alta composicion organica de capital, insumos im-
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portados y p;x:oducci6n en importante es.ca.la para. la. e..xportacion} 

que empieza a perfilarse para el pais y a su incipiente incqrpo 
', 

~ 

racion al mercado de productas industrializados coma resultado 

de la masiva inversion de capital monopolista e..xtranjera. "La -

modalidad de explatacion minifundista-ejidal en el agra cumple 

un papel fundamental en la acumulacion de capital en Mexico du­

rante las decadas de las cuarenta y del cincuenta, perc tendio 

a canvertirse, posteriormente en un abstacula para el misma, en 

la medida que la madalidad de desarrollo del capitalismo de ti­

po predimantemente intensive ... comenzo a requerir, del abarata 

miento del precio de los alimentos, como condicion para reducir 

el valor de la fuerza de trabajo. Esto resultaba poco menos que 

imposible dentro de la vieja estructura agraria minifundista- -

ejidal. En la cual, la presion sabre la tierra min6 la produc~i­

vidad del suelO--¥ e!l-la que era cada Vez mas dif!cil e.xtraer do 

sis crecientes de plustrabajo par los metodos tradicio~ales". 1 

Se torna indispensable aumentar la produccion agricola -

para adecuarla a las nuevas modalidades de la industrializacion; 

dado que no es posible incorporarse adecuadamente al mercado in 

ternacional con una agricultura deficitaria que haga que los ex 

cedentes industriales o los del petroleo tengan que emplearse -

en la compra de alimentos en el extranjero. 

Las nuevas condiciones generadas par las recientes recom 

posiciones en la division internacional del trabajo*, han propi 

ciado el surgimiento de pa!ses de la periferia, como el nuestro, 

con puj antes indus trias pesadas. Producto sabre todo de la afluen 

cia de capitales de los principales pa!ses imperialistas, en 

donde par las tendencias internas a la sobreacumulacion, se ven 

obligados a emigrar a paises con menores composiciones organicas 

de capital y bajos salaries, para poder seguir manteniendo altas 

sus tasas de ganancia. 

Estos nuevas paises producen ya no solo para el mercado 

interne sino para la expartacion y sus posibilidades de creci--

1. Rivera, M.A. y G6mezJ S.P, Op. cit. p. 75 

* cfr. Dabat, A. "La economia mundial y los paises perifericos en la segun 

da mitad de la decada del sesenta. 
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mien to y desaz;rq llo indus tz; i.al es t~n cil.;r;ect~I!)en te rel.ac .ionadas 

con au capac.i.da.d pa:t;a cqncui;rir al merci:i,dq .t.nte.z;na.ciona.l. con 

mercanc1a.s a ~re.cios compe.titivos, La a,de.cuada inserci6n al mer 

cado mundial de productos industriales y su competitividad de-­

pende esencialmente de mantener bajos los salaries. 

En Mexico lo anterior ha impues.to la e.zistenci.a de topes 

salariales y el control ferreo del mov.imiento obrero1 sin embar 

go, lo anterior no es suficiente para aba.ratar la fuerza de tra 

bajo y para ella es indispensable que diminuyan los precios de 

los bienes-salario y fundaroentalmente de los alimentos. Una agri 

cultura en crisis no es capaz de satisfacer esta necesidad del 

capital. Es indispensable, por un lado, impulsar la produccion -

de granos basicos para garantizar la autosuficiencia alimenta-­

rial y, por el otro, aumentar los rendimientos de los cultivos. 

Si hacemos un parangon entre los obreros y los campesi-­

nos, en los dos casos se torna necesario que aumente su produc­

tividad. Con los obreros se busca hacer su trabajo mas product! 

vo irnpulsando metodos de extraccion de plusvalia relativa. Con 

los agricultores, a traves de la imposici6n de paquetes tecnol£ 

gicos para la rnejora de su producci6n, -consecuencia del credi­

to y de celebrar contratos con Bancos o empresas agroindustria­

les-, se logra incrmentar sustancialroente los rendimientos pero 

no asi los ingresos de los productores. La agricultura campesi­

na, lenta y tendencialrnente, se va transformando de productora 

de alimentos baratos a proveedora de materia prima a bajo costa 

a 1 a agroind us tira. 

Las crisis manifiestan en el ca,pitalismo el agotamiento 

de un rnodelo de acumulacion y el adyenimiento de uno nuevo, En 

este sentido dichas crisis constituyen etapas de transicion y 

de recomposici6n de las condiciones para la acumulacion: las cua 

les siempre son modalidades que suponen una mayor extraccion -

de plusvalia para recuperar la tasa de ganancia, Pero, a roenos 

que la crisis sea severisima o producto de fuertes movimientos 

sociales estos cambios no se dan mas que paulatinamente. 
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La cr!sis agraria de 1965 efectivamente demuestra que un 

modelo de acu~ulaci6n est& llegando a su fin, en este caso el -

de la subsuncion formal en la agricultura capitalista y el de -

la explotac!Sn indirecta de la econom!a campesina a traves del 

capital comercial y usurario y que, por tanto, se abre una nue 

va etapa y se inicia un proceso de trancisi6n bacia nuevas for 

mas de acumulacion. 

El que se abra una nueva etapa de acumulacion no quiere 

decir que esta ya domine, como afir~a B. Rubio,
1 sino que la 

anterior se ha vuelt~tnfuncional y que se estan sentando las -

bases para que el desarrollo se haga ~n mayor escala y para que 

se inicie una nueva fase ascendente de crecimiento. 

La autora hace una tajante division en~re el per!odo de 

1940-1965 como el del predominio de la subsuncion formal en la 

agricultura y _de 1965-1980 el dominio de la subsuncion real - a -

traves de los cultivos "dinamicos" y mecanizados. "Durante el 

periodo que abarca los anos de 1940~1965, el predominio en la -

agricultura de la subordinacion formal del trabajo por el capi­

tal, en la medida en que los cultivos dingmicos, algodon, hene­

quen, jitomate, cafe y cana de azucar dedicados a la exportacio~ 

se efectuaban sabre la base de condiciones de produccion no crea 

das por el capitalismo". 2 Para el per1odo 1965-1980 los culti­

vos dinamicos en los que predomina la subsuncion real del traba 

jo al capital serian: la soya, el cartamo, el sorgo, la alfalf~ 

y el ajonjoli; donde a excepcion del ultimo todos los dernas cul 

tivos estarian mecanizados. 

Para una agricultura tan heterogenea como la mexicana re 

sulta aventurado afirmar que nos encontramos ante el predominio 

de la subsuncion real; es cierto que en algunas regiones y en 

algunos cultivos se da la sujecion real del trabajo por el 

1. Rubio v., B. "La nueva r10dalidad del desarrollo capitalista en la agri 

cultura mexican a". 

2. Rubio v., B. Op. cit. p, 40. 
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capital laGn antes de j965l pero de ah! pasar a afirmar que ... es-

ta domina, es discutible. Para pdder afirmar que en La actual! 

dad se atravesara por esa etapa habr!a que demostrar que elgru~ 

so de los medics de producc~on en la agricultura y el segmento 

fundamental de la fuerza de trabajo estgn subordinados realmen­

te por el capital y solo as! poder afirmar que en la agricultu­

ra mexicana nos encontramos ya con un modo de producci5n especl 

ficamente capitalista. 

A. 
. 1 

Ramirez, demuestra en un analisis sobre la superfi-

cie dedicada a los nuevos cultivos dinamicos como estes ocupan 

una porci6n muy pequefia de las tierras cultivables del pals. El 

sorgo, la soya, el cartamo, La alfalfa, el ajonjoll junto con -

el trigo y el algod6n y el arroz y el jitomate ocupan el 18.35% 

de la superficie sembrada total, o sea, men6s de la quinta pa~­

te cje la superficie sembrada total en Mexico durante el aiio J-98~ 

Si desde el punto de vista de la superficie no se demue~ 

tra que en la agricultura mexicana domine la subsunci6n real 

del trabajo al capital, veamos que sucede con respecto al valor 

de la producci6n de los cultivos dinamicos y mecanizados: la so 

ya, el trigo, el cartamo, la alfalfa y el sorgo texcluimos el -

ajonjoli por no ser mecanizado). 

Fig. 1 CULTIVOS, PORCENTAJES Y VALOR DE LA PRODUCCION, 

19 81 (~n miles de pesos) 

CULTIVO v A L 0 R % DEL VALOR TOTAL DE LA 
PRODUCCION AGRICOLA 

s 0 y A 7 623 239 2.03 % 

CARTAMO 2 630 007 0.7 % 

T R I G 0 1 5 122 828 - -4 ~ 04 % 

s 0 R G 0 25 072 565 6.69 % 

ALFALFA 10 625 086 2.83 % 

T 0 T A L E s 61 073 725 .16,3 % 

. 
FUENTE: Elaborado a partir de 1981. Anuario Estadistico de la Produc--

cion Agricola Nacional, SARH-DEA. 
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Para el afio de 1981 el valor total de la producci6n agr!­

cola nacional fu~· de 374 637 309 (miles de pesos)~ mientras que 

el de estes cinco cultivos fu~ de 61 073 725 (miles de pesos). 

Para ese entonces la soya,·cartamo, trigo, sorgo y alfalfa repr~ 

sentaron solo el 16.3% del valor total de la producci6n agr1cola 

mexicana; es decir, poco mas de la sexta parte del valor de la -

producci6n generada en el sector. 

As! pues, tampoco analisando el valor de la produccion se 

demuestra que predomine la subsunci6n real. 

Si tomamos en cuenta (Fig. 2) los bajos indices de irriga 

ci6n, mecanizaci6n y uso de fertilizantes junto con la superfi-­

cie sembrada y el valor de la producci6n, de ninguna manera se -

puede concluir que nos encontramos bajo el predominio de la sub­

sunci6n real del trabajo al capital en la agricultura. Sin duda 

existe un acer~amiento-a la s~jeci6n real, perc esta aun no domi 

na en la agr!cultura mexicana. 
) -
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Entre 1960 y 1980 se han dado importantes modifica 

ciones en la agricultura.de nuestro pa!s; que han dado pie 

al surgimiento de tres tendencias que caracterizan el p~ 

r!odo: la ganaderizaci8n, la agroindustrializacion y la 

trasnacionalizacion de la agricultura. Esto ha supuesto 

cambios en la acumulacion de capital en ·el campo, en el 

uso del suelo y en el patron de cultivos. La econom1a cam 

pesina ha sufrido modificaciones y el movimiento campesino 

se sigue desarrollando durante el perfodo y tiene signifi­

cativos avances organizativos. La crisis de granos basicos 

continua y se mantiene la importacion creciente de alimen­

tos. Las recomposiciones al interior del sector como con 

secuencia de la crisis coincide con cambios en la econom1a 

~undial, la masiva inversion de capita~ extranjero y ~a de 

manda de carne por el mercado norteamericano; por lo que 

las tendencias arriba mencionadas se dan de manera combina 

da. 

A partir de la decada de los sesentas se profundiza 

la inversion extranjera (fundamentalmente norteameficana) 

en la agricultura de nuestro pafs. Se trasladan patrones 

de consumo y de produccion de los pa1ses imperialistas y 

la trasnacionalizacion de la agricultura mexicana se con 

vierte en un hecho. 

Las empresas trasnacionales operan e~ las ramas mas 

dinamicas y concentradas y se localizan en las etapas de 

procesamiento mas redituables y menos riesgosas. La prodU£ 

cionagricola cainbia_de.caracter en gran medida para sa 

tisfacer las necesidades de dichas empresas. 

En lo interno se cambian los patrones de cultivo so 

bre todo dirigiendose a la produccion de semillas oleagin~ 

sas, de forrajes y granos para el consumo animal, que el 

proceso de ganaderizaci6n impulsado por el capital extranjero requiere. 
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La agricultura p~ra la exportacion tambien cambia de 

caracter y se nota, despues de los cambios en las esporta-

ciones tradicionales que ya se han sefialado, un aumento en 

la produccion de hortalizas frescas o procesadas para abas-

tecer fundamentalmente el mercado norteam~ricano. 

La trasnacionalizacion se pone de manifiesto no solo 

en que se produce con capitales, tecnicas y control extran-

jero o los cambios que ha habido en el sector agropecuario; 

sino tambien en que las empresas controlan ~a produccion de 

insumos, la comercializacion y el modelo de agroindustriali· 

zacion que se viene dando en el pais, 

El desarrollo acelerado de la ganaderia en Mexico de 

be ser visto como parte de la estrategia ganadera de los Es 

tados Unidos y como producto, en lo interne, de la fuerte 

presencia de las empresas trasnacionales en la produccion 

de insumos para este sector, 

La ganader1a mexicana es fundamentalmente de tipo in 

tensivo y su enorme crecimiento en epocas recientes la ha 

llevado a ocupar poco mas de la mitad del suelo del pais. -

Esto se traduce en que inmensas porciones de uso agricola 

hoy tengan un fin ganadero y en que se de un desplazamiento de cul-

tivos basicos por forrajeros, As!, de una doble manera de·ganaderia le 
rob a 

J . 
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tierra a los cultivos bas~cos. 

"El fen6meno de la ganaderizacidn, se vincula estrecha-­

mente al desplazamiento de cultivos basicos de consume humane -

par granos de consume animal; mientras que la superficie cose-­

chada para consume animal crecio a un ritmo anual del 13.1% du­

rante el perl:odo que va del '58 al 1 80; _la superficie cosechada 

para granos de consume humane, creci$ unicamente 0.9% en prome­

dio anual considerando el lapse del 40 al 80 y un crecimiento 

nulo si comprendemos el perl:odo del 60 al 80. Par su elevado -

ritmo de crecimiento en este aspecto, sobresale el sorgo con 

10.5% de incremento media anual del 58 al 80".
1 

El crecimiento de la produccion pecuaria no esta ligado 

al aumento de su consume a nivel nacional; "del 55 al 59 el in­

cremento anual de la produccion de ganado vacuno, fue de 5.1%, 

sin embargo, el consume nacional solo tuvo .. un" aumento anual del 

3.9% mientras que la exportacion se incremento en un 9.5% cada 

a no" . 2 

Mexico constituye el principal proveedor de ganado en 

pie a los Estados Unidos, de ah! la pol!tica de ese pa!s, el 

BID y el BM que han priorizado con creditos a la ganader!a mexi 

cana para asegurarse ganado a bajos precios. 

El conocido como la mayor parte de la ganader!a de los -

Estados fronterizos va a dar a los Estados Unidos en pie. Los 

ganaderos mexicanos se ven obligados a vender sus animales en 

esas circunstancias no solo par los creditos y por la cercan!a 

del mercado norteamericano, sino tambien porque dada la sequ!a 

estacional en esas zonas ganaderas, de no vender prontamente 

los animales practicamente se les mueren de sed. De esta forma 

los Estados Unidos compran ganado flaco a los rancheros mexica­

nos a bajos precios llos que sin embargo resultan mas altos que 

l. Raml:rez Silva, Andres. 

2. 
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los que se les pag~r!an en el mercada nacianall, terminan de en 

gordarlo en su pa!s, obteniendo con estv enormes ganancias que 

provienen no solo de haber comprado el ganado barato, sino de -

haberse desembarazado de la parte mas riesgoza del proceso pe-­

cuario, que es la que va desde el alumbramiento de los animales 

hasta e~ ano de vida, que es el per!ado en que el animal se en­

cuentra mas expuesto a enfermedades y puede morir mas facilmen­

te. 

Paralelamente al desarrollo de la ganaderia y al creci-­

miento de los cultivos forrajeros, la agroindustria de alimen-­

tos balance·ados ha evolucionado espectacularmente y se ha afian 

zado el dominic trasnacional sabre ella. 

La agroindustria de alimentos~balancea~os ha tenido un -

acelerado desarrollo que se manifiesta per ser uno de los secto 

res de mayor crecimiento. Entre 1960 y 1975 el nGmero de esta-­

blecimientos paso de 19 a 305; el personal ocupado creci6 en 

mas de un 2 700%; tambien hubo incrementos importantes en el ca 

pital invertido y en el valor de la producci6n. Manifestindose 

lo anterior en un crecimiento de la agroindustira de alimentos 

balanceados a una tasa promedio anual del 12% durante el perio­
e 

do senalado. t.. 
El crecimiento de la agroindustria de alimentos balancea 

dos en Mexico tiene dos explicaciones. Se origina en el proceso 

de "ganader~zacion" de la agricultura a partir del aumento de -

la industrializaci6n y la consecuente urbanizaci6n que traen c~ 

mo consecuencia el aumento en la de~anda de productos pecuarios 

(carne, huevo y lacteos) y del surgimiento de estratos de cons~ 

midores de ingresos medianos y altos que demandan crecientemen-
-- - t 

te este tipo de articulos, pero tambien resultado de un cambia 

en los habitos de consume que hace aue ciertos estratos de in­

gresos bajos demanden tambien en alguna ~edida estos productos. 

Par otro lado, las necesidades y la estrategia de los Estados -

Unidos para obtener ganado mexicano barato, junto con las ten-­

dencias mas generales del capitalismo mundial hacia una ~recien 

1'-
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te internacionalizacian h~n configurado una nueva division del 

trabajo a niyel mundial, de la que Me¥ico no es ajeno. Esta ten 

dencia se manifiesta en el control por parte de empresas trasn~ 

cionales de ramas, sectores osegmentos clave de la economta. 

En la agroindustria de alimentos balanceados mexicanos tres em­

presas extranjeras: Anderson Clayton, La Hacienda y Purina, con 

trolan monopolicamente mas del 47% de la produccian. 

La presencia de estas empresas trasnacionales no se limi 

ta a la fase de la industrializacian sino que su injerencia es 

mucho mas amplia y aunque el sector de alimentos balanceados no 

es muy importante dentro del total de la agroindustria (aporta 

el 1% del PIB agroindustrial y da empleo al 2.3% de la fuerza 

de trabajo del sector) su peso especffico solo puede ser enten­

dido en relacion con otras agroindustrias o con otras activida-

des que desarrolla. En efecto, estas empresas controlan la irn;;... 

portacion y suministro del 90% de la semilla de sorgo, tambien 

controlan importantes proporciones de insumos (fertilizantes, 

plaguicidas, etc.) y de maquinaria; lo mismo que de animales Y• 

material genetico. 

Especial atenci6n merece la avicultura puesto que esta -

se encuentra totalmente determinada por las empresas trasnacio­

nales que son las que venden las pollitas ponedoras o las repro 

ductoras a condici6n de que les compren los alimentos balancea­

dos y otros productos. En Mexico no existen l!neas geneticas de 

aves de altos rendimientos por lo que existe una dependencia to 

tal hacia las trasnacionales, a tal grado que si dejaran un af.o 

de vendernos el material genetico la avicultura (de carne y h~e 

vo) entrarfa en crfsis por falta de animales. 

La ganaderfa vacuna dedicada a la exportacion y la avi-­

cultura orientada hacia el mercado interne, controladas por el 

capital trasnacional como parte del proceso de ganaderizacion -­

han trafdo profundos ca~bios en la estructura aqropecuaria del 

pafs. La ganaderizacion ha sido uno de los factores de profun­

dizacion de la crisis agricola y de la falta de autosuficiencia 
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alimentaria; ha ac~ecentado las tensiones sociales en el campo1 

y a generado una m~yor dependencia de la econom{a mexicana al -

imperial.ismo. 

El desarrollo de una ganaderia, basta hoy, fundamental-­

mente extensiva ha ide incorporando a-la produccion pecuaria 

suelos de usc agricola. El cultivo del s~rgo y de la soya han -

desplazado al del maiz y otros granos basicos. Agravando con 

lo anterior la crisis alimentaria. 

El sorgo y la soya producidos nacionalmente son insufi~­

cientes para cubrir la demanda, per lo que el Estado a traves 

de la CONASUPO importa estes granos y los vende a los precios -

de garantia vigentes en el pais, que son menores a los que ri-­

gen en el mercado internacional, subsidiando ~on esto a los prin 

cipales beneficiaries por la importacion; las empresas trasnac~o 

nales: Lo-~ismo suc~de con la harina de pescado (otro de los in 

gredientes de los alimentos.balanceados), se importa porque la 

produccion nacional es, ademas de baja calidad, insuficiente. 

Lo anterior aunado con los dividendos, patentes, regalias, etc. 

constituyen un flujo que mana hacia el exterior agravando la 

desproporcion de la balanza comercial, profundizando la crisis 

y aumentando la dependencia. 

La ganaderizacion, finalmente, se constata en que no so­

lo emplea poco mas de la mitad del suelo en nuestro pais, sino 

en que tambien mas de la mitad de los insumos empleados en el -

campo, fundamentalmente alimentos balanceados y sin contar los 

forrajes, van a dar a las actividades pecuarias. "Desde otro an 

gulo, tambien observamos la creciente importancia que adquiere 

la ganaderia~ en el afio de 1960, el consume aparente d~ insumos 

era de mas del doble en el sector agricola que en el pecuario, 

en los afios 65, 66 y 67 aun absorvia mas insumos la agricultur~ 

perc a partir del 68, fecha en que ~n millones de pesos a pre­

cios de 1977l el sector agricola consume 11 151 y el pecuario -

11 610, la ganaderia avanza a pasos agigantados dejando muy 

atras a la agricultura; de suerte que para 1978, el sector pe-­

cuario asimila casi el doble que la agricultura". 1 

1. Ramirez S., A. Op. cit. p. 
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L~ otr~ g~~n tendenci~ que se desarroll~ fuerte~ente d~ 

rante el per!odo es 1~ agroindustr~alizacion. El crecimiento -

de la agroindustria va cond!cionando el rumbo que toma la pro­

duccion agricola y pecuaria y economicamente expresa la const~ 

tacion de la ley de que en el capitalismo la agricultura se va 

subordinando cada vez mas a la industria. 

En Mexico el gran auge que en los ultimos anos ha teni­

do la agroindustria esta pautado por los cambios en la agricu~ 

tura como resultado de la "revolucion verde" que aumentaron 

los rendimientos, tecnificaron y modernizaron determinados cul 

tivos y allanaron el camino a la produccion agroindustrial. 

En nuestro pa!s el reciente desarrollo agroindustrial -

ha sido resultado y parte del fenomeno de la trasnacionaliza-­

cion de la agricultura. La dinamica, orientacion y modalidad ~ 

de la agroindustrializ~~ion h~ estado fundamentalmente determi 

nada por el capital monopolico internacional. Sin embargo, lo 

agroindustrial no es solo trasnacional, as! como lo trasnacio­

nal no es exclusivamente agroindustrial. 

Los cambios en la poblacion mexicana, que se ha conver­

tido de ser rural a mayoritariamente urbana junto con la afluen 

cia de capitales extranjeros que buscan valorizarse en nuestro 

pa!s han supuesto un fuerte impulse a la agroindustiralizacio~ 

la que ademas se halla favorecida par una amplia gama de facto 

res que posibilitan su desarrollo: el apoyo oficial a la indus 

tria, la disponibilidad de una oferta abundante y barata de ma 
~ 

terias primas y fuerza de trabajo; la carencia de mecanismos -

organizativos y de negociacion de la mayor!a de los producto-­

res agr!colas; las polfticas estatales que han permitido y pro 

piciado la inversion extranjera y que les garantizaba, hasta -

antes de la nacionalizacion de la Bancs7 la repatriacion de 

sus ganancias. 

El unico obstaculo para la agroindustrializacion era 

que las empresas se veian impedidas, par las formas de tenen-­

cia ejidal y comunal, a adquirir abierta y legalmente terrenos 
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para establecer sus plantaciones y asegurarse el sum~nistro de 

materias primas. Este inconveniente es franqueado a traves del 

financiamiento a los productores y del establecimiento de con­

tratos de abastecimiento, donde los agricultores se comprome-­

ten a vender su producto a las empresas agroindustriales y a -

desarrollar los cultivos de acuerdo a las especificaciones tee 

nicas que dichas compan1as senalen; mas adelante se vera 

este aparente obstaculo. 

como 

Se convierte en enormes ventajas para el capital. El estudio-

de los cambios que los campesinos, su econom1a y la burgues1a­

agraria sufren a partir de la agricultura de contrato constitu 

yen el objeto de este trabajo; para tal fin es necesario par-

tir de la descripci6n -a grandes rasgos-, de ~as principales -

caracter1sticas de la agroindustria en Mexico. 
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3. LA AGROINDUS?RIA EN MEXICO 

3.1 CARACTERISTICAS GENERALES 

La agroindustria tiene una larga historia'en nuestro 

pa!s~ practicamente podemos ubicar sus inicios desde tiempos de 

la Colonia, en la produ~ci6n de harina de trigo, azucar, ciga-­
~ 

rros y colorantes. La industrializaci6n de el algodon y el hene 

qu~n tambi~n han tenido un largo desarrollo en M~xico. 

Si~ embargo, el rasgo mas caracter!stico de la agroindu~ 

tria en los ultimos anos, ademas de su rapido crecimiento, es -

el control de los princ~pales segmentos de ~sta por manes del -

capital trasnacional (fundamentalnente norteamericano) ~ y los -

cambios en la producci6r. de ~ateria prima bajo t~cnicas de lbs 

pa!ses itiperiales. se ha impuesto un patron trasnacional en la 

producci6n agr!cola y er. la 9roducci6n agroindustrial. 

En anos recientes se le ha dado particular importancia -

al estudio de la penetraci6n del capital trasnacional a la agr~ 

industria mexicana, y es correcto porque esta es la tendencia -

y el modele agroindustrial mas importante. Sin embargo el estu­

dio de la AI en M~xico debe incluir el conocimiento de otros as 

pectos: A) la AI tradiciona: y la moderna; B) la AI alimenta-

ria y no alimentaria; C) el sector agroindustrial estatal; D) 

la AI de asociaciones de productores~ E) AI para el mercado i~ 

terno y AI de exportacion; Fl AI abastecidas de materia prima 

por campesinos y las AI abastecidas por capitalistas agrarios. 

Tambi~n se hace r.ecesario el estudio de la produccion de 

insumos; la comercializacion; y la tecnolog!a empleada en las -

plantas agroindustriales. 

I~ 
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS DISTINTAS AG~OINDUSTRIAS 

lsegGn distintos indicadoresL 

VALOR AGREGADO 

Ganader1a 

Azucar 

Forestal 

Cebada 

Fr~tas y legurnbres 

Trigo 

Tab a co 

Ma!z 

Lee he 

9 7 Q 

IMPORTANCIA DE LA PRODUC VALOR BRUTO DE LA 

CION AGROPECURIA PRODUCCION* 

Ganader!a Granos basicos 

Frutas y legurnbres Granos oleagino­
sos 

Leche AzGcar 

Ma1z Fibras 

Alirnentos balanceados Bebidas alcoholi 
cas 

. Aceites 

AzGcar 

Algodon 

Trigo 

Cafe' 

* La CEPAL no considera dentro de las agroindustrias a las 
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Un estudio complete e integral de la agroindustria debe­

ria incluir en analisis de toda la llamada "cadena agroalimenta 

ria"; es decir, la produccion de insumos, la producci6n agrope­

cuaria y forestal, la producci6n industrial, y la comercializa-

ciOn basta el consumidor final. 

Existen una diversidad de agroindustrias y tambien dis-­

tintas formas de clasificarlas. Hasta ahara la mas usada ha si­

de la derivada de la metodolog!a de "sistemas" para el estudio­

de completes AI. Sin embargo dicha forma de clasifican a las 

agroindustrias adolece de graves defectos y deficiencias y con­

lleva a una caracterizaci6n incorrecta de estas*. 

Tambien es comun confundir y reducir a la agroindustria 

con la industria alimentaria. 0 bien cuando'se estudia la "ca-

dena agroalimentaria"**, incluir en su estudio la refinaci6n · y 

- envasado.de sal; Ia faoricaci6n de hielo; y la preparaci6n, con 

gelaci6n y envasado de pescados y mariscos, actividades que no 

tienen nada que ver con la agricultura y por tanto no pertene-­

cen a llamada "cadena agroalimentaria". 

Para el cabal conocimiento del fen6meno a estudiar es in 

dispensable distinguir a la agroindustria en sentido estricto -

de las, nrndustrias agricolas"; y en ambos casas sefialar su ni­

vel de desarrollo. Es decir, puede haber una transformaci6n de 

los productos agricolas de tipo artesanal, manufacturera o pro­

piamente industrial. Por lo que, en rigor, muchas de las llama­

das agroindustrias no son tales; puesto que emplean metodos, 

tecnicas y formas de organizar el trabajo propias del artesana-

do o .la manufactura. P. ej. la elaboraci6n de piloncillo, 

en algunas regiones el beneficia del cafe y el secado del taba­

co, etc. de esta manera seria mas corecto hablar de agroarte-sa­

nias, agromanufacturas y agroindustrias. 

* En la parte final de este capitulo se incluyen algunos co-­
mentarios criticos a dicha metodolog!a. 

**. CFR. Montes de Oca, R. E. "Las empresas trasnacionales en -
la industria alimentaria mexicana". 
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La agroindustria en sentido estricto es aquella cuyo obj~ 

to fundamental de· trabajo es una materia bruta de origen agric~ 

la. En la produccion agroindustrial, por dedicarse precisamente 

a la transformacion de productos agricolas, inciden los fenome-­

nos biologicos y naturales propios de la agricultura; esto es, 

que su abastecimiento depende de los ciclos naturales, lo que 

produce que algunas de estas empresas laboren de manera estacio­

nal obedeciendo a las epocas de cosecha; y que el abastecimiento 

sea irregular en cantidad y en calidad las agroindustrias gene­

ralmente se relacionan directamente con los campesinos; y muchas 

veces la naturaleza del producto que transforman (perecedero) 

les obliga a establecerse en dete~minadas zonas geograficas. La 

agroindustria conserva una vinculacion directa con el campo y 

los agricultores. Su oferta consiste tanto ~n productos para el 

consume directo como materias primas para las industrias agrico­

las como etem~los de agroindustrias: las har~neras, ingeniosj be 

neficios de cafe, etc. 

Las industrias agricolas, son aquellas que procesan una -

materia prima de origen agricola, y son abast. por una AI. en 

ellas trabajo es continuo; el abastecimiento es uniforme en can­

tidad y calidad; su relacion con el agro y los campesinos es to­

talmente indirecta; y su localizacion geografica no esta determi 

nada pro la produccion agricola. Este tipo de actividades tiene 

todas las caracteristicas de la produccion industrial; y su ofer 

ta esta constituida por productos de consumo directo y no por m~ 

terias primas ejemplos de Industrias agr!colas son: la produccion 

de galletas y frituras a partir de harinas la elaboracion de du~ 

ces, confituras y refrescos en base al azucar: la fabricaci6n de 

cafe instantaneo, etc. 

Actualmente en Mexico existen poco mas de 20 grandes-ti­

pos de agroindustrias y cerca de 40 grandes industrias agricolas 

(fig. 5). 
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FIG. 5 

AGROINDUSTRJAS, 

1. Matanza de ganado 

2. Obtenci6n de lecbe 

3. ovo-avS:cola 

4. Frutas y hortalizaa 

5. Granos basicos (cereales 
y lequminosas)-harinera 

6. Granos oleaginosos-ace~ 
tara 

7. Aceites esenciales 

B. Alimentos balanceados 

9. Sacarigenos 

JBDUSTRIAS AGRICOLA& 

1. cue~o 
a. eabutidoa 

3. pasteurizaci6n, rebidrata­
ct6n bomogenizaci6n y eabo• 

tellado de lecbe 
4. cre~a. mantequilla, queao, 

flanes, gelatinas, cajetaa, 

ycgures y productos simile­

rea a base de lecbe. 
5. leche condensada, ~vaporada, 

y en polvo. 

6. barina de huevo y subproduc 

tos de aves (plumas, galli= 

nazJl, etc.) 

7. Pan, pasteles, galletaa, 
pastas y frituras 

8. margarines y-o""'t:-r-a_s_g_r_a_a_a•-­

vegetales comestibles 

_9. Aceitero- jabone•a 

10. refrescos 
11. dulces y confituras 
12. alcohol 

13. 
14. 

BEBIDAS ALCOHOLICAS* 
Vid 
caiia 

15. agaves 
16. granos 

nl"'• eL.L'-.1. ... -.: ... --..;::~----1-+~+~,.::~C~-,!~;.!~~~~==m~!t:~:;cervecera. 

11 • 
12. 
13. 

14. 

15. 

Beneficia del cacao 

Espccias 

Beneficia y secado del 
tabaco 
Fibres blencas: algo-
don 

16. Fibres duras: henequen­
cordelilleras 

17. Candelille-ceras 
18. Forestal: maderero 

19. Forestal: resinas 

20. Barbasco-harinera 

21. Pig~entos vegetales: 
- --f lor ·e.e zem~aBUC:lii-tl. 

etc. 

22. raiz de zacat6n-eslobera 

19. cafes solubles 
20. chocolatera 

21. vinagres, mostazas, salsas 
v condimentos 

22. puros 
23. ciaarrillos 
24. 'l'e:xtil 

25. alfonbras 

26. Triplay, chapas y aqlo~era-

dos. 
27. papel-cart6n 
28. mueblea 
29. enveses 
30. hule 
31. chicle 
32. aguarr&s, trementina, etc. 

33. peqamentos 
34. farmaceutica 

35. f ar~aceutica 

36. colorantes 

37. Otros (elaborecion de bot~ 

nas 
palomitas de ~a!z, fritu­
ras de harina, papas, fri­
turas y productos simile-

res. 

Ubicamos la producci6n de bcbidas alcoholicas dentro de 

las industrias aqr{colas, porque deja de haccrse con pro• 

ductos directarnunte agr!colas y cada ves mas se elabora 

en oase a ~aterias primae (el componente fundamental de la 

mayor!a de tales b~bidas lo constituye sl azucar, mela&a 0 

piloncillol, junto con la tendencia a usar en crPciente m~ 

dida es~ncias, sa~orizantes y colcrantes artificiales, que 

van provocando qu~ rn cl l'cor las materias primes vegeta-

I 
I 
I 
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La AI COI)'l[.rende mas de 82 mil empresas, es decir, el 69% del 

total de estableci~ientos industriales (para 1975); procesando 

en su conjunto mas de cien productos de or!gen agr!cola. Dando 

se un crecimiento en la industria alimentaria a una tasa de 

8.4% en el per!odo de 1970 a 1975, y un aumento del valor agr~ 

gada de la agroindustria no alimentaria de 8.62% entre 1960 y 

1975. 

La producci6n agricola con destine a la industria ha au 

mentado considerablemente, pasando del 25% de la producci6n 

agricola nacional en 1960 a casi duplicarse en solo diez anos 

al llegar en 1970 al 44%. 

Para 1975 el conjunto agroindustrial ~omprendido '' ... 

82,621 empresas que constituyeron el 69% del toLal de estable­

cimientos industriales .... Los patrones tecnolcgicos y de par­

ticipaci6n relativa de los factores de producci5n, revelan en 

la AI un mayor potencial en la generaci6n de empleos que en 

otros sectores ind~striales en el periodo 1~65-1975 la gran em 

presa AI disminuy6 su numero de establecimientos en un 10% au­

mentando su participaci6n en el valor agregado y personal ocu­

pado, con lo cual ~ostr6 una tendencia a mayor concentraci6n y 

centralizaci6n. El desarrollo de la AI en M~xic0 ha venido con 

formanuo una planta industrial orientada, cada vez mas, a sa-­

tisfacer una estructura de demandas solventes, formada a par-­

tir de los ingresos de estratos medias y altos je la poblaci6n 

pero incapaz de ge~eralizar sus productos y beneficios a amplios 

sectores de la misca~. 1 

Los diez tipos agroindustriales mas impo~tantes: gande­

ria, sacarigenos, =arestal, cebada, fruta y leg~mbres, trigo,­

tabaco, maiz y lec~e, generaban para 1975 mas del 90% del total 

del valor agregado y generaban alga mas del 93% del empleo en 

e 1 s e c tor . ( F1 ~ ts.) 

1. SARH. "Documentos para el desarrollo agroindustrial". No. 7. p. 10. 
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IHPORl'ANCIA RELAT riA DE LOS SISTD-1AS AGROINDUSTRIALES S~GUN INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS 

( 1970) Y AL SECTOR AGROPECUARIO y LA ECONO~UA CAMPESINA EN LA F~ODUCCION DE LA MATERIA PRIMA 

Valor de Valor de Valor de Valor Agre Capital Empleo en 

Produce iOn Produce ion Produccion gado Agroi~ Invertido Agroindu!_ 

por Ejidos de la Mate Agroindus- dustrial y en Agro- tria y Co 

y Pequeiios ria Prima:- trial y c~ Comerci.al • i.Ldustria mercio. -

Productores .!1 mercial. y Comer-

en la Pro- cio. 

duccion.y 

Algodon 7 8 

Ganader!a 2 2 4 2 

Forestal 11 11 3 4 2 3 

Cebada 1 5 16 5 5 5 8 

Frutas y hortali 3 2 6 6 6 5 

zas. 

Trigo 10 9 7 7 s 7 

Aceites 6 6 8 1 l 9 12 

Leche 4 3 C} 10 1 l C} 

Alimentos para 8 5 10 12 12 13 

animales 

::!:iZ .; 1 ~ 9 7 6 

Tabaco 12 1 3 12 s 10 11 

Cafe 9 10 1 3 13 14 14 

Cacao 17 1 7 14 15 15 17 

Henequen 15 1 5 15 14 1 3 10 

Especies 14 14 16 1 6 1 3 15 

Arroz 13 12 17 19 16 13 

(Granos so so 18 18 17 16 

Chicle so 18 19 1 7 19 19 

Semillas so 20 20 20 20 20 

Miel 1 s 19. 21 21 21 2 1 

~I Estimaciones en base a informaciones generales y de la DGEA- SAG 

(SO equivale a Sin Determinar) 

FUENTE, Domike y Rodri:guez, 1976. 

Remunera 
ciones -gadas en 
Agroindu!_ 
tria y C£_ 
mercio. 

4 

3 

6 

7 

5 

1 1 

8 

1 3 

9 

10 

14 

1 5 

12 

1 6 

18 

20 

17 

19 

21 

lmportan 
cia Rela 
tiva de los 
Ejidos y 
pequeiios 
Producto 
res.y 

11 

7 

14 

15 

10 

18 

g 

1 5 

17 

4 

8 

1 3 

5 

1 2 

6 

so 

so 
so 
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En M~xico e~ desarrollo de la agroindustria se expl£ca 

tanto por razones internas como de indole externo. En lo inter 

no se inscribe en: "un contexte caracterizado por la amplia ga 

rna de factores que configuran un ambiente favorable para la in 

dustrializacion. La disponibilidad de una oferta abundante y 

barata de materias primas, los m!nimos 0 aun inexistentes neca 

nismos organizativos y de negociacion de la inmensa mayor!a de 

los productores agricolas, las pol!ticas estatales que han pe£ 

mitido y propiciado la inversion extranjera, han configura~o -

el crecimiento y profundizacion del proceso de agroindustriali 

zacion del pa!s". 1 

Dentro de los factores externos que explican el grar­

crecimiento de la agroindustria se encuentra 'una favorable si-

tuacion en el mercado mundial de alimentos y, sabre todo, 

partir de los anos setenta, la afluencia de ~randes masas ~e -

capital de los pa!ses centrales que buscan valorizarse en la -

industria mexicana. 

El valor de la produccion bruta de la industria ali=en­

taria era para 1960 (en millones de pesos co~stantes) de 23 858 

y para 1979 paso a 60 566; en el mismo per!odo la industria de 

bebidas paso de 4 092 a 15 748*. 0 sea, que en solo veinte anos 

la industria alimentaria casi se triplico y la de bebidas ~asi 

se cuadruplic6. Para 1979, la agroindustria ~ante alimentaria 

como no alimentaria particip6 con el 40.1% del valor de la pr~ 

ducci6n bruta dentro del sector manufacturero. La agroindustria 

en su conjunto es importante generadora de e~pleo con 54.3~ del 

personal ocupado en 1970 y 52.14% en 1978. Er. el sector ma~~fac 

turero; y poco mas del 45% del personal ocupado en el sectcr -

industrial.** Desde el punta de vista del valor brute de la -

producci6n, la industria alimentaria y de bebidas ha venidc dis 

1. Amendola, C. Op. cit. p. 1. 

* cfr. S.P.P. El sector alimentario en Mexico. p. 195,196, 197. 

** Garc!a Rocha, 0. "La inversion extranjera en la agroindustria no alimen 

taria". p. 256. 
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minuyendo su participacion relativa pasando del 37.5% en 1960 al 

26.1% en 1979; y reduciendose la generacion de empleos en 1.16% 

en el periodo senalado. 

La anterior situacion puede ser considerada no como ex-­

presion de estancamiento en el sector sino como manifestacion -

de las tendencias del propio capitalismo. "El leve decremento 

de la importancia relativa de la agroindustria al interior del 

sector manufacturero, no deve interpretarse como una contradic­

cion respecto a la tesis segGn la cual el prcceso agroindustrial 

se ha colocado como pivote que subordina la agricultura. No cai­

gamos en equivocos. Una cosa es que la agroindustria pierde cier 

to peso dentro de la industria transformativa, al interior de la 

cual se aglutina ramas con elevados porcentajes de capital fijo 
. 

y otra muy distinta que la agroindustria gane peso respecto a la 

1 
rama agropecuaria". Esto es lo que sucede en nuestro pais don 

de en anos recientes ha side mayor la participacion en el PIB na 

cional de la agroindustria que la del sector agropecuario. La 

primera ha pasado del 11.77% en 1970, al 11.09% en 1975 y el mis 

mo porcentaje para 1978; mientras que el sector agropecuario ha 

pasado de participar de con el 11.99% en 1970, al 10.09% en 1975, 

al 9.84% en 1978*; es decir la agroindustria para 1978, participa 

en un 1.25% superior que las actividades agropecuarias dentro del 

PIB nacional. 

II el desarrollo agroindustrial es mucho mas dinamico -

que el desarrollo de la produccion agropecuaria y silv1cola. El 

ano de 1970 puede destacarse como fecha clave en donde la parti­

cipacion del sector agropecuario y silv!cola y del sector agroi~ 

dustrial dentro del PIB nacional era casi identicos; levemente -

aventajaba el sector agropecuario 11.99% contra 11.77%. A par-

tir de all!, el desarrollo agroindustrial rebasa al sector agro-

pecuario ... del 70 al 78 la tasa anual de crecimiento del sec--

tor agropecuario y silv!cola es de 3.47% miemtras que la del se~ 

tor agroindustrial es de 5.12%. Podemos considerar la decada de 

1. Ramirez Silva, A. Op. Cit. p. 

* Echeverria Z., R. "Trasnacionales, agricultura y alimenta- -

cion". p. 346. 
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los 70's c~mo la decada en que la industria procesadora de bienes 

producidos en el sector agropecuario, cobra mas significacion 

economica que este. Es el triunfo definitive de la agroindustria 
1 

sabre la agricultura". 

La estructura de la planta agroindustrial nacional presen­

ta dentro de su heterogeneidad, dos niveles claramente diferencia 

dos: uno moderno, conformado par una reducida cantidad de grandes 

y medianas empresas de origen relativamente reciente y ligado al 

capital extranjero; y otro, integrado por un gran numero de pequ~ 

nas empresas de tipo artesanal, operando fundamentalmente con ca-

pital nacional. "El cambia tecnologico operado, se ha caracteri-

zado por la tendencia oligopolica del froceso, al sustituir pequ~ 

nos establecimientos par empresas de mayor tamano, con tecnologia 
2 

y capital extranjero". 

1. Ram1rez Silva, A. Op. Cit.p. 
2. Garcia Rocha, o. Op. Cit. p. 256. 



CUADRO i. PARTICIPACION DE LA AGROINDUSTRIA EN EL PIB NACIONAL POR ACTIVIDADES 
ECONOMICAS Y TASAS DE CRECIMIENTO (1970 - 1978) 

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL 
ACTIVIDADES 1 9 7 0 % 1 9 7 5 9o 1 9 7 8 % 1970/75 75/78 1970/78 

1. Agropecuario y sil- 53 290.5 11 • 99 61 450.4 10.07 70 014.5 9.84 2.89 4.45 3.47 
vicultura. 

2. Mineria y pesca 12 025.0 2.71 16 247.5 2.66 20 994.7 2.95 6.20 8.92 7.22 

3. Agroindustriil 52 272.4 11.77 67 669.4 11.09 7 8 2 51 • 8 11 . 09 5.80 4.97 5. 12 

4. Resto de manufactu- 52 930.6 11 . 91 80 387.6 18.18 98140.518.80 B. 72 6.86 8.22 
ril!:J. 

5. Construccion 23 530.2 5.30 32 792.2 5.38 56 657.0 5. 18 6.86 3.78 5.70 

(J. Ele<..:l.rec idc1J ~ 1tlL."/ 1. 1G B 2J~. 1 1. J~ 10 l>O~. 4 1.4~ 9.Cl6 8.81 9.4b 

7. Comercio, restauran 115 162.9 25.92 157 978.3 25.90 179 085.0 25.18 6.58 4.27 5.67 

tes y hoteles 

8. Transportes almace- 21 357.4 4.81 37 904.0 6.21 48 095.1 6.76 12.16 8.26 10.68 

namiento y comunic~ 
ciunes. 

9. Servicios comunale~ 63 743.5 14.35 88 209.2 14.46 108 256.9 14.52 6.71 5.39 6.21 

socii.llt~fl y pPr:>or,.t-
les 

10. Servs. financiero~ 50 209.7 11 • 30 66 196.5 10.85 74 623.0 10.49 5.68 4.07 5.08 

seguros y bienes -
inmuebles 

Sorvu. IJ.tiiCd r i ( 1:: - - •, I'J~. ~ - 1.)2 - '/ ()'J~.1- I • lt, - H ~ 1 'J • ', - 1 • 1 'J 

imputados 

TOTAL 44-1 271.-1 100.00 GO'J 975.B 100.00 711 211.4 100.00 6.55 5.25 6.06 

FUENTE: SPP Sistema de Cuen tas Nacionales de ~1exico. Torno ±. Cuadra 182, 183, 184 y 185. 
'?.'omo III, Vol. 1. Cuadros 19,347 y 393. Mexico, 1981. 

0' 
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La agroind~stria la podemos dividir en dos grandes blo­

ques: la al~mentaria y la no alimentaria. A continuacion men-­

cionaremos algunas de las prin~ipales caracter!sticas de estes 

dos tipos. 

Por :o que se refiere a la agroindustria alimentaria, 

" .•..• Mexico mas que cualquier otro pais latinoamericano, esta 

siguiendo las pautas del modelo estadounidens~ de producci6n,­

distribuci6~ y consume alimentarios. Ella es resultado de que 

la penetrac~on trasnacional en esta industria ha venido dando 

forma al desarrollo agroindust~ial. Las ;ranees effipresas na8i~ 

nales, par Ella mismo, no mues~ran un conportareiento ciferente 

al de las f~liales trasnaciona:es". 
1 

A pa~tir del ano de 19cJ la industria alimentaria crece 

a una tasa anual promedio de 6.4%, ligeramente menor que la de 

la industria manufacturera, la cual crece a ~n ritmo del 9.1%-

de 1960 a 1?75. 

~lliXICC: TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL PROME~IO DE LA PRODUCCION 

BRUTA :'OTAL DE LA INDUSTRIA :,~?o.NUFACTURERn Y DE LA ALIHENTARIA 

(a precios de 1980) 

1965/ 1970/ 1975/ 1970/ 1975/ 

1960 1965 1970 1960 1960 

Industria 1 4 . 8 8.3 4. 2 1 1 . 5 9. 1 

manufacture~ a 

Industria a:i 1 2. 8 7 . 5 5. 2 1 0 • 1 8. 5 

mentaria 

FUENTE: Ce~sos industriales de 196J, 1965, 1970 y 1975. 

1. R. E. MontES de Oca: "Las empresas trasnacionales en la industria ali­

mentaria mexicana". p. 69. 
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CUADRO 2. MEXICO: Participaci6n de la industria alimentaria en 

el valor de la producci6n de la industria manufactu­

rera (porcentajes) 

1960 1965 1970 1975 

Industria nanufacturera 100.0 

22.2 

100.0 

2 1 • 1 

100.0 

20.7 

100.0 

17.0 Industria alimentaria 

FUENTE: Censos industriales de 1960, 1965, 1970 y 1975. 

"En terminos de valor, la producci6n de alimentos ha sufrido una 

disminuci6u significativa de su participaci6n el el producto -

bruto total de la industria manufacturera. 

"Esta caida de la participaci6n es consecuencia de un -

desarrollo industrial cada vez mayor, dentro del cual la deman­

da efectiva de alimentos pierde peso relative ante la de otros 

productos ~as complejos, principalmente bienes de consume dur~ 

dero. Esto es aun mas cierto debido al patron desequilibrado -

de distrib~ci6n del ingreso. Como consecuencia, el consume al! 

menticio de amplios sectores de la poblaci6n esta muy por aba­

jo del minima deseable, y su demanda efectiva en el mercado de 

alimentos elaborados es peque5a". 1 

La evoluci6n de la industria alimentaria en cada una de 

las 40 clases industriales que conforman la rama, permite ded~ 

cir que existe la tendencia a la producci6n de articulos suntua 

rios y de bajo poder alimenticio. 

"De 1960 al '79, la agroindustria alimentaria ha creci­

do dos veces y media, sin embargo, al~unas ramas especialmente 

vinculadas a capitales trasnacionales se han desarrollado con 

mas dinamismo "que el resto del sector manufacturero". As! su-

cede con la leche condensada, evaporada y en polvo que se mul-

1. R.E. Montes de Oca. Op. cit. pp. 70-71. 
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tiplico en el mismo per!odo por mas de 5 veces y con la elabo­

racion de pasas, frutas secas, y envases de frutas y legumbres 

tambien magnificados 5 veces. La fabricacion de cocoa, chocola 

te d~ mesa, dulces, bombones y confituras, al igual que las g~ 

lletas y pastas y refrescos se multiplicaron ligeramente arri-

ba de 4 veces y los alimentos balanc~ados y cervezas casi -

4 w 1 veces .• 

Las clases industriales mas dinamicas~cuyo valor de pro 

ducci6n creci6 mas que el promedio de la rama fueron en el pe­

rio~o de 1960 a 1975 las siguientes en arden de importancia: 

1.- Fabricaci6n de colorantes y saborizantes artificales. 

2.- Fabricaci6n de cajetas, yogures y,otros productos -

a base de leche. 

3.- Pasteurizacion, rehidrataci6n, homogeneizacion y em 

botellado de leche. 

4.- Fabricaci6n de otras harinas y productos de molino 

a base de cereales y leguminosas. 

5.- Fabricaci6n de alimentos para animales. 

6.- Matanza de ganado. 

7.- Fabricacion de tortillas. 

8.- Fabricaci6n de flanes, ge~atinas y productos simila 

res. 

9.- Preparaci6n, congelacion y elaboracion de conservas 

y encurtidos de frutas y legumbres, jugos y mermela 

das. 

10.- Fabricaci6n y envase de sal, fabricacion de mostaza, 

vinagre y otros condimentos. 

11 - Fabricacion je salsas, sopas y alimentos coladas y 

envasados. 

12.- Fabricacion ~e chicles. 

13.- Fabricacion de cremas, mantequillas y quesos. 

14.- Fabricaci6n de leche condensada, evaporada y en po! 

vo. 

15.- Fabricaci6n ~e pan y pasteles. 

1. Ramirez Silva., A. 0?. cit. p. 
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16.- Fabri~acion de dulces y bombones. 

17.- Fabricacion de palomitas, papas fritas, charritos, 

... 1 
etcetera." 

Una de las caracter!sticas del sector alimentario mexi-

cano es la velocidad con que evolucionan las tendencias a la -

concentracion y centralizacion del capital agroindustrial. In­

cluidos alimentos y bebidas para el afio de 1970 " .... solo el 

2.1% de los establecimientos produc!an el 86.4% del valor, 

mientras el 97.9% de los establecimientos solo produce el 13.6%. 

Para 1975, el proceso se refuerza aun mas, un 2% de los esta-­

blecimientos produce el 87.3% del valor, mientras que el 98% -

de estos solo produce el 12.7%. En especial cobran mayor fuer-

za, los llamados establecimientos gigantes, 'pues en el lapso 

considerado, manteniendose con el 1% de los establecimientos ~ 

pasan de producir el 26.1% de la produccion bruta total en 

1970, al 35.9% en 1975".
2 

Por lo que toea a la agroindustria no alimentaria esta 

aporta el 14% del valor de la produccion manufacturera -

total, el 15% de la poblaci6n ocupada y el 11% de la inversion 

realizada. 

"De acuerdo con el valor de la produccion bruta total, 

la agroindustria no alimentaria mas relevante, es la forestal 

maderable: 35% del valor del producto; en segundo lugar la 

transformacion de algodon y lana: 34%; le siguen la produccion 

de alimentos balanceados con 12%; la produccion y transforma-­

cion del tabaco, 10% y la transfor~acion de cueros y pieles 

9%".3 

La estructura de la agroindustria no alimentaria prese~ 

ta un caracter sumamente heterogeneo, tanto en lo que se refie 

2. Ramirez Silva, A. Op. cit. p. 

3. Garcia Rocha, 0. Op. cit. p. 253. 

1 . 



67. 

re a la tecnolog!a empleada y a la diversidad de productos que 

elabora; como por el tamano de los establecimientos que la con 

forman que van desde los pequefios talleres artesanales hasta -

los complejos industriales con alta inversion de capital. Y 

los muy distintos grados de simplicidad y complejidad de los 

distintos procesos productivos. Pudiendo clasificarse a la 

agroindustria no alimentaria en 10 grupos: 

1.- Beneficia y fabricacion de productos de tabaco. 

2.- Industria textil 

3.- Fabricacion de prendas de vestir y otras confeccio­

nes textiles. 

4.- Fabricacion de calzado e industria del cuero. 

5.- Industria y productos de madera y ·corcho. 

6.- Fabricacion y reparacion de muehles y accesorios de 

madera. 

7.- Industria del papel. 

8.- Industria quimica-forestal. 

9.- Alimentos balanceados* 

10.- Otras industrias manufactureras. 

La agroindustria no alimentaria ha tenido altas tasas de 

=recimiento (ver cuadro) como consecuencia de aumentos en la -

produccion resultado de una mayor capitalizacion y moderniza-­

cion, como lo muestran los siguientes datos que abarcan de 1960 

a 1975: El numero de establecimientos casi no crecion U.79%; 

el personal ocupado aument6 en un 2.81%; mientras que los may~ 

res incrementos se dieron en el activo fijo bruto (4.81%) y en 

el valor agregado (8.62%). Es decir, se da un notorio predomi­

nio del crecimiento del valor de la produccion y del capital -

fijo sobre el empleo de fuerza de trabajo, lo que sefiala una 

intensificacion en la produccion y un aumento en la composicion 

organica de capital en el sector. 

* Es discutible la ubicacion de la industria de alimentos halanceados den 

tro de la agroindustria no alimentaria; sin embargo, hemos preferido 

ubicarla aqu! porque su producto final no es para el consume humano. 
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Las tendencias hacia el crecimiento de la agroindustria 

no alimen~aria se deben a distintos factores~" ... los grupos in 

tegrados par la industria quimica ... , el beneficia y la fabri 

cacion de productos de tabaco ... la industria y productos de 

madera y corcho ... , y la fabricaci6n de calzado e industria 

del cuero ... se han caracterizado par tener los mas altos in-~ 

crementos de valor agregado, los cuales son atribuibles a la -

sustitucion de la agroir.dustria tradicional por la gran empre­

sa, de mayor contenido ce capital y de procesos tecnologicos -

mas sofisticados, que tan deter~inado el aumento en la produ~ 

tividad del trabajo. 

"En el caso de la industria de beneficia y fabricaci6n 

de produc~os de tabaco ... , los i~crementos eri la productividad 

registrados se deben de hecho a un aumento en la intensidad-de 

la explotaci6n del trabajo ... 

en los casas de la fabricacion· de calzado e indus-­

tria del ~uero ... , y de la industria quimica, el alza en la 

productividad se basa en un mayor usa de los actives fijos en 

el proceso productive .... 

'' ... la industria y productos de madera y corcho •.. , ha 

incrementado tanto sus a~tivos fijos como el personal que ocu-

pa, lo cual ha determinado aumentos en el valor agregado, 
1 

cuando su productividad ~o ha aumentado". 

~ aun 

En resGmen, el mayor valor agregado que registran los -

grupos mas destacados de la agroi~dustria no alimentaria, res­

ponde a ir.crementos en la productividad, derivada de una mayor 

capitalizaci6n de los procesos pruductivos. 

1. Garc1a Rocha, 0. Op, cit. p. 255. 



TASAS DE CRECIMIENTO COMPARATIVAS DE LA AGROIN 

TRIA ALIMENTARIA, NO ALIMENTARIA Y DEL TOTAL -

AGROINDUSTRIAL E INDUSTRIAL (1960 - 1975) 

1960-1965 1965-1970 1970-1975 1960-1975 

Numero de establecitos 

Total industrial 5.81 -2.49 -0.13 1 • 01 

Total agroindustrial 4.49 1. 58 -0.09 1.98 

Agroindustria alimen 4.36 2.80 0.58 2.57 

taria 
Agroindustria no ali 4.72 -0.70 -1.53 0.79 

mentaria 

Valor agregado censal 
brute 

Total industrial 15.29 9.24 5.49 9.93 

Total agroindustiral 12.69 8.87 4.56 8.66 

Agroindustria alimen 10. ga 9.96 5.22 8.69 

taria 
Agroindustria no ali 14.24 7.93 3.93 8.62 

mentaria 

Personal ocupado total 

Total industrial 3.72 2.68 1.66 2.68 

Total agroindustrial 6.90 2.24 0.39 3 • .l4 

Agroindustria alimen 
taria 7.39 2.81 0.54 3.54 

Agroindustria r.o ali 6.51 1.76 0.27 2.81 

mentaria 

Remuneraciones personal 
ocupado 

Total industrial 6.46 7.79 4.34 6 .• 19 

Total agroindt: -;trial 11.54 6.04 3.20 6.87 

Agroindustria a limen 12.05 5.64 4.09 7.21 

taria 
Agroindustria no ali 11. 17 6.33 2.54 6.62 

mentaria 

Capital invertido neto 

Total industrial -0.13 6.79 n.d. n.d. 

Total agroindustrial 8.37 5.47 n.d. n.d. 

Agroindustria a limen 9.19 4.94 n.d. n.d. 

taria 
Agroindustria no ali 7.58 6.00 n.d. n.d. 

mentaria 

69. 
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Activo fijo brute 

Total industrial n.d. n.d. -1 .49 2. 10 

Total agroindustrial n.d. n.d. -3.66 5.28 

Agroindustria a limen n.d. n.d. -3.18 5.75 

taria 
Agroindustria no ali n.d. n.d. -4. 16 4.81 

mentaria 

FUENTE: VII, VIII, IX y X Censos industriales. 

n.d.: date no disponible. 

La creciente internacionalizacion del capital y las re­

composiciones en la division internacional del trabajo han co~ 

ducido a que cada vez en mayor medida empresas traDsnacionales 

participen en la agricultura de pa!ses de la periferia, impul­

zando su agroindustrializacion con el fin de controlar determi 

nados productos estrategicos a nivel del mercado m~ndial: ce--

reales, carnes, soya, azucar, cafe, leche, frutas y legumbres 

y el dominic de los mercados internes en desarrollo de los pa! 

ses relativamente mas industrializados de la periferia. 

En Mexico una gran parte de la agroindustria se encuen­

tra controlada por Empresas Transancionales, siendo de heche -

el pa!s de latinoamerica donde ha habido una mayor penetraci6n 

de las empresas transnacionales agro~ndustriales. Estas no so­

lo operan en la agricultura sino tambi~n en la industria y los 

servicios. "Participan en la producci6n, acopio, transportes, 

industrializacion, distribucion, importacion, exportacion, etc. 

en todo lo relacionado con los cultivos, insumos, rnaquinaria -

industrial y productos que les interesa promover dado el cans-

t t f d 
.. . .,1 

an e a an e opt1m1zar sus gananc1as . 

Las empresas agroindustriales tienden a ubicarse en los 

procesos finales de las ramas mas dinamicas, concentradas y 

que producen art!culos con un alto valor agregado. 

1. Gomez Cruz, A. "Empresas trasnacionales y agricultura en Hexico". p. 43. 
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El control de la agroindustria y del mercado de alimen­

tos par las empresas trasnacionales se ha incrementado como lo 

muestra el constante aumento de las filiales de estas empresas. 

Su crecimiento fue de un 229% de 1950 a 1960; entre 1960 y 1970 

fue de un 235% y de 1~70 a 1975 en 130%. La que nos da que en 

25 anos el numero de establecimientos de filiales de las tras­

nacionales en Mexico en la rama de alimentos halla crecido en 

un 703%, pasando de 27 a 190 empresas (fig. 4). 

FIG. 4. ESTABLECIMIENTO DE FILI~~S DE TRASNACIONALES E~ MEXICO.RM4A DE 

ALIMENTOS 

A N 0 NUMERO 

1950 27 

1960 62 

1970 1 46 

1975 190 

FUENTE: Zuniga, J .A. "La estructu.ra agropecuaria para servir a 130 tras­

nacionales". Revista "Proceso". No. 168. 

La influencia de las emp:::-esas trasnacionales en la agroi!!_ 

dustria mexicana se pone de m3nifiesto en los siguientes datos 

donde estas para 1975 control3ban*: 

El 70% de la produc~i6n de frutas y vegetales conge­

lades y envasados as1 como ju;os y mermeladas. 

El 97% de la leche :vaporada, condensada y en polvo. 

El 91.5% de la prod~cci6n procesada de frutas y le-

gurnbres. 

* La mayor parte de esta informacion fue obtenida. en: GOmez Cruz, M. Op. 

cit. 

Montes de Oca, R.E. Op. cit. 

Rama, Ruth. "Trasnacionalizacion de la agricultura mexicana y difusion 

tecnologica". 
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El 86% de ~oncentrados, jarabes y colorantes para 

El 92.8% del cafe soluble y el te. 

El 95% de ~ereales procesados. 

El 90% de 1a produccion de refrescos. 

El 100% de los alimentos infantiles. 

El 80% de :a industria de alimentos balanceados. 

El 70% de :a produccion de fresa fresca. 

El 36.2% de la fabricacion de salsas y sopas enlata-

El 30% de :a produccion nacional de algodon. 

El 73.9% de la fabricacion de palomitas de ma!z, pa-

pas fritas, "charritcs" y otros. 

El 63% de :a fabricacion de cocoas y chocolate de me 

sa. 

El grueso ce la produccion de hortalizas de invierno 

en el ~oroeste de Mexico. 

El 15% de la matanza de ganado. 

Participan tambien, aunque aqu! no se dispone de po£ 

centajes, en la prod~ccion de diversas frutas, hule, chicle, 

cacao y especias. 

Las empresas trasnacionales han inducido transformacio­

nes en los patrones tradicionales de consume y dominan practi­

camente la mayor parte del mercado de alimentos en Mezico, don 

de nueve de las principales empresas controlan el mercado na-­

cional con la venta ce 414 productos: 



FIG. 

E M P R E S A 

Del Monte 

EMPRESAS TRASNACIONALES 

PRODUCTOS QUE LABORAN 

Anderson Clyton 

Campells de Mexico 

Kellog's de Mexico 

General Foods de Mexico 

Productos de Ma!z 

Me. Cormick de Mexico 

Kraft Foods de Mexico 

NO. DE FRODUCTOS 

58 

29 

47 

64 

24 

1 2 

55 

67 

73. 

F :JENTE: "Mexico del pa!s de America Latina que padece mayor penetracion". 

Periodico "_UNO MAS u:-;-o", Hexico 13 de abril de 1980. 

Las empresas trasnacionales participan en 27 de las 40 

"clases industriales" alimentarias, con un total de 151 astable 

cimientos. El grado de trasnacionalizacion tiende a coincidir 

con el de concentraci6n. La intervencion de estas trasnaciona-

les se puede clasificar en cuatro gru?OS, atendiendo al grado 

de trasnacionalizaci6n: 

1). Cuatro clases con un grado de trasnacionalizacion de 

mas del 75% de la PBT (cafes instantaneos y envasado de te; 

chicles; concentrados, jarabes y colorantes). 

2) Siete clases con un grado de trasnacionalizacion 

del 50 al 75% lotras harinas, flanes y gelatinas; cocoas y ch~ 

colates; almidones, feculas y levaduras; botanas; sal, mostaza, 

vinagre y condimentos; alimentos balanceados). 

3) Cinco clases con un grado de trasnacionalizacion -

del 25 al 50% (conservas, encurtidos, jugos y mermeladas; sal­

sas, sopas, alimentos colados y envasados; galletas y pastas;­

dulces; otros productos alimenticios). 

4) Once clases con un grado de trasnacionalizacion de 
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=enos del 25% de la PBT (frutas y legumbres; matanza de ganado; 

~reparacion de carne; pasteurizacion, rehidratacion y homogeniza 

cion de leche; crema, mantequilla y queso; cajetas, yogures, etc.; 

~ceites y margarinas; helados y paletas)*. 

Podemos concluir con que la participaci6n de las empresas 

~rasnacionales en la industria de alimentos se pone particular­

=ente de relieve cuando se analiza su peso dentro de la produc­

ci6n bruta total del sector y la forma como ha venido evolucionan 

do este. "Para el conjunto de la industria alimentaria, el grade 

de participaci6n de las empresas trasnacionales en la PBT es de -

alrededor de 25% en 1975. Esto da una idea de la importancia cre­

ciente de las empresas trasnacionales ... (cuando) su participa--

ciOn en la producci6n de la industria alimentaria habrla sido de 

6.6% en 1970". 
1 

Es decir, que las empresas trasnacionales agro­

alimentarias en solo cinco anos aumentan en un 16.4% su partici­

~aci6n dentro de la PBT del sector. 

La participaci6n del capital trasnacional tambien es nota­

ble en la agroindustria no alimentaria**: en el algod6n, bebidas­

alcoholicas, tabaco, alimentos balanceados, semillas mejoradas y 

:a industria forestal (maderable y no maderable). 

El algod6n, producto tradicional de exportac±6n que consti 

~uye el segundo producto agropecuario mexicano mas vendido en el 

exterior despues de el cafe (para 1978), se nota una fuerte pre-­

:encia trasnacional; con un evidente predominio del capital norte 

a~ericano aunque tambien con participaci6n del capital japones, 

~ue poseen empresas como la Longoria? S. A. de C. V. y la 

Cotton Company y que, junto con algunas otras, 

Japan 

"'* 

Elaborado con datos de: Montes de Oca, R. E. "Las empresas 

trasnacionales en la industria alimentaria mexicana" p. 98,99, 

100, 101. 
Montes de Oca. R. E. Op. Cit. p. 99. (La palabra entre paren­

tesis es nuestra: J. M.) 
Para la elaboraci6n de este apartado nos hemos basado funda­

mentalmente en el trabajo de Ocatavio Garc!a Rocha sobre la 

participaci6n extranjera en la agroindustria no alimentaria. 
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controlan el 46% de los establecimientos dedicados al despepi­

te de algodon en el Noroeste de la Republica*. 

En la industria textil a1godonera existen diez eopresas 

que pueden ser consideradas como trasnacionales. Su capital es 

de or!gen norteamericano, ingles, suizo y de Liech~enstein; 

ademas de capital chilena y esp~nol, aunque ~n estos dos ulti­

mos casas provablemente se trate de inversiones ex~ranjeras y 

no trasnacionales. 

Sin embargo, la participacion de las empresas trasnacio 

nales en el rubro de la in~~str~a textil algodonera es insig-

nificante, apenas el pc:::: lo que en muy escasa =edida puede 

controlar las condicio~es ~e re~roduccion de~ sector**. 

En la producci6~ de bebi~as alcoholicas participan em~­

presas trasnacionales como: Ped::::o Domecq, con el 13% del capi­

tal luxemburgues; Teq~ilena, S.h. filial de Bacard~ y Compan!a 

S.A., con el 98% de inversi6n icglesa; Kalhua S.A. con el 100% 

de inversion canadiense; Tequila Vda. de Romero S.ri. con el 

25% de capital de Liechtenstein~**· 

La produccion de cigarrillos a nivel nacional se encuen 

tra casi totalmente controlada fOr el capital extranjero. Las 

principales empresas son: La Hoderna S.A. de c.v. con el 45% -

de inversion inglesa; Cigarros :a Tabacalera Mexicana con 27% 

de in version nort eamer i can a pro': eni en te de la Phillip Hor r is In 

ternational; Cigarrera NaciJnal S.A. filial completa de la Phi 

llip Morris; Tabacos Aztecas cor. el 40% de inversion foranea; 

Fabrica de Tabacos y Furos el Triunfo S.A. con el 49% de capi­

tal trasnacional; Mexicana ~e Tabacos 100% norteamericana****· 

* Garcia Rocha. Op. cit. P· 258-259. 

** Op. cit. p. 259-260 

*** Ibid. P. 260 

**** Ibid. p. 261. 

. -
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En la agrojndustria forestal la participacion del capi­

tal trasnacional es fundamental aunque no exclusivamente indi­

recta. Se nota la presencia de un reducido numero de empresas 

extranjeras principalmente norteamericanas en: aserraderos, fa 

bricacion de triplay, tableros aglomerados y fibracel; en la -

fabricacion de envases de madera, jaulas, barriles, productos 

similares; en la fabricacion de puertas, ventanas, closets, 

molduras y otros, en la fabricacion de muebles y productos de 

madera; en fabricas de carton*. 

"Mientras mayor es el grado de elaboracion de los produ£ 

tos forestales, mayor va siendo la participacion extranjera. 

En la fabricacion de pasta de celulosa, de papel y de envases, 

cajas y otros productos de papel y carton, es donde se presen­

ta la mayor presencia de capital extranjero".
1 

En la produccion de pasta de celulosa y papel partici-­

pan nueve empresas con capital extranjero. En la fabricacion -

de cajas y envases de papel y de carton existen 12 empresas con 

participacion de capital extranacional. Finalmente, en la ela­

boracion de diversos productos de pasta de celulosa, papel y 

carton la participacion de la inversion extranjera directa es 

todavia mas importante, existiendo 24 empresas de este tipo. 

En el sector forestal la inversion directa es mayoritariamente 

de Estados Unidos, perc participan tambien empresas de capital 

suizo, canadiense, luxemburgues**. Tambien participan una em-

presa de capital espana y otra libanesa, aunque aqui probabl~ 

mente no se trate de inversiones trasnacionales en sentido es-

tricto. 

Comose puede ver, tambien en la agroindustria forestal 

es notable la tendencia de las empresas trasnacionales a ubi-­

carse en las fases finales, mas lucrativas y menos riesgosas -

* 
1 . 

** 

Ibid. p. 265. 

Ibid. p. 265 

Ibid. p. 266. 

~·-
c;>·'' 
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de los procesos productivos; en este caso en la transformacion 

de la celulosa en papel, carton y envases. 

La participacio~ de las empresas trasnacionales en la -

' . d . agro1.n ustrl.a no maderable no es directa, sin embargo figuran 

como las principales ccmpradoras de resinas y cera de candeli­

lla, las que son usadas para muy distintos fines: elaboracion 

de aguarras y brea, fa~ricacion de pinturas, lacas, tintes, g~ 

rna de mascar, jabones, cosmeticos, papel de alta calidad, etc* 

En algGn tiempo tuvo alguna significacion economi~a (sabre todo 

regional) la compra de chicle (resina extra!da del arbol de 

chicozapote) pero en la actualidad las trasnacionales lo com-­

pr.an en .r;:oqufsima escala puesto que han encontrado s~stitutos 

sinteticos. 

El barbasco presenta particularidades distintas a la de 

otras agroindustrias fcrestales no maderables por la fuerte 

presencia de empresas trasnacionales que participan en su in-­

dustrializacion. 

El barbasco es u~a rafz silvestre de cuya harina se ob­

tiene diosgeninia, materia prima para la produccion de esteroi 

des para la industria f3rmaceutica; cuyo principal uso es en -

la obtencion de anticonceptivos. 

Hast a 1975 seis empresas trasnacionales: Syr.tex, Pro--

quina, Searle, Ciba-Gei9y, Diosynth y Beisa compraba~ directa­

mente la ra!z a los recolectores a precios bajisimos. Ese mis­

mo' ano se forma el monc?olio estatal Proquivemex (Productos 

Qufmicos Vegetales Mexi=anos); encargado de la primera fase in 

dustrial (elaboracion de harina) y constituyendose como el 
... . un1 

co vendedor del barbasco a las trasnacionales. Proquivemex tam 

bien participa en la iniustria farmaceutica, pero en muy pequ~ 

na escala por lo que no constituye ningGn peligro ni competen­

cia alguna para las trasnacionales farmaceuticas. 

* Ibid. p. 268-269. 
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La influencia de proquivemex sabre la industria y el mer 

cado de diosgenina-esteroides es casi nula. Frecuentemente se 

ha vista presionada por las trasnacionales farmaceuticas quie­

nes se han negado a comprarle el produ~to; y como son las mis­

mas empresas las que compran la harina de barbasco en el merca 

do internacional, Mexico a pesar de ser el primer productor de 

barbasco, no puede exportar mas que cantidades limitadas por -

el boicot de las empresas tras~acionales. 

En resumen, las e~presas trasnac~onales agroindustria-­

les alimentarias y no ali~entarias han ~ntroducido una serie -

de modificaciones al sector a~rario mex~cano. 

Dichas e~presas trasnacionales han im2ulsado cambios 

tecnologicos en la producci6n agricola ~ue por ser capital in­

tensives incide~ en el agravaciento del dese~pleo rural. Lo 

mismo ha sucedido con las modificacioneE tec~ologicas introdu­

cidas en la propia agroindustria, las c~ales no han side fac-­

tor para un desarrollo de la i~dustria ~acional mas arm6nico y 

competitive. 

"La fuga de divisas por concepto de page por transferen 

cia tecnol6gica no se ve 2ompensada por sustanciales inovacio­

nes en el proceso productive q~e redunden en un mayor y mas 

equilibrado desarrollo nacional. Las in=vaciones en agroindus­

tria se relacio~an mas con la diferenciaci6n de productos exis 

tentes en funci6n de la competencia en el mercado que con el 

desarrollo de,tecnicas mas efi=ientes de abaratamiento de cos­

tas de producci6n o nejoramie~to de la =alidad de los produc--

1 
tos procesados". 

La prese~cia de las agroindustrias trasnacionales ha 

provocado alteraciones en la estructura de los cultivos; impo-

1 . Martin del CarnJ?O, A. "Concentraci.6n y monopclizaci6n en la agroindus-­

tria nacional: el papel de la gran empresa y las 11-
neas de estrategia para su regulacion". p. 16.0 (S~ 

rayados nuestros: J.M). 



80. 

sici6n de pautas ~e superexplotaci6n de la fuerza de trabajo 

cambios negatives en la dieta; mayor control del campesinado 

uso irracional de recursos (sobre todo tierra y agua}; importa 

cion de maquinaria agricola e industrial; presiones sobre la -

balanza comercial; en una palabra: la presencia de las trasna­

cionales en el agro mexicano significan un mayor dominic del -

imperialismo sobre nuestro pa!s. 

En casi todos los tipos agroindustriales el capital ta~ 

to nacional como trasnacional al no poder expropiar a los cam­

pesinos de sus tierras se ve obligado a hacerlos participar fi 

/ nanciandoles, comprandoles oestableciendo contratos de abaste­

cimiento para que estes siemhren los productos materia prima -

para la agroindustria. Es la llamada "agricuitura de contrato" 

que tiende paulatinamente a la integraci6n vertical de los pro 

cesos agr!colas con los industriales. Las enpresas se ven cada 

vez mas impulsadas a recurrir a estas formas de organizar la -

producci6n y su importancia se puede apreciar en los siguien-­

tes datos, que si bien no son concluyentes porque no todos los 

productores que enumeramos producen en condiciones no capita-­

listas, nos dan una idea de la magnitud de esto; pues de lo 

que si hay seguridad es que la 
... de mayorJ.a ellos producen en 

condiciones campesinas. Los datos son los siguientes: 

Productores de tabaco 23 000 

Productores de car. a de 
... 103 000 azucar 

Productores de caf e• 43 000 

Productores de cera de candelilla 20 000 

Productores de pin a 50.0 

Productores de henequen 60 000 

Productores de fresa 5 500 

Tambien existen otros cultivos que en algunas regiones, 

funcionan bajo la modalidad de agricultura de contrato pero 

que carecemos de informacion de la cantidad de campesinos que 

participan en ellos. Algunos ejemplares son: granos, como la -
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soya, el ajonjol~, el arroz y la cebada; frutales, como el li­

mon, el mango, y la vid; muy distintas clases de hortalizas; 

, la copra; el cacao; el algodon, flor de zernpasuchitl; especias; 

semillas*; el cacahuate y el hule. 

De igual forma existen unidades ganaderas, muchas de 

ellas formadas por asociaciones de productores, que laboran ba 

jo contrato. 

Es imposible que con estes datos parciales podamos lle­

gar a establecer generalizaciones, sin embargo el solo estudio 

de 7 de las 24 agroindustrias mas importantes nos indica ya 

que mas del 15% del conjunto del campesinado mexicano se encuen 

tra de una manera u otra subordinada a la agroindustria y el -

resultado naturalmente ser!a mayor si se dispusiera de inform~ 

cion de los demas tipos agroindustriales; y crecer!a todav!a ·_ 

mas si contabilizaramos a los que son financiados por el Banr~ 

ral, Somex, etc. para que produscan alimentos no necesariamen­

te materia prima para la agroindustria, pero en las mismas con 

diciones de una "agricultura. de contratoa. 

Podemos concluir que la subordina=ion de la econom!a 

carnpesina al capital a traves de su sorne~imiento al capital fi 

nanciero expresa una de las MAS FUERTES TENDENCIAS ACTUALES DEL 

DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN EL CAMPO MEXICANO. Sin embargo 

esto no debe llevar a pensar que afirmamos que el conjunto de 

la agricultura se encarnina hacia esta pa~ticular forma de org~ 

nizar la produccion. Aqu! simplemente se senalan que existe 

una importante tendencia en ese sentido que en ultima instan-­

cia expresa una modalidad de desarrollo del capital financiero 

y de la relacion entre la agricultura y la industria. 

* Existen contratos entre empresas productoras de sernilla certificada y 

agricultores que siembran determinadas variecades con el fin expreso 

de obtener exclusivamente semillas; las que posteriormente saran cla­

sificadas, sometidas a procesos fitosanitarics, de conservacion y en­

vase, para finalmente ser vendidas por dichas compan!as como insumo -

para la agricultura. 
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Naturalmen~e, tambien la burgues!a agraria siembre pro­

ductos materia prima para la agroindustria bajo la modalidad -

de la agricultura de contrato. Sin embargo, para la burgues!a 

agraria estas formas de integrar la produccion no modifican 

sus relaciones de produccion (como mas adelante veremos). En 

las proximas paginas se es~udia cuales agroindustrias son may~ 

ritariamente abasEecidas por campeainos y cuales par capita-­

listas. 

~""- ---........ 
~~ ~ . 

... c~ • 
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LA AGROINDUSTRIA ABASTECIDA POR CAPITALISTAS Y LA 

ABASTECIDA POR CAMPESINOS 

En este apartado se pretende avanzar en la determinacion 

de la agroindustria abastecida por campesinos y la abstecida 

donde basicamente tomarernos como indicadores los datos del cen­

so de 1970, en lo que se refiere a su superficie por tipo de 

tenencia y valor de la producci6n; para a partir de esto indi-

car cuales son los· cultivos agroindustriales sembrados rnayorita 

riamente par campesinos o capitalistas. 

Los datos senalados son solo aproximados porque resulta 

muy aventurado, y mejor dicho inexactos, caracterizar como capi 

talista aqrario a todo individuo poseedor de un predio superior 

a las 5 has.; lo mismo reza para los campesinos, aqu1 tocamos­

como carnpesinos a todos los ejidatarios, cosa no totalmente cier 

ta, junto con los propietarios de menos de 5 has. A pesar de -

las limitaciones senaladas, estos censos son la primera aproxi­

maci6n. Efectivamente resulta muy dif1cil la acumulaci6n de ca 

pital en superficies tan pequenas como lo son una parcela infe-

rior a las 5 has., perc, si bien existen entre los ejidatarios 

capitalistas, en su mayor1a producen en condiciones queno les -

permiten obtener una ganancia. As!, el estudio aunque imprecise 

nos puede dar una idea aproximada del tipo de abastecedores con 

que cuentan las distintas agroindustrias. 

El que algunas agroindustrias se abastescan de cam?esinos 

o de capitalistas obedece a rnuy distintas razones. La agroindu~ 

tria trasnacional prefiere operar con capitalistas porque estes 

pueden asegurarle de mejor manera el cumplimiento del contrato 

y el empleo de la maquinaria y los insumos adecuados para lograr 

la calidad deseada en determinados cultivos. En otros cases la 

agroindustria se instala en algunas regiones que por sus carac­

ter1sticas ecologicas pueden ser aptas para el ~ultivo que se -

requiere, y estas regiones la presencia de campesinos puede ser 

mayor1a. A nivel mas general la explicacion a la presencia -

de campesinos se explica porque disminuyen el manto global de 

la renta del suelo, y porque su presencia puede significar ven-
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3. 2. 1. LA AGROINDUSTRIA ABAS':'ECIDA POR CAMl?ESINOS 

&xisten echo agroindustri~s cuya fuente de roaterias pri­

mas prQviene fund~mentalmente de ejidos y de propiedades priva­

das mepores de cinco he.ctareas; estas agroindustrias. son las de: 

1 .• Tabaco .. 

2. Azucar 

3. Miel de ab.eja 

4. Ma!z 

5. Heneque.n 

6. Arroz 

7. Ganade.r S:.a. men. or (porcinos y caprinosl 

8. Cafe 

Las agroindustrias que emplean las materias primas arri­

ba senaladas tiene.n una s.erie de ca;racteristicas comunes. Par -

lo general se trata de agroindustrias tradicionales, algunas tie 

nen su remota or{gen en tiempos de la Coloniaf como par ejemplo, 

la fabricaci5n de azucar 0 el beneficia del cafe, lo mismo que 

la produccicn de cigarros; durante el porfiriato el henequen 

era ya un cultivo importante en nuestro pa!s~ etc. 

El tipo de maquinaria y de instalaciones de estas agroin 

dustrias so~ atrasadas, cuando no obsoletas. Su ritmo de creci­

miento se encuent;ra par dehajo del promedio de la rama. Aunado 

a lo antericr dos de estas agroindustrias, la azucarera y la h~ 

nequenera, desde hace un buen nGmero de afios que se encuentran 

en una profunda cr!sis, llegando incluso a operar con deficit~. 

En el caso de la caiia de azucar, el henequen y el cafe, -

par tratarse de plantaciones, donde el vegetal tarda entre dos 

y siete anos para ser aprovechado comercialmente, el ciclo de -

recuperaci6~ de la inversi5n es muy largo. 

~lgucos de estes cultivos no son posibles de una total m~ 

canizaci5n y par lo general emplean una cantidad de mana de obra 

hastante amplia; algunos ejemplos son: el tabaco, la cana de 

aziicar, el teneque.n, el cafe. Tambien es posible, que aunque 
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factible de me.canizarse algunas lab.cres agr!colas, su cos to re­

sulte elevado para los campesinos, Dandose tambier ... el caso de -
ct. 

que el Estado no le intarese en determinadas zonas la mecaniza-

cion porque agrava el desempleo rural y las migraciones a los -

centres urbanos. 

En otros casos la presencia de campesinos en datermina-­

dos cultivos es posib.le de. ser e.xplicada por la lucha que ha~ -

dado por conservar o adquirir su tierra; tal es el caso de alg~ 

nas regiones cafieras y tabacaleras. En donde es fuerte la presen 

cia de ejidos como resultado de la participaci6n de sus habitan 

tes durante la revolucion o en los afios de mayor reparto agrario. 

De esta forma serian cuatro los factores que inciden so-

~ bre la presencia mayoritaria de campesinos en'algunos cultivos 

materia prima para la agroindustria: lo. se trata de cultivos -­

de ciclo largo, 2o. no son suceptibles de una total mecaniza--­

cion, 3o. el capital no ha podido expropiar masivamente a los -

propietarios de esas tierras, y 4o. que se trata no de los sec­

tares m&s dinamicos de la rama, donde algunos incluso se encuen 

tran en crisis, 

Esta ultima ra.zon, junto con la necesidad de controlar -

el movimiento campesino, es lo que ncs e.xplica la presencia y el 

control de las mas fuertes e importantes agroindustrias de este 

tipo por parte del Estado. En efecto, ~el Estado ha "mexicaniza­

do" algunas de estas agroindustrias, para tamar el papel que po 

cos capitalistas se atreverian a hacer: comprar agroindustrias 

en crisis o donde hay fuerte movimiento campesino.Asi, la empr~ 

sa estatal TABAMEX es la encargada de la producci6n, preindus-­

trializaci6n y comercializaci6n del tabaco; la empresa CORDEMEX 

es la encargada de la producci-6n, cindustrializaci6n y comercia-­

lizaci6n del henequen; la empresa AZUCAR (de reciente formaci6m 

es la encargada de regular la produccion, industrializacion y -

comercializacion del azG.car, mieles, alcoholes y suhproductos -

'de la caii.a. 

En sintesis se presenta una conjunci6n de factores los -

que de forma distinta y en diferente proporcion, pero de manera 
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cornbinada, inciden para que existan algunas agroindustrias que son 

abastecidas fundarnentalmente per campesinos. 

En las paginas siguient-es s.e intentara seiialar con mas deta 

lle algunas de las caracter!sticas de estas agroindustrias y de sus 

abastecedores. 

LA AGRCINDUSTRIA DEL TABACO 

Esta agroindustria oc~pa el So. lugar en lo que se refiere 

al valor de la producci6n agroindustrial y comercial con respecto­

a las 21 agroindustrias mas importantes del pa!s. 

Esta es a la agroindustria que en un mayor porcentaje la 

abastecen campesinos; ya que la produccion de tabaco es principal­

mente de or!gen ejidal y de predios menores de 5 hectareas, produ­

ciendose en ellos el 86% del total de la cosech~ del pa!s. 

El nurnero total de agricultores tabacaleros asciende a .. 
mas 

de 25 mil, de los cuales unos 22 mil son ejidatarios o minifundis­

tas propietarios de predios menores de 5 ha. 

Hasta antes de 1972 la industrializaci6n y la organizacion 

y el control de la produccion de tabaco esta en manes de empresas 

trasnacionales, ese afio se "Mexicanizo" a las eopresas trasnacion~ 

les tabacaleras, conformandose un monopolio estatal para la produ~ 

cion de tabaco. 

Con la empresa estatal TABAMEX se sigui6 dando la producci6n. 

de la rnisma manera que con las empresas trasnacionales, a traves de 

la agricultura de contrato y de una sujeci6n total de los campesi­

nos convirtiendolos en una especie de empleados de la empresa. 

TABAMEX es una intermediaria entre las empresas cigarreras 

y los campesinos, de heche les cumple a las trasnacionales el papel 

mas dif!cil: el del control eel movirniento campesino. 

La presencia fuerte de campesinos en el abastecirniento de -

esta agroindustria tiene su explicaci6n en el heche de que en la -

principal regi5n productora de tabaco, Nayarit, hubo una vigorosa­

reforma agraria, esto per un lado. Per otro lado, en 
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esta regi6n de la p•rte del pa!s donde le Partido Popular Soci~ 

lista (PPS) que, aunqua cficia.l y solo ligeraJl)ente raformista , 

ten!a mayor arraigo entre los campesinos esto explica que los 

campesinos de. la regi$n tuvieran un cierto avance idaol6gico 

con respecto a los de otras partes del pais. 

La fuerte prase.ncia de campesinos que por lo menos no le 

ten!an miedo a la palahra "socialismo", junto con conflictos 

agrarios que las trasnacionales ve!an en puerta, fue lo que las 

motiv6 a "dejar" de in.tervenir en el cultivo del tabaco. Ahara 

es el Estado el que cumpliendoles las funciones de intermedia-­

rio, les garantiza,-sin tener las trasnacionales que verselas -

• con la produccion agricola ni con los campesinos-,el tabaco de 

la cantidad, calidad y demas caracter!sticas requeridas por di­

chas empresas. 

LA AGROINDUSTRIA DEL AZUCAR 

Los ingen~os azucareros contituyen la segunda agroindus­

tria por cuanto a la participacion de campesinos como sus aba~ 

tecedores. De alrededor de 100 mil cafieros, el 67.5% de estos,­

es decir, cerca de sesenta y ocho mil son ejidatarios o deufios 

de parcelas menores de 5 ha. 

"El crecimiento an~al que tuvo este sistema entre 1970 y 

1974 fue de 5.4%, siendo la producci6n en 1974 de 31.1 millones 

de toneladas. El incremento de la produccion se sustento en un 

umento en la superficie cosechada anual de 2.7% y un incremento 

de 3.9% en los rendimientos. De la produccion de 2.7 toneladas 

de azucar en 1974, 2.2 millones de toneladas se destinaron al -

consume interne. De la cantidad destinada al consume interne, -

el 58% se utilize en el consume domestico y el 42% en el consu~ 

mo industrial. 

"La industria azucarera aporto en promedio 6% del valor 

de las exportaciones mexicanas en los afios 1970 a 1975~ dio em­

plea directo a 39 mil personas y a mas de 250 mil productores -

Y trahajadores".
1 

Despues de este ultimo afio la agroindustria 

1. Amendola, c. "La agroindustria en Mexico". p. 79. 
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entra en una profunda cr!sis, el grado que Maxico pasa a ser de 

un pats exportador de azGcar a un importador neto. 

La situaci6n de crisis en la industria oblig6 a una ma-­

yor participa~i6n del Estado en dicha actividad con la compra -

de algunos i~genios, -los que estaban en quiebra o los que su 

maq~inaria presentaha un mayor grado de obsolecencia-, y la in~ 

talaci6n de otros nuevas. La presencia de el Estado ~e en la z~ 

fra 1~74-1975 control6 el 45% de la producci6n por media de sus 

propios ingehios, se incremento notablemente en los afios siguie~ 

tes. 

Para e~tander algunas de las principales caracter!sticas 

de la agroind~stria azucarera hay que remontarnos a los afios de 

la segunda guerra mundial. Durante aquella 6poca Estados Unidos 

via cortadas sus fuentes tradicionales de abastecimiento por el 

conflicto belico y volvi6 los ojos hacia Me~ico en busca del 

preciado dulce. Por ser al precio del azGcar m&s alto en el mer 

cado internacional que en el mexicano los industriales locales 

empezaro~ a exportar hacia norteamerica volumenes del producto. 

Esta situacio~ llevo a crear un serio pel!gro de desabastecimie~ 

to interne. L~ anterior condujo al gobierno a emitir una serie 

de decretos p~ra aumentar la producci6n, asegurarse el abasteci 

miento interno y tratar de impulzar lo mejor posible la exporta 

cion. 

Se emi~ieron decretos por media de los cuales los campe­

sinos que habitaban en un radio de 15 kms. alrededor de los in­

genies se encQntraban jur!dicamente obligados a sembrar cafia, 

estos decretos estuvieron en vigor hasta 1975 y fueron motivo -

de constantes protestas por los campesinos. 

A lo a~terior habra que afiadirle que el azucar por ser -

un bien salar~o mantuvo un precio bajo siempre controlado por -

el Estado y para estimular a los industriales azucareros el go­

bierno recurrio a una politica de crecientes subsidies para com 

pensarles sus ganancias. A pesar de 6sto, los industriales men­

cionados prefirie.ron invertir los creditos y los subsidies esta 
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tales en otros negocios m&s rentahles. De esta form~ la indus-­

tria azucarera se fue descapitalizando y volviendose rapi.da.men­

te su planta industrial obsoleta. El Estado empieza a comprar -

lOS ingen.iOS don de eS maS eViden te la COrrUpCiOn 1 dOn de p0r ej~ 

plo despu€s de co~donar repetidamente sus deudas, estos conti-­

nuaban en permane~te quiebra porque los prestamos gubernamenta­

les se de.stinaban a otros propositos. 

Lo anterior axplica en gran medida el hecho de que la m~ 

yor parte de los ~roveedores de esta agroindustria sean campes! 

nos porque en el area de abastecimiento de los ingenios, las an 

tiguas haciendas azucareras, la tierra hab!a sido entregada a -

ejidatarios. 

El cultivo de la cafia de ... azucar en dimenciones reducidas 

deja pocas ganancias, adem&s aunque es perene afio con afio el 

contenido de sacarosa va disminuyendo y la calidad del producto 

naturalmente baja. Rxisten miles de campesinos cafieros en la mi 

seria con extensicnes de tierra reducida y con cafias viej!simas. 

Los campesinos cafieros dentro del sector de los producto 

res de materia pri~a para la agroindustria h~n sido los mas com 

bativos, esta es o~ra razon que explica la fuerte presencia del 

Estado entre ellos; a tal grado que son los cafieros dentro del 

conjunto del campesinado me~icano el sector mas organizado por 

el propio Estado. 

LA AGROINDUSTRIA DE LA MIEL DE ABEJA 

Esta agroin3ustria representa el tercer lugar en lo que 

corresponde a la presencia de campesinos entre sus proveedores 

o abastecedores de materia prima; en este caso dicha materia 

prima es la miel v!rgen.-

La agroindustria de la miel de abeja es la que ocupa el 

ultimo lugar entre las 2J mas importantes AI en el pa!s. Aunque 

ocupa un lugar importante en cuanto a la exportacion; para 1974 

se exportaron en forma de materia prima y envasada 70.4 millo-­

nes de pesos; de hecho Mexico es el principal pa!s productor y 
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exportador de miel de abeja. 

La produccion de m.iel de aheja no puede. h-acerse inte_!J.si- -

vamente, es de.cir, los enjambre..s de ahejas requ;i.eren de un_de-­

terminado territori·o sino eii}piezan a pelear unos con otros has­

ta que algGn enjamhre tiene que retirarse, por esto los cajones 

con ahejas deben ·te.ne.r una c.terta separ~cion (en algunos esta-­

dos como Morelos por ejemplo, se ha llegado al l!mite de cajo-­

nes que se pueden establecerl~ 

Esta caracter!stica de la produccion de la miel es la 

que explica el h~cho de que sean campesinos los que fundamenta! 

mente la obtengan. Vendi~ndola, casi siempre a pree~os baj!si-­

mos a los intermerliarios; otras veces trahajan "a medias" con -

alguna campania, los campesinos ponen el trabajo y la empresa -

los enjambres y los cajones. 

LA AGROINDUSTRIA DEL MAIZ 

La industria mas importante, y mas que industria manufa£ 

tura, que emplea en mayor cantidad como materia prima el maiz -

es la del nixtamal, base para la elaboracion de tortillas. Otra 

parte de la produccion de este grano se emplea en las industri 

as elaboradoras de harina de ma!z, almidones, feculas y levadu­

ras. 

La fabricacion de tortillas con el 47% del total indus-­

trial de este sector es la que tiene mayor importancia relativa; 

le sigue la molienda de nixtamal con el 25%; la fabricacion de 

almidones con un 16%; y la elaboracion de harina de maiz, con un 

12%. Las actividades de fabricaci6n de harina de maiz, almido-­

nes y feculas son de gran escala, con una alta intensidad de ca 

pital.y de produccion por persona ocupada. 

El maiz es una de las plantas que mejor se ha adaptado a 

muy diferentes caracterisitcas ecologicas; es posible encontra£ 

lo desde practicamente el nivel del mar hasta muy arriba de los 

3 mil metros de altitud, igualmente se da en los- mas diversos 

climas, etc. Estas caracteristicas del ma!z, junto con ser el -

.1 
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a limen to f;und.;~..mental de la dieta del ~ue.hlo max:i,ci;~.no, axpl ican 

porque s.ea un cultiyo ell)inentell}ente_ producido por campes..l,.nos. 

Las in~ustrias que emplean al ma!z como principal mate-­

ria prima, ocupan el 4o~ lugar por lo que respecta al n6mero de 

campesinos entra sus ahastecedores. 

El 67-lS% de los agricultores que producen ma!z sorr cam­

pesinos ejidatarios o Bien minifundistas de predios menores de 

5 he.ctareas. 

El ma!z es el cultivo tipico de minifundio, una inmensa 

cantidad de campe.sinos pobres o de semiproletarios, lo siembran 

en parcelas insignificantes con vistas a ohtener alga de grana 

para 11 el gasto", e.sto es, para el consume familiar. Por eso no 

sorprende que el minifundio a pesar de solo disponer del 1 .2%.­

de la superficie privada del pais, aporte el 7.2% del maiz. 

LA AGROINDUSTRIA DEL HENEQUEN 

El cultivo del li~nequen ha pasado par distintas fases 

historicas. Antes de la revolucion existian en la peninsula de 

Yucatln haciendas henequeceras directamente vinculadas con el -

mercado mund~al~ se trataba de prospeias plantaciones, en donde 

se explotaba de una manera dramltica a los trabajadores llegan­

do, incluso, a existir.exclavos a principios de este siglo en -

algunas de las haciendas. Durante mucho tiempo, la fibra del he 

nequen fue la materia prima con la que se elaboraban cuerdas p~ 

ra barcos y para la miner!a; tambien tenia un usa importante pa 

ra atar los fardos de comida para el ganado, ya que los anima-­

les podian devorar la fibra sin riesgo alguno; a nivel general 

el h~nequen sirve paFa elaborar todo genera de cuerdas, jarcie­

riaT costales y alfombras. 

El henequen ha sufrido una fuerte competencia por parte 

de las fibras sinteticas (~ue en ciertos usos o aplicaciones lo 

sustituyen ventajosamente y a un precio mls bajol; muestra de­

lo anterior es la disminucion de los precios en el mercado inter 

nacional entre 1965 y 1970. A partir del afio de 1974, a conse--
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cuenci.a de l'a crisis petrolera el be.nequen subio de p;recio. 

En la orgaoiz•c~6n de la p;roduccj.on y en 1• industr~ali­

zaci6n participa una empresa estatal lla.mada CORDEME.X. Esta em­

pres a se encarga de otorgar credito a los productores, organizar 

la produccion, comprar la planta e industrializarla. 

Los campesinos henequeneros practicamente no tienen nin­

guna decision sabre su proceso productive, todo ahsolutamente -

se hace como el Estado lo determina. Por ejemplo el Estado a ·~ 

traves de CORDEMEX le asigna a cada ejidatario los dias a la se 

mana que debera trabajar en el "gran·ejido colectivo", estes 

d!as nunca pasan de tres por semana, de tal forma que el Estado 

logra mantener ex?ctamente el doble de trabajadores de los que 

en realidad el cultivo del h~nequen requiere. De esta manera a 

traves de un salario miserable mantiene 

dares en los campos henequeneros. 

... a mas de 50 mil trabaj~ 

Es tambien en esta agroindustria donde probablemente los 

ejidatarios tengar. mayor claridad sabre su papel de practicame~ 

te obreros de CORDEMEX, y hallan luchado por demandas de corte 

proletario: seguro social, aumento de salario, aguinaldo, etc.; 

es tambien una de las ragiones en donde estes trabajadores han 

desp1egado una lucha mas fuerte, han llegado en una ocasion a -

tamar la ciudad de Merida y su lucha ha sido violenta al grado 

de linchar en varias ocasiones a funcionarios del gobierno y 

CORDEMEX. Lo anterior por si solo explica la presencia del Esta 

do. 

La agroindustria del henequen es la quinta en cuanto a -

la importancia de ejidatarios y campesinos poseedores de predios 

de 5 ha. para abajo, como proveedores de su materia prima. Al~e 

dedor del 73.5% de los abastecedores de henequen para esta agr~ 

industria son campesinos. 

La agroindustria del henequen ocupa el 15o. lugar entre 

las veintiun agroindustrias mas importantes del pais por lo que 

respecta al valor agregado agroindustrial y comercial. A pesar 
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4e ~o tener un pap~l m~y import~nte dentro del conjunto de la 

agroindustria mexicana el_ henequen genera :i.mpo;rtantes divisas 

por la exportacion. 

LA AGROINDUSTR!A ARROCERA 

El cultivo de arroz, en la medida en que requiere de con 

diciones climatologicas particulares, se encuentra concentrado 

en areas especializadas. En el afio de ]q7Q el 75% de la produc­

cion total nacional se realizaba en cuatro Estados: Sinaloa, Ve 

racruz, Oaxaca y Morelos. 

"El arroz se comercializa principalmente como insumo p~ 

ra las plantas heneficiadoras de arroz, &stas compran el grano 

directamente a los proveedores vendiendo el atroz pulido a los 

intermediaries y a los mayoristas. La cascara de ar;roz se utili 

za en la produccion de alireentos para animales".
1 

Par lo que respectQ a las caracteristicas de los provee­

dores de materia prima para la industria arrocera, esta ocupa -

el sexto lugar en cua~to a. la presencia de ejidatarios y campe­

sinos minifundistas propietarios de predios menores de 5 hecta 

reas entre sus proveecores. 

La agroindustria arrocera es una de las ultimas entre 

las veintiun agroindustrias mas impcrtantes del pais; ocupa el 

lugar 19o. entre estas. 

LA AGROINDUSTRIA PECUARIA 

La industria q~e emplea como materia prima ganado se di­

vide en los siguientes componentes: 

1) La transfor~acion de carnes que incluyen: a) la pro­

duccion de =arne bovina y sus transformaciones y b) 

la producci5n proci-capri~a y sus transformaciones. 

2) La fabricacion de cueros-y pieles. 

3) La elahoracion de j~hones. 

4) La avicultura. 

1. Am emdola, Carmen. Op. cit. p. 75. 
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Naturalmente :a ga~aderi~ es una ~ctiyid~d des~~~ollada 

principalmente po:r; capitalist~s~ de hecho los c~.mloios J::ecientes 

e:-, el sector agropec:;aric me.xicano obedecen a todo un proceso -

de ganaderizaci6n e~tensiva, que conlleva la utilizaci6n de tie 

rras de uso agricola con fines ganaderos y al espectacular cre­

cimiento de los cultivos forrajeros, especialmente el sorgo. 

Sin embargo, e.xisten algunas lineas de ganaderfa donde es impor 

tante la presencia de campesinos (~jidatarios o minifundistas -

propietarios de predios inferiores a las cinco hectareas)_, nos 

referimos a la producci6n de cerdos y de caprinos (cabras y chi 

vos) . 

La producci6n de este tipo de ganado esta profundamente 

l~gado con la econom!a ca~pesina; que muchas veces engordan un 

c~ivo o un cerdo como una forma de "ahorro" para venderlo en c~ 

so de alguna necesidad ec~n6mica; asi, casi todos los campesi-­

nos ademas de su parcela para usos agricolas tienen un espacio 

dedicado 2. la cria de algunos animales, muchas veces con la idea 

de un autoconsumo, pero siempre con la presencia de que pueden 

ser vendidos en caso de necesidad monetaria. 

Para el ano de j97~ los ejidos y pequenos productores p~ 

c:;arios ocupahan el 7o. l~gar relative en cuanto al numero de -

campesinos que abastecian de materia prima a las veintiun prin­

cipales agroindustrias de Mexico. 

LA AGROINDUSTRIA DEL CAFE 

La agroindustria del cafe, es decir, el beneficia, tosta 

de y molido del granc, y la elaboraci6n de cafe soluble, es fun 

damentalmente abastecida por ejidatarios y por minifundistas 

propietarios de predios con una_superficie menor a las 5 hecta­

reas; ocupando el octavo lugar por cunto toea a la irnportancia 

de campesinos entre sus proveedores. Cerca del 60% (57.q%} de -

la superficie nacional de cafe es sembrada por campesinos. Aqui 

resulta bastante significativa la presencia de minifundistas, 

que pese a detentar el 1.2% de la superficie de propiedad priv~ 

da en el pais aportan el 7.5% de la producci6n nacional del ca-
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fe. 

El cafe c~:~iyo tipic~me:.te de expcrtaci6n m~,.o=upa la 

cuarta parte del &rea nacional dedicada a frutales y plantacio-

nes . .•• su cult~vo origina en Chiapas graves problemas de ex-

plotaci6n de la mane de obra Tzelt-tzotzil e, incl~so, de brae~ 

ros guatemaltecos que vienen a trabajar a las fincas cafetale-­

ras ocasionando u~a fuerte competencia a la fuerza de trahajo -

local puesto que cuchas veces llegan a tzahajar tau sol0 a cam-

h . d ,. . 'd II l 
~o e una raqu~t~ca coroi a 

En esta ag~oindustria opera una empresa de capital esta­

tal deno~inada Institute Mexica~o del Cafe (INMECAFE), sue oto~ 

ga credi~os, comp~a la produccion e industrializa el grano. 

"~a partic~pacion del Estado en el sistema por i~terme-­

dio de ISMECAFE ha sido creciente, e~ la cosecha 1970-1971 mane 

jaba en promedio el 5% de la produccion, llegando en 1973-1974 

a participar con el 23.2%. Aderoas de su participacion en la _co­

mercializacion de: cafe, el INMECAF~ ha aumentado su presencia 

en la industrializaci6n asi como en el almacenamie~to. ~n la 

venta de cafe el institute abastecio el 14% del consuroo del mer 

cado {nterno en 1973-1974 y a nivel de las 

ventas en 1974 fueron de 2 214 millones de 

exportaciones, 
2 

pesos". 

las -

La presencia mayoritaria de campesinos en este cultivo 

se explica por el tipo de tierras donde se desarrolla el vege-­

tal, en lomerios y tierras ejidales, y en ciertas regiones, por 

ser un c~ltivo tradicional desde la Colonia; epoca en q~e por -

citar un curioso ejemplo en la region de Zongolica recician ere 

dito por parte de la corona espanola para sembrarlo. 

El cafe co~stituye una importante f~ente de divisas para 

Mexico, de ahi que el Estado se interes6 en intervenir con la -

formacio~ del INMECAFE, con la intenci6n de estimular la produ£ 

cion del grano y eliminar a los intermediaries. 

1. Coll-Hartado, A, "Es ?-texico un pais agricola". p. 110 .. 

2. Domike, A. y Rodriguez, G. "Agroindustria en Mexico, estructura de los 
sistemas y oportunidades para emt:resas campesinas.". 
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A nivel del movimiento campesinQ el sector de los cafeta 

leros es de los mas actives y es con~tante enterarse de la toma 

por parte de los productores de las ofi-=inas del ir.sti-::·Jto en de­

manda de mejore.s precios o de que les paguen los ade,.;.dos sabre 

la produccion que le entregan al INMECAFE. 

OTRAS AGROINDUSTRIAS ABASTECIDAS POR CAMPESI~OS 

Existen otras agroindustrias que sin encontrarse entre -

las principalas 0 las mas din&micas del pais, tambi~n son abas­

tecidas fundamentalmente por ejidatarios o minifundistas propi~ 

tarios de predios menores de 5 ha. 

"La REFEC (.region fundamental de la economS:a ca:npesina) 

es importante productora de cehada pues participa en el total -

de la produccion nacional con el 4&%; sin embargo, los rendimien 

tos son 13% menores que los de la media nacional y oc~pa el 53% 

de la superficie total cosechada de este cultivo". 
1 

Otras agroindustrias que se abastecen fundamentalmente -

ce materia prima producida en condiciones campesinas son: la 

del enlatamiento, fabricacion de jugos, mermeladas y subprodu£ 

tos de la pina; el chicle, resina extraida del arbol 20nocido -

como chicozapote; y el ajonjol!, materia prima para la elabora­

ci6n de aceites comestibles, que es prcducido en un 82.4% en su 

perficies ejidales yen un 0.7% en predios privados i~feriores 

a las 5 ha.; en este caso el 83.1% del ajonjol! se produce en­

parcelas campesinas. 

3 . 2 . LA AGROINDUSTRIA ABASTECIDA POR CAPITALISTAS 

La agroindustria ahastecida por capitalistas es general­

mente la moderna y la de crecirniento mas dinarnico; incluso se -

nota que las empresas trasnacionales prefieren operar con agri­

cultores que hallan alcanzado cierto grado de acumulaci6n. 

1 . Sanchez Burgos, G. "La region fundamental de la econom!a ca:::~pesina en 

r>!exico". p. 60. 
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La burguesi~ agraria husca lQS cultivcs m'a rentablea p~ 

ro tamhi~ los que supqnen m~yqres inversiqnes de capital, aun­

que de ciclo de rataci6n corto lcomo en el caso de la siembra -

de hortalizas}. 

Su relaci6n con la agroindustria es muy distinta que la 

que establecen los campesinos7 aqui no s~n una especie de obre­

ro sin paga de las empresas, sino que muchas veces participan -

en calidad de socios o por lo ~enos cuentan con poderosas orga­

nizaciones que les permiten negociar con mayor fuerza con las -

empresas en caso de no haber un arreglo, disponen de los me-­

dias necesarios para vender por su cuenta la producci6~. En es­

te caso, dependera de cual de las partes tenga mas fuerza pol!­

tica el que una de ellas se quede con porciones ~ayores o meno­

res de renta. 

En casi todas las agroindus trias existen fabricas que 

son propiedad de agricultores capitalistas, de esta forma se 

trata muchas veces de una burgues!a agroindustrial mas que de -

una burgues!a agraria propiamente dicha. 

La burgues!a agraria abastece por igual a agroir.dustrias 

que venden en el mercado interne y a las que venden para el ex­

terno; sin embargo se nota una inclinaci6n en la producci6n de 

cultivos de exportacion: algodon, hortalizas y ganader!a bovina, 

por ejemplo. 

El cultivo que siembran (para 1970) mayorrnente los capi­

talistas es el trigo; le siguen los cultivos forrajeros en esp~ 

cial el sorgo, y la soya; continua la produccion de leche; ense 

guida la explotaci6n forestal7 la produccion de cacao; las esp~ 

cias; y el algodon. 

Para la clasificacion anterior nos basamos en los datos 

de Domike y Rodriguez, sabre las 21 agroindustrias mas importa~ 

tes del pa!s. 

Existen otras agroindustrias donde tambien es importante 

la presencia de los capitalistas como son las de la elaboraci6n 
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de aceites., la. de .la elah:.raci~n d-: hehid.;l.s <:l.lcqh_qlj,.cas Ly el -

cultiyo de :.avid}_ y e.n el :;a,sc. de algunas fruta.s y hortalizas; 

" ... la naracja, 1~ uyat e: durazno, 1~ guayaha, la manzana, la 

fresa, el m~lon y el jitocate predominan en predios mayores de 

. ~ j 
c1nco hect~reas". 

Natura! mente. que no todos los propietar ios de predios su­

periores a las cinco ha. son capitalistas agrarios, pero existen 

ciertos cultivos donde es evidente que se producen en su mayor 

parte por ca::;:italistas: ya sea por sus costas de produccion, par­

que requiera~ de determinada maquinaria o infraestructura. 

LA I~i:!JUSTRIA HARINERA 

El trigo abastece ~unda~entalmente a la industria harine 

ra y en seg~~do lugar a la elaboradora de alimentos balanceados. 

Di::ha indus-=ria a crecido ::onf:::>rme lo ha venido hacienda la po­

blacion. 

El c~ltivo del trigo es~a !ntimamente ligado con la rev~ 

lu::ion verda: en este proceso uno de los cultivos en que se lo­

gr5 uno de ::::>s aumentos mis espectaculares en cuanto a su rendi 

miento fue frecisame~eel trigo. Pero, como todos los programas 

de la revoluci6n verde, para el desarrollo de este cultivo se -

requiere disponer de tierras de riego, de maquinaria y de los -

insumos ind~spensables para se~brar las sernillas mej6radas, to­

do lo anteri:::>r hace que este cultivo dif!cilmente se desarrolle 

par campesi~os a rnenos que se encuentren en zonas de riego y 

cuenten con credito. 

En tcdas las regio~es donde existe agricultura capitali~ 

ta en Mexicc tarnbien se e~cuentra ~uy desarrollado el fen6meno 

de: rentisrnc de parcelas ejidales, de ahi que aunque con posibl 

li~ades te6ricas de que ciertos grupos carnpesinos cultivaran e~ 

tos productcs el rentismo encubra la magnitud de la produccion 

capitalista en algunos cultivos. 

1. Rama, R. y Vigorito, R.: "El complejo de frutas y legumbres en Mexico". 

p. 99. 
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Por :a que. se ref~ere a los ?rorl~ctores de trigo, de es­

t=s el 61.S~ son propietarios de predios su~ericres a l~s cinco 

h:cU'iraas. 

LA A~ROINDUSTRIA LE ALIMENTCS BALANCEADOS 

El f~incipal componente de los alimentos balanceados (en 

tre un 60 y un 80~1 lo constituye el sorgo, por lo que la deman 

day la prc~ucci6n de este grano crecieron enor~emente. En el 

aEo de 1~6C del total de la superficie ~acional dedicada a la -

siemhra de ;ranos ocupaba el segundo lu;ar (~6lo precedida por 

la avena) c~n el ~~1 de la superficie; ;ara 1975 ocupaba el r 

5~.2% pasac~o al primer lugar en granos. -De~tro del total de la 

producci6n agricola de~ pa!s el sorgo ha pasado a ocupar el ter 

cer luqar s:lo superado por el mafz y el trigo. 

~o EE posible entender por separado el crecimiento de la 

pr~ducci6n ~e trigo, de sorgo y de soya sine es a partir de los 

cambios en :a divisi6n internacional del trabaja y las co:-tse--

c~encias de treinta anos de industrializaci6n ec. Mexico. 

El s:rgo es otro de los prod~ctos que sufri6 espectacul~ 

res re~dimi=:-ttos como resultado de la revoluci6n verde, Este gr~ 

nc compite =avorablemente con el mafz por lo que lo ha desplaza 

de en nucha: regiones, ahondando C0:1 esto aun mas la crfsis 

a;r!cola y :a alimentaria. 

Los ~stados productores de s~rgo son los mismos que los 

p r :>duct ores j e trig o : 1 o s de 1 a fro n:: era norte y e 1 B a j 1 o . E l 

trigo y el s~rgo no compiten porque se siembran en epoca distin 

ta; el sorg: es el cultivo de verano y el trigo lo es de invier 

nc, par lo ~ue en realidad la burg~esfa lo que r.ace es rotar es 

tcs cultivo: en sus parcelas. 

4"- G.C..!·~ADERIA Y LA PRODUCCieJN DE LECHE 

La g~naderfa mayor tanto la que se practica en los Esta­

dos fronter~zos, que se caracteriza par la venta de ganado fino 

va2uno en p~e a los Estados Unidos, como la del centro y la del 

tr5pico des'::inadas a la producci6n de carne en canal tanto para 
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el rnerca~o de exF~rtac~5n c~~o para el consume interne, juntc 

con la FYoducci6n de leche, son actividadea desarrolladas fu~da 

roentalme~te por la buri~es!~ agraria. 

Esto se e~plica fundamentalroente por la gran cantidad de 

tierra q~e la ganader!a, por ser en Mexico fundaroentalmente ex­

tensiva, requiere; y per las enormes inversiones de capital que 

el proceso supone. 

LA INDUSTRIA FO~ESTAL, 

A~nque la ~ayor parte de los hosques y selvas del pa!s -

se halla~ en terrenos ejidales y comunales el gasto elevado de 

capital =ijo para este tipo de instalaciones hace que practica­

mente los campesinos se enc~entren excluidos de esta actividad. 

La explo~aci6n de los bosques se da ~ediante concesiones que 

los poseedores de los casques otorgan a las compan!as madederas 

o al Estado. Estas empresas han deforestado enormes exte~sio~es 

del terr~torio nacional y han llevado a la ruina a un numero im 

portante de grupos campesinos. 

La explotaci6n fores~al consiste en la obtenci6n de made 

ra aserrada, la celulosa y subproductos (frutos y resinas). 

De la prod~cci6~ total al sector privado le corresponde 

el 63% de la producci6n, al Estado un 20.5% y a las empresas 

ejidales el 16.5%; a pesar de ser los ejidos los propietarios 

del 70% de los bosques del ?a!s. 

LA AGROINDUSTRIA ALGQDONERA 

La produ~ci6n de algod6n era uno de los principales cul­

tivos de la burgues!a agraria; este ha sido en parte desplazado 

por el serge y en la disminuci6n del area cultivada ohedece el 

heche de un desplome en los precios del rercado internacional, 

junto cor. una elevaci6r. de los costas de producci6n debido a que 

el algod6n es muy suceptible a plagas y mientras mas anos se 

siembra es necesario aumentar las furoigaciones que se le aplica~ 

A pesar de lo anterior sigue sien~o un cultivo que se desarro­

lla en mas de un 52% en propiedades privadas supericres a las -

cinco hectareas; y con el aumento cada vez mas pronunciado de los 

precios del petroleo, aunque vivimos una baja coyuntural en su 
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precio, volveri a cohrar im~~rta~sia :Jnto :on otras fihras na 

turales como el han~quin, 

OTRAS AGROINDUSTRIAS CON IMPOR7ANTE PRESENCIA DE LA BDR­

GUESIA AGRARIA ENTRE SUS ABAST~CEDO~ES. 

Existen otras agroind~strias e~ las cuales sus principa­

les abatecedores de materia prima son capitalistas, estas son: 

la cacao-chncolatera y la de especias. 
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L?. ir--=:e1:~a :::a:·c~-!a 'S.e los e!'; i;.1dios recientes sobre la a. 

~Minauo::tri~ e~ '"t:·:ic'J e::·-;-2:fci~.a o i.rnpl:!ci+.a":lente p9.rten r3.e 

18. :ne-to::olo::!a ,:3= co:-:::-le2-:s S'C:ct.ori?.le~ ; expue~ta por ~o Vi-

go~i to en: ,_~e to 1o l.6 c-ico~ el es "b1dio de Comnle 
~ -

:o~ A[7!'0 inCl.:~s tris.le~ 11 I I. 
~ e ha V"'_lel-::o u::-. l'J.C?..~ co::1un en la bi bliogra.f:fa abundan­

te sob~e el te~a ~ el ·_,_so ~e co::Ce;"l-':os co:!'!o complejo af:Toindu~ 

t:r:.al, ::ucleo de~ co-.:,le2<J, e4:-c. A tal ?'-lnto que investigado­

:res ~e~ios ~obre el "':-:>-:na :a ntilizan ac~:!tica"!!eYJ.te. 

-=~do ~:1e }::._ r.'.e-':oClol0 c-1~ ci t9.r'!9. a<'S.olece de s eriaf!l defi-­

cie~cie.~ es '.1.r["e::te e~ pls.nte~'!" U?la metodoloeia al terna tiva -

~y.e !le~i ta ?.bo'!'-::s.r con ,_-:.-:--. "!la~,.or ~do -"e cientifici;lad el es 

i:'J. ~ io ~ el fe::d'-:::e::o 2. ~o i;_ .:;,J~ +!"::al., La ~~::r tic a e. la concepcid'n 

::.o::1. fonnulaci&n de un -

C1.~~:!"!'0 -":'eorico :-.ss cc-...e-re:--:.te :;?.ra el e.r:1'lisis. 

IP.. de=i::ic~o:: ,:; v; -:):!"ito sol:~e co~ple jo ?.roindus trial­

n.s le. ~ i£1-li e:: te: 

"i) Un co:-:!:p:e2o ~cro:::~us~ial es ·.::: ~~f+±e; conjunto -

eC'o""6~ic-o ~fJ":"''!'Ue~ -:o T·Or l2 S 1.lce~j6!l rJe e+:o-pa~ :produc 

tivs.~ "~:-:. ":.C'l.l·::.r:'9.~ '='t la trat!lf'or:::·:::.ci6!:. de una o !!!as !!!8.­

-l:e!"'ia~ -::-.,.,i~c.~, c·:.:·a ~~-:'u.~ci6~ ~e "b9.sa en el co!ltrol 
~ l ~ . , 'h • 1 1 • ~ , . .t::'.l • 
'-< G - !'0 - 2 ':"" C 1. !"l_ - • 1 0 _ tJ ["1 C 0 ' t e ~ 8 ~ :;'9. C J. 0 I ~ g J. C 0 " 

"ii) ,.;l CO:.'.?J.e;-io AI .s 11T, """.8C9.~is-::.o de :renrodu.cci6n rme-

~ ~~ ie~ti::o ~inal co~o ~e~io de con 
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S1L"':'lo o i..-;cer'1 i6n, o b) :>. fomar parte ~e ::_a 6~1:i t.s -

'Jo o-tro co~_pJ.ejo ~o-~~inaustrial., 

"iii) :--.'!: '.m comple2o A!, el ~.ominio rel3.-t:ivo ~~ e2e~ce -

-::er1~.~'!!te e} CO!ltrol C!irecto 0 indirecto r1_<;;; SU.~ et._q-­

paS • 

"iv) Ia -:-::isma unid~d de pro-piedad y de trasfo~aci6n I".l~ 
r!e e~ •..ar e.sociada a difc~entes complejos AI., Un~ el'!'l--

rre~?. !"Ural :puede ~rod1.1~ir materias pri"!las con dis-tin 

tos ~L~tinos inte~edios o finales. Una ~isma e!!lpre­

~~ i~~us~iaJ o co~erci~l p;ede abqorrer ~~ pr?~uc-­

ci6n de difere!ltes :.nlan-tas agropecuariag "• I/ 
.:..;s "ta co?:cepcid'n lleva a fo~ular ·1a exis tencia de eT'l·(J..:. 

q i~os "co""!ple :5os a::roin1us t:!'i'1les 11 y cons idera ba jo un -:ismo 

co~r~e jo a las incus trias q_'..:te ela.boran productos ~ :.:-:il8.res o­

em-r"?.e~.n l_a~ 'T'ismas materia.s -prci::.a.s; sin tomar en C'.-:.ente. 1'-18 -

eyis~en una serie de diferencias en la tecnoloG!a, ~elaci6n ~ 
f'tz€-lfS C76!·C.·j~ 0f DiS'?, 1-1-1-5 

co'!: ~o~ :9rDd'.1ctores de :-:1ateria ::;_:;ri:na, com:po Slcion ~el ca:p:!. ..... sl, 

etc e -=Ill8 !'rovoca q_ue aunque s e e:::pleen las mismas !':2. te:ria.s ~~i 

m~.s ~ la ~roble:natica (incluso er: el mismo :producto :J.e ~e£i6!'1. 

'?. ""?_::-i6-r.) ~e ~otal!!lente distintas ·~l de hecho co!lsti·::nya~ a::·.:'O 

in~~strias di~erenteRa 

La ~e~~~olos!a de complejos agroindustrial es sum~ente 

ve.f2. y r-1.m:plia, pem.i te sd'lo un conocimiento ''macroecon&nic~", 

aue conJ le"':,..a. ~ agrt.l!Jar hajo un ~isr'lo ren~"'"l6n e. e.~roind.us tris~ 

q_1J.e ...,_o ti e-ne": -m.ucho q_ue ver nnas con o tras a 

Como -result~~o ~e tal ''metodolo[':!a" se lle£8. 3. la f'O!":::'-'­

l2.c:6:r r!e 'l'le en "!~xico existen los siguientes sis-:emas q,~ro­

in:::·).~ trie.les: 

"i) '}anader!a. de carnes -~t leche 
•• ) A • 1-~-. 
ll .• VlCU L•Ll!"a 

••• ' "D-~ lll .1 ~ .... sea 

iv) G-!"~Y!o~ 

, .. :· ' ·-=·!car, cacao, ... 
vii) -:.:._pecies 

viii) ~ilvicultura 

ix) ?i 'Jras ::-l3. tur~les '' E./ 

i . R . \J \ c1 ~ r- , T c , c., f' c. , T. r. .a 
z.. :::.6\\Jet---. t'. ,;; 
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.Sl s.:::~li~ is r'Je e~ tos '' crapos ne co"n:ple jos " nos per.:ni tira 

~~+~~~er =e2or ~or~~e e~t~ conce~cid'~ es v~sa y profunda~e~te 

~-:Jrecise." 

~e =~~a ~ la Gana1er~o de carr.ss y leche como un compl~ 

_..:o cus.ndo. en realirlad s e tra ta. d.e va~ias ai!Toindus trias aue-
- 4 

- -

;oco tic~s~ que ver una~ con otras., Bs muy distinta la ~~bl~ 

~atica de la producci6r. de carne ie tovinos y su trasfo~a-­

ci6n :ue ~a de c~rne de cerdo, e~ este dlt~~o caso existen 

~~de~ ~~~erencias con la ~~duccid'n de e~butidos de carne 

~e cerdo. ~a~bi~n existe~ ~i~ere~cias entre la ganaderia mayor 

:- la ::-eno~ .. Adem~s en 1-21 r.1e"todolog:!a quedar:!a fuera de es tu­

~ ~o el curtia_o ie :piele~ 7:l la ob"tencid'n de lana, leche de ca.­

~ :-'a , e tc • 

.En =:.o q_ue res pee ta a la avicul tu.ra es necesario diferen 

c~ar 2.a r~-:)(1ncci6n de pollos a la. de l:uevo. 

El s.·J. tor plan tea u:n pu~ to ce vi~ ta ~-ove1oso al con..~ ide­

~r a la ~e~ca co:no a_croind"..J.~tria., tal con':!epcid'n no :nerece -

C':'~en ._2rio s., 

I.os _:;-"t"'9.:nos y cul ti\ros olea£"inosos cons ti tuyen otro de los 

C'J~!Jle ~0~ e -qesul ta a tod~ luces evidente r:._ue es muy dis tinta 

~s. proble=~tica de los ~ranos oleaginosos, los b~sicos y los­

~e~~i~do~ ~ara la elaboracid'n de ali~entos talanceados, co~o 

-::-:sra ·~'J.e ~~ec,?n caber r"e""ltr?. de ,_:_n. mis::o cg,~o. 6Qlle ~i:nili tuc. 

~~'tra m:.t~s la :r::·roduccid'""l ~e :na:!z, niy+..a"Tlal y tortilias y la 

-:.~ sorco ~.- al:ir:!ento~ b?.lance~dos, o le.. de ajonjol:!, c~r-:8~.o, 

e-:c. :,.. ls ~roc'J.cci6r. Cl.e ?.ce:!. "':e~? 

la~ ~r;1_+q~ ~r legt):'bres pre~entab g"!'2.~.4es aiferenci?_S 

e:.::l.~ten -.,-e_::-et::l.le~ y :frt:t~o~ 1estin?dos e:xcl'..lSi"'re..'ilente para la­

e-:---co.,.."':.qci6~_ "~r ~ f>"":hra.Clo~ ca~ i excl'J.S i "'J"!?_~e"!". te nor la burr"".c:~ :!'3.-
- ~- - ..... - '--' 

~~riq 2u~-:o co!: o-rro~ c:~-1e ~o~ ~c"'1brac'.os ca~i l{nic~-rrente ::'Or 

c·=:.--:;:--e" i .,..,o~ • A1n i +.s.:::bi ~!1 ~ '1.J. "':a g_ :_a Yi ~ te. 1'3. -'i v·ers i1e.d ~e 

.,...~t=llJC"':O!=! ~i'!:B.les. 

Azlfc:..r, C?.cao, ca£'~ ~r "':~, la 1fnics rel8.cid'n 8S que :p~ra 

t 2"be~ e loe!' ~ e['"'--~nnos cas i s ie:n:rre s e e-:1.dulz~n con el !'ri.~ero, 

Cle ah:! en ::'uera no e:xi~te nir.~na relaci&n. 

l:.:n l-:: 11~ilvicultu:ra" en rea:!.ir1a1 se t:rata de tres 3.sroin 
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r'l.n~ ~i-:o_s con ~:rohlen-:~t::~~g t1ig tinta!;: 19. :'o:-e~ -':.e.l !.:1?-derable, 

12 !":':' --::-=Je~hle (cl]luJ-::-~':1, :::syel, C!0?"-:.6~) ~-T 12. de resine.s; 

incl·;-~c podrian ccmsi·~~rar~t:: en E~~-t.:; re~_;;l&n otra~ cor11.o Ja 
.., crfl.es fJl6\)\l~s ,.-.t<.l),c~~s. 

reco:e~~i&n de Darbasco'y la obte~ci:~ de cera de lechucuill~ 

y ca::1elilla. 0 ~ ~1'2- \i- '2--j\C...f\Tc,.., ~"Lc... 
J 

For lo que respecta a las fibrg__~ naturales no es posiblG 

co!'l,.g :.~erg,r la misr.:ta. co~ a. a 1.2 :rroduccir5n -:iel henequ~n (fibre.~ 

1u~~) con ln. del e.l,:"o-:1n (:fibre~ bl~-:'lda~). El cul tivo, indu.-::; 

tria2.izs ci6n a OT'€'8-Ylizaci&n i! e J.a nror::1cci6n, ::p:!'OdUC to final, 

etce es tan distinto e~ un ca.so que ~~ o~, aTie en realidad 

se tra .... ..P. 1e dos co~a.s r'liferentes. 

La lis ta :nencio!la .-:.a ~o es in te!'.,.g iva., el ~is :no e.u tor s e-

~e.ls. s·-~ 2 : 11 I1a. ~:>"e~ en te :o:!"'l.,l.!TIE:~ci6n e-,:clu:'"e un con j,_,_n to C'e e.c­

ti Yi -:a. -:e~ acropecu!?.ri~~ , per e 2emplo: e.picul tu?'a, cr-!.a ~.e ani 

~ales ::-s:-a emple~r su r-iel, ::'loricul --:-_,_ra, etc. Por ~us carac­

"'te:-i~-::~a~ no t~e~e~ re~~en la.~ cor.d:.~io~e~ necesaria.~ ~e.ra -

:'o~a.r -;-.a.rte de alcJn co~ple2o AI" I/r :::;s ~ecir, qy.e co::1o :pa:::­

tes -:e :::.?. re~lida~ no c~ben ~n su m.o1elo sn~onces hay q_ue de-

2a!'l'?.~ :'".J.ere. c Ex:! s ten ~os ~C'!"D indus t:r-:.as i."!l.portan tis irms q_ue 

el s~~~ ~isi~~ie~ ~e~ciona: la del ~~baco y las de la~ be--

1--"A ; n 1" ( 4- • • • • • • .::.• t• • 
, :!. .e.'!' ?._co __ o J.ce.s a n1.~=;s •. ro JUJ.CJ.o ~ ::uJ. ~as q_".J,e ·_1J.S J.Yl,C'J.J.r -

~?.~ .-:;e ~o~ ac;a' .... e~ a le.s ~ue ,_,_tilizar.. 1 :=:.?,Jcar, !'iloncillo o u--::-sa • 

..::~ e!!' ·trtr'l io ~e J ~ a.e-ro:..n0us tria. se"t:e :;2.rtir de ,_,_r:a con-­

cepc-:6::-: ~lar~ ce} -r1roceso de aclunul2c:..&:n ~e ca:Pi +.al e:n 1?:. acr:. 

C1~11 ~.-:.:-s :-~ particul~r:::er: ~e del es tudio de 2-a :ren +..a r1 el ~u elo :-­

~v c0~~~:-ta~iento, tale~ nla~~e~~ien~os ni ~or a~o~o ~na~ece~ 
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4. LA AG~ICULTURA =E CONTRATO 

4. 1 .nntecedent<:s historiccs 

La agricultura de contrato tiene en Mexico origenes muy 

remotes que llegan basta la epoca de la Colonia. Sin embargo, 

existen dos mome~tos muy importantes que explican su desarrollo; 

el primero es de=pues del reparto agrario cardenista cuando se 

fundan en regior.es productoras de cultivos de exportaci6n ej idos co 

lectivos que cue~tan con creditos para seguir manteniendo esa -

misma producci6n. El segundo esta dado a partir de los anos se­

tentas, como res~ltado de la moderniza=ion de la agricultura m~ 

xicana y del pro~eso de trasnacionalizaci6~ de la agric~ltura. 

Durante 1~ epoca colonial, la Real Renta del Tabaco i~-­

pulso el cultivo del tabaco en la Nueva Espana; llegando a otor 

gar credito a los indigenas y a establecer contratos cor. ellos. 

En uno de 1774 se especificaba que: 
II 1 . El Gobernador y los demas oficiales de republica 

ayuda~os par el teniente de Alcalde Mayor de Zongo­

lica, hara una lista de sembradores y el nu~ero de 

matas de cada uno. 

11 2. Se les dara par cada mil rnatas un peso para rosa y 

preparaci6n de la tierra, uno para hacer la siembra, 

uno para chibiscolear y uno para los cortes. En to­

tal c~atro pesos per cada mil rnatas. 

" 3. Si les falta casa para colgar el Tabaco, se 3arar. 

prestarnos para construirlas. 

11 4. Los sernbradores, y per su cuenta, trasladaran el ta 

baco a los ranchos de Zongolica, donde se les haran 

II 5. 

entresar ..... 

Los de Zongolica daran todas las rnulas para llevar 

de Zongolica a Orizaba, pagando la renta de los fle 

tes. 
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:~eda rrohibido ~ender e_ tahaco a otras personas, 

~eJalarlo de li=cs~a ni ~xtraviarlo, Todo se entre­

-;a a la renta. 

~l dinero del av!o, lo repartir~ el Gobernador 7 el 

_:._:..:alde ...... 

n 8. ~=- goberndaor ha de tener un lihr~ ~onde llevar§ 

=~enta del nombre del SUJeto, nGmero de plantas y -

=an~idad que se presta. 

" 9. 3i alguno de los sembradores muere o deserta, sus -

~iJOS cumplir§n el compr=miso; el gobernador nonhr~ 

~3 otra persona que sus~~tuya al ~uerto o deserter. 

II J 0 • todos los sembradores :e les prestaran petates p~ 

~a llevar el tabaco de l:s ranchos a Zongolica. Si 

les pierden, los pagara~. 

"11. ~1 precio lo tendr§ la renta segG::1 la ::alidad de 

las sartas. Liquidando el importe de cada cosecha, 

se les descontara lo que adeuden _ lo que sabre se 

:..es entregar§ e:-1 efectivc, tabla rna no I= ropia". 

Exists informaci6n acerca de ~ue la ca~a de azGcar tam-­

bien recib!a financiamiento par parte de la iqlesia, aunque su 

cultivo era ~racticado fundamentalme~te en haciendas y no por -

campesinos. 

Duran=e la etapa postindepend~ente y e: porfiriato pred~ 

min6 la hacie:1da como forma dominante de orga~izaci6n de la pro 

ducci6n, don~e es de suponer que la agricultura de contrato fue 

alga rare, pero no excepcional en lo ~ue se refiere a la rela-­

ci6!1 de los =erratenientes con arren~atarios c medieros con qui~ 

nes se establec!an contratos. Un eje=plo lo er.contramos en Vera 

cruz, donde ?ara el ano de 1862 hace~dados alernanes controlaban 

la producci6~ de cafe. Veamos un ejecplo: 

J • Citado por D.E. O'Keefe y J.C. Lagunes. "Condiciones de los cafeticulto 

res Nahuas en la Sierra Zongolica. p. 9-10. 
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"Las relaciones de trabaj~ que los empresarios alemanes 

est~blec!an en la hacienda eran =arac~er!stic~s de la region. 

Hab:a peones que vivian en la ha=ienda y que realizaban todo -

tipo de trabajo durante todo el afio, y que seguramente estaban 

atados par media del endeudamien~o en la ti·enda. Para la contra 

tac~6n de trabajadores eventuales, par ejemplo para la cosecha 

del cafe, que requer!a mucha mano de obra, la firma Stein y 

Sar~orius adopto el conocido con~rato de aparcer!a. 

"Tanto para la siembra co~o las resiembras la hacienda 

reg~laba a los arrendatarios la planta de cafe que cultivaba -

en sus semilleros. Durante los primeros anos, despues de que -

ver~ficaba y se aseguraba del cu:tivo del cafe, le permit!a al 

arr~ndatario que sembrara en el ~ismo terrene tabaco, ma!z y -

fri:ol. Mientras no fructificaba la planta .•. la empresa propo£ 

cio~aba ministraciones que posteriormente se le ten!an que pa­

gar en un lapse de tres anos en especie y al precio del cafe -

en :a cosecha. El arrendatario tenia ademas la obligaci6n de 

entregar su cosecha en los asoleaderos y molinos de la hacien­

da, pagando esta ultima la mitad del corte y del acarreo. El 

caf~ era beneficiado par Stein y Sartorius; y el cafeticultor, 

aparte de entregar la mitad de la cosecha par page de arrenda-: 

mie~to, tambien pagaba con cafe el beneficia del producto. El 

cafe que le quedaba al arrendatario en la mayor!a de los ca--

sos era comprado par la misma ha~ienda, ya que el a~arreo bacia 

otrcs mercados resultaba muy cos~oso. Par ~ltimo, este contra­

to esteblecfa que "si par cualqu~er motive llegare el case de 

no ser cultivada la siembra de cafe, ~astara eso solo para que 

la cacienda se haga cargo de ella y la siga cultivando par su 

pro:s:ia cuenta sin que, el arrend.ataric ni ninguno de sus suce­

sores, aleguen derecho de ninguna especie contra los intereses 

de :.a hacienda ... ". 

''L h . ' a ac~enda establec~a, ccmo hoy en d!a lo establecen -

las instituciones estatales, un tipo de contrato por media del 

cual se asegura una produccion de cafe, pero ademas, en case -
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de que ~s~a sufriera percances par el clim~ o las plagas, no se 

corre ni~gGn tipo de riesgo, ya que las p~rdidas va~ por cuenta 

del • I 1 campes1no'. 

Otro tipo de contratos que existieron en esa ~poca fue-­

ron los que se establecfan entre hacendados mexicanos y Bancos 

o empresar ios in gl e ses, nor teamer i can os ,_ a 1 emanes y frances e s -

entre otros, para producir cultivos de exportacion. Estes Bancos 

o empresarios financiaban la produccion, adquirian los producb?s 

y eran los que la vendfan en los mercados extranjeros. 

Co~ el reparto agrario cardenista la agricul~ura de con­

trato tiene un gran impulse. Al ser repartidas las ~ierras de -

antiguas naciendas donde existfan productivas plant~ciones de -

cafia de az1car, hen~qu~n, algodon, cafe y trigo~ se formaron 

ejidos cclectivos para garantizar que la produccion no se vinie 

ra abajo. Estes ejidos reciben credito del naciente Banco Ejidal 

para continuar con las plantaciones, pero como en las haciendas 

sus antig~os duefios se habfan quedado con la maquinaria agroin­

dustrial, de heche el Banco los refaccionaba para q~e produje-­

ran para los ex-hacendados. 

Surgen ejidos colectivos en distintos puntas del pafs de 

dicados a la producci6n de materia prima para agroi~dustrias. 

En la region de la Laguna se produce algodon, en co=perativas 

ejidales~ lo mismo sucede con el henequ~n en Yucata~, el arroz 

en Lombard!a y Nueva Italia, el arroz y el trigo en el Valle 

del Yaqui, el -?Gear en la region de Los Mochis y e: cafe en el 

Estado de Chiapas. 

Par aquellos afios es creado el Banco Naciona: de Comer-­

cia Exterior encargado de impulsar la produccion de productos 

de exportacion y colocarlos en los mercados extranjeros. A tra­

v~s del financiamiento y del establecimiento de con~ratos con -

los productores dicho Banco empieza dando fuerte im~ulso a cul­

tivos como el cafe, la cera de candelilla, garbanzo. henequ~n,-

1 • ' Von Hentz, Brigida y varies: "Los pioneros 
aleman en M~xico". p. 257-258. 

del imperialismo 
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hila de eng~vill~r, pifia y raiz de zac~t6n, Po~tezior~ente par­

ticipa.r!a e:-_ la promccion del cultivo y ven.t?. de. algodon, y en 

las exporta=iones de aceite esencial de limon, cacao, lechugui­

lla y platar,o. 

Para los afios 4o's se empieza a notar una mayor partici­

pacion de e~presas fundamentalmente extranjeras, aunque tambien 

de capital ~acional, interesadas en financiar y acaparar la pr~ 

duccion carn~esina. 

Las ~mpresas extranjeras eran fundamentalmente de capi-­

tal norteam:ricano. Es probable que en un principia par la inm~ 

nencia de 1~ guerra y despues por el conflicto belico se cerra­

ron algunas de sus fuentes tradicionales de abastecimiento y 

volvieron s·~s ojos hacia Mexico. La econom!a de guerra de los -

Estados Unicos y la necesidad de ali~entar a un ejercito en ul­

tramar cond~jo a que se abrieran las puertas de los vecinos del 

norte a los productos agr!colas de nuestro pais y sudamerica. 

En ese rnorne~to ernpresarios norteamericanos refaccionan la pro-­

duccion con el fin de captarla y venderla en su pais. 

La i~dustria azucarera rnexicana esta a punta de sufrir -

un colapso ~~es resulta que el precio del dulce es mucho mas al 

to en E.U. ~~e en nuestro pais y los empresarios del ramo se de 

dican a expcrtar en grandes volurnenes. El peligro de un desabas 

tecirniento ce azucar en nuestro pais lleva al gobierno a esta-­

blecer rigicos controles para evitar que se produsca una esca-­

ces interna y a irnponer una serie de medidas tendientes a incre 

mentar la produccion cafiera. As! el gobierno del presidente 

decreta la obligatoriedad de semhrar cafia a -

todos los ca~pesinos que habiten en un radio de kms. alre-

dedor de un ingenio y se comprornete a financiar dicha produccion 

Y a organizarla. Apareciendo de esta forma los primeros contra­

tos para la siembra de cana de azucar. 

Par lo que respecta a la forma de operar de las empresas 

extranjeras en un principia su participacion era indirecta. Par 

media de un intermediario (habilitador) casi siempre un campes~ 
1 
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no rico, prestaban dinero a los agricu~tores; el habilitador se 

encargaba de todo lc relacionado con los campesinos, les daba -

cr,dito, compraba el producto y una vez acopiado se lo entrega­

ba a la empresa extranjera. Los inter~ediarios pronto empiezan 

a utilizar el dinero de los creditos en primer lugar para sem-­

brar grandes extensiones de sus propias tierras y s6lo presta--

ban el sobrante a los caopesinos. Los habilitadores refacciona 

ban con altos intereses, pidiendo como garantfa los t!tulos de 

propiedad de las tierras. De esta for~a poco a poco fueron aca 

parando parcelas; su papel de intermed~arios, la concentraci6n­

y siembra de grandes extensiones de tierra trajo como resultado 

que los habilitadores en poco tiempo a=asaran grandes fortunas -

y quisiera~, incluso, 

jeras. Es~o oblig6, 

disputarle el rnercado a las empresas extra~ 

junto con que la demanda en el mercado inter 

nacional es cada vez mas exigente con respecto a la calid~d de 

los productos agrfcolas y a que la maquinaria industrial requiere 

de un producto con caracterfsticas especificas, a que las empresas 

trataran directamente con los agricultores y fueran imponiendo en 

mayor numero cambios tecnicos en la producci6n agricola para obt~ 

ner un producto con las caracter!sticas que les fuera necesario y 

con el fin de maximizar sus ganancias. 
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4.2 AGR::ULTCRA D~ cc::~RATO, AC~~ULACI0N DE CAPITA~ Y 

CAMBIO T~:NOLCGIC:. 

Los contratos tiene~ su ~rigen en que por media de ellos 

los industriales o los comercia~tes-expor~adores pueden asegu­

rarse el abastecimiento de materias primas y la recuperacion -

de sus creditos. En efecto, la necesidad de productos agrico-­

las para ser utilizados co~o =a~eria pri~a para la agroindus-­

tria o como articulos para ser =omercial~zados en el extranje­

ro los lleva a establecer contratos con ~~s agricultores en 

donde a traves de financiar, tctal o parc~almente los cultivos, 

consiguen el abasteci~iento q~e requiere~. El contrato es el -

media por el cual se aseguran ~e contar =~n la producci6n y la 

recuperaci6n de los prestacos. 

Es por lo anterior ~ue el desarro~~o de la agricultura 

de contrato ha ido intisame~te unido al desarrollo del sis-

tema de credito, a la agroindustria y ala ~ricultura de expO£ 

taci6n. 

Los contratos han sido =~Y variadcs y disimbolos. Van -

desde simples ac~erdos vercales, pasando por la firma de letras 

de cambia, hasta los contratos propiamen~e dichos. Pero, aun -

en los contratos en sentidc es~ricto, ha:- grandes diferencias 

que van desde aq~ellos muy generales, en jonde solo se pacta -

la compra del productc, y la forma de li~Jidar el credito, has 

ta los mas complicados y precis~s; refinajos instrumentos juri 

dicos que incluyen toea una serie de aspectos tecnicos, comer­

ciales, administrativos, laborales, fina~cieros, etc. 

La aqricultura de contra~o ha side una de las formas 

mas efectivas que el capital ha encontra~~ para valorizarse en la 

produccioh agropecuaria. 

Los requerimientos de pr~ductos acricolas en volumenes, 

calidades y tiempos determinados por par~e de la agroindustri~ 

han revolucionado la agricultura en el a5pecto tecnologico. La 

agricultura de contrato ha side una de las formas que ha ad~p-
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tado el capita~ para in~rod~~ir una tecnolog!a que perrnita la 

valorizaci6n y acuculac~6n de ese capital invertido en la agr! 

cultura. 

Los carnbios tecncl6gicos se ban tornado indispensables 

para aurnentar la productividad del" trabajo y asegurar a la agr.::_ 

industria una ~ayor cap~aci6n de excedentes y la elevaci6n, 

por tanto, de sus ganansias; adernas de la recuperaci5n de los 

prestarnos que, como ver~~os ~as adelante, para las e~presas 

funcionan como inversi6~ y no como credito. 

En la agricultura existe una arnplia gama de tecnolog!as 

disponibles o potenciales de ser utilizadas por el sector, pu­

diendo ser agr~padas en cuatro tipos basicos; 

"Tecnolog.J:as meca:1icas (por ejemplo, cosechadoras) 

Tecnolog!as qu.J:~icas (por ejernplo, fertilizantes) 

Tecnolog.J:a_ biologicas (por ejernplo, semillas hibridas 

Tecnolog.J:as agro:16rnicas (por ejernplo rotacio:1es)".
1 

Estas tecnologias perniten ahorrar tierra, incremer.tar 

los rendinientos, aurnentar la productividad del trabajo, inten 

sificar la pro~ilcci6n y elevar las ganancias. El uso de paque­

tes mecanico-b~ol6gico-~~J:mico-agron6rnicos, en donde se cornbi­

nan los distin~os tipos ~e tecnologia permite potenciar s~s re 

sultados. 

Los carnbios tecno:6gicos casi siernpre van precedidos de 

carnbios en la tecnolog!a biol6gica, ya que esto generalmente -

condiciona el ~so de los dernas elementos del paquete. 

La tecnclog!a introducida por las ernpresas agroindustri~ 

les, y sabre toJo las tr~snacionales, es de tipo capital-inten­

sive; es decir, ahorradcres de mano de obra. Cuando en los paf 

ses de la periferia lo ~~e scbra es fuerza de trabajo, por lo 

1 . Martinez, J .c. "Un marco conceptual para el analisis econ6nico de la -
agricultura par.rpeana". Citado Por: 

Amendola, C. "Cambios tecnol6gicos en la estructura tecnico-productiva 
del cultivo del tabaco en Nayarit (1960-1980)". p. 31 y sigs· 
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~ue estas tecnolo9!as ahondan el desernpleo rural. 

La agricultura de contratc ha side una de las forrnas 

~as eficientes que el capital ha encontrado para incrementar 

sus ganancias en la agricultura, promoviendo el cambia tecnol6 

gico que le haga mas favorable la producci6n prirnaria, tanto -

en lo que se refiere a las caracter1sticas biologicas del cul­

~ivo como a nivel de los precios ~el producto. 
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~. AGRI=ULTURA DE CONTRATO Y CAMPESINADO 

5.1 ORGANIZACION DE LA PRODUCCIO~ 

Como se ha seiialado, empresas agroindustriales o agroco­

merciales se establecen en regiones donde no ~uede~, o no les 

co.:-.viene, despojar de su::; tierras a los campesinos 'l donde el 

terreno es apto para cultivos en los que las compa~!as estan -

interesadas por civersas razones: 

a) Se puede tratar de productos de exFortaci6n como 

por eje~plo el tabaco, ciertas hortalizas (ch!charo, okra, es­

parrago, brocolil, o frutas (fresa, piiia, man~o, c·..:razno). Cul 

ti~os q~e por sus bajos costas de producci6n en nuestro pa!s,­

o ~orque no pueden ser cultivados en otros pa:: ses (como los 

prcductos tropicales) tienen fuerte deman e~ el ~ercado in--

ternaciona_;_ 

b) Son cultivos materia prima para distintos tipos 

agroind~striales o que pueden entrar a una cacena de procesa-­

miento industrial y tener mayor valor agregadc; co=o por ejem­

plc la caiia de azucar, el henequen, el cafe 0 la cebada. 

c) Son cultivos que se prestan a inovaciones tecnologl 

cas o el tipo de producto se presta para ser ~ndus~rializado. 

Como se trata casi siempre de cultivos con ~n alto cos-

to de producci6n $ para una hectarea de tabaco, 

$ para la caiia de azucar y el de la fresa =as de $ 

contra $ 6 $ que cuesta producir 

una hectarea de frijol, los campesinos por lo general solo pu~ 

der:. sembrarlos si disponen de ciedito. 

Para asegurarse la materia prima las e~presas directa o 

inGirectamente (a traves del Estado o de intermediaries) conce 

der. creditos a cambia de los productos que requieren. 

Estas forrnas de credito van siendo paulatinamente acep­

tadas por los productores porque les permite sembrar cultivos 
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que les dejan mayores ingresos que los tradicionales y porque 

los "liberan" del capital usurario, lo que hace que puedan tr~ 

bajar en condicicnes menos desventajosas. Ya que, por un lado, 

a diferencia del capital usurario que cobra sus intereses dis­

minuyendo arbitrariamente el precio de compra del producto, 

aqu! los descuentos se efectuan sin disminuir el precio final. 

Por otro !ado, lcs prestamos usurarios van hundiendo la produ£ 

cion puesto que el capital usurario a la larga se apropia de -

los medias de prcduccion; aqu!, el que los intereses no sean -

tan altos les permite "conservar" sus medias de produccion, y 

seguir manteniendose como ''campesinos". 

En un pri~sipio el unico compromise d~ los campesinos 

era venderle a q~ien los hab!a financiado. Perc la necesidad de 

asegurarse la rec~peracion de los creditos, la busqueda de la 

elevacion de las ganancias, y el que la reaquinaria industrial 

requiere de un producto con determinadas caracter!sticas para 

poder ser procesado, llevo a las empresas a ir imponiendo cada 

vez un mayor numero de cambios tecnicos en la produccion agri­

cola para obtener un producto con las cualidades, el volumen,­

en el tiempo, y hasta en el precio que le fuera conveniente y 

necesario. 

Poco a poe~ empieza a exigirsele al agricultor que in-­

trodusca una seri€ de inovaciones en su forma de producir; pau 

latinamente las e~presas van logrando controlar y decidir cada 

vez mas aspectos sobre los cultivos del campesino, hasta lle-­

gar al extremo de solo otorgar los creditos a sondicion de que 

el agricultor sig~ las instrucciones de la empresa al pie de -

la letra. "Con el desarrollo de las fuerzas productivas en el 

agro el peso del ~rabajo acumulado, expresado en el capital, 

se convierte en e~ elemento dominante del proceso de produc--­

cion. La tierra, a pesar de ser indispensable para la realiza­

cion del proceso agricola, pasa a ser un factor subordinado. 

El campesino ha entrado a un proceso de subsuncion formal de -

su proceso de trabajo en el capital, tanto mas en la medida en 



1 2 0. 

que las conciciones de trabajo se le enfrentan como ajenas y -

en el grado en que el capital se inreiscuye como supervisor y -

director de la produccion". 1 

!~aturalmente no todos los cambios tecnologicos son com~ 

nes al conj~nto de los productos que recihen un procesamiento 

agroindustrial se nota una muy variada gama de grados de subo~ 

dinacion que van desde la simple obligacion de venta a la su-­

bordinacion total. 

La icposicion al campesino de todo un "paquete tecnolo­

gico" no solo consigue aumentar el volumen de la produccion p~ 

ra aseg~rarle a las plantas un abastecimiento uniforme de mate 

rias prirnas; sino que tarnbien abre la posibilidad para la org~ 

nizacio~ de un arnplio complejo agroindustrial donde las ernpre­

sas (una gran parte de ellas transnacionales) no solo se lirni­

ta~ a ~~tervenir en la fase rnerarnente industrial, sino que rnu­

chas veces son ellas rnisrnas las que participan en la cornercia­

lizacio~ de los insurnos necesarios lsernillas rnejoradas, ferti­

lizantes1 pesticidas 1 etc.) y de la maquinaria, lo que natural 

rner.te eleva sus rnargenes de ganancia. 

Todo el proceso de subordinacion ernpieza a darse bajo -

la "inocente" apariencia de una venta a futuro, perc este sim­

ple heche deja al productor directo en condiciones de no inde­

pendencia frente al rnercado. Ha perdido su libertad de comer-­

ciarl y es este el principia de una serie de transformaciones 

a las q~e se ve sujeta la econom!a carnpesina luego de entrar -

en contacto con la agroindustria. 

Con los prestarnos los campesinos adquieren medics de 

prcduccion (fundarnentalmente insumos y herramientas), alquilan 

la ~aquinaria que necesitan {sobre todo tractores) 1 y compran 

fuerza de trabajo. Utilizar de esta rnanera los creditos signi­

fica ya la introducci6n de las relaciones sociales de produc-­

ci6n capitalista en el sene mismo de la parcela campesina; y 1 -

1 • Bracho 1 J. "La agroindustria de tabacos mexicanos: relaciones de pro­

duccion y proceso de trabajo". p. 129. 
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por otro lado, a~pl!a el mercado interno. Lo que no es mas que 

otra forma de ex~resar un desarrollo del capitalismo. 

Los mecar-ismos de que se vale el capital para subordi­

nar la produccioc campesina son: el credito, la tecnologia y -

los contratos; viendose reforzados por la estructura de los 

mercados y por el papel y la participacion del Estado. 

Estos factores se encuentran !ntimamente relacionados 

y mutuamente concicionados. Sin embargo, el principal mecanis­

me de la subordicacion de la econom!a campesina al capital es 

el credito; al aceptarlo los agricultores firman un contrato -

de compra-venta conde no solo se asegura el rnonopolio del pro­

ducto por parte ce las ernpresas sino que tamb~en su injerencia 

en el proceso prcductivo mismo, puesto que la fluidez del cre­

dito esta condicionada a seguir las instrucciones tecnicas del 

capital en materia de cultivo, ernpaque, transporte, etc. Esto 

modifica en esencia el papel que juega el agricultor como ven­

dedor de rnercanc!as. A traves de la imposicion al productor de 

un "paquete tecnol6gico", donde todo su conocimiento se ve in­

validado se transforrna rnedularmente el papel que juega el ven­

dedor de rnercanc!as en relaci6n con el comprador de las mismas 

ocasionando que el productor al verse comprometido, a traves -

del contrato, a obedecer las especificaciones del capital pier 

da la direcci6n de su proceso productive. 

Los campesinos son obligados a seguir las instruccio-­

nes del capital ya que, dependiendo del cultivo de que se tra­

te, la tecnolor~a ernpleada. l~ concesi6n del credito, el con-­

trato, la asisten=ia tecnica o la amenaza de no conprar el pro 

ducto, puede otor~ar a las empresas financiadoras algunas de 

las siguientes fa=ultades: 

1. Selec=ionar las parcelas, e incluso contratar den­

tro de cada parcela solo las partes mas aptas para el cultivo 

de que se trate. 

2. Definir las areas minima y maxima que puede sem--­

brar cada agricul~or; para la fresa que va a dar a las empre-­

sas congeladoras ~los productores estan obligados a cultivar -
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no rnenos de dos y no ~as de nueve hectareas de cultivo predete~ 

1 
minadas". 

3. Precisar la variedad a sernbrarse: en la pina para -

quienes trabajan con COFRINSA debe ser "cayena lisa"; los culti 

vadores de tabaco para TABAMEX en Nayarit "Burley" y "Virginia", 

para la fresa "Fresnou y "tioga", etc., etc., etc. 

4. Especificar la densidad de poblacion por ~ectareas; 

es decir, el nurnero de plantas que debera haber por unidad de -

superficie. Por ejernFlo, en la region de Lorna Bonita, Oaxaca, 

se siernbran 35 mil rnatas de pifia por hectarea. 

4A. Fijar las fechas de siernbra y cosecha. "las partes 

convienen en que sea la "ernpacadora". La que de acuerdo con sus 

prograrnas de ernpaque, fije las fechas de siernbra y cosecha de -

los chicharos". 2 

5. Decidir las labores agricolas que deban ha~erse. 

Asi, Qn el tabaco: "La ernpresa ejercera la vigilancia perrnanen­

te de los cultivos, aplicando la tecnica agricola mas recornenda 

ble para la region de que se trate por conducto del personal 

que considere necesario". 3 

6. Detallar la forma en que debe irrigarse. "Despues -

de la siernbra los tec~icos de DEL MONTE hacen frecuentes visi-­

tas a las.parcelas, insistiendo en que se siga al pie de la le­

tra las instrucciones de la cornpafiia en materia de cultivo y de 

irrigacion: si no se respetan estas directrices, el contrato da 

a DEL MONTE el derecho de ejercer un control directo sobre el -

cultivo". 4 

1. Feder, Ernest. "El irr:perialisrno fresa". p. 82. Las palabras contenidas 

en el segundo parentesis son nuestras (J.M). 

2. Contrato de cornpra-venta y asistencia tecnica entre productos Del ~ronte 

y •.••. " Clausula c. 

3. "Contrato de habilitacion y avio y cornpraventa para el cultivo del taba 

co ... " Clausula 7a. 

4. Flynn, P. y Burbach, R. "El irnperialisrno en alrnibar: la companl:a Del 

Monte en Mexico". p. 89. 
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7. Grdenar en que momenta deben efectuarse las dife-­

rentes labores y, a veces, hasta la hora en que deban realizar 

ce. Un ejemplo de esto es el de la Cia. Nestle, que en los ej! 

dos que la abastecen de leche en el Estado de Chiapas les indi 

ca a que horas deben ordefiar a las vacas. 

8. Establecer con que tarifas deben realizarce o pagaE 

se determinadas labores culturales. Por ejemplo, se les especi 

fica el monto del jornal que deberan pagar a los trabajadores 

que contraten. 

9. hdemas de decidir que labores culturales, y con 

que tarifas se pagaran, las empresas determinan como deben ha­

cerse esas labores, por medio de toda una serie de especifica­

ciones tecnicas. 

10. Supervisar en cualquier fase el desarrollo del c~l 

tivo y realizar cuantas inspecciones crean convenientes. En el 

caso de la pifia: "La acreditante tendra en todo momenta la fa­

cultad de practicar inspecciones, pedir datos e informes rel~­

~ionados con el negocio ... , yen general ejercer todas las ac­

tividades necesarias a una adecuada vigilancia del credito ... "
1 

Para el tabaco "el grupo se obliga a que se cultive la superf! 

cie contratada de conformidad con las instrucciones y orienta­

ciones que reciba directamente de la empresa y para el efecto, 

permitira que practique cuantas inspecciones crea convenien---

,2 
tes ... 

11. Revisar, clasificar y pesar el producto. "Queda e~ 

tablecido que la empresa revisara, clasificara y pesara el ta­

baco al recibirlo". 3 

12. Formular uh calen-aarTb -de recibo. En el las empre­

sas especifican la temporada en que recibiran el producto. Pa­

ra el tabaco "la empresa formulara y a su vez notificara al 

1 . Clausula 7a. "Contra to de habilitaci6n de Cofrinsa ... " 

2. Clausula 4a. Del contrato para sembrar tabaco, Op. cit. 

3. Clausula 14a. Ibidem. 
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grupo el calendar~o de recibo, acorde con la cosecha y capaci-

1 
dad de los ~lmaceRastr. 

13. Dar la ord-efl de corte o cosec!l:a-~. "El abastecedor" 

se obliga a entregar ..• y __ ~ingeni_Q __ a recibir el tonelaje de 

cafia de azucar por d!a .•. de: acuerdo con la arden de -_corte 
-- - --- - 2 

que la comisi.6n de planeaci6n l-e expida .a cada abastecedora; 

para la pifia, "ia acreditada se obliga a comunicar a el acredi 

tante el momenta en que puedan disponerse de la cosecha, la 

cual, sera levantada siempre y cuando medie la arden de cor-

te. 
,3 

Para la fresa, las entregas de fruta" •.• deben empezar 

cuando a ju.-icio del empacador, la cosecha de fresas "sea suceE_ 

tib le de industria li zarce" y terminar "cuando. de j e de s er lo •. "
4 

14. Dar la arden de entrega: "Para poder entregar ceba 

da a una rna:tera -o embarcarla por ferrocarril-, y para que la 

maltera pueda recibirla, se requiere una arden de entrega de -

IASA". 5 

·15. Enumerar los insumos a adquirir. Y, en ocasiones, 

incluso los establecimientos comerciales en que deben ser com­

prados. 

16. Asegur~r por cuenta del campesino la siembra, pla~ 

taciones, 

credito. 

cosechas y en general los bienes en que invierta el 

17. Pedir datos sobre el estado de los cultivos. 

1. Clausula 16a. Contrato para sembrar tabaco. 

2. Clausula 4a. del contrato cafiero. 

3. Clausula 12a. del contra to pifiero. Los subrayados son nuest_~gs_ (.]_.]·1}! 

4. Feder, E. Op. Cit. p. 101. Los s~rayados son nuestros (J.M). 

5. "En 1958 las tres grandes cervecer!as crearon una compc.fi!a filial encar 

gada de promover la producci6n de cebada maltera en el pais, reducir s-; 

irnportaci6n del extranjero y organizar el mercado para abastecer a las 

fahricas malteras: Irnpulsora Agricola, s.A.(IASA)". Es decir, IASA fun­

ciona como monosonio (unico comprador) para los productores de cebada -

(J.M) Tornado de Medellin, R. "Los carnpesinos cebaderos y la industria­

cervecera ~exicana. 
Medellin, R. Op. cit. p. 12. 
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18. Pueden disponer que no se siembren otros cultivos. 

"El grupo se obliga a que t6dos sus miembros cultiven la clase 

de tabaco especificada en este contrato y no var!en el objeto 

del mismo sembrando en las areas contratadas ningun otro prodU£ 

1 
to". 

19. Realizar avaluos. 

20. Las empresas estan facultadas para decidir. 

a) El calendario para cada una de las labores agr! 

colas. 

b) La clase de semilla o planta que se va a sem-­

brar. "El agricultor usara la semilla comprada 

a la compafi!a, sembrandola d~ acuerdo a sus ins 

trucciones ... " 

c) Los fertilizantes que se van a emplear. 

d) El tipo de i.nsecticida. 

e) La clase de fungicidas. 

f) Los herbicidas que sean necesarios. 

g) En general los productos qu!micos que se em--­

pleen."El agricultor aplicara los productos 

qu!micos que la compafiia le indique, cuidando 

de no usar productos no autorizados o a dosis 

que resulten en residues de pesticidas m~s al­

tos que los que la compafi!a recomienda". 2 

21. Precisar el monte del credito. 

22. En el case de la fresa se les indica la forma y el 

producto con que deben limpiar la fruta fresca antes de ser en 

viada a las empacadoras. 

2 3. Dete rminar la fornra--aef-empa-qtH~: "La campania- -ptopcf£­

cionara al agricultor cajas apropiadas para la cosecha, manic-

1 . Clausula 7a. del Contrato de Tabaco. 
2. Contrato de la empresa Mar-Bran y/o del Valle para sembrar -

coliflor. Clausula II. 
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bra y entrega del. coliflor y el agricultor entregara a la com-

pan{a el coliflor 
1 

en estes envases~. 

24. En algunos cultivos la ejecucion de ciertas labores 

culturales se hace totalmente por la empresa sin participacion 

alguna del campesino. Este es el caso de la zafra de la cana 

de azucar la cual en muchas regiones se.realiza fntegramente 

ppr parte del ingeniOi este es el encargaco de la contratacion 

del personal, y de la realizacion de todo el proceso. El con-­

junto de los gastos de estas labores son cargados, naturalmen­

te, a cuenta del propietario de,la tierra. Lo mismo ocurre en 

el Baj!o donde la cosecha de hortalizas se efectua por parte 

de la empresa productos Del Monte. "La emFacadora" est& de 

acuerdo en cosechar los ch!charos con equipo de su propiedad, 

y "el agricultor" en pagarle por el servicio de cortado y des~ 

vainado en el campo o desvainado en la planta ... y a que se le 

descuente el importe de este servicio de los pagos de sus en--
. 2 

t regas". 

25. En casi todos los casas las empresas se reservan 

el derecho de que si, a su juicio, el cultivo no esta siendo -

atendido en la forma debida corregir las anomal!as con el per­

s anal que cons ideren ne cesar io y a cuen ta del campe s ina. ( ej em 

plos) . 

26. Las empresas pueden obligar a los productores a no 

vender ni comerciar con la semilla, planta o insumos que reci 

ban de la agroindustria o que adquieran con los prestamos ej. 

Por lo que se refiere al credito rr.ismo podemos senalar 

lo siguiente: 

J) Por lo general loJL .. c..reditos no son entregados ind.!_ 

vidualmente, sino por grupo (obligando a los miem­

bros de estes a tener una responsabilidad ilimita-

1. Contrato de la empresa Mar-Bran y/o empacadora Del Valle. Clausula VI. 

2. Contrato de Productos Del Monte, Clausula "e". (Subrayados nuestros. -
J .M.) • 
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da y solidaria) 

~ ~as diferentes -partiaas del credito s~ se entre­

---gan por tra'bajos realizados e. inspeccionados. Debe 

mediar el vista bueno de la empresa para la flui--

dez del credito. 

3) Rl credito e~ dinero o en especie debe ser emplea­

do precisamente para el fin contratado. 

4) La forma de pago es con la cosecha; una vez entra­

da esta a la Agroindustria, de su valor se descUen 

tan los prestamos. Sin embargo, la recuperacion de 

los creditos es independiente del resultado de la 

cosecha. "El agricultor pagar& el total del dinero 

a m&s tardar el dia ... del mes de 19 ... , indepen-~ 

dien~emente de que se halla levantado o no la cose 

1 
cha". 

27. Determinar la forma de entrega. En los contratos -

se estipula que el producto, una vez cosechado, debe ser entr~ 

gada en-las plantas~almacenes, frigorificos, el batey del in­

genic o donde las empresas dictaminen. La excepcion se encuen-

- tra en cultivos ~_Elpida descomposicion y fragilidad (como -

las hortalizas) en donde las companias recogen con sus propios 

meaios el producto directamente de los campos. 

28. Establecer el momenta de la entrega. "Cada carga -

de coliflor ser& entregada a 1~ campania el dia que se coseche 

1 b , I 2 
y ae era estar fresco ... ' 

29. Especifica~ la forma de controlar las plagas. "El 

agricultor" est& de acuerdo en controlar malezas, insectos, g~ 

sanos o cualquier otra plaga en el campo cultivado como lo es­

pecifique "la empacadora". Si "el agricultor" por negligencia 

1 . Del t-1onte. c. decima. 

2. Mar-Bran. Clausula v. 
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n? lo hace "la empacadora" puede hacerlo en su lugar cargindo­

le el coste, indistintamente, ya sea "el agricultor" o "la em­

pacadora" efectGen las medidas de control, estas ser~n al cos­

toy riesgo de "el agri~ultor". 

"En el caso de que "el agricultor" no use los pestici-­

das o aplicaciones correctas, "la empacadora" se reserva el -
. 1 

derecho de rechazar parte o la totalidad de la cosecha". 

29A. Las empresas pueden determinar de la cantidad sem-

b~ada por el agricultor la superficie a cosechar. "Las hect&-

reas cosechadas seran determinadas por el representante de "la 

e~pacadora" con base en los mapas de los campos hechos a esca-

la". 

30. Las empresas solo estan obligadas a aceptar los pro 
,--

d~ctos que reunan las caracter!sticas por ellas senaladas en -

c~anto a tamano, peso, calidad, color, olor, grade de madurez, 

sanidad, proporci6n de humedad, limpieza, homogenidad, etc. 

It 

El credito, la tecnologia y los ~ontr~tos permiten a 

las empresas agroindustriales tener el control del proceso pro 

d~ctivo de los campesinos y organizar como cosa propia la pro­

d~cci6n de la materia prima. Este dominic de las compan!as sa­

bre la producci6n campesina se ve reforzado per otros dos ti-­

pos de mecanismos; las distintas acciones del Estado y la es-­

tructura de los mercados. 
t 

El Estado interviene a traves de muy distintas medidas 

para favorecer esta situaci6n. Entre ot~as acciones el Estado 

p~ede participar directa o indirectamen~e en el plano econ6mi­

co y en el pol!tico. A nivel economico el Estado puede partici 

par directamente, cuando es el quien otorga los-.;reditos~~p-ara----­

q~e se siembren los productos que van a dar a las agroindus--­

trias, (ahorrandole a las empresas el dinero de los prestamos) 

o bien siendo el mismo Estado el encargado de toda la produc--

1 . Del Monte. ClaGsula d). 
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cion primaria o hasta de las primeras fases de industrializa-­

cion; como en el caso de la produccion de azucar, de cafe o de 

tabaco, donde los mas beneficiados son las industrias refres-­

queras, de cafes solubles y cigarreras, que consiguen sus mate 

rias primas a bajos costos y sin tener que participar en la 

prod';,..cion ni en el financiamiento porque el Estado les cumple 

esa funcion. Indirectamente, por medic de su participacion como 

acopiador y regulador de los precios y la distribucion a traves 

de la CONASUPO. Asimismo, estimulando con creditos la siembra 

de determinados c~ltivos o ~efaccionando la compra de cierta -

maquinaria o la apertura de pozos. A nivel general propiciando 

determinadas condiciones co~o caminos, obras de riego, electri 

ficacion, poli:ticas fiscales, etc., etc. que 'faciliten la pro­

duccion campesina de determ~nados productos necesarios para la 

agroindustria. 

A nivel poli:tico par~icipando en la organizacion, direc 

cion, control y aun represion en caso necesario con tal de ase 

gurarle al capital nacional y trasnacional las condiciones de 

estabilidad y "paz social" en el campo necesarios para sujetar 

a la produccion ca~pesina a la produccion agroindustrial. 

El otro ele~ento que refuerza la subordinacion de la 

produccion carnpesina al capital agroindustrial es la estructu­

ra de los mercados. El cultivo desarrollado por los campesinos 

muchas veces no encuentr~ u~ gran numero de compradores y no -

es raro ver cases donde la agroindustria sea practicamente el 

unico comprador de la materia prima; por lo que las empresas -

funcionan como un oligopsonio para el campesino. Por otro !ado 

las empresas le aseguran un precio al productor, de vender su 

producto al mercadc libre pc ariiC verse suj eto. a fuertes fl uc-­

tuaciones en los precios; de esta forma el campesino se asegu­

ra un ingreso que ya no depende de las condiciones del mercado 

sino de su productividad y sus costas de produccion. Como ele­

mentos complementarios se pueden sefialar las propias caracte-­

r!sticas de la produccion ca~pesina que dificultan el acceso -
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al mercado en ~ondiciones ve~tajosas para el campesino: lo es­

=aso de su produccion, la dispers~on de los cultivos, la leja­

~ra a los mercados, la carencia de medias apropiados de almac~ 

namiento y de transporte, etc. que lo dejan en una situacion -

5e una clara inde£ension fre~te a los compradores, en este ca­

se las empresas agroindustriales. 
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5.2 EL C~MPESINADO LIGADO A LA AGROINDUSTRIA VENDE SU 

FUERZA DE TRABAJO 

El laborar de esta manera con los campesinos Fermite 

a las agroindustrias controlar, planear y organizar como cosa -

propia extensas zonas de produccion (a veces de miles ce hecta-

reas); hace posible la compactacion de areas de cultivo y el -

escalonamiento de las siembras. Lo que disminuye el riesgo de -

que en el ca~po halla per!odos cr!ticos de falta de maquinaria, 

de insumos o de trabajadores asalariados; gara~tizando un abas­

tecimiento ur.iforme y regular de materia prima a las e~presas y, 

posibilitando con esto, la utilizacion al maxi~o de la capaci-­

dad instalada de las plantas industriales. 

El entrar en contacto con el "agronego~io" con sus cr€­

ditos y su paquete tecnologico significa para el agricultor una 

descalificaci6n de sus conocinientos. Todo se na heche fuera de 

ahi; su conocimiento ancestral es solo parcialcente apravechad~ 

El cambia tecnologico tambi€n le va imponiendo la p€rdida del -

control sabre el proceso produ~tivo. El campes~no ha perdido la 

direcci6n de su proceso productive y tambien su control t€cni-­

co; se realizan actividades que el desconoce y obviamente, no -

domina. Se ha dado la introducci6n hasta el sene mismo de la pa£ 

cela campesina de la separacion del trabajo manual del intelec­

tual, uno de los rasgos caracteristicos del capitalismo. 

Per medic de una "venta a futuro" el agricultor enajena 

su producci6n; ya no se trata de aquel que concurre al cercado 

con su cosecha en busca de quien le otorgue mayores precios. La 

agroindustria se convierte en un monopsonio para el campesino,-

y 

ha acordado de antemano el precio, el productor no puede bus-

car otro comprador dado que tiene ya comprometido su cultivo 

con la empresa. 

Todo lo anterior nos lleva a concluir que la unidad agro 

industrial asurne el control productive; porque es ella quien 
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planea, organiza~ dirige y supervisa el proceso inmediato de 

produccion; el come~cial dado que ella controla el proceso de 

realizacion de las mercanc!as; y el control financiero, puesto 

que determina el flujo del capital-dinero. 

Al no tener en sus manos el control productive, ni el 

comercial, ni el financiero, el campesino se ve obligado a obe 

decer las ordenes del capital; convirtiendose en un~ especie 

de obrero o de empleado de las ~mpLeaee ae las empresas pero 

al no percibir esta situacion no contabiliza dentro de los cos 

tos de produccion toda una serie de trabajos personales y fami 

liares, "autoexplot&ndose", el y su propia familia. Esto se ex 

plica en el hecho d~ que el agricultor no opera en base a la -

racionalidad capitalista: obtener par lo men6s la ganancia me­

dia, sino a su consume (personal y familiar}. No va al mercado 

a vender su produccion para sacar ganancia sino que concurre a 

este para obtener a cambia medias para su subsistencia. No te­

niendo adem&s otra alternativa, a diferencia de aquel produc-­

tor que al no poder obtener ganancias traslada su capital a 

otra rama de la economia; aqui el ca~pesino no puede hacerlo 

porque su dinero no posee la forma libre de capital. El es al­

guien que se endeuda para invertir, pero no se endeuda para ha 

cerlo como mejor le paresca, sino para sembrar un determinar~ 

producto y bajo las instrucciones precisas de la agroindustria. 

En resumen, podemos decir que el campesino se encuen-­

tra subordinado en cinco aspectos: tecnica;, organizativa, fi­

nanciera, comercial y administrativawente. 

Al ser otorgados los creditos quedan como prenda o ga­

rantia de los mismos prestamos: la cosecha, los insumos adqui-
-- - ---- - - - -·-· 

ridos y en general lo que se invierta con el dinero; incluidos 

los bienes muebles e inmuebles o semovientes (animales) propi~ 

dad del campesino y, en el caso de la pequefia propiedad, la 

parcela misma. Siendo par esta raz6n tservir de garantia) que 

en los contratos se establece con toda claridad que los campe­

sinos no pueden "vender, enajenar, gravar, cambiar de Iugar o 
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planea, organiza, dirige y supervisa el proceso inmediato de pr~ 

ducci6n; el ccmercial dado que ella controla el proceso de reali 

zaci6n de las mercancfas; y el control financiero, ~uesto que de 

termina el flujo del capital-dinero. 

Al no tener en sus manos el control productive, ni el 

comercial, ni el financiero, el campesino se ve obligado a obede 

cer las 6rdenes del capital; conviertiendose en una especie de -

obrero o de empleado de las empresas pero al no percibir esta si 

tuaci6n no contabiliza dentro de los costas de producci6n toda -

una serie de trabajos personales y familiares, "autoexplot&ndo--

se", ely su propia familia. Esto se explica en el hecho de 

que el agricultor no opera en base a la racionalidad capitalista: 

obtener por lo menos la ganancia media, sino a su ccnsumo (pers~ 

nal y familiar). No va al mercado a vender su producci6n para -

sacar ganancia sino que concurre a este para obtener a cambia m~ 

dios para su subsistencia. No teniendo adem&s otra alternativa, 

a diferencia de aquel productor que el no poder obtener ganan- -

cias traslada su capital a otra rama de la econom!a; aquf el ca~ 

pesino no puede hacerlo porque su dinero no posee la forma libre 

de capital. El es alguien que se endeuda para invertir, pero no 

se endeuda para hacerlo como mejor le paresca, sino para sembrar 

un determinado producto y bajo las instrucciones precisas de la 

agroindustria. 

En resumen, podemos decir que el campesino se encuentra 

subordinado en cinco aspectos: tecnica, organizativa, financiera, 

comercial y administrativamente. 

Al ser otorgados los creditos quedan como Frendas o ga­

rantfa de los mismos prestamos: la cosecha, los insumos adquiri-

dos y en general lo que se invierta con el dinero: inclufdos 

los bienes muebles e inmuebles o semovientes (animales) propi~ 

dad del campesino y, en el caso de la pequena propiedad, la -

parcela misma. Siendo por esta ~ razon (servir de garantfa) que 

en los contratos se establece con toda claridad que los campe-

sines no pueden "vender, enajenar, gravar, cambiar de lugar 0 
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dispc~er en forma. alguna" de productos que hayan sido financia 

dos; no pudiendo el agri~ultor, por tanto, darle otro uso a la 

cosecha que no sea el venderla a la em~resa que lo haya finan­

ciado. 

El campesino no solo no puede disponer libremente de -

su producto, sino que ademas no tiene la propiedad real sabre 

el; ya que, a traves del contrato, se convierte en un "deposi­

tario judicial" de su propia produccion. Esto es, se transfor­

na e~ alguien sin ninguna facultad o atribuci6n sabre el pro-­

ducto, mas que la de servir exclusivamente como encargado de -

la custodia de este, quedando, en la misna situacion jur1dica 

que el albacea de u~a herencia. 

El campesino, co~o depositario judicial de su producto; 

~0 puede hacer legalmente otra cosa con el ~as que custodiarlo; 

queda~do, en caso contrario, sujeto a :a responsabilidad civil 

o penal que esto supone. Es decir, si no vende el producto a -

la ernpresa puede verse acusado de robo, fra~de o abuso de con­

=ianza. De esta manera el campesino solo formalmente es duefio 

ie su producto, ha perdido la propiedad rea~ sabre este y has­

ta tal punta no puede disponer de el, q~e ni siquiera el papel 

de depositario judicial tiene enteramente asegurado. As1 por -

ejemplo en el caso ce la cafia: "La 'Fr;;.:;sA' tendra en todo tiem 

po el derecho de rewover libremente y en cualquier tiempo al -

"CA~E~O" como depositario y nombrar un nuevo depositario en 

1 ~ . 1 " 
os term1nos de ley". Para el cultivo de hortalizas el agr~ 

:::ultor" conservara la posesion de los bienes, frutos y produc­

tos como si fuera depositario judicial, a menos que "la empac~ 

dora" resuelva designar a otra persona como 

b
. 2 ~ 
1enes•• j el ejemplo mas notable y ev'iderite 

depositario de los 

de estes casas es 

en el del cultivo de la pina, en donde los ~ienes que quedan -

como garant!a estan bajo la custodia no del propio campesino -

1 • Contrato para sembrar cafia. p. 4. 

Contrato de productos Del Monte. Clausula decima primera. 
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sino de una "c-:::::1isi6n de administ=-acion". 

En conclusi6n, el campesi~o no puede dar:e otro desti­

ne al producto nas que el de venderlo a la agroi~dustria 'l no 

darle otro usa al credito mas que el de aplicarlo para el fin 

contratado; estando el productor, par tanto, obligado a obede­

cer estrictamente las instrucciones de las empresas ya que de 

no hacerlo as! puede verse sujeto a una o varias de las siguien 

tes sanciones. 

1) Jur.S:dicas: civiles o ;enales. (::·a he::-.os vista como 

el campesino puede se=- acusado ~e va~ios delitos). 

2) Suspension anticipada del contr~to. ~o que supone 

que las empresas pueden dar, (de acuo:::rcio a la ley), 

par vencidos los paga=-es y dema~dar s~ inmediata -

liquidacion. 

3) Sa~ciones economicas ;or parte ~e su propio e:ido. 

A este respecto la le:::· federal ~e Re=orma Agraria 

en su articulo establo:::ce: 

"La Asa:::-.blea General podra imponer sanciones economi-­

cas .... a sus ~iembros que durante dos afios consecutivos 0 mas 

sin causa justi=icada: 

1. No inviertan el credi~o precisa~ente en las labores 

para las que se solicito y concecii5 si se o~tuvo par conducto 

d 1 .. d "1 e eJ1 o ... 

Claro esta que dicha legislaci6n se ha tcpado con la -

fuerza y la resistencia de los ca~pesinos, ;or lc que hasta 

hoy no ha podido ser ampliamente aplicada. Sin e~bargo, al no 

haber sido derogada, permanece co~o un inst~umento latente de 

represion que puede ser utilizado par las e~presas y par el Es 

tado en un mome~to de debilidad del movimie~to carnpesino, o p~ 

ra golpear aisladamente a determi~ados individuos. 

El campesino formalmerite es duefio de la tierra (o, par 

1. "Ley Federal de Reforma Agraria". p. -!9. 
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lo menos, en el caso del ejido, tiene el de2Cecho a su usufructo); sin e::~­

bargo, no puede disponer libremente =e ella. Puestc que las em 

presas le indican no solo como traba~arlas sino que, ademas, 

pueden escoger dentro de la parcela de que se trate, las_tie-­

rras o porciones de estas que consideren mas aptas para el c~~ 

tivo que se vaya a realizar. Esto es muy clara en el caso del 

tabaco, donde la clausula primera de: coutrato que firman los 

agricultores con TABA!1EX senala q'Ue: "El grupo (de campesinos) 

manifiesta que sus tierras son aptas para el cultivo ... pero­

acepta la facultad de la ernpresa par~ seleccionar las tierras 

mas adecuadas para dicho cultivo ... " Otro ejemplc para el 

mismo caso del tabaco, de como las a~roiudustriaa-Cisponen je 

las tierras como alga de su propieda~ es el hecho ce que TAEA­

MEX dispone de un mapa detallado de :os ejidos proc~ctores de 

tabaco en Nayarit donde ubica cada u~a de las parce~as sucepti 

b les de s er s ernbradas, " .•. con un anexo que con tie::-.e e 1 nomb ::-e 

del propietario y la ubicaci6n del p::-edio, su superficie, el -

tipo de suelo, la permeabilidad de este, la topografia de la -

parcela, la concentraci6n de sales, :a f~ente de ag~a y su di~ 

tancia, los cultivos que se realizan en la parcela, si esta o 

no infectada por flor de . ~ - ,. 2 
t~erra o ne=atocos · • Para el caso -

de la cana de azucar la zafra se organiza por media de los 

"frentes de corte", esto es, los ingenios determina~ que la =ana 

vaya siendo cortada en grandes areas geograficas, disponiend~ 

de las parcelas que se encuentran localizadas en esas areas e 

introduciendo en ellas maquinaria y trabajadores. Finalmente,­

lo mismo que con la tierra sucece co~ las herramie~tas o la es 

casa maquinaria que pueda tener el p~oductor, la e~presa les 

indica cuales, cuando y como usarlas. 

La propiedad sabre la tierra campesina es vaciada de 

su contenido,ya que el agricultor no puede disponer libremente 

1. "Contrato de habilitaci6n o avio y compra venta para el c·..:ltivo de ta-
baco ... ". p. 1. 

2. Jauregui, J. y otros. "TABM1EX, un caso de integracion ve~tical en la 
agricultnra". p. 94. 
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de ella como un media de pro~ucci5n de su propiedad y su tene~ 

cia no acarrea la realizacic~ de ~na renta (puesto que el cam­

pesino ve reducida su remuneracio~, cuando mucho, a equivale~ 

te de 1 valor de su fuer z a de traba jo) • S e 11 ega as1 a la para­

deja de que el campesinc tie~e to~as las obligaciones de pro-­

pietario, pero ninguna de sus ventajas y, par el contrario, 

las empresas consiguen obtener toaos los beneficios correspon­

dientes a un propietaric, pero sin ninguna de sus obligaciones 

o riesgos. 

Las agroindustrias a~nque no tengan la propiedad de 

las tierra s ni de las herr arr.i en tas o rnaquin aria, tienen 1 a dis­

posicion real sabre estas, per ta'-tO, el no tener la propiedad 

jur!dica ae los medias de produccion no es obstaculo para que 

las ernpresas tengan la apropiacior. efectiva de ellos. La pro-­

piedad ca~pesina (privada o ejidal) se convierte en una forma 

de tenencia de la tierra apropiada para la valorizacion del ca 

pital. Los carnpesinos t.ienen la posesi6n (detentaci6n) pero no 

la propieGad (disposici6nl de sus medias de producci6n y del -

producto; puesto que " ... la posesi6n esta dada par la capacidad 

de poner en accion los medias de produccion (y) la propiecad -

(en tanto relacion econ6rnica) esta constituida par el poder -

de afectar los objetos sabre los que ella se ejerce, y muy es­

pecialmente sabre los medias de producci6n, a usos dados, y a 

disponer de los productos obtenidos con la ayuda de esos nedios 

de produc~i6n. Este poder se desarrolla en el sentido de ~n p~ 

der de coordinacion o de direcci6~ de los procesos de trabajo 

y en un poder de afectar los productos obtenidos a usos deter­

minados". 
1 

E~ nuestro caso ese npnd~r~ nacido de la propiedad se 

traduce er. la capacidad de la agroindustria para dirigir los -

procesos de trabajo campesinos y para disponer de su prod~cto. 

1. Betelhein, Charles: "Calculo ec;:m6mico y formas de propiedad". pp. 85-
86. 
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En "El Capital" Marx expone que para que un Ob]eto cua: 

~uiera pueda ser considerado mercanc!a, ademas de ser una pro­

ducto destinado al cambia y no al consume de quien lo elabora 

deben darse dos condiciones importantes. En primer lugar, el -

bien debe ser objeto de un acto privado e independiente de pro 

ducci6n; as!, por ejemplo, los intercambios que se dan en el 

interior de una fabrica entre los obreros, no convierten a los 

objetos permutados en mercanc!as porque se trata de un solo y 

mismo proceso de producci6n. En segundo lugar, sefiala que para 

que los productos sean considerados mercanc!as, el productor 

debe poder disponer libremente de ellos.* As!, par ejemplo, 

los art!culos que el siervo elaboraba como tribute para el Se­

·nor Feudal, aunque eran truto de un proceso privado o indepen-

diente de producci6n, 
, 

no eran mercanc~as para el siervo por-~ 

que no podia disponer libremente de ellos. 

Lo anterior nos lleva a concluir que si el campesino -

ha perdido el control y la direcci6n de su proceso productive 

Cya que las propias empresas, ingenios, etc. se lo dirige~ y -

controlan) y si a esto s~mamos que el campesino solo formalmen 

te es duefio del producto, ya que no dispone libremente de el -

(lo mismo que con su tierra y demas medias de produccion), 

puesto que no se le perrnite darle otro destino que el venderlo 

a las empresas; podemos concluir que, en estos casos, los pro­

ductos en cuya elaboraci6n participa el campesino no reunen 

los requisites para poder ser considerados como una mercanc!a 

elaborada por estes; es decir. si bien oichos productos son, 

obviamente, mercanc!as no lo son para el agricultor, por tanto 

lo que vende el campesino no es una mercanc!a sino su fuerza -

de trabajo. 

Otra raz6n de lo anterior esta dada en el hecho de que 

las unidades de producci6n campesina que cultivan materias pr~ 

* Podr!a argumentarse en contra que en la epoca del imperialismo existen f! 

bricas que trabajan por encargo de los monopolies y en donde estos les d~ 

terrninan como debe ser el producto y las fabricas adquieren el compromise 

de vender la totalidad de su producci6n. Sin embargo, aqu! se trata de 

una subordinaci6n que no conduce a un cambia en las relaciones sociales -

de producci6n y en nuestro caso sr. 
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mas para li agroindustria par si mismas son incapaces de gara~ 

tizar su propia reprcduccion como abastecedoras para las empr~ 

sas y solo lo hacen gracias al crfidito. Siendo esto un elemen­

to que contribuye a cemostrar que lo que venden es su fuerza -

de trabajo, puesto que no se hallan en condiciones de realizar 

la produccio~no cuentan par lo general con las posibilidades 

economicas (son cultivos cares) y, a veces, tampoco con la ~a­

quinaria o la fuerza de trabajo indispensables. 

Si es el capital el que financia, planea, organiza, di 

rige, SUpervisa, eS el UniCO C0ffiprador, etC. 1 podemOS COnClUir 

que la produccion de cana y azucar, la del tabaco y cigarros,­

la de pina y su enlatamiento, lade uva y vino, etc., son par­

te cada una de un solo proceso productive y de valorizacion y 

en donde, por tanto, el proceso agricola y el industrial son ~ 

uno solo. Hemos arribado al momenta donde la agricultura se ha 

convertido en un departamento mas de la fabrica. 

Que se trata de un mismo proceso de trabajo y valoriz~ 

cion, se prueba en el heche de que los creditos son otorgados 

a muy bajo interes o hasta sin el. Lo mismo el que algunos in­

sumas se les proporcionen baratos a los productores (a veces -

par abajo de su costa real de produccion) o, incluso, gratuit~ 

mente; lo mismo el alquiler a bajo precio de maquinaria agric~ 

la; de igual forma la supervision y la asistencia tecnica (que 

significan egresos para las empresas) son proporcionados sin -

costa para el agricultor;tarnbien pueden las empresas darles los emp~ 

ques 0 solo cobrarles una parte de los costas de transporte; 

todo esto con el fin de que el producto agricola materia prima 

para la agroindustria no tenga un alto precio; de otra manera, 

si- los -yn.t.-ereses --riierari ele'\fa-dos-; los in sumas cares, las cuo-­

tas par el alquiler de la maquinaria y el transporte altas y -

se cobraran todos los servicios que proporcionan las empresas 

al campesino, el precio de los productos que compra la agroin­

dustria subiria enormemente. Ejemplos de lo anterior son: para 

el cultivo del tabaco, "la integracion de los procesos de valo 
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rizaci6~ se constata ~arebi~n en que TABAMEX "vende" la plintu­

la de tabaco a los pr~duct~res agrrcolas a un precio cuatro ve 

ces inferior a su pre~io ~e costa, trasladando este deficit al 

coste de producci6n g:obal de su producto tel tabaco preparado 

que adq~iere el capital cc~prador*). Asimismo. el capital corn­

prador absorve en alg~nos cases el costa del fertilizante re-­

querido en el proceso de trabajo de las unidades agr!colas". 
1 

Otro ejemplo es el de los cultivadores de hortalizas para Del 

Monte e~ el Baj!o a q~ienes la cornpafi1a les presta su propia -

rnaquina~ia agr!cola a precios mas bajos que los del rnercado.Lo 

mismo s~cede con los =estes de transporte, la ernpresa pone la 

mitad de ellcs y al realiz~r el acarreo en grandes volumenes -

obtiene econorn!as de escala. "La ernpacadora" sera responsable 

de cons~guir camiones o tclvas para el acarreo del producto ~ 

del cam~o a la planta, ade~as , procurari obtener el flete lo 

mas barato posible. 

50 • d 1 fl " 2 
o e ete. . . . 

Las partes convienen en pagar cada una el 

Para el empaque de hortalizas algunas ern--

presas froporcionan g~atui~amente a los agricultores los enva­

ses, "la compafi!a pror:Jrci:Jnara al agricultor cajas apropiadas 

para la ;:osecha, rnanicbra y entrega del coliflor y el agricul-

tor ent~egara a la co=panr~ el coliflor 
3 

en estes ~nvases". El 

precio eel producto ca~pes~no es parte del costa de producci6n 

de la agroindustria, fOr lo que en estes casas el dinero y los 

insurnos entregados a l:Js a~ricultores, mas que un credito apa­

recen ccmo acelantos sabre la liquidaci6n de un producto del -

cual tie~en ~romesa ce ve~ta a las ernpresas. 

~a integraci6~ y u~idad de los procesos de trabajo y 

de valorizaci6n agr!ccla e industrial traen como resultados 

que la f!"Oduccion camresir.a Se~-ransfc>i'ine en--un--a- rnodaliaad 

* Capital comprador: Las empresas ciqarreras que le compran el tabaco a 
TAB~~X (J.M.). 

1. Jaure:;ui y otros, Op. ;:it. p. 52, 

2 . 

3. 
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agricola del trabajo a domic~lio. 

Si se trata de un solo proceso de trabajo y de valorizacion y 

los agricultores laboran bBjo la modalidad de trabajo a domici 

lio lque pasa con la econom1a campesina a la que hemos def~ni­

do como no capital i sta?. En los casas en que toda la un i dad se en 

cuentre sembrando el cultivo financiado .y esa sea su unica ac-

tividad ... . 
econom1.ca la econom1a campesina desaparece, ~ero esto 

no es lo general. Lo ... ... mas comun es que se trate de unidades er. 

que parte de su tierra se destine al cultivo materia prima pa­

ra la agroindustria y el resto en otros cultivos, o bien, que 

desarrolle la unidad campesino-familiar otras actividades eco­

n6micas. Aquf la econornia ca~pesina esta rnuy pe~etrada por el 

capital pero no ha podido destruirla/proletarizarla totalmente. 

En estas unidades los campesinos conservan la ilusion de ser -

productores independientes y esto se refuerza porque incluso -

las mismas herrarnientas que utilizan en un cultivo las emplea~ 

en otro. De esta rnanera se comprende como este fenomeno 

ideologico presenta ventajas para el capital. 

en lo 

La subordinacion de la econorn1a carnpesina al capital -

ernpieza dandose sabre la base de los procesos laborales pree-

xistentes dejandolos, en un primer momenta intactos. 

La participacion de las empresas en un principia solo 

se limitaba a otorgar los creditos y, por lo que respecta a 

los agricultores la unica obligacion que ten1an era la de ven­

derle el producto a quien se lo hab1a financiado. La relacion 

entre el capital y la econornia campesina se lirnitaba a la esfe 

ra de la circulacion, ya que las empresas nose inmiscu1an en 

lo absolute en la producci6n. Estas dejaban a la decision de -

los agricultores todos los aspectos tecnicos relacionados con 

los c~ltivos y todas las cuestiones administrativas referentes 

a la rnejor manera de aplicar el credito. 

En esta prirnera etapa el campesino mantiene er. sus rna­

nos el control del proceso productive, es el quien dirige y de 

cide las actividades que se realizan en su parcela; aunque ya 
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bajo 1~ orientacion del capital puesto que la finalidad de la 

produc=ion ~o es el consuco sino la venta a la empresa con que 

hayan =ontratado. 

Conforme esta situaci6n se va repitiendo, las empresas 

comie~zan a intervenir cada d!a mas en la organizaci6n de la -

produc=ion introduciendo inovaciones tecnicas y participando -

cada vez mis en la toma de decisiones sabre el proceso produc­

tive. :on el paso del tiecpo su intervencion en este proceso -

va sie~do a tal grado creciente que finalmente llegan a contr~ 

larlo en su totalidad y a decidir, por tanto, los aspectos mas -

import:ntes referentes a la produccion. 

El =ampesino en este lapse no solo pierde la direccion 

de su ~ropio proceso prod~ctivo sino que cada vez se eucuentra 

mas li;ado y en una situacion de mayor dependencia C0n respec­

to a l~s empresas. Explicandose lo anterior en el heche de que 

el agr~cultor no siempre resulta con ganancias. Incluso en oca 

siones no obtiene ingreso alguno y no es raro encontrar a cam­

pesinos que permanentemente se encuentren endeudados con las -

empres~s. 

Todo lo anterior ~os lleva a pensar que en estas for-­

mas de prod~ccion nos hallamos con la subsuncion formal (el pr~ 

ceso ds trabajo sirve de ~ehiculo al proceso de valorizacion) 

pero n~ en su sentido "puro'' (es decir, que los procesos labo­

rales ~reexistentes no sufran modificaciones sustanciales), si 

no en ~~ proceso de transicion, de acercamiento a la subsun--­

ci6n real. 

Este acercamiento a la subsuncion real podemos expli-­

carlo - traves de los cambios que el capital ha provocado en -

estos ~rocesos laborales. 

1. El capital ha introducido mejor s tecnicas como 

son el uso de fertilizantes, herbicidas, insectici 

das, nematicidas, fungicidas, semillas mejoradas, 

etc. 
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2. Los medias de produccion utilizados han sufrido 

tarnbien cambios. Asi, por lo menos para ~reparar -

las tierras, barbechar y s~rcar, el uso ce tractor 

se ha generalizado, en el case del tabaco (en Naya 

rit) para regar se debe utilizar necesariamente un 

sistema de aspersion, el algodon se fumiga desde -

avionetas ect. 

3. Se intensifica la cooperacion entre los cbreros; 

per ejemplo en la produccion de la pina Fara plan­

tar y cosechar, en la cana durante el co~te, en el 

tabaco para el riego. 

4. Se da un notable incremento en la utilizacion de -

trabajo asalariado. 

A pesar de todo lo anterior exis~e ~n elemen~o muy im­

portante a considerar: la composicion organica del capital, 

que en estes cases es baja, es decir, se da un predo=inio del 

capital variable sabre el capital constante. Asi, per ejemplo, 

en el tabaco que probablemente sea de los cultivos cenciona--

cos el que se realice co~ una mayor tecnificacion, e: capital 

constante representa un 54.2%* del capital total. Es~o nos 

lleva a senalar que en estes casas la expoliacion de~ trabajo 

se da fundamentalmente por la via de la plusvalia abs~luta. 

En conclusion, no obstante las mejoras tecnicas intro­

ducidas per el capital, nos encontramos aqui todavia ante un 

case de subsuncion formal del trabajo al capital, do~~e la ex­

plotacion se basa fundamentalmente en la prolongacio~ de la i~ 

tensidad y de la jornada de trabajo, tanto de los obreros asa­

lariados como del campesino y su familia y, donde el principal 

mecanisme de esta subordinacion es el credito. 

Siendo 5 las causas principales que permiten explicar­

nos la permanencia de la subsuncion formal: 

* Jauregui y otros. Op. cit. p. 133. 
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1 ' El campesi~c sigue siendo formalmente dueno de la 

tierra; es decir, no ha podido ser expropiado abiertamente de 

sus medics de produccic~ y por tanto, no se da nitidamente su 

proletarizacion. 

2i La baja cor-posicion organica del capital; lo que -

supone que aun no se da el capitalismo en su desarrollo mas ca 

racteristico. Por ejer.plo en la produccion de pina el 66.8% 

de la inversion se emplea en el capital variable y el 37.2% en 

capital constante. Hay ~ue senalar que esta caracteristica la 

cornparte en general el =onjunto de la agricultura, por ~o que 

aqu1 la F:ena subsuncic'- del trabajo por el capital se encuen­

tra con o~staculos; lo ~isrno que en ramas industriales, nanu-­

factureras o artesanales donde, por caracteristicas propias 

del traba~o, es dificil sustituir los procesos rnanuales par 

procesos ~ecanicos. 

A esto habria ~~e agregar que el capital busca obtener 

la maxima gana~cia posible y no la subsuncion; existen proce-­

sos rnanua:es que podria'- ser mecanizados pero que, dado el b~­

jo precic de la fuerza ~e trabajo en M~xico, resulta mas conve 

nien.te para el capical ~ue se sigan desarrollando sin la inter 

vencion de maquinas. 

3 1 El que esta fo1ma de ~ntegracion y de control no -

propicia ~n libre desarrollo de las fuerzas productivas en el 

sector ca~pesino, ya q~e la produ~cion se incrementa solo cuan 

do las e~?resas lo deci~en. 

4) No se dan ~~ la cooperacion ni las relaciones t~c­

nicas de :a gran industria. No existe; mas que en forma limita 

da, la co2peraci6n corr.~:eja y el proceso de trabajo no se pre~ 

ta tecnirr.ente a ser separado en operaciones autonornas y simul­

taneas. 

5) La reprodu~ci6n de la fuerza de trabajo se da en -

parte a c0sta de la eco~omia campesina. 
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G. VE~TAJAS QUE oa:IENE EL :~;ITAL AL SUBORDI~A~ A 

LA ECO:;o:UA CANF.::SINA 

Como habia~os ~encio~ado anteriormente la prod~~~~6n -

~o se realiza a la ~anera de los pa~ses capitalistas ce:-.tra--

les por limitaciones estr~cturales ~erivadas de la ~i~&mica 

~e la acumulaci6n de capital en M~xic~ y por causas his~~rico­

~ol!~icas como son la existe~cia de ~a propiedad ~jidal ~ cornu 

:-.al de la tierra. ::os encontramos ante un sapitalis!r.o q:·..:e se 

~a ~esarrollaodo de manera desigual; ;ero esa desigualda~ no 

significa menos ganancias, r.~ va en de~ri~ento de ellas. ~a de 

sigualdad consiste, simpleme~te, en q:~e no se dan en to.:. a su 

;ureza ni con homogenidad las relacio~es tipicas del mode de -

;roducci6n capitalista. No se trata a~~! de las relacio~es en­

~re un empresario y un obrerc despose~do; sino las de ~~ peque 

~0 campesino d~eno (aunque solo sea fcrmalnente) de tierra y 

~e algunos medias de producc~6n, liga.:.o por el cr~dito y :a 

cbligaci6n de venta a algun complejo a~roi~dustrial o a0rcco-­

::-.ercial. 

Sin ernbarco, la per~anencia de estas formas de ;rcpie­

dad lejos de ser barreras o ~rabas para el capitalista, se cons 

~ituyen en ventajas para su desenvolvi~iento; ya que ~s~e logra 

controlar y dirigir los procesos prod~ctivos campesinos s~n 

arriesgar su capital y sin ~enoscabo de sus ganancias. 

El capital ha logradc controlar, dirigir y explo~ar: 

sin necesidad de expropiar; por el contrario, se beneficia de 

la existencia de la propiedad campesir.a hacienda recaer sobre 

ella todos los riesgos. Riesqos que si se organizara de o~ra -

forma la producci6n tendria que asumir enteramerte el caFita--
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list a. 

Las empresas no solo obtienen el teneficio de desemba­

razarse de los riesgos sino que ademas cohsiguen abaratar los 

costas de produccion; ya q~e al no percibir el campesino su s~ 

tuaci6n de empleado de estas, realiza gra~is una serie de fun­

ciones (como vigiliancia, contrataci6n de jornaleros, etc.) 

que redundan en un considerable ahorro de recursos para el ca­

pital, obteniendo materias primas o productos agricolas mucho 

mas barato~ que si la producci6n se realizara enteramente de 

manera capitalista. 

El que las empresas organicen el conjunto de la prod~£ 

cion y la distribucion se traduce, tambie~, en un precio mas 

bajo para el producto final puesto que los costas de circula-­

cion disminuyen enormemente. La figura de~ comerciante es eli­

minada y las empresas se embolsan la gana~=ia de este. 

Las ventajas y ahorros que consig~e ·el capital a traves 

de~sta singular forma de organizar la prod·.lccion no son solo­

de indole econ6mica, sino tambien de carac~er politico, ya que 

logra, dentro de este reismo proceso, un ma7or control y domi-­

nio de los campesinos y de los jornaleros agricolas. 

A continuacion en~~eramos algunas je las ventajas eco­

n6mico-politicas obtenidas par el capital en este proceso. 

Las ventajas en lo econ6mico son: 

1. En general, el que las empresas no invi€rta~ en la 

agricultura lleva apareja~o, obviamente, e: que se dese~tien-­

dan de todos los riesgos y problemas inherentes al trabajo 

agricola. 

2. L~s empresas se aseguran el pr~ducto en la ~anti-­

dad que determinen y en la variedad, tama~o, color, san~dad, 

sabor, grado de madurez y calidad que ellas establezcan; sin 

tener que invertir su capital en la compra o alquiler de tie--

rra o en la adquisici6n de maquinaria y me~ios de produ~ci6n -
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en general; ni en su conservaci6n o mantenimiento. 

3. Lo gran do to do lo anterior 5 in comprometer un solo 

centavo de su capital; puesto que la responsabilidad y losrie~ 

gos de tipo cli~atico, biol6gico o econ6mico corren totalmente 

per cuenta del carnpesino. Las empresas no tienen que afron~~r 

los danos causados por heladas, granizo, lluvia, viento, segu!a, 

incendio, inundaciones, o por plagas y enfermedades. ~ampoco -

cuando la siembra, cultivo o cosecha no se puedan realizar per 

falta de insumos, trabajadores, maquina~ia, medics de transpo£ 

te, energ!a, etc. o por las perturbaciones o perjuicios ocasi~ 

nados por ~onflictos laborales, huelgas, m!tines, man~festaci~ 

nes, motines o ac~os represivos de autoridades gubernamentales 

o militares. 

4. Cuando las empresas son las que financ!an dire~ta­

mente la producci6n, el dinero de los creditos tampoco consti­

tuye un riesgo para ellas; tienen protegida su recuperaci6r:, ya 

que s6lo pre~tan ~ 

cultivo. 

ondici6n de que el agricultor asegure el_-

5. Las empresas, en virtud de los contratos, esta~ fa 

cultadas para obligar a los agricultores R usar deter~inadas -

semillas, plantas e insumos, y a imponerles la ejecuc~6n de 

ciertas pra=ticas culturales o a realizarlas ellas mismas; perc 

sin compro~iso alguno para las compan1as sabre las co~secuen-­

cias o res~ltados de la utilizaci6n de dichos productos, prac­

ticas o asesor!as. "El agricultor usara la semilla co~prada a 

la compan!a, sembrandola de acuerdo a sus instrucciones, s~n -

que la mis~a sea responsable per la calidad de la se~~lla c 
. . ~ " 1 

germ~nac~on . "El agricultor" acepta en comprar la semi2.la 

o planta .... que sea necesaria para la siembr~ a "la e~paca~0r~' 

0 a quien p0r su calidad 0 variedad esta le indique. 

"La empacadora" no entregara garant!a expresa o Licita 

respecto a la variedad, germinaci6n, pureza o productividad de 

cualquier semilla y/o planta que entregue al agricultor y en -

consecuencia, "la empacadora" no tendra responsabilidad alc·.lna 

1 • Contrato je Mar-Bran y/o Refrigeradora del Valle. 
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"El agricultor" esta de acuerd6 en centrolar malezas,­

insectos, gusanos o cualquier otra plaga en el campo cultivado 

como lo especifique "la empa=adora". Si "el agricultor" per ne 

gligencia no lo hace "la empacadora" puede hacerlo en su lugar 

cargandole el costo. Indistintamente, ya sea que "el agricul-

tor" o "la empacadora" efect5en las medidas de control, istas 

seran al coste y riesgo de "el agricultor". 2 

"La empacadora" esti de acuerdo en cosechar los ch!cha 

ros con equipo de su propiedad, y el "agricultor" en pagarle 

por el servicio ... "el agric~ltor" acepta en dejar a·salvo a 

"la empacadora" de cualq:uier y todos los riesgos, reclamaciones, 

demandas o causas de litigic o acci6n legal proveniente ce la -

inhabilidad por parte de "la empacadora" de cosechar el cultivo, 

de cosechar en determinado tiempo o de manera especial. Esta 

inhabilidad puede ser entre etras por el resultado de co~dicio­

nes climatol6gicas, ·campos mojados, falta de equipo, falta de 

mane de obra, planeaci6n o seleccion 
3 

de campos". 

.. los inspectores de "la empacadora" podran, a soli 

citud de "el agricultor" o s:..n solicitud de "el agricultcr", 

aeon se jar lo en re lac ion con ::as practicas de agricultura pro:;: i as de 

la explota6i6n agricola de q:~e se trate, que en opinion ce "la 

empacadora" puede llevarlo a obtener una cosecha de mas alta 

calidad. 

"Nada de lo establec.:..do en esta clausula podra ser in­

terpretado ni implica que "la empacadora" asuma responsa~ilidad 

alguna en relaci6n a la caliiad o cantidad de cesecha". 

6. Las empresas es~ipulan el uso de deterffiinados pro­

ductos que pueden ser nocivos para la salud o causa de proble­

mas o perjuicios para el agr.:..cultor sin que esto sea resFonsa~~ 

lidad de las compafi!as. "La semilla ha side tratada con Froduc­

tos qu!micos peligrosos para humanos y animales, cualquier en­

fermedad, dafio o muerte que resulte per negligencia en el mane­

jo de 'sta sera responsabilidad de "el agricultor". 

1,2,3. Contrato de Productos Del Monte, Clausulas 
(Subrayados nuestros .::. M.) . 
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"El agri•:ultor" esta de ac·,,~rdo --n controlar malezas ,­

insectos, gusanos o cualquier otra flaga en el campo cultivado 

como lo especifique "la empacadora". Si "el agricultor" porn~ 

gligencia no lo hace "la empacadora" puede hacerlo en su lugar 

cargandole el costa. Indistitnamente, ya sea que "el agricul-­

tor" 0 "la empacadc•ra" efectuen las ::ledidas de control, estas 

seran al costa y riesgo de "el agric~ltor". 2 

"La empacadora" esta de acuerdo en cosechar los chicha 

ros con equipo de su propiedad, y el "agricult:or" en pa~ar.l.e -

por el servicio .•. "el agricultor" asepta en C.ejar a salvo a 

"la empacadora" de cualquier y todos los riesgos, recla:::-.aciones, 

decandas o causas de litigio o accio~ legal proveniente de la 

inhabilidad por parte de "la empacadora" de cosechar el culti­

~· de cosechar en determinado tiempo o de mar.era especial. Es 

inhabilidad puede ser entre otras por el resultado de condicio 

nes climatologicas, campos mojados, =alta de equipo, falta de 
3 mana de obra, planeacion o seleccion de campos". 

" ... los inspectores de "la e::-:pacadora" nor'lr;;_, 'l. soli-

citud de "e~. 

ticas de agricult·ura propias de la explotacion agricola de que 

se trate, que en opinion de "la empacadora" pueda llevarlo a -

obtener una cosecha de mas al~~ caliiad. 

"Nada de lo establecido en esta clausc:la podra ser in­

terpretado ni irrplica que "la empacadora" asuma responsabili-­

dad alguna en realcion a la calidad o cantidad de cosecha". 

6. Las empresas estipul~n el uso de determinados pro­

ductos que pueden ser nocivos para la salud o causa de preble-

mas o perjuicios para el agricultor sin que esto sea respons~ 

bilidad de las compafiias. "La semilla ha sido tratada con pro­

ductos quimicos peligro3os para humanos y animales, cualquier 

enfermedad, dana o muerte que ~esulte por negligencia en el rna 

nejo de esta sera responsabilidad de "el agric-..:lto:r". 

1 , 2, 3. Contrato de Productos Del Honte, ClaG!culas 
(Subrayados nuestros J.M). 
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7. El =a~pesino no contabiliza dentro de los costas 

de producci6n su trabajo personal ni el de su familia; si el 

proceso lo realiizara por su cuenta la empresa tendri3 que pa~ 

garlc al campesino y a su familia todas las jornadas de traba­

jo que laborara~. Si pensamos que el agricultor va a su parce­

la en algunos casos incluso hasta los ~omingos, que a veces 

continua trabaja!•do despues de que los jorr.aleros se !'lan ido,­

o antes de que lleguen, etc., si fuera empleado de al~una em-­

presa e~ta tendr!a te6ricamente que pagarle todo su t~abajo: 

horas extras, t~iple el domingo, etc. 

8. Las empresas en la practic:a, utilizan o l:acen fun­

cionar a los agriculto~~s co~o si fueran sus obreros ~ emplea­

dos; solo que al no darse cuenta los •.ampesinos de es~a situa­

ci6n no de~andan las prestaciones que co~o trabajado~es les co 

rresponder!an. Las empresas de esta forma se ahorran lo co~res 

pondiente a Seg~ro Social, septimo dia, Eguinaldo, vacaciones, 

reparto de utilidades, indemnizaci6n en caso de accidente, IN­

FONAVIT, etc. 

9. El :::apital no utiliza lr fuerza •,e trabajo campesi 

na integral y cont!nuamente; lo que se traduce en una ventaja 

para este, ya q~e la emplea s6Jo c~ando la necesita y sin nin­

gun comproniso ie tipo laboral con estos trabajadores. 

10. El campesino tiene la posesi6n pero no la disposi 

ci6n real de su tierra, y ademas, ~iene que acatar las indica­

ciones de las e~presas, por lo que se ve reducido sen~illamen-

te a un adrninistrador y vigilante (pero sin sueldo) ie los in 

~ereses de la ernpresa en su rropia parcela. Limitandose sus 

funciones a: 

a) La :::ontrataci6n de jornaleros. 

b) Vigilar a los peones c~rante el trabajo. 

c) Ent!.·ega:,· el salario a los trabajadores que laboren 

en su tierra. 

d) Encargarse de la compra de los insumos (como ferti 

l i z an t e s h e r l · i c .: d ~· etc. ~ . 
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e) Conse9uir la IT'•.c•q:;l.r:<'-,·l.a, :-.erramienta y :.os camio-­

nes para el transporte de personal de la maquina-­

ria, los i~sumos y la cosecha. 

f) Cumplir fu~ciones de vigi1ancia en general dentro 

de su parcela (c~idar que no entre el ganado, que 

no haya robos, etc.). 

11. En los casas en que los cr~di~os ~o se oturgan in 

dividualmente los representa~tes de los gr~pos realizan, gra-­

tuitamente, una serie ce funciones para la empresa. Asi, por -

ejemplo: 

a) Los representantes son los enc~rga~os d~ recihir -

de la empresa y repartir entre sus companeros los 

cr~ditos (e:1 dinero o esr;ecie) y las lic;.uidaciones. 

b) Servir de e:1lace entre el grupo de campesinos y la 

empresa, ya que son los respo~sables de hacer lle­

gar a sus companero~ las indicacioces q~e aquella 

gire. 

Esta funci6~ q~e realiza el representacte s~pone un 

ahorro de personal o, r;or lo menos, u~a agiliza=ion de los tra 

mites, puesto que no tcios lcs campes~nos :1ecesitan acudir a 

las oficinas de las emr;resas. 

12. En algunos cultivos hace~ par~icipar y cumplir 

funciones administrativas a diversos =ampesinos, otorgandoles 

por esas actividades un ingreso extra que es descontado del 

producto que se entrega a las empresas y es pa~ado par el gru­

po campesino. Cumplen f~ncio~es necesarias para el ~ejor desa­

rrollo de la produccio~ pero su salar~o no proviene de las em­

presas sino de sus propio~ cc~panerc2. Esto es ~anifiesto en 

el henequ~n donde por cada e:ido exis~en 8 cargos: checador: 

bodeguero, socio delegado, cc:1sejo de vigilancia, vigilante de 

raspa, escribiente, vigilante del pla~tel contra g~nado. 

13. En algunos casos logran convertir a determinados 

productore2 o a los Com!sariados Ejidales en una especie de 

"gerentes de campo' pe:::-o cor..o siempre: sin sueldo, por la fun 

8JBUOTECA CENTRAL U. A. CRo. 
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cion que c~~~len de s~rvir de enlace entre los ejidatarios y 

las empresas. 

14. El que l~s creditos se otorguen a traves de gru-­

pos y no e~ :orma ind~vid~al, acarrea ventajas para las empre­

sas, ya que obliga a los campesinos a efectuar labores de vigi 

lancia y de control eLtre ellos mismos. 

De ~ealizarse la Froduccion enteramente por parte de -

las empresas estas te~drian, obviamente, que pagar a capataces 

y suparviso~es para que vigilaran que las siembras se realiza­

ran de acue~~o a las instrucciones. En el case de la cafia el -

agricultor ~~epta que la FINASA realice esta funcion, pero que 

se la cargue a su cue~ta: " ... la "FINASA'' tendr~ en todo tiem­

po el derec~o de desi~nar un interventor que cuide del exacto 

cumplimiento de las obligaciones del "CARERO" as! como de la -

debida inversion de los creditos y de que se conserven las ga­

rantias de los mismos, siendo por cuenta del "CAflERO" el suel-

do y J.os gas~os del i~terventor ~ los que se originen como re 

ltd d -· h . ., " 1 
su a o e ~~c a 1ntervenc1on . 

15. Otra extraordinaria ventaja es que las empresas -

reciben exc~~sivamente los productos que se encuentren en buen 

estado*. Es decir, sir. residues de pesticidas; rotura, parti-­

cion, desga:aniento; tumedad; dafio mecinico; moho; olor y mat~ 

riales extr~~os o bas~ra, ~aleza, esquilmos, semillas; produc­

tos helados, quemados, o· podridos; nusar.os, dafio de gusanos, 

roedores, o je cualquier otra iPfes~aci6n, enfermedad o plaga. 

Lo anterior redunda er. un perjuicio para el productor, porque 

-a diferencia de la i~dustria- donde la calidad y caracter!stl 

cas de un p~oducto pueden ser relativamente uniformes, en la -

agricultura esto es i~posible. En el crecimiento de un vegetal 

intervienen u~a serie de factores climatologicos y ecologicos 

1. Contrato ca~ero. Clausula 9a. p. 4. (Subrayados nuestros J.M.). 

* En la agroir.dustria del aceite esencial de limon este fenomeno se presen 

ta al reves, como para la extracci6n de los oleos no importa si el fruto 

esta incluso podrido (el aceite se obtiene fundamentalmente de la casca­

ra} las emrresas compra:: el pear limon a precios bajisimos. 
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en genera~ que no se encuentran bajo el control del hombre; lo 

que prove ::a que, incluso en las mejores cosechas; siempre r-~aya 

plantas c frutos que no se logren. Aqui las empresas solo acep 

tan los ~~oductos que cumplen con las normas de calidad por 

ellas establecidas, par lo que las perdidas recaen sabre el 

campesinc. Asi, par ejemplo en el case de los cafet~cultores 

que laboran con el INMECAFE, ese institute los obliga a a~ran­

car las f}antas que no hallan crecido adecuadamente. El tabaco 

de los gr~pos que trabajen con TABAMEX, " ... deber' ser de la­

clase coh~ratada, y estar en perfecto estado de conservac~on.­

Ademas de observar las condiciones de humecad requeridas, no -

contendra parcial o totalmente, tabaco enla~ado, vena ver~e, 

vaciado, ~odrido ni piojoso. Las gavillas que presenten estas 

caracter!sticas no seran recibidas par la empresa, devolv~endo 
' I 1 

las al gr~po para que proceda a su arreglo ulter1or'. 

Pa~a la cebada destinada a la elaboraci6n de cerve=a el 

grana det~ conservar su poder de germinaci6n; en el caso ~e ~ 

los agric~ltores que producen hortalizas para la compa~ia Del 

~ante; "::..=.s cosechas entregadas a la f'brica tienen que s-:::r de 

primera c~idad, sino se operan descuentos sabre el precio"f en 

la fresa, " ... el empacador puede rechazar, de acuerdo a s·..: ju!_ 

cia, toda o parte de la cosecha cuando la fruta no llene ~os -

requisite;: de 
3 

defectos". 

calidad, limpieza, madurez, color y ausencia de 

Finalmente otra muestra de lo anterior se e~cuen 

tra en el cultivo de la ca~a de azucar, donde por decreta se -

establece~ con toda precision los requisites de calidad q~e de 

be tener el producto para poder ser aceptaco por los inge~ios: 

" ': a 11 o s de c a~ a co n no mas de 1 5 % de ba s u r a y rna t e r .:.. as 

e:-:trai:ias. 

Ser fresca en el momenta de la entrega. 

~~e no este da~ada mas del 10% par plagas 0 enfer~eda­

des tales como ratas, gusanos barrenadores, hongos, 

1. Clausu::..:=. 15a. del Contrato para sembrar tabaco. 
2. Feder,-· op. cit., p. 101. 
3. Flynn, ?. y Burbach, R. Op. cit. p. 90. 
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bacterias,, y otros ~ue afectan la calidad de los ju---

1 
gos 11 • 

16. El que las empresas determinen el calendario de re 

cepci6n supone una ventaja m~s para estas, pues.to que el camp~ 

sino es responsable del producto fiasta el memento mismo de la 

entrega. Esto hace que las empresas puedan ir recibiendo el 

producto de acuerdo a sus necesidades. Dependiendo de su capa­

cidad de almacenamiento, de refrigeraci6n, de molienda, de pr~ 

cesamiento, enlatado, empacado, secado, etc., o cuando hay con 

diciones propicias de precio en el mercado nacional o de expo£ 

taci6n; por lo que s6lo van aceptando el producto conforme lo 

requieren. Lo mismo sucede si las plantas industriales sufren 

algun desperfecto, se suspende la recepci6n de materia prima -

hasta que no halla sido reparado. En el lapse que hay entre el 

momenta de estar listo el producto y su recepci6n, cualquier -

deterioro que este pueda sufrir corre por cuen~ del campesino 

(disminuci6n del contenido de sacarosa en la cana, de grades -

brix en la uva, ataque de diversos tipos de plagas, hongos o 

bacterias, putrefacci6n, golpes o dano mecanico, etc.). Por 

ejemplo, si los ch!charos no se cosechan a tiempo estes no se 

pierden, perc se secan y ya no pueden consumirse, sino solo ser 

utilizados como semilla, es~o disminuye su peso y su precio. 

"Si por algun motive no pre~isible, los ch!charos frescos se -

llegaran a madurar m~s rapi-::.o de lo que "la empacadora" pueda 

cosecharlos y empacarlos, "el agricultor" est~ de acuerdo en 

de jar parte. o el total de 1 a s iembra para cose cha de semi lla -
2 

segun aviso por escrito de "la empacadora". Como el agricul-

tor esta comprometido a venderle a la empresa se ve obligado a 

soportar esta situaci6n. "A veces Del Monte es responsable de 

la mala calidad del producto; un productor perdi6 toda su cose 

1. "Decreta per el que se declara de interes pUblico la siembra. el cul­

tivo, la cosecha Y la industrializaci6n de la cana de azGcar". CNC, 

1975. (MIMEOGRAFIADO). p. 79. 

2 · Contra to de Productos Del Mo::1te. Anexo ClaGsula "i", 
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cha de ch1charos porq~e la comFan1a no le mando a ~ie~~o su co 

. , 1 
sechadora de ch1.charo:s:". 

17. Al organizar de la nanera que hemos descri~o el 

proceso prod~ctivo se disminuyen notablemente los gastcs de 

circulacion. Puesto q~e el capital comercial se ve eli:inado y 

las empresas se "ahor~an" parte de la plusval!a que el comer-­

ciante se embolsaria. 

18. Las tierras, obviamente, tienen caracteris~icas 

distintas de fertilidad, topograf!a, ubicacion, et=. per lo 

que si el capital las comprara o re~tara habria e~ las parce--

las porciones mas aptas para la sieEbra que otras y e::.. capit~ 

lista tendria que correr con estes riesgos, pero c2mo <::sto noes 

as~ otra ventaja para el capital la constituye el ~ectc de que 

el campesino autoriza a la empresa a que escoja de su ~arcela 

la parte mas idonea para el cultivo de qt<e se trate, de esta 

forma las empresas si~ ser oropietarias o, mejor dicho, preci­

samente par ~0 ser propietarias disponen solo de las mejores -

tierras. 

19. O~ra posibili:3.ad que tienen las empresas es la ::e explotar 

intensarnente las tierras hasta agotarlas* y luego fina~=iar a 

otro campesi~o con me:ores tierras, o, en todo case, _;:.:Jr no -

ser ellas las duenas se ahorran la creciente canti::ad ie ferti 

lizantes que estas tierras van ~ecesitando. La anterio~ se no­

ta perfectamente en el cultivo de la fresa donde per ir d~smi­

nuyendo la fertilidad de la tierra par s~ usa inte~sivc en un 

solo cultivo, la prod~ccion se ha ida desplazando ::e la region 

de Irapuato, Gto. a Zamora, Mich. y ultimamente al Estajo de -

Jalisco. "En la medida en que agotaron los suelos en Irapuato y 

Salamanca, Gto. las transnacionales impulzaron la ?rod~:cion -

de fresa en Zamora, Mich. y ahara previniendo que empiezan a -

descender los rendimientos en Michoac~n la producci6~ se ini--

1. Flynn, P. y Burbach, R. Op. cit. p. 90. 

* Para el case del tabaco constituye una excepcion. Por ser el area geo­

grafica tan reducida donde se puede sembrar el producto de alta calidad 

TABAMEX realiza algunas actividades de conservacion de suelos. 
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cia en Jal!sco, actualme~~e este Estado aporta el 20% del to-­

tal de fresa ..• " 

20. En el caso del tabaco y del barbasco cuando este 

se recolec~a las emFresa~ se ahorran lo relative a bodegas y 

al personal que deb~r!a atender istas, al almace~arse el prim~ 

ro en las llamadas "gale!:as"* de los agricultores (aunque pu~ 

da ya esta1:: listos para s~ vental y el segundo e~ las casas de 

los campesinos que funge~ como "acopiadores". 

21. Las empresas manejan de acuerdo a sus intereses 

las hectareas sembradas : los rendimientos. En a~gunas pa!:tes 

estim~lan el uso de fert~lizantes y en otras no, dependie~do -

de su capa=idad instalada, del presio, del merca~o, e~c. 

22. Se ahorran tcdo lo referente a exper~mentos, ~ues­

to que en ~ez de tener bajo su propia responsabi~idad cam~os -

experimentales, introducen entre los campesinos semillas, fer­

tilizantes, maquinaria, fracticas culturales, et=. sin que pr~ 

viamente se sepa cuales F~eden ser sus consecuen=ias, con=orme 

los campes~nos van produciendo los tecnicos de l~s empresas 

van evalua~do los resultados. 

23. Consiguen, er. algunos cases, tabaco ~or ejemp~o, 

"escalonar" los cultivos de tal fo!:rna que se pue:::.a emplea!: mas 

intensivamente y con mayc1::es econo=fas la capaci~ad insta:ada 

de las pla~tas industria:es, la maquinaria, la u~ilizacio~ de 

la mano de obra, el 1::iegc, etc. 

24. Otro ahorro !~portante es el que se !:efiere a los 

impuestos, que son los m!smos campesinos quienes tier.en q~e p~ 

garlos. 

Estes impuestos q~e si bien son reducidos para cada pa~ 

cela, como las empresas ~2ntrolan crandes areas, para ellas en 

total ser1an muy altos.** 

* GALERA: Construccion que sa~eja 
lada en la misma parcela y hecha 
terior secar el tabaco. 

a una casa con techo de dos aguas ~nsta­
con madera y palma. Sirve para en su in-

* * Para el caso de la pin a se :;;agan $23.00 por cada tonela2.a de fruta, si un~ 

ha. produce de 35 a 40 ton. el impuesto sera entre $805.JO y S900.00/ha. 
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25. Como estes campesinos no son el obrero asalariado 

en su estado "puro", la reproduccion de S'..: fuerza de trabajo 

no corre enteramente por cuenta del capital; sino que el com-­

plemento para su reproduccion lo obtienen sembrando para el au 

toconsumo. Esta situacion presiona para que los precios de los 

productos agricolas, materia prima para la agroindustria no s~ 

ban.Pudiendo ser mantenidos en general bajos, ya que el campesi 

no en algunos casos no vive exclusivamente de su venta, sino 

que hecha mano y se refug~a en su pequefia producci6n o en otras 

actividades economicas para complementar su ingreso: caza, re­

colecci6n, pesca, elaboraci6n de artesan!as e incluso la ven~a 

de su propia fuerza de trabajo. 

26. Los ca~oesinos que se relacio~an con alguna empre­

sa estatal como TABAMEX, FINASA, INMECAFE, e~c. se encuentra~ 

sujetos todavia a una mayor explotaci6n; fuesto que, al no dar 

se cuenta de que sus ingresos son un salario, permite al Esta­

do quedarse con parte de ~1 y no regresarlo ~is que en forma 

de obras de "beneficia social", o a trav~s de crear fondos e:i 

dales que solo puedan ser utilizados en i~versiones producti-­

vas (previa autorizaci6n del Estado). 

De esta forma los carnpesinos al trabajar con las empre­

sas estatales se encuentran sujetos a una ~ayor explotaci6n, ya 

que estas se quedan con parte de su salar~o, el que emplea el 

Estado para realizar las obras de supuestc beneficia social, o 

para desarrollar politicas econ6rnicas que de otra manera esta­

rfa obligado a realizar con sus propios recursos y que aquf 

lleva a cabo con el dinero de los agricultores. 

En lo polftico, las principales ver.ta;as que obtiene el 

capital al organizar de esta forma la procucci6n son las sig~ie~ 

tes: 

1 • La .. mas importante consecuencia de esta situaci6n ES 

que las relaciones se encuentran de tal manera oscuras que el 

campesino no percibe su situaci6n de asalariado; no se da cuen 

ta que en realidad funciona como un obrerc de las ernpresas, si 
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no que se sigue considerando como un agricultor privado y con­

tinua pensando que lo que vende es su producto. 

2. Si como habiamos dicho la consecuencia politica 

principal de esta forma de organizar la producci6n es que el a 

gricultor no capte su situaci6n de asalariado, esta vision ob­

viamente afectara el caracter de su lucha; la que no seria por 

demandas proletarias sino por reivindicaciones campesinas y 

per mejores condiciones en su trato con las empresas (un mayor 

precio para el producto, que el credito sea oportuno, que la -

cosecha les sea conprada inmediatamente de ser levantada, etc.) •. 

3. Las empresas se eximen de todos los riesgos politi­

cos y econ6micos que suponen la contrataci6n del pro~etariado 

agricola. "Se conv iene que "1 a empa cadora" no tendr a en :1 in gun 

momenta relaci6n contractual, laboral, civil, etc. 

trabajadores o empleados de "el agricultor". 

con los 

"No existiendo responsabilidad directa ni indirecta con 

los empleados de "el agricultor" este sera el responsable de -

sus empleados, y llegarlo el case de problemas de arden juridi­

co contensioso, "el agricultor" se obliga a dejar a salvo a 

"la empacadora" par las posibles reclamaciones que pudiesen 

existir y en su case a reembolsarle cualquier cantidad q~e hu-
1 

biere tenido que cubrir por tales conceptos". 

4. Se diluye la lucha de clases; los campesinos ~uncia 

nan como"mediadores" o "amortiguadores" entre los obreros agr!_ 

colas y las empresas. Provocanco toda esta situaci6n que no 

queda clara quien es el enemigo de quien y dificultando, por -

tanto, la alianza entre el proletariado agricola y los campesl 

nos, par un lado, y de estes ultimos con los obreros industria 

les de la empresa por el otro. 

Si el campesino se percibiera como asalariado habria p~ 

sibilidades de que se aliara con el proletariado; perc, como -

1. Contrato de Productos Del Monte. Clausula 13a. 



59. 

nc es as!, antagoniza tanto cc~ el proletariado agricola a 

quien tiene que contratar y vigilar, como con el proletariado 

i~dustrial, de quien teme que pueda organizar huelgas que lo -

perjudiquen al ~o poder, por ejemplo, mientras haya huelga, se 

guir recibiendo los creditos, los insumos, etc. 

roo son: 

5. El estado obtiene i~portantes ventajas pol!ticas co 

a) Puede quedarse con parte de los salaries a traves -

de los fondos ejidales y promover con esos recursos 

obras, servicios o planes econ6micos, presentanjo-­

los como una aporta=ion del Estado al rrejoramie~to 

del nivel de vida de los agricultores. 

b) Como los campesinos no se conciben co~o empleados -

de las empresas estas obviamente, no les otorga~ 

las p~estaciones que como obreros les corresponde--

c) 

r!an. Lo anterior posibilita que el Estado pueda --

plantear demag6gica~ente que, en casas como el del 

tabaco, la cera de ~andelilla y la cana de azucar,­

los campesinos disf~uter. del Segura Social, presen­

tandolo como una dajiva bondadosa del gobierno y no 

como lo que es en realidad: una forma de enganar y 

de mediatizar a los campesinos con un servicio al 

cual como trabajado!:es tienen derecho. 

El Estado puede dis~rib~ir (y de heche lo hace) de 

tal forma las areas de cultivo y los creditos para 

que le sirvan de instrumentos de manipulaci6n y de 

dominic. 

Manipulacion en el sentido que puede presentar como que 

los "beneficios" del credito h~n llegado a un gran numero de -

canpesinos y dominic en el sen~ido que los campesinos dependen 

cada vez mas de las empresas, lo que permjte un m~yor control 

sabre estos. 

dl El Estado consigue, de alguna manera, a traves de -
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esta ~rolongaci6n de los criditos frenar relativa-­

mente el exodo rural. Le percite, hasta cierto pun­

to, fijar la mane de obra cacpesina. Lo anterior es 

muy clare en el cultivo del ~enequen, ya que en ese 

case se utiliza cerca del doble de los trabajadores 

que en realidad se necesitan. En la zona henequene­

ra de Yucatan, en la mayorra de los ejidos, los cam 

pesinos trabajan por grupos ~lternandose cada grupo 

de tal forma que cada uno labora 3 dias a ~a semana. 

Un solo grupo podria sacar el trabajo laborando seis 

d!as a la semana, perc enton~es, la otra mitad de -

los ejida~arios quedaria sir. empleo er. el ~ultivo -

del heneq·.len. 

6. Si la produccion se organizara a la manera capita-­

lista "clasica", todos los trabajadores tendrian un sclo patron 

lo que haria mas facil su aglutinaci6n, la formacion de sindi-

cates, etc. Al no suceder las cosas as!, sino que los obreros 

pueden cambiar incluso todos los dias de patron provoca que su 

organizacion en sindicatos resulte sumacente dif!cil. 

7 • El heche de que los pristamos sean otorgadcs con -

un bajo interes (Banrural 14%, Pina-Cofrinsa 10%, cafe-Inmeca-

fe 4 !i!o 0 , etc.) 0 incluso sin el (como en el case del tal:.:aco), 

permite a las empresas y al Estado manipular de tal forma a 

los campesinos que estes pienser. 

de un "favor" hacia ellos. 

q~e los criditos se tratan -

8. El otorga~iento de creditos el Estado lo ccndiciona 

a la organizaci6n de los campesinos. Esta se realiza a traves 

de modalidades, formas, metodos y con Personal que el gobierno 

designa. De talsuerte que es el propio Estado quien organiza y 

promueve la asociaci6n de los productores y quien por tanto 

puede controlarlas desde su origen y nacimiento. 
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cacbiar incluso todos los d!as.de patron provoca que su organiza­

ci6n en sindicatos resulte sumamente dif!cil. 

7. El heche de que los prestamos sean otorgados con un 

bajo interes (Banrural 14%, Pina-Cofrinsa 10%, cafe-inmecafe 

4%, etc,) o incluso sin el (como en el caso del tabaco}, permi­

te a las empresas y al Estado manipular de tal forma a los cam­

pesinos que estes piensen que los creditos se tratan de un "fa­

vor" hacia ellos. 

8. El otorgamiento de creditos del Estado lo condiciona 

a la organizaci6n de los campesinos. Esta se realiza a traves 

de modalidades, formas, metodos y con personal que el gobierno 

designa. De tal suerte que es el propio Estado quien organiza 

y promueve la asociaci6n de los productores y quien por tanto 

pueae controlarlas desde su origen y nacimiento. 

Como se han venido explicando las cosas en las paginas 

anteriores, parecerfa ser que todo este proceso de subordina­

ci6n de la Econom!a Campesina al capital, se ha dado en las mas 

completa calma y con la total sumisi6n de los campesinos, Nada 

mas lejano que eso; este fenomeno se ha dado en medic de grandes 

conflictos y fuertes luchas las que ilustraremos en el cap!tulo 

correspondiente. 
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7. ~L CARACTER DE CLASE DE LOS CAMPESINOS SUBORDINADOS 

?OR LA AGROINDUSTRIA. 

Los productores relacionados con las agroindustrias pre 

sentan por su peculiar ubicaci6n dentro del proceso oroductivo, 

una serie de caracter1sticas ambiguas aue hacen dif!c!l su ca--

racterizacion de clase. Estos trabajadores esca~an a una deft-

nici6n "tra~icional" de las clases sociales en el campo. No 

forman parte de la burques1a aararia poraue no acumulan, no se 

han desligac8 de la participaci6n directa en la producci6n y no 

se erigen cc~o conductores del proceso productive. Tarpoco se 

trata del clasico obrero, libre y desposeido de sus me~ios de -

producci6n (ya que son duefios de un pedazo de tierra o par lo -

menos tiener. derecho al usufructo de una parcela ejidal). De -

la misma for~a no es el caso del campesir.o aue produce para el 

autoconsumo o, inclusive hasta para el m~rcado, pero que lo ha-

ce de la mar.era que mejor le parece. Ta~poco es el semiprolet~ 

riado t!pico aue una parte del afio labora en su oarcela y la 

otra vende s~ fuerza de trabajo. 

Estes trabajadores aparenternente particioan en el proc~ 

so como "cam?esinos"; ya aue es a partir de su condici6n de pro 

pietarios de la tierra y de otros medias de 9roduc=i6n (aunque 

s6lo lo sean formalmente) que entran en relaci6n con la aqroin-

dustria. Siempre tienen, por lo menos te6ricamente, la posibi-

lidad de desligarse de las empresas y se~brar otros productos; 

o al entrar en crisis la a~roindustria, retirarse de la regi6n, 

suspenderles los creditos, 0 por cualquier otra causa fortuita, 

tienen la posibilidad de ser carnpesinos nuevanente; cosa que un 

jornalero no Podr1a hacer. 

El desarrollo de la aqroindustrializaci6n lleva aparej~ 

da la profun~izaci6n del proceso de diferenciaci6n social. De -

una parte aparecen una serie de sectores sociales que empiezan 

a acu~ular en base a actividades ligadas a la aqroindustria; 

acopiadores, transportistas, comerciantes, proveedores de insu-
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mos, concecionarios de las grandes firmas de maquinaria y herr~ 

mienta, etc. Por la otra, se va dando toda una gama de campes~ 

nos que son desde simples proveedores basta casi obreros de las 

agroindustrias. Junto con individuos como por ejemplo en el 

cultivo de la cafia de azucar, el inspector de caminos, el pres~ 

dente y el secretario del frente de corte; o en otros cases, el 

representante del grupo de credito, las.autoridades, 0 los en-­

cargados de asignar las cuotas de producci6n que, dado el papel 

y su ubicaci6n en la organizaci6n del trabajo, estan en posibi­

lidades de apropiarse de parte del credito 0 de los excedentes 

de los campesinos. 

A pesar de que existe una gran diversidad entre los pr~ 

ductores de materia prima para la agroindustria, podemos encon­

trar algunos grupos que presentan ciertos rasgos de homogenei-­

dad. Dejando de lado a la burguesfa agraria propiamente dicha, 

-para quien el credito supone solo un estfmulo mas para produ-­

cir y este no le acarrea cambios en sus relaciones de produc--­

ci6n-, encontramos a los siguientes sectores: Los que podrfarnos 

denomianr "proveedores libres", que ser{an aquellos que abaste­

cen a la agroindustria sin tener un contrato con ella; o quienes 

recibiendo credito 0 asistencia tecnica por parte de ella no es 

tan obligados a entregar su producto lpudiendo pagar los prest~ 

mos con sus cosechas o con dinero}; este es el caso de los cafe 

ticultores que trabajan con el INMECAFE y que venden su produc­

to al Institute o a los acaparadores dependiendo de quien les 

de un mejor precio. Se presentan tambien los "rentistas", es -

decir, maestros, taxistas, comerciantes, etc. que por alguna 

causa son propietarios o usufructurarios de un pedaso de tierra 

que no cultivan, sino que dejan en manes de la agroindustria p~ 

ra ~ue esta les organice la produccion y al final del ciclo les 

entregue {descontados los aastos) alqun dinero. 

Naturalmente al interior de cada uno de los grupos no -

todos los individuos tienen exactamente las mismas caracterfsti 

cas, existen quienes tienen mas 0 menos tierra, se presentan di 
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ferencias en cuan~o a la cantidad de maquinas y herramientas 

que posee~ el tamano y la composicion de la familia es variable, 

de la misma manera so~ distintas las actividades complementarias 

que cada familia puda desarrollar lventa de fuerza de trabajo, 

produccion de artesan!as, pequeno comercio, etc.); aqui simple­

mente hemos agrupado a aquellos sectores en que notamos un ma-­

yor numero de caracter!sticas en comun. 

No vamos a referirnos a las caracter!sticas de clase de 

todos los tipos de productores anteriores; sino de aquellos que 

participan como trabajadores directos junto con su familia y 

los obreros asalariados; y cuyo cultivo principal (cuando no el 

unico) es el que les financia la agroindustria a condicion de -

firmar un contrato donde SP. comprometen a entregarle la produc­

cion a la empresa y tambien a realizar el cultivo de acuerdo·­

con las especificaciones tecnicas que esta le indique par media 

de sus ingenieros ode los "inspectores de campo". 

De este tipo de trabajadores quienes comparten una rna-

yor cantidad de rasgos en comun son los tabacaleros, henequene-

ros, caneros y los productores de pina. Siendo ?US principales 

caracter!sticas en terminos de clase social las que se enumeran 

a continuacion: 

1 • Par la posicion que ocupan en el proceso social de 

produccicn; son explotados, perc tambien contribu-­

yen a la explotacion de los jornaleros. Son emplea 

dares (ellos contratan a los obreros agr!colas) y -

empleados (ya que estan obligados a seguir las ins­

trucciones de las empresas). 

2. Par lo que respecta a la propiedad de los medias de 

produccicn: solo formalmente son duenos de la tie-­

rra y de algunas herramientas, el resto de los me-­

dias de Froduccion son alquilados. 

3. Por lo que toea a los medias de produccion mismos: 

estes son par lo general insuficientes, teniendo 
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que alquilar tra=tores, bombas de riego, etc. 

4. La posesion de la tierra es la condicion para rela­

cionarse con la agroindustria y lo unico que les 

acarrea es poder participar en el proceso producti­

ve. De ah! que no valoricen su propiedad territo-­

rial: no obtienen renta. 

5. Por la funcion que desempefian en la organizacion so 

cial del trabajo: son dirigentes (pero de las !abo­

res mas sencillas) y dirigidos (por las empresas en 

el conjunto del proceso productive). Se puede de-­

cir tambien que son subordinantes y subordinados. 

6. Por el papel que desempefian con respecto a los man­

des, cumplen una funcion rnuy espec!fica en la correa 

de transmision de ordenes del capital: son los cap~ 

taces de los jornaleros. 

7. Por la forma en que se aporpian de una parte de la 

riqueza social: 

8 . 

a) Salarial, puesto que venden a destajo y sin pe~ 

catarse de ella su fuerza de trabajo y no su 

producto. 

bl Aunque su pa~el de propietarios de la tierra de 

ber!a darles acceso por lo menos a la re~ta ab­

soluta, no o~tienen renta alguna. 

Por el manto de sus 

a) Su remuneraci6n 

ingresos. 

en la rnayor!a de los casos ape-

nas es equivalente al valor de su fuerza de tra 

bajo. 

b) Por lo anterior no se encuentran en posibilida­

des de acumular. 

9. Por el destine de sus ingresos: la mayor parte de 

estos se destinan para el consume basico personal y 

familiar; y en una menor rnedida para el consume pr~ 

ductivo (reposici6n de herramientas, compra de alg~ 
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nos insumos, etc.). 

10. Por sus mecanismos de reproducci6n: en general no -

tienen la posibilidad de reproducir por cuenta pro­

pia su unidad de producci6n (en tanto abastecedora 

de la agroindustria); no poseen los suficientes me­

dias de trabajo y cada nuevo ciclo se inicia a con­

dici6n de disponer de credito. 

11. Por sus posibilidades de organizaci6n: se diferen-­

c!an del campesino parcelario de unidades aisladas, 

autarquicas, al que Marx senalaba que se parec1a a 

los demas campesinos iguales a el como " •.. las papas 

de un saco forman un saco de papas"; aqui, aunque­

sean campesinos parcelarios, su relaci6n con la mis 

rna empresa hace posible y necesaria su organizaci6n 

y vinculacion mutua. 

12. Por la relaci6n que mantienen con el sistema de ins 

tituciones y organos de coersi6n, poder y control 

socio-econ6mico-pol!tico: de total subordinaci6n y 

y nula injerencia. 

13. Por el caracter de su lucha: no es de tipo salarial 

y mucho menos proletaria, ya que luchan por: 

a) Mayores precios para sus productos. 

b) Mejores condiciones de trato con las empresas -

agroindustriales (credito oportuno, recepci6n -

expedita del producto, anulaci6n de los descuen 

tos injustificados, insumos de buena calidad, -

etc.) . 

14. Por las contradicciones que establecen: las tienen 

tanto con las empresas como con el proletariado in­

dustrial y agricola. 

a) Con el proletariado industrial: es decir, con -

los obreros de los ingenios, procesadoras, emp~ 

cadoras, bodegas enlatadoras, etc., de las em-­
; 

presas con las que se relacionan; ya que si los 
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obrexos realizan algun paro o huelga, esto les 

acarrear!a problemas a los agricultores porque 

se interrumpir!a la fluidez de los creditos 0 -

el abastecimierito de insumos o la asesor!a tee-

nica. Lo anterior ha sucedido, entre otros lu-

gares, en el Estado de Nayarit en donde hubo 

fricciones entre los obreros de TABAMEX en huel 

ga y los campesinos tabacaleros, quienes amena­

zaban con romper el movimiento de los trabajad~ 

res y retomar las instalaciones de la empresa. 

b) Con el proletariado agr!cola: ya que ellos son 

quienes contratan a los jornaleros, los vigila~ 

imponen ritmos de trabajo y son ellos (los cam­

pesinos) los que tienen que enfrentarse a los -

jornaleros cuando demandan un mayor sueldo o m~ 

jeres condiciones de trabajo. Como el ingreso -

final del campesino esta condicionado por los 

costas de produccion y estes se elevan al subir 

se el salario, los agricultores tratan lo ~as -

posible de mantener bajos los jornales y de ha­

cer rendir lo maximo al trabajador, con las con 

siguientes fricciones con el proletariado agri­

cola. 

15. Por su posicion con respecto a la lucha del prolet~ 

riado: contituyen un "colchon" o ''amortiguador'' en­

tre el proletariado agr!cola y las empresas agroin­

dustriales o agrocomerciales. Los jornaleros de m~ 

nera cotidiana y directa se enfrentan con el campe­

sino; siendo precisamente la presencia de este lo -

que les dificulta ver a las empresas como sus verda 

deros y antogonicos enemigos de clase. 

16. Por lo que respecta a su permanencia: estos grupos 

presentan cada vez mayores rasgos de homogeneidad y 

no solo de persistencia, sino tambien de aumento nu 

merico; por lo que muestran caracter!sticas no de -

transicion sino de permanencia. 
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Todo lo anterior nos lleva a concluir que desde la opti 

ca de su condicion de clase estes trabajadores a quienes mas se 

acercan es al semiproletariado agricola. Puesto que de ninguna 

manera son el proletariado agricola tipico (desposeido de medics 

de produccion), ya que son duenos de la tierra y de algunos 

otros medias de trabajo (~undamentalmente herramientas). Pero, 

par otro lado, no tienen la direccion de su propio proceso pro­

ductive y venden fuerza de trahajo y no su producto. Son cerca 

nos al semiproletariado porque de un lado son "proletarios", en 

tanto generadores de plusval!a; y de otro "campesinos" puesto -

que solo participan en el proceso en cuanto ~oseedores de tie-­

rra (un jornalero no podria hacerlo). 

Desde el punta de vista economico y dado su papel en el 

proceso productive este tipo de trabajadores se acercan mucho -

al proletariado; sin embargo, una clase social no solo se carac 

teriza par consideraciones de tipo economico sino tambien par -

criterios politicos, y aqui su lucha es por demandas de tipo 

campesino (par tierras, por disponer de riego, creditos, etc.) 

o de mejores condiciones en su relaciOn con las empresas; a mas 

de que sirven de mediadores entre la lucha de clases del prole­

tariado agricola con la burguesia agroindustrial. Si en lo eco 

nomico se acercan al proletariado en lo politico y lo ideologi­

co sucede lo contrario, se alejan. 

Nos hallamos ante la presencia de trabajadores que no 

son ni campesinos ni proletarios; podriamos decir que son un 

"hibrido" par cuanto comparten caracteristicas de unos y de otros. 

Seria facil caer en la tentacion de etiquetarlos con cualquier 

nombre: "semiproletarios", ''proletariado en un sentido amplio", 

etc., pero el ponerles una deno~inacion no resuelve el problema 

referente a caracterizarlos en terminos de clase. La importan-

te mientras no exista una definicion clara y precisa de su esta 

tuto de clase es profundizar en la investigacion empirica, des­

cubriendo nuevas caracteristicas que nos permitan teorizar sa-­

bre estas formas sui generis de proletarizaci6n de los product~ 

res agricolas. 
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8 • LA LUCHA DE LOS CAMPESINOS L!GADOS A LA AGROINDUSTRIA 

El proceso de subordinacion de la econom!a campesina al 

capital no se impone de una manera pac!fica ni absoluta. Par el 

contrario, genera lucha y resistencia par parte de los campesi­

nos y se da en media de fuertes tensiones, graves conflictos y 

amplios movimientos. El avance del proceso de agroindustriali-

zacion tiene como contraparte el desarrollo de la lucha de los 

trabajadores de ese sector y la consecuente aparicion de deman­

das, exigencias y metodos de lucha que engrosan el caudal del -

movimiento campesino. 

En este trabajo se pretende ilustrar* como la agroindu~ 

trializacion no se ha dado "pac!ficamente"~ sino que por el con 

trario a supuesto un aumento de la lucha de clases en el campo 

y el surgimiento de nuevas manifestaciones en el movimiento cam 

pesino. 

El estudio mas detallado de este movimiento supondr!a -

el partir de un complete analisis sobre las caracterfsticas de 

la AI mexicana. Para el objetivo que nos hemos planteado es su 

ficiente con sefialar que la AI en nuestro pa!s no es un todo ho 

mo~eneo, par lo que este sector se encuentra sumamente diversi-

ficado. Participan el capital nacional, el trasnacional y el -

estatal, solos y en muy distintas combinaciones entre s!, cada 

uno de los tipos agroindustriales tienen un peso y una importan 

cia distinta~ su articulacion con la econom!a nacional es dife­

rente, hay los que dependen exclusivamente del mercado interna-

cional, etc. Sin embargo existe una diferencia esencial al inte 

rior de la agroindustria que tiene repercusion directa sobre el 

movimiento campesino, y esto es que existen dos sectores clara­

mente diferenciados: la AI moderna, en auge par ejemplo las al~ 

mentarias y las AI atrasadas o en crisis, como la candelillera 

o la azucarera. La agroindustria moderna casi siempre.en manos 

* La informacion contenida en este trabajo fue obtenida fundamentalmente de 

fuentes period!sticas y en especial de la revista: "Informacion Sistemati 

ca" del No. 1 al 82, de enero de 1976 a r..oviembre de 1982. 
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del capital trasnacional, relacionada principalmente con gran-­

des agricultores capitalistas, es la que menos problemas ba te-

nido. Por el contrario, en el sector de la agroindustria atra-

sada es donde los movimientos se han dado en mayor constancia y 

fuerza. De esta forma al estudiar la lucha de estes trabajado­

res es indispensable tamar muy en cuenta el tipo de agroindus-­

tira con la que se relacionan. 

El Estado al intervenir en las agroindustrias ha sido -

un factor importante anticrisis, pues ha evitado el colapso en 

algunas (la produccion de azucar es el ejemplo mas clara) y en 

otras ha servido de colchon amortiguador entre los campesinos y 

las empresas casi siempre trasnacionales al situarse en una fa­

se intermedia de la ~adena" agroindustrial, este es el caso de 

la empresa TABAMEX que se encuentra entre las empresas cigarr~­

ras y los campesinos tabacaleros, donde estes ultimos se enfren 

tan directamente a la empresa estatal en lugar de hacerlo con-­

tra el capital extranjero de las cigarreras. 

Naturalmente no es posible separar las luchas de los pro 

ductores de la materia prima para la agroindustria del movimie~ 

to campesino en general. En gran medida las demandas de este 

sector obedecen a las mismas causas que el conjunto del mcv~i~ 

to campesino, que se exacerba con la crisis agraria (0ue tjene 

sus primeras manifestaciones en 1965) y que repercute sabre la 

totalidad del campesinado, aunque de diferente forma e intensi­

dad y con distintas caracter!sticas regionales. Otro aspecto, 

que engloba al sector referido dentro del movimiento campesino 

en general, es el heche de que una parte importante de los agri 

cultores ligados a la agroindustria no solo cultivan los produ~ 

tos materia prima para esta y no solo luchan por exigencias re-

lacionadas con ella. As! se concibe a este ~ovimiento no en 

forma aislada sino como una de las partes inteqrales de la lu-­

cha de clases en el campo dado que su existencia se debe a las 

mismas causas que dan or!gen al movimiento campesino en general 

y que son, en ultima instanci~ mas que la explotacion a que el 

capitalismo dependiente mexicano por diversos mecanismos somete 



al campesinado. 

Los grupos estudiados fueron: silvicultores y madereros, 

cafeticultores, tabacaleros, henequeneros~ fruticultores, caca~ 

teres, productores de agave tequilero, candelilleros, copreros, 

huleros, productores de cebada, ajo~jolineros,caneros, apicult~ 

res, chicleros, productores de sorgo, de ratz de zacaton, de 

flor de zempazuchitl, de pimienta, ixtleros, recolectores de 

barbasco y productores de arroz. Esta lista es parcial no inclu 

ye sectores importantes como los productores de hortalizas, al­

godon o trigo; perc es representativa y la eleccion del per!odo 

de estudio, 1976-1982, es arbitraria (fue el per!odo m~s f~cil 

de obtener informacion, perc es suficiente para cubrir nuestro 

objeto de ejemplificar los conflictcs). 

La lucha de los campesinos ligados a la agroindustria re 

viste multiples caracter!sticas y manifestaciones, ademas de 

contener las mas variadas demandas. Los integrantes de este mo 

vimiento presentan una amplia diversidad de grades de concien-­

cia, su combatividad y resistencia en la lucha es diferencial.­

Sus metodos de lucha ofrecen una gran cantidad de manifestacio­

nes. La composicion de clase de sus miembros no es homogenea.­

Habiendo que sumarle a lo anterior el que algunas luchas presen 

tan caracteristicas regionales distintas, aun cuando se trate -

de productores del mismo cultivo. 

Per lo que se refiere a las demandas en medic de su enor 

me diversidad estas pueden ser agrupadas en seis grandes tipos: 

1. Las peticiones campesinas en general: reparto de tie 

rras, riego, asistencia tecnica, etc. 

2. Las demandas espec!ficas en cuanto abastecedores de 

la agroindustria: defensa de sus recursos naturales, aumentos -

en el precio de sus productos y en el monte de los creditos,ad~ 

lantos a cuenta del producto final, recepcion expedita de la 

produccion, liquidaci6n oportuna de los adeudos, etc. 

3. Las exigencias salariales o de corte proletario: co­

mo seguro social, aguinaldo, aumento en los salaries que los 
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que los campesin~s mismos se adjudican del cr~dito, reparto de 

utilidades, y hasta por la participacion en la administracion 

de las empresas; aqu! es interesante senalar que dado el gran 

desempleo rural, los campesinos han presionado fuertemente a -

las AI por ser ellos mismmos o sus propios hijos los que traba 

jen en las plantas industriales. 

4. Luchas democraticas y por libertades pol!ticas: con 

tra~ afiliacion forzosa a las centrales campesinas oficiales, 

por la eleccion democratica de sus representantes; contra abu­

ses, arbitrariedades, torturas, encarcelamiento y crimenes. 

5. Las pretensiones de tipo "empresarial"' es decir, 

en varies casas ha ~uchado por obtener cr~dito o facilidades 

para el establecimi•ntb de agroindustrias campesinas. 

6. Reivindicaciones "nacionalistas", pidiendo la nacio 

nalizacion, la "mexicanizacion" o el control estatal mayorita­

rio en algunas agroindustrias (por ejemplo en la del tabaco, -

la del cafe y la del barbasco). 

For lo que toea a la composicion de clase de los inte-­

grantes del movimiento ~sta es muy heterogenea. Se presentan -

grandes diferencias de unos productores a otros, existen camp~ 

sines acomodados, como por ejemplo productores de tabaco en va 

rios ejidos de Nayarit, junto con campesinos caneros hundidos en 

la miseria y atiborrados de deudas con los ingenios. Algunos -

son pequenos propietarios y otros ejidatarios; a veces se tra­

ta de simples rentistas; unos son campesinos pobres y otros 

son semiproletarios; en ocasiones el cultivo que les financ!a 

la agroindustria es el unico que producen, en otras no; algu-­

nos cultivan varies productos para la agroindustria. Se prese~ 

ta el caso (p. ej. en la produccion de hortalizas) en que las 

empresas solo refaccionan y se relacionan con productores aco­

modados que han alcanzado cierto grado de acumulacion (poseen 

determinadas herramientas y maquinaria o parcelas con cierto -

numero de hectareas}. Sin embargo, sea cual sea la diferencia 

entre los productores, y de acuerdo a las caracter!sticas del 

campo mexicano una cosa es clara1 las agroindustrias en gene--
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ral se relaciona~ fundamentalmente, aunque de variadas maneras, 

con productores campesinos no capitalistas. 

Por lo que toea a las organizaciones de los productores 

estas se encuentran casi en su totalidad en manos de los orga­

nismos oficiales de control campesino (CNC, CCI, UGOCEM) ~ a 

trav's de uniones y federaciones regionales o nacionales de 

productores. Estos organismos son los que muchas veces, supue~ 

tamente en nombre de los productores pactan con las agroindus­

trias el precio al que se comprara el producto, ademas d~ esta 

blecer toda una serie de acuerdos con las empresas que reperc~ 

ten sobre los campesinos; las centrales oficiales tambien son 

las "representantes" de los productores de materia prima para 

la agroindustria en empresas mixtas de participacion campesina 

o en organismos estatales que tienen que ver con este tipo de 

productores. Por ejemplo, en el caso de la empresa estatal -

del tabaco (TABAMEX) los campesinos tabacaleros por conducto -

de la CNC son "propietario~ del 24% de las acciones 

Han aparecido tambien organizaciones independientes pe­

ro con u~caracter local y muchas veces espontaneo; surgidas ca 

si siempre al color de la lucha y de una existencia efimera y 

coyuntural. Est~s incipientes agrupaciones en cuanto nacen se 

ven enfrentadas al aparato estatal el cual encarnizada y sist~ 

maticamente se ha enfrentado. No habiendo de hecho ninguna o~ 

ganizacion independiente que aglutine a alguno de estos secto­

res a nivel nacional; las que existen como el Sindicato Nacio­

nal de Productores de Tabaco del PST son mas de membrete que -

reales. 

El movimiento de los productores de materia prima para 

la agroindustria es muy heterogeneo, las demandas, los metodos 

de lucha, la combatividad, el grado de conciencia, de organiz~ 

cion, de resistencia y de tenacidad, presenta grandes diferen­

cias de productores a productores y de region a region. A pe-­

sar de esto destacan tres sectores como los mas activos y com­

bati··~~, estes son: los cafieros, los tabacaleros y los henequ! 
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neros. 

En lo concerniente a los metodos de lucha de los prodU£ 

tares estos han sido muy variados y casi siempre se van combina 

dos; manifestandose tres tipos de formas de lucha. Estas van 

desde las relativamente pacificas e indirectas, pasando por las 

que afectan el d~sarrollo de los cultivos o el abastecimiento 

a las agroindustrias, hasta las directas, explosivas y violen­

tas.En elprimer caso, nos encontramos con solicitudes, denun-­

cias, marchas, manifestaciones, mitines, plantones y huelgas 

de hambre. En el segundo, negativas a sembrar, paralizacion -

de los cultivos y suspension de entregas de materia prima. En 

el tercer caso, la lucha se ha manifestado con: toma de ofici­

nas (de las agroindustrias, del gobierno, de organizaciones ca~ 

pesinas oficiales), toma de instalaciones, obstruccion de cami 

nos, impidiendo la entrada a las parcelas de jornaleros contra 

tados por las agroindustrias, secuestro de camiones, quema de 

cultivos (en unos casas para acelerar la cosecha -esto es co-­

mun entre los cafieros- y en otros como sabotaje -dandose sobre 

todo entre los henequeneros-), secuestro de funcionarios; y fi 

nalmente por metodos extremadamente violentos; linchamiento de 

lideres y funcinnarios, y hasta enfrentamientos armados de los 

productores contra guardias blancas, policias y el ejercito. 

Se ha sefialado como el movimiento campesino del sector 

de la agroindustria manifiesta una diversidad de demandas, for 

mas de lucha y desigualdades regionales, pero a pesar de las 

profundas diferencias existentes llama la atencion la presencia 

de una serie de concordancias important~s de sefialar. De los 

20 grupos estudiados todos sin excepcion coincidieron en cuatro 

demand as fundamentales en su lucha contra el capital agroindu~ 

trial y agrocomercial: 

1) Aumento en el precio de los productos materia prima 

para la agroindustria. 

2) El producto que entregan los campesinos a las empr~ 

sas no se les paga inmediatamente, es comun que su 
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liquidaci6n tarde semanas o meses (y en cases extre 

mos, hasta anos); par lo que la exigencia ce la li­

quidaci6n expedita de los adeudos de las agroindus­

trias con los productores es otra de sus principa-­

les demandas. 

3) Aunado a lo anterior la luch? se ha manifestado co~ 

tra los fraudes y males manejos de las companias. 

(Es comun que los roben en el peso o que les adjudi 

quen defectos excesivos en la calidad del producto). 

4) Per mejores condiciones en su relacion con la agro­

industria para poder d€sarrollar adecuadamente los 

cultivos (crecito sufi=iente y oportuno, insumos de 

buena calidad, asisten=ia tecnica eficaz, etc.). 

A diferencia del resto del movimiento carnpesino, en es­

te sector la lucha per la tierra no ha sido una reivindicaci6n 

importante, la agroindustria no le disputa sus tierras, ya que 

como hemos senalado, se asegura la produccion de materia p~ima 

per medic de los contratos sin ne=esitar de la compra o arren­

damiento de parcelas. 

A continuaci6n expondremos algunos ejemplos de la lucha 

de cada uno de los sectores mencionados. Per razones de breve 

dad no se ponen fec~as ni lugares y aunque las luchas o deman­

das se sefialen una vez, Ctlnicamen~e para ilustrar el aconteci­

miento), esto no significa que se hallan dado en un solo case 

ya que per lo general sucede lo contrario. 

En el sector de lo~ silvi=ultores y madereros la lucha 

que se destaca como fundamental e5 la que han dado contra el 

despojo y la tala iomoderada de s~s bosques; al mismo tiempo 

han luchado. 

Per que las empresas ~adereras les paguen los adeudos. 

Han demandado la posesi6n de fabricas papeleras. 

Piden becas para sus hijos 

Denuncian males manejos, corrupci6n y malversacion de fon-­

dos, fraudes y la venta ilegal de bosques ejidales. 



Contra el cierre arbitrario d~ unidades de explotaci6n. 

Contra el que se les impida recoger madera. 
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Para que los ejidos y comunidades comercialicen su productc 

independientemente del Estado y por la desaparici6n de orga 

nismos forestales del gobierno. 

Por que no se pare la maquinaria de los aserraderos. 

Contra las agresiones, encarcelamiento, persecuciones, ase­

sinatos, robos y atropellos. 

Por la indemnizaci6n de los bosques talados por las empres~s 

y por que no ~ declaren en quiebra las empresas como via pa 

ra no pagarles los adeudos. 

Contra la anulaci6n de concesiones. 

Denuncia que la Secretarfa de la Reforma Agraria pretende -

dividirlos. 

Luchan contra acaparadores. 

La lucha del sector de los cafeticultores se ha manifes 

tado contra los acaparadores e intermediaries y por mejores 

precios para el grana, tambien en importante medida se han mo­

vilizado: 

Por que se distribuyan equita~ivamente los creditos entre 

los productores. 

Contra las agresiones. 

Por que no intervenga la CNC. 

Contra el retraso en los pagos y la reducci6n de los precics. 

En demanda de asesor1a tecnica y por el aumento en el sumi­

nistro de fertilizantes. 

Por la disminuci6n de los impuestos. 

Denunciando que el IN~ECAFE exporta lentamente. 

Por el aumento a los anticipos de cosecha. 

Por la participaci6n en los centres de recepci6n y benefi-­

cios. 

En contra de que el I~MECAFE favoresca a las transnales. 

Son contraries a que el INMECAFE les impida la venta a otrcs 

compradores. 

En contra de que los permisos de exportacion se den solo a 
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los grandes acaparadores. 

Por que el INMECAFE contrate a los ejidatarios o a sus hijos 

para trabajar en los centres receptores del grana o en los 

beneficios. 

Por que se les pese correctamente el producto que entreguen. 

Solicitan la condonaci5n de adeudos con BANRURAL. 

Se han pronunciado contra los fraudes y contra la corrupci6n. 

Piden nacionalizaci6n de la agroindustria del cafe. 

Por la apertura de mas centres receptores del grana. 

Por que el INMECAFE compre el producto una temporada 

larga. 

.. mas 

Contraries a que el INMECAFE les venda los fertilizantes a 

precios superiores a los del mercado. 

Denuncian acaparadores. 

Denuncian monopolizaci6n por parte de empresas transnaciona 

les. 

Contra la imposici6n de 11deres por parte de la CNC. 

La lucha del sector de los tabacaleros ha sido amplia 

y variada, siendo algunas de sus principales reivindicaciones: 

Por la nacionalizaci6n de la industria del tabaco. 

En algunas partes por la sindicalizaci6n de los productores. 

Contra los mecanismos de fijaci6n de los precios del tabaco. 

Por que se informe sabre las utilidades de Tabamex. 

Por obras sociales en beneficia de los campesinos y por con 

tar con el IMSS. 

Por un seguro agrl:cola eficaz. 

Por la organizaci6n de transportes ejidales. 

Por la eliminaci6n de intermediaries. 

Por el reparto de varios latifundios. 

Contra el retraso en los pagos, los descuentos injustifica­

dos y los fraudes. 

Por participar del reparto de utilidades de Tabamex. 

Contra los malos manejos y "jineteo" de los cr~ditos. 

Lucha contra las organizaciones oficiales de control campe­

sino y sus ll:deres. 
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Por que los campesinos o sus hijos tengan prjferencia en la 

contratacion para laborar como obreros o empleados de Taba-

mex. 

Han exigido que se hagan auditorias a Tabamex y se destitu 

ya a diversos jefes administrativos. 

Contra la reduccion de greas de cultivo. 

Luchan por entregar directamente su producto en las bodegas 

de Tabamex. 

La lucha de los henequeneros ha sido extensa y con ca­

racter!sticas muy peculiares, que han conducido al surgi~iento 

de demandas de corte obrero, junto con exigencias campesinas: 

Por evitar tratos de Cordemex con empresas trasnacionales. 

Por aumento de precios de cr~ditos y en los salaries que Cor 
J 

demex asigna a los campesinos. 

Contra la manipulacion de los precios. 

Por contar con seguro social y por que se les otorguen agu~ 

naldos. 

Contra los fraudes y corrupcion en Cordemex. 

Contra los salaries altos del personal de confianza de Cor­

demex y por que los hijos de los ejidatarios trabajen en la 

empresa. 

Por que no se les imputen deudas excesivas y se les liqui-­

den los adeudos. 

Contra el derroche de recursos en experimentos agron6micos 

inconclusos. 

Por que Cordemex les autorice m&s d!as de trabajo en los 

campos. 

Contra la afiliacion forzosa a la CCI. 

Han denunciado la existencia de ''aviadores" en los campos y 

en Cordemex. 

La lucha de los fruticultores, sobre todo los product~ 

res de pina y de fresa, se ha manifestado: 

Contra los intermediaries. 

Por el aumento de los creditos. 

Por un mayor precio para sus productos. 
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Por una rapida liquidaci6n de los adeudos. 

Por que la fruta sea recibida rapidamente en las empresas pa 

ra evitar pudriciones. 

Por contar con agua para riego. 

En lucha los cacaoteros se han pronunciado: 

Por mejores condiciones de vida y de -trabajo. 

Por que intervenga el Estado para frenar las exportaciones 

clandestinas. 

Por el aumento del precio del cacao. 

Por creditos para agroindustrias campesinas. 

Por que no se retengan sus liquidaciones. 

Los productores de agave tequilero han luchado ademas 

de que se les aumente el precio, porque se les otorgue facili­

dades para la comercializaci6n y denuncian fraudes. 

La lucha de los candelilleros se ha manifestado: 

Denunciando que el Fideicomiso candelillero no ha cumplido 

su programa. 

Demandan insumos de buena calidad. 

Exigen obras sociales. 

Demandan un mayor precio para su producto. 

Los copreros han luchado: 

Por el establecimiento de un precio de garant1a y sus aumen 

tos. 

Contra los intermediaries~ y por que la CONASUPO compre dura~ 

te un per1odo mas largo para no tener que venderle a los aca 

paradores. 

Denuncian el acaparamiento de la copra por empresas transna­

cionales. 

Por tener organizaciones independientes del Estado. 

Por que se les paguen los adeudos y contra _los altos impues­

tos. 
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La lucha de los productores de hule se ha dado: 

Contra la ineficacia del fideicomiso hulero, protestando que 

se queda hule sin procesar. 

Denunciando la malversacion de fondos y el que no se les pa­

gan los a.deudos. 

Por la pa.rticipacion directa en las plantas industriales •• 

Por aumento de precios y en los creditos. 

Los productores de cebada maltera han luchado por un -

aumento al precio de su prqducto; por mejores creditos, por la 

recepcion expedita de su grana y hasta, por que las empresas 

cerveceras les paguen no solo su ·producto sino una i renta ~ por 

haberlo sembrado. 

Los campesinos que cultivan ajonjol! han luchado contra 

el intermediarisrno y el coyotaje y por una elevacion de los 

precios. 

La lucha de los recolectores de barbasco se ha manifes-

tado: 

Por la nacionalizacion de la industria barbasquera. 

Contra la division que la empresa Proquivemex hace entre 

ellos y por tener representaci6n en la empresa. 

Se oponen a la gran cantidad de puestos ejecutivos bien remu 

nerados en Proquivemex. 

Se han pronunciado por comercializar e industrializar el pr~ 

ducto ellos mismo. 

Demandan la apertura de tiendas CONASUPO. 

Piden la regularizacion de la tenencia de la tierra. 

Demandan seguro de vida. 

Denuncian fraudes, demandan que Proquivemex les pague los -

remanentes y exigen que no se les redusca el precio. 

Los productores de chile para las enlatadores han lucha 

do contra el acaparamiento de sus cultivos por parte de las em­

presas .trasnacionales. 
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La lucha de los caneros ha side muy extensa y con las -

mas diversas manifestaciones regionales, siendo sus principales 

planteamientos. 

Liquidacion de los adeudos a los productores. 

Demandan aumentos en el precio de garant!a. 

Negativa en algunos lugares a afiliarse a la CNC. 

Por la modificacion de leyes, decretos y reglamentos. 

Por que la contratacion y page de los cortadores lo haga el 

ingenio. 

Demandan su adscripcion al IMSS. 

Piden se realice auditorias en los ingenios y la 

cional de la industria azucarera (CNIA). 

. .... 
com1.s1.on na 

Denuncian fraudes, malversacion de fondos y descuentos inju~ 

tificados. 

Rechazan pagar el seguro agricola por burocrata e inoperante. 

Por que el fideicomiso de obras sociales para cafieros de es­

casos recursos (fioscer) funcicne adecuadamente. 

Se niegan a reconocer adeudos y exigen 

creditos no cubiertos. 

que no se les cobren 

Culpan a lideres de la CNC de perseguir, presionar y asesinar 

a productores de cafia y de imponer cuotas arbitrarias. 

Protestan por la contaminacion de las tierras por los resi-­

dues de los ingenios. 

Demandan que ejidatarios y/o sus hijos tengan preferencia p~ 

ra laborar en los ingenios como obreros y denuncian la exis­

tencia de "aviadores" en los ingenios. 

Exigen que se industrialice toda la cafia cortada y que se 

les pague la que por problemas en el funcionamiento de los -

ingenios no se cosecho. 

Denuncian la venta fraudulenta de acciones de un ingenio. 

Exigen la destitucion de funcionarios de los ingenios, de la 

industria azucarera, del gobierno y de las centrales campes~ 

nas oficiales. 

Son contraries al alza en los fletes. 



1 82. 

En el sector de los apicultores se han dado luchas con­

tra los intermediaries~ por aumento de precios para la miel con 

tra funcionarios y por la destituci$n de dirigentes. 

Los productores de chile, se manifiestan por el aumento 

de precios, denunciando el acaparamiento por parte de empresas 

trasnacionales, exigen que la SHy CP les pague a tiempo la co­

secha. 

Los productores de sorgo han demandado aumento del pre­

cia de garant!a del grano, contra los acaparadores, y por que -

la CONASUPO les liquide lo que les adeuda. 

Los productores de rafz de zacaton, denuncian graude, 

exigen aurnentos de precio, solicitan creditos para la apertura 

de agroindustrias ejidales. 

Los productores de flor de zernpazuchitl (utilizada como 

colorante en los alimentos balanceados para ganado), han deman­

dado aumentos en el precio de la flor. 

Los ixtleros han luchado por el aumento en el precio, 

por que se les otorauen creditos para establecer agroindustrias 

ejidales, per la exenci6n d&l pago de impuestos y por la afi-­

liaci6n al IMSS.· 

Los productores de arroz han luchado por aumentos en 

los precios de garant!a1 contra descuentos y rebajas por supue~ 

ta mala calidad del grana; denuncian a PRONASE por fraude al ven 

derles semilla certificada en malas condiciones; demandan ~redi 

tos del gobierno para el establecimiento de industrias ejidales. 

Como se ve la lucha de los campesinos ligados a la agroi~ 

dustria ha sido amplia y variada, con muy distintas demandas, lu 

chas y planteamientos, pero en lo fundamental, sus demandas si-­

guen siendo de caracter campesino; esto, aunado a su situaci6n -

de "colch6n" amortiguador del proletariado aqrfccla con las agr~ 

industrias, dificulta su alianza y organizaci6n con los jornale­

ros del campo; sin embargo, conforme el proceso de subordinaci6n 

se va agudizando el campesino entra en una dinamica de mayor pr~ 
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letarizacion y esto crea las condiciones objetivas para la uni­

dad de estos productores con los demas sectores de los explota­

dos del campo. 

El diseno de una alternativa en la estrategia revoluci~ 

naria en el campo que incluya a este -sector requiere de la pro­

fundizacion del conocimiento de sus movimientos y luchas y del 

analisis de su caracter de clase. 
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9 . lHACIA UNA AGRO:~r~STRIA CAMPESINA? 0 lHACIA LA SIN-

DICALIZACION DE LOS CAMPESINOS SUBORDINADOS? 

Despues de analizar el proceso de subordinacion de la eco 

nornfa campesina al capital nos queda por considerar las posibles 

alternativas a dicho proceso. 

La primera opcion es considerar la posibilidad de una 

agroindustria campesina; es decir, donde los productores no capi 

talistas se asociaran para procesar su propia materfa prima. 

Para que el proyectc fuera viable habria que contar con -

una tecnolog1a propia y adecuada. Que, FOr un lado no fuera des 

plazadora de fuerza de tra=ajo; y por el otro, ofreciera produc­

tos de calidad tal que fueran competitivos con los de las trasna 

cionales. Aun as1 habr!a fuertes problemas porque en lo referen 

te a maquinar1a e insurnos (sobretodo quimicos) depender1an de 

las trasnacionales. 

Otro renglon importante es el credito y fundamentalmente 

su administracion. Si este no esta en manos de los campesinos -

sino por ejemplo del BANRU~AL lo que irremediablernente sucedera 

es que se haran empleados eel banco. Es indispensable que el 

credito sea administrado y dirigido por los propios productores; 

es la unica forma en que este se puede transformar de instrumen­

to de sometimiento en vehfculos para el desarrollo campesino. 

La comercializacion ser1a otro de los grandes probleoas; 

es probable que un proyectc asf fuera boicoteado por las grandes 

cadenas comerciales, contrcladas por el capital extranjeros; lo 

mismo la publicidad. De tal forma que es procable que un proye£ 

to asf tuviera que orientarse hacia la comercializaci6n a traves 

de tiendas sindicales, el :ssSTE, etc. lo que su·-pone un reduci­

do mercado. 

Otra posibilidad ser!a a traves de la CONASUPO o de dis­

tintas instituciones oficiales. 

/ 
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Un problema insoslayable es el de la relaci6n que estos 

grupos deber!an mantener con el Estado. La unica garant!a de -

continuidad es que fueran independientes del Estado; de otra 

forma al ser captados por las centrales campesinas oficiales·se 

volverian un apendice del Estado, con grandes probabilidades de. 

que la corrupci6n las destruyera. 

Naturalmente al estar insertos en el capitalismo, har!a 

que una agroindustria de este tipo no estuviera sujeta a sus le 

yes y sus tendencias. La industria debera ser competitiva sino 

es asi se hiria a la quiebra; en el otro extrema, al interior -

del grupo campesino tambien pueden presentarse tendencias a la 

acumulaci6n, de tal forma que un pel!gro ser!a que alguno o al­

gunos de los miembros del grupo (generalmente los dirigentes) 

empezaran a acumular; llevando al grupo a la diferenciaci6n in­

terna (esto ha sucedido en algunas cooperativas en donde los 

miembros mas pobres del grupo se convierten en empleados de los 

mas acomodados aunque en lo formal se siga tratando de una "coo 

perativa"). 

Es posible, tambien, que la cooperativa se vuelve una e~ 

pecie de "sociedad par acciones", donde el conjunto del grupo -

acumule en base a la explotaci6n del trabajo asalariado de obre 

ros no miembros del grupo. 

En definitiva, pensamos que una agroindustria campesina, 

viable, competitiva, tropezar!a con una serie de obstaculos y -

problemas que harian muy dificil su supervivencia. La unica g~ 

rant!a estar!a dada en que la agroindustr!a fuera producto de -

un fuerte movimiento camFesino y que sus miembros se dieran una 

organizaci6n pol!tica independiente del Estado y clara en la ne 

cesidad estrategica de la alianza obrero-campesina. 

La otra alternativa para enfrentarse a la explotaci6n a 

que la agroindustria somete a los productores de materia prima 

para ·esta, ser!a que estos trabajadores se reconocieran como 

trabajadores de la agroindustria y, en esa medida, levantaran -

demandas de corte proletario. 
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Esto su~ondrfa necesariamente un tomo de conciencia per 

parte de los prod~ctores sobre su relaci6n con la agroindustria, 

posicion que, por el memento, estan lejos de tener. 

Habrfa problemas o, mejor dicho. obstaculos de tipo legal. 

Dado que estes productores son formalmente duefios de su tierra, 

medics de produccion, etc. diffcilmente encontrarian un sustrato 

legal a sus demandas si estas fueran de -tipo obrero. 

Lo que queda es profundizar en su lucha en tanto "campesi 

nos"; es decir, pugnar per mejores contratos, creditos oportunos 

y baratos; pero, sobre todo, per un aumento en el precio de su -

producto, ya que es a traves de el que se disfraza su salario. 

Toda lucha por aumentar los precios es, en realidad, una lucha -

por la conservaci6n del productor y de su familia. 
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CONTRATOS 

1 9 3. 

Contrato Uniforme de entrega y recepc1on de cafia para uso industrial que con la 

comparecencia de la comisi6n de planeaci6n y operaci6n de zafra del ingenio 
Oacalco, S.A. celebran por una parte, el ingenio receptor por quien comparece 
su gerente ... y el senor. 

Contrato de Habilitaci6n y Avio y Compra-venta para el cul tivo del Tabaco que 
celebran por una parte la Pmpresa Tabacos Mexicanos, S.A., de C.V. y por la 
otras el grupo solidario # 41 del ej ido Isleta la Union del ~·hmicipio Valle 
Nacional del EstaO.o de Oaxaca. 

"Contra to de Compra-venta entre productos del ~bnte y ... " 

Contrato de Habilitaci6n. En cuenta corriente que celebran por una parte el 
complejo fruticola industrial de la Cuenca del Papaloapan, S.A. de C.V., y por 
la otra la Sucursal Local de Producci6n Rural de R.I. Pifia, Chile Grupo # 1. 

PERIOD I COS 



CONTRATO ~o ....•••.• 

CONTRATO DE cm~PRA-VEt;T;.. Y DE ASISTENCIA TECNICA QUE CELEBRAN PRO 

DUCTOS DEL !-10NTE, S. A. DE C. V. , CON DOMICILIO EN MEXICO, D. F. EN 

AVENIDA COLONIA DEL VALLE 615, 2° y 3ER. PISOS, A QUIEN EN LO SU­

CESIVO, PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONTRATO SE DENOMINJlF.A "LA E!-1-PA-

CADORA" Y POR Ll-. OTRA EL SE:f'lOR •.••••••.•••••••...••••••.•..•••••• 

.............. A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA C0r·10 "EL AGRI 

CULTOR". 

D E C L A R A C I 0 N E S. 

I. Declara "La Empacadora": 
A. Ser una Sociedad legalcente constituida confor.me a las Le­

yes Mexicanas, con Registro Federal de Causantes No. PMO 

600606, con domicilio social en Avenida Colonia del Valle 

615, 2 o y 3er. Pisos, Colonia del Valle en M~xico 12, D.F. 

B. Tener cono objeto, entre otros, el envasado de toda clase 

de productos alimenticios, asi como vender, importar, dis­

tribuir y comerciar con dichos productos. 

c. Que para el cumpliniento de su objeto social tiene instal~ 

da una planta empacadora en el Km. 337.5 de la Carretera­

Panamericana en Irapuato, Guanajuato, que en lo sucesivo -

se denominara "LA PLANTA". 

D. Que desea adquirir bajo las condiciones estipuladas en el 

~resente Contrato los ..•..•.•••••••.•••.•.•••..•....•.••.. 

que "El .:;gricultor" sie::illra y se cultiven en la propiedad, 

durante el t€rmino sefialado en este Contrato. 

II. Declara "El Agricultor": 
A. Ser propietario de 45-G0-00 hectareas de chicharo ~ue se­

ran utilizadas para la siembra y cultivo de ••·•···•••·•·• 

con la descripci6n siguiente, y que en lo sucesivo se deno 

minara "El Campo'', lo anterior se acredita con la copia -

certificada de •....•.....•••••••••.••.•.• que se ad junta a 

este contrato para forr.ar parte integrante del misco como 

Anexo "B". 
Nombre: ................ Ubicaci6n y Colindancias: ....••. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Regis tr ado en : 

B. Ser propietario de los bienes adicionales siguientes: 

C. Que los terrenos y bienes adicionales descritos en los in­

cises A y B anteriores estan libres de todo gravanen y de 

cualquier otra li~itaci6n a la propiedad y que "El Agricul 

tor" no ha celebrado ningt1n contrato o convenio que afecte 

actualmente dichos bienes o los frutos que sean sucepti­

bles de producirse en estas hectareas durante el termino -

del presente Contrato. 
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D. Que los terrenos mencionados y bienes adicionales est~n al 

corriente en el pago de toda clase de impuestos y obliga­

ciones fiscales. 

E. Que desea vender a nLa ~pacadora" los productos quese cul 

tiven y cosechen en "El Campo y comprometerse a no vender=­

los durante la vigencia del presente Contrato. 

C L A U S U L A S. 

PRIMERA.- "El agricultor" conviene en vender a "La Ernpacadora" 

los .••.....•.•..•.••••. que cultive y coseche en "El Campo" des­

crito en las delcaraciones de este Contrato, y entregar libre a -

bordo en su Planta en Irapuato, Gto. 

SEGUNDA.- Arnbas partes convienen que los CHICHAROS objeto de 

compra-venta, ser~n unicamente aquellos suceptibles de cosecharse 

en "El Campo" y que reunan las caracterfsticas o calidades deter­

minadas en el Anexo "A" que pasa a ser parte integrante de este -

Contrato. 

TERCERA.- "El Agricultor" acepta en comprar la semilla o plan 

ta de .....•...•....•.••.• que sea necesaria para la siernbra a "La 

Ernpacadora" o a qui~n par su calidad y variedad ~sta le indique. 

CUARTA.- "La Empacadora" no otorgar~ garantfa expresa o t~ci­

ta respecto a la variedad, germinaci6n, pureza o productividad de 

cnalquier semilla y/o planta que entregue al Agricultor y en con­

secuencia, 11 La Empacadora" no tendr~ responsabilidad alguna par -

la cosecha. 

QUINTA.- "El Jl.gricultor" se obliga a no vender ni comerciar -

en forma alguna con la semilla y/o planta que reciba de "La Empa­

cadora". 
La violaci6n de esta Cl~usula dar~ derecho de inmediato a "La 

Empacadora" a demandar a "El Agricultor" par daiios y perjuicios y 

ademas quedara en libertad "La Enpacadora" de querellarse par el 

delito que se tipifique. 

SEXTA.- "La Empacadora" se reserva el derecho de otorgar o no 

otorgar anticipos a "El Agricultor". Si "La empacadora" decidiere 

otorgar anticipos, esta tendra opci6n de concederlos en forma di­

recta o en avalar cr~ditos bancarios Directos, de Habilitaci6n o 

Avfo, o Refaccionarios ,· hasta par la cantidad de $ ••••••••••••••• 

y "El Agricultor" esta de acuerdo en otorgar garantfa y toda la -

informaci6n y documentaci6n requeridas para cualquier clase de -

cr~dito que se le conceda. Adem~s, "El Agricultor" se compromote 

en utilizar el importe del anticipo o credito unica y exclusiva­

mente para el pago de gastos o costas incurridos por la siernbra, 

desarrollo y cosecha de los productos objeto de este Contrato. 

SEPTIMA.- Cualquier entrega de dinero que "La Ernpacadora .. ha­

ga al Agricultor se docurnentara par media de Tftulos de Credito -

consistentes en pagares o letras de cambia a juicio de "La Empaca 

dora", aceptados debidarnente par "El Agricultor" y pagaderos a la 

arden de "La Empacadora", en los terminos de lo dispuesto en el­

Segundo Parrafo del Articulo 325 de la Ley General de Tftulos y -
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Operaciones de Credito en vigor. 

Dichos pagares se relacionar!n con esta compra, haci~ndose en 

ellos las anotaciones mencionadas en el Segundo PArrafo del cita­

do Articulo 325. "El Agricultor" se compromete a obtener un Aval 

sol vente. 

OCTAVA.- Los anticipos en efectivo o el importe de los mate­

riales o Servicios prestados a "El Agricultor" por "La Empacado 

ra" producir~ un cargo de 19.5% anual sobre saldos diaries, por = 
concepto de gastos de manejo de cuenta, hasta que estos cr~ditos 

sean totalmente liquidados. 
Llegado el caso de que dichas cantidades no sean pagadas a su 

vencimiento, el saldo insoluto devengara un interes a raz6n de -

27% mensual. 

NOVENA.- En caso de incumplimiento del presente Contrato por 

parte de "El Agricultor", ~ste otorga plena facultad y derecho a 

11 La Empacadora" de hacer los arreglos necesarios para el cultivo 

y cosecha de CHICHAROS y la entrega de los mismos. 

Todos los c;astos en que incurra "La Empacadora" en el Ejerci­

cio de sus derechos que le confiere "El Agricultor" en ~sta Clafi­

sula, seran deducidos del importe del producto. 

DEC IMP .. - Todas las sumas de dinero que entregue "La Empacado­

ra" a "El Agricultor" de acuerdo con este Contrato, seran pagadas 

por "El Agricultor" a "La Empacadora" en la fecha en que deba le­

vantarse la cosecha. 
"El Agricultor" expresamente autoriza a "La Empacadora 11 para 

que le descuente de los pagos que le haga, las cantidades sufi­

cientes a juicio de "La Empacadora 11
, para que sean aplicados a cu 

brir la deuda de "El Agricultor" con alguna instituci6n de cr~di= 

to avalada por "La Empacadora 11
, o ambas, como consecuencia del­

cr~dito otorgado a El Agricultor 11
, en los t~rminos del presente­

Contra to. 
11 El agricultor" pagara el total del dinero que se le haya su­

ministrado y que debe a "La Empacadora 11
, a mas tardar el dia lo. 

del mes de junio de 1980, independientenente de que se haya levan 

tado o no la cosecha. 

DECIMA PRD!ERA.- "El Agricul tor" garantiza todas y cada una -

de las obligaciones que asume por virtud de este Contrato, por me 

dio de la prenda que otorga sobre los frutos y productos que pue= 

dan cosecharse en "El Campo" mencionado en el Parrafo A de la De­

claracion II, en cualquier tiempo, hasta que est~n totalmente pa­

gadas las cantidades que deba a "La Empacadora 11 como consecuencia 

de este Contrato. 

Se incluye expresamente como garant1a el propio terrene y los 

demas bienes mencionados en el Parrafo B de la Declaracion II del 

presente Contrato y en los terminos de lo dispuesto en el Articu­

lo 324 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito en -

vigor. 
"El Agricultor" conservara la posesi6n de los bienes, frutos 

y productos como si fuera depositario judicial, a menos que "La -

Empacadora" resuelva designar a otra persona como Depositario de 

los bienes. 
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Si "El Agricultor" no curnpliere con las estipulaciones del -

presente Contrato. "La Enpacadora" ejercera el derecho que le co­

rresponde de hacer efectiva la prenda a que se refieren los pArra 

fos anteriores. 

DECIMA SEGUND.:. .. - "El Agricultor" autoriza ampliamente a "La -

Empacadora" para ~..1e supervise e inspeccione todos los aspectos -

y fases de la plantaci6n, cultivo y cosecha de la siembra para lo 

que "La Empacadora" designarA en cualquier tiempo un inspector, -

cuya identidad se comprobara con una simple carta de presentaci6n 

que le otorgue "La Empacado:ta". 
"El Agricultor" se cornprornete a perrnitir que los inpectores -

visiten "El Campo" en cualquier tiernpo, prestandoles la ayuda que 

sea necesaria para el mejor cumplimiento de sus labores. 

Los gastos que se eroguen en la supervisi6n e inspecci6n serAn 

por cuenta de. 

Para asegurar la mas alta calidad del producto cultivado los 

inspectores de "La Empacadora podran, a sclicitud o sin solicitud 

de "El Agricultor, aconsejarlo en relaci6n con las practicas de -

Agricultura propias de la explotaci6n agricola de ~ue se trate, -

que en opini6n de "La Ernpacadora" pueda llevarlo a obtener una co 

secha de mas alta calidad. 

Nada de lo establecido en esta clausula podra ser interpreta­

do ni implicara que "La Ernpacadora" asuma responsabilidad alguna 

en relaci6n a la calidad o cantidad de cosecha. 

DECH1A TERCEP.A.- Se conviene que "La Empacadora" no tendra en 

ningun memento relaci6n contractual, laboral, civil, etc., con 

los trabajadores o empleados de "El Agricultor". 

No existiendo responsabilidad directa ni indirecta con los em 

pleados de "El Agricultor" este sera el responsable de sus emple~ 

dos, y llegado el caso de problemas de orden juridico contensio­

so, "El Agricultcr" se obliga a dejar a salvo a "La Empacadora" -

por las posibles reclamaciones que pudiesen existir y en su caso 

a reernbolsarle cualquier cantidad que hubiera tenido que cubrir -

por tales conceptos. 

DECIMA CUARTA.- "El Agricultor" se obliga hacia "La Empacado­

ra" y conviene en entregarle unicamente los frutos o productores 

cultivados en las hectareas descritas en el presente Contrato, en 

condiciones aceptables y oportunamente despues de la recolecci6n, 

en lugar y fecha ~ue designe "La Empresa". 

DECIMA QUINTA.- El presente Contrato entrara en vigor al me­

mento de la firma por las partes contratantes y llegarA a su ter­

mino 10. de JUNIO de 1980 pudiendo sin embargo finalizar p:>r aCU€£ 

do rnutuo de las partes y bajo el supuesto de que recoja la cose­

cha antes del tie~po prefijado y toda vez que se cumpla con todas 

y cada una de las estipulaciones del presente Contrato. 

DECIMA SEXTA.- Por condiciones fuera del control de las par­

tes, con excepci6n del page de todas las cantidades adeudadas co­

mo consecuencia del credito concedido por este Contrato, cada una 

de las partes sera eximida del curnplimiento del presente Contrato 

durante y hasta el grade en que este impedida de cumplir por cual 
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quier causa fuera de su control. 
Dichas causas incluir~n pero no se limitar~n a fuego, torrnen­

ta, inundaci6n, terremoto, hechos de la naturaleza, conflictos la 

borales, falta total o parcial de medias de transporte o de entre 

ga, falta de materia prima o abastecimiento, interrupci6n de ener 

g1a o cualquier acto de autoridad gubernamentales o militares. -

"La Empacadora" podr~ durante dicho per1odo aceptar la canti­

dad de productos que "La Empacadora" a su juicio pueda procesar. 

DECIMA SEPTIMA.- Ninguna de las partes contratantes podr~ ce­

der o traspasar los derechos por escrito de la otra parte. 

DECIMA OCTAVA.- Los gastos, impuestos y derechos que cause la 

celebraci6n y registro del presente contrato ser~n cubiertos por 

mitad, o sea, el 50% entre "El Agricultor" y "La Empacadora". 

DECIMA NOVENA.- Para todo lo relacionado con la interpreta­

ci6n y cumplimiento de este Contrato, las partes convienen en so­

meterse a la Jurisdicci6n de los Tribunales competentes de la ciu 

dad de Mexico, Distrito Federal, renunciando por lo tanto al fue~ 

ro que les pudiera corresponder por sus domicilios actuales o fu­

tures. 

VIGESIMA.- El presente Contrato se firma por qu1ntuplicado an 

te Dos Testigos, y ser~ inscrito en el Registro P~blico de la Pro 

piedad para los efectos a que haya lugar. 

Lugar y Fecha IRAPUATO, GTO. 30 OCTUBRE DE 1979. 

II LA EMPACADORA II 
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V. 

11 EL AGRICtJLTOR" 

SR. JORGE FELIX ATZCORBE 

TESTIGO: TEST IGO 



CONTRATO DE CHICHAROS. 

ANEXO "A" DE CONTRATO DE COMPRA-VENTA Y ASISTENCIA TECNICA CELE­
BRADO EL 30 DE OCTUBRE DE 1979 ENTRE PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE 
C.V. DENOMINADA "LA EMPACADORA" POR UNA PARTE Y POR LA OTRA EL -
SR. ===JORGE FELIX ATZCORBE DENOMINADO COMO "EL AGRICULTOR 11

• 

a}. COMPRA: "La Empacadora" compra de "El Agricultor" para el afio 
de 1980 de acuerdo con los terminos y condiciones especifica­
das en este Contrato, todos los CHICHAROS FRESCOS de calidad, 
variedad, desvainados y limpios que "El Agricultor" coseche -
en el campo. 

b) • SEMILLA: "El Agricult:.or" conviene en sembrar solamente la va­
riedad especificada por "La Empacadora". 
"La Empacadora" proveer~ con cargo a 11 El Agricultor" de la se 
milla de Ch1c~aro necesaria para la siembra, cargo que ser~ = 
cancelado condicionado a la entrega por "El Agricultor" a ''La 
Empacadora" de la totalidad de la cosecha contratada. 
La semilla ha sido tratada con productos qu1micos peligrosos 
para humanos y animales, cualquier enfermedad, dano o rnuerte 
que resulte por negligencia en el rnanejo de esta ser~ respon­
sabilidad de "El Agricultor". 
"La Empacadora" recibira y acreditara la semilla no utilizada 
por "El Agricultor" siempre y cuando el envase (costal) no ha 
ya sido abierto, este en buenas condiciones y con la etique= 
ta de descripci6n original. 

c). SIEMBRA: Las partes convienen en que sea "La Empacadora", la 
que de acuerdo con sus programas de ernpaque, fije las fechas 
de siernbra y cosecha de los Chicharos. 
"El Agricultor" conviene en inocular la semill.a de Chiraro al 
sembrarla seg'Cin instrucciones que reciba de "La Empacadora". 
"La Empacadora" tendra sembradoras disponibles para uso de -
"El Agricultor" con un coste por hectarea de $ 60.00. 

d). CONTROL DE PLAGAS: "El Agricultor" esta de acuerdo en contro­
lar. malezas, insectos, gusanos o cualquier otra plaga en el -
campo cultivado como lo especifique "La Empacadora". Si "El­
Agricultor" por negligencia no lo hace "La Empacadora" puede 
hacerlo en su lugar cargandole el coste. Indistintarnente, ya 
sea que "El Agricultor" o "La Empacadora" efectuen las medi­
das de control, estas seran al coste y riesgo de "El Agricul­
tor". 
En el caso de que "El Agricultor" no use los pesticidas o 
aplicaciones correctas, "La Empacadora" se reserva el derecho 
de rechazar parte o la totalidad de la cosecha. 

e). COSECliA: "La Empacadcra" esta de acuerdo en cosechar los Chi­
charas con equipo de su propiedad, y "El Agricultor" en pagar 
le por el servicio de cortado y desvainado en el campo, o des 
vainado en la planta, la cantidad de $1,320.00 por hect~rea, y 



a que se le descuente el importe de este servicio de los pa­
gos de sus entregas. Las hect&reas cosechadas ser&n determina 
das por el representante de "La Empacadora" con base en los = 
mapas de los campos hechos a escala. · 
"El Agricultor" conviene en tener el campo listo para cose­
charse segdn instrucciones de "La Empacadora", con la entrada 
arreglada y los canales de riego borrados. Si al en.trar al -
campo, ~ste no est& en condiciones cosechables, "La Empacado­
ra" lo dejara y regresara solamente si los Chicharos estan a2 
tos para su enlatado segan determinaci6n de "La Empacadora". 
"El Agricultor" acepta en dejar a salvo a "La Empacadora" de 
cualquier y todos los riesgos, reclamaciones, demandas o cau­
sas de litigio o acci6n legal proveniente de la inhabilidad -
por parte de "La Empacadora" de cosechar el cultivo, en deter 
minado tiempo o de.manera especial. Esta inhabilidad puede -
ser entre otras por el resultado de condiciones climat6logi­
cas, campos mojados, falta de equipo, falta de mano de obra, 
planeaci6n o selecci6n de campo. 

f}. ACARREO: "La Empacadora" sera responsable de conseguir camio­
nes o tolvas para el acarreo del producto del campo a la plan 
ta, adere&s, procurara obtener el flete lo mas barato posible~ 
Las partes convienen en pagar cada una el 50% del costa del·­
flete y que la parte correspondiente a "El Agricultor" le sea 
descontada de sus pagos. 

g). ESPECIFICACIONES: Los Chicharos que entregue "El Agricultor" 
deberan tener buen color, textura, calidad y madurez como lo 
especifique el representante de "La Empacadora". No deberan­
contener residues de pesticidas, dafio mecanico, gusanos, da­
fio de gusanos u otra infestaci6n o plaga, dafio de granizo o -
lluvia, cenicilla (mildewl, moho, olor y materiales extrafios, 
ni Chicharos helados o podridos. 
En el case de que toda o cualquier porcion de la tierra sem­
brada bajo ~ste Contrato llegara a infestarse de plagas, male 
zas o enfermedades, sea inaccesible para el equipo, o los chY 
charas producidos no reunan los requisites de calidad para su 
empaque, "La Empacadora" se reserva el derecho de rechazar 
parte o la totalidad de los Chicharos, y "El Agricultor" est& 
de acuerdo en absorber todos los gastos y costas. 

h). CLASIFICACION Y PRECIO: Los Chicharos seran comprados sujetos 
a clasificaci6n, como sigue: 
De cada carga de Chicharos desvainados se tomaran 3 muestras 
que sumen 5 kilogramos, se separaran los que contengan los d~ 
fectos que a continuaci6n se enlistan para determinar el por­
centaje usable: 

1.- Gusanos 2.- Dafio de insecta 
3.- Dafio de granizo 4.- Podridos 
5.- Enlamados 6.- Tierno 
7.- Semilla de Chicharo. 8.- Materiales extrafios, co-

mo tierr, semilla de ma­
lezas y vainas de Chicha 
ro. 



Despu~s de ~sta clasificaci6n la muestra se pasar4 al Tender6 
metro, donde se tomaran 3 lecturas. -
El promedio de las 3 lecturas antes mencionads determinar4 el 
precio por tonelada a pagarse, como sigue: 

"EL Agricultor" tiene el derecho de presencia el procedimien­
miento de clasificaci6n de "La Empacadora"1 en caso de que -­
"El Agricultor" no estuviera presente, el representante de 
"La Empacadora" le notificar& lo mas pronto posible el resul­
tado. 
Se conviene en que la vaina o basura de los Chicharos proces~ 
dos seran propiedad de "La Empacadora". 
Los pagos a "El Agricultor 11 seran hechos por "La Empacadora" 
los viernes de la semana siguiente a la de la entrega. 

i}. CHICHAROS PARA SEMILLA: Si por algdn motive no previsible, -­
los Chicharos frescos se llegaran a madurar mas rapido de lo 
que "La Empacadora 11 pueda cosecharlos y empacarlos, "El agri­
cultor" esta de acuerdo en dejar parte o el total de la siem­
bra para cosecha de semilla segan aviso por escrito de "La Em 
pacadora". 
"La Empacadora" pagar4 a "El agricultor" libre a bordo en su 
planta la cantidad de $~0.50. por kilograma de semilla aprove 
chable. .-
La deter.minaci6n del porcentaje de semilla aprovechable a pa-
garse se har4 eliminando los defectos siguientes: · 

1.~ Materiales extrafios 4.- Semillas partidas 
2.~ Semilla chica 5.- Semillas dafiadas por 
3.- Semilla rota 6.- Semillas podridas 

"El Agricultor" conviene en cosechar y entregar la semilla de 
Ch!charo a "La Empacadora" cuando este suficientmente seca y 
en condiciones de almacenaje. 

j). Las partes contratantes debidamente enteradas del contenido,­
tanto del Contrato como de este Anexo "A'', firrnan de conformi 
dad el dia 30 de OCTUBRE de 1979. 

II LA EMP ACADORA" 
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V. "EL AGRICULTOR" 

SR. ORGE FELIX ATZCORBE 

TESTIGO TEST IGO 
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