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INTRODUCCION

A mis de 20 afios de crisis en el sector agro
pecuario mexicano han surgido nuevas modalidades de acumula

cidén de capital en la agricultura.

Las crisis expresan gue un "mcdelo'"de acumu-
lacién ha llegado a su fin y que el capital busca nuevas for
mas, que suponen siempre una mayor extraccidén de plusvalia,

para iniciar un nueve ciclo ascendente.

A partir de mediados de la década del sesen-
ta la agricultura en nuestro pais entra en una prcfunda cri
sis originada tanto por causas estructurales como coyuntufg
les y se inicia la blGsqueda y la recomposicién de las nue-
vas modalidades de la acumulacidén. Se empieza a configurar
un nuevo panorama para el sector agropecuario, caracteriza-
do por tres grandes tendencias: la trasnacionalizacibén del
capital en la agricultura, la ganaderizacitn y la agroindus

trializacidn.

El presente trabajo oretende, una vez ubica-
do y caracterizado la fase actual por la que atravieza el
sector agropecuario mexicano, sefialar las principales carac
teristicas de la agroindustria y analizar las peculiaridades

de la llamada agricultura de contrato.

Se intenta una aproximacidén a cuales son las
agroindustrias mayoritariamente abastecidas de su materia -
prima por campesinos no capitalistas y cuales lo son por
agricultores capitalistas: explicando algunas de las razo-

nes que determinan esta situacidn.
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En casi toda la bibliografia reciente sobre
el tema de la agroindustria se parte implicita o explicita
mente de la metodologia de vgistemas', en este trabajo se
incluye una critica a dicha concepcidn vy se introduce una
caracterizacidn que diferencia a las agroindustrias en sen

tido estricto de las industrias agricolas.

La agricultura de contrato no es un fendme -
no reciente en México, encontramos antecedentes de contra
tos -asombrosamente parecidos a los actuales- que datan de
la época Ceolonial. Sin embargo la caracteristica actual -
de la agricultura de contrato es su amplio desarrollo, y
que se constituye en una alternativa para el capital al sig

nificarle enormes beneficios y ahorros.

Los contratos de abastecimiento se€ estable-
cen tanto con agricultores capitalistas como con campesi--
nos. En el primer caso la agricultura de contrato no supo
ne cambios en l1as relaciones de produccién,Alos agriculto-
res funcionan como socios de las empresas y el crédito pa-

ra ellos constituye una palanca para 1a acumulacidn.

Una cosa muy distinta sucede con los campe-
sinos para ellos entrar en contacto con la agricultura de
contrato si supone cambios en Sus relaciones de produccidn,
y los créditos se convierten en instrumentos de sujecidn -

de los trabajadores agricolas con las empresas.

A través de los créditos, 1a tecnologia y
1os contratos los campesinos pierden el control de su pro-
ceso productivo y la propiedad real del producto, convir--

tiendose en una especie de empleados de 1as empresas.

Cuando los campesinos han perdido por  me-
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dic de esta forma de organizar la produccibn, la direccidn
de su proceso productivo, la propiedad sobre el producto y
sus medios de produccidn, y sus procesos de trabajo forman
parte de los procesos de trabajo y de valorizacidén de las
empresas agroindustriales, ademds de que su unidad de pro
duccién no se pueda reproducir mis que contanto con el cré
dito, entonces lo que el campesino (y sblo si se dan estas

condiciones) vende su fuerza de trabajo y no su producto.

Este tipo de productores ve modificado su -
estatuto de clase, ya no son el campesino tipico, pero tam
poco son el clésico proletariado agricola, son un hibrido
que sb6lo con su definicidn en 1la lucha y con el avance del
proceso de subordinacién se podrd definir con mayor preci-

sién de caracter de clase.

Por medio de la agricultura de contrato las
empresas logran asegurarse una determinada cantidad de pro
ducto de la calidad y en el tiempo por ellas requerido sin
arriesgar su capital. Esta forma de organizar la produc--
cién supone ventajas tanto econdmicas (abarata la produc-
cién), como politicos para el capital (ya que permite un

mavor control sobre los productores) .

El capital no le disputa la tierra a estos
campesinos puesto que logra hacer con ella lo que quiere -
sin ser su propietaric, por lo tanto en este sector de tra
bafadores agricolas la lucha por la tierra no ha sido la
demanda principal como en el resto del movimiento campesi-
no. Aqui, la lucha ha sido intensa pero poT demandas como
me‘ores precios, mayores créditos, liquidacidén de adeudos,

etc.

En la parte final analisamos las posibilida
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des y las alternativas de este tipo de productores, resal-
tando los problemas y los obstdculos para el surgimiento -
de una agroindustria controlada por los propios campesinos.

Este trabajo constituye una profundizacidn
de la tesis de licenciatura, titulada: "La Suborcinacidn -

de la Economia Campesina al Capital’.

La presente tesis fue elaborada con material
extraido en distintas salidas de campo a los siguientes es
tados: Nayarit, Morelos, Oaxaca, Veracriz, Colima, Puebla,
Chiapas, Tabasco, Yucatin, San Luis Potosi, Guanajuato, Ta

maulipas, Guerrero, México y Tlaxcala.

Asimismo se hicieron visitas a las siguien-
tes agroindustrias: Tabaco, ingenios azucareTos, beneficios
de café, harineras, fdbricas de alimentos balanceados, de
pigmentos vegetales, procesadoras de frutas v verduras, be
neficios de hule, plantas extractoras de aceites esencia--
les, beneficios de barbasco, despepitadoras de algoddn,Cur

tidurias, plantas pasteurizadoras.



I. TRASNACIONALIZACION DEL CAPITAL Y AGROINDUSTRIA

1.1 LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL.

El estudio de la agroindustria requiere necesariamente
de ser ubicado en la fase por la gque atraviesa el desarrollo del
capital;smo mundial, la llamada fase de internacionalizacidn del
capital. A esta nueva fase corresponden importantes cambios en -
1a divisidén mundial del trabajo y de los emplazamientos industria
les, y al surgimiento de un nuevo patrdn de acumulacidén en los -

paises de la periferia.

En esta nueva fase de desarrollc del capitalismo se dan
cambios en la agricultura tradicional de 1los paises periféricos
y aparece la agroindustrializacién ccmo una de las mds fuertes -

tendencias en su seno.

Por lo anterior en este apartado se empezara por dar -
una explicacidn del proceso de internacionalizacidén de capital,
y de la nueva divisidn mundial del trabajo; para, partiendo de -
la caracterizacidn del momento actual del desarrollo del capita-
lismo ubicar el proceso de agroindustrializacién en paises como
México; por ultimo se intentarad sehalar algunos elementos qﬂe -

sirvan de guia para el estudio de la agroindustria.

En el desarrollo del imperialismo podemos encontrar tres
periodos: el llamado "cladico", que es el estudiado por Lenin, -
Luxemburgo, Bujarin, etc., y que Vva Ge 1870 a 1914; el periodo -
de entreguerras, de 1914 a 1945; y el periodo de incernacionali-
zacidn trasnacional del capital, que va de la segunda pos;guerra
a nuestros dias, aungue se acentia ccnsiderablemente el ritmo de

sus tendencias a partir de mediados ce 1a década de los sesenta-.

En el primer periodo, el llamado clisico, se gesta una
vigoroza industrializacidn en regiones muy deteminadas del plane
ta (Europa, Estados Unidos vy postericrmente Japdén) v se crea una
divisidn internacional del trabajo dcnde los principales paises
imperialistas se industrializan, mierntras en los de la periferia
se especializan en la produccidn para el mercado mundial de las

materias primas necesarias para la irdustrializacidén. Se crean -



casi siempre enclaves de capital extranjero para el sagueo de

materias primas agricolas, minerales y energéticas.

Se dan fuertes tendencias hacia la formacién de un merca
do mundial; pero este mercado tiene afin la limitacién de ser en

mucho un mercado entre las principales potencias y sus colonias.

Las dos guerras interimperialistas por el control de --
los mercados y de las fuentes de materias primas, aplazan la -

constitucidén de un verdadero mercado mundial.

En el periodo de entreguerras en muchos paises de la pe
riferia se empiezan a gestar dindmicos procesos de industriali
zacidn sustitutiva bajo el proteccionismo estatal. La explica-
cidén de este fendmeno estd dada por la disminucién de la inver
sién extranjera (en gran parte debida a la crisis del '29) y -

por la consecuente contraccién del mercado mundial.

De esta forma empieza a darse un proceso de industriali
zacidn ligera (electrdnica basica, textil, etc.) que cuenta con
subsidios, concesiones y proteccidn estatal; opera con tecnolo
gia atrasada, baja composicidén orgdnica de capital, insumos de
origen nacional; y cuya produccidén casi siempre de baja cali--
dad y por tanto no competitiva en los mercados internacionales,
se dirige a los mercados protegidos dentro de los marcos nacio

nales.

Este tipo de industrializacién adolece de graves defec-
tos de origen. No se desarrolla en base a una tecnologia propia
sino importada. Empieza por el final: La produccidn de medios
de consumo durable yno por una industria bésica gue se articu-
le y sirva de palanca y catalizador para el desarrollo econémi
co general y que proporcionara un cimiento s6lido para el ulte
rior crecimiento de otras ramas. De tal forma gque la industria
de estos paises carece de columna vertebral: La produccidn de
bienes de produccidn, lo que provoca que la reproduccién amplia
da de capital sea imposible de darse dentro de los marcos na--

cionales.

"En virtud de que el modelo periférico se caracteriza -

por un sector exportador hipertrofiado, una estructura de dis-
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tribucidn del ingreso que privilegia la demanda de bienes de -
consumo de lujo, la industrializacidn por sustitucidén de impor
taciones va a comenzar por el final, es decir, por los produc
tos que corresponden a las etapas miés avanzadas del desarrollo
del centro: Los bienes de consumo duradero. Dichos productos
al consumir gran cantidad de capitales y al utilizar elementos
escasos; (como manc de cbra calificada) provoca una distorsidn
esencial en la asignacidén de los recursos en detrimento de 1la

. . . 1
produccidén de bienes de consumo masivo®.

A esta modalidaé de industrializacidn sustitutiva de im>
portaciones corresponde, casi siempre, la existencia de un com
plemento agrario en donde pueda ser descargado por lo menos en
parte el peso de la industrializacidn. De esta forma a la par
del desarrollo del proceso de industrializacidn se va sometien
do a una agricultura generalmente atrazada, a ser el sostén
(junto con la superexploctacidn de los trabajadores industria
les) del proceso mencionado. Esta funcidén se cumple haciendo
gque una parte de la agricultura se oriente a la exportacidn pra
ra procurar las divisas necesarias que el proceso requiere, -
mientras la agricultura campesina es la encargada de proporcio
nar materias primas, alimentos y fuerza de trabajo abundante vy

barata para industria.

Con lentitud al termino de la segunda guerra mundial y
con gran velocidad a partir de los afios sesenta, se desarrolla
una nueva fase de la internacionalizacidn del capital bajo 1la
modalidad trasnacional. Se trata agqui de la internacionaliza-

cién del capital productivo, no sdlo del financiero y comercial

Por medio de la internacionalizacidn del capital produc
tivo, el proceso de acumulacidn se realiza a escala mundial co
mo mecanismo para ampliar la extraccidén de plusvalia. Para es
te fin se desarrollan formas complejas del modelo de acumula-
cidn internacional gque incluyen el traslado a la periferia de

importantes segmentos de industrias basicas como la siderurgia

1. calderdn, S. J. "Agricultura, agroindustrializacidn y depen
dencia en los paises del tercer mundo". p. 7.
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y la petroquimica, asi como también el traslado de ramas liga
das a la produccidn de bienes de consumo en donde se encuentran

la industria automovolistica, textil y agroalimentaria.

El sistema crediticio internacional (la Banca estatal y
privada) cobra una importancia cada vez mis decisiva en el fi
nanciamiento de la internacionalizacidn de la produccidn; pero
adquieré una extraordinaria fragilidad debido a la inflacidn -

mundial y a la crisis del sistema monetario internaciocnal.

"La competencia entre grandes corporaciones es una fuer
za determinante del proceso de internacionalizacidn; en esta
etapa la transnacionalizacidn de las empresas es la modalidad
que adopta la expansi8n internacional del capital para reali
zar el proceso de valorizacibn y reproduccidn del capital. La
empresa trasnacional es la forma que adopta la empresa capita
lista para la captacidn de recursos y excedentes, "...estas em
presas cumplen el rol de ser integradoras del proceso de inter
nacionalizacidn (entre las estructuras nacionales y el capital
internacional) mediante la produccidén de mercancias a escala -
mundial".‘l La incidencia de las empresas trasnacionales produc
tivas en la economia mundial es previa a esta etapa, la parti-
cularidad radica en que en el actual periodo su presencia se
generaliza y se empieza a hacer dominante en los paises a par

tir de la segunda guerra mundial. >

El arribo a la etapa de 1la internacionalizacidn de capi
tal tiene como antecedente la superacidn de la crisis de la -
posguerra*. Dicha superacidn se logra mediante dos tipos de -
acuerdos: los econdmicos, en donde a través de la ayuda finan
ciera de los gohiernos (fundamentalmente el de los Estados Uni
dos) fue esencial para la reconstruccidn de grandes dreas arra
sadas por la guerra en Europa Occidental vy Japbn; esta ayuda,
se materializd a través de la creacidén de instituciones guberna
mentales de asistencia, como el llamado plan "Marshall" por

ejemplo. El otro tipo de acuerdos fueron los de indole politi

*Dabat, A. "La economia mundial y los palses periféricos en 1la
segunda mitad de la ddcada del sesenta". pp. 22-31.



co; el reparto del mundo entre las naciones vencedoras, el respe
to y coexistencia con la URSS, y los acuerdos o "pactos socia-
les™ con los partidos comunistas de 1los paises occidentales con
el fin de establecer la paz social necesaria para el capitalis-

mo.

Los acuerdos mencionados permiten superar la crisis y po-
sibilitan un réapido desarrollo del capitalismo. Alemania, por -
mencionar sdlo un caso, en alrededor de tres anhos de reconstruc
cién alcanza el mismo nivel de produccibén de antes de la guerra,
es el conocido "milagro alemdn"; y lo mismo sucede con los de--
mis paises de Europa y Asia, en poco tiempo el capitalismo se
recupera de la crisis y entra en una nueva y vigorosa fase as--

cendente.

Se reorganiza el comercio interracional, y los capitales
y créditos fluyen cada vez con mayor 1ibertad; convirtiéndose

el d8lar estadounidense en la moneda internacional.

Durante el periodo inmediatamente posterior a la posgue--
rra y hasta aproximadamente 1965, las corrientes principales de
comercio, crédito y capitales se estaklecen entre norteamérica,
Europa occidental y Japdn; mientras en la periferia se sigue --
dando fundamentalmente el proceso de industrializacidn sustitu-
tiva, el llamado "desarrollo hacia dentro" y se gestan las con-
diciones para un ulterior desarrollo ce su industrializacién ba
jo la modalidad de la masiva inversidén extranjera; es decir, se
dan ciertas precondiciones para un desarrollo mads amplio de la
industria: se construyen carreteras, pruentes, vias de ferroca--
rril, etc., se avanza en las obras de electrificacidn y en la
creacién de espacios destinados a la industria; el proletaria-

do industrial se hace mas numeroso, adiestrado y disciplinado.

Esto no significa la ausencia del capital internacional,
-, 3 - 3 P .
pero si que su prensencla €s aun relativamente débil; esta par
. s 2 - * . +
ticipacidn se veri incrementada masivamente a partir de los --

afios sesenta, por las razones que veremos a continuacidén.

Para mediados de la década de los sesenta el gran auge -
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capitalista de la posguerra empieza a verse frenado. Estados
Unidos pierde competitividad frente . a los demds paises imperia
listas. Motivado porgque 1la reconstruccién de la planta indus
trial de los paises desvastados por la guerra se hizo casi siem
pre con tecnologia -aungue en su mayoria de Estados Unidos- de
lo mis adelantada. No podia ser de otra forma, la industria nor
teamericana habfia quedado intacta durante la guerra y habia cre
cido a ritmos muy elevados; era necesario reconstruir las econo
mias citadas para que sirvieran de mercado a los productos esta
dounidenses so pena de caer en una crisis de sobreproduccién. -
Por otra parte era necesario gque la industria en reconstruccidn
se hiciera con las técnicas mis modernas y ahorradoras de fuer
za de trabajo debido a la escasez de obreros, sobre todo hombres,
producto de los millones de trabajadores que habfian muerto duran
te la guerra. Al permanecer intacta la planta industrial nortea
mericana su modernizacidn no se daba de una manera tan acelera-
da como en los otros paises, por lo gue en general operaba con
tecnologia atrazada e incluso obsoleta en relacidn con la gue

exportaban.

La mayor productividad del trabajo y la baratura de 1los
salarios en Europa y Japdn hacen hacen gque Estados Unidos pier-
da competitividad y disminuya su participacidén en la economia -~
mundial; para la década del sesenta, Am&rica del Norte deja de
concentrar poco mds de la mitad de la produccién industrial ca

pitalista para acercarse a un tercio de la misma.

"Este retroceso permite gue sea superado por sus princi-
pales competidores capitalistas en ramas decisivas para la re
produccidn del capital social, como lo es la produccidn de ma--
gquinas-herramientas, mientras pierde considerable terrenc en =
los sectores industriales més avanzados en los que tenia una po
sicidn de casi monopolio en la década del cincuenta, como son =
las industriag¢ electrdnicas y aeronéuticas"]. Asi los Estados
Unidos pierden el predominio en la industria de maquinas-herra-
mientas, desciende su participacidén en la de maguinaria para -

trabajar metales y para producir energia, al igual que en la -

1. Dabat, A. Op. cit. p. 27.
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aerondutica; lo mismo en la produccidn de transistores, equipo

de telecomunicaciones y de ignicidn, entre otros.

Los pafses de la CEE y Japdn llevaban muchos afos de es-
tar acumulando d8lares para hacer frente a un comercio que cada
vez se hacia menos con los Estados Unidos. Estos délares "ocio-
sos" constitufan una pesada carga para el gobierno de Washing--
ton, porque al no poder ser cambiados por mercancias norteameri
canas, en cualquier momento podfan ser cambiados por estos pai
ses por oro de la reserva federal. Lo anterior llevd al gobier-
no de Nixon a decretar la inconvertibilidad del ddélar en oro Yy
con esto a la devaluacién de dicha moneda. Esta medida repercu-
tid fuertemente en toda la economia mundial, pero con mayor im
pacto en aquellos paises (como algunos latinocamericanos) gque te
nian amarradas sus divisas al ddlar por ser Estados Unidos el -

principal receptor de sus exportaciones.

La pérdida de competitividad de la produccidn industrial
de los Estados Unidos trajo como consecuencia la baja en la ta
sa de ganancia en dicho pafs y el aumento de la inflacidén. Si a
lo anterior le sumamos los enormes gastos bélicos de Estados -
Unidos como policfa y guardifn del capitalismo mundial, verémos
como el ddlar se debilita afin m&s y su conservacidn como moneda

mundial conlleva al desorden monetario internacional.

Con profundidad en los Estados Unidos, pero también con
gran intensidad en los demis paises imperialistas se empiezan a
dar fuertes tendencias hacia la sobreacumulacidn; enormes masas
de capital no encuentran manera de valorizarse productivamente
al interior de las economfas imperialistas y se canalizan hacia
la especulacidn (creando por ejemplo el mercado del euroddlar),
agravando con esto el desorden monetario y financiero interna--

cional y, naturalmente, ahondando la crisis.

Actualmente las crisis tienen un nuevo cardcter, ya no -
se trata, como anteriormente de encontrarle una salida a la so-
breproduccién a través del abaratamiento de las mercancias, hoy

los gigantescos monopolios en virtud de su poderio, pueden en -
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cierta medida, contrarestar sus pérdidas aumenrtando el precio a
sus productos y compensar con esto relativamente el descenso en

su tasa de ganancia. Profundizando la inflacidn mundial.

“l,a estructura monopolista y 1la transnacionalizacibén de
la produccidn a escala mundial tienen como consecuencia que hoy
-por primera vez en la historia del capitalismo- la dificultad -
de dar salida a la produccidn no se expresa en un descenso clé-
sico de los precics, como sucedid siempre en las crisis econdmi
cas precedentes, sino mis bien con una subida de los precios, -
permanente y estructural. La explicacidn de este fenémeno nuevo
consiste en el hecho de gque la estructura monopolista de la pro
duccidn y del mercado se esfuerza por recuperar por medio de 1la
subida de los precios lo que pierde a causa del estancamiento -

relativo de los mercados internacionales".

En estas condiciones la Unica salida para el capital es
la biisqueda de mercados donde pueda invertirse productivamente,
es decir, lugares en donde exista una baja composicibn organica
de capital, fuerza de trabajo abundante, disciplinada y barata.
Este lugar lo constituyen los paises de la periferia que bhabian
estado alejados de las corrientes principales de capitales, de
crédito y de comercio y que contaban con determinadas precondi-
cioned que hicieron posible la inversién de capital trasnacio--
nal en la industria. "...El camino inevitable de la crisis, es-
pecialmente desde los primeros afos del decenio de los '70 s, -
(es) el de la iﬁdustrializacién selectiva de determinados paises
o zonas de palses de la periferia. Esta industrializacidn selec
tiva estd considerada como el Gnico medio a disposicidén del ca
pitalismo metropolitano con miras a expander de forma estable ,
duradera y estructural sus mercados internacionales especialmen
te para sus exportaciones de bienes de tecnologia avanzada y -
bienes de equipo en general. La industrializacidén limitada de -
algunas zonas de la periferia se presenta como el inico medio -
de promover una nueva demanda internacional, siempre creciente

para los productos industriales y tecnoldgicos del centro".

1 Vergopoulos, K. "La agricultura periférica en el nuevo orden interna-
cional". p. 1-2.

2 Vergopoulos, K. Op. cit. p. 6.
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De esta forma el capital monopdlico internacional impul-
sa la industrializacidn de determinadocs paises de 1la periferia
con el doble propdsito de invertir rentablemente su capital 0%
el de generar una demanda de bienes de tecnologia avanzada y -
equipo en general. En otras palabras, estos paises perifericos
al convertirse en receptores de la inversién trasnacional se -
transforman también en demandantes (importadores) de bienes de

capital y hasta de insumos que el proceso requiere.

La necesidad del capital por encontrar nuevos mercados -
donde invertirse combina perfectamente con las condiciones de
muchos paises de la periferia, que despuds de todo un periodo -
de industrializacibn sustitutiva y de desarrollo hacia "adentro"
estaban llegando al limite de ese modelo de desarrollo. Se ha
bia ago;ado el modelo de acumulacidn centrado en la industria»-
de bienes de consumo durable, dirigida hacia un mercado de altos
ingresos, el cual se saturd rapidamente a consecuencia de una -
distribucidn regresiva del ingreso. "...Este modelo de acumula-
cidén llevd a una polarizacibn estructural de la economia =-polo
moderno dindmico ligado al capital trasnacional y orientado ha
cia los mercados de altos ingresos, opuestos al polo tradicio-
nal blogqueado por el estrechamiento del mercado interno de ba
jos ingresos-, a una redistirbucidén regresiva del ingreso asi -
como a una concentracidn y desnacionalizacidn del capital, acom
pafiada de un estrangulamiento de la balanza de pagos y a la ne-

cesidad de solicitar créditos externos. Para reproducirse, el -
1

capital requirid recurrir a mecanismos extraecondmicos..."

Se hacfa necesaria la modernizacidn y diversificacidn de
la planta industrial y para ello era indispensable contar con -
la tecnologia y el capital adecuados vy necesarios. Ante la fal
ta de recursos propios de capital y de una tecnologia nacional,
los paises de la periferia se ven obligados a recurrir a la in
versidn extranjera para acceder a un nivel mds alto de industria

lizacidn.*

1 Arroyo, G. y otros: "Empresas trasnacionales y agricultura en América La
tina". p. 157.

* P, Froebel, J.H. y O. Kreye: "La nueva divisién internacional del traba-
joll .
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Se abre un nuevo periodo de desarrollo y de expansién -
del capital gue tiene su base en tres elementos importantes*.-
El primero, es que se constituye una reserva mundial de fuerza
de trabajo. Millones de trabajadores en los paises de la perife
ria en gran medida producto de la destruccién de la economia -
campesina tradicional, est8n a disposicidn del capital; se crea
un verdadero ejército mundial de trabajadores de reserva, dque =
compiten entre si y posibilitan la baja en los salarios y el -
que el capital pueda aprovecharlos s6lo en los ?eriodos mas pro
ductivos de su existencia. La segunda, es que se da un importan
te avance en el transporte y las comunicaciones, que permiten -
que pueda ser separado el lugar geografico donde se realiza 1la
produccidn del lugar donde se dirige; el capitalista puede te--
ner fabricas en Brasil y dirigirlas desde Nueva York. El tercer
elemento, que va directamente relacionado con el anterior, lo -
constituye el hecho de que el avance tecnoldégico y los adelan--
tos en la organizacidén del trabajo permiten descomponer un pro-
ceso complejo de produccidn en procesos simples, lo que a su -
vez pueden ser separados geogrificamente; esto es, se hace posi
bhle que partes de un mismo producto se elaboran en diferentes -

paises.

E1l nuevo patrdn de acumulacidén que empieza a perfilarse
para los paises de la periferia (y aqui habria que sehalar gque
no se trata de la totalidad, los gue no logran integrarse ade-~-
cuadamente a esta nueva fase de desarrollo industrial entran en
profundas crisis, ejemplos: Nicaragua y E1 Salvador), supone un
desarrollo industrial impulsado directamente por el capital mo-
nopdlico internacional, ya no en la industria ligera o en la -
produccidén de bienes de salario, sino que surgen industrias se
mipesadas o pesadas (metal-mecdnica, automotriz, electrdnica, -
etc.), con alta composicidén orgdnica de capital, insumos ya no
solo de orfgen nacional y cuya produccidén es ahora oxientada ha
cia el mercado internacional. Surgen una serie de paises de 1la
periferia con un considerable avance de su industria, los cuales
s6lo pueden mantener su ritmo de desarrollo a costa, en lo ex--
terno, de colocar ventajosamente sus mercancias en el mercadec -

mundial.
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La competencia en el mercado internacional obliga a los
diferentes paises recientemente imndustrializados a una feroz -
lucha que sdlo se resuelve a favor de agquellos que producen -
con menores costos y hacen atractivas sus mercancias para el -
mercado mundial. Esta necesidad impuesta por la competencia in
ternacional obliga a los gobiernos de la periferia a tomar una
serie de medidas como subsidios, empréstitos con el extranjero,
pero fundamentalmente, en lo interno, garantizar la paz social
y la baratura de los salarios. Se abre toda una época que pode
mo sefalar con claridad sus inicics a mediados de la década de
los sesentas, de golpes militares y endurecimiento de los regi
menes politicos tendientes a garantizar a toda costa las condi
ciones para la inversidn extranjera y la baratura de los sala-
rios. Aparecen verdaderos "enclaves industriales”, a diferen--
cia &el periodo clisico donde existian enclaves agricolas o mi
neros, pero al igual que en éste se trata de zonas exclusivas
para el saqueo por parte del capital de los recursos naturales

y de la fuerza de trabajo.

Los mercados coloniales y los mercados reducidos de 1la
posguerra ceden su lugar a un yercadero mercado mundial (incl@i
dos los paises del campo socialista). Los paises tienden a -
abrirse al capital de las diferentes nacionalidades, para vol-

verse lugares de inversidn del capital monopolista mundial.

LLa extensidn del mercado mundial se lleva a cabo a ex--

1] rd . .
pensas de los mercados nacionales, las economia se internaclo-
nalizan y hay una circulacidn y ura movilidad mundial de mercan
cias, capitales, créditos y fuerza de trabajo, conformandose -

cada vez mAs una nueva divisidn irnternacional del trabajo.

1.2. LA TRASNACIONALIZACION DEL CAPITAL Y LA AGRICULTURA.

La agricultura en el mundo durante los iltimos anos ha
sufrido grandes cambios. En los principales paises motropolita
nos se dan significativos progrescs en la produccidén de alimen
tos, y se obtienen espectaculares rendimientos -como efecto de
la revolucidn verde-, sobre todo en la produccién de granos. -
Mientras tanto en los paises de la periferia se cambian profun

damente los patrones de cultivo (de alimentos bisicos a produc
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tos de exportacidn o materia prima para la agroindustria) vol

viéndose deficitarios en la produccidn de alimentos.

La agricultura norteamericana cobra un importantisimo
papel al convertirse en la principal productora de granos a ni
vel mundial (P. ej. para 1977 mids del 70% de la produccidn mun
dial de maiz se obtiene en E.U.). Esto obedece a dos tipos de
razones: por un lado el clima de la faja agricola del medio
oeste de los L.U. es ideal para la produccidn de granos y, ade
mis, la infraestructura gque sirve de apoyo a la agricultura es
probablemente la mas sofisticada y desarrollada del mundo. Por
el otro lade la pérdida de competitividad de 1los productos in
dustriales norteamericanos llevd a sus dirigentes a la blisque
da de renglones en los gue pudieran participar vy sortear 1la
crisis. Existen dos &reas en las gue Estados Unidos sigue con
servando ventaja competitiva’en la produccidn y el comexcio mun
dial: ".,..los bienes manufacturados con un alto insumo de tec
nologia (el equipo de capital, el armamento y las computadoras
son los mads notorios) y la agricultura (especialmente cereales
y semillas oleaginosas como la soyal)" I/. De tal forma gque 1la
agricultura fue destinada a desempefiar un papel crucial en la
estrategia para remediar el debilitamiento de la posicidn nor

teamericana en la economia mundial.

Esta situacién tiene como antecedente el que a fines de
los cincuentas Estados Unidos a través de la "ayuda" a paises
necesitados de alimentos empieza a consolidar un firme mercado
para sus exportaciones alimenticias ulteriores. "En 1954 el Con
greso norteamericano aprobd la ley No. 480 de "ayuda alimenta-
ria". Los ventajosos créditos para importar alimentos ofrecidos
a gobiernos extranjeros a través de esa ley 1llegaron a ser un
efectivo instrumento de dumping. Los excedentes penetraron asi
en los mercados exteriores, logrando en muchos casos abatir las
producciones locales y crear las bases para la expansidn de la

demanda de productos importados desde los Estados Unidos en

I/ Burbach, R. y Flynn, P.: "Las agroindustrias trasnacionales: Estados
Unidos y América Latina", p. 50.
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- 1
los afios setenta'".

E1l aumento de las ventas internacionales de productos
alimenticios norteamericanos se ha visto beneficiada en anos
recientes porque la politica agraria interna del gobierno de
Estados Unidosha priorizado -con fuertes apoyos- a las expor
taciones de productos agricolas en condiciones competitivasen
el mercado mundial en reemplazo a una politica de subsidios a

la agricultura en general.

"r] aumento de las exportaciones agricolas .constituye
uno de los cambios mis importantes del sistema alimentario nor

teamericano de la postguerra.

~

"Hasta mediados de los afios cincuenta la balanza comer
cial agricola de los Estados Unidos arroja saldos negativos.-
En 1951, por ejemplo, el déficit agricola de los Estados Uni
dos es de 1 109 millones de dblares y las imporpaciones agri

colas representan el 45.4% del total.

"A partir de la segunda mitad de los afnos cincuenta vy
a lo largo del decenio de los sesenta, se expanden las exXpor
taciones y disminuye el peso de las impcrtaciones agricolas en

el total de las exportaciones estadounicenses.

"Desde la década de los setenta, las exportaciones agri
colas han pasado a jugar un papel esencial en el sector exter
no de la economia norteamericana. Hoy los Estados Unidos ex
portan cerca del 40% de su produccién de granos, 66% de su pro
duccidn triguera, 25% de la produccién anual de alimentos pa
ra animales y 45% de la produccidn de arroz. El mercado exter
no absorbe cerca de la mitad de la produccidn de soya que se
cultiva en el pais”.

De esta forma durante la Gltima década la agricultura-
se ha convertido en la espina dorsal del poder econdmico mun
dial norteamericano. "Con la tercera parte de la tierra culti
vada en Estados Unidos dedicada a producir para la exportacidn,

la agricultura se ha convertido en la principal industria de

1. Garcia, M. "Alimentos y politica internacional de los Esta
dos Unidos", p. 35.
2. Garcia M. Op. cit. p. 44-45.
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exportacidn... Aunque parezca ijrénico en la principal potencia
industrial del mundo las exportaciones agricolas son ahora con

w1/

sideradas fundamentales para la economia... Naturalmente .,
esta situacidén afecta al mercado internacional de alimentos
bisicos, ahora controlade por E.U., y la produccién misma de
los paises periféricos. En efecto, al ser la agricultura nor
teamericana mis productiva que la de la periferia compite ven
tajosamente con los productos que antes eran ofertados por el

tercer mundo; esta es una de las razones qgue explican el cam

bio en el patrdn de cultivos en estos filtimos paises.

Otra razdn estid dada en los cambios de la demanda inter
na en E.U. y en su interés por extender determinados cultivos
a la periferia a través de su financiamiento por la Banca in
ternacional. "En la postguerra, Estados Unidos impuso su hege
monia econdmica y politica; lo cual favorecid la incursidn -
del capital en nuevas ramas y fortalecid las existentes, vi
niendo en uno de los palses de mayor produccidén de granos ali
menticios con lata competitividad en el mercado externo. Se
convirtid tambi&n en gran productor y consumidor de carne, fru
tas y legumbres, por lo que sus intereses financieros destina-
dos a las actividades agropecuarias se inclinaron hacia estas
ramas de la produccidn, lo cual se identifica claramente al exa
minar los créditos otorgados por los organismos financieros in
ternacionales gque dependen de Estados Unidos: El1 Banco Mundial,

el Banco Interamericano de desarrollo, etc."”
-3

Asi como se ha dado el traslado de segmentos enteros de
la industria de los paises centrales a los periféricos (p- ej.
la industria textil y de la confeccidn al sudeste asidtico); -
también aparece la tendencia al traslado de segmentos enteros
de la agricultura, sobre todo de aguellos gue son intensivos -
en el uso de mano de obra )p. ej. el cultivo de hortalizas), o
que son indispensables para satisfacer la demanda del mercado
estadounidense de forrajes y carne. Se puede deéir, que parte

de la agricultura norteamericana se ha trasladado a otros sue-

los.

1/ Burbach, R. y Flynn, P. Op. cit. p. 47.
2 Larroa, T.R. "Empleo y explotacidn en la agroindustria de alimentos ba
lanceados”. p. 2.
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Pero esta situacidn no es privativa de los Estados Uni-
dos, aunqgue ahi se da con mayor fuerza, se trata de una estra
tegia del imprialismo por dominar 1la produccidn y el mercado-

mundial de alimentos y materias primas agricolas.

"Como a partir de 1960 las exportaciones de materias pri
mas y alimentos agricolas crecen mas rdpidamente en los paises
industriales, se produce la aparente paradoja de que mientras
los paises capitalistas periféricos alcanzan una participacidn
mis alta en el total de las exportaciones industriales mundia
les, su participacién decrece a expensas de la de los paises
capitalistas industriales en las ramas de materias primas y -

alimentos.

"Esta situacidn se compagina absolutamente con las ten
dencias fundamentales del desarrollo de la produccidn nortea-
mericana e incluso europea. Mientras su produccidn industrial
tiende a perder dinamismo, su agricultura altamente capitalis
ta gana cada vez mas en ;ompetitividad ante la agricultura a
trazada de los paises periféricos, y tiende a avanzar arrolla
doramente en los mercados internacionales cerealeros, algodo-

1
neros o azucareros".

Pero no solo se dan cambios en la agricultura de las me
tropolis, sino gue se nota tambiédn la consolidacidn de gigan
tescas corporaciones multinacionales agroalimentarias. Segiin
cdlculos preliminares de la ONU* para el afio de 1974 de las -
170 principales firmas agroalimentarias que operaban en el mun
do, ochenta y cinco (50%) tenian su sede prinéipal en Estados
Unidos, cincuenta y dos (31%) en los paises del mercado comin,
veinticinco (15%) en Japdn, seis (3%) en Canadd y sdlo una -

(menos del 1%) en Australia y Argentina.

La agricultura del tercer mundo sufre profundas trans--

formaciones. La internaionalizacidn del capital acarrea un cam

1. Dabat, A., op. cit., p. 37-39.

* Citado por: Arroyo, G., "Firmas trasnacionales agroindustriales, re-
forma agraria y desarrollo rural", p. 15.



16.

bio de orientacidn y una modernizacidn de la produccién agri
cola, junto con un gran desarrollc de la agroindustria. Los
capitales de los principales centros imperiales, encuentran -
un campo propicio de inversidn en la transformacidn industrial
de los productos agricolas, forestales y ganaderos de los pal
ses del tercer mundo; y en su comercializacion y distribucién.
Lo misﬁb que la venta de maquinaria e insumos necesarios para

la agricultura moderna.

Pero, esta "modernizacidn" de la agricultura no es pro
‘ducto de un proceso que pos siI sdlo halla desembocado en la a
groindustrializacién, sino que lo influyen causas externas. -
"Mientras la modernizacidn a largo plazo de los sectores agri
colas y los relacionados con la agricultura,-obedece a las le
yes internas de la expansidén capitalista en los paises indus-,
triales, la modernizacidn de las agriculturas suhdesarrolla——b
das est3d impuesta sobre estas filtimas desde el exterior por
la maguinaria agroindustrial trasmnacional, como consecuencia-

1/

de las transferencias de capital y tecnologia".=

La internacionalizacidn del capital ha dado a la agri--
cultura de los paises de la periferia un nuevo caracter y de
ser zonas de economia natural o de produccién campesino fami-
liar se ;an transformado en regiones con cultivos y explotacio
nes modernas, que se orientan a la produccidn cada vez en ma
yor medida para el mercado tanto interno como externo, asi co

mo para la agroindustria.

La agricultura en la periferia se orienta cada vez nis-
a la satisfaccidn de las necesidades de consumo de los paises
desarrollados, descuidando su abastecimiento interno, o desti
nando ireas anteriormente sembradas por productos hisicos de
consumo al cultivo de plantas de exportacidn o cultivos mate-
ria prima para la agroindustria. El1 mds significativo cambio-
en este perfodo es el de la transformacidn de la agricultura-

de los paises perifericos en una agricultura deficitaria en -

1/ Feder, E.: "La maquinaria agroindustrial. El Nueyvo enfoque del capi
talismo hacia la agricultura”., P. III.
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cuanto a satisfacer las necesidades bdsicas de consumo de 'sSu
poblacidén, en el surgimiento y ahondamiento de la crisis ali-
mentaria y del hambre; y en 1la aparicidm de una nueva estrate
gia imperialista de dominacidén, como producto y resultado de-
la nueva divisidn internacional del trabajo, el llamado "Food
Power"™. Se ha dado hasta cierto punto una inversidn en la si
tuacidn mundial comparada con el modelo de acumulacién prima-
rio exportador; ahora los palses de la periferia se han conyer
tido en exportadores de productos manufacturados e industria-
les, pero a costa de una agricultura deficitaria, lo que los

ha hecho importadores de alimentos.

Las empresas trasnacionales agroalimentarias operan con
altisimos grados de concentracidn y centralizacidn de capital
Para el afio de 1976, casi 1la tercera parte del valor de laprg
duccidn de alimentos de los paises capitalistas fue generada—.
por 161 firmas trasnacionales*, lo que les da un gran poder -

sobre la produccidn mundial de alimentos.

De esta forma el "Food Power"™ o "poder alimenticio" se
consolida con el control que tienen las trasnacionales sobre-
la produccidn directa de materias primas y su transformacidn-
industrial; con la supremacia ‘en la produccidn de magquinaria
e insumos; y muy especialmente con 1la dominacidén del comexrcio
mundial de alimentos. Como ejemplo las trasnacionales nortea-
mericanas "... no s8lo estdn ampliando sus operaciones dentro
de otros paises. Son ademds, el eslabdn crucial para la inte--
gracidn mundial de la agricultura mediante el comercio inter-
nacional. El flujo de mercancias tropicales, como los platanos
desde los paises productores del tercer mundo a los mercados-
ricos de los paises capitalistas industrializados esta domina
do por las trasnacionales. En el caso particular de los pléti
nos dominan el ramo _tres gigantescas corporaciones, cada una
con ventas de miles de millones de dolares: Castle & Cooke, -

United Brands y del Monte.

* Arroyo, G. y varios., "Empresas trasnacionales y agricultura en Amé-

rica Latina", p. 149.
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"lLLas trasnacionales tambié&n controlan el flujo de muchas
mercancias agricdlas desde los paises capitalistas desarrolla-
dos avanzados hacia el tercer mundo.En este aspecto es especial
mente significativo el férreo control ejercido por un pufiado -
de poderosas corporaciones y por el gobierno norteamericano so
bre el comercio internacional de granos, principal fuente de -
proteinas del mundo. Son cinco las corporaciones que dominan -
el comercio mundial de granos"? Asimismo las empresas estadou-
nidenses Amstar y General Foods manejan gran parte del comer-

cio mundial de azcar y de cafe respectivamente.

Semejante control sobre el abhastecimiento mundial de gra
nos y alimentos en general da a estas empresas y al gobhierno -
norteamericano un poderio tremendo en la economia alimentaria-
mundial. "En un mundo mds dificil y por tanto mds hambrienta .
el cuasi-monopolio.-de los Estados Unidos como exportador de ali
mentos... podria darle a norteamérica una cantidad de poder co
mo nunca antes ha tenido, posiblemente un dominio econdmica y
politico mayor que el gue tuvo en los afios inmediatamente poste
riores a la segunda guerra mundial... Washington podria adqui-
rir virtualmente un poder de vida y muerte sobre el destino de

multitudes de necesitados..."

Ha surgido un verdadero sistema agroalimentario mundial-

bajo la hegemonia de las principales potencias imperialistas ,
que controlan desde la produccidn primaria la maquinaria agri
cola, los insumos yel procesamiento industrial, hasta el comer

cio de los productos agropecuarios.

1.3. AGROINDUSTRIA Y TRASNACIONALIZACION DEL CAPITAL.

En los paises de la periferia se impulsa el modelo tras-
nacional de desarrollo agroindustrial en donde ademds de produ

cir para la exportacidn, se produce también para el mercado in

1.  Burbach, R. y Flynn, P., op. cit., p. 18-19,

2. André Gunder Frank, "Third world agriculture and agrobusiness", cita
do por Garcia, M., op.cit., p. 54,
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terno. Pero no para el mercado interno en un sentido irrestric
to, sinc que para los sectores de ingresos altos y medios que-
puedan pagar los elevados precics de los productos agricolas -
‘que ahora han recibido algln prccesamiento industrial. se dan
a partir de lo anterior importantes cambios en la dieta tra
dicional y el grueso de la poblacidn se ye sujeto a las campa
fitas publicitarias de las empresas trasnacionales donde se pre
senta como si los nuevos productos industrializados tuvieran-

un mayor poder alimenticio que 1los naturales.

Y aungue hemos sefialado gue los estratos de mayores in
gresos son los principales consumidores de las empresas trasna
cionales, se da un aumento considerable del consumo de estos -
productos por parte de la poblacidn de menore's recursos econd-
micos; se presenta la tendencia hacia la generalizacién del con

sumo de los 1llamados "alimentos chatarra".

Otras agroindustrias se especializan en la produccidn-
para la exportacidn de cafe, tabaco, frutas y hortalizas entre
otros, se da también un incremento en la elaboracidn de produc
tos para el mercado interno perc no de consumo inmediato por
la poblacidn; como serfa el caso de la fabricacién de alimen-
tos balanceados que ohedece, en mucho a toda una estrategia de

los Estados Unidos por procurarse carne a bajos precios.

En este periodo las agroindustrias cambian de carécter
ya no producen como en otros tiempos casi exclasivamente para
los mercados externos; la trasnacionalizacidn se nota no en la
magnitud de la exportacidn sino en el modelo de agroindustria-
lizacién que opera con capitales, tecnologia y crédito contro-

lados por el capital monopdlico internacional.

Las empresas trasnacionales son el vehiculo de la inter
nacionalizacidn del capital en la agricultura. Estas tienden a
concentrar la produccidn y a diversificarse; su estructura de
grupo posibilita ampliar su campo de accidn a través del mundo
donde frecuentemente funcionan bajo la forma de mercados oligo

8licos. "lLas empresas trasnacionales actian también dentro del
p P
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sector industrial y su participacidn es considerable en té&rmi-
nos de valor agreéado y de empleo. De ahf su importancia en el
sistema econdémico mundial, la cual aumenta en la medida en gue
el "agri-business" se expande hacia los paises subdesarrolla--

dos. Tal expansibn est& orientada sobre todo hacia el control

de ciertas productos "estratégicos" a nivel del mercado‘mundia;:

cereales, clrnicos, soya, azficar, cafe, leche, ciertas frutas

y legumbres, etc., y el control de los mercados internos en de

sarrollo de los paises relativamente mads industrializados del

1
tercer mundo".

Se trasladan a los paises de la periferia los patrones
agroalimentarios de las metrdpolis, lo que implica un uso mas
intensivo de los recursos; se emplea mayor cantidad de insumos
y de capital fijo y una tecnologia gue en la mayoria de los ca
sos desplaza fuerza de trabajo. Pero no sélo eso, sino que ade
mis se encuentran sujetos a las tendencias a la concentracibn
de las empresas proveedoras de insumos y de crédito y de las

propias agroindustrias.

La produccibn agricola se moderniza, casi siempre a par
tir del aumento de los rendimientos en hase a la utilizacidn
de semillas mejoradas y de paquetes tecnolbgicos. Estos pague
tes tecnoldgicos son pricticamente los mismos que los empleados
en los paises centreles; y esto es la punta de lanza que akre
la posibilidad de que 1la agroindustrializacién se de a la mane
ra de las metrdpolis, porgque en la produccidn agricola ha suce

dido lo mismo.

Este moderno desarrollo agroindustrial tiene sus ante--
cedentes con la llamada "revolucién verde". Los cambios opera
dos en la agricultura periférica a partir de los ahos cincuen
ta, con la utilizacién de semillas "milagrosas" (khibridos de
alto rendimiento), abrieron las puertas a las empresas trasna-
cionales para la venta de los insumos que este tipo de agricul

tura requiere: los "paquetes tecnoldgicos". Dichos paquetes fue

1. Arroyo, G. y varios. Op. cit. p. 127. (Subrayados nuestros): J.M.
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ron vendidos por corporacicnes internacionales especializadas
en la produccidn de fertilizantes, rlagicidas, magquinariz, etc.
(consolidando un firme mercado conforme la agricultura perifé-

rica se iba “"modernizando"}.

"Obligados por las firmas transformadoras o por los ex
portadores a modernizar sus métodos de producci&n, los provee
dores pasan a utilizar en forma creciente abonos, maquinarias,
semillas mejoradas, productos gquimicos, etc...." Esto conduce
a la hiisqueda de créditos para tales inversiones ante el Esta-
do, la Banca privada o las mismas firmas; y a la polarizacidn
de los productores rurales, ya gque solo los mis acomodados pue
den acceder a la compra de 1los insuﬁos que la agricultura moder
na exige. Ademd@s este modelo de desarrollo de la agricultura
en base al uso de tecnologia importada trae para el campo los
problemas de la dependencia tecnoldcica gue antes eran exclusi
vos de la industria. "La irdustrializacidén de la agricultura -
ha hecho extensivo al sector agropecuarioc los fenSmenos de de
pendencia tecnoldgica y financiera que antes s6lo eran privati
vos del sector industrial y ha reforzado con este sector al es
pecializacién productiva internacioral en beneficio de los pai

2
ses centrales".

Para los afos setenta estas empresas consolidan su par
ticipacibén a través del incremento en el establecimiento de fi
liales (productoras y/o distribuidoras de maguinaria e insumos,
plantas industriales, cadenas de restaurantes, y firmas comer-
cializadoras), adem8s otros medios de que se valieron para im
pulzar el desarrollo de estas empresas fueron: la reiversidn -
de las ganancias; el recurrir al financiamiento interno (a tra
vés de la Banca privada o de los gobiernos de los paises sede);
o, el muy socorrido financiamiento externo. Por este iltimo mé
todo la filial solicita crédito a su propia casa matriz; estos
préstamos entre la misma o las mismas trasnacionales pasan a

formar parte de la deuda externa del pals donde se establezcan,

1. Calderdn. s.J., Op. cit. p. 10.
2. Arroyo, G. "Firmas trasnaciorales agroindustriales, reforma agraria y -
desarrollo rural". p. 26.
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ejerciendo ura fuerte presidn sobre su balanza de pagos. (Gran
parte de la ceuda exterior de los palses de la periféria estd-

conformada con este tipo de créditos).

Parte considerable de las ganancias de las empresas --
trasnacionales pueden ser repatriadas sin problema hajo el dis
fraz del pago de estos préstamos o bien por las "ventas" entre
las filiales y sus matrices, el llamado "comercio'intrafirma"-
(actualmente una porcidn considerable del comercio mundial se

da bajo este mecanismo) .

La industrializacidn y la consecuente urbanizacidn de
muchos paises de la periferia, junto con la modernizacidn de -
la agricultura, posibilitan el desarrollo de las agroindumxiaﬂ
que ahora cuentan con enormes mercados interﬁos debido al cam-
bio de vida de millones de trabajadores gue han migrado del --

campo a las ciudades.

La actividad agricola pasa a ser sdlo una fase,cada -

. ] . . n ]
vez mis subordinada, de la'cadena agroindustrial.

Esta cadena agroindustrial est& formada por cuatro fa
ses:

1. La produccidn de insumos (maquinaria, semillas, ferxr
tilizantes, herbicidas, insecticidas, procuctos farmacéuticos-

y veterinarios, etc.)..
2. La produccidn agropecuaria y forestal.

3. E1 procesamiento industrial (enlatado, deshidrata--
cién, envasado, congelacidn, beneficio, molienda, destilacidn,

etc.).

4. La distribucidn de los productos elaborados hasta -
el consumidor final (servicios de comercializacidn, almacena--
miento y transporte, cadenas de supermercados Yy de restauran--

tes, etc.).

1. Arroyo, G, y varios. "Empresas trasnacionales y agricultura en América
Latina". p. 145.
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La agricultura va siendo cada vez mds subordinada a 1la
industria en la medida en gue debe producir en el volQmen, tiem
po y calidad que las agroindustrias requieren. Pero, ademés, la
agricutlura depende, y Sse encuentra paulatinamente mayormente
sujeta a un reducido grupo de firmas gque producen la magquinaria

e insumos que este tipo de agricultura demanda.

En efecto, de todas las &reas agroindustriales la de fa
bricacidn de maquinaria agricola es la mds concentrada. Siendo
cuatro empresas norteamericanas (John Deere, International Har
vester, Ford y J.I. Case/Tenneco)l y una canadiense (Massey Ferx
guson), las que dominan la produccién mundial de tractores vy
venden la mayor parte de la maquinaria agricola que se emplea
en Latinoamdrica. "Con excepcidn de la Ford, que comenzd como
fabricante de automdviles, estas companias se cuentan entre -
las mids antiguas corporaciones agroindustriales, ya que conso-
lidaron sus posiciones en el mercado norteamericano en los pri

. N = . 1
meros veinticinco afios del siglo XX".

El primer insumo requerido por la agricultura moderna
son las semillas mejoradas, siendo un campo dque han consolida-
do con gran éxito las compafifas trasnacionales. ",..la tecnolo
gia y el manejo de 1la genética de las semillas se han hecho ca
da vez mas sofisticadas por el manejo y control de las empre--
sas trasnacionales. Como resutlado, de ser un recurso libre vy
natural, las semillas se convierten en una'mercancia... En es
ta forma, las semillas antes accesibles en su medio natural, -
son ahora un recurso privado que acaparan un reducido grupo de
empresas y de paises industrializados; mismos que a través de
una patente limitan la posibilidad de que sean reproducidas -
por cualquier productor agricola. Pero ademias, otro aspecto -
crucial en este proceso de acaparamiento de las semillas, se -
refiere a como la tecnologia estd afectando el enorme mosaico
de variedades tradicionales, en la medida en que estdn sustitu

. . LA s 2
yendo, desplazando o perdiendo, por el uso de nueva variedades hibridas"

1. Burbach, R. y Flynn, P., Op. cit., p. 120-121.

2. Barkin, D. y Sulrez, B., "El fin del principio: Las semillas y la sequ-
ridad alimentaria", p. 11-12.
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La concentracidn de la industria mundial de semjllas -
es reciente. Hasta los afios sesentas estaba formada por una -
gran cantidad de empresas pequeﬁas de tipo familiar ubicadas -
en Estados Unidos y Europa. Donde sdlo sobresalfan dos empre--

sas a nivel mundial.

En la década del setenta se ohserya una profunda tras-
formacidén de la industria semillera munaialg "vya no estarian -
sélo presentes empresas como Car Gill o Continental Grain, que
tradicionalmente operahan en el mercado de granos; o negocia--
ciones netamente semilleras como Funks, Wal, Asgrow o Dekalb;-
ahora contaba también otro tipo de empresas;que tienen entre -
sus lineas principales de produccidn y de yenta los agroquimi-

P . . . . , 1
cos y la farmacelitica, como Sandoz, Ciba-Gelgy, Upjohn, Pfizer'

La transfoimacién b'é crecimiénto de la produccidn semi-
llera se realizd con la compra por parte del capital monopdli-
co internacional de pequefias empresas que ya operaban en la 1i
nea de semillas. Se calcula "...que en los filtimos diez afios -
(1970-1980) por lo menos treinta empresas semilleras con ven-—-
tas de cinco millones de d8lares o mis han sido adgquiridas por

. 2
grandes ET no semilleras”.

En la actualidad la industria semillera mundial tiene-
una estructura oligopdlica, integrada principalmente a la indus
tria agroquimica y farmacefitica y no a las grandes trasnaciona
les agroindustriales. Esto se explica en el hecho de que las -
empresas agroquimicas y farmacefiticas han avanzado en la con--
centracién en blisqueda de una mayor integracidén que les permi-
ta vender los productos quimico-farmacefiticos que las plantas
obtenidas a través de la siembra de semillas hibridas indispen
sablemente requieren. Es decir, sembrar tal o cual semilla me-

jorada condiciona el uso de determinado paquete tecnoldgico; y

1. Barquin, D. y Sudrez, B., op. cit., p. 41.

2. Moony, P., "Semillas de la tierra, <iUn recurso pihlico o privado?", ci
tado por : Barquim D. y Sudrez, B., op. cit., p. 41.
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son las mismas compafifas semilleras las que venden partes o -
hasta el conjunto'del pagquete (insecticidas, fungicidas, herbi

cidas, fertilizantes, etc.).

Las empresas quimico-farmac&uticas venden con enormes -
ganancias en América Latina y otros paises de la periferia pes
ticidas que han demostrado su alta toxicidad para el ser huma-
no y constituyen incluso agentes cancerfgenos. Asi por ejemplo,
en Latinoamerica se sigue vendiendo DDT, cuyo uso por ley estd
prohibido en Estados Unidos desde 1972. El tercer mundo se ha
convertido en receptor de los desechos de la industria agroqui
mica y hasta el campo de experimentacidn para sus insecticidas

y dem&s productos quimicos.

La industria de fertilizantes no estd dominada totalmen
te por empresas de un s6lo pais; a nivel mundial se nota una =
fuerte competencia entre empresas norteamericanas, japonesas y
europeas; aungue son evidentes las tendencias a la concentra—-
cidn. Entre las mayores compafifas productoras de fertilizantes
se duentan "...W.R. Grace, Monsato, Williams Co.,, Beker Indus-

tries, Exxon y Allied Chemical“.J

La produccidn de fertilizantes est& directamente ligada
con la del petrbleo. De tal forma que los vaivenes del mercado
petrolero afectan considerablemente lso precios de los fertili
zantes. Los paises no petroleros del tercer mundo cuyas agri--
culturas demandan mayores cantidades de abonos gquimicos, ven -
comprometidas parte importante de sus divisas en la compra de

estos fertilizantes.

La agricultura se va subordinando cada vez mé&s a la in
dustria no sdlo porque en creciente medida va requiriendoc de -
insumcs industriales, sino también porque entre la produccidn
agricela y el consumo final se van interponiendo una mayor can
tidad de fases de procesamiento industrial. De tal forma que
en el producto acabado el valor de la produccibn agricola va -

siendo cada vez menor. Esto se refleja en {iltima instancia en

1. Burbach, R. y Flynn, P., Op. cit. p. 121.
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un menor crecimiento de la agricultura con respecto a la agroin
dustria, y en una disminucibn de su participacidén en el produc-

to nacional.

La agroindustrializacién, trae aparejados cambios en 1la
propiedad agricola y en las clases sociales rurales. La llamada
agricultura de contrato subordina a la produccidn campesina a
las necesidades de la agroindustria. Exiétén ciertos tipos de -
agricultura que a partir de relacionarse con una empresa agroin
dustrial pierdem el control de su proceso productivo, el de sus
herramientas y dem8s medios de produccidén y no pueden disponer
libremente de su productc, En este caso se dan transformaciones
en el carfcter de la clase de los campesinos que guedan en una

situacidn de cuasiasalariados de las empresas.

La presencia de las agroindustrias trasnacionales en los
raises de la perifieria es muy anterior a la década de los se--
tenta (de hecho empiezan a actuar desde fines del siglo pasado),
pero es a partir de 1270 donde su presencia se generaliza y se

masifica y su produccidn cambia de destino.

La forma de operar de las companias trasnacionales prio-
riza la compra de pequefias y medianas empresas locales ya esta-
blecidas antes gue la construccidén de sus propias fabricas, lo

gue conduce a una desancionalizacidn de la planta productiva.

Las compafilas monopdlicas internacionales ya casi no par
ticipan directamente, como otros tiempos, en la produccién agri
cola. A través del contrcl sobre la magquinaria, los insumos y -
la transformacidn industrial logran dominar la agricultura sin

necesidad de arriesgar capital en ella.

_Aftn mi3s, se nota la tendencia a gue las empresas trasna-

cionales abandonen también las actividades de primera transfor-

macidn o preindustrializacidn (como 1la molineria, secado de ta-

baco, beneficio de cafe, fermentacidn de mostos, etc.)l, y se -
concentren en los filtimos eslabones de la transformacidén indus-

trial de productos agricolas; destacdndose en la produccidn de



27.

alimentos diferenciados y de alto valor agregado (cereales pre
parados, lidcteos, embutidos, etc.) y en su distribucién hasta

el consumo final a través de cadenas de supermercados y restau
rantes (reproduciendo el modelo de consumo norteamericano: ham

burguesas, pollos rostizados, pizzas, etc.}).

Las firmas trasnacionales agroindustriales tienen formas
acabadas de integracidn vertical y de sujeccidn de la produc---
cidn agrfcola, lo que les permite controlar las fases claves de
la cadena agroindustrial, ademd3s de contar con un gran poder -

técnico, financiero y publicitario.

El comportamiento de las grandes empresas agroindustria-
les de capitalnacional sigue el mismo modelo que el de las filia
les extranjeras en lo que se refiere a la tecnologia empleada,-
a su preferencia a localizarse en las etapas mis rentables del
proceso y en las clases industriales més din8mica, en sus poli-
ticas de empleo y salario, en sus politicas de :comercializacidn,
etc. "Sin embargo, las empresas trasnacionales tienen, a todo -
lo largo de la cadena agroalimentaria, un grado de integracidn
mds fuerte que el de las empresas nacionales de la misma rama,
lo que les permite abarcar un mayor niimero de etapas de la pro-
duccidn y la distribucidn, controlar las fases claves de la acu
mulacibén de capital en el interior de cada uno de los eslahones
y operar simult8neamente en diversos mercadoé, gracias a su po-
der financiero, técnico y publicitario superior. Ademas, estas
empresas se orientan, en mayor grado que las empresas naciona--

les, a diversificar su produccidn",

La tecnologia de las empresas trasnacionales es casi siem
pre importada de sus paises de origen, la que ademds de consti-
tuir una presidn para la balanza de pagos, es casi siempre capi

tal-intensiva, por lo que desplaza fuerza de trabajo=-nativa.

1. Arroyo, G., y varios, Op. cit., p. 154.
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En resﬁmgn, el moderno desarrollo agricola y agroindus
trial de los paises de la periferia impulzade en gran medida -
por empresas trasnacionales, ha provocado grandes cambios. La-
agricultura se ha tornado deficitaria en la produccifn de ali-
mentos bisicos y a nivel de los productores agricolas se da -
una fuerte polarizacidn; se han modificado los habitos de con-
sumo de la poblacidn. Yse da un aumento'sin precedentes en las-
importaciones de insumos, maquinaria y alimentos, lo que produ
ce tremendas presiones sobre la balanza de pagos y conduce a -

un cada yvez mayor endeudamiento extexno.

1.4 LAS EMPRESAS TRASNACIONALES Y LA AGROINDUSTRIA
LATINOAMERICANA.

.

En la participacidén de las empresas trasnacionales en-
el ramo agropecuario de América Latina podemos encontrar tres-

periodos.

El primer periodo va de fines del siglo XIX a la segun
da guerra mundial. Se caracteriza por la explotacidn directa -
de la tierra y del control de 1la transformacién de los produc-
tos agricolas. Se trata de enclaves agricolas dominados por el
capital extranjero, muchas veces éen alianza con las oligarquias
locales, cuya principal actividad es la exportacidn de materias
primas de los paises coloniales hacia los mercados de 1los pai-
ses centrales, particularmente europeos. En menor medida se de
dican a la produccidn y distribucidn de alimentos para los mer

cados internos de los pises latinoamericanos.

El segundo periodo comprende del término de la segunda
guerra mundial a finales de los atos sesehta. Se caracteriza -
por la presencia de nuevas sociedades trasnacionales gue produ
cen para los mercados de los paises desarrollados, ¥ al satu--
rarse estos y hacerse mis fuerte la competencia, se orientan a
aquellos paises de América Latina que cuentan con amplios mer-

cados internos y con una agricultura en vias de modernizacidn.

1. Arroyo, G. y varios., op. cit., p. 154-156.
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Implantan filiales en aquellos paises gque, como resultado de -
una acelerada industrializacidn y su consecuente urhanizacidn ,
requieren de un mayor dinamismo en la agricultura para hacer -
frente a una demanda creciente. En estas circunstancias apare--
cen firmas que se dedican a la importacidén y distribucibén de ma

quinaria, insumosy servicios para la agricultura,

En esta etapa la produccidén sufre un cambio: las expre--
sas seespecializan, ya no s6lo en la produccidn de productos -
bisicos o materias primas, sino sobhre todo de alimentos de alto

valor agregado dirigidos a los sectores de mayores ingresos.

Como resultado de reformas agrarias o de pérdidas de ren
tabilidad de la actividad agricola se empieza a notar la zenden
cia al abandono de las actividades primarias por parte de las -

compafias trasnacionales.

El tercer periodo se inicia en los afhos setenta y llega
hasta nuestros dias. Se caracteriza por 1la confirmacidn de la -
posicidn hegeménica de las empresas trasnacionales al interior
de las economias nacionales y por 1la diversificacidn de sus ac

tividades.

Existen vairas razones que permiten explicar el reciente
incremento de la participacidn de las trasnacionales agroindus-
triales. Para Burbach y Flynn, estose explica porque ",..el fe-
ndmeno refleja un proceso inexorable gue esti en marcha en el -
sector agrario latinoamericano. Como en los paises industriali-
zados avanzados, la agricultura capitalista en América Latina -

implica una creciente integracidn de agricultores e industria..

El ripido crecimiento econdmico de América Latina en afos
recientes también ha facilitado la expansidén de la agroindustria.
Entre 1965 y 1280 1asrecoﬁoﬁias de los paises latinoamericanos
tuvieron un crecimiento promedio anual de mas del 6%. Gran par-
te de este crecimiento se did en el sector agricola y en las in

dustrias con &l relacionadas, crindose nuevas oportuni
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dades para el capital trasnzcional.

"Pero la ola de inversiornes trasnacionales en el sec--
tor agroindustrial no se puede explicar con referencia exclusi
va a la dindmica latinoamericana. Las trasnacionales mismas -
son entidades poderosas que imponen sus requerimientos e inte-
reses econdmicos a los paises del tercer mundo. En términos me
ramente cuantitativos es frecuente que las grandes trasnaciona

) -
les rebagen a los pafises del tercer mundo, Asi las ventas de -

cada una de las diez mayores corporaciones agroindustriales -

norteamericanas superan el troducto interno bruto de veintiuna

de las veintiocho repiblicas de América Latina y el Caribe.

"La expansién de la inversién extranjera en la agroin-
dustria latinoamericana tamkién se ve facilitada por la concen
tracidén y centralizacidén de capital que se estd dando a escala
internacional. Son cada vez mas frecuentes las compras y fusio

. . . 1
nes entre las grandes corporaciores agroindustriales”.

Ademds de las anteriores causas, el desarrollo de la -
agroindustria trasnacional en América Latina se vié favorecido
por una serie de circunstancias: la existencia en varios paises
de extensos mercados interncs; la disposicidn de insumos a ba-
jos precios, de fuerza de trabajo, abundante, disciplinada y -
barata, esto por un lado. Por otro, la existencia de campesi--
nos presiona para que la renta diferencial no sea muy alta Yy
pueda ser captada por la induastria; y el propio desarrollo de-
la produccidén capitalista en el campo latinoamericano facilita
un proceso de "modernizacidn™, es decir, que la agricultura se
adecue a la de produccién de materias primas para la agroindus

tria.

Péro el elemento fundamental que explica este fendmeno

es el comportamiento de las ganancias,

Gonzalo Arroyo demuestra como la agroindustria latinoa

1. Burbach, R. y Flynn, P., op. <it., p. 120-122. (Subrayados nuestros,J.M)
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mericana es uh campo propicio para la inversidén del capital -
trasnacional y como en plena época de recesién econdmica mun--

dial esta puede aumentar y conservar altas tasas de ganancia.

Sefiala como las inversiones totales de E.U. en la indus
tria alimentaria de la regién para 1977 sobrepasar los 600 mi
llones de délares. Pero lo mds notable es que "...la tasa de -
crecimiento anual de esas inversiones, lejos de disminuir en -
el perfodo de recesidén mundial 1974-1977, aumentd a un 8.7%con
relacidn al 7.7% del periodo de crecimiento mundial 12966~-1974.
Dicho de otra forma, la agroindustria alimentaria es capaz de
expandirse mientras las inversiones tienden a aumentar méis len

1 . .
tamente" En efecto, en el mismo periodo en donde la agroin=--

]
dustria crece un 1% el resto de la industria‘'decrece en un 2.8%

(del 12.3% al 9..5%).

El anidlisis de las tasas de beneficio de la agroindus-
tria permite demostrar que "...las filiales de las firmas tras
nacionales norteamericanas, en pleno periodo de recesidén, ob-
tienen ganancias muy elevadas... Esta situacién es mds sig
nificativa, si se compara con las tasas de beneficio de la in
dustria no alimentaria. En efecto, estas tienden a disminuir -
tanto en los paises desarrollados como en los de Aamérica Lati-
na. Parece ser que la industria alimentaria funciona como un =
dique en &poca de recesidn. En los pafses latinoamericanos, es

ta industria evita la caida de la tasa de ganancia g jncluso es-

capaz, aunque en forma limitada, de evitar la recesibén de la -~
economia. Esto explica por que las inversiones norteamericanas
tienden actualmente a reorientarse hacia la industria alimenta
ria en el subcontinente latinoamericano. Hay que senalar ademés
o - ] 1 1] 3
gque la produccidn exportada permanece insignificante y, en con
secuencia, las inversiones se dirigen principalmente hacia la
produccidn destinada al mercado interno y bédsicamente hacia los

2

sectores de consumidores de altos ingresos",

1. Arroyo, G. y varios, op. cit., p. 157-158.
2. Ibid., p. 160-161.
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Las empresas monopdlicas internacionales ya no partici
pan directamente en la produccidn agricola como en otras épo--
cas; en vez de ello "... las trasnacionales concentran su capi
tal casi exclusivamente en el extremo manufacturero de la cade
na agroindustrial latinoamericana. Hasta las antiguas compafiias
bananeras estin siguiendo este modelo y canalizan muchas de sus
nuevas inversiones en la industria procesadora de alimentos”1
Como ejemplo de lo anterior, la Gulf and Westerm, gigantesco -
conglomerado que posee la cuarta parte de la tierra cultivable

de la RepGblica Dominicana, es pricticamente la finica producto.

ra extranjera importante de azficar en América-Latina?¥*

Los paises de América Latina en donde mds han penetra-
do las firmas trasnacionales son México y Brasil. Sin embargo,
a todo lo largo del subcontinente estas empresas han propicia-
do, en mayor o menor medida, profundos cambios en la dieta, en -
la agricultura, en las clases sociales rurales y hasta, en in-

creible medida en la tenencia de la tierra.

8
Las empresas trasnacionales favorecen "...una transfor

macién de las estructuras agrarias en algunos paises del ter--

cer mundo, guizis mds profunda y amplia en sus efectos, que -~

2
las reformas agrarias impulzadas en los anos 50 y 60".

1. Feder, E., "La maquinaria agroindustrialg Bl nuevo enfoque del capita-
lismo hacia la agricultura", p. 111.

* Burbach, R. y Flynn, P., op. cit., p. 113,

2. Arroyo, G., "Firmas trasnacionales agroindustriales, reforma agraria y
desarrollo rural", p. 34.
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2. CARACTERIZACION GENERAL DE LA AGRICULTURA* EN MEXICO

A partir del régimen cardenista, empiezan a gestarse las
condiciones para un acelerado desarrollo del capitalismo en Mé-
xico donde la agricultura desempefiaria un papel vital. Este de-
sarrollo de basa en un dindmico proceso -de industrializacidn -
sustitutiva, bajo el proteccionismo estatal, que en gran medida
se sustenta en los enormes excedentes extraidos del campo y en

las divisas generadas por las exportaciones agropecuarias.

La reforma agraria fuertemente impulsada en el cardenis~
mo barrid todos los resabios de un capitalismo atrasado en el -
campo; enormes extensiones de tierra fueron gepartidas y orien-—
tadas hacia fines productivos, mientras el grueso de la fuerza
de trabajo rural fue liberada de la sujeccidn econbmica de la -
hacienda; y se da una rapida expansién de las relaciones mercan
tiles en el campo (la produccidn agricola para 1la autosubsisten
cia desciende del 46.9% en 1940 al 17.9% diez afnos después en -
1950) creandose la nueva estructura agraria ejidal que permite

el empleo temporal de la fuerza de trabajo agricola.

A partir de los ahos cuarenta 1la agricultura empieza a -
perfilarse como el sostén de la naciente industrializacidén y el
campo. mexicano es puesto al servicio de las necesidades de la -
acum%lacién de capital; "...pero en un pais periférico y de de-
sarrollo dependiente, esta funcidn no se cumple necesariamente
por la via de la expansidn expontdnea y directa del capitalismo
productivo agrario. En otras palabras, liberar la produccidén -
agricola a su propio destino y dejarla en manos de las fuerzas
ciegas del capital privado, resulta incompatible con las necesi

dades globales de acumulacidn de un capitalismo dependiente”.

Se torna indispensable la participacidn y la gestidén del Estado

* En el presente trabajo el término "agricultura" lo entendemos en un sen
tido amplio. Esto es, abarcando a la agricultura propiamente dicha, a la
ganaderia v las actividades forestales. '

1. Bartra, A. "Crisis agricola y movimiento campesino en los setentas". p.
18.
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para rodelar la agricultura y hacerla compatihle y funcional -

con el desarrollo capitalista del pais.

El Estado interviene regulando la tenencia de la tierra,
permitiendo y propiciando la expansidén de la agricultura y la -
canaderia capitalista (otorgando certificados de inafectahili-
dad agricola y ganadera) y la existencia del usufructo por par
te de los campesinos de las tIerras menos productivasf A rartir
de los afios cuarenta se empiezan a desarrollar grandes obras de
riego v de infraestructura (fundamentalmente caminos), se incre
renta el crédito (principalmerte a trayés de la Banca oficial),
se impulsa la investigacidn agrondmica y la asistencia técnicaj;
empresas estatales participan en la produccidn y distribucidn -
de insumos y de algunos cultivos (como la cafia de azlilcar y el -
henequén), y, finalmente, el Estado interviene en la comercialij
zacidén (CONASUPO) e incide en la fijacidén de los precios para -
los productos agricolas (precios de garantia). Todo lo anterior
propicia que la agricultura oktenga un ripido crecimiento a una

tasa promedio del 6% anual entre 1340 y 1250.

El acelerado crecimiento de la agricultura bheneficia en
dos sentidos a la industria. Frimero, el aumento en los rendi-
mientos por ha. de los principales productos de exportacidn, -
junto con las favorakles condiciones en el mercado mundial de
productos primarios (1945-195€) permitid las ventas en el extran
jero de grandes vollimenes de productos agropecuarios mexicanos;
lo gque produjo un enorme flujc de divisas con las gue se podian
pagar las importaciornes crecientes de bienes de capital gue 1la
industria requeria. Segundo, la politica de los precios de garan
tia, gue en realidad significé el virtual congelamiento del pre
cio de los alimentos, posibilitd que los salarios de los chreros
(agricolas e industriales) se mantuvieran bhajos y alin disminuye

ran.¥*

* " purante la década del cuarenta los salarios reales de México sufrieron
un virtual desmoronamiento, calculado en mas del 20% en promedio para -
toda la industria,pero mucho mds agudo en ciertas ramas industriales.,,.
No fue hasta 1961-1963 en que ellos alcanzaron su nivel de finales de =
los treinta..,”

Rivera Rios, M.A. y G3mez P. "México acumulacién de capital y crisis en
la d3cada del setenta". p. 76.
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Entre 124Q y 1965 la interyencidn del Estado se oqrienta
y heneficja fundamentalpente a2 1la agricunltura capitalista y, en
medio de una creciente polarizacidn en el campo, la agricultura
mexicana cumple satisfactoriamente tres funciones basicas para

la reproduccidn y acumulacidn del capital.

A) Satisfacer la demanda interna y generar excedentes -
agropecuarios exportables que hicieran posible financiar parcial
mente la importacidn de maquinaria y tecnologia necesarios para
el proceso de industrializacidn del pais. Aqui las exportacio
nes agropecuarias cumplen el papel gue después de mediados de
la década del sesenta pasaria a ocupar la deuda externa, vy las

exportaciones de petrdleo crudo.

.

E) Transferir excedentes y plusvalia generados por el‘—
trabajo rural hacia lagplase capitalista en su conjunto, y asi
reférzar la acumulacidén de capital en el sector industrial, por
medio de brindarle materias primas y alimentos baratos que per-

miten importantes ahorros en capital constante y variable.

C) Producir fuerza de trabajo barata, mantenerla y repro
ducirla en las épocas en que la industria y la agricultura capi
talista no requieren de ella. Esta funcidn es cumplida por la -
economia campesina en donde el trabajador agricola se refugia -
durante el tiempo en que no hay labhores en el sector capitalis-
ta, o mientras madura su fuerza de trabajo o al envejecer., Lo -
anterior representa un ahorro para la burguesia porque la repro
duccidén de la fuerza de trabajo de los jornaleros agricolas no
corre enteramente por cuenta del capital e, inclusco, parte del
proletariado industrial, de la construccidn o de los servicios,

también encuentran cobijo en la economia campesina.

El cumplimiento de las anteriores funciones estd garanti
zado por la configuracidn del sector agropecuario, el cual se

conforma de cuatro sectores vinculados y complementarios:

- Un sector de agricultores capitalistas que dispone de
las mejores tierras y de riego; emplean técnicas modernas; cuen

tan con apoyo oficial en crédito; obras de infraestructura; asis
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tencia técnica; facilidades para la comexcializacidn tanto na--
cional como hacia el exterior; utilizacidn permanenté y segura
de fuerza de trabajo abhundante y bharata; y goza de toda la pro-
teccidn jurfdica y politica del Estado. Parte significativa de
la produccidn de este sector se destina a la exportacidn y en -
la porcidn orientada al mercado interno tiene ventéjas compara-

tivas en los costos y percibe superganancias y renta.

- Un sector de empresarios agroindustriales y agrocomer
ciales que dominan amplisimas =zonas agricolas y controla y explo-
ta a cientos de miles de agricultores, financiando, comprando y
procesando su produccidn. Este sector obhtiene ganénéias extraor
dian;ias tanto en lo agricola, porque capta el excedente campe-
sino, como en lo industrial dado que es comiin en sus plantas el
empleo de fuerza de trabajo femenina e infantii, a larqué retri
buye generalmente con salarios inferiores al minime. La agroin-
dustria abastece tanto al mercado interno como al de exportacibn
y sus segmentos mas dindmicos y productivos estdn en manos del -

capital extranjero.

- Un sector constituido por una gran cantidad (al-
rqdeaor de tres millones) de pequehos y medianos groductores -
(ejidatarios, comuneros y pequefio propietarios) que mercantili-
zan por lo. menos parte de su produccidn, que en su gran mayoria
cultiva tierras de temporal* y dispone de escasos y rudimenta--
rios medios de produccidén. Este sector se ve obligado a vender
a bajos precios productos de consumo popular o a abastecer de -

materia prima a las empresas agroindustriales o agrocomerciales

a cambio de un ingreso de subsistencia.

- Un sector integrado por una enorme masa (entre 3 y 5
millones) de trabajadores (proletarios y semiproletarios agrico

las) que en su inmensa mayoria sblo consigue empleo temporalmen

* Entre 1965-1968 las tierras ejidales de riego constituian el 0.5% del to-
tal; y del conjunto de tierras clasificadas como no lahorales, el 21.3% -
se localizaban en el sector ejidal. cfr. ESteva, G. "La agricultura en Mé
xico; El fracaso de una falsa analogia". N
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te, ohtienen salarios muy bajos y solo cuentan con incipientes
y dispersas corganizaciones para su defensa, Este sector labora
para los agricultores capitalistas y para la agroindustria; pe

ro, también encuentran ocupacién entre los campesinos.

Resumiendo, la agricultura mexicana estid conformada por
cuatro sectores gue en conjuntc y articuladamente cooperaron -
con divisas para la importancién de bienes de capital, trans--
fieren excedentes a la industria fundamentalmente por medio de
una desfavorable relacibén de precios y reproducen una porcidn -
de la fuerza de trabajo que el capital emplea y que ", ..Jjunto
con la superexplotacidn de la fuerza de trahajo industrial y -
el saqueo de los recursos naturales constituye el sustento in-
terno del desarrollo capitalista de México en las tres décadas

posteriores a 1940".J

La dinamica y acelerada industrializacidn sustitutiva que
con la ayuda del Estado se efectfia en México es posible porque
a lo largo de veinticinco afios la agricultura cumple eficiente
mente con las funciones que la reproduccidn de capital le impo
ne; servir de soporte al desarrollo industrial, proporcionar -
divisas y posibilitar que los salarios se mantengan bajos, ade
mids de propiciar un gran desarrollo del mercado interno. Sin
embargo, para 1965 se pone en evidencia que el sector agricola
empieza a fallar al tener ritmos de crecimiento de la produc--
cidn inferiores a los del aumento de la poblacidn. El modelo -
implementado desde 1940 empieza a agotarse y a llegar a sus 11
mites. La agricultura campesina entra en una profunda crisis -
producto de mis de dos décadas de explotacidn sistemdtica. Mien
tras los precios de garantia para sus productos permanecen inal
terables todos los demds precios suben, esto ohliga a los cam-
pesinos a producir cada vez mas para ohtener mayores Xecursos
monetarios y compensar el alza de los productos que consumen;
conduciendo a la sobreexplotacidn, al agotamiento de la tierra,
la erosidén y el abandono de millones de hectdreas en el campo

mexicano.

1. Bartra, A.:

(]
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Para el estallido de la crisis intervienen causas de ti-
po estructural y coyuntural. La principal causa estructural es
el agotamiento de la economfa campesina producto de mls de vein
te afios de explotacibén por parte del capital comercial y usura-
rio que fue llevdndola a la ruina. Las causas coyunturales son:
el descenso en los precios y en la demanda de cultivos de expor
tacidén como producto de la sustitucién de las fibras naturales
por artificiales, lo que afecta al henequén; la fuerte competen
cia en el mercado algodonero mundial y la baja en los precios -
de éste; los cambios en la agricultura de los paises centrales,
que los llevd a producir a precios competitivos productos que
antes importaban; y la crisis internacional gque repercutid en -
la disminucidén de la demanda de productos como el cafe, algoddn,
hortalizas y frutales. La otra causa coyuntural importante es -
el término en 1964 del programa de bracercs entre Mégico_y 165
Estados Unidos y la consecuente presién que esto provocd sobre

la tierra y los empleos en México.

El Estado para estimular la produccién agrfcola se ve -
obligado a aumentar los precios de garantia de varios productos,
lo que provoca un elevamiento en el precio de los bienes~-salario
y, consecuentemente, una alza en el valor de la fuerza de traba
jo.

Esta situacifén pone fin a la proverbial estabilidad de =
los salarios en nuestro pais y se abre una nueva época de inflg
cién-alza de salarios. Por el lado de la generacifn de divisas
la agricultura ya no aporta mids gue en minima parte la moneda -
extranjera que la industria requiere cada vez en mayores canti-
dades, ya no s8lo para maquinaria, patentes y tecnologia sino -
también para la importacidn de algunos insumos que las nuevas -

ramas clave necesitan.

La agricultura que habfa sido el sostén de una industria
lizacién extensiva se vuelve cada vez mis incompatible con la -
nueva fase de la industrializacidén intensiva (empleo de tecnolo

gfa avanzada, alta composicibn orgfnica de capital, insumos im-
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portados y produccidn en importante escala para la exportacidn)
que empieza a perfilarse para el pais y a su incipiente jincerpo
racidn al mercado de productos industrializados como resultado

de la masiva inversidn de capital monopolista extranjero. "La -
modalidad de explotacidn minifundista-ejidal en el agro cumple

un papel fundamental en la acumulacidén de capital en México du-
rante las dedadas de los cuarenta y del cincuenta, pero tendid

a convertirse, posteriormente en un obhstidculo para el mismo, en
la medidd que la modalidad de desarrollo del capitalismo de ti-
po predimantemente intensivo ...comenzd a requerir, del abarata
miento del precio de los alimentos, como condicidén para reducir
él valor de la fuerza de trabajo. Esto resultaba poco menos que
imposible dentro de la vieja estructura agraria minifundista- -
ejidal. En la cual, la presién sobre la tierra miné la producti-
_vidad del suelo.y en la que era cada vez mids dificil extraer ds

- . LD 1
sis crecientes de plustrabajo por los méetodos tradicionales"®.

Se torna indispensable aumentar 1la produccidn agricola -
3 ° » » . -,
para adecuarla a las nuevas modalidades de la industrializacioOn;

dado que no es posible incorporarse acdecuadamente al mercado i

i

ternacional con una agricultura deficitaria que haga que los e

| %

cedentes industriales o los del petroleo tengan que emplearse -

en la compra de alimentos en el extranjero.

Las nuevas condiciones generadas por las recientes recom
posiciones en la divisidn internacional del trabajo*, han propi
ciado el surgimiento de paises de la periferia, como el nuestro,
con pujantes industrias pesadas. Producto sobre todo de la afluen
- cia de capitales de los principales paises imperialistas, en -
donde por las tendencias internas a la sobreacumulacidn, se ven
obligados a emigrar a palises con menores composiciones orgdnicas
de capital y bajos salarios, para poder seguir manteniendo altas

sus tasas de ganancia,

Estos nuevos paises producen ya no solo para el mercade

interno sino para la exportacidn y sus posibilidades de creci--

1. Rivera, M.A. y GOmez, S.P, Op. cit. p. 75

* cfr. Dabat, A. "La economia mundial y los paises periféricos en la segqun

da mitad de la década del sesenta.
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miento y desarrqlle industrial estidn dirxectamente relacionadas

con su capacidad para coneurrir al mexcadq intexnacional con -
mercancias a precios competitivos, La adecuada insercidén al merx
cado mundial de productos industriales y su gompetitividad de--

pende esencialmente de mantener bajos les salarjos.

En México lo anterior ha impuesto la existencia de topes
salariales y el control férreo del moyimiento obrero; sin embar
go, lo anterior no es suficiente para abaratar la fuerza de tra
bajo y para ello es indispensable que diminnyan los precios de
los bienes-salario y fundamentalmente de los alimentos. Una agri
cultura en crisis no es capaz de satisfacer esta necesidad del
capital. Es indispensable, por un lado, impuliar la produccidn -
de granos bisicos para garantizar la autosuficiencia alimenta--

ria; y, por el otro, aumentar los rendimientos de los cultivos.

Si hacemos un parangdn entre los obreros y los campesi--
nos, en los dos casos Se torna necesario que aumente su produc-
tividad. Con los obreros se busca hacer su trabajo mas producti
vo impulsando métodos de extraccidn de plusvalia relativa. Con
los agricultores, a través de la imposicidn de paquetes tecnolé
gicos para la mejora de su produccidn, -consecuencia del crédi-
to y de celebrar contratos con Bancos O empresas agroindustria-
les-, se logra incrmentar sustancialmente 1los rendimientos pero

no asi los ingresos de los productores. La agricultura campesi-

na, lenta y tendencialmente, se va transformando de productora

de alimentos baratos a proveedora de materia prima a bajo costo

a la agroindustira.

Las crisis manifiestan en el capitalismo el agotamiento
de un modelo de acumulacién y el advenimiento de uno nuevo, En
este sentido dichas crisis constituyen etapas de transicidn y
de recomposicidén de las condiciones para la acumulacidn; las cua
les siempre son modalidades que suponen una mayor extxaccidn -
de plusvalia para recuperar la tasa de ganancia. Pero, a menos
que la crisis sea severisima o producto de fuertes movimientos

sociales estos cambios no se dan mas que paulatinamente.
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La crisis agraria de 1965 efectivamente demuestra gue un
modelo de acumulacibn est8 llegando a su fin, en este caso el -
de la subsuncién formal en la agricultura capitalista y el de -
la explotacifn indirecta de la economia campesina a través del
capital comercial y usurario y que, por tanto, se abre una nue
va etapa y se inicia un proceso de trancisibén hacia nuevas for

mas de acumulacién.

El que se abra una nueva etapa de acymulacidn no quiere
decir que ésta ya domine, como afirma B. Rubio,1 sino que la
anterior se ha vuelto infuncional y que se estin sentando las -~
bases para que el desarrollo se haga en mayor escala y para que

se inicie una nueva fase ascendente de crecimiento.

La autora hace una tajante divisién entre el periodo de
-1940—1965 como el del predominio de 1la subsuncién formal en la
agricultura y de 1965-1920 el dominio de la subsuncidén real - a —
través de los cultivos "dinfmicos" y mecanizados. “"Durante el
perfodo que abarca los afios de 1240-31965, el predominio en la =~
agricultura de la subordinacién formal del trabajo por el capi-
tal, en la medida en que los cultivos dindmicos, algodén, hene-
quén, jitomate, cafe y cafia de azflicar dedicados a la exportaciém‘
se efectuaban sobre la base de condiciones de produccién no crea
das por el capitalismo".2 Para el periodo 1965-1980 los culti-
vos dindmicos en los que predomina la subsuncién real del traba
jo al capital serfan: la soya, el cdrtamo, el sorgo, la alfalfa,
y el ajonjoli; donde a excepéién del dltimo todos los demds cul -

tivos estarian mecanizados.

Para una agricultura tan heterogenea como la mexicana re
sulta aventurado afirmar gue nos encontramos ante el predominio
de la subsuncién real; es cierto gque en algunas regiones vy en

algunos cultivos se da 1la sujecidén real del trabajo por el

1. Rubio V., B. "La nueva modalidad del desarrollo capitalista en la agri
cultura mexicana",

2. Rubio V,, B, Op. cit. p. 40.



42.

capital (afin antes de 1965) pexo de ahi pasar a afirmar que és-
ta dohina, es discutible. Para poder afirmar que en la actuali
dad se atravesara por esa etapa habria que demostrar que el grue
so de los medios de produccién en la agricultura y el segmento

fundamental de la fuerza de trabajo estdn subordinazdos realmen-
te por el capital y s6lo asfi poder afirmar que en la agricultu-
ra mexicana nos encontramos ya con un modo de produccién especi

ficamente capitalista.

A. Rémirez,’ demuestra en un analisis sobre la superfi-
cie dedicada a los nuevos cultivos dindmicos cémo estos ocupan
una porcidn muy peguefia de las tierras cultivables del pais. E1l
sorgo, la soya, el cirtamo, la alfalfa, el ajonjoli junto con -
el trigo y el aigodén y el arroz y el jitomate ocupan el 18,35%
de la superficie sembrada total, o sea, mends de la quinta par-

te de la superficie sembrada total en M&xico durante el .afio 1981

Si desde el punto de vista de la superficie no se demues
tra que en la agricultura mexicana domine la subsuncién real -~
del trabajo al capitai, veamos gque sucede con respecto al valor
de la produccién de los cultivos din8micos y mecanizados: la so
yva, el trigo, el cidrtamo, la alfalfa y el sorgo (excluimos el ~

ajonjoli por no ser mecanizado).

Fig. 1 CULTIVOS, PORCENTAJES Y VALOR DE LA PRODUCCION,

1981 (en miles de pesos)

CULTIVO VALOR % DEL VALOR TOTAL DE LA
PRODUCCION AGRICOLA

SOYaA 7 623 239 2.03 %
CARTAMO 2 630 0Q7 0.7 %
TRIGDO 15 122 828 T 404 % B
S ORGO 25 072 565 6.62 3%
ALFALFA 10 625 086 2.83 %
TOTALES 61 073 725 16,3 %

FUENTE: Elaborade a partir de 1981, Anuario Estadfstico de la Produc--
cidn Agricola Nacional, SARH-DEA.
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Para el afio de 1981 el valor total de la produccidn agri-
cola nacional fué de 374 637 309 (miles de pesos), mientras que
el de estos cinco cultivos fué de 61 073 725 (miles de pesos).
Para ese entonces la soya, cartamo, trigo, sorgo y alfalfa repre
sentaron solo el 16.3% del valor total de la produccidn agricola
mexicana; es decir, poco mids de la sexta parte del valor de la -

producdién generada en el sector.

AsY pues, tampoco analisando el valor de la produccidn se

demuestra que predomine la subsuncidn real.

Si tomamos en cuenta (Fig. 2) los bajos indices de irriga
cibén, mecanizacién y uso de fertilizantes junto con la superfi--
cie sembrada y el valor de la produccidén, de ninguna manera se -
puede concluir que nos encontramos bajo el predominio de la sub-
suncién real del trabajo al capital en la agricultura. Sin duda
existe un acercamiento -a la sujecidn real, pero esta ain no-domi-

na en la agrfcultura mexicana.
Ty
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Entre 1960 y 1980 se han dado importantes modifica
ciones en la agricultura de nuestro pafs; que han dado pie
al surgimiento de tres tendencias que caracterizan el pe
rfodo: la ganaderizacidn, la agroindustrializacién y 1la -
trasnacionalizacidén de la agricultura., Esto ha supuesto -~
cambios en la acumulacifdn de capital en el campo, .en el
uso del suelo y en el patrdn de cultivos. La economia cam
pesina ha sufrido modificaciones y el movimiento campesino
se sigue desarrollando durante el perfodo y tiene signifi-
cativos avances organizativos. La crisis de granos basicos
continua y se mantiene la importacidn creciente de alimen-
tos., Las recomposiciones al interior del sector como con

secuencia de la crisis coincide con cambios en la economia

.mundial, la masiva inversidn de capital extranjero y la de

manda de carne por el mercado norteamericano; por lo que
las tendencias arriba mencionadas se dan de manera combina
da.

A partir de la década de los sesentas se profundiza
la inversidn extranjera (fundamentalmente mnorteamericana)
en la agricultura de nuestro pafs. Se trasladan patrones -
de consumo y de produccidn de los paises imperialistas y
la trasnacionalizacidn de la agricultura mexicana se - con

vierte en un hecho.

Las empresas trasnacionales operan en las ramas mas
dindmicas y concentradas y se localizan en las etapas de
procesamiento mis redituables y menos riesgosas. La produc
cibn agricola cambia de.caricter en gran medida para sa

tisfacer las necesidades de dichas empresas.

En lo interno se cambian los patrones de cultivo so
bre todo dirigiéndose a la produccifn de semillas oleagino

sas, de forrajes y granos para el consumo animal, que el

proceso de ganaderizacién impulsado por el capital extranjero requiere.

s
i
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La agricultura para la exportacifn tambi&n cambia de

caricter y se nota, despufs de los cambios en las esporta-
ciones tradicionales que ya se han sefialado, un aumento en
la produccifn de hortalizas frescas o procesadas para abas-

tecer fundamentalmente el mercado norteam&ricano.

La trasnacionalizacifn se pone de manifiesto no sélo
en que se produce con capitales, té&cnicas y control extran-
jero o los cambios que ha habido en el sector agropecuariog
sino tambi&n en que las empresas controlan la produccidn de
insumos, la comercializacidn y el modelo de agroindustriali -

zacidn que se viene dando en el pafis,

El desarrollo acelerado de la ganaderfa en ME@xico de
be ser visto como parte de la estrategia ganadera de los Es
tados Unidos y como producto, en lo interno, de la fuerte -
presencia de las empresas trasnacionales en la ﬁroducci&n -

de insumos para este sector,

La ganaderfa mexicana es fundamentalmente de tipo in
tensivo y su enorme crecimiento en &pocas recientes la ha
llevado a ocupar poco mis de la mitad del suelo del pais., -
Esto se traduce en que inmensas porciones de uso agricola
hoy tengan un fin ganadero y en que se d& un desplazamiento de cul-

tivos bidsicos por forrajeros, Asf, de una doble manera de ganaderia le
roba

Ry
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tierra a los cultivos béasices,

"E]l fendmeno de la ganaderizacién, se vincula estrecha--
mente al desplazamiento de cultivos bisicos de consumo humano -
por granos de consumo animal; mientras que la superficie cose--
chada para consumo animal crecid a un ritmo anual del 13.1% du-~
rante el perfiodo que va del '58 al '80; la superficie cosechada
para granos de consumo humano, creci8 {inicamente 0.9% en prome-
dio anual considerando el lapso del 40 al 80 y un crecimiento -
nulo si comprendemos el perfodo del 60 al 80. Por su elevado -
ritmo de crecimiento en este aspecto, sobresale el sorgo con =

10.5% de incremento medio anual del 58 al 80“.1

El crecimiento de la produccién pecuaria no estd ligado
al aumento de su consumo a nivel nacional; "del 55 al 59 el in-

cremento anual de la produccidén de ganado vacuno, fue de 5.1%;
sin embargo, el consumo nacional sélo tuvb"un’éumgntd anual del
3.9% mientras gque la exportacidn se incrementd en un 9.5% cada
aﬁo“.2

M&xico constituye el principal proveedor de ganado en -
pie a los Estados Unidos, de ahi la politica de ese pais, el -~

BID y el BM que han priorizado con créditos a la ganaderia mexi

cana para asegurarse ganado a bajos precios.

El conocido como la mayor parte de la ganaderia de los -
Estados fronterizos va a dar a los Estados Unidos en pie. Los
ganaderos mexicanos se ven obligados a vender sus animales en
esas circunstancias no sdlo por los créditos y por la cercania
del mercado norteamericano, sino también porque dada la sequia
estacional en esas zonas ganaderas, de no vender prontamente =
los animales practicamente se les mueren de sed. De esta forma
los Estédos Unidos compran ganado flaco a los rancheros mexica-

nos a bajos precios (los que sin embargo resultan mis altos que

1. Ramfrez Silva, Andrés.

2.
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los que se les pagarian en el mercado nacionall, terminan de en
gordarlo en su pais, obteniendo con estc enormes ganancilas que
provienen no solo de haber compradc el ganado barato, sino de -
haberse desembarazado de la parte mis riesgoza del proceso pe--
cuario, que es la que va desde el alumbramiento de los animales
hasta el afio de vida, que es el perfodo en gue el animal se en-
cuentra mds expuesto a enfermedades y puede morir mas facilmen-

te.

Paralelamente al desarrollo de la ganaderia y al creci--
miento de los cultivos forrajeros, la acroindustria de alimen--
tos balanceados ha evolucionado espectacularmente y se ha afian

zado el dominio trasnacional sobre ella.

La agroindustria de alimentosgbalanceados ha tenido un -
acelerado desarrollo que se manifiesta por ser uno de los secto

res de mayor crecimiento. Entre 196C y 1975 el nimero de esta--

blecimientos pasd de 19 a 305; el personal ocupado crecid en -

mis de un 2 700%; también hubo incrementos importantes en el ca
pital invertido y en el valor de la produccidn. Manifestandose

lo anterior en un crecimiento de la agroindustira de alimentos

balanceados a una tasa promedio anual del 12% durante el perio-

5

do sefialado. &

b

a i
El crecimiento de la agroindustria de alimentos balancea
dos en MExico tiene dos explicaciones. Se origina en el proceso
de "ganaderizacidén" de la agricultura a partir del aumento de -
la industrializaciédn y la consecuente urbanizacidn que traen co
mo consecuencia el aumento en la demanda de productos pecuarios
(carne, huevo y licteos) y del surgifiiento de estratos de consu
midores de ingresos medianos y altos que demandan crecientemen-

te este tipo de articulos, pero también resultado de un cambio

en los h&bitos de consumo que hace gue ciertos estratos de in-

gresos bajos demanden también en alguna medida estos productos.
Por otro lado, las necesidades y la estrategia de los Estados -
Unidos para obtener ganadc mexicano barato, junto con las ten--

dencias mis generales del capitalismo mundial hacia una crecien
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te internacionalizacién han configurado una nueva diyisién del

trabajo a nivel mundial, de la que México no es ajeno. Esta ten
dencia se manifiesta en el control por parte de empresas trasna
cionales de ramas, sectores osegmentos clave de la economia. -
En la agroindustria de alimentos balanceados mexicanos tres em-
presas extranjeras: Anderson Clayton, La Haclenda y Purina, con

trolan monopdlicamente méds del 47% de 1la produccidn.

La presencia de estas empresas trasnacionales no se limi
ta a la fase de la industrializacidn sino que su injerencia es
mucho m3s amplia y aunque el sector de alimentos balanceados o
es muy importante dentro del total de la agroindustria (aporta
el 1% del PIB agroindustrial y da empleo al 2.3% de la fuerza
de trabajo del sector) su peso especifico s616 puede ser enten-
dido en relacidn con otras agroindﬁstrias o con otras activida-
des que desarrolla. En—efecto, estas empresas controlan la im=
portacién y suministro del 90% de la semilla de sorgo, también
controlan importantes proporciones de insumos (fertilizantes, -
plaguicidas, etc.) y de maquinaria; lo mismo que de animales ¥

material genético.

Especial atencidn merece la avicultura puesto que esta -
se encuentra totalmente determinada por las empresas trasnacio-
nales gue son las que venden las pollitas ponedoras o las repxro
ductoras a condicidn de que les compren los alimentos balancea-
dos y otros productos. En México no existen lineas genéticas de
aves de altos rendimientos por lo gque existe una dependencia to
tal hacia las trasnacionales, a tal grado gue si dejaran un aro
de vendernos el material genético la avicultura (de carne y hue

vo) entrarfa en crisis por falta de animales.

La ganaderfa vacuna dedicada a la exportacién y la avi--
cultura orientada hacia el mercado interno, controladas por el
capital trasnacional como parte del proceso de ganaderizac16n~-
han trafido profundos cambios en la estructura agropecuaria del
pais. La ganaderizacidn ha sido uno de los factores de profun-

dizacidn de la crisis agrficola y de la falta de autosuficiencia
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alimentaria; ha acrecentado las tensiones sociales en el campo;
y a generado una mayor dependencia de 1la economia mexicana al -

imperialismo.

El desarrollo de una ganaderifa, hasta hoy, fundamental--
mente extensiva ha ido incorporando a la produccién pecuaria -
suelos de uso agricola. El cultivo del sorgo y de la soya han -
desplazado al del maiz y otros granos basicos. Agravando con -

lo anterior la crisis alimentaria.

El sorgo y la soya producidos nacionalmente son insufi--
cientes para cubrir la demanda, por lo que el Estado a través -
de la CONASUPO importa estos granos y los vende a los precios -
de garantfa vigentes en el pafs, que son menores a los que ri--
gen en el mercado internacional, subsidiando con esto a los prin
cipales beneficiarios por la importacién; las empresas trasnacig
nales. Lo mismo sucede con la harina de pescado (otro de los in
gredientes de los alimentos.balanceados), se importa porgue la
produccién nacional es, ademds de baja calidad, insuficiente. -
Lo anterior aunado con los dividendos, patentes, regalias, etc.
constituyen un flujo que mana hacia el exterior agravando la -
desproporcién de la balanza comercial, profundizando la crisis

y aumentando la dependencia.

La ganaderizacidn, finalmente, se constata en que no s6 -
lo emplea poco mids de la mitad del suelo en nuestro pais, sino
en que también mis de la mitad de los insumos empleados en el -
campo, fundamentalmente alimentos balanceados y sin contar los
forrajes, van a dar a las actividades pecuarias. "Desde otro an
gulo, también observamos la creciente importancia que adquiere
la ganaderia; en el afio de 1960, el consumo aparente de insumos
era de mis del doble en el sector agricola que en el pecuario,
en los afios 65, 66 y 67 afin absorvia mds insumos la agriculturga
pero a partir del 68, fecha en que (en millones de pesos a pre-
cios de 1977) el sector agricola consume 11 151 y el pecuario -
11 610, la ganaderfa avanza a pasos agigantados dejando muy -
atris a la agricultura; de suerte que para 1978, el sector pe--

cuario asimila casi el doble gue la agricultura".1

1. Ramirez S., A. Op. cit. p.
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La otra gran tendencia que se desarxolla fuertemente du
rante el periodo és la agroindustrializacidn, El crecimiento -
de la agroindustrla va condicionando el rumbo gque toma la pro-
duccidén agricola y pecuaria y econdmicamente expresa la consta
tacién de la ley de que en el capitalismo la agricultura se va

subordiqando cada vez mids a la industria.

En México el gran auge gue en los {Ultimos afios ha teni-
do la agroindustria estd pautado por los cambios en la agricul
tura como resultado de la "revolucidn verde" que aumentaron =
los rendimientos, tecnificaron y modernizaron determinados cul

tivos y allanaron el camino a la produccidén agroindustrial.

En nuestro pais el reciente desarrollo agroindustrial -
ha sido resultado y parte del fendmeno de la %rasnacionaliza--
cién de la agricultura. La dindmica, orientacidn y modalidad -
de la agroindustfialiiééﬁén ha estado fundamentalmente determi
nada por el capital monopdlico internacional. Sin embargo, lo
agroindustrial no es s6lc trasnacional, asi como lo trasnacio-

nal no es exclusivamente agroindustrial.

Los cambios en la poblacibén mexicana, que se ha conver-
tido de ser rural a mayoritariamente urbana junto con la afluen
cia de capitales extranjeros que buscan valorizarse en nuestro
pais han supuesto un fuerte impulso a la agroindustiralizacidmn;
la que ademis se halla favorecida por una amplia gama de facto
res gue posibilitan su desarrollo: el apoyo oficial a la indus

tria, la disponibilidad de una oferta abundante y barata de

‘ma
- =
terias primas y fuerza de trabajo; la carencilia de mecanismos -
organizativos y de negociacidn de la mayoria de los producto--
res agricolas; las politicas estatales gue han permitido y pro
piciado la inversidén extranjera y que les garantizaba, hasta -
antes de la nacionalizacién de 1la Banc§9 la repatriacién de -

sus ganancias.

El inico obstfculo para la agroindustrializacidn era -
que las empresas se veian impedidas, por las formas de tenen--

cia ejidal y comunal, a adquirir ablerta y legalmente terrenos
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para establecer sus plantaciones y asegurarse el suministro de
materias primas. Este inconveniente es franqueado a través del
financiamiento a los productores y del establecimiento de con-
tratos de abastecimiento, donde los agricultores se comprome-—-—
ten a vender su producto a las empresas agroindustriales y a -
desarrollar los cultivos de acuerdo a las especificaciones téc
nicas que dichas compaiiias sefialen; mids adelante se verda como

este aparente obstidculo.

Se convierte en enormes ventajas para el capital. E1l estudio-
de los cambios que los campesinos, su economia y la burguesia-
agraria sufren a partir de la agricultura de contrato constitu
yen el objeto de este trabajo; para tal fin es necesario par-
tir de la descripcién —-a grandes rasgos-, de ‘las principales -

caracteristicas de la agroindustria en Mé&xico.

Bl o SURALY, 1, 60
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3. LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO

3.1 CARACTERISTICAS GENERALES

La agroindustria tiene una larga historia 'en nuestro . -
pafs; pricticamente podemos ubicar sus inicios desde tiempos de
la Colonia, en la produccidén de harina de trigo, azicar, ciga--
rros y‘coloﬁantes. La industrializacidn de el algoddn y el hene

quén tambidn han tenido un largo desarrollo en México.

Sin embargo, el rasgo mis caracteristico de la agroindus
tria en los Gltimos afios, ademis de su rdpido crecimiento, es -
el control de los principales segmentos de ésta por manos del -
capital trasnacional (fundamentalmente norteamericano); y los -

cambios en la produccidr. de materia prima bajo técnicas de lo=x

paises imperiales. Se ha impuesto un patrdn trasnacional en la

produccidn agricola y er la produccidn agroindustrial.

En afios recientes se le ha dado particular importancia -
al estudio de la penetracidén del capital trasnacional a la agro
industria mexicana, y es correcto porque esta es la tendencia -
y el modelo agroindustrial mi3s importante. Sin embargo el estu-
dio de la AI en México debe incluir el conocimiento de otros as
pectos: A) la AI tradicional y la moderna; B) la AI alimenta-
ria y no alimentaria; C) el sector agroindustrial estatal; D)
la AI de asociaciones de procductores; E) AI para el mercado in
terno y.AI de exportacién; F} AI abastecidas de materia prima

por campesinos y las AI abastecidas por capitalistas agrarios.

También se hace necesario el estudio de la produccidn de
insumos; la comercializacidn; y la tecnologia empleada en las -

plantas agroindustriales.
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS DISTINTAS AGROINDUSTRIAS

(seglin

distintos indicadozres)

1 9 7 Q

VALOR AGREGADO

IMPORTANCIA DE LA PRODUC
CION AGROPECURIA

YALOR BRUTO DE LA
PRODUCCION*

Ganaderia

AzGcar

Forestal

Cebada

Frutas y legumbres
Trigo

Tabaco

Maiz

Leche

Ganaderia

Frutas y legumbres

Leche .

Maiz

Alimentos halanceados
.Aceites

Azlcar

Algoddn

Trigo

cafe

Granos basicos
Granos ocleagino-
sos

Aziicax

Fibras

Bebidas alcoholi
cas

* La CEPAL no considera dentro de las agroindustrias a las

A
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Un estudio completo e integral de la agroindustria debe-
ria incluir en anElisis de toda la llamada "cadena agroalimenta
ria"; es decir, la produccién de insumos, la produccidn agrope-
cuaria y forestal, la produccidn industrial, y la comercializa-

cidén hasta el consumidor final.

Existen una diversidad de agroindustrias y también dis--
tintas formas de clasificarlas. Hasta ahora la mids usada ha si-
do la derivada de la metodologia de "sistemas" para el estudio-
de completos AI. Sin embargo dicha forma de clasifican a las -
agroindustrias adolece de graves defectos y deficiencias y con-

lleva a una caracterizacidn incorrecta de estas*.

También es comn confundir y reducir a la agroindustria
con la industria alimentaria. O bien cuando se estudia la "ca-
dena agroalimentaria"**, incluir en su estudio la refinacidn 'y
“envasado de sal; Ia fabrica¢ién de hielo; y la preparacidn, con
gelacién y envasado de pescados y mariscos, actividades que no
tienen nada que ver con la agricultura y por tanto no pertene--

cen a llamada "cadena agroalimentaria".

Para el cabal conocimiento del fendmeno a estudiar es in

dispensable distinguir a la agroindustria en sentido estricto -

de las, "Industrias agricolas"; y en ambos casos sefialar su ni-

vel de desarrollo. Es decir, puede haber una transformacidn de
los productos agricolas de tipo artesanal, manufacturera o pro-
piamente industrial. Por lo gue, en rigor, muchas de las llama-
das agroindustrias no son tales; puesto que emplean métodos, -
tecnicas y formas de organizar el trabajo propias del artesana-
do o .1la manufactura. P. ej. la elaboracién de piloncillo, -
en algunas regiones el beneficio del café y el secado del taba-
co, etc. de esta manera seria mas corecto hablar de agroartesa-

nias, agromanufacturas y agroindustrias.

* En la parte final de este capitulo se incluyen algunos co--
mentarios criticos a dicha metodologia.

**  CFR. Montes de Oca, R. E. "Las empresas trasnacionales en -
la industria alimentaria mexicana”.

1 et
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La agroindustria en sentido estricto es aquella cuyo obje

to fundamental de - trabajo es una materia bruta de origen agrico

la. En la produccidn agrcindustrial, por dedicarse precisamente
a la transformacidn de productos agricolas, inciden los fenbme--
nos biolégicos y naturales propios de la agricultura; esto es, -
gue su abastecimiento depende de los ciclos naturales, lo que -
produce que algunas de estas empresas laboren de manera estacio-
nal obedeciendo a las épocas de cosecha; y que el abastecimiento
sea irregular en cantidad y en calidad las agroindustrias gene-
ralmente se relacionan directamente con los campesinos; y muchas
veces la naturaleza del producto que transforman (perecedero), -
les obliga a establecerse en determinadas zonas geograficas. La
agroindustria conserva una vinculacién directa con el campo Yy ~
los agricultores. Su oferta consiste tanto €n productos para el
consumo directo como materias primas para las industrias agrico-
las como ejemplos de agroindustrias: las harineras, ingenios;, be "~

neficios de café, etc.

Las industrias agricolas, son aguellas gue procesan una -

materia prima de origen agricola, y son abast. por una AI. en -

ellas trabajo es continuo; el abastecimiento es uniforme cn can-
tidad y calidad; su relacidén con el agro y los campesinos es to-
talmente indirecta; y su localizacidn geografica no esta determi
nada pro la produccién agricola. Este tipo de actividades tiene
todas las caracteristicas de la produccidn industrial; y su ofer
ta esta constituida por productos de consumo directo y no por ma
terias primas ejemplos de Industrias agricolas son: la produccidn
de galletas y frituras a partir de harinas la elaboracidén de dul
ces, confituras y refrescos en base al azdcar: la fabricacidn de

café instantaneo, etc.

Actualmente en M&xico existen poco mds de 20 grandes ti-
pos de agroindustrias y cerca de 40 grandes industrias agricolas

(fig. 5).
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FIG. 3

AGROIKRDUSTRIAS

IBDUSTRIAS AGRICOLAB

Matanza de ganado

cuero
embutidos L

obtencién de leche

pasteurizacién, rehidrata-
c16n homogenizacién y eabo- !
tellado de leche r
crema, mantequilla, queso,

flanes, gelatinas, cajetas,

yogures y productos simila~

res a base de leche.

leche condensadas, gvaporadn,

y en polvo. 3

ovo-avicola

harina de huevo y subproduc
tos de aves {(plumas, galli-
naza, etc.)

&. Frutas y hortalizas °

5. Granos basicos (cereales
y leguminosas)-harinera

Pan, pasteles, galletas,
pastas y frituras

Granos oleaginosos~acei
tera

—————————— T

margarinas y otras grasas
vegetales comestibles
Aceitero- jabonera

Aceites esenciales

8. Alimentos balanceados

9. Sacarigenos 10. refrescos :
. 11. dulces y confituras -
- 12. alcohol .
BEBIDAS ALCOHOLICAS*
13. vid B
14, caia !
15. agaves =
- 16. granos -
I 17. cebada-maltero-cervecéra. )
R henElicie we SheG TG T e~ceqns e ~afd H R
19, cafes solubles :
11. Beneficio del cacao 20, chocolatera b
12. Té
13. Espécias 21. vinagres, mostazas, salsas .
y condimentos {
14, Beneficio y secado del 22. puros "
tabaco . 23, cigarrillos t
15. Fibras blancas: algo- 24, Textil !
don ot
16. Fibras duras: henequén~ 25, alfonbras l
cordelilleras b
17. Candelillz-ceras ‘ .
18. Forestal: maderero 26, Triplay, chapas Y aglomera~ :
dos. k
27. papel-cartén !
28, muebles f T
2%, envases B 4
19. Frorestal: resinas 30. hule ’
31. chicle
32. aguarrfis, trementina, etc.
> 33. pegamentos
34. farmacefitica
20. Barbasco-harinera 35. farmaceiitica
21, Pigmentos vegetales: 36. colorantes 1 .
T T T fior de zempasuchitl, T T T
etc.
22. raiz de zacatSn-eslobera
37, otros (elaboracibn de bota E

nas
palomitas de mafz, fritu-
ras de harina, papas, fri-
turas y productos simila-
res.

e ybicamos la produccibn de bebidas alcoholicas dentro de

las industrias agrfcolas, pergue deja de hacerse con pro=
ductos directamente agricolas y cada ves mas se elabora

en bpase a raterias primas (el componente fundamental de la
mayorfa de tales bebidas jo constituye €l azicar, melaza ©
pitoncillo), junto con ia tendencia a usar en creciente me
4dida esconcias, saborizantes y colorantes artificiales, gue
van provocande que ©n el licor las materias primas vegeta-

Jes vavyan teniondo mensy impnrtnnrin.

vy
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La AI comgrende mas de 82 mil empresas, es decir, el 69% del
total de establecimientos industriales (para 1975); procesando
en su conjunto mds de cien productos de origen agricola. Dando
se un crecimiento en la industria alimentaria a una tasa de -
8.4% en el periodo de 1970 a 1975, y un aumento del valor agre
gado de la agroindustria no alimentaria de 8.62% entre 1260 vy

1975.

La produccidn agricola con destino a la industria ha au
mentado considerablemente, pasando del 25% de la produccidn -
agricola nacional en 1960 a casi duplicarse en s6lo diez afhos

al llegar en 1970 al 44%.

Para 1975 el conjunto agroindustrial gomprendido R
82,621 empresas gue constituyeron el 69% del total de estable-
cimientos industriales.... Los patrones tecnol&gicos y de paf-
ticipacién relativa de los factores de produccibn, revelan en
la AI un mayor potencial en la generacidn de empleos gue en -
otros sectores industriales en el periodo 1265-1975 la gran em
presa AI disminuyd su nimero de establecimientos en un 10% au-
mentando su participacidn en el valor agregado v personal ocu-
pado, con lo cual mostrd una tendencia a mayor concentracidn y
centralizacién. El desarrollo de la AI en M&xico ha venido con
formanuo una pianta industrial orientada, cada vez mds, a sa--
tisfacer una estru-ctura de demandas solventes, formada a par--
tir de los ingresos de estratos medios y-altos de la poblacidn
pero incapaz de generalizar sus productos vy bena=ficios a amplios

sectores de la misma®.

Los diez tipos agroindustriales mas importantes: gande-
ria, sacarigenos, Zorestal, cebada, fruta y legumbres, trigo,-
tabaco, maiz y leche, generaban para 1975 mias d=21 90% del total
del valor agregado y generaban algo mas del 93% del empleo en

el sector. (A& &)

1. SARH. "Documentos para el desarrollo agroindustrial®. No. 7. p. 10.
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS SISTEMAS AGROINDUSTRIALES SEGUN INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS
(1970) Y AL SECTOR AGROPECUARIO Y LA ECONOMIA CAMPESINA EN LA FRODUCCION DE LA MATERIA PRIMA

valor de valor de valor de Valor Agre Capital Emplec en Remunera  Importan

Produccidn  Produccidn Produccifén  gado Agroin Invertido Agroindus ciones _ cia Rela

por Ejidos de la Mate Agroindus- dustrial y en Agro- tria y Co gadas en tiva de los

y Pequeiios ria Prima. trial y Co Comercial. irdustria mercio. Agroindus Ejidos y

Productores 1 mercial. 'y Comer-— tria y Co pequefios

en la Pro- cio. mercio. Producto

duccidn.l/ res.1/
Algoddn 7 8 1 1 1 1 1 11
Ganaderia 1 1 2 2 4 2 4 7
Forestal 11 11 3 4 2 3 3 14
Cebada 15 16 5 5 5 8 6 15
Frutas y hortali 3 2 6 6 6 S 7 10
zas.
Trigo 10 9 7 7 8 7 5 18
Aceites 6 6 8 11 9 12 11 E
Leche . 4 k] - 9 10 11 9 8 15
Alimentos para 8 5 10 12 12 13 13 17
animales
iz g s 11 2 7 6 9 4
Tabaco 12 13 12 8 10 11 10 1
cafe 9 10 13 13 14 14 14 8
Cacao 17 17 14 15 15 17 15 13
Henequén 15 15 15 14 13 10 12 5
Especies 14 14 16 16 13 15 16 12
Arroz 13 12 17 19 16 13 18 6
(Granos SD SD 18 18 17 16 20 SD

*

Chicle SD 18 19 17 19 19 17 SD
Semillas SD 20 20 20 20 20 19 SD
Miel 18 19 21 21 21 21 21 3

1/ Estimaciones en base a informaciones gernerales y de la DGEA- SAG

(SD equivale a Sin Determinar)

FUENTE: Domike y Rodriguez, 1976.
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En México el desarrollo de la agroindustria se explica
tanto por razones internas como de indole externo. En lo ictexr
no se inscribe en: "un contexto caracterizado por la amplia ga
ma de factores que configuran un ambiente favorable para la in
dustrializacidén. La disponibilidad de una oferta abundante Y
barata de materias primas, los minimos o afin inexistentes meca
nismos organizativos y de negociacidén de la inmensa mayoriz de
los productores agricolas, las politicas estatales gque han per
mitido y propiciado la inversidn extranjera, han configuraZo -
el crecimiento y profundizacidn del proceso de agroindustriali

. o 1
zacidn del pais"”.

Dentro de los factores externos gue explican el gran -
crecimiento de la agroindustria se encuentra una favorable si-
tuacidn en el mercado mundial de alimentos Yy, sobre todo, = -
partir de los anos setenta, la afluencia de grandes masas Ze -
capital de los paises centrales que buscan valorizarse en la -

industria mexicana.

El valor de la produccidn bruta de la industria alizen-
taria era para 1960 (en millones de pesoSs constantes) de 23 B58
y para 1979 pasd a 60 566; en el mismo periodo la industria de
bebidas pasé de 4 092 a 15 748*. O sea, que éen s6lo veinte afios
la industria alimentaria casi se triplicd y la de bebidas casi
se cuadruplicd. Para 1279, la agroindustria tanto alimentaria
como no alimentaria participd con el 40.1% del valor de la pro
duccidn bruta dentro del sector manufacturerc. La agroindustria
en su conjunto es importante generadora de empleo con 54.3% del
personal ocupado en 1970 y 52.14% en 1978. En el sector marufac
turero; y poco mas del 45% del personal ocupado en el sectcr -
industrial.** Desde el punto de vista del valor bruto de la -

produccidn, la industria alimentaria y de bebidas ha venidc dis

1. Amendola, C. Op. cit. p. 1.
* cfr. S.P.P. El sector alimentario en México. p. 195,196, 197.

*x Garcfa Rocha, O. "La inversidn extranjera en la agroindustria no alimen
taria". p. 256.
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minuyendo su participacidn relativa pasando del 37.5% en 1960 al
26.1% en 1979; y reduciendose 1la generacidén de empleos en 1.16%

en el periodo sefialado.

La anterior situacidn puede ser considerada no como ex--
presién de estancamiento en el sector sino ccmo manifestacidén -
de las tendencias del propio capitalismo. "El leve decremento
de la importancia relativa de la agroindustria al interior del
sector manufacturero, no deve interpretarse como una contradic-
cién respecto a la tesis seglin la cual el prcceso agroindustrial
se ha colocado como pivote que subordina la agricultura. No cai-
gamos en equivocos. Una cosa es que la agroindustria pierde cier

to peso dentro de la industria transformativa, al interior de 1la

cual se aglutina ramas con elevados porcentajes de capital fijo

y otra muy distinta que la agroindustria gane peso respecto a la

, 1 ,
rama agropecuaria". Esto es lo que sucede en nuestro pais don

de eén afios recientes ha sido mayor la participacidén en el PIB na
cional de la agroindustria gque la del sector agropecuario. La -

primera ha pasado del 11.77% en 1970, al 11.09% en 1975 y el mis
mo porcentaje para 1978; mientras que el sector agropecuario ha

pasado de participar de con el 11.99% en 1970, al 10.02% en 1975,
al 9.84% en 1978*; es decir la agroindustria para 1978, participa
en un 1.25% superior que las actividades agropecuarias dentro del

PIB nacional.

n... el desarrollo agroindustrial es mucho mis din8mico -
gque el desarrollo de la produccién agropecuaria y silvicola. E1
afio de 1970 puede destacarse como fecha clave en donde la vparti-
cipacidén del sector agropecuario y silvicola y del sector agroin
dustrial dentro del PIB nacional era casi idénticos; levemente -
aventajaba el sector agropecuario 11.99% contra 11.77%. A par-
tir de alli, el desarrollo agroindustrial rebasa al sector agro-
pecuario... del 70 al 78 la tasa anual de crecimiento del sec--
tor agropecuario vy silvicola es de 3.47% miemtras que la del sec

tor agroindustrial es de 5.12%. Podemos considerar la década de

1. Ramirez Silva, A. Op. Cit. p.

*, Echeverria Z., R. "Trasnacionales, agricultura y alimenta- -
cién". p. 346.
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los 70's como la década en gue la industria procesadora de bienes

producidos en el sector agropecuario, cobra més significacién -

econdmica gue &ste. Es el triunfo definitivo de la agroindustria

sobre la agricultura”,.

La estructura de la planta agroindustrial nacional presen-
ta dentro de su heterogeneidad, dos niveles claramente diferencia
dos: uno moderno, conformado por una reducida cantidad de grandes
y medianas empresas de origen relativamente reciente y ligado al
capital extranjero; y otro, integrado por un gran nimero de peque
fias empresas de tipo artesanal, operando fundamentalmente con ca-
pital nacional. "El cambio tecnoldgicc operado, se ha caracteri-
zado por la tendencia oligop&lica del proceso, al sustituir pegque
flos establecimientos por empresas de mayor tamano, con tecnologia

y capital =xtranjero"”.

1. Ramirez Silva, A. Op. Cit.p.
2. Garcia Rocha, O. Op. Cit. p. 256.



CUADRO i. PARTICIPACION DE LA AGROINDUSTRIA EN EL PIB NACIONAL POR ACTIVIDADES
ECONOMICAS Y TASAS DE CRECIMIENTO (1970 ~ 1978)

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL

ACTIVIDADES 19 70 % 192 75 % 1 9 7 8 % 1970/75 75/78 1970/78
1. Agropecuario y sil- 53 290.5 11.99 61 450.4 10.07 70 014.5 9.84 2.89 4.45 3.47
vicultura. )
2. Mineria y pesca 12 025.0 2.7 16 247.5 2.66 20 994.7 2.95 6.20 8.92 7.22
3. Agroindustria 52 272.4 11.77 67 669.4 11.09 78 251.8 11.09 5.80 4.97 5.12
4. Resto de manufactu- 52 930.6 11.91 80 387.6 18.18 98 140.5 18.80 8.72 6.86 8,22
ras.
5. Construccidn 23 530.2 5.30 32 792.2 5.38 56 657.0 5.18 6.86 3.78 5.70
6. Blectrecidad 5 146.7 1.106 8 235,01 1.3 10 609.4 1.49 9.806 8.81 9.46
7. Comercio, restauran 115 162.9 25.92 157 978.3 25.90 179 085.0 25.18 6.58 4,27 5.67
tes y hoteles
8. Transportes almace- 21 357.4 4.81 37 204.0 6.21 48 095.1 6.76 12.16 8.26 10.68
namiento y comunica
ciones.
9. Servicios comunales, 63 743.5 14.35 88 209.2 14.46 108 256.9 14.52 6.71 5.39 6.21
sociales y persona-
les
10. Servs. financieros, 50 209.7 11.30 66 196.5 10.85 74 623.0 10.49 5.68 4.07 5.08
sequros y bienes -
inmuebles
SoEvy. bancarion -~ = 5 4955 = 1,22 = T 095,010 - 1o0u < 3 L1900 =119
imputados
TOTAL 444 271.4 100.00 609 975.8 100.00 711 211.4 100.00 6.55 5.25 6.06

FUENTE: SPP Sistema de Cuentas Nacionales de México. Tomo I. Cuadro 182,183,184 y 185.
"omo III, Vol. 1. Cuadros 19,347 y 393. México, 1981.

Z9
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La acroindustria la podemos dividir en dos grandes kElo-
ques: la al:mentaria y la no alimentaria. A continuacidn men--
cionaremos =zlgunas de las principales caracteristicas de estos

dos tipos.

Por 1o que se refiere a la agroindustria alimentaria, -
“_ ....México mAs que cualguier otro pais latinoamericano, esta
siguiendo lzs pautas del modelo estadounidense de produccién,—
distribuciér y consumo alimentarios. Ello es resultado de gue
la penetrac=5n trasnacional en esta indusfria ha venido dando
forma al desarrollo agroindustrial. Las gfanées empresas nacio
nales, por =1llo mismo, no muestran un comporcanriento ciferente

al de las filiales trasnaciona’es".

A partir del afio de 1%€2 la industria alimentaria crece
a una tasa znual promedio de 6.4%, ligeramente menor gue la de
la industriz manufacturera, la cual crece a un ritmo cdel 9.1%-
de 1960 a 1z75.

MEXICC : TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO DE LA PRODUCCION

BRUTA TOTAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y DE LA ALIMENTARIA
(a precios ¢e 1980)

1965/ 1970/ 1975/ 1270/ 1975/
1960 1965 1970 1260 1960
Industria 14.8 8.3 4.2 11.5 .1
manufacturera
Industria a’i 12.8 7.5 5.2 10.1 8.5

mentaria

FUENTE: Cer.sos industriales de 1963, 19265, 1970 y 1975.

1. R. E. Montss de Oca: "Las empresas trasnacionales en la industria ali-
mentaria mexicana". p. 69.
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CUALRO 2. MEXICO: Participacidén de la industria alimentaria en
el valor de la produccidén de la industria manufactu-
rera (porcentajes)

1960 1965 1970 1275
Industria manufacturera 100.0 100.0 100.0 100.0
Industria alimentaria 22.2 21.1 20.7 17.0

FUENTE: Censos industriales de 1960, 1965, 1970 y 1975.

"En términos de valor, la produccidén de alimentos ha sufrido una
disminucidr. significativa de su participacidn el el producto -

bruto total de la industria manufacturera.

"Esta caida de la participacidn es consecuencia de un -
desarrollo industrial cada vez mayoi, dentro del cual la deman-
da efectiva de alimentos pierde peso relativo ante la de otros
productos m&is complejos, principalmente bienes de consumoc dura
dero. Esto es afin mads cierto debido al patrdn desequilibrado -
de distribucidn del ingreso. Como consecuencia, el consumo ali
menticio de amplios sectores de la poblacidn estad muy por aba-
jo del minimo deseable, y su demanda efectiva en el mercado de

. - 1
alimentos elaborados es pequena”.

La evolucidn de la industria alimentaria en cada una de
las 40 clases industriales que conforman la rama, permite dedu
cir que existe la tendencia a la produccidn de articulos suntua

rios y de bajo poder alimenticio.

"De 1960 al '79, la agroindustria alimentaria ha creci-
do dos veces y media, sin embargo, alcunas ramas especialmente
vinculadas a capitales trasnacionales se han desarrollado con
mas dinamismo "que el resto del sector manufacturero". Asi su-

cede con la leche condensada, evaporada y en polvo que se mul-

1. R.E. Montes de Oca. Op. cit. pp. 70-71.
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tiplicd en el mismo periodo por maAs de 5 veces y con la elabo-
racién de pasas, frutas secas, y envases de frutas y legumbres
también magnificados 5 veces. La fabricacidn de cocoa, chocola
te de mesa, dulces, bombones Yy confituras, al igual que las ga
lletas y pastas y refrescos se multiplicaron ligeramente arri-
ba de 4 veces y los alimentos balanceados y cervezas casi -

4 veces”".

Las clases industriales mds dindmicas,cuyo valor de pro
duccidn crecid mis que el promedio de la rama fueron en el pe-

rioéo de 1960 a 1975 las siguientes en orden de importancia:

1.- Fabricacién de colorantes y saborizantes artificales.

2.- Fabricacidén de cajetas, yogures y Otros productos -
a base de leche.

3.77Pasteurizacién{Wreh%ﬁ;atqgién, hgmoggne%zgciéy Yy eé
botellado de leche.

4.- Fabricacidn de otras harinas y productos de molino
a base de cereales y leguminosas.

5.~ Fabricacidén de alimentos para animales.

6.- Matanza de ganado.

7.- Fabricacidén de tortillas.

8.~ Fabricacién de flanes, gelatinas Yy productos simili
res.

9.- Preparacidn, congelacidn y elaboracidn de conservas
y encurtidos de frutas y legumbres, jugos Yy mermela
das.

10.- Fabricacidn v envase de sal, fabricacidn de mostaza,
vinagre y otros condimentes.

11.- Fabricacidén de salsas, sopas y alimentos colados y
envasados.

12.- Fabricacidn de chicles.

13.- Fabricacidén de cremas, mantequillas y quesoS.

14.~ Fabricacidn de leche condensada, evaporada y en pol
vo.

15.- Fabricacidn Jde pan y pasteles.

1. Ramirez Silva., A. Op. cit. p.
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16.- Fabricacidn de dulces y bombones.
17.- Fabricacién de palomitas, papas fritas, charritos,

etcétera."

Una de las caracteristicas del sector alimentario mexi-
cano es la velocidad con gque evolucionan las tendencias a la -
‘concentracidn y centralizacidn del capital agroindustrial. In-
cluidos alimentos y bebidas para el afio de 1970 "....s0lo el
2.1% de los establecimientos producian el 86.4% del valor, -
mientras el 97.9% de los establecimientos s&lo produce el 13.6%.
Para 1975, el proceso se refuerza alin mads, un 2% de los esta--
blecimientos produce el 87.3% del valor, mientras que el 98% -
de &stos sélo produce el 12.7%. En especial cobran mayor fuer-
za, los llamados establecimientos gigantes,‘pues en el lapso
considerado, manteniéndose con el 1% de los establecimientos -
prasan de producir el 26.1% de 1la produccidn bruta total en -

2

1970, al 35.9% en 1975".

Por lo gue toca a la agroindustria no alimentaria &sta
aporta el 14% del valor de la produccidn manufacturera -
total, el 15% de la poblacidn ocupada y el 11% de la inversidn

realizada.

"De acuerdo con el valor de la produccidén bruta total,
la agroindustria no alimentaria mias relevante, es la forestal
maderable: 35% del valor del producto; en segundo lugar la -
transformacién de algoddén y lana: 34%; le siguen la produccidn
de alimentos balanceados con 12%; 1la produccién y transforma--
cidén del tabaco, 10% y la transformacidn de cueros y pieles -
9%".3

La estructura de la agroindustria no alimentaria presen

ta un caridcter sumamente heterogeneo, tanto en lo que se refie

2. Ramirez Silva, A. Op. cit. p.

3. Garcia Rocha, 0. Op. cit. p. 253.
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re a la tecnologia empleada y a la diversidad de productos que
elabora; como por.el tamafho de los establecimientos gue la con
forman que van desde los pequefios talleres artesanales hasta -
los complejos industriales con alta inversidn de capital. ¥ -
los muy distintos grados de simplicidad y complejidad de los -
distintos procesos productivos. Pudiendo clasificarse a la -

agroindustria no alimentaria en 10 grupos:

1.- Beneficio y fabricacidn de productos de tabaco.

2.~ Industria textil

'3.- Fabricacidén de prendas de vestir y otras confeccio-
nes textiles.

4.- Fabricacidén de calzado e industria del cuero.

5.- Industria y productos de madera vy ‘corcho.

6.- Fabricacidn y reparacién de muehles y accesorios de
madera.

7.- Industria del papel.

8.~ Industria quimica-forestal.

9.- Alimentos balanceados*

10.- Otras industrias manufactureras.

La agroindustria no alimentaria ha tenido altas tasas de
srecimiento (ver cuadro) como consecuencia <e aumentos en la -
produccidn resultado de una mayor capitalizacidén y moderniza--
cién, como lo muestran los siguientes datos gqgue abarcan de 1960
a 1975: E1 nlimero de establecimientos casi no crecidn 0.79%;
el personal ocupado aumentd en un 2.81%; mientras que los mayo
res incrementos se dieron en el activo fijo bruto (4.81%) y en
el valor agregado (8.62%). Es decir, se da un notorio predomi-
nio del crecimiento del valor de la produccidn y del capital -
fijo sobre el empleo de fuerza de trabajo, lo gque sefiala una -
intensificacidn en la produccidén y un aumento en la composicidn

orgédnica de capital en el sector.

* Es discutible la ubicacidn de la industria de alimentos balanceados den
tro de la agroindustria no alimentaria; sin embargo, hemos preferido -
ubicarla aqui porque su producto final no es para el consumo humano.
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Las tendencias hacia el crecimiento de la agroindustria
no alimenzaria se deben a distintos factores:"...los grupos in
tegrados por la industria quimica... , el beneficio y la fabri
‘cacién de productos de tabaco... la industria y productos de -
madera y corxcho..., y la fabricacién de calzado e industria -
del cuero... se han caracterizado por tener los mids altos in--=
crementos de valor agregado, los cuales'son atribuibles a la -
sustitucidn de la agroirdustria tradicional por la gran empre-
sa, de mayor contenido cde capital y de procesos tecnoldgicos -
mis sofisticados, que ran determinado el aumento en la produc

tividad del trabajo.

"En el caso de la industria de beneficio y fabricacidn
de produczos de tabaco..., los incrementos en la productividagd
registrados se deben de hecho a un aumento en la intensidad-de

la explotzcidén del trabajo...

".. en los casos de la fabricacidn de calzado e indus--
tria del cuero..., y de la industria quimica, el alza en la -
productividad se basa en un mayor uso de los activos fijos en

el proceso productivo....

“,..la industria vy productos de madera y corcho..., ha
incrementado tanto sus activos fijos como el personal que ocu-
pa, lo cual ha determinado aumentos en el valor agregado, ain

- 1
cuando su productividad no ha aumentado”.

En resimen, el mayor valor agregado que registran los -
grupos mas destacados de la agroindustria no alimentaria, res-
ponde a incrementos en la productividad, derivada de una mayor

capitalizacidn de los procesos productivos.

1. Garcila Rocha, 0. Op. cit. p. 255.

n‘i\ \
\d



TASAS DE CRECIMIZNTO COMPARATIVAS DE LA AGROIN
TRIA ALIMENTARIA, NO ALIMENTARIA Y DEL TOTAL -
AGROINDUSTRIAL E INDUSTRIAL (1960 - 1975)

1960~1965 1965-1970 1970-1975 1960-19275

Nimero de establecitos

Total industrial 5.81 ~2.49 -0.13 1.01
Total agroindustrial 4.49 71.58 -0.09 1.98
Agroindustria alimen 4.36 2.80 0.58 2.57
taria

Agroindustria ro ali 4.72 -0.70 -1.53 0.79
mentaria

valor agregade censal

bruto

Total industrial 15.29 9.24 5.49 9,93
Total agroindustiral 12.69 8.87 4.56 8.66
Agroindustria zlimen 10.98 2.96 5.22 8.69
taria

Agroindustria no ali 14.24 7.93 3.93 8.62
mentaria

Personal ocupaco total

Total industrial 3.72 2.68 1.66 2.68
Total agroindustrial 6.90 2.24 0.39 3.14
Agroindustria alimen

taria 7.39 2.81 0.54 3.54
Agroindustria ro ali 6.51 1.76 0.27 2.81
mentaria -

Remuneraciones personal

ocupado

Total industrial 6.46 7.79 4,34 6.19
Total agroindustrial 11.54 6.04 3.20 6.87
Agroindustria alimen 12.05 5.64 4.09 7.21
taria -

Agroindustria no ali 11.17 6.33 2.54 6.62
mentaria -

Capital invertido neto

Total industrial -0.13 ©.79 n.d. n.d.
Total agroindustrial 8.37 5.47 n.d. n.d.
Agroindustria alimen 9.19 4.94 n.d. n.d.
taria -

Agroindustria no ali 7.58 6.00 n.d. n.d.
mentaria h

,\& \
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Activo fijo bruto

Total industrial n.d. n.d. -1.49 2.10
Total agroindustrial n.d. n.d. -3.66 5.28 :
Agroindustria alimen n.d. n.d. -3.18 5.75 .
taria -

Agroindustria no ali n.d. n.d. -4.16 4.81
mentaria - :

FUENTE: VII, VIII, IX y X Censos industriales.

n.d.: dato no disponible.

La creciente internacionalizacidn del capital y las re-
composiciones en la divisidn internacional del trabajo han con
ducido a que cada vez en mayor medida empresas transnacionales
participen en la agricultura de paises de la periferia, impul-
zando su agroindustrializacidn con el fin de controlar determi
nados productos estratégicos a nivel del mercado mundial: ce--
reales, carnes, soya, azficar, café, leche, frutas y legumbres
y el dominio de los mercados internos en desarrollo de los pai

ses relativamente mds industrializados de la periferia.

En México una gran parte de la agroindustria se encuen-
tra controlada por Empresas Transancionales, siendo de hecho -
el pais de latinoamérica donde ha habido una mayor penetracidn
de las empresas transnacionales agroindustriales. Estas no sd~
lo operan en la agricultura sino tambié&n en la industria y los
servicios. "Participan en 1la produccidn, acopio, transportes,
industrializacidn, distribucidn, importacidn, exportacidn, etc.
en todo lo relacionado con los cultivos, insumos, maquinaria -
industrial y productos gue les interesa promover dado el cons-

- . 1
tante afan de optimizar sus ganancias”.

Las empresas agroindustriales tienden a ubicarse en los
procesos finales de las ramas mas dindmicas, concentradas y -

que producen articulos con un alto valor agregado.

1. Gomez Cruz, A. "Empresas trasnacionales y agricultura en México". p. 43.
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El control de 1la agroindustria y del mercado de alimen-
tos por las empresas trasnacionales se ha incrementado como 1lo
muestra el constante aumento de las filiales de estas empresas.
Su crecimiento fue de un 229% de 1950 a 1960; entre 1960 y 1970
fue de un 235% y de 1970 a 1275 en 130%. LO que nos da gque en
25 afios el ntmero de establecimientos de filiales de las tras-
nacionales en México en la rama de aliméntos halla crecido en

un 703%, pasando de 27 a 190 empresas (fig. 4) .

FIG. 4. ESTABLECIMIENTO DE FILIAZES DE TRASNACIONALES EN MEXICO.RAMA DE

ALIMENTOS
A X o NUMERO
1950 27
1960 62
1870 146
1975 190

FUENTE: Zuhiga, J.A. "La estructura agropecuaria para servir a 130 tras-
nacionales". Revista "Proceso". No. 168.

La influencia de las empresas trasnacionales en la agroin
dustria mexicana se pone de manifiesto en los siguientes datos

donde estas para 1975 controlazban*:

- El1 70% de la produccidn de frutas y vegetales conge-
lados y envasados asi como jugos y mermeladas.

- E1 97% de la leche =vaporada, condensada y en polvo.

- El1 91.5% de la produccidn procesada de frutas y le-

gumbres.

* La mayor parte de esta informacidn fue obtenida en: GOmez Cruz, M. Op.
cit.

Montes de Oca, R.E. Op. cit.

Rama, Ruth. "Trasnacionalizacién de la agricultura mexicana y difusidn
tecnoldgica”.
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- El1 86% de -oncentrados, jarabes y colorantes para -
alimentos.

- E1 92.8% del café soluble y el té.

- E1l 95% de cereales procesados.

- E1 90% de la produccidn de refrescos.

- El1 100% de los alimentos infantiles.

- El1 80% de _a industria de alimentos balanceados.

- E1 70% de la produccidn de fresa fresca.

- El 36.2% de la fabricacidn de salsas y sopas enlata-
das.

- El 30% de _a produccidn nacional de algoddn.

- E1 73.9% de la fabricacidn de palomitas de maiz, pa-
pas fritas, "charritcs" y otros. .

- E1 632 de -_a fabricacidn de cocoas y chocolate de me
sa.

- El1 grueso ce la produccidén de hortalizas de invierno
en el Noroeste de México.

- El1 15% de la matanza de ganado.

- Participan tambi&n, aunque agqul no se dispone de por
centajes, en la produccidn de diversas frutas, hule, chicle, -

cacao y especias.

Las empresas trasnaclionales han inducido transformacio-
nes en los patrones tradicionales de consumo ¥y dominan practi-
camente la mayor parte del mercado de alimentos en México, don
de nueve de las principales empresas controlan el mercado na--

cional con la venta Ze 414 productos:
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FIG. . EMPRESAS TRASNACIONALES
PRODUCTOS QUE LABORAN

EMPIRE S A NO. DE FRODUCTOS
Del Monte 58
Anderson Clyton 29
Campells de México 47
Kellog's de México 64
General Foods de México 24
Productos de Maiz 12
Mc. Cormick de México 55
Kraft Foods de México . €7

FJENTE: “"Mé&xico del pais de América Latina que padece mayor penetracidn”.
Periddico "UNO MAS UXO", México 13 de abril de 1280.

Las empresas trasnacionales participan en 27 de las 40 -
".lases industriales" alimentarias, con un total de 151 estable
cimientos. El1 grado de trasnacionalizacidn tiende a coincidir
con el de concentracidn. La intervencidn de estas trasnaciona-
les se puede clasificar en cuatro grupos, atendiendo al grado
de trasnacionalizacidn:

1). Cuatro clases con un grado de trasnacionalizacidn de
mis del 75% de la PBT (cafes instantaneos y envasado de té; -

chicles; concentrados, jarabes y colorantes) .

2) Siete clases con un grado de trasnacionalizacidn -
del 50 al 75% (otras harinas, flanes y gelatinas; cocoas Y cho
colates; almidones, féculas y levaduras; botanas; sal, mostaza,

vinagre y condimentos; alimentos balanceados) .

3) Cinco clases con un grado de trasnacionalizacidn -
del 25 al 50% (conservas, encurtidos, jugos y mermeladas; sal-
sas, sopas, alimentos colados ¥y envasados; galletas y pastas;-

dulces; otros productos alimenticios).

4) Once clases con un grado de trasnacionalizacidén de
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~enos del 25% de la PBT (frutas y legumbres; matanza de ganado:
zreparacién de carne; pasteurizacidn, rehidratacién y homogeniza
~ién de leche; crema, mantequilla y queso; cajetas, yogures, etc.;
zceites y margarinas; helados y paletas)*.

Podemos concluir con gue la participacidén de las empresas
~rasnacionales en la industria de alimentos se pone particular-
~ente de relieve cuando se analiza su peso dentro de la produc-
cién bruta total del sector y la forma como ha venido evolucionan
2o éste. "para el conjunto de la industria alimentaria, el grado
Z2e participacidén de las empresas trasnacionales en la PBT es de -
zlrededor de 25% en 1975. Esto da una idea de la importancia cre-
ciente de las empresas trasnacionales... {cuando) su participa- -
cidn en la produccién de la industria alimentaria habria sido de
£.6% en 1970". ! Es decir, gue las empresas trasnacionales agro-
zlimentarias en solo cinco anos aumentan en un 16.4% su partici-

zacién dentro de la PBT del sector.

La participacidn del capital trasnacional también es nota-
rle en la agroindustria no alimentaria**: en el algoddn, bebidas-
zlcoholicas, tabaco, alimentos balanceados, semillas mejoradas vy

a industria forestal (maderable y no maderable).

El algoddn, producto tradicional de exportacidn que consti
-uye el segundo producto agropecuario mexicano mas vendido en el
csxterior después de el café (para 1978), se nota una fuerte pre--
zencia trasnacional; con un evidente predominio del capital norte
zmericano aunque también con participacidn del capital japonés, -
cue poseen empresas como la Longoria? S. A. de C. V. v la Japan

Cotton Company y gque, junto con algunas otras, - - -

® Elaborado con datos de: Montes de Oca, R. E. "Las empresas -
trasnacionales en la industria alimentaria mexicana" p. 98,99,
100, 101.

. Montes de Oca. R. E. Op. Cit. p. 99. (La palabra entre parén-
tesis es nuestra: J. M,)

=%  para la elaboracidn de este apartado nos hemos basado funda-

mentalmente en el trabajo de Ocatavio Garcia Rocha sobre 1la

participacidn extranjera en la agroindustria no alimentaria.
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controlan el 46% de los establecimientos dedicados al despepi-

te de algodén en el Noroeste de la Republica*.

En la industria textil algodonera existen diez empresas
gue pueden ser consideradas comc trasnacionales. Su capital es
de origen norteamericano, inglés, suizo y de Liech%tenstein; -
ademis de capital chileno y espzfiol, aunqgue en estos dos Ulti-
mos casos provablemente se trate de inversiones extranjeras ¥y

no trasnacionales.

Sin embargo, 1la participacidn de las empresas trasnacio
nales en el rubro de la incdastria textil algodonera es insig-
nificante, apenas el 5%, pcr lo gue en muy escasa —edida puede

controlar las condiciones ce rezroduccidn del sector**,

En la produccién de bebiZas alcoholicas par=zicipan em--
presas trasnacionéles como: Pedro Domecqg, con el 12% del capi-
tal luxemburcuds; Tequilefa, S.&. filial de Bacard: y Compafiia
S.A., con el 98% de inversidn inglesa; Kalhua S.A. con el 100%
de inversidn canadiense; Teguila Vvda. de Romero S.&2. con el -

25% de capital de Liechtenstein***.

La produccidn de cigarrillos a nivel nacional se encuen
tra casi totalmente controlada por el capital extranjero. Las
principales empresas son: La Mocderna S.A. de C.V. con el 45% -
de inversidén inglesa; Cigarros La Tabacalera Mexicana con 27%
de inversidn norteamericana prowveniente de la Phillip Morris In
ternational; Cigarrera Nacional S.A. filial completa de la Phi
1l1ip Morris; Tabacos Aztecas cor el 40% de inversidén foranea;
Fibrica de Tabacos y Furos =1 Triunfo S.A. con el 49% de capi-

tal trasnacional; Mexicana dJe Tabaccs 100% norteamericana****

* Garcfia Rocha. Op. cit. p. 258-239.
** Op. cit. p. 259-260

***%  Ipid. P. 260

**%% Tpid. p. 261.

7y
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’

En la agroindustria forestal 1la participacidén del capi-
tal trasnacional es fundamental aungue no exclusivamente indi-
recta. Se nota la presencia de un reducido niimero de empresas
extranjeras principalmente norteamericanas en: aserraderos, fa
bricacidn de triplay, tableros aglomerados y fibracel; en la -
fabricacién de envases de madera, jaulas, barriles, productos
similares; en la fabricacidn de puertas, ventanas, closets, -
molduras y otros, en la fabricacidn de muebles y productos de

madera; en fabricas de cartdn*.

"Mientras mayor es el grado de elaboracidn de los produc
tos forestales, mayor va siendo la participacidn extranjera. -
En la fabricacidn de pasta de celulosa, de papel y de envases,
cajas y otros productos de papel y cértén, es donde se presen-

ta la mayor presencia de capital extranjero".

En la produccidn de pasta de celulosa y papel partici--
pan nueve empresas con capital extranjero. En la fabricacidn -
de cajas y envases de papel y de cartdn existen 12 empresas con
participacidn de capital extranacional. Finalmente, en la ela-
boracidn de diversos productos de pasta de celulosa, papel Yy
cartdn la participacidn de la inversidén extranjera directa es
todavia mis importante, existiendo 24 empresas de este tipo. -
En el sector forestal la inversién directa es mayoritariamente
de Estados Unidos, pero participan también empresas de capital
suizo, canadiense, luxemburgués**., También participan una em-
presa de capital espaho y otra libanesa, aunque agqui probable
mente no se trate de inversiones trasnacionales en sentido es-

tricto.

Comose puede ver, también en la agroindustria forestal
es notable la tendencia de las empresas trasnacionales a ubi--

carse en las fases finales, mas lucrativas y menos riesgosas -

*  Ibid. p. 265.
1. 1Ibid. p. 265
** Ibid. p. 266.
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de los procesos productivos; en este caso en la transformacidn

de la celulosa en papel, cartdn y envases.

La participacidén de las empresas trasnacionales en la -
égroindus:ria no maderable no es directa, sin embargo figuran
como las principales ccmpradoras de resinas y cera ée candeli-
1la, las gue son usadas para muy distintos fines: elaboracidn
de aguarrds y brea, fakricacidn de pinturas, lacas, tintes, go
ma de mascar, Jjabonds, cosméticos, papel de alta calidad, etc*
En algiin tiempo tuvo alguna significacidn econbémica (sobre todo
regional) la compra de chicle (resina extraida del Zrbol de -
chicozapote) perb en la actualidad las trasnacionales lo com--
pran en poquisima escala puesto qgue han encontrado sustitutos

.

sintéticos.

El barbasco presenta particularidades distintas a la de
otras agroindustrias fcrestales no maderables por la fuerte -
presencia de empresas trasnacionales gque participan en su in--

dustrializacidn.

El1 barbasco es una raiz silvestre de cuya harina se ob-
tiene diosgeninia, materia prima para la produccidn de esteroi
des para la industria farmacéutica; cuyo principal uso es en -

la obtencidén de anticonceptivos.

Hasta 1975 seis empresas trasnacionales: Syrntex, Pro--
quina, Searle, Ciba-Geigy, Diosynth y Beisa compraban directa-
mente la raiz a los recolectores a precios bajisimos. Ese mis-
mo afio se forma el moncpolio estatal Proquivemex (Productos -
Quimicos Vegetales Mexicanos); encargado de la primera fase in
dustrial (elaboracidn de harina) y constituyéndose como el Gni
co vendedor del barbasco a las trasnacionales. Proguivemex tam
bién participa en la iniustria farmacéutica, pero en muy peque
fia escala por lo que no constituye ningin peligro ni competen-

cia alguna para las trasnacionales farmacéuticas.

*  Ibid. p. 268-269.

~.

N
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La influencia de proquivemex sobre la industria y el mer

cado de diosgenina-esteroides es casi nula. Frecuentemente se
ha visto presionada por las trasnacionales farmacéuticas guie-
nes se han negadc a comprarle el produbto; y como son las mis-
mas empresas las que compran la harina de barbasco en el merxrca
do internacional, México a pesar de ser el primer productor de
barbasco, no pusade exportar m&s que cantidades limitadas por -

el boicot de las empresas trasnacionales.

En resumen, las empresas trasnacionales agroindustria--
les alimentarias y no alimentarias han :ntroducido una serie -

de modificaciones al sector acrario mexlcanc.

Dichas empresas trasnacionales hzn impulsado cambios -
tecnoldégicos en la produccidn agricola zue EO2r ser capital in-
tensivos inciden en el agravarientc del desempleo rural. Lo -
mismo ha sucedido con 1las modificaciones tecnoldgicas introdu-
cidas en la propia agroindustria, las cuzales no han sido fac--
tor para un desarrollo de la ijndustria ~acional mds armdnico y

competitivo.

“"l,a fuga de divisas por concepto de pago por transferen
cia tecnoldgica no se ve compensada por sustanciales inovacio=-
nes en el proceso productivo gue redunden en un mayor y mas -
eguilibrado desarrollo nacional. Las incvaciones en agroindus-

tria se relacionan mads con la i3iferencizcidén de productos exis

tentes en funcidn de la competencia en el mercado gue con el

desarrollo de, t&cnicas mas eficientes ds abaratamiento de cos-

tos de produccidn o mejoramiento de 1la -calidad de los produc--

tos procesados".1

La presencia de las agroindustrizs trasnacionales ha -

provocado alteraciones en la estructura de los cultivos; impo-

1. Martin del Campo, A. "Concentracidn y monopclizacién en la agroindus--
tria nacional: el papel ds la gran empresa y las 1i-
neas de estratdgia para su regulacibén". p. 160 (Sub
ravados nuestros: J.M).
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sicibén de pautas de superexplotacidén de la fuerza de trabajo ;
cambios negativos en la dieta; mayor control del campesiﬁado ;
uso irracional de recursos (sobre todo tierra y agua); importa
cién de maquinaria agricola e industrial; presiones sobre la -
balanza comercial; en una palabra: la presencia de las trasna-
cionales en el agro mexicano significan un mayor dominio del -

imperialismo sobre nuestro pais.

En casi todos los tipos agroindustriales el capital tan
to nacional como trasnacional al no poder expropiar a los cam-
pesinos de sus tierras se ve obligado a hacerlos participar fi
nanciindoles, comprandoles o estableciendo contratos de abaste-
cimiento para que estos siemhren los productos materia prima -
para la agroindustria. Es la llamada "agricuitura de contrato"
gue tiende paulatinamente a la integracidén vertical de los pro
cesos agricolas con los industriales. Las empresas se Ven cada
vez mas impulsadas a recurrir a estas formas de organizar la -
produccién y su importancia se puede apreciar en los siguien=--~
tes datos, gque si bien no son concluyentes porgue no todos 1los
productores que enumeramcs producen en condiciones no capita--
listas, nos dan una idea de la magnitud de esto; pues de lo -
que si hay seguridad es gue la mayoria de ellos producen en -

condiciones campesinas. Los datos son los siguientes:

Productores de takaco 23 Q0aQ
Productores de cafa de azfcar 103 000
Productores de cafe 43 QO0Q

Productores de cera de candelilla 20 QQO

Productores de pifia 1 saoa
Productores de henequén - 60 000
Productores de fresa 5 5Q0

También existen otros cultivos que en algunas regiones,
funcionan bajo la modalidad de agricultura de contrato pero =
que carecemos de informacidn de la cantidad de campesinos que

participan en ellos. Algunos ejemplares son: granos, CONO la -
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soya, el ajonjoli, el arroz y la cebada; frutales, como el 1li-
mén, el mango, y la vid; muy distintas clases de hortalizas; -
la copra; el cacao; el algodén, flor de zempasuchitl; especias;

semillas*; el cacahuate y el hule.

De igual forma existen unidades ganaderas, muchas de -
ellas formadas por asociaciones de productores, que laboran ba

jo contrato.

Es imposible que con estos datos parciales podamos lle-
gar a establecer generalizaciones; sin embargo el sdlo estudio
de 7 de las 24 agroindustrias mas importantes nos indica ya -
que mds del 15% del conjunto del campesinado mexicano se encuen
tra de una manera u otra subordinada a la ag;oindustria y el -
resultado naturalmente serfa mayor si se dispusiera de informa
cién de los demds tipos agroindustriales; Yy creceria todavia -
mis si contabilizaramos a los que son financiados por el Banru
ral, Somex, etc. para que produscan alimentos no necesariamen-
te materia- prima para la agroindustria, pero en las mismas con

diciones de una “"agricultura de contrato®.

Podemos concluir que la subordinacidn de la eccnomia -
campesina al capital a través de su somertimiento al capital fi

nanciero expresa una de las MAS FUERTES TENDENCIAS ACTUALES DEL

DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN EL CAMPO MZXICANO. Sin embargo ,-

esto no debe llevar a pensar que afirmamos que el conjunto de

la agricultura se encamina hacia esta particular forma de orga
nizar la produccidn. Aqui simplemente se seflalan que existe -
una importante tendencia en ese sentido gue en filtima instan--
cia expresa una modalidad de desarrollo 3el capital financiero

y de la relacidn entre la agricultura y la industria.

* Existen contratos entre empresas productoras de semilla certificada y
agricultores que siembran determinadas variecades con el fin expreso
de obtener exclusivamente semillas; las que posteriormente seran cla-
sificadas, sometidas a procesos fitosanitarics, de conservacidn y en-
vase, para finalmente ser vendidas por dichas companias como insumo -
para la agricultura.

“lea

ly
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también la burguesia agraria siembre pro-
para la agroindustria bajo la modalidad -
contrato. Sin embargo, para la burguesia

de integrar la produccidn no modifican -

sus relaciones de produccidén (como mas adelante veremos) . En -

las prdximas paginas

se estudia cuales agroindustrias son mayo

ritariamente abastecidas por campesinos "y cuales por capita--

listas.
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3.2, LA AGROINDUSTRIA ABASTECIDA POR CAPITALISTAS Y LA

ABASTECIDA POR CAMPESINOS

En este apartado se pretende avanzar en la determinacidn
de la agroindustria abastecida por campesinos y la abstecida -
donde bisicamente tomaremos como indicadores los datos del cen-
so de 1970, en lo que se refiere a su superficie por tipo de -
tenencia y valor de la produccidn; para a partir de estc indi-
car cuales son los cultivos agroindustriales sembrados mayorita

riamente por campesinos o capitalistas.

Los datos sefialados son solo aproximados porque resulta
muy aventurado, y mejor dicho inexactos, caracterizar como capi
talista agrario a todo individuo poseedor de un predio superior
a las 5 has.; lo mismo reza para los campesinos, agqui tormamos -
como campesinos a todos los ejidatarios, cosa no totalmente ciex
ta, junto con los propietarios de menos de 5 has. A pesar de -
las limitaciones sefialadas, estos censos son la primera aproxi-
macidn. Efectivamente resulta muy diffcil la acumulacidn de ca
pital en superficies tan pequefias como lo son una parcela infe-
rior a las 5 has., pero, si bien existen entre los ejidatarios
capitalistas, en su mayoria producen en condiciones queno les -
permiten obtener una ganancia. Asi, el estudio aungue impreciso

nos puede dar una idea aproximada del tipo de abastecedores con

que cuentan las distintas agroindustrias.

El gue algunas agroindustrias se abastescan de campesinos
o de capitalistas obedece a muy distintas razones. La agroindus
tria trasnacional prefiere operar con capitalistas porque estos
pueden asegurarle de mejor manera el cumplimiento del contrato
y el empleo de la maquinaria y los insumos adecuados para lograr
la calidad deseada en determinados cultivos. En otros casos la
agroindustria se instala en algunas regiones que poOr sus carac-
teristicas ecoldgicas pueden ser aptas para el cultivo que se -
requiere, y estas regiones la presencia de campesinos puede ser
mayoria. A nivel mds general la explicacidn a la presencia -

de campesinos se explica porque disminuyen el monto global de

la renta del suelo, y porque su presencia puede significar ven-
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3.2.1. LA AGROINDUSTRIA ABASTECIDA POR CAMPESINOS

Existen ocho agroindustrias cuya fuente de materias pri-
mas proviene fundamentalmente de ejidos y de propiedades priva-
das menores de cinco hect@reas; estas agroindustrias son las de:

1., Tabaco.

2. Azficar

3. Miel de abeja

4. Maiz

5. Henequén

6. Arroz

7. Ganaderfa mengr (porcinos y caprinos)

8. Café

Las agroindustrias que emplean las materias primas arri-
ba sefialadas tienen una serie de caracterisﬁicas comunes. Por -
lo general se trata de agroindustrias tradicionales, algunas tie
nen su remoto orfigen en tiempocs de la Colonia; como por ejemplo,
1a fabricacidn de azficar o el beneficio del café€, lo mismo que
la produccién de cigarros; durante el porfiriato el henequén -

era ya un cultivo importante en nuestro pais, etc.

El tipo de magquinaria y de instalaciones de estas agroin
dustrias sor atrasadas, cuande no obsoletas. Su ritmo de creci-
miento se encuentra por debajo del promedio de la rama. Aunado
a lo antericr dos de estas agroindustrias, la azucarera y la he
nequenera, cesde ha;e un buen niamero de afios gue se encuentran

en una profunda crisis, llegando incluso a operar con déficits.

En el caso de lacafa de azlicar, el henequén y el café, -
por tratarse de plantaciones, donde el vegetal tarda entre dos
y siete afios para ser aprovechado comercialmente, el ciclo de -

recuperacidr. de la inversidén es muy largo.

Algur.os de estos cultivos no son posibles de una total me
canizacidn y por lo general emplean una cantidad de mano de ohra
hastante amplia; algunos ejemplos son: el tabaco, la cana de -

azicar, el kenequén, el café. Tambien es posible, que aungue -
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factible de mecanizarse algunas labocres agricolas, su costo re-
sulte elevado para los campesinos., Dandose tambiérn el caso de -
que tl Estado no le interese en determinadas zonas la mecaniza~
cidén porque agrava el desempleo rural y las migraciones a los -

centros urbanos.

En otros casos la presencia de campesinos en determina--
dos cultivos es posible de ser explicada-por la lucha gque han -
dado por conseryvar o adquirir su tierra; tal es el caso de algu
nas regiones cafieras y tabacaleras. En dcnde es fuerte la presen
cia de ejidos como resultado de 1la participacibén de sus habitan

tes durante la revolucidn o en los afios de mayor reparto agrario.

De esta forma serfan cuatro los factores que inciden so-

- bre la presencia mayoritaria de campesinos en algunos cultivos
materia prima para la agroindustria: lo. se trata de cultivos --
de ciclo largo, 20. no son suceptibles de una total mecaniza---
cidén, 30. el capital no ha podido expropiar masivamente a los -
propietarios de esas tierras, y 40. que se trata no de los sec-
tores mis dinfmicos de la rama, donde algunos incluso se encuen

tran en crisis.

Esta Gltima razbn, junto con la necesidad de controlar -
el movimiento campesino, es lo que ncs explica la presencia y el
control de las mi3s fuertes e importantes agroindustrias de este
tipo por parte del Estado. En efecto,:el Estado ha "mexicaniza-
do" algunas de estas agroindustrias, para tomar el papel gque po
cos capitalistas se atreverian a hacer: comprar agroindustrias
en crisis o donde hay fuerte movimiento campesino.Asi, la empre
sa estatal TABAMEX es la encargada de la produccidn, preindus--
trializacidén y comercializacidén del tabaco; la empresa CORDEMEX
es la encargada de la produccidn,*industrializacidén y comercia-—
lizacidn del henequén; la empresa AZUCAR (de reciente formacidn)
es la encargada de regular 1la produccidn, industrializacidn y -
comercializacidén del azficar, mieles, alcoholes y subproductos -

‘de la cana.

En sintesis se presenta una conjuncibén de factores los -

que de forma distinta y en diferente proporcidn, pero de manera
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combinada, inciden para que existan algunas agroindustrias que son

abastecidas fundamentalmente por campesinos.

En las péAginas siguientes se intentard sefialar con mas deta
lle algunas de las caracteristicas de estas agroindustrias y de sus

abastecedores.
ILA AGRCINDUSTRIA DEL TABACO

Esta agroindustria ocupa el 8o. lugar en lo gque se refiere
al valor de la produccidén agroindustrial y comercial con respecto-~

a las 21 agroindustrias mds importantes del pais.

Esta es a la agroindustria gue en un mayor porcentaje la -
abastecen campesinos; ya que la produccidén de tabaco es principal-
mente de orfgen ejidal y de predios menores de 5 hectédreas, produ-

ciéndose en ellos el 86% del total de la cosecha del pals.

El niimero total de agricultores tabacaleros asciende a mas
de 25 mil, de los cuales unos 22 mil son ejidatarios o minifundis-

tas propietarios de predios menores de 5 ha.

Hasta antes de 1972 la industrializacidn y la organizacidn
y el control de la produccién de tabaco esta en manos de empresas
trasnacionales, ese afio se "Mexicanizo" a las enpresas trasnaciona
les tabacaleras, conformdndose un monopolio estatal para la produc

cién de tabaco.

Con la empresa estatal TABAMEX se siguid dando la produccidn.
de la misma manera gque con las empresas trasnacionales, a través de
la agricultura de contrato y de una sujecidn total de los campesi-

nos convirtiéndolos en una especie de empleados de la empresa.

TABAMEX es una intermesdiaria entre las empresas cigarreras
y los campesinos, de hecho les cumple a las trasnacionales el papel

mis diffcil: el del control del movimiento campesino.

La presencia fuerte de campesinos en el abastecimiento de -
esta agroindustria tiene su explicacidén en el hecho de que en la -
principal regidn productora de tabaco, Nayarit, hubo una vigorosa-

reforma agraria, esto por un lado. Por otro lado, en - -
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esta regidn de la parte cel pais donde le Partido Popular Socia
lista (PPS) que, Aunque cficial y solo ligeramente reformista ,
tenia mayor arraigo entre los campesinos esto explica que los -
campesinos de. la regifn tuvieran un cierto avance ideolbgico -

con respecto a los de otras partes del pais.

La fuerte presencia de campesinos que por lo menos no le
tenian miedo a la palabra "socialismo", junto con conflictos -
agrarios que las trasnacionales veian en puerta, fue lo que las
motivé a "dejar" de intervenir en el cultivo del tabaco. Ahora
es el Estado el que cumpliendoles las funciones de intermedia--
rio, les garantiza,-sin tener las trasnacionales que verselas -
con la produccidn agricola ni con los campesinos-~,el tabaco de
la cantidad, calidad y dem8s caracteristicas requeridas por di-

chas empresas. :

LA AGROINDUSTRIA DEL AZUCAR

Los ingenios azucareros contituyen la segunda agroindus-
tria por cuanto a la participacidén de campesinos como sus abas
tecedores. De alrededor de 100 mil cafieros, el 67.5% de estos, -
es decir, cerca de sesenta y ocho mil son ejidatarios o deufios

de parcelas menores de 5 ha.

"El crecimiento anual que tuvo este sistema entre 1970 y
1974 fue de 5.4%, siendo la produccibén en 1274 de 31.1 millones
de toneladas. El incremento de la produccidén se sustentd en un
umento en la superficie cosechada anual de 2.7% y un incremento
de 3.9% en los rendimientos. De la produccidén de 2.7 toneladas
de azticar en 1974, 2.2 millones de toneladas se destinaron al -
consumo interno. De la cantidad destinada al consumo interno, -

el 58% se utilizd en el consumo doméstico y el 42% en el consu-

mo industrial.

"La industria azucarera aportd en promedio 6% del valor
de las exportaciones mexicanas en los ahos 1970 a 1975; did em-
pleo directo a 39 mil personas y a mids de 250 mil productores -

. 1 - - . - . .
y trabajadores". Después de este Gltimo ano la agroindustria

1. Améndola, C. "La agroindustria en México". p. 79.
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entra en una profunda crisis, el grado que México pasa a ser de

un pais exportador de azlicar a un importador neto.

La situacidn de crisis en la industria ohligdé a una ma--
yor participacién del Estado en dicha actividad con la compra -
de algunos ingenios, -los que estaban en quiebra o los que su --
maguinaria presentaba un mayor grado de obsolecencia-, y la ing
talacidn de ctros nuevos. La presencia de el Estado que en la za
fra 1974-1975 controld el 45% de la produccidn por medio de sus
propios ingerios, se incrementd notablemente en los afios siguien

tes.

Para entender algunas de las principales caracteristicas
de la agroindustria azucarera hay que remontarnos a los afios de
la segunda gu=zrra mundial. Durante aquella épbca Estados Unidos
vid cortadas sus fuentes tradicionales de abastecimiento por el
conflicto bélico y volvib los ojos hacia M&xico en busca del -
preciado dulce. Por ser el precio del azficar m@s alto en el mer
cado internacional que en el mexicano los industriales locales
empezaron a exportar hacia norteamerica voliimenes del producto.
Esta situacida llevd a crear un serio peligro de desabastecimien
to interno. Lo anterior condujo al gobierno a emitir una serie
de decretos para aumentar la produccidn, asegurarse el abasteci
miento interno y tratar de impulzar lo mejor posible la exporta
cidn.

Se emizieron decretos por medio de los cuales los campe-
sinos que habitaban en un radio de 15 kms. alrededor de los in-
genios se encontraban juridicamente obligados a sembrar cana, -
estos decretos estuvieron en vigor hasta 1275 y fueron motivo -

de constantes protestas por los campesinos.

A lo anterior habra qﬁe"aﬁadirle que el azlicar por ser -
un bien salar:o mantuvo un precio bajo siempre controlado por -
el Estado y para estimular a los industriales azucareros el go-
bierno recurrid a una politica de crecientes subsidios para com
pensarles sus ganancias. A pesar de ésto, 1los industriales men-

cionados prefirieron invertir los créditos y los subsidios esta
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tales en otros necocios mds rentahles. De esta forma la indus--
tria azucarera se fue descapitalizando y volvié&ndose rdpidamen-
te su planta industrial obsoleta. El Estado empieza a comprar -
los ingenios donde es mAs evidente la corrupcidén, donde por ejem
plo después de cordonar repetidamente sus deudas, estos conti--
nuaban en permanernte quiebra porque los préstamos gubernamenta-

les se destinaban a otros propdsitos.

Lo anterior explica en gran medida el hecho de gque la ma
yor parte de los proveedores de esta agroindustria sean campesi
nos porque en el area de abastecimiento de los ingenios, las an
tiquas haciendas =zzucareras, la tierra habia sido entregada a -

ejidatarios.

El cultivo de la cafia de azlicar en dimenciones reducidas
deja pocas ganancias, adem3s aunque es perene afio con afio el -
contenido de sacarosa va disminuyendo y la calidad del producto
naturalmente baja. Existen miles de campesinos cafieros en la mi

seria con extensicnes de tierra reducida y con cafias viejisimas.

Los campesinos cafieros dentro del sector de los producto
res de materia prima para la agroindustria han sido los mas com
hativos, esta es orra razdn que explica la fuerte presencia del
Estado entre ellos; a tal grado que son los cafieros dentro del
conjunto del campesinado mexicano el sector mids organizado por

el propio Estado.

LA AGROINDUSTRIA DE LA MIEL DE ABEJA

Esta agroiniustria representa el tercer lugar en lo que
corresponde a la presencia de campesinos entre sus proveedores
o abastecedores de materia prima; en este caso dicha materia -

prima es la miel virgen.- B [ — — e

La agroindustria de lé miel de abeja es la que ocupa el
1ltimo lugar entre las 21 mis importantes AI en el pais. Aungue
ocupa un lugar importante en cuanto a la exportacién; para 1974
se exportaran en forma de materia prima y envasada 70.4 millo--

nes de pesos; de hecho México es el principal pais productor vy
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La producci&n de miel de aheja no puede hacerse intensi- -
vamente, es decir, los enjambres de éggaas regqujeren de un de--
terminado territorio sino empiezan a pelear unos con otros has-
ta que algfin enjambre tiene que retirarse, por esto los cajones
con abejas deben ‘tener una cierta separacién {en algunos esta--
dos como Morelos por ejemplo, se ha llegado al limite de cajo--

nes que se pueden establecer).

Esta caracteristica de la produccidén de la miel es la -
que explica el hecho de que sean campesinos los que fundamental
mente la ohtengan. Vendiéndola, casi siempre a precios bajisi--
mos a los intermediarios; otras veces trabajan "a medias" con -
alguna compafiia, los campesinos ponen el tragajo y la empresa -

los enjambres y los cajones.

LA AGROINDUSTRIA DEL MAIZ

La industria mis importante, y mds que industria manufac
tura, que emplea en mayor cantidad como materia prima el maiz -
ea la del nixtamal, base para la elaboracidn de tortillas. Otra
parte de la produccidn de este grano se emplea en las industri
as elaboradoras de harina de maiz, almidones, féculas y levadu-

ras.

La fabricacidn de tortillas con el 47% del total indus--
trial de este sector es la que tiene mayor importancia relativa;
le sigue la molienda de nixtamal con el 25%; la fabricacidén de
almidones con un 16% vy la elaboracidn de harina de maiz, con un
12%. Las actividades de fabricacién de harina de maiz, almido--

nes y féculas son de gran escala, con una alta intensidad de ca

. pital y de produccidn por persona ocupada.

El mafz es una de las plantas gue mejor se ha adaptado a
muy diferentes caracterisitcas ecoldgicas; es posible eécontrag
lo desde prlcticamente el nivel del mar hasta muy arriba de los
3 mil metros de altitud, igualmente se da en los mls diversos

climas, etc. Estas caracteristicas del maiz, junte con ser el -

A
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alimento fundamental de la dieta del pueblo mexicano, explican

porque sea un cultiyo eminentemente producido por campesinos.

Las industrias que emplean al mafz como principal mate--
ria prima, ocupan el 4o, lugar por lo que respecta al nlimero de

campesinos entre sus abastecedores.

El 67.15% de los agricultores que producén maiz son cam-
pesinos ejidatarios o bien minifundistas de predios menores de

5 hect8reas.

El mafz es el cultivo tipico de minifundio, una inmensa
cantidad de campesinos pobres o de semiproletarios, lo siembran
en parcelas insignificantes con vistas a obtener algo de grano
para "el gasto", esto es, para el consumo familiar. Por eso no
sorprende que el minifundio a pesar de solo disponer del 1.2% -

de la superficie privada del pafs, aporte el 7.2% del maiz.

LA AGROINDUSTRIA DEL HENEQUEN

El cultivo del henequén ha pasado por distintas fases -
histdricas. Antes de la revolucién existian en la peninsula de
Yucatidn haciendas henequerneras directamente vinculadas con el -
mercado mundial; se tratabka de préspefas plantaciones, en donde
se explotaba de una manera dramatica a los trabajadores llegan=-
do, incluso, a existir exclavos a principios de este siglo en -
algunas de las haciendas. Durante mucho tiempo, 1la fibra del he
nequén fue la materia prima con la que se elaboraban cuerdas pa
ra barcos y para la mineria; también tenia un uso importante pa
ra atar los fardos de comida para el ganado, ya gqgue los anima--
les podian devorar la fibra sin riesgo alguno; a nivel general
el henequén sirve para elaborar todo género de cuerdas, jarcie-

ria, costales y alfombras.

El henequén ha sufrido una fuerte competencia por parte
de las fibras sintéticas (gue en ciertos usos o aplicaciones 1lo
sustituyen ventajosamente y a un precio mas bajo); muestra de -
lo anterior es la disminucidn de los precios en el mercado inter

nacional entre 1965 y 1970. A partir del afio de 1274, a conse--
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cuencia de la crisis petrolera el henequén subid de precia.

En la organizacibn de la produccién y en la industriali-
zacibn participa una empresa estatal llamada CORDEMEX. Esta em-
presa se encarga de otorgar crédito a los productores, organizar

la produccidén, comprar la planta e industrializarla.

Los campesinos henequeneros précticamente no tienen nin-
guna decisidn sobre su proceso productivo, todo ahsolutamente -
se hace como el Estado lo determina. Por ejemplo el Estado a -
través de CORDEMEX le asigna a cada ejidatario los dias a la se
mana que deberd trabajar en el "gran'ejido colectivo", estos -
dias nunca pasan de tres por semana, de tal forma que el Estado
logra mantener exzctamente el doble de trabajadores de los que
en realidad el cultivo del heneguén requiere. De esta manera a
través de un salario miserable mantiene a mas de 50 mil trabaja

dores en los campos henequeneros.

Es también en esta agroindustria donde probablemente los
ejidatarios tengan mayor claridad sobre su papel de practicamen
te obreros de CORDEMEX, y hallan luchado por demandas de corte
proletario: seguro social, aumento de salario, aguinaldo, etc.;
es también una de las regiones en donde estos trabajadores han
desplegado una lucha mas fuerte, han llegado en una ocasibn a -
tomar la ciudad de Mérida y su lucha ha sido violenta al grado
de linchar en varias ocasiones a funcionarios del gobierno y -
CORDEMEX. Lo anterior por si solo explica la presencia del Esta

do.

]

La agroindustria del henequén es la gquinta en cuanto a -
la importancia de ejidatarios y campesinos poseedores de predios
de 5 ha. para abajo, como proveesdores de su materia prima. Alre
dedor del 73.5% de los abastecedores de henequén para esta agrg

industria son campesinos.

La agroindustria del henequén ocupa el 150. lugar entre
las veintiun agroindustrias mas importantes del pais porwlo que

respecta al valor agregado agroindustrial vy comercial. A pesar
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ge ro tener un papel muy importante dentro del conjunto de la -
agroindustria mexicana el henequén genera importantes divisas -

por la exportacidn.

LA AGROINDUSTRIA ARROCERA

El cultivo de arroz, en la medida en gue requiere de con
diciones climatecldgicas particulares, se encuentra concentrado
en areas especializadas. En el afio de 1970 el 75% de la produc-
cidn total nacional se realizaba en cuatro Estados: Sinaloa, Ve

racruz, Oaxaca y Morelos.

"El arroz se comercializa principalmente como insumo pa
ra las plantas beneficiadoras de arroz, éstas compran el grano
directamente a los proveedores vendiendo el arroz pulido a 1los
intermediarios y a los mayoristas. La céscara de airoz se utili

; . . 3
za en la produccidn de alimentos para animales".

Por lo que respecta a las caracteristicas de los provee-
dores de materia prima para la industria arrocera, ésta ocupa -
el sexto lugar en cuarnto a. la presencia de ejidatarios y campe-
sinos minifundistas propietarios de predios menores de 5 hecEé

reas entre sus proveecores.

La agroindustria arrocera es una de las iltimas entre -
las veintiun agroindustrias m8s impcrtantes del pais; ocupa el

lugar 190. entre estas.

LA AGROINDUSTRIA PECUARIA

La industria gue emplea como materia prima ganado se di-

vide en los siguientes componentes:

1) La transformacidn de carnes que incluyen: a) la pro-
duccidn de carne bovina y sus transformaciones y b)
la produccidn proci-caprina y sus transformaciones.

2) La fabricacidn de cueros y pieles.

3) La elaboracibén de jahones.

4) La avicultura.

1. Am é&ndola, Carmen. Op. cit. p. 75.
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Naturalmente la gazanadexia es una actiyidaad desarrollada
principalmente pQyxy capitalistas; de becho los cambios recientes
e el sector agropecuaric mexicano ohedecen a todo un proceso -
de ganaderizacibén extensiva, que conlleva la utilizacibn de tie
rras de uso agricola con fines ganaderos Yy al espectacular cre-
cimiento de los cultivos forrajeros, especialmente el sorgo. -
Sin embargo, existen algunas 1fneas de ganaderia donde es impor
tante la presencia de campesinos (ejidatarios o minifundistas -
propietarios de predios inferiores a las cinco hectireas), nos
r=ferimos a la produccién de cerdos y de caprinos (cabras y chi

vos).

La produccibén de este tipo de ganado estd profundamente
l_gado con la economia campesina; que muchas veces engordan un
c=ivo o un cerdo comoc una forma de "ahorro" para venderlo en ca
sc de alguna necesidad econdmica; asi, casi todos los campesi--

- - » I3
nos ademds de su parcela para usos agricolas tilenen un espacio
dadicado & la cria de algunos animales, muchas veces con la idea
de un autoconsumo, pero siempre con 1la presencia de que pueden

ser vendidos en caso de necesidad monetaria.

Para el afno de 1972 los ejidos y pequefios productores pe
crarios ocupaban el 7o0. lugar relativo en cuanto al nimero de -
campesinos que abastecian de materia prima a las veintiun prin-

cipales agroindustrias de México.

LA AGROINDUSTRIA DEL CAFE

La agroindustria del cafe, es dgcir, el beneficio, tosta
dc y molido del granc, y la elaboracidén de cafe soluble, es fun
dzamentalmente abastecida por ejidatarios y por minifundistas -
propietarios de predios con una .superficie menor a las 5 hecta-
reas; ocupando el octavo lugar por cunto toca a la importancia
de campesinos entre sus proveedores. Cerca del 60% (57.2%) de -~
la superficie nacional de café& es sembrada por campesinos. Agui
resulta bastante significativa la presencia de minifundistas, -
que pese a detentar el 1.2% de la superficie de propiedad priva

da en el pais aportan el 7.5% de la produccidn nacional del ca-
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fe.

El cafe cultiyo tipicamerte ée expcrtacibn .+.0Cupa la
cuarta parte del Zrea nacicnal dedicada a frutales y plantacio-
nes . ..<.S5u cultivo origina en Chiapas graves problemas de ex-
plotacidén de la mzno de obra Tzelt-tzotzil e, incluso, <de hrace
ros guatemaltecos gque vienen a trabajar a las fincas cafetale--
ras ocasionando ura fuerte competencia a la fuerza de tiahajo -
local puesto que muchas veces liegan a trabajar tar sb6lo a cam-

. . . ;|
hio de una raquitica comida™,

En esta agroindustria opera una empresa de capital esta-
tal denominada Instituto Mexicarno del Cafe (INMECAFE), <ue otor

ga créditos, compra la produccidén e industrializa el grano.

",a participacidn del Estado en el sistema por interme--
dio de INMECAFE hz sido creciente, exn la cosecha 1370-1271 mane
jaba en promedio el 5% de la produccidn, llegando en 1273-1974
a participar con el 23.2%. Ademd8s de su participacidn en la co-
mercializacidn de. cafe, el INMECAFE ha aumentado su presencia
en la industrializacién asi como en el almacenamiernto. Zn la -
venta de cafe el instituto abastecid el 14% del consumc del mer
cado interno en 1973-1974 y a nivel de las exportaciones, las -

2
ventas en 1274 fueron de 2 214 millones de pesos".

La presencia mayoritaria de campesinos en este cultivo
se explica por el tipo de tierras donde se desarrolla el vege--
tal, en lomerios v tierras ejidales} y en ciertas regiores, por
ser un c:ultivo trazdicional desde la Colonia; época en gue por -
citar un curioso ejemplo en la regidn de Zongolica recikian cré

dito por parte de la corona espanola para sembrarlo.

El café corstituye una importante fuente de Jdivisas para
México, de ahil ques el Estado se interesd en intervenir con la -
formacidr. del INMECAFE, con la intencidn de estimular la produc

cién del grano y eliminar a los intermediarios.

1. Coll-Hurtado, A, "Es México un pais agricola"”. p. 110.

2. Domike, A. y Rodriguez, G. "Agroindustria en México, estructura de los
sistemas y oportunidades para emgresas campesinas.”.
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A nivel del movimiento campesinc el sector de los cafeta
leros es de lozs mids activos y es congstante enterarse de la toma
vor parte de los productores de las oficinas del irnstizuto en de-
manda de mejores precios o de que les paguen los adeudos sobre

la produccidn que le entregan al INMECAFE.

OTRAS AGROINDUSTRIAS ABASTECIDAS POR CAMPESINCS

Existen otras agrecindustrias gque sin encontrarse entre -
las principales o las mi&s dindmicas del pails, tambhié&n son abas-
tecidas fundamentalmente por ejidatarios o minifundistas propie

tarios de predios menores de 5 ha.

"La REFEC (regidén fundamental & la economia czapesina) -
es importante productora de cebada pues participa en el total -
de la produccidn nacional con el 46%; sin embargo, los rendimieg
t0s son 13% menores que los de la media nacional y ocupa el 53%

de la superficie total cosechada de este cultivo".

Otras agroindustrias que se abastecen fundamentalmente -
Ze materia prima producida en condiciones campesinas son: la -
del enlatamiento, fabricacibén de jugos, mermelacdas y subproduc
tos de la pina; el chicle, resina extraida del &rbol conocido -
como chicozapote; y el ajonjoli, materia prima para la elabora-
cidn de aceites comestihles, que es prcducido en un 82.4% en su
perficies ejidales y en un 0.7% en predios privados inferiores
a las 5 ha.; en este caso el 83.1% del ajonjoli se produce en -

parcelas campesinas.

3.2. LA AGROINDUSTRIA ABASTECIDA POR CAPITALISTAS

La agroindustria abastecida por capitalistas es general-
mente la moderna y la de crecimiento m3s dindmico; incluso se -
nota gque las empresas trasnacionales prefieren operar con agri-

cultores que hallan alcanzado cierto grado de acumulacidn.

1. Sanchez Burgos, G. "La regidén fundamental de la economia campesina en

México". p. 60.
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La burguesia agraria busca l@s cultivaes més rentahles pe
ro también los gue suponen mayores jinyersignes de capital, aun-
que de ciclo de. rqtaci8n cortc {como en el caso e la siembra -

de hortalizas).

Su relacidn con la agroindustria es muy distinta que la
gque establecen los campesinos; agui no son una especie de obre-
ro sin paga de las empresas, sino que muchas veces participan -
en calidad de socios o por lo menos cuentan con poderosas orga-
nizaciones que les permiten negociar con mayocr fuerza con las -
empresas en caso de no haber un arreglo, disponen de los me--
dios necesarios para vender por su cuenta la produccibr.. En es-
te caso, depender8 de cual de las partes tenga mis fuerza poli-
tica el que una de ellas se quede con porciones mayores O Meno-

res de renta.

En casi todas las agroindus trias existen f3abricas gue -
son propiedad de agricultores capitalistas, de esta forma se -
trata muchas veces de una burguesia agroindustrial mas que de -

una burguesia agraria propiamente dicha.

La burguesia agraria abastece por igual a agroindustrias
que venden en el mercado interno y a las gue venden para el ex-
terno; sin embargo se nota una inclinacidén en la produccidn de
cultivos de exportacién:algodén, hortalizas y ganaderia bovina,

por ejemplo.

El cultivo que siembran (para 1970) mayormente los capi-
talistas es el trigo; le siguen los cultivos forrajeros en espe
cial el sorgo, y la soya; continua la produccibén de leche; ensg
guida la explotacidn forestal; la produccidén de cacao; las espe

cias; y el algoddn. e

Para la clasificacidn anterior nos basamos en los datos
de Domike y Rodriguez, sobre las 21 agroindustrias mis importan

tes del pais.

Existen otras agroindustrias donde también es importante

la presencia de los capitalistas como son las de la elaboracidbn
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de aceites, la de . la elabzraci®n d= behidas alcqgholicas (y el -
cultiyo de _ayid) y en el casc de algunas frutas y hortalizas:
» _..la nararja, la uya, el durazno, la.guayaha, l1a manzana, la
fresa, el melén y el jitorcate rpredominan en predios mayores de

. 1
cinco hectareas".

Naturslmente que nc todos los propietarios de predios su-
periores a las cinco ha. son capitalistas agrarios, pero existen
ciertos cultivos donde es evidente que se producen en su mayor
parte por caritalistas: ya sea por sus coOstos de produccidn, por-

gue requieran de determinada maquinaria o infraestructura.

LA INDUSTRIA HARINERA

El trigo abastece fundamentalmente a la industria harine
ra y en segundo lugar a la elanhoradora de alimentos balanceados.
Dizha indus-ria a crecido czonforme lo ha venido haciendo la po-

blacién.

:

El c-1ltivo del trico estd intimamente ligado con la revo
lu-ién verde; en este proceso uno de los cultivos en gue se lo-
gr3 uno de 1os aumentos miés espectaculares en cuanto a su rendi
misnto fue precisamente el trigo. Pero, como todos los programas
de la revolucidén verde, para el desarrollo de este cultivo se -
recguiere disponer de tierras d= riego, de maquinaria y de los -
insumos ind.spensables para sembhrar las semillas mejoradas, to-
do lo anterior hace gue este cultivo dificilmente se desarrolle
por campesiros a menos gue se encuentren en zonas de riego y -

cuenten con crédito.

En tcdas las regiores donde existe agricultura capitalis
ta en Méxicc tambidn se erncuentra muy desarrollado el fendmeno
de. rentismc de parcelas ejidales, de ahi que aungue con posibi
li3ades tedricas de que ciertos grupos campesinos cultivaran es
tos productcs el rentismo encubra la magnitud de la produccidn

capitalista en algunaos cultivos.

1. Rama, R. y Vigorito, R.: "El complejo de frutas y legumbres en México".
p. 99.
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Por .o gqgue se refiere a los procdictores ce trigo, ce es-
tzs el 61.2: son propietarios de predios supericres a las cinco

hzctareas.

LA 2AZROINDUSTRIA LDE ALIMENTCS BALANCEADOS
El principal componente de los alimentos balanceados (en

tre un 60 v un 80%) lo constituye el sorgo, por lo que la deman

dz y la prciuccidén de este grano crecieron enorremente. En el -
afo de 196C del total de la superficie racicnal dedicada a la -
siembra de :ranos ocupaba el segunéo lugar (sblc precedida por

lz avena) con el 9.1 de la superficie; gpara 1975 ocupabha el -
52.2% pasario al primer lugar en granos. -Derntro del total de la
produccidédn zgricola del pais el sorgo ha pasadoc a ocupar el ter

cer lucar s®lo superado por el maiz y el trigo.

No e

in

posible entender por separado el crecimiento de la
produccidn Ze trigo, de sorgo y de soya sinc es a partir de los
cambios en _a divisidén internacional del trabaja vy las conse--

c:encias de treinta afos de industrializacidén ern México.

£l s:-crgo es otro de los procduictos gue sufribd espectacula
res rerdimizntos como resultado de la revolucidén verde., Este gra
nc compite favorablemente con el maiz pcr lo qgue lo ha desplaza

: regiones, ahondando con esto afin md3s la crisis -

[oh)
)
(0]
3
3
[
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o
fu
1

asricola y _a alimentaria.

Los Istados productores de sorgo son los mismos gue los
productores de trigo: los de la frontera norte y el Bajio. E1 -
trigo v el szorgo no compiten porque se siembran en época distin
ta; el sorg: es el cultivo de verano y el trigo lo es de invier
nc, por lo zue en realidad la burguesia lo gue rhace es rotar es

tcs cultivos en sus parcelas,

1A CGALNWADERIA Y LA PRODUCCION DE LECHE

La gznaderia mayor tanto la gue se practica en los Esta-
des fronter:zos, Qque se caracteriza por la venta de ganado fino
vacuno en p:& a los Estados Unidos, como la del centroc y la del

tripico destinadas a la produccidn de carne en canal tanto para
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el merczio de exportaci3n c:zmo para el consumo interno, juntc -
con la produccidn de leche, son actividades desarrclladas furda

mentalmerte por la burcuesiIz agraria.

Esto se explica fundamentalmente por la gran cantidad de
tierra cue la ganaderiz, pcr ser en México fundamentalmente ex-
tensiva, requiere; y pcr las enormes inversiones de capital cue

el proceso supone.

LA INDUSTRIA FORESTAL.

A:-nque la mayor parte de los hosques y selvas del pais -
se hallan en terrenos ejidales y comunales el gasto elevado de
capital fijo para este tipc de instalaciones hace que practica-
mente los campesinos se encuentren excluidos de esta actividad.
La explo-acidn de los bosques se da mediante concesiones que - -
los posesdores de los tosques otorgan a las compafifas madederas
© al Estado. Estas empresas han deforestado enormes extensiores
del territorio nacional y han llevado a la ruinﬁ a un nimero im

portante de grupos camgpesinos.

Lz explotacibén fores:zal consiste en la obtencidn de made

ra aserrada, la celulosa y subproductos (frutos y resinas).

D= la produccidrn total al sector privado le corresponde
el 63% d= la produccidén, al Estado un 20.5% y a las empresas -
ejidales el 16.5%; a pesar Je ser los ejidos los propietarios -

del 70% Ze los bosgques del pais.

LA AGROINDUSTRIA ALGODONERA

La produccidn de algoddn era uno de los principales cul=-
tivos de la burguesia agraria; este ha sido en‘parte desplazado
por el scrgo y en la disminucidn del area cultivada ohedece el
hecho de un desplome en los precios del mrcado internacional, =
junto con una elevacidn de los costos de produccidn debido a que
el algodén es muy suceptible a plagas y mientras mids afios se =
siembra es necesario aumentar las fumigaciones que se le aplican.
A pesar de lo anterior sigue siendo un cultivo gue se desarro-
lla en mids de un 52% en propiedades privadas supericres a las -
cinco hectdreas; y con el aumento cada vez mads pronunciado de 1los

precios del petroleo, aunque vivimos una baja coyuntural en su



precio, vo0lverd a cqQbrar importancia -anto con otras fibras na

turales como el henequén,

OTRAS AGROINDUSTRIAS CON IMPORTANTE PRESENCIA DE LA BUR-
GUESIA AGRARIA ENTRE 3SUS ABASTZCEDOFRES,

Existen otras agroindustrias ez las cuales sus principa-
les abatecedores de materia prima scon capitalistas, estas son:

la cacao-chocolatera y la de especias.
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2. CBTITTINL 4 TA T-TODOIOATA DE 879Ti07AS FARA T BSTUDIV

"L CCUPLLI0S AGROTTTIUSTETIALLS

.

I» irmerse maerfa 3e los estudios recientes sobre la gz
rroindus tria en dyien errlfei*a o implfcitamente parten de -
12 me*odolo~fa = comrlei-s c=ctorizles ; expuesta por Re ¥i-
rorito en: "Cri+tzrioe Metodoldcicos rarz el sstudio de Comple
ioe Arroindustrizlee" I/,

2¢ ha vuel=o un lurz> comdn en la b bliograffa s2bundan-
te sobre el tema, €l 150 “e concentos C e
trial, nuecleo Ael comnleiz, e*c. A ‘a2l ™
res serios sobre el *=me Iz u+ilizan acrfticem

Tmdo e 1= me*ndolo~fa citada adnlece &
cienciae es urrente el plzntear una metodolosfa alternativa -

D

ermita 2borizr con um mavor rrado ‘e cientificidad el es

+13ip “el fendmero a~—roirnsus+rial, Ia -rftica =2 la concepcidn

meroiorada rermi-ird fvnoe acerecando o 12 formulacidn de un -
T

crzrro *edrico mze corerente rera el arflisis.,
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") Un comrleio =rroindus+riagl es in eemsiese conjunto -
sepndmico comrues+o ror 1z suceeidn de etaras vroduc
tivas vinenlzfas o la trasformz=cidn de una o mas ma-
terige —yrimzs, civa rrofuceidrn se hasa en el control

d21 ro*ecneial rioldcico Ael esrvacio fisico.

"i3) 21 comrTledo AT s un mecanisTo de reproduccidn que-

ae sgtruatarz an +ormg @ le ezdena de trasformaciones

rag*a lamar: o) 2 en destino Tinal como medio de con

T.- Virorito, Radl: "Criterioe Wetodoldsicos nara el Estudio

2e Comrledioes Arroindnetriales”

v}
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sumo o ircereidn, o b) = formar parte de la 4rrits -
Ae o+ro compleio rno-acroindustrial.

"iii) nm un compleio AT, el Aominio relativo £z sjisrce -
nedi=nte 21 control dirscto o indirecto 4z sus eta--
Pas.

"iv) Ia —isma unidzd d= proriedad y de trasformacidn e
Ae es+ar szsociada a2 diferentes complejos AI. Unz2 em--

rresz rural puede vroducir materias primas con 4is*tin
t0s “cstinos intermedios o finales. Una misma empra-
en inmAns+rial o comercizl puede gbsorver 1= rrsduc--

cidn de diferentes plan*as agropecuarias”. 1/

l|].

ws*a corcencidn lleva a formmlar la existenciz de #mrl
simcs "eomnleios =2rroindustriales® v considerza bajo un —ismo
comrlejo a las industrias gue elaboran vroductos gimilarss o-
emvieen las mismas materias primas; sin tomar =n gienta que -
eyie+en una szrie de diferencias en la tecnolosfa, Pelzcidn -

AS Gen Gkt S DiSTIRTIAS,
ﬂ%%mpo s1856n 26l capitel,

cor Zos vroductores de materia rrima,
etc. gue nrovoca que aungue se empleen las mismas mzterias Tri
m=ae, la rroblematica (ircluso er el mismo vroducto e residn
n r==idn) ce *otalmente distintas y de hecho consti-myan azro
infigtrias diferenves.

12 me+oiolosfa de complejos agroindustrial es sumemente
vase v ampliz, permite sdlo un conocimiento "macroecondmnicd",
que conlleva = =zgrupar hajo un mismo ren~1én = acroindus triss
cue Mo tieren mucho gue ver unas con otras.

Como result=do de *al "metodolosfa™ se llega =2 la formu

acidn de que en &xico existen los siguientes sistemas 2cro-

=

infastrisles:
i) Zonaderfa de carnes v leche

ii) Avicultura

iii}) Peses e

iv) Granoe v cultivos ole=ginrosces
vV frmeotes - Do Yeee

v:) ‘zfcar, caczo, caff v té
-?

i) . pecies

ii) ®ilvicultura

)

hras naturales 2/

'R U\QB(E\TCJ cf (G F 3
20 ZTBIRE M | v S

7
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21 =ndlicis de es*o3 "srupos de comrplejos" nos permitira
sx+zr3ey =ejor noraue esta concercidn es vara y profundamente
impreciss.

Se z:i48a 2 la ransderio de carrss y leche como un comple
o cuzndo, en realidad se trzta de varias agroindustrias que-
rmeo tieren que ver unas con otrzs. bEs muy distinta la rroble
maticz de la produccidr de carne de tovinos y su trasforma—--
cidn ~ue a2 de carne de cerdo, er este {1timo caso exis+ten -
~randies fiferencias con la troduccidn de embutidos de carne -
fe cerdo. Tambhidn existen “iferencias entre la ganaderia mayor
- 1a menor. Ademds en +21 meiodologfa quedarfa fuera de estu-
Fip el curtido de pieles y 12 ob*encidn de lana, leche de ca-
T2, 2tc.

in o que respectz a l2 zvicultura es necesario diferen
ciar la rroduceidn de pollos 2 1= de huevo.
El =utor plantea un punto de vista novedoso al conside-

c

=» 2 lg —ssca como arroindustris, tal conzepcidn no mersce -

ips. Resulta 2 to3z2 luces evidente cue es muy distinta
ble=£+tica de los cranos oleaginosos, los bdsicos y los-
zg+inados mara la elatoracidn de alimentos tazlanceados, como
rzra que Tiedan caber dentra de un mismo caso. (Que similitud
verrd entrz la nroduccidn de mafz, nixtamal y tortillas r la
iz sorco ¥ =2limentos balance=dos, o 1= de =jonjolf, cédriamo,
1z -roducecidn Ae =ceizes?

Ias “rutas v legumhres presentah gsrandes diferencios -
erigten ve~etales ¥y fru*os destinsdos sxclusivemente para la-
ervor+acid~ vy sembrados casi exclnsivamente rvor 1a burgrce{a-

—=ria Jur<o cor otros cue son eaﬂbraéos casi Ynicamente ror

Anud tambidn enl<a a Ta viets la Jiversided de -

csmneciros.,
r=oAnctos finales,

Azfoar, cacao, caté y &, 1= Unica relacidn es que pars

Tsherse loe ce~¥ndos casi siempre se endulzan con el vrimero,

Az ah! en Tuera no existe ninsuna relacidn.

B¥n 12 M"gilvicultura" en realida? se trata de tres acroin

~vanos v cultivos olearinosos constituyen otro de los

26
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Aue +~iz¢ con nroblemdtisasg Aistintas: lz2 Ffores a2l madesrable,
1z 7= —zderehle (selul-za, -zvel, c=7*dn) v lz de resinas;

inelisc 7podrian consiizrares en egt= ren-14n otras como la -
< oT[&S pjopucAes ;«kmo*Ms
reco>z2-idn de harhasco 'y 1z obtencifn de cera de lechursuill

y candelilla, ¢ W iz W FRUTer, 2T

Tor lo que respecta 2 las fibrzs na‘turales no es posibic

cons*dsrar lo misma cosz a 12 rroduccidn el henequén (fibras
.uras) con 1= del elvo‘5n (fibres chndas\. El cultivo, indus

etc. es tan dlstlnto 27 un €=s0 gque = ofro, gue en realidad
e tra*=s de dos cosas ~iferentes.

Iz lista mencionz242 no es intereiva, el mismo =2utor se-
fals guzt "g nresente smumeracidn erclure un conjunto de ac-
tivi<ades 2gropecusriae, vor eiemplo: 2vicultura, crfs Ae ani

males -era emplesr su riel, floricul-ira, etc. Por sus carzc-

+grf=+7nga np +tiemer reuren lae condicionsze necesarias rara -
fovmar tarte de almén complejo AI"™ I/. zs “decir, gue como par

2 rez2lidad no cz2ben 2n su moislo snionces hay oue de-
>4

b

fuera. Exigsten fos 2-roindustrias importantisimas gque
s

= nigsinuier: mernciona: la del *abaco y las de la2s be--
ridg= slcpoholicas (2 musstro juicio =z;ui hay cde Jistinconir -
laeg <2 Tos agp illo o uw=3.

aves a las sue ntilizen, =2ziecar, rilon
23 eetnndio Ae 12 agroindustriz Jete rartir 4
cereidn z2lara del nroceco de acumulacidn de

eul*ure v particularmente del estudio de Za renta Ael suelo ¥

ey comrortamiento, tales planteamien¥tos ni vor asomo sparecen

“e necerario clarificar lao relozidn asricultura-irzdustria

E WY



129.
4. LA AGZICULTURA ZE CONTRATO

4.1 antecedent=s histdricces

La agricultura de contrato tiene en Mé&xico origenes muy
remotos que llegan hasta la época de la Colonia. Sin embargo, -
existen dos momentos muy importantes gue explican su desarrollo;
el primero es deszpués del reparto agrario cardenista cuando se
fundan en regiones oroductoras de cultivos de exportacidn ejidos co
lectivos que cuentan con créditos para seguir manteniendo esa -
misma broduccién. El segundo estd dado a partir de los afnos se-
tentas, como res:ltado de la modernizacidén de la agricultura me

2 . . 3 4 0
Xicana y del procceso de trasnacionalizacidén de la agricultura.

Durante lz época colonial, la Resal Renta del Tabaco im--
pulsd el cuitivo del tabaco en la Nueva Espaha; llegandc a otor
gar crédito a los indigenas y a establecer contratos cor ellos.
En uno de 1774 se especificaba que:

" 1. El Gobernador y los demds oficiales de repliblica -~

ayudados por el teniente de Alcalde Mayor de Zongo-
lica, hard una lista de sembradores y el nimero de

matas de cada uno.

" 2. Se les darid por cada mil matas un peso para rosa Yy
preparacidn de la tierra, uno para hacer la siembra,
uno gara chibiscolear y uno para los cortes. En to-

tal cuatro pesos por cada nil matas.

" 3. Si les falta casa para colcar el Tabaco, se haran -

préstamos para construirlas.

" 4. Los sembradores, y por su cuenta, trasladarin el ta
baco a los ranchos de Zongclica, donde se les haran

entregar.....

" 5. Los de Zongolica daran todas las mulas para llevar
de Zongolica a QOrizaba, pagando la renta de los fle

tes.



5. -Zu=da rronibido vender e. tahacq 2 Qtras personas,

th

larlo de li—csra ni =xtraviarliq, Todo se entre-

'y
iy
w
ar

2 a la renta.

(191

+ 7. =1 dinero del avio, lo repartird el Gobernador 7 el
Zlcalde.. «a-.
" 8. Z. uobernador ha de tener un l1ibro donde llevaria -

~senta del nombre del su-eto, nimero de plantas y -

cantidad que se presta.

“ 9. 3i alguno de los sembracdocres muer= O deserta, sus -
~ijos cumplir&n el compr:-miso; el gohernador nomhra

3 otra persona gue sustituya al Duerto o desertor.

{
1)

"10. % tedos los sembhradores e les prastarén petates pa
ra 11evar'el tabacc de lzs ranchos a Zongolica. Si

_es pierden, los pagarar.

"11. 1 precio lo tendrd la renta segiin la calidad de -

as sartas. Ligquidando el imperte de cada cosecha,

n

e les descontard lo que adeuden <+ lo gue sobre se

“es entregari en efectivc, tabla 1 mano propia”.

b

Existz informacidn acerca de zue la cara de azllcar tam--

bién recibia financiamiento por part= de la iclesia, aunque su

11}

cultivo era ctracticado fundamentalmerte en haciendas y no por -

campesinos.

Curan-e la etapa postindepend:ente y e. perfiriatoc predo
mind la haci=nda como forma dominante de organizacién de la pro
duccidn, dondzs es de suponer gue la agricultura de contrato fue
algo raro, peroc no excepcional en lo Jue se refiere a la rela--
cidn de los -erratenientes con arreniatarios ¢ medieros con guig
nes se establecian contratos. Un ejeczplo lo erncontramos en Vera

cruz, donde rara el afo de 1862 hacerdados alemanes controlaban

la produccidr de cafe. Veamos un ejexcplo:

1. Citado por D.E. O'Keefe y J.C. Lagunes. "Condiciones de los cafeticulto

res Nahuas en la Sisrra Zongolica. p. 9-10.



"l,as relaciones de trabaj> que los empresarios alemares
estzblecian en la hacienda eran —arac+teristicas de la regién.
HabZa peones gue vivian en la hacienda y que realizaban todo -
tipz de trabajo durante todo el aho, y que seguramente estaban
atasos por medio del endeudamiento en la tienda. Para la contra
tacidén de trabajadores eventuales, por ejemplo para la cosecha
del cafe, que requeria mucha mano de obra, la firma Stein y -

Sar=-orius adoptd el conocido conzrato de aparceria.

"Tanto para la siembra cozo las resiembras la hacienda
regzlaba a los arrendatarios la planta de cafe que cultivaha -
en sus semilleros. Durante los primeros anos, después de gque -
ver-ficaba y se aseguraba del cultivo del cafe, le permitia al
arr=ndatario gue sembrara en el =ismo terreno tabaco, maiz y -
fri-ol. Mientras no fructificaba la planta... la empresa propor
cioraba ministraciones que posteriormente se le tenian gue pa-
gar en un lapso de tres afios en especie y al precio del cafe -
en -a cosecha. El arrendatario tenia ademds la obligacidén de -
entregar su cosecha en los asoleadéros y molinos de la hacien-
da, pagando esta Gltima la mitad del corte y del acarreo. El1 -
cafz era beneficiado por Stein y Sartorius; y el cafeticultor,
aparte de entregar la mitad de lz cosecha por pago de arrenda-’
mier.to, también pagaba con cafe =1 beneficio del producto. El
cafz gue le quedaba al arrendatario en la mayoria de los ca--
sos era comprado por la misma hacienda, ya que el acarreo hacia
otrcs mercados resultaba muy coszoso. Por Jltimo, este contra-
to esteblecfa que "si por cualquier motivo llegare el caso de
no ser cultivada la siembra de czfe, bastard eso sdlo para gque
la racienda se haga cargo de ellz y la siga cultivando por su
proria cuenta sin gue, el arrendsztaric ni ninguno de sus suce-
sores, aleguen derecho de ninguna especie contra los intereses

de 1 a hacienda...".

\ : -~ -
“La hacienda establecia, ccmo hoy en dia lo establecen -
las instituciones estatales, un tipo de contrato por medio del

cual se asegura una produccidn de cafe, pero ademds, en caso -



de que észta sufriera percances por el clima o las plagas, no se
corre nircin tipo de riesgo, ya cue las pérdidas yan por cuenta

. 1
del campesino”,

Otro tipo de contratos que existieron en esa época fue--
ron los cue se establecian entre hacendados mexicanos y Bancos
o empresarios ingléses, norteamericanos, alemanes Yy franceses -
entre otros, para producir cultivos de exportacidén. Estos Bancos
o empresarios financiaban la produccién, adquirian los productos

y eran los que la vendian en los mercados extranjeros.

Cor el reparto agrario cardenista la agricul=zura de con-
trato tiene un gran impulso. Al ser repartidas las tierras de -
antiguas haciendas donde existian productivas plantzciones de =
cafa de azldcar, henequén, algoddén, cafe y trigo; se formaron -
ejidos cclectivos para garantizar que la produccidn no se vinie
ra abajo. Estos ejidos reciben crédito del naciente Banco Ejical
para continuar con las plantaciones, pero como en l=s haciendas
sus antiguos duefics se habian gquedado con la maquinzria agroin-
dustrial, de hecho el Banco los refaccionaba para que produje--

ran para los ex-hacendados.

Surgen ejidos colectivos en distintos puntos del pais de
dicados a la produccidn de materia prima para agroirdustrias. -
En la regidn de la Laguna se produce algoddn, en co:cperativas -
ejidales; lo mismo sucede con el henequén en Yucatdr, el arroz
en Lombardfa y Nueva Italia, el arroz y el trigo en el Valle -
del Yaqui, el -~ficar en la regidén de Los Mochis y el cafe en el

Estado de Chiapas.

Por aquellos ahos es creado el Banco Nacional. de Comer--
cio Exterior encargado de impulsar la produccidn de productos =
de exportacidn y colocarlos en los mercados extranjeros. A tra-
vés del financiamiento y del establecimiento de conzratos con -
los productores dicho Banco empieza dando fuerte imrulso a cul-

tivos como el cafe, la cera de candelilla, garbanzo, heneguén, -

1.. Von Mentz, Brigida y varios: "Los pioneros del imperialismo
alemdn en Mé&xico". p. 257-258.



hilo de engzvillar, pifia y raiz de zacatdn. Posteriormente par-
ticiparfa er la promccidn del cultivo y venta de algoddn, y en
las exportac-iones de aceite esencial de 1imdén, cacao, lechugui-

lla y platar.o,

Para los afnos 40's se empieza a notar una mayor partici-
pacidén de e=presas fundamentalmente extranjeras, aunque también
de capital racional, interesadas en financiar y acaparar la pro

duccidn camzesina.

Las smpresas extranjeras eran fundamentalmente de capi--
tal norteamsricano. Es probable que en un principio por la inmi
nencia de lz guerra y despuds por el conflicto bélico se cerra-
ron algunas de sus fuentes tradicionales de abastecimiento y -
volvieron s:us ojos hacia México. La economia de guerra de los -
Estadds Unicdos y la necesidad de alimentar a un ejército en ui—
tramar cond:jo a que se abrieran las puertas de los vecinos del
norte a los productos agricolas de nuestro pais y sudamérica. -
En ese momer.to empresarios norteamericanos refaccionan la pro--

duccidn con el fin de captarla y venderla en su pais.

La i-dustria azucarera mexicana estd a punto de sufrir -
un colapso rues resulta que el precio del dulce es mucho més al
to en E.U. cue en nuestro pais y los empresarios del ramo se de
dican a expcrtar en grandes volimenes. El peligro de un desabas
tecimiento ce azficar en nuestro pais lleva al gobierno a esta--
blecer rigicos controles para evitar que se produsca una esca--
cés interna y a imponer una serie de medidas tendientes a incre
mentar la produccidn cafiera. Asi el gobierno del presidente

decreta la obligatoriedad de sembrar cana a -
todos los cazmpesinos gue habiten en un radio de kms. alre-
dedor de un ingenio y se compgg;ete a financiar dicha produccidn

y a organizzrla. Apareciendo de esta forma los primeros contra-

.tos para la siembra de cana de azficar.

Por 1> que respecta a la forma de operar de las empresas
extranjeras an un principio su participacidn era indirecta. Por

medio de un intermediario (habilitador))casi siempre un campesi
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no rico, prestaban éinerc a los agricultores; el habilitador se
encargaba de todo lc relacionado con los campesinos, les daba -
crédito, ccompraba el producto y una vez accpiado se lo entrega-
ba a la emcresa extranjera. Los inter-ediarios pronto empiezan

a utilizar el dineroc de los créditos en primer lugar para sem--
brar grandes extensiones de sus propias tierras y sbélo presta--
ban el sobrante a lcs campesinos. Los habilitadores refacciona
ban con altos intereses, pidiendo comoc garantia los titulos de
propiedad cde las tierras. De esta forma poco a poco fueron aca
parando parcelas; su papel de intermediarios, la. concentracién-

y siembra de grandes extensiones de tierra trajo comoc resultado
gue los hakilitadores en poco tiempo amasaran grandes fortunas -
y quisierar, inclusc, disputarle el mercado a las empresas extran
jeras. Eszo obligd, junto con que la demanda en el mercado inter
nacional ez cada vez mids exigente con respecto a la calidad de -~
los productos agricolas y a que la macguinaria industrial regquiere
de un producto con caracteristicas especificas, a que las empresas
trataran directamente con los agricultores y fueran imponiendo en
mayor niimero cambios técnicos en la produccidn agricola para obte
ner un producto con las caracteristicas que les fuera necesario y

con el fin de maximizar sus ganancias.



4.2 AGRIZULTLCRA DI CCNTRATO, ACTUMULACION DE CaPITAL Y
CAMEIO TZCNOLCGICT.

Los contratos tiener. su origen en gue por medio de ellos
los industriales o los comercizntes-exportadores pueden asegu-
rarse el abastecimiento de materias primas y la recuperacidén -
de sus créditos. En efecto, la necesidad de productos agrico--
las para ser utilizadcs cozo zzzeria prima para la agroindus--
tria o como articulos para ser comercial:zados en el extranje-
ro los lleva a establecer contratos con .28 agricultores en -
donde a través de financiar, ztal o parcialmente los cultivos,
consiguen el abastecimientc gue requiere:-. El contrato es el -
medio por el cual se aseguran Ze contar <on la produccién y la

. - -
recuperacidén de los préstaros.

Es por lo anterior cue el desarrc_.lo de la agricultura
de contrato ha ido intircamerte unido a1 desarrollo del sis-
tema de crédito, a la agroindustria y a la agricultura de expor

tacidn.

Los contratos han sido.:uy variadcs y disimbolos. Van -
desde simples acuerdos verkales, pasando poOr la firma de letras
de cambio, hasta los contratos propiamen-=e dichos. Pero, ain -
en los contratos en sentidc estricto, hawr grandes diferencias
gque van descde aquellos muy generales, en Zonde s6lo se pacta -
la compra del productc, y la forma de lizaidar el crédito, has
ta los més complicados y precisos; refinzdos instrumentos juri
dicos gue incluyen toda una serie de aspectos técnicos, comer-

ciales, administratives, laborales, finarzcieros, etc.

La acricultura de ccntrazo ha sidc una de las formas -
mis efectivas que el capital ha encontraZo para valorizarse en la

produccidén agropecuaria.

Los requerimientos e productos asricolas en volimenes,
calidades y tiempos determinades por parte de la agroindustria,
han revolucionado la agricultura en el aspecto tecnoldgico. La

agricultura de contrato ha sidc una de las formas gue ha adop-
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tado el capitail para in-roduczir una tecnologla que permita 1la
valorizacidn y acurmulac:dn de ese capital invertido en la agri

cultura.

Los cambios tecnclégicos se han tornado indispensables
para aumentar la productividad del® trabajo y asegurar a la agr:z
industria una mayor captacidn de excedentes y la elevacidn, -~
por tanto, de sus ganancias; ademds de la recuperaciin de los
préstamos gue, como veremos mas adelante, rara las empresas -

funcionan como inversiér. y no como crédito.

En la agricultura existe una amplia gama de tacnologias
disponibles o potenciales de ser utilizadas por el sector, pu-

diendo ser agrupadas en cuatro tipos béasicos;

"Tecnologias mecidnicas (por ejemplo, cosechadoras)
Tecnologias quimicas (por ejemploc, fertilizantes)
Tecnologfa. bioldgicas (por ejemplo, semillas hibridas

Tecnologias agrcndmicas (por ejemplo rotaciones)™.

Estas tecnologias permiten ahorrar tierra, incremerntar
los rendimientos, aumentar la productividadé del trabajo, inten
sificar la prcduccidn y elevar las ganancias. El1 uso de pague-
tes mecdnico-bioldgico-cuimico-agrondmicos, en donde se combi-
nan los distinzos tipos Ze tecnologia permite potenciar sus re

sultados.

Los cambios tecnol.bgicos casi siempre van precedidos de
cambios en la tecnologia bioldgica, ya que esto generalmente -

condiciona el uso de los demi3s elementos del paguete.

La tecnclogia introducida por las empresas agroindustria
les, y sobre todo las trazsnacionales, es de tipo capital~-inten-
sivo; es decir, ahorradcres de mano de obra. Cuando en los pail

ses de la periferia lo ¢:e scbra es fuerza Jde trabajc, por 1lo

1. Martinez, J.C. "“Un marco conceptual para el anilisis econdmico de la -
agricultura pampeana"”. Citado Por:

Bmendola, C. "Cambios tecnoldgicos en la estructura té&cnico-productiva
del cultivo del tabaco en Nayarit (1960-1980)". p. 31 ¥ sigs-
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zue estas tecnologias ahondan el desempleo rural.

La agricultura de contratc ha sido una de las formas -
nds eficientes que el capital ha encontrado para incrementar -
sus ganancias en la agricultura, promoviendo el cambio tecnold
gico que le haga mas favorable la produccidn primaria, tanto -
en lo que se refiere a las caracteristicas bioldégicas del cul-

rivo como a nivel de los precios del producto.
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>. AGRIZULTURA DE CONTRATO Y CAMPESINADO

5.1 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Como se ha sefialado, empresas agroindustriales © Egroco—
merciales se establecen en regiones donde no gueden, O no les
cozviene,'despojar de sus tierras a los campesinos y donde el -
terreno es apto para cultivos en los que las compaahias estan -

interesadas por civersas razones:

a) Se puede tratar de productos de exportacidén como -
por ejemplo el tabaco, ciertas hortalizas (chiIcharo, okra, es-
pdrrago, brécoli), o frutas (fresa, piha, manco, é¢zrazno). Cul
tivos gu:e por sus bajos costos de produccidn &n nuestro pais, -
o rorgque no pueden ser cultivados en otros palZses [(como los ‘-
prcductos tropicales) tienen fuerte deman ar. el mercado in--

ternacionai .

b) Son cultivos materia prima para distintos tipos -
agroindustriales o gue pueden entrar a una cacena e procesa--
miento industrial y tener mayor valor agregadc; cO=0O por ejem-

plc la cana de azicar, el henequén, el cafe o 1la cebada.

c) Son cultivos que se prestan a inovaciones tecnoldgi

cas o el tipo de producto se presta para ser indus=rializado.

Como se trata casi siempre de cultivos con un alto cos-

to de produccidn $ para una hectdrea de tabaco, -
$ para la cafia de azlicar y el de la fresa =as de §
contra $ & s que cuesta producir -

unz hectirea de frijol, los campesinos por lo general sdlo pue

der sembrarlos si disponen de crédito.

Fara asegurarse la materia prima las empresas directa o
indirectamente (a través del Estado o de intermediarios) conce

der crécditos a cambio de los productos gque reguieren.

Estas formas de crédito van siendo paulatinamente acep-

tadas por los productores porque les permite sembrar cultivos
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que les dejan mayores ingresos que los tradicionales y porgue

los "liberan® del capital usurario, lo que hace que puedan tra
bajar en condicicnes menos desventajosas. Ya gue, por un lado,
a diferencia del capital usurario que cobra sus intereses dis-
minuyendo arbitrariamente el precio de compra del producto, -
aqui los descuentos se efectfian sin disminuir el precio final.
Por otro lado, lcs préstamos usurarios van hundiendo la produc
cidén puesto que el capital usurario a la larga se apropia de -
los medios de prcduccidn; aqui, el que los intereses no sean -
tan altos les permite "conservar" sus medios de produccidn, Yy

seguir manteniendose como "campesinos".

En un prircipio el {nico compromiso de los campesinos -
era venderle a guien los habfa financiado. Perc 1la necesidad de
asegurarse la recuperacidn de los créditos, la bisgueda de la
elevacién de las ganancias, y el que la maquinaria industrial
requiere de un producto con determinadas caracteristicas para
poder ser procesado, llevd a las empresas a ir imponiendo cada
vez un mayor nimero de cambios té&cnicos en la produccidn agri-
cola para obtener un producto con las cualidades, el volamen, -
en el tiempo, y hasta en el precio gue le fuera conveniente y

necesario.

Poco a poc> empieza a exigirsele al agricultor que in--
trodusca una serie de inovaciones en su forma de producir; pau

latinamente las ezpresas van logrando controlar y decidir cada

vez mis aspectos sobre los cultivos del campesino, hasta lle~-

gar al extremo de sdlo otorgar los créditos a condicidn de que

el agricultor siga las instrucciones de la empresa al pie de -

la letra. "Con el desarrollo de las fuerzas productiygsien el
agro el peso del zrabajo acumulado, expresado en el capital, -
se convierte en e. elemento dominante del proceso de produc---
cidn. La tierra, a pesar de ser indispensable para la realiza-
cién del proceso agricola, pasa a ser un factor subordinado. -
El campesino ha entrado a un proceso de subsuncidén formal de -

su proceso de trabajo en el capital, tanto mids en la medida en
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que las concéiciones de trabajo se le enfrentan como ajenas y -
en el grado en gue el capital se inmiscuye como supervisor y -

director de la produccidn".

Naturalmente no todos los camhios tecnoldgicos son comu
nes al conjunto de los productos que reciben un procesamiento
agroindustrial se nota una muy variada gama de grados de suborxr
dirnacién que van desde la simple obligacién de venta a la su--

bordinacidn total.

La icposicién al campesino de todo un "paquete tecnold-

gico" no solo consigue aumentar el vol{imen de la produccidn pa
ra asecurarle a las plantas un abastecimiento uniforme de mate
rias primas; sino que también abre la posibilidad para la orga
nizacién de un amplio complejo agroindustrial donde las empre-
sas (una gran parte de ellas transnacionales) no solo se limi-
tar a ‘intervenir en la fase meramente industrial, sino gue mu-
chas veces son ellas mismas las que participan en la comercia-
lizacidén de los insumos necesarios (semillas mejoradas, ferti-
lizantes, pesticidas, etc.) y de la maquinaria, lo gque natural

merte eleva sus margenes de ganancia.

Todo el proceso de subordinacidn empieza a darse bajo -
la "inocente"” apariencia de una venta a futuro, pero este sim-
ple hecho deja al productor directo en condiciones de no inde-
pendencia frente al mercado. Ha perdido su libertad de comer--
ciar, y es éste el principio de una serie de transformaciones
a las que se ve sujeta la economia campesina luego de entrar -

en contacto con la agroindustria.

Con los préstamos los campesinos adquieren medios de -
prcduccidn (fundamentalmente insumos Yy herramientas), alguilan
la maguinaria que necesitan (sobre todo tractores), y compran
fuerza de trabajo. Utilizar de esta manera los créditos signi-
fica ya la introduccidén de las relaciones sociales de produc--

cién capitalista en el seno mismo de la parcela campesina; y,-

1. Bracho, J. "La agroindustria de tabacos mexicanos: relaciones de pro-
duccién y proceso de trabajo". p. 129.
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por otro lado, amplia el mercado interno. Lo gue no es mas que

otra forma de expresar un desarrollo del capitalismo.

Los mecarismos de que se vale el capital para subordi-
nar la produccidr. campesina son: el crédito, la tecnoleogia y -
los contratos; viendose reforzados por la estructura de los -

mercados y por el papel y la participacidn del Estado.

Estos factores se encuentran intimamente relacionados
y mutuamente condicionados. Sin embargo, el principal mecanis-
mo de la subordiracién de la economia campesina al capital es

el crédito; al aceptarlo los agricultores firman un contrato -

de compra-venta cdonde no sdlo se asegura el monopolio del pro-
ducto por parte ée las empresas sino que también su injerencia
en el proceso prcductivo mismo, puesto que la fluidez del cré-
dito estd condicionada a seguir las instrucciones técnicas del
capital en materia de cultivo, empaque, transporte, etc. Esto

modifica en esencia el papel gque juega el agricultor como ven-
dedor de mercancias. A través de la imposicidn al productor de
un "paquete tecncldgico", donde todo su conocimiento se ve in-
validado se transforma medularmente el papel que juega el ven-
dedor de mercancias en relacidn con el comprador de las mismas
ocasionando que el productor al verse comprometido, a través -
del contrato, a cbedecer las especificaciones del capital pier

da la direccidn d= su proceso productivo.

Los campesinos son obligados a seguir las instruccio--
nes del capital ya que, dependiendo del cultivcoc de que se tra-
te, la tecnoloc?a empleada. .= concesidn del crédito, el con--

trato, la asistencia té&cnica o la amenaza de no conmnprar el pro

ducto, puede otorgar a las empresas financiadoras algunas de

las siguientes facultades:
1. Selec:cionar las parcelas, e incluso contratar den-
tro de cada parcela solo las partes mids aptas para el cultivo

de gque se trate.

2., Definir las areas minima y maxima que puede sem—-=
brar cada agricultor; para la fresa que va a dar a las empre--

sas congeladoras ™"los productores estdn obligados a cultivar -
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no menos de dos y no mas e nueve hectireas de cultivo predeter

. 1
minadas”.

3. Precisar la variedad a sembrarse: en la pina para -
quienes trabajan con COFRINSA debe ser "cayena lisa"; los culti
vadores de tabaco para TABAMEX en Nayarit "Burley" y "Virginia",

para la fresa "Fresno" y "tioga", etc., etc., etc.

4. Especificar la densidad de poblacidn por Lectdreas;
es decir, el niimero ée plantas que deberd haber por unidad de -
superficie. Por ejemglo, en la regién de Loma Bonita, Oaxaca, -

se siembran 35 mil matas de pifia por hectérea.

4a. Fijar las fechas de siembra y cosecha. "las partes
convienen en que sea la "empacadora". La que de acuerdo con sus
programas de empaque, fije las fechas de siembra y cosecha de -

los chicharos".2

5. Decidir las labores agricolas que deban hacerse. -
Asi, en el tabaco: "La empresa ejercerd la vigilancia permanen-
te de los cultivos, aplicando la técnica agricola mis recomenda
ble para la regidn de que se trate por conducto del personal -

gque considere necesario™.

6. Detallar la forma en gue debe irrigarse. "Después -
de la siembra los técnicos de DEL MONTE hacen frecuentes visi--
tas a las.parcelas, insistiendo en gque se siga al pie de la le-
tra las instrucciones de la compania en materia de cultivo y de
irrigacidn: si no se respetan estas directrices, el contrato da
a DEL MONTE el derecho de ejercer un control directo sobre el -~

cultivo".4

1. Feder, Ernest. "El imperialismo fresa". p. 82. Las palabras contenidas
en el segundo paréntesis son nuestras (J.M).

2. Contrato de compra-venta y asistencia técnica entre productos Del Monte
Yy «...." Clalisula c.

3. "Contrato de habilitacidn y avio y compraventa para el cultivo del taha
co..." Claisula 7a.

4. Flynn, P. y Burbach, R. "El imperialismo en almibar: la compania Del -
Monte en México". p. 89.
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7. cCrdenar en gque momento deben efectuarse las dife--
rentes labores y, a veces, hasta 1la hora en gue deban realizar
ce. Un ejemplo de esto es el de 1la cia. Nestlé, que en los e3ji
dos que la ahastecen de leche en el Estado de Chiapas les indi .

ca a que horas deben ordehar a las vacas.

8. Establecer con gue tarifas deben realizarce o pagar
se determinadas labores culturales. Por ejemplo, se les especi
fica el monto del jornal gue deberdn pagar a los trabajadores

que contraten.

9. 2demids de decidir que labores culturales, y con =
qué tarifas se pagaridn, las empresas determinan cémo deben ha-
cerse esas labores, por medio de toda una serie de especifica-

ciones técnicas.

10. Supervisar en cualquier fase el desarrollo del cul
tivo y realizar cuantas inspecciones crean convenientes. En el
caso de la pina: "La acreditante tendrid en todo momento la fa-
cultad de practicar inspecciones, pedir datos e informes rela-
&ionados con el negocio..., y en general ejercer todas las ac-
tividades necesarias a una adecuada vigilancia del crédito..."
Para el tabaco "el grupo se obliga a que se cultive la superfi
cie contratada de conformidad con las instrucciones y orienta-
ciones que reciba directamente de la empresa y para el efecto,
permitird que practique cuantas inspecciones crea convenien---

2
tes..."

11. Revisar, clasificar y pesar el producto. "Queda es
tablecido que la empresa revisard, clasificarad y pesaria el ta-

baco al recibirlo".3

12. Formular uh caléndatrio de recibo. En €1 las empre-
sas especifican la temporada en que recibirdn el producto. Pa-

ra el tabaco "la empresa formulara y a su vez notificara al -

1. Clafisula 7a. "Contrato de habilitacidn de Cofrinsa...”
2. Clafisula 4a. Del contrato para sembrar tabaco, Op. cit.

3. Clalsula 14a. Ibidem.
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rupo el calendario de recibo, acorde con 1la cosecha capaci-
| ’
1 - - .

dad de los zlmacenesi. — - -

13. Dar la orden de corte o cosecha.. "El abasiecedor"
se SbliQa a entregar... y el ingenio a recibir €I tonelaje de
cafa de azficar por dia... de acuerdo con la orden de ~-corte -
que la comisidn - de planeacidn le expida a cada aﬁastecedora;
para la pinsz, "{a acreditada s= obliga a comunicar a el acredi
tante el momento en que puedan disponerse de la cosecha, la -

cual, serid levantada siempre y cuandc medie 1la orden de . cor-

te..."”

Para la fresa, las entregas de fruta"... deben empezar

cuando a juicio del empacador, la cosecha de fresas "sea sucep

tible de industrializarce" terminar "cuando deje de serlo..
y :

14. Dar la orden de entrega: "Para poder entregar ceba
da a una ma.tera -o embarcarla por ferrocarril-, y para que la
maltera pueda recibirla, se recuiere una orden de entrega de -

IASA".5

‘15. Enumerar los insumocs a adquirir. Y, en ocasiones,
incluso los establecimientos comerciales en gue deben ser com-

prados.

16. Asegurar por cuenta del campesino la siembra, plan
taciones, <cosechas y en general los bienes en que invierta el

crédito.

17. Pedir datos sobre el estado de los cultivos.

1. Clafisula 16a. Contrato para sembrar tabaco.

2. Clafisula 4a. del contrato caitero.

3. Clafisula 12a. del contrato piferc. Los subrayados son nuestros (J.M).

4. Feder, E. Op. Cit. p. 101. Los subrayados son nuestros (J.M).

5. "En 1958 las tres grandes cervecerias crearon una compafia filial encar
gada de promover la produccidén de cebada maltera en el pais, reducir su
importacién del extranjero y organizar el mercado para abastecer a las
fabricas malteras: Impulsora Agricola, S.A.(IASA)". Es decir, IASA fun-~
ciona como monosenio (finico comprador) para los productores de cebada -
(J.M) Tomado de Medellin, R. "Los campesinos cebaderos y la industria -
cervecera mexicana. ’ -

Medellin, R. Op. cit. p. 12.
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18. Pueden disponer que no se siembren otros cultivos.

"El grupo se obliga a que todos sus miembhros cultiven la clase

de tabaco especificada en este contrato y no varien el objeto

del mismo sembrando en las Adreas contratadas ninglin otro produc

to“.1

12. Realizar avaluos.

20. Las empresas estan facultadas para decidir.

a)

b)

El calendario para cada una de las labores agri
colas.

La clase de semilla o planta que se va a sem--

brar. "El agricultor usara la semilla comprada

a la compania, sembridndola de acuerdo a sus ins
trucciones..."”

Los fertilizantes que se van a emplear.

E1l tipo de insecticida.

La clase de fungicidas.

Los herbicidas que sean necesarios.

En general los productos quimicos que se em---
pleen."El agricultor aplicard los productos -
guimicaos qgue la compafiia le indique, cuidando

de no usar productos no autorizados o a ddsis

gue resulten en residuos de pesticidas mis al-

- . 2
tos que los gue 1la compafiia recomienda”.

21. Precisar el monto del crédito.

22. En el caso de la fresa se les indica la forma y el

producto con que deben limpiar la fruta fresca antes de ser en

viada a las empacadoras.

23. Determinar 1la formﬁ”ﬁ€‘€ﬁ§&§ue?“"£a'cdmpéﬁié‘pfbﬁdg”M

. - . . . 2
cionarad al agricultor cajas apropiadas para la cosecha, manio-

1. Clalsula 7a.

del Contrato de Tabaco.

2. Contrato de la empresa Mar-Bran y/o del Valle para sembrar -

coliflor.

Clafisula II.
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bra y entrega del coliflor y el agricultor entregard a la com-

4 . 1
pafiia el coliflor en estos envases™.

24, En algunos cultivos 1la ejecuciéh de ciertas labores
culturales se hace totalmente por la empresa sin participacidn
alguna del campesino. Este es el caso de la zafra de la cana -
de azlicar la cual en muchas regiones se .realiza fntegramente -
per parte del ingenio; &ste es el encargado de la contratacién
del personal, y de la realizacidén de todo el proceso. El con--
junto de los gastos de estas labores son cargados, naturalmen-—
te, a cuenta del propietario derla tierra. Lo mismo ocurre en
el BajJo donde la cosecha de hortalizas se efectia por parte
de la empresa productos Del Monte. "La emgacadora” esta de -
acuerdo en cosechar los chicharos con equipogde su propiedad,
y "el agricultor" en pagarle por el servicio de cortado y des=-
vainado en el campo o desvainado en la planta... y a que se le

descuente el importe de este servicio de los pagos de sus en--

' 2
tregas"”.

25. En casi todos los casos las empresas se reservan
el derecho de que si, a su juicio, el cultivo no estid siendo -
atendido en la forma debida corregir las anomalias con el per-
sonal que considéren necesario y a cuenta del campesino. (ejem

plos) .

«

26. Las empresas pueden obligar a los productores a no
vender ni comerciar con la semilla, planta o insumos que reci

ban de la agroindustria o que adquieran con los préstamos ej.

Por lo que se refiere al crédito mismo podemos senalar
lo siguiente:
1). Por lo general los créditos no son entregados indi -
vidualmente, sino por grupo (obligando a los miem-

bros de estos a tener una responsabilidad ilimita-

1. Contrato de la empresa Mar-Bran y/o empacadora Del Valle. Clalsula VI.

2. Contrato de Productos Del Monte, Clafisula "e". (Subrayados nuestros. -
J.MJ) .
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Las diferentesapartiﬁas del crédito saloc se entre-

__gan por trabajos realizados e inspeccionados. Debe

3)

4)

27.
se estipula

gado en las

mediar el visto bueno de la empresa para la flui--

dez del crédito.

El crédito en dinero o en especie debe ser emplea-

do precisamente para el fin contratado.

La forma de pago es con la cosecha; una vez entra~
da ésta a la Agroindustria, de su valor se descuen
tan los préstamos. Sin embargo, la recuperacién de
los créditos es independiente del resultado de 1la
cosecha. "El agricultor pagard el total del dinero
a mis tardar el dia... del mes de 19..., indepen--
dienzemente de que se halla levantado o no la cose
cha".1

Determinar la forma de entrega. En los contratos -
gque el producto, una vez cosechado, debe ser entre

plantas, almacenes, frigorificos, el batey del in-

genio o donde las empresas dictaminen. La excepcidn se encuen-

tra en cultivos <&e réapida descomposicién y fragilidad (como -

las hortalizas) en donde las companias recogen con sus propios

=T

medios el producto directamente de los campos.

28.

de coliflor

Establecer el momento de la entrega. "Cada carga -

seri entregada a la compaifa el dia que se coseche

y deberd estar fresco..."

29.

agricultor"”

Especificai la forma de controlar las plagas. "E1l

esti de acuerdo en controlar malezas, insectos, gu

sanos o cualquier otra plaga en el campo cultivado como_lo es-

pecifique "la empacadora". Si "el agricultor™ por negligencia

1. Del Monte. C. décima.

2. Mar-Bran.

Clalisula V.
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rno lo hace "la empacadora" puede hacerlo en su lugar cargando-
le el costo, indistintamente, ya sea "el agricultor" o "la em-
pacadora" efectlien las medidas de control, estas serdn al cos-

to y riesgo de "el agricultor™.

"En el caso de que "el agricultor” no use leos pestici--
édas o aplicaciones correctas, "la empacadora’" se reserva el -~

: 1
derecho de rechazar parte o la totazlidad de 1la cosecha”.

29A. Las empresas pueden determinar de la cantidad sem-
trada por el agricultor la superficie a cosechar. "Las hectéa-
reas cosechadas seran determinadas por el representante de "la
empacadora" con base en los mapas de los campos hechos a esca-

la®".

30. Las empresas solo estadn obligadas a aceptar los pro
ductos que reunan las caracteristicas por ellas sefilaladas en -~
caanto a tamafic, peso, calidad, color, olor, grado de madurez,

sanidad, proporcidén de humedad, limpieza, homogenidad, etc.

El crédito,ala tecnologia y los contratos permiten a -
las empresas agroindustriales tener el control del proceso pro
dzctivo de los campesinos y organizar como cosa propia la pro-
duccibn de la materia prima. Este dominio de las compafiias so-
bre la produccidn campesina se ve reforzado por otros dos ti--
pos de mecanismos; las distintas acciones del Estado y la es--

tructura dg los mercados.

El Estado interviene a través de muy distintas medidas
para favorecer esta situacidn. Entre otras acciones el Estado
puede participar directa o indirectamente en el plano econdmi-

co y en el politico. A nivel econdmico el Estado puede partici

par directamente, cuando es &l quien otorga los-créditos para ——~ T

gue se siembren los productos gue van a dar a las agroindus---
trias, (ahorridndole a las empresas el dinero de los préstamos)

o bien siendo el mismo Estado el encargado de toda la produc--

1. Del Monte. Clafisula 4). '
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cién primaria o hasta de las primeras fases de industrializa--
cidén; como en el caso de la produccidn de azicar, de cafe o de
tabaco, donde los mds beneficiados son las industrias refres--
gqueras, de cafes solubles y cigarreras, que consiguen sus mate
rias primas a bajcs costos v sin tener que participar en la -
produ~cidn ni en el financiamiento porque el Estado les cumple
eca funcidn. Indirectamente, por medio de su participacién como
acopiador y regulador de los precios y la distribucidén a través
de la CONASUPO. Asimismo, estimulando con créditos la siembra
de determinados cultivos o refaccionando la compra de cierta -
maguinaria o la apertura de pozos. A nivel general propiciando
determinadas condiciones co=o caminos, obras de riego, electri
ficacidn, politicas fiscales, etc., etc. cue ‘faciliten la pro-
duccibén campesina de determinados productos necesarios para la

agroindustria.

A nivel politico participando en la organizacidn, direc
cidén, control y alin represid®n en caso necesario con tal de ase
gurarle al capital nacional y trasnacional las condiciones de
estabilidad y "paz social" en el campo necesarios para sujetar

a la produccidn campesina a la produccidn agroindustrial.

El otro elemento que refuerza la subordinacidn de la -~
produccidén campesina al capital agroindustrial es la estructu-
ra de los mercados. El cultivo desarrollado por los campesinos
muchas veces no encuentra ur gran niimero de compradores y no -
es raro ver casos donde la agroindustria sea practicamente el
inico comprador de la materia prima; por 1o gue las empresas -
funcionan como un oligopsonio para el campesino. Por otro lado
las empresas le aseguran un precio al productor, de vender su
producto al mercade libre pcdria Verse sujeto a fuertes fluc--
tuaciones en los precies; de esta forma el campesino se asegu-
ra un ingreso gque va no depende de las condiciones del mercado
sino de su productividad y sus costos de produccidn. Como ele-
mentos complementarios se pueden sefialar las propias caracte--

risticas de la produccidn campesina que dificultan el acceso -
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2l mercado en condiciones ver.tajosas para el campesino: lo es-

caso de su produccidn, la dispersidn de los cultivos, la leja-

nia a los mercados, la carencia de medios apropiados de almace

namiento y de transporte, etc. que lo dejan en una situacidn -

frernte a los compradores, en este ca-

je una clara indefensidn

so. las empresas agroindustriales.
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5.2 EL CAMPESINADO LIGADO A LA AGROINDUSTRIA VENDE SCU

FUERZA DE TRABAJO

El laborar de esta manera con los campesinos permite -
a las agroindustrias controlar, planear y orgamnizar como cosa =
propia extensas zonas de produccidn (a veces de miles ce hecta-
reas); hace posible la compactacidn de dreas de cultivo y el -
escalonamiento de las siembras. Lo que disminuye el riesgo de -
que en el campo halla periodos criticos de falta de maguinaria,
de insumos o de trabajadores asalariados; garantizando un abas-
tecimiento urniforme y reqgular de materia prima a las ercpresas vy,
posibilitando con esto, la utilizacidén al midximo de la capaci--

dad instalada de las plantas incdustriales.

El entrar en contacto con el "agronegocio" con sus cré-
ditos y su paquete tecnoldgico significa para el agricultor una
descalificacidn de sus conocimientos. Todo se ha hecho fuera de
ahi; su conocimiento ancestral es solo parcialmente aprovechado.

El cambio tecnoldgico también le va imponiendo la pérdida del -

control sobre el proceso productivo. El campesino ha perdido la

direccidn de su proceso productivo y también su control técni--
co; se realizan actividades que &l desconcce ¥y obviameﬁte, no -
domina. Se ha dado la introduccidn hasta el seno mismo Z2e la par
cela campesina de la separacidn del trabajo marual del intelec-

tual, uno de los rasgos caracteristicos del capitalismo.

Por medio de una "venta a futuro" el acricultor enajena
su produccidn; ya no se trata de aquel gue concurre al mercado
con su cosecha en busca de quien le otorgue mayores precios. La
agroindustria se convierte en un monopsonio para el campesino,-
vya gue generalmernte Se ha obligado a venderle su produccidén vy
ha acordado de antemano el precic, el productor no puede bus-
car otro comprador dado que tiene ya comprometido su cultivo -~

con la empresa.

Todo lo anterior nos lleva a concluir cue la unidad agro

industrial asume el control productivo; porque es ella cguien -
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planea, organiza, dirige y supervisa el proceso inmediato de

produccidn; el comercial dado que ella controla el proceso de

realizacidn de las mercancias; y el control financiero, puesto

gue determina el flujo del capital-dinero.

Al no tener en sus manos el control productivo, ni el
comercial, ni el financiero, el campesino se ve obligado a obe
decer las Srdenes del capital; convirtiéndose en una especie -
de obrero o de empleado de las empleade—de—1as empresas pero -
al no percibir esta situacidn no contabiliza dentro de.los cos
tos de produccidn toda una serie de trabajos personales y fami
liares, "autoexplotdndose", &l y su propia familia. Esto se ex
plica en el hecho de gque el agricultor no opera en base a la -
racionalidad capitalista: obtener por 1lo menos la ganancia me-
dia, sino a su consumo (personal y familiar). No va al mercado
a vender su produccidn para sacar ganancia sino que concurre a
éste para obtener a cambio medios para su subsistencia. No te-
niendo adem3s otra alternativa, a diferencia de aguel produc--
tor que al no poder obtener ganancias traslada su capital a -
otra rama de la economia; agqui el campesino no puede hacerlo -
porgque su dinero no posee la forma libre de capital. El es al-
guien gque se endeuda para invertir, pero no se endeuda para ha
cerlo como mejor le paresca, sino para sembrar un determinac»>

producto y bajo las instrucciones precisas de la agroindustria.

En resumen, podemos decir qus el campesino se encuen--
tra subordinado en cinco aspectos: técnica;, organizativa, fi-

nanciera, comercial y administrativamente.

Al ser otorgados los créditos guedan como prenda o ga-
rantfa de los mismos préstamos: la cosecha, los insumos adqgui-
ridoéﬂf en genéraigio®§ﬁérééuih;ierfé‘c6h>éiﬂainero; iﬁciuidosA
los bienes muebles e inmuebles o semovientes (animales) propie
dad del campesino y, en el caso de la pequefia propiedad, la -~
parcela misma. Siendo por esta razdn (servir de garantia) que
en los contratos se establece con toda claridad que los campe-

sinos no pueden "vender, enajenar, gravar, cambiar de lugar o
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planea, organiza, dirige y supervisa el proceso inmediato de pro

duccidn; el ccmercial dado que ella ccntrola el proceso de reali

zacidn de las mercancias; y el control financiero, puesto gque de

termina el flujo del capital-dinero.

Al no tener en sus manos el control productivo, ni el
comercial, ni el financiero, el campesino se ve obligado a obede
cer las drdenes del capital; conviertiéndose en una especie de -
obrero o de empleado de las empresas pero al no percibir esta si
tuacién no contabiliza dentro de los costos de produccién toda -
una serie de trabajos personales y familiares, "autcexplotindo--
se", €1 y su propia familia. Esto se explica en el hecho de -
que el agricultor no opera en base a la racionalidad capitalista:
obtener por lo menos la ganancia media, sino a su ccnsumo (perso
nal y familiar). No va al mercado a vender su produccidén para -
sacar ganancia sino que concurre a éste para obtener a cambio me
dios para su subsistencia. No teniendc ademds otra alternativa,
a diferencia de aquel productor gue el no poder obtener ganan- -
cias traslada su capital a otra rama de la economia; aqui el cam
pesino no puede hacerlo porque su dinero no posee la forma libre
de capital. El es alguien que se endeuda para invertir, pero no
se endeuda para hacerlo como mejor le paresca, sino para sembrar
un determinado producto y bajo las instrucciones precisas de la

agroindustria.

En resumen, podemos decir que el campesino se encuentra
subordinado en cinco aspectos: técnica, organizativa, financiera,

comercial y administrativamente.

Al ser otorgados los créditos guedan como rrendas o ga-
rantfa de los mismos prestamos: la cosecha, los insumos adguiri-
dos vy en general lo que se invierta con el dinero; incluidos
los bienes muebles e inmuebles o semovientes (animales) propie
dad del campesino y, en el caso de la pequefia propiedad, la -
parcela misma. Ssiendo por esta razén (servir de garantia) que
en los contratos se establece con toda claridad gque los campe-

sinos no pueden "vender, enajenar, gravar, cambiar de lugar o
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Zispcner en forma alguna"” de productos gue hayan sido financia
3os; no pudiendo el agricultor, por tanto, darle otro uso a la
cosecha que no sea el venderla a la emgresa que lo haya finan-

ciado.

El campesino no sdlo no puede disponer libremente de -

su producto, sino gue ademids no tiene la propiedad real sobre

éi; ya que, a través del contrato, se convierte en un "deposi-
tario judicial" de su propia produccidén. Esto es, se transfor-
ma er. alguien sin ninguna facultad o atribucidn sobre el pro--
ducto, miAs que la de servir exclusivamente como encargado de -
la custodia de éste, quedando, en la misma situacidn juridica

gue el albacea de una herencia.

El campesino, como depositario judicial de su procducto;
no puede hacer legalmente otra cosa con &1 mas que custodiarlo;
cuedando, en caso contrario, sujeto a la responsabilidad civil
¢ penal gue esto supone. Es decir, si no vende el producto a =~
la empresa puede verse acusado de robo, fraude o abuso de con-

fianza. De esta manera el campesino sdlo formalmente es duefio

ie su producto, ha perdido la propiedac real sobre éste v has-

ta tal punto no puede disponer de €1, gue ni siquiera el papel
de depositario judicial tiene enteramente asegurado. Asi por -
ejemplo en el caso de la cafia: "La 'FINASA' tendrid en todo tiem
po el derecho de remover libremente y en cualguier tiempo al -
"CANERO" como depositaric y nombrar un nuevo depositario en -
los términos de ley"..I Para el cultivo de hortalizas "el agri
cultor" conservard la posesidon de los bienes, frutos y produc-
tos como si fuera depositario judicial, a menos gue "la empaca
dora" resuelva designar a otra persona como depositario de los
bienes"%’”el ejemplo mis notable y évidente de estos casos es
en el del cultivo de la piha, en donde los tienes que gquedan -

como carantia estdn bajo la custodia no del propio campesino -

1. Contrato para sembrar cana. p. 4.

-~

2. Contrato de productos Del Monte. Clalisula décima primera.
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sino de una "czcmisién de administzacidn”.

En conclusién, el campesir.o no puede dar.e otro desti-
no al producto mas cue el de venderlo a la agroindustria y no
darle otro uso al crédito mas que el de aplicarloc para el fin
contratado; estando el productor, por tanto, obligado a obede-
cer estrictamente las instrucciones de las empresas ya gue de
no hacerlo asi puede verse sujeto a una o varias de las siguien

tes sanciones.

1) Juridicas: civiles o zenales. (ra hezos visto como
el campesino puede ser acusado Ze varios delitos).

2) Suspensidn anticipada del contrzto. -0 gue supone
que las empresas pueden dar, (ds acuerdo a la ley),
por vencidos los pagarés y demandar su inmediata -
liguidacidn.

3) Sar.ciones econdmicas zor parte Ze su propio eZido.
A este respecto la ley federal Ze ReZorma Agraria

en su articulo establece:

"lLa Asamblea General podri imponer sanciones econdmi--
cas.... a sus miembros gque durante dos afios consecutivos O mis

sin causa justificada:

1. No inviertan el crédi-o precisa~ente en las labores
para las que se solicitd y conced:id si se ottuvo por conducto

del ejido..."1

Claro estd qgue dicha legislacidn se ha tcpado con la -
fuerza y la resistencia de los campesinos, zor lc gue hasta -
hoy no ha podido ser ampliamente aplicada. 3in embargo, al no
haber sido derocada, permanece co=O un instrumento latente de

., I3 ()
represidn gue puede ser utilizado por las empresas y por el Es
tado en un momento de debilidad del movimiernto campesino, o pa

ra golpear aisladamente a determirnados individuos.

El campesino formalmente es dueno de la tierra (o, por

1. "Ley Federal de Reforma Agraria". p. 49.

-
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lo menos, en el caso del ejido, tiene el derecho a su usufructo); sin ex-

hargo, no puede disponer libremente Ze ella. Puestc gque las 2m s

presas le indican no s8lo como traba-arlas sino que, ademas, -
pueden escoger dentro de la parcela de que se trate, las tie--
rras o porciones de estas que consideren mas apggé para el cul
tivo que se vaya a realizar. Esto es muy claro en el caso del
tabaco, donde la clafisula primera del contrato que firman 1los
agricultores con TABAMEX sefiala que: "El grupo (de campesincs)
manifiesta que sus tierras son aptas para e! cultivo... pero -
acepta la facultad de la empresa parz seleccionar las tierras
mas adecuadas para dicho cultivo..."q Otro ejemplc para el -
mismo caso del tabaco, de como las azroindustrias _Zisponen de
las tierras como algo de su propiedaz es el hecho ce gque TAEA-
MEX dispone de un mapa detallado de _os ejidos procductores de
tabaco en Nayarit donde ubica cada ura de las parcelas sucepti
bles de ser sembradas, "...con un anexo gue contiere el nomkre
del propietario y la ubicacidn del predio, su superficie, el -
tipo de suelo, la permeabilidad'de éste, la topografia de la -
parcela, la concentracién de sales, _a fuente de agua y su dis
tancia, los cultivos que se realizan en la parcela, si estd o
no infectada por flor de tierra o ne:étodos"2. Para el caso -
de la cana de azlicar la zafra se organiza por medio de los -
"frentes de corte", esto es, los ingenios determinan gue la cana
vaya siendo cortada en grandes Aareas geograficas, cisponiendo
de las parcelas qgue se encuentran localizadas en esas &dreas e
introduciendo en ellas maqﬁinaria y =-rabajadores. Finalmente, -
lo mismo gue con la tierra sucede corn las herramientas o la es
casa maquinaria gue pueda tener el productor, la empresa les -

indica cuales, cuando y como usarlas.

La propiedad sobre la tierra campesina es vaciada de -

Su contenido, ya que el agricultor no puede disponer libremente

1. ™"Contrato de habilitacidn o avio y compra venta para el c:ultivo de ta-

baco...". p. 1.

2. Jauregui, J. y otros. "TABAMEX, un caso de integracidn vertical en la
agricultura". p. 94.
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de ella como un medio de proziuccifn de su propiedad y su tenen
cia no acarrea la realizacién de una renta (puesto que el cam-
pesino ve reducida su remuneracidr, cuando mucho, a equivalen
te del valor de su fuerza de trabajo). Se llega asi a la para-
doja de cue el campesinc tiene toZas las obligaciones de pro--
pietario, pero ninguna de sus ventajas y, por el contrario, -
las empresas consiguen obtener toz2os los beneficios correspon-
dientes a un propietaric, pero sin ninguna de sus obligaciones

o riesgos.

Las agroindustrias a:unque no tengan la propiedad de -
las tierras ni de las herramientas o maguinaria, tienen la dis-
posicidn real sobre &stas, pcr tanto, el nc tener la propiedad
juridica de los medios de produccidn no es obstdculo para que
las empresas tengan la aproriacidn efectiva de ellos. La pro--
piedad campesina (privada o ejidal) se convierte en una forma
de tenencia de la tierra apropiada para la valorizacidn del ca
pital. Los campesinos tienen la posesidn (detentacidén) pero no
la propiedad (disposicidn) de sus medios de produccidn y del -
producto; puesto gue "...la rosesidn estd dada por la capacidad
de poner en accidn los medios de produccidn (y) la propiecad -
(en tanto relacidn econdmica), estd constituida por el poder -
de afectar los objetos sobre los cue ella se ejerce, y muy es-
pecialmente sobre los medios de produccidn, a usos dados, Yy a
disponer de los productos obtenidos con la ayuda de esos nmedios
de produccidén. Este poder se desarrolla en el sentido de un po
der de coordinacidn o de direccidn de los procesos de trabajo
y en un poder de afectar los productos obtenidos a usos deter-

. 1
minados".

En nuestro caso ese "poder™ nacido de la propiedacd se
traduce er. la capacidad de la agrcindustria para dirigir los -

procesos de trabajo campesinos y para disponer de su producto.

1. Betelhein, Charles: "Calculo econdmico y formas de propiedad". pp. 85~
86.
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En "El Capital" Marx expone que para que un objeto cua’l
suiera pueda ser considerado mercancia, ademds de ser una pro-
ducto destinado al cambio y no al consumo de quien lo elabora
deben darse dos condiciones importantes. En primer lugar, el -

bien debe ser objeto de un acto privado e independiente de pro

duccidn; asi, por ejemplo, los intercambios que se dan en el -
interior de una fabrica entre los obreros, no convierten a los
objetos permutados en mercancias porque se trata de un sé6lo vy
mismo proceso de produccidn. En segundo lugar, senala qgue para

que los productos sean considerados mercancias, el productor -

debe poder disponer libremente de ellos.* Asi, por ejemplo, =

los articulos gque el siervo elahoraba como tributo para el Se-
"fior Feudal, aunque eran truto de un proceso privadoe o indepen-
diente de produccidn, noc eran mercancias para el siervo por--

gque no podia disponer libremente de ellos.

Lo anterior nos lleva a concluir gue si el campesino -
ha perdido el control y la direccidn de su proceso productivo
(ya gque las propias empresas, ingenios, etc. se lo dirigen y -
controlan) y si a esto sumamos que el campesino sélo formalmen
te es duefio del producto, ya que no dispone libremente de &l -
(lo mismo gue con su tierra y demds medios de produccidn) , -
puesto gque no se le permite darle otro destino gque el venderlo
a las empresas; podemos concluir qgue, en estos casos, los pro-
ductos en cuya elaboracidn participa el campesino no reunen -

los requisitos para poder ser considerados como una mercancia

elaborada por &stos; es decir. si bien dichos productos son, -

obviamente, mercancias no lo son para el agricultor, por tanto

lo gque vende el campesino no es una mercancia sino su fuerza -

de trabajo. ... . . -

Otra razdn de lo anterior estd dada en el hecho de que

las unidades de produccidn campesina gque cultivan materias pri

* Podria argumentarse en contra que en la &poca del imperialismo existen fa
bricas que trabajan por encargo de los monopolios y en donde estos les de
terminan como debe ser el producto y las fdbricas adquieren el compromiso
de vender la totalidad de su produccidn. Sin embargo, aqui se trata de -
una subordinacidn que no conduce a un cambio en las relaciones socliales -
de produccidén y en nuestro caso si.




132.

mas para la agroinduztria por si mismas son incapaces de garan

tizar su propia reprcduccidn como abastecedoras para las empre
sas y solo lo hacen gracias al crédito. Siendo esto un elemen-
to que contribuye a demostrar gque lo que venden es su fuerza -
de trabajo, puesto que no se hallan en condiciones de realizar
la produccidn, no cuentan por lo general_con las posibilidades

econbmicas (son cultivos caros) y, a veces, tampoco con la ma-

qgquinaria o la fuerza de trabajo indispensables.

Si es el capital el gque financia, planea, organiza, di
rige, supervisa, es el {inico comprador, etc., podemos concluir
que la produccidn de cafia y azficar, la del tabaco y cigarros,-
la de pina y su enlatamiento, la de uva y vino, etc., son par-

te cada una de un sdlo proceso productivo y de valorizacidn vy

en donde, por tanto, el proceso agricola y el industrial son -
uno sdlo. Hemos arribado al momento donde la agricultura se ha

convertido en un departamento mds de la fabrica.

Que se trata de un mismo proceso de trabajo y valoriza
cidn, se prueba en el hecho de que los créditos son otorgados
a muy bajo interés o hasta sin él. Lo mismo el que algunos in-
sumos se les proporcionen baratos a los productores (a veces -
por abajo de su costo real de produccidn) o, incluso, gratuita
mente; lo mismo el alguiler a bajo precio de maquinaria agrico
la; de igual forma la supervisidén y la asistencia técnica (gque
significan egresos para las empresas) son proporcionados sin -
costo para el agricultor;también pueden las empresas darles los empa
gues o sdlo cobrarles una parte de los costos de transporte; -
todo esto con el fin de que el producto agricola materia prima

para la agroindustria no tenga un alto precio; de otra manera,

si los intéereses Ffueran elevadodos, los insumos caros, las cuo--
tas por el alquiler de la magquinaria y el transporte altas y -
se cobrardn todos los servicios que proporcionan las empresas

al campesino, el precio de los productos gque compra la agroin-
dustria subiria enormemente. Ejemplos de lo anterior son: para

el cultivo del tabaco, "la integracidn de los procesos de valo
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rizacidr se constata -—ambidn en que TABAMEX "vende" la plantu-
la de tzbacc a los pr:zductores agricolas a un precio cuatro ve
ces inferior a su precio <e costo, trasladando este déficit al
costo de produccidn g.obal de su producto (el tabaco preparado
que adguiere el capital ccmprador*). Asimismo. el capital com-
prador absorve en algunos casos el costo del fertilizante re--

. - L1 1
querido en el procesoc de trabajo de las unidades agricolas™.

Otro ejemplo es el de los cultivadores de hortalizas para Del

Monte er el Bajio a g:ienes la compahfa les presta su propia -
maquinaria agricola a precios mas bajos que los del mercado.Lo
mismo s=cede con los zostcs de transporte, la empresa pone la
mitad de ellcs y al resalizar el acarreo en grandes volimenes -
obtiene economias de escala. "La empacadora" serd responsable

de cons=guir camiones o tclvas para el acarreo del producto =
del camro a la planta, ademds , procurarid obtener el flete - 1lo
mds barzto posible. Las partes convienen en pagar cada una el

50% del flete..."z. Para el empaque de hortalizas algunas em--
presas froporcionan gratuitamente a los agricultores los enva-
ses, "Iz compafnia proporcionard al agricultor cajas apropiadas
para la cosecha, manicthra vy entrega del coliflor y el agricul-~
tor entregari a la cozpaniz el coliflor en estos 'envases".3 El
precio cel producto campesino es parte del costo de produccidn
de la acroincdustria, pfor lo que en estos casos el dinero y los
insumos entregados a 12s acricultores, mds que un crédito apa-
recen ccmo adelantos sobre la ligquidacidn de un producto del -

cual tienen rromesa de venta a las empresas.

lLa integracidér. y unidad de los procesos de trabajo y
de valorizacidn agriccla e industrial traen como resultados -

gue la produccidn campesinz sé Eransforme en una modalidad -

* Capitzl comprader: Las empresas cigarreras que le compran el tabaco a
TABAMZX (J.M.).

1. Jaurezui y otros, Op. cit. p. 52.
2.
3.
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agricola del trabajo a domicilio.

Si se trata de un sdlo proceso de trabajo y de valorizacidn gy
los agricultores laboran bajo la modalidad de trabajo a domici
lio ¢qué pasa con la economia campesina a la que hemos defini-
do como no capitalista?.En los casos en que toda la unidad se en
cuentre sembrando el cultivo financiado .y esa sea Su dinica ac-
tividad econdmica la economia campesina desaparece, gero esto

no es lo general. Lo més comn es que se trate de unidades er
gque parte de su tierra se destine al cultivo materia prima pa-
ra la agroindustria y el resto en otros cultivos, o bien, gue
desarrolle la unidad campesino-familiar otras actividades eco-
ndmicas. Agui la economia carpesina estd@ muy peretraéa por el
capital pero no ha podido destruirla/proletarizarla totalmente.
En estas unidades los campesinos conservan la ilusidn de ser -
productores independientes y esto se refuerza porque incluso -
las mismas herramientas que utilizan en un cultivo 1las emplearn
en otro. De esta manera se comprende como é&ste fenbmeno en 1o

ideoldgico presenta ventajas para el capital.

La subordinacidn de la economia campesina al capital -
empieza dindose sobre la base de los procesos laborales pree-

xistentes dejindolos, en un primer momento intactos.

La participacidn de las empresas en un princiopio sdlo
se limitaba a otorgar los créditos y, por lo que respecta a -
los agricultores la Qnica obligacidén que tenian era la de ven-
derle el producto a guien se lo habfa financiado. La relacidn
entre el capital y la economia campesina se limitaba a la esfe

ra de la circulacidn, ya que las empresas no se inmiscuian en

lo absoluto en la produccién. Estas dejaban a la decisidn de -

los agricultores todos los aspectos técnicos relacionados con
los cultivos y todas las cuestiones administrativas referentes

a la mejor manera de aplicar el crédito.

En esta primera etapa el campesino mantiene en sus ma-
nos el control del proceso productivo, es 81 quien dirige y de

cide las actividades que se realizan en su parcela; auvnque Yya
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bajo lz orientacidn del capital puesto que la finalidad de 1la
produc:-ién no es el consuro sino la venta a la empresa con que

hayan -ontratado.

Conforme esta situacién se va repitiendo, las empresas
comier.zan a intervenir cada dfa mas en la organizacidn de la =
produczidén introduciendo inovaciones té&cnicas y participando -
cada v=z mis en la toma de decisiones sobre el proceso produc-
tivo. Zon el paso del tiermpo su intervencién en este proceso -
va sierdo a tal grado creciente que finalmente llegan a contro
larlo =n su totalidad y a Zecidir, por tanto, los aspectos mas -

importzntes referentes a la produccidn.

El campesino en este lapso no s6lo pierde la direccidn
de su rropio proceso productivo sino que cada vez se erncuentra
mds lizado y en una situacidn de mayor dependencia ccn respec-
to a l=zs empresas. Explici&ndose lo anterior en el hecho de gue
el agr-cultor no siempre resulta con ganancias. Incluso en oca
siones no obtiene ingreso alguno y no es raro encontrar a cam-
pesincz que permanentemente se encuentren endeudados con las -

empreszs.

Todo lo anterior nos lleva a pensar gue en estas for--
mas de produccidn nos hallamos con la subsunciédn formal (el pro
ceso &= trabajo sirve de vehiculo al proceso de valorizacidn)
pero nc en su sentido "puro" (es decir, gue los procesos labo-
rales treexistentes no sufran modificaciones sustanciales), si
no en =n proceso de transicidn, de acercamiento a la subsun---

cidén rsal.

Este acercamiento a la subsuncidn real podemos expli--

4

carlo z través de los cambios gue el capital ha provocado en -

estos rrocesos laborales.

1. El capital ha introducido mejor s técnicas como -
son el uso de fertilizantes, herbicidas, insectici
das, nematicidas, fungicidas, semillas mejoradas,

etc.
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2. Los medios de produccidn utilizados han sufrido -
también cambios. Asi, por lo menos para preparar -
las tierras, barbechar y surcar, el uso ce tractor
se ha generalizado, en el caso del tabaco (en Naya
rit) para regar se debe utilizar necesariamente un

sistema de aspersidn, el algoddn se fumica desde -

avionetas ect.

3. Se intensifica la cooperacidn entre los cbreros; -
por ejemplo en la produccidén de la pifia rara plan-
tar y cosechar, en la cana durante el corte, en el

tabaco para el riego.

4. Se da un notable incremento en la utilizacidn de -

trabajo asalariado.

A pesar de todo lo anterior existe un elemenzo muy im-
portante a considerar: la composicidén orginica del capital, -
gue en estos casos es baja, es decir, se da un predozinio del
capital variable sobre el capital constante. Asi, por ejemplo,
en el tabaco gque probaktlemente sea de los cultivos rcenciona--
cos el que se realice con una mayor tecnificacidn, e. capital
constante representa un 54.2%* del capital total. Esto nos -

lleva a sefialar que en estos casos la expoliacidn del trabajo

se da fundamentalmente por la via de la plusvalia absoluta.

En conclusidn, no obstante las mejoras técnicas intro-
ducidas por el capital, nos encontramos aqui todavia ante un
caso de subsuncidn formal del trabajo al capital, donde la ex-

plotacidn se basa fundamentalmente en la prolongacidrn de la in

tensidad y de la jornada de trabajo, tanto de los obresros asa-
lariados como del campesino y su familia y, donde el principal

mecanismo de esta subordinacidn es el crédito.

Siendo 5 las causas principales que permiten =xplicar-

nos la permanencia de la subsuncidén formal:

* Jauregui y otros. Op. cit. p. 133.
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1. El campesirc sigue siendo formalmente duenio de 1la
tierra; es decir, no ha podido ser expropiado abiertamente de
sus medio=s de produccilr y por tanto, no se da nitidamente su

proletarizacidn.

2, La baja corposicidn organica del capital; lo gque -
supone gque afin no se d& el capitalismo en su desarrollo mds ca
racteristico. Por ejerzlo en la produccidn de pifia el 66.8% -
de la inversidn se emplea en el capital variable y el 37.2% en
capital ccocnstante. Hay gue sefhalar que esta caracteristica la
comparte en general el zonjunto de la agricultura, por lo gque
aquf la p.ena subsuncilr del trabajo por el capital se encuen-
tra con ozstaculos; lo Tismo gue en ramas industriales, manu--
factureras o artesanales donde, por caracteristicas propias -
del trabaZo, es diffcil sustituir los procesos manuales por -

- [} +
procesos =—ecanlicos.

A esto habria cue agregar que el capital busca obtener
la mixima ganancia posicle y no la subsuncibén; existen proce--
sos manua.es que podriar ser mecanizados pero gue, cado el ba-
jo precic de la fuerza Ze trabajo en México, resulta mds conve
niente para el capital cue se sigan desarrollando sin la intex

vencidn cde miguinas.

3 El que esta forma de ‘ntegracidn y de control no -
propicia un libre desarrollo de las fuerzas productivas en el
sector campesino, ya gue la produccidn se incrementa sdlo cuazn

do las empresas lo decilen.

4: No se dan rn: la cooperacidn ni las relaciones téc-
nicas de -.a gran industria. No existe; mas que en forma limita
da, la cocperacidn comr.eja y el proceso de trabajo no se pres
ta técnimente a ser separado en cperaciones autdnomas y simul-

taneas.

5) La reproduccidn de la fuerza de trabajo se da en -

parte a costa de la ecoromia campesina.



6. VEWTAJAS QUE OBTIENE EL T2FITAL AL SUBORDINAFT A

LA ECONOMIA CAMFZSINA

Como habi{armos mencicnado anteriormente la produc<idn -

ro se realiza a la manera de los palses capitalistas centra--

[

es por limitaciones estr:ucturales Zerivadas de la dirdmica
Ze la acumulacidn de capital en Méxicc y por causas nistirico-
zoliticas como son la existencia de 1z procpiedad éjidal w comu
ral de la tierra. los encontramos ante un capitaliswo gus se -
~a desarrollaodo de manera desigual; cero esa desigualdaz no -

significa menos ganancias, rno va en detrimento de ellas. La de

fh
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sigualdad consiste, simplemente, en ¢:ie no se dan en to

0
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o

i

cureza ni con homogenidad las relaciornes tipicas del moZl
croduccidn capitalista. No se trata ag:i ce las relaciornss en-
<re un empresario y un obrerc desposello; sino las de un recue
o campesino duefo (aunque s5lo sea fcrmalmente) de tierra y -
Ze algunos medios de produccidn, ligado por el crédito v la -
sbligacidn de venta a algln complejo agroindustrial o agroco--

mercial.

Sin embarco, la perrmanencia des estas formas de cropie-

n
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iad lejos de ser barreras o zrabas para el capitalista,

-ituyen en ventajas para su 3esenvolvizmiento; ya que ést

(1]
[
o}
Q
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sontrolar y dirigir los procesos productivos campesinos sin -
arriesgar su capital y sin menoscabo de sus ganancias.

El capital ha logradc controlar, dirigir y explozar: -

sin necesidad de expropiar; vor el contrario, se beneficia de

la existencia de la propiedacd campesira haciendo recaer sobre
ella todos los riesgos. Riesdos gue si se organizara de otra -

forma la produccidn tendria gue asumir enteramerte el cagpita-=-
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Las empresas no s&lo obtienen el ceneficio de desemba-
razarse de los riesgos sino que ademas consiguen abaratar los
costos de produccidn; ya gqgue al no percibir el campesino su si
tuacién de empleado de estas, realiza gratzis una serie de fun-
ciones (comoc vigiliancie, contratacidn de jornaleros, exc.) -
gue redundan en un considerable ahorro de recursos para el ca-
pital, obteniendo materias primas o productos agricolas mucho
mis barato: que si la produccidn se realizara enteramente ce

marnera capitalista.

El que las empresas organicen el conjunto de la produc
cidn y la distribucidn se traduce, tambiédr, en un preci> mas -
bajo para el producto firal puesto que los costos de circula--
cidén disminuyen enormemente. La figura de- comerciante s eli-

minada y las empresas se embolsan la ganar.cia cde éste.

Las ventajas y ahorros que consigue ‘el capital =z través
deesta singular forma de organizar la procuaccidn no son sb8lo -~
de indole econdmica, sino zambién de cardcter politico, ya que
logra, dentro de este mismo proceso, un maryor control y domi--

nio de los campesinos y de los jornaleros agricolas.

A continuacidn enumeramos algunas e las ventajzs eco-

ndmico-politicas obtenidas por el capital en este proceso.
Las ventajas en lc econdémico son:

1. En general, el gue las empresas no inviertan en la

agricultura lleva aparejado, obviamente, e. gue se desentien--

dan de todos los riesgos y problemas inherentes al trabzjo

agricola.

2. Las empresas se aseguran el producto en la canti--

dad que determinen y en la variedad, tamafo, color, sanidad,
sabor, grado de madurez y calidad que ellas establezcan:; sin -
tener que invertir su capital en la compra o algquiler de tie--

rra o en la adquisicién de maquinaria y meiios de produccidn -



en general; ni en su conservacidn o mantenimiento.

3. Lograndec tode lo anteriocr sin compibmeter un sZlo.
centavo de su capital; puesto que la responsabilidad y los ries
gos de tipo climitico, biolégico o econdmico corren totalmente
por cuenta del campesino. Las empresas no tienen que afron-ar
los dafios causados por heladas, granizo, lluvia, viento, seguia,
incendio, inundaciones, o por plagas y enfermedades. Tampoco -
cuando la siembra, cultivo o cosecha no se puedan realizar por
falta de insumos, trabajadores, maguinaria, medios de transpor
te, energia, etc. o por las perturbaciones o perjuicios ocasio
nados por conflictos laborales, huelgas, mitines, manifestacio
nes, motines o actos represivos de autoridades -gubernamentzles

o militares.

4. Cuando las empresas son las gue financian directa-
mente la produccidn, el dinero de los créditos tampoco consti-
tuye un riesgo para ellas; tienen protegida su recuperacidr, ya
gue sdlo pre-tan & ondicidén de que el agricultor asegure &l -

cultivo.

5. Las empresas, en virtud de los contratos, estér fa
cultadas para obligar a los agricultores a usar determinadas -
semillas, plantas e insumos, y a imponerles 1la ejecucidn de -
ciertas pricticas culturales o a realizarlas ellas mismas; pero
sin compromiso alguno para las compahias sobre las consecusn--
cias o resuitados de la utilizacidn de dichos productos, prac-
ticas o asesorias. "El agricultor usard la semilla compradz a
la compafiia, sembrdndola de acuerdo a éus instrucciones, sin -

gue la misma sea responsable por la calidad de la semilla < -

3 1A " 1 "o 3 " 17
germinacidon™. E1 agricultor" acepta en comprar la semilla

o planta ...gue sea necesaria para la siembra a "la empacadora"

0 a quien por su calidad o variedad ésta le indigque.

"La empacadora" no entregard garantia expresa o tacita

respecto a la variedad, germinacidn, pureza o productividad de
cualquier semilla y/o planta que entregue al agricultor y en -

consecuencia, "la empacadora" no tendrid responsabilidad alguna

1. Contrato de Mar-Bran y/o Refrigeradora del Valle.



por la cosecha”.

"El agricultor” estd de acuerdo en controlar malezas, -
insectos, gusanos o cualquier otra plaga en'el campb cultivado
como lo especifique "la empacadora". Si "el agricultor"” por ne
gligencia no lo hace "la empacadora” puede hacerlo en su lugar
cargindole el costo. Indistintamente, ya sea que "el agricul-
tor" o "la empacadora" efectden las medidas de control, éstas -

serdn al costo y riesgo de "el agricultor".2

"La empacadora” esti de acuerdo en cosechar los chicha
ros con equipo de su propiedad, y el "agricultor" en pagarle -
por el servicio... "el agricultor" acepta en dejar a‘salvo‘a -
"la empacadora" de cualcuier y todos los riesgos, reclamaciones,

demandas o causas de litigic o accién legal proveniente ce la -

inhabilidad por parte de "la empacadora" de cosechar el cultivo,

de cosechar en determinado tiempo o de manera especial. Esta -
inhabilidad puede ser entre otras por el resultado de condicio-
nes climatoldgicas, campos mojados, falta de equipo, falta de -

mano de obra, planeacidén o seleccidn de campos".

"... los inspectores de "la empacadora” podran, a soli
citud de "el agricultor" o sin solicitud de "el agricultcr", -
aconsejarlo en relacidn con las practicas de agricultura prorias de
la explotacién agricola de cue se trate, que en opinidn ce "la
empacadora" puede llevarlo a obtener una cosecha de mas alta -
calidad.

"Nada de lo establecido en esta clafisula podrd ser in-

terpretado ni implica que "lz empacadcra" asuma responsabkilidad

alguna en relacién a la cali3ad o cantidad de cosecha'.

6. Las empresas estipulan el uso de determinadocs pro-
ductos que pueden ser nocivos para la salud o causa de proble-
mas o perjuicios para el agricultor sin gue esto sea resgronsabdi
lidad de las compafifas. "La semilla ha sido tratada con produc-
tos quimicos peligrosos para humanos y animales, cualquier en-
fermedad, dafio o muerte gue resulte por negligencia en el mane-

jo de 8sta serd responsabilidad de "el agricultor".

1,2,3. Contrato de Productos Del Monte, Claidisulas
(Subrayados nuestros J. M.).
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por la cose:ha"_]

"El agricultor" estd de acur-rdo =n controlar malezas, -
insectos, gusanos o cualquier otra plaga en el campo cultivado
como lo especifigque "la empacadora". Si "el agricultor” por ne
gligencia no lo hace "la empacadora" puede hacerlo en su lugar
cargidndole el costo. Indistitnamente, ya sea gue "el agricul--
tor" o "la empacadcra" efectfien las medidas de control, éstas

= . . 2
seran al costo y riesgo de "el agricultor".

"La empacadora" estid de acuerdo en cosechar los chichg
ros con equipo de su propiedad, y el "acricultor" en pagarie -
por el servicio ..."el agricultor" acepta en <dejar a salvo a
"la empacadora" de cualquier y todos los riescos, reclamaciones,

derandas o0 causas de litigio o accidsn legal proveniente de 1la

inhabilidad por parte de "la empacadora" de cosechar el culti-

vo, de cosechar en determinado tiempo o de manera especial. Es
inhabilidad puede ser entre otras por el resultado de condicio
nes climatoldgicas, campos mojados, falta de equipo, falta de

mano de obra, planeacidn o seleccién de campos”.

=

"...los inspectores de "la empacadora” nodran 2 soli-
citud de "el e razlacidn con las prac
ticas de agricultura rropias de la explotacidn agricola de gue
se trate, que en opinidn de "la empacadora" pueda llevarlo a -

obtener una cosecha de mas alta cealilad.

"Nada de lo establecido en esta clafisula podrid ser in-

terpretado_ni irplica gue "la empacadora" asuma responsabili--

dad alguna en realcidn a la calidad o cantidad de cosecha".

6. Las empresas estipulan el uso de determinados pro-
ductos gue pueden ser nocivos para la salud o causa de proble-
mas o perjuicios para el agricultor sin cue esto Sea responsa
bilidad de las compafifas. "La semilla ha sido tratada con pro-
ductos quimicos peligrozos para humanos y animales, cualquier
enfermedad, dano o muerte que resulte por negligencia en el ma

nejo de ésta serda responsabilidad de "el agricultor™.

1,2,3. Contrato de Productos Del Monte, Claisulas
(Subrayados nuestros J.M).



150.

7. El campesino no contabiliza dentro de los costos -
de produccidn su trabajo personal ni el de su familia; si el -
proceso lo realiizara por su cuenta la empresa tendria que pa-
garlc al campesino y a su familia todas las jornadas de traba-
jo que laboraran. Si pensamos que el agricultor va a su parce-
la en algunos casos incluso hasta los domingos, gue a veces -
continua trabajando después de gue los jornaleros se han ido,-
o antes de que lleguen, etc., si fuera empleado de alzuna em--
presa ésta tendrfa tedricamente gue pagarle todo su trabajo: -

horas extras, triple el domingo, etc.

8. Las empresas en la prictica, utilizan o hacen fun-
cionar a los agricultores cowo si fueran sus obreros  emplea-
dos; s6lo gue al no darse cuenta los rampesinos de es:a situa-
cién no demandan las prestaciones gue coxo trabajadores les co
rresponderian. Las empresas de esta forma se ahorran lo corres
pondiente a Seguro Social, séptimo dia, aguinaldo, vacaciones,
reparto de utilidades, indemnizacidn en caso de accidente, IN-

FONAVIT, etc.

9. El zapital no utiliza l# fuerza e trabajo campesi
na integral y continuamente; lo gue se traduce en una ventaja
para éste, ya gue la emplea s8Jo cuando la necesita y sin nin-

glin compromniso Zde tipo laboral con estos trabajadores.

10. El campesino tiene la posesidn pero no la disposi
cidn real de su tierra, y ademids, tiene gue acatar las indica-
ciones de las enpresas, por lo gue se ve feducido sencillamen-
te a un administrador vy vigilante (pero sin sueldo) de los in
tereses de la empresa en su yrropia parcela. Limitdndose sus -

funciones a:

a) La contratacidn de jornaleros.

b) Vigilar a los peones curante el trabajo.

c) Entregar el salario a los trabajadores que laboren
en su tierra.

d) Encargarse de la compra de los insumos (como ferti

lizantes herticid- , etc.'.
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e) Conseguir la maguiravia, ~erramienta y L0s camio--
nes para el transporte de personal de la maguina--
ria, los insumos y la cosecha.

f) Cumplir furciones de vigiiancia en general dentro
de su parcela (cuidar gque no entre el ganado, que

no haya robos, etc.).

11. En los casos en gue los créditos rno se otourgan in
dividualmente los representartes de los grupos realizan, gra--
tuitamente, una serie c¢e funciones para la empresa. Asi, por -

ejemplo:

a) Los representantes son 1los enczrgazos éd= recihir -
de la empresa y repartir entre sus compzfieros los
créditos (en dinero o espscie) y las licuidaciones.

b) Servir de enlace entre el grupo de campesinos ¥y la
empresa, ya Gue son los responsables de hacer lle-
gar a sus compafieros= las indicaciones gu-e aquella

gire.

Esta funcidn que realiza el rspresentante supone un -
ahorro de personal o, gor lo menos, una agiliza:ién de los tra
mites, puesto gue no tcios lcs campesinos necesitan acudir a

las oficinas de las empresas.

12. En algunos cultivos hace=n parzicipar y cumplir -
funciones administrativas a diversos campesinos, otorgandoles
por esas actividades un ingreso extra que esS descontado del -
producto gue se entrega a las empresas y es pacado ror el gru-
po campesino. Cumplen funciones neceszarias para el mejor desa-
rrollo de la produccidi pero su salarZo no proviene de las em-
presas sino de sus propio- ccmpanercs. Esto es manifiesto en -
el henequén donde por cada e:ido exiszen 8 carcgos: checador. -
bodeguero, socio delegado, ccasejo de vigilancia, vigilante de

raspa, escribiente, vigilante del plantel contra genado.

13. En algunos casos logran ~onvertir a determinados
productore: o a los Comisariados Ejidzles en una especie de -

"gerentes de campo', pero comd siempr=a: sin sueldo, peor la fun

BIBLIGTECA CENTRALU. A. CR.
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cién que cu-rlen de seryir de enlace entre los ejidatarios vy

las empresas.

14. El que lcs créditos se otorguen a través de gru--
pos y no ern forma individual, acarrea ventajas para las empre-
sas, ya que obliga a 1los campesinos a efectuar labores de vigi

lancia y de control ertre ellos mismos.

De realizarse la produccidn enteramente por parte de -
las empresas éstas terdrian, obviamente, que pagar a capataces
Y superviso:es‘para gque vigilaran gue las siembras se realiza-
ran de acuerdo a las instrucciones. En el caso de la cana el -
agricultor zcepta que la FINASA realice esta funcién, pero dgue

se la cargue a su cuernta: "...la "FINASA" tendrd en todo tiem-

po el derecto de desicnar un interventor que cuide del exacto
cumplimientc de las obligaciones del "CARNERO" asi como de la -
debida inversidén de locs créditos y de gue se conserven las ga-

rantias de los mismos, siendo por cuenta del “CAffERC" el suel-

do y ios gastos del irterventor y los gque se originen como re
1

sultado de Zicha intervencidn".

15. Otra extraordinaria ventaja es gque las empresas -
reciben exc.usivamente los productos gque se encuentren en buen
estado*. Es decir, sin residuos de pesticidas; rotura, parti--
cién, desga-amiento; humedad; dano mec3nico; moho; olor y mate
riales extrzios o basura, maleza, esquilmos, semillas; produc-
tos helados, cuemados, o- podridos; ausanos, dano de gusanos, -
roedores, o Jde cualgulier otra ipnfes+acidén, enfermedad o plaga.
Lo anterior redunda er un perjuicio para el productor, porgque
-a diferenc:a de la irdustria- donde la calidad y caracteristi
cas de un producto pueden ser relativamente uniformes, en la -
agricultura ésto es imposible. En el crecimiento de un vegetal

intervienen una serie de factores climatoldgicos y ecoldgicos

1. Contrato ca%ero. Claisutla %9a. p. 4. (Subrayados nuestros J.M.).

* En la agroindustria del aceite esencial de 1imén este fendmeno se presen
ta al revés, como para la extraccidén de los oleos no importa si el fruto
est3d incluso podrido (el aceite se obtiene fundamentalmente de la casca-
ra) las empresas compran el peor limdn a precios bajisimos.
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en generz. que no se encuentran bajo el control del hombre; 1o
gque provc:-a que, incluso en las mejores cosechas; siempre raya
plantas ¢ frutos gue no se logren. Agui las empresas sb6lo acep
tan los productos gque cumplen con las normas de calidad por -
ellas establecidas, por lo que las pérdidas recaen sobre 1 -
campesinc. Asi, por ejemplo en el caso de los cafeticultores -
gque laboran con el INMECAFE, ese instituto los obliga a arran-
car las gflantas gque no hallan crecido adecuadamente. E1 tabaco
de los gr:=pos gue trabajen con TABAMEX, "...deberad ser de la -
clase cor.-ratada, y estar en perfecto estado de conservacibn.-
Ademis de observar las condiciones de humedad requeridas, no -
contendri parcial o totalmente, rabaco enlamado, vena verie, -
vaciado, zodrido ni piojoso. Las gavillas gue presenten estas
caracterizticas no serdn recibidas por la empresa, devolv:=éndo
las al gr:po para gue proceda a su arreglo ulterior“.1

Para la cebada destinada a la elaboracidn de cerve:za el
grano dekz= conservar su poder de germinacién; en el caso ze ?-

los agric:ltores gue producen hortalizas para la compania Del

Monte; "l=s cosechas entregadas a la fibrica tienen gque s=r de
primera c.idad, sino se operan descuentos sobre el precio”j; en
la fresa, "...el empacador puede rechazar, de acuerdo a su jui

cio, todz o parte de la cosecha cuando la fruta no llene los =
requisitcs de calidad, limpieza, madurez, color y ausenciz de
defectos".3 Finalmente otra muestra de lo anterior se ercuen
tra en el cultivo de la cafa de azlicar, donde por decreto se -
establece= con toda precisidén los requisitos de calidad gz:e de

be tener =1 producto para poder ser aceptado por los ingenios:

"r21los de cafia con no mas del 5% de basura y mater: as -

extrahas.
S2r fresca en el momento de la entrega.

C:e no esté danhada mis del 10% por plagas o enfermeda-

das tales como ratas, gusanos barrenadores, hongos, -

1. Clalisulz 15a. del Contrato para sembrar tabaco.
2. Feder, . op. cit., p. 101.
3. Flynn, -. y Burbach, R. Op. cit. p. 90.
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hacterias, y otros zue afectan ia calidad de los ju---

gos™.

16. El1 que las empresas determinen el calendario de re
cepcidn supone una ventaja mids para estas, puesto que él campe
sino es responsable del producto hasta el momento mismo de la
entrega. Esto hace que las empresas puedan ir recibiendo el -
producto de acuerdo a sus necesidades. Dependiendo de su capa-=
cidad de almacenamiento, de refrigeracidn, de molienda, de pro
cesamiento, enlatado, empacado, secado, etc., O cuando hay con
diciones propicias de precio en el mercado nacional o de expor
tacidn; por lo que sdlo van aceptando el producto conforme 1lo
requieren. Lo mismo sucede =i las plantas industriales sufren
algiin desperfecto, se susperde la recepcién de materia prima -
hasta que no halla sido reparado. En el lapso qgue hay entre el
momento de estar listo el producto y su recepcién, cualguier -
deterioro que éste pueda sufrir corre por cuenta del campesino
(disminucidn del contenido de sacarosa en la cana, de grados -
brix en la uva, ataque de diversos tipos de plagas, hongos o -
bacterias, putrefaccidn, golpes o dano mecénico, etc.). Por -
ejemplo, si los chicharos no se cosechan a tiempo estos no se
pierden, pero se secan y ya no pueden consumirse, sino s&lo ser
utilizados como semilla, eszo disminuye su peso y Su precio. -
"si por algln motivo no previsible, los chicharos frescos se -
llegaran a madurar mids rapiio de lo que "la empacadora" pueda
cosecharlos y empacarlos, "el agricultor"” esta de acuerdo en -
dejar parte. o el total de 1la siembra para cosecha de semilla -
seglin aviso por escrito de "1la empacadora“.2 Como el agricul-
tor estid comprometido a venderle a la empresa se ve oblicado a
soportar esta situacidén. "A veces Del Monte es responsable de

la mala calidad del producto; un productor perdid toda su cose

1. “Decreto por el que se declara de interés pliblico la siembra., el cul-

tivo, la cecsecha y la industrializacidn de la cana de azicar". CNC,
1975. (MIMEOGRAFIADC). p. 732.

2. Contrato de Productos Del Monte. Anexo Clatsula "i"
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cha de chicharos porgue la comgpania no le mandd a =ziemro su co

sechadcra de chicharoz".

17. Al organizar de la manera que hemos descri=o el -
proceso productivo se disminuyern notablemente los gastcs de -
circulacidn. Puesto gue el capital comercial se ve elizinado y
las empresas se "ahorran" parte de la plusvalia que el comer--

ciante se embolsaria.

18. Las tierras, obviamente, tienen caracteris=cicas -
distintas de fertilidad, topografia, ubicacidn, etc. pcr lo -
que si el capital las comprara o rentara habria er las parce--
las porciones md3s aptas para la siembra gue otras = el capita
lista tendria que correr con estos riesgocs, pero ccomo £s5to no es
as%,otra ventaja para el capital la constituye el nechc de que
el campesinc autoriza a la empresa a que escoja de su garcela

la parte mids iddnea para el cultivo de gque se trate, de esta -

forma las empresas sin ser vpropietarias o, mejor dicho, preci-

samente por no ser propietarias disponen s8lo de las mejores -

tierras.

19. O=ra posibilidad que tienen las empresas es la Ze explotar
intensamente las tierras hasta agotarlas* y luego financiar a
otro campesino con melores tierras, o, en todo caso, tor no -
ser ellas las duefias se ahorran la creciente cantiiad Ze ferti
lizantes que estas tierras van necesitando. Lo anterior se no-
ta perfectamente en el cultivo de ia fresa donde pcr ir dismi-
nuyendo la fertilidad de la tierra por su uso internsivc en un
sdlo cultivo, la produccidén se ha ido desplazando e la regidn
de Irapuato, Gto. a Zamora, Mich. y Gltimamente al Esta 3o de -
Jalisco. "En la medida en gue agotaron los suelos en lIrapuato y
Salamanca, Gto. las transnacionales impulzaron la croduc-cidn -
de fresa en Zamora, Mich. y ahcra previniendo gque empiezan a -

descender los rendimientos en Michoacan la produccidh s ini--

1. Flynn, P. y Burbach, R. Op. cit. p. 90.

*  para el caso del tabaco constituye una excepcidn. Por ser el irea geo-
grdfica tan reducida donde se puede sembrar el producto de alta calidad
TABAMEX realiza algunas actividades de conservacidn de suelos.
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cia en Jalisco, actualmer te este Estado aporta el 20% del to--

tal de fresa..."

20. En el caso de]l tabaco y del barbascoc cuando este -
se recolec-a las empresas se ahorran lo relativec a bodegas y -
al personal que deberia ztender éstas, al almacenarse el primg
ro en las ilamadas "galeras"* de los agricultores (aunque pue

da ya estar listos para su venta) y el segundo ern las caszas de

)

los campesinos que funger como "acopiadores”.

21. Las empresas manejan de acuerdo a sus intereses -
las hectirezas sembradas 7 los rendimientos. En algunas partes
estimulan e1 uso de fert:lizantes y en otras no, dependiendo -

de su capacidad instaladz, del precio, del mercazo, etcC.

22. Se ahorran tcdo lo referente a exper:.mentos, tues-
to gque en vez de tener bajo su propia responsabilidac camzos -
experimentales, introducen entre lcs campesinos semillas, fer-
tilizantes, maquinaria, prdcticas culturales, etc. sin que pre

viamente se sepa cuales pueden ser sus consecuencias, conZorme

in

los campesinos van produciendo los técnicos de lzs empresas -

van evaluando los resultazdos.

23. Consiguen, er. algunos casos, tabaco Tor ejemp_o, -
"escalonar"” los cultivos 3de tal forma que se pueia empdlear mas
intensivamsnte y con maycres economias la capaciiad instalada
de las plartas industriales, la maguinaria, la uzilizacidz de

la mano de obra, el riegc, etc.

24. Otro ahorro :importante es el que se refiere a los
impuestos, gue son los mismos campesinos gquienes tienen gue pa

garlos.

Estos impuestos gu2 si bien son reducidos para cada par
cela, como las empresas co>ntrolan cgrandes areas, para ellas en

total serian muy altos.**

* GALERA: Construccidn que semeja a una casa con techo de dos aguas insta-
lada en la misma parcela y hacha con madera y palma. Sirve para en su in-
terior secar el tabaco.

** para el caso de la pifa se ragan $23.00 por cada tonelaia de fruta,si una
ha. produce de 35 a 40 ton. el impuestc serd entre $805.00 y $900.00/ha.
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25. Como estos campesinos no son el cbrero asalariade
en su estado "puro", la reproduccidn de su: fuerza de trabajo -
no corre enteramente por cuenta del capital; sino que el com--
plemento para su reproduccidén lo obtienen sembrando para el au
toconsumo. Esta situacidn presiona para que los precios de 1los
productos agricolas, materia prima para la agroindustria no su
ban.Pudiendo ser mantenidos en general bajos, ya que el campesi
no en algunos casos no vive exclusivamente de su venta, sino -
que hecha mano y se refugia en su peguehna produccidn o en otras
actividades econdmicas para complementar su ingreso: caza, re-
coleccibn, pesca, elaboracidn de artesanias e incluso la venza

de su propia fuerza de trabajo.

26. Los campesinos que se relacioran con alguna empre-
sa estatal como TABAMEX, FINASA, INMECAFE, etc. se encuentrar
sujetos todavia a una mayor explotacidn; puesto que, al no dar
se cuenta de gue sus ingresos son un salario, permite al Esta-
do quedarse con parte de @l y no regresarlo mids gue en forma -
de obras de "beneficio social", o a través de crear fondos e-i
dales que sdlo puedan ser utilizados en inversiones producti--

vas (previa autorizacidn del Estado).

De esta forma los campesinos al trabajar con las empre-=
sas estatales se encuentran sujetos a una n11ayor explotacidn, v
gue estas se gquedan con parte de su salario, el gue emplea el
Estado para realizar las obras de supuestc peneficio social, o
para desarrollar politicas econdmicas que de otra manera esta-
ria obligado a realizar con sus propios recursos y gue aqui -~

lleva a cabo con el dinero de los agriculcores.

En lo politico, las principales ventalas que obtiene el

capital al organizar de &sta forma la procduccidn son las siguien

tes:

1. La mAs importante consecuencia Jde esta situacidn es
gque las relaciones se encuentran de tal manera oscuras que el
campesino no percibe su situacidn de asalariado; no se da cuen

ta que en realidad funciona como un obrerc de las empresas, si
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no gque se sigue considerando como un agricultor privado y con-

tinua pensando gue lo gue vende es su producto.

2. Si comc habfamos dicho la consecuencia politica -
principal de esta forma de organizar la produccidn es que el a
gricultor no capte su situacidn de asalariado, esta visidén ob-
viamente afectari el cardcter de su lucha; la que no seria por
demandas proletarias sino por reivindicaciones campesinas y -
por mejores condiciones en su trato con las empresas (un mayor

precio para el producto, que el crédito sea oportuno, que la -

cosecha les sea comprada inmediatamente de ser levantada, etc.)..

3. Las empresas se eximen de todos los riesgos politi-
cos y econdmicos gue suponen la contratacidn del proletariado
agricola. "Se conviene que "la empacadora" no tendra en ningﬁn
momento relacidn contractual, laboral, civil, etc., con los -

trabajadores o empleados de "el agricultor”.

"No existiendo responsabilidad directa ni indirecta con
los empleados de "el agricultor" éste sera el responsable de -
sus empleados, y llegado el caso de problemas de drden juridi-
co contensioso, "el agricultor" se obliga a dejar a salvo a -
"la empacadora" por las posibles reclamaciones gque pudiesen -
existir y en su caso a reembolsarle cualquier cantidad gue hu-

biere tenido que cubrir por tales conceptos”.

4, Se diluye la lucha de clases; los campesinos funcig
nan como"mediadores'" o "amortiguadores" entre los obreros agri
colas y las empresas. Provocanco toda esta situacidn que no -
queda claro quien es el enemigo de quien y dificultando, por -
tanto, la alianza entre el proletariado agricola y los campesi
nos, por un lado, y de estos filtimos con los obreros industria

les de la empresa por el otro.

Si el campesino se percibiera como asalariado habria po

sibilidades de gue se aliara con el proletariado; pero, como -

1. Contrato de Productos Del Monte. Claiisula 313a.
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nc es asi, antagoniza tanto ccn el proletariado agricola a -

gquien tiene gque contratar y vigilar, como con el proletariado

irdustrial, de guien teme gue pueda organizar huelgas que lo -

perjudiquen al r.o poder, por ejemplo, mientras haya huelga, se

guir recibiendo los créditos, los insumos, etc.

5.

moc son:

a)

b)

c)

El estado obtiene importantes ventajas politicas co

Puede quedarse con parte de los salarios a través -
de los fondos ejidales y promover con es8O0S recursos
obras, servicios o glanes econfmicos, presentdnio--
los como una aportacidn del Estado al rejoramiernto

del nivel de vida de los agricultores.

Como los campesinos no se conciben cormo empleados -
de las empresas éstas obviamente, no les otorgan -
las prestaciones que como obreros les corresponde--
rfan. Lo anterior posibilita que el Estado pueda --
plantear demagdgicamente que, en casos COMO el del
tabaco, la cera de candelilla y la cana de azlicar,-
los campesinos disfruten del Seguro Social, presen-
tindolo como una diiiva bondadosa del gobierno ¥ no
como lo gue es en r=salidad: una forma de enganar y
de mediatizar a los campesinos con un servicio al -

cual como trabajadores tienen Jderecho.

El Estado puede diszribuir (y de hecho lo hace) de
tal forma las &reas de cultivo y los créditos para
que le sirvan de instrumentos de manipulacidn y de

dominio.

Manipulacidn en el sentido gue puede presentar como que

los "beneficios" del crédito han llegado a un gran nimero de -

campesinos y dominio en el senzido gque 1los campesinos dependen

cada vez mds de las empresas, lo gue permite un mayor control

sobre estos.

d)

El Estado consigue, de alguna manera, a través de -
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esta prolongacién de los créifitos frenar relativa--
mente el éxodo rural. Le percite, hasta cierto pun-
to, fijar la mano de obra cacpesina. Lo anterior es
muy claro en el cultivo del kLenequén, ya gue en ese
caso se utiliza cerca del dokle de los trabajadores
que en realidad se necesitan. En la zona heneguene-
ra de Yucatin, en la mayorfa de los ejidos, los cam
pesinos trabajan por grupos zlterniandose cada grupo
de tal fcrma qgue cada uno labora 3 dias a la semana.
Un sdlo grupo podria sacar el trabajo laborando seis
dias a la semana, peroc entonces, la otra mitad de -
los ejidatarios quedaria sin empleo en el cultivo -

del heneguén.

6. Si la produccidn se organizara a la manera capita--
lista "clésica", todos los trabajadores tendrian un sélo patrdn
lo que haria méds ficil su aglutinacidn, la formacidn e sindi-
catos, etc. Al no suceder las cosas asi, sino gue los obreros
pueden cambiar incluso todos los dias de patrdn provoca gue su

organizacidén en sindicatos resulte sumarmente dificil.

7. El hecho de que los préstamos sean otorgadcs con -

un bajo interés (Banrural 14%, Pifia-Cofrinsa 10%, cafe-Inmeca-

fe 43, etc.) o incluso sin &l (como en el caso del takaco),
permite a las empresas y al Estado manipular de tal forma a -
los campesinos que estos piensen gue lcs créditos se tratan -
de un "favor" hacia ellos.

8. E1 otorgamiento de créditos el Estado lo ccndiciona
a la organizacidén de los campesinos. Esta se realiza a través
de modalidades, formas, métodos y con perscnal que el gobierno
designa. De talsuerte que es el propio Estado quien organiza y
promueve la asociacidén de los productores y quien por tanto -

puede controlarlas desde su origen y nacimiento.
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carbiar incluso tcdos los dfas .de patrdén provoca que su organiza-

cidén en sindicatos resulte sumamente dificil.

7. E1 hecho de que los préstamos sean otorgados con un
bajo interés (Banrural 14%, Pifia-Cofrinsa 10%, café-inmecafé -
4%, etc,) o incluso sin el (como en el caso del tabaco), permi-
te a las empresas y al Estado manipular de tal forma a los cam-
pesinos gue estos piensen gque los créditos se tratan de un "fa-

vor" hacia ellos. -

8. El otorgamiento de créditos del Estado lo condiciona
a la organizacién de los campesinos. Esta se realiza a través
de modalidades, formas, métodos y con personal gque el gobierno
designa. De tal suerte que es el propio Estado gquien organiza
y promueve la asociacidn de los productores Yy guien por tanto -

puede controlarlas desde su origen y nacimiento.

Como se han venido explicando las cosas én las p&ginas -
anteriores, pareceria ser gue todo este proceso de subordina- -
cidn de la Economfa Campesina al capital, se ha dadoc en las més
completa calma y con la total sumisidn de los campesinos, Nada

mas lejano gue eso; este fendmeno se ha dado en medio de grandes

conflictos y fuertes luchas las que ilustraremos éen el capitulo

correspondiente.
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7. ©l, CARACTER DE CLASE DE LOS CAMPESINGCS SUBORDINADOS

"0OR LA AGROINDUSTRIA.

Los rroductores relacionados con las agroindustrias pre
sentan por su peculiar ubicacién dentro del proceso oroductivo,
una serie de caracteristicas ambiguas gue hacen dificil su ca--
racterizacién de clase. Estos trabajadores escapan a una defi-
nicidn "tradicional" de las clases sociales en el campo. No -
forman parte de la burquesia agraria porgcue no acumulan, no se
han desligado de la participacidn directz en la produccidén y no
se erigen ccno conductorés del proceso productivo. Tarpoco se
trata del clisico obrero, libre y desposeido de sus medios de -
produccidn (va gue son duefios de un pedazo de tierra o por lo -~
menos tiener. derecho al usufructo de una parcela ejidal). De -
la misma forma no es el caso del campesiro aue prcduce para el
autoconsumo o, inclusive hasta para el mercado, pero que lo ha-
ce de la manera que mejor le parece. Tarmpoco €s el semiproleta
riado tipico que una parte del afno labora en su varcela y la -

otra vende su= fuerza de trabajo.

Estos trabajadores aparentemente particivan en el proce
so como "campesinos"; ya cue es a partir de su condicién de pro
pietarios de la tierra y de otros medios de vroduccidén (aungue
sé6lo lo sean formalmente) cue entran en relacién con la agroin-
dustria. Siempre tienen, por lo menos tedricamente, la posibi-
lidad de desligarse de las empresas Vv sembrar otros productos;
o al entrar en crisis la agroindustria, retirarse de la regidn,
suspenderles los créditos, o por cualquier otra causa fortuita,
tienen la posibilidad de ser campesinos nuevamente; cosa que un

jornalero no vodria hacer.

El desarrollo de 1la aqroindustrializacién lleva apareja
da la profuniizacidn del proceso de diferenciacidn social. De -
una parte aparecen una serie de sectores sociales que empiezan
a acumular en base a actividades ligadas a la agroindustria; =

acopiadores, transportistas, comerciantes, proveedores de insu-
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mos, concecionarios de las grandes firmas de maquinaria y herra
mienta, etc. Porlla otra, se va dando toda una gama de campesi
nos que son desde simples proveedores hasta casi obreros de las
agroindustrias. Junto con individuos como por ejemplo en el -
cultivo de la cafia de azficar, el inspector de caminos, el presi
dente y el secretario del frente de corte; o en otros casos, el
representante del grupo de crédito, las autoridades, o los en--
carcados de asignar las cuotas de produccidn gque, dado el papel
y su ubicacidn en la organizacidn del trabajo, estdn en posibi-
lidades de apropiarse de parte del crédito o de los excedentes

de los campesinos,

A pesar de que existe una gran diversidad entre los pro
ductores de materia prima para la agroindustria, podemos encon-
trar algunos grupos que presentan citertos rasgos de homogenei--
dad. Dejando de lado a la burguesfa agraria propiamente dicha,
-para quien el crédito supone s8lo un estimulo mds para produ--
cir y este no le acarrea cambios en sus relaciones de produc---
cidn-, encontramos a los siguientes sectores: Los gue podriamos
denomianr "proveedores libres", que serian aguellos que abaste-
cen a la agroindustria sin tener un contrato con élla; 0 gquienes
recibiendo cré&dito o asistencia técnica por parte de ella no es
tdn obligados a entregar su producto (pudiendo pagar los préstg
mos con sus cosechas o con dinero); este es el caso de los cafe
ticultores que trabajan con el INMECAFE y que venden su produc-
to al Instituto o a los acaparadores dependiendo de quien les -
de un mejor precio. Se presentan también los "rentistas", es -
decir, maestros, taxistas, comerciantes, etc. gue por alguna -
causa son propietarios o usufructurarios de un pedasc de tierra
que no cultivan, sino gue dejan en manos de la agroindustria pa
ra cue esta les organice la produccidén y al final del ciclo les

entregue (descontados los gastos) algln dinero.

Naturalmente al interior de cada uno de los grupos no -
todos los individuos tienen exactamente las mismas caracteristi

cas, existen quienes tienen md&s o menos tierra, se presentan di
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ferencias en cuanto a la cantidad de maquinas y herramientas -~
que poseen, el tamafio y la composiciédn de la familia es variable,
de la misma manera son distintas las actividades complementarias
gque cada familia puda desarrollar (venta de fuerza de trabajo,

produccidn de artesanias, pequefioc comercio, etc.); aqui simple-
mente hemos agrupado a aquellos sectores en que notamos un ma--

yor niimero de caracteristicas en comin.

No vamos a referirnos a las caracteristicas de clase de
todos los tipos de productores anteriores; sino de aguellos gue
participan como trabajadores directos junto con su familia y -
los obreros asalariados; y cuyo cultivo principal (cuando no el
inico) es el que les financia la agroindustria a condicidén de -
firmar un contrato donde se comprometen a entregarle la produc-
cién a la empresa y también a realizar el cultivo de acuerdo -
con las especificaciones té&cnicas que esta le indique por medio

de sus ingenieros o de los "inspectores de campo".

De este tipo de trabajadores quienes comparten una ma-
yor cantidad de rasgos en comiin son los tabacaleros, heneguene-
ros, caheros y los productores de pina. Siendo sus principales
caracteristicas en términos de clase social las que se enumeran

a continuacién:

1. Por la posicidén gue ocupan en el proceso social de
produccién; son explotados, pero también contribu--
yen a la explotacidén de los jornaleros. Son emplea
dores (ellos contratan a los obreros agricolas) y -
empleados (ya que estdn obligados a seguir las ins-

trucciones de las empresas).

2. Por lo gue respecta a la propiedad de los medios de
produccién: sdlo formalmente son duenos de la tie--
rra y de algunas herramientas, el resto de los me--

dios de produccidén son alquilados.

3. Por lo que toca a los medios de produccidn mismos:

estos son por lo general insuficientes, teniendo -
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que algquilar tractores, bombas de riego, etc.

La posesidén de laz tierra es la condici8n para rela-
cionarse con la agroindustria y lo dnico que les -
acarrea es poder participar en el proceso producti-
vo. De ahi que mno valoricen su propiedad territo--

rial: no obtienen renta.

Por la funcidn gue desempefian en la organizacidn so
cial del trabajo: son dirigentes (pero de las labo-
res mids sencillas) y dirigidos (por las empresas en
el conjunto del proceso productivo). Se puede de--

cir también que son subordinantes y subordinados.

Por el papel que desempefian con respecto a los man-
dos, cumplen una funcidén muy especifica en la correa
de transmisién de ordenes del capital: son los capa

taces de los jornaleros.

Por la forma en qgue se aporpian de una parte de la

riqueza social:

a) Salarial, puesto que venden a destajo y sin per
catarse de ello su fuerza de trabajo y no su -
producto.

b) Aunque su pacel de propietarios de la tierra de
beria darles acceso por lo menos a la renta ab-

soluta, no ottienen renta alguna.

Por el monto de sus ingresos.

a) Su remuneracidn en la mayoria de los casos ape-
nas es equivalente al valor de su fuerza de tra
bajo.

b) Por lo anterior no se encuentran en posibilida-

des de acumular.

Por el destino de sus ingresos: la mayor parte de -
estos se destinan para el consumo bédsico personal y
familiar; y en una menor medida para el consumo pro

ductivo (reposicidn de herramientas, compra de algu
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nos insumos, etc.).

Por sus mecanismos de reproduccidn: en general no -
tienen la posibilidad de reproducir por cuenta pro-
pia su unidad de produccidn (en tanto abastecedora
de la agroindustria); no poseen los suficientes me-
dios de trabajo y cada nuevo ciclo se inicia a con-
dicidén de disponer de crédito.

Por sus posibilidades de organizacidn: se diferen--
cian del campesino parcelario de unidades aisladas,
autdrquicas, al que Marx sehalaba que se parecia a
los demds campesinos iguales a &l como "...las papas
de un saco forman un saco de papas"; aqui, aunque -
sean campesinos parcelarios, su relacidén con la mis
ma empresa hace posible y necesaria su organizacidn
y vinculacidn mutua.

Por la relacidn que mantienen con el sistema de ins
tituciones y organos de coersidn, poder y control -
socio-econdmico-politico: de total subordinacidén vy
y nula injerencia.

Por el caricter de su lucha: no es de tipo salarial
y mucho menos proletaria, ya que luchan por:

a) Mayores precios para sus productos.

b) Mejores condiciones de trato con las empresas -

agroindustriales (crédito oportuno, recepcidn -
expedita del producto, anulacidn de los descuen
tos injustificados, insumos de buena calidad, -
etc.).

Por las contradicciones que establecen: las tienen

tanto con las empresas como con el proletariado in-

dustrial y agricola.

a) Con el proletariado industrial: es decir, con -
los obreros de los ingenios, procesadoras, empa
cadoras, bodega% enlatadoras, etc., de las em--

presas con las que se relacionan; ya que si los



167.

obreros realizan algiin paro o huelga, estc les
acarrearia problemas a los agricultores porque
se interrumpiria la fluidez de los créditos o -
el abastecimiento de insumos o la asesoria téc-
nica. Lo anterior ha sucedido, entre otros lu-
gares, en el Estado de Nayarit en donde hubo -
fricciones éntre los obreros de TABAMEX en huel
ga y los campesinos tabacaleros, gquienes amena-
zaban con romper el movimiento de los trabajado
res y retomar las instalaciones de la empresa.
b) Con el proletariado agricola: ya que elios son
quienes contratan a los Jjornaleros, los vigilan,
imponen ritmos de trabajo y son ellos (los cam-
pesinos) los que tienen gue enfrentarse a los -
jornaleros cuando demandan un mayor sueldo o me
jores condiciones de trabajo. Como el ingreso -
final del campesino estd condicionado por los -
costos de produccidén y estos se elevan al subir
se el salario, los agricultores tratan 1lo mas -
posible de mantener bajos los jornales y de ha-
cer rendir lo mdximo al trabajador, con las con
siguientes fricciones con el proletariado agri-

cola.

15. Por su posicién con respecto a la lucha del proleta

16.

riado: contituyen un "colchdn" o "amortiguador" en-
tre el proletariado agricola y las empresas agroin-
dustriales o agrocomerciales. Los jornaleros de ma
nera cotidiana y directa se enfrentan con el campe-
sino; siendo precisamente la presencia de éste lo -
gque les dificulta ver a las empresas como Sus verda
deros y antogdnicos enemigos de clase.

Por lo que respecta a su permanencia: estos grupos
presentan cada vez mayores rasgos de homogeneidad y
no sblo de persistencia, sino también de aumento ni
merico; por lo gue muestran caracteristicas no de -

transicidn sino de permanencia.
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Todo lo anterior nos lleva a concluir gque desde la opti
ca de su condicidn de clase estos trabajadores a quienes mas se
acercan es al semiproletariado agricola. Puesto que de ninguna
manera son el proletariado agricola tipico (desposeido de medios
de produccién), ya que son duefios de la tierra y de algunos -
otros medios de trabajo (fundamentalmente herramientas) . Pero,
por otro lado, no tienen la direccidn de su propio proceso pro-
ductivo y venden fuerza de trakajo y no su producto. Son cerca
nos al semiproletariado porque de un lado son "proletarios", en
tanto generadores de plusvalia; y de otro "campesinos" puesto -
que s8lo participan en el proceso en cuanto poseedores de tie--

rra (un jornalero no podria hacerlo).

Desde el punto de vista econdémico y dado su papel en el
proceso productivo este tipo de trabajadores se acercan mucho -
al proletariado; sin embargo, una clase social no sdlo se carac
teriza por consideraciones de tipo econdmico sino también por -
criterios politicos, y aqui su lucha es por demandas de tipo -
campesino (por tierras, por disponer de riego, créditos, etc.)
o0 de mejores condiciones en su relacién con las empresas; a mas
de que sirven de mediadores entre la lucha de clases del prole-
tariado agricola con la burguesia agroindustrial. Si en lo eco
ndmico se acercan al proletariado en 1lo politico y 1lo ideoldgi-

co sucede lo contrario, se alejan.

Nos hallamos ante la presencia de trabajadores cue no -
son ni campesinos ni proletarios; podriamos decir que son un -
"hibrido" por cuanto comparten caracteristicas de unos y de otros.
Seria facil caer en la tentacidn de etiquetarlos con cualquier
nombre: "semiproletarios”, "proletariado en un sentido amplio",
etc., pero el ponerles una denominacidén no resuelve el problema
referente a caracterizarlos en términos de clase. Lo importan-
te mientras no exista una definicidn clara y precisa de su esta
tuto de clase es profundizar en la investigaciSn empirica, des-
cubriendo nuevas caracteristicas gue nos permitan teorizar so--
bre estas formas sui generis de proletarizacidn de los producto

res agricolas.
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8. LA LUCHA DE 10S CAMPESINOS LIGADOS A LA AGROINDUSTRIA

El proceso de subordinacidén de la economia campesina al
capital no se impone de una manera pacifica ni absoluta. Por el
contrario, genera lucha y resistencia por parte de los campesi-
nos y se da en medio de fuertes tensiones, graves conflictos vy
amplios movimientos. El avance del proceso de agroindustriali-
zacidn tiene como contraparte el desarrollo de la lucha de 1los
trabajadores de ese sector y la consecuente aparicién de deman-
das, exigencias y métodos de lucha gue engrosan el caudal del -

movimiento campesino.

En este trabajo se pretende ilustrar* como la agroindus
trializacién no se ha dado "pacificamente"; sino que por el con
trario a supuesto un aumento de la lucha de clases en el campo
y el surgimiento de nuevas manifestaciones en el movimiento cam

pesinc.

El estudio mds detallado de este movimiento supondria -
el partir de un completo andlisis sobre las caracteristicas de
la AT mexicana. Para el objetivo que nos hemos planteado es su
ficiente con sefialar gque la AI en nuestro pais no es un todo ho
mogéneo, por lo que este sector se encuentra sumamente diversi-
ficado. Participan el capital nacional, el trasnacional y el -
estatal, solos y en muy distintas ccmbinaciones entre si, cada
unc de los tipos agroindustriales tienen un peso y una importan
cia distinta; su articulacidn con la economia nacional es dife-
rente, hay los que derenden exclusivamente del mercado interna-

cional, etc. Sin embargo existe una diferencia esencial al inte

rior de la agroindustria gue tiene repercusién directa sobre el

movimiento campesino, y esto es gue existen dos sectores clara-

mente diferenciados: la AI moderna, en auge por ejemplo las ali
mentarias y las AI atrasadas o en crisis, como la candelillera

o la azucarera. La agroindustria moderna casi siempre.en manos

* La informacidn contenida en este trabajo fue cbtenida fundamentalmente de
fuentes periodisticas y en especial de la revista: "Informacién Sistemdti
ca" del No. 1 al 82, de enero de 1976 a roviembre de 1982.
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del capital trasnacional, relacionada principalmente con gran--
des agricultores Eapitalistas, es la gue menos problemas ha te-
nido. Por el contrario, en el sector de la agroindustria atra-
sada es donde los movimientos se han dado en mayor constamcia y
fuerza. De esta forma al estudiar la lucha de estos trabajado-
res es indispensable tomar muy en cuenta el tipo de agroimdus--

tira con la que se relacionan.

El Estado al intervenir en las agroindustrias ha sido -
un factor importante anticrisis, pues ha evitado el colapso en
algunas (la produccién de azlicar es el ejemplo mas claro) y en
otras ha servido de colchdn amortiguador entre los campesinos y
las empresas casi siempre trasnacionales al situarse en una fa-
se intermedia de la "cadena" agroindustrial, este es el caso de
la empresa TABAMEX que se encuentra entre las empresas cicarre-
ras y los campesinos tabacaleros, donde estos filtimos se enfren
tan directamente a la empresa estatal en lugar de hacerlo con--

tra el capital extranjero de las cigarreras.

Naturalmente no es posible separar las luchas de los pro
ductores de la materia prima para la agroindustria del movimien
to campesino en general. En gran medida las demandas de este -~
sector obedecen a las mismas causas que el conjunto del mcvimien
to campesino, gque se exacerba con la crisis agraria {(cue tiene
sus primeras manifestaciones en 1965) y que repercute sobre la
totalidad del campesinado, aungue de diferente forma e intensi-
dad y con distintas caracteristicas regionales. Otro aspecto, -
gque engloba al sector referido dentro del movimiento campesino
en general, es el hecho de gque una parte importante de los agri
cultores ligados a la agroindustria no s&lo cultivan los produc
tos materia prima para ésta y no sdlo luchan por exigencias re-
lacionadas con ella. Asi se concibe a este movimiento no en -
forma aislada sino como una de las partes integrales de la lu--
cha de clases en el campo dado que su existencia se debe a las
mismas causas que dan origen al movimiento campesino en general
y que son, en Ultima insfancia mids que la explotacidén a que el

capitalismo dependiente mexicano por diversos mecanismos somete
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al campesinado.

Los grupos estudiadocs fueron: silvicultores y madereros,
cafeticultores, tabacaleros, henequeneros, fruticultores, cacao
teros, productores de agave tequilero, candelilleros, copreros,
huleros, productores de cebada, ajor.jolineros,caneros, aplculto
res, chicleros, productores de sorgo, de raiz de zacatdn, de -
flor de zempazfichitl, de pimienta, ixtleros, recolectores de -
barbasco y productores de arroz. Esta lista es parcial no inclu
ye sectores importantes como los productores de hortalizas, al-
goddn o trigo; pero es representativa y la eleccidn del periodo
de estudio, 1976-1982, es arbitraria (fue el perfodo mds féacil
de obtener informacién, pero es suficiente para cubrir nuestro

objeto de ejemplificar los conflictes).

La lucha de los campesinos ligados a la agroindustria re
viste miltiples caracteristicas y manifestaciones, ademds de -
contener las mas variadas demandas. Los integrantes de este mo
vimiento presentan una amplia diversidad de grados de concien--
cia, su combatividad y resistencia en la lucha es diferencial. -~
Sus métodos de lucha ofrecen una gran cantidad de manifestacio-
nes. La composicién de clase de sus miembros no es homogenea.~-
Habiendo que sumarle a lo anterior el que algunas luchas presen
tan caracterfsticas regionales distintas, afin cuando se trate -

de productores del mismo cultivo.

Por lo que se refiere a las cdemandas en medio de su enor

me diversidad estas pueden ser agruradas en seis grandes tipos:

1. Las peticiones campesinas en general: reparto de tie

rras, riego, asistencia técnica, etc.

2. Las demandas especificas en cuanto abastecedores de
la agroindustria: defensa de sus recursos naturales, aumentos -
en el precic de sus productos y en el monto de los créditos,ade
lantos a cuenta del producto final, recepcidn expedita'de la -

produccidn, liquidacién oportuna de los adeudos, etc,.

3. Las exigencias salariales o de corte proletario: co-

mo seguro social, aguinaldo, aumento en los salarios que los -
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que los campesinos mismos se adjudican del crédito, reparto de
utilidades, y hasta por la participacidn en 1la administracidn
de las empresas; aqui es interesante sefialar que dado el gran
desempleo rural, los campesincs han presionado fuertemente a -
las AI por ser ellos mismmos o sus propios hijos los que traba

jen en las plantas industriales.

4. Luchas democrdticas y por libertades politicas: con
trala afiliacidn forzosa a las centrales campesinas oficiales,
por la eleccidn democr&tica de sus representantes; contra abu-

sos, arbitrariedades, torturas, encarcelamiento y crimenes.

5. Las pretensiones de tipo "empresarial®"; es decir, -
en varios casos ha 1luchado por obtener crédito o facilidades

para el establecimiénto de agroindustrias campesinas.

6. Reivindicaciones "nacionalistas", pidiendo la nacio
nalizacidn, la "mexicanizacidén" o el control estatal mayorita-
rio en algunas agroindustrias (por ejemplo en la del tabaco, -

la del cafe y la del barbasco).

Por lo que toca a la composicidén de clase de los inte--
grantes del movimiento &sta es muy heterogenea. Se presentan -
grandes diferencias de unos productores a otros, existen campe
sinos acomodados, como por ejemplo productores de tabaco en va
rios ejidos de Nayarit, junto con campesinos cafieros hundidos en
la miseria y atiborrados de deudas con los ingenios. Algunos -
son pequefios propietarios y otros ejidatarios; a veces se tra-
ta de simples rentistas; unos son campesinos pobres y otros -
son semiproletarios; en ocasiones el cultivo que les financia
la agroindustria es el @nico que producen, en otras no; algu--
nos cultivan varios productos para la agroindustria. Se presen
ta el caso (p. ej. en la produccidn de hortalizas) en que las
empresas sblo refaccionan y se relacionan con productores aco-
modados que han alcanzado cierto grado de acumulacidn (poseen
determinadas herramientas y maquinaria o parcelas con cierto -
nGimero de hectireas). Sin embargo, sea cual sea la diferencia
entre los productores, y de acuerdo a las caracteristicas del

campo mexicano una cosa es clara, las agroindustrias en gene--
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ral se relacionan fundamentalmente, aunque de variadas maneras,

con productores campesinos no capitalistas.

Por lo que toca a las organizaciones de los productores
estas se encuentran casi en su totalidad en manos de los orga-
nismos oficiales de control campesino (CNC, CCI, UGOCEM); a -
través de uniones y federaciones régionales o nacionales de -~
productores. Estos organismos son los gque muchas veces, supues
tamente en nombre de los productores pactan con las agroilndus-
trias el precio al que se comprari el producto, ademas de esta
blecer toda una serie de acuerdos con las empresas que repercu
ten sobre los campesinos; las centrales oficiales también son
las "representantes" de los productores de materia prima para
la agroindustria en empresas mixtas de participacidn campesina
o en organismos estatales que tienen que ver con este tipo de
productores. Por ejemplo, en el caso de la empresa estatal -
del tabaco (TABAMEX) los campesinos tabacaleros por conducto -

de la CNC son "propietarios' del 24% de las acciones

Han aparecido también organizaciones independientes pe-
ro con uncardcter local y muchas veces espontdneo; surgidas ca
si siempre al color de la lucha y de una existencia efimera y
coyuntural. Estas incipientes agrupaciones en cuanto nacen se
ven enfrentadas al aparato estatal el cual encarnizada y siste
miticamente se ha enfrentado, No habiendo de hecho ninguna or
ganizacidén independiente gue aglutine a alguno de estos secto~
res a nivel nacional; las gque existen como el Sindicato Nacio-
nal de Productores de Tabaco del PST son mas de membrete que -

reales.

El movimiento de los productores de materia prima para
la agroindustria es muy heterogeneo, las demandas, los métodos
de lucha, la combatividad, el grado de conciencia, de organiza
cién, de resistencia y de tenacidad, presenta grandes diferen~
cias de productores a productores y de regidn a regidén. A pe--
sar de &sto destacan tres sectores como los mé4s activos y com-—

bativee, estos son: los caheros, los tabacaleros y los henequg
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neros.

En lo concerniente a los métodos de lucha de los produc
tores estos han sido muy variados y casi éiempre se van combina
dos; manifestindose tres tipos de formas de lucha. Estas van
desde las relativamente pacificas e indirectas, pasando por las
que afectan el dgsarrolio de los cultivos o el abastecimiento
a las agroindustrias, hasta las directas, explosivas y violen~
tas.En el primer caso, nos encontramos con solicitudes, denun--
cias, marchas, manifestaciones, mitines, plantones y huelgas -
de hambre. En el segundo, negativas a sembrar, paralizacidn -
de los cultivos y suspensidn de entregas de materia prima. En
el tercer caso, la lucha se ha manifestado con: toma de ofici~
nas (de las agroindustrias, del gobierno, de organizaciones cam
pesinas oficiales), toma de instalaciones, obstruccidn de cami
nos, impidiendo la entrada a las parcelas de jornaleroé contra
tados por las agroindustrias, -secuestro de camiones, guema de
cultivos (en unos casos para acelerar la cosecha -esto es co--
mdn entre los cafieros- y en otros como sabotaje -d&ndose sobre
todo entre los henequeneros-), secuestro de funcionarios; y fi
nalmente por métodos extremadamente violentos; linchamiento de
1ideres y funcionarios, y hasta enfrentamientos armados de los

productores contra guardias blancas, policias y el ejército.

Se ha sefialado como el movimiento campesino del sector
de la agroindustria manifiesta una diversidad de demandas, for
mas de lucha y desigualdades regionales, pero a pesar de las
profundas diferencias existentes llama la atencidén la presencia
de una serie de concordancias importanteg de sefalar. De los
20 grupos estudiados todos sin excepcidn coincidieron en cuatro
demandas fundamentales en su lucha contra el capital agroindus

trial y agrocomercial:

1) Aumento en el precio de los productos materia prima

para la agroindustria.

2) El1 producto que entregan los campesinos a las empre

sas no se les paga inmediatamente, es comiin gue su
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liquidacidén tarde semanas o meses (y en casos extrg
mos, hasta afios); por lo que la exigencia de la 1li-
gquidacidén expedita de los adeudos de las agroindus-
trias con los productores es otra de sus principa--

les demandas.

3) Aunado a lo anterior la lucha se ha manifestado con
tra los fraudes y malos manejos de las compafifas. -
(Es comin gque los roben en el peso o que les adjudi

guen defectos excesivos en la calidad del productol.

4) Por mejores condiciones en su relacién con la agro-
industria para poder desarrollar adecuadamente los,
cultivos (crécdito suficiente y oportuno, insumos de

buena calidad, asistencia técnica eficaz, etc.).

A diferencia del resto del movimiento campesino, en es-
te sector la lucha por la tierra no ha sido una reivindicacidn
importante, la agroindustria no le disputa sus tierras, ya que
como hemos sefalado, se asegura la produccidén de materia p}ima
por medio de los contratos sin necesitar de la compra o arren-

damiento de parcelas.

A continuacidén expondrémos algunos ejemplos de la lucha
de cada uno de los sectoresg mencionados. Por razones de breve
dad no se ponen fechas ni lugares y aunque las luchas o deman-
das se sefialen una vez, (dnicamen<e para ilustrar el aconteci-
miento), esto no significa que se hallan dado en un s6lo caso

ya gue por lo general sucede lo contrario.

En el sector de los silvicultores y madereros la lucha
que se destaca como fundamental es la gue han dado contra el -
despojo y la tala inmoderada de sus bosques; al mismo tiempo -

han luchado.

- Por que las empresas radereras les paguen los adeudos.

- Han demandado la posesién de fibricas papeleras.

- Piden becas para sus hijos

- Denuncian malos manejos, corrupcidén y malversacidn de fon--

dos, fraudes y 1z venta ilegal de bosques ejidales.



- Contra el cierre arbitrario de unidades de explotacidn.

- Contra el gue se les impida recoger madera.

- ©Para que los ejidos y comunidades comercialicen su productc
independientemente del Estado y por la desaparicién de orga
nismos forestales del gobierno.

- Por que no se pare la maquinaria de los aserraderos.

- Contra las agresiones, encarcelamienfo, persecuciones, ase-
sinatos, robos y atropellos.

- ©Por la indemnizacibn de los bosques talados por las empresas
y por que no = declaren en quiebra las empresas como via pa
ra no pagarles los adeudos.

~ Contra la anulacidén de concesiones.

- Denuncia que la Secretaria de la Reforma Agraria pretende -
dividirlos.

- Luchan contra acaparadores.

La lucha del sector de los cafeticultores se ha manifes
tado contra los acaparadores e intermediarios y por mejores -
precios para el grano, también en importante medida se han mo-

vilizado:

- Por que se distribuyan equitativamente los créditos entre -
los productores.

- Contra las agresiones.

- Por que no intervenga la CNC.

- Contra el retraso en los pagos y la reduccidén de los precics.

- En demanda de asesoria técnica y por el aumento en el sumi-
nistro de fertilizantes.

~ Por la disminucidn de los impuestos.

- Denunciando que el INMECAFE exporta lentamente.

- Por el aumento a los anticipos de cosecha.

- Por la participacién en los centros de recepcién y benefi--
cios.

- En contra de que el INMECAFE favoresca a las transnales.

- Son contrarios a que el INMECAFE les impida la venta a otrcs
compradores.

> . -
- En contra de gque los permisos de exportacidn se den sdlo a
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los grandes acaparadores.

Por que el INﬁECAFE contrate a los ejidatarios o a sus hijos
pPara trabajar en los centros receptores del grano o en los
beneficios.

Por que se les pese correctamente el producto que entreguen.
Solicitan la condonaci8n de adeudos con BANRURAL.

Se han pronunciado contra los fraudes y contra la corrupcién.
Piden nacionalizacién de la agroindustria del cafe.

Por la apertura de mds centros receptores del grano.

Por que el INMECAFE compre el producto una temporada més -
larga.

Contrarios a gue el INMECAFE les venda los fertilizantes a
precios superiores a los del mercado.

Denuncian acaparadores.

Denuncian monopolizacidén por parte de empresas transnaciona
les.

Contra la imposicidén de lideres por parte de la CNC.

La lucha del sector de los tabacaleros ha sido amplia

variada, siendo algunas de sus principales reivindicaciones:

Por la nacionalizacidén de la industria del tabaco.

En algunas partes por la sindicalizacidn de los productores. -
Contra los mecanismos de fijacidn de los precios del tabaco.
Por gque se informe sobre las utilidades de Tabamex.

Por obras sociales en beneficio de 1los campesinos y por con
tar con el IMSS.

Por un seguro agricola eficiz,

Por la organizacidn de transportes ejidales.

Por la eliminacidn de intermediarios.

Por el reparto de varios latifundios,

Contra el retraso en los pagos, los descuentos injustifica-
dos y los fraudes.

Por participar del reparto de utilidades de Tabamex.

Contra los malos manejos y "jineteo" de los cré&ditos.,

Lucha contra las organizaciones oficiales de control campe-

sino y sus l1lideres.



178.

Por que los cgmpesinos o sus hijos tencgan pr?ferencia en la
contratacidén para laborar como obreros o empleados de Taba-
mex.

Han exigido que se hagan auditorias a Tabamex vy se destitu
yva a diversos jefes administrativos.

Contra la reduccidn de &dreas de cultivo.

Luchan por entregar directamente su producto en las bodegas

de Tabamex.

La lucha de los henequeneros ha sido extensa y con ca-

racteristicas muy peculiares, gue han conducido al surgiciento

de demandas de corte obrero, junto con exigencias campesinas:

Por evitar tratos de Cordemex con empresas trasnacionales.
Por aumento de precios de créditos y en los salarios cue Cor
demex asigna a los campesinos.

Contra la manipulacién de los precios.

Por contar con seguro social y por que se les otorguen agui
naldos.

Contra los fraudes y corrupcidn en Cordemex. .
Contra los salarios altos del personal de confianza de Cor-
demex y por gque los hijos de los ejidatarios trabajen en la
empresa.

Por gque no se les imputen deudas excesivas y se les ligui--
den los adeudos.

Contra el derroche de recursos en experimentos agrondmicos
inconclusos.

Por que Cordemex les autorice mis dias de trabajo en los -
campos.

Contra la afiliacidn forzosa a la CCI.

Han denunciado la existencia de "aviadores" en los camp»os y

en Cordemex.

La lucha de los fruticultores, sobre todo los producto

res de pifia yv de fresa, se ha manifestado:

Contra los intermediarios.
Por el aumento de los créditos.

Por un mayor precio para sus productos.
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Por una ripida liquidacibén de los adeudos.
Por que la fruta sea recibida rdpidamente en las empresas pa
ra evitar pudriciones.

Por contar con agua para riego.

En lucha los cacaoteros se han pronunciado:

Por mejores condiciones de vida y de -trabajo.

Por gque intervenga el Estado para frenar las exportaciones
clandestinas.

Por el aumento del precioc del cacao,.

Por créditos para agroindustrias campesinas.

Por que no se retengan sus liquidaciones.

Los productores de agave tequilero han luchado ademis
e gque se les aumente el precio, porque se les otorgue facili-

zdes para la comercializacibén y denuncian fraudes.
La lucha de los candelilleros se ha manifestado:

Denunciando que el Fideicomiso candelillero no ha cumplido
sSu programa.

Demandan insumos de buena calidad.

Exigen obras sociales.

Demandan un mayor precio para su producto.
Los copreros han luchado:

Por el establecimiento de un precio de garantia y sus aumen
tos.

Contra los intermediarios; v por gque la CONASUPO compre duran
te un perfodo mds largo para no tener que venderle a los aca
paradores.

Denuncian el acaparamiento de la copra por empresas transna-
cionales.

Por tener organizaciones independientes del Estado.

Por que se les vaguen los adeudos y contra los altos impues-

tos.
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La lucha de los productores de hule se ha dado:

- Contra la ineficacia del fideicomiso hulero, protestando que
se gueda hule sin procesar.

- Denunciando la malversacién de fondos y el que no se les pa-
gan los adeudos.

- Por la participacién directa en las plantas industriales..

- Por aumento de precios y en los cré&ditos.

Los productores de cebada maltera han luchado por un -
aumento al precio de su producto; por mejores créditos, por la
recepcidn expedita de su grano y hasta, por gque las empresas -
cerveceras les paguen no solo su producto sino una irenta! por

haberlo sembrado.

Los campesinos gque cultivan ajonjoli han luchado contra
el intermediarismo y el coyotaje y por una elevacidén de los -

precios.

La lucha de los recolectores de barbasco se ha manifes-

tado:

- DPor la nacionalizacidén de la industria barbasguera.

- Contra la divisidn que la empresa Progquivemex hace entre -
ellos y por tener representacién en la empresa.

- Se oponen a la gran cantidad de puestos ejecutivos bien remu
nerados en Progquivemex.

-~ Se han pronunciado por comercializar e industrializar el pro
ductc ellos mismo.

- Demandan la apertura de tiendas CONASUPO.

- pPiden la regqularizacidn de 1la tenencia de la tierra.

- Demandan seguro de vida.

- Denuncian fraudes, demandan que Proquivemex les pague los -

remanentes y exigen que no se les redusca el precio.

Los productores de chile para las enlatadores han lucha
do contra el acaparamiento de sus cultivos por parte de las em-

presas -trasnacionales.
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La lucha de los cafieros ha sido muy extensa y con las -

mis diversas manifestaciones regionales, siendo sus principales

planteamientos,

Liquidacién de los adeudos a los productores.

Demandan aumentos en el precio de garantfa.

Negativa en algunos lugares a afiliarse a la CNC.

Por la modificacidén de leyes, decretos y reglamentos.

Por gue la contratacidn y pago de los cortadores lo haga el
ingenio.

Demandan su adscripcidn al IMSS.

Piden se realice auditorias en los ingenios y la comisidén na
cional de la industria azucarera (CNIA).

Denuncian fraudes, malversacifin de fondos y descuentos injus
tificados.

Rechazan pagar el seguro agricola por burdcrata e inoperante.
Por que el fideicomiso de obras sociales para cafieros de es-
casos recursos (fioscer) funcicne adecuadamente.

Se niegan a reconocer adeudos y exigen que no se les cobren
créditos no cubiertos.

Culpan a lideres de la CNC de perseguir, rresionar y asesinar
a productores de cafia y de imponer cuotas arbitrarias.
Protestan por la contaminacidén de las tierras por 1los resi--
duos de los ingenios.

Demandan que ejidatarios y/o sus hijos tengan preferencia pa
ra laborar en los ingenios como obreros vy denuncian la exis-
tencia de "aviadores" en los ingenios.

Exigen que se industrialice toda la cafa cortada y que se -
les pague la que por problemas en el funcionamiento de los -~
ingenios no se coseché.

Denuncian la venta fraudulenta de acciones de un ingenio.
Exigen la destitucidn de funcionarios de los ingenios, de la
industria azucarera, del gobierno y de las centrales campesi
nas oficiales,

Son centrarios al alza en los fletes.
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En el sector de los apicultores se han dado luchas con-
tra los intermediarios, por aumento de precios para la miel con

tra funcionarios y por la destituci8n de dirigentes.

Los productores de chile, se manifiestan por el aumento
de precios, denunciando el acaparamiento por parte de empresas
trasnacionales, exigen que la SH y CP les pague a tiempo la co~-

secha.

Los productores de sorgo han demandado aumento del pre-
cio de garantia del grano, contra los acaparadores, y por que -

la CONASUPO les liguide lo gue les adeuda.

Los productores de raiz de zacatdn, denuncian graude, -

exigen aumentos de precio, solicitan créditos para la apertura

de agroindustrias ejidales,

Los productores de flor de zempaziichitl (utilizada como

colorante en los alimentos balanceados para ganadec), han deman-

dado aumentos en el precio de la flor.

Los ixtleros han luchado por el aumento en el precio, -
por gue se les otorcuen créditos para establecer agroindustrias
ejidales, por la exencién del pago de impuestos y por la afi--

liacién al IMSS..:

Los productores de arroz han luchado por aumentos en -
los precios de garantia; contra descuentos y rebajas por supues
ta mala calidad del grano; denuncian a PRONASE por fraude al ven
derles semilla certificada en malas condiciones; demandan créd£

tos del gobierno para el establecimiento de industrias ejidales.

Como se ve la lucha de los campesincs ligados a la agroin
dustria ha sido amplia y variada, con muy distintas demandas, lu
chas y planteamientos, pero en 1lo fundaﬁental, sus demandas si--
guen siendo de cardcter campesino; ésto, aunado a su situacién -
de "colchdn" amortiguador del proletariado agriccla cecn las agro
industrias, dificulta su alianza y organizacién con los jornale-
ros del campo; sin embargo, conforme el proceso de subordinacidn

se va agudizando el campesino entra en una dinidmica de mayor pro



183.

letarizacidn y ésto crea las condiciones objetivas para la uni-
dad de estos procuctores con los demis sectores de los explota-

dos del campo.

El disefic de una alternativa en la estrategia revolucio
naria en el campo que incluya a este -sector reguiere de la pro-
fundizacidn del conocimiento de sus movimientos y luchas y del

anilisis de su cardcter de clase.
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9. ¢HACIA UNA AGRO-NTDUSTRIA CAMPESINA? O ¢HACIA LA SIN-

DICALIZACION DE LOS CAMPESINOS SUBORDINADOS?

Después de analizar el proceso de subordinacidén de la eco
nomia campesina al capital nos queda por considerar las posibles

alternativas a dicho proceso.

La primera opcidén es cconsiderar la posibilidad de una -
agroindustria campesina; es decir, donde los productores no capi

talistas se asociarén para procesar su propia materia prima.

Para que el proyectc fuera viable habria que contar con -
una tecnologia propia y adecuada. Qué, por un lado no fuera des
plazadora de fuerza de traZajo; Yy poOr el otro, ofreciera produc-
tos de calidad tal que fueran competitivos con los de las trasna
cionales. AGn asi habria fuertes problemas porque en lo referen
te a maguinaria e insumos {sobretodo guimicos) dependerian de -

las trasnacionales.

Otro rengldn importante es el crédito vy fundamentalmente
su administracidn. Si este no esta en manos cée los campesinos -
sino por ejemplo del BANRUFRAL lo que irremediablemente sucedera
es que se hardn empleados cel banco. Es indispensable que el -
crédito sea administrado y dirigido por los propios productores;
es la Gnica forma en que este se puede transformar de instrumen-

to de sometimiento en vehiculos para el desarrollo campesino.

La comercializacidn seria otro de los cgrandes problemas;
es probable gue un proyectc asf fuera boicoteado por las. grandes
cadenas comerciales, contrcladas por el capital extranjeros; 1lo
mismo la publicidad. De tal forma gue es prokable gue un proyec
to asi tuviera que orientarse hacia la comercializacidén a través
de tiendas sindicales, el ISSSTE, etc. lo gque su~-pone un reduci-

do mercado.

Otra posibilidad serla a través de la CONASUPO o de dis-

tintas instituciones oficiales.
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Un problema insoslayable es el de la relacidn que estos
grupos deberfan mantener con el Estado. La inica garantfa de -
continuidad es que fueran independientes del Estado; de ctra -
forma al ser captados por las centrales campesinas oficiales- se
volverian un apéndice del Estado, con grandes probabilidades de.

que la corrupcidn las destruyera.

Naturalmente al estar insertos en el capitalismo, haria
que una agroindustria de este tipo no estuviera sujeta a sus le
yes y sus tendencias. La industria deberd ser competitiva sino
es asi se hiria a la quiebra; en el otro extremo, al interior -
del grupo campesino también pueden presentarse tendencias a 1la
acumulacién, de tal forma que un peligro seria que alguno o al-
gunos de los miembros del grupo (generalmente los dirigentes) -
empezaran a acumular; llevando al grupo a la diferenciacidn in-
terna (esto ha sucedido en algunas cooperativas en donde 1los -
miembros mds pobres del grupo se convierten en empleados de los
mids acomodados aunque en lo formal se siga tratando de una "coo

]

perativa").

Es posible, también, gque la cooperativa se vuelve una es
pecie de "sociedad por acciones", donde el conjunto del grupo -
acumule en base a la explotacidn del trabajo asalariado de obre

ros no miembros del grupo.

En definitiva, pensamos que una agroindustria campesina,
viable, competitiva, tropezaria con una serie de obstéculos y -
problemas que harfan muy dificil su supervivencia. La {nica ga
rantia estaria dada en gue la agroindustria fuera producto de -
un fuerte movimiento camresino y que sus miembros se dier&n una
organizacidn politica independiente del Estado y clara en la ne

cesidad estratégica de la alianza obrero-campesina.

La otra alternativa para enfrentarse a la explotacidn a
que la agroindustria somete a los productores de materia prima
para ésta, seria que estos trabajadores se reconocieran como -
trabajadores de la agroindustria y, en esa medida, levantardn -

demandas de corte proletario.
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Esto surondria necesariamente un tomo de conciencia por
parte de los productores sobre su relacién con la agroindustria,

posicidén que, por el momento, estan lejos de tener.

Habrfa problemas o, mejor dicho. obstdculos de tipo legal.
Dado que estos productores son formalmente duefios de su tierra,
medios de produccién, etc. difficilmente encontrarian un sustrato

legal a sus demandas si estas fueran de -tipo obrero.

Lo que queda es profundizar en su lucha en tanto "campesi
nos"; es decir, pugnar por mejores contratos, créditos oportunos
y baratos; peroc, sobre todo, por un aumento en el precio de su -
producto, ya que es a través de €1 que se disfraza su salario.
Toda lucha por aumentar los precios es, en realidad, una lucha -

por la conservacidn del productor y de su familia.
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CONTRATOS

Contrato Uniforme de entrega y recepcién de cafia para uso industrial que con la
comparecencia de la comisién de planeacién y operacidn de zafra del ingenio -
Qacalco, S.A. celebran por una parte, el ingenio receptor por quien comparece
su gerente... y el sefior.

Contrato de Habilitacién y Avio y Compra-venta para el cultivo del Tabaco que
celebran por una parte la Empresa Tabacos Mexicanos, S.A., de C.V. y por la
otras el grupo solidario # 41 del ejido Isleta la Unidén del Municipio Valle -
Nacional del Estaao de Oaxaca.

"Contrato de Compra-venta entre productos del Monte y..."
Contrato de Habilitacién. En cuenta corriente que celebran por una parte el

complejo fruticola industrial de la Cuenca del Papaloapan, S.A. de C.V., y por
la otra la Sucursal local de Produccién Rural de R.I. Pifia, Chile Grupo # 1.

PERIODICOS



CONTRATO NO. .ccoeenen

CONTRATC DE COMPRA-VENTA Y DE ASISTENCIA TECNICA QUE CELEBRAN PRO
DUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V., CON DOMICILIO EN MEXICO, D.F. EN
AVENIDA COLONIA DEL VALLE 615, 2° y 3ER. PISOS, A QUIEN EN LO SU-
CESIVO, PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONTRATO SE DENOMINARA "LA EMPA-
CADORA"™ Y POR LZ OTRA EL SEMOR....eeenaasscsecnanssonsansnecannses
............ .. A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA COMO "EL AGRI
CULTOR". -

DECLARACTIONES.

I. Declara "La Empacadora":

A. Ser una Sociedad legalrente constituida conforme a las Le-
yes Mexicanas, con Registro Federal de Causantes No. PMO_
600606, con domicilio social en Avenida Colonia del Valle
615, 2° v 3er. Pisos, Colonia del valle en México 12, D.F.

<

BE. Tener cormo objeto, entre otros, el envasado de toda clase
de productos alimenticios, asi como vender, importar, dis-
tribuir y comerciar con dichos productos.

C. Que para el cumplimiento de su objeto social tiene instala
da una planta empacadcra en el Km. 337.5 de la Carretera -
Panamericana en Irapuato, Guanajuato, que en lo sucesivo -
se denominard "LA PLANTA".

D. Que desea adcuirir bajo las condiciones estipuladas en el
presente Contrato lOS.....eeeeecccceenraacecamonrenssszs s
que "El Agricultor" siembra y se cultiven en la propiedad,
durante el término sefalado en este Contrato.

II. Declara "El Agricultor":

A. Ser propietario de 45-00-00 hectdreas de chicharo cue se-
rén utilizadas para la siembra y cultivo de .ce.eenee ceessns
con la descripcibn siguiente, y que en lo sucesivo se deno
minard "El Campo", lo anterior se acredita con la copia -
certificada de......... ittt eesseasesesss que se adjunta a
este contrato para forrar parte integrante del mismo como
Anexo "B".

NOMEYE: soeevoencncnases Ubicacién y Colindancias: ..... .o
......................... e........Registrado en:

Ser propietario de los bienes adicionales siguientes:

C. Que los terrenos y bienes adicionales descritos en los in-
cisos A v B anteriores estan libres de todo gravémen y de
cualquier otra limitacidn a la propiedad y que "El Agricul
tor" no ha celebrado ningfin contrato o convenio que afecte
actualmente dichos bieres o los frutos que sean sucepti-
bles de producirse en estas hectareas durante el término -
del presente Contrato.
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D. Que los terrenos mencionados y bienes adicionales estén al
corriente en el pago de toda clase de impuestos y obliga-
ciones fiscales.

E. Que desea vender a "La Empacadora" los productos guese cul
tiven y cosechen en "El Campo y comprometerse a no vender-
los durante la vigencia del presente Contrato.

CLAUSULAS.

PRIMERA.- "El agricultor” conviene en vender a "La Empacadora"
1os ceeenenns Weeeeasess.. que cultive y coseche en "El Campo" des-
crito en las delcaraciones de este Contrato, y entregar libre a -
bordo en su Planta en Irapuato, Gto.

SEGUNDA.- Ambas partes convienen que los CHICHAROS objeto de
compra-venta, serén (nicamente aguellos suceptibles de cosecharse
en "El Campo" y que refnan las caracteristicas o calidades deter-
minadas en el Anexo "A" que pasa a ser parte integrante de este -
Contrato.

TERCERA.- "El Agricultor" acepta en comprar la semilla o plan
£A AE.veveeeeeacasseaassss Que sea necesaria para la siembra a "La
Empacadora" o a quién por su calidad y variedad &sta le indique.

CUARTA.- "La Empacadora" no otorgard garantia expresa o téci-
ta respecto a la variedad, germinacién, pureza O productividad de
cualquier semilla y/o planta que entregue al Agricultor y en con-
secuencia, "La Empacadora" no tendrd responsabilidad alguna por -
la cosecha.

QUINTA.- "El Agricultor" se obliga a no vender ni comerciar -
en forma alguna con la semilla y/o planta que reciba de "La Empa-
cadora".

La violacién de esta Cl&usula daréd derecho de inmediato a "lLa
Empacadora" a demandar a "El Agricultor" por danos y perjuicios y
adem8s quedard en libertad "La Empacadora" de querellarse por el
delito que se tipifique.

SEXTA.- "La Empacadora" se reserva el derecho de otorgar O no
otorgar anticipos a "El Agricultor". Si "La empacadora" decidiere
otorgar anticipos, ésta tendré opcibn de concederlos en forma di-
recta o en avalar créditos bancarios Directos, de Habilitacifén o
avio, o Refaccionarios, hasta por la cantidad de $........ ceeeens
y "El Agricultor" est& de acuerdo en otorgar garantia y toda la -
informacién y documentacién requeridas para cualquier clase de -
crédito que se le conceda. Ademds, "El Agricultor" se compromote
en utilizar el importe del anticipo o crédito Ginica y exclusiva-
mente para el pago de gastos o costos incurridos por la siembra,
desarrollo y cosecha de los productos objeto de este Contrato.

SEPTIMA.- Cualquier entrega de dinero que "La Empacadora" ha-
ga al Agricultor se documentard por medio de T{tulos de Crédito -
consistentes en pagarés o letras de cambio a juicio de "La Empaca
dora", aceptados debidamente por "El Agricultor" y pagaderos a la
orden de "La Empacadora", en los términos de lo dispuesto en el -
Segundo Pirrafo del Articulo 325 de la Ley General de Titulos y -
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Operaciones de Crédito en vigor.

Dichos pagarés se relacionarin con esta compra, haciéndose en
ellos las anotaciones mencionadas en el Segundo Parrafo del cita-
do Artfculo 325. "El Agricultor" se compromete a obtener un Aval
solvente.

OCTAVA.- Los anticipos en efectivo o el importe de los mate-
riales o Servicios prestados a "El Agricultor" por "La Empacado
ra" producird un cargo de 19.5% anual sobre saldos diarios, por -
concepto de gastos de manejo de cuenta, hasta que estos créditos
sean totalmente liguidados.

Llegado el caso de que dichas cantidades no sean pagadas a su
vencimiento, el saldo insoluto devengaré un interés a razén de -
27% mensual.

NGVENA.- En caso de incumplimiento del presente Contrato por
parte de "El Agricultor", éste otorga plena facultad y derecho a
"La Empacacdora" de hacer los arreglos necesarios para el cultivo
y cosecha de CHICHAROS y la entrega de los mismos.

Todos los castos en que incurra "La Empacadora" en el Ejerci-
cio de sus derechos que le confiere "gl Agricultor" en &sta Clati-
sula, seran deducidos del importe del producto.

DECIMZ.- Todas las sumas de dinexo gue entregue "La Empacado-
ra” a "E1l agricultor" de acuerdo con este Contrato, serin pagadas
por "El Agricultor" a "La Empacadora" en la fecha en que deba le-
vantarse la cosecha.

"El Agricultor" expresamente autoriza a "La Empacadora" para
que le descuente de los pagos que le haga, las cantidades sufi-
cientes a juicio de "La Empacadcra", para que sean aplicados a cu
brir la deuda ce "El Agricultor" con alguna institucién de crédi-
to avalada por "La Empacadora", © ambas, COmo consecuencia del -
crédito otorgado a El Agricultor", en los t8rminos del presente -
Contrato.

"El agricultor” pagaré el total del dinero gue se le haya su-
ministrado y que debe a "La Empacadora", a més tardar el dia lo.
del mes de junio de 1980, independientemente de gue se haya levan
tado o no la cosecha.

DECIMA PRIMERA.- "El Agricultor" garantiza todas y cada una -
de las obligaciones que asume poT virtud de este Contrato, por me€
dio de la prenda que otorga sobre los frutos y productos que pue-
dan cosecharse en "El1 Campo" mencionado en el Parrafo A de la De-
claracién II, en cualquier tiempo, hasta que estén totalmente pa-
gadas las cantidades gque deba a "La Empacadora" como consecuencia
de este Contrato.

Se incluye expresamente como garantia el propio terreno y los
demas bienes mencionados en el Parrafo B de la Declaracién II del
presente Contrato y en los términos de lo dispuesto en el Articu-
1o 324 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito en -
vigor.

"Fl Agricultor” conservari la posesifén de los bienes, frutos
y productos ccmo si fuera depositario judicial, a menos que "La -
Empacadora" resuelva designar a otra persona CcOmO Depositario de
los bienes.
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Si "El Agricultor" no cumpliere con las estipulaciones del -
presente Contratoc. "La Enpacadora" ejercerd el derecho que le co-
rresponde de hacer efectiva la prenda a que se refieren los pérra
fos anteriores. -

DECIMA SEGUNDA.- "El Agricultor" autoriza ampliamente a "La -
Empacadora" para cue supervise e inspeccione todos los aspectos -
y fases de la plantacidn, cultivo y cosecha de la siembra para lo
gque "La Empacadora" designar8 en cualquier tiempo un inspector, -
cuya identidad se comprobard@ con una simple carta de presentacidn
gue le otorgue "La Empacadora”.

"El Agricultor" se compromete a permitir que los inpectores -
visiten "El Campo" en cualquier tiempo, presténdoles la ayuda que
sea necesaria para el mejor cumplimiento de sus labores.

Los gastos que se eroguen en la supervisién e inspeccidn serén
por cuenta de.

Para asegurar la més alta calidad del producto cultivado los
inspectores de "La Empacadora podré&n, a sclicitud o sin solicitud
de "El Agricultor, aconsejarlo en relacién con las practicas de -
Agricultura propias de la explotacién agricola de cue se trate, -
que en cpinién de "La Empacadora" pueda llevarlo a obtener una cO
secha de mis alta calidad.

Nada de lo establecido en esta cléusula podrd ser interpreta-
do ni implicard cue "La Empacadora" asuma responsabilidad alguna
en relacidn a la calidad o cantidad de cosecha.

DECIMA TERCERA.- Se conviene que "La Empacadora" no tendrd en
ningGn momento relacidén contractual, laboral, civil, etc., con -
los trabajadores o empleados de "El Agricultor”.

No existiendo responsabilidad directa ni indirecta con los em
pleados de "El Acricultor” éste serd el responsable de sus emplea
dos, y llegado el caso de problemas de orden juridico contensio-
sc, "E1 Agricultcr" se obliga a dejar a salvo a "La Empacadora" -
por las posibles reclamaciones que pudiesen existir y en su ¢€aso
a reembolsarle cualquier cantidad que hubiera tenido que cubrir -
por tales conceptos.

DECIMA CUARTA.- "El Agricultor" se obliga hacia "l,a Empacado-
ra" y conviene en entregarle Gnicamente los frutos o productores
cultivados en las hectireas descritas en el presente Contrato, en
condiciones aceptables y oportunamente después de la recoleccidn,
en lugar y fecha cue designe "La Empresa".

DECIMA QUINTA.- El presente Contrato entrard en vigor al mo-
mento de la firma por las partes contratantes y llegard a su tér-
mino 10. de JUNIO de 1980 pudiendo sin embargo finalizar por acuer
do mutuo de las partes y bajo el supuesto de que recoja la cose-
cha antes del tiempo prefijado y toda vez que se cumpla con todas
y cada una de las estipulaciones del presente Contrato.

DECIMA SEXTA.- Por condiciones fuera del control de las par-
tes, con excepcién del pago de todas las cantidades adeudadas co-
mo consecuencia del crédito concedido por este Contrato, cada una
de las partes serd eximida del cumplimiento del presente Contrato
durante y hasta el grado en que esté impedida de cumplir por cual
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guier causa fuera de su control.

Dichas causas incluirin pero no se limitar&n a fuego, tormen-
ta, inundacién, terremoto, hechos de la naturaleza, conflictos la
borales, falta total o parcial de medios de transporte o de entre
ga, falta de materia prima o abastecimiento, interrupcién de ener
gia o cualquier acto de autoridad gubernamentales o militares.

"La Empacadora" podrd durante dicho periodo aceptar la canti-
dad de productos que "La Empacadora" a su juicio pueda procesar.

DECIMA SEPTIMA.- Ninguna de las partes contratantes podré ce-
der o traspasar los derechos por escrito de la otra parte.

DECIMA OCTAVA.- Los gastos, impuestos y derechos gue cause la
celebracién y registro del presente contrato serin cubiertos por
mitad, o sea, el 50% entre "El Agricultor" y "La Empacadora”.

DECIMA NOVENA.- Para todo lo relacionado con la interpreta-
cién y cumplimiento de este Contrato, las partes convienen en so-
meterse a la Jurisdiccidén de los Tribunales competentes de la ciu
dad de México, Distrito Federal, renunciando por lo tanto al fue-
ro que les pudiera corresponder por sus domicilios actuales o fu-
turos.

VIGESIMA.~- El presente Contrato se firma por quintuplicado an
te Dos Testigos, y ser8 inscrito en el Registro PGblico de la Pro
piedad para los efectos a que haya lugar.

Lugar y Fecha IRAPUATO, GTO. 30 OCTUBRE DE 1979.

"LA EMPACADORA"

[£] b "
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V. EL AGRICULTOR

SR. JORGE FELIX ATZCORBE

TESTIGO: TESTIGO




CONTRATO DE CHICHAROS.

ANEXO "A" DE CONTRATO DE COMPRA-VENTA Y ASISTENCIA TECNICA CELE-
BRADO EL 30 DE OCTUBRE DE 1979 ENTRE PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE
C.V. DENOMINADA "LA EMPACADORA" POR UNA PARTE Y POR LA OTRA EL -

SR.

a).

b).

c).

d) .

e).

===JORGE FELIX ATZCORBE DENOMINADO COMO "EL AGRICULTOR".

COMPRA: "La Empacadora" compra de "El Agricultor" para el aro
de 1980 de acuerdo con los términos y condiciones especifica-
das en éste Contrato, todos los CHICHAROS FRESCOS de calidad,
variedad, desvainados y limpios que "El Agricultor" coseche -
en el campo.

SEMILLA: "El Agricultor" conviene en sembrar solamente la va-
riedad especificada por "La Empacadcra".

"La Empacadora" proveeri con cargo a "El Agricultor” de la se
milla de Chicharo necesaria para la siembra, cargo que seréd -
cancelado condicionado a la entrega por "El Agricultor" a "La
Empacadora" de la totalidad de la cosecha contratada.

La semilla ha sido tratada con productos quimicos peligrosos
para humanos y animales, cualquier enfermedad, dafio o muerte
que resulte por negligencia en el manejo de &sta serd respon-
sabilidad de "El Agricultor"”.

"La Empacadora" recibird y acreditard la semilla no utilizada
por "El Agricultor" siempre y cuando el envase (costal) no ha
ya sido abierto, esté en buenas condiciones y con la etique-
ta de descripcidbn original.

SIEMBRA: Las partes convienen en que sea "La Empacadora", la
que de acuerdo con sus programas de empaque, fije las fechas
de siembra y cosecha de los Chicharos.

"El Agricultor" conviene en inocular la semilla de Chiraro al
sembrarla segfin instrucciones que reciba de "La Empacadora”.
"La Empacadora" tendr8 sembradoras disponibles para uso de -
"El Agricultor" con un costo por hectérea de § 60.00.

CONTROL DE PLAGAS: "El Agricultor" est& de acuerdo en contro-
lar malezas, insectos, gusanos o cualquier otra plaga en el -
campo cultivado como lo especifique "La Empacadora". Si "El -
Agricultor" por negligencia no lo hace "La Empacadora" puede
hacerlo en su lugar cargédndole el costo. Indistintamente, ya
sea que "El Agricultor" o "La Empacadora" efectuén las medi-
das de control, é&stas serin al costo y riesgo de "El Agricul-
tor".

En el caso de gue "El Agricultor" no use los pesticidas o -
aplicaciones correctas, "La Empacadora" se reserva el derecho
de rechazar parte o la totalidad de la cosecha.

COSECHEA: "La Empacadcra" estd de acuerdo en cosechar los Chi-
charos con equipo de su propiedad, y "El Agricultor" en pagar
le por el servicio de cortado y desvainado en el campo, o des
vainado en la planta, la cantidad de $1,320.00 por hectdrea, vy



£).

g).

h).

a gue se le descuente el importe de este servicio de los pa-
gos de sus entregas. Las hectdreas cosechadas ser&n determina
das por el représentante de "La Empacadora” con base en los -
mapas de los campos hechos a escala.

"El Agricultor" conviene en tener el campo listo para cose-
charse segin instrucciones de "La Empacadora”, con la entrada
arreglada y los canales de riego borrados. Si al emtrar al -
campo, éste no estd en condiciones cosechables, ".a Empacado-
ra" lo dejard y regresard solamente si los Chicharos estén ap
tos para su enlatado segfin determinacién de "La Empacadora”.
"El Agricultor" acepta en dejar a salvo a "La Empacadora" de
cualquier y todos los riesgos, reclamaciones, demandas o cau-
sas de litigio o accién legal proveniente de la inhabilidad -
por parte de "La Empacadora" de cosechar el cultivo, en deter
minado tiempo o de manera especial., Esta inhabilidad puede -
ser entre otras por el resultado de condiciones climatSlogi-
cas, campos mojados, falta de equipo, falta de mano de obra,
planeacién o seleccibén de campo.

ACARREO: "La Empacadora" ser& responsable de conseguir camio-
nes o tolvas para el acarreo del producto del campo a la plan
ta, ademis, procurarid obtener el flete lo mis barato posible.
Las partes convienen en pagar cada una el 50% del costo del: -
flete y que la parte correspondiente a "El Agricultor" le sea
descontada de sus pagos.

ESPECIFICACIONES: Los Chicharos que entregue "El Agricultor"
deber&n tener buen color, textura, calidad y madurez como 1lo
especifique el representante de "La Empacadora". No deberén -
contener residuos de pesticidas, dafo mec8nico, gusanos, da-
fio de gusanos u otra infestacién o plaga, dafio de granizo o -
lluvia, cenicilla (mildew), moho, olor y materiales extrafos,
ni Chicharos helados o podridos.

En el caso de que toda o cualquier porcion de la tierra sem-
brada bajo &ste Contrato llegara a infestarse de plagas, male
zas o enfermedades, sea inaccesible para el equipo, © los chi
charos producidos no reunan los requisitos de calidad para su
empaque, "La Empacadora" se reserva el derecho de rechazar -~
parte o la totalidad de los Chicharos, y "El Agricultor" esté
de acuerdo en absorber todos los gastos y costos.

CLASIFICACION Y PRECIO: Los Chicharos serdn comprados sujetos
a clasificacibn, como sigue:

De cada carga de Chicharos desvainados se tomaré&n 3 muestras
que sumen 5 kilogramos, se separarén los que contengan los de
fectos que a continuacién se enlistan para determinar el por-
centaje usable:

Dafio de insecto

Podridos

Tierno

Materiales extrafios, co-
mo tierr, semilla de ma-
lezas y vainas de Chicha
ro.

1.~ Gusanos

3.- Daho de granizo

5.- Enlamados

7.- Semilla de Chicharo.
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Después de &sta clasificacibn la muestra se pasard al TenderS
metro, donde se tomarén 3 lecturas.

El promedio de las 3 lecturas antes mencionads determinard el
precio por tonelada a pagarse, como sigue:

"EL Agricultor" tiene el derecho de presencia el procedimien-
miento de clasificacibn de "La Empacadora"; en caso de que --
"El Agricultor" no estuviera presente, el representante de -
"La Empacadora" le notificard lo mis pronto posible el resul-
tado. -

Se conviene en que la vaina o basura de los Chicharos procesa
dos ser&n propiedad de "La Empacadora®.

Los pagos a "El Agricultor" seré&n hechos por "La Empacadora®
los viernes de la semana siguiente a la de la entrega.

i). CHICHAROS PARA SEMILLA: Si por alg@in motivo no previsible, --
los Chicharos frescos se llegaran a madurar mds r§pido de lo
que "La Empacadora" pueda cosecharlos y empacarlos, "El agri-
cultor" .estd de acuerdo en dejar parte o el total de la siem-
bra para cosecha de semilla seglin aviso por escrito de "La Em
pacadora”.

"La Empacadora" pagari a "El agricultor" libre a bordo en su
planta la cantidad de $10.50. por kilograma de semilla aprove
chable, .
La determinacién del porcentaje de semilla aprovechable a pa-
garse se har8 eliminando los defectos siguientes: )

1.« Materiales extrarnos 4.~ Semillas partidas
2,~ Semilla chica 5.- Semillas danadas por
3.- Semilla rota 6.- Semillas podridas

"El Agricultor" conviene en cosechar y entregar la semilla de
Chicharo a "La Empacadora" cuando esté suficientmente seca vy
en condiciones de almacenaje.

j). Las partes contratantes debidamente enteradas del contenido,-
tanto del Contrato como de &ste Anexo "A", firman de conformi
dad el dia 30 de OCTUBRE de 1979.

"LA EMPACADORA"

" ”
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V. EL AGRICULTOR

SR. ORGE FELIX ATZCORBE

TESTIGO TESTIGO
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