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RESUMEN

CIRSA es una organizacion social de
cafeticultores indigenas, que por mas
de dos décadas ha sorteado
exitosamente muchas dificultades
implementando diversas estrategias.
Sin embargo, en los ultimos afos en
un contexto de cambio climético y de
propagacion de plagas, como laroya,
Su permanencia se encuentra en
riesgo, dado que la cafeticultura
sigue siendo el motor de su
economia. No obstante, ante estas
condiciones del entorno, los
principios y valores sustentados en el
Trabajo Comun Organizado,
promovidos por la Teologia de la
liberacibn, y los socios mas
conscientes, constituyen su principal
fortaleza para enfrentar los nuevos
desafios. Las crisis han formado
parte de su desarrollo como
organizacién y durante sus 24 afos,
ha demostrado su capacidad para
resistir 'y recuperarse de los
impactos. El cambio climético esta
golpeando las actividades agricolas
de los productores de CIRSA,
afectando sus medios de vida y
desafiando sus conocimientos Yy
experiencias.

Palabras clave: Organizacion social,
café, crisis, cambio climéatico,
estrategias de adaptacion.

1 Tesista
2 Director

ABSTRACT

CIRSA is a social organization of
indigenous coffee growers, who for
more than two decades have
successfully overcome many
difficulties by implementing various
strategies. However, in recent years
in a context of climate change and
the spread of pests, such as rust,
their permanence is at risk, given that
coffee continues to be the engine of
their economy. However, given these
conditions in the environment, the
principles and values sustained in the
Organized Common Work, promoted
by Liberation Theology, and the most
conscious partners, constitute their
main strength to face the new
challenges. The crises have been
part of its development as an
organization and during its 24 years,
has demonstrated its ability to resist
and recover from the impacts.
Climate change is hitting the
agricultural activities of CIRSA
producers, affecting their livelihoods
and challenging their knowledge and
experience.

Key Words: Social organization,
coffee, crisis, climate change,
adaptation strategies.
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INTRODUCCION

La cafeticultura en México se considera una actividad estratégica fundamental en
el sector agricola que permite la integracion de cadenas productivas, la
generacion de divisas y empleos; constituye la subsistencia de muchos pequefios
productores. De acuerdo con datos de la AMECAFE (2011) a nivel nacional, la
cafeticultura se desarrolla en 12 estados e involucra a 504,372 productores que
cultivan el aromético en 688,717 hectareas, las cuales se encuentran distribuidas
en 4,572 comunidades y 486 municipios. Del total de cafeticultores, casi el 98%
son pequefos productores que poseen menos de cinco hectareas, el 80% se

localizan en zonas marginales y el 66% son indigenas (SAGARPA, 2012).

La cafeticultura en el estado de Chiapas destaca por su relevancia social,
econOmica, cultural y ecologica; representa una importante alternativa de
subsistencia para miles de productores rurales; esta actividad es una de las
principales fuentes de empleos e ingresos en las comunidades. En la produccién
se involucran 180,856 productores que cultivan el café en 253,764.01 hectareas,
distribuidas en 13 regiones productoras y 88 municipios (COMCAFE, 2013). Los
municipios que integran la region de los Bosques, pertenecen a la delegacion
regional de Bochil, en la cual existen 16,058 productores que en su conjunto
cultivan 16,590.87 hectareas (COMCAFE, 2013). Tomando como referencia
estos datos, cada productor de la region cultiva en promedio una hectarea.

La produccién de café organico?® constituye una alternativa de subsistencia para
muchos pequefios productores, en su mayoria indigenas, quienes adoptaron este
cultivo como uno de los productos que les genera la mayor parte de su ingreso.

También es de enorme relevancia ecoldgica, pues mas del 90% de la superficie

8 En México, la primera experiencia en agricultura organica la desarrollé6 Walter Peters desde
1962, en la Finca Irlanda, ubicada en Tapachula, Chiapas, produciendo café organico biointensivo
y que recibié su primera certificacion internacional en 1967 (Sosa et al., 1999; Peters, 2002).

1



sembrada con café se encuentra bajo el sistema de sombra diversificada®, que
contribuye a la conservaciéon de la biodiversidad y, al mismo tiempo, provee de
servicios ambientales a la sociedad (COMCAFE, 2007; AMECAFE, 2011). Se
cultiva y produce en un sistema orientado a la obtencion de café de alta calidad
y en armonia con la naturaleza. Es uno de los productos organicos mas
importantes por la superficie cultivada, el nimero de productores involucrados y

las divisas que genera para el pais.

Mi interés por el tema de investigacion surge a partir de la experiencia profesional
que obtuve al trabajar de manera directa con la Federacion Indigena Ecoldgica
de Chiapas, S. de S.S. (FIECh)® del 2009 al 2014; eso me permiti6 conocer y
aprender sobre el proceso de la cafeticultura: produccién, beneficio, acopio,
industrializacion y comercializacion. Durante este tiempo, también tuve la
oportunidad de conocer e interactuar con los diferentes actores que participan en
la cadena productiva. Asi surgid mi interés para abordar la problemética que
enfrentan hoy dia las organizaciones sociales de cafeticultores; me inspiraron las
lecturas de Bartra y Jurado (2012), Renard (1992), y Martinez (1995), para
analizar la situacion de los pequefios productores que viven en condiciones de

pobreza y marginacion en las comunidades rurales.

En los afios 2011 y 2012, participe como técnico de la “Estrategia de Innovacion
hacia la Competitividad en la Cafeticultura Mexicana” la cual era promovida por
diversas instituciones®, tiempo durante el cual realice el diagnéstico de cafetales

y la implementacién de innovaciones tecnoldgicas con productores del municipio

4 En México, el 40% de la cafeticutura se desarrolla en areas con selvas altas y medianas, el 23%
en bosques de pino y encino, el 21% en selvas bajas caducifolias y el 15% en bosques mesofilos
de montafia (AMECAFE, 2012).
5 Es una organizacién social de segundo nivel que agrupa a mas de 17 organizaciones de
pequefios cafeticultores de varias regiones de Chiapas y actualmente se encarga del acopio,
procesamiento y comercializacion nacional e internacional del café de sus socios; sus oficinas
centrales se localizan en la ciudad de Chiapa de Corzo, Chis.
6 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), Asociacion Mexicana
de la Cadena Productiva del Café, A.C. (AMECAFE), INCA RURAL, Coordinadora Nacional de
las Fundaciones Produce (COFUPRO), Universidad Auténoma Chapingo (UACh) y los Sistemas
Producto Café (Nacional y Estatal).
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de Pueblo Nuevo Solistahuacéan, localizado éste en la region de los Bosques.

Esta fue otra de las razones que me motivaron a realizar esta investigacion.

Los precios internacionales del café son altamente volatiles y estan determinados
por la produccién de los principales paises productores, por la calidad, la
demanda mundial y el nivel de los inventarios globales (COMCAFE, 2007).
También la especulacion sobre la produccion anual, juega un papel determinante

en la fluctuacion de los precios.

En México, también la produccion de café se ha visto afectada por eventos
climaticos y por la incidencia de plagas y enfermedades, es el caso de la roya
gue ha afectado a la mayor parte de los productores. La posicion de nuestro pais
como productor y exportador del aromatico se ha reducido a un 3%, dificilmente
una disminucion de la produccién nacional influird en los precios internacionales,
puesto que Brasil, Vietham, Colombia e Indonesia, son los paises que aportan
mas del 60% de la produccion mundial (AMECAFE, 2011).

Desde 1989, cuando se suspendié el Convenio Internacional del Café’ (CIC) que
regulaba las cuotas de exportacién de café y mantenia estables los precios, los
pequefios productores sobreviven en un entorno adverso e incierto que han
enfrentado con diversas estrategias de reproduccién, las cuales implican la
realizacion de diferentes actividades dentro y fuera de las parcelas, producciéon
para el autoconsumo y el mercado, asi como la venta de fuerza de trabajo.
Mientras que algunas de las estrategias se han implementado a nivel familiar o

individual, otras han sido de forma organizada.

7 A partir de 1962 se abrio otra etapa que se caracterizd por el logro de un acuerdo multilateral
para regular el mercado mundial del café mediante el control de las exportaciones y la
estabilizacion de los precios; de este modo nacio el CIC, con la participacion de la mayoria de los
paises productores y las naciones importadoras. Junto con el CIC se cred la Organizacién
Internacional del Café (OIC), con sede en Londres (Portillo, 1993). A este primer acuerdo, le
siguieron el de 1968, el de 1976, el de 1983 con vigencia hasta 1988 y el Ultimo de 1989 (Bartra
et al., 2011).
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En 1993, al desaparecer por completo el Inmecafé, las funciones que realizaba
el instituto (financiamiento, acopio, beneficio y comercializacion), se transfirieron
a los productores. Segun un documento de 1989 sobre la reestructuracion del
sector cafetalero mexicano, su mantenimiento representaba un gasto que ya no

se justificaba, debido a la ineficacia con que operaba (Bartra et al., 2011).

Ante el panorama adverso que se genero para el sector cafetalero a partir de la
cancelacion del CIC, aunado a la politica econdémica neoliberal, caracterizada por
la desregulacién del mercado y la apertura comercial, se reactivaron los procesos
de organizacion social autbnomos de los pequefios productores de café, que se
estaban conformando en estados como Guerrero, Veracruz, Oaxaca y Chiapas
(Martinez, 1995).

Justificacion

A partir de la revision de diversas fuentes de informacion, se observa que en la
literatura sobre el café de Chiapas, se han realizado diversos estudios que
abordan la crisis del café desde las perspectivas de los bajos precios
internacionales y de la limitada intervencion del estado en el sector, que inicié
con la desincorporacion del Inmecafé a finales de los ochenta y la cancelacion

de subsidios y diversos apoyos a la produccion y comercializacion.

También se ha estudiado la crisis generada por la incidencia de plagas y
enfermedades, aunque en la Region de los Bosques anteriormente no se habian
sentido los efectos de estas causas; a partir del afio 2013, los cafeticultores de la
region empezaron a sufrir los dafios ocasionados por el ataque de la Roya
(Hemileia vastatrix) en sus cafetales, la consecuencia fue una disminucién

importante en la produccion para los ciclos 2013-2014 y 2014-2015.

En cuanto a los efectos del cambio climatico sobre la cafeticultura a nivel nacional
y estatal, no existe suficiente informacioén, por lo que esta parte de la investigacion

se construyo a partir de la percepcion y experiencias que tienen los productores
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de CIRSA sobre esta situacion. Esta parte del estudié nos permitira conocer como
el cambio climético esté afectando los medios de vida de los cafeticultores y que

estrategias de adaptacion estan implementado para enfrentar estos cambios.

CIRSA es una organizacion social que lleva méas de dos décadas operando en la
region de Simojovel, lo que la convierte en una de las organizaciones mas fuertes
y estables de la region. Considerando que esta conformada en su totalidad por
pequefios productores indigenas, es decir, que todos sus integrantes comparten
esta caracteristica, para fines de la investigacion se propone emplear el término

de “productores” o “cafeticultores” para referirse a sus socios.

La pertinencia del presente estudio se encuentra en investigar y analizar las
multiples estrategias de adaptacién que estan implementando los productores de
CIRSA ante las diferentes crisis del café; con la finalidad de aportar informacion
gue sirva a los directivos y asesores en la toma de decisiones para disefiar los
planes, programas y proyectos que respondan a las necesidades y expectativas

de sus asociados.

Preguntas de investigacion

En el presente trabajo se plantearon las siguientes preguntas de investigacion:
Pregunta general

¢,Cuales son las estrategias de adaptacion que han implementado los
productores de CIRSA, para mantenerse en un contexto de cambio climatico y
de crisis recurrentes desde 1992 hasta 20157

Preguntas especificas

1. ¢, Quién es CIRSA y cdmo conciben sus integrantes el proceso organizativo

a lo largo de su historia frente a un contexto de crisis y cambio climatico?



2. ¢, Quiénes son los productores que integran a CIRSA y cuéles son sus
estrategias de reproduccion familiar?

3. ¢, Cudles son las percepciones que tienen los productores de CIRSA sobre

las crisis y como las clasifican?

Objetivo general

Identificar y analizar las estrategias de adaptacion que han implementado los
productores de la organizacion CIRSA para sortear las diferentes crisis de la

cafeticultura, dentro del periodo de 1992 a 2015.

Objetivos especificos

1. Investigar y caracterizar como conciben los integrantes de CIRSA las crisis
recurrentes que enfrenta la organizacion dentro del periodo 1992-2015.

2. Caracterizar a los productores que integran a CIRSA e identificar sus
estrategias de reproduccién familiar.

3. Indagar las percepciones de los productores de CIRSA sobre las crisis y

su clasificacion.

Metodologia

La metodologia empleada para realizar la presente investigacion se basoé
principalmente en el enfoque cualitativo. El enfoque cualitativo es una especie de
“paraguas” en el cual se incluye una variedad de concepciones, visiones, técnicas

y estudios no cuantitativos (Grinnell, 1997 citado por Hernandez, 2008).

De acuerdo con Hernandez (2008) este enfoque utiliza la recoleccion de datos
sin medicidn numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion. Para lograr los objetivos propuestos, la investigacion

se llevo a cabo en tres etapas o fases: la primera y tercera fase consistieron en
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trabajo de gabinete y la segunda en trabajo de campo, durante el cual se
aplicaron entrevistas semiestructuradas a integrantes de la organizacion CIRSA.

Se establecié contacto con la organizacion por primera vez, a través del Asesor
comercial, quien lleva méas de 12 afios colaborando con CIRSA. Por medio de
esta persona se logré acercarse a los integrantes del comité directivo en turno y
demas personas que laboran en las oficinas ubicadas en Simojovel. Este
acercamiento con los directivos permitio participar en una asamblea de
delegados para presentarse ante ellos y solicitar su apoyo; esto facilitd en gran
medida el trabajo realizado en las comunidades con los socios seleccionados de

la cooperativa.

Esta parte fue fundamental, pues se debe tener presente que la mayoria de las
comunidades de CIRSA fueron bases de apoyo zapatistas, por lo que era
necesario contar con el respaldo de directivos y delegados, porque de lo contrario
los socios dificilmente hubieran accedido a ser entrevistados; ademas, en las
comunidades indigenas es comun que a las personas externas se les vea con

cierta desconfianza.

Para la recopilacion de datos se implementaron tres instrumentos cualitativos: la

observacion participante, entrevistas semiestructuradas y la revision documental.

1. Una parte de la revision documental se llevé a cabo en las oficinas de CIRSA
y algunos documentos se consultaron en bibliotecas o por internet (tesis,
articulos, periodicos, libros, etc.). Documentos como actas protocolizadas y el
padrén general de socios (impreso y certificado) se revisaron directamente en las

oficinas.

2. Las entrevistas se aplicaron a los 30 productores seleccionados en base a los
criterios definidos para tal fin. Algunas entrevistas se realizaron en las oficinas y
la mayor parte fue en las comunidades seleccionadas, por lo que se visito a los

productores directamente en sus domicilios.



3. La observacion participante permitié recabar informacion valiosa y se llevo a
cabo en los siguientes espacios: oficinas de la organizacién, comunidades,
cafetales y domicilios particulares de los socios. A nivel de oficinas se participd
en un par de asambleas de delegados y en algunas reuniones informales con
diferentes actores. Ademas de la estancia constante en las oficinas de CIRSA.
En campo se visitaron los domicilios de algunos socios a quienes se les
entrevisto. También se acompafo a los directivos durante la inspeccion externa

realizada por CERTIMEX, el cual se efectud a fines de octubre de 2015.

Como ya se menciond el principal instrumento utilizado para la recoleccion de
datos en campo fue un guion de entrevista. Este guion se organizd en los
siguientes apartados: Antecedentes de la organizacion; el proceso organizativo
de CIRSA; problematica de los precios del café; participacion de los socios en el
levantamiento del EZLN; constitucién y separacion de la FIECH; principales
plagas y enfermedades que han afectado a la produccién; conocimiento y
experiencias sobre eventos extremos (hidrometeorol6gicos); estrategias de
reproduccion familiar; estrategias de adaptacion ante el Cambio climatico. El
instrumento cerraba con las expectativas de los socios sobre la cafeticultura y la

organizacion.

La seleccién de comunidades y los socios a entrevistar no se hizo con base en
criterios de muestreo probabilistico (estadistico), sino criterios establecidos por el
autor, para lo cual fue necesario realizar la revision del acta constitutiva y todas

sus modificaciones, asi como del padron general de socios del ciclo 2014-2015.

Los criterios definidos para la seleccion de Comunidades y personas a

entrevistar, fueron:



1. Que el productor haya sido fundador, haya desempefiado algun cargo de
representacion (directivo o delegado) o cuente con una antigiedad minima
de 10 afos en la sociedad, es decir, que haya ingresado antes del 2005.

2. Que el socio posea una superficie minima de una hectarea de café.
Que el productor pertenezca a una comunidad fundadora.

4. Que la comunidad tenga minimo 10 socios o haya sido fundadora.

Del total de socios entrevistados, el 50% debian cumplir con alguno de los cuatro
criterios establecidos.

A partir de la revision de las actas, constitutiva y protocolizadas, se elabord un
concentrado de los diferentes comités directivos que se han nombrado en cada
periodo, y se identificaron a los socios que los integraron (periodo, nombre, cargo
y comunidad), desde la fundacion hasta la actualidad. La intencién era entrevistar
cuando menos un ex directivo por cada comité, con lo que se pretendia abordar

los diferentes periodos de crisis identificados de manera preliminar.

Con el padron general de socios y el apoyo de la directiva actual, se seleccioné
a los demas productores que se iban a entrevistar. En total se definio entrevistar
a 30 socios (ex directivos, delegados y productores que nunca han desempefiado
ningun cargo). Aunque la organizacion esta integrada por productores de cinco
municipios®, para fines de la investigacion sélo se consideraron a socios de las
comunidades de Simojovel, pues ellos representan la mayoria; las comunidades
seleccionadas fueron: Yuquin, Las Limas, Mercedes Isidoro, Berlin, José Castillo
Tielmans y la llusion. Casi todas estas comunidades fueron fundadoras y algunas

son las que cuentan con el mayor numero de socios.

La técnica “bola de nieve” no se tenia contemplado utilizar en un principio, pero
debido a su facilidad y su gran ayuda en campo, también se incluyo. Detecté en

campo poca informacion en las comunidades para ubicar los domicilios de los

8 Simojovel, El Bosque, Huitiupan, Amatan y Jitotol.



socios, esta técnica permiti6 encontrarlos mas rapidamente. Los mismos
productores entrevistados sugirieron a otros socios que podian brindar mayor
informacion sobre lo que se estaba investigando, pues algunos de ellos
manifestaron ignorar ciertas cuestiones o las personas que mencionaron habian

participado directamente en algunos procesos.

Para conocer el proceso de la organizacion y las principales crisis que ha
enfrentado, desde una perspectiva mas técnica y amplia, se entrevistd a los

asesores responsables de las areas técnica y comercial.

Aungue un principio se tenia considerado entrevistar a informantes claves, no se
sabia con exactitud quienes serian estas personas. Conforme se fue realizando
el trabajo de campo, se fueron identificando a estos informantes, los cuales
conocen ampliamente el proceso organizativo de CIRSA, puesto que en algun

momento asesoraron a la organizacion.

Los informantes claves a quienes se entrevist6 fueron: el sacerdote que fungia
como parroco de Simojovel durante esos afios y los apoy6 durante el proceso
organizativo; y dos de los asesores técnicos que también los ayudaron en sus

primeros afos.

Al término del trabajo de campo, se procedié6 a la sistematizacion de la
informacion recabada con las entrevistas y posteriormente se llevé a cabo su
analisis e interpretacion de los resultados, los cuales en los siguientes capitulos

se abordan ampliamente.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

En este capitulo se presenta el marco tedrico y conceptual con el que
abordaremos las crisis de la organizacion CIRSA. Se parte del concepto de crisis
desde la perspectiva econdémica, pues nuestro marco teorico base es la teoria de
las crisis desde la concepcion marxista. Para comprender las causas que originan
las recurrentes crisis econdmicas que determinan el comportamiento de la
economia mundial, se describe el funcionamiento del sistema capitalista; este
modo de produccién y consumo, ademdas de generar crisis en las esferas
econdmica y financiera, también es responsable de la actual crisis ambiental, la
cual tiene y tendr& repercusiones a escala planetaria. Se retoman los argumentos
de diferentes autores que plantean que la actual crisis por la que atraviesa el
capitalismo mundial, ya no se trata de una crisis mas del sistema, pues en ella
convergen una serie de crisis que afectan a casi todos los ambitos de la vida. Por
lo anterior, la crisis civilizatoria es otro de los temas que se aborda en este
capitulo y dentro de ella se incluye la crisis ambiental o ecoldgica, como una de

sus dimensiones.

Para complementar este apartado también se analiza el cambio climatico como
maxima expresion de la crisis ambiental, puesto que las organizaciones de
pequefios productores como CIRSA, aunque no son responsables de la
emergencia climatica, estan resintiendo los afectos de este fenémeno global,
puesto que estd impactando en sus vidas y medios de subsistencia, debido a sus
condiciones socioeconémicas y mayor dependencia a los recursos naturales. Por
altimo, considerando que las familias que integran a la organizacion son unidades
de produccion campesina, se presenta las estrategias de reproduccion familiar,

lo cual permite entender su racionalidad y organizacion interna.
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1.1 El concepto de crisis

Cuando escuchamos hablar de la palabra crisis lo primero que se nos viene a la
mente es que se trata de un problema, algo o alguien que atraviesa por un mal
momento; aunque no se tenga claro su significado, se utiliza con frecuencia en

el lenguaje cotidiano para referirse a una situacion o etapa dificil.

La mayoria de las personas lo relacionan en primer lugar con problemas
econdmicos, tal vez porque los medios de comunicacion diariamente mencionan
estos temas; estos problemas afectan a la mayoria de la poblacién. Se presta
menor atencidn a otros tipos de crisis, las cuales también repercuten, en mayor
o menor medida, en la vida de todos. Lo cierto es que este término se aplica en
diferentes ambitos, es parte de procesos sociales, econémicos y naturales.

A nivel individual o familiar, a menudo las personas experimentan situaciones
dificiles que pueden provocar diferentes crisis. La falta de recursos econémicos
para solventar gastos domésticos o resolver algun problema son elementos que
generan crisis en las familias. El desempleo, los bajos salarios y el
encarecimiento de bienes y servicios basicos, son ejemplos mas claros de como

las crisis impactan en gran parte a la poblacion.

La pérdida de poder adquisitivo de las unidades domésticas se traduce en un
bajo nivel de consumo, es decir, una disminucion de la demanda que afecta a las
empresas, pues una parte de sus productos ya no pueden ser adquiridos por los
consumidores; lo descrito anteriormente, constituye una de las condiciones que

genera las crisis que el sistema capitalista enfrenta de forma recurrente.

La palabra crisis viene de griego “krisis”, y este a su vez del verbo “krinein” que
significa separar o decidir.® El origen de este término proviene del campo de la

medicina y en su significado original se referia al momento crucial o decisivo de

® www.etimologias.dechile.net/?crisis
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una enfermedad; es un salto cualitativo, una ruptura en el proceso normal de
cambio (Holloway, 1990). Las derivaciones de la palabra griega indican que es al
mismo tiempo: decision, discernimiento, punto decisivo de un cambio para

mejorar o empeorar.

De acuerdo con la Real Academia Espafiola, significa: “cambio profundo y de
consecuencias importantes en un proceso o0 una situacion, o en la manera en que
estos son apreciados; intensificacion brusca de los sintomas de una enfermedad;
situaciéon mala o dificil” (RAE, 2016). En Economia puede definirse como la
“reduccién en la tasa de crecimiento de la produccion de una economia, o fase

mas baja de la actividad de un ciclo econémico” (idem).

Segun Gunder (1983) la crisis no significa el fin, pues este término se refiere a
un periodo critico durante el cual se puede evitar el final, mediante nuevas
adaptaciones si es posible, y sol6 si estas fracasan, el fin sera inevitable. Desde

esta perspectiva, la crisis se define como:

“un periodo en el cual un cuerpo o sistema socioecondmico y politico enfermo no
puede seguir viviendo como antes y se ve obligado, so pena de muerte, a
someterse a transformaciones que lo renovaran totalmente. [...] es un momento
historico de peligro y suspenso, durante el cual se toman la decisiones cruciales
y se realizan las transformaciones que determinaran el desarrollo futuro del
sistema, si ese futuro existe, y sus nuevas bases sociales, econdmicas y
politicas” (Gunder, 1983: 119).

Desde la perspectiva del autor, la crisis se define como una situacién complicada
y desalentadora, un periodo en el que predominan el desconcierto y la
incertidumbre, debido a que se presentan ciertos factores que modifican el estado
normal de las cosas; se generan condiciones de inestabilidad y desajustes en el
funcionamiento de un individuo, una organizacion, una actividad o un sistema. De
alguna forma, puede decirse que las crisis son procesos naturales e inevitables;
forma parte del desarrollo de un organismo bioldgico o social, es inherente a su

proceso evolutivo. No se puede concebir la existencia de un ser u organismo
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como un proceso lineal, sin cambios o variaciones, debido a que las condiciones

en las que se desarrolla estan en constante cambio.

Como se ha mencionado, una crisis es un estado temporal de rupturas y altibajos
gue alteran el curso normal de un proceso, una etapa que puede superarse si se
adoptan las medidas necesarias, de lo contrario se pone en duda la permanencia
o continuidad. Para salir de ella, se deben efectuar cambios importantes en las
estrategias implementadas, pues no se puede enfrentar una problematica nueva

con métodos obsoletos.

Desde un punto de vista optimista o menos fatalista, los periodos de crisis
también brindan la oportunidad para fortalecerse y renovarse; llevan a desarrollar
0 mejorar la capacidad de adaptacion de un organismo ante los constantes
cambios que ocurren en su medio. El resultado de la crisis puede ser un cambio
para mejorar, empeorar 0 regresar a niveles previos de funcionamiento para

recuperar el equilibrio.

1.2 Las crisis del sistema capitalista

El modelo capitalista, como un sistema politico-econémico o sistema historico, a
lo largo de la historia ha enfrentado crisis que en algunos momentos parecen
poner en riesgo su permanencia, es decir, periodos de inestabilidad que pondrian
fin al dominio que ha ejercido sobre la economia mundial desde hace mas de

cinco siglos, cuando surgié en Europa (Wallerstein, 1983).

En términos econdmicos, una crisis es un periodo de estancamiento, una ruptura
en el proceso de acumulaciéon del capital; es la disminucion general de la
actividad economica, reflejada en la baja de la produccion de bienes y servicios
y del empleo, acompafiada por una reduccion general del nivel de beneficios,
precios y salarios (Rapoport y Brenta, 2010). Las fases de expansién, crisis y

recesion forman parte inherente del modelo capitalista.
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El capitalismo es un sistema que se basa en una red social compleja e
interdependiente; es una estructura de clases en la que la existencia y
permanencia de la clase capitalista necesita de la clase trabajadora. La razén de
ser de este modelo de produccion y consumo es la incesante acumulacion de
capital, tal vez su contradiccién fundamental (Wallerstein, 1983), y es esta misma
ambicion desmedida por acumular plusvalor, la que lo lleva a enfrentar crisis

recurrentes.

Las crisis muestran la inestabilidad estructural de las relaciones sociales
capitalistas, la inestabilidad de la relacion basica existente entre capital y trabajo
sobre la cual se basa la sociedad y se vuelven inevitables por la tendencia

decreciente de la tasa de ganancia (Holloway, 1990).

La concepcidon marxista sostiene que el proceso de acumulacion es un proceso
contradictorio que de manera sucesiva entra en crisis hasta llegar a un momento
en que las contradicciones inherentes al sistema ponen en duda su capacidad de
reproduccion; pero estas contradicciones han sido superadas constantemente y
la sociedad experimenta un nuevo periodo de aparente estabilidad (Wallerstein,
1983).

El objetivo primordial de los empresarios capitalistas, privados o colectivos, es la
acumulacion incesante de capital u obtencion de ganancias, a partir de las
inversiones que realizan en una actividad determinada; cuando se presentan
condiciones adversas o “cuellos de botella, como los llama Wallerstein, que
disminuyen el ritmo de la acumulacion, ellos implementan los mecanismos

necesarios para superar los periodos de estancamiento.

La crisis tiene un cardcter ciclico que depende del proceso de maduracién del
capital en las nuevas inversiones, donde se refleja el caracter contradictorio entre
el salario y el capital. Los capitalistas para aumentar el plusvalor producido en un

momento determinado, prefieren incrementar su inversibn en maquinaria,
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instalaciones y tecnologia, disminuyendo la inversién en fuerza de trabajo. Al
desplazar la fuerza de trabajo, el desempleo aumenta y el poder de compra de
las personas disminuye, y como consecuencia se genera un subconsumo y una

sobreproduccion de mercancias.

Las crisis a la vez que son inevitables, también son necesarias para el
funcionamiento sano del sistema, permite ir eliminando y renovando condiciones;
representan la destruccion de todas aquellas actividades que no son lo
suficientemente rentables para garantizar su supervivencia en el seno de la

sociedad.

Desde la perspectiva marxista, la crisis tiene dos implicaciones para el capital:
por un lado, expresa un rompimiento en el patron de acumulacién y lo confronta
con indicios de su mortandad; por otro lado, lo obliga a una reestructuracion por
medio de la destruccion de los capitales menos eficientes y a través del aumento
de la explotacién se sientan las bases de un nuevo periodo de acumulacion
(Holloway, 1990). La crisis es al mismo tiempo un rompimiento y una
reestructuracion, implica a la vez la inestabilidad y la reestabilizacion de las
relaciones de clase (idem).

La teoria marxista rechaza toda idea de que las crisis sean producto de una sola
causa, pues éstas no se originan s6lo por el exceso de capitales
(sobreacumulacion), por el limitado poder de compra de las masas o sélo por la
desproporcion entre los dos sectores basicos de la economia, el de bienes de
produccion y el de bienes de consumo; todas estas causas juegan un papel en
el desencadenamiento y en la reproduccion ciclica de las crisis, pero por si sola,
ninguna determina el estallido regular de estas (Mandel, 1985). La causa de las
crisis esta dada por la caida de la tasa de ganancia, que es una de las formas en

gue se manifiestan las contradicciones econdmicas y sociales del capitalismo.

La crisis del capitalismo es al mismo tiempo una crisis de superproduccion de

capitales y una crisis de superproduccién de mercancias, es decir, una crisis de
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superproduccién de valores de cambio; mientras permanezca este sistema
politico-econdémico y la economia siga siendo regida por la ley del valor, las crisis

de sobreproduccion seran inevitables (Mandel, 1985).

1.3 Lacrisis civilizatoria y la crisis ambiental

La civilizacion capitalista esta en crisis, las relaciones sociales no dejan de
deteriorarse; cualquier aspecto de esta civilizacién que sea analizada, muestra
signos de agotamiento y de contradicciones sin solucion de continuidad (Ornelas,
2013). La crisis a la cual se hace referencia no puede ser reducida sélo a la
cuestiéon econdmica o financiera, pues también otros ambitos de la vida estan
siendo gravemente afectados, lo que hoy en dia pone en riesgo la supervivencia
de la humanidad y del planeta entero (Marquez, 2009; Lander, 2011; Estermann,
2012; Bartra, 2013).

Para los defensores del sistema, se trata solo de un periodo de inestabilidad,
estancamiento y financiarizacion, el cual podra superarse realizando algunos
ajustes para iniciar un nuevo periodo de crecimiento; los opositores afirman que
se trata de un momento crucial, en el cual se debe decidir si continuamos con el
modelo que nos conduce al borde del suicidio colectivo o caminamos hacia la
construccion de sociedades mas equitativas, democraticas y armoniosas con el
medio ambiente (Lander, 2009; Estermann, 2012; Ornelas, 2013).

La idea de desarrollo que tanto han pregonado los paises industrializados, como
uno de los grandes beneficios de la sociedad capitalista, es la que se impuso a
las naciones del sur como parametro o estandar de vida; si estas querian
desarrollarse, debian recorrer el mismo camino que las economias del norte. La

realidad es que a pesar de los grandes esfuerzos de diversos organismos
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internacionales!® en las Ultimas cuatro décadas, la brecha entre paises ricos y

pobres no ha disminuido, al contrario se ha vuelto abismal (Estermann, 2012).

Desde la década de los setenta del siglo pasado, se advirti6 que no se podia
pensar en el desarrollo como un crecimiento perpetuo, pues existen limites fisicos
que llegado a un punto detendrian el proceso, ademas de poner en riesgo la
sobrevivencia de la especie humana, debido al crecimiento demogréfico y la
escasez de recursos. En 1972, el Club de Roma'! publicé Los limites del
crecimiento, un informe en el cual se planted la tesis de que, en un planeta
limitado, no es posible un crecimiento econémico continuo (Gudynas, 2011) y
estos limites pueden ser de dos tipos: de recursos naturales y de la capacidad
de la tierra para absorber la contaminacién sin mermar la calidad del medio
ambiente (Estermann, 2012). Desde ese momento la cuestiébn ambiental, se

convirtié en un tema central en los debates entre desarrollistas y ambientalistas.

La forma de desarrollo que se produce en el sistema capitalista es la del
desarrollo desigual, un proceso de diferenciacién entre dos clases de paises:
desarrollados y subdesarrollados; bajo este contexto, también se genera un
intercambio desigual entre naciones, el cual favorece que el centro extraiga
excedentes econdmicos y super-explote el trabajo barato y los recursos naturales

de la periferia (Marquez, 2013).

En el modelo de desarrollo promovido por los paises centrales, se asume que la
naturaleza proveerd los recursos necesarios para lograr el crecimiento
econdmico; pero a la vez, se considera a ese mismo desarrollo como una de las
causas de la actual crisis ambiental, expresada en la pérdida de biodiversidad y
el cambio climético (Gudynas, 2011). Lo anterior significa que la naturaleza, como

10 Agencias de cooperacion, de las instituciones internacionales financieras (FMI, Banco Mundial,
BID, etcétera.) y Organizaciones No Gubernamentales (ONGSs).
11 Es una organizacion formada por prominentes personalidades, que busca la promocién de un
crecimiento econdmico estable y sostenible de la humanidad. Tiene entre sus miembros a
importantes cientificos (algunos premios Nobel), economistas, politicos, jefes de estado, e incluso
asociaciones internacionales; se reunio por primera vez en 1968 (Estermann, 2012).
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fuente de materias primas, forma parte esencial en el proceso de crecimiento,
pero estos recursos no son infinitos, pues tienen limites fisicos y/o biologicos, y
si se les sobreexplota se agotaran rapidamente; aun los recursos renovables
necesitan un tiempo para regenerarse, lo cual parece no importarle o preocuparle

a las grandes industrias capitalistas.

Ante un modelo de producciéon y consumo excesivo que necesita mantener un
crecimiento continuo, se demandan grandes cantidades de recursos naturales y
no se respetan los tiempos de recuperacién de la naturaleza, generando asi
desequilibrios en los ciclos biogeoquimicos (Soares y Garcia, 2014). Para el
capitalismo solo el crecimiento es opcion de éxito, pues su razén de ser es la
obtencion de ganancias; el estancamiento significa crisis que amenaza su

reproduccion.

La jerarquizacion espacial o division del mundo en base al nivel de desarrollo de
los paises, centrales y periféricos, nos permite entender la dindmica mundial en
cuanto al papel que desempefian las naciones en el proceso de acumulacion del
sistema capitalista. Por un lado, los paises desarrollados o industrializados,
donde la poblacién goza de una mayor calidad de vida, son los que concentran
poder, capital y riqueza; los cuales se caracterizan por sus avances tecnologicos
y la innovacién en sus procesos; en estas naciones se concentran las principales
empresas multinacionales que expanden en el mundo cadenas de produccion
gue controlan los procesos de financiamiento, produccion, distribucion, inversion

e innovacion (Delgado y Marquez, 2012).

Por el otro lado, estan los paises subdesarrollados o periféricos, que se
subordinan a los intereses del gran capital, donde una parte importante de la
poblacién vive en situacion de pobrezal?, exclusiéon social y vulnerabilidad,

ademas de la falta de oportunidades reales para mejorar sus condiciones de vida.

12 Segun el Informe de Desarrollo Humano 2014 del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), uno de cada cinco habitantes del mundo vive en situaciéon de pobreza o
pobreza extrema, es decir, 1500 millones de personas no tienen acceso a servicios basicos.
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Por sus caracteristicas socio-econdmicas y politicas, estos paises son receptores
de capitales y tecnologia, mismos que los gobiernos promueven como alternativa
al desempleo y bajo crecimiento econdmico. Mantienen relaciones de
intercambio desigual con los paises centrales, transfieren excedente econdmico
y recursos naturales y humanos, los cuales conforman el fundamento material y
subjetivo para alimentar dindmicas de acumulacion, crecimiento y desarrollo; en
las periferias se profundiza el subdesarrollo y la dependencia (Delgado y
Marquez, 2012).

Derivado de la posicién que ocupan los paises dentro del modelo econémico
vigente, los primeros son dominantes y hegemodnicos, imponen su ideologia,
cultura e intereses; su posicion hegemonica les permite beneficiarse en mayor
medida de las relaciones que establecen con los paises periféricos. Un claro de
ejemplo de esto, son los tratados comerciales que se firman a nivel mundial, lo
cuales reducen la capacidad de negociacion estatal frente a las empresas

extranjeras.

Los segundos, son subordinados y dependientes de las politicas y programas
gue impulsan las potencias econdmicas, por ejemplo las politicas de austeridad
y el recorte del gasto social para superar las crisis; Delgado y Marquez (2012)
sefialan que estos paises han perdido la soberania politica, econdémica, laboral y
alimentaria. Los que han renunciado a la autosuficiencia alimentaria, ademas de
las multiples crisis que enfrentan, también estan padeciendo una deficiencia
alimentaria, pues dependen de la importacion de grandes cantidades de

alimentos.

El proceso de acumulacion se ha podido mantener durante varias décadas,
porque se ha sustentado en la explotacion de los paises en desarrollo, quienes a
pesar de los diversos problemas que enfrentan, poseen condiciones que
favorecen a la expansion del gran capital. Por un lado, esta la abundancia de
mano de obra barata; y por el otro, la disponibilidad de recursos naturales, los

cuales garantizan el abastecimiento de las materias primas que requieren las
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industrias (petréleo, gas natural, minerales, agua, madera, alimentos). Por esta
razén, las naciones pobres se han convertido en simples proveedores de
materias primas y fuerza de trabajo baratas, lo que se traducen en altos niveles

de ganancia para las industrias trasnacionales.

Los precios que pagan las corporaciones por los materiales que extraen de la
naturaleza, no cubren los costos sociales y ambientales reales, ademas de todo
el impacto negativo que causan al medio ambiente y las repercusiones en la vida
de las poblaciones locales; lo Unico que dejan estas empresas por su paso en los
territorios que explotan, es destruccién ambiental y mas pobreza.

Debido al aumento del desempleo en los paises periféricos, los gobiernos
promueven la inversion privada, principalmente extranjera, en sus territorios y/o
sectores estratégicos, pues argumentan que solo mediante esta accién se
pueden generar los empleos que la poblacion demanda. Para atraer a los
capitales foraneos, los gobiernos neoliberales ofrecen a los inversionistas todo
tipo de facilidades y privilegios, lo que les asegura la obtencién de mayores
margenes de ganancias; todas esas condiciones favorables que se les brinda a
las empresas extranjeras, son en detrimento de la calidad de vida de las

personas.

La inversion extranjera provoca la quiebra de empresas locales y nacionales,
descompone el mercado interno y reorienta la actividad econémica hacia el
exterior; muchas de estas compafias se dedican a la extraccién de recursos
naturales, como los minerales, por lo que no generan cadenas productivas ni
amplian las fuentes de empleo en las regiones donde operan. Sus actividades se
reducen al saqueo de recursos naturales, los cuales exportan y transforman en
otros lugares (Marquez, 2013); ademas de que los impuestos que pagan las

industrias extractivas a los paises periféricos son minimos.

Como ya se mencion0d, cuando los capitalistas se enfrentan a periodos de

inestabilidad que disminuyen el ritmo de la acumulacion, ponen en marcha
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mecanismos que les permiten superar esas dificultades periddicas para continuar
con el fin econémico primordial; uno de estos mecanismos ha sido la
relocalizacion de industrias o actividades. Para salir de las crisis reduciendo
costos de produccion, las empresas capitalistas trasladan sus industrias
intensivas en mano de obra o capital a los paises en desarrollo, donde la mano
de obra es mas barata y los gobiernos les brindan las condiciones favorables

para su expansion (Gunder, 1983).

Amin (2008) plantea que la dimension mayor de la crisis sistémica que enfrenta
el capitalismo, corresponde al acceso de los recursos naturales del planeta, que
se han vuelto muchisimo mas escasos que hace mas de medio siglo. Si los
paises periféricos trataran de controlar una mayor parte de esos recursos, los
privilegios de los paises ricos se verian amenazados; sin duda debido a esta

situacion, se vislumbra un conflicto futuro entre Norte/Sur.

1.3.1 Lacrisis financiera y la crisis alimentaria

La persistencia de la crisis financiera a nivel mundial desde el afio 2008, cuando
se agravo y extendio la crisis de las subprime!® de Estados Unidos, la cual ha
estado asociada a una creciente crisis alimentaria (Vergopoulos, 2014), ha
contribuido a que los periodos de crisis 0 estancamiento del sistema capitalista,
ya no sean concebidos solo desde la perspectiva econdmica, pues algunos
autores afirman que se trata de una crisis con multiples rostros o dimensiones
(Marquez, 2009, Bartra, 2013); una crisis sisteméatica del capitalismo (Wallerstein,
1983; Amin, 2008). Por esta razon, la solucién a la crisis actual requiere no
limitarse a un enfoque puramente financiero y econdémico, pues este debe

responder a ella en sus diferentes dimensiones.

13 Se tratd de hipotecas inmobiliarias de alto riesgo basadas en préstamos a individuos que no
calificaban para los tipos de interés del mercado debido a su pobre historia crediticia. Estas
hipotecas se incorporaron luego a sofisticados productos financieros vinculados directamente a
la economia real a través de los propietarios insolventes de inmuebles que no podian afrontar
sus compromisos financieros (Rapoport y Brenta, 2010: 18-19).
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Hace algunos afos, la atencion del mundo se centr6 en la crisis financiera que
se genero por el derrumbe de un sistema financiero desmesurado y especulativo;
la crisis que estallo6 en 2007 en Estados Unidos por la hipotecas chatarra
(subprime) y se profundiz6 al afio siguiente, pronto se volvié una crisis mundial

que se trasmitié a la economia real (Bartra, 2013).

La extension y profundizacidon de esta crisis ha sido consecuencia de una mayor
financiarizacion de la economia mundial en las tres ultimas décadas, es decir, el
predominio de las inversiones financieras sobre las productivas. En la medida
que los capitalistas no ven condiciones rentables de inversion en el sector
productivo, sus inversiones fluyen hacia la esfera especulativa y financiera.
Segun estimaciones de Samir Amin para 2008 el volumen de las transacciones
financieras era del orden de los dos mil trillones de dolares, cuando la base
productiva, el PIB mundial, sélo era de unos 44 trillones de délares (Amin, 2008);
segun este autor, tres décadas atras, el volumen relativo de las transacciones

financieras no tenia ese tamario.

Aunado a la crisis financiera, a nivel mundial también se ha enfrentado una
creciente crisis alimentaria en los ultimos ocho afios. De 2008 a 2014, un suceso
fundamental fue la rapida alza de los precios alimentarios combinada con las
caidas de la produccion y el declive de la productividad en la economia
alimentaria mundial; se estima que a nivel mundial, mas de mil millones de

personas viven hoy en situacion de inseguridad alimentaria (Vergopoulos, 2014).

La incorporacion de los precios agricolas y alimentarios a la esfera de la
financiarizacion, que ha socavado a los sectores financiero y alimentario
(Vergopoulos, 2014), es una de las causas de la crisis alimentaria que se ha
vivido desde el 2008. Muchas personas en el mundo no pueden acceder a los
alimentos necesarios, no porque la produccién alimentaria sea insuficiente, sino

mas bien porque carecen de los recursos econdmicos para adquirirlos.
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De manera general se pueden mencionar algunos factores que han coadyuvado

en la profundizacion de la crisis alimentaria mundial:

1. El aumento de los precios del petroleo también afecto a los precios de los
alimentos, pues la agricultura comercial utiliza mucho combustible fésil
para la maquinaria agricola, la produccion de fertilizantes y pesticidas
quimicos, y el secado de las cosechas y el transporte (Kwame, 2013).

2. Con la intencidon de ahorrar las fuentes de energia fésil, las potencias
econdmicas se han enfocado en la produccion de biocombustibles a gran
escala, en detrimento de la produccién de alimentos (Amin, 2008). La
produccion de maiz para el etanol o de soya y palma para el biodiesel, ha
limitado el uso de esos productos para la alimentacion; en 2007, mas del
20% de la cosecha de maiz estadounidense fue, utilizada para producir
bioetanol (Kwame, 2013).

3. Laespeculacion y el acaparamiento también han contribuido al alza de los
precios de los alimentos. A medida que la crisis de las subprime en 2008
se agravaba y se extendia, los especuladores empezaron a invertir en
alimentos y metales para aprovecharse del “superciclo de las materias
primas” (idem).

4. En los paises en desarrollo la produccion de alimentos se orienta a la
exportacion; las agroempresas invierten en los cultivos de productos que
alcanzan precios més altos, debido a que se enfocan a satisfacer la
demanda de consumidores de los paises desarrollados; los cultivos
basicos destinados a satisfacer la demanda del mercado interno pasan a

segundo plano.

La crisis alimentaria no fue originada por condiciones climaticas adversas o
guerras, las cuales pueden generar escases, sino por los intereses y acciones de
las grandes empresas e inversionistas capitalistas, quienes en su afan por
mantener la tasa de ganancia, no les importa que una buena parte de la poblaciéon
mundial no pueda acceder a los alimentos; también los paises en desarrollo

contribuyeron a esta crisis, debido a que priorizaron las necesidades de los
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mercados externos y descuidaron el interno, perdiendo de alguna forma su

soberania alimentaria.

1.3.2 La crisis civilizatoria

La historia de la humanidad se ha conformado con las diversas civilizaciones o
sociedades, que durante cientos de afios se desarrollaron en diferentes regiones
del planeta; los territorios donde se asentaron les permitié la produccion y
reproduccion de las relaciones sociales que establecieron entre los individuos
qgue las integraban. Algunas civilizaciones formaron reinos o imperios que se
extendieron mas alla de sus fronteras; para mantener su hegemonia y modo de
vida, sometieron y explotaron a los pueblos mas débiles, a quienes convirtieron
en tributarios y/o esclavos. La caracteristica fundamental de estas formas de
organizacion social, politica y econdmica, era que al interior de ellas existia una
diferenciacion de clases o grupos, dependiendo del lugar que ocupaban en la

estructura social.

En el sistema capitalista muchas de estas dinamicas aln se mantienen; las elites
capitalistas solamente han cambiado los métodos y las formas para mantener su
dominio y privilegios, pero a fin de cuentas se sigue reproduciendo un modo de
relaciones sociales que permite a una pequefia clase dominante apropiarse de la
riqueza generada por el trabajo de un grupo mayoritario, la clase trabajadora; una
de las diferencias del capitalismo con cualquier otro modo de produccion anterior,
radica en que su influencia es a nivel mundial, ningun rincén del planeta se
escapa a su légica de produccion y consumo; ademas de que los avances
cientifico-tecnoldgicos le han permitido concentrar mas riqueza y ejercer un

mayor control sobre los paises del mundo.

En péarrafos anteriores se ha sefialado que el abordaje de la crisis actual por la
que atraviesa el sistema capitalista, no puede ser reducido solamente a la
cuestion financiera o econdémica, pues esta presenta multiples dimensiones

(Marquez, 2009, Bartra, 2013), que si bien se han minimizado o negado por
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algunos grupos de interés, como los grupos que niegan el cambio climético (Klein,
2015; Valencia, 2015), las condiciones actuales exigen que se aborde en sus

diversas expresiones.

Desde la perspectiva “economicista”, se plantea que todos los procesos que
contiene la crisis se articulan en torno a la esfera econdmica, la cual atraviesa
tan solo por un “periodo de inestabilidad” caracterizado por el estancamiento y la
financiarizacion (Ornelas, 2013). La gran crisis no era tan evidente, porque desde
2008 fue “secuestrada” por la recesion econémica; si se aborda la problematica
solo desde esta posicion, se estarian desechando las evidencias de que nos
enfrentamos a un quiebre historico que demanda un drastico cambio de
direccidn, y el debate se centraria en las medidas necesarias para reanudar el
ritmo de acumulacion (Bartra, 2013); en otras palabras, para superar la crisis (la

recuperacion) solo seria cuestién de tiempo y de realizar los ajustes necesarios.

Muchos autores coinciden que se trata de una serie de crisis que afectan a los
diferentes ambitos de la vida y que se han conjuntado en los Ultimos afos, pero
ya no es solo una crisis mas del capitalismo, sino del modelo civilizatorio, el cual
ha sido moldeado por este modo de producciéon. Una civilizacion basada en el
egocentrismo, el individualismo, la competencia, el sobreconsumo y la
acumulacion de riquezas (bienes y dinero), en la que se valora mas el tener que
el ser; y son esa misma racionalidad y valores los que nos estan llevando al borde
de la extincion. Lo que en si representa la civilizacion occidental, una amenaza
para todas las formas de vida conocidas en el planeta, es lo que ha contribuido a

pasar de un enfoque reduccionista a una vision mas amplia de sus implicaciones.

Dierckxsens (2008) plantea que la humanidad se encuentra ante el riesgo de una
catastrofe, pero ya no solo del capitalismo, sino de una catastrofe de la especie
humana; nos encontramos ante una situacion de desastre en la cual la naturaleza
esta reaccionando de forma brutal, pues al ser tratada sin el menor respeto y
explotada bajo la logica de un sistema consumista y depredador, no podia

responder de otra manera.
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El mismo concepto de desarrollo impuesto por la modernidad occidental, en
pocos afos se convirtio en el modo de vida anhelado por la mayoria de los paises
pobres o periféricos, todos querian caminar hacia esa direccion; desde la vision
occidental, las naciones en desarrollo viven en condiciones de atraso y padecen
carencias de todo tipo. En la actualidad, el American Way of Life sigue siendo el
ideal de vida para muchas personas en el mundo, pues ven a la cultura

estadounidense como un modelo a seguir.

El dilema que ahora enfrenta la humanidad es que el desarrollo implica
crecimiento en términos econdmicos, lo que a su vez conlleva a profundizar las
mismas condiciones que hoy dia estan amenazando nuestra existencia: el
sobreconsumo, las desigualdades sociales, la contaminacién del medio ambiente
y la sobreexplotacion del ser humano y de la naturaleza. EI consumismo
desenfrenado que el capitalismo necesita para mantener la tasa de ganancia, es
lo que nos esta llevando al agotamiento de los recursos naturales y a la
generacion de residuos que el planeta no puede asimilar (Valencia, 2015), es
decir, la causa de una de las dimensiones de la crisis civilizatoria, la ecolégico-
ambiental. Segun la BBC (Corporacién Britanica de Radiodifusién) “estamos
consumiendo y contaminando mas rapido de lo que la naturaleza puede volver a
crear y limpiar en un afio”; segun los expertos, si a nivel global seguimos
consumiendo al ritmo que lo hacemos ahora, necesitaremos 1.6 planetas como

la tierra para satisfacer nuestras demandas (El Mundo, 09/08/2016).

Desde finales de los afios noventa del siglo pasado, Victor Toledo ya hacia
referencia una de las dimensiones de la crisis civilizatoria, la crisis ecoldgica. Este
autor centraba su analisis en esta dimension, basandose en las evidencias
cientificas aportadas sobre los fenbmenos globales, algunos ya reconocidos
desde los ochenta y otros descubiertos en los noventa. Desde su perspectiva, los
multiples eventos atipicos registrados en esos afios, ya no eran simples

fendmenos naturales, pues estos eran causados por la sociedad combinados con
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los procesos fisicos bioldgicos, por lo que los llamé fenGmenos naturosociales o

socionaturales (Toledo, 1998).

Toledo (1998) plantea que la crisis ecologica, ademas de ser una expresion
tangible y concreta de la globalizacion, es la consecuencia mas notable del
impresionante desarrollo y expansion de la civilizacion industrial y sus avances
tecnoldgicos. Segun este autor, son las acciones e intereses o “instinto suicidas”
de las empresas trasnacionales, los principales bancos internacionales y la
mayoria de los gobiernos de los paises ricos, los que nos llevan a un suicidio
colectivo. Tal vez, una de las limitaciones de su analisis es que reduce los

impactos del deterioro ecoldgico solo a la especie humana.

Los paises del norte, una minoria que consume el 85% de los recursos del
mundo, no estarian dispuestos a renunciar a su estilo de vida, a perder sus
privilegios. Por otro lado, los paises del sur, una mayoria que posee estos
recursos y consume una menor cantidad de ellos, tampoco verian con buenos
ojos disminuir su crecimiento, pues esto significaria negarles su derecho y

posibilidad a desarrollarse.

Por su parte Samir Amin (2008) afirma que debido a que en 2008 la crisis
financiera mundial se encontraba en plena expansién, se centré en la debacle
financiera, detrds de la cual se esbozaba una crisis de economia real,
consideraba que las soluciones implementadas ante esta crisis s6lo podian
desembocar en una crisis de la economia real. Pero a su vez, detras de esa crisis,

lo que se perfilaba era la verdadera crisis estructural sistémica del capitalismo.

Este autor afirma que por primera vez en la historia, la continuacion del modelo
de produccién y consumo vigente, se habia vuelto una verdadera amenaza para
el futuro de la humanidad y del planeta (Amin, 2008); sefiala que la dimensién
mayor de la crisis sistémica tiene que ver con el acceso a los recursos naturales

del planeta, los cuales cada vez se han vuelto mas escasos; el sistema capitalista
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limita el acceso a los recursos para la mayoria de la poblacibn mundial,
principalmente de los paises en desarrollo.

Estamos en una coyuntura donde la crisis del capitalismo como tal, se esta
desarrollando en combinacion con una crisis ecoldgica y climatica a escala
mundial; a la vez se enfrenta una crisis de la modernidad occidental que
considera a la naturaleza, ademas de simple medio de produccién o fuente de
materias primas, como un objeto de explotacion sin derechos ni libertad, es decir,
una crisis de la civilizacion occidental que integra diferentes dimensiones
(Dierckxsens, 2008).

Para Concheiro (et al., 2014), la dindmica social que determina la actual crisis
global ambiental es de orden civilizatorio, porque es resultado directo de la
racionalidad ultima del modelo econémico dominante y de la suma de una serie

de crisis de distinto alcance.

Estermann (2012) sefiala que en los dltimos afios, la humanidad se ha visto
envuelta en una serie de crisis que por primera vez en la historia, se juntan de
manera explosiva y catastroéfica, las cuales gracias a la globalizacién neoliberal
(de los mercados, de los medios de comunicacion y de la contaminacién), se han
mundializado: financiera, econémica, de deuda estatal, ecolégica, alimentaria, de

valores, energética, militar y espiritual.

Para este autor todas estas crisis se fundamentan en un solo tipo de racionalidad
y valores que se remontan a la civilizacién occidental dominante de los ultimos
tres o cuatro siglos; una racionalidad que esta llena de “falacias” y presupuestos

incompatibles con la vida en el planeta.

Las consecuencias desastrosas, presentes en la actualidad, tienen que ver con
dos factores importantes: por un lado, el proceso de la globalizacién del modelo
occidental en las ultimas cinco décadas, principalmente a través de la ideologia

del “desarrollismo” y el consumismo; y por otro, el incremento de la economia
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ficticia especulativa en detrimento de la economia real, en la mayoria de los
paises ricos (Estermann, 2012). Las decisiones y acciones realizadas por una
minoria, los paises centrales, son las que hoy ponen en peligro la supervivencia

no solo de la especie humana, sino de toda la vida en la tierra.

Marquez (2009) y Bartra (2013), desde una vision mas abarcadora abordan la
crisis civilizatoria en sus multiples dimensiones y nos ofrecen una caracterizacion
de la misma; estos autores nos presentan una descripcion amplia de cada una
de las dimensiones que la conforman. El primer autor, ademas de la perspectiva
financista, también nos brinda otras explicaciones alternativas sobre la crisis;
segun él, la crisis debe enunciarse en plural, como las crisis o la convergencia de
varias crisis, puesto que posee un desfigurado rostro multidimensional. Esta es

la razén por la que Armando Bartra también la denomina “la gran crisis.”

Marquez apunta que “la crisis civilizatoria muestra, cuando menos, un rostro
visible, la depresién econémica mundial, junto a otros 10 rostros igualmente
tenebrosos” (Marquez, 2009:193). Desde su perspectiva, el capitalismo enfrenta
una crisis general, la cual no sélo muestra una crisis del sistema financiero
conectada a una crisis de sobreproduccion, sino que constituye una crisis del
modelo civilizatorio. Se trata de una crisis que expresa no solo los limites
histéricos del propio sistema capitalista, el cual se basa en la sobreexplotacion

laboral, la devastacién ambiental y la financiarizacion de la economia.

En términos del intercambio ecoldgico desigual, las actividades de las industrias
trasnacionales destruyen el medio ambiente debido a que sus requerimientos en
términos de cantidad (lo mas posible) y de tiempo (lo menos posible) atentan
contra la capacidad de renovacion de la naturaleza, provocando contaminacion,

devastacion, erosion y deterioro ambiental (Marquez, 2012).

Para Bartra (2013) la “crisis civilizatoria” o “gran crisis”, aunque tiene el mismo
origen, es multiforme y tiene varias dimensiones: econdémica, medioambiental,

energético, politico, migratorio, alimentaria, bélica y sanitaria; pero las diversas
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expresiones de esta gran crisis se entrelazan, no son independientes. Hoy nadie
puede dudar de que el modo de produccion capitalista sea el principal
responsable de la destruccion de la naturaleza y es causa mayor de la crisis

ambiental que afecta mas a los mismos que ha empobrecido.

Cada una de las facetas de la crisis es alarmante por si misma, pero todas juntas
conforman una catastrofe civilizatoria inédita, un atorén histérico del que
saldremos enmendando el rumbo que nos lleva al abismo o simplemente no
saldremos (Bartra, 2013: 35-36).

Un elemento mas que aporta Bartra (2013) al debate te6rico sobre la crisis
civilizatoria es la diferenciacion entre la recesién econdémica, estrangulamiento
gue inicio en 2008, y la gran crisis. Sefiala que la recesion es una tipica crisis de
sobreproduccion, de las que se presentan periddicamente, es decir es una crisis
de abundancia con respecto a la demanda efectiva. Por su parte, la gran crisis
es un estrangulamiento por escasez, pero a escala planetaria y de diferentes
tipos. En este sentido, la humanidad enfrenta una escasez global de: recursos
naturales, combustibles fdésiles, alimentos, tierras y aguas para producir,

empleos, entre otros.

La escases de recursos naturales, ha llevado a las industrias capitalistas a la
utilizacidon de métodos cada vez mas contaminantes y peligrosos, incluida la
intervencién militar, para apropiarse o extraerlos del subsuelo, incluso si se
encuentra en las profundidades del mar; de hecho gran parte de estas acciones
ya se estan llevando a cabo en muchas partes del mundo, bajo el argumento de
la lucha contra el terrorismo, que en realidad son pretextos para controlar los
territorios en donde se encuentran reservas importantes de combustibles fosiles.
Si los paises del sur no estuvieran dispuestos a seguir explotando
voluntariamente sus recursos naturales para las actividades de las industrias,

serian obligados a hacerlo mediante la fuerza (Estermann, 2012).

La mayoria de los autores coinciden en el diagnostico, una crisis del modelo

civilizatorio conformado por una serie de crisis; la causa, el modo de produccion,
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distribucién y consumo vigente, el sistema capitalista; sus efectos, el fin de la vida
en la tierra; y en su cura, el cambio hacia un modelo alternativo, mas justo,
equitativo y respetuoso con la naturaleza. Como lo mencionan los autores antes
citados, la solucion a la crisis civilizatoria que vivimos, no consiste en hacerle
cambios o ajustes al sistema econémico actual, sino en sustituirlo por un modelo

civilizatorio totalmente diferente.

1.4 El cambio climatico, una expresién de la crisis ambiental

Ninguna civilizacibn o modo de produccion anterior a la revolucion industrial ha
causado tantos efectos negativos en nuestro entorno planetario como lo ha hecho
el sistema capitalista, el cual se rige por la obtencion de ganancias sin importar
los medios a los que deba recurrir para lograr dicho fin, es decir, la acumulacién
de capital a como dé lugar. Como los sistemas esclavista o feudal carecian de
los avances tecnoldgicos que hoy se tienen, los dafios que producian al medio
ambiente eran menores, pues las actividades se realizaban mediante el uso de
la fuerza humana y/o animal; aunque fueran cientos o miles de hombres
trabajando en las diferentes actividades, estas se hacian con herramientas

manuales, permitiendo los tiempos de recuperacién de los ciclos naturales.

Aunque la tierra ha sufrido los periodos de calentamiento y enfriamiento a lo largo
de su historia geoldgica, estos fueron producidos por causas naturales; el Cambio
Climéatico tiene su origen en el siglo XVIII como resultado de la Revolucion
Industrial, la cual no solo increment6 la emisiéon de gases GEI'* a la atmésfera,
sino que también acelero la destruccion de ecosistemas pues se requerian
materias primas y tierras (Valencia, 2015). Por lo anterior, el Cambio Climatico
comenzo junto con la expansion del capitalismo industrial en todo el mundo, pero
en las ultimas cuatro décadas este proceso se acelerd. De acuerdo con el Panel

Intergubernamental sobre el Cambio Climéatico (IPCC por sus siglas en inglés),

14 Son gases integrantes de la atmdsfera, de origen natural y antropogénico. Los gases de efecto
invernadero atrapan la energia del sol en la atmésfera, provocando que esta se caliente (IPCC,
2014).
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las emisiones totales siguen aumentando desde 1970, y las emisiones de 2000
a 2010 han sido las més altas registradas hasta el momento (IPCC, 2014).

El crecimiento de la poblacion mundial es otro de los factores que ha contribuido
a la emision de mayores cantidades de gases a la atmosfera, debido a que la
demanda de alimentos y otros satisfactores también se han incrementado. Para
la produccion de alimentos se ha ampliado la superficie destinada a la agricultura
y ganaderia; la expansion de estas actividades provoca la deforestacion de

grandes extensiones de tierras, principalmente en los paises subdesarrollados.

Hablar del cambio climatico implica hablar del sistema econémico que rige
nuestras vidas hoy dia, es decir, el sistema capitalista, a quien se le reconoce
como el principal responsable de la crisis climética. La energia fosil se ha vuelto
indispensable en la economia mundial para llevar a cabo los diferentes procesos
de produccidn, transformacién y distribucion; pero no solo las grandes industrias
requieren de los combustibles fésiles, pues por nuestro estilo de vida, también
nosotros dependemos de ellos, por ejemplo la gasolina o el gas LP para uso
domeéstico.

En los dltimos veinte afios se ha empleado mas energia que en toda la historia
de la humanidad; segun la Agencia Internacional de Energia, 84% del consumo
energético proviene de los combustibles fosiles (petréleo, carb6n mineral, gas)

gue demandan los procesos de urbanizacion y la industrializacion (Bartra, 2013).

La quema de combustibles fésiles y los cambios en el uso del suelo, son las
principales causas del aumento de los gases GEI en la atmosfera, provocando
un calentamiento adicional de la superficie y la atmosfera terrestre, o que esta
afectando a los sistemas naturales y humanos; el fenbmeno descrito es lo que

los cientificos han denominado como calentamiento global.

Datos mas actuales revelan que las emisiones de bioxido de carbono

procedentes de la combustion de los combustibles fésiles y de los procesos
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industriales representaron alrededor de un 78% del incremento total de las
emisiones de gases GEI de 1970 a 2010 y un porcentaje similar en el periodo
2000 a 2010; otras emisiones provienen del uso de la tierra y del cambio en el
uso del suelo (IPCC, 2014).

La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC) define este fendmeno como “cambio del clima atribuido directa o
indirectamente a actividades humanas que alteran la composicion de la
atmosfera mundial y que viene a afadirse a la variabilidad natural del clima

observada durante periodos de tiempo comparables” (IPCC, 2007).

El cambio climatico es un problema con caracteristicas Unicas, ya que es de
naturaleza global, sus impactos mayores seran en el largo plazo e involucra
interacciones complejas entre procesos naturales (fendmenos ecoldgicos y
climaticos) y procesos sociales, econdémicos y politicos a escala mundial
(Fernandez y Martinez, 2004). No hay duda de que el clima en el planeta esta y
seguira cambiando a un ritmo y con una intensidad sin precedentes en la historia
de la humanidad (IPCC, 2007).

El cambio climatico presupone el aumento de la temperatura a escala global,
como efecto de la concentracion de los gases GEI en la atmosfera,
principalmente diéxido de carbono (COz), y las dos fuentes principales de este
gas son la quema de combustibles fosiles y la deforestacion (IPCC, 2007). Este
incremento implicard graves consecuencias para todos los seres vivos del
planeta, pero sus impactos sobre las comunidades humanas y los ecosistemas y

su biodiversidad seran diferenciados de acuerdo a su localizacion geografica.

La diferencia fundamental entre cambio climatico y variabilidad climética radica
en que el primero incluye alteraciones a largo plazo y a escala global, cuyas
causas pueden ser de origen natural o antropogénico; mientras que la

variabilidad climatica se refiere a las fluctuaciones a corto plazo y asociadas a
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condiciones meteorologicas naturales y propias de cada regién (Hageback et al.,
2005, citado por Campos et al., 2013: 330).

Algunos de los impactos del cambio climatico pronosticados por el IPCC, son:
aumento en la frecuencia e intensidad de los eventos climéticos extremos, tales
como huracanes, lluvias intensas, inundaciones y sequias prolongadas; también
ocasionara deshielos de los glaciares que elevaran el nivel del mar, alterando los
ecosistemas, lo que traeria consigo la pérdida de biodiversidad. Otros cambios
menos draméaticos, como el aumento de temperatura y cambios en el ritmo o
cantidad de la precipitacion anual promedio, adquieren relevancia porque tienen
un gran impacto en los medios de vida y la seguridad alimentaria de millones de

personas (CARE Internacional, 2010).

De acuerdo con el Quinto Informe del IPCC (2013), la produccion alimentaria y la
calidad de los alimentos disminuiran debido a una serie de factores climéaticos
gue incluyen a las precipitaciones y las temperaturas extremas; también advierte
que si la sociedad mundial continla emitiendo gases GEI al ritmo actual, la
temperatura mundial promedio podria aumentar de 2.6 a 4.8 °C para el afio 2100.
Este aparente “pequefio” aumento de temperatura es el que desencadenara

todos los impactos catastréficos pronosticados por el IPCC.

Aunque todos los paises del mundo estan contribuyendo en los cambios que se
estan viviendo, no todos tienen el mismo grado de responsabilidad en la
generacion del fendmeno, pues las naciones mas desarrolladas son las que
emiten mayores cantidades de gases contaminantes a la atmosfera. En este
sentido, en el Protocolo de Kioto se hace referencia a las “responsabilidades

comunes pero diferenciadas”.

Segun el IPCC (2007) la sociedad puede adecuarse al cambio climéatico y sus
impactos por medio de estrategias de adaptacion y mitigacion. Las medidas
propuestas son de diversa indole y van encaminadas a la proteccion de los

bienes, los recursos naturales y la vida humana.
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La mitigacidn es el conjunto de estrategias encaminadas a reducir las emisiones
globales de gases GEI y aumentar los sumideros de GEI. De acuerdo con el IPCC
consiste en la “intervencidén antropogénica para reducir las fuentes de gases GEI
0 mejorar los sumideros (los procesos, las actividades o los mecanismos que
eliminan un gas GEI de la atmdsfera)”. En México, la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico (ENCC) agrega que tiene que ver con la aplicacion de politicas
y acciones destinadas a logro de los objetivos definidos por el IPCC
(SEMARNAT, 2013).

La adaptacién surge como un concepto clave en la investigacién sobre el cambio
climatico, ya que a través de la capacidad de respuesta y los mecanismos de
adaptacion es posible conocer si los sistemas humanos estan siendo (y seran)

resistentes a los impactos y a los cambios climaticos (Campos et al., 2013).

La adaptacion consiste en el “ajuste en los sistemas humanos o naturales como
respuesta a estimulos climéticos proyectados o reales, o sus efectos, que pueden
moderar el dafio o aprovechar sus aspectos beneficiosos” (IPCC, 2014). También
puede definirse como “las actividades realizadas por individuos o sistemas para
evitar, resistir o aprovechar la variabilidad, los cambios y los efectos del clima
actuales o previstos” (FAO, 2008:2).

Dos conceptos que estdn muy ligados al de adaptacién son: vulnerabilidad y
resiliencia.'® Sin embargo estos dos conceptos no se abordaran en la tesis debido

a gue no son objetos del estudio.

La capacidad de adaptacion también se refiere al “conjunto de precondiciones

sociales y agroecolégicas que permiten a los individuos o grupos y sus fincas

15 se refiere a la capacidad de un sistema socioecolégico de hacer frente a un evento peligroso o
perturbador al responder o reorganizarse de forma de preservar su funcién, identidad y estructura
esenciales, al tiempo que mantiene la capacidad de adaptacion, aprendizaje y transformacion
(IPCC, 2014).
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responder al cambio climatico de manera resiliente” (Altieri y Nicholls, 2013: 19).
En la medida que un sistema, natural o humano, sea capaz de adaptarse a los
cambios del entorno, disminuira su vulnerabilidad y aumentara su capacidad de

recuperacion ante los impactos (resiliencia) de los eventos extremos.

El desafio de la adaptacién sera mayor para los paises en desarrollo, pues al
estar situados a altitudes inferiores, estdn mas expuestos a los efectos mas
fuertes del cambio climatico, incluidas las inundaciones, la sequia y una mayor
frecuencia de plagas y enfermedades; estos paises son muy vulnerables porque
ademas de depender en gran medida de actividades sensibles al clima, como la
agricultura y la pesca, tienen ingresos per capita bajos, instituciones mas débiles
y un acceso limitado a la tecnologia y los mercados (FAO, 2008). Otra situacion
que hace mas vulnerables a los paises en desarrollo, es la poca o nula difusion
de los impactos del cambio y las medidas de adaptacion; la falta de conocimiento
sobre este fendbmeno, limita la capacidad de las comunidades humanas para que
puedan responder adecuadamente ante sus efectos. Lo anterior no significa que
los sistemas humanos no tengan la capacidad para adaptarse, pero sera un

proceso que tomara mas tiempo.

AUln sin conocer sobre el cambio climatico y sus implicaciones, las comunidades
rurales van ajustado sus acciones en la medida que las condiciones del entorno
van cambiando y estas a su vez, ponen en riesgo sus medios de vida; para las
familias campesinas, la sobrevivencia es una cuestién que debe asegurarse, por

lo que constantemente estan adaptandose a los cambios que se presentan.

1.5 Estrategias de reproduccion familiar

Una de las categorias conceptuales considerada para abordar esta investigacion
y que es clave para entender el modo de produccion campesino, es el de

estrategias de reproduccion familiar, que se refiere al conjunto de decisiones que
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las unidades domésticas toman para asegurar su reproduccion biolégica y social
(Espin, 1999; Massa, 2010; Tomé et al. 2013).

Las unidades de produccion campesina o familiar tienen como base el trabajo
familiar y son simultaneamente unidades de produccién y de consumo
(Chayanov, 1974), por lo que se rigen por una racionalidad distinta al de la
agricultura capitalista, que tiene como objetivo primordial la obtencion de la

maxima ganancia.

La logica de la unidad familiar responde a la satisfaccion de las necesidades
basicas de sus integrantes, y en primera instancia la produccion de alimentos es
una de las actividades de mayor prioridad, puesto que de ella depende la
sobrevivencia de la misma. Cuando los alimentos producidos en la unidad
domeéstica son insuficientes, realizan otras actividades para complementar el
consumo domeéstico, pero a la vez también para adquirir otros satisfactores que
no producen internamente (vestido, calzado, medicinas, herramientas, insumos,

etcétera) o cubrir ciertos pagos.

Por lo anterior, se puede diferenciar entre dos tipos de acciones que realizan las
unidades campesinas: por una parte, las actividades enfocadas a la produccién
de alimentos; y por otra, las actividades que tienen como finalidad la generacién
de ingresos econémicos. En algunos casos, la venta de fuerza de trabajo es una
de las alternativas a las que recurren las familias para complementar sus

ingresos, sobre todo en los periodos de crisis.

La base fundamental de estas unidades es la mano de obra que aportan los
miembros de la familia, por lo que se da una autoexplotacion de la mano de obra
familiar (Chayanov, 1974). Sélo en algunos casos contratan mano de obra
asalariada, cuando la produccién demanda mas fuerza de trabajo (como durante
el corte de café), la superficie cultivada es considerable, los hijos estudian o se
dedican a otras actividades; la mayoria de las decisiones son tomadas por el jefe

de familia.
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Segun Espin “las estrategias campesinas hacen referencia, por un lado, a los
mecanismos que las unidades familiares practican para hacer frente al problema
del acceso a minimos nutricionales y satisfactores de sus necesidades basicas
para asegurar la supervivencia y reproduccion social” (Espin, 1999: 5). Por su
parte Vazquez plantea que “las estrategias familiares de vida se refieren al
conjunto de comportamientos a través de los cuales las unidades domésticas
tratan de optimizar sus condiciones de vida, dadas ciertas determinaciones
estructurales -condicidon socioeconémica- y coyunturales -politicas publicas-”
(Vazquez, 2007: 76).

En este sentido, se puede definir las estrategias de reproduccion familiar como
el conjunto de acciones y actividades que la unidad familiar lleva a cabo para
asegurar su permanencia o sobrevivencia. Involucra la realizacion de actividades
agricolas y no agricolas, como mecanismos de diversificacibn econémica que

permiten la reproduccion de la unidad doméstica (Tomé et al. 2013).

En las familias campesinas, la diversificacion productiva constituye su principal
estrategia de sobrevivencia, por lo que éstas dependen de la realizacion de
diferentes actividades economicas, tanto dentro como fuera de la unidad, en las
cuales se involucran casi todos los integrantes. Bajo estas condiciones, la
migracion representa una estrategia de reproduccion familiar; esta opcion
generalmente involucra a los miembros mas jovenes de la unidad, quienes a

través del envid de recursos econémicos contribuyen a la reproduccion.

La decision de emigrar surge como resultado de la falta de oportunidades para
desarrollarse en la unidad familiar o en la propia comunidad, es decir, cuando
alguno de estos espacios es incapaz de asegurarle a la familia los satisfactores
necesarios para su sobrevivencia. Es una estrategia, en la medida que permite
asegurar la subsistencia de la unidad, mediante la realizacion de actividades que
les permiten obtener los ingresos suficientes. Quién se ve obligado a tomar este

tipo de decisidbn generalmente es el jefe de familia, ya que de él depende el
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bienestar de toda su familia. En otros casos pueden ser los hijos, quienes pueden
tener otras aspiraciones y ya no ven las actividades del campo como una
alternativa viable. Aunque también se dan los casos en que los hijos emigran con

la intencion de ayudar a sus padres en los gastos de la casa.

Las personas ponen “en accidn” sus capacidades productivas y desarrollan
diversas actividades, para la obtencién de bienes-satisfactores, las cuales son
conocidas como “estrategias de reproduccion social”, cuya finalidad es garantizar

la reproduccion biolégica (Massa, 2010).

En esta investigacion se analizan las estrategias de reproduccion de familias
campesinas e indigenas que integran a la cooperativa CIRSA, que tienen como
una de sus principales actividades la produccién de café orgénico, de la cual
obtienen la mayor parte de sus ingresos. Sin embargo, bajo el contexto de las
diversas crisis (econémicas, sociales, politicas, ambientales, etc.) en el que se
desarrollan los pequerios productores, surge la necesidad de investigar como han
impactado dichas crisis en sus medios de vida y que estrategias estan

implementando para sortearlas.

Los pequefios productores en su lucha por continuar con la produccion destinada
al consumo familiar y el café para la venta, se han enfrentado mediante la
implementacion de diversas estrategias a los ajustes estructurales impulsados
por el modelo econémico neoliberal, el cual consistié en el cambio abrupto de un
mercado regulado por el Estado a un libre mercado, dominado por los grandes

comercializadores y tostadores (Bartra y Jurado, 2012).

Se debe tener presente que los socios de CIRSA, ademas de ser cafeticultores
indigenas, también forman parte de familias campesinas que se desarrollan en
un espacio social y cultural, donde las relaciones humanas se rigen por principios
y valores diferentes a los establecidos por el sistema capitalista; por un lado,

producen para satisfacer su propio consumo, y por otro, para el mercado
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internacional, puesto que casi todo el café cosechado se destina a la venta y solo

una pequefia parte es consumido por la familia.

Esto significa que los productores de la cooperativa combinan la logica de
produccién campesina (autoconsumo) con la de mercado (mercantil), lo que a su
vez representa una de sus principales fortalezas, pues no dependen de un solo
cultivo o actividad. En los periodos de crisis, causados por los bajos precios o la
baja produccion, la cosecha de maiz y frijol permite a las familias de CIRSA
sortear mejor esos momentos, sin tener que abandonar totalmente la
cafeticultura, aunque se vean orilladas a buscar otras alternativas para

compensar los ingresos que dejan de percibir del café.

Desde una perspectiva personal, la crisis puede definirse como un periodo o
etapa durante el cual un individuo, organizacién o sistema se ve obligado a
reorganizar y ajustar sus procesos internos para mantenerse, pues su
funcionamiento es perturbado por factores externos que modifican el entorno en
el que se desarrolla; estos factores generan condiciones adversas que amenazan

su permanencia y pueden ser: politicos, econdémicos, sociales o ambientales.

Un aspecto importante de una crisis es que no significa el fin, puesto que esta
situaciéon puede superarse y a la vez puede representar una oportunidad; pero se
debe tener presente que la forma de resolver una crisis trae consigo las causas
de una nueva crisis (Harvey, 2014), la cual puede ser mas profunda. Partiendo
de este enfoque, se plantea analizar las diferentes crisis que ha enfrentado la

cooperativa CIRSA desde sus inicios hasta el 2015.

Los periodos de inestabilidad son estos momentos de ruptura y recuperacion, los
gue permiten a un organismo fortalecerse y adaptarse a los constantes cambios
que ocurren en su entorno; en la frase ampliamente conocida “No hay mal que
dure cien anos, ni cuerpo que lo aguante” se resume lo que en esencia podriamos

definir como una situacion de crisis.
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Por lo anterior, se analizan las diferentes crisis que ha sorteado la cooperativa
CIRSA desde una perspectiva mas amplia, pues se considera necesario
analizarlas en sus multiples dimensiones para identificar los elementos que le
han permitido resistir y recuperarse de los impactos negativos, en otras palabras,
se investigo y analiz6 como los socios de CIRSA han desarrollado la capacidad
de resiliencia ante los diferentes tipos de crisis, pues estos forman parte de su

dinamica.

A escala global, existen dos factores externos que influyen fuertemente en el
desarrollo de la organizaciéon: El mercado y el cambio climético; en algunos afios,
estos elementos han establecido condiciones adversas que han puesto en riesgo
la permanencia de la cooperativa. El primer factor esta relacionado con las crisis

econOmicas y el segundo con la cuestién ambiental.

Por el lado del mercado, los principales paises productores (Brasil, Vietham,
Indonesia y Colombia) y consumidores (Unién Europea, Estados Unidos y Japon)
determinan la dinamica del comercio mundial del aromatico; un aumento o
disminucion de la produccibn en Brasil o Vietham impactan sobre el
comportamiento de los precios en la bolsa de valores; también las grandes
comercializadoras e industrializadoras juegan un papel importante en la fijacién
de los precios. Como se sefial6 en parrafos anteriores, una de las causas de las
crisis econdmicas es la sobreproduccién de un producto. En el caso del café,
cuando se presenta esta situacién y se genera una sobreoferta del grano, los

precios tienden a la baja, afectando principalmente a los productores.

En términos de un intercambio desigual, el café comercializado por CIRSA forma
parte de las materias primas que los paises en desarrollo venden a los paises
industrializados; la mayor parte del grano se exporta como café verde, es decir,
sin valor agregado. Bajo estas condiciones, las organizaciones dificiimente
pueden retener una mayor proporcion de la rigueza generada por sus Socios;

aunque los precios bajen en ciertos periodos, estos no se reflejan a nivel del
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consumidor final, siendo asi los industrializadores quienes se apropian de los

mayores margenes de ganancia.

Aunque las bases constitutivas de CIRSA estan cimentadas sobre principios y
valores distintos a los impuestos por la civilizacion occidental, se desarrolla bajo
el contexto creado por el sistema capitalista, un entorno adverso e incierto
dominado por las grandes empresas trasnacionales, en el que la cooperativa
regularmente enfrenta diversas dificultades; la comercializacion del café se rige

por la reglas del libre mercado.

Como ya se describiéo ampliamente, la crisis ambiental que enfrentamos a escala
planetaria es consecuencia del modo de produccion y consumo vigente, el cual
controla casi todos los ambitos de nuestras vidas. Las disminuciones de la
produccién mundial de café en algunos ciclos, han estado relacionadas con
eventos climéticos (sequias, heladas e inundaciones) en los principales paises
productores. Muchos de los fendmenos extremos que han ocurrido en las dltimas
dos décadas, fueron causados por las actividades humanas; como sefiala Toledo
(1998) dejaron de ser simples fendmenos naturales. Una economia basada en
los combustibles fésiles y un consumo excesivo (Bello, 2008) es la principal
responsable de la actual crisis ambiental, cuya maxima expresion es el cambio

climatico, un fenébmeno que tiene repercusiones a escala global.

Ademas de amenazar la vida en el planeta, los principales efectos de esta crisis
lo estan experimentando los paises mas pobres, quienes por sus condiciones
socioeconémicas, son los méas vulnerables y a su vez, los que menos han
contribuido en la generacion del problema. En este sentido, los productores de
café no estan exentos de los impactos causados por fendmenos climaticos
extremos. Las comunidades rurales campesinas e indigenas son las mas

afectadas por su condicién periférica en el mercado del café.

El sector cafetalero no solo ha experimentado la constante dinamica en los

precios del grano, como efecto del volumen ofertado, el creciente avance del
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proceso de globalizacién y la constante lucha por nuevos mercados, sino también
los efectos del ser humano sobre el medio ambiente, en términos de sequias o
excesos de lluvias, tales como el huracdn Stan, que en 2005 afect6 a mas de 40
mil productores en el estado de Chiapas (COMCAFE, 2007).

Durante los ciclos 2012-2013 y 2013-2014, el ataque de la roya anaranjada
provoco una fuerte crisis que afectd a los cafeticultores de México y
Centroamérica (Escamillay Diaz, 2015; FIRA, 2015), debido a la baja produccion
que se registré en esos afos por los dafios causados por este enfermedad. La
fuerte incidencia de la roya a partir del afio 2012 se debi6 a condiciones climaticas
qgue favorecieron su desarrollo precoz y un comportamiento inusual (Avelino y
Rivas, 2013). La presencia de la roya a mayores altitudes y el cambio en su
comportamiento conocido, al aparecer mas temprano en el ciclo fenoldgico del
café, nos llevaria a cuestionarnos si esta podria ser una expresion del cambio

climatico.

Para concluir podemos ver que CIRSA es una organizacion social constituida
bajo un contexto de fuertes luchas y demandas campesinas, pues la region de
Simojovel es una zona mayormente indigena, donde se llevé a cabo un conflicto
agrario entre los trabajadores indigenas y los terratenientes; éstos ejercieron el
poder politico y econémico durante varias décadas. La mayor parte de las
comunidades que integran a CIRSA se formaron después de la lucha agraria. La
desaparicion del INMECAFE, la crisis de precios del periodo 1989-1994 vy las
reformas al articulo 27 constitucional, fueron algunos de los eventos que

caracterizaron este contexto.

Se trata de una sociedad constituida por comunidades indigenas que cuentan
con normas y reglas propias de convivencia y organizacion; para realizar sus
actividades se constituyeron bajo la figura legal de una Sociedad de Solidaridad
Social (SSS). En este proceso se dio la apropiacion de una forma de organizacion
politico-econdmica externa con reglas propias. El entorno en el cual se desarrolla

la organizacion, esta influenciado por factores a nivel local y regional, que en
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algunos afos los ha llevado a involucrarse en movimientos sociales que de
alguna forma han impactado en su desarrollo, como fue el caso del levantamiento

armado del EZLN que tuvo influencias en esta region.
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CAPITULO Il. MARCO GEOGRAFICO E HISTORICO

En este capitulo se va analizar las principales crisis sociales que han impactado
en el desarrollo de CIRSA durante los casi 24 afios de existencia. Se describe el
proceso histérico-social que permitié al grupo de inversionistas mestizos que
llegd a la region de Simojovel, controlar los recursos productivos, la actividad

comercial y el gobierno regional, durante casi un siglo.

Se presenta una breve descripcion de los principales sucesos histéricos que se
vivieron en la regién, desde la época colonial hasta mediados de 1990, cuando
concluyé el proceso de recuperacion de las tierras. Lo anterior nos permite
comprender como esta zona, mayormente indigena, se convirtié en una de las
principales regiones agroexportadoras de Chiapas desde finales del siglo XIX,
donde la cafeticultura se constituyé como una de las actividades econémicas mas
importantes, primero para los finqueros, y después para los productores del
sector social.

En los primeros tres subcapitulos se abordan los procesos histérico-sociales que
influyeron en los cafeticultores de CIRSA para constituir esta organizacién social,
la cual significé una mejor alternativa para comercializar el café: el desarrollo de
las fincas en la region, la lucha por la tierra y el dominio de los acaparadores
locales, con un periodo de intervencion estatal que alent6é a la organizacion de
los pequefios productores. En los subcapitulos cuatro y cinco, se describe como
fue el proceso organizativo de CIRSA y cual fue la estructura definida para llevar
a cabo sus funciones esenciales. En el sexto subcapitulo, se analiza como se
estd dando el reemplazo generacional en CIRSA y que cambios se estan
generando. Por ultimo se abordan las principales crisis que ha enfrentado la
organizacion desde 1992, en el cual se presenta como fue la participacion de los
socios de CIRSA en el levantamiento del EZLN y que impactos tuvo este
movimiento en su desarrollo. El dominio ejercido por los finqueros y rancheros

mestizos sobre la poblacion indigena durante casi un siglo, asi como el
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movimiento agrario que se desarrollo entre 1970 y 1980 en Simojovel, sin duda
fueron dos hechos histéricos que influyeron fuertemente en la vida de las
comunidades que conforman el municipio. A lo largo de este capitulo se hace

referencia a estos dos procesos.

2.1 Localizacion del municipio de Simojovel

De acuerdo a la division politico-administrativa estatal'®, el municipio de
Simojovel se ubica en la regién VII denominada de los Bosques (antes formaba
parte de la region V Norte), que se localiza en la parte norte del estado de Chiapas
y la integran 13 municipios'’.Ocupa una extension territorial de 2,362.99 Km?,
gue representan el 3.2% de la superficie estatal; forma parte de las regiones
fisiograficas Montafias del Norte y Altos de Chiapas (CEIEG, 2013).
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Fuente: elaborado por MC. Edwin Cuellar de la MCDRR-Sede Chiapas.
Figura 1. Localizacién del municipio de Simojovel.

16 Hasta el 2010, el Estado de Chiapas estaba dividido en nueve Regiones Socioeconomicas; a
partir del 2011, se establece una nueva regionalizacién, por lo que actualmente el territorio estatal
se divide en 15 regiones.
17 Bochil, El Bosque, Huitiupan, Ixtapa, Jitotol, Pantepec, Pueblo Nuevo Solistahuacan, Rayén,
San Andrés Duraznal, Simojovel, Soyalo, Tapalapa y Tapilula.
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Simojovel se localiza en la parte noreste de la region de los Bosques,
predominando el terreno montafioso. La cabecera municipal se encuentra a una
altitud de 660 msnm; sus coordenadas geograficas son 17°08'22” de latitud norte
y 92°42'36” de longitud oeste y posee una extension territorial de 446.99 km2. El
municipio cuenta con una poblacion total de 40,297 habitantes (INEGI, 2011) y
dentro de las principales actividades agropecuarias se encuentran la produccion
de maiz, frijol, café, ganado bovino y la apicultura (INEGI, 2013). La extraccién y
venta de ambar (en bruto, esferas y/o artesanias -joyeria-), es otra de las

actividades econdmicas que realizan en menor escala.

2.1.1 Las Fincas en Simojovel

El desarrollo de la cafeticultura en Simojovel esta ligada con la historia de miles
de trabajadores indigenas, en su mayoria Tsotsiles y Tseltales, que fueron
sometidos y explotados por los propietarios mestizos de las fincas que se
establecieron en la subregion de Simojovel*® a fines del siglo XIX y principios del
XX; las fincas y ranchos mantuvieron su hegemonia hasta mediados de la década
de 1970, cuando inicio el conflicto agrario entre los terratenientes y los solicitantes
de tierras -ejidatarios, peones acasillados y baldios- (Pérez, 1995; Toledo, 2002).

Durante el impulso del capitalismo en el régimen porfirista, el despojo de tierras
a las comunidades indigenas fue constante y en Chiapas este proceso fue
intenso, solo algunas comunidades lograron resistir la expansion de las
plantaciones comerciales (Salazar, 1988). Con la politica de desamortizacion de
bienes, los pueblos indigenas de esta region también fueron despojados de sus
tierras y junto con la apertura de nuevas tierras al cultivo reforzaron y ampliaron

el sistema latifundista. “La ley de colonizacion, expedida en 1883, reglamentd el

18 Formado por los municipios de Simojovel, Huitiupan, El Bosque y Jitotol.
48



fraccionamiento de las tierras publicas y asi se establece la ‘Compania
Deslindadora Tierra y Colonizacion de Chiapas, México’, encargada del

fraccionamiento de tierras” (Urbina, 1988, citado por Lemus, 1997: 26).

La introduccion del cultivo de café en la subregion a finales del siglo XIX, marco
el inicio de la cafeticultura regional con la expansién y desarrollo de las fincas
cafetaleras, las cuales formaron parte del modelo agroexportador con el cual
México se incorpor6 al capitalismo mundial durante el régimen Porfirista; las
grandes propiedades privadas!® dedicadas a las plantaciones comerciales y la
ganaderia extensiva, surgieron como parte de este modelo (Toledo, 2002). En
1893, Simojovel ya contaba con 50,956 plantas de café recién sembradas
(Medina, 1971 citado por Salazar, 1988).

Las caracteristicas medioambientales de la region, las grandes extensiones de
terrenos despoblados y la abundante fuerza de trabajo indigena, fueron los
factores que contribuyeron a la expansion de las fincas en menos de dos
décadas; para 1903, en los municipios de Simojovel y Huitiupan existian 67

fincas, 110 ranchos y 395 propiedades sin clasificar (Pérez, 1995).

A diferencia de las fincas establecidas en otras regiones del estado, las cuales
eran propiedad de extranjeros, principalmente de alemanes, las de Simojovel
pertenecian a empresarios nacionales, quienes eran comerciantes y arrieros
originarios de San Cristobal de las Casas y Comitan (Salazar, 1988; Toledo,
2002); estos nuevos inversionistas conocian la regién desde antes y habian
vislumbrado su potencial econdmico. Los finqueros provenientes de los Altos de
Chiapas, estaban acostumbrados a comerciar con los indigenas Tsotsiles que

vivian en la zona (Lemus, 1997).

19 Se refiere a fincas y ranchos. De acuerdo con Salazar (1988), estos eran los dos tipos basicos
de unidades de produccion capitalista en la region.
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Al iniciarse el siglo XX, la potencialidad econémica de la region se sustentaba en
la produccién comercial de tabaco y café. Tal era la riqueza que se obtenia y
exportaba de la region, que empezaron a migrar al departamento [de Simojovel]
gente de otras partes de Chiapas (como San Cristébal y Comitan); de estos
lugares llegaron nuevos empresarios que se dedicaron a explotar la tierra y el
trabajo de los indigenas... (Salazar, 1988: 148).

A la region de Simojovel también llegaron grupos de indigenas Tsotsiles,
Tseltales y Choles en busca de trabajo y vivienda, los cuales provenian de otras
partes del estado como: San Andrés Larrainzar, San Juan Chamula, Unachmec,
Sitala Viejo y Tila (Perez, 1995). Con la expansion de las fincas y ranchos, los
pueblos originarios que ocupaban la zona, se desintegraron; toda la poblacién
indigena, nativa y nueva, se incorporé al trabajo de las grandes propiedades

como peones acasillados, baldios 0 mozos (Toledo, 2002).

Lemus (1997) sefiala que otra de las diferencias de las fincas de Simojovel con
las del Soconusco era que en la subregion, los sistemas de produccion
presentaban una mayor diversificacion debido a cuatro factores: 1) el aislamiento
producido por las caracteristicas geogréficas; 2) la falta de vias de comunicacion;

3) el origen mestizo de los finqueros; y, 4) el sistema de peonaje acasillado.

Los trabajadores permanentes con los que contaban las unidades productivas,
les garantizaba la obtencion de diversos productos para el autoconsumo y el
mercado; a la vez aseguraban la fuerza de trabajo requerida para las labores
culturales y la cosecha del café. En estas unidades privadas, los propietarios
combinaron habilmente relaciones de produccién feudal y capitalista, lo que les
permitid una inversion menor de recursos para la produccion y la obtenciéon de

mayores ganancias (Lemus, 1997).
Por las deudas contraidas con el terrateniente o por el usufructo de tierras

marginales, los trabajadores indigenas estaban obligados a prestar tres dias de

trabajo gratuito a la semana, en actividades de la finca y/o rancho; asi como a
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vender parte de sus cosechas y animales sélo con el patrén, por lo que no podian

venderle a nadie mas, aunque les ofrecieran mejores precios por sus productos.

Los peones acasillados vivian en condiciones de esclavitud sujetos a las tiendas
de raya, quienes al tener deudas eternas con los propietarios, no podian
abandonar las unidades de produccion, pues podrian ser acusados de robo por

no saldar su deuda (Lemus, 1997).

La explotacion de la mano de obra indigena por casi un siglo, permiti6 a los
propietarios la obtencion de grandes ganancias, derivadas de las ventas del café
y otros productos agropecuarios. Fue tanto el auge y la importancia de este
modelo de produccioén en la regién, que el nimero de propiedades privadas se
incrementd mas de cuatro veces; si a principios del siglo XX existian 177
unidades de produccién (Pérez, 1995), para 1980, los municipios de Simojovel y
Huitiupan registraban en total 730 propiedades privadas y solamente 26 ejidos,
los cuales se formaron entre 1930 y 1960 (Salazar, 1988). La mayor parte de las
tierras estaban concentradas en manos de los terratenientes; las tierras en

posesion del sector social solamente representaban una minima parte.

2.1.2 Larecuperacion de las tierras

Parte de las tierras sobre las que se expandieron las fincas y ranchos pertenecian
a los pueblos indigenas, mayas y zoques, que habitaban la zona desde antes de
la conquista espafiola (Toledo, 2002) y que fueron sometidos a las diferentes
formas de explotacion, desde la época colonial hasta la finca, obligados a
adaptarse y reproducirse bajo la I6gica econdmica de las unidades privadas. Con
el movimiento agrario de las décadas de los setenta y ochenta, se llevé a cabo la
recuperacion de la tierra (Toledo, 2002); para fines de 1980, los indigenas habian
recuperado una parte importante de las tierras (Lemus, 1997), las cuales estaban

en manos de los privados, desde finales del siglo XIX.
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De acuerdo con la posicion que ocuparon los actores sociales (tanto indigenas
como finqueros) en el conflicto, el proceso de lucha por la tierra se concibe desde
dos perspectivas diferentes: para los campesinos fue una recuperacion, mientras

que para los ex propietarios y el Estado, se trat de invasiones.

Las condiciones de explotacién que vivian los trabajadores indigenas en las
propiedades privadas se mantuvo sin cambios hasta 1914, cuando llegoé a
Chiapas la revolucién con sus proyectos educativos y agrarios de la mano del
general carrancista Agustin Castro, quien en ese mismo afio promulgé la Ley de
Obreros?®; pero la burguesia agraria chiapaneca?' al ver amenazados sus
intereses, se unieron para rebelarse contra los planteamientos del general
Castro, dando lugar a un periodo de contrarrevolucion (Pérez, 1995). Al
enfrentarse los carrancistas y los contrarrevolucionarios, los indigenas se
dividieron; mientras unos se unieron al general Castro para mantener o recuperar

sus tierras, otros lucharon a lado de sus patrones (idem).

Los terratenientes y hacendados de Simojovel se sumaron a la lucha de los
sublevados (Lemus, 1997, Toledo, 2002), y no podia ser de otra forma, pues con
la ley sobre liberacién de mozos, también vieron peligrar la base econémica sobre

la que sustentaban su riqueza.

Al triunfo de la oligarquia estatal en 1920, el general Castro salié de Chiapas y
con él se fueron las posibilidades de cambiar las condiciones laborales de los
indigenas, quienes estaban esclavizados a las unidades privadas. Para la

burguesia agraria local, el triunfo obtenido les permitié recuperar y conservar el

20 Esta Ley planteaba la regulacion de los salarios en las fincas, la abolicion de la tienda de raya,
la prohibicion de los malos tratos y la anulacién de las deudas de los peones (Pérez, 1995: 307).
21 En Chiapas existia una lucha por el poder politico entre los terratenientes de los altos
(conservadores) y los hacendados de las tierras bajas (liberales), quienes se unieron para luchar
contra el ejército carrancista.
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poder politico y econémico del estado. EI movimiento de contrarrevolucién
retraso la aplicacion de la Reforma Agraria en Chiapas, y en la regién de
Simojovel, la estructura social se mantuvo sin cambios (Salazar, 1988); fue hasta

la década de los treinta, cuando empezaron a formarse los primeros ejidos.

Para evitar la afectacion por el reparto agrario, los terratenientes fraccionaron y
repartieron sus propiedades entre sus hijos, con lo cual lograron mantener el
control sobre la tierra; otras unidades fueron vendidas, dando lugar a la
desaparicion de los latifundios y a la formacién de pequefias y medianas
propiedades. Algunos propietarios concedieron parte de sus tierras para la

formacion de los ejidos (Salazar, 1988).

A partir de la década de 1930, cuando Lazaro Céardenas reconocio a los peones
acasillados como sujetos con derecho agrario, los indigenas del norte de
Chiapas, iniciaron una lucha para obtener la dotacion ejidal (Pérez, 1995). En la
region, la reforma cardenista tuvo poco impacto, pues fueron pocos los ejidos que
se formaron durante esta etapa. Entre 1930 y 1960, sélo se formaron 10 ejidos
en Simojovel; para 1980 existian 533 propiedades privadas y los mismos 10
ejidos que se habian creado décadas atras (Salazar, 1988). La mayor parte de la
tierra (heredada y/o comprada) seguia concentrada en manos de unas cuantas

familias de finqueros y ganaderos.

Las tierras otorgadas para calmar los animos de los solicitantes, fueron en su
mayoria, montes, pedregales, pastizales y tierras de agostadero (Salazar, 1988)
ubicadas en las partes altas de las montafias con fuertes pendientes y terrenos
pedregosos. Con la formacion de los primeros ejidos se establecio el inicio de
una cafeticultura desarrollada por pequefios productores indigenas, quienes

algunos afios después complementarian la produccion de las fincas.

Alguno de los cambios que ocurrieron en el mercado internacional a mediados
de 1970, como la creciente demanda mundial de carne y la baja de los precios

del café, llevaron a las fincas a modificar su vocacién productiva para finales de
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esta década, estableciendo asi nuevas condiciones de vida para los acasillados;
estos cambios provocaron la conversion de varias extensiones de terrenos
agricolas a pastizales y el despido de peones de las fincas (Toledo, 2002). En
ese mismo periodo, las familias acasilladas que aun vivian en las fincas,
empezaron a ser afectadas por el proyecto de construccibn de la presa
hidroeléctrica “ltzantun” (Lemus, 1997; Toledo, 2002).

La construccion de la presa implicaba la inundacion de casi 11 000 hectareas de
las mejores tierras de cinco municipios: Huitiupan, Simojovel, Pantelhé,
Chalchihuitan y Chenalh6. Del total de tierras afectadas, el 46% pertenecia a
Huitiupan y el 42% a Simojovel; el 65% eran propiedad privada, 29% del régimen

ejidal y 4.8% pertenecian a tierras comunales (Toledo, 1996).

Los miles de trabajadores permanentes?? que serian afectados por el embalse
de la presa, no estaban considerados dentro del programa de reubicacion e
indemnizaciéon que llevaria a cabo la Comision Federal de Electricidad (CFE),
pues ignoraba de su existencia (Toledo, 2002); esto incrementd el descontento
social y la demanda de tierras por parte de los afectados.

Con el proyecto de la presa, la CFE comenzé a comprar las tierras a los
afectados, con lo que las fincas y ranchos dejaron de ser proveedoras de trabajo
y seguridad para los trabajadores acasillados y los jornaleros que cada afio
encontraban un espacio en las actividades agricolas o ganaderas. El sistema de
fincas era la Unica forma de vida conocida por los acasillados y estaban tan
acostumbrados a él, que cuando fueron abandonados a su suerte por sus
patrones, no sabian que hacer; al ver el modo de vida que tenian los ejidatarios,
sintieron el deseo y la necesidad de contar con un pedazo de tierra para vivir

como ellos (Pérez, 1995).

22 La Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), estimaba que 14 000
trabajadores de las fincas serian afectados por el embalse de la presa (Toledo, 1996).
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En Simojovel desde los afios 1950-1960, miembros jévenes de los ejidos vy
acasillados de algunas fincas hicieron solicitudes de dotacién, las cuales nunca
fueron atendidas por parte de las autoridades agrarias, quienes argumentaban
que esas propiedades estaban legalmente reconocidas como pequeias
propiedades (Toledo, 2002).

En el movimiento agrario no solo participaron los acasillados, jornaleros agricolas
y campesinos sin tierras, sino que también se sumaron los ejidatarios que no
contaban con suficientes tierras para sembrar o repartir entre sus hijos; en 1972
se produjo la primera invasion de tierras en la finca el Rosario, propiedad de
Mariano Ruiz, a la que le siguieron invasiones en Huitiupan y Sabanilla (Lemus,
1997).

Los afios 70 se inician y en el campo la inconformidad social crece. En la zona
norte de Chiapas los ejidos no tienen tierra suficiente para sus cultivos, ni para
los hijos que la necesitan. [...] Por ampliacion o dotacién se busca tener acceso
a tierras en manos de finqueros. Los peones acasillados también empiezan a
“querer ser felices como los ejidatarios”, tener su tierra, su cafetal, sus animales.
(Pérez, 1995: 310).

En el caso de los socios de CIRSA que actualmente viven en la comunidad Berlin,
son originarios del Ejido Yuquin, el cual se formé desde la década de 1930, pero
a raiz de la necesidad de acceder a las tierras, llegaron a invadir esa propiedad
en los ochenta. En cambio algunos socios del ejido Mercedes Isidoro, son
originarios del lugar y fueron acasillados en la Finca Isidoro, a la cual
pertenecieron las tierras que ahora conforman el ejido donde viven. De acuerdo
a lo comentado por algunos pobladores de este ejido, ellos llegaron a la
conclusién de que el hecho de haber nacido ahi, asi como la explotacién y
sufrimiento que vivieron sus padres y abuelos, los convertia en los duefios

legitimos de las tierras que ocupaba la finca.

Factores como la presion demografica sobre la tierra, la corrupcion de las

autoridades agrarias y su indiferencia ante las solicitudes de dotacion o
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ampliacién ejidal, asi como los abusos de ingenieros y lideres de la CNC?3, fueron
algunas razones que incidieron en el levantamiento de los indigenas (Pérez,
1995).

Otro acontecimiento que contribuy6é a la organizacion de los indigenas para
luchar por la tierra y otras demandas, fue el Congreso Indigena?* de 1974
realizado en San Cristébal de las Casas; un evento que reunio a diversos grupos
indigenas (Tsotsiles, Tseltales, Choles y Tojolabales) y que fue promovido por el
gobierno estatal con el apoyo de la diécesis de San Cristobal, para celebrar los
500 afos del natalicio de Fray Bartolomé de las Casas (Legorreta, 2015). En este
foro los indigenas denunciaron las injusticias y los problemas que vivian en sus

regiones.

Legorreta (2015) sefiala que aunque el Congreso Indigena permitié crear un
cierto grado de conciencia en torno a una problematica comuan entre los diferentes
grupos étnicos de Chiapas, y sentd las bases para iniciar el proceso de
organizacion de los indigenas, ni el Estado ni la Iglesia fueron capaces de dar
respuesta a las demandas planteadas, por lo que cada grupo y comunidad

tuvieron que resolver sus problemas y necesidades como pudieran.

El movimiento agrario llevo a los peones acasillados y demas solicitantes a
enfrentarse contra los grupos de poder local y el gobierno del estado, el cual
siempre mantuvo una postura favorable a los interés de los terratenientes; entre
1970y 1980, los enfrentamientos de los indigenas contra los finqueros y la policia
fueron constantes en la zona. “...entre 1974 y 1979, se realizaron mas de 16
desalojos efectuados con lujo de violencia por pistoleros, cuerpos de seguridad y
soldados de la XXXI Zona Militar comandados por el general Hernandez Toledo”
(Garcia de Ledn, 1980, citado por Salazar, 1988:158).

23 La Confederacion Nacional Campesina oficialista.
24 El congreso se organizé en torno a cuatro temas fundamentales: tierra, salud, educacién y
comercio.
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En Julio de 1977, [...] la represion llega por aire, brechas y caminos de herradura;
entre las siembras de maiz y los cafetales, aterrizan los helicopteros. Con la
fuerza y el poder que dan las armas, los soldados entran a destruir y saquear las
casas de los indigenas; interceptan a todo aquel que se encuentran en el camino
[...] Quemas de casas, robos, vejaciones y aun violaciones son el saldo de la
represion, “la leccién que necesitaban” (Pérez, 1995: 315).

En 1988 ya se habia logrado la recuperacién de una buena parte de las tierras,
pero los finqueros permanecian en la cabecera municipal de Simojovel, tratando

de desarticular la organizacién campesina®®.

Aun quedaban muchos asuntos agrarios pendientes; existian propiedades que
seguian en manos de unas cuantas familias y los tramites para obtener la
dotacion o ampliacion ejidal estaban en proceso. Al finalizar la década de 1980,
después las invasiones, solo se mantenian dos o tres fincas grandes, frente a

207 localidades campesinas (Toledo, 2004).

Después de dos décadas de luchas agrarias en la region, campesinos de
Simojovel y otros municipios?® se apropiaron de 40 000 hectareas que habian
estado en manos de los finqueros y rancheros; entre 1994 y 1995, luego del
levantamiento armado del EZLN, los campesinos recuperaron 10 000 hectareas
mas, con lo que la propiedad privada desaparecié de los municipios de Simojovel,
Huitiupan y Bochil (Hernandez y Quintanar, citado por Toledo, 2004).

2.2 El Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) y la organizaciéon productiva

local

En la region de Simojovel, el INMECAFE inici0 sus actividades a partir de 1973,
insertandose fundamentalmente en la estructura de comercializacion regional

controlada entonces por los coyotes, grandes productores-exportadores y por las

25 Segun Lemus (1997), los finqueros atribuian a la iglesia catélica local la organizacién de las
comunidades indigenas.
26 Huitiupan, Sabanilla, EI Bosque, Bochil, Jitotol y Pueblo Nuevo Solistahuacan.
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empresas de exportacion (Salazar, 1988). La presencia del Instituto en la region,
debilitd por algun tiempo el dominio que durante muchos afios habian ejercido
los acaparadores locales (coyotes), puesto que hasta antes de su llegada, era el

anico canal conocido por los productores para vender su cafe.

La situacién descrita anteriormente cambio un poco con la llegada de la
paraestatal a esta zona del estado; los diversos apoyos y subsidios que otorgaba
el instituto a los productores, represent6 un periodo favorable para la cafeticultura
regional, ya que ademas de la importancia econémica, adquirié una relevancia
social, puesto que la mayor parte de los cafeticultores eran pequefios

productores, en su mayoria campesinos indigenas.

Durante la intervencion del INMECAFE, la mayoria de los productores percibieron
cierta mejoria en la produccion y comercializacion del café; ademas de que les
pagaban un precio relativamente mejor, el Instituto les otorgaba créditos, insumos
y asesoria técnica a través de las Unidades Econdmicas de Produccion y
Comercializaciéon (UEPC)?’; dentro de los insumos que les proporcionaban,
estaban: fertilizantes, plaguicidas y plantas de variedades mejoradas para la
renovacion de cafetales. Uno de los directivos nos describe su experiencia con

esta empresa publica:

Anteriormente vendiamos con los coyotes, [pero] después como vino el
INMECAFE, ahi fue donde bajo una parte de su negocio [de los coyotes], porque
ya no vendiamos con ellos, vendiamos mas con INMECAFE, [....]. Cuando vino
el INMECAFE en 1983-1984, en ese afio nos incluimos como socios; éramos
socios porque nos dieron una credencial. El INMECAFE nos pagaba uno o dos
pesos mas [que el coyote] por cada kilo de café. INMECAFE nos daba fertilizante
guimico, herbicidas y Cupravit [fungicida] para la roya; [también] nos daba semilla
seleccionada para hacer viveros y asesoria técnica (PHG, El Bosque:
07/10/2015).

27 Bajo esta forma el INMECAFE organizé a los cafeticultores, principalmente a los pequefios
productores, para evitar que siguieran siendo victimas de los intermediarios locales; a través de
las UEPC les otorgaba los diferentes apoyos. En 1973 el Instituto organiz6 1,030 UEPC con
24,903 socios; para 1982 las UEPC se incrementaron a 2,500 con 95,000 productores asociados,
que significaban el 56% del total de productores en el pais (SAGARPA-FAO, 2006).
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Como resultado de la intervencion del INMECAFE, muchos cafeticultores se
acostumbraron a utilizar los productos quimicos que les daban, lo que a mediano

plazo genero cierta dependencia hacia los insumos externos.

La participacion del INMECAFE en la produccién y comercializacion, no solo
benefici6 a los productores del sector social; muchos productores privados
también fueron favorecidos con los apoyos que otorgaba este organismo. Salazar
(1988) menciona que algunos pequefios propietarios se organizaron bajo el
modelo oficial del crédito (UEPC), por medio del cual recibian plantas de café y
financiamiento para la cosecha del grano; con los créditos obtenidos podian
diversificar su actividad, sobre todo hacia la ganaderia, que empezaba a ser mas

rentable que la cafeticultura.

Las funciones realizadas por el INMECAFE durante casi dos décadas, sento las
bases para que los productores del sector social, empezaran organizarse por
iniciativa propia algunos afios después; de algun modo, los cafeticultores se
acostumbraron a las condiciones que les ofrecia el Instituto y trataron de replicar
este modelo, mediante la conformacion de organizaciones sociales. Parte de la
forma como operan algunas cooperativas, fue retomada de este organismo.
Incluso la idea de otorgar a los socios un ajuste o remanente al final de cada ciclo,
fue una medida que implementé el INMECAFE con los productores que formaban
parte de las UEPC (Renard, 1992).

Muchos de los socios de CIRSA no fueron ajenos a los beneficios que brindaba
el instituto, por lo que la sociedad trato de reproducir parte de este modelo;
algunas de las acciones retomadas, son: el remanente, los anticipos a cuenta de

cosecha (préstamos) y la asesoria técnica.

Algunos socios de CIRSA que viven en los ejidos que se fundaron antes de 1970
como Yuquin, Pueblo Nuevo Sitala, Luis Espinoza, La Pimienta y La Ceiba,
recibieron los beneficios del INMECAFE durante la mayor parte del tiempo que

operd en la region; mientras que los productores de los ejidos Las Limas, Berlin,
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Mercedes lIsidoro y la llusién, los cuales se formaron después del conflicto
agrario, fueron beneficiados por poco tiempo.

A finales de los ochenta, cuando inicid la desincorporacion del INMECAFE, a la
mayoria de los pequefios productores, no les quedd otra opcion mas que volver
a vender con los acaparadores locales, bajo las condiciones que ya conocian;
pero ciertos productores de algunas comunidades de Simojovel y El Bosque,
empezaron a organizarse para buscar nuevos mercados donde vender el café a
mejor precio. De acuerdo con algunos socios de CIRSA, la desaparicion del
Instituto ya no les afecto tanto, porque desde antes habian iniciado la busqueda

de alternativas.

No sé en qué afo, pero si desaparecio ese [INMECAFE] y se fue todo y ya se
acabd el INMECAFE. Pues ya estabamos asociados, ya no estdbamos ahi
[cuando desaparecid], por eso no nos afectd; ya estdbamos buscando lugar a
donde vamos a exportar (JDL, Berlin; 13/10/2015).

La experiencia que vivieron muchos productores con el INMECAFE, sirvio de
base para que afios mas tarde los cafeticultores formaran sus propias
organizaciones, las cuales trataron de imitar las funciones que realizaba el

Instituto.

2.2.1 Los coyotes y la busqueda de mercados

Desde el momento que los cafeticultores del sector social se apropiaron del
cultivo y lo incluyeron dentro de sus estrategias de reproduccion familiar, el
principal problema que enfrentaron fue la comercializacion del grano, pues la
mayor parte de la produccion regional era acaparada por los intermediarios
locales (coyotes), quienes se aprovechaban de las necesidades y la falta de
informacion de los productores. Salazar (1988) sefiala que aunque el INMECAFE

fijaba los precios para los diferentes tipos de café??, los usureros pagaban menos

28 Se refiere a las tres formas en que se comercializa el grano: cereza, pergamino y oro.
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del 50% de esos precios, pues ellos compraban por adelantado el café en cereza,

debido a que contaban con los medios necesarios para industrializarlo.

Con el conflicto agrario que se suscitd entre los terratenientes y los indigenas en
la década de los setenta, algunos de los finqueros y rancheros decidieron cambiar
de residencia y se fueron a vivir fuera del municipio??; mientras que la mayoria se
establecio de manera definitiva en la cabecera municipal de Simojovel. Los
expropietarios que se quedaron en el municipio adoptaron el comercio como su

actividad principal y establecieron diversos negocios.

Una actividad comercial que estaba muy ligada a la de los productores indigenas,
era la venta de insumos, aperos de labranza y equipos agricolas. Los
comerciantes otorgaban préstamos a los campesinos, por los cuales les
cobraban altas tasas de interés; estos créditos funcionaban como anticipos a
cuenta de cosecha, con lo que aseguraban la compra adelantada del café y de

otros productos agricolas a bajos precios.

Los pequefios productores ahora vendian sus cosechas a los intermediarios
locales, viejos conocidos suyos, pues la mayoria eran los duefios de las tierras
gue recuperaron durante el conflicto agrario. Los indigenas aunque ya no eran
explotados de forma directa, seguian subordinados al poder econémico de sus
antiguos patrones; eran victimas de los acaparadores locales, quienes a su vez
les compraban sus productos a bajos precios y en el caso del café, no les
pagaban el volumen total que entregaban, pues mediante la utilizacion de
basculas mal calibradas, les descontaban algunos kilos por cada saco. De esta
forma, los expropietarios seguian apropiandose de una parte importante de la

produccion campesina.

Los compradores locales se valian de practicas desleales para obtener los

mayores beneficios en el proceso de compra-venta. De acuerdo con los socios

2% | as familias que salieron de Simojovel, ahora radican en estas ciudades, formaron grupos de
Simojovelenses a los cuales llamaron Cofraternidades: de Tuxtla y de México (Toledo, 2002).
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de CIRSA, cuando entregaban el café en los centros de recepcion, al momento
de pesarlo casi siempre resultaban menos kilos de los que ellos habian

cuantificado con sus basculas.

Era comun que durante el pesado les descontaran de dos a cinco kilos por cada
saco. Al preguntar por qué no resultaban los mismos kilos que ellos habian
pesado previamente, los compradores argumentaban que las basculas (romana)
de los productores ya no servian, y que solo las de ellos estaban bien. Mediante
esta practica fraudulenta, los intermediarios obtuvieron mayores margenes de
ganancia, debido a que sus basculas estaban mal calibradas, lo que les permitia
apropiarse de ciertos volimenes de café, por los cuales no pagaban ni un

centavo.

[Con los coyotes] el problema era que estaba muy barato el precio [del café] y
por otra parte, estaba muy mal calibrado [sus basculas]; cada pesado de un costal
nomas daba 60 o 55 kilos [por los descuentos]; un comprador [coyote] sabe cédmo
le hace la bascula para que saque bien su ganancia (ADD, Mercedes Isidoro:
27/10/2015).

Al respecto, otro productor comenta:

Con el coyote se chinga uno mas todavia; igual como se lleva un costal de café
pergamino, [nosotros] aqui pesamos de 60 kilos y ya alla (con el coyote) pesa 57
kilos nomas, nos roban tres kilos por cada bulto (AGP, La llusién; 07/10/2015).

Las condiciones de desigualdad en las que vendian el café los campesinos
indigenas con los coyotes, los llevo a iniciar un proceso de analisis y reflexion
gue los impulso a buscar alternativas para mejorar la comercializacién del grano.
Méas adelante veremos como a finales de 1980, la iglesia catdlica local con el
apoyo de un grupo de catequistas empez0 a organizar a las comunidades para
la busqueda de nuevos mercados. Los cafeticultores no querian continuar
vendiendo su café con los acaparadores locales; asi lo relata uno de los socios y

ex directivo, que fue parte de los productores que iniciaron el proceso:
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Analizando la situacion, nos dimos cuenta que los coyotes se aprovechaban de
nosotros y nos engafiaban; con otras comunidades comenzamos a organizarnos
para ver que podiamos hacer para mejorar esa situaciéon. Empezamos a ver si
habia otros mercados donde vender mejor nuestro café. La "Palabra de Dios" fue
la base principal que nos ayudé a organizarnos. El padre Joel y la ISMAM fueron
lo gue nos apoyaron para organizarnos y formar nuestra propia organizacion
(AGG, Ejido Berlin: 13/10/2015).

Este proceso de reflexion impulsado por la iglesia, fue el que les ayud6 a
comprender que aunque ya no trabajaban para los finqueros, estos los seguian
explotando de manera indirecta; los campesinos se dieron cuenta de que
mientras no se organizaran, los expropietarios continuarian aprovechandose de

ellos.

2.3 Génesis de CIRSA, su filosofia de trabajo (TCO): Indigenas de la Sierra
Madre de Motozintla (ISMAM), el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) y la Federacién Indigena Ecolégica de Chiapas (FIECH)

En la década de los setenta, aunque el INMECAFE ya se encontraba operando
en la region, los intermediarios locales controlaban una buena parte de la
comercializacién del café, pues el Instituto nunca tuvo la suficiente capacidad
financiera ni técnica®° para atender a todos los pequefios cafeticultores (Salazar,
1988); los productores desconocian otras alternativas para vender su producto a

mejores precios.

La mayor parte del café que se producia en la region de Simojovel era acaparado

por los compradores locales y regionales, quienes pagaban precios muy bajos

30 Como los créditos que otorgaba el instituto llegaban tarde, los campesinos tenian que recurrir
a la usura para el pago de jornales y los adelantos no les alcanzaba para cubrir las necesidades
inmediatas de sus unidades productivas; en los setenta el INMECAFE solo atrajo al 42.4% de los
productores minifundistas, mientras que el capital usurario captdé el 57.6% de la produccion
regional. Para brindar la asesoria técnica que requerian los productores de todo el distrito de
Simojovel, sélo contaba con un ingeniero agronomo y dos promotores (Salazar, 1988).
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por el grano, otorgaban créditos caros a los productores y de forma deliberada

los despojaban de cierto volumen de café.

Las condiciones de explotacion y subordinacién en la que vivian los productores
indigenas de Simojovel se habian convertido hasta cierto punto en una situacion
normal y aceptable para la mayoria. Los grupos locales que controlaban el poder
politico y econdémico de la region, se aprovechaban de la situacion de los

indigenas, lo que les permitia seguir manteniendo dominio sobre ellos.

En esta region al igual que en otras partes del pais, fue la iglesia catdlica a través
de los sacerdotes que promovian los planteamientos de la Teologia de la
Liberacién3l, los que a finales de los ochenta iniciaron el proceso para
concientizar a las comunidades indigenas sobre la situacion en la que vivian. En
el caso de Simojovel, fue el parroco Joel Padron Gonzéalez®?, uno de los
principales actores que junto con un grupo de catequistas de algunas
comunidades®® empezaron a reflexionar y analizar sobre las condiciones de vida
de los campesinos indigenas. Un productor que fue parte de los catequistas que
iniciaron el proceso de CIRSA, nos explica al respecto:

... es que nosotros como tenemos cargo como catequista de la iglesia, estuvimos
en una reunion con los sacerdotes. Dos sacerdotes dieron un curso allad en
Montecristo [Simojovel] sobre que nosotros como somos campesinos estamos
dominados por los coyotes, que son los compradores de café, maiz, frijol; me
explicé el sacerdote que nosotros estamos dominados porque no nos pagan bien

81 Es una corriente teolégica que nacié en el seno de la iglesia catélica latinoamericana en la
década de los sesenta, tras el Concilio Vaticano Il (1962-1965) y la Conferencia de Medellin
(Colombia, 1968), la cual considera que el evangelio exige la opcion preferencial por los pobres
(Ver Gutiérrez, 1975; Dussel, 1995); es una teologia que requeria el compromiso politico de los
grupos cristianos para efectuar un cambio (social, politico y econébmico) que permitiera a las
clases explotadas, a los pobres y al pueblo latinoamericano, alcanzar una vida justa, humana
realizada (Dussel, 1988).
32 parroco de Simojovel durante las décadas de 1980y 1990; fue wuno de los principales
actores que promovié la organizacion de los campesinos indigenas de Simojovel. Para los grupos
de poder local representaba una amenaza a sus intereses, por lo que durante afios habian
presionado al gobierno estatal para expulsarlo de la regién y planearon su encarcelamiento. El
18 de septiembre de 1991 fue detenido y permanecié preso durante 49 dias en el penal de Cerro
Hueco (Toledo, 2002).
33 Las Limas, Berlin, Mercedes Isidoro, Yuquin, La Pimienta, Luis Espinoza, La llusién, entre
otras.
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por nuestros productos y nos roban por cada kilo. Por eso me dijo el sacerdote
¢ Por qué no se organizan ustedes entre campesinos? (MPP, Berlin: 13/10/2015).

Este proceso de analisis y reflexion llevo a las comunidades indigenas a
comprender que la situacién de pobreza y marginacion en las que vivian, no se
debia a la voluntad de Dios o castigos divinos por mal comportamiento, sino que

Sus causas tenian mas que ver con cuestiones terrenales.

Algunos productores argumentan que fue la “Palabra de Dios” la que les abrio los
ojos e hizo entender la realidad, pues en la misma Biblia esté escrito que también
los indigenas tienen derecho a vivir feliz y disfrutar de las riquezas que generen
con su trabajo, puesto que “todos somos hijos de Dios”. De acuerdo con sus
creencias, el “ser hijos de un mismo Dios”, les da el derecho y la posibilidad de

disfrutar de todos los beneficios y recursos que existen en la tierra.

Para la mayoria de los indigenas catdlicos, las palabras expresadas por un
sacerdote adquieren un sentido y valor especial, pero ademas si estas palabras
provienen de las “Sagradas Escrituras”, con mucha mas razén deben tomarse en
cuenta. Para los socios de CIRSA fue “La Palabra de Dios”, la que les dio valor,

confianza y fortaleza para iniciar el proceso organizativo de la sociedad.

CIRSA fue creado por creencia religiosa de catdlicos, ahi se encontré en la biblia
como era y nos hacen los compradores. No estan bien sus basculas cuando nos
compran y estamos regalando nuestro café; ellos nos estan robando, eso ahi en
la biblia se encontr6, ahi lo vieron. Ahi se empez0 a analizar si es cierto lo que
esta diciendo la Biblia. Esos son los catdlicos que empezaron a hacer, si los
catequistas (JDL, Berlin: 13/10/2015).

Una vez que los campesinos indigenas comprendieron y asimilaron estas ideas,
se dieron cuenta que no podian seguir vendiéndole el café a quienes los
despojaban de la mayor parte de los productos que generaban con sus manos;
sintieron la necesidad y el deseo de organizarse para buscar otros mercados

donde pudieran vender el café a mejor precio.
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Los cafeticultores empezaron a organizarse y con el apoyo del padre Joel,
contactaron a un par de cooperativas que ya tenian cierta experiencia en la
comercializacion del café en otros paises. Los productores nombraron
comisiones para que fueran a hablar con algunas organizaciones de productores,

primero a Oaxaca y posteriormente a Motozintla.

A finales de 1980, esta busqueda de nuevos mercados los llevo en un primer
momento acercarse a la Unién de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo
(UCIRI) en Oaxaca; con el apoyo del padre Joel, la comision nombrada contact6
a los directivos y al te6logo holandés Frans Vanderhoff, asesor de UCIRI. La
encomienda de la comision era tratar de negociar con la UCIRI para que les
compraran su producto; la idea que los productores de Simojovel tenian sobre
esta sociedad, era que con ellos podian vender el café a mejor precio, pero
cuando llegaron alla les explicaron que no eran intermediarios (coyotes), ya que

la UCIRI solo acopiaba y comercializaba el café de sus asociados.

De acuerdo con lo comentado por algunos socios de CIRSA, en la platica que
sostuvieron con la gente de UCIRI, les sugirieron que mejor contactaran a una
cooperativa de Chiapas, la cual operaba en Tapachula y que realizaba una labor
similar a la de ellos; esta organizacion era la de Indigenas de la Sierra Madre de
Motozintla (ISMAM). Uno de los socios, ex directivo y lider fundador de CIRSA,
que fue parte de la comisién que llegé a Oaxaca, nos relata su experiencia:

Hay una organizacion UCIRI se llama en Oaxaca, me comisionaron [...]; me fui a
preguntar si compran café y el padre [Frans] me dijo yo no soy coyote, no soy
comprador de café [...], si quieres vender hay mucho comprador en Chiapas, [...].
Nosotros no compramos café, si quieren vayan ahi mismo en Chiapas, a Amatan
0 en Motozintla, hay un grupo de socios; hay que informar bien, hay que
preguntar, si quieres asociar, solamente asi; a ver cuantos socios quieren entrar
y ya después van a buscar un mercado donde van a vender sus café (ADD,
Mercedes Isidoro: 27/10/1015).

La sugerencia de acercarse a ISMAM, se debidé a la distancia existente entre

Simojovel e Ixtepec (Oaxaca); ésta condicion representaba un factor
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determinante, puesto que la lejania implicaria mayores costos para ambas

partes.

Siguiendo la recomendacion del Padre Frans, los cafeticultores nombraron otra
comision para que fuera a Motozintla, con la intencién de platicar con los
directivos de ISMAM. El padre Joel continu6 orientando al grupo para que fueran
a Motozintla. Como esta organizacion también se constituyé con el apoyo de la
iglesia catdlica, uno de sus principales asesores era el parroco de Motozintla, el
padre Jorge Aguilar Reyna, con quién los integrantes de la comisién se

entrevistaron cuando llegaron por primera vez.

ISMAM al igual que la UCIRI, solo acopiaba y comercializaba el café de sus
asociados. En Motozintla, les explicaron que era necesario asociarse a la
cooperativa para que pudieran vender su café a través de los canales con los que
contaba ISMAM,; para esto, la produccion y los cafeticultores debian cumplir con

ciertas normas y condiciones.

La comisiébn a su regreso informd sobre lo planteado por ISMAM; muchos
productores vieron con buenos ojos la propuesta, por lo que alrededor de 250
personas decidieron asociarse a esta organizacion. En el primero afio, el café
acopiado fue enviado a Tapachula, lugar donde se realizaba el proceso de
beneficio seco. Mientras que algunos productores solamente enviaron un saco,
otros decidieron mandar dos o tres; ante la incertidumbre que implicaba esta
decision, los primeros fueron mas reservados, pues querian prevenir el riesgo y

los segundos, no les importaba y se arriesgaron.

Durante el primer afio de comercializacion surgieron algunas inconformidades
por parte de los productores de Simojovel, debido a que los mecanismos de
comercializacion y el pago de la venta del café no fueron agiles e ISMAM tardo

mas de seis meses en pagarles. Los lideres fundadores sefialaron en entrevista
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que algunos de los socios aseguraron que el dinero ya habia llegado y que el
representante se habia quedado con él.

La relacion comercial con ISMAM duro alrededor de tres afios, de 1991 a 1993.
Durante este periodo, ISMAM impuls6é que los productores de Simojovel y de
otros municipios, que también se habian asociado a ella, se constituyeran
legalmente. En 1992, se constituyeron CIRSA y dos organizaciones mas, bajo la
figura de Sociedad de Solidaridad Social (SSS). 34 Las otras dos cooperativas
que se formaron, fueron: la Unién de Cafetaleros Organicos de Angel Albino
Corzo (UCOAACQC), de Jaltenango y Comunidades Campesinas de la Region de
Tziscao (COCARET), de la Trinitaria.

En 1993, la relacion entre CIRSA e ISMAM se rompid, debido a que surgieron
algunas diferencias entre los dirigentes de ambas organizaciones; ademas de
gue la distancia entre Simojovel y Tapachula encarecia los costos de traslado,
maquila y la gestion, pues la directiva tenia que asistir a las reuniones periédicas
gue se realizaban en las oficinas de ISMAM. Junto con los socios de CIRSA,
también se separaron la UCOAAC y COCARET. Aflos mas tarde, estas tres

organizaciones fundaron la Federacion Indigena Ecoldgica de Chiapas (FIECH).

Fueron alrededor de unos 250 productores, indigenas Tsotsiles de 12
comunidades de los municipios de Simojovel y el Bosque, los que fundaron a
CIRSA; una organizacion que hoy en dia representa una alternativa de
produccion y comercializacion del café organico para los pequefios productores

en la regién. Cuando fundaron la cooperativa, lograron salir del dominio de los

34 Es aquella que se constituye con un patrimonio de caracter colectivo, cuyos socios deben ser
personas fisicas de nacionalidad mexicana, en especial ejidatarios, comuneros, campesinos sin
tierra, parvifundistas y personas que tengan derecho al trabajo) que destinen una parte del
producto de su trabajo a un fondo de solidaridad social y que podran realizar actividades
mercantiles (DOF, Ley de SSS, 1976: Art. 1°).
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coyotes, porque a partir de ese entonces la compra y venta del café de los socios,
estaria bajo el control de los productores

2.3.1 Bases filos6ficas de CIRSA

Las bases filosoficas de CIRSA estan sustentadas en los principios y valores del
Trabajo Comun Organizado® -TCO- (Vazquez, 2006), el cual surge como parte
de los planteamientos de la Teologia de la Liberaciéon, y que adoptaron como
parte de su experiencia con la cooperativa de ISMAM. El TCO se compone de
ocho horcones o principios que sostienen a la organizacion social (Sanchez,
1990, Vazquez, 2006), éstos son: 1) entrada libre; 2) decisiones entre todos; 3)
estudio y discusion; 4) cooperacion entre grupos; 5) servicio, no negocio; 6) las

ganancias son de todos; 7) discrecion; y 8) integracion al pueblo.

La influencia de la iglesia catdlica en la organizacién se puede ver claramente en
los diferentes comités directivos que se han nombrado a lo largo de los 24 afios
gue lleva CIRSA, pues varios de los socios que han integrado los comités, eran
0 son catequistas en sus comunidades. El trabajo realizado por el parroco Joel
Padrén también ha sido relevante en la vida de la organizacién. Para comprender
como se llevan a cabo los ochos horcones del TCO en la organizacion, en los

siguientes parrafos se describen brevemente:

1. Entrada libre. Cualquier productor que desee ingresar a CIRSA puede
hacerlo, si cumple con todas las condiciones establecidas; ademas de cumplir
con los requisitos formales, debe comprometerse a realizar el proceso de

conversién hacia la produccién organica. El nuevo socio debe tomar dos cursos-

35 Es la unién de un grupo de personas responsables y trabajadoras que se juntan para hacer un
trabajo que les ayude a mejorar su vida; les ensefia a organizarse y capacitarse para vencer el
egoismo, la miseria y la explotacion y asi hacer la comunidad que es el Reino de Dios (Centro
Agroecolégico San Francisco de Asis, 1995).
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taller que imparten los directivos y asesores.3® Cuando un socio quiere separarse,

también puede hacerlo en el momento que asi lo considere conveniente.

2. Decisiones entre todos. Aunque delegados y directivos toman las decisiones
gue repercuten en el desarrollo de la organizacioén, ellos no pueden hacerlo sin
antes haber consultado a las bases. Por lo anterior, la posicidbn que asume un
delegado frente una situacion determinada, corresponde a la decision de los
socios de su comunidad. Los delegados realizan reuniones en sus comunidades
para informar a los socios sobre los asuntos tratados y los acuerdos tomados en
las asambleas; cuando los socios debe tomar una decision, el delegado les
presenta las propuestas consideradas por los directivos y asesores.

3) Estudio y discusion. Ninguna decision o acuerdo puede ser tomado, si antes
no se analiza y discute entre todos, si ho se sabe como impactara a la
organizacién; para que los socios tengan claridad y pueda tomar una decisiéon
correcta, necesitan tener toda la informacion posible. En este aspecto, los
asesores técnicos tienen la responsabilidad de brindar toda la informacion que
requieran los socios. Por ejemplo, el anticipo o precio de acopio en cada ciclo, es
determinado por el asesor comercial y el area contable, pero tiene para ser

aprobado primeramente por los delegados y posteriormente por todos los socios.

4) Cooperacion entre grupos.3’Aunque cada comunidad realiza sus actividades
de forma independiente, los delegados mantienen comunicacion constante entre
ellos y existe el compromiso para brindarse apoyo mutuo entre todas las

comunidades, cuando lo requieran. Los directivos y delegados son los

36 El primer curso es sobre el TCO, y el segundo sobre la agricultura orgéanica.
87 De acuerdo con Toledo (2002), durante el proceso de recuperacion de las tierras en los setenta
y ochenta, ante una amenaza o intento de desalojo por parte de los finqueros y/o la policia, los
campesinos solicitaban apoyo a sus compafieros de otras comunidades para defenderse, por lo
que este principio tiene sus antecedentes en este periodo.
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encargados de informar a los socios, si una 0 mas comunidades enfrentan algun

problema que requiera del apoyo de los demas.

5) Servicio, no negocio. Este es un principio que se puede apreciar en varios
de los socios que han ocupado algun cargo de representacion, principalmente en
los primeros directivos, quienes aun sin percibir un sueldo u otro tipo de apoyo,
cumplieron con la misién que les encomendo la asamblea. Por lo que en CIRSA,
ser representante no se concibe como una oportunidad para enriquecerse o ser
mas que los otros, sino como un compromiso que todo socio debe asumir cuando
asi lo consideren sus compafieros. “Es un servicio que todos estan obligados a
prestar en algun momento.” Uno de los socios que fue directivo cuando eran

minimos los apoyos que daba CIRSA, nos narra su experiencia:

[Antes] era mas dificil ser directivo. Ahora creo que es mas féacil, por lo que ya
esta constituido la organizacion; creo que se sufre menos porque ya reciben un
poquito de gratificacion; antes no nos daban nada, eran puros trabajos
voluntarios; [tampoco] ahora se tiene un sueldo [fijo], sino que dan una
gratificacion nada mas. Antes no habia nada, tal vez en 2001 o 2002, nosotros
solo llevabamos gastos de pasaje y de alimentacién, asi era. [...] es una
obligacién estando como socio prestar ese servicio (BPL, Yuquin: 06/10/2015).

Con respecto a este principio es necesario sefialar que la mayoria de quienes
han ocupado algun cargo en CIRSA, fue porque los socios de su comunidad los
propusieron y no pudieron negarse a aceptar el nombramiento, pues consideran

que es un deber moral servir a la cooperativa.

6) Las ganancias son de todos. De las ganancias que la organizacion ha
obtenido por la venta del café, una parte ha servido para pagar el remanente a
los socios y otra se ha invertido en el fortalecimiento de CIRSA. El monto de
remanente que le corresponde a cada socio se determina en base a la cantidad

de café que entrega en €l ciclo; de esta forma se asegura que cada quien reciba
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una cantidad conforme a su esfuerzo. Pero también cuando se requieren
recursos adicionales para adquirir un bien o realizar algin proyecto, se utilizan
los del premio de desarrollo o los socios aportan parte de sus ingresos. Las

ganancias siempre deben beneficiar a todos, ya sea de forma directa o indirecta.

7) Discrecion. Aunque la cooperativa continuamente mantiene relacion con
diferentes actores externos, siempre procuran manejar los asuntos internos con
la mayor discrecion posible. A los externos solo les brindan la informacion que
consideran necesaria; solo en el caso de quienes estan de forma mas o menos
constante y desarrollan alguna actividad de beneficio para ellos, le dan mayor
acceso a las cuestiones que consideran mas privadas. Por ejemplo, en las
asambleas, un visitante puede participar en toda o parte de la reunion,

dependiendo de los asuntos que se traten.

8) Integracién al pueblo. Como la mayoria de las comunidades de CIRSA
pertenecen a Simojovel y en su proceso organizativo contaron con el apoyo de
la Iglesia Catdlica, no pueden mantenerse al margen de los problemas que
afectan al municipio. Aunque CIRSA es una organizacion productiva e
independiente, los problemas sociales repercuten en la vida de sus socios; por
ejemplo, en el afio 2015, el parroco de Simojovel convocé a la poblacion en
general a participar en una marcha a la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, para
denunciar algunos problemas que estaban afectando la convivencia y la paz
social en el municipio; por sus origenes y la relacion que aun mantienen con la

iglesia, los socios decidieron participar en esta marcha.
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2.4 Estructura organizativa y la organizacién para la comercializacién

Actualmente CIRSA esta integrada por 561 socios, siendo en su mayoria
campesinos indigenas Tsotsiles y Tseltales, pertenecientes a 32 comunidades
de los municipios de Simojovel, El Bosque, Huitiupan, Amatén y Jitotol. Para fines
de planeacién, a nivel interno las comunidades se dividen en tres regiones, de
acuerdo a la etnia y su ubicacion: Tsotsil I, Tsotsil 1l y Tseltal, como se puede

observar en la siguiente tabla.

Tabla 1. Regiones y comunidades que conforman a CIRSA

Region: Municipio | Regién: Municipio | Region: Municipio
Tsotsil | Tsotsil Il Tseltal

Las Limas Simojovel La ilusién Simojovel | Tepeyac Simojovel
Berlin Simojovel | Yuquin Simojovel | La Ceiba Simojovel
Mercedes Simojovel La Pimienta Simojovel | José Castillo Simojovel
Isidoro Virginia Simojovel | Tielmans

Luis Espinoza | Simojovel El horizonte Simojovel | San Antonio Simojovel
11 de Febrero | Simojovel Carmen Las | Simojovel | Nuevo Leodn

La Gloria Simojovel Limas El Ciprés Simojovel
Jol Ik Alum Simojovel Zacatén Sta. | Simojovel | Pueblo Nuevo | Simojovel
El Bosque El Bosque | Teresa Sitala
Chavageval El Bosque | Juan Sabines | Simojovel | Los Arrayanes | Simojovel
Tierra El Bosque | San Pedro de | Simojovel | El Porvenir Simojovel
Caliente la Grandeza Pauchil Huitiupan
Plan Pared6n | Jitotol Cobadonga
El Calvario Amatan
Amatén Amatén
Nuevo San Amatén
Lorenzo

Fuente: elaboracion propia con informacién del Padrén de Socios 2014-2015.

La principal caracteristica de los socios que integran a CIRSA, es que se trata de
pequefios productores que cultivan menos de cinco hectareas de café bajo el

sistema de produccion organica.

De acuerdo con el acta constitutiva de la organizacion, la estructura organica de
CIRSA esta integrado por los siguientes comités u Organos de decision: 1)

asamblea general de socios, 2) asamblea general de delegados, 3) comité
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directivo, 4) consejo financiero y de vigilancia, 5) comité de acopio, 6) comité de

admision y separacion de socios, 7) comision de educacion, 8) comité de

transporte y 9) los comité de cultura, de salud y medioambiental.

a)

b)

d)

Asamblea general de socios. Es el maximo érgano de decision y esta
integrado por los 561 socios con que cuenta la organizacién; su funcion
principal es discutir y analizar los asuntos relacionados con el desarrollo
de la sociedad. En cada comunidad, los socios se reunen cuando son
convocados por sus delegados.

Asamblea general de delegados. Es la segunda instancia maxima en la
toma de decisiones y la integra uno 0 mas socios de cada una de las 32
comunidades. Se lleva a cabo cada dos meses y en ella se discuten,
analizan y aprueban los planes y programas para el desarrollo de la
organizacion. Esta Asamblea es el mecanismo principal para la
retroalimentacion y enlace entre la estructura de la sociedad y la base
social de los productores locales; cada comunidad nombra a uno o mas
delegados. De acuerdo con el reglamento interno, por cada 10 socios una
comunidad tiene el derecho de elegir a un delegado. Aunque existe esta
posibilidad, en la practica no se aplica, ya que por lo general asiste uno o
dos delegados.

Comité Directivo. Es el érgano de representacion de la SSS CIRSA. Es
nombrado de manera democrética por la Asamblea general de delegados
y esté integrado por un Presidente, Secretario y Tesorero, quienes tienen
todas las facultades legales atribuibles a su funcion y cuyo nombramiento
dura dos afios. Son los responsables de la ejecucion del plan estratégico,
de los programas y de los proyectos extraordinarios aprobados por la
asamblea.

Consejo financiero y de vigilancia. Este 6rgano de control esta
representado por un Presidente, un Secretario, y un Vocal. Tiene la
responsabilidad de administrar y cuidar los bienes muebles e inmuebles
de la sociedad, asi como de supervisar la administracion y velar por el

cumplimiento de compromisos internos y externos.
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e)

f)

g)

h)

de la

Comité de Admision y Separaciéon de Socios. La funcion de este comité
consiste en analizar la solicitud de las personas que pretendan integrarse
a la sociedad, asi como supervisar que cada uno de los socios estén
cumpliendo con los reglamentos que rigen a la sociedad, en caso de no
cumplir con ellos se discutira ante una asamblea y de ser necesarios se
les tendra que dar de baja, o bien habra quien por voluntad propia decida
dejar la sociedad.

Comision de Educacion. Esta comision tiene como propdsito procurar la
educacion de la totalidad de los socios, también procurar la formacién de
principios de la Solidaridad Social entre los integrantes del grupo, asi como
una conducta responsable.

Comité de Acopio. Integrado por un presidente, un secretario y un
tesorero; son los responsables de la recepcion, pesado y almacenado del
café que entregan los socios; Se encargan de verificar la calidad del grano,
realizar los pagos por el café recibido, elaborar los recibos de compra y
etiquetar los costales. Aunque el beneficio seco se realiza en la planta
industrial de la FIECH, también se encargan de trasladar el café y

supervisar el proceso.

Los demas comités que forman parte de la estructura son: de transporte,
de Cultura, de Salud y Medioambiental. Aunque estan contempladas,
tienen menores responsabilidades, por lo que realizan funciones mas

limitadas.

Casi todos los comités que integran la estructura de CIRSA estan contemplados

en el acta constitutiva, excepto el medioambiental que se formé por requerimiento

Fairtrade Labelling Organization (FLO International, por sus siglas en

inglés)38, pues el café de la sociedad se comercializa a través del sistema de

Comercio Justo desde 1996. La funcion principal del comité medioambiental es

%8 FLO International es una organizacién con sede en Alemania que establece los criterios que
regulan el comercio justo; a través de FLO Cert certifica la produccion de las organizaciones de
pequefos productores que comercializan café organico o convencional bajo este sistema
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vigilar que los socios realicen practicas que fomenten el cuidado y respeto a la
naturaleza e incorporen las recomendaciones hechas por FLO.

Las areas operativas con que cuenta la organizacion para realizar cada una de

sus funciones esenciales, son cuatro:

1. Acopio y comercializacion. Esta area se coordina con el comité de acopio
para supervisar el proceso de acopio y el beneficio seco. Junto con el area
contable determinan el volumen a acopiar, el precio a pagar (anticipo) y el
monto del crédito requerido en cada ciclo; realiza los trdmites necesarios
para la exportacion del café. También se encarga de las relaciones con los
diferentes agentes externos; la revision de los contratos de compra-venta;
y la venta del café en el mercado nacional.

2. Produccion y certificacion. Es la responsable de supervisar el proceso
productivo y el cumplimiento de las normas de produccién organica.
Realiza la inspeccidén interna y el levantamiento de fichas técnicas; realiza
talleres de capacitacion y brinda asesoria técnica a los socios; solicita y
programa la inspeccion externa, e integra toda la documentacion requerida
por CERTIMEX.

3. Tostado y molido. Es la encargada de realizar el procesamiento del café
verde para la obtencion del producto terminado, es decir, el café envasado
listo para consumirse; este producto se comercializa en el mercado local
y nacional bajo la marca Biocirsa. Como CIRSA cuenta con una cafeteria
en la cabecera de Simojovel, también se encarga de proveer el café en
ese establecimiento.

4. Administracion y contabilidad. Lleva el control y registro de todos los
ingresos y egresos de la cooperativa; elabora los presupuestos de costos
y gastos, los estados financieros y el informe anual de comercializacion.
Una de sus funciones es brindar la informacién financiera que requieren
las demés areas para presentarlo ante la asamblea o para realizar algun
tramite o gestion ante terceros. En general se encarga de la administracion

de la organizacion.
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Las dos primeras son coordinadas por asesores técnicos, la tercera por el
presidente del Consejo de Vigilancia, y la ultima area por una contadora y un
auxiliar administrativo.®® Para el adecuado funcionamiento de CIRSA, los
asesores técnicos apoyan en la coordinacion de las diferentes &reas, las cuales
requieren de cierta experiencia y conocimientos especializados, que hasta hoy
dia no poseen los directivos ni ninguno de los socios. Se trata de capacidades y

habilidades en aspectos técnicos, administrativos, gerenciales y financieros.

La cooperativa cuenta con un cuerpo colegiado al que internamente llaman
“Coordinadores”, aunque no es un 6rgano de decision ni ésta contemplado dentro
del acta constitutiva, CIRSA lo ha integrado como una forma de involucrar a sus
lideres morales, fundadores o ex directivos, con la intencion de que puedan
contribuir a su buen funcionamiento. Este grupo esta conformado por tres
personas, quienes comparten sus conocimientos, experiencias y opinion para
resolver algunos de los problemas que se presentan o para tomar decisiones

importantes.

39 Esté funcion la desempefia el hijo de un socio, quien termino una carrera técnica en contabilidad
y que a partir de 2016 ingres6é como socio de la cooperativa.
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Asamblea General

de Socios
Asamblea General
de Delegados
Coordinadores >
Comité de Consejo financiero Comité de Comité de admision Comité Comité
educacion y de vigilancia transporte y separacion de de medioambiental
socios acopio
Comité de vz
Cultura (?omllte
Directivo
Comité de
salud
Area de acopio y
- - comercializacion
Area de tostado Area de Area de produccion
y molido administracion y certificacion
v contabilidad

Fuente: elaboracién propia con informacién recabada en campo.

Figura 2. Organigrama de CIRSA, S. de S. S.

Un dia antes de realizarse las asambleas de delegados, se reunen los
coordinadores junto con los integrantes de los diferentes comités y los
responsables de las areas, para discutir y analizar los puntos a tratar en el orden
del dia. El objetivo de estas reuniones previas es para definir una postura como

organos de gobierno sobre los asuntos a tratar y presentarla ante los delegados.

Hasta mediados del afio 2015, las asambleas de delegados, se celebraban de
forma mensual, pero debido a los gastos que estas generaban para la
organizacion, los delegados acordaron realizarlas cada dos meses. El mayor
gasto que se genera es por concepto de alimentacion, puesto que el comité
directivo tiene la responsabilidad de proporcionar los alimentos necesarios a los

asistentes.
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En las asambleas ademas de los delegados y miembros del comité directivo,
también participan el consejo de vigilancia, el comité de acopio y
comercializacion, los responsables de las tres areas, los coordinadores y algunos
ex directivos. Como la mayoria de las comunidades fundadoras y socios son de
la etnia Tsotsil, la mayor parte de las reuniones se hacen en esta lengua. El
auxiliar administrativo, quién es hijo de un socio y recientemente ingresé6 como
socio, ha sido el encargado de conducir parte de las reuniones y realizar la

traduccion del espafiol al Tsotsil y viceversa, aunque €l es de la etnia Tseltal.

Como CIRSA se constituyé sobre las bases filoséficas de la Teologia de la
Liberacion, es una costumbre que en cada asamblea el primer punto del orden
del dia es la oracion. Para algunos socios, esta practica religiosa representa una
de las fortalezas de la organizacion, ya que a través de ella piden a Dios su ayuda
para que todo salga bien, se resuelvan los problemas y la sociedad pueda
continuar con su labor. Para ellos la oracion que realizan en cada asamblea, es

una de las razones por la que CIRSA tiene mas de dos décadas de existencia.

Durante los 24 afios de existencia que lleva la sociedad, de 1992 a 2016, se han
nombrado en total 11 comités directivos, los cuales en su mayoria han sido
integrados por socios de las comunidades de Simojovel. En los primeros 10 afios
de CIRSA, los comités directivos estuvieron integrados solo por socios de cuatro
comunidades: Berlin, Las Limas, Mercedes Isidoro y Yuquin. Desde la fundacién
de CIRSA, ningun comité se ha reelegido, y las personas que han vuelto a ocupar
algun cargo, ha sido diferente al anterior; cada dos afios, el 26 de septiembre

inicia la gestion de los nuevos comités.

Los dos primeros comités directivos duraron tres afios en el cargo durante los
periodos 1992-1995 y 1995-1998. A partir de 1998 con la tercera mesa directiva,

se decidid6 cambiar los afios de servicio considerando que los directivos no
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perciben un salario. Durante los primeros afos, los representantes tenian que
llevar los alimentos necesarios desde sus casas y los pasajes que requerian para
trasladarse de sus comunidades a la cabecera municipal de Simojovel; es decir,
los gastos que requerian hacer, los cubrian con sus propios recursos, si no

contaban con éstos se trasladaban caminando.

Las condiciones para los socios que ocupan algun cargo dentro de la
organizacibn cambiaron; ahora gozan de los medios necesarios para
desempeniar eficientemente sus funciones; se les proporciona hospedaje,
alimentacion, pasajes, viaticos para comisiones y mensualmente reciben un
apoyo econdémico que puede considerarse como un sueldo, aunque ellos
prefieren llamarle gratificacion. El monto total de la gratificacion esta en funcién
de los dias que destinan a los asuntos exclusivos de la sociedad, ya sea dentro

o fuera de las oficinas.

2.4.1 Condiciones actuales de la cooperativa

Las condiciones con que cuenta actualmente la organizacién, son resultado del
trabajo, esfuerzo y sacrificios de cientos de socios que desde hace mas de 23
afos estan trabajando para que la sociedad se mantenga en pie a pesar de las

multiples crisis presentes.

La infraestructura y el patrimonio fisico que posee la organizacién consta de: dos
oficinas con bodegas y dormitorios en la cabecera municipal; un terreno de dos
hectareas en Chiapa de Corzo; tres medios de transporte (un tortén, una
camioneta “tres toneladas” y una “doble cabina”); equipos para el procesamiento
del café verde (tostadora, molino y selladora); una marca registrada de café
tostado y molido “Biocirsa”; diversas certificaciones (Organico, Comercio Justo y

el Simbolo de Pequefios Productores); y una amplia cartera de clientes
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nacionales y extranjeros, con quienes comercializa el café que producen sus

socios, asi como el reconocimiento local y regional.

En las oficinas principales, CIRSA cuenta con una cocina y dormitorios para el
personal; ademas de servicios de energia eléctrica, radio, telefonia e internet.
Para realizar las diferentes actividades, cuentan con vehiculos propios que estan
disponibles para cuando se requieren. Para la preparacion de los alimentos, la

organizacién contrata una cocinera que se encarga de todo lo necesario.

Un ejemplo de cuando se ocupan los vehiculos, son los recorridos de inspeccién
de CERTIMEX que se hacen cada afio, asi como también las visitas de clientes
nacionales o extranjeros que recorren algunas comunidades donde CIRSA tiene

presencia.

2.4.2 Ingreso de nuevos socios

Para cumplir con el primer principio que establece el TCO, a ningun productor se
le puede negar el derecho de ingresar a la cooperativa si cumple con las
condiciones establecidas, pero quien lo hace asume los compromisos, principios

y valores que rigen el funcionamiento de la organizacion.

Anteriormente el 100% de los integrantes de CIRSA eran catélicos, debido a que
fue producto de un proceso impulsado por la iglesia catdlica con el apoyo de los
catequistas. Hoy en dia esta situaciéon ha cambiado un poco, pues como la
cooperativa esta dentro del Comercio Justo, la religién de un productor no puede
ser motivo para ser rechazado, aunque la mayoria profese la religion de origen.
De acuerdo con el asesor comercial, un 90-95% de los socios son catolicos y el

resto profesa otra religion.
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Cuando un productor solicita su ingreso a la organizacion, primero le explican
como funciona la sociedad y en que consiste la produccion organica, por lo que
tiene que recibir dos cursos-taller: uno es sobre el Trabajo Comun Organizado
(TCO)#%y el otro sobre la Agricultura Organica, donde se abordan diversos temas

gue adentran al productor en el funcionamiento de la cooperativa.

Debe cubrir una cuota por concepto de derecho de ingreso; durante los siguientes
dos afios, debe incorporar las practicas y actividades que le recomiende el
técnico. Durante este periodo, el inspector interno supervisara su(s) cafetal(es),
para verificar si estd cumpliendo con las recomendaciones hechas por el area
técnica y no podra entregar café a la organizacion hasta el tercer afio cuando
obtenga la certificacion, pues el proceso para lograrlo tarda dos afios. Este tiempo
que dura el proceso para que los nuevos socios puedan ser considerados

organicos, se le llama periodo de transicion.

2.4.3 Reemplazo generacional

Como ya se menciond anteriormente, las bases constitutivas de CIRSA estan
cimentadas sobre los principios promovidos por la teologia de la liberacion,
debido a que su proceso organizativo estuvo influenciado por esta corriente
teoldgica. El parroco Joel Padron fue uno de los principales promotores que
acompafio a los socios de CIRSA en la busqueda de alternativas para mejorar la
comercializacién del café. En la mayoria de los socios que fundaron la sociedad,
guedaron bien arraigados las bases filoso6ficas del Trabajo Comin Organizado

(TCO), el cual se sustenta en ocho horcones o principios (Sanchez, 1990).4

40 El curso-taller de TCO lo imparten los propios miembros de la sociedad, utilizando un texto

basico de seis capitulos, cuya base es la biblia; es una explicacién sobre los principios

cooperativos desde la éptica religiosa (Sanchez, 1990: 34-35).

41 El Centro de Agroecologia San Francisco de Asis, A.C. (1996) ademas de los ocho horcones

considerados por ISMAM, plantea dos mas: trabajo con la naturaleza y el respeto a la cultura.
82



En los 24 afos de existencia con que cuenta CIRSA, se han dado muchos
cambios importantes al interior de la cooperativa; algunos han causado un gran
impacto en su desarrollo. Es innegable que durante todo ese tiempo, la
organizacion ha logrado un crecimiento notable que lo ha llevado a ser una de

las organizaciones mas duraderas y con reconocimiento a nivel local y regional.

La organizacion CIRSA asi como ha tenido importantes avances en su desarrollo,
también ha sufrido algunos tropiezos; los periodos favorables y adversos han
fortalecido e incrementado su capacidad para adaptarse a las nuevas
condiciones del entorno. Los diferentes periodos de crisis que ha experimentado,
han influido en sus estrategias y en las decisiones de los socios, pues hay
quienes aun con los tiempos dificiles deciden continuar y quienes optan por
salirse; también hay productores que ven a CIRSA como una buena opcién y
deciden asociarse. Cada afio, el ingreso y la salida de socios es una constante

desde su fundacion.

Tabla 2. NUmero de socios y comunidades que han integrado a CIRSA
(1992-2016).

Anos 1992 | 1996 | 2000 | 2006 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016
Socios 250 350 500 527 549 585 561 510
Comunidades | 12 16 19 22 30 32 32 32

Fuente: elaboracién propia con informacién de campo; Lemus, 1997; Toledo, 2002;
Sanchez, 2007.

Como se puede observar en la tabla anterior, en menos de una década (1992-
2000), el numero de socios que integraban a CIRSA se duplico; a partir del 2000,
este indicador mostré un crecimiento mas moderado. El nimero de comunidades
también ha aumentado y aunque su crecimiento ha sido mas lento, actualmente

es casi el triple de las comunidades fundadoras; esto significa que la cooperativa
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ha ampliado su area de influencia. Sobre este aspecto es necesario hacer

algunas consideraciones.

La mayoria de los socios que tienen mas de 15 o 20 afios en CIRSA, tienen bien
arraigado los principios del TCO vy la ideologia zapatista, la cual incorporaron
como parte de su filosofia organizativa después de 1994. La filosofia de CIRSA
esta formada por: una cosmovision indigena; los principios y valores de la religion
catdlica; la resistencia zapatista; y una base historica-cultural que surge a partir

de la lucha agraria y la defensa del territorio entre 1970 y 1980.

De acuerdo con el Padron de Certificacion 2014-2015, casi el 60% de los socios
cuenta con una antigiiedad mayor de 15 afios, mientras que un 21% tiene una
antigedad menor a los 10 afios. Segun el afio de ingreso, de los socios
fundadores aun permanecen 131 productores, que representan mas del 23% del
padrén. Los productores con menos afios de antigliedad, conforman el grupo de
socios mas jovenes y son los que estan reemplazando a una parte de los
miembros mas viejos. En cuanto a los socios que han heredado los derechos de

sus papas, un productor comenta lo siguiente:

Empez6 primero mi papa, [que] es fundador, [pero] como se enfermé y ya no
pudo trabajar ahi, me meti6; ahorita yo estoy en la organizacion...tiene como un
afo que ingresé (MLL, Las Limas: 26/10/215).

Hay socios que aunque tienen algun pariente en la organizacion, se asociaron
por interés propio. Por lo anterior, es comun encontrar socios que comparten
algun parentesco con otros integrantes, principalmente si se trata de productores

gue viven en la misma comunidad.
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Los jovenes que se han incorporado a CIRSA, se han apropiado en mayor o
menor medida de su filosofia organizativa, dependiendo de sus aspiraciones,
valores, arraigo al campo y perspectivas sobre la organizaciéon; asi como de la
valoracion de sus modos de vida y de los logros de la sociedad. De acuerdo con
los propios socios, en CIRSA hay productores conscientes y no conscientes,
dentro de los cuales se incluye a los més jovenes.

Los conscientes, son aquellos que valoran los logros y las condiciones que hoy
poseen; mientras que los inconscientes, son los miembros que valoran poco o
nada de esto y solo estan por puro interés econdmico, o simplemente han ido
perdiendo su conviccion. Uno de los socios fundadores, a quien puede
considerarse como un productor consciente, nos comenta el por qué, aun con

todos los problemas que tiene la organizacion, no ha pensado en retirarse:

Pero es que como somos de ahi de la sociedad, no lo podemos dejar porque a
nosotros nos ha costado mucho para organizar. Y tenemos un canal propio,
aungue sea bajito, pero ay vamos. No lo dejamos porque nosotros lo formamos,
aunque esta bajo el precio, esta bajo el café, no importa porque nosotros lo
constituimos. [...] pero vamos a seguir hasta donde se pueda, no podemos decir
gue ya vamos a dejarla, no se puede porgue nos ha costado, no es facil para
lograr ese permiso de exportacion y todo lo que hay ahi (JDL, Berlin: 13/10/2015).

Con respecto a los productores que valoran mas el aspecto econémico y dejan
de lado todo lo demas, un socio nos explica:

Este afio como ya no hubo el remanente, y eso es la debilidad de los socios; y si
sigue asi sigue asi, va a acabar la organizacion. No como los otros afios que salié
un poquito bueno el precio y eso es lo que ven los socios. Lo que esta buscando
la gente es un buen precio, rebasar el coyote, eso es lo que queremos. Como es
organico, cuesta trabajar el café y si vendemos muy barato no resulta. Como
estamos trabajando, necesitamos un buen precio también (MLL, 26/10/2015).

El testimonio anterior corresponde a un socio de los mas jévenes de CIRSA, es
delegado de su comunidad y adquirio los derechos de su pap4, quien al igual que

su hermano mayor, fueron fundadores. En este testimonio hay varios elementos

85



que podrian dibujar la crisis econdémica de la Sociedad: i) el remanente, ii) el
precio de café y iii) la lucha con los coyotes, pues ellos tienen un margen de
ganancia mucho mas alto que la organizacién; por ejemplo en el ciclo 2014-2015,
algunos intermediarios llegaron a pagar hasta 45 pesos el kilo y la organizacion
mantuvo el precio de 40 pesos durante todo el ciclo; lo anterior nos habla de una
diferencia de cinco pesos.

Desde la perspectiva de los socios esto represent6 una pérdida, pues al no recibir
el ajuste acostumbrado, el precio final que pagd CIRSA fue inferior al de los
intermediarios. Hay que aclarar que el precio alto de los coyotes, solo fue por
unos dos o tres dias y la mayor parte del ciclo, estuvieron pagando entre 35y 36
pesos. Pero como lo han expresado los directivos y el asesor comercial, para
algunos socios, aunque el precio alto que paguen los coyotes solo duren unos
dias, lo toman como referencia para cuestionar el por qué CIRSA no paga lo

mismo.

Es una realidad que en los ultimos dos o tres ciclos, los beneficios econémicos
ofrecidos por CIRSA se han reducido; de acuerdo con los directivos en turno, los
créditos que se otorgaban a los socios, estan suspendidos por el momento, pues
muchos socios que recibieron préstamos, aun no han liquidado sus deudas. Esto
ha generado que los fondos de la organizacion sean insuficientes para dar mas

anticipos.

Lo descrito anteriormente, ha provocado que una parte de los socios haya
cambiado sus perspectivas sobre la organizacién. En el siguiente relato se puede

apreciar parte de esto:

... los directivos que estan ahorita no sé qué les pasé, porque veo que no tratan
igual como antes; es que antes cuando la gente se enfermaba, daban préstamo,
pero ahorita veo que ya no dan, aunque no deba ni un quinto un socio, dicen que
ya no, ha cambiado; otro es porque hay unos socios que se salieron y deben en
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la organizacion, pero [también es] por causa de que el café se fue hasta abajo
(HGH, Ejido Yuquin: 06/10/2015).

Algunos socios jovenes, reconocen que los beneficios han disminuido a
consecuencia de los cambios que han sufrido la produccién del café y los precios
internacionales; sin embargo valoran a CIRSA porgue no solo ven el aspecto
econdémico. Uno de éstos ocupod el lugar de su abuelo al fallecer, forma parte de

la directiva actual, y nos describe como ve a la sociedad:

Yo me siento duefio de la organizacion, quiero que siga avanzando, yo no estoy
cobrando por mi tiempo, yo lo hago de todo corazén, [...]. Los verdaderos
productores que si entregan de dos o tres toneladas, son los que mas
comprenden; los que entregan de 100 o 200 kilos, son los que a veces se
molestan mas y deben mas algunos. Los socios que ya estan afuera, es porque
no valoran [a CIRSA]. Antes cuando no habia la organizacion, el coyote el precio
gue quiera pagar, paga; pero con CIRSA el coyote se siente obligado a poner un
buen precio, como hay una organizacion, tiene su competencia. Algunos [socios]
no analizan, no se dan cuenta, estan ahi mientras ven que los coyotes no pagan
bien. Muchos socios que deben ya no entregan su café, por el temor de que se
les cobre ahi, yo los veo que no son socios conscientes (ERR, Ejido Yuquin;
21/10/2015).

La perspectiva de los socios entorno a un problema, depende de la posicion que
ocupan dentro de la estructura organizativa; los socios que nunca han ocupado
un cargo, asumen una postura menos comprensible; quienes han formado parte
de algun comité, ven las cosas desde una perspectiva mas analitica, es decir,
entienden mejor la situacion. Por ejemplo en el ciclo 2014-2015, la falta de
remanente generd inconformidad y molestia en muchos de los socios, quienes
no alcanzaron a comprender la dimension del problema. Para los que participaron
en la busqueda de soluciones, esta situacion es mas que comprensible, pues
tienen claro que la falta de ajuste se debi6 a los bajos volimenes exportados y

no a una decision interna.

La posibilidad de que los socios mas jovenes puedan aspirar a ocupar algun
cargo en la sociedad, contribuye a una mayor integracion y apropiacion de la

filosofia organizativa. La valoracion de los logros de CIRSA no es exclusiva de
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los socios fundadores o de mayor antigiiedad, ya que también los jévenes estan

mostrando que tienen esa conviccion.

2.5 Principales crisis sociales en CIRSA

En este apartado se describe la participacion de los productores de CIRSA en el
levantamiento armado del EZLN, cOmo esta decision politica impactd y sigue
influyendo en el desarrollo de la organizacion y en la vida de las comunidades de
Simojovel, las cuales fueron bases de apoyo zapatistas y vivieron un periodo de
inestabilidad social durante los primeros afios de la lucha armada, debido a las
condiciones adversas que se generaron en la zona; también se aborda la relacién
gue mantuvo CIRSA con la FIECH hasta el afio 2007, cuando decidieron
separarse para tomar el control de todos los procesos, desde la produccién hasta

la comercializacion internacional del grano.

2.5.1 La participacién de los socios de CIRSA en el movimiento del EZLN

El levantamiento armado del EZLN en 1994 fue uno de los conflictos socio-
politicos que ha tenido mayores repercusiones en el desarrollo de la
organizacion, debido a que tuvo una gran influencia en la region y en la mayoria

de las comunidades y socios de CIRSA que decidieron sumarse a la lucha.

Aunque esta decisién fue tomada a nivel comunitario y no como organizacion,
tuvo ciertos impactos que hasta hoy dia siguen influyendo en sus decisiones. Por
ejemplo en el primer aflo del levantamiento, algunos productores no pudieron
cortar todo el café; otros lo cortaron verde o lo vendieron humedo con los
acaparadores locales (coyotes). Los coyotes se aprovecharon de la situacion y

persuadieron a los productores para que les vendieran el café como lo tuvieran
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(verde, cereza, humedo, etc.) y pagaban precios bajos. En el siguiente testimonio
podemos apreciar cOmo vivieron la situacion los socios de CIRSA:

Cuando muy comenzd el movimiento [del EZLN] eso fue como el 1° de enero,
como en diciembre comenz6 la cosecha toda la gente vendieron café ya asi
[aunque] este verde pues, vendieron el café hiumedo, si despulpado lo llevaron
pues; solo lo lavaron y lo llevaron, no lo secaron. Ahi si afecto bastante, ya
después de enero ya no cosecharon, se perdieron el café. Si afect6 la produccion,
también abandonaron los cafetales. Yo [...] casi ya no [...] trabaje mi cafetal
(HGH, Ejido Yuquin: 06/10/2015).

El movimiento Zapatista estaba en pleno auge y el Ejército mexicano deambulaba
por las comunidades y estableci6 varios campamentos®?; situacién que
distorsiond la vida cotidiana de la organizacion, por eso muchos socios ya no
entregaron café a CIRSA y prefirieron venderlo ahi mismo en sus localidades,
aunque fuera a un menor precio. Esta situacion generé cierto temor y
desconfianza entre los pobladores locales, al grado de que salian poco a la
cabecera municipal y sus actividades cotidianas, incluidas las del cafetal, ya no
las realizaban de forma acostumbrada. Se dice que “...los poblados que eran
reconocidos como simpatizantes zapatistas, se encontraban desde el alzamiento
[del EZLN], bajo acecho y hostilidades de distintas corporaciones policiacas y

miembros del Ejército Mexicano” (Toledo, 2002: 15).

En las entrevistas realizadas por el autor, los socios de CIRSA narran que los
soldados se metian a los montes en busca de guerrilleros; era comun ver a los
soldados por las carreteras y en helicpteros sobrevolando las comunidades. Las
familias en los diferentes municipios vivieron un periodo de incertidumbre e

inestabilidad social.

Durante el primer afio del movimiento, la mayoria de los socios de CIRSA se

concentraron mas en la lucha del EZLN, por lo que descuidaron el funcionamiento

42 De acuerdo con Toledo (2002), los diferentes campamentos militares que se encontraban en
la region, estaban sobre la carretera hacia Simojovel (en San Cayetano, en Puerto Caté y entre
el Bosque y Platanos) y en la cabecera municipal, el cual contaba con 1200 efectivos en 1994 y
260 en 1998. En 2016 solo permanece el campamento de Puerto Caté.
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de la sociedad. En 1994, por el temor generado por la presencia del ejército y la
guerrilla, perdieron la mitad de la cosecha y no pudieron exportar; tampoco

pudieron realizar algunas labores culturales en los cafetales (Lemus, 1997).

La mayoria de las comunidades y socios de CIRSA, decidieron entrar a la
resistencia civil que establecio el EZLN. La resistencia fue una estrategia politica
definida por la dirigencia del EZLN en 1997, para con las comunidades zapatistas
y consistioé en impedir o rechazar los apoyos y servicios ofrecidos por el Estado
(Baronnet, 2009; Legorreta, 2015).

La filosofia zapatista sigue impactando en el desarrollo de algunas comunidades
y de la organizacion; un namero considerable de los productores que forman
parte de CIRSA, siguen asumiendo la estrategia de resistencia, razén por la cual
rechazan los subsidios y apoyos que otorgan los distintos programas

gubernamentales.

Las gestiones que la directiva de CIRSA ha realizado para conseguir proyectos
que fortalezcan a la organizacion han estado respaldada por los socios que ya
no estan en resistencia. Para el afio 2016, una tercera parte de los socios se
mantiene en resistencia, mientras que los demas productores se asumen como
“gente de gobierno” o libres (Asesor de CIRSA, 2016).

De los socios que ya no se encuentran en la resistencia, sélo un 40% cubre los
requisitos formales para solicitar recursos publicos; el otro 60% no cumple con
todos los criterios de elegibilidad. Lo anterior significa que la sociedad depende
principalmente de una pequefia parte de sus socios para gestionar financiamiento

publico.

Socialmente la cooperativa ha estado respaldada por los socios que estan
dispuestos a cooperar y a cumplir con los acuerdos; a través de €stos principios
han podido crear un fondo de ahorro, cuando se ha requerido cada socio ha

aportado un peso por cada kilo de café comercializado. Por ejemplo, lograron
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juntar recursos econdémicos para adquirir un camién de tres toneladas porque
éste era necesario. Estas acciones demuestran que CIRSA mantiene cierta

autonomia y es independiente del gobierno.

2.5.2 La Federacion Indigena Ecoldgica de Chiapas (FIECH) y CIRSA

Como ya se mencion6 CIRSA formaba parte importante de la FIECH, una
sociedad que fundaron junto con otras cuatro organizaciones y con la cual estuvo
asociada mas de una década. Tenian como objetivo central conjuntar esfuerzos
para mejorar y ampliar la capacidad organizativa, productiva y comercial; la
intencidn era establecer un centro de operaciones en un lugar estratégico para
llevar a cabo el acopio, el beneficio seco y la comercializaciéon del café. Suponian
que como organizacion de segundo nivel, tendrian mayores posibilidades de

acceder a fuentes de financiamiento, tanto publico como privado.

La idea de constituir a la FIECH surgié del equipo técnico que apoyo6 a CIRSA en
sus inicios y que antes habian colaborado con ISMAM (Socios de CIRSA, 2015).
En sus inicios, la FIECH empez6 a prosperar y consiguieron el financiamiento
gue les permitio establecer la empresa en Chiapa de Corzo; parte de los recursos
obtenidos fueron utilizados para la construccion de oficinas y bodegas, asi como
para la adquisicién de la maquinaria requerida para el beneficio seco: al parecer
todo funcionaba bien, sin embargo surgieron algunas diferencias en la forma

como se tomaban decisiones.

De acuerdo con los productores de CIRSA, los dirigentes y asesores de FIECH
centralizaron el poder en la toma decisiones y el manejo de los recursos;
mantenian a las organizaciones asociadas al margen de ciertas decisiones, no

los consultaban ni les informaban sobre lo que hacian; hubo poca transparencia
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en el manejo de los recursos econdémicos y no hicieron rendicion de cuentas
(Socios de CIRSA, 2015).

De acuerdo con algunos ex directivos, durante los afios que formaron parte de la
FIECH, varios de los proyectos financiados fueron gestionados a nombre de las
organizaciones socias, pero la mayor parte de estos recursos se quedaban en la
FIECH; al parecer CIRSA y las demés cooperativas recibian muy poco de esos
apoyos. Analizando la situacién se dieron cuenta de que los beneficios que
obtenian de esta relacion eran minimos, por lo que en 2007, los socios de CIRSA
acordaron separarse de la FIECH para continuar de manera independiente. Uno

de los directivos nos describe acerca de esta situacion:

[...] ellos se aprovecharon que somos socios, ahi donde aprovecharon a sacar
mas proyecto para ellos a nuestro nombre, pero a favor de ellos. [...]. Ya iba
mucho dinero para FIECH, ya no hay beneficio para nosotros. Ya no viene
proyecto para nosotros, solo para ellos por nombre de nosotros. Por eso buscé
un nuevo camino la organizacion (PHG, El Bosque: 07/10/2015).

Por su parte uno de los técnicos*® que apoyd a CIRSA en sus inicios y fue parte
del equipo que los acompafio durante el proceso organizativo de la FIECH,
comentd que la separacién de CIRSA se debi6 a que tal vez por la experiencia y
el nivel de desarrollo alcanzado, consideraron que podian obtener mayores

beneficios si continuaban solos.

Como conclusiones podemos observar que las condiciones minimas de vida
ofrecidas por los terratenientes a los trabajadores indigenas, permitieron a los
grupos de poder local mantener su hegemonia durante casi un siglo en la regién

de Simojovel. Aun bajo las condiciones de explotacion y opresion que vivian los

43 Ger6nimo Bartolén Ortiz fue técnico de CIRSA y actualmente es coordinador del area técnica
de FIECH.
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peones acasillados, concebian al sistema de fincas como la Gnica forma de vida

posible a la que podian aspirar.

Los eventos ocurridos a nivel internacional y regional a mediados de 1970
provocaron cambios que obligaron a los acasillados a involucrarse en el
movimiento agrario; los ejidatarios iniciaron ese movimiento, pues a partir de
entonces su forma de vida se vio amenazada; las fincas y ranchos dejaron de ser

una alternativa para las familias que dependian de ellas.

La Lucha agraria que emprendieron los indigenas contra los terratenientes
fortalecié los procesos de organizacidn y autogestion de los campesinos; el
aprendizaje mayor fue que solamente organizados podian enfrentar a los grupos
de poder local y lograr que sus demandas fueran atendidas por las autoridades.

La recuperacion de las tierras tiene dos significados. Para los trabajadores
indigenas, fue la liberacion de un sistema que los mantenia esclavizados y la
oportunidad para tener una vida mas justa y humana. Para los terratenientes, la
pérdida del control sobre los dos principales recursos en que sustentaban su
riqueza, es decir, la tierra y la fuerza de trabajo, debilitdé el poder politico y

econdémico ejercido durante casi un siglo.

Después de que los campesinos se apropiaron de la tierra y del cultivo del café,
el mayor problema que enfrentaron fue la comercializacion del grano, pues el
intercambio con los acaparadores locales se realizaba en condiciones
desiguales. La iglesia catodlica fue el principal agente que impulso el proceso de
concientizaciéon que llevo a los indigenas a buscar alternativas para mejorar la

comercializacion de sus productos.
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La participacion del INMECAFE en la region de Simojovel, aun con sus
deficiencias y limitaciones, sent6 la bases para la organizacién de los productores
del sector social, pues la mayoria de ellos se acostumbraron a las condiciones
gue el instituto les ofrecia a través de las UEPC; las cooperativas de cafeticultores

que se formaron afios mas tarde, trataron de reproducir parte de este modelo.

La filosofia organizativa de CIRSA se conformé a partir de cuatro elementos
esenciales: su cosmovision indigena, la religion catdlica, su experiencia
organizativa y la filosofia zapatista. La constitucion de esta cooperativa tiene una
base historico-cultural de organizacién y lucha, que surge a raiz de una necesidad
comun para enfrentar el dominio de los intermediarios que controlaban el

mercado del café.

La experiencia organizativa, productiva y comercial de CIRSA ha sido fortalecida
por las relaciones que ha mantenido con algunas cooperativas de productores en
diferentes momentos. Sin duda, el vinculo establecido con UCIRI, ISMAM vy

FIECH marcé la creacion, desarrollo y consolidacién de la organizacion.

La renovacién de la base social representa una oportunidad y a la vez un reto,
pues en el mediano plazo, la direccion y el futuro de la cooperativa estaran en
manos de los miembros mas jovenes, quienes estan reemplazando a los socios
de mayor antigiedad; la permanencia de CIRSA dependera del grado en que los
nuevos lideres se apropien de la filosofia organizativa y valoren los logros

alcanzados por sus antecesores.

Las dos condiciones que tal vez le han permitido a CIRSA sortear las diferentes
crisis que ha enfrentado desde su fundacion, son: 1) la adopcion de una forma

de organizacion economica impuesta por el Estado, la cual apropiaron con reglas
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propias; y 2) los principios y valores éticos que rigen su vida organizativa y que

han asumido la mayoria de los socios.
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CAPITULO llIl. LAS CRISIS ECONOMICO-PRODUCTIVAS DE
CIRSA

En este capitulo se analizan las principales crisis econémico-productivas que ha
enfrentado la organizacion desde su fundacion hasta el 2015. Se compone de
cinco subcapitulos: En el primero se hace un recuento historico de lo que ha sido
la participacion de CIRSA en el mercado del café durante los 23 afios de
existencia; en el segundo y tercer apartado se abordan las cuestiones de las
certificaciones orgénica y de comercio justo, las cuales han permitido acceder a
los mercados de cafés especiales; en el cuarto subcapitulo se describen los
proyectos que han contribuido al fortalecimiento econémico de la cooperativa; y
por ultimo se analizan las crisis econémico-productivas que han fortalecido su

capacidad para adaptarse a los cambios que ocurren en el mercado del café.

3.1 CIRSA en el mercado del café: recuento histérico

En la comercializacion del café de los productores afiliados a CIRSA, se pueden
identificar tres momentos. El primero fue desde la década de los treinta hasta
finales de los ochenta, cuando toda la comercializacion del grano era controlada
por los intermediarios locales, quienes eran la Unica alternativa para vender el
café; el segundo momento, se presenté entre 1990 y 1993, cuando los socios de
la cooperativa se asociaron con ISMAM, y esta se encargo de vender el grano en
el mercado internacional; y un tercer periodo, se dio a partir de que los socios, ya

constituidos legalmente como CIRSA, tomaron el control de la comercializacion.
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3.1.1 Antecedentes de la comercializacién del café en Simojovel

Antes de que los socios de CIRSA se organizaran para mejorar la
comercializacion del café, la Unica alternativa que tenian y conocian era vender
con los acaparadores locales, quienes aprovechandose de su posicion y de la

situacién de los productores, obtenian mayores ganancias.

Desde que los productores del sector social se apropiaron del cultivo del café y
hasta principios de los noventa, los intermediarios acaparaban la mayor parte de
la produccién regional**, a excepcién del periodo cuando intervino el INMECAFE

en la region y debilitd su dominio.

Para asegurar la compra del grano, los acaparadores daban préstamos a los
campesinos a cuenta de cosecha, por los cuales les cobraban altas tasas de
interés; con estos créditos obtenian por adelantado el café a bajos precios.
Salazar (1988) sefiala que en la década de los setenta, los coyotes pagaban por
el café menos del 50% de los precios fijados por el Instituto, pues una parte la

adquirian en forma de cereza o chibola, es decir, sin procesarlo.

Una vez que el INMECAFE se retir6 de las funciones que realizaba en la region
desde 1973, se termind la etapa en la que para algunos cafeticultores la situaciéon
habia mejorado un poco; a los pequefios productores que formaron parte de las
UEPC, no les quedo otra opcion mas que volver a vender con los intermediarios

locales, bajo las condiciones que ya conocian.

4 Antes de la intervencion del INMECAFE [1973], los comerciantes captaban el 80% de la
produccion regional en café pergamino, el 10% en cereza y el 10% restante como café chibola o
cereza seca (Salazar, 1988: 197).
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Antes de constituir la cooperativa, los productores de Simojovel adquirieron una
importante experiencia organizativa y comercial durante su paso por ISMAM. Fue
esta organizacion la que les dio la posibilidad de tener un primer acercamiento a
nuevos mercados, pues a través de ella lograron comercializar sus primeros lotes

de café en el mercado internacional.

A partir de que los productores de Simojovel se asociaron con ISMAM,
empezaron a enviar sus primeros sacos de café a Tapachula, lugar donde se
realizaba el beneficio seco. De acuerdo con uno de los lideres fundadores, en el
primer afio enviaron menos de 1,000 sacos; este fue un volumen relativamente
bajo, pues como no les dieron ningln anticipo, los productores no quisieron correr
mayores riesgos. De 1991 a 1993, los productores enviaron en total 3,700 sacos
(Lemus, 1997). La ISMAM se encargd de colocar el café de los simojovelenses

en los mercados internacionales a los que tenia acceso.

3.1.2 La comercializacién del café bajo el control de CIRSA

Para el ciclo 1992/1993, aunque ya se habian constituido legalmente bajo la
figura asociativa de Sociedad de Solidaridad Social, como eran una cooperativa
de reciente creacion, practicamente no tenian nada, por lo que continuaron
vendiendo el café a través de ISMAM. En 1993, al surgir algunas diferencias con
los dirigentes en cuanto a la toma de decisiones y por la distancia, junto con otras
dos organizaciones*®, decidieron separarse para continuar de manera

independiente (Vazquez, 2006).

45 | as SSS Union de Cafetaleros Organicos de Angel Albino Corzo (UCOAAC) y Comunidades
Campesinas de la Regién de Tziscao (COCARED).
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Segun los socios de CIRSA, otra de las razones por la que las tres cooperativas
dejaron a ISMAM, fue porque que al equipo técnico lo despidieron, debido a
ciertos problemas que tuvieron con el administrador, pero ellos no fueron
invitados a la reunion en la cual tomaron esta decision (Vazquez, 2006). Como
mantenian una buena relacién con los técnicos*s, las cooperativas les pidieron
su ayuda para continuar con los procesos organizativo y comercial; ellos fueron
quienes los apoyaron para obtener la certificacion y la comercializacion directa
del café en los mercados de Europa y Estados Unidos; conformaron el primer
equipo de asesores con los que contd la sociedad. De acuerdo con Aresio
Vazquez, uno de los técnicos que salié de ISMAM, la intencion de las tres
sociedades era formar una organizacion de segundo nivel y establecer un punto
estratégico para llevar a cabo los diferentes procesos (acopio, procesamiento y
comercializacion) y otras actividades para el fortalecimiento de las tres

cooperativas.

Terminada su relacion con ISMAM, iniciaron el proceso para conseguir la
certificacion organica, lo que incrementaria sus posibilidades para ingresar a los
mercados que demandaban este tipo de productos. A partir de entonces, las
cooperativas, con el apoyo de los técnicos, tomaron el control de la produccién y
la comercializaciéon del café de sus asociados; aseguraron asi mejores ingresos

por la actividad.

El procesamiento del grano o beneficio seco*’ es una de las etapas que desde
un principio quedo fuera del control de CIRSA, pues hasta hoy dia no cuentan
con la planta industrial para realizarlo; por lo anterior se ven en la necesidad de

contratar el servicio de maquila con terceros*, lo que representa una debilidad

46 Edgar Flores Miguel, Aresio Vazquez Roblero, Gerénimo Bartolon Ortiz y Victor Soto Diaz.
47 Es el proceso industrial mediante el cual se convierte el café pergamino a café oro o verde y
se clasifica de acuerdo a la calidad requerida por los diferentes mercados: europea, americana,
desmanche, etcétera.
48 Algunos afios después de que se separaron de la FIECH, esta empez6 a proporcionarles el
servicio de magquila.
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de la sociedad, pues dependen de los tiempos de quien pueda y quiera
brindarselos. Por ejemplo en el 2015 segun el asesor comercial, la FIECH les
nego la maquila argumentando que estaban saturados procesando el café de sus
asociados. Otra organizacion que también les prestaba este servicio era
Tzotzilotic-Tzibolotic, una cooperativa de pequefios cafeticultores, la cual
operaba en el municipio de El Bosque, pero al parecer ya no esté funcionando.

De manera paralela que continuaban buscando alternativas para fortalecer y
mejorar sus procesos, empezaron a gestionar el certificado de Comercio Justo,
el cual consiguieron algunos afios después de constituirse. En el ciclo 1995/1996,
obtuvieron la certificacion de Comercio Justo, lo que les permitié exportar el café
a través de este sistema. A partir de entonces, esta certificacion les ha
garantizado a los socios un precio minimo o base que los protege ante la
volatilidad de los precios internacionales del aromatico; “como estamos en el
Comercio Justo, estamos asi el trato que aunque baje la bolsa a 135 o mas, pero
nosotros vamos a quedarnos en 140 [ddlares/100 libras].” (JLG, Castillo
Tielmans: 13/10/2015).

En 1996, CIRSA junto con otras cuatro organizaciones decidieron constituir
legalmente a la FIECH. Estas sociedades fueron: “Comunidades Indigenas de la
Sociedad Lagos de Colores”, “Comunidad Indigena de la Mujer Campesina”,
“Unién de Cafetaleros Organicos de Angel Albino Corzo” y la “Unién de Mujeres
Indigenas de la Region de Simojovel”; las dos primeras eran de la Trinitaria, la
tercera de Jaltenango y la tltima de Simojovel. A partir de ese momento, la FIECH
tomo el control de la comercializacion del café de sus asociados. Cuando logro
establecer su planta industrial de beneficio seco, empez6 a brindarles el servicio
de maquila a sus organizaciones, las cuales debian pagar un costo por dicho
servicio; esta fue una de las razones por las que afios mas tarde, CIRSA tomaria

la decision de separarse de la FIECH, quien mantuvo bajo su control los procesos

100



industrial y comercial del café de los socios de la organizacion por mas de una

década.

Desde su separacion de la FIECH en 2007, la sociedad ha continuado con la
produccion y comercializacion del café organico de forma independiente; aunque
ha establecido alianzas con otras organizaciones a nivel estatal y nacional, estas
han sido con fines de colaboracién y representacion. Actualmente es miembro de
la Coordinadora de Pequefias Organizaciones de Café, A.C. (COOPCAFE) y de

la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras, A.C. (CNOC).

De acuerdo con el asesor comercial, el 98% del café de CIRSA se comercializa
como café verde y el 2% restante lo utilizan para la elaboracion de café tostado
y molido, el cual venden bajo la marca registrada Biocirsa. EI 90% del café se
exporta a los mercados de Estados Unidos, en el cual comercializan el 40% del
grano, y la Unién Europea, que absorbe el 60% del volumen exportado; el 8% se
comercializa en el mercado nacional. A nivel internacional, los clientes de CIRSA,
son cuatro: Equal Exchange de Estados Unidos, GEPA de Alemania, EZA de

Austria, y Malongo de Francia.

Como se puede observar en la siguiente tabla, hasta el ciclo 2012-2013, los
volumenes exportados por la cooperativa fueron en aumento, siendo este y el
ciclo 2008-2009, cuando lograron exportar los volimenes mas altos desde su
fundacién; aunque el brote epidemioldgico de roya fue detectado en 2012, en la
region de Simojovel sus mayores efectos se sintieron en los dos afios siguientes.
En los ciclos 2013-2014 y 2014-2015, la produccién mostré una tendencia a la
baja y las exportaciones disminuyeron casi 36% y 70% respectivamente, con
respecto al ciclo 2012-2013.
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Tabla 3. Acopio y exportacion de café

Ciclo 91/93 | 98/99 | 06/07 | 07/08 | 08/09 |11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16

Volumen
acopiado 222 |345 |353 |308 (491 |346 |508 |326 |153 (191
(Toneladas)
Volumen
exportado 133 |207 |212 |185 |[295 |208 (305 |196 |92 115
(Toneladas)
Fuente: Datos recabados en campo, 2016; Toledo, 2002; Lemus, 1997.

Notas:

1. Los volimenes exportados fueron dados en términos de toneladas; los datos
correspondientes a los dos primeros ciclos fueron obtenidos de fuentes secundarias; el
resto fue proporcionado por el asesor comercial de CIRSA.

2. Los volumenes acopiados se calcularon en base a los parametros técnicos utilizados en
el proceso de beneficio seco; de un quintal de café pergamino (57.5 kilos), se obtienen
46 kilos de café verde, equivalente al 80% de rendimiento, y el 20% restante, es
cascabillo. Del café verde obtenido, el 75% es café calidad de exportacion y el otro 25%,
es calidad de desmanche.

3. Generalmente, el volumen exportado se expresa en nimero de contenedores o lotes,
pero la cantidad de sacos por contenedor es variable, pues se manejan de tres
capacidades, 250, 285 y 370 sacos de 69 kilos, y este depende de cada comprador.

Para el ciclo 2015-2016, la organizacién logré incrementar en un 25% el volumen
exportado, con respecto al periodo anterior, lo que les permitié alcanzar el punto
de equilibrio. Pese al aumento alcanzado, en los dos ultimos ciclos, se han
registrado los niveles de exportacibon mas bajo en toda la historia de la

organizacion.

En base a la estimacion de cosecha para el ciclo 2014-2015, el rendimiento
promedio fue de 7.10 quintales por hectarea, un dato que se encuentra por debajo
del rendimiento nacional, 7.5 quintales por hectarea (SAGARPA, 2013). En base
a las entrevistas realizadas se pudo observar la existencia de socios que obtienen
rendimientos dos o tres veces mayor al promedio nacional, en promedio de 16 a

20 quintales por hectarea.
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En cuanto a la superficie dedicada al café, los socios cultivan 1.24 hectareas en
promedio. De la superficie total, el 95% de los productores poseen menos de tres
hectareas y casi el 60% cultiva una hectarea o menos. De acuerdo a la
estratificacibn que manejan las instituciones oficiales, por el tamafio de los
predios, los socios de CIRSA se ubican en la categoria de pequefios productores;
para tratar de entender el grado de dependencia de las familias hacia la
cafeticultura, se puede hacer una clasificacion a parte: pequefio (0.25 — 1.00 has),
mediano (1.00 — 3.00) y grande (Mayor a 3.00).

Tabla 4. Estratificacién de los productores de CIRSA

No. Rango Socios % Categoria
1 0.25-0.50 130 23.17% Pequefio
2 0.51-1.00 202 36.01% Pequefio
3 1.01-1.50 113 20.14% Mediano
4 1.51-2.00 59 10.52% Mediano
5 2.01-2.50 22 3.92% Mediano
6 2.51 - 3.00 14 2.50% Mediano
7 3.01-3.50 8 1.43% Grande
8 3.51-4.00 4 0.71% Grande
9 4.01-4.50 4 0.71% Grande
10 4,51 -5.00 2 0.36% Grande
11 Mas de 5.00 3 0.53% Grande

Total 561 100%

Fuente: elaboracion propia con datos del Padrén general de socios 2015.

Quienes cultivan predios de una hectarea o menos, son menos dependientes del
café, como obtienen un nivel de ingresos bajo, necesitan realizar otras
actividades para poder subsistir; bajo esta condicion, la produccion de alimentos
se vuelve una prioridad. Los que poseen predios de mas de una hectérea,
muestran una mayor dependencia a la actividad, los ingresos generados son
altos y les permite satisfacer gran parte de sus necesidades. Para complementar
sus ingresos, estos socios desarrollan otras actividades; la produccion de
alimentos puede relevarse a un segundo término, pues dependiendo del tiempo

disponible, pueden optar por comprarlos en vez de producirlos. En base a este
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criterio, también el impacto de las crisis puede ser diferenciado entre los
productores.

En cada ciclo, los socios suministran el café que la organizacion requiere para
poder cumplir con los contratos de compra-venta firmados con sus compradores.
El café entregado por los socios debe cumplir con las condiciones de humedad y
rendimiento*® que el area de acopio y comercializacién demanda. Para lograr la
calidad exigida por los clientes, mediante el proceso de beneficio seco, el café
pergamino se transforma en café oro o verde y se clasifica de acuerdo a la forma,

tamanio, color y peso del grano.%°

3.2 Certificacién organica

La certificacién orgénica es el proceso de control mediante el cual una agencia
certificadora, nacional o extranjera, avala que un bien o producto, en este caso
café, es producido bajo las normas y reglamentos que rigen la produccién
organica. Para CIRSA, es una herramienta de mercado y para los que compran

su producto, una garantia de confianza.

La agricultura organica es un sistema de produccién que se caracteriza por
incorporar conocimientos tradicionales, evitar el uso de insumos quimicos e
intensificar el uso de mano de obra, bajo normas y reglamentos establecidos por
las agencias certificadoras, nacionales e internacionales. Algunas de estas
agencias, son: Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecoldgicos, S.C.
—CERTIMEX-; Organic Crop Improvement Association -OCIA International-,

4% De manera general, se maneja una humedad del 10-12% y un rendimiento minimo del 80%.
50 Mediante la clasificacién del grano se obtiene la calidad exigida por un comprador; las dos
calidades mas comunes son la preparacién europea y la preparaciéon americana, las cuales se
determinan en base el nimero méaximo de defectos (granos defectuosos en una muestra de 300
gramos) siendo ocho para la primera y 23 para la segunda (SAGARPA-INCA Rural, 2008).
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Institute for Market Ecology (IMO Control), Bioagricert y Naturland (Lopez y
Caamal, 2009).

En un primer momento lo que impulsé a los socios de CIRSA, fue la busqueda
de nuevos mercados donde les pagaran mejores precios por el café, es decir,
que la principal motivacion de los productores era econdémica; las condiciones
desiguales en las que vendian con los acaparadores locales, los llevd a

organizarse y buscar alternativas fuera de la region.

Fue a partir de sus experiencias con UCIRI e ISMAM cuando descubrieron que
era en los mercados internacionales donde pagaban mejor por el grano, pero los
compradores demandaban un producto libre de contaminantes, es decir, café
producido de forma organica. Esto era algo totalmente nuevo para los

productores de Simojovel, pues desconocian de la agricultura organica.

La necesidad de producir café organico respondi6 mas a las exigencias del
mercado internacional que a una conciencia ecolégica; no fue la preocupacion
por cuidar y conservar los recursos naturales, ni muchos menos por la salud, lo
que los llevd adoptar un nuevo sistema de produccion; ademas muchos
campesinos se habian acostumbrados a utilizar los agroquimicos en las
actividades agricolas. Parte de esta costumbre fue heredada por el INMECAFE,
pues durante su intervencién en la region proporciond a los cafeticultores algunos

insumos sintéticos, tales como: fertilizantes, herbicidas y fungicidas.

Desde el momento en que se asociaron con ISMAM, iniciaron el proceso para
convertirse en productores organicos. Empezaron a comprender que los
productos quimicos causaban efectos negativos en el suelo, debido a que
disminuian su nivel de fertilidad y lo hacian mas vulnerable a la erosion hidrica.

Una de las primeras experiencias que tuvieron con la produccién organica, fue
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cuando algunos productores asistieron a cursos en Oaxaca y en Tapachula,
donde visitaron la Finca Irlanda (Lemus, 1997):

“Fuimos a un curso, [nos] ensefiaron como estamos matando el terreno, cuando
llueve se lleva el suelo, como llueve mucho en los cafetales todo se lleva: la hoja,
el abono de la tierra [...]...pasamos a Tapachula para conocer como manejan los
cafetales los propietarios; si no aplican quimicos se cae la hoja, si no fertilizan el
arbol se ve como quemado” (Lemus, 1997: 102).

El proceso de conversion hacia la produccion organica implicé la adopcion de
innovaciones tecnolégicas que tenian como finalidad mejorar y conservar la
fertilidad del suelo de los cafetales. Algunas de las innovaciones adoptadas
fueron: establecimiento de barreras vivas y/o muertas; elaboracién y aplicacion
de abonos organicos (composta); siembra de cafetos o barreras en curvas a nivel;

construccion de terrazas individuales; y la lombricultura.

Una vez que los cafeticultores de CIRSA fueron aceptados en ISMAM, los
técnicos llegaron hasta las comunidades de Simojovel para capacitar a los
productores sobre las practicas que debian incorporar. De acuerdo con uno de
los técnicos, los cursos-taller impartidos a los socios y que constituyeron la base
del proceso de conversion, fueron dos: el Trabajo Comun Organizado (TCO) y la

Agronomia Biologica.

El primero tenia la finalidad de ensefiar a los productores los principios y valores
organizativos que sustentaban a ISMAM, los cuales debian incorporar cuando
formaran su propia organizacion; el segundo, pretendia generar la conciencia
ecologica que requeria la produccion organica, pues implicaba abandonar
practicas no compatibles. Entre las principales preocupaciones de ISMAM,
estaban el uso excesivo de productos quimicos y las quemas agricolas que
realizaban los productores de Simojovel, dos practicas que causaban ciertos
dafos al medio ambiente.
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El adecuado manejo agrondmico de las plantaciones fue otro de los aspectos que
involucrd este proceso. Actividades como podas, recepas, deshijes, regulacion
de sombra, fertilizacion, control de malezas y renovacion de cafetos (viejos o
enfermos) demandaron mayor atencion para mejorar la productividad y calidad
del café. La suspension total y definitiva del uso de agroquimicos (fertilizantes,
herbicidas, fungicidas) fue la primera condicion que todos los productores debian

cumplir si querian avanzar hacia la conversion.

Para asesorar a los socios, se formaron promotores comunitarios, quienes
asistian a diferentes cursos de capacitacion y se encargaban de trasmitir los
conocimientos adquiridos a los demas productores; algunos de estos talleres
eran realizados por los técnicos de ISMAM en la cabecera de Simojovel y/o en
algunas comunidades, donde asistian los promotores y socios. Los cursos tenian
la finalidad de ensefiar a los productores como realizar las actividades para

mejorar las condiciones de las plantaciones.

Todo lo anterior les permitié cumplir con las normas y principios de la agricultura
organica. En 1993 CIRSA comenzd a realizar la comercializacion de forma
independiente y de manera paralela iniciaron el proceso para la certificacion de
su grano como producto 100% organico. Esta certificacion la obtuvieron en 1995
y fue otorgada por las agencias Naturland de Alemania, e IMO-Control de Suiza;
asi lograron colocar su producto en los mercados de Alemania, Holanda y
Estados Unidos principalmente (Sanchez, 2007).

La organizacion esta integrada por 561 socios y en su conjunto poseen 693
hectareas destinadas al cultivo de café; en promedio cada productor cuenta con

1.24 hectareas de cafetal. Del total de la superficie, el 97% cuenta con la
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certificacion orgéanica y el 3% restante se encuentra en proceso de transicion®,
Por nimero de productores, el 95% (534 socios) son organicos y el 5% restante
(27 socios) estan en transicion. Actualmente la certificacion es otorgada por la
agencia CERTIMEX, la cual segun el asesor comercial tiene un costo aproximado
de $48,000.00 y una vigencia de 12 meses (de enero a diciembre), por lo que

cada ano debe renovarse.

3.2.1 Lainspeccion organica

Cada afio, en el mes de octubre o noviembre, se lleva a cabo la inspeccién
externa por parte de CERTIMEX. La inspeccion consta de dos etapas: La primera
consiste en la supervision de las actividades directamente en cafetales y
beneficios himedos, con la finalidad de verificar que los socios realicen las
labores de acuerdo a las hormas y reglamentos que rigen la produccion organica.
La segunda etapa es la revisidon documental, la cual contempla los documentos
y registros que respaldan las actividades y operaciones que realiza cada una de
las areas: acopio y comercializacion; produccion y certificacién; tostado y molido;

administracion y contabilidad.

Para la inspeccion en campo, el(los) inspector(es) de CERTIMEX junto con los
directivos y asesores de CIRSA, definen el nimero de comunidades y
productores a visitar. De forma aleatoria, el inspector selecciona a los socios que
va a supervisar; una parte de los productores les toca inspeccion en cafetales y

a otros en el beneficio hUmedo.

51 Es el periodo de tiempo durante el cual un productor implementa en la produccién una serie de

practicas para obtener la certificacién orgénica y tiene una duracién aproximada de dos afios. Si

cumple con todas las recomendaciones, al tercer afio puede ser considerado como organico.
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La supervision se lleva a cabo en companiia del productor quién los conduce al
cafetal y muestra las actividades realizadas durante el afio; al finalizar se dirigen
al beneficio humedo, donde el inspector revisa las condiciones en que realiza

este proceso.

En los primeros afios, este proceso representaba un verdadero desafio para los
socios y directivos de CIRSA, debido a que apenas se estaban apropiando de la
nueva forma de producir café. Ahora se ha convertido en una de las etapas mas
comunes en la vida de la organizacion. El proceso de certificacion pone en crisis
afio con afo a la directiva debido a que los costos son elevados y en los ciclos
de bajas ventas, por ejemplo como los de 2013-2014 y 2014-2015, los ingresos

obtenidos fueron insuficientes para pagar el servicio.

Los productores de CIRSA han extendido el uso de algunas practicas o técnicas
de la agricultura organica a la produccion de otros cultivos, tales como: maiz,
frijol, platano y pifia, con la ventaja de que no necesitan certificar esos productos;
a partir de los resultados obtenidos en el café, se han convencido que este
sistema puede llegar a ser casi tan eficiente como el convencional. Ademas, los
productores aseguran que las tierras de la zona son fértiles, por lo que realizando
algunas practicas de conservacion de suelo y agua, no necesitan emplear

fertilizantes quimicos para obtener una buena produccion.

Después de dos décadas de producir café organico, los socios muestran una
mayor consciencia sobre los efectos negativos que causan los productos
guimicos, tanto al suelo como a la salud de las personas, pues afirman que
quienes aun los utilizan en las actividades agricolas, padecen algunas

enfermedades.
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Para los socios de CIRSA, la tierra no es un simple recurso o medio de
produccion, pues su forma de concebirla va mas alla de la mera cuestidon
productiva; la tierra es algo mas importante, por eso es comun escuchar que se
refieran a ella como la madre tierra, pues ademas de que les provee el sustento
necesario para sus familias, es el espacio donde desarrollan toda o buena parte
de sus vidas. Derivado de la valoracion que hacen los productores de la
cooperativa, surge la obligacion de respetarla y cuidarla; la agricultura organica
contribuye a esta conciencia, pues con las diferentes practicas agroecologicas,

conservan su fertilidad y protegen la biodiversidad.

... no solo es tener buen precio, vender con el mercado, sino que lo importante
para nosotros es cuidar la madre tierra como decimos, para que siga produciendo
alimento sano para el futuro [...]; lo importante para nosotros es la conservacion
de nuestro suelo, cuidar el medioambiente y tener productos organicos mas
sanos, no solo nos dedicamos al café (BPL, Ejido Yuquin: 06/10/2015).

Para otros esta valoracion nace de la comparacion que hacen de una madre con

su hijo, a quien le brinda las condiciones necesarias para que pueda crecer:

Cuando nacimos teniamos nuestra madre, nos alimentabamos de ella, pero
cuando ya crecimos, estamos grandes, nos alimentamos de la tierra, ella es
nuestra madre que nos alimenta; si no la cuidamos, si le damos insecticidas y
todo eso, creo que no queremos nuestra madre, entonces la matamos. Para que
no matemos a la madre, mejor buscamos su comida, la cuidamos, bueno a toda
la naturaleza (ALR, Las Limas: 26/10/2015).

El hecho de que la agricultura organica no se contraponga ni promueva principios
contrarios a la concepcion indigena sobre la tierra y la naturaleza, ha contribuido
a que este sistema productivo haya sido adoptado en muchas comunidades

donde se produce café u otros cultivos para el mercado.

La intervencion del INMECAFE en la region, no solo representd un periodo

favorable para los productores del sector social, también trajo consigo algunos
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cambios que impactaron negativamente. Para lograr la meta de aumentar la
produccidon se promovié un paquete tecnoldgico, el cual incluia el uso de
agroquimicos. Al Instituto no le preocupaba los efectos negativos que estos
productos podian generar en el medioambiente, pues su enfoque productivista

era el objetivo.

Por falta de informacion, los cafeticultores ignoraban las repercusiones que
tendria adoptar una propuesta tecnoldgica que era contraria a su cosmovision.
Como el INMECAFE regalaba los insumos quimicos, los productores pudieron
probarlos y al ver los resultados, el uso de estos productos se generalizé. Fue
hasta que se acercaron a UCIRI y a ISMAM, cuando comprendieron que una
parte de lo que trajo el Instituto, en vez de ayudarlos, los estaba perjudicando.
Uno de los socios nos explica que ellos ignoraban si los agroquimicos causaban

algun dafio al suelo.

Bueno nosotros no sabiamos realmente si [los agroquimicos] iban a afectar la
riqueza natural del suelo, pero posteriormente cuando empezamos a trabajar con
otras organizaciones, empezamos a tener talleres y platicas, de que si traen
problemas [al suelo]... no se pudo cuidar [...] la riqueza natural de nuestro suelo,
al contrario, se contamin6 (BPL, Yuquin; 06/10/2015).

Al respecto, uno de los testimonios recogido por Paz y Cobo (2008) en
comunidades de Oaxaca, nos describe como UCIRI fue parte fundamental para
gue sus productores abandonaran la via propuesta por el Instituto y recobraran

esa conciencia propia:

La mayor transformacion que trajo la UCIRI fue abrirnos los ojos sobre el valor
gue tiene el cuidado de la naturaleza, ensefiarnos a hacer juntos una agricultura
sustentable que significa respetar a la madre tierra en vez de ofenderla.

El hecho de que muchos campesinos hayan decidido utilizar los productos

guimicos en la agricultura, no significa que hayan dejado de valorar y respetar a
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la naturalezay la tierra, pues como no sabian que dafios ocasionaban, los vieron

como una buena alternativa para mejorar la produccion.

3.3 Certificacion de Comercio Justo

En las dltimas décadas el movimiento del Comercio Justo ha surgido como una
alternativa de comercio internacional, una iniciativa que intenta corregir, al
menos, algunos de los problemas (bajos niveles de precios y de ingreso) que
sufren los pequefios productores y los trabajadores en un contexto del comercio
internacional convencional dominado por las multinacionales (Lopez y Caamal,
2009); busca un modelo de intercambio comercial mas equitativo, a través del
desarrollo sostenible y del acceso de los pequefios productores de los paises
pobres al mercado con productos de calidad material, social y ambiental (Ceccon,
2008).

La certificacion organica aunque incremento6 las posibilidades de CIRSA para
comercializar el café de sus socios en el mercado internacional, por si sola no
fue suficiente para enfrentar el problema de bajos precios que ha afectado a la
mayoria de los pequefios productores en algunos ciclos, como en los periodos
1989-1994 y 1999-2004. Para minimizar los impactos negativos de la volatilidad
de los precios internacionales, CIRSA recurrié a la certificacion de Comercio
Justo, la cual junto con la certificacion organica, constituyen la principal estrategia
comercial que los ha protegido parcialmente ante las fluctuaciones de los precios

del aroméatico en las bolsas internacionales.

CIRSA cuenta con la certificacién de Comercio Justo desde 1996, el cual les ha
permitido acceder al mercado alternativo, un sistema de comercio donde la

cooperativa puede vender su café a mejor precio y tiene la posibilidad de
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establecer relaciones comerciales mas estables con sus clientes, lo que le da
mayor estabilidad y certidumbre para comercializar el grano de sus socios.

Estas relaciones no solo se rigen por criterios econémicos, sino también sociales
y medioambientales; la organizacion debe cumplir con los requisitos que
establece el Comercio alternativo. Con el nivel de precio fijado y los premios que
brinda el Comercio Justo, los productores de CIRSA obtienen mayores ingresos

comparados con los que producen café convencional.

El producir de forma organica desde antes de solicitar la certificacion de Comercio
Justo, representd una ventaja para los socios de CIRSA; eso permitié cumplir
anticipadamente con algunos de los requisitos establecidos por la agencia
certificadora: producir mediante practicas amigables con la naturaleza, es decir,
respetando al medioambiente. Y esto tampoco ha sido dificil para ellos, pues
desde la cosmovision de los pueblos indigenas, los recursos naturales (animales,
plantas, rios, bosques, la tierra, el sol, entre otros) adquieren un significado y

valor especial.

La certificacion de Comercio Justo es otorgada por FLO International®?, a través
de su certificadora FLO Cert. Esta es la organizacion encargada de establecer
los requisitos del Comercio Justo y certificar a las organizaciones de productores;
al igual que la certificacion organica, se realizan inspecciones anuales, pero estas
no son para renovarla sino solo de seguimiento, pues esta tiene una vigencia de
tres afios. La inspeccion anual es para verificar que los productores cumplan con
los requisitos de Comercio Justo y ver lo que han logrado con el premio de

desarrollo.

52 Es una organizacion con sede en Alemania que certifica la produccién de las organizaciones
de pequefios productores que venden café organico o convencional a través del sistema de
Comercio Justo o Fairtrade.
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El precio justo es la caracteristica mas conocida del Comercio Justo y es el
resultado de una negociacion. Ese precio debe cubrir los costos totales de
produccion, asi como gastos sociales y medioambientales incluidos. Ademas,
debe ser lo suficientemente alto para que dé a los productores una vida digna y

un margen para invertir en el futuro.

El precio justo es el que se le paga a los productores que trabajan bajo las normas
del Comercio Justo, ya sea café convencional, organico o en transiciéon (CEPCO,
2008 citado por Lépez y Caamal, 2009). Si se trata de café que no cuenta con la
certificacién organica, este precio se compone del precio minimo mas el premio
social; en el caso de café organico, ademas del precio minimo y el premio social,

a los productores se les paga un premio organico.

Para las organizaciones de pequefios productores como CIRSA, que cuentan con
esta certificacion, significa mayor estabilidad y certidumbre en la comercializacién
del café, ya que les garantiza un precio minimo (USD/libra de café verde)
independiente de las variaciones erraticas del mercado, mas los incentivos

econdémicos que les otorga el mercado alternativo (FLO International, 2015).

Ante el comportamiento de los precios internacionales del café, el Comercio Justo
prevé dos escenarios: en el primer caso, el Precio Minimo fijado (PMCJ) puede
ser igual o mayor al precio del mercado convencional; y en el segundo, el precio
minimo puede ser menor al precio de mercado. Las organizaciones se ven mas
favorecidas cuando se presenta el primer escenario, pues bajo estas condiciones
pagan a sus socios un precio mas alto que los intermediarios, la diferencia entre
ambos precios es mayor. En el escenario dos, la diferencia entre precios se

reduce y las organizaciones se ven obligadas a competir con los coyotes; los
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productores asociados empiezan a cuestionar las ventajas que les brinda el

hecho de estar organizados y contar con ciertas certificaciones.

Como la cooperativa produce café ardbica organico y la cereza es procesada a
través del método de beneficio humedo, esto le da la posibilidad de vender el
grano al precio mas alto que da este sistema. Bajo condiciones del escenario
uno, los productores de CIRSA tiene garantizado el precio minimo mas las dos

primas (social y orgéanico) que otorga el Comercio Justo.

Desde el 2005, los precios internacionales del café arabigo, suaves colombianos
y otros suaves®3, se han mantenido por encima de 1.10 USD/libra, y en algunos
afios han superado el PMCJ. En el 2010, los precios del mercado internacional
del café arabica superaron los 2.00 USD/libra de café verde (FLO International,
2010); lo anterior signific6 que en ese afio, CIRSA compitié fuertemente con los
intermediarios por el café de sus socios, pues muchos de ellos, los menos

conscientes, decidieron vender con los coyotes.

Los afios en que los precios internacionales del café se han desplomado, los
productores de CIRSA han recibido los mayores beneficios que brindan las
certificaciones organicas y Comercio Justo, pues aln bajo estas circunstancias
la organizacion ha podido seguir ofreciéndoles un buen precio a sus socios,
mientras que los productores libres y/o no certificados han enfrentado una fuerte
crisis econdémica, debido a que los intermediarios pagan segun el precio de la
bolsa. La principal virtud del mercado alternativo radica en los sobreprecios que
alcanza el café organico ante las caidas de precios, pues cuando los productores
venden a través del Comercio Justo, reciben un pago hasta tres veces mayor que

en el mercado convencional (Bartra et al., 2011).

53 El café producido por México es arabiga y pertenece al grupo de los otros suaves.
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Cuando los precios de bolsa alcanzan niveles que superan al PMCJ, los
diferenciales o méargenes de beneficio que otorga el mercado alternativo se
reducen, lo que puede generar la idea erronea de que no se necesitan las
certificaciones para vender a mejores precios. Un precio de mercado mayor al
PMCJ conlleva a que los intermediarios paguen un precio igual o mayor que
CIRSA, lo que puede parecer una mejor opcion para algunos socios, los menos

comprometidos.

Bajo estas condiciones, la organizacion se ve forzada a competir por el café de
sus productores, pues no es un secreto que los socios menos comprometidos
venden con los coyotes. Como el precio al que acopia la cooperativa es un
anticipo, la esperanza de los productores que si entregan su café a CIRSA, es
gue con el remanente, este se iguale o sobrepase al ofrecido por los
competidores. Por ejemplo, en los dos ultimos ciclos, 2014-2015 y 2015-2016,
CIRSA acopio a $40.00 y $38.00 respectivamente; los intermediarios pagaron
entre $35.00 y $36.00 en ambos ciclos, pero en algunos dias llegaron a ofrecer
hasta $45.00 en el primer caso y $41.00 en el segundo. Segun el asesor
comercial, aunque los precios altos que ofrecen los coyotes duren solo dos o tres
dias, muchos socios los toman como referencia y cuestionan del porque la
cooperativa no paga también esos precios. Al respecto, uno de los socios nos

describe su experiencia en uno de los ciclos mencionados.

El afio pasado [ciclo 2014-2015] me llegaron a ofrecer a $45.00 el kilo los coyotes
[de EI Bosque], tenia como 10 o 15 bultos aqui, ¢cuanto perdi? de $40.00 [que
pago CIRSA], $5.00 por kilo. Mas de mil kilos entregue [con CIRSA]. Me daba 45
iel coyote!, y la organizacion como es [café] organico, queriamos vender mas
caro, pero no salié asi. Como pensé que iba a estar mejor el precio [no vendio
con el coyote], porque hemos visto que cada afo, a veces sale un poquito mejor
el precio [con el remanente] (MLL, Las Limas; 26/10/2015).

Desde la perspectiva del socio anterior, la diferencia entre lo que pagaron CIRSA

y el coyote, para él represent6 una pérdida econémica, pues la falta de remanente
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en ese ciclo, no permitié igualar el precio. Por otro lado, el precio al que hace
referencia, fue el que los coyotes ofrecieron solo por dos o tres dias

Lo anterior nos da a entender que mientras los precios de CIRSA sean mayores
al de los intermediarios, los socios no tendran motivos para cuestionar a sus
representantes. Los socios conscientes y quienes han desempefiado algan cargo
en la organizacion tratan de entender mejor estas situaciones. La decision de
vender con los coyotes puede deberse a la necesidad de contar con recursos
para afrontar alguna emergencia o simplemente porgue son socios que estan a

la expectativa y actian de acuerdo a lo que mejor les convenga.

Algunos directivos y socios han expresado que los periodos de crisis también han
sido de provecho, pues bajo esas circunstancias han conocido a los socios
comprometidos, los que valoran a CIRSA, los que estan convencidos que esta
es la mejor opcion para producir y comercializar el café, independientemente de
los ciclos buenos o malos. Estan conscientes de que el ingreso y egreso de
S0cCios es una situacion normal que no pueden evitar, pues siempre va a ser asi.
Segun ellos, un socio que vende con el coyote, aunque le paguen bien por su
café, es lo Unico que recibira, no podra esperar nada mas; los que venden con
CIRSA, siempre tendran la esperanza de recibir algo mas que solo un buen
precio.

Para la mayoria de los socios de CIRSA, el beneficio mas perceptible que les
brinda el Comercio Justo es el precio, pues de acuerdo con lo expresado por
algunos de ellos, gracias a este certificado al final de cada ciclo, la organizacion
les entrega el remanente, el cual sumado al anticipo recibido, resulta un precio
mayor al que pagaban los intermediarios. Uno de los socios nos explica esta

situacion:
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Aqui[en CIRSA] nos dan un poco mejor precio. Aqui, aunque nos dan un anticipo,
pero viene el remanente todavia, esa es la ventaja, aunque sea un peso, dos
pesos mas que sale, es mas de lo que pagan los coyotes, pero es algo (FGL,
Berlin: 08/10/2015).

La organizacion para los socios entrevistados representa una oportunidad de
vender el café a mejor precio bajo el esquema de organico con Comercio Justo;
pero también significa poder enfrentar mejor la volatilidad de los precios. Al
respecto, uno de los socios fundadores, nos narra su experiencia a mediados de
1990 y principios del 2000:

En el 95-96 subi6 el precio del café, se fue arriba, llego a 25 pesos [el kilo], pero
como sociedad de CIRSA estan pagando a 15 pesos de anticipo, pero los socios
nunca lo vendieron a 25 [pesos], entregaron voluntariamente sus café a 15 pesos
de anticipo, pero ya con el ajuste (remanente) llegd también a 25 pesos,
alcanzamos lo que pago el coyote, se emparejo; en esas fechas, en el 96, algunos
socios se salieron también. En el afio 99-2000-2001, bajo el precio del café, llego
hasta 5 pesos el café, el [precio] de la sociedad no bajo, quedé todavia como
estaba. En la sociedad estdbamos pagando como a 22 6 23 pesos; los que no
estaban en CIRSA, les estaban pagando como 5 pesos [el kilo]. Estar organizado
si nos ha ayudado (ALR, Las Limas: 26/10/2015).

La organizacioén ha fortalecido econédmicamente a los socios a traves del anticipo,
el remanente y los préstamos econdmicos; sin embargo estos beneficios con el
paso de los afios han ido decreciendo, debido a la volatilidad de los precios y a

la caida de la produccion de café. Un socio del Ejido Berlin comenta:

Ahorita ya casi sale lo mismo que cuando vendemos con el coyote. Habia afios
gue si nos pagaban 5 o0 6 pesos [mas] por kilo de café, pero hay afios que ya solo
50 centavos [nos dan] por el remanente, es muy poquito ya. Ya no hay [mas]
ventaja, solo porque ahi se puede prestar la paga cuando tenemos necesidad;
siempre lo dan cuando hay, cuando no hay no encuentra uno (MPP, Berlin:
13/10/2015).

Los préstamos econdmicos a los socios es un beneficio que ha existido desde

hace ya varios afios; se implementé el proyecto de préstamos debido a la
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necesidad que argumentaron los socios sobre todo en tiempos en que algun
miembro de la familia se enfermaba o bien cuando tenian que hacer alguna
inversion en la produccion. Una forma de operar era que los socios solicitaban el
préstamo y cuando comercializaban el café se les descontaba; no obstante hay
socios que cayeron en morosidad y por lo tanto el proyecto cay6 en crisis. Los
directivos han puesto cartas en el asunto y tomaron la decision de limitar los
préstamos; aunque una parte de este recurso ya se recuperd, muchos socios aun
adeudan a la organizacion, inclusive hay casos de productores que ya salieron

de CIRSA y no pagaron sus deudas.

La mayoria de los comités que conforman la estructura organizativa de CIRSA
estdn contemplados en el acta constitutiva, a excepcion del comité
medioambiental que se formd por requerimiento de FLO International, pues el
café de la sociedad se comercializa en el mercado alternativo bajo el sello de

Comercio Justo.

3.3.1 Lafijacion de precios bajo el sistema de Comercio Justo

Aunque los precios gque se fijan en la bolsa de valores de Nueva York rigen el
comercio mundial del café, el principal referente que utilizan CIRSA para
determinar el precio que debe pagar a sus socios, es el Precio Minimo Comercio
Justo (PMCJ), descontando previamente sus costos de operacidon y gastos de

comercializacion.

Para definir el precio de acopio o anticipo®* en cada ciclo, el asesor comercial

junto con el area contable hace los céalculos correspondientes; una vez definido

54 Le llaman asi porque adicional al precio que pagan durante el acopio, la cooperativa entrega a
sus socios un remanente o ajuste al final de cada ciclo productivo; para determinar el monto del
ajuste a entregar a cada socio, la utilidad neta del ejercicio, se divide entre la cantidad total de
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el anticipo, el asesor y los directivos presentan la propuesta a la asamblea de
delegados, quienes deben dar su aprobacion. Si los delegados aceptan el precio
propuesto, su responsabilidad es presentarlo a los socios de sus comunidades

para lograr la aceptacion de la base social.

Segun el asesor comercial de CIRSA, convencer a los delegados es una tarea
menos complicada, pues con la explicacion que se les brinda, comprenden la
situacion; en las comunidades se dificulta un poco mas, debido a que se trata de
un numero considerable de socios, no todos entienden bien estos temas y surgen

diversas opiniones, pero no son una limitante para lograr el consenso.

Es comprensible que los socios deseen que su organizacion les pague siempre
un precio® mucho mayor al que pagan los intermediarios locales, pero en
algunos ciclos las condiciones no lo han permitido, como en los tres dltimos
ciclos®® en los que ha impactado fuertemente el ataque de la roya. Bajo el
contexto de crisis generado por la roya, una de las principales preocupaciones
de la cooperativa se centra en asegurar el nivel de ventas que les permita

alcanzar al punto de equilibrio.%’

En el ciclo 2014-2015, el volumen de café comercializado, cuando se exportaron
apenas 4.5 contenedores, fue insuficiente para alcanzar este punto. De acuerdo
con estimaciones del rea contable, se debieron haber exportado un minimo de

siete contenedores para que los ingresos obtenidos se igualaran a los costos.

kilos acopiados. Segun los socios, el ajuste entregado en algunos ciclos ha llegado a ser de hasta
15 o0 16 pesos.
55 Se refiere al precio final de compra, es decir, la suma del anticipo mas el remanente.
56 Ciclos 2013-2014, 2014-2015 y 2015-2016.
57 En términos financieros se refiere a la cantidad minima que una empresa debe vender para
que sus ingresos se igualen a los costos, es decir, que vendiendo una determinada cantidad de
producto, no pierde ni gana.

120



CIRSA ha podido pagar precios relativamente més altos que los coyotes,
principalmente en los ciclos cuando los precios internacionales del café han
estado por debajo del PMCJ, como en el periodo 1999-2004, cuando la

cafeticultura nacional enfrenté una fuerte crisis de precios.

En el afio 2003, cuando en la bolsa de Nueva York el precio estaba como en 50
ddlares/100 libras, en CIRSA se pagaba los 121 dolares/100 libras [Precio
Minimo CJJ; [esto significd que] en la region mientras los coyotes pagaban 8 0 9
pesos por kilo, aqui se pagaba de 15 a 17 pesos el kilo de café (Asesor comercial
de CIRSA, 2016).

Para definir el precio de acopio se consideran tanto los criterios del Comercio
Justo como financieros, por lo que puede resultar de que el anticipo calculado no
sea tan alto como el esperado por los socios; desde la perspectiva del asesor
comercial, aunque CIRSA es una organizacion social, también es una empresay
como tal debe dar cierta prioridad a los criterios econdmicos para mantener una
buena situacion financiera; se busca lograr un equilibrio entre los intereses

sociales y los econdmicos.

Lo anterior se puede ver claramente en el hecho de que hasta hoy dia, la
cooperativa ha logrado cumplir con sus obligaciones crediticias y fiscales, lo que
para algunos representa una de sus fortalezas. Por ejemplo en el ciclo 2014-
2015, cuando CIRSA no pudo entregar el ajuste correspondiente a sus socios, Si
pudo pagar los créditos concedidos; esto posibilit6 acceder al financiamiento
necesario para el siguiente ciclo. Bajo esta situacion, se sacrificé una parte del
beneficio social, pero se aseguro la obtencién de otro (el crédito), el cual permitié

a la organizacion seguir acopiando el café de sus asociados.

Ante las fluctuaciones de los precios del café en el mercado internacional, el
precio minimo fijado por el Comercio Justo garantiza un buen nivel de ingresos a

las organizaciones que comercializan a traves de este sistema. En la siguiente
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grafica se puede observar, como en los dos ultimos periodos de crisis (1989-1994
y 1999-2004) que enfrentd el sector cafetalero de México, el PMCJ estuvo muy
por arriba del precio de la bolsa. Sin duda, quienes vendieron bajo este esquema

en los periodos sefalados, no resintieron tanto los efectos negativos de la crisis.
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Fuente: OIC, 2016; FLO International, 2012, 2015 y 2016; Duran, 2008.
Figura 3. Precios del café en el mercado internacional (1990-2015).

En 1992 y 2001, los precios del café tuvieron su nivel mas bajo de los ultimos 25
afos, ubicandose por debajo de los 60 y 50 USD/100 libras, respectivamente. De
2005 a 2011, las cotizaciones del aromatico mantuvieron una tendencia a la alza,

alcanzando su nivel mas alto en 2011, cuando rebasé los 200 USD/100 libras.

Desde el 2005, los precios del café arabigo “otros suaves” se han mantenido por
arriba de los 110 USD/100 libras; esto significa que los socios de CIRSA han
podido recuperar sus costos, pues el costo de produccion® de las 100 libras o
quintal de café verde es alrededor de 110 ddélares. Ademas el PMCJ fijado en 140

dolares, les ha dado la posibilidad de obtener un margen de 30 délares por cada

58 Perezgrovas (2008) sefiala que para México y Centroameérica los costos de produccion de cafés
arabigos lavados se estimaban en alrededor de 90 USD/100 libras.
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quintal. Como se ha sefialado anteriormente, aun con los bajos precios que se
presentaron en los periodos de crisis, CIRSA pudo pagar un buen precio a sus

productores.

3.3.2 El Comercio Justo: Sus beneficios, ventajas y desventajas

Ademas del precio minimo garantizado y los premios (social y organico) que
otorga el Comercio Justo a las organizaciones sociales que venden su café bajo
este sistema, otras de las ventajas que les ofrece son:

1) CIRSA puede acceder a un pre-financiamiento de hasta el 60% del valor
del contrato firmado (FLO International, 2012), lo que facilita el proceso de
acopio, transformacion y comercializacion del café (Perezgrovas, 2008).

2) El precio del contrato de compra-venta se determina en condiciones FOB
(Franco a Bordo), es decir, que el café se entrega cuando el contenedor
se sube al barco en el puerto de embarque, y a partir de ese momento los
costos y riesgos son asumidos por el comprador, lo que significa que
CIRSA se libera de la responsabilidad y el riesgo que implica la

transportacién maritima del producto (FLO International, 2016).

La firma de contratos de compra-venta ha permitido a la cooperativa establecer
relaciones comerciales a largo plazo con sus clientes, lo que le brinda una mayor
estabilidad y certeza en cuanto al precio y el volumen de café a comercializar en
un ciclo. La existencia de contratos ha representado una herramienta para
obtener financiamiento de las instituciones crediticias, pues sobre el valor de
estos se determina el monto maximo de crédito que pueden darle a la
organizacién; constituye una garantia mas de que CIRSA obtendra los ingresos

suficientes para saldar sus deudas.
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Para el acopio y comercializacién del grano, CIRSA ha obtenido financiamiento
privado a traves de dos fuentes:

1. En México, la institucion que le otorga créditos es FINDECA, S.A. de C.V.
(Financiando el Desarrollo del Campo), una SOFOM?®° que puede otorgarle
un crédito de hasta el 100% del valor del contrato, pero los requisitos y
garantias exigidas son mayores.

2. A nivel internacional, la otra fuente acreditante es Root Capital®® de
Estados Unidos (EUA), la cual puede financiar como méaximo el 80% del
valor del contrato, con la diferencia de que sus términos y condiciones son
menores. Ambas entidades operan créditos con tasas de interés
relativamente bajas, asi los costos financieros que paga CIRSA por los
montos ministrados no son tan altos, en comparacion con la banca

tradicional.

Una de las desventajas que tiene el sistema de Comercio Justo, es el costo anual
(en dolares) que representa para CIRSA mantener la certificacion, aunque tiene
una vigencia de tres afos, anualmente la agencia certificadora (FLO Cert) realiza
inspecciones®! con la finalidad de verificar si la cooperativa esta cumpliendo con
los criterios del Comercio Justo para la renovacion del certificado. El asesor de
CIRSA sefiala que si bien las actividades de seguimiento duran solo uno o dos

dias y las de renovacién ocho dias, el costo es el mismo.

59 Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple. Es una institucion financiera del sector social con sede
en Oaxaca, la cual otorga créditos a los agronegocios; cuenta con oficinas en la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez, Chis.

60 Es una organizacion sin fines de lucro de Estados Unidos que promueve el desarrollo de zonas
rurales marginadas al proveer capital, asesoria financiera y fortalecimiento de las relaciones de
mercado de pequefias y medianas empresas. www.rootcapital.org

61 En los dos primeros afios FLO Cert lleva a cabo inspecciones media y de seguimiento, y en el
tercer afio para la renovacion del certificado realiza inspecciones completas.

124


http://www.rootcapital.org/

3.4 Proyectos para el fortalecimiento econémico de CIRSA

En los primeros afios cuando se constituyd la organizacién, aunque los socios
tenian el deseo y la voluntad de trabajar, carecian de las condiciones necesarias
para operar adecuadamente. Sus condiciones eran tan limitadas que la casa de
uno de los socios sirvié como oficina provisional de la sociedad; la casa ejidal de
Mercedes Isidoro, una de las comunidades fundadoras, fue acondicionada como

bodega para el acopio del café, durante dos o tres afios.

Los primeros asesores técnicos que apoyaron a CIRSA, no tenian sueldo, solo
les proporcionaban la comida, un lugar donde dormir y los socios cooperaban

para sus pasajes.

...tres anos trabajo el técnico [con los socios de CIRSA], el primer afio lo pago
ISMAM, el segundo fue voluntario por el técnico, lo apoyamos con sus pasajes y
comidas, y el tercer afio tuvimos financiamiento para técnicos y promotores. [Los
ex técnicos de ISMAM] iniciaron la agricultura organica con el cultivo del café,
ahora estan trabajando con maiz y después con hortalizas (Lemus, 1997: 148)

De acuerdo con uno de los socios fundadores, en 1993 el Instituto Nacional
Indigenista (INI) les otorgd un crédito para acopio, compra de costalera y el pago
de maquila (beneficio seco). Como aun contaban con el apoyo del parroco Joel
Padrén, quien a su vez era muy cercano al Obispo Samuel Ruiz, les gestionaron
recursos con una organizacion religiosa de México, CENAMI®?, la cual les
concedié un préstamo con el que adquirieron un vehiculo “tres toneladas” para el

transporte del café; de este recurso, solo pagaron la mitad.

62 Centro Nacional de Ayuda a las Misiones Indigenas, A.C. Es un instrumento de busqueda y
servicio que facilita el caminar convergente y plural de los pueblos indigenas para realizacion de
su propio proyecto de vida, en la sociedad y en laiglesia. http://cenami.org
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Cuando se salieron de ISMAM, se vieron en la necesidad de buscar otro lugar
donde les prestaran el servicio de maquila, por lo que llevaban el café, primero a
Comitan, pero como aun les quedaba muy lejos, la segunda opcién fue Tuxtla

Gutiérrez; Para transportar el café, el INI también les prestaba un camion.

La primera oficina de CIRSA fue construida con recursos otorgados por el INIl y
con aportaciones de los socios. En 2004, obtuvieron recursos del Programa de
Zonas Rurales Marginadas (ZORUMA) para construir la bodega principal de la
organizacioén; los socios aportaron parte de sus ingresos para la construcciéon de

la oficina de la cooperativa.

En el periodo 1998-2000 SEDESOL les proporcion6 un crédito para el acopio,
pero como se describird mas adelante, parte de este recurso lo perdieron cuando

asaltaron a dos de los directivos en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez.

En 2005, el Fondo Nacional de Empresas Sociales (FONAES) les financié un
proyecto para el establecimiento de tiendas rurales de abasto comunitario; el
objetivo de este proyecto era que los socios pudieran adquirir algunos productos

de primera necesidad a un costo menor.

Durante los afios 2008 y 2009, los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA) les autoriz6 recursos a través del Programas FINCAS, los
cuales fueron utilizados como Fondo de Garantia Liquida de los créditos que les

otorgaron para el acopio y comercializacion del café.

En el afio 2007, con la gestion de algunos proyectos se fortalecié tanto a la
organizaciéon como a los socios. Por medio de un proyecto de beneficio hiumedo

gue les financioé la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), a través del
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Programa Opciones Productivas, se dotd a una parte de los socios de tanques
de fermentacién y patios de secado; para esto la SEDESOL aport6 el 80% del
total y el 20% restante fue aportacion de la cooperativa; también adquirieron un

vehiculo para el transporte del café.

Una organizacion internacional que apoyd fue OXFAM, con un proyecto de
tostado y molido; con los recursos otorgados adquirieron equipos para el tostado,
molido y envasado del café que vende la organizacion, asi como la construccion

del médulo de tostado y molido y la compra de un vehiculo “tres toneladas”.

Durante el periodo 2009-2012, FIRA les otorgd apoyos del Programa Tropico
Humedo para el pago de tres distintas certificaciones: organica (NOP), el JAS
(Japanese Agricultural Standard) y el Simbolo de Pequefios Productores (SPP).
De acuerdo con el area comercial, aunque en 2011 obtuvieron el certificado JAS,
no pudieron exportar a Japon, debido a que no pudieron contactar a ningun

comprador en el mercado japonés.

FIRA sigue apoyandoles en la gestibn de créditos ante las instituciones
financieras privadas. Como beneficio adicional a los créditos que obtienen, al ser
una organizacién que opera créditos donde interviene FIRA, este le otorga
apoyos para la realizacion de diversos talleres de capacitacion y asesoria técnica;
es decir, que la institucion ha cubierto el costo de los eventos de capacitacion
gue ha implementado la cooperativa. Estos talleres se han enfocado al manejo
de cafetales, buenas préacticas agricolas, procesamiento (beneficio seco) y otros

temas.

Otros proyectos que han implementado para el beneficio de las familias de los
socios han sido las estufas ecoldgicas y los modulos para la produccion de

hongos comestibles. Con estos proyectos, lo que buscan es fortalecer las
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actividades que realizan las unidades familiares, puesto que la diversificacion
productiva es la estrategia que les ha permitido enfrentar mejor los periodos de

bajos precios o baja produccion, como en los ultimos tres ciclos.

Como se ha mencionado en otro capitulo, la filosofia organizativa de CIRSA esta
sustentada en los principios y valores del Trabajo Comun Organizado, pero
también incorpor6 parte de la ideologia zapatista, la cual ha influenciado el
desarrollo de la sociedad, pues han mantenido un cierto distanciamiento del
gobierno. Como muchos de los socios se declararon en resistencia, en CIRSA

una tercera parte de sus integrantes se identifican con esta postura.

Aunque algunos de los bienes con que cuenta la sociedad, se han construido o
adquirido con recursos obtenidos con los proyectos que se han gestionado ante
diferentes dependencias, una parte de estos se han logrado gracias a las
aportaciones que han realizado los mismos socios, quienes en algunas

ocasiones aportan una parte de los ingresos que obtienen por la venta del café.

De acuerdo con los socios, para comprar el camion (tortén) que actualmente
posee CIRSA, ellos cooperaron un peso por cada kilo de café que entregaron.
Asi como este ejemplo, hay muchos mas, en donde los productores han
demostrado que no todo tiene que ser financiado por el gobierno, pues a largo

plazo esto se vuelve una “mala costumbre.”

Aunque una parte importante de los socios aun conservan parte de la filosofia
zapatista, este no ha impedido u obstaculizado las gestiones que han realizado
los directivos y asesores para acceder a los recursos que otorgan los programas
de gobierno, pues los que aun comulgan con el zapatismo han entendido que no
se puede anteponer los intereses o formas de pensar de una parte de los socios

al beneficio de toda la organizacion.
128



Como se ha mencionado anteriormente, la sociedad comercializa su café en el
mercado alternativo, por lo que recibe un precio justo, el cual incluye un precio
minimo y dos premios o primas: De desarrollo y organico. De acuerdo con FLO
International, el premio de desarrollo debe ser invertido en proyectos sociales que

resuelvan algunas necesidades de las comunidades y/o de la organizacion.

En el caso de CIRSA, parte de los recursos de este premio se ha invertido en
proyectos para el fortalecimiento de la sociedad. Por ejemplo, para la adquisicién
de una propiedad®® en la cabecera municipal, la cual funciona como oficina y
bodega alterna en algunas ocasiones; también adquirieron un terreno de dos
hectareas en la ciudad de Chiapa de Corzo, en el que pretenden instalar un planta
industrial de beneficio seco; como no cuentan con esta infraestructura tienen que

contratar el servicio con la FIECH.

En el 2014, la sociedad gestioné ante el Instituto Nacional de la Economia
Solidaria (INAES), un proyecto para el fortalecimiento del area de tostado y
molido del café Biocirsa. Con los recursos otorgados adquirieron diversos

equipos, tales como: tostadora, molino, bascula, anaquel exhibidor, entre otros.

En el ciclo 2014-2015, los clientes internacionales de CIRSA, le otorgaron
financiamiento para llevar a cabo un proyecto de asistencia, el cual buscaba
asesorar a los socios en cuestiones de buenas practicas agricolas. En ese mismo
periodo, también fueron beneficiados con recursos publicos que obtuvieron de la
SAGARPA para fortalecer el proceso de beneficio himedo; los apoyos recibidos

se destinaron a la compra de despulpadoras, pues el beneficio himedo es una

63 Actualmente una parte del inmueble es ocupado por algunos empleados de la organizacion,
quienes lo utilizan como dormitorio. CIRSA les proporciona a sus directivos y técnicos un espacio
donde descansar. Segun los directivos en este lugar van a instalar los equipos nuevos para la
torrefaccion.
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de las etapas fundamentales para lograr un café de calidad. Para protegerse de
la volatilidad de los precios internacionales del café, CIRSA obtuvo apoyos del
Programa de Cobertura de Precios que opera ASERCA, con los cuales pretendia

contratar este servicio.

En 2016, la SAGARPA y CDI les autorizo recursos para la construccion de tres
viveros comunitarios semitecnificados, los cuales se establecieron en las
comunidades de Yuquin, Ciprés y La Ceiba; este proyecto lo implementaron en
coordinaciéon con el H. Ayuntamiento de Simojovel. El objetivo del proyecto es
producir plantas catimor, principalmente de las variedades Costa Rica 95 y Oro
Azteca, con lo que se van beneficiar a poco mas de 200 socios de seis
comunidades. Como complemento a la produccion de plantas, la SAGARPA, a
través de la AMECAFE les esta brindando acompafamiento técnico, el cual
consiste en el establecimiento de parcelas demostrativas para validar algunas
variedades de catimor. Con el servicio de asistencia técnica se van atender 200
hectéreas de café de la organizacion.

3.5 Las principales crisis econdmicas de CIRSA

Como cualquier organizacién, las principales crisis que ha enfrentado CIRSA
desde su fundacién, estan relacionadas con cuestiones econdmicas. A
continuacion se describira algunas de las crisis que se pudo identificar durante el

trabajo realizado en campo.

Uno de los problemas mas recurrentes que enfrenta CIRSA, es la falta de liquidez
financiera que limita en gran medida su operacién; como los recursos propios son
insuficientes para acopiar el café, cada ciclo depende de los créditos que le
otorgan algunas instituciones financieras. Como el proceso de aprobacion es

tardado, a veces no disponen del efectivo necesario para iniciar el acopio, por lo
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gue muchos socios se ven obligados a vender con los coyotes, pues parte de los
ingresos que obtienen por la venta del café, lo utilizan en el pago de jornales para
continuar la cosecha, o simplemente para cubrir alguna emergencia familiar. Esto
genera una crisis recurrente, pues en algunas ocasiones la sociedad no puede

comprar el café de sus socios cuando mas requieren del dinero.

En los primeros afios, CIRSA practicamente no contaba con nada, pues no tenia
oficinas, bodegas, vehiculos; no tenia recursos para el acopio del café, mucho
menos para contratar a los asesores técnicos que requeria para realizar ciertos
procesos especializados. Tampoco contaba con el permiso de exportacion ni con
el certificado orgénico. Sin lugar a dudas, todas estas carencias generaron una
crisis para la organizacién, pero fue una etapa critica normal; la mayoria de las
organizaciones inician desde cero. Gracias al apoyo de los técnicos, a la
experiencia y voluntad de los socios, en poco tiempo lograron solventar la mayor

parte de estas necesidades.

En el periodo 1998-2000, a dos miembro del comité directivo, presidente y
tesorero, los asaltaron en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez y les robaron
$200,000.00, los cuales eran recursos de un préstamo otorgado por la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL); este dinero era para el acopio de café, pero

ante esta situacion, CIRSA se vio obligada a buscar como compensar la pérdida.

En su momento se generd una crisis, pues con este dinero ya se tenia
comprometido para comprar cierto volumen de café a los socios. De acuerdo con
uno de los directivos que vivié esta desafortunada experiencia, informaron a la
asamblea, pero algunos socios expresaron su desconfianza sobre lo ocurrido.
Afortunadamente como los involucrados hicieron la denuncia del robo ante las
autoridades correspondientes, la SEDESOL les condond el 50% del recurso y

solo pagaron el resto.
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Como se describié anteriormente, la creacion de la FIECH correspondié a un
planteamiento hecho por los técnicos que acompafiaron a CIRSA en sus
primeros afos, pero la decision de formar parte de ella se debi6 a que los socios
de la cooperativa vieron en esta iniciativa, la oportunidad de contar con las
condiciones adecuadas para mejorar el procesamiento y la comercializacion del

café.

Una de las preocupaciones de CIRSA era contar con los medios necesarios para
llevar a cabo el proceso agroindustrial, principalmente el beneficio seco del grano.
Todo lo planteado lo consiguieron algunos afios después mediante un crédito que

obtuvieron del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El BID otorgd el crédito a la FIECH, el cual fue solicitado a nombre de sus
organizaciones. Con una parte del crédito compraron un terreno en Chiapa de
Corzo y con el resto, ahi mismo construyeron las oficinas, las bodegas y la planta
de beneficio seco. De acuerdo con algunos ex directivos, como CIRSA fue una
de las organizaciones socias y fundadoras de la FIECH, las decisiones que se
tomaban a nivel central, también repercutian en CIRSA y la obligaban a cumplir
con los compromisos contraidos por la FIECH.

Un primer descontento se generd cuando los directivos y asesores de la FIECH
decidieron que aunque se tratara de organizaciones socias, tenian que cubrir un
costo por el servicio de maquila, puesto que parte de este dinero serviria para
pagar los costos de operacion y el mantenimiento de la planta. Este fue un
acuerdo con el que desde un principio no estuvieron satisfechos los socios de
CIRSA, pues consideraron que por el hecho de pertenecer a la organizacion, no

deberian pagar nada. Esta decision fue otra de las causas que mas adelante se
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sumaria a los motivos del rompimiento. Segin un ex socio® de la cooperativa,
quién fue directivo de la FIECH cuando CIRSA aun formaba parte de ella, lo que
pretendian cobrarle a los socios por la maquila, era un precio minimo, pues los
costos de operacion del beneficio y el crédito que adeudaban al BID, asi lo

requerian.

Los productores de CIRSA acordaron aportar una parte de sus ingresos para
pagar la deuda al BID; de acuerdo con algunos productores, cada uno de los

socios aporto un peso por cada kilo de café que entregaron.

Se llegdé a un acuerdo de que la deuda [con el BID] se iba a pagar. Nosotros
ibamos a pagar un peso por cada kg por el crédito, para que se pueda recuperar
la deuda. Mandamos el dinero cuando estaba yo de tesorero, aqui nos piden ya
envien el dinero que aportaron los socios... (FGL, Berlin; 08/10/2015).

De acuerdo con el ex socio de CIRSA, la propuesta de la FIECH era que los
productores de las organizaciones socias aportaran dos pesos por cada kilo de
café; uno serviria para pagar la deuda al BID y el otro seria para constituir un
fondo de capital, pues el BID les habia ofrecido un financiamiento adicional si
cumplian esta condicion. Como los productores solo aportaron un peso, no

pudieron cumplir con el segundo objetivo.

Otra de las razones que causo molestia entre los socios de CIRSA, fue que al
parecer no todas las organizaciones cumplieron con el acuerdo de aportar
recursos para pagar la deuda. Segun el ex socio, una de las cooperativas no
pudo cumplir con este compromiso, pues argumento que debido a ciertos
problemas econdémicos que habian enfrentado, a sus socios les era imposible

aportar la cantidad acordada.

64 Alfonso Lopez Diaz, quien es de la comunidad Berlin y actualmente es el tesorero del comité
directivo de la FIECH.
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CIRSA entrego la cantidad que les correspondia, pero los representantes de
CIRSA ante la FIECH, informaron a sus directivos y socios, que los recursos que
ellos habian aportado para abonar al crédito, se habian utilizado para otro fin, lo
que generd descontento entre los miembros de CIRSA, por lo que pidieron la
devolucion del dinero. Esta fue la causa principal que genero el rompimiento entre

ambas organizaciones.

Ya después investigaron los del comité [de ese periodo] ¢donde esta el dinero
gue lo han enviado? pero con trabajo dijeron [en FIECH] que lo gastaron en otra
cosa, no recuperaron la deuda; ahi es donde empezo6 el problema. Entonces si
no estan pagando la deuda [pedimos] mejor que nos regresen el dinero (sic).
Empezaron a pelear y regresaron el dinero, pero con pleito; decian los socios:
Jles van a regalar mas dinero, si no estan recuperando la deuda? (FGL, Berlin;
08/10/2015).

Desde la perspectiva del asesor comercial, CIRSA era una de las organizaciones
mas comprometidas de la FIECH, es decir, la que asumia las obligaciones y
compromisos que les correspondian, pero que las demas socias no actuaban de
la misma forma. Esta situacién también fue abonando a la inconformidad de los

socios de Simojovel.

De acuerdo con uno de los técnicos que los apoy6 en sus inicios, la salida de
CIRSA de la FIECH se debi6 a razones distintas a las expresadas por los socios.
CIRSA era una de las organizaciones mas fuertes, pues habia crecido bastante
y era la que mas café comercializaba, esto tal vez los llevdé a pensar que no
necesitaban depender de ninguna organizacion para continuar desarrollando su

actividad de manera independiente.

En 2014, se suscitd un conflicto con un grupo de socios de la comunidad La
Pimienta, quienes respaldaron el proyecto de tostado y molido que CIRSA
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gestiond ante el INAES; los productores que formaron parte del grupo gestor
reclamaban como suyos los equipos, pues fueron adquiridos con los recursos
que el Instituto otorgd a nombre de ellos. Aunque desde un principio los socios
habian acordado que el proyecto seria para beneficio de todos, la asamblea
decidio otorgar un apoyo econdmico a cada uno de los integrantes del grupo para

terminar con el conflicto.

Una de las crisis econémicas mas recientes que enfrentd la organizacion, es la
gue se origind debido a la baja produccién de café por el ataque de la roya, la
cual trajo como consecuencia una disminucion importante en el volumen
comercializado en el ciclo 2014-2015; como CIRSA acopié muy poco volumen de
café, solo lograron exportar 4.5 contenedores, un volumen casi 36% menor al
ciclo anterior, lo que al final del ciclo significo una perdida para la sociedad, pues
los costos fueron mayores a los ingresos obtenidos. Por esta razén no pudieron

entregar a los socios el ajuste correspondiente, como en los ciclos anteriores.

De acuerdo con el asesor comercial, el Gltimo medio contenedor que exportaron
se les dificulté colocarlo en el mercado, debido a que ningan comprador le
convenia adquirirlo, pues para ellos su transportacion representaba un alto costo;
lo anterior se explica en el sentido de que para un comprador internacional, el
transporte de un contenedor cuesta lo mismo si va a su maxima que a su minima
capacidad, pero la diferencia radica que a mayor volumen transportado, el costo

de transportacion es mas bajo.

En base al informe anual de comercializacién, debieron haber exportado un
minimo de siete contenedores para alcanzar el punto de equilibrio; ademas de
que el precio al que acopiaron el café (anticipo) fue relativamente alto, pues

pagaron mas de lo que les hubiera permitido alcanzar el nivel minimo de ingresos

135



para recuperar, en el peor de los casos, sus costos de operacion y

comercializacion.

La asamblea acordd tomar recursos de otras fuentes para tratar de compensar
el déficit que se produjo en este ciclo por las bajas ventas. Los recursos
involucrados solo alcanzaron para cubrir la pérdida del ejercicio, pero no fueron
suficientes para pagar el ajuste; parte de este dinero estaba destinado a objetivos
especificos, por lo que su utilizacién para fines distintos generé ciertos vacios
gue la sociedad tuvo que ver como solventarlos. En el caso de recursos no
propios (apoyos, subsidios o premios), estan sujetos a comprobacién y en
algunos casos, su ejecucion puede ser supervisado por la entidad otorgante.

La disminucion o falta del remanente, como sucedié en el ciclo 2014-2015, pudo
ser una de las causas de la disminucion que sufrié la cooperativa en cuanto al
namero socios, pues para el ciclo 2015-2016 el padrén estaba integrado por un

total de 510 productores, lo que significd una reduccion de casi el 10%.

De alguna forma los directivos de CIRSA estaban conscientes de que esta
situacion podia presentarse en los siguientes ciclos. Puede pensarse que la
mayoria de los productores que decidieron terminar su relacion con CIRSA,
fueron los miembros menos comprometidos, los socios inconscientes, quienes

ven en los periodos de crisis el motivo suficiente para buscar otras alternativas.

Segun el responsable del area técnica, la prueba de fuego para la organizacion
seria el periodo de levantamiento de fichas, debido a que este proceso es el que
les permitiria determinar con cuantos socios contaria CIRSA para el siguiente
ciclo (2016-2017); cuando se lleva a cabo el levantamiento de fichas, los socios
son notificados anticipadamente y deben estar pendientes para acompafar a los
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inspectores en su recorrido por los cafetales. Quién no atiende este llamado, se

entiende como que ya no le interesa seguir siendo socio.

De manera general podemos concluir en este capitulo que el ingreso de los
socios de CIRSA al mercado internacional del café a través de ISMAM, como una
sociedad en proceso de consolidacion, les dio la oportunidad de adquirir una
valiosa experiencia en aspectos productivos, organizativos y comerciales sin
correr mayores riesgos, es decir, que el asociarse con esta organizacion les
permitié conocer y aprender aprovechando sus avances. ISMAM fue el “modelo
de organizacién” y trataron de reproducirlo formando su propia cooperativa,
adecuandolo a sus condiciones y ldgica indigena. La experiencia acumulada

durante los afios que estuvieron con ISMAM les facilito el proceso de constitucion.

Tal vez en términos de quintales, los sacos vendidos a través de ISMAM en el
primer afio no fueron tan significativos, pero el impacto que causo en los
productores el hecho de vender el café a un mejor precio, reanimé sus
esperanzas y los motivd a seguir organizandose para ya no vender con los

coyotes.

La principal estrategia comercial de la cooperativa ha sido mantener los
certificados organico y de Comercio Justo; ambos le han dado la posibilidad de
incursionar en los mercados de cafés especiales®®, donde el aromatico alcanza
sobreprecios. Estas certificaciones se han traducido en mayores beneficios
econdmicos y en menores riesgos ante la volatilidad de los precios

internacionales.

65 En la Gltima década este mercado tuvo una tasa de crecimiento de 6.3% promedio anual, frente
a los mercados mundial y tradicionales, que crecieron a tasas de 2.3 y 0.8% respectivamente
(AMECAFE, 2011).
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Ademas del precio minimo que garantiza el Comercio Justo, el premio social que
CIRSA recibe cada afio es de gran impacto, puesto que parte de estos recursos
se han destinado al fortalecimiento de la organizacion. Disponer de recursos
adicionales ha disminuido la dependencia hacia los apoyos gubernamentales y
la utilizacion de los fondos propios®®; lo anterior le da mayor margen a CIRSA

para operar otros proyectos o cumplir con determinados compromisos.

Los directivos y asesores de CIRSA han sabido conciliar la filosofia zapatista que
aun conserva una parte importante de su base social con los intereses
econdmicos de la organizacion. El hecho de operar diversos proyectos, algunas
veces con recursos publicos y otras con dinero propio, nos habla de su flexibilidad
para aprovechar las oportunidades del entorno y a la vez el compromiso que

asumen los socios para tratar de mantener cierta independencia del gobierno.

Ha sido durante los periodos de crisis de precios que ha vivido el sector, cuando
los socios han recibido los mayores beneficios de la organizacion, pues ante esos
escenarios adversos, CIRSA ha podido pagarles buenos niveles de precios; en

estos periodos CIRSA ha fortalecido su posicién ante sus socios.

Sin duda en los dos o tres ultimos ciclos productivos, el ataque de la roya ha
provocado una crisis mayor a la que han generado otros factores en las mas de
dos décadas de existencia de CIRSA; ni los precios bajos ni la broca tuvieron el
impacto causado por la roya. El problema actual no es de precios bajos ni de falta
de recursos para el acopio, sino la baja produccién que no permite exportar

mayores voliumenes de café para obtener los niveles de ingresos requeridos.

66 Al liberarse estos recursos se pueden utilizar para dar préstamos a los socios, como fondo de
garantia liquida para los créditos gestionados u otros fines.
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Desde el principio, la bausqueda de alternativas para mejorar la comercializacion
del café obligé a los productores de la cooperativa a establecer y desarrollar
relaciones con diferentes actores externos que han contribuido a su

fortalecimiento social, politico y econémico.
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CAPITULO IV. LA CRISIS AMBIENTAL Y EL CAMBIO
CLIMATICO DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS SOCIOS DE
CIRSA

En este capitulo se analizan las principales crisis ambientales-productivas que
impactaron en el desarrollo de la produccién y en la organizacion; para esta parte
se incluye la perspectiva de los socios, pues son los actores locales que estan
viviendo los efectos del cambio climatico en sus localidades, cafetales y
economia. Se presentan algunos de los cambios ambientales que experimentan
las Comunidades de CIRSA y las acciones que estdn implementando los
cafeticultores para minimizar los impactos del cambio climatico; se describe el
manejo agrondmico del café y el conjunto de practicas agroecoldgicas que
adoptaron los productores de CIRSA, como parte del proceso de conversion
hacia la agricultura organica. Se exhiben las crisis ambientales-productivas que
han vivido en la zona y cédmo las han enfrentado los cafeticultores de Simojovel;
se describe la experiencia de los productores en torno a las plagas y
enfermedades que han afectado la actividad, cobmo impactaron en la produccion

y en su economia.

El café es un cultivo sensible a las variaciones en las condiciones ambientales;
la variabilidad climatica es el principal factor responsable de la variacion anual de
la produccion de café (Rivera et al., 2013), pues los factores climaticos afectan el

desarrollo de sus etapas fenoldgicas.

Sin duda, el cambio climatico es un fenébmeno global que esta impactando en el
desarrollo de los cultivos; los cambios en los patrones de precipitacion y el
aumento de la temperatura, generan condiciones que no favorecen al café, pero
son propicias para que surjan diversos problemas sanitarios, como las
enfermedades producidas por hongos. En los ultimos tres afios, una de las crisis
mas fuertes que han enfrentado las organizaciones de cafeticultores, esta
relacionada con la cuestion ambiental: la epidemia de roya anaranjada (Hemileia

vastatrix).
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Los testimonios recogidos durante las entrevistas realizadas a socios de CIRSA,
nos muestran que en la comunidades de Simojovel, desde hace unos cinco o seis
afos, los productores estan sintiendo los efectos de los fendmenos que ocurren
a escala global, tales como el aumento de la temperatura, cambios en la
precipitacion y la prolongacion de las sequias; al mismo tiempo se encontro que
la mayoria de los cafeticultores desconocen las causas que estan produciendo
estos cambios, los cuales en algunos casos solo se perciben como variaciones

normales.

En cuanto a la cafeticultura, estos cambios han traido como consecuencia una
mayor incidencia de plagas y enfermedades, ampliando el rango altitudinal en el
gue sobreviven la broca -Hypothenemus hampei- y el hongo causante de la roya
(Laderach et al., 2013). Hace algunos afos, la mayoria de los cafeticultores de
las regiones templadas vy frias del estado, no se habian enfrentado al problema
de la roya anaranjada, incluso hay quienes ni siquiera la conocian, o tal vez solo

habian escuchado hablar de la enfermedad.

No se puede afirmar con exactitud que la presencia de la roya a altitudes mayores
a los 1,200 msnm, sea producto de los cambios ambientales ocurridos en los
altimos afios, pero hay evidencias que apuntan hacia esa conclusion. Lo cierto
es que en los tres ultimos ciclos productivos, debido a los dafios causados por
esta enfermedad, los cafeticultores vieron mermar su produccion entre 50 y 70%,
y se dieron casos de productores que cosecharon menos del 10% del café que

obtenian antes del ataque de la roya (entrevistas a socios de CIRSA, 2015).

...antes de la roya cosechaba de 15 a 20 sacos [de 60 Kg cada uno], como una
tonelada de una hectarea. El afio pasado [ciclo 2014-2015] apenas coseche
como dos sacos. El primer afio que paso la roya [ciclo 2013-2014] solo coseche
como un bulto, porque ya no maduré el fruto, pura chibola quedo (FGD, Ejido
Yuquin; 21/10/2015).

141



El testimonio anterior muestra claramente que la produccién de café ha
disminuido debido a los efectos ocasionados por la roya anaranjada. Sin
embargo, la agricultura organica y en especifico, el café producido por
organizaciones de pequefios productores sigue siendo una alternativa viable para

mitigar algunas de las causas que estan originando la actual crisis ambiental.

4.1 Caracterizacion de los cafetales de los productores de CIRSA

CIRSA es una organizacién indigena que desde hace mas de dos décadas cultiva
café bajo el sistema de produccion organica y la mayor parte del grano lo
exportan a los mercados de Estados Unidos y Europa. Hoy dia cuentan con las
certificaciones Organica, Comercio Justo y el Simbolo de Pequefios Productores;
en el ciclo 2010-2011, también consiguieron el certificado JAS (Japanese
Agricultural Standard); aunque este sello les permitia exportar al mercado

Japonés®’, no pudieron hacerlo.

Los cafetales de CIRSA se caracterizan por ser agro-ecosistemas que poseen
una gran biodiversidad, donde interactian numerosas especies de plantas y
algunos animales; en estos espacios productivos, ademas del café como cultivo
principal, se ha conservado parte de la vegetacion original y se han introducido
algunas especies, como maderables y frutales, las cuales brindan multiples
beneficios a las familias campesinas. La produccion de café bajo sombra permite
mantener altos niveles de diversidad, por lo que el grano producido bajo estas
condiciones es apreciado en los principales paises consumidores; los cafetales
tradicionales manejados por pequefios productores, que en su mayoria son
indigenas, contribuyen a la conservaciéon de la biodiversidad. Ante los efectos del
cambio climatico, representan mecanismos de proteccién para las comunidades,
pues como son sistemas diversificados, tiene mayor capacidad para resistir y

recuperarse ante los efectos de fendmenos extremos (Altieri y Nicholls, 2008).

67 Segun el asesor comercial de CIRSA, no encontraron compradores para exportar a ese
mercado.
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En el siguiente cuadro se presentan algunos de los arboles y plantas presentes

en los cafetales de los productores de CIRSA:

Tabla 5. Biodiversidad

existente en los cafetales de CIRSA

Nombre comun Nombre cientifico Usos

Chalum Inga micheliana Sombra/lefa
Tzelel o paterna Inga paterno Sombra/lefa
Caspirol Inga lauriana Sombra

Corcho Belotia mexicana Sombra/madera
Caulote Guasuma an0mala Sombra/lefa
Palo de sangre Croton draco Sombra/lefa
Cedro rojo Cedrela spp Madera
Guanacastle Enterolobium cyclocarpum | Madera

Roble Tabebuia pentaphylla Madera/lefia
Liquidambar Liquidambar styraciflua Madera/lefia
Cocuite Gliricidia sepium Lindero/forraje
Palo mulato Bursera simaruba Lindero/medicinal
Sauco Sambucus mexicana Lindero/medicinal
Guarumbo Cecropia obtusifolia Medicinal
Capulin Trema micrantha Lefa

Cacaté Oecopetalum mexicanum | Alimento/venta
Naranja Citrus sinensis Alimento
Mandarina Citrus reticulata Alimento

Limén Citrus limén Alimento

Platano Musa acuminata Alimento

Mango criollo Mangifera indica Alimento
Guayaba Psidium guajaba Alimento
Aguacate criollo Persea americana Alimento
Hierbamora Solanum nigrum Alimento
Chicozapote Achras zapota Alimento

Bledo Amaranthus hybridus L. Alimento

Jolultuk Barrera viva/alimento

Palo de agua

Barrera viva

Hierba santa (mumu)

Piper auritum

Barrera viva/alimento

Sats o tsats (gusano)

Arsenura armida

Alimento/venta

Chayote Sechium edule Alimento
Anona Annona squamosa Alimento
Pacaya Chamaedorea tepejilote Alimento
Hongos silvestres Alimento

Fuente: Entrevistas 2015-2016; Chavez et al., 2009; Diaz y Escamilla, 2002.
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Como se puede observar en la tabla anterior, las familias de CIRSA obtienen
diversos productos de los cafetales, algunos para consumo (alimentos) y otros
para uso doméstico, como madera y lefia; también obtienen otros productos, que
ademas del consumirlos, los venden en el mercado local, como el Cacaté y el
Sats, que son fuente de ingresos para algunas familias. Son muchos los
beneficios que brindan estos espacios, los cuales sin duda complementan la

alimentacion y/o los ingresos de las unidades domésticas.

4.1.1 Variedades de café

En la cafeticultura organica se prefieren las variedades®® que presentan mayor
adaptacion a las condiciones ambientales (altitud, clima y suelo), con alta calidad
del grano y la bebida, productivas y con resistencia a enfermedades; las
variedades mas comunes son las de porte alto, tales como: Typica®®, Borbon,
Mundo Novo, Pluma Hidalgo y Maragogype; las variedades de porte bajo’®,
utilizadas en la produccion intensiva y tecnificada, también se cultivan bajo el

sistema orgdanico, pero son menos frecuentes (Sosa et al., 1999).

El café que produce y comercializa la cooperativa CIRSA pertenece a la especie
arabica’, la de mayor importancia en extension y difusién en México; hasta el
nuevo brote epidemiolégico de la roya anaranjada, en el afio 2012, los
productores de CIRSA cultivaban principalmente las variedades tradicionales,
tales como: Typica, Borbdén, Caturra y Mundo Novo; y en menor medida las

variedades Garnica y Catimor. La mayor parte de la produccion provenia de las

68 En el mundo existen mas de 200 variedades de cafés arabicos (Escamilla y Zamarripa, 2002).
69 Es la variedad con mayor distribucién en México y también se le denomina arabe, criollo,
corriente y café nacional (Diaz et al., 1999).
70 como el Caturra, Catuai, Garnica, Catimores (Oro Azteca, Costa Rica 95 y Colombia) y
Pacamara.
7L A nivel mundial se cultivan dos especies de café: el ardbica (Coffea arabica L.) y él robusta
(Coffea canephora Pierre ex Froehner), siendo el ardbica la especie mas cultivada; representa
mas del 70% de la producciéon mundial (Bathfield, 2013). En México, el 97% de la superficie se
siembra con café arabica y solo un 3% con robusta (SAGARPA, 2013), la cual se cultiva
principalmente en zonas bajas de clima célido en los estados de Veracruz, Chiapas y Oaxaca.
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variedades tradicionales, las cuales poseen las caracteristicas organolépticas
(cuerpo, acidez, aroma y sabor) que demandan los consumidores del mercado
internacional, pues estas cualidades permiten obtener una buena calidad en taza.
A partir del ataque de la roya, la situacién ha cambiado, pues estas variedades
han sido reemplazadas por catimor y garnica; mas adelante se describira los
cambios provocados por esta enfermedad.

Los productores preferian las variedades tradicionales porque son las mas
conocidas y las que mejor se han adaptado a las condiciones edafoclimaticas de
la region; la Typica sobresale entre todas ellas, puesto que tiene una vida
productiva mas larga, como sus tallos son flexibles los cafetos pueden inclinarse
para cosechar los frutos, no se quiebran las ramas, y debido a su rusticidad,
demanda menor atencién; si bien es una variedad de baja produccién, muestra
mayor tolerancia a cambios ambientales y es considerado como un café de alta

calidad (Escamilla y Zamarripa, 2002).

Como las variedades Typica y Borbon son de porte alto, los productores
manejaban una baja densidad de poblacién en los cafetales, entre 1000 y 1600
plantas por hectérea, permitiendo asi el desarrollo de una gran diversidad de
arboles y plantas, los cuales proporcionan diferentes beneficios a las familias de
CIRSA. En otras palabras, los espacios en el cafetal se aprovechan al maximo,
pues desde la racionalidad campesina, las familias no pueden depender de una

sola actividad o producto.

En la década de los setenta del siglo pasado, el INMECAFE entregé plantas de
variedades mejoradas (Caturra y Borbon), a los productores del sector social de
la region; como estas requerian mayor inversion en trabajo y capital, la mayoria
opté por seguir cultivando la Typica (Salazar, 1988). Afios mas tarde, los
cafeticultores fueron incorporando poco a poco las nuevas variedades de porte

bajo.
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Anteriormente, los productores de CIRSA cultivaban menos la variedad Catimor,
porque los mismos técnicos de la organizacion les habian recomendado no
utilizarla, pues segun ellos los catimores son de menor calidad. Aun en contra de
esta recomendacion, una parte de los socios decidié sembrarla y hoy dia, ante la
baja produccién causada por la roya, ha sido una decision inteligente que les ha
permitido cosechar una parte importante del café que han comercializado en los
altimos tres ciclos (2014, 2015, 2016).

El volumen de café catimor que los socios entregaban no “afectaba” la calidad
del grano exportado, pues mediante la mezcla de cafés obtenian la calidad
requerida por los compradores. De acuerdo con el asesor comercial, las mezclas
gue hacian consistian en un 80% de variedades tradicionales con un 20% de
catimor; ahora la calidad del café que la cooperativa ofrece a sus clientes

depende en buena medida de la variedad catimor.

4.1.2 Principales actividades culturales en los cafetales

Como ya se menciond, la produccion organica se caracteriza por intensificar el
uso de la mano de obra, es decir, la mayoria de las actividades demandan una
gran cantidad de jornales, en la cuales se utilizan sélo algunas herramientas’?;
bajo estas condiciones, los miembros de las unidades familiares representan la
principal fuente de fuerza de trabajo. Con los cambios que ocurren al interior de
las unidades domésticas, los campesinos cada vez cuentan con menos apoyo de

sus hijos, pues muchos estudian’ o se dedican a actividades no agricolas.

2 Machete, barreta, tijeras, serrote y mochila de aspersion para la aplicacion de productos
organicos; el azadén ya no lo utilizan, porque su uso contribuye a la erosion de los suelos.
73 Para los socios, la educacion de sus hijos se ha vuelto una prioridad y necesidad, pues
representa una alternativa para mejorar sus condiciones de vida; es comun ver que la mayor parte
de los nifios y jovenes cursan algin grado escolar, incluso hay hijos de socios que ya terminaron
una carrera universitaria.
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En el caso de los socios de CIRSA, sus hijos solo pueden ayudarlos los fines de
semana o en vacaciones, y si requieren mano de obra adicional, tienen que
contratar algunas personas, mayormente en la época de cosecha. El pago de
jornales para el corte de café, es una de las razones por la que los productores
recurren a préstamos, con la cooperativa 0 prestamistas locales, con lo cual

comprometen parte de la cosecha.

Las labores culturales constituyen el eje central del buen manejo agronémico de
las plantaciones, pues de ellas depende que los cafetos tengan las condiciones
adecuadas para su buen desarrollo, pero estas labores deben realizarse de
manera oportuna, considerando las etapas fenologicas del cultivo (Castillo,
2013). Durante los periodos de precios altos, los productores brindan mayor
atencion a los cafetales, mientras que ciclos de bajos precios llevan al abandono
de los predios, se reducen o eliminan ciertas labores para disminuir costos, lo

que trae consigo una serie de problemas.

Para algunos socios de la organizacion, el hecho de que los intermediarios
paguen casi igual o incluso mas que CIRSA por el café, como ha ocurrido en
algin momento en los dos ciclos pasados, les genera cierta preocupacion y
desencanto, pues ellos consideran que debido al esfuerzo que implica producir
el café orgéanico, este debe valer mas que el convencional, lo que en la practica

no siempre es asi.

Control de malezas o Limpias

El control de malezas o limpias lo realizan con machete, de dos a tres veces al
afio, principalmente en los meses de junio y septiembre, pero hay quienes
también lo hacen después de la cosecha; el objetivo de esta actividad es eliminar

las plantas y arbustos que compiten por espacio, agua y nutrientes con los
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cafetos, pues si no se controlan pueden llegar a mermar la capacidad productiva
de la plantacion y ocasionarle algunos problemas.

Como es necesario no dejar totalmente descubierto el suelo para evitar
problemas de erosion, los cafeticultores no cortan las malezas a ras de suelo,
sino que dejan parte de ellas, realizando el corte a una altura de 5-10 centimetros.
El exceso de malezas puede contribuir a incrementar el nivel de humedad en el
cafetal, lo que generaria condiciones propicias para el desarrollo de hongos y
otros patdgenos. Los residuos de malezas no se queman ni se remueven del
cafetal, pues estas se dejan ahi con la intencibn de que se desintegren e

incorporen al suelo, sirviendo de abono natural.

Regulacion de Sombra

La sombra es uno de los factores con mayor influencia sobre la produccion y la
calidad del café. Los productores de CIRSA cultivan el café bajo sombra con
predominio del sistema policultivo tradicional’4, integrando diversos arboles de
vegetacion nativa y secundaria, asi como frutales y arboles del género Inga.
Estos cafetales son sistemas agroforestales que ofrecen numerosos beneficios
ecoldgicos y econdémicos, entre los mas relevantes estan: “l) proteccion y
conservacion de la biodiversidad; 2) proteccion del recurso suelo; 3) captura de
carbono; 4) captacién de agua; 5) regulacién de condiciones ambientales; 6)
diversificacion productiva; y 7) generacion de alimentos para el autoconsumo”
(Sosa et al., 1999: 17).

La regulacion de sombra o desombre, es una de las practicas mas generalizada
entre los cafeticultores y la realizan en los meses de marzo y abril, después de la

cosecha y antes de las podas; esta actividad ayuda a reducir la presencia de los

74 Son plantaciones en cuya composicion existe una gran diversidad de arboles nativos o de
vegetacion natural, asi como de arboles introducidos que han sido sembrados por los propios
productores, principalmente frutales;, este sistema aprovecha integralmente el -cafetal,
combinando la produccién de café como estrategia comercial, y la obtencién y recoleccion de
diversos productos destinados al autoconsumo (SAGARPA, INCA Rural, 2008: 32-33).
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hongos que causan algunas enfermedades, como la roya y el ojo de gallo, debido
a que se modifican las condiciones que favorecen su desarrollo. Junto con la
poda de cafetos, el control de malezas vy la fertilizacion organica, constituyen las
practicas primordiales que ayudan a mantener las plantaciones en buen estado
de salud (Castillo, 2013).

Ademas cuando la sombra es excesiva, disminuye la productividad de los cafetos
y en algunos casos, los arboles compiten por el agua y nutrimentos; también

pueden dafar a las plantas de café por la caida de ramas y arboles.

El desombre y las limpias (chaporreo) son las labores que mas llevan a cabo los
productores, mientras que las podas y la fertilizacion han disminuido su
intensidad; esto se debe a que muchos productores consideran que en algunos
ciclos, los precios pagados por el café ya no retribuyen todo el esfuerzo realizado.

Los arboles ademas de proporcionar sombra a los cafetos, tienen otros usos; se
aprovechan como lefia o0 madera para diversos fines y las hojas se utilizan como
material para la elaboracion de composta’®, incluso sirven de cobertura para la
proteccion y abonado del suelo. Los arboles frutales proveen de alimentos a las
unidades familiares. En los cafetales, aunque predomina el chalum como
principal arbol de sombra, existe una gran diversidad de arboles nativos, como:
caulote, corcho, caspirol, cedro, palo mulato, entre otros; asi como algunos
frutales para el consumo familiar como el cacaté, naranja, mandarina, platano,

aguacate, mango, etcétera (ver tabla 5).

Podas

El manejo de tejido productivo es otra actividad que realizan los socios después

de la cosecha y el desombre, en los meses de marzo y abril; mediante esta

75 Es un tipo de abono organico que se obtiene a partir de la mezcla y descomposicién de
materiales organicos, tales como: estiércol, hojas verdes, hojarasca, pulpa de café, cascabillo y
otros residuos.
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practica, se eliminan las partes dafiadas e improductivas de los cafetos. La dos
tipos de podas que mas realizan los productores son: la sanitaria y las de
rejuvenecimiento. Con el primero, se eliminan las hojas y tallos afectados por
enfermedades, con lo que buscan reducir los dafios; el segundo es para estimular
el brote de follaje nuevo y vigoroso, con lo cual se logra mantener un buen nivel

de produccién.

Las recepas es un tipo de poda que se lleva en cafetos agotados, eliminando casi
toda la planta; los productores realizan un corte diagonal al tallo principal a un
altura de 30 a 40 centimetros del suelo para renovar completamente el tejido; la
finalidad de esta accién es estimular el surgimiento de nuevos brotes. Una vez
gue surgen los brotes nuevos, se realiza los deshijes en el mes de agosto; se

selecciona y elimina algunos brotes, dejando de 3 a 5 brotes verticales.

Practicas de conservacion de suelos

Junto con la elaboraciéon de abonos organicos (aboneras), las practicas de
conservacion de suelos, fueron las dos acciones principales que promovieron los
técnicos de ISMAM, las cuales formaron la base del proceso de conversion
organica de los cafetales. En esa medida, los socios se apropiaron de estas
innovaciones Yy las incorporaron como parte de las actividades primordiales a
realizar; los dos tipos de practicas que mas han llevado a cabo son: el
establecimiento de barreras vivas y/o muertas y la construccién de terrazas

individuales.

Para barreras vivas, los productores utilizan plantas que también son
comestibles, tales como la hierba santa (mumu) y el Joltuluk; el segundo se
aprovecha todas sus partes: la raiz (camote) y flores se consumen y las hojas se

utilizan para envolver tamales. Las terrazas individuales se hacen para evitar que
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el agua de lluvia arrastre las hojas caidas; de esta forma se quedan al pie de los
cafetos y sirven de abono a la planta.

Para conservar el suelo de nuestros cafetales hacemos barreras vivas y terrazas
individuales; los técnicos nos dijeron que teniamos que hacer terrazas, ahi donde
caen las hojas del chalum, para que ahi se queda como abono organico (PHG,
El Bosque, 07/10/2015).

Para complementar las practicas de conservacion, los técnicos capacitaron a los
productores sobre el trazado de curvas a nivel, con el apoyo del aparato “A”; la
intencidn de esta accidn era que los productores sembraran tanto las barreras
vivas y los cafetos en curvas a nivel, con el fin de disminuir los efectos de la
erosion hidrica y retener una mayor cantidad de materia organica en las
plantaciones. Hoy dia, segun los productores, la ejecucion de estas actividades
ha disminuido, pues son pocos los que aun las realizan, cuando se requieren y si
las condiciones lo permiten; para otros, si los precios del café son bajos, se
reduce el numero de préacticas que se realizan en los cafetales, siendo estas

algunas de ellas.

Elaboracién y aplicacion de abonos orgénicos

Como se sefal6 anteriormente, la fertilizaciobn es una actividad que ha ido
perdiendo importancia entre los socios de CIRSA, debido a que la elaboracién y
aplicacion implican un gran esfuerzo para ellos; si a esto se le suma los periodos
de bajos precios o cuando el precio del café convencional se iguala al organico,
el productor dificilmente se siente motivado para producir sus abonos. Bajo
condiciones en el que los precios del grano no retribuyen todo el esfuerzo
realizado, el cafeticultor opta por disminuir la intensidad del trabajo, pues han

visto que el cafetal con un minimo de cuidado, aunque sea poco produce.

Los abonos organicos si lo hicimos, unos cuantos afios preparamos las aboneras,
pero mas después ya no, porque cuesta mucho para hacerlo; para preparar los
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abonos lleva mucho trabajo. Y ahora el precio del café [organico], ya casi sale lo
mismo, que cuando se vende con el coyote (MPP, EIl Berlin; 13/10/2015).

El tipo de abono organico que més elaboran los productores de CIRSA es la
composta tradicional, pues algunos materiales organicos, tales como la pulpa de
café, hojas verdes, hojarasca, ceniza y estiércol de ganado bovino, se encuentran
en abundancia, algunos en el mismo cafetal; y el proceso de elaboracién es

relativamente sencillo.

Para fertilizar las matas de café, también hacemos abonos organicos; para hacer
los abonos usamos estiércol de ganado, hojas verde, hojarasca, la broza y
cascara de café (PHG, El Bosque, 07/10/2015).

Los socios que cuentan con lombrices rojas californianas -Eisenia foetida-,
también producen lombricomposta (humus). El problema que enfrentan los
socios es que producen muy poco abono, por lo que en un afio solo pueden
fertilizar entre el 10 y 15% de las plantas (de 150 a 250 matas), es decir, que la

mayor parte del cafetal no se fertiliza.

De acuerdo con el técnico de CIRSA, a los productores se les esta capacitando
para la produccion de un biofertilizante (Supermagro), el cual se elabora con
leche, melaza, estiércol y algunos minerales de roca. Como es un producto foliar,
se puede aplicar con mayor facilidad a toda la plantacién, utilizando mochilas
aspersoras. También reconoce que la nutricién de los cafetos es una practica que
muchos socios dejaron de hacer, pero ahora con la roya, ha recobrado
importancia, pues estan comprendiendo que las plantas como cualquier ser vivo,
necesitan ser alimentadas para producir mas y resistir mejor las enfermedades;
ademas la deficiente y/o falta de fertilizacion contribuyé a que la roya afectara

severamente a los cafetales.
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La implementacion de las innovaciones mencionadas demandaban mucho
tiempo y esfuerzo, por lo que la agricultura organica representd para ellos la
intensificacion del uso de la mano de obra familiar, asi como el aprovechamiento
de algunos materiales locales, como la pulpa de café y el estiércol de bovino, a
los cuales anteriormente, segun los productores, no les daban ningin uso; aun
se puede ver que algunos cafeticultores dejan que la pulpa de café se pudra en

los traspatios de sus casas o se lo lleve el agua de las lluvias.

Tabla 6. Calendario de las actividades realizadas en los cafetales

Meses

Actividad Oct

Cosecha
Limpias (chaporreo)
Podas y recepas

Regulacién de sombra
Agobio

Deshijes

Fertilizacion organica
Renovacion
Resiembra

Practicas de conservacion
de suelos

Control de plagas vy
enfermedades

Semilleros y viveros _

Fuente: elaboracién propia.

Como se puede apreciar en esta tabla, las labores culturales en los cafetales se
distribuyen a lo largo de todo el afio; actividades como las limpias, podas y el
desombre, se realizan en el mismo periodo (marzo-abril). De mayo a septiembre
se lleva a cabo el control de plagas y enfermedades, que es el periodo cuando
se generan condiciones favorables para su desarrollo y algunos métodos de
control se aplican uno o dos meses antes de que inicie el corte de café. La
cosecha es la época de mayor intensidad en las comunidades, pues esta
actividad demanda una gran cantidad de mano de obra. Hay que tener presente

gue de mayo a septiembre se desarrolla la milpa, por lo que los campesinos
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tienen que dividir sus tiempos para atender los dos cultivos principales, el maiz y
el café.

4.2 Condiciones y cambios climaticos y su relacién con la produccién

Con el cambio climatico se experimentan condiciones climaticas cada vez mas
extremas, las cuales repercuten en la vida de las personas, los animales y las
plantas. En la agricultura, los cambios en temperatura y precipitacion estan
afectando las fases fenoldgicas de los cultivos; ademas se estan generando
condiciones que favorecen el desarrollo de ciertas plagas y enfermedades. En
Chiapas, en septiembre y octubre de 2012 se dieron condiciones anormales de
humedad y temperatura propicias para que la roya del cafeto se desarrollara,
dando como consecuencia un proceso de defoliacion que fue favorecido por las
practicas culturales, la fenologia del cultivo y la roya (SENASICA, 2013).

Bajo un contexto de cambio climatico que presupone alteraciones como
aumentos de temperatura y cambios en los patrones de precipitacion, provocaran
la perdida de aptitud de algunas regiones productoras de café (Laderach et al.,
2013); los cambios que experimenten estos factores climaticos traeran consigo

una disminucion de la cantidad y calidad del grano.

4.2.1 Impactos de eventos extremos en las comunidades de CIRSA (lluvias

intensas, sequias prolongadas, huracanes)

A continuacién se pretende describir las principales crisis ambientales que han
enfrentado los productores de CIRSA, en los 24 afios que lleva operando la
organizacion. Aunque la region de Simojovel no ha estado libre de los impactos

de algunos fendmenos naturales extremos, los mas frecuentes han sido
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causados por lluvias intensas o severas’®, pero sus efectos no siempre han
tenido mayores repercusiones en la organizacion de CIRSA; cambios en los
periodos de lluvias y sequias mas prolongadas, son algunas de las situaciones
gue afectan de algin modo en la produccion de maiz y café. Como se puede

apreciar en los siguientes relatos, estos fenomenos afectan mayormente al maiz:

En cuestiones de lluvias fuertes se presenta en el mes de octubre y noviembre,
si llueve mucho, pero no afecta tanto, es normal. Cuando llueve bastante con
viento (con ventarron), afecta la milpa, pero el café no tanto; la milpa si hasta lo
pasa a traer, hasta el suelo lo tira todo. Hay un poco de cambios y a veces cuando
no llueve, como que ya se quiere secar el cafetal también. (HGH, Ejido Yuquin:
06/10/2016).

Otro productor comenta:

Cuando pasan los vientos fuertes afecta mucho la milpa, porque lo tiran todo el
maiz. El viento al café casi no lo afecta tanto, porque aguanta. Los derrumbes en
tiempo de lluvias no afecta tanto a los cafetales, solo los que estan cerca de la
orilla de los arroyos (FGD, Ejido Yuquin: 21/10/2016).

La mayoria de los socios entrevistados coincidieron que en sus comunidades se
estan dando algunos cambios que impactan en las actividades productivas, pues
las condiciones ambientales que hoy prevalecen estan afectando el desarrollo de
sus cultivos, principalmente el maiz. Por ejemplo, el inicio de las primeras lluvias
ha cambiado en los ultimos afios y con ello, los campesinos se han visto
obligados a tomar nuevas decisiones en cuanto a la fecha de siembra del maiz;
se ha alterado el calendario agricola que les permitia planear sus actividades, en

funcién de las condiciones climaticas que se presentaban durante el afio.

76 Declaratorias de emergencia emitidas por la Secretaria de Gobernacion, debido a las lluvias
intensas ocurridas a finales de Octubre de 2007 y Septiembre de 2010, para varios municipios de
Chiapas, en los cuales se incluyé a Simojovel. En la declaratoria emitida en 2005 por las lluvias
provocadas por el Huracan Stan, ningdn municipio de la region de los Bosques estuvo
contemplado.
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Los vientos fuertes con lluvias que se presentan en el mes de julio o agosto
causan algunos dafios en la milpa; estos vientos tumban una buena parte del
maiz (acame), lo que provoca una disminucion de hasta el 50% en la produccién
del grano requerido para la alimentacién de las unidades domésticas. Si las
condiciones climaticas son favorables, las familias pueden producir la mayor
parte de los granos basicos que requieren, pero si son adversas, se ven obligadas

a emprender algunas acciones para cubrir el déficit.

De acuerdo con los socios entrevistados, en los periodos de fuertes lluvias que
normalmente se presentaban de septiembre a noviembre, las lluvias intensas
provocan el desbordamiento de algunos rios y/o derrumbes, los cuales en
ocasiones afectan una parte de los cafetales, principalmente los que se
encuentran cercanos a las laderas con mas pendientes o cerca de los rios, pero
estos dafios son minimos, pues no se comparan con lo vivido por los productores
de la Sierra Madre de Chiapas durante el paso del huracan Stan en 2005. Uno
de los efectos que tienen los huracanes en la region consiste en que las fuertes
lluvias provocan la caida de hojas y frutos de los cafetos, afectando asi la

produccion.

Cuando pasan los huracanes afectan la cosecha, porque se caen las hojas y los
granos, se merma la produccién. Cuando pasa la sequia, no florece mucho el
café (BPL, Ejido Yuquin; 06/10/2016).

En temporada de lluvias, los derrumbes también afectan las vias de acceso que
comunican a las comunidades con la cabera municipal de Simojovel, pues limitan
el paso de las personas o del transporte publico; al parecer esto hechos no
generan un mayor impacto, pues los productores de CIRSA aseguran que
cuando se requiere, los poblacion local se organiza para liberar el paso o el
municipio envia el personal y la maquinaria necesarios para realizar las labores

de limpieza.
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Por ejemplo, en octubre de 2015, las fuertes lluvias provocaron un derrumbe que
blogueo parcialmente el tramo carretero Yuquin-Simojovel; durante ese dia, el
transito estuvo limitado a las personas, quienes solo podian pasar caminando. A
las primeras horas del dia siguiente, se habia normalizado el paso; de acuerdo
con los habitantes de Yuquin, el municipio habia enviado la maquinaria para

remover todo el material que cayé por el deslave.

Aunque para los productores estos derrumbes no les afecta tanto, desde una
perspectiva mas critica, todos los habitantes del municipio se ven afectados, pues
los recursos que se destinan para atender este tipo de problemas provienen de
fondos publicos, los cuales podrian emplearse por ejemplo en la ejecuciéon de
algunas obras de beneficio social, como es la construccién de escuelas, casas
de salud, pavimentacion de calles, ampliacién de la red eléctrica, agua potable o

drenaje, etcétera.

Otros de los cambios que los productores estan percibiendo en sus comunidades,
es el aumento en la duracién de las sequias; esta prolongacion del periodo de
secas produce ciertos efectos en el café, ya que segun los productores, si no
llueve de manera oportuna los frutos no se desarrollan adecuadamente, se
producen granos pequefios, y la etapa de floracion también se ve afectada;
periodos prolongados de sequia generan desequilibrios fisiolégicos en la planta

que produce granos vanos, pequefios y negros.

“... si no llueve [bien], el café digamos necesita agua; si no llueve, no tiene agua
el fruto, pues son puros secos; son puros [granos] pequefiitos, no se desarrollan
bien” (JLG, Juan Sabines; 08/10/2015).

Las primeras precipitaciones al comienzo de la temporada de lluvias
desencadenan la floracion, pero si las lluvias disminuyen o son demasiado

fuertes, tanto las flores de café como los frutos se pueden caer de la planta
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(Laderach et al.,, 2013). En el siguiente relato se puede apreciar que los
productores de la cooperativa, conocen bien los efectos que tiene en la

produccion, la falta de lluvias o el exceso de las mismas:

... a veces cuando hay mucha lluvia, aunque el café lo carga la planta, pero con
tantas lluvias que hay, tira las flores y ya no produce igual, es menos lo que
produce. Si llueve mucho le afecta al café, si hay sequia le afecta también, porque
ya no florece bien (ADL, La llusién; 07/10/2015).

Los productores afirman que antes, el periodo de sequia solo duraba dos meses
-marzo y abril-, pero desde hace como cinco o seis afos, se esta prolongando
hasta el mes de mayo. Aunado a este cambio, los pobladores estan percibiendo
un aumento de la temperatura, pues la sequia no solo dura mas tiempo, sino que

ademas viene acompafiada de un clima mas caluroso.

Los meses de sequia son de marzo a abril; en estos meses hacia calor, pero no
era tanto como hace ahora. La sequia antes duraba dos meses, pero ahora llega
a durar hasta tres meses, de marzo a mayo (FGG, San Antonio Nuevo Ledn;
29/10/2015).

Este cambio también esté afectando el desarrollo del maiz, pues si no llueve en
el momento acostumbrado, la falta de agua no permite que una parte de las
semillas germinen; los productores siembran a principios de mayo, porque era
cuando normalmente iniciaban las primeras lluvias, pero bajo las condiciones

actuales, esta decision conlleva mayores riesgos para las familias.

En el mes de mayo iniciaban las primeras lluvias, que es cuando sembrabamos
el maiz. [Ahora] las lluvias empiezan hasta junio, por eso la gente también
siembra en ese mes. Pero si no llueve en mayo, vuelven a sembrar [el maiz] en
junio, siembran de dos a tres veces, hasta finales de junio. Si no llueve, no se da
bien el maiz y el café ya no florea (ARG, Ejido Yuquin; 21/10/2015).
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En el relato anterior, se puede observar que la decisibn de sembrar aunque
implique un riesgo por la falta de lluvias, para las unidades familiares de CIRSA
producir el maiz que necesitan, es una prioridad que debe atenderse aun si esto

significa un mayor gasto, en este caso, mas semillas.

Incluso hay algunos productores que afirman que muchos afos antes, en las
comunidades los campesinos sembraban en el mes de abril, por lo que en mayo
el maiz ya habia alcanzado un cierto crecimiento. En el siguiente testimonio, un

socio nos relata su experiencia, cuando era pequenio:

Yo me daba cuenta que mi papa antes sembraba en abril; el 25 de abril que es
fiesta de San Marcos, sembraba la milpa mi papa. Asi entonces, en mayo ya
estaba grandecito el maiz, pero ya venia el agua. Pero [ahora] ya sembramos en
ultimo de mayo o si no el dos o tres de junio; a partir del 12 de junio ya comienza
a llover, pero todo el mes de mayo a veces nos llueve (HGH, Ejido Yuquin;
06/10/2015).

Desde la perspectiva y experiencia de algunos socios, la falta de lluvias o los
periodos de sequia mas largos, afectan mas a las comunidades que se
encuentran en las partes bajas del municipio, mientras que las comunidades de
zonas frias y/o templadas se ven favorecidas; si las lluvias son intensas,
cosechan bajos volumenes de maiz, pero ante precipitaciones mas moderadas,

la produccién que obtienen es mayor.

4.2.2 Principales plagas y enfermedades del café bajo sombra

En los ultimos afios, los cambios ambientales que se han dado en la region de
Simojovel y el deficiente manejo agrondmico de los cafetales, han traido como
consecuencia una mayor incidencia de plagas y enfermedades en algunos ciclos

productivos. Los dafios ocasionados por la roya y la broca, con las consecuentes
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pérdidas econdémicas que han representado, son dos claros ejemplos de la
problematica enfrentada por los productores de la organizacion.

En México, aunque se han reportado 16 plagas de importancia economica que
afectan al cafeto (SAGARPA-INCA Rural, 2008), una de las que mas ha afectado
en la region es la broca. En lo que respecta a enfermedades, la roya anaranjada
y el ojo de gallo son las que mas han perjudicado en la produccion, pero los dafios

mas severos fueron causados por la primera.

En base a las entrevistas realizadas, las plagas y enfermedades que mas han
afectado a los cafeticultores de CIRSA, son tres: el ojo de gallo, la broca y la roya.
Tanto el ojo de gallo como la roya son enfermedades causadas por hongos; estas
se desarrollan cuando existe un exceso de humedad en las plantaciones, como
consecuencia de las lluvias intensas y la falta de un adecuado manejo de la
sombra. En el caso de la broca, su presencia en los cafetales se debe
principalmente a que algunos productores no cortan toda la fruta (cereza) y/o no
recogen las que caen al suelo durante la cosecha, dejando asi granos que sirven

para la reproduccion y alimentacion del insecto de la broca.

Segun los socios de la cooperativa, los dafios ocasionados por el ojo de gallo y
la broca fueron menores si se comparan con los de la roya, el cual desde el 2013
empez0 a afectarles severamente en sus cafetales. La mayoria de los problemas
sanitarios estan relacionados con el manejo de los cafetales, pues mientras el
productor realice de manera oportuna las labores culturales, el manejo de tejido
productivo, la fertilizacion y la renovaciéon de cafetos viejos o enfermos, la
plantacion tendra las condiciones adecuadas para resistir mejor los ataques de

cualquier enfermedad que se presente.
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Como se ha mencionado desde un principio, los socios de CIRSA producen y
comercializan café organico, por lo que el proceso productivo del grano se rige
por las normas y principios de la agricultura organica. Para combatir las plagas y
enfermedades que afectan a los cafetos o sus frutos, los productores solo pueden
emplear métodos o productos que estén permitidos por las agencias
certificadoras, en este caso CERTIMEX y FLO Cert; salvo algunas excepciones,
esta estrictamente prohibido el uso de cualquier tipo de producto quimico -
fertilizantes, plaguicidas, fungicidas’’, herbicidas. Como el café de CIRSA
también cuenta con la certificacion de Comercio Justo, el control debe realizarse

mediante alternativas que garanticen el respeto a la naturaleza.

Los productores pueden utilizar cualquiera de los siguientes métodos: cultural,
biolégico, mecénico y/o genético; en el caso de la broca, también se puede
controlar a través del método manual y etolégico; este Ultimo consiste en la
colocacion de trampas en el cafetal para atrapar y matar a las hembras, las cuales
entran a las cerezas y depositan los huevos. El area técnica de CIRSA se ha
encargado de capacitar a los socios sobre algunas alternativas para atender
parte de los problemas sanitarios que enfrentan en la produccion; una opcién es
la preparacion de ciertos productos caseros. Mas adelante se describira algunos
de los métodos que estan utilizando los miembros de la cooperativa.

4.3 Las crisis ocasionadas por el ojo de gallo, la brocay laroya

Las plagas identificadas por los entrevistados que han influido en la produccion
del cafetal son basicamente tres y se dieron en diferentes periodos de la historia

de CIRSA. A continuacion las analizamos mas a detalle.

77 Segun el técnico de CIRSA, para el control preventivo de la roya, CERTIMEX permite la
aplicacién de Oxicloruro de Cobre, un fungicida quimico, en dosis de hasta 5 kilos por hectéarea.
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4.3.1 El ojo de gallo (Mycena citricolor)

Es una enfermedad de gran importancia por los dafios que causa y requiere de
atencion por su persistencia en los cafetales. El hongo se presenta en el haz
(arriba) de las hojas, como manchas circulares de color pardo con bordes bien
definidos; en ocasiones el tejido necrosado se desprende, el hongo puede
colonizar ademas de las hojas, los peciolos, nervaduras, pedunculos y frutos
verdes; en ataques severos, puede haber caida de hojas hasta en un 90% de la
planta y los frutos sufren dafios que afectan el despulpado (SAGARPA-INCA
Rural, 2008). El exceso de sombra en el cafetal es un factor determinante en el
desarrollo del hongo que causa la enfermedad.

En cuanto a los dafios producidos por el ojo de gallo en las plantaciones, de
acuerdo con los socios entrevistados, estos han sido minimos y lo controlan
mediante el método cultural, es decir, realizando algunas labores como la
regulacion de sombra y el manejo de tejido productivo (podas), eliminando las
hojas y tallos dafiados. Segun los productores, los dafios causados por esta
enfermedad son menores al 10% y las acciones que realizan si les han ayudado

a controlarlo.

El ojo de gallo también me ha afectado en mi cafetal, en tiempos de lluvia, pero
es muy poco lo que dafia a las hojas, porque depende del manejo de la sombra.
Solo regulamos la sombra, pero no le aplicamos nada para controlarlo (JCDD,
Ejido Yuquin; 21/10/2015).

Todos los productores coincidieron en que esta enfermedad, al igual que la roya,
siempre ha estado presente en los cafetales, pero nunca ha representado un
problema grave para ellos, por lo que no aplican ningun producto para combatirlo;
realizar las labores culturales en los meses que lo requiere el cafetal, es lo que

ha ayudado a que esta enfermedad no se convierta en una epidemia.
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4.3.2 La broca del café (Hypothenemus hampei)

La broca es una plaga que ataca principalmente al fruto del cafeto, pues este es
el medio idéneo para reproducirse y del cual se alimenta. La broca destruye frutos
tiernos, granos maduros, cerezas y almendras. El fruto verde y maduro atacado,
pierde peso, aumenta la proporcion de café vano en grano verde, aumenta
considerablemente la mancha pesada (malos sabores en taza) y da mala
apariencia al grano y disminuyen los rendimientos de la cosecha (SAGARPA-
INCA Rural, 2008).

Entre los socios entrevistados existe mucha discrepancia en cuanto a los afios
en que la broca les afecto la produccion; segun el técnico de CIRSA fue en el
periodo 2004-2005, cuando se registré una fuerte incidencia de la broca en los
cafetales. La Junta Local de Sanidad Vegetal fue la que los capacitd para
controlar esta plaga, mediante la colocacion de trampas en los cafetales; mas

adelante se describe este método.

De acuerdo con los productores, esta plaga les afect6 entre un 10 y 25% del
grano cosechado; considerando que ellos obtienen un rendimiento promedio de
una tonelada por hectarea, los dafios causados por la broca representaron
pérdidas de 100 a 250 kilos, es decir, dejaron de venderse de dos a cuatro
quintales. La mayoria coincide en que si han podido controlarlo, ya sea con las

trampas o cosechando toda la fruta.

La broca dafio menos de una cuarta parte de mi cafetal hace varios afios; como
me enferme tuve que pagar gente para cosechar el café, pero no cortaron toda
la fruta. No apliqgué ningun producto para controlar la broca, solo corte toda la
fruta que habia quedado del ciclo anterior. La broca siempre ha estado presente,
ahi en los cafetales (ERR, Ejido Yuquin; 21/10/2015).

163



Otros productores mencionaron que en otros afios ya habian enfrentado este
problema, pero al igual que los demas, los dafios que les ocasiond la plaga no
fueron mayores. Desde la perspectiva de algunos socios, los dafios sufridos por

la broca no fueron de gran escala o magnitud.

La broca me afectd hace mas de 10 afios, dafia la fruta del café, lo pica antes de
madurar. Afectaba como un 20%, ahora ya casi no hay. Lo controlamos con un
liquido (alcohol) que nos dieron en CIRSA vy los técnicos nos ensefiaron como
hacer las trampas que si funcionaron bien (PLR, José Castillo Tielmans;
14/10/2015).

Los afos en que los socios manifestaron ser afectados por la broca, no coinciden
con ninguna de las dos crisis de precios que ha enfrentado el sector cafetalero
en las ultimas dos décadas. Como se ha sefialado, durante los periodos de bajos
precios, muchos cafeticultores abandonan parcial o totalmente los cafetales para
buscar otras alternativas; otros tratan de disminuir los costos de produccion

mediante la eliminacién de algunas labores culturales.

En cualquiera de los dos casos, el cuidado de las plantaciones se reduce y con
ello surgen una serie de problemas, como por ejemplo, el ataque de plagas y
enfermedades. Si los socios de CIRSA no tuvieron problemas de broca en los
afios de crisis, significa que nos descuidaron sus cafetales y realizaron
adecuadamente la cosecha; esto se debi6 a que la cooperativa pudo seguir
pagandoles buenos precios a sus asociados, por lo que no tuvieron la necesidad

de buscar otras opciones.

Si los productores evaluaran las pérdidas generadas por la broca en términos
monetarios, tal vez cambiaria un poco la forma de ver las cosas, pues desde sus
perspectivas, la reduccién que experimentd la produccion no fue tan grande;

aunque fue mayor a lo causado por el ojo de gallo, es mucho menor al impacto
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de la roya. Si definiéramos una escala de valoracion de dafios, los efectos de
esta plaga se ubicarian en el rango de bajo a medio.

Para los socios de la cooperativa, los dafios causados por la broca y la roya,
significaron mermas en los volimenes cosechados, pero no los expresan como
pérdidas economicas; para ellos, los ingresos del café son un medio para
satisfacer algunas necesidades, no los conciben en términos de rentabilidad o
ganancias. Los ingresos que no percibieron, fueron vistos en funcion de las

necesidades que ya no pudieron cubrir.

Para controlar la broca, los tres principales métodos que los productores

emplearon, fueron: el control etolégico (trampeo), el biolégico y el manual.

Control etologico. Este método lo implementaron en el afio 2007, con el apoyo
de la Junta Local de Sanidad Vegetal, quien los capacitd; consiste en la
colocacién de trampas en los cafetales. Aunque es algo sencillo y la mayoria de
los productores saben cémo hacerlo, son pocos quienes aun lo emplean, pues la
mayoria prefieren realizar el control manual. Los materiales’® que se necesitan
para las trampas son faciles de conseguir; el liquido (metanol-etanol), que se usa
como atrayente, es proporcionado por la organizacion, por lo que son minimos
los gastos que representa su implementacion. Segun el técnico, las trampas se
deben colocar uno o dos meses antes de la cosecha, asi se evita que la plaga

afecte una mayor cantidad de granos.

La broca es un animalito [insecto] que solamente vive si hay grano de café, sino
no hay grano [en el cafetal], no puede vivir...Las trampas se deben colocar 30 o
60 dias antes de la cosecha, cuando la fruta se encuentra en estado lechoso,
para salvar la fruta; porque si se coloca ya en tiempo de cosecha, si se controla,

78 Envases Pet de 2.0 6 2.5 litros, gotero, alambre para amarre, aguja, navaja y café molido; el
liquido se mezcla con café molido y es su olor lo que atrae a la broca.
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pero ya no se salva el grano; se colocan de 15 a 20 trampas por hectarea,
principalmente cerca de los rios, en la orilla de los caminos, o en cafetales que
colindan con parcelas que no le dan buen manejo. La broca si hay todavia en
algunos cafetales, pero es muy poco, ya no afecta asi de forma significativa
(Técnico de CIRSA, 2016).

Control biologico. Este lo realizaban mediante la utilizacion del hongo
Beauveria bassiana. Las esporas del hongo se mezclan con agua y se aplica con
mochilas aspersoras un mes antes de la cosecha. Al igual que las trampas, fue
en 2007 cuando lo aplicaron.

También se estuvo aplicando el hongo Beauveria bassiana; este se compraba
con los de [la Union de Ejidos] San Fernando. [Las esporas] se disolvian en agua
y se mezclaba con jabén neutro para que pegarda mejor en la fruta; se aplicaba
con mochila aspersora (Técnico de CIRSA, 2016).

Control manual. Esta practica también se le llama pepena y repela, es el método
mas utilizado por los socios de la cooperativa y se realiza inmediatamente
después de la cosecha; esta practica consiste en recolectar los granos que estan
en el suelo y en cortar la fruta que queda en las ramas. Si no se dejan granos en
el cafetal, la broca no tiene el medio que requiere para vivir. Durante el beneficio
hamedo, se lleva a cabo la seleccidon y separacion de los granos dafiados; los

granos brocados se sumergen en agua hirviendo para matar la broca.

El técnico de CIRSA comentd que, aunque existe otro método de control
bioldgico, el cual consiste en la utilizacion de una avispita (Cephalonomia
stephanoderis), un enemigo natural de la broca que actia como depredador y
parasitoide, no pudieron implementarlo debido a que la reproduccién de la avispa
tenian que realizarlo en CIRSA y su costo era muy elevado. Tampoco fue posible
reproducir el hongo B. bassiana por el costo que esta actividad representaba; las

veces que lo utilizaron, tuvieron que comprarlo con la Unién de Ejidos.
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Si bien es cierto que los tres métodos de control que han implementado los socios
han dado buenos resultados, aun existe presencia de broca en los cafetales; no
han logrado erradicar por completo la plaga, debido a que algunos cafeticultores
llevan a cabo la cosecha sin tomar en cuenta las recomendaciones técnicas.
También ocurre porque hay quienes abandonan temporalmente sus cafetales,

principalmente cuando los precios son muy bajos y se vuelven cosecheros.

De acuerdo con el técnico, el uso de las trampas y el hongo Beauveria bassiana,
son métodos de control preventivo, es decir, se deben realizar antes de la
cosecha, porque si se implementan durante el corte, gran parte de la fruta ya
estara dafiada; por su parte, la pepena y repela de café, es una actividad que se
realiza con la finalidad de que la broca ya no afecte en el siguiente ciclo. Aun se
puede ver a productores que llegan a las oficinas de la organizacién a pedir el
apoyo del técnico para que les ensefie a hacer las trampas, debido a que esta
plaga sigue afectando en sus cafetales. Asi como una buena parte sabe como
hacerlas, hay otros que desconocen o como nunca lo han utilizado, se les ha

olvidado.

Para la organizacion, una disminucién del 10 al 25% en el volumen total del café
producido por los socios no ha generado una crisis; la cantidad que CIRSA logra
acopiar en cada ciclo, dificilmente llega a ser el 100% de la produccion, por
muchas razones que esta situacion implicaria, principalmente por la
disponibilidad de recursos financieros (créditos). En cambio para los productores,
estas mermas representan una disminucion significativa, pues en esa misma

proporcion ven disminuidos los ingresos que obtienen por la venta del café.
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4.3.3 Laroya del cafeto (Hemileia vastatrix)

La roya anaranjada del cafeto es una enfermedad causada por un hongo que
ataca Unicamente a las hojas. En México aparecié por primera vez en 1981
(Castillo, 2013), pero los dafios que ocasiond en ese entonces, no fueron tan
severos como los que han sufrido los productores en los dltimos tres ciclos
productivos. Es la enfermedad méas destructiva del cafeto y la de mayor
importancia econémica a nivel mundial (APS, 2011 citado por SENASICA, 2013).

El grado de parasitismo del hongo de la roya trae como consecuencia que las
hojas se caigan de manera prematura, provocando agotamiento paulatino en las
plantas, y si afio con afo se lleva a cabo el mismo proceso, resulta una menor
produccién de grano, hasta anularse por completo (Castillo, 2013). Una pérdida
de hojas mayor al 20%, puede afectar el llenado de grano, la productividad y la

calidad del café (Escamilla y Diaz, 2015).

Aungue la roya aparecio mas fuerte en los cafetales de los socios a partir del
2013, la mayoria de los socios de CIRSA mencion6 que desde antes, ya se
encontraba presente en los predios cafetaleros, pero como su presencia nunca
habia representado una amenaza, no realizaron ninguna accion para controlarla;
los dafios que ocasionaba se encontraban por debajo del umbral econémico, es
decir, las pérdidas econémicas que generaba a los productores no eran

considerables.

Hay quienes aseguran que la roya aparecio en la region desde la década de los
ochenta: “la roya llego en 1984-1985, pero asi fuerte fue hasta en 2013, en 2010
hubo un poco de roya; en el ciclo 2013-2014 en todas partes afecto bastante
(JLG, Castillo Tielmans; 13/10/2015). De acuerdo con algunos productores,

dentro de los insumos que les daba el INMECAFE cuando operaba en la zona,
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estaba un producto llamado Cupravit’®, el cual es un fungicida quimico para
combatir la roya. Este producto era parte de los insumos que incluia el programa

de mejoramiento de cafetales que manejaba el instituto.

Segun Lemus (1997) desde 1995, algunos cafetales de los productores de la
cooperativa ya mostraban sintomas de broca, roya y ojo de gallo, pero para ellos
estas no representaban mayores dafios econdmicos, ya que no mermaban de
forma significativa la produccion de café. De alguna forma, los cafeticultores
indigenas se acostumbraron a la presencia de estas plagas y enfermedades, era

comun encontrarlos en los cafetales.

Asi como muchos dan cuenta de la existencia de la roya desde antes del 2012,
hay quienes comentaron que anteriormente no lo conocian y cuando lo vieron por
primera vez en sus cafetales, ignoraban que se trataba de una enfermedad: “en
mi comunidad no lo conociamos antes; cuando aparecié en los cafetales no
sabiamos que era” (GGP, Pueblo Nuevo Sitala; 20/10/2015). La comunidad del
productor que afirmé no conocer la roya, se localiza a una altitud de 1420 msnm
(INEGI, 2000), es quizas la de mayor altitud en Simojovel; considerando que
Pueblo Nuevo Sitala se encontraba fuera del rango altitudinal en el cual se
desarrollaba el hongo antes, este puede ser la razén principal por la que los

productores no habian enfrentado el problema.

Como el productor anterior, este puede ser el caso de los socios que tienen sus
cafetales en las zonas o tierras frias, los cuales se ubican en las partes altas del
municipio; la mayoria de los productores que ya conocian la enfermedad, sus
predios se encuentran en zonas que poseen un clima calido y en altitudes

menores a los 1,200 msnm.

0 El ingrediente activo de este fungicida es el Oxicloruro de Cobre.
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Antes de que se presentara este nuevo brote epidemiolégico de roya, se sabia
que la enfermedad tenia una mayor incidencia en regiones calidas y lluviosas,
donde las condiciones ambientales eran mas propicias para su desarrollo; en las
regiones templadas y frias era menos probable que las plantaciones fueran

afectadas por el patdgeno.

Después de mas de tres décadas de experiencia sobre el comportamiento de la
roya, se tenia bien identificado las condiciones ambientales y el rango altitudinal
en las cuales se desarrollaba la enfermedad y causaba los mayores dafios; el
incremento de la roya ocurre durante el invierno (noviembre-febrero) y la altura
influye en los niveles de dafo, pues la mayor incidencia ocurre a altitudes
menores a 800 msnm y a mas de 1,000 msnm es menor (Méndez, 1982 citado
por SENASICA, 2013: 14-15).

De acuerdo con el manual de buenas practicas agricolas del cultivo de café, el
control de la roya debia realizarse considerando la ubicacién de los predios, por
lo cual se proponia un control diferenciado: en zonas altas las practicas de
manejo debian enfocarse a la prevencion; en zonas medias, era necesario
combinar las préacticas culturales con la aplicacion de un fungicida; y en las zonas
bajas se debia establecer un programa de control quimico preventivo y de
practicas culturales (SAGARPA-INCA Rural, 2008).

La roya ha cambiado su comportamiento conocido, al aparecer mas temprano en
el ciclo fenoldgico del café y llegar a altitudes mas elevadas; si anteriormente se
daba por hecho que la enfermedad no rebasaba los 1,200 msnm, recientemente
se ha documentado la presencia del hongo en comunidades de hasta 1,700
msnm (Avelino y Rivas, 2013). En el ciclo 2008-2009, en Colombia se presentd
el primer indicio de roya afectando cafetales ubicados a altitudes de 1980 msnm
(Escamilla y Diaz, 2015).
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Las afectaciones que la roya ha causado en la produccion de café, van desde un
25% hasta mas del 90%. Los productores que sufrieron las afectaciones mas
severas, fueron quienes cultivaban principalmente las variedades que pueden
considerarse como tradicionales, las cuales son mas susceptibles al ataque de
la roya. En base al nivel de dafios que ocasioné esta enfermedad en la
produccion, se puede diferenciar dos tipos de productores:

1. A los que afecto entre un 25 y 50% de la cosecha. Son aquellos que
ademas de las variedades acostumbradas, también tenian sembradas en
una parte de sus cafetales, otras variedades como el catimor y/o garnica;
a esto se debe que hoy en dia sean ellos, los socios que estan
produciendo la mayor parte del café que ha acopiado la organizacion, en
los ciclos que la cafeticultura enfrenta una de sus peores crisis.

2. Alos que afectd mas del 70% de la cosecha. Estos son los productores
que cultivaban principalmente las variedades tradicionales, y fueron
quienes perdieron la mayor parte de su cafetal y la cosecha a causa de la

roya.

En termino generales, en primer ciclo de afectacién (2013-2014), la produccién
disminuy6 entre 50 y 70%; para el siguiente ciclo, los dafios significaron perdidas
mayores al 70% de la cosecha, dandose el caso de socios que llegaron a

cosechar menos del 10% de lo que obtenian antes de la roya.

Al respecto, uno de los productores que también tenia sembrada la variedad

catimor desde antes de la roya, nos narra como fue afectado por la enfermedad:

En el cafetal tengo puro RR [resistente a roya], que es una variedad resistente a la
roya. La primera vez tenia arabe [Typica], Caturra y Borbén, pero casi ya no tengo
ahorita, porque lo acabé la roya. Por eso lo tumbé todo y meti puro RR. Esta variedad
es resistente a la roya, tengo como 800 matas, desde hace como siete afos. El que
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resembre apenas tiene como dos o tres afios. La roya me afecté como la mitad de
mi café. Antes de la roya cosechaba como unos 1500 kilos, pero ahorita solo como
1000 kilos nada méas. Me afecté mucho porque bajé el negocio del café (JLG, Juan
Sabines: 08/10/2015).

Otro de los productores que sufrié una afectacion mayor debido a que solo tenia
sembrado las variedades tradicionales, nos explica como se vieron mermados
los volumenes de produccién en los dos ciclos posteriores a la aparicion de la

roya:

Antes de la roya cosechaba de 25 a 26 sacos de 60 kilos en una hectarea, a
veces bajaba hasta 22 sacos, pero hasta ahi nomas se quedaba; en el 2013
saqué todavia como unos 700 kilos [primer ciclo que afectd la roya], que son
menos de 12 sacos. Y el ciclo pasado [2014/2015] se fue hasta abajo, apenas
coseché como 100 kilos [menos de dos sacos] (GGP, Pueblo Nuevo Sitala:
20/10/2015).

Sin duda alguna, los dafios causados por la roya han marcado un parte aguas en
el desarrollo la cafeticultura nacional, en particular entre los productores de
CIRSA, quienes a pesar de ser organicos y contar con mas de dos décadas de
experiencia en la produccion del aromatico, no tuvieron la suficiente capacidad

técnica para enfrentar esta emergencia sanitaria.

A nivel de organizacion, los volimenes exportados en los ultimos tres ciclos
productivos, también han sufrido disminuciones importantes; tomando como
referencia los tres ciclos posteriores al ataque de la roya (2012), se tiene que: en
el primer ciclo (2013-2014), CIRSA sufrié una disminucion de casi 36%; para el
segundo (2014-2015), este fue del 70%; en el tercer ciclo, segun proyecciones
del area comercial, esperaban lograr una leve recuperacion. Si en el ciclo 2014-
2015 apenas lograron exportar 4.5 contenedores, la meta para el siguiente ciclo
era de seis contenedores, pues con este volumen alcanzarian el punto de

equilibrio, es decir, cubririan sus costos y gastos de comercializacién.
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Por esta situacion, una de las mayores preocupaciones de los directivos y
asesores de CIRSA, es poder cumplir con los contratos firmados con sus clientes;
mientras no se estabilice la produccién, no pueden suscribir nuevos contratos,
pues existe incertidumbre en cuanto al volumen que podran exportar en el
siguiente ciclo. Derivado de esto, una de las metas de la organizacion, de acuerdo
con el asesor comercial, es alcanzar el punto de equilibrio, para no tener una

perdida, tal como sucedio en el periodo 2014-2015.

4.4 Estrategias y tendencias frente al cambio climatico

Aunque el cambio climatico es un tema que no se esta tratando en la
organizacion, los socios y los ecosistemas de la region no estan exentos de sufrir
sus efectos. Desde el 2013, la atencion de los directivos y asesores se ha
centrado en la crisis ocasionada por la roya, y han dejado de lado otros temas
que también deberian ser de interés para la cooperativa. Casi todos los socios
entrevistados manifestaron no saber que es el cambio climatico, ni cuales son las

causas de los cambios que estan percibiendo en sus comunidades.

Ante los cambios que esta provocando el cambio climético, los productores de
CIRSA, estan implementando diversas estrategias para reducir sus efectos. Entre
las estrategias desarrolladas, se puede diferenciar dos tipos: por un lado, se
encuentran las de adaptacién, las cuales estan orientadas a enfrentar
condiciones que predominan desde hace unos cinco o seis afios, involucran
decisiones a largo plazo; por otro, las de sobrevivencia, son las que pretenden
atender situaciones temporales que varian en funcién de los factores externos,
son acciones de corto plazo, pues las condiciones son cambiantes y requieren
soluciones inmediatas, no son definitivas. En los siguientes parrafos se describen

los dos tipos de estrategias adoptadas por los productores de la organizacion.
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4.4.1 Estrategias de adaptacion y de sobrevivencia en la cafeticultura

Como ya se menciond, antes del ataque de la roya, una buena parte de los socios
de CIRSA no sembraban la variedad catimor, debido a que en la organizacion les
recomendaron no cultivarla. Ante los efectos de la roya, a muchos productores
no les quedo otra opcidbn mas que utilizar los catimores. Las variedades

tradicionales eran las que se hallaban con mayor frecuencia en los cafetales

Como la roya afectd sobre todo a cafetos de las variedades tradicionales,
“quedaron pura vara, sin hojas”, la mayoria de los productores decidieron renovar
con plantas de variedades que no fueran susceptibles a la enfermedad; dado que
una parte de los socios cultivaba el catimor desde antes, vieron que esta variedad
no fue afectada por el hongo. Actualmente casi todos estan renovando sus
parcelas con catimores, a los cuales localmente llaman RR o “contrarroya’;
algunos socios comentaron que también la Garnica resisti6 a la roya, por lo que

hay quienes estan sembrando esta variedad.

En 2016, entre un 60 y 70% de los cafetales de la organizacién, ya se habian
renovado. Las catimores que estan utilizando los productores, son plantas de
Costa Rica 95 y Oro Azteca, las cuales estan produciendo con semillas propias;
segun el técnico de CIRSA, para ellos ha sido una sorpresa encontrar que los
socios tengan estas variedades, no se explican cdmo llegaron a los cafetales de

la organizacion.

Nos sorprende que los socios estén renovando con catimores como el Costa Rica
95 y Oro Azteca; ¢Cémo llegaron? quién sabe, porque nosotros no les hemos
dado esas variedades. Tal vez quedaron de los que daba el INMECAFE, hace
muchos afios; pero cuando le preguntamos a la gente, de donde lo sacaron, dicen
gue es de su propio cafetal, ahi agarran la semilla para hacer sus viveros (Técnico
de CIRSA, 2016).
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La importancia de que sean plantas producidas por los mismos socios radica en
que, ademas de gque no estan gastando en la compra de material vegetativo, son
cafetos adaptados a las condiciones edafoclimaticas de las localidades, es decir,
no tienen mayor problema para desarrollarse. Algunos productores comentaron
gue hay quienes en otros afios compraron plantas de otros lugares o recibieron
las que daba el gobierno, pero estas casi no se adaptan®. Uno de los directivos
comentd que el técnico les dio semillas de Sarchimor®?, el cual trajeron de un
lugar de Guatemala, donde supuestamente habia resistido la roya, pero cuando

lo sembro6 en su comunidad, también fue afectado por la enfermedad.

Derivado de la necesidad por renovar los cafetales, la produccion de plantas se
ha vuelto una actividad importante en la cooperativa; aunque desde antes se
producian plantulas, esto era algo que los socios hacian en menor escala, pues
existia mucha resistencia a renovar los cafetos mas viejos o enfermos, aunque

fuera poco lo que produjeran, los productores se negaban a cambiarlos.

Antes habia cafetales muy viejos de mas de 30 6 40 afios, porgue no los
renovaban; los productores no los querian renovar porque decian “es herencia
de mi papa, no lo puedo tumbar”, aunque sea poco, hasta la punta, pero daba
todavia. Pero vino la roya y no les pregunto si querian; no lo pensaron mas, de
una vez lo tumbaron todo, le echaron sierra. Hoy en las parcelas hay plantas de
uno o dos afos, hasta matas de ocho, nueve afios. Ahorita se esta produciendo
muchas plantas, todos tienen vivero; el productor que no tiene vivero, no es
productor. Antes se robaban las plantas de los cafetales, ahora casi no hay nadie
gue no tenga plantas (Técnico de CIRSA, 2016).

Los pocos cafetos de variedades tradicionales que aun existen, son plantas
adultas y fueron las que resistieron, pero por lo general, la gente no esta

renovando con estas, pues temen que los vuelve afectar la roya. A estas plantas,

80 Existe la experiencia de cafeticultores de otras regiones, quienes recibieron plantas que daba
la COMCAFE, pero muchas de ellas, ya venian enfermas de los viveros y eran producidas en
condiciones diferentes a los lugares donde se iban a sembrar.
81 De acuerdo con el técnico de CIRSA, la COOPCAFE les entreg6 como 20 kilos de semilla de
la variedad Sarchimor, un Catimor resistente a la roya, el cual repartieron entre los socios, pero
les toco muy poco. La intencion era que los productores lo probaran.
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solo les estan dando un buen manejo, esperando que puedan resistir a nuevos

ataques.

Considerando que los catimores tienen una vida productiva mas corta, entre 10
y 12 afios, ahora las renovaciones se tendran que realizar en un periodo de
tiempo menor; si los productores quieren seguir obteniendo un buen nivel de
rendimiento, no podran posponerlo. Ademas de mas jornales para la preparacion
de semilleros y el manejo de viveros; las labores culturales demandaran mas
mano de obra, pues esta variedad requiere mayor atencioén (mas limpias, menos
sombra, mas fertilizacién, mas podas), de lo contrario, los cafetos no tendran las

condiciones apropiadas para desarrollarse y producir bien.

En 2012, primer afio en que les afect6 la roya, como los tomé por sorpresa, los
productores no pudieron hacer nada para controlarlo. En el segundo afio, los
socios acordaron utilizar los recursos del premio de desarrollo que les otorgo el
Comercio Justo, para comprar un producto llamado Cupersyst, fungicida quimico

a base de cobre (Oxicloruro de Cobre).

La organizacién nos dio a todos los socios un fungicida, que se llama Cupersyst;
este producto se comprd con recursos del premio social, pero la mayoria no lo
aplic6. Yo lo apliqgue en mi cafetal y si me funcioné (JCDD, Ejido Yuquin;
21/10/2015).

Por lo gue comentaron algunos productores, la mayoria no lo utilizd, como la roya
ya les habia afectado, decidieron no aplicarlo. También vieron que quienes lo
usaron no les funciono; incluso hay socios que aun lo tenian guardado y no
pensaban usarlo. De acuerdo con el técnico de CIRSA, el producto si funciona,
pero muchos no lo aplicaron porque es un producto quimico, y como ellos son
organicos, no lograron entender que no iba a afectar la certificacién; segun el
técnico, cuentan con el permiso que les extendio CERTIMEX para que pudieran

aplicarlo en los cafetales de la organizacion.
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Otras de las acciones que implementé CIRSA fue realizar algunos talleres de
capacitacion; uno de estos fue el que les proporciond un especialista externo
sobre la Homeopatia, pero solo lo recibieron algunos productores. Por su parte
el técnico de la organizacién, también realiz6 algunos talleres sobre la
elaboracion de fungicidas organicos, como el caldo bordelés y el caldo

sulfocalcico.82

En la comunidad de la llusion, un productor afirmé que ellos elaboraron y
aplicaron un remedio casero para combatir la roya; para la elaboracion de este
producto utilizaron pulpa de café y otros productos locales; segun el socio, este

ha sido una producto que les ha dado buenos resultados.

“Para controlar la roya, estamos fumigado el cafetal con agua de pulpa de café y
si nos ha funcionado un poco. Este es un remedio casero que se hace con lima,
limén, naranja, pulpa de café y ceniza” (ADL, La llusion; 07/10/2016).

La roya disminuyo la produccion de café en términos de cantidad y calidad; el
rendimiento del grano se redujo en sus diferentes procesos: de cereza a
pergamino y de pergamino a verde u oro. Los cafeticultores no solo cosecharon
menos café, sino que también aumento el porcentaje de granos de mala calidad
(de menor tamafio y con defectos), lo que trae como consecuencia que el

porcentaje de café sano disminuya.

En 2016, la organizacion en coordinacion con el municipio, establecieron tres
viveros comunitarios semitecnificados para la produccion de plantas catimores;

las variedades a producir son: Costa Rica 95, Oro Azteca y Sarchimor. Este

82 El primero se obtiene mediante la combinacién de sulfato de cobre, cal hidratada y agua; el
segundo es un caldo mineral preparado a base a azufre y cal viva (Hidréxido de calcio)
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proyecto fue puesto en marcha con recursos aportados por la SAGARPA vy la
CDI. La produccion total sera de 300 mil plantas, con las cuales se van a
beneficiar a poco mas de 200 socios de seis comunidades. Segun el asesor
comercial, aunque ellos tenian la intenciébn de apoyar a un mayor nimero de

productores, muchos no quisieron participar.

Una caracteristica de las comunidades de CIRSA es que no reciben las plantas
que otorgan los programas de gobierno, y no solo se debe a que algunos aun
siguen en la resistencia zapatista, sino porque han visto que las plantas traidas
de fuera, no se adaptan. La diferencia de este proyecto radica en que las plantas
seran producidas en las mismas comunidades, y segun el técnico, una parte de
la semilla utilizada sera de los propios socios, lo que significa que las plantas
podran adaptarse a las condiciones de la region.

Ante la baja produccion de café, durante los tres ciclos posteriores al ataque de
la roya, algunos productores y/o sus hijos, decidieron incursionar en la actividad
del ambar, la cual representa una importante fuente de ingresos. Esta actividad
consiste en la extraccion o compra de ambar en bruto para elaborar artesanias

y/o esferas.

De acuerdo con la version de los pobladores locales, los chinos estan comprando
mucho dmbar en la region, eso elevo el precio; es un negocio muy rentable para
quienes se dedican a esta actividad. De hecho uno de los directivos en turno,
quien se involucro en este ramo comercial, comenté que el &mbar era un negocio
muy bueno, pues se obtenian buenas ganancias en poco tiempo. Incluso un ex
directivo afirmo que si no fuera por el ambar, la roya hubiera ocasionado mucho
sufrimiento en las comunidades, pues la produccion de café bajo tanto, que una
familia ya no podia depender del cultivo. La parte mas dificil era para los socios
gue trabajaban directamente en las minas, pues este trabajo implica muchos

riesgos.
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Para el técnico de CIRSA, el &mbar fue la razon principal por el que la mayor
parte de los socios de la region Tsotsil abandonaron temporalmente los cafetales,

debido a que el café ya no era rentable para ellos.

El ambar como tres afos, de 2012 a 2015, tuvo buenos precios; ante la baja
produccion de café, muchos socios se metieron de lleno a esta actividad. Ahora,
desde principios de 2016, empez06 bajar el ritmo de esta actividad, no sé si porque
bajo el precio del ambar o ya se acab0d, pero muchos productores estan
regresando al café y estan buscando como mejorar la produccion (Técnico de
CIRSA, 2016).

En las entrevistas realizadas no se encontré informacion que indicara que
algunos socios o familiares hayan tomado la decisién de emigrar a causa de la
crisis generada por la roya. Esta situacion pudo deberse a que la actividad del
ambar amortigué en gran medida los impactos causados por la enfermedad; en
su momento, fue una vélvula de escape para los productores. Al parecer la
situacién esta cambiando y los miembros de la cooperativa estan retomando la

cafeticultura.

Uno de los efectos del cambio climatico que ningun productor menciond, tal vez
porque no se les preguntd, es sobre el comportamiento de la cosecha, pues
desde la perspectiva del técnico de la organizacion, en los dos ultimos afos, esta
se ha adelantado, es decir, que estd cambiando la fecha de inicio del corte de

café.

No sé si sea por el calentamiento global, pero se ha adelantado mucho la
cosecha; antes empezaba en noviembre y hasta abril terminaba; ahora ya esta
empezando en octubre, es mas ahorita [septiembre de 2016] ya hay café maduro
en las partes bajas y altas (Técnico de CIRSA, 2016).

Retomando los cambios que estan experimentando las comunidades, en cuanto
a la temperatura, precipitacion y duracion de las sequias, es muy probable que

estos factores estén provocando cambios en el inicio de la cosecha.
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4.4.2 Estrategias de adaptacion y de sobrevivencia en la produccion para

autoconsumo

Los productores tienen bien identificado que la sequia ya no dura solo dos meses
como antes, marzo y abril, sino que en los ultimos afios, esta abarcando hasta el
mes de mayo. Ahora, como la sequia se ha prolongado hasta finales de mayo,
también estan sembrando el maiz en junio, aunque siguen haciéndolo en la fecha
acostumbrada, a principios de mayo, cuando iniciaban las primeras lluvias. En
algunas ocasiones, esta situacion los obliga a sembrar mas de dos veces en

mayo 0 junio.

Ante los efectos negativos que generan los periodos de sequias mas largos y los
fuertes vientos que afectan una buena parte de la milpa, para producir el volumen
que requieren para el autoconsumo, practican la tornamil®, la cual siembran
entre octubre y noviembre; con ello logran asegurar una mayor cantidad de los
granos basicos que consumen en el afio. Esta decision la llevan a cabo
principalmente los productores que cultivan una hectarea o menos de cafetal,
pues por lo general, solo dependen de la milpa y el café, y cuenta con tiempo
disponible para sembrar dos veces al afio. Para quienes cultivan una mayor
superficie o desarrollan otras actividades, como la ganaderia, solo siembran una
vez al afo; si lo que cosechan no les alcanza, con los ingresos que generan,
pueden comprar lo que les falta. La produccion de la milpa se complementa con
alimentos que obtienen las familias de los cafetales, tales como: verduras, frutas,

insectos u hongos silvestres.

83 También llamada tornamilpa, es la segunda siembra del afio, la cual se siembra después de
que se recoge la cosecha principal que comprende el periodo mayo-septiembre; maiz de ciclo
corto que corresponde al ciclo otofio-invierno.
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Tabla 7. Estrategias implementadas a nivel de organizacién y familiar

Nivel

Estrategia

Descripcién

Organizacion

Precio

La principal estrategia comercial de CIRSA ha sido
mantener los certificados organicos y de Comercio Justo:
esto les ha permitido vender el café a mejores precios en el
mercado internacional.

Para compensar la pérdida que se gener6é en el ciclo
2014/2015, debido al precio que pagé CIRSA y al bajo
volumen exportado, la asamblea acordé tomar recursos de
otras fuentes, como del premio de desarrollo.

Roya

Para enfrentar el problema de la roya, la asamblea acordo
utilizar los recursos del premio de desarrollo para comprar
un fungicida quimico (Cupersyst), el cual entregaron a
todos los socios.

Se implementaron algunos talleres de capacitacion para
apoyar a los socios (homeopatia y fungicidas organicos).

Apoyos y/o
subsidios de
programas
publicos

INAES le otorg6 recursos para el fortalecimiento del area
de tostado y molido. La industrializaciéon del café les ha
permitido incursionar en un mercado que tiene un gran
potencial y que de alguna forma sirve para promover la
imagen de la organizacion a nivel estatal y nacional.

Han obtenido apoyos para la compra de despulpadoras, un
proyecto de asistencia técnica que les dieron sus clientes
del extranjero y apoyos otorgados por ASERCA para
contratar el servicio de cobertura de precios.

En 2016, la SAGARPA y CDI les otorgaron recursos para
establecer tres viveros comunitarios semitecnificados; este
proyecto lo ejecutaron en coordinacién con el municipio. El
objetivo era producir plantas catimores para apoyar a 200
socios de seis comunidades. La SAGARPA, a través de la
AMECAFE les esta brindando acompafamiento técnico, el
cual consiste en el establecimiento de parcelas
demostrativas.

Recursos
econdémicos
(Privado y
propios)

Para el acopio y comercializacién del café, en cada ciclo
CIRSA gestiona créditos con algunas instituciones
financieras. Hoy dia obtiene financiamiento de dos
entidades: Root Capital, de Estados Unidos y FINDECA, de
México.

La organizacioén cuenta con una cafeteria en la cabecera
municipal de Simojovel; esta actividad es estratégica,
puesto que a Simojovel llegan muchas personas de
diferentes lugares en busca de ambar. Con ella se
promueve el café Biocirsa y la imagen de CIRSA. Aunque
las ventas son pocas, constituyen una fuente de ingresos
adicionales.

Unidades
familiares

Estrategias de
adaptacién

Renovacion de cafetales con variedades resistentes a la
roya, principalmente catimores; se estan sustituyendo las
variedades tradicionales por plantas de Costa Rica 95y Oro
Azteca, las cuales son producidas por los socios. Algunos
socios afirmaron que también la Garnica mostré cierta
resistencia a la roya, por esta razén dijeron que iban a
renovar con esta variedad.

Como la sequia se esta prolongado hasta finales de mayo,
los productores también estan sembrando el maiz en junio,
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aunque siguen sembrando a principios de mayo, cuando se
presentaban las primeras lluvias.

Algunos socios y/o sus hijos incursionaron en el trabajo del
ambar, una actividad que representa una importante fuente
de ingresos ante la baja produccion de café; como los
chinos estan comprando mucho ambar, su precio se eleva.
Estrategias de | Ante los efectos negativos que generan periodos de
sobrevivencia | sequias mas largos y los fuertes vientos que afectan a la
milpa, para producir el volumen que requieren las familias,
algunos socios practican la tornamil, la cual siembran entre
octubre y noviembre; con esta practica cosechan un
volumen adicional de granos basicos para el consumo
anual.

Fuente: elaboracion propia con informacién de campo.

4.4.3 Algunas tendencias frente al cambio climatico

En general, las variedades tradicionales son muy apreciadas por los productores
y se consideran de buena calidad, tanto en grano como en taza; el volumen y la
calidad del café producido por la organizacion, les permitia cumplir con los
diferentes compromisos y obligaciones adquiridas con los clientes, socios y otros.

Con respecto a las variedades de catimor, se ha generado cierta incertidumbre
debido a la calidad del grano, su vida productiva mas corta y tolerancia a ciertas
condiciones adversas, ademas de que su cultivo, traera consigo algunos cambios
en los cafetales; también surgen algunas dudas sobre las repercusiones que
tendra establecer plantaciones con una o dos variedades, donde predominan los
catimores, pues anteriormente, los cafeticultores cultivaban mas de dos o tres
variedades dentro del mismo cafetal, combinando plantas de porte alto y bajo,

junto a una gran diversidad de arboles.

Segun el asesor técnico de CIRSA, en los cafetales alrededor del 60% de los
cafetos son catimores, el otro 20% corresponde a la variedad Garnica y el resto,
un 20%, son plantas que se conservan de las variedades tradicionales, como en
algunas comunidades, donde la variedad Mundo Novo también resistio; de las

variedades Caturra, Bourbon y Typica, es muy poco lo que aln existe. Aunque
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estos datos pueden ser un poco imprecisos, reflejan parte de la realidad que se
esta viviendo en las comunidades de CIRSA.

Como la mayoria de los productores han optado por renovar sus cafetales con
plantas resistentes a la roya, sustituyendo las variedades tradicionales por
catimores (Oro Azteca, Costa Rica 95, Sarchimor, Geisha, entre otros), se prevé
el surgimiento de un mercado de cafés tradicionales, es decir, consumidores que
estaran dispuestos a pagar un sobreprecio por cafés Typica, Caturra, Borbon y/o
Mundo Novo. Bajo un contexto en el que la produccion de estas variedades sera
limitada, s6lo un namero reducido de productores y organizaciones podran

ofrecerlo.

Otros de los cambios que traera la roya es que, al renovar mayormente con
catimores, de ahora en adelante la renovacion se tendra que realizar cada 10 o
12 afios; comentan los productores y el técnico de CIRSA que la vida productiva
de esta variedad es mas corta. Segun el técnico, antes de la roya existian
cafetales con méas de 30 o 40 afios, porque los socios se negaban a renovar los
cafetos viejos; esta situacion junto con el deficiente manejo agronémico de las
plantaciones, fue una de las razones por las que la enfermedad tuvo efectos

devastadores.

Dado que las plantas de catimores son de porte bajo, esto permite incrementar
el numero de plantas por hectarea, pero a la vez estas variedades requieren
menos sombra y mas fertilizacion para que alcancen una buena produccion. Los
productores estan aumentando la densidad de cafetos y disminuyendo la sombra,
debido a que los catimores, aunque no les afecta la roya, son muy susceptibles

al ojo de gallo.

Antes los productores sembraban las plantas a distancias de 3x3 o 3x2 metros,
pero ahora como ven que hay espacio para meter otra planta en medio, lo estan
haciendo; las densidades que tenian eran de 1,000 hasta 1,600 matas por
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hectarea, ahora hay socios que tienen de 2500 a 3000 plantas; los catimores se
estdn sembrando a una distancia de 2x2 metros (Técnico de CIRSA, 2016).

Como estan aumentando la densidad de plantas, lo mas probable es que se
reduzca la cantidad y diversidad de arboles en los cafetales; una consecuencia
de esta accion seria la disminucion y/o desaparicion de algunas especies de
plantas y organismos (aves, hormigas, avispas, insectos), puesto que al interior
ocurren diversas interacciones bioldgicas; esto a su vez significara una reduccion
de los beneficios que las familias obtienen de los cafetales (madera, lefa,
alimentos, etcétera). La pérdida de biodiversidad aumentara la vulnerabilidad del
agro-ecosistema ante eventos climaticos extremos, pues este funciona como un
mecanismo de proteccion. La presencia de un tipo de vegetacién, favorece al
desarrollo de otras especies en el mismo espacio; algunas plantas pequeias
(comestibles, ornamentales o medicinales), proliferan en la medida que la sombra
genera condiciones propicias. Por ejemplo, los arboles de caulote y corcho que
existen en los cafetales, sirven de hospedero para el Sats® (Sanchez, 2009), el
cual es fuente de alimento e ingreso para algunas familias. Si eventualmente
llegara a eliminarse estos arboles del cafetal, sin dudas la reproduccién del Sats
se veria afectada y con ello, las familias que lo consumen o venden, ya no podran

recolectarlo.

En lo que se refiere a la intervencion gubernamental, mediante el Programa
Integral de Atencion al Café (PIAC), se estd promoviendo la adopcion de un
pagquete tecnoldgico®® y el establecimiento de semilleros y viveros comunitarios®®
para la produccion de plantas certificadas. Para complementar estos apoyos, la

SAGARPA a través de la AMECAFE brinda acompafiamiento técnico a las

8 Un gusano comestible que se recolecta en los meses de julio y agosto. En Simojovel, es un
alimento muy apreciado y existen personas que lo venden a precios relativamente altos; segun
los pobladores locales, el Sats se vende en el mercado local, llegando alcanzar precios de 150 y
200 pesos el kilo.
85 contempla la adquisicion de plantas certificadas resistentes a plagas y enfermedades, insumos
para la nutricion de suelos y plantas, equipos para la aplicacién de insumos y herramientas para
labores culturales (PIAC, 2016).
86 |Infraestructura, equipamiento e insumos para la construccion de semilleros y viveros
comunitarios (PIAC, 2016).
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organizaciones de pequefios productores. Con la oferta institucional, una parte
de los productores de CIRSA seran beneficiados con plantas producidas en los
viveros comunitarios y la asesoria técnica especializada. Los insumos
considerados en el paquete tecnolégico son quimicos, no hay productos para la

produccién organica.

Algunas de las conclusiones a las que pudimos llegar en el presente capitulo,
tienden a evidenciar que los efectos del cambio climatico estan presentes en las
comunidades de CIRSA, principalmente cambios en temperatura, precipitacion y
sequia. Ante las nuevas condiciones climaticas, las respuestas de los
productores han sido limitadas, pero conforme pase el tiempo y los cambios sean

mas intensos, tendran que realizar acciones mas definidas.

La mayoria de los socios desconoce sobre el tema del cambio climatico, por lo
gue no estan conscientes de los efectos que este fendmeno tendra sobre sus
actividades productivas y en su vida cotidiana. Algunas personas creen que los
cambios que estan experimentando en sus comunidades, son normales porque
las condiciones climaticas varian de un afo a otro: “hay unos afios muy lluviosos

y otros en los que llueve muy poco.”

La organizacion poco ha hecho para concientizar a los socios sobre las
repercusiones del cambio climatico. En los Ultimos tres afios, una de sus
preocupaciones ha sido como resolver el problema de la roya; pero en cuestiones
econdémicas, lo que mas le preocupa a directivos y asesores, es cumplir con los
contratos de compra-venta que tiene firmados con sus clientes, pues de esto

dependen sus relaciones comerciales.

Con las practicas agroecoldgicas que realizan en los cafetales y en la milpa, los

socios de la cooperativa estan contribuyendo a mitigar en alguna medida los
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impactos del cambio climatico; pero también es cierto que quienes producen de
forma convencional y/o practican la ganaderia extensiva, incluidos los miembros

de CIRSA, no estan ayudando a minimizar sus efectos.

Los productores de la organizacion se apropiaron de las innovaciones
tecnologicas que les ensefiaron los técnicos de ISMAM, las cuales hoy en dia
forman parte de sus préacticas cotidianas; los dos cursos que impartieron los
técnicos a los socios fundadores, conformaron las bases sobre las que se
constituyé CIRSA y son esas mismas bases, las que en alguna medida, le han

permitido mantenerse.

La renovacion que llevaron a cabo los cafeticultores de CIRSA uno o dos ciclos
después del ataque de la roya, implica que durante los proximos dos o tres afios
la produccién se verd mermada en proporcion al volumen que producian antes
los cafetales que se estan renovando; les tomara unos dos afios mas para que

el volumen cosechado alcance los niveles logrados antes de la roya.

Al renovar los cafetales solo con una variedad, catimor o garnica, es necesario
preguntarse ¢Qué implicaciones tendra esta decision para los socios y la
organizaciébn en los préximos afos?, ¢Qué pasara con las variedades
tradicionales? Estas variedades tradicionales estan adaptadas a las condiciones
edafocliméticas de la regién y poseen los atributos de calidad que exigen los
compradores. ¢Si la roya ha estado presente en los cafetales desde hace mas
de dos décadas, no habra algunas plantas de las variedades tradicionales que
hayan desarrollado cierta resistencia al hongo? A la organizacion le corresponde
esta tarea, porque seria muy importante rescatar y reproducir semillas locales

resistentes a esta enfermedad.
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El hecho de que una parte de los socios cultiven la variedad Catimor desde
muchos afios antes ha permitido a la organizacion seguir acopiando café, aunque
son bajos volumenes, ha podido cumplir con los contratos firmados; si todos los
productores hubieran hecho caso a las recomendaciones de los técnicos, hoy
CIRSA no tendria café que comercializar. Pero hay que tener presente que el
grano de esta variedad, de acuerdo con lo mencionado, posee atributos que no
cumple con la calidad exigida por los compradores internacionales; lo anterior no
es una situacion exclusiva de CIRSA, pues otras organizaciones de productores
del pais, estan enfrentando las mismas condiciones. Por esta razén no seria
recomendable que toda la produccion provenga de una sola variedad, y menos

de un grano que se cuestiona por su calidad.
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V. CONCLUSIONES GENERALES

A continuacion se presentan las conclusiones generales a las que se llegaron con

el presente trabajo de investigacion:

La conformacién de CIRSA tiene sus origenes en un proceso de analisis y
reflexion impulsado por la iglesia catélica local desde la corriente de la Teologia
de la Liberacién, el cual se apoyd en un grupo de catequistas de las comunidades
de Simojovel. El liderazgo religioso de los actores que dirigieron el proceso
contribuy6 a que un amplio nimero de indigenas Tsotsiles se involucraran y se

liberaran del yugo ejercido por los terratenientes.

Los indigenas después de recuperar las tierras, comprendieron que sus
condiciones de vida eran producto del dominio que seguia ejerciendo el mismo
grupo que los explotaba en las fincas y ranchos; aunque ya no estaban al servicio
de los terratenientes, seguian subordinados a su poder econdémico, el cual les
permitia acaparar la produccién agricola, aprovechandose del nivel

socioecondémico y las necesidades de los campesinos.

De la lucha por la tierra surgié la primera experiencia organizativa de las
comunidades de Simojovel; el mayor aprendizaje que obtuvieron los indigenas
de este proceso, fue que solamente organizados podian enfrentar el poder

politico y economico de los terratenientes.

La iglesia catélica como un agente externo, influyé de manera importante en las
ideas y acciones de las comunidades; su involucramiento acelero procesos socio-
politicos. La labor social que llevd a cabo el parroco de Simojovel con las

comunidades, siguiendo los planteamientos de la Teologia de la Liberacion,
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permiti6 que los indigenas concibieran una forma de vida mas digna e

independiente de las decisiones de los grupos de poder local.

Los principios y valores éticos promovidos por la iglesia a través del curso de
TCO, conformaron las bases organizativas de CIRSA,; la interiorizacion de estos
preceptos por parte de socios y directivos, ha contribuido a la permanencia de la
cooperativa bajo un contexto de crisis recurrentes. No obstante, la religién
catdlica sigue influyendo de manera indirecta en el desarrollo de la organizacion,
pues los directivos actian conforme a sus normas y valores morales; algunos

socios que han formado parte la directiva, son personas ligadas a la iglesia.

A pesar de que el retiro de INMECAFE contribuyé a agudizar la crisis de precios
que enfrentd el sector cafetalero durante el periodo 1989-1994, ésta fue una
accion gubernamental que también tuvo algunos efectos positivos para los
productores, pues favorecio los procesos autogestivos, en ésta cooperativa de
Chiapas y en otras organizaciones de diferentes estados de la Republica,
altamente dependientes de un enfoque comudn organizado y solidario entre
organizaciones; como se pudo apreciar en la historia de CIRSA, en sus primeros

afos estuvo acompafiada de UCIRI y de ISMAM.

Una de las condiciones que facilitd el proceso organizativo de CIRSA fue la
experiencia, organizativa y comercial, obtenida de ISMAM; mas que exportar
grandes voliumenes o conseguir clientes internacionales, lo mas valioso fue el
aprendizaje logrado y las relaciones que establecieron con diversos actores; todo
esto les ayudo en sus primeros afios, cuando empezaron a operar de manera

independiente.

El proceso organizativo de CIRSA, es concebido por los socios como una etapa

llena de muchos logros y tropiezos; para los fundadores signific6 muchos
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esfuerzos y sacrificios, pues los primeros representantes enfrentaron diversos
obstaculos y limitaciones, pues no recibian ningln pago 0 apoyo por sus
servicios, era una labor social. Para otros miembros, fue un proceso que también

requirio de todos los productores para hacer realidad los objetivos.

Después de 24 afios, CIRSA como organizacion social se ha mantenido
sorteando diversas dificultades, mediante la implementacion de diferentes tipos
de estrategias: politicas, organizativas, econdémicas, técnicas y comerciales. Una
de esas dificultades fue su participacion en la lucha social Zapatista, la cual
implico riesgos, sacrificios, experiencias, carencias y compromisos; pero también
gracias a sus valores tales como la paciencia, confianza y la voluntad que
tuvieron sus bases en la Teologia de la Liberacién, los fundadores han podido
educar y transferir a sus agremiados los valores y las formas de hacer y

establecer las relaciones productivas y de mercado.

Hoy dia, CIRSA se encuentra en un proceso de relevo generacional, debido a
que su base social esta envejeciendo, los hijos u otro familiar estan sustituyendo
a los socios que ya no pueden continuar por motivos de vejez, salud o muerte; la
renovacion de la base social representa una oportunidad y un reto, pues los
socios mas jévenes tendran que apropiarse de la filosofia organizativa y deberan
desarrollar las habilidades necesarias para sostener sus relaciones comerciales
y con otras organizaciones, que hagan de la actividad una fortaleza econémica,

social y ambiental.

Después de mas de dos décadas de existencia, la principal fortaleza de la
organizacién son sus socios mas conscientes y comprometidos, los que estan
por conviccion; aquellos que valoran los logros y los esfuerzos realizados para
lograr el nivel de desarrollo que hoy poseen; estos productores van a continuar

en los buenos y malos momentos. En contraparte, su mayor debilidad son los
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socios inconscientes, quienes no valoran lo que significa tener una cooperativa
como CIRSA, y su permanencia depende de los beneficios que reciban; los

periodos de crisis, son los tiempos que aprovechan para irse.

La organizacion y sus agremiados, hoy dia enfrentan diversos retos para que la

cafeticultura siga siendo el motor de su economia, entre estos se encuentran:

i) EI minifundismo?®’, puesto que por costumbre, los socios heredan a sus hijos
parte de sus terrenos, los cafetales cada vez son mas pequefios y la tierra tiene
mas duefios; con parcelas cada vez mas pequefias, una familia campesina
dificilmente podréa subsistir solo de la milpa y del café, por lo que sus integrantes
se veran obligados a buscar otras fuentes de empleo, incluyendo el trabajo

asalariado.

i) La educacioén formal, al adquirir una mayor importancia entre las familias de
CIRSA, esta limitando la participacion de los hijos en las actividades del campo;
a la vez, quienes estudian y logran terminar una carrera, ya no regresan a
administrar ni a trabajar las tierras. La educacion es vista como una alternativa
para que los hijos mejoren sus condiciones de vida y porque existen programas

sociales que otorgan apoyos econdmicos.

iif). Nuevas aspiraciones de los jovenes. Con los avances tecnoldgicos, el acceso
a diferentes medios de comunicacién, el surgimiento de nuevos productos y la
migracion del campo a la ciudad o Estados Unidos, el estandar de vida que tenian
los productores, estd cambiando, pues los jévenes aspiran a un modo de vida
muy distinto al de sus padres, en el que poseer ciertos bienes materiales se ha

vuelto una necesidad.

Iv) Los dafios ocasionados por la roya anaranjada es el parte aguas en la historia
de la produccién de café en CIRSA, pues en los ultimos tres ciclos se perdio un
parte importante de la produccidn y se estan realizando cambios importantes en

respuesta a la crisis productiva; las variedades tradicionales fueron sustituidas

87 Casi el 60% de los socios cultivan una hectarea o menos de cafetal (Padron de CIRSA, 2015).
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por variedades que no satisfacen en su totalidad, las expectativas de los socios.
Esta enfermedad causé un gran impacto en los productores, que los obligd a
realizar acciones que antes se resistian hacer, es decir, se produjo un cambio de
paradigma en la cafeticultura campesina; la roya evidencioé todas las deficiencias

que tenian los productores en cuanto al manejo de las plantaciones.

La participacion de los productores de CIRSA en el movimiento armado del EZLN,
les dio la posibilidad de gozar de los logros alcanzados, pero también provocé
divisiones al interior de las comunidades y de la organizacion; fue una decision
politica que influy6é y sigue influyendo en su desarrollo; derivado de esto, al
interior se da una lucha entre dos posturas ideoldgicas: zapatistas y no
zapatistas; por lo anterior, la gestion y el acceso a recursos publicos ha estado
limitado por esta situacion. Pero aun con esta restriccion, el nivel de desarrollo
alcanzado por la cooperativa es alto, siendo comparable con el que han logrado

otras organizaciones de café, que no tienen esta limitante.

Un aspecto positivo de la resistencia, es quizds que las acciones de los
productores no dependen de ningun tipo de apoyo; no estan acostumbrados a
esperar que les den algo para realizar sus actividades. Para los socios de CIRSA,
la importancia de realizar las labores culturales, radica en que la mayor parte de
sus ingresos lo obtienen del café, no lo hacen por los apoyos que les puedan
otorgar. Solo cuando se presentan algunas situaciones adversas como precios
bajos, enfermedad, plagas y enfermedades, o conflictos socio-politicos, es

cuando dejan de hacer las labores y/o abandonan las plantaciones.

Para el cumplimiento de objetivos y metas, los dirigentes han sabido combinar
habilmente recursos publicos, privados y propios. Otra fortalezas de CIRSA es
gue ha podido cumplir con las obligaciones y compromisos adquiridos con los

agentes externos; esto les ha permitido seguir operando sin contratiempos. El
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acceso a recursos privados (créditos para el acopio) ha significado un verdadero
reto para la organizacién, pues del pago oportuno del mismo depende que les
sigan otorgando el financiamiento, ademas de que en caso de no pagar, traeria
graves consecuencias. Este es un aspecto importante, puesto que ha sido el talon
de Aquiles de las organizaciones sociales, por lo que muchas cooperativas han
desaparecido debido a que cayeron en cartera vencida. Pero también es cierto
gue CIRSA, siguen siendo altamente dependiente de los créditos, no ha sido

capaz de crear un fondo propio para solventar esta necesidad.

Un tercera fortaleza de la sociedad radica en que han integrado casi todos los
eslabones de la cadena productiva, desde la produccién hasta la industrializacién
y la exportacion del grano, lo cual les permite una mayor capacidad de operacion

y negociacion, pues controlan casi todos los procesos.

Un hecho que resulta destacable es que ninguno de los socios entrevistados
manifesté que se haya generado un problema por cuestiones de corrupcién y/o
malos manejos de los recursos por parte de los directivos; aunque los
representantes no han estado libres de cuestionamiento, a ninguno se le atribuye

gue se haya aprovechado del cargo.

El café junto con la produccion de la milpa, constituyen la base de las estrategias
de reproduccion de las familias de CIRSA; a la par de estas, realizan otras
actividades (ganaderia, apicultura, artesanias de ambar y/o trabajo asalariado);
quienes cultivan superficies de una hectarea o menos, con café y/o maiz, son los
gue generalmente recurren a la venta de su fuerza de trabajo. Para algunas
familias, la ganaderia es una fuente de empleo casi tan relevante como el café,
debido a los altos ingresos que genera; para otros, solo funciona como una forma
de ahorro, el cual les permite enfrentar alguna emergencia o imprevisto. La

apicultura, aunque es una alternativa con mucho potencial, solo un namero
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reducido de socios lo practican de forma incipiente. El &mbar fue una importante
opcién ante la baja produccion de café que se ha registrado en los ultimos tres
ciclos productivos, se convirtio en un salvavidas para los productores que no

tuvieron otra alternativa.

Durante mas de dos décadas, la cafeticultura practicada bajo el sistema organico,
ha sido una importante fuente de empleos e ingresos para las familias de CIRSA;
con esta actividad generaban una buena parte de los ingresos que, junto con la
produccion de autoconsumo, les permitia satisfacer sus necesidades basicas, por
lo que no requerian salir de sus comunidades en busca de trabajo. Los efectos
de la roya sobre la produccion, establecieron nuevas condiciones para las

unidades domésticas.

Ante los riesgos que implica el cambio climatico para la agricultura, y en particular
para el café, las acciones definidas como parte de una politica emergente®® para
enfrentar la crisis generada por la roya, constituyen una estrategia que en vez de
contribuir a mitigar los efectos de este fendmeno, los agravara, pues el paquete
tecnoldgico propuesto no considera los principios de la agricultura organica; se
promueven plantaciones con variedades que requieren un manejo agronémico
diferente a las variedades tradicionales. La estrategia estatal desconoce y
margina todo lo que se ha logrado con el sistema organico.

Como se menciond en el marco tedrico, los periodos de crisis, en este caso de
la cafeticultura, también representan periodos de enormes ganancias para ciertas
personas o0 empresas, que ven estas situaciones como una oportunidad de lucro.
Debido a los dafios causados por la roya, un sinnimero de empresas estan

ofreciendo diversos productos, la mayoria quimicos, para controlar la

88 Plan Integral del Atencion al Café (PIAC), (SAGARPA, 2016).
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enfermedad; muchos productores y organizaciones, incluso el mismo gobierno®?,
han adquirido dichos productos. Sin duda, los proveedores estdn haciendo un
gran negocio gracias a la roya. En el caso de CIRSA, los socios han adquirido

tres productos diferentes.

En el lenguaje de los socios no existe la palabra crisis, pues ellos se refieren a
problemas o tiempos malos que dafan la produccion de café, de la milpa u otro
cultivo; por lo anterior, tampoco se puede decir que manejen una clasificacion de
las mismas. Los momentos dificiles han marcado la vida de los productores,

dependiendo del grado en que los afectaron y en esa medida los recuerdan.

Ante las multiples crisis que ha enfrentado la organizacion desde su fundacion,
las estrategias que ha implementado, son diversas: organizativas, comerciales,
productivas, politicas y econémicas. Las crisis forman parte de su desarrollo,
pues las condiciones de su entorno, son cambiantes; estos cambios son
producidos por factores externos que modifican el estado de las cosas. Pero a su
vez, son estas mismas crisis las que fortalecen a la organizacion y estimulan el

desarrollo de nuevas capacidades para su adaptacion.

Ninguna de las dificultades que enfrentaron anteriormente causd una severa
crisis como la roya; esta enfermedad, que provoco una crisis productiva y a la
vez se tradujo en crisis econémica, puso a prueba la capacidad de resiliencia de
CIRSA, y aunque significé un duro golpe que desestabilizé su funcionamiento,

hoy dia se esta recuperando y adaptando a las nuevas condiciones.

Crisis y adaptacion son dos procesos que van de la mano, pues para que haya

una adaptacién, antes debe producirse una situacién de desequilibrio en la vida

89 E| paquete tecnolégico contemplado en el PIAC 2016 incluye algunos de estos insumos.
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o desarrollo de un ser u organismo, es decir, una crisis. Si la etapa de crisis no
es superada, significa que no se dio una adaptacion. En la vida social y biologica,

ambos procesos ocurren constantemente.

Del concepto de crisis se retoman algunas ideas, esta no significa el fin, pues es
una situacion temporal que puede superarse, mediante la implementacion de
algunas acciones; en los periodos de crisis, mientras la mayoria sufre sus
efectos, existe una minoria que aprovecha estos momentos para obtener grandes
ganancias; asi como implican desequilibrios e incertidumbre, también
representan oportunidades que pueden aprovecharse. Por Gltimo, las soluciones
definidas para resolver una crisis, pueden contener las causas de una nueva

crisis, la cual puede ser de mayor magnitud.

Las repercusiones que tendran en el mediano y largo plazo, los cambios que
estan realizando los productores de CIRSA en cuanto al manejo agronémico de
los cafetales, (cambio de variedades, aumento de la densidad de plantas por
hectarea, disminucion de la sombra, calidad del café producido, etcétera), es un
estudio que podria abordarse en una futura investigacion, puesto que en el

presente trabajo, solo se plantean algunos posibles efectos.

Se puede concluir que la organizacion ha desarrollado una capacidad de
resiliencia ante las crisis, puesto que ha sido capaz de resistir y recuperarse de
las dificultades que ha enfrentado a lo largo de su existencia, y ha sabido

adaptarse a los cambios que se producen en su entorno.
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