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CAMBIOS EN LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION EN LA ZONA
METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO: DE LA MILPA A LOS
MERCADOS ALTERNATIVOS

RESUMEN

El sistema agroalimentario hegemonico ha llevado a la agricultura mexicana
hacia un modelo industrial con fuertes impactos ambientales y sociales; al mismo
tiempo, el crecimiento urbano de la Ciudad de México y su area metropolitana ha
presionado constantemente a la superficie agricola aledafia hasta el punto de
reducirla significativamente. En contraste, la agricultura urbana y periurbanay los
movimientos agroalimentarios alternativos han surgido como respuesta ante tales
conflictos socioambientales, encontrando en su composicion interna, estructura
organizativa, en las formas de accién e identidad, las estrategias de
reproduccion, adaptacion y permanencia adecuadas ante el panorama agricola
adverso.

Por ello, la presente investigacién ha tenido como objetivo realizar un analisis
actual del contexto general y coyuntural de los componentes, estructura, funcién
y légica de la agricultura y la alimentacion; asi como su relacion con mercados
alternativos de productores y consumidores como estrategia de resistencia y
reproduccion social en la Zona Metropolitana del Valle de México. A través de
observacién participante, de entrevistas semiestructuradas y una encuesta
cuantitativa se realizé una descripcidon etnografica del tema, con el apoyo de un
acercamiento agroecoldgico y bajo un andlisis que comprende la Teoria de los
Movimientos Sociales. Resulté que el mercado alternativo de alimentos es una
opcién comercial que permite la permanencia y reproduccién de la agricultura
alternativa en contextos urbanos y periurbanos; sin embargo, su participacion en
el mercado es muy limitada y ampliamente vulnerable.

Palabras clave: Agricultura urbana y periurbana, Milpa, Movimientos

agroalimentarios alternativos, mercados alternativos, continuum rural-urbano.
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CHANGES ON THE AGRICULTURE AND FOOD IN THE METROPOLITAN
ZONE OF THE VALLEY OF MEXICO: FROM THE MILPA TO THE
ALTERNATIVE MARKETS

ABSTRACT

The hegemonic agro-food system has led the Mexican agriculture towards an
industrial model with strong environmental and social impacts; at the same time,
the urban growth of Mexico City and its metropolitan area has constantly
pressured the nearby agricultural area to the point of reducing it significantly. In
contrast, urban and peri-urban agriculture and alternative agri-food movements
have emerged as a response to such socio-environmental conflicts, finding in their
internal composition, organizational structure, in the forms of action and identity,
the strategies of reproduction, adaptation and permanence appropriate to the
adverse agricultural panorama.

For this reason, this research has had the objective of analyzing the structural
and conjunctural context, the components, structure, function and logic of
agriculture and alimentation, as well as their relationship with alternative markets
as a strategy of resistance and social reproduction in the Metropolitan Zone of the
Valley of Mexico. Through participant observation, semi-structured interviews and
a quantitative survey, an ethnographic description analyzed under the
agroecological approach was carried out and analyzed from the Theory of Social
Movements. It was found that the alternative food market is a commercial option
that allows the permanence and reproduction of alternative agriculture in urban
and peri-urban contexts; however, its participation in the market is very limited

and widely vulnerable.

Keywords: Urban and periurban agriculture, Milpa, alternative agri-food

movements, alternative food markets, rural-urban continuum.
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INTRODUCCION

La agricultura es una actividad econdémica, social y cultural que tiene como principal
objetivo el producir alimentos y materias primas para asegurar la supervivencia
humana mediante la transformacion del ambiente y la construccion social del
territorio. Esta actividad ha tenido un alto significado para la evolucién de la especie
humana; encontrando una fuerte relacion entre el origen de las plantas
domesticadas con la distribucion geografica de las principales culturas antiguas
(Casas et al., 2016; Smith, 2016).

Lo anterior da argumentos sobre el desarrollo coevolutivo entre el ser humano y las
especies que ha utilizado, pero con la particularidad de que se ha plasmado una
intencionalidad en la seleccion, domesticacion, aprovechamiento y reproducciéon de
estas especies por parte del ser humano, lo que supera a los procesos naturales
realizados por el resto de los seres vivos (Flannery, 1972, 1973; Gupta, 2004;
Krapovickas, 2010).

Los conocimientos existentes sobre las formas de produccion y aprovechamiento
de los recursos naturales, fundamentados en un conocimiento empirico y en
experiencias acumuladas por miles de afos, se han adaptado, incrementado,
diversificado e incluso optimizado dependiendo del grupo social que las desarrolld
y de las caracteristicas ecoldgicas del territorio que habitaban (Marquez, 1977;
Toledo & Barrera-Bassols, 2008; Toledo, Barrera-Bassols, Garcia-Frapolli, &
Alarcén-Chaires, 2008).

En un primer momento, las labores agricolas fueron la principal actividad de las
sociedades y, por tanto, la disposicién y tenencia de la tierra con mejores cualidades
para dicho fin eran cruciales (Hobsbawm, 1977; Luelmo, 1975). De este modo, los
centros de poblacion se veian rodeados de importantes superficies agricolas con el
objetivo de brindar soberania o en su defecto seguridad alimentaria para todos los
pobladores de cada centro urbano (Gonzéalez-Jacome, 2011).

Bajo este contexto, un pueblo era mas autonomo por la disposicion y control de
territorios con potencial agricola, o de extraccion y aprovechamiento de recursos
naturales, lo que motivo a una larga historia de expediciones, luchas y conquistas a

1



lo largo de la historia universal, ejecutada por casi todos los pueblos que han
habitado la tierra (Bernstein, 2017; Braudel, 1982).

Sin embargo, con el cambio de modelo econdmico en el siglo XIX, de un modelo de
corte fisiocratico feudal, al modelo capitalista materializado en la revolucién
industrial, se dio un paulatino cambio en los modos de acumulacién de riqueza,
mediante la especializacion sobre las ventajas comparativas, dejando de lado la
acumulacion de tierras y concentrando a la poblacion en ciudades industriales
(Hobsbawm, 1988; Kautsky, 1968).

Desde entonces y por primera vez en la historia de la humanidad, las actividades
agricolas dejaron de ser la principal fuente de acumulacién de riqueza, provocando
una inevitable y larga migracion del campo a las ciudades, que todavia se visualiza.
Este proceso, permitié definir claramente las fronteras entre “lo rural” y “lo urbano”,
‘lo agricola” y “lo industrial’, “lo antiguo” y “lo moderno” como identidades
dicotomicas y opuestas entre si, ho antagonicas por su intrinseca dependencia
mutua, pero si, muy desigual en multiples aspectos (Castafieda & Gonzalez, 2017;
Gonzalez, 2015; Morales-Hernandez et al., 2015).

De este modo, tradicionalmente se entendia por rural aquello relativo
territorialmente al campo y cercano a ecosistemas naturales, a la produccion
agricola y pecuaria como principal factor econémico, y asociado a la pobreza
(Durén, 2013; Echeverria, 2000; Figueroa, 1998). Mientras que lo urbano, fue
aquello relativo al interior de las ciudades, simbolo del desarrollo, la industria, los
servicios, el confort y por mucho asociado a la riqueza (Polése, 2001; Ramirez,
2009).

Esta dicotomia se mantuvo ajena y opuesta pero vinculada intrinsecamente hasta
el momento en que el crecimiento poblacional y urbano desbordaron los territorios
rurales, formando una especie de ecotono cultural en el cual, se formé una mezcla
entre los atributos y actividades de ambos espacios, en los que no ha sido posible
definir si pertenece al campo o la ciudad (Avelar, Rodrigues, & de Barros 2013;
Forero & Ezpeleta, 2007).

En ese sentido, para Morett (2005, p. 142) “la comprensién de lo rural no sélo nos

remite a un espacio geografico-territorial sino también a una construccién social y



cultural y a ciertas peculiaridades de los procesos de produccion que el hombre
realiza en lugares que comparten ciertas singularidades; pero, ni ese espacio
geografico, ni la conformacion socioecondémica de un area considerada como rural,
es algo que pueda estar bien delimitado. Asi, tanto en términos de paisaje como en
cuanto a actividades humanas, las fronteras entre el mundo urbano y el rural no son
claras”.

Por lo que en la actualidad, es comlUn encontrar espacios a manera de relictos
rurales al interior de las ciudades o en la periferia de las mismas, donde se ha
desarrollado un fenémeno agricola de fundamental importancia para devenir de las
mismas ciudades, pasando de agroecosistemas tradicionales como la milpa a
escenarios de agricultura urbana o periurbana (Degenhart, 2016; Fernandez & de
la Vega, 2017). Donde a pesar de encontrarse rodeados Yy sitiados por la ciudad, los
espacios agricolas se adaptan y resisten a desaparecer, modificando su estructura,
funciones y logica para obtener el mayor provecho en un ambiente altamente
modificado (Méndez, Ramirez, & Alzate, 2005; Toral, Lépez, & Gallardo, 2016;
Villavicencio, Ribeiro & Altieri, 2015).

En estos espacios, a pesar del discurso del desarrollo impulsados en el contexto de
la produccion capitalista y la época de la Globalizacién?, la agricultura urbana y
periurbana, misma que no coincide con los modelos de produccién industrial ha
perdurado, debido a una tradicion histérico-cultural, a las bondades que representa
para los campesinos este tipo de agricultura frente a otras actividades econémicas
(Céaceres, 2003; Rebali, 2013; Valenzuela & Vito-Scavo, 2009) de modo que, sus
practicas agricolas difieren con tal manejo y concuerdan en el manejo alternativo de

los agroecosistemas, también conocido como agricultura alternativa.

! Modelo econémico neoliberal, que ha incidido en todas las politicas nacionales e internacionales;
asi como, la conectividad compleja entre pueblos y paises alrededor del mundo, mediante el
desarrollo tecnolégico de las comunicaciones y transportes; y finalmente la creciente liberacion de
capitales y mercancias; por lo que es un fendmeno de liberacién de bienes materiales y simbdlicos
que crean un fuerte consenso social y donde se destaca el fuerte papel de las empresas
trasnacionales, la mezcla multicultural durante las Gltimas décadas del siglo XX.



Visto asi, la agricultura urbana y periurbana, se constituye como elemento de una
Nueva Ruralidad? en el contexto de la Globalizacion y se redefine por la necesidad
de fortalecer los procesos agricolas en todos los ambitos dénde se presenten, ya
gue poco a poco se pierden los elementos de seguridad alimentaria a nivel nacional
y como una estrategia de resistencia, adaptacion y autonomia, entre otros
(Degenhart, 2016; Gonzélez, 2015).

En el caso de la agricultura que se ha mantenido al interior o en la periferia de las
ciudades, ésta se encuentra altamente limitada para crecer y, asimismo escapa a
los indicadores y politicas de fomento productivo, por no presentarse en escenarios
optimos de la construccién social de la ruralidad. Esta nueva ruralidad se presenta
con adecuaciones a los nuevos contextos y amalgamas culturales del medio rural,
urbano o periurbano, dentro de la cual procesos como la agricultura siguen

presentes, pero dejan de ocupar un papel principal o central.

Por sus caracteristicas, este tipo de agricultura se mantiene o incluso aparece por
multiples razones que van desde la resistencia ante la urbanizacion (Fernandez &
de la Vega, 2017; Méndez et al.,, 2005), la conservacion de germoplasma y
alimentos locales (Toral et al., 2016; Villavicencio et al., 2015), la incidencia en
mercados locales o incluso una vision de conformacion de cadenas cortas
agroalimentarias (L6pez Garcia, 2011; Serrano, 2015). Ademas, implican el uso de
pequefios espacios que son ocupados por una cultura de la produccién que llevan
los campesinos que migran a las areas urbanas y estan acostumbrados a producir

sus alimentos.

Por su ubicacion territorial, la agricultura urbana y periurbana entre otros aspectos
a considerar, cuenta con ventajas comparativas frente a los procesos agricolas
externos en aspectos referentes al traslado y frescura de los productos, e incluso el
conocer mejor los patrones de consumo y preferencias de los habitantes de cada
urbe; Sin embargo, se ve limitada esta agricultura por la poca disponibilidad de

2 El concepto de la Nueva Ruralidad utilizado en la presente investigacion se detalla en el Capitulo
2 del presente documento.



espacio, de infraestructura, por los reducidos rendimientos o hasta por limitantes en

diversidad y riqueza de especies y variedades ofertadas.

Lo anterior se debe en parte a que la estructura de las unidades de produccion de
la agricultura urbana y periurbana, a diferencia de los agroecosistemas campesinos
tradicionales se realiza de acuerdo con las condicionantes territoriales, en superficie
sin construcciones, azoteas, patios, sin posibilidad de crecer, con agua potable
limitada para el uso agricola, en ocasiones sin el uso de insumos agricolas
quimicos, y al mismo tiempo sus funciones ecosistémicas se pueden ver limitadas

por la poca conectividad con ecosistemas naturales.

Ademas, el perfil de los productores de la agricultura urbana y periurbana en
ocasiones dista mucho de los campesinos plenamente identificados en el medio
rural. Esta presencia urbana, modifica las caracteristicas de los cultivos, sus
métodos, herramientas, disponibilidad e incluso el fin e importancia que tiene para
ellos. Por lo que esta variante agricola puede tener otras légicas a las encontradas
en el medio rural y responden a diferentes motivantes para continuar produciendo

en espacios altamente modificados (Barsky, 2005; Bellenda, 2005).

Por ejemplo, gran parte de la agricultura urbana y periurbana ha surgido como una
respuesta al sistema agroalimentario industrial que domina el mercado de alimentos
actualmente, de modo que, sus practicas agricolas difieren con tal manejo y
concuerdan en el manejo alternativo de los agroecosistemas, también conocido
como agricultura alternativa®. En la actualidad, las iniciativas individuales de
agricultura alternativa pueden verse desde el colectivo como movimiento social,
donde se podria incluir a grupos con intereses comunes, que van desde los primeros

vegetarianos hasta proyectos mas consolidados como el “arca del gusto” de Slow

3 En el presente documento se considera el concepto de agricultura alternativa de Navarro (2009),
entendida como aquella que promueve sistemas de produccién agricola que valoren el conocimiento
cientifico y tecnolégico sujeto a las leyes ecolégicas; que prioricen las los procesos y relaciones
ecolégicas al interior de los agroecosistemas; maximicen los ciclos biogeoquimicos de nutrientes y
reduzcan al minimo la utilizacion de insumos externos en especial de sintesis quimica; dentro de los
cuales exista una adecuada administracion de los recursos naturales inmersos en el manejo de la
unidad productiva; y que los rendimientos obtenidos contribuyan al desarrollo rural y territorial.



Food, pasando por el movimiento orgénico, comercio justo, la produccion

agroecologica, sin OGM'’s o el movimiento vegano, entre muchos otros.

Ya que, para los agricultores identificados con la agricultura alternativa o
particularmente con algin movimiento agroalimentario alternativo, se han vuelto un
estilo de vida desde donde inciden en los modos de produccién alimentarios (y otras
industrias), pues todas ellas comparten elementos comunes: el interés por una

buena alimentacion y por reducir los impactos ambientales que generan.

Y es que precisamente, los movimientos agroalimentarios alternativos surgen en
contraposicion a los modos de produccion alimentarios convencionales que se
basan en la industrializacion y dependencia de insumos quimicos en las practicas
agricolas y su posterior transformaciéon dentro de los demas eslabones de la cadena
de procesamiento de alimentos, los cuales pueden resultar nocivos para la salud e
impactar gravemente los ecosistemas naturales. De modo que, la agricultura urbana
y periurbana como un agroecosistema generador de alternativas alimentarias para
la vida y subsistencia de poblaciones tanto urbanas como periurbanas, ha
configurado una agricultura sui generis en la que ésta ya no se presenta como la
actividad principal, pero aun asi importante y que se entrelaza con gran variedad de
modos de trabajo y diversidad cultural que han permitido resistir amenazas

modernizadoras o erradicadoras, en contextos muy dificiles para la agricultura.

La importancia del presente estudio se encuentra entonces, en el énfasis de la
investigacion sobre la capacidad del ser humano para apropiarse de su entorno,
adaptarlo y modificarlo, pero al mismo tiempo, es util para analizar las posibilidades
de reconfigurar sus modelos de comportamientos al respecto del aprovechamiento
de los recursos naturales y los impactos en su cultura que esto conlleva. Ante ello,
la presente tesis se focalizd en la agricultura alternativa en contextos urbanos y
periurbanos, con el agregado que ésta se adscribe a un movimiento agroalimentario

alternativo frente al modelo hegemonico de produccién de alimentos.

De este modo, se utiliza a la Agricultura alternativa en contextos urbanos y

periurbanos de la Ciudad de México y area metropolitana como objeto de estudio



que permita comparar la capacidad de adaptacion de los grupos sociales que se
benefician de ella y para quienes ha llegado en diferente grado a ser un elemento
sociocultural, econdmico e incluso de soberania, resistencia o autonomia, tomando
en cuenta las particularidades y diferencias existentes entre estos colectivos que la

crean.

Particularmente, para la Ciudad de México y su area metropolitana, que alguna vez
fue considerada “la ciudad mas grande del mundo”, el abastecimiento de insumos
que van desde los alimentos, agua hasta la energia; asi como el manejo de todos
los residuos sélidos, liquidos o gaseosos (externalidades) que se generan en la
misma, resulta cada vez mas complejo. Por lo que ante dichas premisas, es urgente
implementar soluciones integrales que resuelvan mdltiples probleméaticas
simultaneamente para lograr un desarrollo sustentable o al menos un manejo mas
racional de los recursos dada la enorme huella ecoldgica que una urbe con las
dimensiones de la CDMX genera y, que por paraddjico que parezca, converge en el
mismo territorio una de las ciudades mas grandes del mundo conviviendo con cerca
del 70% de su superficie en un ambiente rural y que, aunado a su zona
metropolitana anteriormente rural, se crea un mosaico paisajistico muy significativo

el cual es importante analizar detenidamente.

En este sentido, el abordaje de la agricultura alternativa en contextos urbanos y
periurbanos de la Ciudad de México y area metropolitana, conocida como Zona
Metropolitana del valle de México (ZMVM)*4, para estudiar, los componentes,
estructura, funcién y légica, resulta fundamental como estrategia que ayuda a
alcanzar la seguridad alimentaria desde un enfoque que considere simultaneamente
aspectos agronomicos, ecoldgicos, sociales, culturales, politicos y econémicos,
resultando de gran importancia para mitigar los impactos ambientales generados

por dicho centro de poblacion.

4 La Zona Metropolitana del Valle de México esta conformado por las 16 delegaciones politicas del
Distrito Federal, un municipio del Estado de Hidalgo y 59 del Estado de México (INEGI, 2014).



Por ello, se consideré como area de estudio a la ZMVM, debido a que es el sitio
referente sobre un importante, significativo y diversificado manejo de las plantas
domesticadas en Mesoamérica; lo que, asociado al desarrollo de dicha urbe con
una historia de contrastes y conflictos socioambientales y de formas diversas de
adaptacién al medio para sobrevivir y producir, genera un panorama fundamental

para la toma de decisiones en el uso, la planeacion y el ordenamiento territorial.

El andlisis de este proceso histérico se considera que puede ser un referente de
gran importancia para conocer la diversidad de la Agricultura alternativa en la region
de la ZMVM, sus componentes y las estrategias productivas de cada grupo adscrito
a un movimiento agroalimentario alternativo que la practica; asi como, definir si este
tipo de agricultura es capaz de afrontar las amenazas agricolas actuales y futuras
como la modernizacion del campo, las politicas neoliberales de desarrollo rural, la

globalizacion y los organismos genéticamente modificados (OGM'’s), entre otros.

Objetivo general

Analizar el contexto estructural y coyuntural, los componentes, estructura, funcion y
l6gica de la agricultura y la alimentacion; asi como su relacibn con mercados
alternativos como estrategia de resistencia y reproduccion social en la Zona

Metropolitana del Valle de México.

Objetivos particulares
1. Estudiar los componentes ecolégicos, econdmicos, sociales y culturales que
modifican, reconfiguran y dan vigencia a la agricultura urbana y periurbana
enfocada a los mercados alternativos y sus implicaciones sociales en el
contexto de la Zona Metropolitana del Valle de México.
2. Analizar la composicion interna, estructura organizativa, formas de accion,
estrategia comunicativa e identidad de los agricultores en contextos urbanos

y periurbanos de la Zona Metropolitana del Valle de México.



3. Analizar las diversas amenazas y oportunidades que enfrentan el panorama
de reproduccion y abandono de la agricultura urbana y periurbana enfocada

a los mercados alternativos en la Ciudad de México y su area metropolitana.

Hipotesis

1. Parala agricultura alternativa en contextos urbanos y periurbanos sera sobre
todo el mercado mas que las limitantes territoriales, las que influyan en
aspectos que modifican la estructura, funcién y logica de la alimentacion,

obteniendo interesantes adaptaciones etnobiolégicas en materia agricola.

2. Laagricultura alternativa en contextos urbanos y periurbanos es una practica
de resistencia agricola frente a la globalizacion y erosion de la seguridad

alimentaria en la Ciudad de México y su area metropolitana.

3. La agricultura alternativa en contextos urbanos y periurbanos de la Ciudad
de Meéxico y su area metropolitana tiene la capacidad, mediante el
conocimiento, uso y manejo tradicional de los recursos naturales, de
adaptarse y mantenerse vigente frente a escenarios agricolas adversos
provocados por la globalizacién y los OGM’'s. Siendo, ademas, una

herramienta Gtil para la conservacion de la diversidad biologica y cultural.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO- METODOLOGICO SOBRE LA
AGRICULTURA ALTERNATIVA EN LA ZMVM

El presente estudio, surge como requisito parcial para la obtencion del grado en
doctor en Ciencias en Ciencias Agrarias del Departamento de Sociologia Rural de
la Universidad Autébnoma Chapingo; por lo tanto, se adscribe a los enfoques
metodolégicos y conceptuales asociados a dicho programa de estudio,
especificamente relativo al estudio de los procesos en el medio rural desde las
ciencias sociales y la consolidaciéon de acciones enfocadas al desarrollo rural
sustentable. Para lo cual, se utilizo a la de las ciencias sociales y algunos conceptos

agroecologicos como marco metodoldgico-conceptual basico.

En ese sentido, se parte desde el entendido de que existe una crisis civilizatoria,
derivada de los procesos y actividades humanas, que va mas all4d de una crisis
ambiental y que conlleva a una serie de problematicas sociales, politicos, culturales
y economicos de caracter inmensurable (Goldberg & Pavcnik, 2007; Rubio, 2008).
Dicha crisis, es una crisis de conocimiento que traspasa toda légica y razonamiento
ambiental, que nos muestra que se esta llegando al limite, a través de un limite en
el crecimiento econémico, un limite ecolégico y de caracter social por medio de la
pobreza y desigualdad; por lo que la solucién a dicha crisis no puede basarse en el
modelo econdémico y epistemolégico que ha originado el problema (Leff, 2003,
2006).

Entre las principales causas de tal crisis se considera principalmente a los impactos
ambientales negativos derivados de las actividades humanas; a saber, produccién
industrial lineal capitalista, consumo y extraccién desmedido de materias primas y
recursos naturales no renovables; crecimiento poblacional, entre otros (Baer &
Singer, 2016; Equihua Zamora, Hernandez Huerta, Pérez Maqueo, Benitez Badillo,
& Ibafiez Bernal, 2016). Si bien este tipo de causas no son recientes, su impacto se
ha agudizado tras la produccion en serie para el consumo masivo de productos que
se presenta a nivel mundial en la era de la globalizacion (Escobar, 2012; Garcia
Canclini, 2012; Stiglitz, 2002).
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En particular, el presente estudio surge como respuesta desde lo local, a la
transformacion radical que la alimentacion ha presentado en los ultimos cien afios,
especificamente en lo referente a su produccion agricola, transformacion,
distribucion, acceso, diferenciacion y desperdicio (Bonanno & Constance, 2010;
Renard, 1999). Entendiendo que la produccion agricola dominante actualmente
asemeja a una fabrica donde se han industrializado todos los procesos desde la
siembra hasta la postcosecha (Altieri, 2007; Sevilla-Guzméan, 2006), en la
transformacién se recombinan los alimentos con insumos no comestibles, y la
distribucion mundial de alimentos es controlada por gigantes corporaciones
trasnacionales que controlan el sistema agroalimentario moderno (Gorenstein,
1998; Torres Torres, 2011).

El modelo agroalimentario hegemonico antes descrito se ha ido introduciendo en
las estructuras sociales contemporaneas de mayoria urbanay reproduciendo desde
lo local y a pequefia escala, cada una de las transformaciones en el modelo de
produccion (Appendini, Barrios, & De la Tejera, 2003; Torres Torres, 2007). Este
escenario con el mercado capitalista como eje rector ha creado un panorama de
bastante adverso para los ecosistemas naturales y la poblacion mundial (Caceres,
2003; Figueroa, 1998). Particularmente en México se ha transitado de ser el centro
de origen y diversificacion biolégica de multiples especies de plantas domesticadas
con fines alimentarias y sustentadas en una tradicion cultural ancestral (Casas et
al., 2016; Casas, Otero-Arnaiz, Pérez-Negrén, & Valiente-Banuet, 2007), hacia un
panorama de industrializacién alimentaria concentrada en unas pocas manos y
derivando en crecientes enfermedades cronico-degenerativas (Arroyo, 2008; Cruz-
Castellanos, Sanchez-Mendoza, Davila-Ortiz, & Jiménez-Martinez, 2017), pérdida
de la seguridad alimentaria y perjuicio del patrimonio biocultural relativo, altamente
relacionado con la diversidad cultural del pais (Alarcon-Chaires, 2004; Boege,
2000).

Esto aunado a la abrumadora densidad demografica del pais, concentrada en
inmensos centros urbanos y creciendo de manera constante, han desplazado a la

produccion de alimentos hacia zonas cada vez mas alejadas (Aguilar, 2002; Garza,
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1999). Ejemplo claro de ello, se conoce a la Ciudad de México y su zona
Metropolitana donde se ha priorizado el territorio para la instalacién de usos de suelo
redituables y se ha ido construyendo un cinturdn de viviendas alrededor y muy
remotamente, se han mantenido zonas rurales en los margenes de la region
(Fernandez & de la Vega, 2017; Romero, 2009; Sobrino, 2016).

En ese escenario, se observa claramente los procesos de urbanizacion sobre los
territorios rurales (Borsdorf, 2003; Sobrino, 2012), el desplazamiento de la
agricultura como eje basico de la poblacién , la ocupacién de la mano de obra en
actividades del sector terciario (Bataillon, 1972; Escalante, Catalan, Galindo, &
Reyes, 2007) y una eventual pérdida del conocimiento agricola campesino del valle
de México para adoptar los modelos de vida y consumo occidentales promovidos
en los dltimos treinta afios (Acosta Martinez & Alvarez Aledo, 2005; Mata Garcia,
2006; Pérez lzquierdo et al., 2012), siendo esta adaptacion sociocultural al medio
un fendmeno de caracter cultural que ha tenido repercusiones en la produccion y
reproduccion de habitus, practicas y estrategias para posicionar a la alimentacion
occidental como un agente dominante en el campo de los abastecimientos de los

grupos familiares.

La solucion parte desde entender los procesos urbano-rurales regionales y las
posibles alternativas de produccion comercializacibn para los productores,
conceptualizadas desde un enfoque conceptual concerniente a la nueva ruralidad
(De Grammont, 2004; Rosas-Bafios, 2013; Torres-Carral, 1997, 2011), economia
solidaria (Askunze, 2013; Guerra, 2004), agroecologia (Altieri, 2007; Gliessman et
al.,, 2007; Sevilla, 2006), produccién organica (Gémez Cruz, Schwentesius
Rindermann, Ortigoza Rufino, & Gomez Tovar, 2010; Soto & Muschler, 2001),
comercio justo (Doppler & Gonzalez, 2007; Raynolds, 2000; Socias Salva & Doblas,
2005), redes cortas agroalimentarias (Aubry, Kebir, & Pasquier, 2008; CEPAL-FAO-
lICA, 2014; Renting, Marsden, & Banks, 2003) y los nuevos movimientos sociales
(Melucci, 1988; Touraine, 2006), entre otros; y darle salida a las problematicas
socioambientales antes mencionadas que responda a las necesidades de

produccion y consumo de alimentos desde lo local, apoyandose en los propios
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procesos regionales para alcanzar a generar propuestas de accion significativas

para la poblacion receptora.

Es por ello, que en la presente investigacion se opto6 por clarificar dos etapas clave:
primero definir las problematicas de abasto de alimentos y la produccion agricola en
la Zona Metropolitana del Valle de México, para en un segundo momento, evaluar
las caracteristicas de la agricultura alternativa practicada en ese contexto como una
estrategia de comercializacion que arraiga a la produccion de alimentos a los
agroecosistemas existentes y en nuevos espacios urbanos, legitimada desde el
apoyo y seguimiento de los consumidores, conformando entre todos un movimiento

social en materia agroalimentaria.

La agricultura urbana y periurbana retoma particularidades de lugar a lugar, pero
aquella considerada en el presente estudio retoma mdultiples elementos sociales y
culturales, asi como ecoldgicos y de economias sociales que han permitido un
crecimiento y caracteristicas muy propias. Se posiciona desde esta version de la
agricultura en tales contextos enfocada hacia los mercados alternativos, se adapta
a espacios no aptos para la agricultura y deja de lado la comercializacion a gran
escala, porque se refuerza en los relictos de economia campesina 0 neocampesina
para el contexto del siglo XXI urbano y periurbano, donde los nuevos actores son
hombres y mujeres, jévenes y adultos mayores, de tradicién rural o citadinos

retornando al campo, entre otras caracteristicas demogréficas diversas.

En ese sentido, cobra fundamental importancia las practicas agroecolégicas y de
adaptacion del medio que tienen los actores dedicados a la produccion de
alimentos. Se considerd entonces que en la actualidad, el conocimiento local relativo
al aprovechamiento ancestral de los recursos naturales y la generacion de la
agricultura, conocido como patrimonio biocultural, es para muchos campesinos la
via principal para acceder y satisfacer sus necesidades de alimentacion, vivienda,
medicina, rituales, de servicios, entre otras y puede ser una herramienta en el
desarrollo y en la conservacion de la diversidad biologica y cultural (Boege, 2008;
Hernandez X., 1971).
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Por su parte Sevilla (2006), maneja la idea de que lo social esta vinculado con lo
ecologico y reformula a la agroecologia como el manejo ecoldgico de los recursos
naturales a través de formas de accion social colectiva que presentan alternativas
a la actual crisis de la modernidad, mediante propuestas de desarrollo participativo,
la cual implica una definicion alternativa de sustentabilidad basada en la ecologia y
en el concepto de coevolucion. En ese sentido, Mariaca (1995, p. 382) considera
gue “al analizar cada agroecosistema de manera integral, el fenobmeno retoma su
verdadera magnitud y deja de ser un sistema agricola interesante para convertirse
en una actividad productiva dinamica a cargo de campesinos de carne y hueso, con

cultura propia e integrados a un entorno, ecolégico, social y econémico”.

Desde un enfoque de economia solidaria se resalta la participacion de los
consumidores como agente activo en el proceso de comercializacion, donde la
funcion de este sector va mas all4 de una transaccion monetaria por bienes de
consumo y se instala en la responsabilidad compartida de procesos productivos, el
comercio justo, las cadenas cortas agroalimentarias, la agricultura ecologica, la
equidad en las relaciones sociales y la gestibn mutua de beneficios entre otras
motivantes, pasando incluso de manera conjunta a una articulacion de movimientos
independientes con causas Yy afinidades comunes que confluyen, se mezclan y

articulan nuevos procesos en un contexto particular.

De modo que, el dinamico contexto de urbanizacién, modificacion del uso del suelo,
movilizacion de grupos sociales y cambios en la alimentacion de la poblacién
habitante de la ZMVM, presenta para las comunidades agricolas de antafio o los
nuevos actores que buscan ser participes del proceso una hibridacion cultural,
modificante de las estructuras sociales previamente existentes de lo cual se genera

nuevos panoramas de interés para las ciencias sociales.

Precisamente para las ciencias sociales, se parte desde el andlisis de los procesos
del mercado alternativo en la ZMVM visto como un movimiento social. se presenta
un esquema de apertura en el cual se deja atras la forma tradicional de hacer
investigacion sobre los mercados alternativos enfocandose solo en su seguimiento
a los principios de produccion organicos o la ausencia de ellos, y se clarifica en el
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presente estudio que sus implicaciones van acompafnadas de las representaciones
sociales, imaginarios y la reconstruccion de las estructuras sociales en el campo de
abastecimiento de alimentos en la region, con las debidas implicaciones sociales

gue derivan de ello.

Concretamente y respondiendo a los objetivos particulares, el trabajo en campo se
concentré bajo técnicas tanto cualitativas como cuantitativas en cuatro rubros
transversales: agricola, ecologico, sociocultural y econdémico, mismos que
intervienen en todos los ejes de la investigacion. Ademas, se requirid una etapa
previa de revisibn documental como preparacion, seleccion del area de estudio y
otra etapa post-campo para la sistematizacion, analisis y discusion de los resultados
de la investigacion. Los detalles de los métodos y materiales utilizados se presentan

a continuacion.

Seleccion del area de estudio

Para la delimitacion de las areas de estudio en la presente investigacién se
consideraron dos aspectos fundamentales: El area de interés se acotaria a la
superficie considerada por el INEGI (2014) como ZMVM (Figura 1. Zona
Metropolitana del Valle de México. Elaboracién propia con datos de INEGI (2014).). El
listado de municipios que conforman la ZMVM, se presenta en el anexo 1. Para el
capitulo 2. Transformaciones rural-urbanas en la ZMVM, se obtuvieron datos
estadisticos de INEGI, sobre los municipios que conforman el area de estudio, tales
como superficie, poblacion, y principales actividades econdmicas; ademas, se
generaron los datos referentes a la superficie municipal, natural, la presion ejercida

en estos municipios por la mancha urbana aledana.

Se categoriz6 a los municipios de la ZMVM de acuerdo con algunos elementos
contemplados por Sorokin & Zimmerman (1929), tales como: ocupacion de los
habitantes, medio o relacion con la naturaleza, el tamafo de las comunidades y la
densidad de poblacion. A cada factor se le dio una escala de valores que, en la
sumatoria, permiten diferenciar los distintos matices que existen entre “lo rural” y “lo

urbano” en la ZMVM. Desde luego consideramos que hay elementos mas complejos

15



e importantes a tomar en cuenta para definir lo rural, esencialmente se trata de
valorar estos espacios como una construccidén sociocultural por encima o junto a

sus caracteristicas fisico-geograficas.
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Para ocupacion de los habitantes se utilizé6 una escala del 1 al 3 segun el sector
econdémico dominante en el municipio. En cuanto al medio o relacion con la
naturaleza se contabilizo con el porcentaje de superficie municipal natural, agricola,
pecuaria o forestal expresado en decimales. Para evaluar el tamafio de las
comunidades, y debido a que todos los municipios superan los 2500 habitantes, se
dividio la poblacion entre 2500 para conocer cuantas veces se supera el tamafio

base, para posteriormente simplificar los nimeros resultantes en 10 subcategorias.

La densidad de poblacion era un dato muy sencillo de obtener mediante la division
de la poblacion total municipal en relacion con la superficie territorial; sin embargo,
la amplitud de los datos dificultaba utilizar este elemento junto al resto de los
indicadores, porgue existian demasiadas divergencias en los resultados. Por ello, el
dato de la densidad de poblacion se dividié entre 2500 para obtener un valor
pequefio, que en la sumatoria con los demas, permitiera conocer con mayor
precision los cambios y matices de ruralidad-urbanidad; ya que, de no hacerlo, la
demas informacién resultaba insignificante frente a este dato. Desde luego se
considera que existen otros elementos cualitativos a considerar; sin embargo, para
nuestro interés no resultaban significativos en las consideraciones del estudio de la

agricultura urbana y periurbana.

Otro factor importante, es la presion que ejerce la mancha urbana sobre los
territorios naturales, por lo que, en la presente investigacion, se disefid un indicador
en decimales entre 0 y 1 para medir la presion que la mancha urbana ejerce sobre
cada territorio municipal. Se determiné mediante el analisis de los usos de suelo
municipales, utilizando las imagenes satelitales de cada municipio, disponibles para
consulta entre el dia 21 al 25 de noviembre de 2017 en el sitio web:

https://maps.qgoogle.com/.

Por lo que los 76 municipios de la ZMVM se categorizaron segun un gradiente de
ruralidad de elaboracion propia, con limites y nomenclatura ajustada por nosotros
mismos Yy utilizando para ello los datos de INEGI. Se obtuvieron cuatro matices

(rural, Semi-rural, periurbano y urbano), los cuales posteriormente se categorizaron
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y cartografiaron utilizando la capa de MUNICIPIOS y la de ESTADOS 09 de INEGI

(2009), aprovechando el programa computacional de libre acceso Q GIS.

Ademas, para la redaccion de los capitulos 4 y 5, se consider6é que dentro de los
municipios que conforman la ZMVM se encontraran actividades de produccion
agricola Urbana o Periurbana con el principal objetivo de comercializarse en
mercados alternativos® dentro de la misma area de estudio. Por ello, un elemento
fundamental fue la deteccion de ejemplos especificos que cumplieran con ambas
condiciones, por lo que se vinculé con productores agropecuarios con técnicas de
cultivo organicos, agroecoldgicos, organopénicos, permacultivo, agricultura
biodinamica, agricultura regenerativa, milpa, entre otras; se descarté a aquellos
proyectos de origen animal, de transformacion artesanal, productos procesados, de
distribucién de marcas ajenas, o inclusive de productos agricolas que fueran

cultivados en otras regiones.

Los espacios en los que se contacto a los agricultores fueron: El Tianguis Organico
Chapingo, El tianguis Alternativo del Cooperativo, Foro Tianguis Alternativo de la
Ciudad de México, el Tianguis alternativo Bosque de Agua (Del Valle), Mercado
Alternativo de Tlalpan, Tianguis el Tequio y Mercado el 100, asi como en los
espacios municipales de venta de productos locales (Zumpango y Texcoco).
Asimismo, se dispuso de toda la informacion y ayuda de la comercializadora Nicho
Orgénico, que se dedica a la distribucién de productos orgénicos, ecoldgicos y
artesanales. Una vez contactados, los agricultores referenciaban a otros

companferos en similares condiciones a suerte de “bola de nieve”.

De modo tal, que se logré contar con los testimonios de 20 agricultores,
provenientes de los municipios o poblaciones de Atenco, Ayapango, Cuauhtémoc,
Chalco Iztapalapa, Jaltenco, Nextlalpan Otumba, Teotihuacan, Tepetlixpa, Texcoco,
Tlalpan, Tonanitla y Xochimilco directamente en los principales mercados organicos
de la ZMVM. Asi, se contemplaron estudios de caso de presencia de agricultura

5 Tianguis, tiendas y mercados orgénicos, veganos, mercados de la tierra, artesanales, de comercio
justo, Mercados solidarios, cooperativas, mercados del trueque, etc.
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urbana y periurbana enfocada a los mercados alternativos en el 20% de los
municipios que forman la ZMVM. Adicionalmente, se incluyé los ejemplos de un
productor de Iguala, Guerrero y otro de Coatepec Harinas, Estado de México que
también comercializan en los mercados alternativos de la Ciudad de México, con el

fin de complementar la informacién ya obtenida.

Trabajo en campo

Para conocer los componentes ecoldgicos, econdmicos, sociales y culturales de la
agricultura urbana y periurbana enfocada a los mercados alternativos en la Ciudad
de México y su éarea metropolitana, se realizaron diferentes actividades
encaminadas a brindar un panorama lo mas amplio posible sobre la situacién actual

en cada zona de estudio.

Se trabajé haciendo un recorrido sociohistorico sobre el devenir de cada ejemplo
de agricultura en lo particular y en su contexto, mismas sobre las cuales se procuro,
en la medida de lo posible, un acercamiento etnografico con una amplia revision
documental sobre la sociedad, la cultura y el manejo de los recursos naturales y
agricolas entre otros. Es importante aclarar que, dando seguimiento a los codigos
de ética en la investigacion, todo acercamiento que se realiz6 con los actores
participes se desarroll6 contando con el permiso correspondiente tanto de las
autoridades locales como de los propios productores con quienes se trabajd, para

lo cual es fundamental tener el consentimiento informado por parte de ellos.

Métodos Cualitativos

Recurrimos a la observacion participante, como parte fundamental del estudio en
diversos espacios de los mercados alternativos y en unidades de produccion
agricola en el periodo comprendido entre julio de 2014 a enero de 2018. Dichos

espacios fungieron como area de estudio, poniendo atencidn especifica a las
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actividades, conocimientos, herramientas y métodos relacionados con la produccién
agricola y la comercializacion de los productos obtenidos en zonas de produccion
urbanas y periurbanas; asi como en los aspectos ceremoniales, culturales, de

manejo y consumo.

Simultaneamente, se realizd6 una entrevista semiestructurada a aquellos
productores que cumplian con los parametros de ser agricultores en la ZMVM y que
su produccion estuviese enfocada a los mercados alternativos de la misma region,
siguiendo la guia de entrevista que se presenta en el Anexo 2. Este instrumento,
fue disefiado y realizado, buscando dar cobertura a los objetivos particulares de la
presente investigacion. De igual modo, se aplicaron una serie de entrevistas
semiestructuradas a los comercializadores de los mercados alternativos, para
fortalecer y complementar la informacion obtenida sobre los aspectos que
modifican, reconfiguran y dan vigencia a los componentes de la agricultura urbana
y periurbana enfocada a los mercados alternativos y sus implicaciones sociales en

la Ciudad de México y su area metropolitana.

Finalmente, se procesé la informacion recopilada durante las entrevistas, las notas,
diarios de campo y audios, para redactar el cuerpo de la tesis doctoral.
Posteriormente, con el objetivo de cotejar y clarificar la informacién obtenida en la
descripcién preliminar, se realizaron reuniones con los productores participantes

para precisar los elementos en los que quedaran dudas.

Métodos Cuantitativos

Parte fundamental de la presente investigacion se basa en estudiar los aspectos
gue modifican, reconfiguran y dan vigencia a los componentes de la agricultura
urbana y periurbana enfocada a los mercados alternativos y sus implicaciones
sociales en la Ciudad de México y su area metropolitana, por tanto fue necesario

hacer uso de métodos cuantitativos que complementan a los cualitativos vy
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permitieran detallar aspectos que pudieran escapar a dichos enfoques, por tanto,

se cuantificaron aspectos ecoldgicos, econdémicos y agricolas.

En el instrumento de entrevista se incluyeron preguntas que facilitan el conocimiento
de datos cuantitativos sobre los costos que implica la actividad agricola en cuestion
y los beneficios econdmicos que otorga para poder describir a detalle las entradas
y salidas de insumos, mano de obra, y productos obtenidos; asi como su relacion
con otras actividades productivas o de intercambio que se realice con ellos.

Asimismo, se construy0 una encuesta exploratoria para precisar los patrones de
consumo alimentario en la ZMVM y contrastar dichos datos con los aspectos
agricolas regionales (Anexo 3). Dicho instrumento, consté de nueve preguntas
dentro de las cuales se pretendia conocer donde se adquieren los alimentos
consumidos por la poblacién de la ZMVM, gué factor es fundamental para comprar
sus alimentos, cuales son los productos basicos de su alimentacién; asi como
determinar qué tipo de productos consumen con mayor frecuencia y a cuales
destinan mayor gasto econdmico. Finalmente, también se pregunto si consideraban
gue su alimentacion habia cambiado en los ultimos afios, y como consideraban que

era su alimentacién actualmente.

Para ello, se determing utilizar como universo al total de los 20, 035, 826 habitantes
de la ZMVM determinado por INEGI (2014), que se distribuyen en 76 municipios. Se
utilizé la ecuacion para un muestreo aleatorio simple, considerando: N= 20, 035,
826; P= (0.5) ya que se asumio el maximo punto de incertidumbre; Q= 1-0.5 = 0.5;
ME= (0.1), es decir +/- 10% de margen de error y; NC= 1.96 que es el valor de z

con un nivel de confianza al 95 %.

La encuesta se aplico a modo de cuota entre el 16 de noviembre y el 31 de diciembre
de 2017, utilizando la plataforma para encuestas digitales SurveyMonkey
(https://es.surveymonkey.com) y el método de difusion fue compartir el vinculo de
la encuesta por las redes sociales virtuales con mayor presencia en la ZMVM,

principalmente por WhatsApp y pidiendo a los usuarios continuar con la difusion del
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instrumento para alcanzar mayor pluralidad, del mismo modo pero en menor

cantidad, se realizo la difusion por Facebook y minimamente via Twitter.

La eleccion de SurveyMonkey como plataforma para realizar la encuesta se
determind considerando los tiempos y costos de investigacion, ya que su uso
gratuito se ajustaba al tamafio de muestra y lo extenso del instrumento.
Precisamente, parte de las ventajas de utilizar la plataforma SurveyMonkey radica
en aspectos fundamentales de la recoleccion de datos en campo, a saber, el acceso
a sectores de la poblacion demogréaficamente diversos y en cualquier momento
(Goodman & Paolacci, 2017), la distribucion sencilla del instrumento, la capacidad
de modificar errores en él, asi como facilitar el andlisis de los datos y se observa
una reduccién de tiempos y costos en el proceso (McPeake, Bateson, & O’Neill,
2014; Varela et al., 2016); sin embargo, también cuenta con aspectos negativos
como una baja tasa de respuesta, asi como el poco cuidado y los largos periodos
de respuesta por parte de los usuarios (Aerny-Perreten, Dominguez-Berjon,
Esteban-Vasallo, & Garcia-Riolobos, 2015; Wood, Harms, Lowman, & DeSimone,
2017).

Particularmente para la presente investigacion, fue muy util realizar la encuesta
mediante la plataforma SurveyMonkey ya que dicho instrumento fue transmitido al
publico objetivo y respondida principalmente utilizando un teléfono celular
inteligente, coincidiendo con la distribucion que el uso tanto de internet como de
este tipo de dispositivos méviles que tiene en la ZMVM. Cabe sefalar que para este
estudio, lo innovador de la plataforma SurveyMonkey pudiera verse afectada por
algun sesgo en la representatividad del instrumento motivado por su caracter virtual;
sin embargo, segun datos de (INEGI, 2018) para el afio 2017 el uso de internet en
México fue de 71.3 millones de usuarios y 17.4 millones de hogares con conexion a
dicho servicio, siendo la ZMVM una de las regiones con mayor cobertura y con el
74% de habitantes usuarios de internet. La misma fuente sefiala que el 72.2% de la
poblacién de 6 afios o mayor cuenta con un teléfono celular, con capacidad para
conectarse a internet siendo este dispositivo el mas usado para tal fin (92% de

usuarios de internet a través de celular inteligente en 2017).
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El instrumento, fue respondido por 97 encuestados, teniendo una cobertura en 33
municipios (43% de los municipios de la ZMVM) y con presencia en las tres
entidades que la conforman, tal y como se muestra en la Figura 2. En cuanto a los
resultados obtenidos por dicha encuesta, fue notorio que la utilizacién de esta
herramienta virtual permitié alcanzar una muestra plural en representacion de la
poblacién en la ZMVM, diversa tanto en nivel de estudio, edades, género, tamafio
del grupo familiar, entre otros aspectos que se detallan en el capitulo 3 de la

presente investigacion.

Los municipios donde se implement6 la encuesta fueron: Acolman, Amecameca,
Atizapan, Atlautla, Ayapango, Chiautla, Chicoloapan, Coacalco, Cuautitlan,
Cuautitlan lzcalli, Ecatepec, Hueypoxtla, Ixtapaluca, La Paz, Miguel Hidalgo,
Naucalpan, Nextlalpan, NezahualcOyotl, Texcoco, Tizayuca (Hidalgo), Tlahuac,
Tlalmanalco, Zumpango y en las Delegaciones® Alvaro Obregén, Benito Juarez,
Coyoacén, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco, lIztapalapa, Tlalpan,

Venustiano Carranza y Xochimilco.

Con dicha informacion se realizé un andlisis de frecuencias relativas, por lo que, a
pesar de las limitantes en el tamafio de muestra, dicho instrumento ha brindado una
serie precisiones coincidentes con la informacion proporcionada por otras fuentes,
como se detallar4 a continuacién. En esta etapa se cuantificaron, a manera de
sistema cerrado, las entradas y salidas al interior de la unidad productiva. Todo ello,
se fortalecié con un diagnéstico de oportunidades y amenazas y con el analisis de
la importancia de dicha actividad como el principal proveedor de bienes. Con esta

informacion y los datos de los procesos previos, se redacto el Capitulo 3.

¢ Por fines practicos, en el cuerpo del presente documento, se hace referencia a Municipios para
referirse tanto a tal orden de gobierno como a su simil en la Ciudad de México (capital del pais) que
son Delegaciones, en el entendido que las diferencias en sus atribuciones y caracteristicas de
gobierno no modifican los resultados de la actual investigacion, pero la nomenclatura genérica
(municipios) facilita la categorizacion territorial de las entidades en la ZMVM.
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Municipios incluidos en muestra de la encuesta sobre alimentacion en la ZMVM

|
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Figura 2. Municipios en los que se realizé la encuesta sobre consumo de alimentos en la ZMVM. Elaboracién propia.
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Analisis de resultados

Finalmente, la informacién cuantitativa de lo recopilado durante las entrevistas,
diarios y notas de campo y talleres participativos, entre otros, se sometio a
estadistica descriptiva, todos los indices y pardmetros necesarios tanto en la etapa
agricola-ecoldgica y los balances de la parte econémica, apoyandose en programas

computacionales que facilitaron el procesamiento de los datos obtenidos en campo.

Con ello, se analizaron las diversas amenazas y oportunidades y el panorama de
reproduccion y abandono de la agricultura urbana y periurbana enfocada a los
mercados alternativos en la Ciudad de Meéxico y su éarea metropolitana,
complementando el Capitulo 4 sobre las caracteristicas de produccion a las que
enfrenta la agricultura en la ZMVM. Ademas, se profundizé en las caracteristicas
organizativas, practicas y devenir del Mercado derivado de la agricultura alternativa
en la ZMVM visto como una estrategia de comercializacién, lo cual se detalla en el

Capitulo 5.

Los elementos que daban respuesta a los tres objetivos particulares, se analizaron
también bajo la Teoria de movilizacion de Recursos (Capitulo 6), utilizada en
investigaciones para interpretar diversos movimientos sociales, debido a que
plantea que el descontento social no es en si mismo factor suficiente para las
movilizaciones, sino que participan en ello otros factores como un contexto politico
favorable, una seleccion de repertorios de protesta afortunados, una estructura
sostén, y/o un manejo discursivo legitimador y creador de consensos.

Esto es, que la metodologia de estudio de los movimientos sociales considera, al
menos, cuatro vectores analiticos que articulan las respuestas a cuatro preguntas
basicas para investigar los movimientos: ¢ por qué surgen?, ¢qué hacen?, ¢que
dicen? y ¢cOmo se organizan? Las tesis y definiciones operativas que se aproximan
a cada pregunta se conocen, respectivamente, como la Estructura de
Oportunidades Politicas, el Repertorio de Accién Colectiva, los Marcos Cognitivos,
y las Estructuras Movilizadoras (Martinez Espinoza, 2006).

Los métodos de analisis propuestos por la Teoria de Movilizacion de Recursos

fueron utilizados para el estudio de los cambios de los modelos productivos
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asociados con los principios propios de los movimientos agroalimentarios
alternativos. El analisis de los cambios en las estrategias de produccion permitio
indagar, ademas, sobre la transformacién de la agricultura urbana y periurbana; asi
como en su impacto en la seguridad alimentaria. Razén por la cual se ha buscado
permanentemente la optimizacion de los recursos naturales destinados para la
produccion alimentaria mediante la modificacion de los agroecosistemas incluso en
contextos considerados no aptos para dicha actividad.

En la actualidad, la cuestion de la produccién agricola estd cambiando desde una
concepcidon puramente técnica hacia una mas compleja caracterizada por
dimensiones sociales, culturales, politicas y econdémicas, por lo que el
entendimiento mas amplio del contexto agricola requiere el estudio del ambiente
global y el sistema social, teniendo en cuenta que el desarrollo social resulta de una
compleja interaccion de una multitud de factores (Ramos, 2009).

En este sentido, los sistemas de produccién agricola mas otras actividades
econdémicas no agricolas conforman las estrategias que los grupos domésticos

realizan para hacer frente a su problematica dentro de su modo de vida.
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CAPITULO 2. TRANSFORMACIONES RURAL-URBANAS EN LA ZMVM

El territorio que actualmente ocupa la Ciudad de México y su Zona Metropolitana
tiene caracteristicas ecoldgicas y sociales peculiares que la vuelven un ejemplo sui
generis respecto a las grandes urbes contempordneas. Puede considerarse un
espacio unico por el hecho de ser una cuenca endorreica a 2200 metros sobre el
nivel del mar (msnm), rodeada principalmente por una cadena montafiosa de tipo
volcéanico, en la cual se formo un sistema lacustre de altura (Izazola, 2001; Vazquez-
Sanchez & Jaimes-Palomera, 1989), posteriormente modificado para albergar una
megaciudad cuyo tamafio es de las mas grandes del mundo sin precedentes en la

historia de la humanidad.

Si nos remitimos a su origen geologico podemos entender que la ZMVM, se formo
por la interseccién que el Eje volcanico Transversal realiza a la Sierra Madre
Oriental y a la Sierra Madre Occidental. En este punto particular, se formé la
subprovincia fisiografica conocida como Lagos y Volcanes de Anahuac, delimitada
por la Sierra Nevada al oriente, la Sierra de Guadalupe al Norte, la Sierra de las

cruces al poniente y la Sierra del Chichinautzin al sur (INEGI, 2014).

Al contar con parteaguas de gran porte como lo es el Volcan Popocatépetl, la
montafa lztaccihuatl, el Mirador, el Telapdn o el Ajusco y muchos otros, la Cuenca
de México de mas de 9 mil kilbmetros cuadrados, quedo practicamente encerrada
y aislada de los demas sistemas hidrolégicos, de modo que los escurrimientos de
todas sus vertientes confluyen de modo natural en el Valle creando un sistema
lacustre que ha determinado gran parte de la historia natural y social de la region
(Bassols Batalla, 1967; Ortega, 1989).

El Lago de Texcoco abarcaba gran parte del valle de México y por la forma que
tomaba, se diferenciaban tres secciones que lo dividian en: lago de Zumpango al
norte, Lago de Texcoco al centro y Lago de Xochimilco al sur; y a su vez el lago de
Zumpango y Xochimilco también se seccionaban y una parte tomaba el nombre de
Lago de Xaltocan y Lago de Chalco, especificamente. Asi, se podia diferenciar un
sistema lacustre muy interesante con cinco lagos conectados entre si, que formaban
tres de mayor porte y entre todos, uno principal (Aguilar, 1988; Palerm, 1973).
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A inicios del siglo XIV ya existian diferentes pueblos de importancia asentados
alrededor del lago de Texcoco como el pueblo del mismo nombre, Azcapotzalco,
Xaltocan, Tlacopan, Tenayuca y Chalco; sin embargo, fueron los aztecas quienes
al verse obligados a instalarse en una isla al interior del lago por parte del Seforio
Tecpaneca, se adaptaron e innovaron su agricultura, evitando lo que seria un

irremediable holocausto azteca y permitiendo el posterior florecimiento mexica.

Asi, se fundé México Tenochtitlan, en condiciones ambientales limitantes que
practicamente asegurarian el declive de su poblacion por escasez de alimentos; sin
embargo, disefiaron un sistema agricola novedoso adaptado al recurso natural mas
abundante que tenian, el agua. Los mexicas disefiaron islotes artificiales hechos
con un entretejido de cafias o palos, rellenos de tierra que fungian como area de
cultivo flotante, denominadas chinampas (Gonzalez Carmona & Torres Valladares,
2014). Este agroecosistema llegd a ser tan efectivo que, a la llegada de los
espafoles, encontraron una ciudad flotante de mayor tamafio que cualquier ciudad
europea de la época, todo ello edificado sobre el sistema de Chinampas, de gran
importancia histdrica, social, cultural y un ejemplo muy claro del proceso coevolutivo
entre la sociedad y el medio natural, al modificarse creativamente este en beneficio

de los grupos humanos que lo transformaban.

Acercandose mas a los objetivos de la presente investigacion vale resaltar el hecho
de que, partimos de la consideracién de que esta historia arranca con la apropiacion,
adaptacién, conocimiento, experimentaciéon y modificacion del medio para
aprovechar creativamente los recursos con fines de subsistencia, produccion de
alimentos, seguridad alimentaria, soberania; y posteriormente de crecimiento

poblacional.

Sin embargo, conforme la ciudad de México Tenochtitlan fue incrementando su
tamafio y poderio, el sistema de Chinampas, pasé a ser un método util para
incrementar el territorio de la ciudad y su alimentacion paso a ser abastecida por los
tributos otorgados por los pueblos sometidos. Desde aquella época la gran ciudad
ya tenia via el comercio y los tributos una huella ecolégica que se extendia a gran
parte de Mesoamérica. Es decir, que México Tenochtitlan dejé de lado su seguridad
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alimentaria y baso el abastecimiento de los viveres que requeria a partir del ejercicio

de su poderio y del dominio en la region Mesoamericana.

El crecimiento y los avances en la agricultura dieron como resultado el surgimiento
de zonas urbanas cada vez méas extensas, las cuales a su vez demandaban un area
rural mas amplia para su abastecimiento, con ello se generaron nuevas
contradicciones ambientales. En relacion con lo que fue Meéxico-Tenochtitlan,
aunqgue la formacioén del Distrito Federal consideré una importante zona rural, ésta
quedd corta ante los requerimientos alimenticios demandador por la ciudad, los
cuales rebasaron estos espacios, por lo que fue necesario traer alimentos también

de la actual Zona Metropolitana del Valle de México y de sitios mucho mas distantes.

Este detalle acarred una serie de abusos, especulaciones y revueltas relacionadas
con productos basicos como el maiz, frijol, trigo, maguey, etc., los cuales de tiempo
en tiempo entraban en situacidbn de crisis productiva, pues gran parte de la
agricultura en siglos pasado dependio casi por entero de las condiciones climaticas.
Tal insuficiencia en la produccion de alimentos perdur6 hasta la época
contemporanea, donde la ahora Ciudad de México se volvié una gran urbe en la
que sus producciones agricolas han sido muy reducidas, por lo que recibe la mayor
parte de sus alimentos de los pueblos cercanos. El vinculo era un notorio esquema
de centro y periferia, donde el campo aportaba toda la materia prima proveniente de
las explotaciones agricolas, ganaderas, piscicolas, forestales o del manejo de
ecosistemas naturales y por su parte recibian productos manufacturados y mas

tarde industriales, fabricados en la ciudad.

Por lo anterior, la Zona Metropolitana del Valle de México es una de las areas
geograficas de mayor importancia historica en el pais y también una de las que mas
modificaciones ha sufrido a lo largo del tiempo. En ella, el esquema claramente
definido entre “lo rural” y “lo urbano” ha experimentado una serie de modificaciones
a lo largo del tiempo, creando un panorama de opciones muy diverso en los limites
entre el campo y la ciudad de México. Todo ello debido a los procesos de formacion

y modificacion de cada territorio, que incrementan las posibilidades espaciales.
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Es sabido que simultdneamente a las transformaciones en el campo, la mancha
urbana se desplazé sobre los territorios rurales, haciéndolos insuficientes y
recurriendo para abastecerse a zonas agricolas cada vez mas lejanas hasta el punto
de importar alimentos en los actuales tiempos de la globalizacion; pero al mismo
tiempo han existido esfuerzos por mantener la agricultura como actividad de
fundamental importancia al interior de las ciudades y espacios conurbados. Por lo
gue se hareforzado la presencia, adopcion y adaptacion de dichos agroecosistemas
con el fin de brindar la mayor gama de productos en beneficio de los contextos

donde se presentan.

De este modo, se puede mostrar cdmo los territorios tradicionalmente rurales en la
ZMVM han sufrido una serie de modificaciones en su relacion con la Ciudad de
México, que van desde la urbanizacion hasta la resignificacion y defensa de lo rural
al interior de la megalépolis. De ahi que, en el presente capitulo, se tenga como
objetivo el estudiar los aspectos que modifican, reconfiguran y dan vigencia a los
componentes de la agricultura urbana y periurbana enfocada a los mercados
alternativos y sus implicaciones sociales en la Ciudad de México y su area

metropolitana.

Desde luego partimos de reconocer que fue hasta el surgimiento de la revolucién
industrial y con ella del desarrollo del capitalismo en la agricultura, que la
contradiccion campo-ciudad; rural-urbano; agricultura-industria crecié y generé
nuevos problemas a la sociedad. Por lo cual, en el presente capitulo se presentara
un breve panorama de las principales transformaciones experimentadas en la
relacion Rural-Urbano del area de estudio. Ya que, en la actualidad se pueden

encontrar variantes en la estructura, practicas y logicas agricolas en la ZMVM.
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Lo Rural y lo Urbano

Para las multiples disciplinas del conocimiento, el responder a las preguntas de
investigacion sobre un objeto de estudio, puede realizarse de mejor manera al
utilizar métodos de clasificacion que permitan la fragmentacion de este en sus
componentes y focalizar la atencién sobre el conjunto de elementos comunes para

el espacio de interés.

Por ejemplo, un factor fundamental de los estudios territoriales ha sido la
delimitacién espacial con base en las caracteristicas que conforman cada sitio en
cuestion. Particularmente, el espacio territorial de las naciones o de los estados
nacion, los municipios o las regiones se ha dividido (entre otras formas de

clasificacion) entre lo rural y lo urbano.

Es decir, un todo territorial se encuentra conformado por dos componentes
complementarios, pero al mismo tiempo, opuestos entre si; a saber, territorios
rurales y urbanos, con limites aparentemente bien definidos y que interactiian entre
si en una interdependencia de flujos que entran y salen entre ambos componentes.
Quién cuenta con mayor superficie dependera de cada ejemplo especifico del que
se trate, asi como la estructura, funciones y ldgicas que conforman a cada

componente y al territorio completo.

Esta fragmentacion del territorio en una configuracion dicotdmica que permite
agrupar los elementos a partir del componente con el que comparta mayores
caracteristicas, lo cual por mucho tiempo ha sido factor determinante de las politicas
de desarrollo y planeacion territorial. Sin embargo, estas categorias difusas y
confusas han agrupado también una serie de construcciones sociales y prejuicios

por lo que es necesario especificar los conceptos “rural”’ y “urbano”.

De acuerdo con el INEGI (2014), la diferencia entre una poblacion rural y una urbana
radica en que la primera posé una poblacion de 2, 500 habitantes o0 menos y la
segunda tiene una poblacion mayor a 2, 500 habitantes. Si continuamos con dicho
indicador de lo rural y lo urbano tan cuantitativo, se deja de lado diferencias
fundamentales de las caracteristicas intrinsecas de cada tipo de poblacion y del
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espacio en que viven, por lo que es necesario, ademas, considerar otro tipo de
aspectos conceptuales y de caracter cualitativo, que son fundamentales y dan

mayor contenido a una definicion.

Por ello, valdria contemplar mayores aspectos sociales y culturales que son

fundamentales en la definicién de “lo rural” y “lo urbano”; asi, segun Morett (2005,

pp. 144-145).
Hablar de lo rural actualmente es para muchos ubicarse todavia en el mundo de lo tradicional
aunque no aislado, el de las practicas agricolas, el del manejo del bosque, el del cuidado de
los animales; en fin el reducto de los pequefios artesanos, “de los que tienen poca cultura y
les faltan muchos servicios” o del lugar en donde se ubican ciertos “marginados” que viven
a contracorriente de la explosiva vida de las ciudades, una vida que se expresa en la
existencia de abundantes bienes materiales, en fin un espacio en el que fatalmente algunos
tienen que continuar viviendo ...En contraste, se mira a las ciudades como el paisaje total y

plenamente hecho, modelado y construido por el capricho y la capacidad tecnolégica y de
inventiva del hombre y como un triunfo de sus posibilidades transformadoras.

El mismo autor aclara que existen dinAmicas y procesos que se comparten entre
ambos escenarios, por ejemplo: en lo rural se presentan las dinamicas sociales y
econdémicas impuestas por un mundo dominado por el desarrollo urbano y la
integracion de las actividades productivas y las areas urbanas donde hay pedacitos
de naturaleza, casi siempre nos hallamos con espacios que la actividad humana ha

ordenado y organizado.

Sin embargo, a inicios de la década de los 80 del siglo pasado, el modelo econémico
en México se modificd y trajo consigo una serie de reestructuraciones del papel del
Estado en las actividades productivas, desarticulando casi por completo todo el
aparato gubernamental que permitia el fomento productivo y el abasto de los
sectores populares a nivel nacional, dejando en el abandono al sector indigena y

campesino frente a las grandes importaciones agricolas (Bartra, 2003).

Asi, las largas cadenas de distribucion de alimentos, el abandono al fomento
productivo del campo, el rezago educativo, la importaciéon de productos agricolas,
entre otras causas, permitié que poco a poco el campo se fuera sumergiendo en la
pobreza; por lo que el arraigo, la valorizacion, identidad del campo y otros aspectos

determinantes de la vida rural se fueron degradando en algunas zonas, presentando
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escenarios en los que las nuevas generaciones, prefieren migrar a las ciudades

para ser obreros o estudiantes, antes que conservarse como campesinos.

En este flujo migratorio se han suscitado dos fendmenos en sentido opuesto y que
han creado panoramas diferentes en el continuum campo-ciudad y que resultan muy
interesantes, por un lado, con el abandono del campo y las reformas
constitucionales al articulo 27° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la tierra no pasé masivamente a nuevas manos interesadas en el
negocio agricola sino que los desarrollos inmobiliarios, que cambiaron el uso de
suelo y desbordaron la mancha urbana en la periferia de las ciudades, las cuales

desde el punto de vista del territorio se volvieron mas especulativas.

Lo implica poblar con miles de familias urbanas, desconocidas entre si y con
valores, aspectos culturales y afinidades distintas a las poblaciones donde ahora
habitan. Asi se conform6 una mancha urbana sobre el campo, siendo absorbido por
ciudades grandes como el caso de la Ciudad de México o hacer crecer pequefas
poblaciones hasta convertirlas en nuevas ciudades dormitorio. En estos escenarios,
sera facil ver relictos de produccion agricola que al pasar de los afios terminan
desapareciendo porque pertenecen a un contexto rural que ya no existe como tal y

sin el cual no tiene cabida este tipo de espacios y practicas.

El otro fendmeno se presenta cuando los recién llegados a la ciudad, se adaptan al
espacio y reproducen practicas agricolas de su medio rural con la conformacién de
huertos urbanos, parcelas de produccién en terrenos baldios, areas verdes
comunes, azoteas, entre otros. Esto puede tener implicaciones positivas y deseos
por reproducirla entre los pobladores de las ciudades por considerarse una practica

novedosa que contribuye a la economia familiar, es ecologica y autonoma.

Dichos procesos han desencadenado una serie de modificaciones, adaptaciones,
resistencias en los campos, habitus y practicas del medio rural y urbano. En ambos
casos, se refleja el Continuum rural urbano, dénde la frontera entre ambos espacios
se diluye, creando una multiple variedad entre la ruralidad y la urbanidad,

encontrando matices que acercan o alejan cada caso con alguno de los dos
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conceptos, pero resulta innegable la participacién e interaccidon conjunta de las

variables que dan forma a dichos matices.

Esta dicotomia se mantuvo ajena y opuesta pero vinculada intrinsecamente hasta
el momento en que el crecimiento poblacional y urbano desbordaron sobre
territorios rurales, formando una especie de ecotono cultural en la cual, se formé
una mezcla entre los atributos y actividades de ambos espacios, en los que no ha
sido posible definir si pertenece al campo o la ciudad (Moura, Ferreira, & Lara, 2013;
Forero & Ezpeleta, 2007).

Estos matices segun Sorokin & Zimmerman (1929), se conforman por la
combinacion de caracteristicas tales como: ocupacion de los habitantes, medio o
relacion con la naturaleza, el tamafio de las comunidades, la densidad de poblacion,
la estratificacion y diferenciacion entre la poblacién, la movilidad y el sistema de

interaccion.

La Nueva Ruralidad

Para De Grammont (2004) la "nueva ruralidad" es, una nueva relacion "campo-
ciudad" en donde los limites entre ambos dmbitos de la sociedad se desdibujan, sus
interconexiones se multiplican, se confunden y se complejizan. De modo tal que
considera los efectos socioecondémicos de la emigracion en las comunidades;
pobreza; estrategias productivas; diversificacion, gestién sustentable de recursos
naturales y la adquisicion de capacidades para la colocacién de productos al
mercado y movimientos sociales (Rosas-Bafios, 2013)

Segun Calderén-Cisneros & Soto-Pinto (2014) entre los cambios mas relevantes en
el medio rural reciente, se sefialan: la transformacion de las dinamicas familiares
economico-productivas marcadas por la reduccion de los ingresos agricolas y la
diversificacion de fuentes de ingresos monetarios; los intensos procesos de cambio
de uso de suelo y mercado de tierras con fines habitacionales que afectan en mayor
medida a las tierras agricolas; y los cambios culturales y sociales que se derivan de

la integracion de las dinamicas urbanas y rurales en un mismo espacio.
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Inmersos en un contexto de globalizacion, el continuum rural urbano retoma
elementos ajenos, cada vez mas remotos y los incorpora a las estructuras o
practicas discretas, que existian en forma separada, combinandose para crear
nuevas estructuras, objetos y practicas. Esta serie de procesos socioculturales, es
a lo que Garcia Canclini (2001) denomina como “hibridaciéon” o particularmente
“Cultura Hibrida”.

Y es que actualmente hemos podido ser parte de la hibridacion cultural que ha
surgido en contextos urbanos y periurbanos; asi como en la zona rural. Donde se
traslapan los componentes y procesos de diferentes contextos y se crean nuevas
formas o componentes y procesos propios de dicha cultura hibrida, que no se podra
definir dentro de los elementos culturales que le dieron forma sino como una
manifestacion nueva y alterna que da forma al contexto en el que se encuentra

inmersa.

Esta hibridacion entre culturas, que ha conllevado a una simultanea intensificacion
del continuum rural-urbano, ha sido posible en multiples dmbitos debido a la
proliferacion de medios de comunicacién masivos y abiertos como ha sido desde el
uso del Internet, las tecnologias de la informacion y telefonia mévil. Por lo que ahora
no resulta tan descabellado, encontrar el disefio de sistemas hidroponicos, o de un
huerto mandala siguiendo los principios de la permacultura o incluso la elaboracién
de composta tipo bocashi u otras técnicas siguiendo tutoriales de YouTube y
adoptarlas a contextos aislados, a donde antes habria sido imposible implantarlos.

Asi encontramos importantes cambios en las estructuras del campo y de la ciudad
y que son dignas de analizarse para poder comprender sus procesos en los nuevos
contextos. Por lo que a continuacion, se presenta una breve explicacion de tres tipos
de variantes dentro del continuum rural urbano, como son: la terciarizacion de la
economia en la vida rural, el surgimiento de agricultura urbanay la actividad agricola

periurbana.

36



Terciarizacion de la economia rural

Tradicionalmente se ha asociado al medio rural con las actividades agropecuarias
como eje rector de su economia, es decir, la economia rural ha estado enfocada
principalmente al sector primario. Lo cual ha incluido desde la agricultura,
ganaderia, el aprovechamiento forestal o minero, pesca y demas actividades
productivas o extractivas por su cercana relacion con los ambientes naturales.
Segun Morett (2005), es importante y muy util para destacar los distintos “tipos de
ruralidad” comprender los procesos bajo los cuales se desarrollan las labores
agropecuarias y la manera en gque se relacionan e integran los espacios rurales con
los centros urbanos, al interior de cada una de las economias y también en el marco
de sus intercambios generales con el exterior. De ahi que, cuando se comenzé a
generar mayor riqueza mediante la transformacion de los productos basicos y los
servicios que de ello se desprendian, es que se gener6 una brecha en la capacidad
econdmica entre el campo y la ciudad.

Sin embargo, recientemente se ha documentado en algunas zonas rurales un
paulatino abandono de las actividades del sector primario y en ausencia de industria
local, una mayor participacion de la poblacion econ6micamente activa en las
actividades del sector terciario o de servicios (Coll-Hurtado & Cérdoba y Ordofiez,
2006; Lopez Giral & Mufioz Navia, 2016). En este caso, vale la pena entender como
terciarizacion de la economia rural, al proceso de transitar de una economia agricola
o industrial hacia una economia basada en el comercio de bienes o servicios con
cada vez mayor interaccion con los flujos econdmicos exteriores (Echeverri Perico
& Ribero, 2002; Lanjouw & Lanjouw, 2001).

Segun Sosa (2014), la terciarizacién de la economia en el medio rural, representa
el aporte complementario e incluso mayor para algunos grupos familiares. El empleo
en el sector servicios, llega a ser ya sea como empleados o propietarios de tiendas
de abarrotes, panaderia, venta de alimentos preparados, o negocios especializados
como ciber, papelerias o tiendas de accesorios, regalos y ropa. La proliferacion de
estas nuevas actividades productivas también tiene implicaciones en materia de
servicios turisticos como transporte, hospedaje y alimentacion, entre otros, los

cuales tienden a incrementarse.
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Ademas, las condiciones econdémicas de México han propiciado una prolongada
migracion laboral, ya sea temporal o permanente de las zonas rurales hacia campos
agricolas de importancia econdmica, a las principales ciudades al interior del pais o
mas comunmente, a desempefiar cualquier actividad en los Estados Unidos. El
ingreso por remesas o envio de dinero hacia zonas rurales incrementa los ingresos
econdémicos de los grupos familiares receptores y ha ido ocupando un papel

fundamental dentro de las estrategias productivas locales.

Entre 2007 y 2010 el numero de migrantes aumento de 11.81 a 11.87 millones (E.
F. Hernandez, Soto, & Montoya, 2015). Ademas, el ingreso de México por remesas
proviene fundamentalmente de Estados Unidos (96.4% del total en 2014) y
conjuntamente con Canada representan al menos el 97.1% de ese ingreso
(Cervantes & Rodriguez, 2015). El 65% de los hogares receptores de remesas
residen en zonas rurales de menos de 15 mil habitantes (Canales, 2016).

Segun Consejo Nacional de Poblacién & Fundacion BBVA Bancomer A. C. (2015)
en 2015 México recibid el cuarto mayor registro de remesas familiares en su historia
con 24,771 millones de ddlares, creciendo a una tasa anual de 4.8%. La mayor parte
de las remesas provinieron de Estados Unidos y Michoacan, Guanajuato y Jalisco
los mayores receptores de remesas en México.

Otro ingreso econdémico importante por el aporte que hace son las transferencias
gubernamentales, las cuales se ven materializadas en becas de desempefio
académico, o programas como Prospera, Sin hambre, setentay mas, PROCAMPO,
entrega de insumos agricolas entre otros, o aguellos otorgados por el Ayuntamiento
Municipal, por la Secretaria de Desarrollo Social de la entidad (SEDESOL) o por la
Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) ya que su

presencia es importante considerando los ingresos econdmicos de la poblacion.

Segun Gomez Oliver (2011), la proporcion del ingreso de los hogares rurales que
se origina en actividades agropecuarias es cada vez menor, en el ailo 2000 era de
29 % y para 2008 representd el 21 %; mientras que las transferencias
gubernamentales significan un 8 % de los ingresos de los productores agricolas a

nivel nacional. Por su parte, Parra et al. (2013), estiman que las transferencias
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gubernamentales representan alrededor del 50 % de los ingresos de las familias
rurales en el estado de Chiapas; lo cual es importante porque de ser un “apoyo”,
pasaron a ser parte fundamental de la economia local, cada vez es mas frecuente

y necesario para poder sobrevivir en el contexto capitalista actual.

Esta tendencia parece continuar e incrementarse con las politicas actuales y que
puede ser factor importante para un eventual abandono de las actividades
agropecuarias y, a su vez, modificante de las relaciones socioambientales en la
region, debido a que, para acceder a algunos programas gubernamentales es
necesario contar con determinadas caracteristicas, al mismo tiempo que la
poblacion realiza modificaciones a sus formas de trabajo con tal de ser beneficiados

de alguno de los programas gubernamentales.

Al existir mayor presencia de este tipo de actividades en las zonas rurales, no
siempre representan una mejora econémica, por lo que la gama de actividades a
realizar por parte de grupos campesinos se incrementa a manera estrategias de
vida (Pérez, Vazquez, Daumés, Hernandez, & Toral, 2009). Asimismo, se
incrementan los costos por la necesidad de salir con mayor frecuencia de la
comunidad a abastecerse de insumos 0 el mantenimiento de sus herramientas que

no se producen ni distribuyen en la comunidad.

Por todo ello, se percibe a la terciarizacibn como un proceso creciente y de gran
relevancia en el marco de las producciones agropecuarias, el cual puede influir en
decisiones importantes como el abandono de determinados practicas econémicas
0 espacios, a la modificacion de estos, asi como cambios en el uso del suelo
agropecuario; ademas de un desarraigo con el contexto local y, finalmente, puede
ser la base para un desbordamiento de la mancha urbana en contextos rurales.
Todos estos procesos simultaneos que estan afectando la relacion campo-ciudad,
y desde los cuales tendremos una lucha de resistencia de algunos agroecosistemas
por permanecer ante la modificacion de la realidad en la que se encontraban
inmersos. Asi, aqui se visualiza el primer escenario, cuando el campo o parte de

este se convierte en ciudad.
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Para el caso de los municipios que conforman la ZMVM, este proceso se ha
presentado desde la segunda mitad del siglo XX, a punto tal que, resulta en
ocasiones dificil visualizarlo, salvo en los contextos remotos dentro de los cuales se
mantienen y presentan los mayores atributos rurales; se trata de una forma de
adaptacion y de resistencia ante la abrupta modificacion de los modos de vida y de
formas culturales. Sin embargo, en gran parte del area de estudio se vive un
mosaico entre lo rural y lo urbano, con diferentes gradientes de ruralidad, como se

detallara mas adelante.

Agricultura Urbana y Periurbana

Para fines practicos se entiende a la Agricultura Urbana y Periurbana como aquellas
actividades agricolas que se realizan con fines de produccion de alimentos dentro
de las areas urbanas y en su entorno inmediato; sin embargo, su definicion no es
asi de sencilla, ya que hay un conjunto de interrogantes que brotan del analisis de
dichas practicas y tratar de pretender definir como provienen.

El primer acercamiento debe corresponder a la agricultura que quedo dentro de la
ciudad, aquella que ya se practicaba previo al desbordamiento de la ciudad sobre
los campos agricolas. Estos asomos de agroecosistemas se tornan en espacios de
resistencia agricola frente a las construcciones que los rodean, pero al mismo
tiempo se van adaptando al entorno, modificando sus préacticas, estructura y
funciones al interior de dicho espacio.

Este tipo de agricultura que se quedo6 dentro de la ciudad esta y tal vez seguira
conformada principalmente, por los agroecosistemas tradicionales de la region,
como la milpa, cultivos como la avena (Avena sativa) o la alfalfa (Medicago sativa),
algunos pastizales, entre otros. Ademas, en este tipo de clasificacion entrarian
aguellos agroecosistemas domésticos atendidos principalmente por mujeres como
el huerto o la produccién de animales de traspatio.

En ambientes rurales, un lugar privilegiado lo ocupan los huertos o solares, ya que
por su ubicacién al interior de la vivienda familiar y los productos y funciones que se

desarrollan en su interior, permiten que €stos no sean abandonados y pueden tener
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una vida atil durante varias generaciones pese a que el resto de las actividades

agricolas sean modificadas o eliminadas.

Al pasar el tiempo se van modificando las estrategias de manutencion de los grupos
campesinos, pero casi siempre el huerto se mantiene y junto con éste el resto de
las actividades econdémicas que ahora se presenten para abastecer el desarrollo de
las familias campesinas en cada nuevo contexto, con un valor extra de fungir
también como un espacio de esparcimiento y convivencia familiar dentro del mismo

domicilio.

Ademas, el huerto funge como la farmacia familiar con una serie importante de
plantas medicinales, estas se encontraran en los huertos y seran aquellas que curen
los principales padecimientos de la poblacion pero en especial de la unidad familiar
(Gémez, 2012). Aunque en otros casos, el principal uso es ornamental y se privilegia
el establecimiento de especies de flores, también existen plantas que brindan
productos alimenticios pero su importancia es secundaria y los arboles son
plantados de forma que armonicen con el resto de las plantas, este tipo de solares,

son nombrados por Hernandez (2010) como “solares jardinizados”.

En contextos urbanos, la tendencia era a contar con jardines ornamentales de
recreacion; sin embargo, recientemente ha surgido un especial interés por conocer
el origen y la seguridad de los alimentos que se consumen, por lo que cada vez mas
se empiezan a plantar especies comestibles en los jardines hasta el punto de

convertirlos en huertos, que es un primer momento de la agricultura urbana.

Particularmente este espacio es fundamental para la permanencia de la agricultura
urbana, ya que es ahi donde se mantiene la produccion de productos en contextos
altamente modificados y a su vez, donde inician los esfuerzos por realizar agricultura
urbana. Entendiéndose como un espacio de iniciativa individual o colectiva de
resistencia agricola, con objetivos claros de beneficiarse en materia de salud y

cuidado ambiental.
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En el contexto urbano, sera tal el interés por reproducirlo que, si no se cuenta con
una superficie adecuada, se modifican, hasta donde es posible y la inventiva lo
permite, los espacios para lograrlo, desde aquellos ejemplos de “naturalizacion” de
la ciudad con macetas, hasta la implementacion de sistemas y tecnologias
modernas y alternativas como las azoteas o muros verdes, o el uso de ecotecnias
y adaptaciones de caracter hidropoénico. Incluso se ha llegado al punto de tomar
espacios publicos para la reproduccién de alimentos, con un objetivo alterno de
crear consciencia y educar ambientalmente a la poblacion.

Pero, cada vez mas y en mas ciudades, se presentan espacios urbanos adaptados
para la produccion de agricultura urbana, lo cual tiene una fundamental importancia
por lo que significa el entendimiento de los procesos agricolas y su valoracion en el
mercado, ademas de los beneficios ambientales que trae consigo la no aplicacion
de insumos quimicos, y las bondades que tiene sobre el pequefio traslado o manejo
de dichos alimentos.

Algo que resulta muy interesante, es que se hable de nueva ruralidad y no de nueva
urbanidad, aunque existan procesos de revaloracion natural y ciudades verdes; sin
embargo, la carga simbdlica peyorativa que ha recibido la ruralidad como “opuesta
al progreso”, no permite su adecuada adopcién en la ciudad, por lo que
encontraremos Ciudades Verdes o alguna otra nomenclatura que asocie naturaleza,
pero no ruralidad con las ciudades modernas.

Cayendo en una equivocada tergiversacion politica y de mercado en ciudades
verdes, con lo que se considera un jardin estilizado con plantas de poco porte
pudiera brindar los mismos servicios ambientales que un area natural; sin embargo,
la agricultura urbana se ha demostrado que es un movimiento de resistencia,
conformado por iniciativas individuales y colectivas muy ajenas a las
consideraciones politicas y de mercado, por lo que su permanencia y reproduccién
se encuentran sustentada en una ideologia compartida que lo fortalece.

En estos espacios, a manera de relictos al interior de las ciudades o en la periferia
de las mismas, se ha desarrollado un fendémeno agricola de fundamental
importancia para devenir de las mismas ciudades, pasando de agroecosistemas

tradicionales como la milpa a escenarios de agricultura urbana o periurbana
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(Degenhart, 2016; Fernandez & de la Vega, 2017). Donde a pesar de encontrarse
rodeados vy sitiados por la ciudad, los espacios agricolas se adaptan y resisten a
desaparecer, modificando su estructura, funciones y logica para obtener el mayor
provecho en un ambiente altamente modificado (Méndez, Ramirez, & Alzate, 2005;
Toral, Lépez, & Gallardo, 2016; Villavicencio, Suzéan, Ribeiro, & Altieri, 2015).

Visto asi, la agricultura urbana y periurbana, como elemento de una nueva ruralidad
ante el contexto de la globalizacidn, se redefine por la necesidad de fortalecer los
procesos agricolas en todos los &mbitos dénde se presenten, ya que poco a poco
se pierden los elementos de seguridad alimentaria a nivel nacional y como una
estrategia de resistencia, adaptacion, autonomia, entre otros aspectos relevantes
(Degenhart, 2016; Gonzélez, 2015).

Particularmente, en espacios como la Ciudad de México y su area Metropolitana,
este tipo de agricultura urbanay periurbana, sin importar si es de reciente instalacién
0 se mantiene en resistencia, retoma especial interés por los flujos econémicos y de
productos que se involucran para fortalecer la economia local, asi como, la
permanencia de los usos de suelo o la instalacion de superficies “naturales” que

mitiguen los impactos ambientales citadinos, como se puede ver a continuacion.
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Panorama actual del continuum Rural- Urbano en la ZMVM

Como se menciond anteriormente, la ZMVM se conforma por 59 municipios del
Estado de México, las 16 delegaciones de la Cuidad de México y 1 municipio de
Hidalgo (INEGI, 2014). Segun la categorizacion de poblaciones rurales o urbanas
de acuerdo con el criterio de contar o no con 2,500 habitantes, al parecer resulta
insuficiente. Pues de los 76 municipios que componen la ZMVM, ningdn municipio
puede ser catalogado como rural.

Por ejemplo, Papalotla y Ayapango en el Estado de México, son los municipios con
menor poblacion y casi duplican o cuadruplican el indicador con 4,147 y 8,864
habitantes respectivamente; sin embargo, Papalotla, por ejemplo, tiene claramente
actividades agricolas y el casco urbano estad rodeado de parcelas con cultivos,
canales de riego Yy, al interior de las casas se puede observar maiz secandose, hojas
del rastrojo, instrumentos agricolas y utensilios para la extraccién del aguamiel. Por
lo anterior, la definicion de urbano para este municipio no se adapta a la realidad
gue se vive al interior de su poblacion.

Particularmente, la poblacién total de la ZMVM es de 20, 035, 826 habitantes y la
densidad media de la misma por municipios es de 3, 862.3 habitantes/ Km2. Los
municipios o delegaciones con mayor poblacion son: Iztapalapa, Ecatepec, Gustavo
A. Madero y Nezahualcoyotl, concentrando entre los cuatro 5, 768, 834 habitantes,
es decir poco mas del 28% de la poblacién total de la region.

Sin embargo, los municipios de la ZMVM, en total tienen una extension territorial de
151, 772.01 Kmz?; de los cuales, la superficie que puede ser considerada para las
actividades agricolas, pecuarias o forestales e incluso como zona de conservacion
representa cerca del 52% con una extensién aproximada de 78, 819.16 Km2. A
pesar de ello, segun el INEGI (2014); el uso potencial para la agricultura en los
municipios o delegaciones que conforman la ZMVM, es del 41.63% y para uso
pecuario 57.1, incluyendo las zonas de produccion de pastizales. Dato curioso
resulta que la misma fuente determina la superficie restante como no apto para la
agricultura o para uso pecuario, respectivamente, pero habra situaciones en las que

las adaptaciones sociales, determinen lo contrario como se vera a continuacion.
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Los municipios o delegaciones dentro de la ZMVM que tienen mejor relacion con la
naturaleza, vista como su proporcién de area rural son Ecatzingo de Hidalgo, Isidro
Fabela, Milpa Alta y Atlautla, en estos municipios casi la totalidad de superficie
puede ser considerada rural; muy opuesto a la situacidbn que se encuentra en
municipios o delegaciones altamente urbanizados como Ciudad Nezahualcoyotl,
Azcapotzalco, Cuauhtémoc, Benito Juarez o Chimalhuacan, dénde esta proporcion
se invierte y no quedan areas verdes, salvo algunos parques urbanos.

Esta proporcion de la superficie rural varia de acuerdo con las condiciones
socioeconémicas de cada municipio y la presion que recibe por la mancha urbana
para cambiar el uso de suelo. Por lo que resulta fundamental conocer la poblacion
gue habita cada municipio, la densidad de esta y la presion que la mancha urbana
de los municipios aledafios, ejercen sobre dicho territorio.

En este sentido, el tipo de actividades predominantes por municipio, estan
determinadas por algunas “subregiones”; existe un corredor industrial
histéricamente reconocido en la zona norte de la ZMVM, zonas de resistencia
agricola al sur de la Ciudad de México y zona Oriente del Estado de México, al igual
que en los limites con Hidalgo y Querétaro y la parte central dedicada a los servicios
y el comercio.

De este modo, 30 municipios tienen a la agricultura, ganaderia y manejo forestal
como principales actividades econémicas; coincidentemente, estos municipios son
los de menor poblacion y con las caracteristicas de encontrarse casi en los limites
de la ZMVM. Entre estos municipios, destaca ademas de aquellos mencionados
anteriormente con mayor proporcion de extension rural: Ayapango, Nopaltepec,
Santa Maria Tonanitla, Temamatla, CocotitlAn, Tenango del Aire, Tepetlixpa,
Jilotzingo, San Martin de las Piramides, Melchor Ocampo, Ozumba y Villa del
Carbon, entre otros.

A su vez, desde los afos 80’s, la actividad industrial se concentré en corredores
industriales a lo largo de la carretera a Querétaro o en la periferia de la Ciudad de
México, lo cual ha concentrado la actividad del sector transformacion en el Estado
de Meéxico, destacando: Naucalpan, Atizapan, Tultitlan, Ecatepec, Tlalnepantla,
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Tultepec y Chimalhuacén; asi como el unico municipio de Hidalgo incluido en la
region que es Tizayuca.

El municipio de Tizayuca merece mencion aparte, pues es el Unico que no pertenece
al Estado de México o la Ciudad de México; durante muchos afios se caracterizd
por su actividad agropecuaria, destacando la famosa y reconocida cuenca lechera
de Tizayuca como una de las principales regiones que suministraban productos
lacteos a la ZMVM. Al perder todo apoyo gubernamental, la Cuenca Lechera de
Tizayuca, desaparecio y los productores de forrajes de los municipios aledafios,
modificaron sus actividades principales. Con el tiempo, la mancha urbana se fue
apoderando de dichos territorios con la construccion de multiples conjuntos
habitacionales y la zona industrial se instalé6 en Tizayuca, quedando incluido
politicamente en la ZMVM.

Por ultimo, los municipios con mayor poblacion son también aquellos entre los que
destaca la concentracion de la fuerza laboral en el sector terciario, principalmente
en comercio y servicios. Entre los municipios que destacan, se encuentran
practicamente todas las delegaciones de la Ciudad de México y municipios como
Ciudad Nezahualcoyotl, Chalco, Valle de Chalco, Huixquilucan, TecAmac y en
proporciones importantes, como actividad fundamental en el resto de la region.
Otro factor importante es la presion que ejerce la mancha urbana sobre los territorios
naturales, por lo que, en la presente investigacién se disefid un indicador en
decimales para medir la presién que la mancha urbana ejerce sobre cada territorio
municipal. Asi, municipios con poca presencia poblacional como Nopaltepec o Isidro
Fabela, obtenian valores de 0.1 y aquellos urbanizados sin opciones de crecimiento
obtenian 1 como indicador de una saturacion territorial, tal es el caso de Iztacalco o
Ecatepec.

Con la informacion anterior, se categorizé a los municipios de la ZMVM de acuerdo
con algunos elementos contemplados por Sorokin & Zimmerman (1929), tales
como: ocupacion de los habitantes, medio o relacion con la naturaleza, el tamafio
de las comunidades y la densidad de poblacion. A cada factor se le dio una escala
de valores que, en la sumatoria, permiten diferenciar los distintos matices que

existen entre “lo rural” y “lo urbano” en la ZMVM.
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Para ocupacion de los habitantes se utilizé una escala del 1 al 3 segun el sector
econdémico dominante en el municipio. En cuanto al medio o relacion con la
naturaleza se contabilizo con el porcentaje de superficie municipal natural, agricola,
pecuario o forestal expresado en decimales. Para evaluar el tamafio de las
comunidades, y debido a que todos los municipios superan los 2500 habitantes, se
dividio la poblacion entre 2500 para conocer, cuantas veces se supera el tamafio
base, para posteriormente simplificar los numeros resultantes en 10 subcategorias.
Para la densidad de poblacion, este dato se dividié entre 2500 para obtener un valor
pequefio, que en la sumatoria con los demas, permitiera conocer los cambios y
matices de ruralidad-urbanidad. Desde luego, aunque nos apoyamos en los datos
cuantitativos, siempre pensamos que los temas de la agricultura urbana y
periurbana son mas complejos que las cifras con las que se pretende separar a una

poblacion para identificar si se trata de rural o de urbana.

Sin embargo, la forma de abordaje cuantitativa nos fue de utilidad; asi, los 76
municipios de la ZMVM se categorizaron segun un gradiente de ruralidad mediante
esta adaptacién y elaboracion propia, con limites y nomenclatura nuestra y
utilizando para ello los datos de INEGI. Obteniendo asi cuatro matices (rural, Semi-
rural, periurbano y urbano) que se presentan en el Cuadro 1 que se muestra a

continuacion.
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Cuadro 1. Categorias de los municipios de la ZMVM, segun su grado de ruralidad. Elaboracién Propia.

Categoria

Rango de

clasificacion

No. de

entidades

Municipios o Delegaciones

Rural

2.82-3.78

26

Ayapango, Juchitepec, Axapusco, Nopaltepec, San Martin de las
Piramides, Cocaotitlan, Temamatla, Huehuetoca, Hueypoxtla, Tlalmanalco,
Ozumba de Alzate, Tenango del Aire, Jilotzingo, Villa del Carbén, Isidro
Fabela, Temazcalapa, Ecatzingo, Atlautla, Otumba, Tepetlixpa, Milpa Alta,

Tonanitla, Atenco, Apaxco, Papalotla, Chiautla.

Semi-rural

4.04- 8.00

24

Melchor Ocampo, Tepotzotlan, Teoloyucan, Coyotepec, Nextlalpan,
Amecameca, Tizayuca, Nicolas Romero, Tepetlaoxtoc, Chiconcuac,
Tequixquiac, Teotihuacan, Zumpango, Acolman, Jaltenco, Cuautitlan,
Tezoyuca, Chicoloapan, Tultepec, Texcoco, Chalco, Cuajimalpa,

Ixtapaluca, Magdalena Contreras.

Periurbano

8.41-11.53

14

Cuautitlan Izcalli, Tecamac, Xochimilco, Atizapan, Coacalco, Tlalpan,
Tultitlan, Tldhuac, Huixquilucan, Naucalpan, La paz, Tlalnepantla, Miguel

Hidalgo, Valle de Chalco.

Urbano

12.76 - 21.89

12

Alvaro Obregon, Azcapotzalco, Venustiano Carranza, Chimalhuacan,
Coyoacan, Benito Juarez, Iztacalco, Ecatepec, Cuauhtémoc, Gustavo A.

Madero, Nezahualcéyotl, Iztapalapa.

De modo tal que, la metodologia utilizada permiti6 agrupar y categorizar a los

municipios de la ZMVM en conjuntos atribuibles a sus caracteristicas comunes

(aunque desde luego alguna zona no presenta en sentido estricto caracteristicas

homogéneas para todo el territorio y sus actividades econdémicas), que incluso

surgen de procesos de urbanizacién y conservacion territorial muy parecidos en

tiempo, forma y consecuencias, las cuales se muestran en la Figura 3 y se

desglosaran en seguida.
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1. Municipios Rurales

Esta categoria engloba a 26 municipios de baja concentracidén poblacional, extensas
superficies naturales con potencial de ser aprovechadas con fines agrarios
(agricolas, forestales, zonas de conservacion, pastizales, etc.) y precisamente, con
actividades agricolas como principal factor econémico y con poca presion de la
mancha urbana por cambiar el uso de suelo. Su presencia, se encuentra
principalmente en los limites de la ZMVM, en especifico en la zona colindante con
los estados de Morelos, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y el Norte del Estado de México;
y cuentan con poca poblacion, ya que entre todos acumulan 791, 553 habitantes y
una densidad de poblacion media de 324 habitantes/ Km2.

En estos municipios se concentra una importante proporcion de las poblaciones
indigenas nativas del Valle de México y su ubicacion los ha vuelto un relicto de
conservacion-aprovechamiento de los recursos naturales en una zona tan
degradada ambientalmente. En muchos casos, se encuentran organizativamente
supeditados a otros municipios de mayor porte, aledafios y con procesos de
urbanizacién mayores. Aunque en la actualidad, y sobre todo en la regién, estos
municipios cuentan con servicios como luz eléctrica, internet, agua potable, entre
otros; su participacion en procesos industriales o de servicios comerciales, son
pocos o nulos por lo que sus habitantes deben acudir a centros poblacionales de
mayor porte para acceder a dichos servicios.

En estos municipios, se encuentran importantes superficies destinadas a la
produccion de alimentos como maiz en milpa y monocultivo, de avena, arboles
frutales, tunas y nopales, hortalizas, amaranto, entre otros; que abastecen algunos
requerimientos alimenticios de la poblacién, principalmente en los centros urbanos
aledafos. Es en ellos donde se mantiene la conservacion del espacio agricola como
un fenémeno de resistencia basado en la tradicion y reproduccion de practicas que
han creado y fortalecido las estructuras sociales locales; pero que, pese a ello, se
encuentran en permanente incorporacion de nuevos elementos que las

reconfiguran, actualizan y ponen a prueba sus fortalezas.

50



2. Municipios Semi-rurales
En esta categoria se contempla a 24 municipios con superficie agricola de
consideracion, siendo un eje fundamental de su vocacion econdémica actual, pero
en los cuales su area urbana recibe constantemente nuevos pobladores que
modifican su estructura social; asi como sus actividades comerciales o industriales,
estan presentes con mayor importancia y cada vez con mayor frecuencia. Cuentan
con poblacion digna de considerarse, ya que acumulan entre los municipios de esta
categoria 3, 134, 609 habitantes y una densidad de poblacion media de 1, 803
habitantes/ Km2.
Estos son los “pueblos grandes” de cada region, depositarios en muchos casos de
una amplia tradicion e importancia regional que, en ocasiones, se remonta a la
época prehispanica. Son, ademds, poblaciones sede de los servicios
gubernamentales, de comercios, industrias, bancarios y de transportes que
comunican a cada subregion con el centro de la Ciudad de México.
Por su importancia regional son receptores de una importante proporcién de
migrantes intermunicipales que buscan encontrar en ellos los servicios y comercios
que requieren, con la ventaja a su vez de no encontrarse inmersos en los espacios
netamente urbanos. Si bien estos municipios han recibido pobladores desde épocas
remotas, en décadas recientes, dicho proceso se agudiz6 por la migracion masiva
hacia complejos habitacionales en sus territorios.
En cuanto a actividades agropecuarias que se realizan son de tipo comercial, de
escala intermedia, entre las cuales destacan la produccion en terrenos privados
rentados, el acopio de productos de municipios aledafios, uso de tecnologia como
tractores, invernaderos, riego parcelario, insumos agricolas, entre otros; y su venta
se destina al comercio regional.
A pesar de los procesos de urbanizacién de estos municipios, que se ha agudizado
en las Ultimas décadas, en ellos se encuentra un amplio arraigo cultural hacia las
actividades agricolas y la vida “del campo”, que retoma tintes de orgullo e identidad
comunitaria. Es comun incluso, encontrar una amalgama de elementos rurales y
urbanos conviviendo en el mismo espacio, pero siendo los elementos referentes de

la ruralidad, aquellos que se tienen con mayor aprecio.
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Por ejemplo, en municipios como Texcoco, Amecameca, Acolman, Teotihuacan o
Zumpango, que podrian considerarse como ciudades de tamafio mediano, siguen
siendo fundamentales las fiestas patronales, y las fiestas del pueblo como la de la
tuna, la nuez o el caballo; o también la cohabitacién de centros comerciales con
empresas trasnacionales rodeados por cultivos agricolas.

Es en estos municipios dénde funciones de abasto y venta de productos alimenticios
se llevan a cabo entre los diferentes sectores econdmicos de la poblacion de la
ZMVM, y por su importancia geografica estratégica, es que fungen como centros
integradores de las actividades agricolas, industriales y de servicios de la region.
Ademas, gran parte de ellos se han constituido como mercados regionales tanto de

productos agricolas como en especial de bienes manufacturados.

3. Municipios Periurbanos
En este rubro, encontramos aquellas expresiones agricolas en un contexto
degradado o en proceso de transformacién hacia lo urbano. En el sentido estricto,
se entenderia como los espacios de actividad agricola en la periferia de las
ciudades, pero se llegan momentos en que dicha periferia se vuelve difusa previo al
desbordamiento de la ciudad sobre los campos agricolas.
Este tipo de municipios, no cuentan ya con las caracteristicas Optimas de espacio,
infraestructura, vocacién o incluso mano de obra especializada en las tareas
agricolas; debido a los procesos de desarrollo urbano que han experimentado,
donde actividades industriales o de servicios han ocupado un papel principal de la
economia local modificando.
Y si, tal como su nombre lo indica, estos municipios se encuentran concentrados en
la periferia de la Ciudad de México, tienen una densidad de poblacion media de 4,
029 habitantes/ Km2. En algunos casos como en Xochimilco, Tlalpan o Tlahuac al
sur de la ciudad, son delegaciones que aun conservan vocacion agricola, pero se
ha incrementado tanto su poblacién, que las actividades de comercio y servicios
ocupan a mayor proporcién poblacional.
Por su parte, al norte ya en los limites del Estado de México, se encuentra la zona

que, desde la segunda mitad del siglo XX, recibio a las industrias y estos municipios,
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plantearon su crecieron en torno a ellas Atizapan, Coacalco, Tultitlan, Naucalpan,
Cuautitlan Izcalli y Tlalnepantla, pero incluso con eso, conservan, aungue en poca
proporcion areas agricolas, forestales, pastizales o de conservacion de importancia
municipal, lo que hace que se mantenga en su poblacion elementos de esa ruralidad
y costumbres y tradiciones culturales que expresan sus vinculos con la tierra y el
pasado agropecuario.

Esta zona periférica, se cierra con importantes dos ejemplos de la segregacion
econdmica, en el poniente, encontramos a Miguel Hidalgo y Huixquilucan, como
zonas de proliferacion de los servicios y el comercio, con una importante
participacion del PIB a nivel nacional, pero con la caracteristica de que
habitacionalmente, su densidad de poblacibn es moderada con 7,936 y 6,746
habitantes/ Km2, respectivamente e importantes areas verdes, que balancean su
grado de urbanidad. En contraste, en la periferia del lado oriente, municipios como
Tecamac, La paz y Valle de Chalco, que eran agricolas hasta la década de los 90°s,
cuando comenzd su poblamiento masivo y desbordamiento de la mancha urbana
(Aguilar, 2002). La tierra se ha convertido en un bien escaso y ampliamente
especulativo para los fines de la construccion de viviendas y comercios, los famosos
“bienes raices”. En estos municipios, el balance lo generan los relictos, cada dia
menores de agricultura y vegetacion natural todavia existentes, frente a la
importante urbanizacion a la que fueron sometidos.

Estos municipios presentan una tendencia a la urbanizacion masiva, pero es posible
gue continden teniendo importantes areas verde, no como una accion colectiva de
respeto del medio, sino como una resultante de politicas de conservacion estatales
o dificil acceso. Esto se presenta en casos como el bosque de Chapultepec en
Miguel Hidalgo, la zona forestal con dificil acceso de Tlalpan, Huixquilucan o valle
de Chalco; o el lago de Guadalupe que colinda con Cuautitlan lzcalli, entre otras
particularidades. Sin embargo, hay ejemplos como el del Cerro del Estrella en
Iztapalapa o el Cero del Elefante en Ixtapaluca, que casi han desaparecido pues la
zona urbana llega ya muy cerca de su cuspide, cuando hace relativamente pocos
afios dominaba sobre una extensa planicie dedicada a la agricultura entre ambos

puntos.
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En ellos se mantiene la conservacion ya no del espacio agricola, si no de areas
verdes 0 naturales, ya sean productivas o de conservaciéon, como a modo de un
oasis recreativo y balance paisajistico entre la infraestructura urbana y esos
espacios verdes. Las actividades de la poblacibn que ahi reside estan
desvinculadas mayoritariamente de la produccion de alimentos, salvo en
excepciones residuales y que enfrentan una importante presién urbana que los

dispersa, desvincula y desaparece.

4. Municipios Urbanos
La presente categoria se conforma principalmente por la parte central de la Ciudad
de México y los municipios aledafios mas poblados del Estado de México. Tienen
la caracteristica de presentar multiplos usos de suelo, una terciarizacién de la
actividad econémica y destacan por su tamafio poblacional.
Los municipios netamente urbanos que considera esta categoria son Alvaro
Obrego6n, Azcapotzalco, Venustiano Carranza, Chimalhuacan, Coyoacéan, Benito
Juarez, Iztacalco, Ecatepec, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Nezahualcoyotl,
Iztapalapa. Esta zona comprende claramente “la mancha urbana” del centro de la
ciudad de México y la zona oriente de su periferia.
Entre los 12 municipios que conforman esta categoria, en conjunto cuentan con 19,
279, 733 habitantes, es decir el 96% de la poblacion de la ZMVM. La densidad de
poblacién media en estos municipios es de 3, 989 habitantes/ Kmz, y la proporcién
areas verdes, incluyendo parques urbanos es minimay la superficie agricola es nula
salvo los casos de agricultura netamente urbana. En ellos, se concentran las
principales actividades econdmicas y servicios de la region. Pero entre la importante
concentracion poblacional acarrean conflictos de vialidades y transporte,
concentracion de emisiones contaminantes y de residuos soélidos urbanos; asi como
problemas de delincuencia.
Para los habitantes de esta categoria existe una plena desvinculacion de los
procesos productivos de los alimentos; asi como de las problematicas sociales que

conlleva la actividad. Su abasto de alimentos proviene principalmente de grandes
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distribuidores de alimentos como son los supermercados y la cadena de
intermediarios entre las centrales de abasto y los consumidores finales.

Sin embargo, es precisamente en estos municipios tan urbanizados, donde
estrategias de compraventa de alimentos directamente entre productores y
consumidores ha tenido demasiado auge; asi como la incorporacién de huertos
urbanos o cultivo en macetas de alimentos, comienzan a ser mas comunes dia con
dia.

Ante el panorama actual, se ve complicada una reconversion del uso de suelo e
instalacién de zonas de cultivo, porque la falta de espacio en estos municipios los
ha desbordado incluso en los municipios aledafios; ademas de que el negocio
inmobiliario ha encarecido los costos de los terrenos urbanos a montos
sorprendentes. Pero si se ve, en algunos sectores de la sociedad netamente urbana,
el interés por fomentar la agricultura regional, que pueden representarles beneficios

en salud, economia y cuidado del ambiente.

El Yin yang Rural-Urbano en la ZMVM y sus implicaciones.

Asi como en la cultura china, existe la filosofia del Yin y el Yang, como una dualidad
de fuerzas opuestas, que se forma cada una dentro de la otra y conviven en
equilibrio; algo similar sucede en el continuum rural-urbano de la ZMVM, aunque en

dimensiones no tan equilibradas.

Es decir, mientras, por un lado, las presiones urbanas modifican la composicion y
estructuras rurales, para asemejarlo cada dia a una ciudad, en sentido opuesto
dentro de la ciudad existen esfuerzos por retornar a lo natural y tener el control de
los alimentos que se consumen. Claro estd, es una lucha desequilibrada en fuerza

y frecuencia; sin embargo, recurrente.

Y cabe sefialar que estos procesos, no estarian presentes ni serian necesarios si
en cada espacio, no estuviera la relacion con su dualidad opuesta. Por ejemplo, si
los campesinos de la ZMVM no tuvieran fuertes propuestas econémicas por sus
terrenos agricolas, ellos no los venderian para la instalacion de mas unidades

habitacionales; y si en los municipios con mayor poblacion, no existiera una alta
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frecuencia de enfermedades crénico-degenerativas asociadas a la alimentacion
derivada de procesos industrializados, sus pobladores no se verian interesados en

comprar directamente a campesinos locales e incluso cultivar sus alimentos.

Pero estos propios procesos se encuentran con limitantes, como el espacio, los
servicios e incluso el tiempo de traslado que derivan en una serie de adaptaciones
a modo de lo que cada espacio busca de su opuesto. Siendo asi que los procesos
antes descritos en el presente capitulo, a saber, terciarizacion de la economia rural,
agricultura urbana y periurbana y los diferentes matices del continuum rural-urbano
de la ZMVM, reconfiguran y modifican las estructuras sociales y a su vez crean

algunas nuevas a partir de sus adaptaciones regionales.

Esto incluye, ademas, adaptaciones en las practicas alimentarias, y modificaciones
drasticas en los modos de consumo de alimentos, que influyen determinantemente
en el uso del suelo, y la disposicion a producir 0 no en los sectores campesinos de
la ZMVM, o en su defecto, trasladar los alimentos desde zonas aun mas lejanas
para poder abastecer la demanda de la sociedad metropolitana. Por lo tanto, resulta
fundamental conocer también las transformaciones en la agricultura y la
alimentacion de la poblacién en la ZMVM; asi como las estrategias de reproduccion,
adopcion, adaptacidon y resistencia que tienen estas practicas. Lo anterior, sera

abordado en los proximos capitulos.
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CAPITULO 3. SISTEMA AGROALIMENTARIO EN LA ZMVM: RETOS Y
SOLUCIONES

En retrospectiva, al hablar de la alimentacion en la ZMVM, lejos quedd esa
apropiacion del espacio lacustre mediante el uso de chinampas o terrazas en la
serrania para autoabastecer a la poblacion mexica del siglo XIV; asi como lejos
quedd la dieta de esos dias, basada en productos nativos, obtenidos del
aprovechamiento multiple de agroecosistemas como la milpa, el huerto, la

vegetacion y fauna silvestre, o simplemente, la pesca en el lago de Texcoco.

Evidentemente, estas actividades fueron suficientes para abastecer a la poblacion,
durante miles de afios. Sin embargo, al igual que en el resto del mundo, tras el inicio
de la revolucién industrial, gran parte de la poblacion rural se desplaz6 a las
ciudades y con ello, fue mayor el nimero de personas a las cuales alimentar entre

cada vez menos trabajadores agricolas.

Particularmente, la superficie agricola en la ZMVM se modificé al pasar de los afios,
no solo en el proceso de mestizaje colonial e incorporacién de tecnologia y
germoplasma a la region; sino que recientemente, se cambié radicalmente junto con
los modos de vida y también de alimentarse por parte de los pobladores de la region

y con ello, se transform6 también la produccion de alimentos.

Ademas, desde la década de los 40’s la solucibn mas viable para incrementar la
produccion agricola con menos personas dedicadas al campo, ha sido industrializar
la produccion agroalimentaria, es decir, contar con mayor presencia de la industria
para satisfacer las demandas de alimentos (Aboites, 1989). Por lo que en todas las
etapas del sistema agroalimentario se optd por recurrir a insumos, riego y a la
modificacion de los procesos naturales, hasta el punto de controlar cada aspecto
productivo (Appendini, 2001).

Asi, la parte previa al cultivo, que desde entonces es dominada por empresas
semilleras con la promesa de asegurar la germinacion, inocuidad y calidad de las
mismas, se ha tergiversado al punto de que dichas corporaciones en la actualidad

juegan con la manipulacion genética de las semillas para convertir el proceso de
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siembra en un mercado mundial, en el cual estas empresas son las principales
beneficiadas (Céaceres, 2003; Van der Ploeg, 2012).

Durante el proceso de cultivo, el uso desmedido de fertilizantes ha llegado a
contaminar los suelos y cuerpos de agua a grados tan importantes que la
desertificacion y la falta de acceso a agua potable es en muchos casos una realidad;
ademas, en conjunto con plaguicidas y pesticidas han provocado un deterioro
ambiental de magnitudes importantes que involucra incluso a especies de flora y
fauna silvestre, que se ha documentado desde las Ultimas décadas del siglo XX. Por
otro lado, la postcosecha se volvié un proceso netamente industrial, donde incluso
se descomponen los productos agricolas para crear otros nuevos con
caracteristicas completamente distintas gracias a la presencia de compuestos
quimicos y adicion conservadores o elementos que no deberian estar presentes de

manera natural en los alimentos a consumirse.

Por otra parte, a inicios de la década de 1980’s, el modelo econémico en México se
modificé y trajo consigo una serie de reestructuras del papel del Estado en las
actividades productivas, desarticulando casi por completo todo el aparato
gubernamental que permitia el fomento productivo y el abasto de los sectores
populares a nivel nacional, dejando en el abandono al sector indigena y campesino
frente a las grandes importaciones agricolas (Bartra, Mittal, & Rosset, 2003; Calva,
2007).

Este modelo econémico neoliberal, ha incidido en los ultimos treinta afios en todas
las politicas nacionales e internacionales, pero ademas y como resultado del cambio
social y la transformacién mundial durante las Ultimas décadas del siglo XX
(Escobar, 1998; Rist, 2000); asi como, la conectividad compleja entre pueblos y
paises alrededor del mundo, mediante el desarrollo tecnoldgico de las
comunicaciones y transportes; y finalmente la creciente liberacién de capitales y
mercancias, es que se habla de una globalizacibn econdmica, politica, social y
cultural (Garcia Canclini, 2012; Morett, 1998).
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Con el modelo agroalimentario actual, regido por las corporaciones trasnacionales
y por un modelo econémico neoliberal, donde sea la mano invisible del mercado la
responsable de poner orden y el Estado solo un ente practicamente simbdlico, se
ha llegado a la produccién de alimentos de modos excarcelados de la

industrializacion agroalimentaria que antes resultaban inimaginables.

Actualmente, la mayoria de la poblacién metropolitana no produce sus alimentos y
se encuentra desvinculada de los modos de produccion agricola, debido a procesos
de urbanizacion y modificacion de las estrategias comparativas de la region, por lo
que la sociedad metropolitana ha tendido que basar su alimentacion en la compra
de alimentos, con un margen minimo de produccion local. Con ello, las nuevas
generaciones, ya no sélo en la ZMVM sino en todo el mundo, han sido alimentados
de esta manera durante toda su vida, salvo en contadas ocasiones que se han
alimentado directamente en espacios libres de agroquimicos y cultivos de
autoconsumo no intensificados, particularmente en areas donde se practica la

agricultura tradicional.

Por lo cual, en el presente capitulo se describen los modos de alimentarse por parte
de la poblacién metropolitana, profundizando en aspectos de acceso a alimentos,
caracteristicas y determinantes para sSu consumo; asi como conocer los
componentes ecologicos, econdmicos, sociales y culturales de la agricultura urbana
y periurbana enfocada a los mercados alternativos en la Ciudad de México y su area
metropolitana. Para reflexionar sobre ello, se divide el trabajo en tres ejes de trabajo:
1) panorama histérico de la alimentacién en la ZMVM; 2) el suministro de alimentos

en la ZMVM,; y 3) las resistencias agricolas que se realizan en la ZMVM.
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Panorama historico del consumo de alimentos en la ZMVM

Durante la época prehispanica, en los multiples pueblos asentados en la cuenca del
Valle de México, la alimentacién era solventada principalmente por la produccion de
alimentos en agroecosistemas tradicionales como la milpa, el huerto, o el
aprovechamiento de vegetacion o fauna silvestre en los ecosistemas silvestres. En
estos agroecosistemas se encontraban elementos alimenticios comunes con el
resto de Mesoameérica, pero con caracteristicas propias. Particularmente, la dieta
prehispanica en la cuenca de México se conformaba por plantas comestibles
domesticadas y silvestres aprovechadas que se consideraban la base de la

alimentacion, muchas de ellas presentes hasta nuestros dias.

Por ejemplo: de Tapia, Yrizar, Morales, & Moran (2014) presentan algunas especies
vegetales de uso prehispanico como alimento presentes en datos arqueoldgicos de
la cuenca de México y la contrastan con los documentos de cronistas del siglo XVI.
Asi, detect6 la presencia de Maiz (Zea mays), frijol (Phaseolus vulgaris y P.
coccineus) chia (Salvia spp.), amaranto (Amaranthus spp.), calabaza (Cucurbita
spp.), tunas (Opuntia spp.), garambullo (Myrtillocactus geometrizans), y otras varias
arvenses y frutos, no cultivados, pero si consumidos como alimento. Es interesante
notar la presencia de maiz, frijol, calabaza en todos los sitios dénde se obtuvieron
los datos arqueoldgicos, porque esos datos coinciden y pueden explicar coémo la
dieta prehispanica se encontraba basada en el cultivo aprovechamiento del maiz en

policultivo, es decir, del agroecosistema conocido como milpa mesoamericana.

Lo anterior, refuerza lo planteado por Esteva (2003) al respecto de que el maiz ha
sido el eje fundamental de la cultura de cientos de generaciones; exigiendo el
desarrollo y perfeccionamiento de sus usos, técnicas y herramientas para su cultivo,
la fuerte tradicion culinaria y las mas variadas formas de expresion estética, asi
como las practicas simbdlicas y religiosas en torno al maiz. Es posible, ademas, que
el maiz haya podido tener este papel fundamental en la tradicién culinaria de un
gran numero de culturas americanas y en la vida cotidiana de los grupos familiares

campesinos por la manera en que se cultiva, es decir, debido a que tradicionalmente
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se siembra en asociacion de otras especies fomentadas, cultivadas y toleradas, en

el agroecosistema llamado milpa (sin que necesariamente retome este nombre).

Ademas, al ser la milpa el agroecosistema con mayor importancia durante miles de
afos en la regibn mesoamericana, se ha ido construyendo en ella un espacio donde
se ha logrado adaptar y seleccionar el germoplasma de mayor interés para el
campesino; asi como la incorporacion, modificacion, abandono o revalidacion de
herramientas, técnicas y conocimiento que se fundamenta en experiencias
acumuladas de conocimiento empirico, a fin de encontrar aquellos que sean mas
utiles para trabajar en el contexto donde de cada campesino y su grupo familiar
(Pérez & Argueta, 2011; Reyes- Garcia, 2008; Sanabria, 1986).

De modo que, el uso y manejo de la agrobiodiversidad al interior de la milpa
(lamados quelites, chayas, hierbas o montes en diferentes lugares), ha
representado hasta nuestros dias para muchos campesinos, el complemento
alimenticio, medicinal, ritual, o de servicios del maiz (Ramirez Salinas & Castro
Ramirez, 2011; Séanchez, 2012). Teniendo asi, un mosaico de especies
aprovechadas, toleradas, fomentadas, e incluso cultivadas, de acuerdo con los
gustos, necesidades y en concordancia con los medios de produccion al alcance de

cada campesino.

A la llegada de los espafioles, trajeron consigo otro tipo de alimentos propios de su
cultura como carnes, cereales, especias y frutos, que se incorporaron a la dieta ya
existente y transmutaron hacia una nueva alimentacion novohispana. Para tal
efecto, la necesidad de sustituir la “importacion” de alimentos desde el viejo mundo,
derivd en la modificacion de las practicas y espacios agricolas. Por ejemplo, tras la
conquista de Tenochtitlan en 1521, se redistribuy6 el espacio agricola de la ciudad
y en general del Valle de México, destinando una parte para abastecer a la
poblacién indigena y otra para los espafioles. Esta separacion se noté ademas, en
los alimentos consumidos por cada grupo y su cultivo, destacando la importancia y
valoracion del maiz y el trigo (Triticum aestivum), para cada grupo particular y
posteriormente compartidos mutuamente (Gibson, 1967; Jacome, 2011). Bajo dicho

contexto, la poblacion criolla y mestiza de la época colonial, produjo un régimen
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alimentario hibrido en el que se combinaban ingredientes asiaticos, europeos,

mesoamericanos e incluso andinos (Bauer, 2002).

Segun Florescano (1965), la dieta novohispana se componia principalmente de
maiz, frijol, chile (Capsicum annuum), cacao (Theobroma cacao), y también
animales: guajolotes (Meleagris Gallopavo), gallinas (Gallus gallus domesticus),
pescado, etc., alimentos que fueron la base del sustento europeo. El caso del trigo
fue algo especial debido a problemas del manejo por requerir riego, arado y
tratamientos especiales; o simplemente por negativas a sembrarlo por los
indigenas, hasta que se fue dominando y fomentado a partir de 1535; pero a pesar

de ello, su cultivo era insuficiente y debia “importarse” desde Europa.

Dicha dieta novohispana en la ZMVM, estuvo complementada por al menos 97
frutas nativas o introducidas altamente reproducidas en la regién (Mifio Grijalva,
2006). Esto fue posible debido a que tras la reconstruccion de la Ciudad de México,
el ayuntamiento dot6 a los espafioles de huertos y solares, que abastecieron estos
productos béasicos y fueron complementados con granos y carnes de las zonas

aledafias (Sanchez Rodriguez & Alfaro Rodriguez, 2013).

Segun Florescano (1965), por el lago de Texcoco entraban a la Ciudad de México
la mayor parte de las legumbres, productos de hortaliza, flores y otros alimentos de
Xochimilco, ademéas del maiz de Chalco; y para el afio de 1569 en la ZMVM, existian
numerosas explotaciones destinadas al cultivo de trigo, en Huehuetoca,
Tepotzotlan, Coatepec-Chalco y Tacuba-Coyoacan, siendo de los primeros
ejemplos de agricultura comercial, dirigida al consumo regional. A decir de (Sanchez
Rodriguez & Alfaro Rodriguez, 2013), para 1580, en las “huertas espafolas” y “los
jardines de los indios” dentro de la Ciudad de México y sus alrededores, se
cultivaban regularmente y con familiaridad, diversas plantas europeas como:
lechugas (Lactuca sativa), coles (Brassica oleracea), pepinos (Cucumis sativus),
garbanzo (Cicer arietinum), habas (Vicia faba), rabanos (Raphanus raphanistrum),
cebollas (Allium cepa); asi como plantas medicinales, entre las que destacan la

yerbabuena (Mentha spicata), la ruda (Ruta graveolens), y el estafiate (Artemisia
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spp.); o condimentos, como el cilantro (Coriandrum sativum) y el perejil

(Petroselinum crispum).

Tras el paso de la época colonial a la republicana de inicios del siglo XIX, tuvo pocos
cambios en el contexto agroalimentario nacional; la cual se conservé practicamente
con base en la dieta mesoamericana pero nutrida por las incorporaciones coloniales
(Mata Garcia, 2006). Cabe resaltar que durante la época colonial y hasta inicios del
siglo XX, el sistema productivo agricola dominante fue el de la Hacienda, dentro de
las cuales se especializaban a producir alimentos o materias primas basicas, para
solventar los consumos locales y en su caso, exportar excedentes o cultivos
destinados para dicho fin; sin embargo, a inicios del siglo XIX, por las constantes
guerras y falta de gobernanza que asolaban al pais, la productividad de las

haciendas decayo.

Segun Zuleta (2000), ya a finales del siglo XIX, la produccién agricola en tierra
templada como la de la ZMVM, se especializé en cereales, trigo, maiz, frijol, chile,
cebada (Hordeum vulgare), arroz (Oryza sativa) o papa (Solanum tuberosum) pero
con alcances limitados, al punto que el pais se volvié cada vez mas dependiente de
la importacién de cereales basicos como trigo y maiz. Esto debido principalmente a
gue México priorizé la expansion de la agricultura comercial de exportacion.
Ademas, debido al latifundismo dominante de la épocay a las condiciones laborales
de caracter esclavista al interior de las Haciendas propiciaron que un sinfin de
campesinos, se unieran al reclamo revolucionario de 1910, logrando al final del
conflicto, la consideracion de sus demandas en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos promulgada en 1917; y posteriormente, ejecutada
activamente por el presidente Gral. Lazaro Cardenas Del rio.

Dentro de las problematicas agricolas que todavia se encontraban a finales de la
revolucién mexicana, destacan la imperante necesidad de dividir los latifundios,
formar y fomentar la pequefia propiedad, asi como dotar de tierras a los ejidos,
pueblos y comunidades indigenas a quienes les habian sido arrebatados o nunca
habian tenido posesion de ellas; y otros problemas técnicos como la falta de riego
y crédito agricola (Medin, 1992). Coincidentemente, dentro de las politicas agricolas
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en el periodo presidencial de L4zaro cardenas, se encuentra el reparto agrario y
fomento productivo bajo la tutela del Estado para incrementar la productividad
agricola, que sentaron las bases para el denominado “milagro mexicano”.

La implementacion de la reforma agraria iniciada con el presidente Lézaro
Cérdenas, logro la reparticion de tierras o incluso el reconocimiento de la superficie
qgue les correspondia ancestralmente a los pueblos indigenas y que, en algunos
casos, les habia sido arrebatada. Permitio poseer legalmente y de caracter colectivo
(ejido y tierras comunales), un espacio para la practica agricola, eje fundamental de
la economia campesina e indigena y uno de los reclamos revolucionarios (Warman,
2001).

En la ZMVM como en el resto del pais, estos avances se vieron materializados con
la distribucion de tierras para la produccion agricola y ganadera y se materializé con
la presencia de productos agricolas mexicanos en los mercados nacionales e
internacionales. Sin embargo, fue en esta época dénde los alimentos procesados
fueron introducidos a la dieta mexicana, modificandola por completo. (Rodriguez,
2009) menciona que entre 1930 y 1950 los productos manufacturados o
industrializados fueron introducidos al mercado alimentario mexicano y con una
fuerte campafa publicitaria, aceptados paulatinamente, por considerarse mas
higiénicos, de mejor calidad y que al mismo tiempo, facilitaban la vida de los
consumidores frente a los productos alimenticios tradicionales.

La misma fuente precisa que la comida procesada se convirtié durante dicha época
en un simbolo de movilidad social, mientras que para las familias pobres la dieta
estaba basada en maiz, frijol, chile, vegetales y frutas; las clases medias y altas
contaban con una dieta mas variada de productos locales, incluyendo carne y leche;
sin embargo, las conservas enlatadas, café solubles y aceites, entre otros alimentos
procesados sélo eran accesibles a la clase alta.

El inicio en el consumo de productos procesados coincidié con el fin de la Segunda
Guerra mundial, en que era necesaria la reconstruccion tanto fisica como
econdmica de los paises que participaron en el conflicto. Por lo tanto, el modelo
keynesiano parecio ser el mas apropiado para permitir la acumulacion mediante el

régimen fordista al materializar “la producciéon en masa para el consumo en masa”,

64



reforzar la proteccion y regulacion del Estado y de este modo, alcanzar la necesaria
capacidad de consumo de la poblacion.

Estas politicas permitieron el florecimiento de la economia nacional de México en
un periodo conocido como la época del “Milagro Mexicano”, hasta niveles de
crecimiento del 6% anuales, que permitieron el pensar en un modelo de sustitucion
de importaciones basado en la produccion y consumo local respaldada en los
subsidios en practicamente todos los eslabones de las cadenas productivas y la
construccion de infraestructura como caminos o sistemas de riego regionales.
Durante esta época, se alcanz6 una seguridad alimentaria, reflejada en mejoras
cuantitativas y cualitativas de los alimentos consumidos por la poblacién mexicana;
asi como, el incremento de las exportaciones agricolas y produccién de materias
primas para el sector industrial (Fierros, 2014).

Ademas, en 1965, como un esfuerzo por organizar todas las politicas de
intervencion estatales en materia agroalimentaria, surge la Compafia Nacional de
Subsistencias Populares (CoNAsuPO), encargada de regular el mercado de
productos bésicos para la subsistencia alimentaria en México, a saber, arroz,
cebada, frijol, oleaginosas, sorgo (Sorghum spp.), trigo y leche. Permitiendo el
acceso de dichos alimentos a la poblacién vulnerable del pais, pero al mismo tiempo
asegurando el pago a un precio de garantia a los productores agricolas (Yunez &
Barceinas, 2000). Sin embargo, en la década de los 70’s, se hizo énfasis en dejar
atréas al Estado de Bienestar, debido a que resultaba “ineficaz”, “costoso” y que
“limitaba las libertades de los individuos”; para dar paso a nivel mundial, una serie
de politicas publicas que buscan el desmantelamiento de las empresas del Estado
y limitar los subsidios bajo el supuesto de que esto permitira el libre comercio y la
activacion de la economia por la competencia que se generaria, afectando en
realidad, a todos los sectores econémicos.

Inici6 el modelo Neoliberal para México que, tras una serie de probleméaticas
econdémicas y endeudamiento del Estado mexicano, fue posible la introduccién de
las politicas durante el gobierno de Lépez Portillo. Bajo este paradigma, el mercado
ha de permitir la restructuracion social; lo cual es sumamente complicado debido a

gue la economia se encuentra sujetando todos los aspectos de la vida social,
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desnaturalizando al ser en una competencia entre poderes monopolicos, el capital
financiero y bancario especulativo (Urrea, 2004).

A partir de entonces y bajo este contexto, se abrio la puerta a la introduccion masiva
de alimentos industrializados extranjeros al mercado mexicano (principalmente
norteamericanos), popularizando el uso de la “dieta occidental” y modificando el
consumo nacional. Segun Pérez Izquierdo et al. (2012), desde 1979 se reportd que
el consumo de alimentos de origen animal se incrementd, al igual que los azlcares
simples y grasas saturadas; disminuyendo en consecuencia, el consumo de frutas
y verduras y, aunque en menor medida, también los cereales integrales y
leguminosas. Es asi como ha existido esfuerzo por homogenizar cultural y
culinariamente a todos los sectores de la poblacidén en el medio rural y urbano, para
crear con ello un exitoso mercado en el cudl la base de la alimentacion sea los
alimentos envasados, enlatados, encartonados y rapidos con los que cuenta la
industria alimentaria (Mata Garcia, 2006).

Tales cambios en el panorama alimenticio de México y particularmente en las zonas
de alta densidad poblacional de la ZMVM, se agudiz6 desde la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio para América del Norte (TLCAN) en 1994, pues desde
entonces, el sector agricola de México presenta un crecimiento muy lento respecto
al producto interno bruto (PIB) agroindustrial y al nacional, posible indicador de que
la demanda de productos agricolas esta siendo satisfecha por otros paises (Acosta
Martinez & Alvarez Aledo, 2005).

A inicios del siglo XXI, el patron alimentario en México fue muy variante entre
regiones y grupos sociales, derivados de la desigual distribucion de la riqgueza, pero
al mismo tiempo, por la intensificacion de integraciéon del mercado agroalimentario
con el mundo que ha globalizado los consumos alimentarios en todo el pais, pero
siendo mas notorio en las grandes ciudades. Los alimentos de este periodo,
resaltaban por ser desequilibrados en materia nutricional, ya que muchos alimentos
superaban los requerimientos caléricos minimos, sobrepasando las
recomendaciones nutricionales, mientras que en otros era deficiente, conllevando a

un incremento de las enfermedades cronico-degenerativas en el medio rural y
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urbano por igual (Gomez, Garcia, & Estrada, 2005; Torres, Trapaga, & Macias,
2001).

La industrializacion agricola ha tenido bastante éxito econémico, de ahi que su
practica sea muy reproducida y fomentada, pues en estos términos cumple con el
objetivo de incrementar los rendimientos y llegar a mas consumidores a un bajo
costo, resultando muy rentable para los agricultores (incluso sin el apoyo estatal).
Por lo que encontramos que la gran mayoria de los cultivos comerciales en México
y el mundo, se adscriben a este modo de produccién; por tanto, la gran mayoria de
los productos agricolas que se encuentran en el mercado son hasta la actualidad

producidos de esta manera.

Pese a que desde hace afios se han analizado los efectos negativos de los
agroquimicos en los ecosistemas naturales y los posibles efectos a la salud que se
puede presentar tras su consumo, este modelo tiende a complejizarse y
materializarse mediante la monopolizacion de la alimentacion, la introduccién de
Organismos Genéticamente Modificados (OGM’s) y demas escenarios

desalentadores que se visualizan en el futuro cercano.

Ante ese panorama y modificacién de los procesos agroalimentarios recientes, es
muy notorio que la alimentacién de la poblacion habitante en México y en particular,
aguella que habita la ZMVM, ha sufrido una serie de transformaciones de acuerdo
con los procesos histoéricos que han tenido lugar en la region. Asi, se ha transitado
desde una alimentacion netamente local a una dieta industrializada con poca o nula

atencion de las recomendaciones nutricionales.
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El consumo y suministro actual de alimentos en la ZMVM

En la actualidad, es notorio visualizar como han cambiado las practicas, habitus y
capital simbolico de la alimentaciéon en la ZMVM, dentro de los campos del esquema
de manutencién y abasto en los hogares presentes en dicha region. Esta nueva
configuracion del campo ha reestructurado la estructura estructurante y presenta un
panorama muy distinto al que se veia en los afios pasados.

Por tanto, resulta fundamental, conocer el papel que juega la agricultura alternativa
de la ZMVM como agente en el campo de la satisfaccion de necesidades
alimentarias de la poblacién que habita en la misma region; y al mismo tiempo, darle
su merecido peso a este tipo de actividad y fomentarla, ya que puede ser un factor
determinante para la preservacion y adaptacion al contexto actual, de intensa

modificacion del entorno.

Asi, un factor fundamental en ese sentido surge del determinar las caracteristicas
de consumo y suministro de alimentos actuales para la poblacion de la ZMVM,
entendiendo que las caracteristicas propias son factores clave para la permanencia
o reproduccion agricola en la regién o en su defecto, la inminente desaparicion de
este tipo de actividades productivas. Por ello, Dentro de la presente investigacion
se disefid una encuesta exploratoria para especificar algunos aspectos

fundamentales de la alimentacién en la ZMVM.

De acuerdo con la encuesta antes descrita, el 69% de las personas encuestadas
fueron mujeres y 31% hombres, lo cual resulta muy interesante debido a que tenian
igual acceso al instrumento tanto hombres como mujeres, pero se percibié un
desinterés masculino por la tematica; en cambio, la poblacién femenina se mostré
dispuesta a participar de la muestra y dominio del tema, lo cual podria estar
asociado a factores de distribucion historica de los roles por género en los hogares.

La edad media de los participantes fue de 33.8 afios, con una maxima de 68 y una
minima de 17; a su vez la moda en cuanto a la edad fue de 28 afios y la mediana
de 30. En cuanto al nivel maximo de estudios, el 48% cuenta con estudios
universitarios, 28% con nivel medio superior, 17% con estudios de posgrado y el 7%
con educacion basica.
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En materia del suministro de alimentos, tal como se muestra en la Figura 4, resulté
muy interesante visualizar donde acostumbran a realizar las compras de alimentos
los pobladores de la ZMVM. El 73% acude a mercados y tianguis tradicionales para
abastecer sus alimentos, el 23% realiza tales compras en las tiendas locales;

mientras que el 47% acude a los supermercados.

Ademas, tan solo el 6% de la muestra encuestada produce sus alimentos y 14%
acude a mercados Yy tianguis alternativos; sin embargo, otras formas de compra
como el envio a domicilio tiene una presencia casi nula, muy cercana al 1%, asi

como el 2% que realiza sus compras en las centrales de abasto regionales.
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Figura 4. Gréfica de frecuencias sobre dénde se acostumbra a adquirir los alimentos en la ZMVM.

Elaboracion propia con resultados de la encuesta.

Esto coincide con la informacion vertida por Avila (2010), quien para el caso de la
Ciudad de México menciona que el acceso a los alimentos disponibles se realiza de
tres formas: produccion, compra o a través de programas de asistencia alimentaria:
La forma mas comun en la Ciudad de México es la compra, ya que la produccién

local de alimentos es marginal.
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La misma fuente menciona que el abasto de alimentos se hace a través de un
complejo sistema que incluye la Central de Abastos, mercados publicos, tianguis y
mercados sobre ruedas, tiendas al menudeo, también denominadas “tiendas de la
esquina”, los supermercados y las tiendas de conveniencia

En cuanto al tipo de productos alimentarios que se consumen, el 79% de los
encuestados menciond que en una semana tipica consume mas productos frescos,
frente al 21% que menciond consumir mas productor procesados. Sin embargo, los
datos se vuelven equilibrados al definir en qué tipo de productos se gasta mas
dinero, en dicho escenario el 56% de los encuestados dice destinar mayores

recursos a los alimentos frescos mientras que el 44% lo hace con los procesados.

En el momento de conocer los alimentos consumidos por los encuestados, se
obtuvieron 358 referencias, por lo que la gama de productos procesados se
concentr6 en 12 categorias: aceites, bebidas, café, cereales, condimentos,
conservas y congelados, embutidos, enlatados, envasados, lacteos, pan y harinas

y Tortillas de maiz (Figura 5).

Muy interesante resultd que el 54.19% de los productos procesados que se
contabilizaron en la encuesta, provenia de tan sélo 3 categorias: lacteos, embutidos
y pan y harinas. Dicho porcentaje se concentré en tan sélo 14 productos, entre los

gue destaca, la leche, queso, jamdn, yogurt, pan y pastas, entre otros.

Segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2010 (INEGI,
2010), la media nacional para el gasto trimestral para los alimentos y bebidas
consumidas dentro del hogar era en promedio de $ 6,175 que en representaba el
79% de los ingresos. Los rubros que representaban mayor proporcion fueron carne
(22%), cereales (18.7%) y productos lacteos (12.3%).
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Figura 5. Gréfica de porcentaje sobre el consumo de productos procesados por categoria. Elaboracion
propia con resultados de la encuesta.

En cuanto al rubro de consumo de productos frescos, Para el caso de los productos
frescos, fue mas frecuente el uso de categorias por parte de los encuestados para
englobar sus consumos. Para este rubro, se obtuvieron 384 referencias, por lo que
la gama de productos procesados se concentré en 9 categorias: carnes,
condimentos, fruta, hongos, huevo, pescado, semillas, tubérculos y verduras y
legumbres (Figura 6).

En este caso, la suma de sélo dos categorias (Frutas y Verduras y legumbres),
proporciona el 60% del total y si se consideran las cuatro principales categorias,
incluidos huevo y carnes se alcanza el 85% de los consumos. Sin embargo, segun
a los datos de INEGI (2010), para consumir estos cuatro conceptos, se destina por
hogar el 44% del ingreso familiar, dato coincidente con los resultados de la encuesta

elaborada en la presente investigacion.
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Figura 6. Gréfica de porcentaje sobre el consumo de productos frescos por categoria. Elaboracion
propia con resultados de la encuesta.

Particularmente, los principales productos agricolas mencionados son el jitomate
(Solanum lycopersicum), lechuga, limén (Citrus aurantifolia), cebolla, tomate verde
(Physalis ixocarpa) y chile, frente a una fuerte presencia de productos animales y
una muy marcada diferencia en cuanto a frecuencia al respecto de los productos
procesados en términos absolutos.

Segun datos del SIAP (2017), para noviembre de 2017 el jitomate adquirido en la
Central de Abasto de la Ciudad de México provenia de Puebla (Saladette) y
Michoacan (Bola), lechuga (no determinada), el limén de Veracruz, cebolla de
Guanajuato, tomate verde de Puebla y chile de Tamaulipas (chile serrano),
Michoacan (jalapefio y poblano) o Nayarit (habanero). Esto quiere decir que, de los
principales productos agricolas consumidos por los encuestados, actualmente,
ninguno es producido a gran escala en la ZMVM para abastecer la demanda de la
misma region, derivando en una dependencia de la produccion alimentaria en otras
regiones del pais o producto de la importacion.

Resulta interesante que el origen de dichos productos no provenga de la misma

ZMVM, si bien en algunos productos se debe a condiciones agroclimaticas, pero se
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responde principalmente al tamafio de la demanda y al paulatino abandono del
campo en la region, impactando fuertemente en el consumo y activacion de la
economia local.

Por otra parte, es de fundamental importancia resaltar el hecho de que, segun los
datos de la encuesta, la alimentacion en la ZMVM podria estar basada en lacteos,
embutidos, pan y harinas; asi como en carnes, huevo, frutas y verduras; eso sin
contar los consumos extraordinarios fuera del hogar que, por lo general, no cuentan
con las recomendaciones nutricionales adecuadas y se encuentran saturados de

azucares, grasas y conservadores.

Ademas, y en concordancia con la presente investigacion, valdria el indagar y
vincular que impactos tiene este tipo de consumos sobre los espacios Utiles para el
aprovechamiento de la agricultura urbana y periurbana de la ZMVM, ya que
constantemente se hacen referencias al pasado sobre productos alimentarios o
pequefios espacios de adquisicion, hoy desaparecido. Por ejemplo, poco a poco
han desaparecido los espacios de produccion lechera en la zona de Tizayuca o
Chalco, teniendo impacto en los cultivos regionales, asi como el consumo de
productos como verdolaga (Portulaca oleracea), quintoniles (Amaranthus hybridus),
huauzontles (Chenopodium nuttalliae) para dar paso a la ensalada de verduras

congelada y empaquetada.

Al respecto, resulté muy interesante determinar que el 72% de los encuestados
considera que en los ultimos 5 afios ha cambiado el tipo de alimentos que consume.
Ademas, el 46.51% al considerar que tan saludable ha sido su alimentacién en el
mismo lapso, piensa que ha sido regular, 37.21% buena y el 8.14% considera que
es excelente, coincidiendo con el mismo porcentaje de quienes consideran haber

tenido una mala o pésima alimentacién.

Por ultimo, se pidi6 a los encuestados que ordenaran cinco diferentes factores que
ellos consideran al comprar los productos alimenticios que consumen. Al respecto,
se considerd que el primer factor a considerar es que sean alimentos nutritivos o
inocuos, posteriormente, el precio y que sean productos locales. En cuanto a la

Imagen y Féacil adquisicion de los productos a consumir, quedo rezagada en el
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penultimo lugar, solo delante del que cumplan con algun estdndar de produccién

(comercio justo, organico, artesanal, etc.).

Esto ultimo, resulta fundamental porque pondria a la calidad nutritiva de los
alimentos como un factor fundamental de su consumo, lo cual contrasta con los
productos que en realidad se consumen o bien dichos productos podran estar
siendo percibidos como muy nutridos e inocuos por el grueso de la sociedad, ya sea
por campafias publicitarias o por los procesos industriales a los que son sometidos.

Precisamente en ese sentido, las grandes corporaciones trasnacionales que
controlan la industria alimentaria moderna han sabido jugar y mantenerse vigente
frente a las evidencias de los efectos negativos que producen, han sabido transitar
junto con la mayor divulgacion publica de los riesgos que genera la produccion
masiva de alimentos hacia nuevas y renovadas versiones de sus mismo alimentos

pero mas saludables (Freidin, 2016).

En contraste, resulta contradictorio incluso que el dltimo factor a evaluar al comprar
los productos alimentarios a consumir sea la busqueda de estandares de
produccion, lo que quiere decir que o se confia demasiado en quienes elaboran
actualmente sus alimentos o se desconoce los métodos y procesos que conlleva la

elaboracion de tales alimentos.

Lo primero que se piensa es que no deberia existir problema alguno, pues los
productos agricolas tradicionalmente se han producido de manera natural y asi, con
esa confianza llegado a los consumidores finales ¢0 no? Sin embargo, no es tan
cierto en la actualidad, e incluso encontrar los productos naturales cultivados de la
manera tradicional en los principales mercados, resulta sumamente complicado,
debido a diferentes cambios en las politicas internacionales y modelos de desarrollo

implementados desde la segunda mitad del siglo XX.

Ante ese escenario, el papel de la agricultura y su papel en la alimentacién dentro
de la ZMVM parece tener multiples limitantes y estar supeditado a un sistema de
tradiciones y no de actividad productiva, que se encontraria incompleto y

desvinculado, dominado por otros agentes que no permiten su proliferacion y
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desarrollo como los distribuidores agroalimentarios que controlan el sistema de

acuerdo con oferta y demanda, con una ausencia u omision del Estado.

Resulta evidente que las grandes corporaciones que dominan el mercado
alimentario mundial no permitirdn con las manos cruzadas que se les modifique su
terreno de juego y buscaran la manera de persuadir o mantener a los consumidores
mediante el cabildeo de politicas publicas que los beneficien, el abaratamiento de
sus costos, simular que llevan procesos productivos alternativos o comprando a la

competencia que si lo haga.

Ante tal escenario, ¢qué alternativas productivas presentan los agricultores de la
ZMVM? Debido a que la agricultura se debe esencialmente a la alimentacion, la cual
ha sido transformada y complementada por productos industriales o agricolas
traidos de otra regién, habra que determinar el panorama actual y potencial de los
agricultores para mantenerse o desaparecer con los impactos socioambientales que

ello conlleve.
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Movimientos agroalimentarios alternativos

Uno de los primeros aspectos éticos del ser humano es diferenciar entre “lo bueno”
y “lo malo”, y pasamos nuestra vida siendo responsables de nuestras decisiones,
en beneficio o perjuicio del resto de la sociedad. ¢Qué pasa entonces cuando
sabemos que los modos convencionales de produccién agricola se basan en su
industrializacion quimica que pueden resultar nocivos para la salud e impactar
gravemente los ecosistemas naturales? ¢ Cémo debo actuar como consumidor ante
un producto que necesité mano de obra esclava o técnicas de tortura animal para
elaborarse? Incluso cuestionarse en un sentido muy individual ¢no me hara dafio,

toda es industrializacion de los alimentos?

En los ultimos afios este tipo de preguntas y otras similares han sido cada vez mas
recurrentes entre la poblacion mundial. De hecho, los primeros indicios de que algo
estaba mal con el abuso de agroquimicos y la necesidad de retornar a escenarios
lo mas naturales posibles, se encuentra a inicios del siglo XX con los aportes de
Rudolf Steiner (Padre de la agricultura BiodindAmica), Albert Howard, Lord Walter
Northbourne y Jerome Irving Rodale; quienes con aportes conceptuales permitieron
abrir el panorama intelectual sobre la imperante necesidad de oponerse a la “nueva”

tendencia dominante.

Tras la Revolucion Verde, los cambios en el modelo productivo agricola fueron
inminentes, esos cambios tuvieron resultados claros: los campesinos comenzaron
a sembrar semillas mejoradas en lugar de la seleccién tradicional, la falta de
fertiidad de los suelos fue remediada por la incorporacion de los nutrimentos
necesarios, se deshierba desde entonces por la aplicacion de herbicidas o
maquinaria agricola y se redujeron los efectos de las plagas agricolas

guimicamente.

De este modo, la fuerza con la que esta industrializacion del campo se implemento,
fue de tal magnitud que hasta después de mas de medio siglo, sigue presente en
nuestras mesas. Y es que, desde un inicio, se ofrecié en el medio rural la idea de

gue éste era el camino al progreso y, por ende, el final de la pobreza en la que se
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encontraban los campesinos mexicanos; ademas de contar con el apoyo estatal en
cada una de las etapas productivas por medio de subsidios, asesoria técnica e

incluso absorbiendo los costos de una mala cosecha.

La industrializacién agricola ha tenido bastante éxito econémico, de ahi que su
practica sea muy reproducida y fomentada, pues en estos términos cumple con el
objetivo de incrementar los rendimientos y llegar a mas consumidores a un bajo
costo, resultando muy rentable para los agricultores. Por lo que encontramos que la
gran mayoria de los cultivos comerciales en México y el mundo, se adscriben a este
modo de produccién; y, por tanto, la gran mayoria de los productos agricolas que
se encuentran en los mercados nacionales son hasta la actualidad producidos de

esta manera.

Fue hasta 1962 con la publicacion del libro la Primavera Silenciosa de Rachel
Carson que se conocieron a gran escala los dafos a la salud provocados por el
pesticida DDT en las actividades de la agricultura moderna, volviéndose un
parteaguas y documento icono del movimiento Ecologista comenzando con toda
una serie de consideracion de las “externalidades” y cada vez mas personas fueron

conscientes de dichos efectos negativos.

Ademas, el planeta tierra ha presentado una serie de modificaciones a los patrones
de comportamiento de los procesos climaticos, atribuibles principalmente a los
efectos negativos derivados de las actividades humanas; a saber, produccion
industrial lineal capitalista, consumo y extraccién desmedido de materias primas y
recursos naturales no renovables; crecimiento poblacional, entre otros. A dichas

modificaciones climaticas se les atribuye el nombre de Cambio Climatico.

De modo que, se ha planteado en el plano politico y econdémico, la imperante
necesidad de reducir, de manera local, los impactos de la actividad humana a modo
de mitigar dicho Cambio Climatico y entre las principales soluciones se encuentra
el sustituir las principales fuentes energéticas de origen fésil por otras alternativas
que impliguen un menor aporte de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la

atmosfera. Ante un panorama con fuertes impactos ambientales, se ha promovido
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desde 1997 en los paises firmantes del Protocolo de Kyoto, promocion de
modalidades agricolas sostenibles a la luz de las consideraciones del cambio
climatico

Asi, desde entonces se han analizado los efectos negativos de los agroquimicos en
los ecosistemas naturales y los posibles efectos a la salud que se puede presentar
tras su consumo (debido al incremento de enfermedades crénico-degenerativas,
coincidentemente en el mismo lapso). Por lo que movimientos ambientalistas y de
personas interesadas por tener tranquilidad con los alimentos que consumen, han

procurado buscar alternativas al momento de comprar

Cabe mencionar que al buscar alternativas que solucionen el conflicto ambiental en
el gue nos ha llevado la agricultura moderna, facilmente se puede pensar en la
agricultura tradicional como la solucién antagdnica a estas formas convencionales
de producir, porque en esencia es opuesta a ella. Y es que la agricultura tradicional,
entendida como aquella que se desarroll6 desde hace miles de afios, mediante la
practica empirica y la transmisién del conocimiento de generacion en generacion,
respondiendo a una légica de produccién campesina; donde los insumos agricolas

han sido escasos y por ende los rendimientos limitados (Altieri, 1991).

Asi, en el contexto actual han surgido esfuerzos principalmente desde la academia
de los afios 80 por fomentar a la agricultura tradicional como medio alternativo del
desarrollo agroalimentario, pero en afios recientes se fomenta mas como una
estrategia de preservacion cultural de fundamental importancia o como modelo de

resistencia para las poblaciones indigenas y campesinas

Sin embargo, las repercusiones a modo de reivindicacién, resignificacion y
formacion de movimientos sociales especificos para fomentar la agricultura
tradicional terminan siendo muy limitadas, pues las acciones se engloban a
mantener In situ el Statu Quo de aquellas unidades de produccién en comunidades
remotas en los que se produce de tal modo, pero resulta muy complicado poder
reproducirlos en nuevos territorios o ampliar su presencia por el limitado margen de

accion para evitar perder lo “tradicional’. Ademas, se pudiera iniciar con un debate
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conceptual sobre “lo tradicional” sus limites y caracterizaciones para definir que siy

gue no puede conceptualizarse como tal.

Por tanto, han surgido otros movimientos agroalimentarios que se basan en la
agricultura tradicional para realizar sus practicas, pero adaptandose a nuevos
contextos. Han tenido gran aceptacion por mostrar ser una alternativa de consumo
gue escapa al modo convencional, atendiendo a nichos de mercado especificos. Y
aunqgue el panorama se observa desolador, ya muchos movimientos han procurado
sentar las bases para una produccién con mejores resultados en materia ecoldgica,

social y econémica

Asi desde los primeros vegetarianos hasta proyectos mas consolidados como el
“arca del gusto” de Slow Food, pasando por el movimiento organico, comercio justo,
la produccion agroecologica, sin OGM’s o el movimiento vegano, entre muchos
otros, se han vuelto un estilo de vida que, como se detalla a continuacién, desde
una trinchera particular inciden de modo muy similar en los modos de produccion
alimentaria (y otras industrias), pues todas ellas comparten elementos comunes: el
interés por una buena alimentacién y por reducir los impactos ambientales que

generan.

A este tipo de proyectos promovidos por una agrupacion de individuos u
organizaciones que busca producir un cambio en la sociedad en pro de constituir
una agricultura que impacte menos al ambiente y brinde mayores beneficios en
materia de salud, en comparacion con la agricultura moderna, se les conoce como

Movimientos Agroalimentarios Alternativos.

Cada uno ha surgido con ideales y causas particulares, pero en la practica se han
ido entrelazando y conjuntando para alcanzar una mayor incidencia social, al mismo
tiempo que hay coincidencias en las causas. Cabe sefalar, que si bien, los aspectos
de salud van intimamente relacionados, en este tipo de movimientos se abordan de
modo secundario, centrando la discusion en la contaminaciéon ambiental,

modificacion del uso de suelo, proteccion de fauna silvestre, fomento a la riqgueza y
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diversidad de especies bioldgicas; asi como en temas sociales, a saber, el comercio

justo, mercados solidarios y cadenas cortas agroalimentarias entre otros.

Dichos movimientos han surgido a partir de grandes escandalos agroalimentarios
que han requerido una respuesta de movilizacibn de actores claves para
contrarrestar los efectos negativos del modelo convencional de produccion de
alimentos. Algunas de las causas de surgimientos son la contaminacion por
agroquimicos, la violencia y abuso contra las poblaciones animales, el

intermediarismo, el TLCAN y mala distribucion de la riqgueza, entre otros.

A manera de sintesis, en el cuadro 2 que se presenta a continuacién, se muestran
los principales Movimientos agroalimentarios presentes en México con el fin
principal de incidir en la produccion alimentaria, para reducir tanto los impactos
ambientales de la produccién agricola, como las desigualdades sociales que

pudieran generar.
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Cuadro 2. Principales movimientos agroalimentarios en México. Elaboracién Propia.

Movimiento

Fecha

que surge

en

Causas de su surgimiento

Caracteristicas

MOVIMIENTOS AGROALIMENTARIOS A

LTERNATIVOS ECOLOGICOS

Orgénico

1972

Uso y abuso de
Agroquimicos en la

agricultura convencional

Fomenta y mejora la salud del agroecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos biolégicos,
y la actividad biologica del suelo.

Hace hincapié en el empleo de practicas de gestion prefiriéndolas respecto al empleo de insumos
de sintesis quimica externos a la unidad de produccion, teniendo en cuenta que las condiciones
regionales requeriran sistemas adaptados localmente.

Certificacion de cultivo acorde a los principios de la produccion orgénica por parte agencias de
tercera parte, obligatorias (estatales) o voluntarias (sellos privados) para brindar certeza al
consumidor.

Agroecolégico

1970’s

Revaloracion de saberes
locales, principalmente
indigenas 'y campesinos,
frente al modelo agricola

convencional

Se refiere en sentido estricto al estudio de fenémenos netamente ecoldgicos dentro del area de
cultivo (sistemas agricolas) con el factor antropogénico como eje central.

Se basa en los saberes campesinos e indigenas milenarios como base de su practica

Por tanto, interviene sobre caracteristicas sociales y ecoldgicas que van mucho mas alla de los

limites del predio agricola

Vegano

1990’s

Respuesta a la crueldad y

explotacion animal.

Aboga por los derechos de los animales, haciendo énfasis en reglas morales basicas de los
derechos humanos, aplicadas a la fauna.

Prohibe todo tipo de explotacién o aprovechamiento basado en el sufrimiento o no, de especimenes
animales. Especificamente en cuestién de alimentacion, vestimenta, subproductos, o actividades
de entretenimiento, experimentacién o explotacion animal, entre otros.

Va mas alla del vegetarianismo, porque no sélo es evitar consumir carne, sino es un modo de vida

en que se respete y trate con dignidad a las poblaciones animales silvestres u domésticas.
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Movimiento de

resistencia anti OGM

1996

Ante la liberacién
“accidental” de OGM en
regiones  indigenas  de

México

Riesgos de los OGM para la biodiversidad, la salud y las sociedades campesinas. Ha promovido las
variedades locales como alternativa frente a las grandes trasnacionales semilleras.

Aboga por la prohibicion de los OGM, como una medida precautoria ante la posibilidad de
contaminacién génica y la monopolizacion de la alimentacion.

El principal aporte ha sido la demanda colectiva contra la siembra de maiz transgénico en México,
suspendiendo dicha préactica desde septiembre de 2013. Y la lucha de apicultores mayas contra

la soya Transgénica que ha contaminado con su polen la miel organica de exportacion.

MOVIMIENTOS

AGROALIMENTARIOS ALTERNATIVOS SOCIALES

Sin maiz no hay Pais

2007

Tras la entrada en vigor del
capitulo agropecuario del
TLCAN

Tiene sus antecedentes en el movimiento campesino “el campo no aguanta mas”, pero desde 2007
incorporando a los consumidores urbanos, méas de 300 organizaciones campesinas, sindicales,
ambientalistas, de derechos humanos, de mujeres y de alimentacién como parte fundamental de
la accion colectiva.

Entiende la importancia fundamental del maiz en la cultura alimentaria mexicana y la visualiza como
un aspecto de seguridad alimentaria pero incluso, de derechos humanos aplicados.

Propone la defensa de la seguridad alimentaria, conocimiento y calidad nutricional de los alimentos
consumidos en México, y una férrea defensa de las variedades locales de maiz frente a los OGM.

Comercio justo

1990’s

Para reducir el
intermediarismo agricola y
mejorar la calidad de vida de

los productores.

El Comercio Justo es un sistema comercial basado en el dialogo, la transparencia y el respeto, que
busca una mayor equidad en el comercio internacional prestando especial atencion a criterios
sociales y medioambientales.

Entre los objetivos de su lucha, se encuentra el mejorar el acceso a los mercados de los productores
desfavorecidos y reducir la pobreza y desigualdad rural.

Béasicamente mejorar las condiciones laborales y salarios adecuados para los productores agricolas,
prohibe la explotacién laboral infantil, promueve escenarios de equidad entre hombres y mujeres;
asi como el respeto ambiental.

Certificacion de comercio justo por parte agencias de tercera parte, “Fair Trade” o “Pequefios

Productores” para brindar certeza al consumidor.
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Como alternativa de

Surge del cooperativismo, pero se reconoce como un movimiento social no centralizado ni
jerarquico, en el que la clase trabajadora y no el capital, es la principal protagonista.
Es un movimiento de lucha en la construccion de condiciones econdmicas alternativas, solidarias

y reciprocas frente al modelo hegeménico neoliberal capitalista basado en el flujo de capitales

Economia solidaria 1990’s comercio frente al modelo .
. o gue han generado pobreza y desigualdad para los productores.
neoliberal capitalista ) ] ] o ) -
e Ademas, retoma las causas de la equidad de género, indigena y campesina, sustentabilidad, entre
otras.
e El movimiento de las cadenas cortas agroalimentarias surge como solucion desde lo local para
diferentes probleméaticas socioambientales como es la distancia entre productor y consumidor y
. . o la inmensa cadena de intermediarios entre ambos.
Reducir el intermediarismo o o o ) o )
e Ante ello, este movimiento propone la disminucion o eliminacién de intermediarios comerciales;
en las cadenas de ) ) ) o 5 » B
o ) i mejorar de la dieta alimenticia de la poblacién; generacion de nuevos mercados, y revaloraciéon
Cadenas Cortas ; distribucion de alimentos; asi o )
. . 2010’s . de productos y précticas culturales asociadas.
agroalimentarias como, los impactos ] o o ]
) e Ademas, crea lazos de coordinacién, comunicacibn y compromiso entre productores y
ambientales por su i i S )
. consumidores, ya que los primeros aseguran la comercializacion de sus productos con mejores
desplazamiento. o . ) o
beneficios econémicos derivados de la comercializacion directa; y los segundos se vuelven
participes y actores activos sobre sus consumos alimentarios.
e Busca que los alimentos que consumimos sean buenos para el consumidor y para el planeta; es
decir que los alimentos cumplan con los estandares de ser bueno, sano, limpio y justo.
Incorporando en causa elementos de otros movimientos agroalimentarios alternativos.
. e Los actores que conforman al movimiento son productores alimentarios, consumidores,
En respuesta a la comida
- comercializadores e incluso cocineros. Mediante actividades de sensibilizacion, difusiéon y
, rapida y procesos
Slow Food 2000’s

mecanizados de produccion

alimentaria.

valoracion de los productos y procesos alimentarios “lentos”.

Entre sus principales acciones estéa el listado de especies claves alimentarias (arca del gusto y
baluartes), la comercializacion directa de productores a consumidores finales (mercados de la
tierra), la conservacion de la biodiversidad, la conformacién de redes alimentarias regionales o

por producto, entre otros.
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Un punto crucial en el devenir de los Movimientos Agroalimentarios Alternativos ha
sido el llevar a la practica los ideales, causas y conceptualizaciones tedricas que les
dieron origen, tanto en la parte productiva, politica, social o de mercado.
Enfrentandose a las tendencias hegemonicas, a las dificultades socioecondmicas,
a las contradicciones ideoldgicas, e incluso a la obsolescencia del movimiento; pero
al mismo tiempo, han sabido conjuntarse, apoyarse y tomar banderas comunes para
presentar los mejores resultados para consumidores, productores y entorno

socioambiental.

Como se puede ver, son mas las coincidencias que las divergencias teoricas entre
las diferentes posturas de los Movimientos agroalimentarios alternativos, que los ha
llevado a conjuntar esfuerzos en busca de un beneficio colectivo. Ademas, existe
entre ellos algunos elementos tomados como valores universales, no por imposicion
de un poder central o0 jerarquico sino por congruencia y en concordancia con los

intereses propios de los actores involucrados.

Por ejemplo: en la mayoria de los movimientos coinciden en que el método de
produccién agricola debe ser ecoldgico, concretamente a estar libre de OGM,
pesticidas, plaguicidas y demas insumos quimicos derivados de la Revolucién
Verde; asimismo, coinciden en que el comercio debe ser justo, equitativo y en
beneficio de todos los actores involucrados en la cadena de comercializacion;
incluso, los aprovechamientos animales deben estar exentos de crueldad animal y
procurar que sean lo menos intensivos posible en beneficio de los individuos de las

poblaciones animales.

Es por ello, que uno de los métodos y espacios de participacion mas efectivos para
incidir y contrarrestar los efectos del sistema economico dominante, se visualiza
precisamente, desde la practica economica mediante la comercializacion directa o
cuasi directa en tiendas especializadas, convencionales, tianguis y mercados

alternativos o incluso mediante practicas de intercambio como el trueque.

Por lo que resulta muy interesante para el presente estudio, determinar la relacion

existente entre los mercados alternativos y la permanencia, reproduccion y
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diversificacion de la agricultura en contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM.
Debido a que en dichos espacios se prefiere la comercializacion de productos
locales, especies y variedades nativas, asi como que esté enmarcado en alguna de

las filosofias de movimiento social antes descritas.

En el capitulo a continuacion, se presentan los resultados de la entrevista
semiestructurada que se aplico a productores agricolas de mercados alternativos
en la ZMVM, para conocer la estructura y redes de comercio que se presentan entre
los actores; asi como el papel de estos mercados para la permanencia y
reproduccion de la agricultura urbana y periurbana en la region. Particularmente, en
la ZMVM se tiene la virtud de contar con la presencia de productores que
comercializan directamente sus productos desde sus unidades productivas o que
cuentan con la venta asegurada por los consumidores, se cuenta con participacion
en tiendas y mercados convencionales; asi como la cada vez mayor proliferacion

de tiendas, tianguis y mercados alternativos.
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CAPITULO 4. TODO VIENE DE FUERA PERO TODAVIA HAY QUIENES
PRODUCEN: LA AGRICULTURA URBANA 'Y PERIURBANA EN LA ZMVM

En el afio 2008 la poblacion urbana a nivel mundial superé a la poblacion rural por
primera vez en la historia de la humanidad, un hecho que segun los urbanistas
permitiria concentrar los servicios e incrementar los ingresos poblacionales, dejando
de lado las limitantes de espacio, de calidad de vida e interaccion con el medio rural
que esto conlleva; eso sin contar la reduccién en los suministros necesarios para
subsistir. Sin embargo, la tendencia parece irreversible y reproducida en lo local en

todos los espacios inmersos en algun gradiente de ruralidad-urbanidad.

Para el caso de México, la poblacién urbana super6 a la poblacion rural en 1960
(INEGI, 2009) y ha ido reduciéndose paulatinamente hasta el punto actual en que
la poblacion rural ronda el 24% de la poblacion. En cuanto a la poblacion destinada
a la actividad del sector primario, en la década de 1960-1970 se redujo del 54% de

la poblacién ocupada al 39%, y en la actualidad se encuentra en 13% (INEGI, 2017).

Particularmente en la ZMVM la poblacion destinada a las actividades relacionadas
con el sector primario para el caso de la Ciudad de México, considerando incluso a
los trabajadores remunerados, de autosubsistencia y poblaciéon subocupada en el
sector son menos del 1% en relacion tan solo, con la poblacién ocupada de la misma
entidad (INEGI, 2014).

Ademas, como se planted en el capitulo 2 de la presente investigacion, las areas
con potencial agricola disponibles en la ZMVM se encuentran desvinculadas entre
si y principalmente ubicadas en los limites de la region, especificamente en la zona
colindante con los estados de Morelos, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y el Norte del
Estado de México; y cuentan con poca poblacion.

Pese a ello, en la ZMVM sigue existiendo la produccion de al menos, 93 cultivos
reportados por las dependencias gubernamentales (SAGARPA & SEDEREC, 2010;
SEDAGRO, 2014; SIGEH, 2011). De los cuales, existe la presencia de 75 cultivos
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en la zona correspondiente al Estado de México, 63 en la que corresponde a la

Ciudad de México y 9 en Tizayuca, Hidalgo (Anexo 4).

De tales cultivos, 20 son producidos con fines ornamentales, destacando el alheli,
la nochebuena (Euphorbia pulcherrima), Cempualxéchitl (Tagetes erecta) y la planta
de los arboles navidefios; mientras que otros 10 cultivos, son producidos con fines
forrajeros destacando el maiz, avena y cebada forrajeras, la veza (Vicia sativa) y los
pastos. La mayor frecuencia de Flores ornamentales se detect6 en la Ciudad de
México y Forrajes para el Estado de México, mientras que solo se registraron 2
forrajes en Tizayuca.

Los 63 cultivos restantes en los registros oficiales si son producidos con fines
alimentarios. De ellos, la zona perteneciente al Estado de México obtuvo la mayor
riqueza de especies cultivadas, representando a 55 de los cultivos presentes.
Destaca la produccion de cultivos, en especial frutales de clima templado en la zona
de los volcanes, las tunas y nopales en la zona nororiente, y sobre todo la
produccion de hortalizas y verduras; sin embargo, vale sefalar la frecuencia tan
importante que la superficie agricola destina para la produccién de forrajes en la
zona de estudios.

A su vez, los cultivos con fines alimenticios presentes en la Ciudad de México son
41, de los cuales, destaca la produccion de hortalizas, incluso como policultivo
registrado en los datos oficiales, y lo mismo sucede para los frutales. Lo anterior
puede derivarse de una optimizacion espacial, tratando de incidir lo mas posible en
el mercado. Cabe sefialar que lo que encuentra mayor importancia es la produccién
de flores ornamentales y posteriormente la produccion en policultivo de frutas y
hortalizas. Finalmente, el municipio de Tizayuca, en el Estado de Hidalgo presenta
cultivos remanentes de sus actividades historicas, destacando la produccion de tuna

0 maguey. Segun los registros sélo participa con 7 cultivos alimenticios.

Sin embargo, a pesar de la riqueza y diversidad de especies cultivadas en el area
de estudio, su participacion para autoabastecer a la region resulta en extremo
limitada; sin contar los costos de produccion que en ocasiones son superiores a los
costos que presentan los mismos cultivos en otras regiones, por ello los grandes
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distribuidores priorizan la “importacion” de productos antes que fomentar el

consumo local.

Ante este escenario, se comprende porque la dependencia en materia agricola que
se tiene en la regién, permitiendo que el sistema de distribucion de suministros ya
sea estatal o privado, opte por conseguir los alimentos frescos en otras regiones del
pais, o importandolos por precios mucho mas atractivos para el mercado y con una

disponibilidad practicamente constante.

Ya que, si bien es cierto que casi todos los alimentos frescos que se consume en la
ZMVM provienen de otras regiones nacionales o internacionales, valdria la pena
resaltar el esfuerzo y la resistencia a continuar una actividad que, con una fuerte
presidn social a desaparecer y darle paso a los conglomerados urbanos, sigue
presente, incluso sin financiamiento, apoyos o asesoria técnica por lo desvinculado

gue se pudiera presentar.

Incluso, su fomento actual por parte de las dependencias gubernamentales en la
region corresponde mas a atender un problema vinculado a las tradiciones que visto
como un potencial productivo. Es mas, si hay algun sitio donde se encuentre
desequilibrado el capital obtenido por el sector terciario frente al sector primario e

incluso frente al industrial, ese sitio es la Ciudad de México y su Zona metropolitana.

Sin embargo, la region ha presentado una resistencia agricola que permite, si bien
no abastecer en su totalidad los requerimientos alimenticios de la poblacion, si
participar de ella o en su defecto tener la capacidad de comercializar sus productos
en otros mercados nacionales e internacionales, ante lo cual, los productores
agricolas de la ZMVM tienen la ventaja de encontrarse en el centro del pais
contando con la infraestructura y servicios Optimos para la comercializacion

internacional.

Por lo que es necesario reconocer que, pese a todas las limitantes y amenazas en
su contra, los productores agricolas se mantienen presentes en la ZMVM,

resistiendo, adaptandose e incluso reproduciéndose de acuerdo con las
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caracteristicas de un nuevo contexto cambiante y globalizado en el que, sera su
persistencia y paciencia lo que retribuird su esfuerzo al quedar posicionados en una

zona tan estratégica para el comercio de alimentos en el corto y mediano plazo.

Los agricultores de la ZMVM y el mercado alternativo

En un primer momento de la presente investigacion se tenia contemplado el analizar
los aspectos de aprovechamiento etnobioldgico de la agrobiodiversidad presente en
el agroecosistema milpa en contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM; sin
embargo, al avanzar en el proceso de investigacion, se percibié un considerable

cambio en los modos productivos y especies cultivadas.

De entrada, fue muy dificil localizar unidades de produccion dénde todavia se realice
el agroecosistema milpa como policultivo de maiz como especie dominante en
asociacion con frijol, calabaza, chile u otras especies, y una vez localizado el
agroecosistema no era realizado masivamente como en comunidades agricolas del
sureste mexicano. En su lugar, se encontré de manera generalizada monocultivo de

maiz, produccién de hortalizas, frutales y plantas de ornato, entre otros.

Se pudo entender que las especies y variedades cultivadas respondian en muchos
casos a la demanda en los mercados locales y no a préacticas culturales derivadas
de relaciones etnobioldgicas histéricas. Por ejemplo: en Juchitepec se observo que
las variedades de maiz cultivadas responden a la demanda que se tiene en el
tianguis de Ozumba; o en el caso de Tonanitla dénde el maiz mejorado se destina
a las tortillerias locales y el maiz nativo se reproduce porque se utiliza para alimentar

al ganado.

Ademas, al encontrarse dentro de contextos urbanos y periurbanos, los agricultores
de la ZMVM han modificado su esquema productivo y adaptandose a los
requerimientos de dicho mercado; de ahi que ahora se produzcan principalmente
hortalizas, frutales y plantas de ornato, muchas veces en ausencia de agroquimicos,

tecnificados y complementando la actividad agricola con otras actividades.
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Tras ese panorama, resulta claro que actualmente, la regiébn que comprende la
ZMVM se encuentra un panorama muy diferente a la clasica conceptualizacion de
la agricultura campesina y se ha ido transitando hacia una terciarizacion de la
economia agricola en la region con interesantes matices sobre el tipo de agricultura
que se practica. Es mas, pocos ejemplos caben dentro de la clasificacion del

campesinado y mas propiamente se podra hablar de agricultores.

En este sentido, segun la clasificaciéon de los tipos de agricultura presentes en
México (Gonzalez, 1990), existen tres formas principales de la agricultura:
capitalista, transicional y campesina. En la primera, son aquellos municipios
tecnificados y con mas del 50% de su mano de obra viene de fuentes asalariadas,
la cual practicamente se encuentra ausente de la region; en la segunda son aquellos
que cuentan con un sector capitalista desarrollado, pero no predomina ni en
frecuencia ni en concentracién de recursos obtenidos, tal escenario se podra
localizar en los municipios Semi-rurales descritos en el capitulo 2; y la dltima, con
sector capitalista débil y fundamentalmente con fuerza de trabajo familiar,

dominante en la agricultura que se practica en la region.

Con los elementos anteriores, se fue visualizando las caracteristicas de los
agricultores y como muchos de ellos determinaban su produccién como variable
dependiente de la demanda en los mercados locales; asimismo, se entendié que
algunos aspectos claves de la agricultura en contextos urbanos y periurbanos,
coincidia y atendia a las principales causas de los movimientos agroalimentarios
alternativos y podria determinar una estrategia de comercio y valoracién de su

actividad para los agricultores en cuestion.

En este sentido, vale la pena resaltar que al desarrollar la practica agricola en
contextos urbanos y periurbanos es comun que la misma atienda al llamado a
reducir o evitar el uso de agroquimicos (organico y agroecolégico); al igual que se
prefiere un comercio directo en los espacios de comercio regionales (cadenas cortas
y comercio local). De modo, que el medio y las adaptaciones productivas que deben
tomar los agricultores los posiciona en un lugar idéneo para su participacion en el
mercado alternativo.
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Y aunque cada uno responde a intereses personales y de grupo distinto, se han
sabido vincular de modo en que sea la organizacion colectiva la que facilite su
vinculacion con los consumidores finales y legitime al mismo tiempo que valore el
modo de produccion alternativo del cual forma parte. Al contrastar dicha informacion
con los actores que inciden con su produccion agricola en el mercado alternativo de
la ZMVM, se encontré aspectos comunes sobre su trayectoria, afinidades, practicas,
discursos y modos de organizacion. Esta concordancia, permitio delimitar y
caracterizar los perfiles de los agricultores en contextos urbanos y periurbanos de
la ZMVM que enfocan su produccion a los mercados alternativos. Esta

caracterizacion, se detalla en el apartado siguiente.

Caracterizacion de los agricultores alternativos de la ZMVM

Para comprender a los agricultores en contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM
gue han enfocado su produccion al mercado alternativo, valdria comenzar por
contextualizar el medio en el que deviene su practica. Debido a que la agricultura
urbana y periurbana es tan diversa como las opciones que existen para su
instalacion, manejo y aprovechamiento, y como se menciono anteriormente, existen
dos principales tipos variantes: aquella agricultura residual del contexto rural en
espacios ahora urbanos; y aquella que surge de la motivacion por producir alimentos

en un contexto urbano.

Asi, en términos productivos tiene mayor ventaja la actividad agricola residual del
medio rural pues cuentan con mayor disponibilidad de superficie de terreno para
uso agricola, conocimientos, infraestructura, herramientas e incluso apoyo
gubernamental para realizar las practicas de produccion de alimentos. Por ejemplo:
algunos de los proyectos mas consolidados en el mercado alternativo, pertenecen
a este esquema productivo y provienen de municipios rurales o Semi-rurales
(Capitulo 2) como Ayapango, Tepetlixpa, Teotihuacan, Texcoco o Tlalpan, por

mencionar algunos.
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Por su parte, los representantes de la agricultura surgida desde la ciudad deben
realizar adaptaciones del medio para aprovechar al maximo el espacio disponible,
de manera practicamente independiente. En este sentido se encuentran proyectos
individuales o colectivos que cultivan netamente en la ciudad en huertos urbanos,
azoteas verdes, hidroponia, muros verdes, macetas, incluso la renta de terrenos en
lugares lejanos, entre otras opciones. Ejemplos claros de este tipo, se encuentran

en Cuauhtémoc, Xochimilco, Azcapotzalco, por mencionar algunos.

En cuanto al perfil de quienes se dedican a la actividad agricola en dichos contextos
para comercializar en el mercado alternativo, el universo es muy incluyente, por un
lado, se muestra presencia de jovenes y adultos mayores; sin embargo, existe una
edad media de 44.7 afios. Asimismo, presenta una importante participacion
femenina en la produccién y comercializacién, como una via de empoderamiento y

equidad en la practica, aunque en términos relativos contindia siendo limitada.

Un aspecto de fundamental importancia y que diferencia la practica agricola urbana
y periurbana a la que se realiza en el medio rural, ha sido el grado maximo de
estudios de los encuestados. Resalta que el 35% presente estudios a nivel superior,
seguidos de aquellos con estudios a nivel basico 30%, media superior 25%, incluso
estudios de posgrado 10%. Ademas, el perfil resulta muy variado pues se incluye
desde especialistas en economia, en estudios politicos y sociales, gedgrafos,
bidlogos, ingenieros agronomos, amas de casa, taxistas, jubilados y los que se

reconocen como agricultores o campesinos.

Otro aspecto por considerar es la motivacidn para iniciar un proyecto agricola en la
region y las formas de organizacién predilecta. En la mayoria de los proyectos
surgieron como respuesta al modelo agroalimentario hegemonico, y buscan desde
su produccion incidir en brindar productos sanos, inocuos y saludables; asi como
gue en su proceso productivo perjudiquen lo menos posible al ambiente. En el caso
de la agricultura surgida desde la ciudad, es constante que los proyectos se inicien
por quienes estudiaron carreras relacionadas o interesados que buscan formarse al
respecto en talleres o capacitaciones sobre agricultura urbana, especificamente
sobre la instalacion de huertos urbanos.
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Por ejemplo: el productor Israel Molina (Bosque de Agua, Foro Tianguis, Canasta
Verde, Nicho Organico) comenta que él inicié con la produccién de organicos,
debido a que previamente trabajaba en un invernadero en el que se utilizaban altos
niveles de agroquimicos y de concentraciones toéxicas muy altas (etiquetado rojo);
a grado tal, que al comprender el las consecuencias que tendrian sus actos
ambientalmente y en la salud de las personas, decidié salir de dicho empleo y

producir alimentos “sin nada” de manera independiente.

De cierto modo, los agricultores en contextos urbanos y periurbanos son
ambientalistas, aunque no bajo un discurso legitimador, sino en la préactica, pero
cuando directamente se les cuestiono ¢ Qué significa para usted la naturaleza? Se
recibieron respuestas recurrentes como “lo mas hermoso”, “un regalo de Dios”, o
simplemente “la vida”, entre otras. Del mismo modo, mencionan que su actividad
agricola les significa “orgullo y satisfaccion”, “que es fundamental para el futuro”,
“‘motivo de bienestar, salud, orgullo y satisfaccion”, o simplemente “el alimento

diario”.

En consecuencia, nacen los proyectos agricolas destinados al mercado alternativo,
y retoman en la practica muchas formas de organizacibn campesina como contar
con unidades de produccién pequefias, atendidas por el trabajo familiar no
asalariado, y contar con multiples fuentes de ingreso complementarias; pero con la
modificacion de que el fin de la produccion esta destinado al mercado y los
excedentes, si formaran parte del auto abasto o del intercambio por productos
requeridos en la unidad familiar. Pero a su vez surgen nuevos modelos de
organizacién en colectivo que asemeja mas al trabajo cooperativista que al propio

campesino.

Una particularidad interesante, es que, a diferencia de la agricultura rural, en
contextos urbanos y periurbanos este tipo de actividad se organiza principalmente
de modo colectivo que permita distribuir el trabajo. Se entiende que, de esta forma,
los beneficios obtenidos seran menores pues se distribuiran entre los participantes,
pero se prioriza el acompafamiento y mano de obra colectiva como factores sin los
cuales el proyecto seria muy dificil de ejecutar o simplemente imposible.
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De los primeros ejemplos de produccion alternativa en la ZMVM, particularmente
organica se puede mencionar a “Xochimancas” o a los “Productores de Verduras y
Hortalizas organicas de San Miguel Topilejo”, esfuerzos de organizacion colectiva
que surgieron en terrenos ejidales de Magdalena Contreras y Tlalpan hace ya mas
de 20 afios y que se mantienen en el cultivo de alimentos organicos y
agroecologicos hasta la fecha. De igual modo, recientemente han surgido otro tipo
de esfuerzos como la granja y Chinampas ecologicas Tlicuilli en Xochimilco, dénde
el colectivo “Permaciudad” cultiva alimentos siguiendo el modelo de permacultura,
o el caso del Huerto Tlatelolco, Huerto Romita o Huerto Roma verde, entre otros
gue han tomado espacios publicos o netamente urbanos y utilizarlos para producir

alimentos en el corazén de la Ciudad de México.

Un aspecto determinante de la actividad agricola en estos espacios es la limitante
de areas para la actividad agricola. Este hecho siempre se menciona, pero pocas
veces se le determina de manera clara y es que, en contextos urbanos y
periurbanos, este factor es el primer motivo de desercion o abandono de proyectos
agricolas. Salvo en contadas excepciones como en aquellos relictos de tierras
ejidales en el sur de la Ciudad de México, en dénde la superficie agricola alcanza
hasta 4 has por productor, la superficie agricola es muy limitada y encontramos que

la media ronda en los 1,000 m? y que en muchas ocasiones no supera los 250 m?.

Por ejemplo: el Huerto Tlatelolco nace en la huella que dejé la Torre Oaxaca tras
los sismos de 1985. Dicho espacio de 1,650 m? fue solicitado por Cultiva Ciudad
A.C. a la Delegacion Cuauhtémoc para instalar en un lugar tan emblematico y
representativo de la Ciudad de México, un espacio de educacion ambiental y
produccion de alimentos, en el cual se instalé6 un huerto altamente diversificado.
Actualmente, el colectivo recibe la participacién de voluntarios que dedican su
tiempo al trabajo en el huerto a modo de capacitacion y al mismo tiempo son
retribuidos con productos de este segun el tiempo destinado; ademas, dan cursos,
capacitaciones y disefian huertos, asi como comercializar una fraccion cosechada

en Mercado el 100.
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En los contextos en cuestibn, es comun por los productores, incorporar
innovaciones cientificas y tecnologicas como aquellas derivadas de la agricultura
protegida, la hidroponia, incluso de la automatizacion e incluso, es por ello por lo
que se ha reforzado la organizacion colectiva. Con estas adaptaciones es que se
ha podido mantener producciones dirigidas a estos mercados y obtener
considerables beneficios en materia de rendimientos y precios; sin embargo, es muy
constante que se recurra a otro tipo de actividad econémica para complementar sus

ingresos o incluso como actividad principal.

Cabe sefalar la importancia de este tipo de agricultura para conservar, reproducir y
custodiar el germoplasma de especies y variedades nativas o criollas propias de la
region y que, por el crecimiento demogréfico, los cambios del uso de suelo y la
homogenizacién e importacion de la alimentacion, tienden a desaparecer. Por lo
que los agricultores en cuestion han fortalecido y compartido bancos de
germoplasma colectivos, con mecanismos solidarios de intercambio tanto de

semillas como de saberes sobre su manejo.

Ejemplo de ello, se tiene al Ingeniero Tomas Villanueva de Tepetlixpa (Conocido en
el medio como “Tomaiz”), quien no sélo produce una importante gamma de
alimentos de manera organica, agroecoldgica y fortalecida en saberes campesinos,
sino que ademas ha trabajado por afios en la reproduccion y conservacion de
semillas y las pone a disposicion de los interesados, ya sea por venta o trueque,
incluso obsequiada con el fin de que se mantengan las especies y variedades
regionales. Junto con él, el resto de los productores del Foro tianguis alternativo,
consumidores e incluso académicos, han formado desde hace ya varios afios un
espacio para el intercambio, exposicion y venta de semillas conocidos como

“Festival de Semillas organicas”, llevado a cabo el ultimo domingo de cada mes.

Por otra parte, se puede comentar que existe una construccion social sobre los
agroquimicos como algo muy nocivo y toxico entre los pobladores de la fraccién
urbana de la ZMVM, por lo que en el momento de comenzar un proyecto de
agricultura urbana o periurbana se buscan opciones ecologicas, y por qué no,
también econdmicas en términos de los rendimientos a obtener. De este modo, que
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es muy congruente y consecuente recurrir al mercado alternativo al momento de
comercializar; sin embargo, tales espacios de venta, de todos modos, realizan un
diagndstico previo y visitas a las unidades de produccion para analizar y determinar

la congruencia con los modelos de produccion que se promueven.

Es algo colectivo la ausencia de insumos agricolas quimicos para el combate de
plagas o enfermedades, en su lugar se recurre al control biolégico de las mismas y
se incrementa la fertilizacion mediante compostaje o practicas agroecologicas de
elaboracion propia. En este sentido, resulta muy interesante los intereses comunes
0 practicas generalizadas, ya que los principales motivos de cultivo son la salud y el
ambiente, y en muchos casos esto obliga a buscar alternativas de produccion de
manera autodidacta y al intercambio de saberes, incluso sin comercializar en

mercados alternativos.

Entre los cultivos que se instalan en este tipo de agricultura la tendencia ha sido a
diversificar los espacios productivos con especies de hortalizas principalmente,
asociadas y cultivadas segun la temporada, algunos espacios de milpa y en muy
pocas ocasiones se prefiere la especializacién en un cultivo principal, pero con

presencia de aprovechamientos secundarios.

Los principales cultivos se encuentran jitomate, acelga (Beta vulgaris subsp.
vulgaris), lechuga, espinaca (Spinacia oleracea), brocoli (Brassica oleracea var.
italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), coles (Brassica oleracea), maiz,
frijol, calabaza, cilantro, perejil, apio (Apium graveolens), zanahoria (Daucus carota),
betabel (Beta vulgaris). Ademas, de acuerdo con los requerimientos del mercado,
se ha hecho recurrente el cultivo de kale o col rizada (Brassica oleracea var.
sabellica), aragula (Eruca sativa) o incluso tatsoi (Brassica narinosa); pero al mismo
tiempo, resulta notoria la reincorporacion al mercado del aprovechamiento de
arvenses propias de la milpa como los quelites, quintoniles, verdolagas, ayocote
(Phaseolus coccineus), epazote (Dysphania ambrosioides) o el cultivo de tejocote

(Crataegus mexicana), tunas, o huauzontle, entre otros.
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De acuerdo con los resultados de la encuesta sobre consumos en la ZMVM que se
describe en el capitulo 3 de la presente investigacion, los principales productos
agricolas mencionados son el jitomate, lechuga, limén, cebolla, tomate verde y chile.
Ante lo cual, resulta muy interesante la respuesta desde las unidades agricolas
alternativas, que no responde de lleno a dicha demanda. Salvo el caso del jitomate,
cebolla y lechuga, los cuales se cultivan practicamente todo el afio mediante una
efectiva secuencia de siembra, ademas de su alta frecuencia de cultivo, los demas

cuentan con presencia minima o nula.

Se entiende, por ejemplo, los requerimientos agrocliméticos del limén y, por ende,
la necesidad de comprarlos a agricultores externos de la region; sin embargo,
cultivos como el chile o tomate verde se encuentran practicamente nulos en
mercados alternativos, pese a ser basicos de la dieta mesoamericana y de
encontrarse en su centro de origen. Al parecer el exceso de agroguimicos en su
cultivo ha generado un panorama sumamente complejo para el manejo de plagasy
enfermedades de modo natural, por lo que los intentos por reproducirlos se ven

altamente mermados y poco atractivos para su comercializacion.

En este sentido, las pocas variedades de chile que se encuentran en el mercado
alternativo son mayoritariamente manzano y habanero, traidos desde zonas frias o
calidas, respectivamente, lo cual deja desatendido al mercado de las principales
variedades consumidas, a saber, jalapefo, cuaresmefio y de arbol. En el caso del
Tomate, s6lo se encuentra la comercializacion de tomatillo de cascara o tomate
silvestre; sin embargo, cuenta con muy bajos rendimientos y al tratarse de

aprovechamientos de una arvense, su disponibilidad y frecuencia es incierta.

Por el hecho de que la oferta de alimentos frescos sea muy limitada en el mercado
alternativo, los mismos agricultores satisfacen la demanda en todos los canales de
comercializacién. Es decir, un mismo proyecto de agricultores, tiene presencia en
diferentes vias de comercializacién por lo que, tan pronto accede al mercado
alternativo, gana un prestigio entre compradores, comercializadores vy
transformadores, que, de algun modo, asegura su mercado y al mismo tiempo es
una motivante a continuar.
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Existe ademas una continua red de comercio en la que se diversifica la oferta que
cada productor pueda ofrecer a sus clientes con relaciones de apoyo mutuo. En ese
sentido, se puede observar como el productor de un determinado cultivo
comercializa ademas lo producido por los demas productos de otros agricultores
con los que comparte otro espacio de venta, brindando una oferta completa, y
permitiendo la salida de los productos de los demas compafieros en espacios donde
no tienen presencia. Un ejemplo de las redes de comercio con las que cuenta un
productor se muestra en la figura 7, en el diagrama, se ilustra el ejemplo de las
redes de comercializacion del sefior Francisco Rodriguez, San Miguel Topilejo,

Tlalpan y su participacion en lo individual y colectivo en el mercado alternativo,
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Figura 7. Diagrama de las redes de comercializacion del sefior Francisco Rodriguez, San Miguel Topilejo, Tlalpan. Elaboracion propia.
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Como se observdo en el diagrama anterior (Figura 7), el respaldo de los
consumidores hacia un tipo de produccion facilita la mayor presencia en toda la red
del mercado alternativo en la ZMVM que, a decirlo en términos generales, es una
red muy pequefia donde “todo mundo se conoce”. En dicho medio, ser productor y
pertenecer a un tianguis alternativo legitiman la actividad de cada proyecto, lo
respaldan y dotan de distincion al interior del medio para quien cumple con tales

condiciones.

Esta distincion es lo que brinda certeza al comprador de que consume
efectivamente alimentos alternativos al modelo hegemodnico de produccién
agroalimentaria, siendo en muchos casos el factor de objetivacion y anclaje que da
forma a la representacion que se hace del mercado alternativo, muchas veces

legitimadas por el contacto y relaciones sociales que tiene con el productor.

Todo ello, a saber, la distincion del agricultor y la representacién social del mercado
alternativo es bien cuidada y protegida por los propios actores participantes en
cualquier canal de comercializacion. A modo tal que, al encontrar inconsistencias,
deshonestidades, conductas no adecuadas, se toman medidas al respecto en
medida de que no se afecte a los principios de los movimientos agroalimentarios
alternativos, ya sea por parte de productores, lideres de tianguis, comercializadores
u otros, ademas de que se corre la voz entre los demas espacios de

comercializacion y se protege al resto de los compafieros.

De este modo, al ser un nicho de mercado muy delimitado (aunque creciente), el
prestigio antecede a cada agricultor y si se conoce que comercializa productos
convencionales, de mala calidad, por medio de “coyotaje” o aplica modelos de
comercializacion poco justos, se comienzan a cerrar las opciones de comercio en
un intento de los propios productores y espacios de comercializacion de

salvaguardarse.

De cierto modo, estos son las medidas de organizacion y control internas, que de
manera no formal han ayudado a la permanencia y reproduccion del mercado

alternativo, van encaminadas a evitar la filtracion o tergiversacion de su objetivo. Sin
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embargo, con el surgimiento reciente de nuevos tianguis supuestamente
alternativos, pero de enfoque netamente capitalista (Ver capitulo 5), en los cuales
no hay control de procesos de produccién y comercializacion, o vinculacion con el
resto de productores; mientras cada comercializador pague la cuota de
recuperacion, puede acceder a dicho espacio; de forma tal, que estos tianguis se
van llenando de quienes fueron de cierto modo expulsados por no adecuarse a los
principios colectivos y el tianguis se va legitimando con la trayectoria y presencia en
tianguis de prestigio que tuvieron dichos actores.

A pesar de ello, la cobertura y abastecimiento que cubren en el mercado alternativo,
todavia se encuentra muy especializada y no es del dominio popular, ya sea por
desconocimiento, por falta de acceso o por creer que son productos caros. Por lo
que los agricultores alternativos de la ZMVM han sabido llevar y conocer las
oportunidades de crecimiento y amenazas que enfrenta su actividad econémica y
responden en consecuencia a ello, de forma que el trabajo colectivo brinde un bien

comun duradero.

Los agricultores en el mercado alternativo: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas

En la actualidad, es una realidad que el mercado de los productos agroalimentarios
alternativos se encuentra en constante crecimiento afio con afio. Ademas, surgen
de una preocupacion latente que privilegia su permanencia y reproduccion frente a
los modos convencionales de produccion industrial de alimentos. Por ejemplo, el
sector organico en México creci6 504% entre 2004 y 2014 (Ortiz, 2014) y la
tendencia ha permanecido hasta la fecha ademas para el resto de movimientos

agroalimentarios alternativos.

Sin embargo, en el caso de los organicos la gran mayoria de la produccion se
destina a la exportacion, y so6lo algunos excedentes o productos sin certificacion se
consumen en el mercado nacional, o en su defecto, se consumen los productos de

importacion. Lo anterior, vuelve a caer en contradicciones pues se prioriza el factor
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econdémico, dejando de lado la seguridad alimentaria y otro tipo de beneficios

socioambientales que podrian derivar del sector.

En una escala regional, se sabe que tanto la oferta como la demanda de productos
que cumplan con algin modelo de produccion alternativo resulta ser minimo frente
al modelo agroalimentario hegemaonico. Por ejemplo, en la encuesta sobre consumo
de alimentos en la ZMVM de la presente investigacion, el ultimo factor que los
encuestados consideran al comprar los productos alimenticios que consumen, fue
que cumplan con algun estandar de produccion (comercio justo, orgénico, artesanal,
etc.), reflejando a la sociedad representada y entendiendo el minimo interés de los

comercializadores por incidir en un cambio del modelo alimentario actual.

Por lo cual, tanto productores alternativos como consumidores han buscado la
manera de fortalecer su vinculo mediante sistemas solidarios de comercio, que
brinden el mayor beneficio para todos los involucrados en la comercializacion. Y a
pesar de las posibles limitantes y contramovimientos que se han ido superando,
estos espacios parecen haber encontrado una buena adopcién por parte de los
consumidores, de modo que se encuentran en constante crecimiento y

reproduccion.

Resulta fundamental importancia para la presente investigacioén, conocer la
valoracion y aspectos a considerar como oportunidades de mejora o en su defecto
limitante de la actividad productiva en cuestion. Por lo tanto, a continuacion, se
presenta una breve interpretacion del analisis FODA sobre la actividad agricola
realizada por los productores urbanos y periurbanos enfocados a los mercados
alternativos, que surge de la entrevista semiestructurada aplicada en la presente

investigacién (Anexo 5).

Fortalezas y debilidades de los agricultores en mercados alternativos de la
ZMVM
Si bien, es cierto que existe un valor agregado a los alimentos comercializados en

el mercado alternativo, la oferta en dicho mercado en la ZMVM se encuentra
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conformado en su mayoria por transformadores, comercializadores y en menores
proporciones de productores pecuarios y agricolas, encontrando mayor frecuencia
de productos transformados que frescos, aunque estos Ultimos sean el estandarte
del tipo de mercado.

A decir verdad, los productores de frutas, verduras, hortalizas y granos de la ZMVM
que comercializan en el mercado alternativo son quienes menos se benefician de
tal valor agregado, pues los precios que manejan son muy parecidos a los
convencionales, aunque en calidad, presentacion y experiencia de compran sean
muy superiores. El hecho es, que al comercializar productos perecederos de los
cuales dependen econ6micamente, prefieren concretar mayores ventas que en

volumen significan una entrada significativa.

Un aspecto clave de los productores del mercado alternativo, es que en ocasiones
los transformadores y comercializadores principalmente, se dedican a esta actividad
de manera secundaria o0 a modo de pasatiempo, por lo que los beneficios
econdémicos, son proporcionales y sin un crecimiento econémico explosivo; sin
embargo, con los productores agricolas del mercado alternativo, el panorama es
distinto, pues ellos viven de la agricultura y procuran tener importantes rendimientos

agricolas y diversificacion productiva para alcanzar mejores ingresos.

Ante ello, una de las principales fortalezas contenidas en la actividad agricola en
cuestidn, se encuentra en el conocimiento del medio y del manejo que realizan de
los procesos bioldgicos y ecoldgicos en cada agroecosistema, pero también en la
dedicacion, atencion, tiempo y cuidado que en cada proyecto productivo se destina
para mejorar los rendimientos obtenidos de la misma; que a decir de los propios
entrevistados es la herencia hacia sus hijos y un motivo de orgullo mantener sus

unidades productivas en Optimas condiciones.

Pero también motivos de mejora a su alcance, propios de su actividad con son
potenciales detonadores de los rendimientos a obtener de cada unidad productiva,

ante lo cual se considera en tres grandes rubros, todos vinculados entre siy con un
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caracter sinérgico a favor de la actividad, a saber: manejo agricola, infraestructura

e Inversion.

Sobre el manejo agricola se entiende que es el fundamento de contar con un
mercado especializado que valora su actividad, pero también son conscientes como
productores de que es necesario dedicar mas tiempo y contar con un buen terreno
abonado y con los nutrimentos Optimos para el desarrollo de los cultivos, por lo que
el conocimiento y puesta en marcha de practicas y elaboracion de insumos
agroecoldgicos y organicos de calidad, resulta una fortaleza fundamental de cada

agricultor.

Por otro lado, un factor decisivo que puede fortalecer cada proyecto productivo es
la introducciébn u adaptacion de infraestructura que mejore las condiciones
ambientales y reduzca el riesgo de pérdidas por plagas, enfermedades o por
fendbmenos climaticos. De modo tal que, la agricultura es en el colectivo un medio
de fortalecimiento y mejora continua, particularmente visualizado en la instalacién
de invernaderos que en las condiciones de cultivo de los ejemplos en cuestién es

fundamental para asegurar cosechas en condiciones limpias y eficientes.

La infraestructura como fortaleza viene muy de la mano con el tercer factor que es
la inversién, y es que, en ese sentido, una de las grandes limitantes del campo y de
cualquier actividad econdémica resulta siempre ser el capital para la instalacién del
proyecto o su operacion. Por lo que aquellos que reciben algun tipo de
financiamiento o apoyo gubernamental, se encuentran en éptimas condiciones de
trabajo y al tener asegurado el mercado, como es el caso, los proyectos se realizan

y el dinero invertido resulta facilmente retribuido.

Ademas, en este tipo de proyectos existe interés por parte de los agricultores de
que su actividad sea rentable, ante lo cual cada proyecto puede en muchas
ocasiones solventar sus costos, incluso tener procesos administrativos efectivos,
aunqgue no formales. Para lograr tal escenario, resulta fundamental la prevision de
los requerimientos econdmicos que tendra el manejo agricola y complementarlo con

estrategias de ahorro; por lo que, en grupos de productores, se llevan cajas de
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ahorro o tandas, con el objetivo de juntar en determinado tiempo, el dinero necesario
para realizar pagos de las propias actividades como pago de semillas, insumos para

la transformacion u otros gastos.

En contraste, es compartido que la principal fortaleza con la que cuentan los
agricultores en cuestion es su trabajo cotidiano y se entiende, que su principal
debilidad es dejar de trabajar, ya sea por abandono o descuido de su actividad, pero
es su responsabilidad mantener y mejorar su proyecto agricola. En ese sentido, una
de las principales consecuencias de no dedicar el tiempo ni los cuidados adecuados
a los agroecosistemas, radica en la proliferacion de plagas y enfermedades en los

cultivos y, por ende, una reduccién en los rendimientos agricolas.

Resulta generalizada la preocupacion por plagas, enfermedades o factores
climéticos que el agricultor no pueda, con su manejo, resolver. Lo anterior deriva de
que tal vez existan agroguimicos para resolver algunos problemas de plagas y
enfermedades, pero al no ser congruentes con los principios de los agricultores, se
deben explorar otras soluciones desde la agroecologia, permacultura, agricultura
regenerativa o simplemente desde la ecologia, que en ocasiones tienen métodos
de control lentos o limitados. Por ello la importancia de un adecuado manejo de

control y sobre todo prevencion ante tales problematicas.

Por lo cual se requiere un trabajo cotidiano y exhaustivo para evitar una disminucion
significativa de los rendimientos, sobre todo cuando las plagas o enfermedades
pueden compartirse entre cultivos. Cabe mencionar que el control de malezas se
realiza de modo manual y en la mayoria de los casos los residuos, forman parte del
compostaje y que incluso, en muchos casos algunas malezas son utilizadas como
quelites o de algun otro uso. Asimismo, las afectaciones por heladas, lluvias fuertes
u otros eventos climaticos, son una debilidad practicamente incontrolada, por lo

cual, es bien recibida la agricultura protegida para reducir sus impactos.

De modo que, segun lo expresado por los entrevistados, las fortalezas y debilidades
que tiene su actividad, radica en el caracter antropocéntrico en el manejo de cada

agroecosistema. Donde el trabajo diario, el conocimiento y el intercambio de
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saberes, al igual que el amor y dedicacion que se otorgue a cada cultivo, brindara
los mejores beneficios 0 muy graves consecuencias, esto unido a factores externos,
derivadas del contexto en el que estdn inmersos determinard las posibilidades de

crecer, mantenerse o simplemente abandonarse.

Amenazas y oportunidades de los agricultores en mercados alternativos de la
ZMVM

Se entiende como oportunidades en este tipo de diagndstico, a aquellos factores
externos de la actividad que realiza cada proyecto que pueden contribuir al
crecimiento de este, y en ese sentido, los entrevistados tienen muy claro que
aspectos contextuales pueden ayudarles a detonar su actividad, los cuales van
desde el apoyo gubernamental, el apoyo mutuo y formas de organizacion colectiva,

entre otros.

Primero, se considera que si el gobierno destinara recursos a modo de apoyos
gubernamentales de fomento productivo como en otros espacios del medio rural,
algunos problemas de infraestructura o inversién se verian solucionados; sin
embargo, el hecho de realizar su actividad en contextos urbanos, dificulta el
cumplimiento de las reglas de operacibn de los programas de apoyo
gubernamentales, ademas de la corrupcion y “clientelismo politico” que impera en

la asignacion lo vuelve mas complicado aun.

Cabe sefalar, que no es un impedimento privativo para este sector productivo, pero
si una limitante para quienes gustarian ser receptores de tales modelos de fomento;
aun asi, existen algunos agricultores que, si reciben apoyo gubernamental, sobre
todo en los municipios rurales y Semi-rurales correspondientes al Estado de México
en la Region. Esto debido al tiempo que llevan trabajando y que, al ser proyectos

consolidados, cualquier inversion significard en proyectos rentables asegurados.

En este entendido, el resto de los agricultores que no son receptores de los apoyos

gubernamentales los ven como una oportunidad de trabajo y de activacion de su
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actividad agricola; sin embargo, prefieren continuar trabajando por sus propios
medios y consideran que la organizacion colectiva y apoyo mutuo puede tener
mejores beneficios a corto plazo, que perder su tiempo de trabajo en oficinas y
papeleos burocréticos que no retribuirdn nada.

Asi, la organizacion colectiva es otra de las grandes oportunidades que presentan,
pues es gracias a ella que se han ganado espacios de comercializaciéon y de
valoracion de sus productos por parte de los consumidores, lo cual no sucede en
otros puntos de venta. Ademas, existe una importante vinculacién entre
productores, donde como grupo intercambian experiencias, saberes y hasta

obtienen capacitaciones y asesorias entre pares.

Esta oportunidad, no solo vincula a los productores entre si como grupos de apoyo
y autoaprendizaje, si no que los acerca a las universidades para resolver desde la
academia algunas complicaciones de su actividad, por ejemplo: la investigacion y
desarrollo de mejores insumos organicos especializados para los requerimientos
especificos de cada unidad de produccién, o simplemente que ayuden en la difusion

de sus proyectos entre las comunidades universitarias.

Lo anterior resulta de fundamental importancia, porque la difusién y valoracion de
sus productos y modos de elaboracion, seran de los principales apoyos para
continuar incrementando la red de consumidores alternativos y que puede
desencadenar, si se realiza de modo adecuado y con orden, a la reproduccion de
mas proyectos de venta como tianguis alternativos o tiendas especializadas,

surgidas desde la participacion colectiva.

Y es aqui donde se recuperan dos grandes ideas que salieron en las entrevistas y
que los propios productores, recalcaron su importancia como oportunidad de
mejora, sobre todo economica en beneficio de cada proyecto. Por un lado, se
menciono la transformacion de los productos para otorgar un valor agregado y por
el otro, una mejor vinculacidon con organizaciones civiles 0 gubernamentales para

asegurar la venta y fomentar el desarrollo local.
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En el primero de ambos ejemplos, se mencionaba la diferencia de precios existentes
entre el precio de los productos cosechados y la diferencia con el mismo producto
con un valor agregado, que puede ser la transformacion, limpieza o simplemente su
empaquetado, por ejemplo: un kilogramo de tejocote se vende a $16, mientras que
un ate de tejocote de 200 gr, cuesta $25, diferencia muy significativa en términos de

la economia agricola en cuestion

Sin embargo, una de las grandes oportunidades de negocio para los agricultores en
el mercado alternativo radica en la escasez de oferta de productos frescos y una
importante presencia de productos transformados; asi que no seria conveniente
para los actuales agricultores y comercializadores alternativos, dedicarse a la
transformacion total de sus productos, pero si alguna porcion o excedente que, de

convertirse en merma, mejor se vuelva una conserva con un valor mayor.

La otra propuesta que se retoma proviene desde la importancia de la activacion
econdmica local y requiere de la participacion y articulacion de diferentes actores
sociales en la region. Se trata de crear el fomento al cultivo de alimentos en
contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM, los mas que se puedan, sin importar
donde desde macetas, azoteas o incluso terrenos agricolas, pero lo interesante del
fomento se encuentra en la comercializacion, asegurando la venta en frecuencia y

rentabilidad.

En ese sentido, se propondria a los comedores comunitarios, de empresas,
hospitales, escuelas y cualquier centro que alimente a poblaciones grandes a
consumir las cosechas locales, con la conveniencia de la calidad, la cercania y de
mejorar la economia local. Si este proyecto, ademas se fortaleciera con estimulos
fiscales o0 monetarios por parte del Estado, tanto para quien produce como para
quien consume, se tendria mejoras en la seguridad alimentaria, economia local y

hasta salud de la region.

Dicho esquema, tendria ademas sus beneficios ambientales por la pronta
proliferacion de cultivos en la ciudad, la reduccion en el transporte de materias

primas, una menor utilizaciéon de insumos agricolas quimicos, entre muchas otras
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ventajas, pero al mismo tiempo brindaria a los pobladores con pobreza alimentaria
una oportunidad de alimentarse sanamente y contar con ingresos econémicos, y
sentaria un antecedente global, por tratarse de una de las regiones mas pobladas

del mundo.

De modo, que la puesta en marcha de las posibles oportunidades para los
agricultores alternativos de la ZMVM contrastaria con el panorama actual tan
marginal y con los efectos posibles de las amenazas detectadas para dicha
actividad, a saber: urbanizacion, contaminacién y cambio climatico, robo, entre

otros, que se detallan a continuacion.

La principal amenaza que se detecta por los entrevistados se encuentra en la
urbanizacion y crecimiento de la mancha urbana sobre sus agroecosistemas, lo cual
conllevaria otro tipo de amenazas secundarias como el robo, o la contaminacion. Lo
cual concuerda con el panorama descrito en el capitulo 2 de la presente
investigacion. Tal urbanizacidén incrementa los precios de los terrenos agricolas y
disminuye la superficie disponible para este fin, ademéas se ve una reduccion en la
disponibilidad de agua, destinada para el uso doméstico y ahora contaminada tras

el mismo.

Asimismo, se coincide en que parte de lo ocurrido es resultado del sistema politico
que ha permitido el incremento de la urbanizacion de manera desmedida y sin
control hacia escenarios de robo en las cosechas o en su defecto, robo directo a los
agricultores. Por lo que se busca ademas mantener un bajo perfil en caso de obtener

éxito, ante los riesgos de seguridad actuales.

Por ultimo y muy interesante, resultan las alusiones a modificaciones o incremento
de fenOmenos y eventos climaticos adversos, que van desde incremento en el calor,
las sequias hasta la mencion explicita de cambios extremos del medio ambiente. Lo
cual podria, por un lado, ser una manifestacion clara de las percepciones sobre
dichas modificaciones ambientales atribuidas al Cambio Climatico o tratarse

también, de la informacion con que cuentan los productores alternativos.
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Es claro que por percepcion o por informacion, una modificacion drastica de las
condiciones ambientales afectaria severamente al establecimiento de los cultivos
agricolas; asi como a los beneficios que se pueden obtener de los mismos,
derivando en el abandono de la actividad, con las problematicas socioambientales
que esto implicaria. A decir de los propios entrevistados, la desaparicion de sus
agroecosistemas, no sélo les afectaria econémicamente al dejarlos sin sustento
monetario, sino que también les afectaria culturalmente, por la importancia que

posee para ellos.
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CAPITULO 5. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION EN CONTEXTOS
URBANOS Y PERIURBANOS: LOS MERCADOS ALTERNATIVOS

Como se mencionod en los capitulos anteriores, la agricultura en la ZMVM presenta
una fuerte presion social por desaparecer para dar paso a otros tipos de suelo y
actividades economicas de mayor remuneracion econdémica. Por un lado, se
muestra una intensificacion de la densidad poblacional que en diferentes etapas
histéricas han modificado el uso de suelo y por otra un desinterés y abandono de la
agricultura en la region. Estos hechos, han reducido considerablemente la
capacidad de autoabastecer los alimentos y materias primas necesarios en la
region, obligando a depender del comercio con otras regiones agricolas o de

productos alimentarios industriales.

Sin embargo, existen todavia algunos productores agricolas que contindan
cultivando en la ZMVM, los cuales cultivan cerca de un centenar de especies
agricolas en la regiéon con fines de aprovechamiento ornamental, forrajero o
alimentario, que a pesar de todo se mantienen e incluso se reproducen en contextos

adversos, practicamente solos y desvinculados.

Ante el panorama antes descrito, resulta sumamente interesante conocer las
estrategias que han tomado los productores agricolas de la ZMVM para mantenerse
vigentes y que su actividad sea bien recibida por los mercados regionales.
Particularmente, el presente capitulo se enfoca en la agricultura urbana y periurbana
dentro de la ZMVM, que se ha enfocado a seguir los principios de diferentes
movimientos socioambientales alternativos y que han encontrado en tales
movimientos una revaloracion de su actividad y, por ende, un pago justo por sus

productos.

Para estudiar los aspectos que modifican, reconfiguran y dan vigencia a los
componentes la agricultura urbana y periurbana enfocada a los mercados
alternativos y las implicaciones sociales en la Ciudad de México y su area
metropolitana, para el analisis se parte de la teoria de los movimientos sociales por
lo que se pretende responder: ¢ por qué surgen?, ¢qué hacen?, ¢qué dicen? y
¢,cOmMo se organizan? La respuesta a tales interrogantes se muestra a continuacion.
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Mercado alternativo

Una de las principales estrategias de resistencia e incidencia de los Movimientos
Agroalimentarios alternativos radica en la sensibilizacion y valoracion de los
principios que profesan en todos los niveles de cadena de valor. Un logro especifico,
es poder crear y fortalecer una red de productores, consumidores y distribuidores

conscientes de ello e interesados en mantener el movimiento.

Lo anterior deriva en un nuevo escenario problemético, porque a pesar de que
México es un importante productor y exportador de alimentos bajo principios de
produccion alternativa, especificamente organico o de comercio justo, es una
realidad que no se ha normalizado el consumo de esos productos en el mercado
nacional; asi como tampoco se ha hecho un retorno masivo a los alimentos
tradicionales asociados a agroecosistemas diversos como el caso de aquellos

alimentos derivados de la milpa.

De entrada, cabe recordar el esfuerzo de los pequefios campesinos tradicionales
que, con cosechas o aprovechamientos incipientes, recorren los espacios urbanos
con pequefas cantidades de productos nativos o criollos para venderlos a precios
muy por debajo de los precios medios de los mismos productos en mercados o
supermercados. Estos campesinos han sabido enfocar sus esfuerzos de venta en
espacios publicos, muchas veces aledafios a las zonas de comercio y
especializandose en productos que poco a poco han ido desapareciendo de la dieta
urbana como variedades nativas de maiz, tortillas hechas a mano, quelites o frutas

criollas, entre otros.

Sin embargo, esta estampa tan cotidiana en las calles de la Ciudad de México y los
demas centros urbanos de la ZMVM no ha tenido mayor impacto en el mercado ni
mucho menos, en las condiciones socioecondmicas de los productores-
comercializadores que de ella dependen, debido a su desarticulacion y alcances.
Cada productor sale a mercado cuando puede y con lo que puede, sin tener una

continuidad y desvinculado de sus pares en condiciones similares, o que no permite
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afianzar un mercado, ni lograr garantias que mejoren sus condiciones colectivas e

individuales.

Ese antecedente sienta las bases fundamentales para llevar a la practica la
incidencia en los mercados locales conforme a los principios de produccion de los
principales movimientos agroalimentarios alternativos y da forma de las limitantes y
virtudes con que cuentan los productores agricolas de la ZMVM frente al mercado
convencional, industrial y hegemonico. Ante ello, se ha experimentado diversas
acciones de comercializacion para el mercado en la ZMVM que son compartidos y
experimentados por multiples actores involucrados en la resistencia agricola local
enfocada a este tipo de mercados, las cuales van desde la comercializacion directa,
la organizacién colectiva en tianguis, tiendas y mercados alternativos con banderas

comunes, o incluso mediante participacion en el mercado convencional.

Cada estrategia para tomar el mercado por parte de los productores alternativos
cuenta con virtudes y limitantes especificas que, en asociacion con las
caracteristicas y capacidades de cada proyecto individual, diversifican la oferta,
alcances y repercusiones de este nuevo modelo de negocio o movimiento de

resistencia, segun sea el caso.

Por otro lado, mientras algunos productores ven en el mercado alternativo un
espacio de resistencia, lucha y cambio regenerador desde el mismo sistema
capitalista, dentro del cual la demanda provocara un cambio en el modelo productivo
convencional en beneficio de los propios consumidores y del entorno
socioambiental que habitan; por el otro lado, existen quienes ven en los
consumidores del sector de quienes estan interesados en los LOHAS’ como un

nicho de mercado potencial y actual muy atractivo.

7 Los consumidores con Estilos de Vida Sustentables o LOHAS por sus siglas en inglés (Lifestyle of
Health and Sustainability), se identifican como un nicho de mercado que engloba a consumidores
motivados por eleccion propia a llevar un estilo de vida sustentable en beneficio de su salud y del
ambiente. Entre los rubros que se incluyen en esta categoria estdn el mercado de energias y
transporte limpios, construccion ecolégica, alimentacion organica, vegana 0 agroecoldgica, la
cosmética vegana, entre otros.
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Y aunque cada quién es libre de adscribirse a cada forma de participacion en el
mercado, 0 a entrelazar las caracteristicas de ambas, es cierto que, por conviccion
0 conveniencia, cada actor participe estd contribuyendo a crear las redes de
consumidores y productores conscientes que permitiran fortalecer al mercado de
productos alternativos ecolégica y socialmente. De modo que, las causas o ideales
gue conlleven a cada participante de los mercados alternativos determinan en gran
parte las practicas, espacios, modos e incluso en la congruencia discursiva que los
identifican, todas validas o incongruentes segun la postura tedrica a la cual se

adscriban.

De este modo, las practicas que para algunos parecen ser ideales, para los otros
suelen ser vistas como extremas o en su defecto, convencionales. Por lo cual, a
continuacion, se presenta una breve descripcion de los principales métodos de
comercializacién de productos alternativos en la ZMVM, asi como sus virtudes y

limitantes.

Canales de comercializacion convencionales

Uno de los primeros esfuerzos por dar salida en el mercado a los alimentos que
producen los agricultores de la ZMVM, es en el entorno conocido, que se ve
representado por las tiendas locales, mercados, tianguis, supermercados y
espacios de distribuciéon al mayoreo como las centrales de abasto; sin embargo, es
ahi donde al enfrentarse a la mano invisible del mercado y al libre mercado, muchas
veces los productores locales se encuentran en desventaja frente a otras opciones

comerciales.

En este tipo de espacios, no existe un consumidor consciente identificado con los
procesos y caracteristicas productivas de los agricultores, por lo que no otorga un
valor que diferencie sus practicas desde un espacio local, adverso y con multiples
limitantes frente a los agricultores de otras regiones que pueden brindar un precio
menor por el mismo producto, asi, a la hora de elegir la produccion local, muchas

veces resulta desfavorecida. Ademas, en caso de ser aceptados para la venta en
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dichos canales de comercializacion, abastecer la demanda resulta muy complicado
por las limitantes de espacio, apoyo y mano de obra que se manifesto en el capitulo

anterior.

Estas circunstancias generan un primer desencanto en los agricultores de la ZMVM,
pues al conocer las limitantes de su actividad y los esfuerzos que conlleva el
desarrollo de esta y no encajar en los canales de comercializacion convencionales,
no queda mas que abandonar la actividad o en el mejor de los casos otorgar un
valor agregado que los diferencié del resto, enfocdndose a otro tipo de

consumidores y distribuidores.

Sin embargo, en el afdn de maximizar los beneficios econémicos generados por su
actividad, algunos de los principales comercializadores, a saber, las principales
cadenas de supermercados y algunos espacios de venta en zonas de nivel
socioeconémico alto, han venido introduciendo productos que satisfagan a los
consumidores LOHAS, con productos artesanales, organicos, veganos, o de otro

tipo de nichos de mercado.

Este esfuerzo por abrir el mercado e incorporar a los productores alternativos, es
una oportunidad muy llamativa; sin embargo, sus métodos de compra y
abastecimiento injusto y masivo, limita la participacion de los productores locales, al
igual de que es visto, mas como una estrategia de mercado capitalista dominante
que una verdadera transformacién de la consciencia del consumidor. Es mas, en
ocasiones la oferta de productos agricolas alternativos en dichos espacios se
maneja discursivamente, exacerbando sus alcances y utilizado al maximo para
presentar una faceta ecoldgica y socialmente responsable por parte de un mercado

convencional, claramente no interesado en serlo.

Ademas, uno entra en conflicto cuando detecta mensajes incongruentes en la venta
de dichos productos. Por un lado, comienzan a venderse en grandes cadenas
comerciales, lo cual, en lugar de parecer un triunfo de la produccién alternativa, mas
bien parece el uso inteligente de estrategias mercadotécnicas por parte de esas

cadenas; o que tal vez, llevan un proceso industrial a pesar de las certificaciones
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gue posean; e incluso, tras analizar las superficies territoriales de monocultivos que
se requirieron para alcanzar esos tamarios de produccion. Este tipo de dudas, crean
en los consumidores la duda si en verdad ¢son entes alternativos conscientes de
las necesidades que como consumidores tenemos o si solo son otro producto mas

de la amplia gama que poseen las corporaciones que dominan el mercado mundial?

Y es que resulta evidente que las grandes corporaciones que dominan el mercado
alimenticio mundial no permitirdn con las manos cruzadas que se les modifique su
‘campo de juego” y buscaran la manera de persuadir o mantener a los
consumidores mediante el cabildeo de politicas publicas que los beneficien, el
abaratamiento de sus costos, o0 como en este caso, simular que llevan procesos

productivos alternativos o comprando a la competencia que si lo haga.

Sin embargo, no se puede generalizar y si se estan abriendo este tipo de espacios
a la produccién alternativa, es porque esta existiendo demanda y cada vez mas
gente prefiere comprarlos sobre los productos convencionales. Precisamente, si
existe mayor demanda, los duefios de las cadenas por su légica capitalista veran
ahi el mercado a explotar y fomentaran la produccion cumpliendo los nichos

especificos que atiende.

La importancia de esto reside en que son ellos quienes casi monopolizan el mercado
de alimentos mundial y si entienden que se prefiere consumir un determinado tipo
de productos, los esfuerzos por satisfacer su demanda global fomentaran la
conversién productiva en muchos de los espacios agropecuarios del mundo. Lo cual
seria un gran avance y logro para estas alternativas que hasta el momento se
encuentran en la marginalidad del mercado y que apenas comienzan a encontrar

un poco de luz y avance para incrementar sus rendimientos.

De este modo, lo que nos quedaria es invadir con alternativas espacios de mercado
hasta ahora reservados para productos industriales, de modo tal, que no quede mas
remedio a estas cadenas y corporaciones productoras que hacer un cambio al
incluirlas y fomentarlas. A sabiendas de que estas corporaciones pretenderan

incluirse en el juego y ser participes con sus alternativas, quedara de nuestra parte
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el fortalecer al resto de los productores e involucrarnos en sus procesos productivos

para no engafiarnos por una falsa conversion de los villanos de siempre.

Este fendmeno, se visualiza de igual modo en otros espacios de comercializacion
convencionales, donde estos productos se ofrecen porque “se venden” y no por las
caracteristicas o los métodos con los que se elaboré. Por lo que si bien, es una
salida accesible para los productores agricolas locales, no siempre resulta la mas

conveniente.

Tiendas especializadas

En respuesta al esquema de comercializacion convencional, en los afios recientes
han surgido esfuerzos por concentrar productos alternativos en un mismo espacio,
gue permita la venta en condiciones justas, fortalecer los procesos organizativos de
la colectividad con intereses afines y presentar una opcion de mercado distinta,
donde se priorice el esquema de produccion y se refuerce los métodos, frente a lo

masivo e industrial.

Un primer acercamiento a este tipo de comercializacion se ha presentado en la
ZMVM con las tiendas cooperativas, que bajo esa bandera han generado esquemas
de comercializacién y apoyo mutuo entre cooperativas con ejemplos exitosos y
contundentes; sin embargo, este modelo de comercializacion requeria del apoyo
determinante de actores claves como son los sindicatos, universidades o del propio

gobierno.

Sin embargo, al ser un modelo de mercado solidario con comercializacion equitativa
y colectiva, ha sido retomado por cooperativas de productores agricolas y en
general del sector alimentario de reciente creacion, como el caso de la cooperativa
Colectivo Zacahuitzco (Benito Juarez, Ciudad de México), de consumo-produccion-
intercambio, fundada en 2015 como una estrategia para combatir problematicas
como la alimentacién sana, el desempleo, pobreza y otros que aquejaban a sus hoy

cooperativistas.
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Ademas, este modelo de comercializacion se adscribe a un fundamento tedrico que
vincula a productores y consumidores mas alla de la transaccion de alimentos para
formar una comunidad de consumo responsable, asi la inminente necesidad de
abastecer los alimentos de manera local ha incidido en que exploren métodos de

produccion conocidos como Agricultura de Responsabilidad Compartida.

La Agricultura de Responsabilidad Compartida (ARC) se trata de un compromiso
entre consumidores y productores, previo incluso a la instalacion de los cultivos, lo
gue asegura que los agricultores en contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM
reciban anticipadamente el pago de los alimentos que produciran, facilitando su
operacion y mejorando el interés en el modo alternativo de produccion y por su parte
los consumidores conscientes, abastecen en su totalidad o mayoritariamente su

alimentacion de manera sana, limpia y justa.

Otro tipo de comercios, no organizados desde el colectivo sino desde la iniciativa
privada, han optado por especializarse en comercializar productos alternativos,
principalmente orgénicos, artesanales, veganos o de comercio justo. Muchos de
estos esfuerzos se han concentrado en los municipios con mayor nivel adquisitivo
de la region, principalmente de la Ciudad de México, debido a que existe un valor
agregado a dichos productos por su especializacidon, por lo que tienen un precio

mayor que sus similares convencionales.

Entre las tiendas de especialidad mas conocidas se puede reconocer a The Green
Corner y a Origenes Organicos, con un modelo de negocio de pequefios
supermercados tipo franquicia con presencia en espacios como la Colonia Roma,
la Condesa (Cuauhtémoc), Polanco (Miguel Hidalgo) o Coyoacan. En este tipo de
tiendas, se cuenta con una importante area de estanteria con productos organicos
y artesanales procesados y una pequefia area de refrigeracion con productos
frescos, provenientes de agricultores organicos certificados de los estados aledafios

a la Ciudad de México principalmente.

Debido a la priorizacion en el certificado organico de lo que comercializan, muchos

de los productos procesados que ofertan son importados o de grandes empresas
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agricolas. Ademas, la participacion de los agricultores locales en este tipo de tiendas
es practicamente nula, debido a lo limitante que representa la certificacion organica
para un pequefio productor por la relacion costo-beneficio y el régimen de compra
muy parecido a los supermercados, que no pueden ser soportados por dichos
productores. Sin embargo, es generalizado entre aquellos agricultores adscritos al
modelo de cultivo organico en la ZMVM, el haber intentado comercializar en este

tipo de tiendas.

En cuanto al movimiento vegano, han proliferado recientemente tiendas en las que
no se acepten productos o incluso iniciativas, que trabajen con animales o sus
derivados. Por el grado de especialidad y certeza necesaria ante la falta de un sello
de certificacion en el rubro, han surgido tiendas como Vegan Ville (Benito Juarez),
Vegamo MX o Ecorazén (Cuauhtémoc). Los agricultores regionales han encontrado
una buena salida con los consumidores de las tiendas de especialidad vegana; sin
embargo, su participacion en términos de mercado aun podria denominarse limitado

en relacién con la poblacion de la ZMVM.

Finalmente, existen pequefios negocios que incorporan en su oferta alimentos
alternativos pero que deben complementar su venta con otro tipo de productos,
muchas veces convencionales, gourmet, artesanales, naturistas o incluso negocios
de otro rubro como cafeterias, neverias o panaderias. El tipo de pequefios negocios
que se describen anteriormente, podemos identificar como ejemplo a: “Neveria
cafeteria la garrafa”, local verde 63 (Cuauhtémoc), “Tienda Organica Tecamac
Agrocaneem” (Tecamac), “tienda organica Pixkali” (Coyoacan), Espiral Tienda Café

(Texcoco), Tienda IESTUR (Benito Juarez), s6lo por mencionar algunos ejemplos.

En este tipo de comercios, los agricultores de la ZMVM encuentran salida a sus
productos de manera justa, aunque limitada; ya sea de consumo en insumos
posteriormente vendidos en el lugar o de venta directa al consumidor. Ademas, en
ocasiones este tipo de tiendas son iniciativa de colectivos o individuos ya
pertenecientes a algun movimiento agroalimentario alternativo, por lo que hay un

interés de crecimiento mutuo.
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A manera de sintesis, se alcanza a percibir que los comercios identificados con los
movimientos agroalimentarios alternativos y especializados en su promocion,
resultan ser una importante incidencia en el mercado; sin embargo, el esquemayy el
intento de reducir las pérdidas econdémicas por merma de productos, no permite que
impacte lo suficiente en beneficio de los agricultores locales. Por lo que muchos
agricultores, deben buscar otras vias de comercializacion en espacios
especializados y conscientes, pero que den salida a un volumen de venta mayor e

inclusive con mejor remuneracién econémica.

Tianguis y mercados alternativos

La principal via de comercializacion de productos alternativos en la ZMVM ha sido,
la venta directa por parte de miembros de cada proyecto individual en espacios de
venta colectivos fijos o semifijos, denominados tianguis alternativos (popularmente
se conoce como mercados o tianguis organicos), la cual, ha sido la estrategia de

venta que identifica a este tipo de productos.

El modelo de venta es muy parecido al que llevan los mercados o tianguis
convencionales, donde un grupo de comercializadores organizados coinciden en
determinada fecha y hora en el mismo lugar publico o privado y exhiben sus
mercancias a los posibles consumidores; sin embargo, la principal diferencia radica
en que los comercializadores son los mismos productores o forman parte de su
equipo de trabajo y la oferta se hace con productos elaborados bajo los principios

de los movimientos sociales previamente descritos.

El primer tianguis alternativo en la ZMVM fue el Tianguis Organico Chapingo
(TOCH), el cual surgié en Texcoco, Estado de México, las inmediaciones de la
Universidad Autonoma Chapingo (UACh) en el afio 2003. Inicialmente, se
conjuntaron varias iniciativas de produccion organica que se encontraban difusas, y
bajo el acompafamiento de la Universidad se han mantenido constantes,

semanalmente hasta la fecha.
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Uno de los primeros problemas que presentaron fue al momento de crecer, verificar
que efectivamente los procesos de produccion de los interesados a pertenecer al
TOCH efectivamente cumplieran con los principios de produccién orgénica, por lo
que definieron sistemas de certificacion participativa, similares a los que se aplican
en mercados organicos latinoamericanos, dénde los propios productores y no
agencias de tercera parte, acuden a las unidades de produccion y certifican
colectivamente el modo de produccion. Este tipo de certificacion tiene ademas la
bondad de permitir una interaccion entre campesinos, fortaleciendo el intercambio

de saberes.

Para el afio 2004, el TOCH junto a otros tres mercados organicos a nivel nacional,
académicos y organismos de la Sociedad Civil organizaron la Red Mexicana de
Tianguis y Mercados Organicos (REDAC) y sentaron las bases para la creacion de
nuevos tianguis y mercados organicos, la cifra se fue incrementando y para enero
del 2013, formaban parte 28 mercados ya consolidados y 9 en construccion
haciendo un total de 37 mercados vinculados a la REDAC (Schwentesius, Gomez,
& Nelson, 2013).

El 08 de febrero de 2006 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
para Productos Organicos de México y el Reglamento de la Ley de Productos
Organicos se publicé el 01 de abril de 2010, con lo cual se comenzé a regular y
caracterizar la venta de productos organicos y diferenciando de los que no lo son.
En dichas normas, se da demasiado énfasis a la certificacion por terceros para
pertenecer a la produccion organica pero también abria la puerta a la certificacion
participativa para venta al interior de los tianguis organicos.

Durante el afio 2010, varios campesinos urbanos y periurbanos de la ZMVM,
algunos académicos, consumidores y comercializadores, iniciaron platicas para la
instalacion de un espacio de venta comun en la Ciudad de México, y se analizaban
las formas de llevar a cabo tal proyecto en beneficio colectivo, ya sea como tienda
cooperativa, comercializadora o tianguis alternativo, entre otras varias opciones.

El resultado fue la conformacion, ese mismo afo, del Colectivo Tejiendo Redes
entre el Campo y la Ciudad, con el propdsito de generar un espacio no solo de

comercializacién de productos organicos, agroecoldgicos o artesanales naturales,
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sino que ademas se creara un espacio de difusion, de intercambio de semillas, de
fomento a la agricultura urbana y periurbana, entre muchas otras.

Al afo siguiente, el mismo colectivo fundé el “Foro Tianguis Alternativo de la Ciudad
de Meéxico” (Foro Tianguis), que tras un breve peregrinar se instalo
permanentemente en la Colonia Roma, Cuauhtémoc. La importancia de este hecho
radica ademas en que, durante el proceso organizativo para construir algan modelo
de comercializacion alternativo, algunos compafieros desisten de organizarse en
colectivo y prefieren continuar por su parte, tal es el caso del proyecto que
posteriormente se denominé “Mercado el 100" y algun otro espacio de
comercializacion a modo de tienda en la Colonia Nativitas, Benito Juarez.

Al fundarse desde lo individual, a “El Mercado el 100” se le facilité el proceso de
instalacién como mercado organico, por lo que se identifica como el primer mercado
organico de la Ciudad de México. Este espacio desde su fundacién se fijé como
principio el comercializar productos organicos, agroecologicos y locales, es decir
que los productos que se comercialicen no provengan de mas all4 de 100 millas o
160 km.

Otro esfuerzo interesante, que surge desde la academia es el “Tianguis el Tequio”
fundado en 2011 en las instalaciones del Instituto de Estudios Superiores en
Turismo, como parte de vinculacion entre los estudiantes de gastronomia de dicha
institucion con los productores locales en un intento por revalorizar todos los
procesos previos al montaje en el restaurant de los alimentos.

Durante su proceso, llegd a incluir una importante gama de productores agricolas
regionales, transformadores artesanales y comercializadores especializados en
productos alternativos; sin embargo, el hecho de que el tianguis fuera instalado sélo
una vez al mes rompia con la continuidad de compra de los consumidores, lo que
fue repercutiendo paulatinamente en las ventas. Tras una serie de deserciones, el
Tequio comenzd a aceptar a artesanos e incluso comercializadores ajenos a la
filosofia ecoldgica y finalmente, tras una serie de complicaciones organizativas cerro
como tianguis en 2017.

En el aflo 2013, los mercados alternativos comenzaron a tener mayor presencia, y

un crecimiento importante en la ZMVM, con lo cual pasaron a ser una opcion
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importante para el consumo alimenticio regional. En este momento, se da la mayor
instalacion de iniciativas en la region, y se diversifica el discurso, pasando de ser
tianguis organicos a tianguis alternativos, dando inclusion a otro tipo de proyectos
antes segregados.

Con la llegada y operacion de las nuevas autoridades en los tres niveles de
gobierno, se comenz6 a dar impulso por algunas autoridades a proyectos de
fomento agricola en diferentes espacios de la ZMVM. Por ejemplo, la SEDEREC
comenzé a promover el cultivo de nopal, maiz, amaranto y hortalizas en la zona
rural de la CDMX y la Secretaria del Medio ambiente (SEDEMA) han promovido el
“Mercado del Treque”, donde se intercambia residuos electronicos de manejo
especial por hortalizas; y las autoridades municipales del Estado de Meéxico,
comenzaron a fomentar la produccion de hortalizas organicas con el programa
Horta-DIF, al igual que la produccion ya prevista en programas de la Secretaria de
desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) en dicha entidad.

Bajo estos esquemas tutelados, ademas de la asesoria técnica y apoyos en la
inversién, puesta en marcha y produccién; los productores se veian acompafados
en la comercializacion directa en pequefios tianguis de productores en las
cabeceras municipales o de manera itinerante para el caso de la SEDEREC a
espacios publicos o a instituciones con las que existiera convenio de participacion.
En este afio, el movimiento Slow Food comienza a reproducir en México su proyecto
de Mercados de la Tierra, dentro del cual se pretende reforzar a la agricultura local
para salvaguardar y reproducir los alimentos basicos de la alimentacién humana
contenidos en su listado de baluartes y del arca del gusto, ademas de asegurar la
comercializacion de productos sanos, limpios y justos. Dentro de esa clasificacion
se incluyé a “Mercado el 100", siendo el unico Mercado de la Tierra en México hasta
2017 y comprometiéndose a incluir los principios de Slow Food en su quehacer
cotidiano.

Ese mismo afo, surgen dos proyectos de comercializacion fundamentales en la
ZMVM, el Mercado Alternativo Tlalpan (MAT) y el Tianguis Organico Bosque de
Agua, Ciudad de México en la Colonia del Valle (Benito Juarez). El primero surge

como iniciativa de un grupo de jévenes, y comienza actividades con 15 productores
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en el Bosque de Tlalpan y el otro surge en continuidad a la cadena de tianguis
organicos de Bosque de Agua, que habia surgido en Metepec, Estado de México y
hasta ese momento tenia sedes, ademas, en Toluca y Querétaro.

Un hecho que marc6 un parteaguas en el desarrollo de los tianguis y mercados
alternativos fue la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de octubre
de 2013, los Lineamientos para la Operacion Organica de las actividades
agropecuarias, principalmente en lo concerniente al uso y abuso de la nomenclatura
“organico”, limitando y prohibiendo su uso en casos dénde no se justifique. Si bien,
los cambios efectivos entraron en vigor hasta el 2015, si derivé en modificaciones
fundamentales principalmente en la construcciéon social de los espacios, proyectos
y productos elaborados bajo los principios de la agricultura organica u otro esquema
alternativo.

La parte tan esperada de la legislacion, que era la certificacion participativa, llego
con tantos “candados” que ha sido muy complicado recurrir a ella adecuadamente,
y se ha presentado una version adaptada de la misma, segun el grado de
cumplimiento posible de cada espacio. Por una parte, dicha certificacion soélo sirve
para comercializar dentro de cada tianguis especifico, por lo que cada proyecto
individual deberia certificar en cada tianguis para vender alli; por otro lado, sélo
reconoce legalmente a los productores que conforman el acta constitutiva de cada
tianguis y ahi viene otro problema que deriva de la incorporacién de nuevos
proyectos a los tianguis.

En el segundo punto el problema se complejiza por cuestiones de la propiedad de
los tianguis, ya que si bien, se considera que deberian ser parte de la organizacion
colectiva de productores organizados, sélo en ejemplos como el “Foro Tianguis
Alternativo de la CDMX”, el “MAT”, o como el caso de el “TOCH” que es autbnomo
pero tutelado por la UACh eso se cumple; sin embargo, no es la totalidad de los
productores los que estan presentes, debido al crecimiento y movilidad de otros
proyectos. En el caso de los demas tianguis, estos pertenecen a particulares duefios
de los nombres, la idea y todo el proyecto, por lo que no hay un colectivo de

productores a los cuales certificar en estricto apego a la ley.
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Con ello, practicamente se termind con el concepto generalizado de “tianguis
organicos”, pues ahora para poder serlo, se debe cumplir con un estricto control en
los métodos de produccion de todas las iniciativas individuales que conforman al
tianguis, que muy dificilmente se alcance a cumplir por algunos tianguis; de seguir
con la nomenclatura de organico sin cumplirlo en estricto sentido, el proyecto puede
ser acreedor a consecuencias judiciales por parte de la autoridad.

Sin embargo, en el caso de todos los tianguis antes mencionados, se han realizado
ejercicios de certificacion participativa en seguimiento a los Lineamientos para la
Operacion Organica de las actividades agropecuarias, y se ha dado mayor
participacion a los productores en la estructura de participacion interna. Con ello, se
atiende a la ley y se ha dado un esquema certificacion que, aunque no cumpla con
todas las condicionantes de la legislacién, ha servido para dar certeza entre la red
de consumidores y comercializadores organicos, sobre la parte fundamental de la
misma, que es el seguimiento a los principios de produccion organica.

Desde ese momento, el surgimiento de nuevos tianguis e incluso el manejo
mediatico de los ya existentes es nombrarlos tianguis alternativos, ecolégicos u de
otro tipo de nomenclatura para evitar conflictos con la autoridad; sin embargo, es el
propio publico quien coloca la etiqueta de “tianguis organicos”, en un hecho de
construccion social de estos espacios.

En los ultimos afios, el crecimiento de este tipo de mercado se fue haciendo notorio;
sin embargo, muy focalizado en las zonas de alto nivel adquisitivo de Ciudad de
México principalmente, aunque también surge de una tendencia generalizada.
Actualmente, los multiples tianguis y mercados alternativos a nivel nacional,
principalmente organicos, agroecoldgicos, solidarios, entre otras variantes, sin que
necesariamente formen parte de alguna red vinculante entre si, tienen en comun
gue la construccion social que existe sobre de ellos, los incluye y engloba.

En el mejor de los casos, son espacios ganados con una ideologia y principios
propios, en la que como colectivo han podido alcanzar una mayor presencia, tal es
el caso de la reproduccion de tianguis ya conocidos en nuevos puntos de venta,
como la presencia de “Bosque de Agua” en Coyoacan y Olivar de los Padres (Alvaro
Obregdn), “Mercado el 100" en Coyoacan, “MAT” en dos sedes en Tlalpan o el
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intento del “Foro Tianguis” por comercializar alternativamente en la Escuela de
Disefio del Instituto Nacional de Bellas Artes (Cuauhtémoc).

Ademas de la legitimacion de espacios en resistencia, como el “Tianguis Alternativo
Cooperativo” en Texcoco, especificamente afuera del TOCH, conformado por
productores que muchas o no cumplian con los requisitos de la produccion organica
para pertenecer al TOCH o ya estaba cubierta la oferta del mismo producto al
interior; por lo que comenzaron a vendera fuera del tianguis organico, hasta el punto
de recibir el permiso de las autoridades del pueblo del cooperativo y reciben una
identidad propia. Asimismo, un espacio que surge desde la identidad y agrupacion
con el interés de plantear el discurso de la economia solidaria y de género en cada
actividad de la vida cotidiana, fue lo que motivd a un grupo de mujeres
emprendedoras, a formar la “Mercadita Feminista”, espacio en resistencia a la
precariedad a la que son victimas histéricamente las mujeres.

Aqui, resulta fundamental resaltar los tianguis y mercados alternativos, no solo son
un punto de comercio, sino de intercambio de saberes, de difusion de cultural, de
educacion no formal y de vinculacion con otras causas. Por lo que resulta
fundamental la gama de eventos, presentaciones y asociados con los que se
cuenta, por ejemplo, en 2017, se realizaron visitas de consumidores a productores
apicolas en el Estado de México por parte de “bosque de Agua”, se dieron
importantes celebraciones por el Dia Nacional del Maiz en el “MAT”, o se cont6 con
conferencias de reconocidos investigadores como Sebastiao Pinheiro y Adelita San
Vicente en el “Foro Tianguis”, entre muchos otros.

Sin embargo, algo que habra que notar es que aun en los espacios tan
especializados de venta como en los tianguis y mercados alternativos, la
participacion de productores agricolas es muy minima en relacién con el resto de
los productores (Cuadro 3) y en muchos casos resultan ser los mismos productores
con participacion en varios tianguis simultaneamente, por lo que la participacion de
la agricultura local es practicamente nula, enfocandose mas a giros de

transformacion, distribucion o pecuarios.
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Cuadro 3. Presencia de agricultores en los principales tianguis alternativos de la ZMVM. Elaboracion

Propia.
Tianguis Total de vendedores Agricultores Porcentaje
Bosque de Agua (Del Valle) 22 5 23%
Foro Tianguis Alternativo CDMX 26 7 27 %
Mercado Alternativo Tlalpan 24 5 21%
Mercado el 100 42 11 26%
Tianguis organico Chapingo 33 7 21%

Otro aspecto negativo de la proliferacion de los tianguis y mercados alternativos es
la mercantilizacion del espacio de modo injusto e individual sobre los intereses
colectivos en algunos casos; especificamente en la construccion de nuevos
mercados sélo con un interés econdmico basado en el cobro a los productores. Si
bien, se entiende que debe existir un cobro por el espacio utilizado con el fin de
subsanar costos de mantenimiento, rentas de locales, etc.; hay nuevos
emprendedores que deciden instalar espacios de venta y obtener de los productores
un pago constante, sin asegurar que ellos vendan o las condiciones minimas
deseadas.

Por desgracia, cada vez es mayor la presencia de este tipo de nuevos negociantes
en perjuicio de los productores, y son los productores nuevos, los principales
afectados, pues en el afan de vender, pagan cuotas de recuperacion exorbitantes
por espacios aun sin acreditacion, sin publicidad adecuada y lo peor sin un
reconocimiento entre los consumidores conscientes, por lo que no resulta atractivo
en ventas, pero si una mala inversion para el productor.

El mismo modo de operacién lo reciben algunos tipos de ferias y exposiciones
enfocadas a LOHAS, dénde se cobra el espacio por un lugar de venta muy llamativo,
pero que, para un pequefio productor, resulta muy complicado solventar y mas bien
van enfocada a otra estrategia de mercado. Por ejemplo, “Expo En verde ser” que
en 2018 seré realizada en el Centro Citibanamex presenta precios que van desde
$13,800 + IVA por un espacio de 2X2 m, hasta $92,610 + IVA por un espacio de

6X6 m. En condiciones similares se encuentra el caso de “Ecofest” que incluso, se
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realiza en espacios publicos y con instalaciones de redso, bajo un discurso
ecologico.

Ademas, casi cada mes hay empresas que promueven ferias de productores
itinerantes a modo de tianguis, con cobros por mesa de exhibicion que van desde
los $1500 por evento, en el mejor de los casos. Dejando completamente fuera de
ganancias a muchos productores, que no pueden obtener ventas mayores que
solventen desde sus ganancias dichos costos, ademas de todos aquellos costos de
operacion no contemplados.

Finalmente, considerando tanto las partes negativas como las positivas que pueden
derivar de los mercados y tianguis alternativos, estos siguen siendo un espacio
fundamental de encuentro y venta por encima de otras opciones de
comercializacion, por la construccion social de ecolégicos, solidarios y justos que
derivan de este tipo de organizacion. Asimismo, tanto consumidor como productor
tienen la cualidad de ver maximizados los beneficios que reciben frente a otras

opciones.

Empresas distribuidoras a domicilio

En un intento por mantener la venta que pareciera perdida por no coincidir con el
cliente, algunos productores comenzaron a distribuir directamente a los
consumidores en sus domicilios un conjunto de alimentos, que popularmente se
conoce como “canastas organicas”. Tal es el caso de iniciativas como la de “Campo
agricola Huépalo” o Canastas Organicas el Truequio”, ambos proyectos surgen de
unidades de produccién en el Estado de Morelos y que distribuyen directamente sus
productos para asegurar la salida al mercado de estos. Aunque en este tipo de
iniciativas se necesita contar con el respaldo de un grupo de trabajo de al menos
cuatro individuos entre los cuales se distribuira el trabajo de produccion y el de
comercializacién, por lo que esta no es una opcion tan elegida por los productores

agricolas.

Sin embargo, a encontrar en la ZMVM una limitada disponibilidad de personal
dedicado a la agricultura y especificamente, las unidades de producciéon agricola
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son reducidos, se debe priorizar por cada proyecto de qué modo se aprovecharan
mejor sus recursos, por lo que se dice que o se produce o se vende. Ante ello, han
otro tipo empresas privadas que realizan la misma actividad, y que en la mayoria de
los casos es bien visto por los propios productores porque asegura un volumen de

venta constante.

Haciendo un analisis de tres proyectos con fuerte presencia en la ZMVM, a saber
“Canasta Verde”, “El Buen Campo” y “Nicho Organico”, se puede ver como aun en
las entregas a domicilio el consumo de este tipo de productos sigue focalizado en
zonas como Cuauhtémoc, Benito Juarez, Coyoacan y Miguel Hidalgo, pero ademas
se tiene una mayor presencia en lugares como lIztapalapa, Iztacalco, Cuajimalpa,

Huixquilucan o incluso, en Tlalnepantla, Cuautitlan o Texcoco.

El modo de venta en estos casos es muy parecido, todos utilizan las redes sociales
virtuales o sus paginas web como métodos de contacto, en las cuales colocan un
listado de productos y tamafos de las canastas por adquirir. Se hace contacto por

alli, se acuerda la forma de entrega y pago.

Lo interesante es que el presente mecanismo de venta se basa en los productos
alimentarios frescos, principalmente frutas, verduras y hortalizas provenientes de
productores locales principalmente. Esto resulta muy atractivo para los productores,
debido a que al ser pocos con las caracteristicas ideales, encuentran en todas estas

empresas de distribucion una salida a sus productos en una sola transaccion.

A pesar de lo que pudiera parecer, este modelo de negocio resulta ser justo,
solidario y adecuado para todos los actores de la cadena de consumo, pues es el
productor quien determina los precios de venta, y con ello, el distribuidor elabora
sus paquetes para que resulten una buena opcion en la relacion costo-beneficio

para los consumidores finales.

En ese sentido, hay que ver la actividad de los distribuidores como una alternativa
de venta que refresca y facilita la venta en sectores diversos de la poblacién de

ZMVM. Claro esta que la participacion de los distribuidores se hace en total
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coordinacion con los productores y bajo las condiciones que estos ultimos tengan,
a diferencia de los grandes intermediarios convencionales, en este caso se trabaja

en beneficio colectivo.

Potencial econdémico para los agricultores urbanos y periurbanos en la ZMVM
Ante la inminente urbanizacion de la ZMVM y su paulatina sobrepoblacién, es logico
la ruta critica que le depara a los recursos naturales de la region. En primer plano y
como se mostrd en el capitulo 2, existe una fuerte presion sobre las areas agricolas
y un desmedido abandono de las actividades culturales relacionadas a la

agricultura.

Se entiende el proceso de industrializacién alimentaria por el que ha venido pasando
la poblacién a nivel mundial y coémo es mayor el consumo de productos procesados,
adquiridos en centros de distribucion masiva como los supermercados o mercados
convencionales. Los cuales, conllevan detras una serie de conflictos ambientales y

de inequidad social para alcanzar precios bajos siempre.

Ante ello, los agricultores en contextos urbanos y periurbanos han tenido que tomar
importantes decisiones sobre su actividad agricola, muchos de ellos optando al
abandono o terciarizacion de su economia, pero algunos cuantos han insistido en
permanecer con diferentes estrategias que legitimen, respalden y permitan que
dicha actividad sea viable para continuar.

De ahi que la organizacion entre productores haya devenido en estrategias de
adaptacion y haya encontrado en los movimientos sociales agroalimentarios a su
mejor aliado primero como fuente de mejora econdémica y posteriormente como una
forma de vida integral y congruente. EI modo de transitar de la produccion
convencional a una con mayores principios puede ser muy diferente ante cada

individuo, pero es compartido el énfasis a consumir productos sanos y de calidad.

Y desde los incipientes esfuerzos de agricultura organica en la region, los esfuerzos

de consumir productos locales o de una identificacion y apoyo mutuo entre

130



productores y consumidores, hasta un mercado actual que ha despertado el interés
de investigadores, activistas y organismos de la sociedad civil, por su articulacion y

capacidad de difusién, son aspectos fundamentales dignos de reforzar.

Al ser una red tan cercana y de circuito practicamente cerrado, los polos de
interaccion estan todos interconectados, por lo que experiencias de
comercializacion, espacios de venta y hasta tipo de productos son comunes entre
los agricultores. Una parte de la buena convivencia es exactamente esa cercania
entre iguales, por lo que hay una especie de proteccidén y camaraderia incluso entre
“competidores” de un mismo nicho de mercado; asi mismo, quien no es justo,

ecologico, engafia o estafa, es rapidamente segregado entre las redes de comercio.

Y aunque parecer ser una red de productores, ya muy cerrada, aun queda mucho
por hacer, ya que cOmo se demostro en el presente capitulo, en el mercado organico
tiende a reproducirse el esquema convencional y se encuentra lleno de
comercializadores, transformadores y hasta productores animales, pero con muy
poca presencia de productos agricolas. Lo cual puede ser un factor motivante a la
reconversion de los agricultores urbanos y periurbanos, ya que no sélo tienen un
publico interesado en consumir local, sino que es consciente de los esfuerzos de su

actividad y que esta dispuesto a pagar mejor dichos productos.

Si bien, al saturar la demanda los precios se reducirian hasta niveles
convencionales, se trataria de haber encontrado un mercado estable, fijo y justo
donde se pretenda ganar-ganar y hacer una cadena corta agroalimentaria en

beneficio de todos los actores involucrados.

Por otra parte, en términos microeconémicos, el hecho de que la produccién local
de alimentos abastezca total o parcialmente la demanda de alimentos en la ZMVM
crea una mayor capacidad de compra y derrama econdémica regional, beneficiando
en términos generales a la totalidad de la poblacion. Si, ademas, se logra conjuntar
con otros actores regionales para el aprovechamiento y transformacion de dichos
alimentos, asegurariamos ademas una fuente constante de compra y un volumen

fijo.
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En ese entendido, soOlo faltaria fomentar mediante estrategias y politicas
gubernamentales la continuidad y reproduccion de esquemas de produccion
agricola en contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM; asi como, concientizar a
los agricultores sobre los principios que respaldan a los movimientos
agroalimentarios alternativos; y, sobre todo, fomentar un intercambio de saberes
entre agricultores. A saber, se vincula al Estado, a la sociedad civil, y a la poblacién
en general en un cambio de consciencia socioambiental de repercusiones

regionales fundamentales.

Todo ello en una region como la ZMVM, conformada principalmente por una de las
mas importantes manchas urbanas a nivel mundial, traeria un importante aporte al
combate del Cambio Climatico y la reduccion de los GEl's, aseguraria
alimentariamente a la poblacién de la region y distribuiria equitativamente los
ingresos econdmicos generados. Una serie de aciertos fundamentales en la

estrategia de alcanzar el desarrollo sustentable y sostenido en la region.

Finalmente, y con el efecto de centrar los beneficios en los actores, en el siguiente
apartado se realiza un andlisis critico centrado en los agricultores urbanos y
periurbanos enfocados en los mercados alternativos, para determinar en sus
propias voces las virtudes y limitantes, del modelo de comercializacion en cuestion
como estrategia de salvaguardar y reproducir a la agricultura en un panorama tan

adverso como el antes descrito.
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CAPITULO 6. AGRICULTURA ALTERNATIVA DE LA ZMVM VISTA COMO
MOVIMIENTO SOCIAL

En este trabajo se analizan las diversas amenazas y oportunidades que derivan en
el panorama de reproduccion o abandono de la agricultura urbana y periurbana
enfocada a los mercados alternativos en la Ciudad de México y su area
metropolitana, desde el enfoque de la teoria de movilizacion de recursos partiendo

del punto de vista de los actores que intervienen en dicho proceso.

Desde el punto de vista de la teoria de los movimientos sociales, se reconoce que
los movimientos sociales no son espontaneos ni desorganizados, sino que analiza
la accion colectiva como creacion, pérdida, intercambio o redistribucion de recursos,
y que es movilizado por los actores para la consecucién de sus objetivos. Asimismo,
y de fundamental importancia, mas que en el andlisis desde las organizaciones,
considera la participacion de los individuos en la accion colectiva como un acto
racional basado en el célculo de costos y beneficios (Candon-Mena, 2010;
Santamarina, 2008).

Como se describié en los capitulos previos del presente documento, el sistema
agroalimentario hegemaonico ha llevado a la agricultura hacia un modelo industrial
con fuertes impactos ambientales y sociales; al mismo tiempo, el crecimiento urbano
de la Ciudad de México y su area metropolitana ha presionado constantemente a la
superficie agricola aledafia hasta el punto de reducirla significativamente. Ante lo
cual, la agricultura urbana y periurbana y los movimientos agroalimentarios
alternativos han surgido como respuesta ante tales conflictos socioambientales,
encontrando en su composicion interna, estructura organizativa, en las formas de
accion e identidad, las estrategias de reproduccion, adaptacién y permanencia

adecuadas ante el panorama agricola adverso.

Como se ha planteado en el cuerpo del presente estudio, la accion colectiva de los
individuos adscritos a los movimientos agroalimentarios alternativos; y en especifico
enfocados a la agricultura alternativa en contextos urbanos y periurbanos desde la
ZMVM, realizan una serie de practicas de forma racional, informada y basada en el

analisis de costo-beneficio frente al modelo agroalimentario hegeménico, y es
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mediante la movilizacion por los propios actores en torno a la creaciéon, pérdida,
intercambio o redistribucion de recursos en beneficio propio; en este caso,
ampliamente visible el fendbmeno detonante en la presion de la mancha urbana
sobre sus agroecosistemas, la falta de apoyos gubernamentales de fomento
productivo, el coyotaje, la mala distribucion de ganancias a través de la cadena
productiva de alimentos y finalmente, como medida de mejora en salud y

conservacion ambiental.

La innovacion cientifica y tecnoldgica para producir alimentos de modo alternativo
en contextos urbanos y periurbanos; asi como, la organizacién colectiva para incidir
en el mercado como estrategia de fortalecimiento de su actividad, sustentado en
principios e identidades comunes, es entre otros aspectos, lo que engloba a el
fenémeno en cuestion dentro de la categoria de los nuevos movimientos sociales y

es analizado en el presente estudio, desde la teoria de la movilizacién de recursos.

Cabe puntualizar, que el momento critico en el que se ha presentado la accion social
de los agricultores con las caracteristicas antes descritas, ha sido fundamental para
el devenir como movimiento social; ya que anteriormente, habia existido la
movilizacion de grupos campesinos por mejorar para ellos multiples injusticias
sociales y econémicas, pero sin encontrar el respaldo de los consumidores quienes
estarian indispuestos a pagar mas por el mismo producto; sin embargo, los
escandalos agroalimentarios recientes, el crecimiento de las enfermedades crénico-
degenerativas, la difusién de noticias a través de las Tecnologias de la Informacién
y comunicacién, asi como, la mayor preocupacioén por el cuidado ambiental ha
creado la contraparte racional y movilizadora del movimiento, que entiende que el
respaldo a los agricultores presentara mayor beneficio que costos, en relacion de
calidad, justicia social, el valor al campesino y el consumo de alimentos sanos y

limpios.

Lo anterior concuerda con lo descrito por Santamarina (2008, p. 117), en el sentido
de que “para este enfoque, los nuevos modelos de accion colectiva estan
profundamente relacionados con formas de la identidad colectiva e individual y con
objetivos centrados en el desarrollo personal y en el cambio de las formas de
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interaccion. La identidad colectiva explicaria la capacidad para aglutinar
orientaciones, actores y procesos sociales”.

Ademas, y en contraparte, se puede describir al presente estudio de caso, es
coincidente con los aspectos teoéricos del andlisis de los nuevos movimientos
sociales, en el sentido que algunas de las demandas son de caracter cultural o
simbolico basadas en la identidad colectiva, de no contar con una clara relacion
entre los roles de los participantes y la estructura de la organizacion, al contar con

una vasta y multiple pluralidad de ideas y enfoques, entre otros (Figura 8).

Implicaciones estructurales
de los principales objetives
de los movimientos

L

Movimiente social

Contexte Estructura del
estructural conocimiento —=
- politico — Actividades
Contexto de — Resultados
- social coyuntural Estrategias | | protesta
= cultural [=—

Otros factores
— internos

Figura 8. Modelo elaborado de las estructuras de contexto y movimientos sociales (de la Garza, 2011).

Ademas, al surgir como un esquema multiple de respuestas frente al sistema
agroalimentario actual, son una respuesta colectiva entre actores claves de la
cadena productiva, a saber, productores de alimentos y consumidores, por lo que
se cuentan con muy diversas demandas (mercados solidarios, vegano, organico, no
OGM'’s, comercio justo, etc.) y su organizacién y banderas colectivas, son difusas y
descentralizadas frente al modelo institucionalizado que respalda la produccion

industrializada de alimentos apoyada por el Estado.
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Bajo este contexto, se plantea el andlisis desde la teoria de movilizacion de recursos
y desde los nuevos movimientos sociales del estudio de caso en cuestion; para lo
cual, se retoma el andlisis cronoldgico planteado en los capitulos anteriores en el
sentido de la produccion historica y consumo de alimentos en la ZMVM, el esquema
actual de presion urbana sobre los agroecosistemas y surgimiento de agricultura
urbana y periurbana; asi como el punto de inflexion en los modelos alternativos de
produccién y comercializacion de alimentos, organizados en torno al llamado

mercado alternativo.

Agricultura Alternativa de la ZMVM desde la Teoria de la Movilizacién de
Recursos (TMR) y los Nuevos Movimientos sociales

Existe en el medio académico de la Sociologia, la construccion clasica de los
movimientos sociales que remiten a las luchas por la reivindicaciéon obrera y
campesina por mejorar las condiciones laborales y sociales a las que eran
sometidos. Estas luchas, nos remiten a tipos de confrontacion directa contra el

Estado y el orden establecido.

Por lo que un modelo de protesta pacifica, ecoldgica o de reivindicacion ya no del
campesino, sino de la agricultura en contextos urbanos, no cabe dentro de tal
sistematizacién. Sin embargo, desde los afios setenta se ha trabajado con el
enfoque de los Nuevos Movimiento Sociales, en el cual se analizan las causas y
caracteristicas de multiples escenarios que toma la protesta y con causas tan
diferentes.

Cabe sefialar que estas dos teorias, surgen de tradiciones sociolégicas diferentes
y, por ende, la importancia del enfoque que toman. Asi, mientras la teoria de la
movilizacion de recursos surgio con la explicacion los movimientos mas pragmaticos
y las organizaciones mas profesionalizadas en el contexto en los Estados Unidos;
la teoria de los nuevos movimientos sociales se centra en los aspectos culturales y
en la influencia del Estado del bienestar propia del contexto europeo. Cabe aclarar,
gue ambas tendencias en el estudio de los movimientos pueden complementarse

adecuadamente (Blanco, 1994; Canddn-Mena, 2010).
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Para Berrio Puerta (2006) se destacan cuatro enfoques tedricos en relacion con los
movimientos sociales: la teoria del comportamiento colectivo (Smelser, Turner y
Killian), la teoria de la movilizacién de recursos (McCarthy y Zald, McAdam, Tarrow),
la teoria de la oportunidad politica o del proceso politico (Tilly) y la teoria de los
nuevos movimientos sociales (Touraine, Melucci). Todas ellas fundamentales y
complementarias entre si.

Cbémo se planted a lo largo de la presente investigacion, la agricultura urbana y
periurbana, como elemento de una nueva ruralidad ante el contexto de la
globalizacion, se redefine por la necesidad de fortalecer los procesos agricolas en
todos los ambitos dénde se presenten, ya que poco a poco se pierden los elementos
de seguridad alimentaria a nivel nacional y como una estrategia de resistencia,
adaptacién, autonomia, entre otros.

Por sus caracteristicas, este tipo de agricultura se mantiene o incluso aparece por
multiples razones que van desde la resistencia ante la urbanizacion (Fernandez &
de la Vega, 2017; Méndez et al., 2005), la conservacion de germoplasma y
alimentos locales (Toral et al., 2016; Villavicencio et al., 2015), la incidencia en
mercados locales o incluso una vision de conformacion de cadenas cortas

agroalimentarias (L6pez Garcia, 2011; Serrano, 2015).

Por su ubicacién territorial, la agricultura urbana y periurbana entre otros aspectos
a considerar, cuenta con ventajas comparativas frente a los procesos agricolas
externos en aspectos referentes al traslado, frescura, o incluso de conocer mejor
los patrones de consumo y preferencias en la urbe; Sin embargo, se ve limitado por
la disponibilidad de espacio, infraestructura, rendimientos o hasta diversidad y
riqueza de especies y variedades ofertadas.

A diferencia de los agroecosistemas campesinos tradicionales se realiza de acuerdo
con las condicionantes territoriales, y modifica las caracteristicas de los cultivos, sus
métodos, herramientas, disponibilidad e incluso el sentido que tiene para ellos. Por
lo que esta variante agricola puede tener otras logicas a las encontradas en el medio
rural y responden a diferentes motivantes para continuar produciendo en espacios
altamente modificados (Barsky, 2005; Bellenda, 2005).
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Un aspecto central de la presente investigacion ha sido focalizar sobre la agricultura
urbana y periurbana que ha surgido como una respuesta que, en colectivo, pudiera
verse como movimiento social, en la cual en conjunto se podria incluir desde los
primeros vegetarianos hasta proyectos mas consolidados como el “arca del gusto”
de Slow Food, pasando por el movimiento organico, comercio justo, la produccion
agroecoldgica, sin OGM’s o el movimiento vegano, entre muchos otros. Todos ellos,
con causas comunes y compartidas, pero con tendencias distintas, que diversifican

alin mas la accion colectiva, tipo de organizacion, entre otros.

De modo tal que, el presente estudio de caso puede ser analizado desde la teoria
de movilizacién de recursos y visto como un nuevo movimiento social, en el
desglose de sus causas generadoras, la estructura social contra la cual pretende
modificar su participacion politica, los recursos y tipos de organizacion que posee,

entre otros, aspectos propios del analisis como se muestra a continuacion.

El contexto estructural y coyuntural del surgimiento de la agricultura urbana
y periurbana enfocada Mercado Alimentario Alternativo

Al analizar los aspectos claves del inicio y reproduccién de la agricultura urbana y
periurbana de la ZMVM, especificamente de aquella que concuerda con algun tipo
de movimiento agroalimentario alternativo y que destina su produccién al mercado
alimentario alternativo regional, es fundamental considerar aquel panorama politico,

social y cultural que le dio origen, a saber, contexto estructural y coyuntural.

Tal como se plante6 en el cuerpo del documento, el movimiento en cuestion es un
movimiento de resistencia agricola ante un panorama desolador y adverso con
multiples amenazas que limitan en riesgo su actividad, pero con la caracteristica
fundamental de tener varios frentes de protesta: la productiva, la de mercado, y la
de organizacion no formal. A pesar de que existen diferentes causas al interior del
movimiento alternativo, las causas de formacion son muy similares y todas ellas

permitidas por un contexto estructural comun.
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De entrada, el contexto politico que ha originado el surgimiento de los multiples
movimientos agroalimentarios alternativos que conforman al movimiento alternativo,
es claro que tienen su origen en la desarticulacion de las funciones béasicas del
Estado como parte del modelo neoliberal que rige las politicas nacionales e
internacionales, particularmente aquellas politicas orientadas al abasto de

alimentos, produccion agricola y crecimiento urbano, entre otras.

En ese sentido, fue muy claro y planteado en el capitulo 3 de la presente
investigacion, como el modelo de abasto de alimentos histéricamente fue
abastecido mayoritariamente por las producciones nacionales, llegando al maximo
en el periodo de sustitucion de importaciones y operacion de la CONASUPO como
garante de que los consumidores tuvieran acceso a los alimentos basicos a precios
populares, mientras que los productores aseguraban su comercializacion de modo

adecuado.

Sin embargo, tras una serie de crisis econdmicas, se transitd de un Estado del
bienestar, a uno neoliberal con mayor apertura comercial y erradicacion de los
subsidios al consumo, de modo tal, que la alimentacion en las ultimas décadas se
ha basado en alimentos procesados, muchos de ellos importados y un abandono
visible del Estado como garante de asuntos basicos para el bienestar humano como
el acceso a alimentos, sanos, limpios, nutritivos, por mencionar algunos. Este
proceso ha tenido su mayor punto de inflexion desde la firma y entrada en vigor de

las politicas vinculantes del TLCAN en nuestro pais.

Al mismo tiempo, existe un panorama interesante en las politicas agricolas del pais,
por un lado, se observa un abandono al campo, con la premisa de que lo que no
sea negocio producir, resultara mejor importarlo de mercados internacionales
especializados, aunque se trate de alimentos base de la alimentacion y cultura
mexicana como el pais, pero también se observa una tendencia a industrializar los

procesos agricolas mediante el uso de insumos quimicos externos.

Este doble discurso en las politicas agricolas de los ultimos afios s6lo ha beneficiado

a los grandes agricultores del pais, quienes dicha industrializacion les facilita los
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procesos y reduce costos de operacion, pero deja fuera la gran mayoria de los
campesinos y pequefios productores, quienes no pueden acceder a la compra de
Insumos, pero que principalmente no lo hacen por el manejo integral que realizan

de sus agroecosistemas.

Ademas, el resultado de seguir las politicas neoliberales durante las udltimas
décadas, nos presenta la situacion actual en el campo donde es comuln encontrar
la pérdida del germoplasma local, el agotamiento de suelos, la falta de alimentos y
oportunidades de empleo; la dependencia intelectual y de insumos, el coyotaje y la
ausencia de mercados justos; la falta de seguridad alimentaria; el mal disefio de las
politicas de transferencias monetarias por parte de instancias gubernamentales, y
la politizacion de los mismos; la violencia y el narcotrafico; entre muchos otros
problemas, que muestran un panorama econémico, social, politico, ambiental y
agricola muy desolador en el territorio rural mexicano (Bartra, 2003; Rubio, 2001;
Warman, 2001).

Si a ello, le sumamos las tendencias politicas de la conformacion nacional en una
especie de espacio delimitado como centro-periferia, donde la ciudad de México se
ha vuelto el eje central de la economia, y su zona metropolitana receptora de la
industria y poblacién trabajadora, es notable ver como la superficie agricola ha
tendido a desaparecer y alejarse del centro de la Ciudad de México. Tal como se
mostré en el capitulo 2 de la presente investigacion, existe un continuum rural-
urbano que puede ser conceptualizado en cuatro categorias (rural, Semi-rural,
periurbano y urbano) derivadas de los procesos de crecimiento urbano del siglo

pasado y de las presiones que reciben actualmente.

Considerando, ademas, los costos de vida y de los predios que se adquieren en la
zona en cuestion es notoria que la tendencia es a obtener el maximo beneficio
econdémico y es claro que actividades econdémicas del sector terciario o obtienen en
menor superficie y con periodos cortos, que las actividades agricolas, lo que de
modo politico ha derivado en el abandono u alejamiento de la agricultura en la
Ciudad de México y su Zona metropolitana.
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De acuerdo el contexto cultural, a pesar del desarrollo y las practicas agricolas
impulsadas en el contexto de la produccion capitalista y la época de la globalizacion,
los agroecosistemas tradicionales como la milpa o el huerto, han perdurado en gran
parte de las zonas agricolas de México debido a una tradicion cultural, a las
bondades que representa para los campesinos este tipo de agricultura e incluso,
debido a la poca capacidad econémica que tienen estos para incorporar insumos

agricolas modernos.

Asimismo, la persistencia de estos agroecosistemas se debe en gran medida a las
condiciones agroclimaticas y topograficas de la mayor parte del terreno del pais,
mismas que son adversas para el impulso de cultivos modernos y tecnificados, lo
que ha generado una amplia experiencia, conocimientos y practicas de
aprovechamiento de los recursos naturales por parte de los campesinos,
desarrollando estrategias para el manejo y uso de esos territorios, mismos que se

han sostenido, con cambios y adaptaciones, durante miles de afios de agricultura.

A ello hay que agregarle que a partir de la segunda mitad del siglo XX en México,
durante el impulso y auge de la “Revolucién Verde”, los campesinos fueron
sometidos a un intensa presion, ademas de recibir apoyos en semillas “hibridas,
mejoradas”, con creditos y agroquimicos, lo que les llevd a acercarse a ‘las
bondades” que les ofrecia esta nueva tecnologia agricola, con lo que en muchas
regiones campesinas se modificaron las practicas de cultivo o parcialmente se
adoptaron cambios en ese sentido, lo que influyd o modificé el agroecosistema

milpa.

Estas propuestas, se basan en l6gica empresarial de la agricultura moderna, la cual
surge de la busqueda constante por incrementar los rendimientos agricolas a traves
de la incorporacion de técnicas, maquinaria, insumos fosiles y material genético
“‘mejorado” o “modificado” que han pasado por procesos cientificos altamente
tecnificados desarrollados por los paises altamente tecnificados en la llamada
“Revolucion Verde” (Lin et al., 2011).
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Este tipo de produccion y su légica capitalista, se contrapone en su esencia con la
agricultura tradicional, pero en la practica, se han entremezclado de modo tal que,
presentan la posibilidad de mutar o simplemente desaparecer a la agricultura
tradicional, campesina o local; asi como, su conocimiento, sentido, material genético
y agrodiversidad. Sin embargo, aungue los promotores de la innovacion tecnoldgica
han podido incursionar en muchos ambitos e incorporar nuevos cultivos y
actividades de caracter rentable en las comunidades rurales, no han podido
desplazar a agroecosistemas tradicionales como la milpa, entendidos como areas
prioritarias y eje rector de los sistemas productivos campesinos (Schmook et al.,
2013).

Lo anterior, es producto de que independientemente de los beneficios econdmicos
que otorga,; la diversidad de productos que se obtienen en este sistema agricola es
mucho mayor frente a los monocultivos intensivos, y representa una seguridad en
escenarios de riesgos o de mercados con escasa oferta de productos (Moya et al.,
2003; Van Vliet et al., 2012).

Ademas, los efectos criticos causados por el modelo tecnoldgico de la “Revolucion
Verde”, que se reflejan en la degradacién de los recursos fisicos y bioldgicos y en
la pobreza econdmica y social de muchos campesinos, han impulsado (a modo de
resistencia) la busqueda de opciones que permitan encontrar soluciones
productivas acordes con el entorno ecolégico. Paraddjicamente, estas alternativas

se basan en la agricultura tradicional y campesina (Gliessman, 1999; Vega, 2001).

Y es precisamente, porque durante miles de afios se ha construido espacios como
la milpa, donde se ha logrado adaptar y seleccionar el germoplasma de mayor
interés para el campesino; asi como la incorporacion, modificacion, abandono o
revalidacion de herramientas, técnicas y conocimiento que se fundamenta en
experiencias acumuladas de conocimiento empirico a fin de encontrar aquellos que
sean mas Uutiles para trabajar en el contexto donde de cada agricultor y su grupo
familiar (Pérez & Argueta, 2011; Reyes- Garcia, 2008).
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Hoy en dia, la agricultura campesina con agroecosistemas tradicionales como la
milpa, representa para muchos campesinos el sustento principal, y es
complementado por otro tipo de interacciones con otros agroecosistemas, quienes
en conjunto brindan una amplia gama de productos de caracter alimenticio,
medicinal, de ornato, construccion u otros que requieren sus grupos familiares.

De este modo, se ha documentado el conocimiento que diferentes grupos sociales
y culturales tienen sobre su entorno ecoldgico especifico y que reflejan la
complejidad de las interacciones entre el campesino con su espacio. Esto resulta
de particular importancia, al ser un pais de una amplia diversidad de regiones
ecologicas y culturales que confluyen en su territorio, convirtiéndolo a la vez en un
pais Megadiverso, multicultural y poseedor por ello, de un alto patrimonio biocultural.
Asimismo, se ha desarrollado una vasta tradicién etnobioldgica; la cual incluye el
conocimiento, el uso y el manejo de una gran cantidad de especies a través de
complejas formas de interaccion entre las comunidades locales y su entorno natural,
las interacciones humano-naturaleza son fenébmenos complejos, y variables en las
diferentes regiones ecoldgicas y culturales del territorio mexicano (Caballero, 1986;
Casagrande, 2004).

Por ultimo, y practicamente resultado del contexto politico y cultural, es que se ha
influido sobre la movilizacién de diferentes actores para generar un contexto social
favorable para el devenir del movimiento alternativo y su incidencia en el mercado
como recurso de protesta. Particularmente, cabe sefialar la vinculacion de actores
claves como lo son los propios consumidores razonados, la academia y organismos
de la sociedad civil, lo cual ha sentado las bases, legitimado y articulado de una

mejor manera dicho movimiento.

Un aspecto fundamental, ha sido el uso razonado del conocimiento en la busqueda
del bien comudn, lo cual escapa del entorno inmediato dénde cada individuo
interactla, sino que se visualiza también en el macroentorno global, y al mismo
tiempo afecta al resto de la poblacién mundial. De modo, que un primer factor social

que determind el contexto para el origen del presente movimiento social fue la
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difusién de los impactos ambientales y sus consecuencias derivados de la actividad

humana.

Y es que, por cuestiones éticas y morales, practicamente nadie puede quedar
indiferente ante los casos de contaminacion ambiental, de tortura animal, de
cambios de uso de suelo por extractivismo salvaje o simplemente al conocer por
dentro el sistema agroalimentario actual, eso sin considerar los aspectos sociales
vinculados como son la explotacion laboral, las enfermedades crénico-

degenerativas, el coyotaje, entre muchas otras.

Particularmente, en el area de estudio las causas sociales que han movido a
multiples factores fundamentales han sido la preservacion y conservacion de la
biodiversidad mexicana; asi como la pluriculturalidad que existe, obviamente con su
patrimonio biocultural, y al mismo tiempo, un reconocimiento de los riesgos
existentes por la entrada en vigor del TLCAN, la introduccion de OGM’s o
simplemente el continuar con las caracteristicas del sistema agroalimentario

contemporaneo.

Aunque cabe sefialar que la participacién social en términos generales es muy
limitada y se concentra principalmente entre los grupos de campesinos y actores
claves vinculados, en circulos académicos y de organismos de la sociedad civil, asi
como personas interesadas en cuestiones de salud, justicia social y defensores de
la soberania nacional; sin embargo, se ha evidenciado al pasar del tiempo, la

tendencia de crecimiento y el capital social que se presenta ha ido en aumento.

Ante todos esos elementos queda claro el momento coyuntural en que se han
originado y fortalecido los movimientos agroalimentarios alternativos que conforman
el estudio de caso. Y es que, a pesar, de que algunos movimientos han surgido
desde la década de los sesenta, no fue sino hasta la década de los noventa o inicios
del siglo XXI, que encontraron el momento Optimo para su establecimiento y

reproduccion.
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Fue precisamente, en la década de los noventas que se puede entender dos
motivantes fundamentales para el movimiento alimentario en México Yy
especificamente en la ZMVM, por una parte, los grandes escéandalos
agroalimentarios a nivel mundial, y por otra la firma y entrada en vigor del TLCAN.
Ya que la documentacion de impactos ambientales, sociales y culturales han
prevalecido a lo largo del modelo hegemdnico de produccion de alimentos; sin
embargo, no habia existido detonante alguno que permitiera el surgimiento de

multiples enfoques de solucion como los Movimientos agroalimentarios alternativos.

Y en concordancia, se puede notar como es a partir de la entrada en vigor de las
politicas del campo del TLCAN, que surgen por un lado el primer tianguis organico
de la ZMVM, pero ademas movimientos sociales en defensa de la seguridad
alimentaria como “el campo no aguanta mas”, que después derivaria en la
vinculacion con otros colectivos en la iniciativa “Sin maiz no hay pais”. Cabe sefialar,
que muchos de los principales activistas de aquel entonces, contindan en la
movilizacion social y son de los principales referentes en el ambito del movimiento

alimentario alternativo.

Estructuras de Movilizacion

Los movimientos sociales surgen como respuesta por parte colectivos de individuos
a situaciones de cambio social que afectan desde la perspectiva razonada de cada
uno de ellos, a los intereses de cambio social. Un enfoque comun sobre la
organizacién de los movimientos sociales se centra en la union de individuos en
grupos organizados y las redes que de estos colectivos surgen, que como grupo
son la unidad base para el analisis centrado en las el orden de organizacion
institucionalizada y la capacidad de gestion de recursos para su movilizacion
(Oberschall, 2017).

En cuanto al analisis de Zald & McCarthy (1987), el andlisis de los movimientos
sociales debe estar basado en considerar que son estructuras de intereses o

preferencias de cambio social, para el cual es necesario contar con una
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organizacién afin a los objetivos comunes de los individuos representados. En ese
sentido, diferencian diferentes gradientes de organizacion y los conceptualiza, a
saber: Movimiento Social, Organizacion de un movimiento social, Industria del
movimiento social, Sector de movimientos sociales.

Por lo que, atendiendo a dicho enfoque para el andlisis del movimiento alimentario
alternativo en la ZMVM, seria fundamental previamente identificar a los actores con
intereses de cambio social en materia alimentaria que lo forman. Asi, se conoce que
dicho movimiento se encuentra conformado por pequefias iniciativas de productores
independientes interesados en cultivar de modo, sano, limpio, justo, que tras afios
de esfuerzo han logrado consolidar productos de alta calidad alimentaria y en
armonia con el entorno ecolégico al que pertenecen.

Del mismo modo, participan de modo fundamental profesionistas, técnicos e
investigadores comprometidos con la agricultura campesina, la produccion
organica, la seguridad alimentaria, la sustentabilidad, el desarrollo rural y la solucién
de las problematicas socioambientales actuales, quienes entre otras causas afines
fortalecen y dan legitimidad y respaldo cientifico y tecnoldgico a las actividades del
movimiento; y finalmente, los consumidores de productos organicos conscientes de
las ventajas ecoldgicas, econdmicas y sociales que sus practicas alimenticias
brindan a nivel global, parte angular del movimiento y gracias a quienes ha podido
tener mayor repercusiones puesto que ejercen un “Buycot” o boicot de compra, al
sistema agroalimentario convencional.

Todos ellos comparten intereses y objetivos comunes aunque no precisamente
estén vinculados; es decir, es posible que alguien en la ZMVM produzca los
alimentos que consume en su azotea verde de modo orgénico por los mismos
motivos que el consumidor de The Green Corner busca alimentos con certificacion
organica de tercera parte, pero ninguno de los dos estan conscientes de la
existencia del otro y mucho menos se encuentran organizados de modo alguno; sin
embargo, ambos se adscriben a un modelo de consumo de alimentos que deriva
del movimiento social que ha generado la produccién organica de alimentos.

Pero sus solos intereses comunes por mejorar las condiciones sociales no son

suficientes para formar un movimiento social agroalimentario profundo, pero si
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sienta un antecedente de afinidades que conlleva a la unién por causas comunes
en el momento en que se presenta el contexto estructural y coyuntural adecuado.
En este sentido, surgen desde ideologias de produccion organica y agroecologica,
veganismo, mercados solidarios, no OGM'’s, comercio justo, entre otros, que por
diferentes vias confluyen en espacios y luchas comunes.

Cabe sefialar que aun sin una organizacion clara, todos los actores involucrados se
identifican con causas comunes al respecto del modo de consumir alimentos o
producirlos diferente al modo convencional y hegeménico. Con las particularidades
y énfasis a las que cada quién se adscriba, en pequefios grupos o formas de
agrupacion (inclusive virtuales), van organizandose en torno a sus objetivos y
preferencias con el fin de cumplirlos. Es decir, pasan de los objetivos y preferencias
comunes de un movimiento social a organizarse para cumplirlo como Organizacion
de un Movimiento social.

Y es aqui donde en el caso de la ZMVM se ha percibido la diferenciacion entre las
diferentes corrientes de movimientos agroalimentarios alternativos, en torno a los
objetivos, causas y modos de operar. Por ejemplo, la organizacién del movimiento
Vegano ha sido muy claro en las limitantes al respecto del aprovechamiento de
cualquier insumo de origen animal, los mismo que los mercados solidarios con sus
modos de comercializar e incluso el movimiento organico del que se ha hablado en
el presente texto, es un movimiento orgéanico de resistencia frente al modelo de
certificacion dominante dentro del mismo, siguiente los mismos principios de
produccion pero con menos rigidez en cuanto a su estructura organizacional.

Y aqui como tal, no se ha notado una organizacién formal que agrupe a todos los
individuos que conforman a los movimientos sociales de los que se han referido,
sino que se observan pequefas células de colectivo agrupadas para satisfacer los
objetivos de los actores que los conforman, a saber, alimentos alternativos,
comercializar dichos alimentos alternativos y fortalecer los procesos de adopcién
adaptacion y reproduccion de estos modos productivos. Es por ello, que ademas
del golpe econdmico que se pretende dar al sistema agroalimentario convencional,
un modo de organizacion directa, justa y congruente ha sido el mercado alternativo

en sus distintas variantes (tianguis y mercados alternativos, tiendas especializadas,
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distribuidores especializados, etc.). Si en el presente texto, nos enfocamos al
modelo de mercado alternativo con mejores caracteristicas de organizacion para
cumplir los objetivos de los diferentes movimientos sociales, nos quedariamos con
los tianguis y mercados alternativos.

Al respecto, se entiende que un tianguis o mercado alternativo, esta conformado por
multiples proyectos individuales o colectivos, que toman dicho espacio para
satisfacer su objetivo de comercializar sus productos y junto a consumidores
razonados, forman el nuevo colectivo integrador (tianguis alternativo), con una
asamblea para la toma de decisiones y una mesa directiva (TOCH, Foro Tianguis)
0 con una estructura rigida y con toma de decisiones vertical desde un poder central,
propietario del espacio de venta, pero considerando a la asamblea de productores
para decisiones que no comprometan cambios estructurales de la organizacion
(Mercado el 100, Bosque de Agua, MAT).

Cada uno de estos proyectos integradores de proyectos colectivos, representa la
célula de organizacion del movimiento social, independientes y autonomas, algunas
de ellas auto organizadas entre filiales o franquicias del mismo proyecto (Bosque de
Agua, Mercado el 100); pero que en colectivo forman la Red de Tianguis Alternativos
de modo no formal pero ampliamente conocida, y que aunque aun esta vigente la
Red Mexicana de Tianguis y Mercados Organicos (REDAC) y practicamente todos
los tianguis alternativos han estado registrados en ella, su existencia es mas
simbdlica que formal, debido a conflictos internos en la organizacién. Este nivel de
organizacién estaria determinado por como la suma de las Organizaciones de
Movimientos Sociales, y puede conceptualizarse como la industria del movimiento
social.

Finalmente, esta red de Tianguis y mercados alternativos de la ZMVM, junto a las
tiendas especializadas, los distribuidores, académicos con lineas de investigacion
sobre economia solidaria, agroecologia, sociologia rural, antropologia, biologia,
entre otros; movimientos sociales afines como “sin maiz no hay pais”, las escuelas
campesinas o la lucha mundial contra los OGM’s, cada uno de ellas como colectivo
gue a la par serian también industria de movimiento social, crean en conjunto un

nivel de organizacion mayor, denominado sector de movimientos sociales o
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especificamente, Movimientos agroalimentarios alternativos. que para fines
practicos hemos denominado a lo largo del documento como Movimientos

alternativos

Enfoque del Proceso Politico

Parte fundamental del analisis se encuentra en la perspectiva politica del
movimiento, entendida como esos aspectos de oportunidad generados por el
contexto estructural y la coyuntura en la que surgen, pero también de la movilizacion
en el plano politico y las repercusiones que reciben. Lo anterior conlleva a la
creacion de nuevos planos estructurales y coyunturales a mediano y largo plazo,
gue crean nuevas condiciones para la protesta, conocidos también como ciclos de
protesta.

En este sentido, se evallan también los repertorios de accion colectiva que ejecuta
cada movimiento social, que van desde el uso razonado de la violencia, la accion
disruptiva, o los métodos convencionales de accion. Ademas de los marcos
culturales tras los que se dota de sentido a la movilizaciéon y al mismo tiempo crea

una compartida identidad entre los actores y el mismo.

Perspectiva Politica: Estructura de Oportunidades Politicas (EOP) y Ciclos de
Protesta.

Particularmente para el andlisis de la Estructura de Oportunidad Politica del
movimiento alternativo, se considera al Estado como variable explicativa del
movimiento social, el enfoque planteado por Tarrow (1997) en el cual se toman en
cuenta cinco dimensiones que enmarcan la movilizacién de estructuras, van desde
el acceso a nuevos actores, la vinculacion con actores influyentes y los conflictos
internos y externos que van presentandose en la accion del movimiento social como

se detallan a continuacion.

1) La apertura del acceso a la participacion de nuevos actores.
El movimiento alternativo en la ZMVM esta conformado por un sinfin de causas

comunes, vinculadas con otro tipo de causas afines y enmarcado en un contexto
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social muy diverso, por lo que siempre ha estado abierto a la incorporacién de
nuevos actores, con la clara condicionante de atender al menos los principios
bésicos de produccion: sano, limpio y justo. Ante ello, mecanismos de control como
el diagndstico escrito sobre los modos de produccion o la visita de productores a las
unidades de produccién han sido muy efectivos.

Ante ello, se es muy cuidadoso de mantener los modos de cultivo y transformacion
rigidos para evitar estafas o afectaciones a los consumidores y también a la imagen
de los mercados alternativos. Pero al mismo tiempo, se cuenta con la disponibilidad
de aceptar la participacion de nuevos actores, siempre y cuando ellos se enmarquen
a las disposiciones del colectivo.

Es muy notoria la incorporacion de nuevas tendencias y asimilacion de sus
propuestas como en el caso de la inclusion del movimiento vegano o la disposicion
a la conjuncién con propuestas internacionales como las llevadas a las practicas por
Slow Food, o simplemente el permitir la investigacion y difusiébn de sus aportes

cientificos por parte de académicos afines al movimiento alternativo, entre otros.

2) Las nuevas alianzas politicas en el seno del gobierno.

A diferencia de lo que pasa con muchos grupos de campesinos a nivel nacional, la
clase politica no ha identificado el potencial organizativo y productivo que poseen
los agricultores alternativos organizados en los tianguis y mercados alternativos. Lo
cual de cierta forma ha sido benéfico, pues aleja a estos espacios de disidencia
productiva de los conflictos electorales, clientelismo politico y proteccionismo; sin
embargo, los deja vulnerables frente a las problematicas planteadas en los capitulos
3, 4y 5 de la presente investigacion.

Gran parte del apoyo gubernamental que se ha recibido hasta la fecha por parte de
los tianguis y mercados alternativos, van encaminados a la actividad comercial local,
como permisos de instalacion, autorizacidon para cerrar la calle o aspectos similares;
y en cuanto a apoyos al fomento productivo recibido, han sido en lo individual y por
la gestion propia de cada interesado.

Sin embargo, un punto importante en las alianzas politicas en el seno del gobierno

fue la consideracién de los actores que conformaban a los tianguis alternativos,
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propiamente al TOCH para la redaccion de la ley de produccion organica, aunque
al final los lineamientos de estos no permiten del todo el adecuado funcionamiento
de aspectos claves como la certificacion participativa o la regulacién en el cobro de
las agencias de certificacion de tercera parte. Ademas, de que nos dé cuenta con

algun tipo de regulacién benéfica para otro tipo de movimientos.

3) La aparicién de aliados influyentes.

Sin duda alguna, entre los multiples aliados ha tenido el movimiento alternativo, los
gue mayor influencia y respaldo han generado son aquellos emanados desde la
academia, pues son quienes dan un sustento ideoldgico, técnico, productivo,
organizativo e incluso monetario y de infraestructura.

Vale la pena recordar la participacion de la UACh en la instalacién del primer
tianguis organico en la ZMVM, al igual que IESTUR con el Tianguis el Tequio, o la
instalacion del MAT en un inmueble propiedad de la Universidad Autbnoma del
Estado de México (UAEM) en el centro de Tlalpan; no sin dejar de lado a los
investigadores de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) o de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), muy activos y participes en los
procesos de capacitacion y formacion de los productores y consumidores.

Y es que, aunque pareciera un apoyo simbdlico, el respaldo que las instituciones
educativas han brindado al movimiento alternativo va desde lo meramente
institucional, planteado en la cadena de ensefianza, investigacion, vinculacion y
servicio; hasta cuestiones mas complicadas como la asesoria técnica, productiva,
de innovacién, de respaldo, de formulacién de proyectos productivos en lo individual
o hasta el compromiso de compra solidaria. Esto ha abierto las puertas para que
sean las instituciones educativas quienes funjan como gestoras en muchos
momentos claves del devenir del movimiento alternativo.

Otros aliados de fundamental importancia se han encontrado en los medios de
comunicacion congruentes y cercanos a la gente, entre quienes se han encontrado
importantes notas periodisticas sobre el movimiento alternativo, sus protagonistas

y modos de produccion que han permitido el acercamiento con nuevos
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consumidores. En este sentido, vale sefialar espacios radiofénicos de Radio

Educacion, la Jornada y varios sitios de internet.

4) La aparicion de divisiones entre los dirigentes

El caracter autonomo e independiente de cada organizacion del movimiento,
materializado en los tianguis y mercados alternativos han permitido hasta cierto
punto, una armoniosa convivencia entre los dirigentes, pues cada uno esta claro de
las funciones a desempefiar y acciones que son su responsabilidad. No ha habido,
por tanto, luchas por el poder interno en los tianguis alternativos de consideracion
gue no pasen de desacuerdo en modos 0 posicionamientos opuestos, que en el
peor de los casos deriva en la instalacion de un nuevo tianguis alternativo.

Por mencionar algun conflicto al respecto, se puede mencionar el caso que se ha
venido presentando en el interior del TOCH, entre dos bandos por la forma de
organizarse. Por una parte, existe un bando que pretende ser autbnomos y
desmarcarse de la UACh para auto regirse y por otro, lado se encuentran aquellos
interesados en seguir como parte de la universidad, por el respaldo que reciben de
la misma. En este sentido, las discusiones han llegado hasta agresiones fisicas, con
la debida censura y molestia del resto del colectivo, pero sin que, por el momento,
se llegue a conflictos mayores.

El caso de division al interior del movimiento alternativo de mayores repercusiones
es el que se gener6 al interior de la REDAC motivado por la recepcion de recursos
econdmicos por parte del gobierno para consolidar a la red en 2013 y que tras una
serie de manejos y administracion poco transparentes por parte de la dirigencia de
esta, creo malestar entre los miembros, y una desvinculacion entre varios tianguis
organicos y la REDAC, quedando los tianguis por un lado y la red por otro.

Sin embargo, hasta el momento no ha habido una motivante mayor de ruptura,
pues los lineamientos de cada organizacién son claros, asi como los mecanismos
de accion que son muy precisos; el movimiento no ha permitido el crecimiento en lo
individual de liderazgos resentidos por ocupar un espacio en una estructura central,
ni los propios actores parecieran interesados en destinar sus recursos en dichos

procesos.
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5) Una disminucion en la capacidad o la voluntad del Estado de reprimir la
disidencia
En el presente movimiento social, no hubo como tal una confrontacion directa del
Estado por reprimirlo, porque sus causas ecoldgicas, por la salud y la justicia social,
cuentan con un fuerte respaldo social y su presencia no ameritaba un riesgo para el
Estado; aunque el modelo hegemonico de produccion agricola del Estado va en
sentido contrario, pero no se ve amenazado, de momento por el movimiento
alternativo.
Hace afios fue notoria una intencion gubernamental por regular la produccion
organicay al resto de los movimientos que pueden significar un importante nicho de
mercado en materia econdmica, y en 2015, las tiendas especializada presentaron
una fuerte campafia y persecucion por parte de la Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) para asegurar productos
etiquetados como organicos que no cumplieran con la respectiva certificacién, que
no paso6 de sanciones administrativas y multas, pero que la fecha se ha minimizado
y practicamente se ha dejado de ser prioridad para la dependencia.
Del mismo modo, se ha visto un menor interés por el fomento productivo de los
mercados alternativos por parte del Estado enfocandose a los grandes productores
de exportacién y olvidando a la regién de la ZMVM, lo cual podra deberse al
momento politico actual y que tal vez encuentre un mayor interés (tanto en mayor
regulacion como en fomento productivo) tras el cambio de poder gubernamental en
2018.
Por otra parte, puede vincular el momento en el interés del Estado con el movimiento
alternativo en el entendido de los ciclos de protesta, pues como se ha visto, no es
el mismo momento historico que detond los primeros proyectos productivos en dicho
sentido, que retomo mayor auge hace casi una década y con el cambio transexenal
de gobierno, pero que ahora se encuentra constante, pero sin un detonante
explosivo, ni una persecucion que indique cambios en la estructura ni formas de
operacion.
Incluso la aparicion de nuevas organizaciones y radicalizacion de las ya existentes

ha sido superada, por medio de la diferenciaciébn e incluso por parte de la
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participacion en el mercado. En este momento, se caracteriza por la presencia cada
vez mayor de nuevos tianguis alternativos y por un modelo de franquicia dentro de
los ya existentes, que dan mayor reconocimiento del movimiento alternativo.

Por tanto, se podria hablar de haber alcanzado un momento de afianzamiento, en
el que el crecimiento es reducido pero frecuente, aunque a su vez, cada vez mas
absorbido por los distribuidores convencionales (supermercados), o que podria
derivar en un fuerte golpe a mediano plazo para el movimiento con la posibilidad de
llegar a la fase de declive o desmovilizacion

Perspectiva Histérica/Cultural: Repertorios de Accion Colectiva

Para Tarrow (1997, p. 181), “el primer y mas basico aspecto de la accidn colectiva
es su capacidad para desafiar a sus oponentes o a las Elites”, lo cual da sentido a
la respuesta del Estado ante ella, la ruta que toma cada movimiento social en el
enfoque de proceso politico, los ciclos de protesta e incluso en las formas de accion
colectiva.

El mismo autor describe tres formas de la accion colectiva: la violencia contra otros;
la manifestacion publica organizada como principal expresion convencional actual
y; la accion directa disruptiva, que se encuentra entre lo convencional y la
confrontacién. Cabe sefialar que el caracter de mejora en las condiciones
alimentarias de la poblacién de la ZMVM y al mismo tiempo mejores condiciones y
equitativa distribucién de los ingresos para los campesinos y agricultores urbanos y
periurbanos, toman formas de accion colectiva muy interesantes. En cuanto a las
tres formas de accién colectiva, se describen a continuacion para el caso del

movimiento alternativo

1) Desafio de la violencia
La forma mas antigua y facil de la accién colectiva no se ha visto utilizada en la
movilizacion del estudio de caso en cuestion. Al igual, que gran parte de las formas
de protesta actuales, que buscan nuevos caminos de lucha convencionales o
disruptivos no violentos, en ese sentido los actores del actual movimiento alternativo

no pretenden alcanzar sus objetivos de forma violenta por lo que esta via cuenta
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con total descrédito y no se encuentra en el repertorio de accion colectiva de los

actores.

2) Convencional
La accion colectiva convencional es la mas utilizada por los movimientos sociales
actuales, por su amplia gama de vias de solucién, que pueden ir desde una simple
peticion a la autoridad hasta la movilizacidbn masiva de colectivos en marchas y
plantones, pero siempre por la via pacifica. En ese sentido, las acciones
convencionales identificadas en el movimiento alternativo de la ZMVM pueden ser
desde la participacion y como colectivo en la manifestacion global contra Monsanto
en la Ciudad de México cada mayo o la difusion directa entre consumidores de los
beneficios de la agricultura orgénica, vegana o los mercados solidarios; asi como el
apoyo mutuo con otras causas campesinas, indigenas, ecoldgicas o de interés
comun.
Parte fundamental de alcanzar sus objetivos ha radicado en la gestién con
diferentes organizaciones, 6rdenes de gobierno u organismos de la sociedad civil.
Los productores han podido gestionar en lo individual con diferentes dependencias
gubernamentales la dotacidn de infraestructura, herramientas, recursos econémicos
y el fortalecimiento de los recursos humanos mediante la firma de convenios.
El apoyo de centros de investigacion y otras organizaciones de productores, han
fortalecido su grupo productivo para tener mayores alcances en materia de gestion
y negociacion politica, construyendo en la sociedad la idea de que el movimiento
alternativo es altamente benéfico y deberia ser mas difundido. Ademas, los
productores por sus propios medios han tenido la inquietud de conseguir recursos
econdmicos, fisicos y sociales organizandose de manera grupal, y han sabido
aprovechar esos vinculos grupales para maximizar sus redes de comercializacion,
obtener espacios de venta colectivos, el intercambio de saberes, asesoria de
campesino a campesino y el apoyo mutuo, entre otros aspectos fundamentales.
Por el perfil de los campesinos en cuestion y el contexto urbano y periurbano en el
gue se encuentran inmersos, es que han sabido incorporar tecnologias de la

informacion y redes sociales virtuales para la difusién, coordinacion y maximizacion
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de su actividad econOmica; al mismo tiempo que han accedido a métodos y
herramientas innovadoras para la produccidn agropecuaria y compartiendo
experiencias del uso de las mismas con productores de otras regiones y estados, lo
que da otra visidn sobre los posibles alcances de la actividad.

En este sentido, si bien los productores no han adoptado la idea de volverse
empresarios por medio de la intensificacion de su terreno, han sabido aprovechar la
ubicacion estratégica de los mismos y han sabido a partir de précticas
agroecoldgicas, diversificar y enriguecer sus terrenos, Yy programando
adecuadamente sus cosechas a lo largo del afio.

Por lo que tanto los campesinos de antafio como los nuevos agricultores urbanos,
han sabido comprender el potencial de su produccion con miras a participar
activamente en el mercado alternativo regional y destinar su produccion completa
para este fin, con productos provenientes de agroecosistemas como la milpa
tradicional, las chinampas colectivas, o policultivos agroecologicos en terrenos

urbanos.

3) Accidn disruptiva

La alteracién del orden, desde vias no violentas busca generar una confrontacion
de fuerzas por parte de métodos como la discusion o las actividades poco
convencionales como el arte o mecanismos no asociados a la manifestacion
convencional o al orden de lo violento. El poder que posee la accién disruptiva esta
radicado en otro tipo de acciones no publicas y que practicamente compete a los
individuos, a saber, los desafios, la incertidumbre y solidaridad.

Al respecto de estos ultimos (desafios, incertidumbre y solidaridad), se podrian
visualizar desde la accién de cada campesino o agricultor o que decide producir de
modo alternativo a lo convencional y hegemaonico, a modo de resistencia agricola.
Tal resistencia agricola se convierte al mismo tiempo en la forma en que cada
campesino desafia a la élite agroquimica y con sus practicas agricolas protesta
contra los costos de los insumos agricolas y contra los efectos negativos que tienen
sobre el ambiente y la salud. Por su parte, la incertidumbre la generan formas no

violentas de accion colectiva y se genera en la autoridad sobre los alcances que
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puedan tener sin transgredir el orden con la violencia, pero si teniendo efectos en
los observadores, que pudieran sumarse.

Lo anterior puede ejemplificarse en la comercializacion en tianguis y mercados
alternativos, donde se genera un espacio de accion colectiva para incidir desde el
mercado a los cambios fundamentales en la alimentacion y agricultura de la ZMVM
y el gobierno se encuentra en incertidumbre, pues no los puede reprimir para
favorecer a las élites, porque no se viola ninguna ley comercial y las restricciones
previstas por la ley sobre produccion organica, no aplican al hablar de productos
alternativos. Ante ello, cada vez es mas frecuente la solidaridad de los
consumidores, que generan un movimiento mayor y desarticulan los intentos de
sometimiento por parte de la autoridad del Estado.

Los actores que participan en esta disrupcion del mercado no son violentos y, por
el contrario, son campesinos que han decidido por cuestiones de salud y ambiente,
no recurrir a los quimicos agricolas, por lo que sus causas son justas y ecoldgicas
para el resto de la sociedad se percibe beneficiado tan solo por la accion de los
disidentes, aunque no participen activamente, de ahi la fuerza de su solidaridad.

Los Marcos Culturales e identidades colectivas

Dentro de los movimientos sociales, a la par de las acciones en el plano politico y
organizacional para generar rupturas en el contexto estructural dentro del que
surgen, es de fundamental importancia el marco cultural del que surgen, que permite
la vinculacion a través de identidades colectivas de mas y mas individuos. Los
marcos culturales para la accion colectiva sefialan y describen los agravios o
injusticias desafortunadas que originaron la movilizacion, y al mismo tiempo dotan
de simbolos que atraigan a mas individuos a la causa, permitiendo en medida de lo
posible no desvanecerse frente a cambios culturales que devendran en el futuro.
En este sentido, en el surgimiento de cada movimiento social se pretende crear una
diferencia con las estructuras existentes y a las cuales se oponen, y para lograrlo
se toman simbolos y discursos creados previamente por otras fuentes y disponibles

para el colectivo, que son seleccionados de manera consciente y selectiva como un
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encuadre a su estrategia que posibilite su éxito desde el entorno cultural en el que
surge.

Para el caso particular del movimiento Alternativo en la ZMVM, los simbolos que se
retoman provienen de la agricultura tradicional, el patrimonio biocultural los pueblos
originarios de México, las demandas zapatistas®, pero principalmente de la
reivindicacion del Maiz como pilar cultural y alimentario de la sociedad mexicana.
Secundariamente se retoman otros elementos discursivos de caracter ecologico y
social, como el cuidado animal, el combate al cambio climatico y el comercio local y

justo.

De modo simultdneo, han existido otros enfoques con caracteristicas politicas
integradoras que han permitido el desarrollo de la agricultura alternativa, por
ejemplo, el desarrollo rural con un principal énfasis en la soberania alimentaria como
eje rector. En ese sentido hay cinco aspectos fundamentales para el enfoque
adoptado por el movimiento alternativo, a saber, acceso campesino a los recursos
naturales, recuperacion de los sistemas tradicionales de produccion, la presencia
de los campesinos en la transformacion y comercializacién de sus productos, el
derecho de los campesinos a consumir lo que producen y su capacidad de influir las

politicas que les afecten directamente (Ortega Cerda & Rivera-Ferre, 2010).

En ese sentido, el primer elemento de identidad es el asumirse como campesino y
no solo trabajar en multiples agroecosistemas de modo integral, sino que ademas
se tenga el conocimiento completo sobre ciclos, procesos, practicas y demas
elementos del manejo de este que son muy interesantes para la contraparte
consumidora. Claro esta, que esta parte es lo mas dificil del marco cultural, pues la

reivindicaciébn campesina a partir de la produccion agricola en contextos adversos

8 El primero de enero de 1994, fecha anunciada para la entrada en vigor del TLCAN, todos los
reflectores se tornaron hacia “el ultimo rincén del pais” con la aparicion del Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional (EzLN), conformado por indigenas Tzotziles, Tzeltales, Choles y Tojolabales del
estado de Chiapas, quienes pedian la reivindicacién indigena y la posibilidad de satisfacer sus
demandas fundamentales de techo, tierra, trabajo, paz, salud, educacion, paz, independencia,
democracia, libertad; demandas basicas compartidas a lo largo del pais.
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como los urbanos, resulta tener un esfuerzo mayor, por lo cual los campesinos
dentro del movimiento retoman un caracter simbolico de fundamental importancia.
El campesinado como elemento identitario dentro del movimiento alternativo se ha
reforzado en el constructo social que se tiene sobre la actividad y se refuerza en
frases como: “viene directamente del productor” o “nosotros lo producimos”, incluso
en retomar elementos de vestimenta presentes en la construccion social sobre el
campesinado, a saber, sombrero, camisa de trabajo (o huipil para las mujeres),
botas de campo e incluso machete en lugares de trabajo, legitima lo que el
consumidor adherente busca dentro del movimiento alternativo por medio del
mercado, quienes por medio de esta representacion social, asumen como cierto que
estan comprando directamente al productor.

Si bien es cierto que estos elementos forman parte del cotidiano de algunos
campesinos, en ocasiones se exacerban con el fin de fortalecer dicha identidad y
marcar diferencia con otros canales de comercio, estrictamente dedicados a la
distribuciéon de alimentos y sin vinculo con los procesos agricolas; la identidad
colectiva en torno al constructo social del campesino, contienen elementos que
incluso se retoman por parte de los nuevos productores en zonas urbanas o los
comercializadores y distribuidores, para quienes no forma parte en su trayectoria de
vida pero que al encontrarse inmersos en el medio quieren ser parte del mismo
movimiento social.

Asimismo, el movimiento alternativo parte del marco tedrico agroecolégico y son sus
practicas en concreto elementos que refuerzan discursivamente los elementos de
la identidad del colectivo y diferencian a sus actores y las estrategias con las cuales
inciden en el mercado contra sus oponentes y estructuras hegemonicas del sistema
agroalimentario. En concreto, estos elementos se pueden visualizar en el manejo,
la diversidad productiva, las pequefias producciones, e incluso la presentacion y
formas de comercio de los alimentos cosechados.

Cada productor presenta una amplia gama de alimentos cosechados por
temporada, y al comercializarla difiere de las cantidades industriales y acaparadoras
gue se encuentran en el mercado convencional. Una cebolla, por ejemplo, se

comercializa incluso con tallo, un betabel con hojas que pueden consumirse también
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como acelga o las zanahorias se venden por manojo y no por kilo, estos pequefios
cambios en el como se vende, son parte de los codigos propios al interior del
colectivo, que refuerza la interaccion entre productores y consumidores y permite
un involucramiento de estos Ultimos con las caracteristicas productivas de cada
cultivo, no brindadas desde otra via de comercio.

Como se menciond en el capitulo 4, el movimiento alternativo ha optado por tomar
el mercado de alimentos como campo de protesta y es desde ahi, es desde donde
propone la transformacion en la agricultura y la alimentacion de la poblacién en la
ZMVM. Y es en ese enfoque que han retomado uno de los elementos mas antiguos
del comercio mesoamericano, como principal simbolo de lucha, es decir, los tianguis
prehispanicos, pero en el contexto actual y especializados en cultivos organicos,
agroecologicos, sin OGM'’s, veganos, entre otros.

Cabe sefialar la importancia de los tianguis y mercados alternativos para el
movimiento en cuestidén, pues es su principal simbolo de venta y conforma una
triada entre la unidad productiva, el campesino y el tianguis alternativo como un ciclo
simbdlico e identitario entre quienes lo conforman y quienes lo conocen desde fuera.
También, son los propios agricultores quienes brindan el principal elemento de
identidad en los tianguis y mercados alternativos, aunque en términos
proporcionales su participacién sea muy limitada.

Asi como la industria pecuaria recurre a la construccion social de las granjas para
elaborar su publicidad y omite por completo la usencia de espacios naturales en la
explotacion masiva de los animales; en el caso del movimiento alternativo, se
sobreexplota la imagen de los campesinos en contextos urbanos y periurbanos
como principales actores de los tianguis alternativos, aunque en realidad cerca del
80% de los comerciantes son transformadores o distribuidores de productos
procesados, eso si, iniciativas alternativas al modelo alimentario hegemoénico pero
con poca fuerza en el discurso del mismo.

Lo fundamental del caso, es que cada vez mas se logra mayor crecimiento del
mercado alternativo y se tiene mayor participacion de actores interesados en
mejorar las condiciones de alimentaciéon en la ZMVM. Por las causas que sean,

ecoldgicas, sociales o de salud es que cada individuo ha podido crear una red de
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apoyo mutuo basado en intereses y objetivos comunes. Del mismo modo, son eje
fundamental de produccion agricola y conservacion de los recursos naturales en un
ambiente altamente degradado como la regién antes mencionada.

En ese sentido, los elementos de identidad han permitido para los agricultores del
movimiento alternativo presentarse como pioneros en la mitigacion ambiental y en
el freno a la mancha urbana que azota a sus unidades de produccion. De igual
forma, los consumidores han podido alimentarse adecuadamente, “ayudar” a los
campesinos de la region para que encuentren la salida de sus productos de un
modo, que respete su trabajo y dedicacion, aunque eso eleve el costo cerca de 20%.
De modo que, la conservacion, restauracion y mitigacion ambiental vinculada al
aprovechamiento en los agroecosistemas en cuestion, a pesar de la notable
vulnerabilidad que presentan actualmente, pueden ser la clave que permita
incrementar su resistencia ante los impactos negativos de la urbanizacion.
Resultando de fundamental importancia, para las comunidades rurales y Semi-
rurales que dependen de las actividades de aprovechamiento agricola; asi como
para el resto de la poblacion en la ZMVM, como resultado de los servicios

ambientales que resultan de ello.

Del mismo modo, ayudarda el definir areas especificas para determinados usos de
suelo y evitar en medida de lo posible, la fragmentacion de zonas de vegetacién
natural y en este caso los relictos de agricultura en la ZMVM, a otro tipo de uso de
suelo como el residencial urbano. Asimismo, existen otras estrategias que pueden
ser utilizadas mas desde el &mbito de la planificacién y ordenamiento territoriales,

Gtiles para reducir los efectos negativos del crecimiento urbano.

El enfoque adoptado coincide con Boege (2008) o Hernandez X.(1971) en el sentido
de que el conocimiento, uso y manejo tradicional de los recursos naturales por parte
de las comunidades indigenas y campesinas, se fundamenta en experiencias
acumuladas por miles de afios y puede ser una herramienta en el desarrollo y en la
conservacion de la diversidad biolégica y cultural. Por ejemplo, para Tapia, Torrico,
Chirveches, & Machaca (2012), las comunidades campesinas de Esquillani,

Ovejuyo y Chivimarca en Tapacari, Bolivia llevan a cabo practicas y estrategias
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locales que se perfilan como una respuesta efectiva al cambio climatico.
Evidenciando asi, que los saberes y tecnologias campesinas siguen vigentes en las
comunidades y retomados dentro del movimiento alternativo, son capaces de
innovar y adaptarse para afrontar las situaciones conflictivas como las provocadas
por el cambio climéatico. Lo cual puede ser un buen camino por seguir para los

agricultores de la ZMVM.
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CAPITULO 7. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El presente estudio, presenta una vision de la agricultura y la alimentacion en
contextos urbanos y periurbanos; asi como su relacion con mercados alternativos
como estrategia de resistencia y reproduccién social en la Zona Metropolitana del
Valle de México. Se logr6 mostrar las caracteristicas a detalle del sistema y
determinar su contexto estructural y coyuntural, su presencia, vigencia e

Importancia; para posteriormente, analizar el todo a manera de movimiento social.

La agricultura en la ZMVM ha mostrado ser un fenémeno altamente complejo, por
la intervencion de componentes fisicos, biolégicos, socioculturales, econémicos e
incluso politicos. En ese sentido, en el presente estudio se mostré la poca
disponibilidad de tierras por parte de la poblacién de la ZMVM, los cuales se
encuentran basicamente en los limites regionales principalmente en los municipios
denominados rurales y Semi-rurales y que segun a las fuentes oficiales en la ZMVM
sigue existiendo la produccion de al menos, 93 cultivos, principalmente dedicados
a la produccion de forrajes y ornamentales; sin embargo, el aporte econémico que
la agricultura brinda a la ZMVM es casi nulo en contraste con otro tipo de actividades
econdémicas principalmente del sector terciario, lo cual podria explicar también la
presencia casi nula de personas dedicadas a la actividad en la region y el porqué

del cambio de uso de suelo en caso de presentarse las oportunidades de hacerlo.

En los dltimos afios se ha dado un vuelco hacia el abandono del campo y la
importacion de alimentos o su industrializacion que fomentan también un panorama
mas adverso para los campesinos y sus familias, por lo que la salida l6gica de ellos
para asegurar una “mejor’ calidad de vida radica en la terciarizacién de sus
actividades y la incorporacion de los terrenos agricolas al crecimiento urbano. Esta
informacion resultante de la presente investigacion coincide de manera importante
con lo planteado con Pradilla (2016) al respecto de que en las Ultimas tres décadas,
la ZMVM ha experimentado intensos cambios urbanos determinados por las
reformas para la implantacion del patrén neoliberal de acumulacion de capital que
se han aplicado en México desde 1983, en varias oleadas de distinta intensidad,

repercutiendo de importantes maneras en los cambios territoriales de la regién.
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De esta forma, sostenemos que la presencia de la agricultura en la ZMVM se
encuentra ampliamente asechada por la mancha urbana, la produccion de plantas
ornamentales y forrajes principalmente y el dominio de alimentos procesados y
producidos en otros lugares dentro del mercado convencional, o el poco interés de

la poblacion por consumir productos locales.

En términos alimentarios, el panorama para la poblacion habitante de la ZMVM es
igual de desalentador y practicamente por motivos muy entrelazados con la
desgracia agricola. En ese sentido, se encontrd una alimentacién poco natural,
desvinculada de la produccion agricola, altamente industrializada y que no coincide

con los patrones socio-historicos de consumo en la region.

Se profundiz6 en la descripcion de un panorama historico desde el cual se pueden
visualizar los cambios alimentarios en la ZMVM hasta llegar a una dieta
occidentalizada con altos contenidos de azucares, carbohidratos y conservadores.
Ademas de que los principales procesos para la produccion de alimentos actuales
estan concentrados en el procesamiento industrial y el manejo agricola bajo los
métodos capitalistas de la Revolucion Verde que han demostrado ser altamente

nocivos para la salud y el ambiente.

Entre los datos que se obtuvieron, se mostré que el 44% de los encuestados
destinaban mayores recursos economicos para satisfacer el consumo de los
productos procesados y que en términos generales, los principales alimentos
procesados consumidos en la ZMVM son lacteos, embutidos, asi como pan y
harinas; asi como frutas, verduras y legumbres en el caso de los alimentos frescos.
Asi mismo, se definié que el 73% realiza sus compras en el tianguis o mercado
convencional; asimismo, el 47% de los encuestados acude a los supermercados,
cifras de compra importantes frente al 6% que produce sus alimentos. Lo cual
retomaba principal atencion para la presente investigacion pues al analizar el origen
de los principales productos consumidos, se encontré que ninguno provenia de la

region.
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Por ultimo, resulté fundamental para el desarrollo de la presente investigacion, que
la dltima variable al elegir un producto al momento de comprar por parte de los
consumidores encuestados fue que cumplan con algun estandar de produccion
(comercio justo, organico, artesanal, etc.) y s6lo el 14% mencion6 hacer compras

de alimentos en tianguis y mercados alternativos.

En ese sentido, fue muy marcada la relacion entre los patrones actuales de
consumo, las dinamicas poblacionales dedicadas en su mayoria al sector terciario
y el desmedido crecimiento poblacional en la region, con el inminente abandono del
campo, la poca competitividad, la maximizacion de beneficios con la venta de los

terrenos agricolas o simplemente con el abandono de la agricultura en la ZMVM.

Por su parte, al estudiar los aspectos que modifican, reconfiguran y dan vigencia a
los componentes de la agricultura urbana y periurbana enfocada a los mercados
alternativos y sus implicaciones sociales en la Zona Metropolitana del Valle de
México, el panorama cambi6. Aunque limitado en términos generales, mostré que

existe otro tipo de fomento productivo y de conservacion ambiental.

Fue necesario entonces retomar al movimiento agroalimentario alternativo como
objeto de estudio desde la teoria de la movilizacion de recursos, considerando a sus
estructuras como movimiento social que ha optado por estrategias de accidn
colectiva directamente en el mercado y creado espacios de venta desde los cuales
presenten claramente sus principios y objetivos. Se entendid, por tanto, que el
momento de coyuntura que han desatado los grandes escandalos agroalimentarios
y la entrada en vigor del TLCAN, permitieron que lo que inici6 como actividades de
resistencia agricola por parte del campesinado, encontrara solidaridad en los

consumidores y transitara a lo que es hoy en dia el movimiento alternativo.

El primer paso fue reincorporar elementos de la agricultura tradicional y la
agricultura organica, y es que era légico, ante las advertencias por los impactos
ambientales negativos del uso de agroquimicos en la agricultura convencional, se
pretendiera adaptar la agricultura organica, agroecoldgica, e incluso tradicional al

nuevo contexto mundial. De modo que, en una especie de prueba y error, se
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eliminaron en las practicas de la agricultura en cuestion el uso de insumos agricolas

guimicos volviéndose en primer momento, una agricultura limpia.

De este modo, podemos ver como la agricultura alternativa como préactica y
movimiento que se resignifica a modo tal, que es mas que el evitar utilizar
agroquimicos, es un estilo de vida que involucra aspectos ecologicos, equitativos,
de beneficio mutuo, de comercio justo y ahora incluso de proteccién animal. Es en
la actualidad, la sintesis y convergencia de diferentes movimientos sociales como
filosofia de vida y como resultado de la imperativa necesidad de modificar al modelo
de produccion hegemonico y en ello radica su continuidad y adopcion a nivel

mundial.

Si bien la construccion social sobre la agricultura organica, agroecologica, solidaria,
justa, entre otras se ha fortalecido y legitimado su proceso como método de
produccién y conservacion, la implementacién de una estrategia de mercado que
brindara certeza a los consumidores, fue lo que facilité su aceptacion por los
consumidores conscientes, fomentado su reproduccién y crecimiento al pasar de
los afios. De modo que la incorporacion de los tianguis y mercados alternativos
como estrategia de protesta, reivindicacion y fortalecimiento del movimiento
alternativo, ha sido a su vez simbolo, discurso y mecanismo de movilizacion de

recursos sobre la cual el movimiento ha tendido su mayor representacién social.

Ha sido para los agricultores que quedaron inmersos en el crecimiento de la mancha
urbana, una alternativa de resignificacibn de su actividad, y encontraron
concordancia, intercambio de saberes, solidaridad y la red de apoyo necesaria para
desempefiar su practica agricola en el contexto adverso de la ZMVM. Por su parte,
los consumidores han podido encontrar elementos que mejoren su alimentacion y
hagan frente al modelo agroalimentario hegemonico tan dafiino en lo individual y lo

global.

Al respecto, resulta interesante retomar el planteamiento de Roldan Rueda, Gracia,
Santana, & Horbath (2016) en el sentido de que los mercados organicos forman

parte de la construccion de alternativas que surgen en diferentes partes del mundo
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como respuesta a problematicas fundamentales en la actualidad, a saber, el acceso
y la seguridad de los alimentos, la concentracién de la tierra, los problemas

ambientales y la falta de representatividad colectiva.

Ademas, los simbolos manejados por el mercado alternativo han podido crear una
red de apoyo mutuo, colaboracion y estrechamiento de lazos por un bien comun, no
localizables en otros ambitos del mercado, que van mas alld de una simple
transaccion monetaria. Es precisamente por el imaginario agricola o el imaginario
de ruralidad, que la idea de lo alternativo, ha ganado méas adeptos y se ha vuelto
cada vez mas popular y comercialmente aceptado por las poblaciones urbanas

occidentales (Navarro, 2015).

Y su importancia se desborda hasta los agroecosistemas que le dan sustento. Por
ejemplo: en espacios como la milpa, hortaliza y el huerto, se mantienen cultivos de
especies locales, reproduciendo asi y fortaleciendo la reproduccién de dichas
especies (Altieri, 1991). Se crean bancos de semillas comunitarias, de las especies
cultivadas (y principalmente comercializadas en el mercado alternativo) y existe
intercambio entre los campesinos, por lo que hay una conservacion de estas a nivel
regional, donde incluso se fomenta la agricultura en contextos urbanos y
periurbanos con un acompafamiento colectivo.

Ademas, cdmo se ha mencionado en todo el trabajo y uno de los principales aportes
del movimiento alternativo, su mercado y agricultores es la reincorporacion a la dieta
de los pobladores de la ZMVM, de quelites y otras arvenses comestibles que casi
se encuentran desaparecidas en el mercado convencional y habian dejado de tener
utilidad para el campesinado de la region.

Al igual que en la mayoria de los campesinos en contextos rurales, el sistema
agricola que desarrollan los agricultores alternativos para su manutencion y
aprovechamiento comercial, ha sido una fuente integral de obtencién de productos
muy diversos, complementada con actividades fuera del sistema y con los
intercambios comunitarios, que no siempre son cuantificados en los analisis de los
politicos, ecologistas y economistas; sin embargo, puede ser considerado como la

potencial base de seguridad alimentaria en la region (pues asi fue anteriormente).
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Al respecto, Vergopoulos (2017) menciona en las prescripciones previstas en las
cumbres globales para afrontar las consecuencias del Cambio Climatico, por una
parte se encuentra el reducir los GEI resultados de los aprovechamientos
desmedidos de los recursos naturales pero también (y de fundamental importancia
para el presente estudio), volver a asignar los sectores agrarios y alimentarios a las
familias campesinas, porque se ha demostrado que estan mas preocupadas por la
conservacion, mantenimiento y renovacion de los recursos naturales a largo plazo,
lo que no consideran los proyectos capitalistas del sistema agroalimentario

hegemaonico.

Vale la pena recordar que, el aprovechamiento campesino de la agricultura en
cuestion es tan complejo que permite ademas de brindar los productos alimenticios,
medicinales, de construccion, rituales, que permiten abastecerse y principalmente,
la venta de productos que dotan monetariamente al grupo familiar. Entre estos
destacan la venta de productos de la milpa, frutales, hortalizas, plantas de ornato,
entre otros, por lo que alcanza a brindar satisfactores de todo tipo.

Y esto resulta fundamental para la ZMVM, pues el mercado alternativo y los
adherentes al movimiento se encuentran en constante crecimiento y en la actualidad
dominado por comercializadores y distribuidores, pero con poca participacion
agricola por lo que es fundamental la presencia de mas proyectos de agricultura
alternativa que refuercen la red de distribucion, mejoren la alimentacién de mayor
proporcion poblacional y activen la economia local. Lo anterior, ante el panorama
actual que vulnera a este tipo de agricultura.

De este modo, al considerar al movimiento alternativo desde la intencionalidad
campesina para producir, hasta el consumo final, contamos con que es un sistema
ampliamente destinado a la satisfaccién de necesidades mediante un respeto a los
ecosistemas naturales y la salud dentro de los agroecosistemas; lo cual conlleva
implicaciones de caracter cultural al ser transmitidas generacionalmente y
horizontalmente compartida entre actores rurales y urbanos, con una clara postura
qgue privilegia dichos elementos frente a los aportes econdmicos de otro tipo de

actividad u aprovechamiento econémico.
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Desde un enfoque agroecolégico, cabe sefialar los aportes ambientales de fomentar
a escala regional este tipo de agricultura que conlleva beneficios puntuales en
diversas caracteristicas de ecosistémicas fundamentales para el bienestar
ambiental en la ZMVM. EI primer punto sera el flujo de energia en el sistema y
fuentes externas a él, brindada principalmente por procesos fisicos y por la energia
humana (Gliessman, Cohen, & Gonzalez Jacome, 2002). El uso moderado de
energia adicional al sistema, trae beneficios tanto ecoldégicos como econémicos
manifestados en una alta relacion de produccion/inversion (Altieri & Nicholls, 2000).
Otro punto fundamental, es la ausencia de agroquimicos en la produccion bajo dicho
enfoque, por lo que el reciclaje de nutrientes que pasan por diferentes procesos
fisico-bidticos de caracter espaciotemporal, materializados en précticas
agroecologicas como el compostaje y la produccién de insumos a partir de
degradacion bioldgica de la biomasa residual, tiene relacion con lo que mencionan
Altieri y Nicholls (2000), respecto a los mecanismos efectivos de reciclado de
nutrientes.

A su vez, en la agricultura enfocada al mercado alternativo, bajo esquemas de
produccion organica, agroecolégica o tradicional, es muy facil observar la
integracion de todos sus elementos en diferentes arreglos, determinados por el
componente sociocultural para la obtencién de diversos productos y encontrando
un equilibrio dinamico (Gliessman et al., 2007; Vandermeer, 1995); ademas de

encontrar una heterogeneidad microambiental (Altieri, 1991).

Estos procesos previstos en la produccién alternativa han generado la construccion
social sobre lo ecoldgico de la actividad y lo saludable de sus cosechas, con lo cual
se ha modificado los esquemas productivos aledafios hasta un punto de transicién
hacia el modelo productivo aqui descrito y ha dado vigencia y respaldo a los

campesinos en un escenario de acoso urbano y tendencia a la desaparicion.

Al final de cuentas, las implicaciones sociales que han aparecido tras ello, no es
so6lo ofertar alimentos sanos, limpios y justos para los consumidores conscientes de
su importancia, también ha mantenido procesos campesinos y de intercambio de

saberes en un contexto que no lo permitié anteriormente, ademas de fomentar su
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reproduccion desde contextos no aptos por parte de neocampesinos urbanos, para
quienes esta légica productiva, no aparecio en sus identidades cotidianas antes de
la creacién del movimiento alternativo y sus estrategias de propagacion descritas
en el capitulo 6.

Finalmente, la creacion de una nueva identidad colectiva, compartida por
campesinos y consumidores de la ZMVM, en la cual el maiz, los mercados
solidarios, el germoplasma local y demas elementos propios de la cultura nacional
son retomados y considerados como marco de referencia y que sea transmitido a
nuevas generaciones, lo mismo en Chalco, Jaltenco o en la Colonia Condesa de la
Ciudad de México, crea la posibilidad para un cambio sustancial en la seguridad

alimentaria regional y la equidad social en beneficio del resto de la sociedad.

Sin embargo, estos cambios sustanciales son todavia muy limitados, debido a lo
focalizado y segmentado del movimiento alternativo, por lo cual el fomento a la
agricultura urbana y periurbana, al consumo organico, vegano y a la educacion
ambiental, pueden facilitar su reproduccion, adopcion y obvia adaptacion a mas
contextos en condiciones similares. Ademas, como region, es fundamental, el
fomento a la conservacion, intercambio y resguardo de los germoplasmas
aprovechados, generando de este modo una especie de autonomia respecto al
exterior de la ZMVM.

En cuanto a las diversas amenazas y oportunidades y el panorama de reproduccion
y abandono de la agricultura urbana y periurbana enfocada a los mercados
alternativos en la Ciudad de México y su area metropolitana, el panorama detectado
fue muy significativo. Se encontraron importantes avances para los agricultores
como la valoracion de los procesos que realizan y, por tanto, un mejor entendimiento
de las especies y variedades agrondmicas y arvenses de las que se hace uso, una
consideracion a sus problematicas y respaldo en las practicas con sustento
ecoldgico que realizan en sus agroecosistemas. Por tanto, es claro que exista un
valor agregado a lo que producen dentro de un mercado cada dia creciente, aunque

en términos generales todavia muy limitado.
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Existe una red de espacios de venta, distribuidores y consumidores muy interesados
en consumir los productos provenientes de las pequefias unidades de produccion
campesina en la ZMVM, entendiendo sus temporalidades y procesos; Asi como una
latente presion gubernamental para obligarlos a llevar procesos de certificacion
organica (término sustituido nominalmente por alternativo) e incluso se percibe que
en un futuro a corto plazo, presentard mayores aportes al crecimiento del
movimiento y mercado alternativo.

Ademas, es muy clara la tendencia de varios agricultores que pretenden tener
mejores utilidades dentro de sus actividades y han comenzado procesos de
transformacién o incorporacion de valor agregado a sus cultivos, y obtener mejores
ingresos. Una opcién muy util en lo individual, en materia econdémica pero que
enfrenta entonces una de las principales problematicas del mercado alternativo y es
el posible desabasto a mediano plazo.

Y es que uno de los puntos fundamentales que se encontraron en la presente
investigacién, es que, para el abasto de productos agricolas frescos en la red de
tianguis y mercados alternativos de la ZMVM, sélo se dispone de alrededor de 20%
de los comercializadores en el caso de cada tianguis alternativo. Y si se analiza el
origen de dichos alimentos, se encontrard que la mayoria de los agricultores
participa en varios tianguis a la vez, identificando no mas de 30 proyectos agricolas
locales en tales espacios de venta, lo que ha puesto de manifiesto, la vulnerabilidad
del mercado alternativo en ZMVM para abastecerse si es que algun proyecto
desapareciera.

Aunque se nota un interés de los campesinos y heocampesinos por incrementar la
superficie agricola aprovechada en la ZMVM, todavia son muy limitados los
esfuerzos para abastecer por completo al mercado alternativo y una inminente
atencion a los requerimientos de la poblacion total de la region con las condiciones
actuales, seria practicamente imposible. Pese a ello, cada vez mas surgen nuevos
proyectos (mayoritariamente colectivos) con el fin de fomentar y realizar huertos
urbanos o practicas de agricultura urbana y periurbana; sin embargo, en muchos
casos solo de modo de pasatiempos y sin basar su alimentacién a los rendimientos

de estos.
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Ademas, existen otros factores que son determinantes en el futuro proximo de la
agricultura enfocada a mercados alternativos, mas alla de las limitantes propias o la
presion urbana sobre los agroecosistemas. Por lo que puede ser fundamental en el
presente enfoque retomar los principales puntos del planteamiento de Vergopoulos
(2017) en el sentido de que existen tres graves y urgentes cuestiones que deben
ser consideradas en las politicas nacionales e internacionales, a saber, la inminente
necesidad de detener la financiarizacion de la economia alimentaria, considerar el
impacto del Cambio Climético en la produccién agricola y alimentaria y atender la
insuficiente oferta de bienes alimentarios a escalas, nacionales e internacionales,
por lo que el sector alimentario debe ser considerado en lo inmediato como un
asunto de utilidad publica y social, alejado de la regulacion del mercado y
fundamentada en las familias campesinas y su participacién en la seguridad
alimentaria.

En ese sentido, se puede entender a la agricultura urbana y periurbana enfocada a
los mercados alternativos en la Ciudad de México y su area metropolitana, como
una practica de resistencia, con demasiado potencial econémico por detonar, con
un sustento y redes de apoyo que legitiman, respaldan y protegen y con un mercado
creciente; sin embargo, no ha podido crecer al mismo ritmo que la transformacion y
comercializacion de productos alternativos, tan solo adaptandose a la oferta
disponible y sin interés aparente del fomento de nuevos proyectos rentables y

comprometidos en la region.

Por lo que se ve, su principal amenaza no viene de fuera, ni por las politicas
gubernamentales contra el campo o lo degradante del sistema agroalimentario
alternativo, pues ha encontrado en el movimiento alternativo un oasis de
comercializacion, valoracion y respaldo, que dificilmente dejara a los productores
alternativos solos a su suerte, pero sin algadn momento de coyuntura, faltaran alguno
de los principales proyectos, desestabilizaria al mercado alternativo, con
posibilidades de afectarlo importantemente. Si bien, no desapareceria como
proyecto economico, si causaria un fuerte impacto simbdlico de consecuencias

importantes en la identidad colectiva.
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Sin embargo, la principal ventaja y oportunidad del mercado alternativo y en
particular de los agricultores que participan de él, viene desde ellos mismos, por lo
cual serd fundamental apoyarse en las redes de apoyo con las que se cuenta e
incrementar, la asesoria técnica productiva sobre la agricultura urbana y periurbana,
de caracter organico y agroecoldgico e incrementar la superficie agricola y de modo

secundario, incrementar los consumidores.

Con ello, se tendré beneficios ambientales por la reduccién de insumos agricolas,
pero también por la reduccion en las distancias de traslado desde los
agroecosistemas hasta el consumidor final, beneficios econémicos por la activacion
de la economia agroalimentaria regional, con las obvias adaptaciones del sistema
de comercializacion y distribucion de alimentos convencional y beneficios sociales
por la disponibilidad de alimentos, sanos limpios, justos y econémicos para los
consumidores (respaldados con Optimos sistemas de garantia participativa) y

estabilidad productiva para los agricultores.

Propuesta de mejora desde el Doctorado en Ciencias en Ciencias Agrarias

Tras el andlisis de la presente investigacion, se puede finalizar al respecto de que
ya pasé el momento toral de la conformacion del movimiento alternativo y sus
estrategias de incidencia y protesta, manifestados en el mercado alternativo; sin
embargo, tras cerca de 15 afios, los esfuerzos se concentraron en el crecimiento de
los espacios de venta y se priorizaron proyectos de transformacion y distribucion de
alimentos procesados pero alternativos, dejando de lado el fomento al cultivo de

nuevas superficies agricolas (con las obvias adaptaciones al contexto regional).

Y es en este momento, donde se debe presentar otro momento de coyuntura en el
movimiento alternativo, para fomentar, asesorar y mejorar las condiciones
productivas de los agroecosistemas agricolas regionales y que permitan una mayor
y mejor oferta de alimentos frescos, incorporando cultivos no contemplados
actualmente pero fundamentales, como el caso de las variedades de chile u otros,

pero sobre todo, que quienes participen vean a la agricultura urbana y periurbana
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como una actividad econdémica rentable y no como un pasatiempo acorde a sus

intereses, sin la dedicacion y responsabilidad que requiere la actividad.

El momento de coyuntura debe ser ahora, puesto que de lo contrario, las
adecuaciones y adaptaciones, las haran las grandes trasnacionales de produccion
y distribucién de alimentos para su beneficio exclusivo, y si alcanzan a reproducir
bajo algun tipo de modelo productivo que resulte atractivo para el consumidor
alternativo, es casi seguro que desaparecerian los agroecosistemas en la ZMVM,
los agricultores a cargo y por ende, tanto el movimiento como el mercado alternativo

gue se ha definido en los ultimos 15 afios.

Vale la pena retomar la propuesta de mejora planteada en el capitulo 4 de la
presente investigacion, referente a la activacion economica local y requiere de la
participacion y articulacion de diferentes actores sociales en la region. Se trata de
crear el fomento al cultivo de alimentos en contextos urbanos y periurbanos de la
ZMVM, muy ligado con la idea anterior, donde sin importar el espacio disponible
para la produccién agricola, pero lo interesante del fomento se encuentra en la

comercializacion, asegurando la venta en frecuencia y rentabilidad.

En ese sentido, se propondria la articulacion con actores claves en el consumo de
alimento como son los comedores comunitarios, de empresas, hospitales, escuelas
y cualquier centro que alimente a poblaciones grandes a consumir las cosechas
locales, con la conveniencia de la calidad, la cercania y de mejorar la economia
local. Si este proyecto, ademas se fortaleciera con estimulos fiscales o0 monetarios
por parte del Estado, tanto para quien produce como para quien consume, se
tendria mejoras en la seguridad alimentaria, economia local y hasta salud de la

region.

Para poder lograrlo, se tendra que recurrir a actores claves del movimiento
alimentario, a saber las universidades e instituciones de educacién superior como
principal gestor del cambio a suscitarse y aprovechar el momento de coyuntura
politica que se presentara con el cambio de gobierno en los tres niveles de la

administracion publica, para disefiar estrategias regionales de activacion
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econdémica, suministro de alimentos y otras mejoras en las relaciones

socioambientales en beneficio de los pobladores de la ZMVM.

Ademas, no habra que descartar la transformacion de los excedentes de alimentos,
pero como una manera de aprovechar aquello que por el volumen de produccion o
caracteristicas morfolégicas no puede ser comercializado, pero priorizando en todo
momento la venta de alimentos frescos. Con lo anterior se quiere decir, que si es
importante que se obtenga un valor agregado por la transformacion de alimentos;
sin embargo, que no sea esta la principal motivante de la produccién sino una

consecuencia de ella.

Ante lo cual, seria fundamental para el fomento productivo de la agricultura
alternativa, el compromiso de los mercados alternativos por incrementar la
participacion de los agricultores en términos proporcionales con el total de
comercializadores, que actualmente ronda el 20% y que deberia al menos, alcanzar
el 50%. Ya que, si bien se entiende que las condiciones de superficie y
conocimientos para producir no son tan comunes, por el bien colectivo debera
realizarse dicho esfuerzo, que estabilizaria y disminuiria la vulnerabilidad del

mercado alternativo.
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Conclusiones

1.

A pesar de las limitantes y presiones urbanas, hay agricultura en la ZMVM, pero
mas enfocada a cultivos con importantes rendimientos agricolas, principalmente
ornamentales, forrajeras y alimentos a gran escala. Simultineamente, se ha
modificado la estructura agricola en la region, por lo que la disponibilidad y
acceso a alimentos quedo a cargo del sistema de distribucion convencional y
empresas trasnacionales, occidentalizando la dieta y basandose en productos
procesados e industrializados.

Los aprovechamientos etnobiologicos de especies y variedades agricolas
locales, presentes en los agroecosistemas tradicionales de la regidn, estan
retomando auge en el consumo dentro del mercado alternativo. En dicho
mercado, existen esfuerzos por resignificar, retomar y reincorporar los alimentos
tradicionales a la dieta cotidiana de los consumidores; sin embargo, al mismo
tiempo se incorporan especies introducidas recientemente para atender a las
demandas del mismo mercado.

En contextos locales, la agricultura urbana y periurbana ha podido contrarrestar
los efectos adversos de la transformaciébn econdmica bajo estandares
hegemaonicos globales, por lo que el fortalecimiento de la agricultura alternativa
en contextos urbanos y periurbanos es una importante via para alcanzar la
seguridad alimentaria y activar la economia local en la ZMVM.

Por todo el movimiento social que respalda a la agricultura alternativa en
contextos urbanos y periurbanos de la ZMVM, esta practica tiene la capacidad
de mantenerse y reproducirse en beneficio de los agricultores y consumidores;
sin embargo, aun es muy vulnerable y susceptible de ceder su nicho de mercado
a los centros de distribucion y comercio convencional a mediano plazo.

Por ultimo, a manera en gque la agricultura alternativa se incremente en la ZMVM,
esta ir4 teniendo un papel fundamental en la conservacion del patrimonio
biocultural asociado a estas practicas, en la oferta de alimentos sanos, limpios y
justos en la region, y podra mitigar los impactos socioambientales derivados del

sistema agroalimentario actual y sus consecuencias.
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ANEXOS

Anexo 1. Listado de municipios que conforman la Zona Metropolitana del Valle

de México

Ciudad de México

Alvaro Obregon
Azcapotzalco
Benito Juarez
Coyoacan
Cuajimalpa
Cuauhtémoc
Gustavo A. Madero

Iztacalco

© © N o g A~ wDdPRE

Iztapalapa

10.La Magdalena Contreras
11.Miguel Hidalgo

12.Milpa Alta

13.Tlahuac

14.Tlalpan

15.Venustiano Carranza

16. Xochimilco

Estado de México

Acolman
Amecameca
Apaxco de Ocampo
Atenco

ok~ 0N PF

Atizapan de Zaragoza
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Atlautla
Axapusco

Coacalco

© ® N o

Ayapango

10. Cocaotitlan
11.Coyotepec
12.Cuautitlan

13. Cuautitlan lzcalli
14.Chalco

15. Chiautla

16. Chicoloapan
17.Chiconcuac
18.Chimalhuacéan
19.Ecatepec
20.Ecatzingo
21.Huehuetoca
22.Hueypoxtlan
23.Huixquilucan
24.1sidro Fabela
25. Ixtapaluca
26.Jaltenco
27.Jilotzingo
28.Juchitepec
29.La paz
30.Melchor Ocampo
31.Naucalpan
32.Nezahualcoyotl
33.Nextlalpan
34.Nicolas Romero
35.Nopaltepec
36.0tumba

198



37.0zumba
38.Papalotla

39.San Martin de las Piramides
40.Tecamac

41. Temamatla
42.Temascalapa
43.Tenango del Aire
44.Teoloyucan

45. Teotihuacan

46. Tepetlaoxtoc

47. Tepetlixpa

48. Tepotzotlan

49. Tequixquiac
50.Texcoco de Mora
51.Tezoyuca
52.Tlalmanalco
53.Tlalnepantla
54.Tonanitla

55. Tultepec

56. Tultitlan

57.Valle de Chalco
58.Villa del Carbén
59.Zumpango de Ocampo

Hidalgo

1. Tizayuca
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Anexo 2. Guia de entrevista en campo

1.

© 0 N o o bk~ w0 DN

Nombre:

Integrantes de la unidad familiar:
Ocupacion:

Edad

Género

¢,Donde vive? Y ¢Donde produce?
Ultimo grado escolar cursado

¢, Qué y como producen?

¢, Qué cultivo es el principal?

10. ¢ Qué otros cultivos hay?

11. ¢Por qué cultiva esos?

12.¢Quiénes y donde producen?

13. ¢ Es iniciativa suya o trabaja para alguien/ con alguien mas?

14.¢ Cuantas personas trabajan ahi?

15. ¢ reciben un pago?

16.¢ Cuanto?

17. ¢Qué relacion tiene con usted?

18. Superficie trabajada:

19.Numero de parcelas o unidades productivas:

Propia Prestada Rentada

20.¢Qué uso de suelo tiene donde producen?

21. Superficie por uso de suelo

has.
has.
has.
has.

has. Otros cultivos. ¢ Cual?

22. ¢Donde consiguen el agua que usa?
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23.Es agua Potable Tratada _ Negra _ Temporal/captacion agua
lluvia__

24. ¢ Tiene un costo el agua que utiliza?

25.¢,Con que término define mejor su agricultura?

26. ¢ Qué tipo de tecnologia usan?

27.Kg. De semilla sembrados (no. Plantula, esquejes, etc.)

28.Meses en que se siembran:

29.Forma como se siembra:

30.Variedad sembrada (nombre local)

31.0rigen de la semilla (Plantula, esquejes, etc.)

32.Densidad de siembra

33.Nombre de las préacticas que realiza:

34.Mes gque se realizan:

35. Tiempo de trabajo:

36. Participantes (Roles):

37.Herramientas:

38.Si paga jornal, costo y forma:

39. ¢ Qué tipo de insumos utilizan?

40. ¢, Donde los consigue?

41.En Promedio por temporada ¢ Cuanto utiliza de insumos?

42.¢ Cuanto dinero invierte para adquirir sus insumos?

43.¢ Considera que esos insumos son los adecuados o pondria otros?

44.; Cuales?

45.Combate de plagas, arvenses no deseadas o enfermedades

46. ¢ Cuanto cosecha?

47.¢ ¢ Aprovechan arvenses?

48. ¢ Cuales?

CULTIVO PRINCIPAL
49. ; cuantas cosechas/ciclos tiene al afio?

50. ¢ Desde qué afio lo trabaja?
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51.¢cémo aprendio a trabajarlo?

52. ¢ qué significa para usted la naturaleza, ambiente, etc.?

53. ¢,qué significa para usted su pueblo

54. ¢ qué significa para usted actividad agricola?

55. ¢ Qué importancia tiene para ... (Cultivo Principal)?

56. ¢ Para qué se utiliza?

57.¢Qué Debilidad (de su actividad) podria afectar o desaparecer su cultivo
principal?

58.¢Qué Fortaleza (de su actividad) podria beneficiar o mejorar su cultivo
principal?

59.¢,Qué amenaza (ajena a usted) podria afectar o desaparecer su cultivo
principal?

60.¢Qué Oportunidad (ajena a usted) podria beneficiar o mejorar su cultivo
principal?

61.Si desapareciera su cultivo principal, ¢cémo cree que le afectaria?

62.Destino de la produccion:

Producto

¢ Cuanto se vende?

¢Donde se vende?

¢A quién se vende?

Quién lo vende

Cuanto se gana

Uso del dinero
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63.Enumere del 1 al 5 (1 menor, 5 mayor) ¢,cuél de las siguientes opciones le

parece que cumple mejor cada variable?

Actividad No. de | Comercio | Venta Menos ecolégico auténomo

ventas | justo sencilla | intermediarios

1 vienen a comprarle

2 sale a vender a las casas

3 distribuidor/mayorista

4 vende a tiendas o distribuidores

menores

5 vende directamente en tianguis,

mercado o tienda (convencional)

6 vende directamente en tianguis,
mercados o tiendas de productores,

orgéanicos, comercio justo, etc.

7 vende a través de distribuidores
alternativos, comercio justo organico,

etc.

8 vende por internet

OTRAS ACTIVIDADES
64. ¢ Realiza otro tipo de actividades?
65. ¢ En qué época?
66. ¢, Quién la realiza?
67.¢Herramientas utilizadas?

68. Aporte a la unidad familiar
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Anexo 3. Encuesta: Alimentacion en la Zona Metropolitana del Valle de
México

La presente encuesta tiene como objetivo especificar algunos aspectos
fundamentales de la alimentacion en la Zona Metropolitana del Valle de
México. Este instrumento, surge de la investigacion "CAMBIOS EN LA
AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION EN LA CIUDAD DE MEXICO Y SU AREA
METROPOLITANA" del Doctorado en Ciencias Agrarias de la Universidad
Auténoma Chapingo.

1. Datos Generales

Nivel méximo de estudios

Sexo

Edad

Delegacion o municipio donde vive

¢, Cuantas personas viven con usted?

2. Principalmente, ¢donde acostumbras a hacer las compras de tus alimentos?

e En latienda

e Mercado/ tianguis

e Supermercado

e Mercado/tianguis Alternativos
e Entregas a domicilio

e Produce sus alimentos

e Otro (especifique)
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3. Por orden de importancia, ¢ Cuales son los 5 alimentos procesados que no

pueden faltar en tu hogar?

4. Por orden de importancia, ¢Cuales son los 5 alimentos frescos que no

pueden faltar en tu hogar?

5. En una semana tipica, ¢Qué tipo de productos consumes con mayor
frecuencia?
e Alimentos Procesados

e Alimentos Frescos

6. En una semana tipica, ¢ En qué tipo de productos gastas mas dinero?
¢ Alimentos Procesados

e Alimentos Frescos

7. Enlos dltimos 5 afos, ¢Ha cambiado el tipo de alimentos que consumes?
e Si

e NoO

8. Evalla ¢qué tan saludable ha sido tu alimentacion en los dltimos 5 afios?

e Excelente

e Bueno
e Regular
e Malo

e Pésimo

9. Ordena las siguientes variables segun su importancia al elegir los alimentos
gue consumes:
e Precio

e Nutritivo, inocuo
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Cumpla con algun estandar de produccién (comercio justo, organico,
artesanal, etc.)
Imagen y Facil adquisicion

Que sean productos locales
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Anexo 4. Cultivos presentes en la ZMVM segun fuentes oficiales

Especies
Acelga
Aguacate
Alcachofa
Alfalfa verde
Alheli
Amaranto

Apio

Arbol de navidad (planta)

Arvejon

Avena Forrajera
Avena grano
Betabel

Brocoli
Calabacita
Canola

Capulin
Cebada forrajera
cebada grano
Cebolla
Cempualxochitl
Chabacano
Chicharo
Chilacayote
Chile verde
Cilantro
Ciruela

Col

Coliflor
Durazno

Ebo o Veza

EDOMEX

N e

N T = T = T = T o T S e S e o S e N SO S

N = T e T = S = S S S SN

CDMX

N = T

I N T o T N Sy SE S = S =Y

TIZAYUCA
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Ejote

Elote

Epazote
Espinaca
Flores (varias)
Frambuesa
fresa

frijol

haba grano
haba verde
Higo

Jitomate
Lechuga
limén
Maguey Pulquero
Maiz forrajero
Maiz grano
manzana
Manzanilla
Mejorana
membrillo
Nabo Forrajero
Nopalitos
nube

Nuez

Papa

pastos

Pepino

Pera

Perejil
Policultivo frutal

Policultivo hortalizas

I = T S S S e = N e = e T < ) M = N S SE S

I = S S S S N N = =

R
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Poro

rabanos
Remolacha forrajera
Romero

Rye grass en verde
Sorgo

Statice

Tejocote

tiriticale

Tomate Verde
trigo grano

tuna

Verdolaga
Zanahoria
Zarzamora

TOTAL

L = S N N = T = T = T o = Y SN =Y

~
w

N = T

64
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Anexo 5. Respuestas del analisis FODA sobre la actividad agricola realizada
por los productores urbanos y periurbanos enfocados a los mercados
alternativos. Elaboracion propia con respuestas de la entrevista

semiestructurada

Fortalezas

e Atencion, tiempo, amor y cuidado
e Herencia a los hijos

e Conocimiento

e Invernadero, inversion

e Dedicar mas tiempo y fertilizacion
e Agricultura protegida

e Terreno mejor abonado

¢ Mejoramiento de los insumos

e Mayor inversiébn monetaria y de trabajo

Debilidad

e Muerte

¢ No ponerle atencion, ni tiempo

e Plagas

e Plagas y falta de atencién, manejo
e Dejar de trabajar

e Mal manejo

e Plagas

e Plagas, clima

Amenaza
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e El mito de que es caro

e robo

e Plagas y envidias

e Calor, plagas, exceso y agua
e Urbanizacion

e Sistema politico

e La contaminacion, una sequia
e La mancha urbana

e Cambios extremos del medio ambiente
Oportunidad

e Apoyos

e Apoyo gubernamental

e Insumos orgénicos especializados

e Grupos, intercambio experiencias y saberes, asesorias
e Gente tuviera en mente cultivar

e Atrticulacién productores- consumidores (idea ramon)
e transformacion

e Diversificacion de nichos de mercado

e Difusion del producto

e Un buen clima

e Tener lugares de venta

e Apoyo econémico
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