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RESUMEN

ROBERTO RENDON MEDEL

Evaluacién de la sostenibilidad de diversas alternativas agropecuarias en el
ejido Loma Bonita, Oaxaca.

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional
Universidad Auténoma Chapingo
Agosto de 1999

(Bajo la direccion de: Ph. D. Quito Lépez Tirado).

Se evaluaron nueve sistemas de produccion agropecuarios en el ejido Loma Bonita,
Oaxaca, con el propésito de identificar el panorama socioecondémico y agroecologico
en que se desarrollan, y conocer asi sus perspectivas de sostenibilidad. Se emplearon
indices que integraron los factores de mayor influencia para los sistemas evaluados.
Los ejes de evaluacién fueron: econémico, tecnolégico, ecoldgico; la escala de
medicion fue ordinal. El aspecto social se incluy6 diferenciando tres escenarios. Los
resultados se analizaron con base en la correlacion entre las variables y el indice de
sostenibilidad. De los sistemas evaluados, el de pifia presenta el valor més bajo en
cuanto a su sostenibilidad (-7.9/100) y los bovinos el mas alto (58.52/100). Se
observaron correlaciones entre la sostenibilidad y las variables riesgo financiero (-
0.7454), requerimientos tecnolédgicos (-0.6676) y produccién de desechos (-0.7906).
Se concluye que los sistemas evaluados se desarrollan de manera desequilibrada y
que algunos sistemas presentan mayores perspectivas de sostenibilidad que otros.

Palabras clave: Evaluacion de la sostenibilidad, sistemas agropecuarios, alternativas
agropecuarias



ABSTRACT
ROBERTO RENDON MEDEL

Sustainability evaluation of various alternative farming production system in the ejido
Loma Bonita, Oaxaca.

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional
Universidad Auténoma Chapingo

Agosto de 1999

(Under the direction of Ph. D. Quito Lépez Tirado)

Nine different farming production systems in the ejido Loma Bonita, Oaxaca, were
evaluated in order to identify the socioeconomic and agricultural ecological landscape in
which they take place and develop, and thus determine their sustainability perspectives.
Economic, technologic and ecological indexes, which integrate the most influencing factors
for the evaluated systems, were constructed in order to have a more precise way of
comparing them; the measuring scale was ordinal. The social aspects were integrated by
differentiating three scenarios. The results were analyzed with base on a correlation study
between the variables and the sustainability index. Among the evaluated system, the
pineapple one showed the lowest value regarding sustainability (-7.9/100) and the bovine
system showed the highest one (58.52/100). Correlation between sustainability and
financial risk variables (-0.7454), technologic requirements (-0.6676) and waste production
(0.7906) were observed. It is concluded that evaluated systems present unbalances in
fertility as a consequence of soil erosion and contamination by excessive use of pesticides,
and that some systems show better sustainability perspectives that others.

Keywords: Sustainability evaluation, farming systems, farming alternatives.
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1. Introduccion

La agricultura, como proceso social del cual depende gran cantidad de mexicanos, se
encuentra inmersa en una crisis que amenaza la supervivencia de las explotaciones
agropecuarias y de los que dependen de éstas, parte de esa crisis se debe a que se han
estado practicando sistemas de produccion sin considerar sus implicaciones
agroecologicas y socioecondmicas. La situacion econdmica de México ha repercutido en
todos los sectores productivos del pais; sin embargo, aquellos dedicados al sector
agropecuario son sin duda de los mas afectados. Ante los problemas derivados de esta
crisis surgen planteamientos alternativos que buscan incrementar la sostenibilidad de los
sistemas agropecuarios e incrementar el nivel de vida de los productores rurales. Los
planteamientos alternativos para el sector agropecuario buscan también la integracion
racional de los procesos naturales en la produccion, la reduccion del empleo de factores
productivos externos al sistema, la utilizacion del potencial genético de las plantas, la
mejora de la relacion entre el sistema productivo y potencial productivo del suelo y el
incremento en la eficiencia y salubridad de las explotaciones. Con base en el enfoque de
sistemas, y con la incorporacion de principios de sostenibilidad, pueden proponerse
esquemas alternativos mas acordes con las necesidades planteadas por el sector
agropecuario en cuanto a mejorar la productividad, rentabilidad, eficiencia biologica.
proteccion de recursos primarios y calidad de vida de los productores y de los habitantes

en general.



En el dmbito regional se observan sistemas que, en diversos grados, presentan
caracteristicas deseables en cuanto a su sostenibilidad. Por ello es necesario estudiar el
entorno social, econdmico, ecolégico y tecnoldgico en que se desarrollan los actuales
sistemas de produccién en la regiéon de estudio, para conocer sus perspectivas de
sostenibilidad y conocer, mediante su evaluacion, aquellos aspectos sobre los cuales es

posible actuar para incrementar su sostenibilidad.

Para lograr esta meta, debe partirse de un andlisis integral y critico de aquellos sistemas
de produccion -grandes, medianos o pequefios- que estén desarrollandose en la region,
asi como también analizar el desarrollo de aquellos sistemas, o métodos, productivos
alternativos. De este analisis individual de los sistemas de produccién deberan derivarse
una serie de recomendaciones tedrico/practicas que puedan hacer del sistema un entorno
sustentado en las condiciones regionales y adaptable facilmente al tipo de productor

predominante en la region.

En la evaluacién de los sistemas agropecuarios, bajo una Optica regional, se requiere la
consideracion de aquellos elementos o ejes de anélisis que intervienen o influyen en el
sistema de produccion a evaluar. Esto representa la incorporacion de elementos de varias
disciplinas, los cuales son, en ocasiones, dificiles de analizar en conjunto debido a la
naturaleza diferente de estos y de las unidades de medida en que se expresan. Las
escalas débiles (nominales y ordinales) y el analisis estadistico no paramétrico presentan
una alternativa al problema que representa analizar o comparar variables de distinta
naturaleza. En la presente investigacion se emplean ambas herramientas para hacer

comparables los valores de las variables consideradas dentro de la evaluacion de los



sistemas de produccion; observando, mediante un anélisis de correlacién no paramétrica,
el grado de asociacién entre las variables consideradas y el indice de sostenibilidad

ponderado que se propone en esta investigacion.

El ejido Loma Bonita, Oaxaca, presenta condiciones climéaticas, edaficas y culturales
que hacen posible la existencia de diversos sistemas de produccion agropecuaria. Estos
sistemas se desarrollan bajo la influencia de indicadores econémicos que determinan su
permanencia o expansion en funcién, principalmente de su rentabilidad. Ademas, en el
ejido Loma Bonita es posible observar la influencia que un sistema de produccion con
orientacién de produccién intensiva y agroindustrial (la pifia) ejerce sobre la
permanencia o expansion de otros sistemas de produccién. Por lo anterior, el area de
estudio representa una zona ideal para evaluar la sostenibilidad de los sistemas de
produccién y observar las relaciones entre las variables consideradas y la sostenibilidad

general de los sistemas.

La evaluacion de los nueve sistemas de produccion considerados en este trabajo, y que
se desarrollan en el ejido Loma Bonita, Oaxaca, es con base en datos de campo Yy
bibliogréficos, y propone una metodologia de evaluacion que permite conocer, mediante
un indice de sostenibilidad, las condicjones generales bajo las cuales se desarrollan estos

sistemas.



2. Marco tedrico conceptual

2.1 Teorias del desarrollo

Para entender la evolucién o los procesos regionales dentro de las investigaciones
sociales se precisa emplear el término desarrollo; su empleo ha suscitado divergencias
desde que Harry S. Truman, presidente de los Estados Unidos de Norteamérica, el 10 de
enero de 1949, usara este concepto, en términos politicos, para promover un mecanismo
que pretendia prolongar y hacer permanente la hegemonia norteamericana de la
posguerra, ante los intentos independientes que algunos paises de América habian
emprendido. Desde entonces, la concepcion y los debates y corrientes que involucran el

concepto de desarrollo han proliferado dando origen a diferentes teorias del desarrollo.

Aunque las acepciones originarias del concepto de desarrollo, dadas por la teologia y el
estudio de las plantas, son diferentes en esencia al sentido dado por Truman, el concepto
desarrollo ha sido adaptado y adoptado ampliamente y, presenta un significado mas o
menos especifico dependiendo de la intencion y del contexto en que se le utilice (Esteva,
1994). Para comprender los fundamentos del desarrollo es necesario remitirse a los
sucesos y procesos que dieron origen al término, en la acepcidn que se utiliza dentro de
esta investigacion, y de las consecuencias que tiene para el manejo de los recursos

naturales.



Con la formacién de los modernos imperios mercantiles a partir del siglo XVI y el
consiguiente auge del comercio colonial, en ciertas regiones de Europa se estuvo
operando un importante proceso de acumulacion de capitales, y hacia mediados del siglo
XVIIIL, en visperas de la era del maquinismo, ya existian en Inglaterra y Escocia
verdaderas economias de mercado. Sin embargo, con la excepcion de la nobleza, el alto
clero y algunos funcionarios y comerciantes de unas cuantas ciudades y regiones
enriquecidas por el auge mercantil, el resto de la poblacion europea y del mundo en
general seguia dependiendo de actividades agricolas y vivia a niveles cercanos a los de
subsistencia'. Entre 1650 y 1750, las condiciones precarias de subsistencia de la
humanidad se reflejaban por el reducido crecimiento demografico, los elevados indices
de mortalidad, una produccién manufacturera que se limitaba a la produccién artesanal
de textiles, y en escala muy reducida a la de productos metalicos. El transporte se
realizaba esencialmente por agua (vias maritima y fluvial), dado que no existian formas
terrestres para el intercambio de grandes volumenes y peso. Practicamente toda la
actividad manufacturera y minera se localizaba junto a los rios y canales, puesto que €l

agua constituia la principal fuente de energia y transporte.

La educacion y la cultura estaban restringidas a minorias muy reducidas, que eran
también las unicas que disfrutaban del consumo de bienes de lujo, que podian viajar y
por ende tener un conocimiento algo mas amplio que la nocidn restringida y local que
del mundo poseia la mayoria. Bajo estas condiciones, uno de los elementos esenciales en

la gestaciéon de las condiciones que posibilitaron, segin Sunkel y Paz (1993), la

' Ugo Pepitone. Introduccion a los estudios comparativos. Conferencia dictada en la MCDRR el 20 de
mayo de 1998.



Revolucién Industrial fue la acumulacion de recursos financieros originada por la
apertura de nuevas areas al comercio internacional y la politica mercantilista inglesa de

épocas anteriores.

La extraordinaria expansion que, a partir de la segunda mitad del siglo XIX,
experimentan las economias industriales, tiene sus antecedentes mas inmediatos en el
periodo de gestacion y triunfo de la Revolucion Industrial; lapso que, por comodidad y
para simplificar, podria fijarse en los cien afios que corren entre mediados del siglo
XVIII y mediados del siglo XIX ( 1750-1850). La Revolucién Industrial tuvo un
impacto sin precedente en diferentes sectores de la estructura econdmica, social y
politica en los paises centrales y consecuentemente hacia la periferia. El desarrollo del
transporte ferroviario, la aplicacion de la maquina de vapor y del metal al transporte
maritimo, permiten impulsar considerablemente las relaciones comerciales entre
diferentes mercados nacionales e internacionales. Esto provoc una reorganizacion del
agro, destruyendo en forma creciente la servidumbre y la organizacién social basada en

la aldea campesina, estimulando una fuerte emigracion hacia los centros urbanos.

Asi, el proceso que permitié crear las condiciones para la difusién generalizada del
capitalismo se asocia con la acumulacion originaria del capital. Las fuentes principales
de ésta acumulacion, que se dio en Europa, fueron los metales preciosos (oro y plata) de
las colonias de América, la practica de la usura a través de banqueros y comerciantes, la
conversion de la tierra en mercancia y la organizacion gremial de los artesanos (Sunkel y
Paz, 1993). A partir de estos antecedentes, cuando se evalia el desarrollo, se trata

normalmente del desarrollo del capitalismo, es decir del tipo de desarrollo que parte en



términos econdmicos de la revolucién inglesa y en términos politicos con la revolucion

francesa (Esteva, 1994).

El proceso de consolidacion del sistema capitalista comenzé en la fase pre monopolista
del capitalismo, en un momento en que la madurez del desarrollo del modo de
produccion tiende ya a su internacionalizacién. La relacién dominacién - supeditacion
basada en la coercién extra econdémica, aunque con fines econdémicos, jugd un papel
importante antes y durante la formacién del sistema capitalista de economia mundial,
pero en la medida que el sistema capitalista fue capaz de insertar a las colonias en su
sistema de divisién internacional del trabajo, el mecanismo de coercién econdémica
ocupd el lugar principal. Esto se puede apreciar por las diferencias cualitativas entre el
sistema colonial del capitalismo pre monopolista y el del imperialismo, incluyendo el

neocolonialismo (Perales, 1989).

El surgimiento del sistema capitalista de economia mundial tuvo como base material el
desarrollo de la socializacién del trabajo y la produccién, creé la divisién internacional
del trabajo adecuada al ulterior desarrollo de esa base material en el capitalismo.
Mediante la creciente division del trabajo se relacionaban entre si los paises capitalistas,

diferenciandose por sus desiguales niveles de productividad.

En la fase pre monopolista el vinculo econémico internacional principal fue el mercado
mundial, tanto como medio de realizacién de la ganancia en el ambito internacional,

como medio de internacionalizacién de las relaciones capitalistas. La esfera de la



circulacion contribuia a incrementar la explotacion de unos paises capitalistas por otros,

contribuyendo al desarrollo desigual de los mismos.

Durante el desarrollo del capitalismo, en la relacion agricultura-industria se distinguen
tres etapas especialmente en los paises centrales: mercantilismo, consolidacion
capitalista en la industria e industrializacion de la agricultura. El mercantilismo tiene
como base fundamental una fase previa durante los siglos XVI, XVII y XVIII en donde
se produce la disgregacion de las relaciones feudales, la proletarizacion desigual del
campesinado y la mercantilizacién de la agricultura. El capitalismo, en sus fases
iniciales, toma las formas productivas existentes del sistema feudal y las transforma;
asimismo, se desarrolla como un capitalismo de libre competencia hasta fines del siglo
XIX, y es a partir de estas condiciones cuando se inicia el desarrollo del capitalismo
monopdlico. La tercera etapa, industrializacion de la agricultura, se reconoce porque el
sector agropecuario depende en lo fundamental de la industria para generar su propia
reproduccién ampliada, es decir, de los elementos que faciliten sus procesos productivos
como son disponer de los fertilizantes, maquinaria y pesticidas, entre otros; su
consolidacion significa la sumision de la agricultura al capitalismo en forma estructural,
desarrollandose este proceso a escala mundial con la aparicién y expansion del

imperialismo (Calderdn, 1986).

En términos histéricos se pueden distinguir tres grandes etapas de la expansion del
capitalismo: Las dos primeras etapas culminan con la formacion del sistema capitalista
mundial mediante el colonialismo y el imperialismo y la tercera supone la consolidacion

de dicho sistema (Martinez y Vidal, 1996). En los ultimos afios son abundantes los



estudios dedicados a mostrar e interpretar las particularidades del dificil y complejo
desarrollo de los paises latinoamericanos, catalogados como “paises subdesarrollados”,
“paises en vias de desarrollo”, “paises del tercer mundo”, “paises atrasados”, “paises

dependientes”, o “paises periféricos”.

Una vez constituidos los mercados interiores nacionales y consolidados los Estados -
naciéon en Europa. E. U. y Japén (denominados el centro como Estados - nacion
imperialistas), y la periferia (constituida por los paises de Asia, Africa y América
Latina), el capitalismo inicié una etapa de expansion exterior que le llevaria a dominar el
conjunto del mundo y, con ello, la formacién del sistema capitalista de economia
mundial, que culmina con la entrada del capitalismo en su fase monopolista o

imperialista.

La categoria subdesarrollo se utiliza como expresion tedrica para caracterizar una forma
de desarrollo capitalista en la fase monopolista, forma particular de los paises en los
cuales no se ha transformado realmente su supeditaciéon o subordinacién a los paises

imperialistas.

Para comprender y explicar el proceso de cambio de las economias y sociedades de
América Latina, se concibe el subdesarrollo como parte del proceso histérico global de
desarrollo; tanto el subdesarrollo como el desarrollo son dos aspectos de un mismo
fendmeno, ambos procesos son histdricamente simultineos, estdan vinculados
funcionalmente y, por lo tanto, interactian y se condicionan mutuamente, dando como

resultado, por una parte, la division del mundo entre paises industrializados o avanzados



y paises subdesarrollados o atrasados y, por otra parte, la repeticion de este proceso
dentro de los paises subdesarrollados en areas avanzadas y modernas por un lado, y

areas, grupos y actividades atrasadas, primitivas y dependientes, por el otro.

En paises de mayor desarrollo relativo como México, Brasil, Argentina e India, en
donde el mercado llega a ser suficientemente amplio por la fortaleza de los sectores de
exportacién y de la produccion de lujo, el Estado es el principal impulsor de la
intervencién del capital transnacional o empresas privadas o estatales asociadas al
capital extranjero, posibilitando la creacién de un sector de bienes de capital que permita
consolidar la economia. Estos rasgos que corresponden a una segunda fase del
imperialismo no constituyen una etapa hacia una economia autocentrada sino que
prolonga la contradiccién originada en. la primera fase, lo cual se manifiesta en tres
rasgos principales: en la ausencia de una revolucion agricola capaz de crear estructuras
agrarias autocentradas; la modificacion de las alianzas de clase origina que la burguesia
interna sustituya a la antigua oligarquia como aliada subalterna del imperialismo; y
finalmente, la dinimica de desarrollo en los paises periféricos sigue dependiendo del

sector exportador.

Las tres caracteristicas sefialadas previamente, relativas al desarrollo de los paises
dependientes, han tenido que ver con el impulso de politicas tendientes a desarrollar el
capitalismo por burguesias internas, como el caso mexicano, donde la introduccion y
adopcion de una “revolucion verde” ha generado una mayor dependencia tecnoldgica y
un fortalecimiento del capital extranjero a través de compaififas transnacionales

productoras de magquinaria, equipo € insumos. La tecnologia fomentada durante la
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revolucion verde origind incrementos considerables en los rendimientos en algunos
cultivos, pero también provocoé un deterioro considerable de los recursos naturales
empleados, o no, en el proceso de produccion. Este modelo de produccion, cimentado en
el alto uso de insumos, formé parte de una politica desarrollista que buscaba

incrementos en la productividad y rentabilidad de los sistemas agricolas.

La aplicacion de esta politica desarrollista tuvo sus mejores afios en los cincuenta y
sesenta, dando lugar a un considerable crecimiento que por sus propias caracteristicas
fue incapaz de romper la marginacion y la superexplotacién de grandes sectores de la
poblacion. El espectacular crecimiento generé una mayor dependencia tecnolégica y
financiera, lo que lo vuelve gravemente vulnerable. Este modelo propicié un alto nivel
de importaciones, falta de dinamismo en el sector exportador, la relacién de intercambio
desigual, las utilidades remitidas al exterior por empresas extranjeras y, la fuga de
capitales privados y el gasto oneroso de la clase dominante, lo cual propici6 una
profundizacién en un acentuado déficit de la balanza de pagos. En el caso particular de
Meéxico, el endeudamiento por si mismo y aplicado de manera irracional en lugar de
fortalecer y propiciar un crecimiento sano, se ha constituido en un factor de riesgo para
el desarrollo futuro. Por otra parte, el modelo de crecimiento que se ha impulsado con
este capital ha generado pobreza tanto en la ciudad como en el campo, sin haber sentado

las bases para un desarrollo sostenido.

Desde un punto de vista global, se ha sefialado que la estrategia adoptada en México de
industrializar una economia predominantemente agraria, resulté tener un costo muy

elevado en un sentido amplio, porque a pesar de grandes inversiones, su permanencia es



fragil por la concentracién de la nueva industria en unas cuantas metrépolis, con los
consiguientes gastos en infraestructura, la proteccion a industrias de bienes de consumo
ineficientes, que sirven a un pequefio mercado interior, y la importacién de tecnologia
avanzada basada en programas de capital intensivo, donde indudablemente el sector

agricola pagé una parte considerable de ese costo.

La aportacién mds clara de la agricultura comercial, principalmente de riego, a la
industrializacién del pais fue la satisfaccién, durante los afios cincuenta, de la demanda
efectiva de articulos alimenticios sobre la base de importacion minima de productos
agricolas, los cuales ademas estuvieron disponibles en cantidades suficientes, y a precios
muy bajos. Ademds, la creciente productividad en maiz y trigo contribuyod
indirectamente a aumentar las ganancias con que financiar el crecimiento industrial,
satisfaciendo la demanda interna de cereales sin ocupar proporcionalmente grandes
extensiones de las tierras cultivables del pais. Con esto quedaban mas terrenos libres
para la produccién de otros articulos agricolas de exportacién, como fue el caso de la
produccién en zonas de riego del algodén, la cafia de azucar y las hortalizas, asi como el
fomento dado al café y al henequén. Ademds, el area rural mexicana ha provisto de la

mano de obra necesaria para el desarrollo de otros sectores de la economia.

En tanto la productividad agricola fue suficientemente grande y se dispuso de
posibilidades de un creciente endeudamiento internacional para que continuara el
progreso industrial, el gobierno mexicano no considerd necesario abordar los problemas

de las zonas rurales ni plantearse el costo de su politica de desarrollo industrial.
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La modernizacién de la agricultura mexicana tuvo entonces poco que ver con el
incremento en las condiciones de vida de los campesinos, aunque si contribuyé al
desarrollo de las ciudades y de otros sectores productivos. A su vez, el desarrollo de las
ciudades y de otros sectores productivos puede verse como parte de un proceso que ha
restringido el desarrollo de las zonas de pequefia agricultura tradicional o comercial, en
comparacion con las zonas de riego de empresa privada. Las crecientes disparidades de
ingreso y bienestar pueden verse a través de la comparacién entre los recursos
disponibles para los diferentes sectores de tenencia de la tierra, entre las tendencias de la
agricultura de riego y la de temporal, la distribucién regional del desarrollo, y la

remuneracion entre los diversos cultivos (Hewitt, 1982).

En sintesis, podemos sefialar que el contexto de desarrollo del sistema capitalista de
economia mundial es el marco general que permite explicar los procesos a través de los
cuales América Latina, y consecuentemente México, se sitian en un conjunto de
relaciones econdmicas, politicas y sociales claramente de sometimiento y dependencia
por el nivel alcanzado de sus fuerzas productivas y de sus relaciones de produccién. Se
demuestra que el capital no se limita a desarrollarse inicamente en un pais, sino que su
finalidad es el control y dominio de los medios de produccion en el ambito mundial; y
que gracias al desarrollo del capitalismo, la divisién social de clases oprimidas y
dominantes se extiende a la divisién de paises dominantes y dominados. Es asi como el

mundo se divide en paises desarrollados y paises subdesarrollados.

México, como uno mas de los paises periféricos y subdesarrollados, ha experimentado

diferentes modelos de desarrollo que finalmente explican el nivel de subordinacion a los



paises centrales. En primer lugar se adopta un modelo primario exportador de las
primeras fases de formacién del capitalismo, que por causas de diversa indole y
sefialadas anteriormente, da lugar a un modelo econdémico por sustitucion de
importaciones en el cual se gesta la revolucion verde; y a partir de la década de los
ochenta se inicia el modelo neoliberal, basado en la liberalizacion de la economia y una
menor participacion del Estado en el desarrollo econdémico y rural. Esto ultimo ha
resultado desastroso para la economia del campo, sobre todo con la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio con Norteamérica. A partir de ese momento el sector mas
atrasado —la produccién de granos — enfrenta la competencia del vecino pais del norte,
mas productivo y con fuertes subsidios directos e indirectos para los productores,
mientras que los productores mexicanos, campesinos pobres en su mayoria, resisten la
pérdida paulatina de apoyos financieros y de otros servicios proporcionados por el
Estado. La pérdida es la liquidacién de Conasupo, el servicio de comercializacion, con
lo que el pequefio productor queda en manos de intermediarios. Esto ultimo afecta
directamente los bajos ingresos de los campesinos, pero ya no solo de los mas pobres
sino de los considerados como de clase media y/o alta en el ambito productivo. Esto
desincentiva la actividad productiva, y ante la crisis que ello genera, - la caida de los
precios reales de sus productos y al encarecimiento de los insumos, ahora se agrega una
comercializacién atin mas desventajosa — el manejo de los recursos bidticos para la
produccién (agua, suelo, semillas) se ven mayormente descuidados, provocando su

deterioro acelerado.

El concepto de desarrollo se ha identificado, a través de la historia como sinénimo de

riqueza, evolucion, progreso, crecimiento e industrializacion. Sin embargo, el concepto
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de desarrollo es algo mds que eso, va mas alld del simple crecimiento, implica la
evaluacion del objeto, o sujeto, en sus multiples facetas o como lo plantea Lenin en sus
cuadernos filoséficos: “si todo se desarrolla, entonces todo pasa de lo uno a lo otro,
como bien se sabe, el desarrollo no es un crecimiento, una ampliacién simple, universal
y eterna”. Por su parte Marx (citado por Perales, 1989) caracteriza con mas especificidad
el desarrollo refiriéndose concretamente al hombre; para él es el hombre el que hace la
historia y que ésta presenta como contenido mas general el progreso, entendido éste
como objetivamente definible y que apunta hacia la consecuciéon de metas superiores
para la humanidad, manifestdandose y concretandose estas metas en el deseo y el logro de
una creciente emancipacion de la naturaleza a través de un mayor control de ésta tltima,

buscando mantener los equilibrios para una sociedad igualitaria en el planeta.

La evaluacion de desarrollo debe referirse a situaciones concretas y a como diferenciar o
igualar los procesos que se dan en distintos paises y épocas, por ello es que el desarrollo
sélo puede ser visualizado a través de la perspectiva histérica, lo cual significa su
ubicacion en épocas y estructuras sociales concretas. Los autores que conciben el
fendomeno de desarrollo como un proceso de crecimiento, suelen definir el nivel de
desarrollo en términos de ingreso por habitante, y el proceso de desarrollo en términos
de tasa de crecimiento. El ingreso por habitante es para esta escuela el indicador mas
adecuado para definir el nivel y velocidad de desarrollo, lo cual finalmente conduce a
dividir bajo cierto limite, los paises desarrollados y los poco desarrollados (Sunkel y
Paz, 1993). Sin embargo, existen corrientes que llevan a la concepcion del desarrollo

mas alla del aspecto econdmico, de acuerdo a lo planteado por Carlos Marx.



El concepto de desarrollo como progreso se concibe, segun Gurrieri (1982), como la
posibilidad de mejorar las condiciones materiales de vida, eliminando los flagelos del
hambre, la enfermedad y la muerte prematura. Para Prebish (citado por Gurrieri, 1982)
el desarrollo econémico es, como teoria cientifica y objetivo de la sociedad, una

manifestacion mas de la secular aspiracion humana de alcanzar una vida mejor.

El concepto de industrializacién est4 comtinmente asociado al del desarrollo econémico,
en el contexto de que el desarrollo de la industria fue el aspecto mas llamativo y
dindmico tanto en los paises avanzados como en los subdesarrollados, de manera tal que
durante algiin tiempo el desarrollo industrial se consideré incluso sinénimo de desarrollo
econdmico. La nocién de industrializacién, concebida como un proceso deliberado, tiene
antecedentes muy antiguos. Nace generalmente como resultado del atraso relativo de
determinados paises frente a otros que han avanzado substancialmente en el proceso de
industrializacién, y postula una politica proteccionista frente a las potencias industriales.
En la diferenciacion de los niveles de vida, asi como de las mejores condiciones sociales
en los paises mas industrializados, evidentemente desempefié una funcién preponderante
la Revolucién Industrial, no obstante esta apreciacién pudiera parecer muy esquematica
y reducida, dado que, un pais que busque su desarrollo debe considerar, al mismo nivel
de importancia, la industria, la agricultura, los servicios, y todos aquellos sectores

productivos o estratégicos necesarios para alcanzar el grado de bienestar social deseado.

Para Friedman (1976) el desarrollo es un proceso por el cual una sociedad se transforma
en multiples direcciones tratando de realizar un proyecto de civilizacion que les es

propio y que resulta de un pasado y de su interpretacion de las experiencias de otras
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sociedades. Bajo esta perspectiva, se considera que el desarrollo humano es un proceso
por el cual el potencial humano se realiza progresivamente mediante un proceso de
aprendizaje individual y social que mejora la capacidad de ajustarse al ambiente,
modificarlo y de emplear en forma mas eficiente las caracteristicas naturales y sociales

del ambiente.

Muro (1992) considera que deben presentarse una serie de cambios sociales previos al
logro del desarrollo, en los que los medios de produccién, la educacién, las
oportunidades econdmicas y las decisiones sean manejadas por toda la poblacidén, y que
la estructura democrética debe conformar parte de una politica nacional congruente y
articulada en si misma, considerando a la vez relaciones de igualdad con otras naciones.
Estos cambios sociales considera que deben presentarse juntos, en forma balanceada y
mutuamente apoyada, de lo contrario, de presentarse alguno de estos cambios sociales
de manera desigual, o de presentarse la ausencia de alguno de ellos, se esta conduciendo
al subdesarrollo. Este autor considera que el desarrollo es una forma de cambio social,
en cualquier sociedad, que comprende la equidad en pleno uso de los recursos humanos
y naturales en actividades productivas, en tanto que al mismo tiempo se toma el mayor
cuidado de estos recursos. Estas consideraciones harian del desarrollo un proceso
condicionado al logro de cambios sociales de manera simultdnea, lo que torna al

concepto de desarrollo como un ideal de la sociedad.

Nefrin y Jiménez, (citado por Friedman, 1976) consideran que el desarrollo debe ser un
proceso orientado a satisfacer necesidades humanas y materiales y que comienza por

cubrir las necesidades basicas de los dominados y explotados, y reivindica al mismo
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tiempo la humanizacién por medio de la libre expresion, creatividad, igualdad y
convivencia, y de la comprension y manejo de su propio destino. Estos autores
consideran también que el desarrollo debe ser enddgeno, autosuficiente, ecologicamente
sostenible y basado en transformaciones estructurales. Esto significa que el proceso debe
ser integral y acorde con condiciones regionales especificas. Por su parte, Valdivia
(1998) considera que el objetivo del desarrollo es transformar a la sociedad mediante la
creacion de condiciones estructurales de caracter econdmico, cultural, politico y social
que permitan a todos los individuos (hombres y mujeres), pasar de condiciones de vida
inhumanas de miseria, ignorancia y sometimiento, a otras donde se puedan realizar en
todas sus capacidades. Lo anterior representa que todos los individuos tengan acceso a
los medios de produccién, los medios de subsistencia, el conocimiento y experiencia de

los demas y, a la participacion en la toma y ejecucion de decisiones.

La conveniencia de la biisqueda de un consenso en la interpretaciéon del concepto de
desarrollo hoy dia estriba en la relevancia que esto tiene para el establecimiento de
politicas y medidas concretas y, sobre todo, para orientar acciones hacia los elementos
considerados como indispensables para la busqueda y fortalecimiento de la vida humana
digna y su entorno. Diversos investigadores, instituciones publicas o privadas,
organizaciones sociales y politicas y organismos no gubernamentales para el desarrollo
han propuesto sus propias interpretaciones acerca del concepto de desarrollo. Asi por
ejemplo, en el documento base con el cual se crea la Maestria en Ciencias en Desarrollo
Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo, se menciona que el desarrollo
rural parte del reconocimiento de la poblacién campesina como sujeto social capaz de

intervenir, a través de sus organizaciones, en la apropiacion y solucion de sus
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problemas y en el planteamiento de alternativas para el mejoramiento de su vida
material y espiritual, retomando de sus forfnas tradicionales de organizacion y vision
del mundo aquellos elementos que puedan permitir una mayor cohesion, el rescate de
recursos naturales para la alimentacion, la conservacion del ambiente, la preservacion
de la salud, la educacion y el rescate de tecnologias apropiadas a las condiciones del
territorio. Es esta tltima interpretacion del desarrollo, particularizada hacia lo rural, la
que se adopta en este trabajo de investigacion por considerar que contempla los
elementos esenciales para la bisqueda de la libre manifestacion de las expresiones
humanas en armonia con su medio natural. En un sentido amplio debe considerarse al
desarrollo como la expansion de oportunidades y la potenciacién de las capacidades
humanas necesarias para aprovecharlas. El desarrollo asi concebido implica una
reduccion de la pobreza masiva, del desempleo, de las desigualdades y de los procesos
de deterioro. Se asume que aun cuando la igualdad entre los individuos no se alcance,
esto debe ser el ideal, y que en la lucha por alcanzarlo deberan eliminarse los casos de
lacerante pobreza para poder avanzar hacia una realizacion plena, la cual permitira una

mayor gestion de los recursos productivos, asegurando su permanencia y calidad.

En la busqueda de nuevos modelos de desarrollo, se han adoptado elementos de diversos
enfoques que permiten proponer nuevos estudios tendientes al desarrollo rural. El
enfoque de sistemas y el enfoque sostenible, se han empleado para este fin,
presentandose planteamientos eclécticos que forman parte de los modelos alternativos de

desarrollo rural.

19



2.2 El enfoque de sistemas

Los resultados obtenidos de la orientacion productivista dada a los procesos
agropecuarios, tales como la descapitalizacién del campo, el incremento en la
dependencia alimentaria, el deterioro de los recursos naturales y la migraciéon campo
ciudad, son reflejo de que no se han considerado, o al menos no de forma adecuada, los
factores que intervienen en dichos procesos, asi como la magnitud en el desarrollo y
permanencia de estos procesos. Segun Hart (1979) la agricultura puede ser considerada
como un conjunto de fenémenos y procesos altamente interrelacionados; por ello, su
estudio y planificacion requieren ser abordados en forma integral, el enfoque de sistemas
presenta aqui gran utilidad (Cortina y Lopez, 1998). Hernandez (1987:55) considera que
un sistema agricola es el resultado de la amalgama de: practicas de manejo de recursos
naturales, la aplicacion de insumos y energia y productos industriales y del efecto de la
organizacion de las unidades de produccion, dentro de un ambiente ecoldgico y social
para obtener productos agricolas. Considerando esta definicion de sistema agricola, y sl
pretendemos evaluarlo, debemos de contemplar todos aquellos elementos o factores que

intervienen en €l, o los, aspectos de interés para nuestra evaluacion.

Al igual que en muchas ciencias, en las ciencias agrarias se ha introducido la concepcion
de sistemas, propuesta originalmente por Bertalanffy (1968), quien menciona que
anteriormente la ciencia trataba de explicar los fenémenos observables reduciéndolos al
juego de unidades elementales que podian investigarse independientemente una de otra,
en la ciencia contemporanea aparecen corrientes que se ocupan de lo que tan vagamente

se llama “totalidad”, es decir, problemas de organizacién, fenémenos no separables en
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acontecimientos locales, interacciones dindmicas manifiestas en la diferencia de
conducta de partes aisladas o en una configuracion superior, etcétera; dicho de otra
manera, “sistemas” de varios ordenes, no comprensibles por la investigacion de sus
respectivas partes aisladas. Concepciones y problemas de tal naturaleza han surgido en
todas las ramas de la ciencia, sin importar el tipo ni el objeto de estudio. Se considera
entonces, a la concepcién de sistemas, como una disciplina légica - matematica,
puramente formal en si misma pero aplicable a ciencias empiricas (Bertalanffy, 1968).
Por su parte, Hernandez et al. , (1978) consideran que, en forma simple, los procesos de
la agricultura pueden dividirse en los ejes ecoldgico, técnico y socioeconoémico,
pudiendo separarse con propdsitos de estudio, para después establecer sus conexiones y

el grado en que estos determinan la produccion.

La adopcion del enfoque de sistemas por las diferentes ramas de la ciencia, en este caso
por las relacionadas con la agricultura, pone de manifiesto que la observacion de la
realidad, dada su gran diversidad tanto en organismos vivientes y sus relaciones entre si,
como en sus grupos humanos y organizaciones, permitira relacionar la diversidad con la
generalidad, basandose en el principio de que “sea cual fuere la naturaleza de los
componentes o elementos constitutivos y las fuerzas reinantes entre ellos, deben
estudiarse como un sistema, donde la suma de sus partes es diferente del todo”
(Bertalanffy, 1968). El objetivo principal de utilizar el enfoque de sistemas es conocer la
relacion entre la estructura y funcion de los sistemas de produccion, el cual contrasta con
el enfoque reduccionista que aborda el estudio por componentes o especialidad, sin
buscar entender el todo. Bajo el enfoque de sistemas, usado para la evaluacion de un

proceso de produccioén agricola, se requiere medir la produccién obtenida (salidas del



sistema) y los materiales y energia invertidos (entradas del sistema); la relacién entre las
salidas y entradas del sistema se le denomina eficiencia (Bertalanffy, 1968). La
consideracion del tipo de entradas y salidas del sistema, con lo cual pretendemos medir
no solo su eficiencia, sino su sostenibilidad, esta en funcién del tipo de sistema y de los
objetivos de la evaluacién. Estos pueden ser miltiples, asi Cortina y Lopez (1998)
presentan las formas usuales de medir la eficiencia biolégica de los sistemas de
produccién; Tiwari (1997) propone indicadores para evaluar la sostenibilidad
economica; Mufiante (1990) resume los indicadores més comunes para medir la
rentabilidad. Asi, la evaluacion de los sistemas de produccién obedece a objetivos
especificos de lo que se desea conocer y a la informacién y herramientas técnicas

disponibles.

La aplicacién del enfoque de sistemas al sector agropecuario ha sido gradual y se ha
incorporado este enfoque varias décadas después de su formulacién. Siau (1994, citado
por Malagén, 1996) menciona que un enfoque sistémico de investigacion nos permite,
por un lado, acercarnos a la comprension de los eventos relevantes que se dan en el
proceso productivo, y por otro, formular en forma correcta alternativas técnicas
aplicables y reproducibles, que mejoren la produccién y eficiencia de transformacion de
estos sistemas. Esta forma de anélisis de la realidad tiene como fin ayudar a la
construccién de propuestas técnicas efectivas y apropiadas, que superen en forma
significativa las propuestas tecnoldgicas parciales que frecuentemente son aplicadas para

solucionar solo algunas partes o componentes del sistema.
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Para aplicar el enfoque sistémico, en cuanto al analisis de la realidad, se requiere de la
integracion de conocimientos de diversas disciplinas entre las cuales se consideran
aspectos biofisicos, socioculturales y econdmicos que hacen parte del escenario real de
los sistemas de produccion agricola. Por otra parte, el analisis de sistemas presupone la
definicion y delimitacion precisa del sistema por estudiar (Spedding, 1968). Sin
embargo, los problemas que involucran sistemas con muchos componentes
medianamente relacionados, no se pueden abordar, en una forma efectiva, con ninguno
de los métodos comunmente propuestos por las diversas disciplinas. Por ello, es
necesario recurrir a diversas disciplinas para auxiliarse en al investigacién de sistemas
complejos, desde el planteamiento del problema hasta las conclusiones o posibles
recomendaciones que emanen de la investigacion. De esta forma, el enfoque de sistemas
proporciona el marco conceptual que hace posible integrar los aportes de las diversas
ciencias y disciplinas para estudiar el desarrollo rural regional y actuar planificadamente

en él.

Segun Gonzalez (1997) el desarrollo agropecuario puede ser visto como el proceso de
transformacion de las relaciones entre los sistemas sociales y los naturales, mediante la
integracion de las posibilidades que ofrecen ambos sistemas. Bajo esta Optica se planted
desarrollar esta investigacion, incorporando en ei analisis de los sistemas los atributos
mas importantes de éstos; su productividad, su sostenibilidad, resiliencia y equidad.
Dentro de estos atributos se le da mayor peso al de la sostenibilidad, sobre el cual
existen amplios debates para su conceptualizacion. Asi pues, se considera que una vez
alcanzada cierta productividad (bioldgica o econémica), estd puede reducirse,

mantenerse o mejorarse, en la medida en que el conocimiento de los sistemas permita



hacer un manejo sustentable de ellos. También se parte de que es posible establecer
indicadores que nos aproximen hacia el entendimiento del sistema. Los atributos de
resiliencia y equidad, se abordaran, en el presente estudio, solo de manera cualitativa y

mediante juicios de valor.

2.3 El enfoque de la sostenibilidad

El desarrollo agropecuario regional, al igual que el nacional, se ha regido por la
obtencién de la maxima ganancia y la mayor productividad por unidad de superficie.
Hoy en dia, este enfoque de produccién estd siendo seriamente cuestionado, pues ha
trastocado el ambito social y ecoldgico de los involucrados directa o indirectamente en
el sector agropecuario. Lopez (1998) menciona que el mayor efecto de la crisis en el
sector agricola se ha dado via relacion precio de cosechas/precio de insumos, maquinaria
y equipo: entre 1980 y 1984 los precios para maiz, arroz y trigo se incrementaron €n
225%, mientras que los de frijol en 300%; sin embargo, los pesticidas, productos
derivados del petréleo, tractores agricolas y otros insumos se incrementaron en 852%,
1,788% y 913% respectivamente. La politica neoliberal actual, y el modelo de desarrollo
agropecuario basado en las ventajas comparativas, apunta a acrecentar aiin mas estas
diferencias, por lo que la agricultura, salvo en muy pocos sistemas y técnicas de
produccion, presenta bajos o nulos niveles de rentabilidad. Ante ello, surgen nuevos
planteamientos u orientaciones que proponen el disefio de un nuevo modelo de vida: el
desarrollo sustentable. No obstante, el plantear un modelo de desarrollo en que se
consideren todos aquellos elementos que determinan las relaciones intra y extrasistema y

que conduzca a la sostenibilidad no es tarea facil. Lo anterior se dificulta aun mas, si
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pretendemos evaluar un concepto que en si, encierra procesos complejos desarrollados
en espacio y tiempo determinados, y que ademds se pretenda una nula, 0 no
significativa, influencia negativa sobre los recursos disponibles para generaciones
futuras, buscando ademaés, en el corto plazo, el incremento en la calidad de vida de las
personas. Sobre esta vision holistica se cimienta el concepto de sustentabilidad, acufiado
oficialmente en 1987 por la Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones

Unidas.

Los origenes del término sustentable se remontan, segun diversos autores (Muro y
Bulbarela, 1996; Queitsch, 1998; Barkin, 1998; Toledo, 1996; Moctezuma y Rosales,
1992) hacia los afios setenta al hacerse evidente el deterioro de los recursos del modelo
de “civilizacién” en que vivimos. Se partia de la hipétesis de que los problemas de
degradacién ambiental eran méas una modalidad particular del desarrollo que del
desarrollo mismo. Se reconoce el hecho de que el hombre, durante su existencia, ha
creado y agudizado el conflicto entre sociedad y naturaleza a tal grado que, actualmente
la sobrevivencia de la humanidad se encuentra en una situacion comprometedora para
generaciones futuras. El punto de partida de este concepto es la naturaleza con sus
recursos limitados y su capacidad limitada de absorber emisiones contaminantes y
desechos sin sufrir dafios permanentes. El concepto ha evolucionado y actualmente ya
no es el aspecto ecolégico el unico que se considera. Leff (1996) propone la
construccién de una racionalidad productiva, fundada en el concepto de productividad
integrada por niveles de equilibrio ecolégico, eficiencia tecnolégica y rentabilidad
economica, sin descuido de los aspectos culturales que la rodean. El planteamiento

sustentable y lo expuesto por Leff (1996), coinciden en no promover la formacién de
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microeconomias dentro de un marco utdpico de autosuficiencia y libre de influencias
externas, en afioranza a un pasado de economias lo mas cerradas posiblé, sino proponer
esquemas de produccién y comercio que contribuyan a mejorar las condiciones
regionales de vida y fomentar el uso racional de los recursos locales. La concepcion de
la sustentabilidad, dentro del ambito rural, propone el planteamiento y realizaciéon de un
proyecto alternativo que involucre principios basicos de productividad acorde con las
condiciones naturales del medio, con niveles aceptables de rentabilidad econémica, con
el empleo de tecnologias apropiadas y no degradantes de los recursos ni de la salud
humana, todo ello con el fin de incrementar el nivel de vida de los productores, en lo

inmediato, y de la poblacion en general.

Para la economia, esto significa la subordinacion a las posibilidades de la naturaleza e
impulsar el desarrollo dentro de los recursos disponibles causando un minimo de
contaminantes. Concretamente, esto significa: 1) que el desarrollo demografico debe
estar en concordancia con los recursos y el espacio disponibles; 2) debe tenderse hacia
un uso minimo de recursos externos y no renovables valorando los recursos locales y/o
alternativos tendiendo a un aumento en la eficiencia energética y al reciclaje
ecologicamente razonable y econémicamente viable; 3) el empleo de recursos locales
naturales renovables no debe rebasar su tasa de regeneracion y, segun las posibilidades,
debe permitir la ampliacion de recursos como son las poblaciones forestales y
poblaciones vegetales y animales benéficas para el hombre y el ambiente; 4) las
emisiones de contaminantes y la produccién de desechos no deben sobrepasar la
capacidad de la naturaleza para absorberlas y; 5) en general, las nuevas tecnologias

deben orientarse a lograr una armonia entre los recursos naturales y los sujetos sociales.
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Para contribuir al entendimiento de la visién compleja, y en ocasiones entendida como
contradictoria, del concepto sustentable, Hans (citado por Queitsch, 1998) acuii6 el
término de espacio ambiental, y lo define como aquel espacio que los hombres pueden
usar del ambiente natural sin deteriorar constantemente sus caracteristicas esenciales.
Este término contempla los limites de los recursos, la disponibilidad de los recursos

naturales, la capacidad regenerativa de la naturaleza y la estabilidad de los ecosistemas.

Existe una amplia bibliografia sobre el término sustentable, sin embargo, esta obedece
en su mayoria a que no existe un consenso entre los investigadores sobre el significado
del término. Lo anterior lo menciona Jules (1995) quien indica que la sustentabilidad es
un término ampliamente cuestionado y complejo, y que por ello, una definicion precisa
sobre el término se torna dificil. La discusién sobre el desarrollo sustentable sigue en el
ambito académico y politico en todo el mundo, y no ha perdido su vigencia porque
todavia no se asimila su sentido esencial y su importancia para el futuro de la

humanidad.

El término sustentable es, segun Barkin (1998) intercambiado, en ocasiones, por el de
sostenible. Aunque el origen etimolégico de ambos términos es diferente, y como parte
de esta diversidad conceptual, se utilizan en numerosos trabajos de manera
indiscriminada.. En un breve andlisis etimolégico realizado por Vidal y Noriega (1997)
se concluye que el término sustentable es el més apropiado que sostenible para definir
este tipo de agricultura. Sin embargo estos autores no consideran que la palabra
sustentable no existe dentro del idioma espafiol, las palabras sostener y sustentar existen

como verbos, pero solo sostenible como adjetivo. Sin embargo, algunos autores,
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desconociendo lo anterior, emplean ambas palabras a manera de sindnimos. Para este
trabajo de investigacion se adopta el término agricultura sostenible para referirse a
aquella que proporciona los alimentos necesarios en forma duradera tratando de
mantener el equilibrio con los ecosistemas. Sin embargo, dentro de esta investigacion, se

respeta el uso de uno u otro término de acuerdo con los autores citados.

Segun Queitsch (1998) el término sustentable se derivé de la economia forestal y
comprende la tala de arboles en tales cantidades que el bosque puede reproducirse
permanentemente. Esto comprende el ciclo de crecimiento de los arboles, las pérdidas
naturales y el incremento en el nimero de arboles. El término fue retomado en 1987 por
la Comision Brundland (1992) y es definido como el desarrollo que satisface las
necesidades de las generaciones contempordneas sin poner en riesgo de las necesidades

de las generaciones futuras.

Idario (1995, citado por Queitsch, 1998) menciona que las interpretaciones del concepto
de desarrollo sustentable son multiples y en ocasiones estan causando mas confusion que
claridad, por ello, en ocasiones el término es rechazado. El término de “desarrollo”, en el
marco de la sostenibilidad, hace referencia a las dimensiones econdmicas, tecnologicas.
ecologicas y sociales, es decir, el desarrollo es ecoldgica, econémica y socialmente
compatible. En el trabajo de investigacion, esta compatibilidad y amplitud en las tres
dimensiones del concepto de desarrollo sostenible es base para el desarrollo de la
misma. Por ello, cuando hablemos de desarrollo sostenible o de sostenible, nos referimos

a estas tres dimensiones. Asi, la sustentabilidad no es simplemente un asunto de
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ambiente, sino de justicia social y de desarrollo, también se trata de sujetos sociales y de

la supervivencia de éstos como culturas o individuos.

El desarrollo sustentable se ha convertido en una poderoso y controvertido tema,
creando metas que parecen imposibles para los politicos y funcionarios de los
organismos internacionales y nacionales de desarrollo. Barkin (1998) indica que aunque
exista un convencimiento creciente de que el momento del desarrollo sustentable ha
llegado, no sera aceptado facilmente, porque cuestiona el autointerés hegemonico de una
poderosa minoria. Sin embargo, conocemos que en las condiciones actuales, la misma
generacion de riqueza crea pobreza. Lo anterior se discutié ampliamente en la parte de
teorias del desarrollo de este trabajo, solo desatacaremos aqui como la acumulacion de

riqueza en pocas manos, origina y es la causa principal de la degradacién ambiental.

La sostenibilidad se presenta como wuna lucha por la diversidad en todas sus
dimensiones (Barkin, 1998:6). Esta diversidad, en un sentido amplio, abarca no solo la
flora y la fauna amenazadas, sino también la supervivencia de las comunidades humanas
como administradoras del ambiente natural y como productoras auténomas en sus
principios y procesos. Esta diversidad es amenazada mayormente por la globalizacion y
la division internacional del trabajo que forza a numerosos grupos sociales para que se
conviertan en empleados productivos que eventualmente llegardan a ser grandes
consumidores, incluso de lo anteriormente producian. Esto explica porque la

sustentabilidad no ha tenido una aceptacién mundial que dimensione su real
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importancia. Blanca Rubio” menciona que el campesino ha dejado de ser productor de
alimentos para transformarse en productor de fuerza de trabajo. Dentro de esta manera
residual de insercion, el campesino no es visualizado como productor sino como

consumidor.

El desarrollo de la agricultura sustentable es considerado por Queitsch (1998) como un
asunto no aislado e independiente, sino como parte integral del desarrollo sustentable de
la sociedad. Sin las correspondientes condiciones macroecondémicas, macropoliticas y de
la conciencia social y ambiental de la sociedad entera, la agricultura sustentable no
puede prosperar. Por lo tanto, el desarrollo sustentable en el campo es, en primera
instancia, un proyecto social con sus componentes econémicos, técnicos y culturales que
se enfocan a un proyecto nacional. Queitsch (1998) asume que se poseen los elementos

tedricos necesarios para iniciar un cambio hacia la sustentabilidad en el &mbito local.

Las definiciones de desarrollo sustentable son variadas en contenido pero con consenso
en el objetivo principal: El incremento en la calidad de vida de las presentes y futuras
generaciones. Carabias (1995, citado por Mata, 1997) propone que este desarrollo debe
ser ecoldgicamente armoénico, economicamente eficiente, localmente autosuficiente y
socialmente justo. Por su parte Trujillo (1995, citado por Mata, 1997) considera que este
modelo de desarrollo es la busqueda de un balance de los recursos naturales en cuanto a
su uso para la produccion y las medidas para su conservaciéon. Algunos autores, como

Olea (1995, citado por Mata, 1997) van mas alld y consideran que el desarrollo

? Blanca Rubio Vega. Conferencia dictada en la Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional.
Chapingo, Méx. 13 de mayo de 1998.
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sustentable no sera posible mientras existan diferencias considerables entre las clases
sociales. Por su parte Mata (1997) considera que la sustentabilidad es parte integral de la

tradicion cultural mesoamericana.

Al revisar estos conceptos comprendemos que lo sustentable involucra, de manera
integral, todo aquello con lo que el hombre interactiia en una relaciéon temporal que
trasciende el presente. Por ello, retomando la definicién de Carabias, se opta por la
formulacion o adaptacion de una metodologia de evaluacién que involucre los principios

mencionados.

Toledo y Provencio (1998) mencionan que dentro de los Programas de Desarrollo
Regional (PRODERS) fomentados por el Gobierno Federal se consideran, para alcanzar
un desarrollo sustentable, el crecimiento econdmico, la equidad social y la conservacion
ambiental. Para esto menciona cuatro indicadores econdmicos, seis sociales y cuatro
ecologicos. Esta metodologia es solo un ejemplo de las existentes para evaluar un

proceso de desarrollo sustentable.

La aportacién de la presente investigacion al proponer una metodologia de evaluacion.
no es mas que la muestra de que las metodologias disefiadas exprofeso para una
determinada region, pueden apoyarse en las ya existentes y aportar, a la vez, nuevas
consideraciones utiles para futuras metodologias de evaluacion. Esto se respalda en la
afirmacién de Muro (1991), quien considera que el método debe adaptarse a la

investigacion y no ésta a aquel.
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3. Marco de referencia

3.1 Problematica agropecuaria mundial y nacional

El desarrollo agropecuario mundial normalmente muestra como los sistemas de
producéién han modificado, en diversas magnitudes, su entorno ecoldgico, ¥y
acrecentado las distancias sociales debido al desarrollo de técnicas de produccion no
sustentables que pasan por alto las diversas alternativas agropecuarias de la region y sus
diversas formas de manejarlos. En el caso de México, el que no se hayan contemplado la
diversidad y las formas tradicionales de produccién obedecié, segtin Calderén (1986), al
desarrollo de una politica agroexportadora que dej6 de lado la autosuficiencia
alimentaria regional y, por la influencia de las relaciones centro periferia, como
condicionantes de la subordinacién de la agricultura a la agroindustria en los paises del

tercer mundo.

Las relaciones agricultura industria se caracterizan por la insercién del sector
agropecuario en una serie de relaciones campo ciudad, donde el campo debe
proporcionar una cantidad creciente de productos a la ciudad, incrementando con cada
intercambio su dependencia para la reproduccién ampliada de su nuevo modo de
produccion. Lo anterior representa el marco general del modo en que la agricultura

capitalista moderna busca, a través del dominio del capital y la agroindustria, la
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subordinacion del proceso productivo de la agricultura. Sin embargo, Long (1996:57)
menciona “la necesidad de distanciarnos de la idea de la globalizacion al estilo de los
sesenta que describe un orden mundial emergente en términos de relaciones centro
periferia”. Este autor considera que debemos visualizar un ordenamiento global en
términos de patrones de homogeneizacién y diversidad complejos y cambiantes, y no
atribuir asimetrias simples en cuestiones econémicas, politicas y culturales, como lo
propone Calderon (1986). Para Long (1996), el agricultor, o quien toma las decisiones
en la empresa agricola, es €l que problematiza, procesa informacién y reune los
elementos necesarios para la operacién de la empresa agricola; asi, son los que manejan
las empresas quienes desempefian un papel importante en la construccién de su propio
mundo agricola. Esta visién, que rechaza que la fuerza motriz que impulsa el cambio sea
eminentemente externa, nos lleva a pensar que los patrones de desarrollo agricola estan
sujetos a efectos combinados de localizacion y globalizacién. Esta relacion entre
dindmicas globales y locales es especialmente importante para entender las maneras en
que se manejan los recursos agroecolégicos; es decir, los problemas de naturaleza global
encuentran soluciones en lo local. La presente investigacion considera esto tltimo como
parte' de la estructura misma de la investigacion, considerando las alternativas locales
como respuesta a una situacion de crisis general del sector agropecuario. No obstante, se
considera la postura de Medellin (1994) quien menciona que el deterioro del campo
mexicano, de su capacidad productiva y de sus organizaciones, no son solo fenémenos
enddégenos. Si analizamos al campo como un sistema complejo, observamos que su
deterioro es resultado concomitante de las politicas disefiadas por otras clases sociales
con otros intereses y otros proyectos para México; es decir, son caracteres exogenos. Lo

expuesto por Bartra (1996) quien hace mencién a la necesidad de modificaciones al
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marco legal para dar solucion a problemas locales, y a lo planteado por Queitsch (1998),
en el sentido de enmarcar el desarrollo regional sustentable dentro de un desarrollo
global/nacional sustentable, son reflejo de la consideracion de la influencia que ejercen

los factores exdgenos en el desarrollo local y regional.

Dentro de la politica nacional de globalizacion, via el neoliberalismo, es claro que no se
ha buscado el rescate a nuestras prioridades regionales y nacionales en una vision
sustentable encaminada a lograr un cambio social justo y equitativo que promueva
nuestra autonomia y soberania nacionales. Algunas transformaciones geopoliticas, como
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, estan siendo claramente
cuestionadas en los ambitos social, politico y académico. Es en estos periodos donde,
segin Valenzuela (1992), el activismo estatal debe promover una politica
discriminatoria que promueva el beneficio de los productores nacionales. Un programa
de desarrollo nacional funciona con rasgos nacionales en la medida que favorece el
desarrollo de capitales nacionales; la fuerza con la que opera el componente nacional del
desarrollo va muy asociada, segun Valenzuela (1992), con la fuerza con que operan los
componentes democraticos populares. Asi, ante la debilidad de la expresién de éstos, el
componente nacional en el desarrollo del pais, es también débil, ante la prioridad que se

da al componente internacional.

Diversos indicadores sobre la actividad agropecuaria nos muestran como se ha reflejado,
en el ambito nacional, el modelo propuesto por el Estado, en correspondencia con
exigencias externas, y los problemas que ha derivado. La superficie asegurada se ha

reducido de un 44.9% en 1987 a un 6.7% en 1997, la superficie agricola habilitada por

34



Banrural pasé de mas de 7 millones en 1987 a menos de 2 millones en 1997, y las

g . y " . .13
importaciones de maiz se han incrementado en 375% en este mismo periodo

La globalizacion estd basada en una trasnacionalizacion creciente de los procesos
econdmicos (productivos, financieros, comerciales) como consecuencia de una serie de
cambios técnicos, econdmicos e institucionales en el desarrollo del capitalismo mundial.
Para Llambi (1996), la globalizacién constituye uno de los resultados del agotamiento
del modelo de acumulacién fordista, del modo de regulacién keynesiano y de estado
benefactor prevaleciente en las economias industrializadas durante el periodo de la
posguerra. En esta perspectiva, el mismo autor considera que es necesario dentro del
enfoque de la globalizacion superar dos aspectos: 1) la tendencia a destacar rasgos
homologos en detrimento de los rasgos diferenciadores y, 2) la tendencia a destacar el
papel de las fuerzas y agentes globales en las transformaciones en curso en detrimento
de las bondades de lo local. En la regién de estudio, como en muchas otras regiones de
México, el fendmeno de la apertura comercial brusca, enmarcada dentro del proyecto
globalizador mexicano, evidenci6 la fragilidad de los sistemas de produccion existentes,
basados en su mayoria en paquetes con alto uso de insumos, y como se menciono
anteriormente, basados tunicamente en la explotacion desmedida de los recursos

naturales y humanos.

En el contexto rural se observa una creciente globalizacién de la agricultura y la cadena

alimenticia, lo cual ha originado cambios tecnolégicos en los cultivos y en la division

*Presidencia de la Republica. 1997. Tercer informe de Gobierno. Anexo



del trabajo. Las modificaciones al marco legal de la tenencia de la tierra, las nuevas
normas para el acceso a apoyos institucionales como la participacién equitativa Estado -
productor en capital de inversion, y la organizacién autogestiva de los productores,

como mecanismo de defensa, son algunas resultantes de la globalizacion.

La crisis agroalimentaria de México no tiene un caracter solamente ciclico o estructural
por si, en sus repercusiones bastante largas y graves, sino que estd determinada por
cambios profundos en el desarrollo de las fuerzas productivas y al mismo tiempo de las
condiciones sociales y politicas en el ambito nacional e internacional. Segun
Schwentesius (1992) entre los factores internos y externos que influyen sobre la crisis
agraria y determinan el proceso tecnoldgico destacan, entre otras: 1) los cambios de gran
alcance en la estructura del agrocomercio internacional, 2) cambios estructurales en la
economia nacional y, 3) los efectos de la revolucion verde y la trasnacionalizacion de la
agricultura. Este proceso ha intentado ser analizado por diversos autores comprendiendo
las etapas por las que ha transitado el campo mexicano. Las fases del desarrollo agrario
en México nos muestran como hemos transitado desde una fase fomentalista hasta una
antireformista caracterizada por una corriente privatizadora protagonizada por la

burguesia y la tecnocracia (Fernandez, 1998).

La evolucion de los indicadores como la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) nos
muestra como el sector primario ha ido perdiendo terreno frente al sector secundario y
terciario. En el ambito nacional, la PEA ha disminuido del 58% en 1950 a 26.8% en

1991; por su parte, el sector terciario se ha incrementado de 21.4% en 1950 a 49.5% en



1991*, Esta redistribucién de la PEA corresponde al modelo de desarrollo planteado por
las grandes economias mundiales y su apropiacion por parte de nuestro pais. A nivel del
estado de Oaxaca, se observan tendencias similares de la PEA: el sector primario redujo
su participacion de 82.02% en 1960 a 52.88% en 1990; mientras que el sector terciario
se incrementa de 9.96 a 28.35% en el mismo periodo. Estos incrementos en la PEA del
sector terciario, son producto en parte, del desplazamiento de la poblacion hacia
actividades de comercio e informales que se traducen en subempleo, ante la falta de
alternativas de empleo remunerado en el campo, pero también debido al abandono de las
tierras por sus antiguos poseedores ante su pronunciado deterioro y la falta de incentivos

para la produccion agricola.

La puesta en préctica de la teoda de las ventajas comparativas, en el cual se basa parte
de la politica agropecuaria actual, no solamente implica que hay que dejar de producir
granos caros para comprarlos en el exterior mas baratos, sino que esto era la
precondicidn para una reconversion productiva. Esta reconversion se refiere a un cambio
hacia la agricultura de exportaciéon y de alto valor agregado, en la cual se presume,
existen ventajas comparativas y acceso al mercado mundial. Esta reconversion, bajo el
enfoque del estado actual, se pretende sea llevada a cabo mediante un programa de
utilizacién moderna de tecnologia que provoque mayor productividad y aumento en la
tasa de plusvalor. En la concepcion oficial, la reconversion productiva es el amplio,
profundo y complejo proceso de adaptacion de nuestro aparato productivo a las

innovaciones tecnoldgicas. La reconversion productiva resulta ser un proceso estratégico

*Presidencia de la Republica. 1994. Sexto informe de gobierno.
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de transformacion del proceso de trabajo para incrementar la productividad, la tasa de
plusvalor y reconstruir las condiciones para un uso éptimo de capitales, es decir,
emplearlo en actividades con alto grado de ganancia. Sin embargo, la relacion entre las
exportaciones agropecuarias y las exportaciones totales pasaron de 7.5 en 1987 a 3.7 en

1996, siendo algunas hortalizas las Unicas beneficiadas de estas politicas.

Ante la evidente crisis agricola surgen planteamientos para intentar frenar o menguar
tales efectos. Ramirez (1997) ubica al Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, el
Programa Nacional de Modernizacion del Campo, y.la iniciativa de reformas al Articulo
27 Constitucional, como las lineas mas claras para intentar la reorganizacion del sector
agricola. Estos programas se ajustan a la lgica de la globalizacién por la via neoliberal,
opuesta a la variante desarrollista de paises como Brasil. La via neoliberal, en la cual se
ubica México, reconoce, al menos en el discurso, que la globalizacién ha generado
nuevos patrones o vias alternas en todos los dmbitos. Se observa una manifestacion
publica que cuestiona las propuestas estandarizadas a problemas de desarrollo
economico, empleo y bienestar social; surgiendo propuestas locales que pretenden ser
sustentables a partir del reconocimiento de la contribucién estratégica que el
conocimiento, la organizacién y la participacion local pueden hacer en el desarrollo de
una region. También, debe considerarse que toda planeacién del Estado, encuentra en lo
local y lo regional, condiciones econémicas, ambientales y sociopoliticas especificas que

pueden desacelerar, frenar o apoyar los programas de gobierno.

El proceso de descapitalizacion del campo obedece al modelo de integracion agricultura

industria, principalmente, segun la teoria marxista, a través del intercambio no
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equivalente. La crisis que inicia en 1982 potencializa el fendmeno al reducir las
posibilidades de venta, con margenes de ganancia razonables, en el mercado nacional
provocando la pérdida de la viabilidad econémica. Calva (1989) estima que la pérdida
del poder adquisitivo entre 1981 y 1988 fue de un 30%. A partir de 1987 la situacion se
agravé debido a cambios estructurales como, segun Schwentesius (1992), la entrada en
vigor del Programa de Estabilidad y Crecimiento Econémico (PECE), por los limites
que se establecieron en los precios de los productos agricolas. A esto, se agrega la forma
de implementacion del paquete de la revolucion verde, mas que la tecnologia en si, que
propicié una mayor dependencia de los insumos y provocé una mayor vulnerabilidad de
los procesos agricolas, al proponer un modelo de produccién con alto uso de insumos
externos que representan mayores costos de produccién, y descuido de las técnicas
locales de produccion, introduciendo stibitamente zonas de produccién de autoconsumo
a la logica de produccion de maximos rendimientos, sin considerar las condiciones y
recursos genéticos locales. Estos elementos contribuyen a originar la crisis agropecuaria
nacional y regional que actualmente se vive y obliga a reorientar el camino y buscar

alternativas sustentables de produccidn.

Los resultados de politicas agropecuarias erréneas, hoy en dia, son evidentes: nos
convertimos en importadores de mas del 50% de lo que consumimos (Morales, 1996),
hemos expuesto nuestra soberania alimentaria (Calder6n, 1986; Suarez, 1997; Fritscher,
1997) y en general hemos disminuido nuestro PIB en porcentajes considerables y en
varios aspectos (Calva, 1997). Como resultado de las politicas neoliberales empleadas en

México, en 1994 el déficit de la balanza comercial agropecuaria ampliada, ascendio a
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2,500 millones de délares, incluyendo la importacion de 9.5 millones de toneladas de

granos y oleaginosas (Suarez, 1997).

3.2 Problematica agropecuaria regional

La region de Loma Bonita, Oaxaca, como parte del ambito nacional, no puede escapar a
las tendencias que éste presenta. Su historia en cuanto a patrén de cultivos y fomento a
cultivos de plantacién, parecida a la ocurrida en algunas otras regiones del pais, sin

embargo, presenta algunas caracteristicas distintivas que se discuten a continuacion.

La introducciéon de la pifia en la region se realizd6 en 1907 por Frank Peter, un
estadounidense que planté las primeras matas de pifia en los terrenos que ocupa hoy el
parque municipal, y que se encontraba dentro de lo que se le llamaba Hacienda de
Medina’. Inicialmente con caricter ornamental y posteriormente con la intencion de
abastecer la demanda regional, nacional e internacional. El incremento en la superficie
cultivada y los altos rendimientos econémicos, derivados del aumento de los precios y
de la demanda internacional, sirvieron para sentar las bases econémicas que, desde
entonces, fomentaban un crecimiento general de la poblacion. La estrategia,
ampliamente fomentada por el Estado, se basé en el establecimiento del monocultivo de
pifia para abastecer la demanda agroindustrial local y de fruta fresca de exportacion

(SAG, 1965).

SH. Ayuntamiento Constitucional, 1996.
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Factores como la ubicacién geografica de Loma Bonita, sus condiciones edafoclimaticas
y socioecondmicas, asi como la politica agropecuaria nacional han intervenido en los

procesos de desarrollo regional que reflejan una problemaética especifica.

3.2.1 Localizacion geografica del area de estudio

El municipio de Loma Bonita, ejido del mismo nombre, se localiza en el extremo norte
del estado de Oaxaca, entre los paralelos 18° 10’y 17° 45°de LN y los meridianos 96°
50"y 95°52°de LO. Limita al norte con los municipios de Chacaltianguis, Otatitlan y
Tlacojalpan, al oriente con Villa Azueta y Playa Vicente, Veracruz, al sur con el
municipio de Santiago Jocotepec, Oaxaca y, al poniente con los municipios de San Juan

Bautista, Tuxtepec y Santa Maria Jacatepec, Oaxaca.
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Figura 1. Localizacién geografica del area pifiera de la Cuenca del Bajo Papaloapan.

El ejido Loma Bonita se localiza en la region conocida como Bajo Papaloapan (Figura

1). El municipio abarca 588 km cuadrados, lo cual representa el 0.62% de la superficie
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del estado. Esta ubicacion representa una ventaja desde el punto de vista de las
comunicaciones, ya que cuenta con una red carretera y ferroviaria que lo ubica como un
lugar bien comunicado y con amplias expectativas de intercambios comerciales. El Ejido
Loma Bonita, se encuentra rodeando la poblacion y forma parte de la region pifiera mas

importante del pais.

3.2.2 Aspectos del medio natural

El municipio de Loma Bonita presenta una precipitaciéon pluvial de 1700 a 2000 mm
anuales (Sanchez y Caraveo, 1996; Hernéandez, 1988) con una precipitacion mayor a 60
mm anuales en los meses secos y concentracién de la precipitacion pluvial de julio a
octubre. Las temperaturas extremas oscilan entre los 17 y 36°C con una media de 31°C
en verano y una media de 22 en invierno. El promedio de insolacién es de 2000 horas

anuales.

Los suelos de la region de Loma Bonita se formaron bajo un proceso de ferralizacion por
lo que presentan colores rojizos. Son suelos son de textura porosa, con niveles de
materia organica menores al 3%, poco fértiles y ligeramente 4cidos (Hernandez, 1988).
Los terrenos que se localizan en zonas altas presentan suelos de tipo Acrisoles mientras
en las 4reas bajas son tipo Fluvisoles y Criosoles. Segun Sanchez y Caraveo (1996) los
suelos sobre los que se realiza el cultivo de pifia tienen un fuerte grado de desarrollo
pedogénico. Segun las unidades de clasificacion de la FAO los suelos presentes en la
region son del tipo Fluvisol ettrico, Cambisol eutrico y Acrisol 6rtico, siendo €stos

ltimos los predominantes, presentando bajos niveles de materia orgéanica (1.8 - 3.6), pH

42



4cido (menor de 5), pobres en nitrégeno (0.05 a 0.16%), baja CIC (3 - 13 meq/100 g de
suelo) y bajos niveles de Ca, Mg y K. La lluvias torrenciales que caen ocasionalmente al
inicio de la temporada de lluvias y en los meses de agosto y septiembre, tienen un fuerte

impacto erosivo sobre los suelos, especialmente en aquellos desprovistos de vegetacion.

Loma Bonita se ubica a 25 msnm y presenta un relieve que va de plano ondulado a
fuertemente ondulado; variando la pendiente entre 2 y 30%, por ello, los suelos estan
expuestos a fuertes problemas de erosioén hidrica. Uriza et al. (1994) estiman que, en la
region, la pérdida de suelo por erosion es cercana a las 50 t/ha por ciclo, en esquemas de

monocultivo en ladera.

A pesar de los bajos indicadores de fertilidad y de los problemas causados por la
erosion, el cultivo de pifia se ha logrado desarrollar con base en una tecnologia altamente
dependiente de insumos, encontrando las condiciones climaticas adecuadas para su

explotacion la region.

3.2.3 Aspectos socioeconémicos

El estado de Oaxaca presenta los menores niveles de calidad de vida o grado de
desarrollo (Martinez, 1990). En un trabajo dado a conocer en 1987, usando siete
variables para estudiar el indice de desarrollo de las distintas entidades de la Republica

Mexicana, se concluyé que Oaxaca era el estado menos desarrollado del pais. La
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calificacion alcanzada por Baja California fue de 9.7/10, siendo el mejor evaluado y

Oaxaca obtuvo 3.9/10, siendo el peor evaluado®.

A nivel del estado de Oaxaca, se encuentran altos niveles de mortalidad, analfabetismo,
desnutricion e insalubridad. Las zonas rurales donde se concentra la marginalidad y el
pauperismo mas agudo, reflejan los niveles de bienestar mas bajos del pais (Martinez,

1990).

Una revisién de los datos presentados en los Censos Generales de Poblacion y Vivienda
permiten poner en duda la eficacia del modelo de desarrollo impuesto. Segun los Censos
de 1970 y 1980, para Oaxaca, el porcentaje de la poblacion econémicamente activa que
declaré no percibir ingresos fue muy alto, 73 y 46%, respectivamente. Por otra parte, de
los que percibieron ingresos en 1980, el 22.6% obtuvo remuneraciones inferiores a un
salario minimo de ese afio. En 1970, Oaxaca ocupaba el tiltimo lugar en ese renglon. Las
tendencias, analizando la situacion econdmica nacional y su alta influencia en el &mbito
estatal y regional, asi como los datos de 1950, 1970, 1979, 1990 y 1991, y por medio de
un andlisis de tendencia, permite diagnosticar decrementos en el numero de los
trabajadores no remunerados del sector agricola con relacion a los no remunerados
totales. Lo anterior puede explicarse si se considera que los trabajadores no remunerados
agricolas estan emigrando a los grandes centros de poblacién, abultando las cifras de los

desempleados o trabajadores no remunerados totales.

%Enrique Arnaud. 1987. Gasto publico y desarrollo. Versién preliminar presentada en el Seminario sobre
cambio institucional y procesos electorales. 1-2 de febrero de 1987. IISUABJO, Oaxaca.

44



En cuanto a la alimentacion, el Censo Estatal de 1970 revela que cerca del 25% de la
poblacion no consumia ninguno de los alimentos considerados como basicos para una
buena nutricién (carne, huevo, leche y pescado), y cerca de un 35% solo consumia
alguno de ellos una o dos veces por semana. Con esta informacion se puede inferir que
cerca del 60% de la poblacion estaba subalimentada y una buena porcién tenia un nivel
nutricional critico. Aunque las estadisticas para 1980 no manejan los mismos conceptos,
como para hacer una comparacion valida dentro de este periodo, a juzgar por el nivel de
consumo de leche en la poblacién menor de 5 afios, la cual consumia leche tres o menos
veces por semana, podemos inferir que la situacién de subalimentacién no habia

mejorado.

La vivienda también presenta indicadores por debajo de la media nacional. En 1970 el
41% de ellas eran de un solo cuarto, el 87% carecia de drenaje y el 71% no tenia agua
entubada. Para el caso de salud, Martinez (1990) menciona que Oaxaca contaba, en
1970, con la segunda tasa mas alta de mortalidad y la mas alta en insalubridad en

México.

En el ambito regional y dentro del panorama estatal descrito, el distrito de Tuxtepec,
dentro del cual se ubica el Ejido Loma Bonita, es de los pocos distritos que rebasa los
bajos indices de bienestar. El INEGI (1985) propuso un indice compuesto de calidad de
vida de la poblacién con base en el método de componentes principales y lo aplicé en el
anélisis de la situacion interdistrital de Oaxaca. Los resultados ubicaron solo a los
distritos de Tehuantepec, Tuxtepec, Juchitan, Huajuapan, Etla, Ixtlan y Zaachila por

encima de la media estatal.
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En el ambito municipal, como se mencioné anteriormente, los indicadores aparentan
ciertas ventajas sobre los de la media estatal. Se discute a continuacion si tales ventajas
son realmente sustanciales y sobre todo si estdn cimentadas en bases sélidas que les

permitan su continuidad.

El ingreso promedio mensual en el municipio ubica en un 8.9% a la poblacion
econémicamente activa que no recibe ninguna remuneracion econdmica, a 23% con
menos de 1 salario minimo, y a 47.9% la que reciben entre 1 y 2 salarios minimos
(INEGI, 1994)7. La presentacion de estos datos nos permite observar una gran
polarizacion en los niveles de ingreso de la poblacion y por ello nos permite predecir
que, de acuerdo al entorno de crisis nacional, el desarrollo personal y familiar de este
grupo de la poblacion no podra corregirse en los proximos afios de continuar con la
tendencia actual. Una de las formas de evaluar indirectamente los efectos de una baja
situacion econdmica es considerar los indices de criminalidad. En el municipio se
incrementé de 19 a 45 el nimero de delincuentes sentenciados entre 1987 y 19915,

Entre las causas principales se encuentran el robo y el homicidio.

La poblacion rural, en el ambito municipal, ha disminuido de 41.5% en 1950 a 26.7% en
1990 (INEGI, 1994)°. Sin embargo, el indicador para determinar si una poblacion es

rural o urbana resulta ser del tipo reduccionista, basta con que la poblacion sea mayor a

INEGI. 1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca.
$Archivo del ministerio Pablico Municipal.
’INEGI. 1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca.
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2,500 habitantes para ser considerada urbana, aunque posea caracteristicas

eminentemente rurales, como la falta de servicios publicos, de salud y de escuelas.

El mayor incremento del centro de poblacién de Loma Bonita, Oaxaca, se da a
principios de los cincuenta y finales de los setenta. Este periodo coincide con la etapa de
mayor industrializaciéon de pifia, la cual demandaba mano de obra para la siembra ¢
industrializacién. El centro de poblacién aloj6 a las agroindustrias y fue, y continia
siendo, el punto de salida de los trabajadores del campo. Por ello, muchos optaron por
establecerse en el centro de poblacién, no significando esto que sus mejoras en las
condiciones de vida les permitieran establecerse en la ciudad, sino més bien por una
necesidad impuesta. A partir de 1970 se observan tasas de crecimiento inferiores a afios

anteriores, lo cual podemos relacionarlo con el fin del auge pifiero.

Con relacion al nivel de gastos administrativos y de obras publicas y fomento, el
municipio presenta diferencias considerables con relacién a los promedios estatales. En
el Ambito estatal, para 1992 y con relacién al total de ingresos, los gastos administrativos
fueron de 16% y los gastos de obra publica y fomento de 4.66%. En el dmbito
municipal, para este mismo afio, los valores son de 69.68 para gastos administrativos y
19.03% para obras publicas y fomento'®. Sin embargo, se observa una tendencia a la
disminucién en estos rubros en el ambito municipal''y a futuro pudiera seguir la

tendencia estatal.

'YINEGI. 1995. Finanzas publicas estatales y municipales. 1989-1993
""INEGI.1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca
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Los indicadores relacionados con la vivienda (agua potable, drenaje y energia eléctrica)
presentan valores superiores a la media estatal. Para 1990 el 63% contaba con agua
potable, 60% con drenaje y 87% con luz eléctrica. Tales ventajas con respecto a la media
estatal pueden deberse a las ventajas que el municipio ha tenido con respecto a la

orientacidn de sus gastos y al producto del ingreso de los sectores productivos.

No obstante las ventajas en indicadores municipales con respecto a la media estatal,
también se observan indicadores que presentan estancamientos o retrocesos fuertes. La
eficiencia terminal en la primaria ha disminuido un punto porcentual del ciclo 1986-
1987 al de 1992-1993; el indice de desocupacion de 1980 a 1990 se incrementd en
1,200% en el municipio y en 700% en el ambito estatal y la superficie cultivada de pifia
se ha reducido més del 300% de 1987 a 1993'%. Estos cambios en los valores anteriores
nos indican un periodo de crisis que tiende a agravarse por las condiciones en las que se
ha cimentado el desarrollo municipal: el monocultivo e industrializaciéon de pifia en

detrimento de los recursos naturales y de la autosuficiencia alimentaria regional.

Esta situacién privilegiada dentro del entorno estatal esta sostenida por varios factores:
las condiciones edafoclimaticas adecuadas para una variedad de cultivos tropicales y de
caracter industrial, recursos forestales para extraccion de madera o elaboracion de papel,
condiciones adecuadas para la ganaderia, recursos hidricos abundantes y mano de obra
que permiten un desarrollo agroindustrial que ubican a la regién como una de las mas

importantes no solo del estado, sino también de la Cuenca del Papaloapan.
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Estas ventajas, en su totalidad estan relacionadas con la explotacion de los recursos
naturales y no estan orientadas bajo los principios de un desarrollo regional 6ptimo,
como serian el cuidado de los recursos naturales, la orientacidn a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, el ser un proceso incluyente y democratico, el acceso a los
medios de produccién y la busqueda de una produccion sostenida y sustentada en una

base social.

3.2.4 Historia del patrén de cultivos

El patrén de cultivos en Loma Bonita, en forma similar a la mayoria de las regiones
agricolas de México, se ha visto influenciado de manera determinante por un desarrollo
cuya caracteristica principal, la extraccién masiva de materias primas en bisqueda de la
maxima ganancia econdémica, ha dejado poco espacio para la diversidad y uso sostenido
de recursos. Ahi donde las condiciones fisicas lo permitieron, se han ido estableciendo
actividades agropecuarias especializadas, como el caso de la produccion pifiera, cafiera y
platanera que, a la larga se han agotado y cuya crisis ha producido caidas en la actividad
econodmica regional, y en los niveles de vida de la poblacion, tanto mas estrepitosas

cuanto mayores han sido los niveles de desarrollo econémico alcanzado.

La Comision del Papaloapan (1972) en su informe de 25 afios de labores, hace referencia
a que en la Cuenca del Bajo Papaloapan, se habian producido inundaciones recurrentes

(1921, 1922, 1927, 1929, 1935, 1941 y 1949) lo que posibilitaba, en 1945, el uso con

"’INEGI.1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca
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fines agricolas de solo 273,000 ha del total de las 4,651,700 ha que abarca la region. Por
ello, el 41% del presupuesto de la Comision se destind a la construccion de obras
hidraulicas que disminuyeran los efectos de las inundaciones y solo el 4% se destiné al
fomento agropecuario. Esta distribucion de egresos obedecia a la vision de futuro de los
coordinadores de la Comision, quienes consideraban que las tierras de las regiones
centro y norte se tornarian escasas y que habria que ampliar la infraestructura para

aspirar posteriormente a una segunda etapa de desarrollo de la Cuenca del Papaloapan.

El desarrollo agropecuario de la region se orientd hacia el esquema de plantacion
principalmente de cafia y pifia. Esta orientacién hacia los cultivos de plantacion se
observo desde la fundacién del centro de poblaciéon, de Loma Bonita, en 1904 por
colonos norteamericanos y con la llegada, afios después, de las primeras compaiiias
agricolas que establecen cada una de ellas 4reas de cultivo de 808 ha dedicandose al
cultivo de mango, café y naranja. Estas compafiias fueron las transnacionales
norteamericanas Mexican Kansas Co., la Agricultural Land Co. y la Mexican Land Co.
La salida de la region y del pais de las compaiiias agricolas extranjeras durante los afios
veinte, obedecié a una serie de cambios posrevolucionarios que concluyeron con la
expropiacion de las tierras que ocupaban. Sin embargo, se habian establecido ya los
sistemas de plantacion y una corriente de inmigraciéon de mano de obra hacia la region

para laborar en estas explotaciones.

Los sistemas de plantacion se desarrollan, en inicio, sin afectar la superficie tradicional
destinada al cultivo de basicos y productos agropecuarios destinados al autoconsumo y a

los mercados locales. Pero segin Mata y Gomez (1964) citados por Hernandez (1988),
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la pifia pasé de tener un cardcter ornamental a convertirse en el cultivo principal,
desplazando las dreas de cultivos basicos. El cultivo de pifia fue adquiriendo importancia
al abastecer el mercado regional de fruta fresca y al mercado de exportacion. La
necesidad de abastecer de fruta enlatada y debido al aumento en la produccion, provoco

que se instalaran las primeras agroindustrias procesadoras de pifia en rebanada y en jugo.

El impulso promovido por el Estado y las compafiias extranjeras interesadas en el
procesamiento de pifia, aprovechando el momento coyuntural que presentaba la Segunda
Guerra Mundial y la oportunidad de abastecer al mercado norteamericano, origind un

primer auge pifiero (Morett, 1985; Hernandez, 1988; Sanchez y Caraveo, 1996).

El papel que desempeiié el Estado fue a través del preferencialismo en el crédito, que
junto con la contribucién del capital extranjero, promovié la inversién en el sistema de
produccién. Al término de la Segunda Guerra Mundial muchos productores siguieron
con la siembra de pifia a pesar de la constante disminucién de la demanda. Sin embargo,
muchos productores comenzaron a buscar nuevas alternativas para contrarrestar el bajo
precio de la pifia, ya sea buscando otros mercados en el dmbito nacional o bien
cambiando hacia otros cultivos y actividades ganaderas menos rentables pero mas

seguras, por lo cual, se incremento, sobre todo, la superficie dedicada a la ganaderia.

Después de varias crisis, el cultivo de pifia recibié otro impulso: el Plan Nacional
Ganadero y Forestal (SAG, 1965). Este plan establece dentro de sus objetivos fomentar
la produccidn agricola al servicio de la industria y el fomento de la agroindustria como

altamente prioritario. Durante esta etapa se acrecienta la tendencia al monocultivo de la
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pifia en detrimento de la superficie sembrada de cultivos bésicos. Antes de que la pifia
tomara importancia como cultivo comercial, predominaban cultivos como el maiz, el
chile, el frijol y el ajonjoli, los cuales fueron desplazados por la pifia debido a su mayor
rentabilidad y apoyos para su cultivo. Hernandez (1988) menciona que este cambio fue
mas lento en la region veracruzana y mas rapido en la region oaxaquefia debido a que en
esta ultima, tenian mejores condiciones de comercializacion proporcionadas por los

medios de comunicacion cercanos a las zonas productoras de pifia.

El impulso dado por el Estado a la industria pifiera mexicana abrié nuevas perspectivas
al cultivo cambiando nuevamente el panorama agricola, es decir, muchos productores se
volvieron a integrar total o parcialmente al sistema de cultivo de pifia. En este proceso
tuvo gran influencia la participacion de los consorcios internacionales que financiaron a
los productores, para que siguieran una programacion del cultivo de pifia para abastecer
la industria. Sin embargo, poco tiempo después, el retiro industrial norteamericano
marc6 un tope al desarrollo agroindustrial pifiero. Estas industrias contaban en 1973 con

una capacidad instalada de 250 t/hr (Hernandez, 1988).

De manera adicional y complementaria al desarrollo del cultivo de pifia, se di6 el
crecimiento de la produccion de cafia de azicar. Garcia (1997) menciona que entre 1970
y 1989, se tuvo un incremento en la superficie cosechada del 35%, mientras que el
nimero de productores se increment en un 56%, dandose asi una pulverizacion de
predios. Este incremento del 56% en el numero de agricultores dedicados al cultivo de la
cafia se da, en parte, por la mayor cantidad de créditos otorgados, casi exclusivamente

dirigidos a los cultivos de plantacion, asi como otros apoyos complementarios

52



(asistencia técnica e infraestructura) encaminados a asegurar el abasto de los ingenios
(Calderon, 1986) y la agroindustria en general. Por otro lado, estos incrementos en
superficie y ntimero de productores influyeron negativamente sobre la superficie y el
numero de agricultores dedicados al cultivo de bésicos. Esta afirmacion se basa tanto en
conversaciones con productores como en la observacién del incremento que se ha dado
en la introduccién de granos basicos de otras regiones para abastecer la demanda local.
La pérdida de la diversidad en el patrén de cultivos en la regién de Loma Bonita, ha
ocasionado una disminucién en el abasto, a mercados locales, de productos

agropecuarios producidos en la regiéon (Rendén y Lopez, 1998b).

Segun la Comisién del Papaloapan (1969), los principales cultivos en 1969 fueron maiz,
arroz, frijol, chile verde y coquito de aceite ocupando, de un total de 108,229 ha, 98,118
ha, es decir, el 90.7% de la superficie cosechada correspondia a estos cultivos. El maiz
representaba, para 1969, el 58.6% de la superficie contribuyendo con un 33.5% al valor
de la produccién agricola. Por su parte la pifia, en 1969, ocupé el 7.4% de la superficie y
aporto el 30.5% del valor de la produccion. La mayor rentabilidad del cultivo de pifia y
la disminucién de la rentabilidad de los bésicos, originé cambios en el patrén de cultivos

en la regién de Loma Bonita, Oaxaca.

Actualmente los principales cultivos, en cuanto a superficie sembrada, en al region de
Loma Bonita, son: pifia, cafia, chile, arroz y sorgo. Sin embargo, existe de nuevo la
tendencia a la baja de los cultivos de pifia y cafia, la cual se relaciona con factores como
precios internacionales, sobreoferta, incremento de costos de produccién y disminucion

de las tasas de ganancia, importacion de edulcorantes y apertura comercial (Garcia,
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1998), ademas de la baja en el consumo nacional de pifia fresca (Sanchez y Caraveo,
1996). Debido a las crisis ciclicas de estos cultivos, surgen otros productos dentro de la
bisqueda de nuevas formas economicas de hacer agricultura. Esta busqueda se esta
orientando hacia nuevos cultivos o incluso, nuevas formas de producciéon como la

agricultura organica y los contratos de asociacion.

El sorgo, que es otro de los cultivos importantes dentro de la regién de estudio, es de
reciente introduccion. No se dispone de datos exactos del inicio del cultivo en la region,
probablemente en los sesenta, pero se conoce que el mayor auge se da a finales de la
década de los ochenta, con la puesta en marcha de una planta de alimentos balanceados
que actu6 como promotora y acaparadora de la produccion regional. El cultivo de sorgo
se ha visto favorecido también por la tendencia de algunos engordadores de cerdo de

incluir este grano como parte de la racion animal, desplazando en este caso al maiz.

Como se ha mencionado, el desarrollo de Loma Bonita ha estado ligado desde la primera
década de este siglo, a la produccién agropecuaria orientada a satisfacer mercados
externos y posteriormente a satisfacer la agroindustria local y regional. Por ello, es

necesario estudiar el desarrollo de ésta y las tendencias actuales que presenta.

3.2.5 El desarrollo agroindustrial y la agroindustria global.

La agroindustria, segin Flores e al. (1987) es, un proceso de produccion social que
condiciona, conserva y/o transforma las materias primas cuyo origen es la produccion

agricola, pecuaria y forestal. La agroindustria (AI) forma parte del sector industrial y se
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considera que tiende a resolver la distribucion espacial/temporal de la produccion
agricola con respecto a un consumo mas o menos constante y concentrado en centros de
poblacién. Es comun que se estudie la relacion agricultura-industria debido al origen de

las materias primas que la agroindustria requiere.

El estudio de un sistema agroindustrial debe considerar que éste no es solo la secuencia
lineal de entrada y salida de la cadena de produccién-comercializacion, sino que es un
conjunto de estructuras vinculadas entre si con caracteristicas y leyes especificas que

caracterizan cada sistema agroindustrial.

La agroindustria es un fenémeno relativamente nuevo que ha alcanzado niveles
mundiales a través de la movilizacién de grandes capitales internacionales. En México
se han implementado programas en el dmbito oficial a través de la Secretaria de
Agricultura y los gobiernos de los estados. El estado de Oaxaca presentd, dentro del Plan
Estatal de Desarrollo 1992-1998, programas orientados al sector agropecuario y
agroindustrial. Estos programas obedecieron a una concepcion de desarrollo integral por
parte del gobierno estatal y federal, que buscan que la agroindustria conduzca a la
integracion regional mediante la absorcion de materia prima, generacion de empleos y
vinculacién de los productores al mercado. Sin embargo, esta visiéon planteada por el
gobierno en documentos oficiales, no corresponde con lo observado por Aguilar
(1987:425) en el estado de Oaxaca. Este autor sefiala que “los proyectos agroindustriales
en Oaxaca siempre se hacen bajo una perspectiva pequefia, no competitiva y sobre todo
dependiente, tanto de las instituciones federales y estatales, como del financiamiento

millonario de la iniciativa privada”. A esto podemos agregar que estos programas no
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aprovechan la magnitud del potencial de los recursos naturales y productivos al procesar
basicamente una materia prima (la pifia), dejando sin utilizar subproductos valiosos que

son considerados como desechos.

Ante esta situacion se requiere de una estrategia de explotacion integral del recurso, y de
una diversificacion en los procesos y en las materias primas utilizadas. La zona pifiera de
Loma Bonita y su agroindustria han estado limitadas en su desarrollo por una politica
errdnea, carente de una vision integradora que les permita un mejor uso y conservacion
de los recursos. El origen de la agroindustria pifiera regional y la forma acelerada de su

crecimiento, nos ilustra porque no se considerd su desarrollo sostenible.

Los problemas de transporte lento e inconstante que ofrecia el ferrocarril a principios de
siglo, provocaba pérdidas totales recurrentes en las exportaciones de fruta fresca; por
ello, se propuso, en 1940, la refrigeracion en el transporte y la industrializacion de la
pifia en almibar y en jugo como alternativas para evitar estas pérdidas (Joseph, 1940). Al
inicio de la Segunda Guerra Mundial, Hawai, principal proveedor, junto con Filipinas,
del mercado norteamericano, destinaron el 80% de su produccién para abastecer las
fuerzas armadas estadounidenses; Acosta (s/f) menciona que esta situacion provoco que
la agroindustria en Loma Bonita se desarrollara subitamente. El H. Ayuntamiento
Constitucional (1996) menciona que en 1942 se establecieron las primeras
agroindustrias orientadas a satisfacer la demanda estadounidense. Estas agroempresas se€
relacionaban con algunos productores, a través de una agricultura de contrato, con lo que
se fomentd un aumento en la superficie cultivada. Un nuevo incremento en la demanda

norteamericana se da en la década de los sesenta como consecuencia de la ruptura de las
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relaciones econémicas de Estados Unidos con Cuba, quien era también un proveedor
importante de pifia para Norteamérica. Estos dos periodos de demanda se caracterizan
por no tomar en cuenta las normas de calidad vigentes; esto origind una agroindustria
que surge con instalaciones rudimentarias, tecnologias inadecuadas y, en general un
desarrollo improvisado y sin una planeacién o visién estratégica. Estos dos periodos
fueron en los que la agroindustria lomabonitense se desarrollé aceleradamente, y sin
considerar que este desarrollo explosivo obedecia a momentos coyunturales y no a una

apertura real al mercado internacional.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, el panorama cambi6, la demanda de productos
de pifia industrializados descendi6 considerablemente, las compaiiias norteamericanas se
retiraron y algunas empresas nacionales cerraron. Esta crisis provocé una decadencia en
la produccion. Ante esta situacion fue necesaria la intervenciéon del Estado para
amortiguar la crisis agroindustrial que afectaba a los productores de pifia; asi, en 1957 se
forma por medio del Banco de Crédito Ejidal, la Empacadora Ejidal Loma Bonita

(Sanchez y Caraveo, 1996) que vino a ocupar el lugar de las antiguas agroindustrias.

A partir del auge pifiero de la década de los cincuenta se mantiene una tendencia a la
baja en la participacion de México en el mercado mundial. Esta disminucion de la
participacion en el mercado internacional de México es resultado del gran dinamismo
que adquirié la produccion de pifia en varias partes del mundo, especialmente en
Colombia y Costa Rica. El mayor dinamismo de la produccién en otras regiones del

mundo trajo consigo el desplazamiento de las agroindustrias transnacionales hacia otras
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zonas de mayor productividad (Sénchez y Caraveo, 1996), reduciendo atin maés la

participacion de México en el mercado internacional.

Durante los sesenta se incrementa la produccion orientada al abasto de fruta fresca,
dejando a la agroindustria en un segundo plano. La participacién de la pifia procesada
mexicana en el mercado internacional disminuy6 por la competencia internacional que
presentaba menores precios y mayor calidad. A partir de esa década, el cultivo de pifia

ha estado ligado basicamente al mercado interno de fruta fresca (Figura 2).
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Figura 2. Participacién de México en el mercado mundial de piiia fresca.
Fuente: Adaptado de Pérez 1993.

Otro periodo de crisis agroindustrial se dio en 1974. En este afio el Estado, ante la
presion de los productores por la desastrosa situacién de la Empacadora Ejidal, forma el
Complejo Fruticola Industrial de Cuenca del Papaloapan (Cofrinsa). Cofrinsa trabajo
con innumerables problemas producto de la corrupcién y malos manejos de los
directivos; en 1990 el Gobierno Federal transfiere Cofrinsa a un grupo de productores
organizados. Este aparente logro de los productores organizados no representd mas que
la forma en que el Estado se liber6 de una agroindustria obsoleta, endeudada y
englobada en un futuro ensombrecido por la apertura comercial y la disminucion per

capita en el consumo de pifia procesada.
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La situacion de crisis nacional también afectd la produccién de pifia al reducirse el
consumo interno, ya que existe una correlacion directa entre le consumo y el ingreso per
capita como se observa en la Figura 3; las caidas en el consumo de pifia coinciden con
los periodos de crisis agudas, asi en 1986 y 1994 son afios en que hubo fuertes
devaluaciones de la moneda nacional, situacién que condujo a la baja en el consumo,

especialmente en 1994 y 1995.
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Figura 3. Consumo per cdpita de piiia en México 1984-1994
Fuente: INEGI. 1980-1988, 1994. El sector alimentario en México
1989-1990.

La elasticidad ingreso de la demanda es de 1.4%, lo que indica que la demanda de piiia
tiene un comportamiento elastico con respecto al ingreso (Sanchez y Caraveo, 1996).
Por ello, la devaluacion del peso mexicano y la reduccion del ingreso real de la

poblacion se traduce en una disminucién del consumo per cdpita de pifia.

Por otro lado, la especializacion en el cultivo de pifia ha provocado los problemas tipicos
del monocultivo continuo. Este cultivo se desarrolla bajo un paquete tecnoldgico
altamente demandante de insumos y degradante de los recursos naturales y de la salud

humana: el surgimiento de nuevas y mas resistentes plagas y enfermedades, la erosion y
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la pérdida de la fertilidad de los suelos, son algunas de las consecuencias mas graves de
la tecnologia en uso. Esto también ha conducido al incremento de los costos de
produccion, lo que presupone mayores dificultades para participar en el mercado

internacional y nacional, ubicando a la region en una situacion de crisis.

Esta situacion de crisis no deja mas alternativa que tratar de incursionar en el mercado
de fruta fresca. Sin embargo, el mercado de fruta fresca, en el 4mbito nacional e
internacional, es erratico y azaroso, siendo altamente dependiente de sobre ofertas
estacionales y momentos coyunturales internacionales que afectan el abasto de pifia
fresca. Por fortuna, los hébitos de consumo de EUA y de la Unién Europea (UE) se han
orientado en los ltimos afios al consumo de mayor cantidad de productos frescos, por lo
que la posibilidad y necesidad de diversificar el mercado de la fruta fresca se presenta
como una alternativa. El mercado de fruta catalogada como de produccion orgéanica esta
demandando grandes cantidades de producto, la orientacién hacia la filosofia orgénica se
enfrentard con una resistencia creada por afios de uso de agroquimicos, aunque su

implementacion gradual representa una alternativa mas al cultivo de pifia en la region.

En correspondencia con la desviacion de la demanda hacia producto fresco, ha iniciado
en México la llamada agroindustria global, que es aquella que se orienta a la
distribucién, empaque y comercializacion de productos agropecuarios frescos o
congelados, sin una transformacion importante de la materia prima original (Rubio,

1998"%). La agroindustria global se ha establecido en la regién pifiera de la Cuenca del

" Blanca Rubio Vega. Conferencia dictada en la Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional.
Chapingo, Méx. 13 de mayo de 1998.
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Papaloapan en las ciudades que corresponden al estado de Veracruz (Villa José Azueta,
Villa Isla y Juan Rodriguez Clara), pero Loma Bonita ha sido excluida por efecto del
fendmeno de la relocalizacion agroindustrial. La relocalizacion agroindustrial se da por
la busqueda de nuevas éreas de cultivo, ocasionada por el deterioro de los suelos a causa
del monocultivo con uso intensivo de agroquimicos degradantes de los recursos
naturales. La relocalizacion agroindustrial contribuye a empeorar las condiciones de vida
de los productores y jornaleros de Loma Bonita, quienes ven pérdida sus fuentes de
empleo, quedandose solo con un entorno deteriorado. Las dreas productoras de Veracruz
estdn en mejores condiciones, pues presentan recursos no tan degradados, los apoyos
estatales son mayores y los niveles de capitalizacion de la zona son altos. La
relocalizacion de la agroindustria también provoca un flujo de capitales hacia estas
areas; es comun que productores nativos e iniciados en el cultivo de pifia en Loma
Bonita, actualmente inviertan su capital en la zona de Veracruz. Esto contribuye a
explicar, en parte, el porqué el interés por la compra de tierra en la regiéon de Loma
Bonita no se ha visto incrementado con las modificaciones al articulo 27 Constitucional,

ni tampoco una inyeccion de capitales como se esperaba con estas modificaciones.

La agroindustria global depende de la produccién continua y uniforme de fruta, por ello,
se requieren altos niveles de capital inicial, localizacién y captura de mercados selectos,
altos niveles de eficiencia, una visién empresarial y en general, se requiere de una nueva
evolucién tecnoldgica que desarrolle en alto grado la industria del empaque,

refrigeracion y transporte.
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En los inicios del cultivo de la pifia surge la industria procesadora como necesaria para
conservar excedentes. Posteriormente ésta entra en franca crisis y ahora surge la
agroindustria global como alternativa. Puede verse a la agroindustria global como una
forma de agroindustria incipiente pero, contradictoriamente, con altos niveles

tecnoldgicos y de inversion de capital.

Esta nueva agroindustria surge en la regién como una forma de agricultura de contrato
en la que puede existir, o no, injerencia en el proceso de cultivo por los empacadores y/o
comercializadores. Loma Bonita, al no contar con este tipo de agroindustria presenta tres
caminos: 1) fomentar la formacion de esta agroindustria, 2) reorientar y transformar su
agroindustria transformadora, y 3) disminuir el intermediarismo de la fruta fresca que
perjudican tanto al productor como a los consumidores. Una cuarta alternativa, aunque
con un camino largo y de mucho trabajo, es el fomento al cultivo y embarque de pifia
orgdnica, a la fecha, existe solo una sociedad de produccién rural en Loma Bonita,

denominada Renagrotec SPR de RI, que se dedica a surtir este tipo de demanda.

3.2.6 El ajuste estructural y los procesos de globalizacion

La modernizaciéon comercial propia del modelo neoliberal vigente en nuestro pais
provoca que se le otorgue poca importancia al concepto de seguridad alimentaria. Este
modelo de desarrollo econémico basado en ventajas comparativas, crece y se expande,
inducido por los programas de ajuste estructural macroeconémico de la pasada década.
Segtin Fritscher (1997), el concepto de seguridad alimentaria se formul6 en 1974 en la

Conferencia Mundial de Roma, cuando, en medio de una de las mas severas crisis
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agricolas de nuestro siglo, los paises hicieron manifiesta su intenciéon de alcanzar dicho
objetivo. El concepto de seguridad alimentaria alude a la pertinencia de lograr al interior
de cada pais la disponibilidad alimentaria requerida para cubrir la demanda de la
poblacion. Este objetivo va ligado a la idea de que los paises deben generar un aparato
alimentario propio, que contemple fundamentalmente la actividad productiva basica y
que no descuide los procesos industriales con los que se relaciona, desde la agroindustria
productora de insumos hasta la industrializacion de los productos generados por la
agricultura, contribuyendo con ello a la valorizacién de la produccién agricola y a la

creacion de empleos.

En contraste con este sistema alimentario descrito, surge en los ochenta y noventa otro
modelo que desconociendo el caracter especifico y extra econdmico de la funcién
alimentaria, considera que el sector debe responder a las leyes del mercado, de igual
forma que cualquier otro sector. Esta nueva politica agricola aplicada en un contexto de
globalizacion, significa que los sistemas de produccion alimentarios podrian perder su
entorno nacional, diseminando sus funciones por el mundo segun la ley de las ventajas
comparativas. La caida en los precios internacionales de los productos basicos
constituy6 en México un aliciente para la importacion de estos productos en descuido de

la produccién nacional.

Los mecanismos que segun Fritscher (1997) fomentaron este modelo de libre comercio
fueron basicamente dos: la presion ejercida por las agencias internacionales de
desarrollo y el Banco Mundial a través de los programas de ajuste estructural aplicados a

los paises endeudados, y por medio de la incorporaciéon de Meéxico al GATT en la
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década de los ochenta. Estos programas de ajuste promovidos por el Banco Mundial y
las agencias internacionales de desarrollo, consistieron en convertir la estabilizacion
financiera, la desregulacion estatal, la apertura de fronteras y la diversificacion

exportadora, en los nuevos principios de la politica economica de los paises.

En el area agricola se pretende que el sector adquiera una mayor competitividad,
incremente las divisas generadas y apoye con ello el saneamiento de las finanzas
piblicas. En el caso de México y Latinoamérica, en general, se considera que el
subsector hortofruticola y de productos de clima tropical son los que representan
mayores oportunidades de vincularse a los mercados externos. En este contexto, México
se distingue no solo por la premura de su ajuste, sino por el hecho de que su reforma
estructural se liga, en su totalidad, con el Tratado de Libre Comercio de América de
Norte. Asi, el sector agricola se pretende orientar a la produccién de hortalizas y frutas
tropicales orientando la produccion hacia el mercado de exportacion en detrimento de la

produccién para el abasto de la demanda nacional.

El ajuste estructural ha incrementado el coeficiente de dependencia alimentaria de
Meéxico (Suérez, 1997) y su tendencia se acentlia cada vez mads, ya que las importaciones
de granos se han incrementado afio tras afio. Este incremento acelerado en el coeficiente
de dependencia alimentaria (Figura 4) evidencia la insostenibilidad del sistema agricola
basado en las ventajas comparativas, pues desincentiva al sector mayoritario de la
agricultura como consecuencia del desequilibrio entre precios de los productos y precios
de insumos producido por el retiro paulatino del estado y la no regulacion de precios

(politica neoliberal), ya que ante un ambiente de inestabilidad econémica los precios de
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los insumos se elevan desproporcionalmente, mientras los precios de los productos se
deprimen ante las importaciones de productos alternativos subsidiados en los paises de
origen, ademas de contar con una mayor productividad, sea por condiciones naturales

mas propicias o por el alto uso de insumos.

Por otra parte, desde sus origenes, la revolucion verde promovié el monocultivo y el uso
elevado de agroquimicos (subsidiados al principio) con las sabidas consecuencias del
empobrecimiento de los suelos, pérdida de materia organica y de la vida biologica de los
mismos, contaminacién de los recursos naturales basicos y la pérdida de variabilidad
genética por la intensificacion de la produccion, simplificacién de los sistemas y por el

uso indiscriminado de pesticidas y herbicidas.
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Figura 4. Coeficiente de dependencia alimentaria. Fuente: Suarez, 1997.

El coeficiente de dependencia alimentaria, calculado sobre la base de las importaciones
y el consumo nacional de los principales granos y oleaginosas, nos indica el fracaso de
las politicas agricolas actuales que fomentan la dependencia alimentaria y que no son
capaces de garantizar el abasto y los requerimientos minimos de alimentos para la
mayoria de la poblacién. Sin embargo, la problematica generada en el campo ha

fortalecido propuestas de desarrollo sustentables que pretenden armonizar la totalidad de
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los elementos de los sistemas de produccion para lograr, como objetivo primordial, el
incremento en la calidad de vida de los habitantes. Por otro lado, Calva (1997) considera
el objetivo de seguridad alimentaria como objetivo estratégico. Estas posturas son

contrarias a la politica agricola oficial que promueve el libre mercado.

Dentro de los proyectos del Gobierno del Estado de Oaxaca'*se han realizado estudios
de comercio y promocion de la oferta exportable. En el caso de la pifia se considera que
las ventajas que otorga la apertura comercial representa una inmejorable ventaja fisica y
comercial para ingresar al mercado mundial. Esta afirmaciéon no considera que fue,
precisamente, la apertura comercial la que més contribuyd, junto con la diminucién de
la demanda internacional de pifia mexicana, a la quiebra de la agroindustria pifiera
regional. Paises como Tailandia y Filipinas tienen menores costos de produccion y
mayores apoyos a la produccion, por lo que lograron invadir el mercado internacional

con productos frescos y enlatados desplazando a la producciéon mexicana.

3.2.7 La organizacion social regional

Desde la formacion del ejido Loma Bonita, los movimientos sociales regionales no han
encontrado condiciones adecuadas para su maxima expresion, debido entre otras causas,
a que los movimientos campesinos y las formas de organizacion social independientes
han estado presionadas por la burguesia local, la cual ve en el ejido un enemigo que le

despoja de sus tierras y le dificulta su proceso de expansion. Esta presion no ha logrado

"* Gobierno del Estado de Oaxaca. Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial. Pifia de Oaxaca.
http://www.oaxaca.gob.mx
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dominar por completo al ejido, a pesar de la corrupcion de algunos lideres ejidales y el
fomento al divisionismo fomentado por los poseedores mayoritarios del capital. La
presentacion del origen y perspectiva histérica tanto del ejido Loma Bonita como de sus
pobladores nos permite comprender el grado de avance que han tenido las

organizaciones sociales regionales.

Un primer antecedente histérico que nos permite comprender el porqué las
organizaciones sociales en Loma Bonita no han encontrado un ambiente para su maxima
expresion, lo constituye la informacién proporcionada por la Comision del Papaloapan
referente al origen de la poblacién que se asent6 en la region en la primera mitad del
presente siglo. La Comision del Papaloapan (1972) reporta que a inicios de siglo existian
en la cuenca del Rio Papaloapan, cerca de 180 dialectos incomprensibles entre si,
menciona ademads, que en 1947 los grupos indigenas que poblaban la region se
identificaban como | mixtecos, zapotecos, mixes, nahuatl, chinantecos, popolucas,
popolocas, ixcatecos, cuicatecos y mazatecos. Asi pues, la Cuenca del Papaloapan
presenta, de inicio, la falta de una identidad que aglutine principios e ideologias que
conformen una cosmovision que les permita hacer un frente comtn ante influencias o

determinantes externas.

En el caso concreto de Loma Bonita, el H. Ayuntamiento (1996) reporta que en el afio
1901 se inici6 la llegada de los primeros pobladores contemporaneos a Loma Bonita; no
obstante, existen evidencias fisicas, no estudiadas, de asentamientos prehispanicos
dentro de los terrenos que comprende el ejido Loma Bonita. En 1904, colonos

norteamericanos fundaron un centro de poblacién con la finalidad de asentar residencia
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durante la construccion del ferrocarril. Este centro de poblacién lo denominaron
Estacion Medina, el cual posteriormente ocuparia el nombre de Loma Bonita. El nombre
de Loma Bonita se debe, segtin el dominio publico, a que esta region no se inundaba
como las zonas aledafias durante las crecientes periddicas de los rios Obispo y

Papaloapan.

La construccién del ferrocarril demandé mano de obra que se trasladé de otras
rancherias cercanas, de otros estados e incluso extranjeros en busca de trabajo. Muchos
de estos trabajadores fincaron en Loma Bonita su residencia permanente, al parecer por
su caracteristica de ser zona no inundable. Esta misma caracteristica motivo a algunos
extranjeros a establecer lo que serian las primeras empresas agricolas; que,
posteriormente, se convertirian en agroindustrias. La introduccion de la pifia en 1907

fue algo que motivo ain mas el interés de estas compafiias.

En 1914, después de la invasion a Veracruz por los marinos norteamericanos, algunos
extranjeros fueron expulsados del pais y de la poblacién de Loma Bonita. La expulsion
de los norteamericanos de la region la dirigi6 Vidal Tenorio (H. Ayuntamiento
Constitucional, 1996), quedando los pifiales en manos de los pobladores quienes
continuaron sembrando la pifia en pequefias dreas. En 1921, tras la consumacion de la
revolucién y enarbolando los principios revolucionarios, los sefiores: Céstulo Rosales,
Catarino Rodriguez Chaparro, Leonardo Galdn y Martin Salomdn, asesorados por Julian
Rosado, de origen tabasquefio y Juan Revueltas, originario de Acayucan, Veracruz,
hicieron la primera solicitud de tierras a la comisién agraria mixta. Con esta solicitud

comenzé la primera lucha contra los terratenientes de que se tiene memoria histérica
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(Renddn, 1988). Esta lucha se acompaiié con la formacion de la Union de Productores
de Pifia por parte de los grandes productores, los cuales, de manera obvia, excluyeron a
los pequefios productores de esta fruta negandoles el acceso a los mercados controlados
por ellos mismos. El volumen de produccion y el nivel de organizacion de los pequefios

productores no les permitié competir con la Unidn.

Las gestiones por la lucha continuaron y en 1937, bajo el periodo cardenista, se formé el
Ejido Agricola y Ganadero de Loma Bonita, Oaxaca, abarcando una extension de 6,637
ha. De esta superficie se fraccionaron 3,750 ha en 357 parcelas de 10 ha cada una para
repartirse en 351 ejidatarios; a las 60 ha restantes se les declaré parcelas escolares o sin
uso agricola. Quedaron, entonces, 3,067 ha que correspondieron a tierras de uso comun
(Archivo Ejidal de Loma Bonita). Se estableci6 en este mismo afio una cooperativa que
abarcaba a la totalidad de los ejidatarios y que sirvié de contrapeso a la Unién de
Productores de Pifia. Esta Unién desapareci, aunque no la burguesia en su totalidad, por
la fuerza con que la Cooperativa Ejidal se apropia, en inicio, del padrén de productores,

y después, del proceso agroindustrial.

En 1938, Loma Bonita fue elevada al rango de municipio libre como resultado de las
gestiones de los dirigentes ejidales; uno de ellos, Juan Luna Pérez, se convirtio en el
primer presidente municipal. En 1953, por Resolucién Presidencial del 9 de diciembre y
previa aprobacion del H. Cuerpo Consultivo Agrario del 18 de septiembre de 1952, una
parte del ejido Loma Bonita fue fraccionado para dar asiento a la localidad del mismo

nombre. La constante demanda de mano de obra para la agricultura y la agroindustria,
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provocada por el auge pifiero, ocasiond un crecimiento acelerado del centro de

poblacién.

Puede observarse, considerando los antecedentes anteriores, como la agricultura regional
ha estado, desde los origenes del centro de poblacién, permanentemente amenazada o
influida de manera considerable por el capital y los grupos hegemoénicos. Tanto la falta
de una identidad étnica o simplemente el origen diverso de la poblacidn, asi como la
fuerte presion del capital, es lo que ha impedido que la organizacién social haya logrado

avances significativos en la regiéon de Loma Bonita, Oaxaca.

En los ultimos afios, nuevas formas de organizacién social han surgido como una
necesidad de adaptarse a las condiciones nacionales y/o regionales cambiantes y a la
busqueda en lo local y en la identificacién y consolidacion de sujetos sociales las
alternativas posibles de desarrollo. La identidad y el sentido de organizacion, en los
ultimos afios, estan surgiendo con fuerza debido a presiones externas que inciden en el
desarrollo del ejido y de sus habitantes: el retiro del Estado, la apertura comercial, €l
acrecentamiento general de la crisis y la pérdida de valores. El ejido Loma Bonita,
como comunidad con caracteristicas eminentemente rurales, presenta en la
consolidaciéon de movimientos campesinos y en la organizacién social en general dos
caminos viables para su desarrollo. La identificacién de nuestra problematica, la
conformacion de sujetos sociales y la defensa de elementos que consoliden nuestra
identidad como miembros de una causa comun, se plantean como las herramientas a

utilizar para promover el desarrollo rural regional.
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A pesar de la presion ejercida por la burguesia y las diferencias socioculturales de los
campesinos de la region de Loma Bonita estin permanentemente manifestandose social,
cultural, econémica y politicamente. En términos amplios, el movimiento campesino
abarca una extensa gama de aéciones, algunas espectaculares, otras humildes y
silenciosas (Reina, 1980). Las movilizaciones en la regién de estudio, son tanto
silenciosas (p.e. las actitudes en el trabajo, las preferencias electorales personales y la
organizacién micro) como espectaculares (p.e. toma de ingenios y arroceras, formacion
de uniones de sociedades de produccién). Estos movimientos ocasionados por demandas
o momentos especificos son de ciclo mediano o corto y se interrumpen, mas no
desaparecen, una vez que el problema que lo origin6 se resuelve. Durante los periodos
de reposo de estos movimientos, suelen darse reacomodos de fuerzas sociales,
asimilacién de experiencias y acumulacién de fuerzas para un segundo paso (Reina,
1980). En la region de estudio, las manifestaciones silenciosas son de mayor peso que
las espectaculares, debido a que estas ultimas se encuentran en muchos casos
manipuladas para el logro de objetivos no acordes con las necesidades de las bases; en
cambio, las manifestaciones consideradas por Reina (1980) como silenciosas, causan de
manera sinérgica un efecto visible y duradero, como los cambios del partido en el poder
o la apatia hacia las organizaciones oficiales, o incluso a nivel micro, al realizar los
jornaleros agricolas las tareas de forma diferente a la recomendada a manera de

manifestar su incorformidad por alguna situacién particular.

La experiencia regional nos muestra que el desarrollo municipal deberé enfocarse en el
sector agropecuario basado en la organizacién fundada en bases sanas, democraticas y

con objetivos bien definidos de interés colectivo, contemplando sus relaciones hacia
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adentro (identidad de los miembros), hacia afuera (relacién con el capital y el estado) y
en su entorno (su papel dentro de la comunidad en general). La organizacion social es un
buen principio para el desarrollo social justo que se desea. Podemos dividir a las
organizaciones sociales como especializadas y diversificadas, siendo las especializadas
las predominantes en la regiéon de Loma Bonita; esta especializacion se orienta hacia el
cultivo de pifia. A partir de 1990 se han formalizado mas de 30 sociedades de
productores bajo diferentes estructuras legales contempladas en el codigo agrario y
codigo civil; estas Figuras organizativas son: Sociedad de Produccién Rural (SPR),
Sociedad de Solidaridad Social (SSS) y Sociedad Andénima, estd dltima en menor
proporcién con respecto a las dos primeras. El niimero de socios de éstas sociedades
varia de 5 a 50 y su orientacion, en la gran mayoria, es para el logro de apoyos para el
cultivo de pifia. La posibilidad de éxito de estas sociedades estd en riesgo si
consideramos las proyecciones realizadas por Pérez (1993), el cual considera que el
consumo per cdpita de pifia en México tiende a la baja y que la competencia
internacional favorecida por el libre mercado desfavorecerd a la mayoria de los
productores nacionales. Sin embargo, la pertinencia o no de la continuidad del cultivo de
pifia en la regién de estudio, requiere de un analisis mas amplio y de la consideracion de
elementos intra y extra sistema de produccion que favorezcan o perjudiquen al sistema

en si.

3.3 Problema investigacion

La situacién agropecuaria actual del ejido Loma Bonita, Oaxaca, es la resultante del

modelo de desarrollo seguido por el Estado desde la primera mitad de siglo, la
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manifestacion de las debilidades del propio modelo de desarrollo y algunas
caracteristicas propias de la region en las que sobresale la dindmica de la produccion de
pifia; En este proceso histérico en que se observa la influencia de factores externos,
principalmente de tipo econémicos pero también de politica agropecuaria, sobre el
desarrollo agropecuario local, el cual se caracteriza por dos periodos de auge econémico
seguidos por periodos de crisis. Durante estos periodos se observa un avance en 1o
econdmico aparejado con ciertos logros de tipo social, asi como en infraestructura
productiva y de servicios. Sin embargo, estos logros se vieron estancados, cuando no
deteriorados, por los periodos de crisis en que la actividad agroindustrial del sistema de

produccioén de pifia perdié dinamismo.

Por otra parte, en este proceso histérico, los recursos naturales fueron modificados
drasticamente; la vegetacion natural abundante fue arrasada para permitir el cultivo de la
pifia. El alto uso de fertilizantes y pesticidas condujo, por un lado, a la eutrificacién de
los cuerpos de agua, en otros tiempos ricos en flora y fauna acuaticas, y por el otro, a la
degradacion de los suelos por reduccion de su pH y materia organica, asi como por el
arrastre del mismo hacia las dreas bajas. Esto contribuy6 al azolve de cuerpos de agua,
los cuales se vieron también afectados por la contaminacién producto de la aplicacion

excesiva de pesticidas.
Como podemos ver, la forma periddica en que se desarrollaron los ciclos econémicos no

corresponde a lo referente en la calidad de los recursos naturales, ya que en estos ltimos

el fendmeno es mas bien lineal en cuanto a su degradacion.
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De lo anterior se derivan dos preocupaciones en relaciéon con el entendimiento del
desarrollo de estos sistemas. Primero por conocer las limitantes econdmicas y sociales
del desarrollo de un sistema de plantacién. Segundo, por conocer las consecuencias
ecologicas de los sistemas de este tipo, con el propdsito de generar alternativas
productivas que superen las dificultades y consecuencias de dichos sistemas,
considerando las perspectivas de sostenibilidad de los sistemas. Asi, vemos la necesidad
de que la evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas de produccién agropecuaria
requiere de metodologias adecuadas o adaptadas a las condiciones regionales del 4rea de
estudio. La falta de metodologias de evaluacién para los sistemas de produccion

agropecuaria en el ejido Loma Bonita se presenta, entonces, como una limitante.

Considerando lo anterior, se plantea la siguientes interrogante como problema general de
investigacion:

¢Cuales son los componentes de una metodologia para evaluar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion agropecuaria?

Para ello es necesario conocer:

¢ Cudl es el panorama agroecoldgico y socioecondémico en que se desarrollan los actuales
sistemas de produccion agropecuaria?.

¢ Cuales son las perspectivas de sostenibilidad de los sistemas agropecuarios en la region
de estudio?

¢ Cudles son los componentes de los sistemas de produccion agropecuaria que influyen

negativamente en la sostenibilidad de los sistemas?
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4. Objetivos e hipotesis

4.1 Objetivos
General:

Disefiar y aplicar una metodologia con base a indices que permita evaluar la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agropecuaria tomando en cuenta los ejes

economico, tecnolégico, ecoldgico y social.

Particulares:

e Identificar el panorama agroecoldgico y socioeconémico en que se desarrollan los
sistemas de produccion agropecuaria.

o Evaluar las perspectivas de sostenibilidad de los sistemas de produccion
agropecuaria

e Identificar los componentes mds importantes de los sistemas de produccion

agropecuaria sobre los cuales puede actuarse para mejorar sus sostenibilidad.
4.2 Hipoétesis
General:
Los componentes econdmico, tecnoldgico, ecoldgico y social son importantes para

evaluar los sistemas de produccion agropecuaria mediante indices que reflejen su

sostenibilidad.
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Particulares:

Los sistemas de produccion agropecuaria se desarrollan sin considerar sus
implicaciones agroecoldgicas y socioeconémicas, considerando, en la mayoria de los
casos, unicamente la rentabilidad del sistema como variable Unica a considerar para
la permanencia o expansion del sistema.

Los sistemas de produccion agropecuaria con mayor empleo de insumos externos
requieren mayor capital de inversion y presentan mayor riesgo financiero,
presentando menores perspectivas de sostenibilidad que los sistemas que se
desarrollan con un bajo requerimiento de insumos externos.

El componente econdmico y social de los sistemas de produccién agropecuaria

constituyen los obstéculos de la sostenibilidad de los sistemas.
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5. Metodologia

5.1 Introduccion a la opcion metodologica

Los métodos de investigacién social pretenden conducir al conocimiento de una realidad
social, y las investigaciones efectuadas han permitido estructurar sistemas tedricos,
disefiar mejores métodos y afinar técnicas para el analisis de los problemas de
investigacién regionales o nacionales. Sin embargo, segun Rojas (1981) las ciencias que
estudian a la sociedad, al igual que otras ramas del conocimiento humano, han sido
utilizadas en ocasiones para satisfacer intereses minoritarios o para indagar aspectos de

poca trascendencia para el conglomerado social.

Rojas (1981) menciona que muchas de las investigaciones sociales carecen de una
auténtica proyeccion social por estar orientadas al utilitarismo econémico, componente
basico de la sociedad de consumo; otras se centran sobre tdpicos irrelevantes o se llevan
a cabo con enfoques parciales que impiden estructurar politicas y estrategias de accion e
incrementar el acervo de conocimientos cientificos en la esfera social. Con base en lo
anterior se considera que el planteamiento general de los estudios que involucren a la
sociedad, debe ser el que los investigadores orienten sus investigaciones a la busqueda

de soluciones reales a los distintos problemas regionales y/o nacionales que retrasan o
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impiden el desarrollo de las comunidades involucradas o contempladas dentro del

problema de investigacion.

Para obtener informaciéon sobre un problema de investigacién pueden emplearse
métodos y técnicas distintas; sin embargo, lo relevante de la investigacion cientifica
radica en seleccionar los adecuados, dependiendo de la naturaleza del fenomeno, los
objetivos del estudio y la perspectiva del anélisis (Rojas, 1981). Muro (1981) indica que
existen relaciones del método de investigacion con el trabajo en si, con el investigador y
con los investigados, ya que cada trabajo se inserta en una problematica especifica de la
realidad social, el cual requiere de una metodologia especifica que contemple la relacion

con el sujeto investigado.

La metodologia se considera por Schutter (1981, citado por Muro, 1991) como la teoria
referenciada al método o conjunto de métodos, empleados por el investigador, para
lograr los objetivos de la investigacion. Las técnicas son, segun Rojas (1981) el conjunto
de reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos que auxilia al individuo en la
aplicacion de los métodos. Cuando se realiza una investigacion, la técnica debe
adecuarse al método que se utiliza, lo cual presupone la existencia de correspondencia

entre ellos.

En la seleccién del método, Muro (1991) propone que este no debe ser casual, ni de

dependencia exclusiva del buen juicio del investigador, ni de la correcta aplicacion de

los principios sociales. La metodologia debe obedecer, a los objetivos internos y
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externos del trabajo, no el trabajo debe ponerse a disposicion de los métodos. Es decir el

objeto de estudio define el método a utilizar.

Schutter (1981) define al método como el camino o el medio para llegar a un fin; es el
modo de hacer algo en forma ordenada para alcanzar un objetivo. Rosental, citado por
Rojas (1981) considera al método como un determinado procedimiento para ordenar la
actividad. Entonces, podemos interpretar al método como un conjunto de operaciones
intelectuales con las cuales pretendemos conocer, explicar y validar o rechazar nuestras

hipétesis llevando una secuencia ordenada de nuestra investigacion.

Las investigaciones en las que se involucra el concepto de sostenibilidadv, no sélo precisa
definir lo que se entiende por sostenibilidad, sino también se hace necesario plantear
formas de mediciéon y hacer propuestas operativas para implementarlo (UACh.
Semarnap y PSSM, 1997). Ello requiere la integracién de conceptos de diferentes
disciplinas, con diferentes métodos evaluativos, lo cual, hace ciertamente dificil el
disefio de indicadores de la sostenibilidad. Para medir el estado de la sostenibilidad de
los sistemas agropecuarios en una region determinada es necesario identificar los
principales atributos, a través de los datos ya existentes, para observar cambios.
tendencias y relaciones. La forma mads representativa es a través de un modelo que
comprenda los pardmetros, datos y medidas. Tal modelo puede ayudar a entender el

sistema y a la vez, puede ser una herramienta practica a la hora de tomar decisiones.

El método de evaluacion empleado en esta investigacion es un conjunto de herramientas

de analisis en las que se emplean desde el andlisis descriptivo hasta la correlacion no
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paramétrica de las variables con el calculo del Indice de Sostenibilidad Ponderado (ISP),

este ultimo propuesto en esta investigacion.

En la investigacion se emplea un sistema de evaluacion por eje de analisis (econémico,
tecnolégico y ecolégico) en el que se consideran tres variables por cada eje de anlisis.
Estas variables se evaluaron en escala ordinal con base en su grado de “conveniencia”.
Por “conveniencia” se entiende la distancia entre un valor o condicién 6ptima y la
situacion real en que se encuentra la variable dentro del sistema de produccion. Mayor o
menor conveniencia nos indica la cercania o lejania, respectivamente, de un valor ideal
de una variable. Por ejemplo, desde el punto de vista sostenible, es mas deseable, 0
conveniente que un sistema de produccién empleé la menor cantidad de agroquimicos
posible; si un sistema emplea una cantidad baja de agroquimicos, serd mas conveniente
que si emplea una cantidad alta. La palabra conveniencia se emplea porque se adapta a

la mayoria de las variables consideradas, permitiendo asi uniformizar resultados
El aspecto social es considerado en un indice que adquiere valores de 0 a 1 en funcién de
dos variables: presencia de organizaciones para la produccion y su grado de desarrollo, y

de la apropiacion de nuevas tecnologias.

La informacién se concentra en una matriz de doble entrada y los datos ahi presentados

se emplean para el calculo de los indices propuestos.
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Se describen los sistemas de evaluacion y posteriormente se evaltian en cuanto a su
sostenibilidad. Ambas partes son complementarias para el logro de los objetivos de la

investigacion.

5.3 Descripcion de los sistemas de produccion

Con el objetivo de evaluar los actuales sistemas de produccién en la region de estudio,
se hizo necesario realizar una descripcion de la evolucién y del estado actual en que
éstos se encuentran. En esta descripcion se consideraron aquellos aspectos que
intervienen o afectan, en la sostenibilidad de los sistemas evaluados. Asi, s
consideraron aspectos relacionados con los ejes de evaluacién econdmico, tecnologico y
ecoldgico, tanto en el dmbito de la explotacion, como en el regional y nacional. En
algunos sistemas, los cuales se desarrollan bajo determinada influencia externa, se
consider6 el entorno mundial en el que se encuentran. En la descripcion de los sistemas
se considera la evolucion de estos en el ambito nacional y regional y las tendencias en

cuanto a produccion y permanencia.

Las cifras para la evaluacién se obtuvieron de fuentes oficiales, privadas y trabajo de
campo. El trabajo de campo se llevd a cabo bajo la modalidad de investigacion
participativa, es decir, no solo se observo sino también participé de las actividades
propias de cada sistema de produccién, permitié recabar informacién util para el
desarrollo de la investigacién considerando aquellos elementos que afectan las variables

consideradas.
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De la descripcion detallada de los sistemas deriva la informacion empleada para calcular

los indices propuestos en esta investigacion.

5.3 Sistema de evaluacion de la sostenibilidad por ejes de analisis

El enunciado del concepto de sostenibilidad ha creado la necesidad de establecer o
proponer indicadores para su evaluacion (Tiwari, 1997; UACh, Semarnap y PSSM,
1997). Los compromisos adquiridos por la ONU de incluir estos indicadores en los
planes y proyectos de desarrollo se ha llevado a cabo con lentitud, debido, entre otras
causas, a la complejidad anteriormente referida, pero también a la espera de mayores y
mejores elementos para la definicion de indicadores que permitan juzgar la
sostenibilidad en los sistemas naturales y modificados por el hombre, lo cual ha tenido
un alto costo por el retraso en su aplicacién préctica. Se requiere con urgencia utilizar la
informacion disponible y el conocimiento alcanzado sobre el particular con fines
practicos, a la par de fomentar el acopio de mayores datos que nos posibiliten la
propuesta de indicadores mas acabados. Tiwari (1997) presenta un recuento general de
algunas metodologias de evaluacion de la sostenibilidad basadas en diversos aspectos.
Sin embargo, la aplicacion de la mayoria de éstas queda condicionada al uso de recursos
humanos y tecnoldgicos localmente no disponibles y los objetivos para los que fueron

disefiados no coincide con los objetivos planteados en esta investigacion.

Hernandez (1987) sefiala que los estudios de los sistemas agricolas en México pueden
dirigirse en: a) la busqueda de opciones productivas que maximicen los beneficios de la

amplia gama de préacticas agricolas, b) la bisqueda de opciones productivas que
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mengiien el efecto degradativo social de los cambios agricolas sobre la poblacién rural
de escasos recursos, y c) la busqueda del entendimiento de la racionalidad de los
sistemas tradicionales para apoyar la ensefianza agricola con un enfoque integral del
fendmeno. Estos aspectos mencionados por Herndndez (1987) pueden resumirse en tres
conceptos: diversificacion, bienestar rural y sostenibilidad. En la practica, en los
proyectos de desarrollo regional rara vez se integran estos tres conceptos que deben ser
la base para todo programa que busque un desarrollo rural sustentable. Por su parte el
estudio realizado por la UACh, Semarnap y la PSSM (1997) indica que ante el problema
de lo inadecuado de los modelos productivos de acuerdo a las oportunidades ecologicas
y comerciales, es necesario disefiar nuevas estrategias en estos campos, y en los cuales

se consideren aspectos de sostenibilidad.

En general, el desarrollo de los diversos sistemas de produccién y la diversificacion de
éstos, considerando sus perspectivas de estabilidad y continuidad y dandoles un manejo
agroecoldgico adecuado, se perfila como el camino més viable para incrementar el nivel
de vida de los productores y sus familias; este es el principio bésico de la filosofia de la

sostenibilidad.

Este trabajo de investigacion plantea, en funciéon de sus hipotesis y objetivos, la
evaluacién (medicién) de aspectos generales que, relacionados, nos indiquen la
sostenibilidad general del sistema. Para ello, fue necesario plantear una metodologia
especifica apoyada en diversos elementos técnicos y metodologicos que sirvieran para

este fin.
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El esquema de evaluacion de la sostenibilidad, propuesto en esta investigacion, se puede
resumir en un sistema de evaluacion de estudios de caso, utilizando ejes de analisis que,
una vez considerados, son condicionados por las variables sociales para determinar el
indice de sostenibilidad; posteriormente, y sobre la base de las frecuencias de ocurrencia
de cada situacion considerada en el eje social, se calcula el indice de sostenibilidad

ponderado (ISP).

La justificacion del porqué estos indices y estas variables se fundamenta en diversas
razones. Después de realizar un analisis histérico del desarrollo general del ejido de
Loma Bonita, Oaxaca, se concluye que el sistema de produccién predominante en la
region (la pifia) desplazé a otros cultivos, ya que no se consideraron en la planeacion del
desarrollo los aspectos tecnoldgicos, sociales y ecoldgicos, dejando que el crecimiento
de los nuevos sistemas de produccién y la extincién de los sistemas establecidos
dependiesen de la rentabilidad econdmica temporal, sin considerar las implicaciones de

mediano y largo plazos.

En diversas ocasiones se ha intentado implantar, de manera vertical, diversos sistemas
alternativos o cambios tecnoldgicos en los sistemas existentes. Los resultados de tales
proyectos no han sido adecuados, ya que muy pocos permanecen de manera autonoma.
Estos fracasos se deben a la falta de anlisis de las relaciones sociales de produccion que
rodean o rodeardn, al nuevo sistema o a la nueva tecnologia propuesta, ademas de no
considerar aspectos de tipo ecoldgico y técnico que influyen o determinan la
permanencia del sistema o de las técnicas propuestas. Las implicaciones sociales se han

visto con superficialidad, lo que ha provocado que se descuide este factor, y que se
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considere que, con el simple hecho de que lo propuesto traerd mejoras econdmicas, €l
proyecto sera ampliamente aceptado. Considerando lo anterior, se plantea asignarles
valores de 0 a 1 a las variables del eje social dentro de un modelo de evaluacion de
forma tal que este valor influya en el resultado final de la evaluacién de la sostenibilidad
del sistema. Un sistema de evaluacién similar lo podemos observar en el trabajo de
investigacién realizado por la UACh, Semarnap y el PSSM (1997). En esta evaluacion
de los sistemas agricolas regionales, la cual sirvi6 para integrar parte del documento
final del programa de desarrollo regional sustentable de los Tuxtlas - Santa Marta,
consider¢ la formulacién de diversos indices e indicadores que, apoyados en diferentes
disciplinas, les permitieron presentar de manera general la sostenibilidad de los sistemas
productivos de la region. En el mismo trabajo se destaca la importancia de proponer
indices que, basados en las condiciones regionales, sirvan para evaluar de manera

integral la sostenibilidad de los sistemas.

En el presente trabajo de investigacion, los sistemas de produccién evaluados se
agrupan, por un lado, con base en sus ISP’s y, por el otro lado, considerando la matriz
completa de resultados de la evaluacién de cada eje de andlisis. Esto nos permite
establecer semejanzas o diferencias en funcién de la agrupacién resultante. El método de
agrupacion fue un cluster realizado con base en distancias euclideanas bajo el método

complete y empleando el paquete estadistico JMP ver 3.0.

Para observar la relacion que existe entre los valores de los ejes de analisis y los ISP’s se
practicé el calculo del coeficiente de correlacién de Spearman (Ramirez y Lopez, 1993).

Con este calculo se observo tanto la influencia de cada variable como la influencia por
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eje de analisis en el ISP de cada sistema. Spearman (citado por Ramirez y Lopez, 1993)
presenté un coeficiente de correlacién que, en lugar de utilizar los valores de las
variables, utiliza los rangos asociados a estos valores. Este coeficiente es ttil para
detectar asociacion lineal y para desarrollar pruebas de hipétesis cuando la escala de
medicién de las observaciones X y Y es al menos ordinal (Ramirez y Lopez, 1993). La

férmula para el calculo del indice de correlacion de Spearman es:

n
2 [(RE)-RCO) RY)-RY)]

n n
{Z RX)-RX)Y Z (Y)-R(Y)}"
i=1 i=1
En los apartados siguientes se presentan las variables consideradas en cada eje de
evaluacién, los valores que adquiere y la forma en que representan para darle valores

adimensionales.

5.3.1 Evaluacion del eje econémico

El eje econémico contempla las variables: capital de inversion, relacion beneficio/costo
y riesgo financiero (Cuadro 1).

Cuadro 1. Evaluacién econdmica del sistema. Variables y valores posibles

Capital de Valor* Relacion B/C Valor  Riesgo financiero Valor
inversion

Hasta $10,000 0  Mayor que 2 0 No significativo 0
$11,000-$20,000 1 1.7-2.0 1 Bajo 1
$21,000-$30,000 2 1.4-1.6 2 Medio 2
$31,000 6 mas 3 <14 3 Alto 3

* 0 = mayor conveniencia; 3 = menor conveniencia
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El capital de inversion se refiere a las necesidades iniciales de capital y los desembolsos
que se tendran durante el desarrollo del cultivo hasta que el sistema de produccion

comience a generar recursos por si mismo.

La relacién beneficio/costo (B/C) y el riesgo financiero, se eligieron como indicadores
econémicos debido a que influyen de manera directa sobre la permanencia o no, de los

productores dentro del sistema de produccion.

Para el capital de inversion, se parte de que una menor cantidad es mas deseable, en el
caso de estudio se considerd hasta 1000/ha con valor 0; los sistemas de produccién que
requieren mas de $31,000 de capital de inversion para establecer una hectarea de cultivo,
0 su equivalente en unidades animal, son menos convenientes, asignandoseles un valor
3. La variable relacién B/C es deseable que presente valores positivos lo mas altos
posibles; asi, relaciones mayores seran mas convenientes (valor asignado igual o cercano
a 0), y relaciones menores se presentan como menos convenientes (valor asignado igual
o cercano a 3). El riesgo financiero se presenta como limitante intrinseca para algunos
sistemas de produccién; a menor riesgo presente el sistema el valor asignado a esta
variable serd cercano a cero, por el contrario, si el sistema presenta un alto riesgo
financiero, como en el caso de cultivos con altas fluctuaciones en los precios de venta, el

valor sera alto (igual o cercano a 3).

Estas variables contempladas dentro del eje econémico representan los aspectos mas
significativos, dentro del aspecto econdémico, que afectan la sostenibilidad del sistema de

produccion. En la mayoria de los casos, dentro de los planes de desarrollo municipal se
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considera solo el capital de inversién y la relacion B/C, dejando de lado el riesgo
financiero que representan cultivos horticolas y fruticolas presentes en la region. El
considerar el riesgo financiero nos permite incorporar elementos a la planeacién para
asegurar la sostenibilidad de los sistemas, o por lo menos a diluir o minimizar el riesgo
que representan algunos factores como el mercado, el clima o posibles problemas

sociales que incidan en el sistema.

5.3.2 Evaluacion del eje tecnolégico

El eje tecnoldgico contempla las variables: tecnologia en uso, personal capacitado y
requerimientos tecnoldgicos (Cuadro 2). Para la variable tecnologia en uso se considera
su naturaleza en relacion con el grado de adecuacion a las condiciones regionales. La
variable de personal capacitado se evalda cuantitativamente de acuerdo al sistema de que
se trate y de la oportunidad en la cobertura de las explotaciones. La variable de
requerimientos tecnoldgicos se considera con base a los recursos regionales disponibles
y su accesibilidad por parte de los productores.

Cuadro 2. Evaluacién tecnoldgica del sistema. Variables y valores posibles

Tecnologia en uso Valor  Personal Valor  Requerimientos Valor
capacitado tecnoldgicos

Adecuada 0 Suficiente 0 Bajo 0

Adaptada 1 Aceptable 1 Medio 1

Semiadaptada 2 Poco comun 2 Medio alto 2

No definida 3 No existente 3 Alto 3

0 = mayor conveniencia; 3 = menor conveniencia

La mayor conveniencia (valores iguales o cercanos a 0) la presentan aquellos sistemas
de produccién con una tecnologia adecuada, con personal capacitado suficiente y con

requerimientos tecnoldgicos bajos. Por el contrario, los sistemas con los valores menos
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convenientes (iguales a cercanos a 3) seran aquellos con una tecnologia no definida,

personal capacitado no existente y altos requerimientos tecnoldgicos.

5.3.3 Evaluacion del eje ecolégico

La evaluacién del eje ecoldgico contempla: el estado poscosecha del sustrato (suelo y/o
agua), la utilizacion de agroquimicos y la produccién de residuos derivados del proceso
de produccién (Cuadro 3).

Cuadro 3. Evaluacién ecoldgica del sistema. Variables y valores posibles

Estado poscosecha Valor  Utilizacion de Valor  Produccién de Valor
del sustrato agroquimicos desechos

Bueno 0 No significativo 0 No significativo 0
Medio 1 Medio 1 Bajo 1
Regular 2 Regular 2 Medio alto 2
Malo 3 Alto 3 Alto 3

0 = mayor conveniencia; 3 = menor conveniencia

El estado poscosecha del sustrato se refiere tanto a la facilidad o capacidad de permitir el
establecimiento o continuacién de alglin sistema de produccién, como la condicion de
degradacién o alteracion en que este quede. El grado de utilizacion de agroquimicos se
considera como una forma indirecta de evaluar tanto la técnica de produccion empleada
como la degradacién de los recursos o posibles alteraciones al ecosistema. La
produccién de desechos de algunos sistemas de produccion es considerable, lo cual es
preocupante por constituir una fuente de contaminacién, por ello se considera esta
variable como integrante de la evaluacion del eje ecoldgico. Se entiende por desechos a
aquellos subproductos derivados del sistema de produccion y para lo cual no fueron

establecidos originalmente los sistemas. Bajo otras condiciones, los esquilmos o
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residuos de cosecha se consideran como una ventaja; en el caso de la region de estudio,
al no existir de manera generalizada la practica de suministrar estos esquilmos a los
rumiantes, representan una desventaja en el sentido de que dificultan las labores de
preparacion para establecer nuevos cultivos o incluso, condicionan el establecimiento de
otros. Los sistemas, dentro del eje ecolégico, con mayor valores (iguales o cercanos a 3)
se presentan como los menos convenientes y aquellos con variables con valores bajos

(iguales o cercanos a 0) seran los més convenientes.

5.3.4 Evaluacion del eje social

Las variables que se consideran dentro del eje social son: organizacién para la
produccién, en su sentido amplio (existencia, caracteristicas, funciéon y papel que
desempefian), y la disposicién o apropiacién de nuevas tecnologias (Cuadro 4). La
primera variable se refiere a la posibilidad de que existan o no, organizaciones de
productores que coordinen, fomenten y analicen el sistema de produccién en cuestion.
La apropiacion de nuevas tecnologias se refiere a la capacidad de innovacion de los
productores y de aceptacion de nuevas tecnologias encaminadas a incrementar la
sostenibilidad del sistema; se incluyen aqui, preferencias, costumbres, tradiciones y
experiencias previas que influyan en el sistema de produccién. Los valores posibles del
indice de Sostenibilidad Social (ISsoc) se presentan en el Cuadro 4, la justificacion de
estos valores, desde el punto de vista metodolégico, es la facilidad en el manejo
informacién al asignarle un valor numérico a una variable de tipo social y poder asi,
incorporarla en el calculo aritmético de los indices propuestos. El valor maximo,

otorgado al tipo 1, (1) se presenta como la situacién més deseable, y cuando el indice
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tiende a cero como en el caso 4, la situacion social del sistema se presenta como menos

conveniente.

Cuadro 4. Evaluacion social del sistema. Tipos, caracteristicas y valores posibles.

Tipo Caracteristicas Valor del Issoc.
Tipo 1 Con organizacién para la produccion y con apropiacion 1.0
de nuevas tecnologias
Tipo 2 Sin organizacién para la produccion y con apropiacion 0.75
de nuevas tecnologias
Tipo 3 Con organizacion para la produccion y sin apropiacion 0.50
de nuevas tecnologias
Tipo 4 Sin organizacion para la produccion y sin apropiacion Tiende a cero

de nuevas tecnologias

El aspecto social ejerce un papel, al igual que los otros ejes de analisis a evaluar, de
condicionante que determina la permanencia del sistema. La evaluacién del eje social
considera la organizacién para la produccion y la apropiacion de nuevas tecnologias
como indicadores sociales indirectos que marcan el grado de desarrollo, bajo la
perspectiva sostenible del sistema de produccién a evaluar. En la aplicacion de la
metodologia de evaluacién propuesta, el aspecto social influye en el Indice de

Sostenibilidad Ponderado.

Una vez evaluados los nueve sistemas de produccion agropecuaria propuestos, bajo los
ejes de anélisis planteados, y con base en la metodologia propuesta, se analizaron los
resultados y las determinantes que pudieran influir en cambios en el valor numérico del

indice.
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5.4 Analisis de la informacion

5.4.1. Calculo de indices

Para cumplir con los objetivos de la tesis y buscar un aporte metodoldgico que sirviera
de referencia para futuros trabajos en la region de estudio, se propusieron con base en el
conocimiento regional y apoyandose en la bibliografia citada, una serie de indices que se

describen a continuacion.

5.4.1.1 indice parcial de sostenibilidad

Este indice se calculé con base en los resultados obtenidos en los ejes de evaluacion
econdmico, tecnoldgico y ecologico. Este indice es el resultado de la suma aritmética de
los valores obtenidos en cada una de las variables del eje econdmico, tecnoldgico y

ecoldgico. Para su calculo se emplea la siguiente formula:

k k K
IPS = X ISecon +2 IStecn +2 Isecol 1)

i=1 i=1 i=1

donde: )
IPS = Indice parcial de sostenibilidad

2ISecon = Sumatoria de los valores para la i-ésima variable del eje econémico
2IStecn = Sumatoria de los valores para la i-ésima variable del eje tecnolégico

2ISecol = Sumatoria de los valores para la i-ésima variable del eje ecologico
k = nimero de variables del eje de analisis = 3

De acuerdo al sistema de evaluacion empleado, el cual consiste en seleccionar tres

variables por cada eje de andlisis, pudiendo tomar éstas valores de 0 a 3, el valor minimo



de cada sumatoria de los ejes de analisis es 0, y el maximo 9 (3 x 3). Asi, el valor
minimo del IPS es 0, y el maximo valor posible es 27 (9 x 3). Cuando el IPS tiende a 0
nos indica, de acuerdo al sistema de evaluacién empleado, mayor conveniencia; si el IPS

tiende a 27 nos indica menor conveniencia.

5.4.1.2 indice de sostenibilidad social

El Indice de Sostenibilidad Social (ISsoc) se refiere a los escenarios sociales en los que
se desarrolla el sistema de produccion. Este indice varia de 0.5 a 1.0 en funcién de lo
considerado dentro del Cuadro 4. Se asign6 el valor minimo (0.5) o tipo 3 por considerar
que la organizacion, aunque existente, se encuentra en una etapa de retroceso y no juega
un papel activo dentro del proceso de produccion. Esto se refiere a que la organizacion
no es capaz de trasmitir ni motivar a sus miembros para que adquieran un dinamismo tal
que les permita trascender de la organizacion para la produccidn, a lo que Petras (1998)
llama organizacion de nuevo cufio, es decir organizaciones que trascienden al ambito
social. De acuerdo con el analisis de este autor es conveniente que las organizaciones
surjan de personas identificadas con principios ideoldgicos que les permitan ser
receptivas a los lineamientos de la organizacion, s6lo asi se logra una organizacion
productiva con un amplio cardcter social. En este sentido, se pretende evaluar,
indirectamente, el grado en que la organizacién ha desarrollado su capacidad
autogestiva. Por autogestiva se entiende, segin Mata (1994) la actividad que les permite
a los trabajadores, urbanos o rurales, tomar en sus manos, y sin intermediarios o agentes
externos a la organizacion, todos los problemas que se pretendan resolver en sus

respectivas agrupaciones y gestar, por ellos mismos, las tareas y acciones necesarias
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para beneficio de la organizacion; esas tareas y acciones también implican la toma de
decisiones en los asuntos politicos y econdmicos, locales y regionales, que les
posibiliten avanzar en su desarrollo. Para que una organizacion pueda considerarse
autogestiva es necesario que se presenten diversas condiciones o caracteristicas, entre
ellas: la identidad en lo econémico, en lo social, la libre decisién de organizarse, la
amplia participacion de los socios, la distribucién proporcional de los beneficios, el
planteamiento de base de los proyectos, la promocién de la educacion y la capacitacion,
el manejo transparente de los recursos econémicos y la bisqueda del apoyo de otras

organizaciones.

La presente investigacion considera a la apropiacién de nuevas tecnologias, como un
estimador indirecto del grado de desarrollo autogestivo, el cual tiene la organizacién de
los productores involucrados en determinado sistema de produccién. Por apropiacion de
nuevas tecnologias se entiende la apropiacion de técnicas alternas a la técnica actual en
uso, y que ademas contribuyan al incremento de la sostenibilidad del sistema. Por
ejemplo, lo més “comun” en el sistema de produccion de pifia en el Ejido Loma Bonita,
Oaxaca, es el uso de un paquete alto en insumos quimicos degradantes del medio; sin
embargo, existen técnicas alternas que contemplan el uso de insumos naturales o
métodos de manejo que contribuyen a la sostenibilidad del sistema de produccion:
abonos organicos, control bioldgico de plagas, uso de herbicidas no residuales, cultivos
asociados, etcétera. En el caso de granos (sorgo y arroz) existen técnicas de produccion
basadas en labranza minima y control integrado de plagas que reducen los costos de
produccion y los problemas de erosion hidrica y eélica provocados por el alto uso de

maquinaria y la remocién excesiva del suelo. La apropiacién de estas técnicas se
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considera como un aspecto positivo que fortalece al sistema de produccion. Asi se
considera, con base en lo planteado por Mata (1994) y Petras (1998), que la existencia
de productores dispuestos a apropiarse de nuevas tecnologias es, incluso, més favorable
que la presencia de organizaciones para la produccion, debido a que estas ultimas
pueden estar en decadencia y no ejercer su papel protagénico. La presencia de
productores dispuestos a apropiarse de nuevas tecnologias nos puede indicar una etapa
previa a la organizacion autogestiva. Por ello se le otorga mayor peso al tipo 2 (0.75)
que al tipo 3 (0.5) en el sistema de evaluacion propuesto, para el caso 1, en el que existe
organizacion para la produccion y apropiacion de nuevas tecnologias, el valor otorgado

es 1. Estos valores son empleados para el calculo de los Indices de Sostenibilidad.

5.4.1.3 Indices de sostenibilidad

Los Indices de sostenibilidad (IS) se calculan empleando el IPS considerando los
posibles tipos del eje social. En el tipo en el que no existe organizaciéon para la
produccién ni apropiacién de nuevas tecnologias (tendencia a 0) no se desarrolla porque
todos los IS resultarian con tendencia 0, lo que significa que serian sistemas no
sostenibles en el tiempo. Se entiende que cualquier sistema de produccién con tendencia
0, producto de la falta de organizacion para la produccion y de apropiacion de nuevas
tecnologias, no puede permanecer hasta que alguna de las variables del eje social se haga

presente.
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El IS se calcula para cada tipo i empleando la siguiente expresion matematica:

IS, = 100 -{[(IPS) (ISsoc;)'] 27"} 100 2)

donde:
IS, = Indice de sostenibilidad para el tipo i
IPS = Indice parcial de sostenibilidad
ISsoc; = Indice de sostenibilidad social para el tipo i
27 es el valor maximo alcanzado de acuerdo al sistema de evaluacion propuesto

5.4.1.4 Indice de sostenibilidad ponderado

Este indice se calcula por la necesidad de considerar la frecuencia absoluta con la que €l
indice parcial de sostenibilidad (IPS) aparece en cada tipo del ISsoc; es el considerar
estas frecuencias dentro de cada IPS en lo que consiste la ponderacién. La sumatoria de
los IS; multiplicados por su frecuencia absoluta nos indican el Indice de Sostenibilidad
Ponderado (ISP). Las frecuencias absolutas de ocurrencia se obtienen de la informacion
de campo y se refieren al porciento de explotaciones que se encuentran en cada tipo. La
expresion matematica para calcular el ISP es:

3
ISP = X (IPS)) () 3)

=1
donde:

ISP = Indice de sostenibilidad ponderado

IPS; = Indice parcial de sostenibilidad para el tipo;

f; = Frecuencia absoluta de ocurrencia para el tipo;
El ISP pretende representar la sostenibilidad general del sistema en correspondencia con
lo planteado por Tiwari (1997) y Queitsch (1998) referente a la necesidad de crear

indices que nos indiquen u orienten acerca de la sostenibilidad general del sistema. El

valor tedrico maximo, con base en las formulas de célculo involucradas (1,2 y 3), es 100

96



y el minimo 0. Por ello un valor dentro de este rango nos da una idea de la sostenibilidad

del sistema en funcidn a su cercania con uno u otro valor.

El ISP, por su caracter integrador de los ejes de analisis planteados, es el que se emplea
para correlacionar el efecto de las variables con la sostenibilidad general del sistema,

representada, esta tltima por el ISP.

5.4.2 Profundizacion del estudio del eje econémico con el uso de un
modelo de simulacién.

Para analizar el sistema de produccion de pifia, en su eje econémico, se empled un
paquete de simulacion (Stella ver. 5) en el que se introdujeron datos de precios, niveles
de inflacién, evolucién de precios, variaciones estacionales y capital de inversion. El
empleo de esta herramienta obedece a que, debido a la importancia del sistema de
produccion de pifia en la region, se hace necesario estudiarlo a fondo, en este caso
evaluando las perspectivas de continuidad del cultivo de pifia desde el punto de vista
econdmico. El andlisis de la evaluacion del sistema se realiza sobre la base de la
metodologia propuesta, el uso del modelo complementa esta metodologia en el caso del

sistema de produccion de pifia.

5.4.3 Agrupamiento de alternativas
Con el objetivo de analizar los resultados obtenidos de la evaluacién de los nueve
sistemas de produccion propuestos, se realizo un analisis c/uster empleando el paquete
estadistico JMP. Lo anterior se realizé para observar la relacién existente entre el

agrupamiento originado de considerar los ISP’s (Cuadro 10) y de considerar los valores
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de la evaluaciéon de los 3 ejes de andlisis (Cuadro 7), esto nos permite observar
semejanzas y diferencias, no solo de la resultante en general de las dos corridas, sino

también entre los sistemas de produccidn considerados.

5.4.4 Analisis de correlacion
De acuerdo a los objetivos de la investigacion, referentes al andlisis de la sostenibilidad
de los sistemas en el 4rea de estudio y a la identificacién de las condiciones para la
expansion y replicabilidad de estrategias sustentables encontradas en la regién de
estudio, se calculé el grado de asociacién o de correlacion, existente entre cada una de
las variables, tanto entre ellas, como con el ISP. Para analizar estadisticamente el efecto
de asociacion lineal entre los indicadores econdmicos, tecnoldgicos, ecologicos y
sociales analizados, sobre el ISP, se realizé la prueba de correlacién de Spearman. La
prueba de correlacién de Spearman resulta la mds conveniente cuando se pretende
observar el grado de asociacion lineal cuando los datos estéan basados en escalas débiles;

en este caso es ordinal (Ramirez y Lopez, 1993).
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6. Resultados y discusion

6.1 Descripcion de los sistemas de produccion evaluados

En la region del Papaloapan, donde se ubica el ejido Loma Bonita, Oaxaca, se desarrolla
una variedad considerable de sistemas de produccion, entre otras razones por la
diversidad que permiten las condiciones edafoclimaticas, los mercados y la diversidad

cultural que existe.

A continuacion se presenta un diagndstico de las condiciones generales bajo las cuales
se desarrollan los principales sistemas de produccién destacando aquellos elementos que
nos permitan integrar una vision sobre las perspectivas de sostenibilidad de los sistemas
evaluados. Para esto se mencionan: la historia productiva, la importancia econémica y
social del sistema, el nivel tecnoldgico tipico, los efectos de su desarrollo sobre el medio
natural, las caracteristicas socioecondmicas de los productores, la superficie cultivada y
sus posibilidades de expansion. La presentacion de los sistemas de produccién se hace,
en forma descendente, en funcién de la importancia econdémica y social que representa
para los productores el sistema de produccién en cuestion, y estan ordenados en

agricolas y pecuarios.
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6.1.1 Sistema de produccion de piiia

La pifia (Annanas comosus) pertenece a la familia de la bromelidceas y es una planta
rustica tolerante a periodos de sequia y suelos pobres en materia organica y bajos niveles
de fertilidad. Sin embargo, es exigente en cuanto a precipitacién y su oportunidad, asi
como a temperaturas medias elevadas. Por sus requerimientos la pifia solo se cultiva en

zonas tropicales (Rebolledo et al., 1998).

Se estima que la pifia fue cultivada por primera vez por los indigenas de Brasil y
Paraguay'®. Su introduccién a México y a la region de Loma Bonita se realizd, segtin el
H Ayuntamiento Constitucional (1996) en 1907 por Frank Peter. Su introduccion fue
inicialmente con fines de ornato, pero al observarse el buen desarrollo de la planta y las
caracteristicas organolépticas del fruto su cultivo comenzé a expanderse. El fomento
inicial al cultivo se dio en el ambito oficial por considerar que el cultivo representa una
oportunidad tinica de desarrollo, via su monocultivo, para el abasto de la agroindustria y

el mercado en fresco de exportacion y nacional.

Durante el periodo 1985-1995, la produccion de pifia fresca en el mundo presenté un
incremento acumulativo del 18% (Rebolledd et al., 1998). Actualmente se considera que
la produccion mundial de pifia es de 12 millones de toneladas. Del total, Asia participa
con el 56%, América con el 25%, Africa con el 18% y Europa con el 1%. Las
principales zonas de produccion y consumo, pueden observarse en la Figura 5. Los

productores clasificados como tipo I se consideran como bajos productores (zonas

'* Gobierno del Estado de Oaxaca. http://oaxaca.gob.mx
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ubicadas en Asia y Africa), los del tipo II como altos productores (Estados Unidos de
Norteamérica, Brasil y Filipinas), y los del tipo III como productores intermedios
(México, Costa Rica y Colombia). México se ubica entonces como un productor
intermedio cercano a mercados de alto consumo como son EU y Canad4; sin embargo,
EU también se presenta como un alto productor, y los niveles de productividad de Costa
Rica son muy superiores a los de México, por lo que deja a México la alternativa de
abastecer su demanda nacional de pifia fresca o bien orientar su produccién hacia

mercados selectos y/o de fruta orgénica.

) | 4
/ X 00&
.O %Q.ﬁ:: QI"'}
%, Zonas de consumo E b

@ Productores tipo |
X Productores tipo Il
O Productores tipo IlI

Figura 5. Zonas de produccion y consumo de pifia en el &mbito mundial
Fuente: Elaboracion propia con datos de Sanchez y Caraveo (1996)

Atin cuando el 70% de la produccion de pifia se destina al consumo en los paises de

origen (Rebolledo ef al., 1998), este consumo esta relacionado con el poder adquisitivo
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de la poblacién (Rendén y Lopez, 1998a), y siendo éste un producto no caracterizado

como de primera necesidad, su consumo esta condicionado y limitado.

En la region de la Cuenca del Papaloapan se produce el 95.4% del volumen de la pifia
producida en el &mbito nacional y el 84% de la superficie cultivada. Dentro de la region
de la Cuenca, el Estado de Veracruz aporta el 72.4% de la produccion y el estado de
Oaxaca el 23%. Del estado de Oaxaca, el municipio de Loma Bonita aporta mas del 90%
de la produccién'®. De la produccién obtenida en campo, el 32% se reporta como de
primera, el 43% como de segunda y el 25% de tercera; esta distribucién varia en funcion

de la época del afio en que se produzca la cosecha (Rebolledo et al., 1998).

La produccidn se caracteriza por presentar épocas de sobreoferta y escasez de producto:
el periodo comprendido entre la segunda quincena de agosto y la primera de octubre esta
considerado como el de més baja disponibilidad de fruta; de esta fecha y hasta finales de
mayo, le sigue una oferta intermedia; el resto del afio es considerado de abundancia, con
un pico de produccién de junio a la primera quincena de agosto. Las variaciones
registradas en superficie y disponibilidad de fruta que ocurren a través de los afios, son

debidas a la falta de planificacion del cultivo.

Rebolledo et al. (1998) presentaron las variaciones en precios para 1997, el resultado fue
desde $450 en mayo hasta $1,800/t en septiembre. Sin embargo, no puede considerarse

como un comportamiento estindar ya que presenta variaciones entre afios; asi, el

'® Gobierno del Estado de Oaxaca. Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial. 1998.
http://oaxaca.gob.mx
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prondstico de precios debe realizarse considerando no solo la fecha de cosecha, sino la
superficie sembrada y el efecto de factores que afectan las relaciones oferta demanda,
como son la oferta internacional, el surgimiento de nuevos mercados o la creacion de

nuevas zonas productoras.

La produccién se destina en un 97% al mercado nacional. Este porcentaje esta
compuesto por un 71% que va a mercado fresco y un 26% al industrial; el 3% restante se

: » : oy s 17
destina normalmente a la exportacién con certificacion de producto organico™ .

El destino del mercado nacional del producto fresco puede observarse en el Cuadro 5. La
pifia que se destina a la agroindustria, es absorbida por empresas locales y
ocasionalmente por empresas de otros estados.

Cuadro 5. Destino nacional de la produccion de pifia fresca procedente de la region de
Loma Bonita, Oaxaca.

Destino Volumen %
Ciudad de México 46.00
Jalisco 20.24
Nuevo Ledén 11.14
Quintana Roo 6.15
Veracruz 4.02
Tabasco 3.82
Tamaulipas 3.51
Aguascalientes 2.82
Otros estados 2.31

Fuente: Gobierno del Estado de Oaxaca. 1991. Centro de estudios y proyectos. Encuesta de calidad de
producto en Loma Bonita, Oaxaca. Inédito.

En el ambito regional las empresas mas importantes en cuanto a volumen procesado son

Productos Loma Bonita, Tropifrut y Agroindustrias Loma Bonita. Estas empresas sub

'” Gobierno del Estado de Oaxaca. 1991. Encuesta de calidad en Loma Bonita, Oaxaca. Inédito.
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utilizan una gran infraestructura producto del disefio de éstas hace varias décadas y su
ineficiencia pone en riesgo su permanencia en cualquier momentc. Paralelamente, han
surgido nuevas micro empresas, mas eficientes y orientadas a satisfacer demandas
especificas, como son trozo para coctel, trozo en jarabe o maquilando a empresas
nacionales o extranjeras. El inconveniente que presentan estas microempresas €s que no
existe una norma de calidad regional que las coordine, ni una norma de control
ambiental efectiva que regule sus procesos. Ambos puntos escapan a esta investigacion
pero precisa decir que ambos son factores de riesgo para la sostenibilidad de estas

agroindustrias.

El empleo de nuevas tecnologias ha permitido un incremento en el rendimiento
promedio nacional del 50% en un periodo de 15 afios; sin embargo, este rendimiento es
insuficiente cuando comparamos el de 52 t de fruta obtenidas actualmente en México,
con las mas de 70 obtenidas en Hawaii, Filipinas, Tailandia, Costa Rica o Martinica
(Rebolledo ef al, 1998). Estos bajos rendimientos se atribuyen a un uso inadecuado de la
tecnologia, mds que a limitaciones naturales para el desarrollo del cultivo. Los
problemas que mas inciden en la reduccién del rendimiento y la calidad de las cosechas
en campo, son: plagas y enfermedades, desbalances nutrimentales, bajas densidades de
siembra, erosiéon y acidificacién de suelos, deficiente control de la floraciéon y
maduracién del fruto, déficits hidricos a través del ciclo, material genéticamente no
uniforme, deficiente calidad del material vegetativo, maleza y mal manejo de los
insumos. La variedad predominante en la region es la Cayena Lisa, la cual produce

frutos grandes, cilindricos, de buen sabor y con una masa de coloracion amarilla clara a
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amarilla oro'®. La época de plantacién es durante todo el afio, el material utilizado
depende de la época de siembra. Cuando se emplea corona, la plantaciéon empieza en
marzo y continua hasta junio; las plantaciones realizadas con hijo de la planta comienzan
en junio y se prolongan hasta diciembre. Estas fechas son aproximaciones, ya que lo que
realmente determina el material utilizado y la fecha de siembra son la disposicion del
material y de los recursos econdmicos. La tecnologia de produccion en campo estd en
funcidn del destino que se le pretenda dar a la produccion, y de los recursos econémicos
y tecnoldgicos de los que se dispone. Rebolledo et al. (1998) proponen un rendimiento
potencial de fruta fresca en funcion de la densidad de siembra, y por lo tanto, del uso de
insumos para su produccién; a mayor densidad de siembra, los costos de produccion y
los rendimientos son mayores (Cuadro 6).

Cuadro 6. Rendimiento potencial de pifia en t de fruto fresco y su porcentaje obtenido
por tipo de mercado segun la densidad de plantacidn.

Densidad de Porcentaje de fruto por tipo de Peso Rendimiento
plantacién mercado promedio de  potencial t/ha
plantas/ha fruto (kg)

Nacional  Industrial Exportacién

30,000 72 28 0 2.8 84

35,000 68 27 5 2.6 91

40,000 a5 35 10 24 96

45,000 46 40 14 23 104

50,000 40 42 18 22 110

55,000 25 45 30 2.1 118

60,000 18 47 35 2.1 126

65,000 12 47 41 2.0 130

70,000 5 45 50 1.9 133

80,000 4 20 76 1.6 133

Fuente: Rebolledo ef al. 1998.

"®La coloracion esta en funcion de la etapa de maduracién y del método y manejo del cultivo
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El rendimiento potencial estd calculado en terrenos con pendiente moderada, mediana
fertilidad, con varios ciclos de cultivo, estricto temporal y sin aplicacion de regulador de

crecimiento del fruto.

La pifia orientada al mercado nacional de fruta fresca se considera como de categoria 4,
que es mayor a 2.5 kg; la pifia orientada al proceso industrial se cataloga como de
categoria B, que tiene un peso entre 1.8 y 2.5 kg; la fruta fresca de exportacion se
cataloga como C, la cual tiene un peso entre 1.3 y 1.8 kg. Bajo las condiciones actuales
de mercado, la fruta de tipo 4 alcanza normalmente los mejores precios y su demanda es
mas constante a través del afio. Para las pifias tipo B y C su demanda esta sujeta a la
actividad de la industria y de la exportacion en fresco respectivamente, por lo que si se
decide establecer plantaciones especializadas, la venta de la produccién debe estar
garantizada. Las plantaciones pueden establecerse mediante dos sistemas: hilera sencilla
o hilera doble. El primer sistema se utiliza cuando la densidad de poblacién es menor de
30 mil plantas por hectérea y el segundo cuando se emplean densidades mayores. En la
region de estudio se observan ambos sistemas en funcion de los recursos disponibles y

de la orientacion de la produccién

La norma oficial mexicana para la pifia, NOM-FF-28-1982, establece las caracteristicas
de calidad que debe cumplir la pifia en estado fresco, de la variedad Cayena Lisa,
destinada a consumo humano directo. La norma clasifica a la pifia en tres grados de
calidad, en orden descendente: México Extra, México No. 1 y México No. 2. El
producto no clasificado de acuerdo con los grados enunciados previamente se le designa

como “no clasificado”, término que denota, exclusivamente, que no se ha dado algun
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grado de calidad al lote. Esta clasificacion no es usada de manera cotidiana en la region
de Loma Bonita, su uso se limita al mercado de exportacién de pifia convencional o de

pifia clasificada como orgénica.

Aun cuando las labores de cultivo varian de acuerdo al tipo de plantacién establecida, es
posible presentar un calendograma de actividades bajo manejo intensivo Y
semimecanizado; este tipo de manejo es el predominante en la regién de estudio, y su
presentacion es para ilustrar las practicas méas comunes y los periodos en que se realiza.
Si las condiciones de manejo fueron adecuadas y el estado de la plantacién lo permite,
pueden realizarse dos cortes al mismo cultivo; al primer ciclo de cosecha se le conoce
como de plantilla o primer cultivo (Figura 6), y al segundo ciclo de cosecha como de

acahual o segundo cultivo.

El primer cultivo o plantilla se desarrolla durante 17 meses. Las actividades de mayor
costo econdémico son la siembra, la aplicacion de pesticidas y la fertilizacion solida y
liquida. Este método de produccion requiere de un niimero considerable de aplicaciones
de insecticidas, acaricidas y nematicidas durante casi el primer afio de cultivo, esto lo
hace un cultivo costoso en cuanto al uso de pesticidas se refiere. Segun Rebolledo ef al.
(1998), las aplicaciones y los productos empleados en el control de plagas y
enfermedades muchas veces no son los adecuados, lo que incrementa el numero de
aplicaciones y el costo de produccién; ademas, la composicién quimica de los pesticidas
afecta la salud de los trabajadores del campo, al verse obligados a aplicar productos
considerados como moderada o altamente téxicos (halégenos, carbamatos,

organofosforados, organoclorados) sin la proteccion adecuada. El control de malezas se
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realiza durante los primeros cuatro meses del cultivo y antes de la cubierta del fruto; su
control se realiza mediante el uso de herbicidas o de forma manual. Los herbicidas
empleados se caracterizan por su amplio espectro y gran poder residual (triazinas, ureas,
alifaticos y uracilos), lo que impide el establecimiento posterior de cultivos de hoja
ancha, dejando al suelo sin un banco de semillas que le permita lograr una cobertura
vegetal que haga frente a los procesos de erosion.

Edad del cultivo en meses
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Enrraice Crecimiento Floracién Desarrollo del fruto

I Aspersiones foliares

LAplu:acmnss de insectidas, acaricidas y nematicidas ’

Insecticida, nematicida
Fertilizacion solida

I Fertilizacion liquida

Inhibicién floral

Ind.floral

|Contro| quim. y mec. de malezas

Control manual de malezas ]

Cubierta fruto

Figura 6. Calendograma de actividades bajo el manejo intensivo y semitecnificado del cultivo
de pifia en Loma Bonita, Oaxaca. Primer cultivo o plantilla. Fuente: Elaboracién propia.

La fertilizacion empleada es de tipo quimica, empleando fertilizantes s6lidos durante el

periodo de sequia, y fertilizantes solubles en agua en la época de lluvias. La pifia es un
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cultivo que para su crecimiento y desarrollo requiere de una gran cantidad de
nutrimentos, al presentarse deficiencias tanto la planta como el fruto presentan
problemas de forma, peso y calidad. Rebolledo et al (1993) mencionan que la pifia
extrae, por hectarea por ciclo, alrededor de 350 kg de nitrégeno, 20 de fosforo, 450 de
potasio, 116 de azufre, 42 de magnesio y 100 de calcio. Considerando esta extraccion de
nutrientes, Rebolledo et al., (1998) recomiendan dosis de fertilizacién (gramos de
nutrimentos por planta) segiin la densidad de plantacion; para el caso de 30,000 plantas /
ha la recomendacion es de 18-5-18-4, y para el caso de 80,000 plantas / ha es de 8-3-8-2.
A pesar de las altas dosis de fertilizacion, los rendimientos medios de los terrenos
pifieros de Loma Bonita, en opinién de los mismos productores, han disminuido, o en su
defecto se hace mas costoso mantener los rendimientos debido a la necesidad de mayor
cantidad de fertilizante. Esto nos habla de un deterioro de los suelos producto del uso
inadecuado de los fertilizantes quimicos, lo que ha sembrado la inquietud entre los
productores de la region de buscar métodos alternativos de fertilizacién y la busqueda de

recuperacion de sus suelos.

La floracion natural en el cultivo de pifia es uno de los principales problemas que
enfrentan los productores pifieros de México; Reyes (1992) atribuye esta floracion
natural a las bajas temperaturas durante el invierno (17.5°C como minima promedio de
noviembre a febrero) y al fotoperiodo corto, el cual, por la ubicacidn geogréfica (cercano
a 18° LN) presenta una diferencia de 2 horas 10 minutos entre la maxima duracion del
dia en junio (13:13 h) y la minima de diciembre (11:03 h). Estas condiciones provocan
que exista alrededor de un 25% de plantas florecidas de manera natural, lo cual es

indeseable por: 1)se obtiene produccién en junio y julio ocasionando una sobre
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produccion y desplome de precios, 2) se ocasiona una escasez de fruta desde la segunda
quincena de agosto hasta la primera quincena de octubre al no haber plantaciones en
condiciones para inducirlas a la floracién en febrero y marzo, 3) la fruta producto de la
floracion natural no reune las caracteristicas exigidas por el mercado y, 4) se altera el
programa de manejo y modifica los planes de cosecha y los compromisos de entrega de
producto. Para evitar este problema se desarrollé un producto comercial denominado
Fruitone CPA (4cido 2(3 cloro-fenoxi) propidnico). Las recomendaciones de aplicacion
son dadas por el fabricante, lograndose reducir el problema en funcién de una buena

nutricion previa de la planta y de la forma correcta de aplicacion de este agroambiente.

Por otro parte, se busca el uso de inductores de la floracién ya que reduce el ciclo de
cultivo, uniformiza y compacta la cosecha y programa la cosecha en funcién de las
necesidades del mercado y del productor. Los pasos para inducir la floracion en la planta
de pifia se usan el carburo de calcio (C;Ca) y el Ethrel 250 (4cido 2-cloroetil fosfénico).

Ambos productos se basan en la produccion de etileno para provocar la floracion.

Durante todo el afio, pero principalmente en los meses de febrero a noviembre, es comun
que la intensidad de la radiacion solar produzca quemaduras en el fruto de la pifia; esta
situacién representa un problema ya que los frutos con quemaduras de sol pierden valor
comercial. El fruto es mas susceptible a sufrir estos dafios durante los dos tltimos meses
de su desarrollo (Rebolledo et al., 1998); por ello, se cubre con periddico, con pasto seco
o con las mismas hojas de la planta. Esta actividad, junto con los deshierbes manuales, la
inhibicién o induccién a la floracion y las fertilizaciones y aplicaciones de pesticidas

representan aproximadamente 300 jornales por hectérea por ciclo de cultivo; si ademas
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la produccion se destina para exportacion, el nimero de jornales necesarios para

empacar la produccién de una hectérea se incrementa en 100"

Edad del cultivo en meses

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Crecimiento . Floracién Desarrollo del fruto
F Aspersiones foliares ]

l Fertilizacion sélida

l Aplicacién de insecticidas, herbicidas, nematicidas, acaricidas ]

Cubierta fruto

Cosecha

__Insecticida. acaricida
Corte hijuelos

Figura 7. Calendograma de actividades bajo el manejo intensivo y semitecnificado del cultivo de pifia en
Loma Bonita, Oaxaca. Segundo cultivo o soca acahual. Fuente: Elaboracion propia.

Durante el segundo cultivo o soca acahual (Figura 7), el nimero de aplicaciones de
fertilizantes solidos y liquidos se incrementa en frecuencia y dosis de aplicacion, en
parte por acelerar el crecimiento de la nueva planta y reponer a la planta los nutrientes
empleados en la fructificacién. El uso de pesticidas también se incrementa ya que
proliferan plagas y enfermedades por el dafio fisico causado por las labores de cosecha
del ciclo anterior. Tanto el incremento en insumos, como en sus aplicaciones
incrementan el costo de produccion con respecto a la plantilla, con la ventaja de que en

la soca no se efecttia la siembra, la cual abarca un 35% de los costos de produccion

"Informacién proporcionada por Renagrotec, SPR de RI. Loma Bonita, Oaxaca

111



(Rebolledo et al., 1998). Si el manejo fue adecuado y existe una buena condicién fisica
de la planta, pero sobre todo si existe demanda, la soca o acahual se somete a un
tratamiento de aplicacion de insecticidas, acaricidas y abonos foliares para produccion

de hijos para futuras siembras

6.1.2 Sistema de produccion de cafia de azicar

La agroindustria de la cafia de azucar (Saccharum officinarum) ha alcanzado una edad
de més de cuatro siglos y medio; su desarrollo en México se registra desde la primera
década de la conquista espafiola, constituyéndose asi en una de las actividades de mayor
importancia para la economia de pais. Segin Crespo (1988) los primeros espacios que
ocupé el cultivo de cafia en México fueron en la franja subtropical. Las vertientes del
Golfo y del Pacifico tuvieron desde el siglo XVI areas cafieras e ingenios azucareros,
con un claro predominio de la regién de Morelos, el sureste de Puebla, el noroeste de
Michoacéan y el centro y sur del estado de Jalisco. Mas tarde, el cultivo de la cafia s€
extendié de Colima a Sinaloa en el Pacifico y de Veracruz a la Huasteca Potosina y sur
de Tamaulipas en el Golfo de México (Crespo, 1988). La importancia de la industria
azucarera se remonta a la Colonia, donde ésta ocupaba el segundo lugar en importancia

después de la mineria. Su desarrollo continta lento pero constante en su crecimiento.

Considerando tnicamente el periodo posrevolucionario, Crespo (1988) divide el
desarrollo de la produccion azucarera en México en cinco etapas, de las cuales cuatro
son previas al proceso de privatizacion y desincorporacion de los ingenios azucareros en

1988.
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Las etapas referidas son:
1. Recuperacion y estabilizacion (1922-1950)
2. Crecimiento acelerado (1950-1967)
3. Estancamiento y crisis (1967-1982)
4. Reordenamiento y autosuficiencia (1982-1988)

5. Reprivatizacion y apertura comercial ( de 1988 a la fecha)

A las etapas anteriores propuesta podemos agregarle, segiin Rend6n y Singelmann
(1998), una Quinta Etapa que la catalogan como de Reestructuracion del Sector
Agroindustrial en cuanto a una depuracion del padrén de productores, por parte de los
ingenios, en funciéon de la calidad del producto entregado y de su eficiencia, y la
demanda, por parte de los productores, de mejores condiciones de produccién y precios
de venta de su cosecha; ademds, se incorporan demandas originadas por la apertura
comercial reciente y el cuestionamiento fuerte, catalogado en palabras de Reina (1980),

como silencioso.

Durante los ultimos afios la cafia de azicar, como cultivo de plantacion, ha estado
expuesta a un sinnumero de situaciones en las que intervienen factores de tipo
econdmico, politico y social; si bien es cierto que desde los inicios del cultivo en México
siempre han existido estos factores, también es cierto que existen nuevos elementos que
han contribuido a acrecentar aiin mas el efecto de los primeros: la apertura comercial, €l
surgimiento de nuevos intereses econdmicos y politicos, el deterioro de los suelos

cafieros y el surgimiento de nuevos problemas fitosanitarios.
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En el ambito regional y nacional, el sistema de plantacion de cafia de azucar se
desarrolla normalmente bajo la modalidad de agricultura de contrato, siendo este sistema
de produccién el que presenta mayores ventajas aparentes para su siembra, ya que es €l
Ginico sistema de producciéon al que se puede acceder por medio de crédito sin

intervencién o trato directo con la banca privada.

Garcia (1997) en el ambito nacional, y Rendén y Singelmann (1998) en el ambito
regional, analizan el sector cafiero y mencionan que éste estd atravesando por una serie
de cambios importantes en cada uno de sus componentes. La eliminacién de subsidios
del Gobierno Federal a la actividad azucarera, junto con la apertura comercial para los
edulcorantes y en general, las modificaciones estructurales de la economia nacional, son
los factores que en mayor medida han incidido en dichos cambios. Los ingenios que
tradicionalmente subsistian sobre la base de subsidios del Estado, enfrentan actualmente
severos problemas de liquidez, inclusive algunos han cerrado por incosteables,
provocando con esto una reduccién de la produccion de la industria azucarera en su

conjunto.

El paso de los ingenios a compaifiias o grupos financieros involucrados en la industria
refresquera ha sido seriamente cuestionada pro diversos grupos académicos y politicos.
La Red Mexicana de Accion contra el Libre Comercio (1997) considera que se estd
creando una gran dependencia al entregar a estos grupos financieros la parte de
industrializacién. Segun esta Red, esto se vera reflejado en dos aspectos inmediatos: 1)
implicaciones en el consumo per capita de azucar, el cual es de 46.7 kg y 2) la

afectacion en los jornales que genera el proceso de produccion e industrializacion.
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El déficit nacional de aziicar de 1994, condujo a la importacién de 10 millones de
dolares en aziicar refinada®. Para entender el porqué no se ha podido producir la
totalidad del azucar que consumimos y, en general, los problemas que rodean al sector

es importante conocer los antecedentes del sistema.

El inicio del cultivo e industrializacion de la cafia en la regién de estudio, se ubica,
segln la separacién por etapas hecha por Crespo (1988) a la de crecimiento acelerado
(1950-1967). Este crecimiento acelerado es promovido por la accién gubernamental que
ejercid control sobre la agricultura a través del preferencialismo en el crédito y otros
mecanismos orientados a satisfacer la demanda de los ingenios; ademas, la disolucion
legal de las haciendas azucareras en 1940 fomento el surgimiento de los cafieros como
un nuevo grupo social (Crespo, 1988). Esta tendencia continua durante los sesenta
(SAG, 1965) estableciéndose dentro del Plan Nacional Agricola, Ganadero y Forestal,
objetivos que promulgaban un decidido apoyo a la agroindustria y a ubicar a la

agricultura como una actividad proveedora de materias primas.

En el 4mbito regional la situacion cafiera es similar a la nacional. Las posibles
variaciones que pudieran existir se tornan no significativas. La absorcion de los ingenios
por grandes grupos econdémicos y la situacion fisica y financiera de los ingenios generan
similitudes que ubican al sector como homogéneo en cuanto a problematica. En el
dmbito regional una particularidad que podemos destacar es la presencia de uno de los

ingenios mas eficientes de México, el Ingenio Adolfo Lépez Mateos y a la vez, la

Presidencia de la Republica. 1994. Sexto informe de Gobierno
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presencia de otro ingenio considerado como de los préximos a desaparecer por su

ineficiencia, el Ingenio San Cristobal (Renddn y Singelmann, 1998).

En Loma Bonita, el cultivo de la cafia de azicar se realiza bajo un sistema
semimecanizado en condiciones de temporal, con corte manual y con uso de insumos

moderado. Las principales labores durante el ciclo se observan en la Figura 8.

Estado | N D E F M A M _J J A S O N D E_F M _A
Plantilla

Fertilizacion
Soca

Figura 8. Calendograma de actividades en el cultivo de cafia de aziicar, para plantilla y socas, en la region
de Loma Bonita, Oaxaca. Fuente: Elaboracién propia.

La siembra se realiza entre los meses de noviembre y diciembre, con una primera
aplicacion de fertilizante quimico sélido e insecticida - nematicida de caracter sistémico,
generalmente del grupo de los carbofuranes. El primer deshierbe de la plantilla puede o
no realizarse en funcion de las preferencias del productor, aunque lo recomendable es

realizarlo; en caso de hacer un primer deshierbe a la plantilla, este se realiza de manera
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mecanica o manual. En el caso del segundo deshierbe, éste se realiza con herbicidas del
grupo de las ureas, principalmente Diurén. Este tipo de herbicidas son no-selectivos,
sistémicos y pueden usarse en pre y posemergencia; su caracter residual impide o
condiciona, igual que en el caso de la pifia, el establecimiento de cultivos horticolas o de
hoja ancha en el afio posterior a la tltima aplicacion, de lo contrario pueden obtenerse un
bajo o nulo establecimiento de las plantulas de hortalizas o del cultivo de hoja ancha del

que se trate.

Los problemas fitosanitarios actuales, y que mas inciden en los rendimientos de la cafia
de azlcar en la region son la mosca pinta, o salivazo (deneolamia postica), los
defoliadores y las ratas de campo. El control de estos problemas de plagas se realiza de
forma quimica con productos catalogados como altamente téxicos ( organoclorados,
organofosforados y warfarinas); aunque su uso es en solo una época del afio, el poder
residual de estos es muy alto. La peligrosidad de esto estriba en que su uso es poco antes
del periodo de mayores lluvias y crecientes que arrastran el producto hacia otras zonas y
cuerpos de agua, afectando a peces, fauna benéfica y contaminando abrevaderos y

mantos acuiferos.

El manejo de residuos de la cosecha de cafia ha tomado importancia en los tltimos afios
debido a la necesidad de los ganaderos de suministrar forraje a sus animales durante los
meses de sequia, que es precisamente cuando se produce la zafra y la abundancia de
punta de cafia en el campo es mayor. Debido a las fuertes sequias de los tltimos afios, la

practica de colectar punta de cafia en campo, por parte de los ganaderos, se ha
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incrementado. En los campos en los cuales no se recoge la punta, que es en la gran

mayoria, se procede a la quema.

Los rendimientos promedio por ha en la region de estudio, 75 t, se encuentran muy cerca
de la media nacional, 77.9 t/ha (Garcia, 1997). Los rendimientos promedio en fébrica
para 1999 fueron 11.3 para el Ingenio Lopez Mateos y 9.8 para el Ingenio San
Cristobal®'. Estos rendimientos son bajos comparados con los obtenidos con otros paises
como Cuba o Brasil; Garcia (1997) considera los bajos rendimientos en campo y en la
industria como los factores que mds afectan la produccién total, y que han provocado el
déficit de azucar anteriormente referido. Rendén y Singelmann (1998) afiaden a los
factores mencionados por Garcia, factores de tipo social como son lo inoportuno de la
llegada y de la calidad de los insumos, la falta de asesoria técnica por parte de los
ingenios y de las organizaciones y los desvios de insumos que finalmente llegan al

productor.

6.1.3 Sistema de produccion de arroz

La produccién de arroz en la region sur del pais se inicid, segun Flores (1993), al final
de la década de los sesenta y a pringipios de los setenta, como parte de los objetivos de
una politica propuesta por el Ejecutivo Federal, para ir transfiriendo la producciéon de
arroz del noreste al sureste de México, dada la abundancia del recurso hidrico en esta
Giltima parte del pais. Este objetivo, después de casi 30 afios, no se ha cumplido debido a

un conjunto de problemas que ha enfrentado el cultivo, y la politica que lo ha rodeado,
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que se reflejan en los bajos niveles de produccién, productividad y rentabilidad
econémica. En México, el cultivo de arroz ocup6 en 1995 el octavo lugar en superficie
sembrada con 94 mil ha, antes estan, por orden descendente: maiz (9 millones de ha),
frijol (2.23 millones de ha), sorgo grano (2.2 millones de ha), trigo (900 mil ha), cebada

(285 mil ha)9, algod6n (248 mil ha) y cartamo (117 mil ha)*.

El arroz ha venido de mas a menos en cuanto a superficie sembrada y consumo per
capita. La Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) indica que
la superficie sembrada de arroz ha bajado de 216 mil ha sembradas en 1985 a 78 mil en
1995. Por otro lado, indica que el consumo per capita de arroz era en 1965 de 6.5 k, y en
1993 de 2.2. Sin embargo, el rendimiento de este cultivo se ha incrementado de 3.7 t en
1985 a 4.6 t/ha en 1995%. No obstante las reducciones en el consumo per capita, los
incrementos de poblacién determinan un consumo total mayor a la oferta nacional, por
lo que se ha tenido que recurrir a las importaciones. Estas se han incrementado de 165
mil t en 1985 a poco més de 300 mil en 1992%, Rodriguez (1988) menciona que, a partir
de 1988, la tendencia a la baja en cuanto a superficie y produccion es clara, situdndose
en los niveles mas bajos desde 1960. Ademas las importaciones no han sido solo
complementarias a la oferta nacional sino sustitutivas de estas por los precios y la
temporada en que se importan. Esto ultimo puede observarse en casos como la

importaciéon de 10,000 t de arroz de Tailandia y Filipinas realizadas por la Compafiia

*'Informe anual CNC Tuxtepec. 1999. Inédito

Zpoder Ejecutivo Federal. 1997. Tercer informe de Gobierno. México

BSAGAR. 1997. Programa agropecuario y de desarrollo rural 1995-2000. Poder Ejecutivo Federal
*Poder Ejecutivo Federal. 1994. Sexto informe de gobierno. México.
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Arrocera del Tropico en los meses de octubre a diciembre de 1997 a precios menores a

los nacionales y con oportunidad de pago de hasta 5 meses.

En la region el arroz representa la Unica posibilidad actual en el uso de tierras
anegadizas durante la época de lluvias, siendo al mismo tiempo una de las pocas
alternativas de empleo de los trabajadores rurales durante esa época. El cultivo se ha
desarrollado en terrenos anteriormente abiertos al cultivo de maiz de secano, cafia o a la
ganaderia bovina. Los productores que normalmente desarrollan este cultivo son
productores de mediano o escasos recursos econdmicos. Esto se debe, entre otras cosas,
a que los niveles histdricos de utilidad financiera no han sido constantes ni altos y a que
el capital requerido es bajo comparado con otros cultivos; por lo que, los productores
con mayor capital no tienen interés en este cultivo. La tecnologia empleada es variada,
aunque domina la que consiste en utilizar maquinaria para preparaciéon del suelo,
siembra al voleo y utilizacién de insumos en funcién de los recursos propios y/o de
financiamiento. Las actividades que se realizan comiinmente en el cultivo de arroz en el

Ejido Loma Bonita, pueden verse en la Figura 9.

La preparacion del terreno comienza en abril con el barbecho y un paso de rastra, dias
antes de la siembra y cuando han caido las primeras lluvias se da un segundo pase de
rastra. La siembra se realiza al volec; manual y se tapa con un pase ligero de rastra. Las
dosis de fertilizacion es 194-102-102, aplicando la mitad del nitrégeno y todo el fésforo

y el potasio al momento de la siembra y el resto del nitrgeno a los 20 dias. Esta dosis de

fertilizacion no obedece a ninguna recomendacion técnica, por lo que es de esperar que

#Poder Ejecutivo Federal. 1994. Sexto informe de gobierno. México.
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la nutricién del cultivo no sea la adecuada. Es el aspecto de fertilizacion, junto con la
irregularidad del periodo de lluvias y el efecto de las hierbas no deseadas, uno de los que
mas puede estar influyendo en los rendimientos obtenidos regionalmente.
Adicionalmente se administran a la planta nutrimentos via foliar, esto sin ninguna
regularidad, estando en funcién de la disponibilidad de recursos del productor o del tipo
de fertilizantes foliares que se le proporcionen, en caso de ser sujeto de financiamiento
de insumos. El control de malezas se realiza con herbicidas sistémicos y de contacto con
bajo poder residual; una vez més, la oportunidad de la aplicacién, la cual esta en funcion

de la disponibilidad del producto, determina en muchos casos el control efectivo de

malezas
Meses

Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
[Prep. del terreno ]

| Fertilizacion |

[ Herbicidas

[ Fungicidas |

[ Fertilizacion foliar |

| Insecticidas |

| Rodenticidas |

i Cosecha

Figura 9. Calendograma de actividades en el cultivo de arroz en el ejido Loma Bonita, Oaxaca.
Fuente: Elaboracién propia

Los problemas fitosanitarios comunes en el cultivo del arroz en la region de Loma
Bonita, son la “pudricién del tallo” (Sclerotium oryzae) y la “quema del arroz”

(Pyricularia oryzae). Ambos problemas se controlan con una aplicaciones de fungicidas
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sobre la base de Benomilo en dosis de 100 g/ha; ademas, la quema del arroz se previene
aplicando bajas dosis de nitrogeno en la plantula, ya que este problema es promovido
por altas concentraciones de nitrégeno en la planta (Buendia, 1990). Se presentan
normalmente, el gusano barrenador del tallo (Acigona loftini)) y las chicharritas del
follaje (Sogata spp). Los dafios causados pueden ir de ligeros a graves, en funcion de la
etapa fenoldgica del cultivo y de las condiciones climéticas imperantes; el dafio es
mayor en las primeras etapas de la planta y cuando se presentan periodos de baja
humedad, lo que favorece una mayor reproduccion de estas plagas. El control de plagas
se realiza con productos altamente toxicos y de amplio poder residual para garantizar el
menor niimero de aplicaciones y un control efectivo. Esto tiene implicaciones en el
medio natural, ya que los insecticidas empleados, generalmente del tipo de los
Carbofuranes, son aplicados en etapas en que el suelo esta por arriba del punto de
saturacién, y al ocurrir lluvias y escorrentias, el producto es desplazado, en parte, hacia
rios y cuerpos de agua ajenos al cultivo, provocando muerte de peces y aves acuaticas.
En la etapa de maduraci6n del grano se presentan diversos insectos chupadores del grano
como la tijerilla, la chinche (Blissus leucopterus), y el picudo acuatico (Lissorhoptrus
oryzaephilus). Todos ellos se controlan con organofosforados (paration metilico)
causando, en ocasiones, los mismos efectos de contaminacién causados por los
carbofuranes. La presencia del salivazo (deneolamia postica) es importante cuando las
lluvias no son suficientes para cubrir la base de las plantas de arroz, causando en
ocasiones, si no se controla, pérdidas totales. De presentarse esta situacion se emplean
insecticidas elaborados sobre la base de clorpirifos, ocasionando también la muerte de
peces pequefios. La rata de campo es una de las plagas mas dificiles de controlar por su

persistencia y la eliminacion de su habitad durante el periodo seco: el cultivo de cafia. Su
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control se realiza mediante cebos envenenados con fosfuro de zinc o warfarina. Existe
muy poca informaci6n acerca del control biolégico de las plagas del arroz (University of
California, 1993), pero resultaria muy conveniente abrir lineas de investigacion al
respecto puesto que el apartado de pesticidas ocupa el 32 % de los costos de produccion

del cultivo de arroz en la regién de Loma Bonita.

El efecto de las hierbas no deseadas, o malezas, en el cultivo del arroz, puede ser de
pérdida total del cultivo de arroz. Para el control de las malezas se utilizan herbicidas a
base de Propanil en convinacién con 2,4 D en dosis que dependen del estado de
desarrollo de la maleza. El nimero de aplicaciones est4 en funcién de la presencia y el

tipo de malezas y, la oportunidad y forma de aplicacion.

El financiamiento estad dado por compaiiias arroceras regionales, estas compaiiias son:
Arrocera del Tropico (Cordoba, Ver.), Arrocera San Silverio (Tuxtepec, Oaxaca),
Molino la Granja (La granja, Ver.), y la Arrocera el Jarocho (Tres Valles, Veracruz).
Existen compafiias arroceras en Orizaba, Veracruz,, pero los tratos comerciales en la
region de estudio no son significativos, ya que no otorgan financiamiento para la
siembra. El financiamiento consiste en otorgar en préstamo semilla y/o insumos, con
pago a cosecha, y a cambio de la venta de la cosecha a la empresa financiadora. Este
esquema puede catalogarse comun sistema de agricultura de contrato, aunque no existe
un compromiso firmado por parte del productor de vender a quien lo financié. El buen
comportamiento del productor, es decir si vende la cosecha a la casa que lo financio,

garantiza un nuevo trato el siguiente ciclo; de vender su produccion a otra empresa, solo
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esta obligado a pagar los insumos entregados y pone en franco riesgo el financiamiento

de su cultivo el préximo ciclo, al menos con la casa que lo financié.

En el contexto actual de globalizacion via neoliberalismo, el arroz se encuentra en una
situacion desventajosa, ya que tiene problemas en cuanto a calidad, competitividad y
productividad. Aunado a esto, se presenta una disminucion en la importancia que se le
presta por parte del Estado al cultivo de arroz, observandose una tendencia hacia la
disminuci6n aun mayor, situacién que vulnera atin mas la seguridad y la autosuficiencia
alimentaria nacional, al no ser productores del arroz que demanda la poblacién nacional

y sujetarnos a los precios internacionales del grano al momento de importarlos.

6.1.4 Sistema de producciéon de sorgo

La produccién de sorgo en la region se realiza en predios pequefios (normalmente
menores a 5 ha), aunque tiende a aumentar el nimero de productores y superficie en que
se cultiva por la facilidad de su cultivo y sus bajos costos de produccién comparados con
otros cultivos, el niimero. Por otro lado, si el precio de venta no le favorece la superficie
sembrada pudiera disminuir. En el &mbito nacional se observa un incremento en cuanto
a superficie cosechada de sorgo, esto se relaciona con el incremento en el numero y

demanda de los fabricantes de alimentos balanceados y de los engordadores de ganado.

En México se sembraron, en 1960, 116 mil ha; para 1994 la superficie se increment6 a

poco méas de 1.1 millones de ha. Para estos mismos afios la produccion se ha
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incrementado de 200 mil t, a 3. 17 millones de t*°. Es decir, se han incrementado
considerablemente los rendimientos, estos incrementos en rendimiento obedecen a que
se han liberado variedades mejoradas de alto rendimiento (y también de alto
requerimiento de insumos) y los precios, aunque dependen de factores diversos,
normalmente alcanzan a cubrir los gastos de producciéon y permiten obtener cierta
utilidad econdémica. Aunado a lo anterior, las labores de cultivo son escasas, lo que

facilita la siembra, cultivo y cosecha, sin grandes requerimientos de mano de obra.

El consumo aparente de sorgo en México, calculado para 1993, es de 6.3 millones de
ton’®. Comparando el dato de produccién nacional de sorgo (3.17 millones de t) con el
de consumo aparente (6.3 millones de t), se calcula un déficit de 3.13 millones de t; el
cual requeriria duplicar la produccién nacional para cubrirlo. La politica agropecuaria
nacional no apunta a subsanar este déficit; dentro de la tendencia general de retiro del
Estado, Banrural ha disminuido la superficie asegurada de este cultivo de 1 millon de ha

en 1987, a 287 mil en 1997%".

En el ambito regional, el cultivo de sorgo es de reciente introduccioén; aunque no se
dispone de informacion bibliografica precisa sobre la fecha de su introduccién, se
calcula que el cultivo inici6 de manera incipiente a finales de los setenta, cobrando
mayor importancia a final de los ochenta y principio de los noventa. El establecimiento
de una planta de alimentos balanceados en la Granja, Veracruz, y la demanda de los

engordadores de bovinos y cerdos en la regién, fueron lo que motivaron el desarrollo del

BPresidencia de la Repiiblica. 1994. Sexto informe de gobierno
* Presidencia de la Repiiblica. 1994. Sexto informe de gobierno
%7 Presidencia de la Repiiblica. 1994. Sexto informe de gobierno
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cultivo. Otra causa posible del incremento en la superficie sembrada es que, a partir de
las fuertes sequias registradas en los tltimos afios, las pérdidas por muerte de ganado en
la region han sido cuantiosas y se ha buscado la suplementacién en periodos criticos,
aumentando la demanda del grano y del rastrojo del sorgo por parte de los ganaderos.
Actualmente el mercado de sorgo se reparte, en orden descendente, entre las plantas de
alimentos para ganado, los ganaderos y engordadores de porcinos y los proveedores de

pollo gordo.

El reducido ntiimero de practicas agricolas y los costos de produccién de sorgo han sido,
también, causa del incremento en la superficie sembrada en la regién de estudio. El
cultivo se desarrolla bajo temporal con un nivel bajo de utilizacién de insumos (Figura
10). La preparacion del terreno es minima cuando se realiza en terrenos anteriormente
ocupados con arroz o sorgo mismo, requiriéndose de una preparacién mayor cuando se

siembra en terrenos ocupados por cafia de azicar.

Meses
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
[Preparacion del terreno ]
[ Cosecha ]

Figura 10. Calendograma de actividades del cultivo de sorgo en el ejido Loma Bonita, Oaxaca
Fuente: Elaboracién propia

El cultivo se fertiliza unicamente al momento de la siembra, normalmente con

fertilizantes para cafia, dados por el ingenio y que el productor reserva o compra ya sea
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para sorgo o cualquier otro cultivo. La formulacién de este fertilizante es 20-10-20, en
una dosis de 100 kg de fertilizante por ha; esta fertilizacién no es producto de
recomendaciones técnicas, y parece inadecuado, el cultivo se desarrolla en condiciones
de nutricién desbalanceadas no pudiendo manifestar el rendimiento propio de la
variedad sembrada. Los rendimientos regionales se ubican entre 2 y 3.0 t/ha y utilizando
semillas hibridas para la siembra. El potencial de estas variedades en la region, segtin los
distribuidores de éstas es de 5 t/ha. Los bajos rendimientos pueden explicarse, ademés de
una fertilizaciéon inadecuada, a la falta del control de malezas, control fitosanitario
inadecuado y a la escasez de la precipitacion durante los meses de llenado del grano

(abril y mayo).

Los productores de sorgo pueden considerarse como productores esporadicos de este
grano, ya que, en general, no existe continuidad en su cultivo. Asi, es de esperar que no
exista ningun tipo de organizacioén para la produccién, ya que su cultivo obedece en
muchas ocasiones a que éste representa, por sus bajos costos de produccién, la tnica

oportunidad de siembra para los productores.

La erradicacion de la planta del sorgo para permitir el establecimiento de otro cultivo, se
presenta como la desventaja mas fuerte del cultivo; al grado de que, muchos productores
de sorgo se retiran al siguiente afio al observar la resistencia de la planta ante las labores
de preparacion del suelo, y la alta capacidad de germinacion de la semilla que queda en

el campo, lo que dificulta el establecimiento de nuevos cultivos.

127



6.1.5 Sistema de produccion de jitomate

El jitomate (Lycopersicum sculentum) es un cultivo horticola importante en el sector
agropecuario nacional. En 1995 se calcul6 en 76,000 ha sembradas, y en casi dos
millones de toneladas producidas®. Su importancia destaca si consideramos el papel de
las hortalizas en el sector agricola y la participacion del jitomate dentro de las que mas

aportan a éste subsector.

En 1998 México aportd, segiin la FAO (1990), el 1% del total de las hortalizas en el
ambito mundial, y segiin Buckley (1991) nuestro pais se presentd6 como uno de los
principales exportadores de frutas y hortalizas en el mundo en el periodo 1985-1988, y
Gomez et al (1991) estiman que con solo el 2.7% de la superficie agricola nacional, las
hortalizas aportan el 8.3% de la produccion agricola total y el 14.31% del valor de la
produccién agricola nacional. Estos tres datos presentados en diversos estudios nos
dimensionan la importancia, y sobre todo el potencial de la produccién de hortalizas en
México. Este potencial puede entenderse bajo la Optica puramente comercial de
obtencién de divisas, o en un sentido social, como la puesta de estos productos al
alcance de personas de estratos econdmicos menores contribuyendo a una adecuada

nutricion.

Lo anterior lo expone Garcia (1997) al estimar un consumo per capita para 1991 de 72.5
kg de productos horticolas, mencionando que no se cumple con las recomendaciones

generales cuya cifra propuesta es de 84 kg. Dentro de este estimado hay que diferenciar

?® Presidencia de la Republica. 1997. Tercer informe de gobierno
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entre el consumo rural del urbano. El consumo rural se estima en solo 19.72 kgzg.
Siguiendo estas tendencias de las zonas rurales, la regién de estudio presenta un
consumo bajo, y la produccién de hortalizas se desarrolla, excepto por el cultivo de
chile, de manera incipiente. La produccién de jitomate no es significativa en cuanto a
superficie y volumen de la produccién, pero pudiera ser considerada en la planeacién de
un patrén diversificado de cultivos, sobre todo en la época de invierno en la cual, por las
caracteristicas edafoclimaticas de la region, anteriormente referidas, este producto
encuentra los precios promedio mas altos y condiciones de temperatura y humedad que
reducen la incidencia de plagas y enfermedades. Esta conjuncién entre factores
econdmicos y de tipo climatico, abre posibilidades de desarrollo del sistema de

produccién de jitomate.

Estimaciones realizadas en el trabajo de campo, reflejan que el jitomate abarca cada afio
entre 1 y 2 ha en todo el ejido de Loma Bonita, repartida en predios maximos de media
ha. Una superficie tan pequefia contrasta con la demanda del mercado local estimada
entre 40 y 50 t mensuales promedio. De acuerdo a la informacién obtenida de los
principales proveedores del mercado municipal, el consumo varia en funcién de la época
del afio, disminuyendo entre 25 y 30% en diciembre y enero. La reducida superficie que
se siembra obedece a factores diversos; entre los principales Figuran el desconocimiento
del manejo del cultivo y los elevados costos de produccién del tomate que requiere el

mercado.

? INNSZ. 1989. Estudio sobre la nutricion en las zonas rurales y urbanas de México. Inédito
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El sistema de cultivo es semitecnificado bajo sistema de riego. La siembra se realiza en
charolas de invernadero durante la ultima quincena del mes de agosto, realizando el

transplante al suelo (Figura 11).

Meses
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero
[ Siembra |

| Fertilizacion, insecticidas, fungicidas

[ Deshierbe manual |

| Cosecha ]

Figura 11. Calendograma de las actividades del sistema de cultivo de jitomate en el ejido Loma Bonita,
Oaxaca. Fuente: Elaboracion propia.

A diferencia de otros cultivos, la preparacion del suelo para la siembra del jitomate
comienza por lo menos 3 meses antes del trasplante. Esto se debe a que el tipo de
agricultor que practica el cultivo de jitomate se diferencia de la media de los
productores, en que cuenta con cierto nivel de capitalizacion que le permite absorber los
costos del cultivo y que, ademas, cuenta con conocimientos y experiencia, generalmente
empirica, acerca de agricultura intensiva o de alto uso de insumos. Por ello, y con el
conocimiento previo del desgaste de los suelos de la region por el monocultivo de pifia
por mas de 30 afios, su bajo contenido de materia organica y sus niveles de acidez
elevados, aunado a la necesidad de rotar de terreno en que se cultiva el jitomate para
evitar problemas fitosanitarios, los agricultores aplican cal agricola y estiércol al

momento de preparar la tierra. La rotacion del terreno presenta la ventaja que el
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agricultor va mejorando sus suelos en medida que va rotando mediante el cultivo de
jitomate. De acuerdo a la extension de 10 ha promedio de cada ejidatario, y
considerando una superficie de 0.5 ha de siembra anual, se requeririan 20 afios para
completar un ciclo y pensar que los suelos de la parcela tienen un nivel mas aceptable en

los indicadores basicos de la fertilidad de los suelos.

Desde el inicio del cultivo, el empleo de insumos es elevado, calculandose en $40,000 el
capital requerido para establecer una ha; a diferencia de la pifia, la cual tiene un costo
similar, el desembolso de esta cantidad para el caso del jitomate se realiza en un periodo
mucho més corto. Estos insumos, por la superficie tan pequefia en que se aplican, no
representan graves dafios al medio; al incrementarse la superficie cultivada, los riegos
ambientales pudieran incrementarse de manera exponencial. Al alto costo de produccion
se le suma el riesgo financiero, que aunque la produccién se obtiene en una buena época
de precios, éste no deja de existir. La cosecha se programa para los meses de mas altos
precios (diciembre, enero y febrero), habiendo en ocasiones mejores condiciones de
venta en mercados foraneos, como el de Minatitl4n o el de Orizaba, ambos en el estado
de Veracruz. Esta situacién se da porque el mercado de Loma Bonita es un mercado de
menudeo en el cual las remesas completas de hortalizas llegan directamente de estos
mercados; asi, si un comerciante compra jitomate de la regién encuentra resistencia de
parte de los proveedores mayoritarios, los cuales surten del resto de las hortalizas a los
comerciantes pequefios. Sin embargo, la experiencia de estos productores nos indica que
los problemas de comercializacién de su produccién son minimos ya que su produccion
es minima con respecto a la demanda y el mercado puede absorberla en forma discreta.

Las posibilidades de expansion del cultivo son ain muchas, aunque al pensar en
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expansion debe pensarse también en diversificacién o bien, en surtir mercados de

mayoreo.

6.1.6 Sistema de produccion de bovinos de doble propdsito

El inventario bovino en México presenta un incremento de casi el 10% en el periodo
1970-1974, es decir paso de 21.13 millones a 23.23 millones de cabezas30, el consumo
per capita se ha incrementado de 11.9 a 14.1 kg de 1972 a 1993%', y las importaciones
de carne incluyendo la bovina, se han incrementado en més del 1,300%>>. Estos tres
datos nos hacen pensar que el ligero incremento en el inventario nacional y el fuerte
incremento en las importaciones de carne, obedecen a que una buena parte de la
produccion de becerros se destina a la venta exterior y se importa posteriormente ya
como canal; esto es lo que acontece en la realidad, las cifras anteriores lo corroboran.
Por otra parte, la SAGAR>*reporta una reducci6n en las exportaciones ganaderas de 192
a 75 millones de ddlares, y un incremento en las importaciones de 33 a 81 millones de
dodlares en los afios 1987 a 1997. En cuanto al incremento en el consumo per capita seria
conveniente estimar como se distribuye éste entre los estratos de poblacion, pues segun
el Instituto Nacional de Nutricién Salvador Zubiran (1989), las deficiencias de proteina

de origen animal en la poblacién rural se han incrementado.

La ganaderia de doble propésito es sin duda la actividad pecuaria de mayor tradicion e

importancia econdmica en la region. Rendén (1993) menciona que los rendimientos

*Presidencia de la Republica. 1994. Sexto informe de Gobierno
*'SAGAR. 1997. Programa agropecuario y de desarrollo rural 1995-2000. Poder Ejecutivo Federal
*Presidencia de la Republica. 1994. Sexto informe de Gobierno
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medios de produccion de leche varian entre 3 y 5 litros para condiciones de pastoreo, y
de 8 a 14 litros para condiciones de pastoreo mds suplementacion energética y proteica.
Esta suplementacion estd dada sobre la base de subproductos de las agroindustrias
regionales y de plantas foraneas de elaboracién de harinas proteicas de origen animal.
En cuanto a ganancias diarias de peso, al igual que en el caso de los rendimientos
promedio de leche, varian en funcién de la época del afio, la raza del animal, el tipo y
estado de la pradera y de si existe o no suplementacion. En época de lluvias con cruzas
suizo-cebd, con suplementacion mineral y un control de ecto y endoparasitos, las
ganancias diarias de peso oscilan entre 500 y 700 g/dia para becerros destetados
(Rendén, 1993), en la época de secas se observa pérdidas de peso que pueden llegar a

causar la muerte del animal.

En el municipio de Loma Bonita funcionan la Asociacién Ganadera Local y la
Asociacién Ganadera Ejidal (ARIC). La primera con cierto nivel de capitalizacion y
tendencias hacia la reproduccién de modelos de pastoreo intensivo con cercos eléctricos
y en general tendientes al consumo excesivo de insumos externos; la Ganadera Ejidal, de
forma obligada por su bajo nivel econémico, tiende a propiciar una ganaderia de tipo
semi extensiva. El gobierno estatal y federal, a través de las Asociaciones Ganaderas,
principalmente la local, ha fomentado desde los ochenta la introducciéon de pastos
mejorados. La introduccion de estos pastos ha sido muy répida y sin visién por parte de
los promotores de nuevas especies del género Brachiaria spp, ya que han desplazado
pastos ampliamente adaptados a la region al introducir las nuevas especies. Sin una

evaluacion previa, los pastos del género Brachiaria spp, y algunas variedades mejoradas

PPresidencia de la Repiiblica. 1997. Tercer informe de Gobierno
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del género Pénicum spp, ocupan ahora terrenos anteriormente ocupados por Panicum
maximum, Cynodon spp, € Hyparrenia ruffa. Las variedades introducidas presentan
mayores rendimientos generales en la pradera, pero con el inconveniente de que
requieren de un manejo adecuado basado en el uso de insumos que la ganaderia bovina
regional, por las caracteristicas fenotipica y genotipica de su ganado, no puede pagar. Al
darse el desplazamiento de las variedades adaptadas de manera natural a la region, se
han perdido grandes extensiones de pastos adaptados y creado, a la vez, la dependencia
en la compra periddica de semillas mejoradas para restablecer las praderas mejoradas,
las cuales no tienen la misma capacidad de recuperacion que las praderas de los pastos

adaptados en la region desde hace varias décadas.

El inventario bovino regional fue calculado, para 1987, en 357,648 cabezas y para 1993
en 398,768, Este incremento cercano al 11.5% en el inventario bovino en la regién es
superior al incremento estatal el cual fue de solo 8%. En cuanto al volumen de la
produccion de carne este ha descendido de 10,100 t en 1987 a 8,000 t en 1993%, lo que
contrasta con el incremento en la poblacion bovina del 11.5%. Esta falta de
correspondencia entre el incremento en el inventario y la disminucién del volumen de
carne producida se debe, en parte, al incremento en la venta de animales destetados para
engordas fuera de la region o del pais, promovido esto, en parte, por la disminucion en
los niveles de productividad del ganado de engorda producto del mal estado general de

las praderas, y la incapacidad econémica de los productores de mejorarlas.

*Los datos corresponden al Distrito de Desarrollo Rural VII Tuxtepec.
BINEGI. 1994. Cuaderno estadistico municipal Loma Bonita, Oaxaca
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Rendon (1988) presentd en el plan de desarrollo ganadero del ejido Loma Bonita, lo que
consideré como necesidades bésicas para incrementar la productividad de la ganaderia
regional: mejora genética y de infraestructura, y créditos acordes a las condiciones
regionales. Estas necesidades no han sido cubiertas, en parte, por la falta de
correspondencia entre los planes de desarrollo de las diferentes autoridades, perdiéndose

la continuidad en la planeacion y desarrollo de la ganaderia regional.

Por otro lado, la tasa de extraccién en las explotaciones se ha incrementado en los
ultimos afios, ya que anteriormente solo se vendian becerros para la engorda, pero
actualmente se registran ventas de becerras. Esta extraccion de material genético valioso
de la regidn, puede ocasionar graves dafios a la ganaderia bovina regional. Primero por
el despoblamiento y la pérdida de animales adaptados a las condiciones regionales de
produccion; y segundo, por que aun cuando posteriormente existieran condiciones para
repoblar el hato, se tendria que recurrir a la importacioén de animales menos adaptados a

la region.

6.1.7 Sistema de produccién de ovinos

La poblacion de ovinos en México se estimo, en 1985, en 4.7 millones de cabezas, y en
1994, en poco mas de 3.8 millones®®. Esta reduccion en el niimero de cabezas ubica a los
ovinos en una situaciéon en que se considera como de poco interés por su produccion,
Arbiza y de Lucas (1980) consideran que lo anterior se debe a las condiciones

ineficientes de produccion de los ovinos en México, lo cual determina que las ganancias



sean bajas en la mayoria de las explotaciones. El consumo per capita se ha mantenido

dentro de los mismos limites desde 1972 y oscilado entre 0.8 y 1.1 kg*’

La ganaderia ovina regional es incipiente debido a factores relacionados con el
desconocimiento de sus bondades, manejo y utilidades del sistema, aunado a factores
sociales como la inseguridad. La inseguridad en la cria y engorda de ovinos ha sido la
causa de que desaparezcan de la region hatos medianos o grandes. Este problema social
de la inseguridad es el que detiene de manera determinante el crecimiento de los rebafios
actuales y el surgimiento de nuevos. Se encuentran registrados en el archivo del
Ministerio Pablico Municipal, més otros no registrados por amenazas expresas, casos de
productores a los que les han sido robados, de manera violenta, poniendo en riesgo su
vida y la de sus familiares, lo que desincentiva el crecimiento y mantenimiento de un
buen pie de cria. La poca variacién en el inventario ovino regional, a pesar del
incremento en la demanda, es prueba del poco interés por la especie causado por
problemas sociales como la delincuencia y la falta de conocimiento técnico de la especie
en la region. En el ambito regional el nimero promedio de animales por hato se calcula
entre 10 y 30 vientres®®, calculandose, para la regién de Tuxtepec, en 1,951 cabezas en

1987 y 2,081 cabezas de ovinos para 1993*

Debido al escaso conocimiento y definicién de practicas de manejo reproductivo,
aunado a la situaciéon econémica baja que rodean a las explotaciones, los problemas de

consanguinidad son frecuentes. El costo de los sementales es elevado para las

*® Secretaria de agricultura, ganaderia y desarrollo rural. 1995.
*7 Presidencia de la Republica. 1994. Sexto informe de gobierno.
**Estimaciones realizadas durante el trabajo de campo.



condiciones actuales de explotacion, lo cual dificulta la renovacién de material genético,
dejando solo la posibilidad de rotacion de sementales entre los rebafios de los
productores. Esto se torna dificil de poner en practica debido a que no existe una

organizacion para la produccion, ni un registro de productores.

Regionalmente los ovinos son en su totalidad de la raza Pelibuey Blackbelly y sus
cruzas. Su alimentacion se basa en el libre pastoreo y las practicas sanitarias son escasas
y poco frecuentes, por lo que se ubica a la ganaderia ovina regional como extensiva. Aun
con los problemas técnicos y socioeconémicos anteriormente referidos, la ganaderia
ovina regional se presenta una alternativa viable a pequefia escala: el capital de inversion
es bajo y variable en funcion del nimero de vientres, sus requerimientos técnicos son
bajos en cuanto a insumos empleados, no presentan, bajo un manejo adecuado,
problemas de tipo degradativo del medio natural, y existe una demanda constante de

ovino en pie por parte de compradores de la zona centro del pais.

6.1.8 Sistema de produccion de porcinos

El sistema de produccion de cerdos en México se ha mantenido sin grandes cambios en
cuanto al niimero de animales. En 1970 se calcularon 9.4 millones de cabezas, y en 1994
10 millones*. Este incremento de s6lo 0.6 millones en 20 afios no corresponde con los

incrementos de la poblacién ni de la demanda que deberia existir para satisfacerla. Los

INEGI. 1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca
*Presidencia de la Republica. 1997. tercer informe de gobierno.
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datos referentes a consumo per capita de came de cerdo reflejan una parte de la

afirmacion anterior: el consumo era, en 1983 de 21 kg, y para 1993 de 10.1*.
El déficit de la produccion nacional es subsanado con importaciones. Estas normalmente

se hacen en productos procesados, canales y visceras congeladas, cueros salados y

manteca. Tan solo en manteca de cerdo se importaron, en 1993, 13 millones de ddlares.

Se estim6 en la region, para 1993, que la poblacién de porcinos en la region era de
107,087 cabezas*, siendo estos en su gran mayoria explotados bajo un sistema de
traspatio o familiar. El sistema de produccion de cerdo en la region se orienta al abasto
de carnicerias locales. El sistema es de traspatio y en pocas ocasiones se encuentra
pequefias granjas, menores de 50 animales, dedicadas a la explotacién comercial del
cerdo; este tipo de explotaciones comerciales basa su alimentacién en sorgo de
produccién regional, lo que les abarata los costos de alimentacion en comparacion a usar
alimento terminado. La alimentacién del cerdo de traspatio estd basada en maiz y/o

sorgo, residuos de cocina, suero de leche y en ocasiones alimento comercial.

El pie de cria presenta esquemas de cruzamientos entre razas obscuras (Duroc y
Hampshire) y blancas (Yorkshire y Landrace). Estos esquemas de cruzamiento para la
produccion de cerdos de engorda obedecen a la poca respuesta a la sobrealimentacion
que tienen los cerdos obscuros de tipo criollo. Este tipo de cerdos tiende a desaparecer

en la region debido a sus bajos indices productivos y reproductivos. Sin embargo, antes

“'SAGAR. 1997. Programa agropecuario y de desarrollo rural 1995-2000. Poder Ejecutivo Federal
“INEGI. 1994. Cuaderno estadistico municipal. Loma Bonita, Oaxaca
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de fomentar la introduccién de nuevas razas debe estudiarse el verdadero potencial del
cerdo criollo, sea como criollo puro o dentro de un programa de cruzamiento. En la
Unién Europea, el llamado “cerdo ibérico”, el cual es un cerdo obscuro y con bajos
niveles de fertilidad y de conversion alimenticia, es muy apreciado por el sabor de su
carne y por su nivel bajo de colesterol. En un estudio publicado recientemente se
menciona que “el consumo de jamon proveniente del cerdo ibérico alimentado en
sistema de dehesa (pradera bajo encinares) favorece la disminucion de colesterol en

personas mayores43 .

El productor de cerdos en la regién, por sus caracteristicas de traspatio y volumen de
produccién, no esta integrado hasta la comercializacién directa o industrializacion del
producto, escapando en estos rubros importantes utilidades. Sin embargo, la verdadera
funcion de la engorda de los cerdos de traspatio es que representa, en muchas ocasiones,
la forma de ahorro més apropiada y de mayor utilidad para la economia familiar en
general. La engorda representa una forma de utilizar los residuos posibles de la cocina o
la cosecha y una pequefia alcancia en la que se invierten los recursos econdmicos
escasos en la suplementacién con maiz o alimento concentrado. Esta forma de ahorro
estd fuera del alcance para satisfacer necesidades triviales, generalmente del jefe de
familia, dejandose para situaciones programadas, o no, pero de utilidad familiar; en esto

estriba la importancia de la porcicultura familiar.

“Periddico HOY. 17 de febrero de 1999. Badajoz. Espaiia
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6.1.9 Sistema de produccion de peces

Ante el estancamiento de la ganaderia regional, la produccién de peces en la region se
presenta como una alternativa que merece evaluarse y considerar sus implicaciones al
fomentar su expansion. Las condiciones climaticas y la calidad del agua de rios y
lagunas de la region permiten el desarrollo de varias especies de manera natural, lo que
hace pensar en que las condiciones naturales y la adaptacion de las especies son

adecuadas para la explotacion sostenible de peces.

En la regiéon de la Cuenca del Papaloapan existe el Centro Piscicola de Temazcal,
Oaxaca, ubicado a orillas de la presa Miguel Aleman. Su trabajo en cuanto a la difusion
de las técnicas, ventajas del sistema de produccion y otorgamiento de paquetes gratuitos,
no han sido suficientes para que el sistema se difunda con la magnitud esperada. El
problema del porqué no se ha difundido el sistema de explotacién de peces de manera
planificada parece obedecer a varias causas: 1) no se ha trasmitido adecuadamente la
informacion técnica por parte del personal del Centro a los productores, 2) casi siempre
se invita a grupos indigenas a la capacitacién, siendo que el técnico no es capaz de
comunicarse en su lengua y los indigenas no entiende los términos técnicos, 3) no se
incluye el aspecto de organizacién social y el fomento de organizaciones autogestivas, 4)
el nimero de técnicos y de recursos, aunado a las exigencias de visitar cierto nimero de
productores, no les permite a estos dar continuidad ni prestar la debida atencion al
desarrollo de alguna explotacion, 5) existen muy pocas experiencias exitosas que inviten

a involucrarse en el negocio. Sin embargo, las pocas experiencias regionales indican que
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la piscicultura tiene amplias posibilidades y que su desarrollo sustentable puede ser

posible con una organizacién y tecnologia adecuada.

6.2 Evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas de produccién

6.2.1 Evaluacion por eje de analisis

Los sistemas de produccion se evaluaron con base en lo descrito en el apartado de
metodologia. En primer término se presentan los resultados de la evaluacién de cada una
de las variables de los ejes de anélisis econémico, tecnoldgico y ecoldgico. Los valores
que se observan, de acuerdo con la metodologia propuesta, oscilan, en nimeros enteros,
del 0 al 3; siendo el 0 la situaciéon mas deseable o conveniente y el 3 la situacion menos

conveniente (Cuadro 7).

Asi pues, en el caso de variables con valor igual o cercano a 3 significa que éstas se
encuentran en una situacion que, de acuerdo a la metodologia propuesta, afectara
negativamente en el calculo de su sostenibilidad; el caso contrario sucede con variables
con valores que tiendan a 0. Por ejemplo, en el caso del sistema pifia se observa que la
variable capital de inversion presenta una situacién no conveniente (capital de inversion
mayor a $31,000) por lo que se le asigna un valor de 3, lo que afectara negativamente en
el célculo de su sostenibilidad; por otro lado, la variable personal capacitado, contribuye
a incrementar la sostenibilidad del sistema al contar con un numero aceptable de

personal capacitado, por lo que se le asigna un valor 1.
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Estos valores se asignan de acuerdo a los rangos establecidos en los Cuadros 1,2,3,
referentes a la evaluacién econdmica, tecnolégica y ecolégica de los sistemas de

produccién evaluados.

Cuadro 7. Valores observados en las variables consideradas en los ejes de anélisis
econdmico, tecnologico y ecoldgico.

Eje econémico Eje tecnoldgico Eje ecoldgico
Sistema de -
8
produccién S — 0 =
s 3 , £ 3
5 o ©T 8 £ 8 2 ®
® ) ) P = 9 £ - =
® Q0 " 8 3 @ = o n
2 B 2 3 a g 3 F = @
g ®» §&§ & & & &8 5 §
o = = 2 S g _, ® g
5 3 &) [ & g 28 S S
a 8 b o 4 o 88 o B3
4] [0} - [0} [0] (] 0w 3 (2] —
o 1 o - a o w o =] o
Pifa 3 1 3 1 1 3 3 3 1 19
Cana 0 2 1 1 1 2 2 2 2 13
Arroz 0 2 2 2 2 2 1 2 1 14
Sorgo 0 2 2 2 2 2 3 2 3 18
Jitomate 3 0 1 2 2 2 2 3 0 15
Bovinos 1 1 1 1 0 1 1 1 0 7
Ovinos 0 O 1 3 2 0 2 0 0 8
Porcinos 1 3 2 2 2 1 2 0 3 16
Peces 3 0 1 3 2 0 0 0 0 9

En variables: 0=mayor conveniencia, 3=menor conveniencia. En suma total: si tiende a 0, mayor
conveniencia; si tiende a 27, menor conveniencia.

La suma total representa la suma aritmética de las nueve variables; asi por ejemplo, es
de esperar que el sistema de produccién de bovinos presente mayor sostenibilidad que el
sistema de produccién de pifia, debido a que el primero presenta una suma menor (7)
que el segundo (19). Las sumas totales representan, entonces, el Indice Parcial de

Sostenibilidad (IPS) del sistema de produccion del que se trate. El IPS se emplea, junto
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con las frecuencias absolutas de ocurrencia de cada tipo de explotacion, para el calculo

de los Indices de sostenibilidad (IS) y el Indice de Sostenibilidad Ponderado (ISP).

6.2.2 Frecuencias absolutas de ocurrencia de cada tipo de
explotacion.

Dentro de la region de estudio y dentro de los diferentes sistemas de produccion, se
presentan diferentes tipos de explotaciones de acuerdo a las variables planteadas dentro
del eje de evaluacion social. Estas frecuencias absolutas de ocurrencia de cada tipo se
presentan en el Cuadro 8. Estas frecuencias absolutas se emplearon para calcular el
Indice de Sostenibilidad Ponderado de acuerdo a la férmula 3, descrita en el apartado de
metodologia.

Cuadro 8. Frecuencias absolutas de ocurrencia para cada tipo de explotacion
considerados dentro del eje de evaluacion social.

Sistema de produccién Frecuencias absolutas
Tipo 1" Tipo 2* Tipo 3°

Pifia 0.2 0.4 0.4
Cafia 0.1 0.2 0.7
Arroz 0.1 0.7 0.2
Sorgo 0.2 0.8 0
Jitomate 0.4 0.6 0
Bovinos 0.2 0.3 0.5
Ovinos 0.1 0.3 0.6
Porcinos 0.2 0 0.8
Peces 0 0.2 0.8

" Con organizacién para la produccion y con apropiacion de nuevas tecnologias.
? Sin organizacién para la produccion pero con apropiacion de nuevas tecnologias
* Con organizacién para la produccién pero sin apropiacion de nuevas tecnologias

Asi por ejemplo, se observa, en el caso de la pifia, que el 20% de las explotaciones se
encuentran dentro del tipo 1, el 40% en el tipo 2 y el 40% restante en el tipo 3. De
acuerdo con la metodologia propuesta, el tipo 1 tendria un valor de 1, el tipo 2 de 0.75, y

el tipo 3 de 0.5 (Cuadro 4). De acuerdo a la metodologia propuesta, y a los valores
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asignados a cada tipo, es deseable que la mayoria de las explotaciones se encuentren en
el caso 1; es decir, que cuenten con organizacién para la produccién y con receptividad a
nuevas tecnologias tendientes a la sostenibilidad. Como puede verse en el Cuadro 8, la
mayoria de los sistemas de produccion presentan frecuencias absolutas bajas en el tipo 1,
lo que indica que estos sistemas se desarrollan sin una organizacion para la produccion
y/o sin la apropiaciéon de nuevas tecnologias. Los valores asignados a cada tipo de

explotacién (1, 0.75 y 0.5) se emplean para calcular los Indices de sostenibilidad.

6.2.3 Indices de sostenibilidad por sistema y por tipo de explotacién.

Los Indices de Sostenibilidad (IS) se calculan tomando en cuenta el IPS y el valor
asignado a cada uno de los 3 tipos de explotaciones consideradas dentro del eje de
evaluacion social. Para su calculo se emplea la férmula 2 descrita en el apartado de
metodologia, presentandose asi tres IS por cada sistema (Cuadro 9).

Cuadro 9. Resultado del célculo de los indices de sostenibilidad por sistema y por tipo
de explotacion.

Sistema de produccion ,
Indices de sostenibilidad

Tipo 1 Tipo 2? Tipo 3°
Pifia 29.63 6.17 -40.74
Cafia 51.85 35.80 3.70
Arroz 48.15 30.86 -3.70
Sorgo 33.33 11.11 -33.33
Jitomate 44 .44 25.93 -11.11
Bovinos 74.07 65.43 48.15
Ovinos 70.37 60.49 40.74
Porcinos 40.74 20.99 -18.52
Peces 66.67 55.56 33.333

Con organizacion para la produccién y con apropiacion de nuevas tecnologias.
2 Sin organizacion para la produccion pero con apropiacién de nuevas tecnologias
* Con organizacién para la produccién pero sin apropiacién de nuevas tecnologias

144



Los valores tedricos del IS oscilan en los numeros enteros comprendidos entre -100 y
100, a mayor valor se indica mayor sostenibilidad y a menor valor o valores negativos,
se indica menor sostenibilidad. Estos indices son importantes porque permiten observar
un valor para cada tipo de sistema y asi, observar la influencia que tiene el eje de
evaluacion social. Al disminuir el valor del eje social, el IS también disminuye. Los
valores del IS para cada tipo de explotacion nos indican, como se menciono
anteriormente, el efecto de las variables sociales en el IS. Por ejemplo, el sistema de
produccion de pifia presenta valores positivos en el tipo 1 (29.63), es decir cuando existe
organizacion para la produccién y apropiaciéon de nuevas tecnologias, pero este valor
disminuye en el tipo 2 (6.17) hasta convertirse en negativo en el tipo 3 (-40.74), es decir,
cuando existe organizacion para la produccién pero sin la apropiaciéon de nuevas

tecnologias.

6.2.4 indice de sostenibilidad Ponderado por sistema

Atln cuando el IS nos presenta la influencia del eje social, el IS no considera las
frecuencias de ocurrencia de cada tipo de explotacion, por ello fue necesario ponderar
estos indices para presentar uno solo que fuera representativo de los tres tipos. Esta
ponderacién se realiz6 con base en las frecuencias absolutas, y al resultado se le
denomin6 Indice de Sostenibilidad Ponderado (ISP). El calculé del Indice de
Sostenibilidad Ponderado se realiz6 aplicando la férmula 3 descrita en el apartado de

metodologia. Los resultados de estos célculos se presentan en el Cuadro 10.
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Los valores tedricos del ISP varian de —100 a 100. En los resultados del Cuadro 10 se
observa un valor negativo en el caso de la pifia (-7.9), mismo que lo presenta, de acuerdo
a la metodologia empleada, como un sistema de produccién no sostenible; por otro lado,
el sistema de bovinos de doble propésito presenta un valor positivo alto (58.52), mismo

que lo presenta, como un sistema que tiende a la sostenibilidad

Cuadro 10. Resultados del calculo del Indice de sostenibilidad ponderado por sistema

Sistema de produccion Indices de sostenibilidad
Ponderado
Pifia -7.90
Cafia 14.94
Arroz 25.68
Arroz 25.68
Sorgo 15.55
Jitomate 33.33
Bovinos 58.52
Ovinos 49.63
Porcinos -6.67
Peces 37.78

No observa ningiin sistema con el valor maximo posible (100), el cual indicaria que seria

un sistema completamente sostenible.

A continuacién se analizan los resultados de la evaluacién de la sostenibilidad sobre la
base de los ejes de analisis propuestos y a los resultados del calculo del ISP por cada

sistema de produccion evaluado.
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6.3 Resultados por sistema de produccién.

6.3.1 Sistema de produccion de piiia

En la region de estudio, la pifia presenta el cultivo de mayor tradicién histérica y al que
se le atribuye, junto con su industrializacién, como uno de los motores del desarrollo
econdmico regional a mediados del presente siglo (Rendén y Lopez, 1998a). Sin
embargo, estos autores también mencionan que el fenémeno de la globalizacién y la
crisis agricola evidencio la vulnerabilidad del sistema de monocultivo de pifia, asi como
las bases sobre las cuales se sustentaba. Estas bases eran momentos coyunturales que se
interpretaron como oportunidades permanentes en el mercado internacional. La situacion
actual del cultivo de pifia difiere de la presentada durante el auge pifiero desde los
cincuenta y hasta los setenta; la evaluacién de la sostenibilidad del sistema de
produccién de pifia en la region de estudio, evidencia las fragilidades del sistema y,
analizando estas fragilidades, nos indica sobre cuales aspectos es necesario influir para

incrementar la sostenibilidad del sistema.

El sistema de produccion de pifia, presenta el valor méas bajo de ISP de todos los
sistemas evaluados (-7.9). Sin embargo, este sistema de produccion presenta un valor
sociocultural y econémico que requieren ser analizados, al igual que su ISP, a mayor
profundidad para garantizar la permanencia del cultivo bajo los principios de la
sostenibilidad: Eficiencia econémica, sostenibilidad ecoldgica, justicia social y sobre

todo, que el sistema contribuya a mejorar el nivel de vida de los involucrados.
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En el eje de evaluacién econdmico, el cultivo presenta el valor mas alto en la suma de
los resultados obtenidos en las variables de este eje y en todos los sistemas: 7 (Cuadro
7). Este valor, que influye negativamente en el ISP, estd dado por los altos
requerimientos de capital de inversion y el alto riesgo financiero asociado a las frutas
tropicales, producto de las variaciones de precio provocadas por la oferta y demanda
discontinua. La relacion B/C se presenta como media, no significando esto un gran peso
dentro del eje econémico. Los resultados de investigacion de campo coinciden con los
mencionados por Rebolledo et al., (1998) que reportan relaciones B/C de entre 1.3 y 1.6.
Obviamente, debido a la oferta y demanda, esta relacién puede incrementarse a mas de

2, o incluso disminuir, a menos de 1.

Para analizar el sistema de produccion de pifia, en su eje econémico, se emple6 un
paquete de simulacién (Stella ver. 5) en el que se introdujeron datos de precios, niveles
de inflacién, evolucién de precios, variaciones estacionales y capital de inversién. El
empleo de esta herramienta obedece a que, debido a la importancia del sistema de
produccién de pifia en la regién, se hace necesario estudiarlo a fondo, en este caso
evaluando las perspectivas de continuidad del cultivo de pifia desde el punto de vista
econémico. El andlisis de la evaluacién del sistema se realiza sobre la base de la
metodologia propuesta, el uso del modelo complementa esta metodologia en el caso del

sistema de produccion de pifia.

En la corrida resultante del modelo (Figura 12) se observa la tendencia a la
descapitalizacién del sistema a partir del quinto afio, momento en el cual las curvas de

ingresos y egresos se intersectan. Estos resultados se obtienen considerando 4% de
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incremento mensual en los costos de produccion, 3% de decremento en los rendimientos
(tha) y con una tasa de mejora de rendimientos de 0.05%. Estos parametros se
estimaron a partir de los datos histéricos de 30 afios. El andlisis realizado con este
modelo de simulacién, considerando todas las reservas o consideraciones posibles que
este tipo de herramientas genera, viene a corroborar una parte del problema agropecuario

regional: la descapitalizacion del sector pifiero.
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Figura 12. Evaluacién de la sostenibilidad econémica del sistema de produccién de pifia para la region de
Loma Bonita, empleando un modelo de simulacion. Fuente: Elaboracién propia

Los costos de produccion, debido a los nuevos paquetes tecnologicos con alto uso de
insumos externos, han registrado incrementos de consideracién disminuyendo la

relacion B/C que, junto con el riesgo financiero ejercen gran influencia sobre el ISP.

Es el mismo factor de riesgo financiero lo que obliga a los productores regionales a
seguir intentando cosechar dentro de las épocas de mejores precios, las cuales son
dificiles de predecir si no se cuenta, como en este caso, con las fuentes de informacion

de mercados adecuadas. Las variaciones drasticas en los precios de la pifia han
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contribuido ha incrementar aiin més la descapitalizacion de los productores. Estas
variaciones, que constituyen el riesgo financiero, estdn dadas, por un lado, como
resultado de la oferta excesiva producto de una falta de planeacién en el proceso de
produccion y por otro lado, las bajas en los precios pueden estar influenciados por
factores climaticos que reducen el consumo de esta fruta en los grandes centros de
consumo nacional o tamBién, por la baja en el poder adquisitivo de la poblacion o la
influencia de los precios internacionales. La organizacién para la produccion representa,
entonces, un mecanismo que puede contribuir a disminuir el riesgo financiero del
sistema, siempre y cuando la organizacion para la produccién integre al grueso de los
productores, y que cuente con el conocimiento y manejo de informacion suficientes, que
le permita influir de manera significativa en la planeacién de la siembra y cosecha de

pifia.

En el aspecto tecnolégico, el cultivo de pifia se ha desarrollado bajo la influencia de
paquetes tecnoldgicos que se han pretendido adaptar a las condiciones regionales, toda
vez que estos han sido disefiados para las condiciones de otros paises. El indicador de
tecnologia en uso se presenta entonces como un valor bajo: 1 (Cuadro 7), lo que
representa que esta tecnologia se ha hecho, con el paso de los afios, adaptada y aceptada
por los productores. Esto no quiere decir que sea la mas adecuada, ya que las practicas
de control de malezas con traccion animal y trabajo manual, se han sustituido por el uso
de herbicidas y aspersores mecanizados. Es importante destacar que una de las
justificantes de permanencia del sistema lo constituye el nimero de jornales que emplea.
Al convertirse en un sistema mecanizado, este pierde parte de su valor social. Sin

embargo, esto contribuye a que el indicador de requerimientos tecnoldgicos se exprese
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en su valor menos deseable posible (3), siendo este valor él mas alto dentro del conjunto
de sistemas evaluados (Cuadro 7). El personal capacitado, o que se dedica a difundir las
técnicas de produccion actuales es suficiente en niimero, pero de acuerdo al ISP
negativo, lo que indica que, bajo la metodologia empleada, el sistema no es sustentable,
ademas que el sistema no presenta un desarrollo adecuado, y por lo tanto, el personal
técnico y los productores deben reorientar sus practicas agricolas de manera que se
incremente el valor final del ISP. Para ello, el rescate de practicas tradicionales de
eliminacion de malezas, la rotacion de cultivos y la incorporacion de abonos verdes que
reduzcan el uso de fertilizantes quimicos, los cultivos intercalados que aporten un
ingreso extra por unidad de superficie y que incrementen el uso eficiente del suelo y, el
control de plagas y enfermedades con préacticas 0 métodos propuestos por organismos
nacionales e internacionales que promueven la agricultura organica, son algunas lineas
por las que puede orientarse parte del trabajo técnico. Otra parte de la labor técnica
necesaria de desarrollar en la region es en la capacitacion de técnicos y productores
sobre las ventajas que representa contar con una organizacién para la produccion que
coordine de manera general el calendario de siembras y programacion de cosechas para

disminuir las fluctuaciones de precios, haciendo al sistema mas estable econdmicamente.

Dentro del eje de evaluacion ecoldgico, el sistema de produccién de pifia presenta serios
inconvenientes, producto nuevamente del manejo tecnolégico inadecuado. El alto uso de
insumo en el cultivo, ha conducido a un empobrecimiento de los suelos en materia
orgénica y nutrimentos asi como una reduccion en el pH que los convierte en suelos con
indices productivos bajos. Asi mismo, los herbicidas empleados en el cultivo presentan

gran residuabilidad limitando el establecimiento posterior de arvenses. Son los suelos



que tradicionalmente se ha empleado para la produccién de pifia en la regién los que

requieren de mayor atencion para su recuperacion.

En general, el ISP negativo obtenido para este sistema esta influido por los tres ejes de
andlisis que arrojan valores no deseables (Cuadro 7) de acuerdo a la metodologia
propuesta para la evaluacion de los ejes de anélisis econémico, tecnoldgico y ecologico,
aunado, ademds, a los bajos indices de sostenibilidad social que se derivan de la falta de
organizacién que regule el proceso de produccién, y de la falta de apropiacion de
tecnologias mds sustentables. De acuerdo al Cuadro de frecuencias de ocurrencia para
cada caso (Cu;adro 8), el 40% de la produccién se desarrolla sin la organizacion para la
produccién, un 40% presenta resistencia a la apropiacién de nuevas tecnologias y solo el
20% de las unidades de produccién se encuentran dentro de una organizacién para la
produccién y presentan una actitud positiva ante las innovaciones tecnolégicas que
tiendan a la sostenibilidad del sistema. Es entonces, la organizacién para la produccion
un aspecto prioritario ha desarrollarse. La reciente creacién de la Unioén Nacional de
Productores de Pifia, en julio de 1999, representa una oportunidad para saldar esta
deficiencia. Esta Union pretende incorporar a los productofes del pais en un proceso de
planeacion estratégica que conlleve a la mejora en el nivel de vida de los productores, es
decir, que tienda a incrementar la sostenibilidad del sistema de produccion de piiia en las

zonas productoras de esta fruta en México, entre ellas, la region de Loma Bonita.
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6.3.2 Sistema de produccion de caiia

El sistema de cafia de aziicar presenta un indice de sostenibilidad ponderado (ISP) de
14.94, aunque, si consideramos el Indice de Sostenibilidad para el tipo 1 (Cuadro 9),
vemos que este es de 51.85, lo que nos indica la importancia que tendria, para
incrementar la sostenibilidad del sistema, el contar con una mayor cantidad de
productores dentro del caso 1, es decir con una organizaciéon para la produccion y
ademas con apropiacion de nuevas tecnologias tendientes a incrementar la sostenibilidad
del sistema. El papel del Ingenio, como financiadora del cultivo, es determinante para

plantear y dar seguimiento a estas nuevas tecnologias.

En el aspecto econdémico no se presentan valores que tiendan a disminuir demasiado el
ISP, ya que, por ser un cultivo que se desarrolla bajo un esquema de agricultura de
contrato, y regido por normas oficiales consideradas en el decreto cafiero, presenta
ciertas caracteristicas que lo hacen tener un nivel estable en lo econémico. En el eje
econdmico el indicador que mayor influencia ejerce sobre el indice parcial de este €je es
la relacion B/C, la cual seria susceptible de incrementar. Para esto tltimo se plantea que
el pago de la cafia debiera ser en funcién de la calidad individual, es decir, con base en el
contenido de sacarosa que contenga la cafia que cada productor entrega al ingenio
(Rendén y Singelmann, 1998). Se hace necesario, para ello, el contar con una

organizacién altamente eficiente para hacer posible este mecanismo de pago.

El valor del riesgo financiero presentado en el Cuadro 7 (1) esta dado por la influencia

que ejercen los mercados internacionales del azicar y la incorporacion de edulcorantes
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de maiz y sustitutos de azucar a la industria de bebidas, dulces y alimentos conservados.
La influencia de los edulcorantes en México puede ser vista en varios sentidos. Garcia
(1998) considera que el sector tendera a reducir la superficie con poca productividad y el
nimero de ingenios no eficientes, con el propdsito de incrementar la eficiencia general
tanto en campo como en fabrica. Por otra parte, Rendén y Singelmann (1998), tras
analizar los diversos enfoques sobre el futuro del sector cafiero en la region de estudio,
bajo la perspectiva de los diversos actores involucrados, proponen algunos lineamientos
bésicos para asegurar la sostenibilidad del sistema, como son: proteccién arancelaria
eficaz para proteger al sector azucarero y una reestructuracion tanto en campo, fabrica y
de politica estatal con el fin de sostener el sistema y los beneficios sociales que
representa la cantidad de mano de obra generada en las regiones productoras de cafia de
azicar. En ambos estudios se plantea la necesidad de reestructurar el sistema
considerando desde una proteccion arancelaria efectiva por parte del Estado, hasta la
conformacién de un sujeto social capaz de actuar con honestidad y eficiencia ante las

presiones internas y externas propias del sistema.

Los requerimientos tecnoldgicos del sistema podemos catalogarlos como bajos (Cuadro
7). La mayor utilizacion de maquinaria ocurre en el acarreo de la cafia al ingenio, y en
las labores de preparacion del terreno y cultivos poscosecha. El resto de las actividades
se desarrollan bajo una tecnologia bien adaptada a la zona; esta tecnologia es avalada e
inspeccionada por el ingenio, quien marca el paquete tecnolégico a utilizar. La ventaja
que representa que el ingenio avale y supervise las actividades del cultivo puede
considerarse como relativa, ya que solo pueden emplear innovaciones tecnoldgicas o

nuevos métodos de cultivo aquellos productores que cuentan con el capital para hacerlo.
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Esto puede verse si analizamos el Cuadro de frecuencias (Cuadro 8) en el que el 70% de
los productores se encuentran en el caso 2, es decir con organizacién para la produccion

(que es requisito de ley), pero sin apropiacion de nuevas tecnologias.

El eje ecoldgico es el que mas influye en el valor final del ISP, ya que contribuye con
casi el 50% del valor (Cuadro 7). Los valores del eje ecolégico presentan el mismo valor
(2) en los tres indicadores propuestos. Por ser la cafia un cultivo que permanece en el
terreno por lo menos durante cinco afios, y por la agresividad con la que se combate
cualquier cubierta vegetal acompafiante, el suelo queda practicamente desprovisto de
vegetacion, ocupandose posteriormente por malezas que presentan mayor agresividad.
Esto ultimo, aunado con los residuos de plaguicidas, condiciona y dificultan el
establecimiento de nuevas especies, cultivadas o nativas. El uso de agroquimicos es
marcado por el ingenio y contempla el uso de herbicidas selectivos sistémicos y de
contacto y de altas dosis de fertilizantes quimicos (un promedio de 500 kg por ha en una
sola aplicacién). Este paquete tecnolégico no considera el grado de deterioro inducido,
por lo tanto, tampoco la sostenibilidad del sistema, considerando unicamente la
obtencién de la méxima produccién por unidad de superficie. La introduccion de
practicas consideradas dentro de la agricultura organica, como pueden ser el abonado
con fertilizantes organicos en combinacién o como sustitutos de los quimicos, y el
control bioldgico de plagas, se hacen presentes en pequeiia escala en la regién. Para que
estas técnicas se desarrollen a mayor escala se requiere de la aceptacién por parte del
ingenio y de los productores. En este punto se requiere de la investigacion necesaria que
considere, de manera prioritaria, el beneficio econdémico para los productores implicados

y las consideraciones de impacto ambiental pertinentes. Por otra parte, el indicador de
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produccién de desechos representa la tercera parte del valor obtenido en la evaluacion
del eje ecolégico (Cuadro 7); sin embargo, es al que menos importancia se le ha prestado
y el que presenta mayores perspectivas de resolverse. Los desechos del corte de la cafia
han sido estudiados y utilizados como alimento para ganado bovino (Rendén, 1993);
aunque, existe la tendencia a incrementar el uso de este subproducto mediante su

suministro directo al ganado, la practica de la quema del material es la predominante.

El cultivo de la cafia tiene un gran valor social en la region, ya que junto con la pifia, es
uno de los que mas requieren jornales por hectdrea. La cafia aporta, en la region de
estudio, el mayor ingreso en cuanto a pago de mano de obra se refiere, aunque este tipo
de empleo esta concentrado en la época de corte o zafra. Por ello si consideramos lo
anterior y el ISP encontramos que la cafia de azucares un cultivo que merece ser
protegido ante situaciones que pongan en peligro su continuidad. De ahi se deriva el
movimiento por proteger la produccién de azucar ante la competencia de los
edulcorantes externos. Sin embargo, a futuro su produccién sera condicionada a areas
més productivas, y la superficie quedard determinada por la demanda efectiva del

producto

6.3.3 Sistema de produccion de arroz

En el aspecto econdmico, el arroz presenta valores medios de los indicadores
considerados y los valores obtenidos en cada uno de ellos (Cuadro 7). Presenta la ventaja
de requerir de un capital de inversién o de costo de produccion por hectarea bajo (menos

de $10,000 por ha). Su relacion beneficio costo es baja, parecida a la de la cafia y sorgo
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y un poco mejor obtenido en el caso de los porcinos y presenta un riesgo financiero
medio provocado por las condiciones climdticas cambiantes y el nivel de las tierras
donde se establece este cultivo; ademas, el riesgo financiero se incrementa por las
variaciones del precio internacional del grano y el incremento de los insumos en la
region. Estos indicadores econémicos el sistema de arroz nos indican que en el ambito
regional se puede intervenir en el proceso de produccién mediante la minimizacion del
riesgo financiero, a la par de asegurar, mediante sistemas que aseguren una venta justa,
tanto una relacion B/C aceptable (mayor a 1.5) como disminuir el riesgo de bajas de
precios. Algunos esquemas de produccién y comercializacidon, como son la agricultura
de contrato pudieran presentarnos algunos elementos rescatables para plantear un
sistema de comercializacion mas justo y sostenible. Las organizaciones de productores
integradas a la comercializacion presentan, en el caso de México, experiencias exitosas
en las que se logra asegurar el financiamiento y la venta de su produccién y la obtencion
de ganancias con un riesgo menor al que se presenta sin un esquema de organizacion.
Ejemplo de ello es el caso de algunos cafetaleros en la regién de Huatusco, Veracruz, los
vainilleros en la regién del Papaloapan y los productores de frutas exéticas en la region
de la Chinantla oaxaquefia. Los esquemas que surjan en la region, y que pueden estar
orientados a satisfacer mercados locales se presentan como una buena alternativa, ya que
la demanda de arroz es ampliamente superada por la oferta; por lo que, es posible un
esquema de produccion, con la intervencion del Municipio como autoridad reguladora,

en el que se dé prioridad a la produccién regional para abastecer sus propios mercados.

Los valores del Eje Tecnoldgico son altos, sea o no favorable (Cuadro 7), debido a que

la tecnologia en uso es semiadaptada, el personal capacitado en el 4rea no es suficiente
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para atender la totalidad de la superficie, ademéds de no contar en la regién con un
programa de asesoria a productores. A su vez, de acuerdo a la tecnologia predominante,
los requerimientos de maquinaria para preparacion de suelo y cosecha son altos. De
acuerdo con estos indicadores y con las condiciones regionales, se observa que las
variables consideradas dentro del IStecn determinan en casi el 50% el valor final del IPS
(Cuadro 7). Esto nos indica que el aspecto tecnoldgico requiere de una atencion tal que
sea posible incrementar la sostenibilidad del sistema. En la regién no se han practicado
atn los sistemas de produccién de granos bajo minima labranza o labranza de
conservacion. En este sentido, la practica de estas técnicas pudiera llegar a incrementar
la sostenibilidad del sistema al reducir costos de producciéon y evitar una mayor
degradacién del suelo, aunque presentan la desventaja de la falta de personal,

maquinaria y experiencia en la region sobre la técnica de labranza de conservacion.

El IStec presentan valores intermedios y bajos en las variables consideradas (Cuadro 7),
siendo el indicador de uso de agroquimicos el de mayor valor (2). Este indicador lo
podemos relacionar con la adaptacién que se ha hecho en la region del sistema de
produccion intensiva presente en otras zonas del pais (Morelos, Tabasco y Veracruz) y
en la cual no se han considerado las condiciones regionales de produccién, como son:
que el sistema de produccion se desarrolla bajo estricto temporal, y que las tierras
pueden anegarse durante largos periodos en los que se dificulta el manejo del cultivo;
estos aspectos no se presentan en las otras zonas productoras con altos niveles de
productividad. Es decir, se han adaptado précticas altamente demandante de insumos
que no coinciden con los niveles de productividad de las tierras, esto repercute

fuertemente en el eje econémico y en la sostenibilidad general del sistema. La
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produccion de desechos de cosecha (paja de arroz) no representa mayores problemas.
Normalmente estos desechos se queman o se incorporan al suelo pudiendo incluso ser
aprovechados, al contar con maquinaria para empaque, y ofertarse como fuente de fibra

para rumiantes o equinos, representando asi un ingreso extra para el productor.

En general, el cultivo de arroz, por su ISP que es 25.68 (Cuadro 10), se considera como
un sistema de produccién medianamente desarrollado, en el que puede aspirarse a
mejorar este indice mediante un proceso que inicie con la organizaciéon para la
produccién, y la validacién de técnicas adecuadas que tiendan a la autosuficiencia
técnica. Asi también, la organizacién para la produccién permitiria la conformacion de

esquemas de agroasociacion en los cuales se buscara disminuir el riesgo financiero.

6.3.4 Sistema de produccién de sorgo

El sistema de produccién de sorgo presenta un valor en el ISP de 15.55, esto lo ubica en
el mismo grupo que la cafia de azucar, de acuerdo con la agrupaciéon de sistemas
presentada en el apartado 6.4. Este grupo de sistemas, cuya orientacién es

fundamentalmente agroindustrial, abarca una superficie considerable del area ejidal.

El capital de inversion inicial es bajo (valor 0) lo que ha fomentado, junto con otros
factores que se discuten mas adelante, su rapida expansion. La relacion B/C es
intermedia (valor de 2) al igual que el riesgo financiero. El primero de estos indicadores
esta influenciado fuertemente por las compaiifas elaboradoras de alimento balanceado

para ganado que, debido a sus volimenes de compra, ejercen una presion sobre el
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precio. Esto ultimo tiene relacion con el indicador de riesgo financiero, ya que por ser un
grano que cotiza en las bolsas de valores, esta sujeto a la especulacion y al juego del
mercado de futuros. Las tendencias internacionales de los precios y la influencia de la
agroindustria de balanceados juegan, entonces, un papel protagénico en el indice de

sostenibilidad econémica.

Los indicadores relacionados con el eje de evaluacion tecnologica presentan valores
intermedios (valor de 2). La tecnologia es semiadaptada y por carecer de formas alternas
de cultivo, los requerimientos tecnoldgicos se presentan como medio con cierta
tendencia a incrementarse. En este eje de evaluacion se presenta la alternativa del
sistema de cultivo de minima labranza y el manejo éptimo de agroquimicos. Por ser
superficies de siembra entre 2 y 10 ha en promedio se hace necesaria la implementacion
de una agricultura de contrato, o la organizacién para la produccion debidamente
integrada. Esta ultima opcion puede tender a la concentracion de terrenos sorgueros con
la consecucién de problemas que eso implica, como serian los mencionados dentro del

eje de evaluacién ecolégico.

Los indices que més impactan al sistema de produccion de sorgo son los relativos al eje
ecolédgico. Las tierras que se utilizan para la siembra de sorgo, normalmente se utilizan
posteriormente para la siembra de arroz, maiz o cafia. Debido a la estructura radicular y
a la alta capacidad de rebrote del sorgo hibrido, la eliminacién del material vegetal
original y el proveniente de semilla se convierte en un serio problema. Este hecho ejerce
influencia, dandole el valor mas alto (3) al indicador de produccién de desechos. Este

inconveniente ha sido resuelto en otras areas productoras de sorgo al recolectar y
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empacar el rastrojo y permitir el brote de semillas y rebrote de la sepa para
posteriormente someterlo a un segundo corte y empaque. Aun cuando esto no disminuye
totalmente el problema, si lo atentia considerablemente. Aunque el uso de agroquimicos
presenta un valor intermedio, los primeros dos indicadores del eje ecolégico hacen que

el ISP del sistema sea bajo.

El 80% de los productores de sorgo llevan a cabo el proceso de produccion sin contar
con una organizacion que les permite ascender a formas alternas de produccion. Esto se
debe al caracter eventual de la mayoria de los productores. Por ello se plantea que,
siendo por esto un tanto dificil la organizacién por parte de los productores, las
agroindustrias deben asumir el papel de coordinadoras de produccion, basandose en un
plan estratégico de desarrollo regional y nacional que les garantice la sostenibilidad en el
tiempo y reduzca al minimo la dependencia externa. Es en este sentido donde la
agroindustria debe reivindicarse con el sector agricola estableciendo una simbiosis que
garantice la permanencia de ambas. El sistema conocido como agricultura de contrato se
plantea como alternativa y se discute en el apartado de conclusiones generales. Como
puede observarse en el Cuadro 10, el sistema de produccion de sorgo es de los sistemas
que arrojan ISP negativos conforme el indice de sostenibilidad social tiende a cero, es
decir, cuando los sistemas carecen de una organizacion para la produccion y presentan
resistencia hacia la apropiacion de nuevas tecnologias que tiendan a incrementar la

sostenibilidad del sistema.
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6.3.5 Sistema de produccion de jitomate

Este sistema tiene poca importancia regional a juzgar por la superficie dedicada al
cultivo, la cual no es significativa con respecto al resto de los cultivos evaluados. De
acuerdo al INEGI (1994) solo se cultivé, en 1993, con jitomate el 0.32% del total de la
superficie sembrada (6,108 ha) en la regién de Tuxtepec, donde se ubica la region de
estudio. Este cultivo, sin embargo, merece mayor consideracion si tomamos en cuenta
las ventajas comparativas que tiene derivadas del clima; se puede producir jitomate en la
ventana de mercado invernal y obtener mejores precios. El ISP del sistema es 33.33, a

pesar de ser un sistema con poca historia productiva orientada al mercado.

El indicador de mayor influencia dentro del eje econdémico lo constituye el capital inicial
o capital de inversion presentando el valor méximo posible (3). Este nivel de inversion
puede verse favorecido o compensado por el hecho de que bajo el esquema de
produccion actual, que consiste en la produccion de invierno, el precio de venta alcanza
niveles aceptables que favorecen que el sistema presente una relacién B/C aceptable. El
riesgo financiero se presenta como bajo, ya que la produccién de buena calidad, obtenida
en los meses de diciembre a febrero, alcanza los mayores precios del afio. Este hecho es

atribuido a la presencia de heladas en otras zonas productoras del centro y norte del pais.

Otro eje de andlisis que presenta indicadores con valores limitantes para incrementar el
ISP del sistema, es el referente al aspecto tecnoldgico. La tecnologia en uso es
semiadaptada y se basa en un uso elevado de insumos agroquimicos. Por ser un sistema

poco desarrollado, en la region, el personal capacitado existente es escaso Y,
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normalmente adapta el paquete tecnolégico promovido en zonas diferentes a la region.
Los requerimientos tecnologicos son medios y se basa en el estacado y el riego. Se
consideran medios porque ambos requerimientos son salvables debido a que el sistema
se desarrolla a pequefia escala. La region presenta los problemas tipicos del cultivo
como son la mosca blanca (Bemicia tabaci) y la pudricién del tallo (Phytophthora spp),
pero atin no presentan un grado de desarrollo como el que se observa en zonas de
produccién por tradicion. Esto nos hace considerar que los lineamientos tecnologicos

deben orientarse a mantener o reducir estos elementos de riesgo.

El eje ecoldgico nos presenta, en uno de sus indicadores, algo muy relacionado al punto
anterior, el uso de agroquimicos. El que este indicador sea elevado nos indica que este
sistema de produccion de reciente introduccion, por las variedades hibridas empleadas y
por los requerimientos tecnoldgicos o paquete tecnologico propuesto, es altamente
demandante de insumos externos. Sin embargo, la técnica local y las nuevas técnicas de
produccién organica y de control integrado de plagas, nos indican que el alto uso de
insumos no esta asociado con la eficiencia del cultivo. Considerando lo anterior, el

indicador estado poscosecha del suelo tenderia a disminuir y por lo tanto, a incrementar

el ISP.

El Cuadro de frecuencias absoluta de ocurrencia para cada caso(Cuadro 8), nos indica
que el 60% de las explotaciones en el ambito regional carecen de una organizacion para
la produccion, pero que tienden a apropiarse con relativa facilidad de las nuevas
tecnologias. Los productores poco sensibles a las innovaciones tecnoldgicas no han

adoptado el cultivo y en caso de incursionar en éste, por las caracteristicas intrinsecas
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del sistema, no podrian mantenerse por mucho tiempo. La organizaciéon para la
produccién considerando programacion de cosecha y estandarizacién de la produccion,
que beneficiaria de manera importante a los productores, es posible mediante el uso de

tecnologias alternas que incrementarian notablemente el ISP.

6.3.6 Sistema de produccion de bovinos de doble propdsito

Este sistema se refiere a la ganaderia bovina conocida como de doble propdsito, la cual,
se desarrolla en la region de manera tradicional y de forma simultanea con la agricultura.
Esta presenta indicadores estables en los tres ejes de anélisis (Cuadro 7). El ISP (58.52)
lo ubica como uno de los sistemas con mayores perspectivas de sostenibilidad. Al ser un
sistema de produccion de pequefias dimensiones, el capital de inversion es moderado y
presenta una relacion B/C aceptable. El riesgo financiero estd determinado por
mortalidad de los animales, la época del afio en que se venda la produccién y los precios
de mercado sujetos por la ley de la oferta y la demanda. Las variaciones en el precio son,
en su mayoria, predecibles y estacionales. Por lo que, mediante adecuaciones técnicas, el

riesgo financiero puede reducirse considerablemente.

La tecnologia utilizada en el sistema ha sido producto del conocimiento practico y esta
basada en la alimentacién en pastoreo sobre especies nativas o cultivadas. El sistema de
pastoreo rotacional intensivo y tecnificado es poco frecuente y se prefieren las
variedades conocidas y adaptadas de manera natural sobre la mayoria de las
introducidas. Sus requerimientos tecnoldgicos son bajos debido al poco desarrollo del

sistema; el manejo no contempla insumos de consideracion, quedando el sistema regido

164



fundamentalmente por las condiciones naturales. Por otro lado las instalaciones son

rusticas y muy elementales.

En el cuidado de los potreros se considera, por lo menos, nunca dejar completamente
desprovisto de vegetacion, por lo que el estado del suelo presenta todo el afio una
cobertura que limita la erosién hidrica o eélica. La produccién de desechos no se
considera significativa por que las heces son distribuidas de manera natural por el

ganado, contribuyendo ademas a dar continuidad al ciclo de nutrientes.

6.3.7 Sistema de produccion de ovinos

Ante la imposibilidad de muchos productores por incursionar en sistemas agricolas o
pecuarios de mayor escala, y en menores ocasiones por preferencias hacia la especie
ovina, los ovinos se presentan en la regién como una alternativa pecuaria de produccion.
Su manejo, costo y requerimientos menores que los de los bovinos, han hecho que la
especie subsista en la region a pesar de la poca atencién prestada por la mayoria de los
productores y de los programas de fomento ganadero estatal. El sistema se desarrolla
bajo pastoreo libre, con sistema de empadre no controlado y en la mayoria de los casos,
sin control sanitario ni suplementacién. Los ovinos representan, al igual que los
porcinos, en su mayoria, un pequefio ahorro familiar que es utilizado para satisfacer
necesidades familiares de primer orden. La evaluacién del sistema de produccion de
ovinos en la regién de estudio presenta resultados que debieran otorgar a la especie

mayor atencion.
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El sistema de produccion de ovinos presenta un valor del ISP alto, 49.63 (Cuadro 10),
colocéndose, junto con el sistema de produccion de bovinos de doble propésito, entre los
sistemas con mayores ISP’s, con la diferencia que los bovinos han sido explotados en

mucho menor escala que los bovinos.

Los ovinos presentan, en la suma de las tres variables consideradas en el eje de
evaluacién econdmico, el valor 1, que es el mas adecuado de todos los sistemas (Cuadro
7). Esto indica que, desde el punto de vista econdmico, el sistema es viable de acuerdo a
las condiciones regionales mencionadas en el marco de referencia. El sistema de
produccién de ovinos presenta solo valores no adecuados en lo referente a riesgo
financiero. El riesgo se refiere a la posibilidad de pérdida parcial o total del rebafio a
través del robo o muerte natural, siendo esta ultima la menos frecuente. Aunque lo
primero puede considerarse un problema social, tiene sus origenes, y se refleja, en un

indicador econdmico, en este caso el riesgo financiero

El eje tecnoldgico presenta los valores que mas contribuyen a disminuir el ISP. Los
ovinos se explotan bajo condiciones que impiden la expresién méaxima de su potencial
genético, se desconoce técnicamente la especie y, en el mejor de los casos, solo se
realizan practicas sanitarias similares a las de los bovinos. Es en lo que representan los
indicadores propuestos en este eje de analisis sobre lo que pueden desarrollarse mejoras

que reflejen un incremento, en el corto y mediano plazos, del ISP.

En las variables consideradas dentro del eje ecolégico, la relacionada a estado

poscosecha del suelo es la tnica que presenta un valor diferente de 0 (Cuadro 7). La
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presion de pastoreo producto de una mala planeacion en el uso de la pradera, provoca
que sea comun observar, en praderas con pastoreo de ovinos, escasa cubierta vegetal
que, al no contar con un periodo de descanso adecuado, provoca que las especies
comestibles por los rumiantes desaparezcan o reduzcan considerablemente su densidad.
Este hecho, producto del mal manejo de los ovinos, presenta un elemento de resistencia
para la introduccion del sistema de produccion de ovinos a mayor escala; no obstante,
las bondades del sistema ovino se reflejan en su elevado ISP, el segundo mas alto de los

sistemas de produccion evaluados.

6.3.8 Sistema de produccion de porcinos

Este sistema de produccidn, al igual que el de pifia, presenta un ISP negativo. El sistema
se refiere a la engorda semiestabulada de cerdos utilizando cruzas de razas blancas
(York y Landrace), obscuros (Hampshire y Duroc) y/o criollos. En general el sistema
presenta inconvenientes en los tres ejes de analisis por lo que es necesarié detallar el
porqué de los valores en las variables consideradas, que dan por resultado un ISP

negativo.

Desde el punto de vista economico, los cerdos representan, en la mayoria de los casos,
una fuente de “ahorro” o depdsito no controlado de pequefios excedentes econémicos
del ingreso diario familiar, asi como de utilizacion de residuos de cocina y/o de cosecha.
Al ser un sistema predominantemente familiar no se lleva control de gastos ni registro
alguno. Esto provoca que no se determine el punto de eficiencia econémica obtenida

(relacion B/C), la cual, de forma estimativa, se puede calcular como baja. A esta baja
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relacion B/C se le afiade el hecho de ser un sistema desarrollado sin ningun tipo de
organizacion, y cuya demanda esta en funcién de la calidad genética y fenotipica del
animal, de la época del afio y del poder adquisitivo de la poblacion. Esto provoca que
exista un riesgo financiero que influye significativamente en los precios de venta. Estos
dos indicadores, relacion B/C y riesgo financiero, producen valores altos, o no

deseables, que afectan en un tercio el valor final al ISP.

La tecnologia en uso es semiadaptada y no continua ni controlada, y se carece de
personal capacitado en la optimizacion de recursos locales para el manejo general de la
especie. Aunque los requerimientos tecnoldgicos que demanda el sistema son bajos, por
los primeros indicadores mencionados del eje tecnolégico, este eje ejerce una influencia

importante en el valor final del ISP.

En este sistema, el uso de productos quimicos es bajo, y los indicadores del eje
ecologico que afectan el ISP son el estado posterior del sustrato y la produccion de
desechos. Estos indicadores, en un sistema de menor escala, resultan poco significativos,
pero esto ultimo se revierte cuando el sistema se pretende desarrollar a escalas
superiores de 10 animales. La utilizacion de desechos en la elaboracién de compostas o
en la fertilizaciéon de estanque de peces se presentan como alternativas, aunque su

practica no se ha difundido debido al desconocimiento técnico de estas practicas.

Analizando lo anterior se observan, en el sistema de produccién de cerdos, una serie de
indicadores que pueden ser abordados de manera integral para incrementar el ISP. Si

bien es cierto que el sistema presenta un ISP negativo, también es cierto que este no se
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ha desarrollado considerando la totalidad de las relaciones que intervienen mas
directamente en el sistema. Si consideramos la fuerte descapitalizaciéon de los
productores y el incremento en los precios de los granos y alimentos balanceados, puede
preverse que la poblacion porcina tienda a disminuir. Sin embargo, considerando los
diversos ejes de andlisis planteados y sus indicadores, el sistema presenta posibilidades
de mejorar por ser un sistema con historia de produccion, lo que facilitaria la propuesta y
aceptacion de adecuaciones que contribuyeran, en conjunto, a incrementar la
sostenibilidad del sistema en la regién de estudio. Es necesario valorar, también, el papel
que ejerce la carne y derivados de cerdo como aportadores de proteina y energia que
contribuyen a mejorar la dieta de la poblacién. Esto ultimo puede ser considerado, junto
con las caracteristicas zootécnicas de la especie, como una justificante mas que nos
permita proponer mejoras en el sistema de produccion de cerdos en la region y

garantizar asi su continuidad.

6.3.9 Sistema de produccion de peces

El cultivo o produccién de peces es mas antiguo de lo que normalmente se piensa.
Chakroff (1990) menciona que el cultivo de peces en estanques es una practica muy
antigua, las carpas se cultivaron desde 2,698 a. C. en China, y el primer relato escrito del
sistema de cultivo de peces data de 475 a. C. y fue escrito por Fan Lai, un piscicultor
chino. El sistema de cultivo de peces o piscicultura, parecié ocurrir cuando las
civilizaciones se establecian por un largo periodo. La piscicultura se presenta como una
alternativa de produccion debido a que los peces son un recurso alimenticio importante,

se aprovechan cuerpos de agua naturales o artificiales y sobre todo porque representa
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una alternativa rentable econdmicamente, de fécil acceso para grupos o productores y de
reducido impacto ambiental negativo; ademads, es una actividad que se considera
adecuada para zonas rurales con recursos hidricos disponibles y cuya produccion, en
parte, puede emplearse para mejorar la dieta de los productores al aportar proteina de
origen animal de buena calidad. Por ello, el sistema de producciéon de peces merece
evaluarse y considerarse como una alternativa de produccién viable en la regién de
estudio, dentro de la cual se presentan condiciones naturales adecuadas para su

implementacion.

Bajo el sistema de evaluacion empleado, el sistema de produccion de peces refleja las
bondades anteriormente referidas. Su ISP resulta el tercer mas alto de los sistemas de
produccién evaluados: 37.78 (Cuadro 10). El ISP del sistema de produccion de peces
puede mejorarse sustancialmente, a diferencia de otros sistemas de produccion, sin

grandes requerimientos materiales ni humanos.

Dentro del eje econémico el indicador de mayor valor o menos deseable, lo representa el
capital de inversiéon (Cuadro 7). De acuerdo con los datos de campo, este sistema se
realiza en estanques hechos expresamente para este fin. Estas obras de construccion
implican costos que determinan el valor de este indicador. Sin embargo, existen cuerpos
de agua que, de manera natural, pueden utilizarse para ello; asi, el capital de inversion se
disminuye considerablemente y solo se requiere de capital para la compra de material
para el cercado de los estanques. Gomez ef al (1997) mencionan que el sistema de
cultivo de peces en jaulas presenta algunas ventajas en relacion con su cultivo en

estanques naturales: mayor crecimiento de los peces y mejor aprovechamiento del
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alimento, no existe reproduccion que limite el crecimiento de los peces y, sobre todo
menores costos de construccién y mantenimiento. Entonces, el sistema de produccion de
peces en jaulas puede reducir el capital de inversion e incrementar asi el ISP. El riesgo
financiero del sistema de produccion de peces es bajo debido a que la produccion se
orienta a satisfacer la demanda de producto en época de Semana Santa en la que, por
tradicién y dogmas religiosos, se incrementa el consumo y, por cuestiones de tipo
natural como la baja profundidad de los cuerpos de agua y de encontrarse en mayor tasa
de reproduccién, la pesca en los rios y lagunas disminuye en cantidad y calidad. Este
bajo riesgo financiero representa una ventaja provocada por la estacionalidad de la

demanda, la cual se convina con una oferta alta y bien definida.

El sistema de produccion de peces en estanques ha sido recientemente introducido en la
region y, por ello, no se cuenta con una tecnologia adaptada o definida expresamente
para las condiciones especificas de la regién. Lo anterior nos marca un valor alto
(Cuadro 7) en el indicador de tecnologia en uso. El indicador de personal capacitado esta
muy relacionado presentando un valor medio (2), que esta influido por la presencia del
Centro de Produccion Piscicola de Temazcal, Oaxaca, a través del cual se proporciona
asesoria técnica pero con limitaciones propias del escaso personal y de recursos con los
que cuentan, lo que les impide dar continuidad a la asesoria. Es importante destacar que
los requerimientos tecnoldgicos del sistema son bajos y que, por lo tanto, el eje de
evaluacion tecnoldgica podria presentar a mediano y corto plazos, considerando los
resultados de la evaluacion, valores més favorables que tiendan a incrementar su

sostenibilidad.
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En el eje de evaluacion ecoldgico, el sistema de produccién de peces presenta el valor
minimo (0) en la suma de los tres indicadores considerados (Cuadro 7). Este valor es el
mas bajo considerando todos los sistemas de produccién y todos los ejes de evaluacion
(Cuadro 7). Por las ventajas que representa, y que se reflejan en la evaluacion realizada
en la presente investigacion, la mojarra (Tylapia nylotica y Tylapia mosambica) es una
alternativa de produccién digna de considerarse dentro de los planes de desarrollo

regional.

6.4 Agrupamiento de alternativas

Se analizaron los resultados obtenidos de la evaluacién de los nueve sistemas de
produccién propuestos mediante un analisis cluster empleando el paquete estadistico
JMP. Lo anterior se realizé para observar la relacién existente entre el agrupamiento
originado de considerar los ISP’s (Cuadro 10) y de considerar los valores de la
evaluacion de los 3 ejes de andlisis (Cuadro 7), esto nos permite observar semejanzas y
diferencias, no solo de la resultante en general de las dos corridas, sino también entre los

sistemas de produccion considerados.
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De acuerdo con la agrupacidon que resulta del analisis de los ISP’s por el paquete
estadistico JMP utilizando el método complete (Figura 13), observamos que los sistemas
de produccion evaluados se agrupan, de acuerdo con este andlisis a una distancia de 0.46

en cuatro grupos.
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4 0,4666584716 Arroz Cana
3 0,992409636 Arroz Peces
2 1,8935732021 Arroz Bovinos
1 2,8859828381 Arroz Porcinos
. i
(/ N
@endrograma j
=Arroz <
=Cafa _— I__—
«Sorgo ——
=Peces 1
=Tomate !
=Bovinos 1
=Ovinos I
sPorcinos —
=Pifa _—
<
. J/

Figura 13. Agrupamiento de alternativas considerando el Indice de
Sostenibilidad Ponderado de los sistemas evaluados mediante el paquete JMP.

El primer grupo lo forman el arroz, la cafia y el sorgo. Ademas del ISP que es similar
para estos sistemas también comparten la caracteristica de ser cultivos que se relacionan
con la agroindustria, y que ocupan grandes superficies en el ambito regional. Por ser
cultivos de plantacion, el esquema de produccion presenta algunas similitudes como son
los esquemas de agricultura de contrato que se desarrollan, en el caso de la cafia y el
arroz, o que se inician recientemente en la regién como en el caso del sorgo. Este grupo

de sistemas de produccion presenta niveles aceptables en el ISP y presentan sus mayores
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inconvenientes en el eje ecoldgico y en el tecnoldgico. La posible influencia que se

pudiera ejercer sobre ambos ejes de analisis de estos sistemas es alta.

De acuerdo con los resultados obtenidos de la evaluacion, la sostenibilidad general de
estos sistemas puede incrementarse si se desarrollan tecnologias alternativas, que
consideren las variables ecoldgicas proponiendo un paquete tecnologico adecuado a las
condiciones regionales. Desde el punto de vista social, los tres sistemas presentan bajo
indice de frecuencia dentro del caso 1 (Cuadro 8), encontrandose en la mayoria de las
ocasiones, excepto la caiia, en el caso 2 (sin organizacion para la produccion pero con
aceptacion de nuevas tecnologias). Fomentar la organizacion para la produccion en este
grupo de sistemas de produccion es entonces necesario para incrementar su ISP. En el
caso de la cafia de azicar, por obligacién impuesta en el Decreto Cafiero, la mayoria se
encuentra en una organizacion (Confederacion Nacional Campesina o Confederacion
Nacional de Productores Rurales), sin embargo, por los resultados obtenidos en su ISP
(14.94), puede pensarse que en la organizacion de los cafieros es posible realizar
reestructuraciones que logren influir positivamente en la sostenibilidad del sistema. Esto
concuerda con lo propuesto por Rendén y Singelmann (1998) quienes proponen que es
la reestructuracion y la redefinicion de las funciones de las organizaciones cafieras uno
de los puntos que requieren mayor atencion dentro del sector cafiero regional y nacional.
En el caso del arroz, la organizacion para la produccion, al igual que en el caso de la
cafia y el sorgo, presentan algunas ventajas extra, aparte de incrementar la sostenibilidad
de los sistemas. Estas ventajas se refieren a la creacién de un frente sélido de
productores que promuevan, por una parte, incrementar su productividad dentro del

marco de la sostenibilidad, y por otra, hacer frente ante lo que Pepitone (1998) llama
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amenazas externas. Estas amenazas son, para el caso del arroz, la eliminacion de las
prohibiciones para importar arroz asiatico (Schwentesius, 1997); para el sorgo, se
presentan desventajas en cuanto a la variacion de precios internacionales, los cambios
climaticos desfavorables en las zonas productoras del norte de la Republica y la
disminucién de compras de grano nacional por parte de empresas elaboradoras de
alimento; para la cafia su principal amenaza externa esta representada por sus mayores
costos de produccion derivados de ineficiencia en campo y fabrica, y de la importacion
de edulcorantes derivados de maiz (Garcia, 1997). La organizacién de productores y la
propuesta de tecnologias sustentables son aspectos que afectarian positivamente el ISP

de los sistemas de produccién considerados en este grupo

El segundo grupo lo integran el sistema de peces y jitomate. Ambos sistemas presentan
valores altos en el ISP (33.33 y 37.78 respectivamente), atin cuando su importancia
econdmica y social no es elevada y su historia productiva en la regién es corta. Estos
valores de ISP de ambos sistemas indican que ambos sistemas pueden desarrollarse en la
regién. En un trabajo posterior convendria evaluar la escala a la que estos sistemas
pudieran desarrollarse sin afectar, o incluso incrementar su ISP, sin perjuicio de otros
sistemas de produccion. Respecto a las frecuencias que estos sistemas presentan en el
caso 1 son bajas: 0 y 0.4 para el caso de peces y jitomate respectivamente (Cuadro 8),
por lo que es posible pensar en el trabajo social para incrementar el ISP de ambos
sistemas. Schwentesius (1997) consideran que el éxito del incremento del 30% al 35%
del volumen exportado entre 1993 a 1996 de jitomate por parte de los productores
sinaloenses se debe, en buena parte, al empleo de todo un paquete de herramientas

técnicas, de mercadotecnia, y de instrumentos legales que han sido posibles de
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implementar gracias a su organizacién. Por otro lado, existe una pequefia cooperativa
dedicada al cultivo de peces en la regién de Ciudad. Alemén, Veracruz, que ha logrado
dos ciclos de produccién de manera exitosa que atribuyen, también, a la realizacién de
un trabajo organizado. Ambos sistemas de produccion requieren, si pensamos en su
crecimiento, de una organizacion; por un lado, el jitomate requiere producirse en una
época del afio la cual puede saturarse temporalmente si no se planea su produccion,
perdiendo asi su atractivo en cuanto a precios de venta, por otro lado, el mercado de
peces que pueden producirse en la regién presenta un incremento en la demanda de
manera considerable en la época de Semana Santa, dicha demanda puede saturarse y
provocar disminuciones en los precios sino se cuenta con una organizaciéon para la

produccidn.

El tercer grupo que presenta la Figura 13 se refiere a sistemas ganaderos. Ambos
presentan los indices mas altos (58.52 para bovinos y 49.63 para ovinos). Esta
agrupacion y sus valores ubican al sector ganadero como importante para el desarrollo
de la region y, ademds presenta un arraigo histérico que lo hace parte importante en su
contribucién al ingreso del sector. Este sector, aunque este tipo de andlisis no lo refleje,
esta relacionado con el agricola, ya que la mayoria de las explotaciones presentan ambas
ramas a la vez, y se encuentran relacionados a través del flujo de materiales e
informacién. Esto nos permite proponer que hoy dia el sector ganadero contribuye al
mantenimiento del sector agricola regional que presenta valores mas bajos, incluso
negativos, en el ISP. Sobre esta hipétesis convendria realizar un trabajo de investigacion

posterior en el cual se evalte la influencia que un sector ejerce sobre el otro.
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El cuarto grupo esta integrado por el sistema de produccién de pifia y el sistema de
produccion de cerdos. No obstante que este grupo presenta IPS negativos, ambos
sistemas representan dos alternativas de produccién importantes en la region. Este
analisis nos indica que dichos sistemas deben reorientarse considerando los diversos ejes
de andlisis para incrementar su IPS y mantener la funcién social que histéricamente han
tenido. El agrupar a estos sistemas con indices negativos refleja que son estos sistemas
de produccién los que requieren de una atencion inmediata, ya que plantear su
desaparicién se torna impractico por su papel econémico y social; es, entonces, €l
replanteamiento de éstos basado en la consideracion de los diversos elementos que en
ellos intervienen, y su peso dentro del ISP, lo que debe de plantearse. Aunque este
planteamiento escapa a los objetivos de esta investigacién, puede proponerse, como
marco general, la consideracion de las variables propuestas dentro de ésta. Al sistema de
produccién de piiia pretende darsele un nuevo impulso en la regién y en las demds zonas
productoras del pais mediante la creacién, en junio de 1999, de la Union Nacional de
Productores de Pifia afiliada a la CNC. Esta Uni6n pretende manejar recursos financieros
derivados de diversos apoyos al sector agropecuario (Alianza, Fonaes, Empleo temporal,
etcétera) y agrupar a la mayoria de los productores nacionales para proponer el
mantenimiento e incremento de la superficie y el nimero de productores. Ante esto, €s
necesario considerar la situacion real del subsector pifiero que, de manera general, se ve
reflejada en la presente evaluacion, y analizar a fondo las lineas de trabajo sobre las
cuales se orientara la Unién, no priorizando en ninguna de ellas, sino integrandolas de

manera que se asegure la sostenibilidad del sistema.
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Por otro lado, la agrupaciéon de alternativas, realizada con el mismo método pero
empleando la matriz completa de resultados, se observa en la Figura 14. Al emplear la
matriz completa de resultados(Cuadro 7), y no solamente los ISP’s, se obtiene una
agrupacion diferente debido a que los valores que pueden tomar las variables son
reducidos (0 a 3) en comparacién con los que puede obtener el ISP (0 a 100). Sin

embargo, se observan algunas similitudes.

Hierarchical Clustering, Method = Complete
p
(Registro cluster ) W
Numero de Clusters Distance Leader Joiner
8 1,7322634524 Porcinos Sorgo
7 1,8848541728 Arroz Cana
6 2,105215612 Ovinos Peces
5 2,2466635341 Arroz Porcinos
4 2,7018274655 Pifa Tomate
3 3,2841363341 Bovinos Pifa
2 3,8149061827 Arroz Bovinos
L 1 4,8299302245 Arroz Ovinos )
(, )\
(Dendrograma )
- — *
=Cana
sPorcinos ——
«Sorgo ———
=Bovinos
«Pifa |—J— I
=Tomate
=« Ovinos 1
=Peces -
&
L J

Figura 14. Agrupacion de alternativas considerando los valores de la
evaluacién por eje de anilisis.

Los sistemas pifia y jitomate quedan agrupados seguramente por sus similitudes en
algunos valores de los indicadores, no obstante que tienen valores en sus ISP’s muy
diferentes:33.33 y —7.9 respectivamente (Cuadro 10). Los sistemas porcinos y de sorgo

quedan en mismo grupo, asi como los sistemas de arroz y cafia al considerar sus ISP’s.
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6.5 Analisis de correlacion.

De acuerdo a los objetivos de la investigacién, referentes al analisis de la sostenibilidad
de los sistemas en el 4rea de estudio y a la identificacién de las condiciones para la
expansion y replicabilidad de estrategias sustentables encontradas en la region de
estudio, se calculé el grado de asociacién o de correlacién, existente entre cada una de
las variables, tanto entre ellas, como con el ISP. Para analizar estadisticamente el efecto
de asociacion lineal entre los indicadores econdmicos, tecnoldgicos, ecologicos y
sociales analizados, sobre el ISP, se realizé la prueba de correlacion de Spearman. La
prueba de correlacién de Spearman resulta la mas conveniente cuando se pretende
observar el grado de asociacion lineal cuando los datos estan basados en escalas débiles;
en este caso es ordinal (Ramirez y Lopez, 1993). Los resultados de la utilizacion de este

método no paramétrico de asociacion o correlacion se observan en Cuadro 11.

Considerando una significacion de 0.05 se observa que solo en seis casos existi0 una
correlacion significativa, tres de éstos casos corresponden a correlaciones entre variables
y tres casos a correlaciones de alguna variable con el ISP. A continuacion se discute
sobre cada una de estas correlaciones encontradas, y que se destacan en negritas en el
Cuadro 12. En principio se discuten las correlaciones encontradas entre variables y

posteriormente las relacionadas con el ISP.

Existi6 una correlacion significativa entre el personal capacitado y la tecnologia en uso.
Esta correlacién es positiva (0.8625) y con valor de Rho de 0.0028, lo que significa que

existe relacion lineal entre ambas variables. Esto indica que al presentarse un cambio

179



sobre la tecnologia en uso, se requiere modificar, en magnitud proporcional, el nimero
de personal capacitado que lleve a cabo el proceso de transferencia o adaptacion de la
tecnologia propuesta.

Cuadro 11. Resultados del anlisis de asociacién empleando el indice de correlacién de
Spearman

|Medidas de asociacion no paramétricas |

Variable by Variable Spearman Rho Prob>|Rho]|

Cap. inv. I.S.P. -0,0445 0,9094
Rel. B/IC 1.S.P. -0,6239 0,0726
Rel. B/IC Cap. inv. -0,4678 0,2042
Riesgo f. 1.S.P. -0,7454 0,0212
Riesgo f. Cap. inv. 0,0000 1,0000
Riesgo f. Rel. B/C 0,5619 0,1154
Tec. uso 1.S.P. 0,3920 0,2968
Tec. uso Cap. inv. -0,0381 0,9225
Tec. uso Rel. B/C -0,3983 0,2883
Tec. uso Riesgo f. -0,2390 0,5356
Per. cap. 1L.S.P. 0.0398 0,9189
Per. cap. Cap. inv. -0,1012 0,7957
Per. cap. Rel. B/IC -0,0673 0,8634
Per. cap. Riesgo f. 0,0668 0,8644
Per. cap. Tec.uso 0,8625 0,0028
Req. tecn 1.S.P. -0,6676 0,0494
Req. tecn Cap. inv. 0,0376 0,9236
Regq. tecn Rel. B/C 0,3334 0,3807
Regq. tecn Riesgo f. 0,5893 0,0950
Req. tecn Tec. uso -0,6573 0,0544
Regq. tecn Per. cap. -0,2887 0,4512
E.P.Sus 1:8P. -0,6325 0,0676
E. P.Sus Cap. inv. -0,1127 0,7729
E.P.Sus Rel. B/IC 0,2466 0,5224
E.P.Sus Riesgo f. 0,5303 0,1419
E.P.Sus Tec. uso -0,2958 0,4396
E.P.Sus Per. cap. -0,0472 0,9039
E.P.Sus Req. tecn 0,5972 0,0895
uUtil. agroq. I.S.P. -0,4072 0,2767
Util. agrogq. Cap. inv. 0,1853 0,6332
Util. agroq. Rel. B/IC 0,0045 0,9908
Util. agroq. Riesgo f. 0.3294 0,3868
Util. agroq. Tec. uso -0.5604 0,1165
Util. agroq. Per. cap. -0,2589 0,5011
Util. agroq Regq. tecn 0,9270 0,0003
Util. agroq. E.P.Sus 0,4932 0,1773
P.Dese. I.S.P. -0,7906 0,0112
P.Dese. Cap. inv. -0,4085 0,2750
P.Dese. Rel. B/C 0,9042 0,0008
P.Dese. Riesgo f. 0,6482 0,0590
P. Dese. Tec. uso -0,2817 0,4627
P.Dese. Per. cap. 0,0787 0,8404
P. Dese. Req. tecn 0.4306 0,2473
P. Dese. E.P.Sus 0,5417 0,1320
P.Dese. Util. agrogq. 0,1096 0,7789

Existié correlacién positiva (0.9270) entre la variable utilizacién de agroquimicos y
requerimientos tecnoldgicos con un valor de Rho de 0.0003. Esta asociacion muy
cercana al valor méximo posible de 1, indica que al presentarse un cambio en la
utilizacién de agroquimicos, ocurrird un cambio en el mismo sentido en lo referente a
requerimientos tecnolégicos. Para sistemas de produccion con alto uso de insumos,

como pifia y jitomate significa que una reduccion en el uso de estos, provocaria una
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reducciéon en cuanto a requerimientos tecnologicos se refiere. Ambas reducciones
resultarian provechosas para incrementar la sostenibilidad de estos, y otros, sistemas.
Ambas variables, pertenecientes al eje tecnologico y que presenta un grado de
asociacion aceptable, nos indican que en cuanto a tecnologia adecuada puede realizarse
mucho trabajo orientado a incrementar la sostenibilidad de los sistemas, es decir,

tecnologia basada en principios de sostenibilidad.

Referente a la variable produccién de desechos, entendida esta como produccion de
materiales para los cuales originalmente no se establecid el sistema, y el grado de
asociacion con la variable relacion B/C, se present6 una correlacion positiva (0.9042)
con un grado de significancia muy bajo (Rho = 0.0008). La asociaciéon entre ambas
variables puede interpretarse como la oportunidad que representa la produccién de
desechos, via venta de éstos, para incrementar la relacion B/C. En este caso los desechos
pasarian a denominarse subproductos susceptibles de comercializacion. Los sistemas
con mayores problemas en cuanto a la produccion de desechos, o subproductos, son la
pifia, la cafia, el sorgo y los porcinos (Cuadro 7). Para el caso de los sistemas agricolas
en todos ellos estos subproductos pueden convertirse en ingresos extra para el sistema de
produccién por medio de su venta como forraje para rumiantes. Para el caso de los
cerdos, los desechos que representa el estiércol, no son utilizados de manera que ayuden
a incrementar la relacion B/C del sistema, no obstante presenta, a pequefia escala, una
oportunidad en cuanto a su uso para elaborar compostas o como fertilizante de estanques

para peces (Gomez et al., 1997; Chakroff, 1990).
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La primera correlacién significativa entre una variable y el ISP, se present6 con la
variable riesgo financiero. Esta correlacion es negativa (-0.7454, Rho = 0.0212), lo que
nos indica que a medida que se incrementa el riesgo financiero el ISP disminuye. La
disminucién del riesgo financiero y, por lo tanto, el incremento en el ISP, requiere un
andlisis particular de cada sistema, el cual se presentd ya en el apartado correspondiente
a cada uno de los nueve sistemas evaluados. Sin embargo, de manera general, podemos
mencionar, como mecanismo general tendiente a disminuir el riesgo financiero, la
consolidacion de una organizacion para la produccion que permita el establecimiento de
estrategias de mercado, la participacion de posibles clientes en el proceso de produccion

¥, la orientacion de la produccion en épocas y para mercados con fluctuaciones minimas.

La segunda correlacion entre el ISP y una variable se da con el caso de requerimientos
tecnoldgicos. Esta correlacion es negativa (-0.6676, Rho = 0.0494). Esta asociacién nos
indica que a medida que se incrementan los requerimientos tecnoldgicos, el ISP tiende a
disminuir. El sistema con mayores requerimientos tecnoldgicos es el cultivo de pifia
(Cuadro 8), estos requerimientos se derivan del uso de tecnologia altamente dependiente
de maquinaria y equipo para la aplicacién de la gran cantidad de insumos que requiere €l
esquema de produccién presente en la region; esto se relaciona en el calculo del grado de
asociacion con el ISP negativo del sistema. De acuerdo a la interpretacion estadistica, y
a los fundamentos de la sostenibilidad, una disminuciéon en los requerimientos
tecnologicos traeria apareado un incremento en la sostenibilidad del sistema,
representada en esta investigacion por el ISP. De igual forma sucederia con los demas
sistemas de produccién en los que la variable de requerimientos tecnolégicos presenta
valores altos (Cuadro 7). El uso, o readopcién, de tecnologias tradicionales como la

traccién animal, la cosecha manual y/o la aplicacién manual de insumos, reducirian los
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requerimientos tecnoldgicos de los sistemas evaluados y que presentan valores altos en

esta variable.

El ISP presenta correlacion negativa (-0.7906) con la variable produccion de desechos
(Rho = 0.0112). Esta correlacion, de acuerdo a la interpretacion estadistica, nos indicaria
que un aumento en la produccion de desechos, provocaria una disminucion en el ISP. Lo
anterior podemos ejemplificarlo con el caso del sorgo, el cual, una vez cosechado,
presenta el inconveniente de la dificultad para eliminar los nuevos brotes provenientes
de la cepa y de semilla. Como se discuti6 anteriormente, esto puede verse también como
una ventaja si se esta en posibilidades de utilizarlo como forraje para venta. Sin
embargo, si no se cuenta con los medios econémicos y de conocimiento técnico, esto
representa una gran desventaja ya que dificulta o, incluso, condiciona el establecimiento
de nuevos cultivos. Al tomarse la produccién de desechos como la obtencion de
subproductos deseables, el esquema de evaluacion cambiaria de tal forma que, entonces,
la correlacion pudiera presentarse como positiva; de acuerdo a la metodologia propuesta
sobre la base de las condiciones regionales de produccién, los subproductos derivados de
la cosecha, representan un inconveniente, por lo que se consideran subproductos no

utiles al sistema, aunque con un amplio potencial como forraje.

Las correlaciones presentes entre el ISP y las variables nos indican, por una parte, que
no es posible considerar, como Unicos indicadores, a estas variables si se pretende la
evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas; por otro lado, nos sefialan que por lo
menos existe una correlacion, en este caso negativa, entre el ISP y alguna de las

variables de los tres ejes de analisis. Esto significa que es necesario considerar la
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totalidad de los indicadores de cada eje de analisis para evaluar la sostenibilidad de los
sistemas, y que cada uno de estos ejes ejerce influencia directa en el ISP. De los
resultados obtenidos en el andlisis de los resultados de campo se concluye que los
sistemas de produccién evaluados no se desarrollan de manera integral, sino que lo
hacen de manera desequilibrada, lo que pone en riesgo su permanencia debido al
deterioro que se causa a los recursos primarios, peor también debido a las dificultades

financieras que se derivan de las relaciones intra y extrasistema.

6.6 Discusion general

En la presente investigacion, y con base en la metodologia propuesta, la influencia que
ejercen los tres ejes de evaluacién (econdmico, tecnolégico y ecoldgico) es similar,
representando cada eje, en forma aproximada, una tercera parte del valor reflejado en el

ISP (Figura 15).

Ecologico Econémico
33% — S 30%

Tecnolégico
37%

Figura 15. Representacion de la influencia promedio de los ejes de analisis en el ISP
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Numerosos estudios, entre los que destacan los compilados por Hernandez X (1987),
mencionan la necesidad de considerar los aspectos (o ejes de andlisis) que mas influyan
en los sistemas de produccion, con el objeto de valorarlos y estudiarlos adecuadamente.
La Figura 15, derivada de este trabajo de investigacion, corrobora esta apreciacion. Por
ello, y desde una optica sustentable, no es posible considerar inicamente algunos de los
factores que determinan la existencia y dindmica de los sistemas de produccién para

favorecer la permanencia o expansién de estos.

De acuerdo con el analisis no paramétrico utilizando el coeficiente de correlacion de
Spearman, no existe correlacion entre ningun eje (con todos sus indicadores) y el ISP. Es
decir, la sostenibilidad de los sistemas evaluados esta en funcion de los ejes de analisis
econdmico, tecnoldgico y ecoldgico y, ademas, de la influencia que ejerce el eje social
en el calculo del ISP. Esta conclusion derivada del trabajo de investigacién concuerda
con los lineamientos que sobre el paradigma sustentable se mencionan en el apartado
2.3. La busqueda de la sostenibilidad no implica unicamente prestar atencion a un solo
aspecto, sino que trasciende hasta la plena expresion social de la comunidad al
considerar todos los elementos y valores regionales propios, sean estos naturales, socio-

culturales o tecnoldgicos.

Podemos decir, con base en los resultados obtenidos de la evaluacion y considerando la
metodologia empleada, que si se pretende incrementar el ISP, o la sostenibilidad en si de
los sistemas evaluados, es necesario considerar todos los ejes de analisis y proponer las

medidas correctivas pertinentes.
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La mayor influencia, sin embargo, se observa en el eje tecnoldgico lo que nos indica que
es este eje de anélisis el que requiere de mayor atencién. En otras palabras, la tecnologia
empleada en la region y de quienes la aplican presenta deficiencias que contribuyen en

un 37% a afectar negativamente al ISP.

8
8
Figura 16. Valores de los ejes de analisis por sistema
Los valores observados en los ejes de evaluacion de los sistemas de produccion (Figura
16) indican que estos no se distribuyen, dentro de los sistemas evaluados, en forma
equitativa. Aun cuando el aspecto econémico es al que mayor atencién se le presta, ¥
debido a que se descuida la evaluacién del resto de los ejes, las variables econémicas
presentan valores altos, o no deseados, en la mayoria de los sistemas de produccion
evaluados. El eje de evaluacién que presenta mayores variaciones es el ecolégico,
presentando valores desde 0 hasta 8, lo cual nos indica que lo relacionado a este eje de
evaluacién no esta siendo debidamente considerado dentro de los sistemas de
produccion. En los sistemas donde observamos valores mas altos (sorgo, cafia y pifia)
también observamos problemas relacionados o que influyen en los demés ejes de
evaluacién. Estos tres sistemas se encuentran relacionados en su dltima etapa con la

agroindustria. En si, no es esta tiltima la que provoca disminucién en el indicador del eje
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ecolégico, sino que, debido a que los requerimientos de materia prima, esta debe
presentar estandares de calidad homogéneos que se logran mediante técnicas de cultivo
que tienden a una degradacion ambiental. Es, entonces, la agroindustria un eslabon
importante en el proceso de desarrollo regional y debe orientarse a incrementar la
eficiencia en fabrica teniendo la posibilidad de manejar una variedad de calidades de

materia prima logrando un proceso ecolégicamente sostenible y financieramente viable.

Este descuido tradicional hacia el aspecto ecoldgico esta influenciando también al
aspecto econdémico, como en el caso de la diminucién de la fertilidad del suelo
provocada por la técnica de produccion, y que implican mayores gastos en recuperacion
y /o de uso de insumos externos para lograr, con estos recursos deteriorados, los niveles
de productividad deseados. El caso del sistema de produccion de pifia ilustra lo anterior
al mostrar como, bajo el sistema de monocultivo intensivo, han surgido nuevos
problemas fitopatolégicos y de baja de rendimientos con el consecuente incremento de

costos.

Las frecuencias promedio para cada caso y por sistema de produccién (Cuadro 8)
indican que el 44% de los sistemas se encuentran en el caso 3; es decir, con organizacion
para la produccién pero con resistencia a la incorporacion de tecnologias alternas. Este
caso refleja una debilidad propia de la organizacion, la cual no ha trascendido del plano
burocratico hacia una organizacion de tipo social que involucre como elemento, no

como objetivo, el aspecto productivo.
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Solo el 16.6% de los sistemas evaluados se encuentran en el caso 1 (Cuadro 8). Esto nos
hace pensar que los indicadores del eje social deben ser abordados de manera prioritaria,
o en el mismo nivel que los demas ejes de analisis, para aspirar a la sostenibilidad del

sistema.

Las diferencias encontradas en los valores de los ISP’s de los sistemas evaluados indican
que bajo las condiciones actuales, algunos presentan mayores perspectivas de
sostenibilidad que otros. Los sistemas con ISP negativos, el caso de pifia y cerdo,
presentan caracteristicas diferentes por lo que lo unico que los hace similares es su
indice negativo. El sistema de produccion de cerdos debe mayormente el valor de su
ISP a las frecuencias por caso que presenta y en menor medida a los valores reportados
para sus variables. El sistema de produccion de pifia presenta un valor negativo por los
valores obtenidos en las variables consideradas y, debido a que solo el 20% de las
explotaciones se desarrollan bajo el caso 1. Aun con estos valores negativos estos
sistemas son de gran valor social por representar ventajas como son: aporte de mano de

obra y oferta de proteina de origen animal.

El grupo que comprende los sistemas ganaderos (ovinos y bovinos) presenta los valores
mas altos de ISP (Cuadro 10). Estos sistemas presentan los IPS mas adecuados de todos
los sistemas evaluados, aun cuando las frecuencias en los tres casos contemplados en el

eje social son diferentes entre ellos.

Es posible mejorar la sostenibilidad de los sistemas de produccién si se considera en su

planeacion y ejecucion, los ejes de analisis propuestos en este trabajo de tesis.
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Al incrementar la sostenibilidad de los sistemas se incrementa, por definicién, la calidad
de vida de los sujetos implicados. El actual desarrollo de los sistemas, en el que el eje
econémico es el mayormente considerado ha demostrado que los productores ejidales
tienden a disminuir su calidad de vida. Un factor no considerado en la investigacion, la
evolucién e historial estadistico de los problemas sociales en la comunidad, pudiera
darnos mayor respaldo en dicha afirmacién, en el sentido de que este historial pudiera
mostrarnos como han disminuido algunos indicadores de calidad de vida de los

habitantes de la region.
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7. Conclusiones generales

La consideracion, en el ambito regional, de los ejes de andlisis econémico, tecnologico,
ecoldgico y social nos permite proponer esquemas de medicién de la sostenibilidad de

los sistemas de produccion agropecuaria presentes en una region de estudio.

El panorama socioecondmico en que se desarrollan los actuales sistemas de produccion
en el ejido Loma Bonita, Oaxaca, tiende a una modernizacién basada en modelos de
produccién que buscan de la maxima rentabilidad econémica, sin considerar las
implicaciones sociales que esto representa. En el aspecto agroecoldgico en que se
desarrollan los actuales sistemas de produccién en el ejido Loma Bonita, Oaxaca, se
observa que existe degradacién de los recursos primarios como resultado de la

aplicacion de la tecnologia sin considerar el equilibrio o las relaciones con el ecosistema.

Las perspectivas de sostenibilidad de los sistemas de produccion en el ejido Loma
Bonita, Oaxaca, varian en funcion del sistema de produccién de que se trate. Aquellos
sistemas de produccién con mayor empleo de insumos externos (econdmicos Yy
tecnolégicos) presentan menores perspectivas de sostenibilidad que aquellos que se
desarrollan con bajo uso de insumos externos. El cultivo pifia presenta el valor mas bajo
en cuanto a su indice de sostenibilidad ponderado (-7.9) y el sistema de produccién de

bovinos de doble propésito el mas alto (52.58).
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Es necesario considerar los 4 ejes de analisis (econémico, tecnoldgico, ecolégico y
social) ya todos influyen en la sostenibilidad general de los sistemas de produccion
agropecuaria. En términos generales se observa que para incrementar las perspectivas de
sostenibilidad de los sistemas de produccion, es necesario desarrollar la parte social en
cuanto a organizacién para la produccién y el fomento en la adopcién de técnicas de

produccién mas sostenibles.

Se observaron correlaciones significativas entre en indice de sostenibilidad y las

variables riesgo financiero (-0.7454), requerimientos tecnoldgicos (-0.6676) y

produccién de desechos (-0.7906).
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