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RESUMEN

Lucio Arturo Carrasco Fr1221 , Oscar J. Galindo Tijerina®, José M. Omaiia Silvestre’,
Ramoén Valdivia Alcald’

"Analisis de la Competitividad Internacional del Sistema Bovino de Doble

Propésito. El caso del Municipio de Minatitlan, Ver."

La presente investigacion tiene como objetivo primordial el estudio de la produccion de
carne y leche en el trépico, particularmente en el Municipio de Minatitl4n, Ver., donde
se busca evaluar los indicadores de competitividad y ventaja comparativa, empleandose
para tal fin la metodologia de Matriz de Anélisis de Politica, obteniéndose los resultados
siguientes: a) A precios privados ningin estrato presenta competitividad; b) A precios
econdmicos todos los estratos, excepto el pequefio ejidal, tienen ventaja comparativa; c)
Al eliminar las distorsiones en los precios internacionales, todos los estratos presentan
ventaja comparativa. Se recomienda generalizar el apoyo de PROCAMPO hacia la
ganaderia, ya que en la actualidad recibe un trato discriminatorio al no recibir el apoyo

por ha correspondiente.

' Articulo de tesis con el que el autor es candidato a Maestro en Ciencias en Economia del Desarrollo
Rural DICEA-UACH.
? Profesores Investigadores de la DICEA-UACH, Director y Asesor de la presente tesis de Maestria.

¥ Profesor Investigador del Colegio de Postgraduados, Montecillos, Méx., Integrante del Comité Asesor de
la presente tesis de Maestria.



SUMARY

Lucio Arturo Carrasco Frizzil, Oscar J. Galindo Tijerinaz, José M. Omaifa Silvestre3,

Ramén Valdivia Alcala®

Anaysis of the International Competitivity of Doble Purpose Cattle Production.

Minatitlin, Ver. “Municipio” case.
p

This research has as primary objetive the study of meat an milk production of the tropic,
particulary Minatitldn, Ver., municipio case, in wich we seck to ev'aluate the
competitivity indicators and the comparative advantage. For this research the Politics
Analysis Matrix metodology was applied. The results obtained were the following are:
a) With private prices more of the stratum shows competitivity; b) With low prices all
the stratums, except the small “ejidal”, have comparative advantage; c) By eliminating
the distorsions in the international prices, all the stratums present. It is recomended to
generalize the PROCAMPO support to cattle production, since currenly it receives a

discriminatory deal by rot receiving the support corresponding by hectare.

1. ! Thesis paper with wich the author is candidate to a Master in Science degree in
Rural Development Economics DICEA-UACH. |

2. ? Research Professors of the DICEA-UACH, Director and of the current thesis wark.
3. ? Research professor of Colegio de Postgraduados, Montecillos, México. Member of
the Assesing Commite of this thesis work.
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APOCALYPSI (Revelacién) Cap. XIII

Apbstol San Juan

13. Y obrd prodigios grandes, hasta hacer que bajase
fuego del cielo 4 la tierra en presencia de los hombres.

14. Asi es que engaiié 6 embaucé a los moradores de la

tierra con los prodigios, que se le permitieron hacer 4 vista

de la bestia, diciendo 4 los moradores de la tierra, que hiciesen
una imagen de la bestia, que habiendo sido herida de la
espada, revivio.

15, También se le concedid el dar espiritu, y habla 4 la
imagén de la bestia: y el hacer que todos cuantos no adorasen
la imagen de la bestia, sean muertos.

16. A este fin hara que todos los hombres pequefios, y
grandes, ricos, y pobres, libres, y esclavos

tengan una marca (Microchip)

o sello en su mano derecha, 6 en sus frentes:

17. Y que ninguno pueda comprar, 6 vender, sino aquel
que tiene la marca (Microchip), 6 nombre de la bestia,
06 el nimero de su nombre.

18. Aqui esta el saber. Quien tiene pues inteligencia, calcule
el numero de la bestia. Porque su nimero es el que

forman las letras del nombre (MAYTREYA) de un hombre:
y el niimero de la bestia es seiscientos sesenta y seis.
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PREFACIO

El presente trabajo forma parte de una investigacion mas amplia en la que se analiza el
impacto de las politicas en el sector agropecuario, particularmente en las ramas de
bovinos de carne y leche como parte del Programa de Investigacion y Servicio en

Economia Politica Agropecuaria y Forestal.

La hipétesis central que se maneja es: el sistema de doble propésito es competitivo a
nivel internacional, especificamente, en el marco de los paises del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) y con Europa. Esta competitividad se reduce
a consecuencia de las distorsiones de los precios intemacionalés de la carne y de la

leche, derivadas de las politicas de subsidio, practicadas en los paises desarrollados.

Las politicas comerciales de México, en el marco del TLCAN no contrarrestan las
distorsiones, en particular la region del sur del estado de Veracruz, en la que se practica
la ganaderia de doble proposito, la cual presenta ventaja comparativa para producir carne

y leche.
Esta investigacion se expone en el siguiente orden:
Dentro del capitulo I, se hace la revisiéon bibliografica y se formula el problema a

investigar, asimismo, se elaboran los objetivos e hipdtesis que sustentan la presente

investigacion.



En el capitulo II, se ubican los paises productores de carne y leche en el ambito mundial,
también se sefialan a nivel nacional los estados que inciden de manera determinante en
la economia, dentro de los rubros de carne y leche; también se destaca la importancia de

la regién de estudio, respecto a su importancia econémica dentro del estado de Veracruz.

En el capitulo III se expone por el marco tedrico conceptual donde se desarrollan las
diferentes teorias del comercio internacional, desde los clasicos, neoclasicos, el enfoque

marxista y por ultimo la teoria Prebisch-CEPAL, quienes destacan el deterioro en los

términos de intercambio.

Para el capitulo IV, se presentan la metodologia, resumida bajo el esquema teorico de la
Matriz de Analisis de Politica (MAP), la conceptualizacion tedrica de las ventajas
comparativas en dicho sistema de produccion, al final se especifica con detalle la

captacion de la informacion para el trabajo.

Los resultados del trabajo, conclusiones y recomendac"iones, se presentan en el capitulo
V. Este capitulo finaliza con la cuantificacion de los efectos netos de politica originados
por las divergencias entre los indicadores privados y econdmicos. Asimismo, se
presentan los indicadores de las ventajas comparativas y de subsidios que se generan en

los diferentes estratos.

i




I EL PROBLEMA A INVESTIGAR

La ganaderia bovina en México es una actividad de gran importancia socioeconémica,
utiliza recursos forrajeros representados por agostaderos naturales y praderas inducidas
en mas del 50% del territorio nacional. La produccién de carne de bovino para abastecer
el mercado interno es la actividad pecuaria con mayor importancia nacional por el valor
de la produccién y la generacion de empleo rural; la exportacion de becerros ha sido una
fuente importante generadora de divisas para el pais; el tropico aporta alrededor del 30%
de la produccién nacional de leche, con lo que contribuye al ahorro de divisas al reducir

las necesidades de importacion de este producto basico.

Dentro de los estudios relacionados con el tema, se encuentra el presentado por Pius
Odermatt (1993), quien estudia las principales zonas productoras de leche por sistema
(la Comarca Lagunera, los Altos de Jalisco y Veracruz). En su estudio concluye que
ninguno de los sistemas de produccién de leche en México cuanta con ventajas
comparativas, es decir, en todos los casos estudiados (especializado, semiespecializado y
doble proposito) el valor agregado que generan es menor al costo de los recursos

domésticos (trabajo, tierra y capital) utilizados en dichos sistemas.

Este estudio destaca que dentro de los tres sistemas principales que se practican en

México, el doble proposito es el que hace un uso menos ineficiente de los recursos

domésticos.




En cuanto a la rentabilidad privada, se menciona que a excepcion de la lecheria familiar,
el sistema especializado y el doble proposito presentan utilidades netas positivas a
precios privados. Considerando los precios paritarios de importacion, resulta que

ninguno de los sistemas presenta competitividad.

Otro estudio a nivel nacional de los sistemas de produccién de leche es el presentado por
Velazquez (1996). En dicho estudio se examina la rentabilidad y competitividad de la
produccion de leche en empresas financiadas por FIRA para el afio de 1992, (No incluye

el sistema de doble proposito).

En el estudio antes mencionado se concluye que de todos los sistemas analizados
presentan rentabilidad privada, por tanto, presentan competitividad. Sin embargo, no
presentan ventaja comparativa, dado que el costo econémico de produccion interno es

menor al precio paritario de importacion de la LPD.

Otro estudio relacionado con el tema es el presentado por Téllez en 1996. Se examina el

sistema de produccion especializado del Complejo Tizayuca, Hgo.

En este estudio se concluye que ninguno de los sistemas presenta ventaja comparativa,
pero el uso mas eficiente lo realizan aquellos productores que utilizan al maximo su
capacidad instalada. Reduciendo asi los costos de produccion a través de las economias

de escala.



En cuanto a la rentabilidad privada, se concluye que ninguno de los sistemas de
produccion tiene rentabilidad privada, destacando que el costo del capital representa mas
de 200% del valor agregado de los estratos analizados. También se observd que existe
una desproteccién via precio del producto y un impuesto que se carga al ingreso bruto a

precios privados.

En todos los aspectos se observé que quienes tenian mayores posibilidades eran aquellas

explotaciones con un mayor nimero de cabezas.

Dentro de las observaciones a dicho trabajo podemos mencionar que en la estimacién de
los precios paritarios de importacion no calcul6 el tipo de cambio de equilibrio, sino que
utiliz6 el tipo de cambio oficial, mismo que para el afio de 1995, segin estimacién

propia, presenta un 15% de subvaluacion.

Finalmente, un estudio estrechamente relacionado con el presente es el realizado por
Cervantes Godoy (1996) en la zona norte del Estado de Veracruz, especificamente en
Tuxpan, donde se estudia la competitividad y ventajas comparativas del sistema de doble

proposito para leche.

En este estudio se concluye que todas las tecnologias analizadas resultan ser
competitivas (rentables), es decir, obtienen ganancias positivas dados los precios de los

insumos, factores internos de la produccion y los precios del producto en el mercado.

Asimismo, presentan ventajas comparativas, por lo que los os de la produccion
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nacionales son mas bajos que los internacionales, por lo que conviene mas al pais

producir internamente la leche y los becerros que importarlos.

1.1. Planteamiento del problema

La firma del Tratado Trilateral de Libre Comercio de América del Norte se llevo a acabo
en el contexto de la globalizacion de la economia a escala mundial. Entre las
caracteristicas distintivas de esta fase peculiar del capitalismo se ubican el incremento
del comercio mundial y la formacién de bloques econémicos, donde se crean
condiciones favorables para el intercambio comercial al interior de dichos bloques. Sin
embargo, las repercusiones son diferentes para cada pais, dependiendo del grado de

desarrollo de sus fuerzas productivas.

Dentro del ambito agropecuario se han producidos fuertes cambios dentro de sus
politicas, tendientes a adecuarlo a las nuevas condiciones y a su insercién en la
economia mundial. Por lo anterior, se ha pretendido que el sector rural opere en un
esquema de libre mercado, bajo el cual se han fortalecido los predios de propiedad
individual (art. 27), se ha debilitado y se ha ajustado la estructura de precios a la de los

mercados internacionales.



Con respecto a la producciéon de carne y leche, el sistema intensivo estd ubicado
basicamente en las zonas aridas y templadas, siendo algunas caracteristicas: la
estabulacion, utilizacion de concentrados, inseminacion artificial, riego para la
produccion de forrajes. Sin embargo, las necesidades apremiantes de producir mas carne
y leche, buscando mejores alternativas que las existentes en las zonas intensivas, han
permitido contemplar las regiones tropicales, como una alternativa viable y efectiva con
base en el mayor potencial de sus recursos naturales, por lo que se busca medir la
rentabilidad y competitividad del sistema de doble proposito en los pequefios, medianos
y grandes productores, buscando su posible insercioén dentro de la economia globalizada,
donde se pretende encontrar mejores alternativas, que colaboren en el desarrollo del
pais, y particularmente el municipio de Minatitlan, Ver., siendo el més importante en

produccién de carne y leche, dentro del estado de Veracruz.

1.2. Justificacion

Dado el marco de apertura y de sobrevivencia econémica en base a competitividad de
las actividades, se hace necesario probar la hipétesis de que en la regiones tropicales de
México, la tecnologia de producciéon del doble propésito es competitiva a nivel
internacional, pues esto generara la posibilidad de hacer una sustitucion racional de

importaciones de leche sin caer en las politicas proteccionistas del pasado.



Siendo Veracruz uno de los principales estados en la produccion de carne y leche, ya
que ocupo para 1996 el 2° lugar en produccién de ganado con 312,919 toneladas en pie
(cuadro 3) y el 5° lugar en producciéon de leche con 596 mil litros(cuadro 4). El
municipio de Minatitlan ocup6 el primer lugar en la produccién de ambos productos en
el Estado. Ademas dado que las condiciones econémicas del pais, como son: tasa de
interés, precios nacionales e internacionales de carne y leche, los altibajos en los tipos de
cambio real, estabilidad economica, han cambiado el panorama de la produccién y se
hace necesario medir la competitividad y ventaja comparativa, asimismo saber si existen

impuestos o incentivos, dentro de dicha actividad.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Llevar a cabo un anélisis sobre la competitividad y ventajas comparativas del sistema de
doble propésito (carne y leche) del ganado bovino, bajo diferentes estratos explotados de
manera extensiva en el municipio de Minatitlan, Ver., se busca dilucidar los posibles
efectos de la politica economica, que nos permita conocer su viabilidad en el corto y
mediano plazo ante la ya vigente apertura comercial con los Estados Unidos y Canada,

mediante el Tratado de Libre Comercio.



1.3.2. Objetivos particulares

1. Determinar el nivel de competitividad de los estratos ganaderos dentro del sistema

extensivo de doble propdsito.

2. Determinar las ventajas comparativas de los estratos analizados, identificando el

grado de eficiencia en el uso de los recursos productivos.

3. Identificar los niveles de proteccion de producto e insumos y de subsidio que tienen

los estratos en cuestion.

4. Generar recomendaciones acordes con los resultados obtenidos, que permitan aportar

de manera acertada las mejores decisiones en el proceso productivo.



1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipotesis general

La tecnologia de produccién de Doble Propésito es competitiva a nivel internacional, en

un marco de libre comercio.

1.4.2. Hipotesis particulares

1. La tecnologia de produccion de doble proposito en el Municipio de Minatitlan,

Veracruz, presenta ventaja comparativa, (RCR<1).

.2. Las politicas econdémicas vigentes en México afectan negativamente la Rentabilidad
privada de la produccion de doble propdsito en Minatitlan, Veracruz, (RCP>1, cuando

RCR<1).

3. Dentro del marco de la produccién del doble propésito, la forma de tenencia (privada

o ejidal), no afecta la eficiencia econémica, (RCR ejidal = RCR privada).



Il MARCO DE REFERENCIA DE LA PRODUCCION DE CARNE Y LECHE

2.1. Marco de referencia mundial

2.1.1. Antecedentes de la ganaderia productora de carne

El ganado bovino fue introducido a América por los espafioles, por la fertilidad de los
campos, los bovinos se extendieron por todo el continente con relativa rapidez, creando
una gran fuente de riqueza. A pesar de la gran variedad de ganado bovino que se explota
en América Latina, la produccién ain no es satisfactoria, las razones se deben en gran
medida a que las explotaciones son razas criollas, produciéndose asi carne de baja
calidad y en pequefias proporciones. Otra razon no menos importante, es el mal manejo |
que incluye una alimentacién desbalanceada, mala prevencién de parasitos y

enfermedades que traen como consecuencia una alta mortalidad.

El objetivo de la explotacion de bovinos para carne, consiste en obtener de ellos una
cantidad 6ptima, de la mejor calidad y producida de la manera més econémica. La carne
de los bovinos es importante dentro de la dieta humana por su gran contenido en
proteinas, por lo que un aumento sustancial en su produccién y en su consumo traera
como consecuencia un mejoramiento importante en la salud de los seres humanos, (SEP-

TRILLAS, ABRIL 1997).



Por lo que respecta al ganado vacuno tradicionalmente fue utilizado como herramienta
de trabajo en primer lugar y como fuente de leche y carne posteriormente, en la
actualidad se ha convertido debido a la mecanizacién y al aumento de las necesidades
nutritivas de la humanidad, en un ganado altamente especializado en la produccién de

carne y leche, (OCEANICA, Biblioteca Practica, 1987).

Existe una gran variedad de bovinos tanto de carne, leche y de doble propésito. En el
caso de los productores de carne suelen dividirse seglin su calidad: en primera, segunda
y tercera, de acuerdo a la suavidad, jugosidad y sabor de la carne y el tipo de raza como

se presenta a continuacion:

CARNE DE PRIMERA CARNE DE SEGUNDA CARNE DE TERCERA

Aberdeen angus Santa Gertrudis Cebu
Charolais Brangus Criolla
Hereford Charbray

Shorthorn

En general la produccién de carnicos ha mostrado un ligero incremento en los ultimos
afios, reflejado en el aumento de las exportaciones de 1991 a 1995 en un 14.5% al pasar
de 10.8 a 18.6 millones de toneladas métricas, participando la carne de bovino con 38%,
la carne de ave 28% y la carne de cerdo con 27%. La carne de bovino a pesar de tener un
volumen de produccion menor con respecto a las otras carnes en el ambito mundial, en

lo referente a su comercializacion ocupa el primer lugar, (U.S. Meat Export Federation).
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Para 1996, el inventario de carne de bovino, disminuye un 2% lo que equivale a una
reduccion de 3.48 millones de toneladas métricas y pasa lo mismo en la carne de cerdo y
ave reduciéndose en la misma cantidad, aumentando 6% en rubro de otras especies,

como lo son los ovinos y caprinos.

FIGURA 1. Situaciéon mundial de la produccién de carne

PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE 1996

OTRAS

10%
AVES z

25%

40%

BOVINO
25%

FUENTE: FIRA con datos de la FAO-FAOSTAT DATABASE COLLECTION, 1997.

CUADRO 1. Produccién Mundial de Carne de Bovino
(Miles de Toneladas Métricas)

PAIS 1988 1992 1995 TMCA*
Estados Unidos 10,879 10,586 13,380  3.10
Brasil 2,581 3,062 4,620 850
China 766 1,617 3,000 23.10
Rusia Federal 4,150 3,500 2,600 -6.30
Argentina 2,590 2,647 2,530 -0.60
Australia 1,588 1,791 1,734 0.90
México 1,271 1,247 1,700  3.90
Francia 1,828 2,079 1,670 -0.80
Alemania 1,988 1,829 1,570 -3.10
Ucrania 2,019 1,656 1,260 -7.00
Italia 1,164 1,217 1,165  0.00
India 1,043 1,216 1,100 1.40
Otros 18,035 18,694 10,065 -8.00
Mundo 49,902 51,141 46,394 -1.00

FUENTE: SUBGERENCIA DE PRODUCTOS PECUARIOS Y PROCESADOS
CON DATOS DE U.S. EXPORT MEAT FEDERATION, 1995.
*Tasa Media de Crecimiento Anual.
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Como se puede observar en el cuadro 1, Estados Unidos es el principal productor
mundial de came de bovino, durante los ultimos 8 afios ha tenido una tasa media de
crecimiento anual (TMCA) de 3.1%, Brasil y China destacan también por su grande
produccion y crecimiento anual, México se sitia en el séptimo lugar a nivel mundial,

con una tasa promedio anual del 3.9%.

Dentro del rubro de animales sacrificados se tiene a Estados Unidos, Brasil, Argentina,
China, Australia, Francia, México y Canz;dé, en conjunto participaron con un 58 % en
1980 y disminuye en 42 % para 1995. La participacion de México en estos mismos
afios, aumentd su presencia de 1.5 a 2.5 %. Finalmente, los principales paises
productores de carne en canal en el periodo 1980-1995 son: Irlanda, Bélgica, Estados

Unidos, Australia, Canad4, Sudafrica y México, (Cavallotti, 1997).

2.2.  Antecedentes de la ganaderia productora de leche

Los bovinos fueron domesticados en Asia hace aproximadamente 10,000 afios.
Alrededor del afio 2000 a.C. llegaron a la parte sur de Europa, de alli fueron traidos a
América por los espafioles. La primera importacion de ganado de raza Holstein-Friesian
fue hecha en Norteamérica alrededor del afio 1625. Mas tarde, fue distribuido en todo el
continente. Hoy dia, esta raza es la méas importante para la produccion de leche, otras
razas lecheras, como Jersey y Pardo Suizo, son de importancia local, (SEP-TRILLAS,

Mayo de 1997).
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La mayoria de los bovinos en el mundo son esencialmente productoras de carne, sin
embargo, en Europa y Oceania se encuentran grandes cuencas lecheras especializadas.
Paises como Nueva Zelanda, Dinamarca, Australia y Holanda tienen un consumo
promedio de leche de un tercio de litro o mas por persona por dia, exportando grandes

cantidades de leche en polvo, mantequilla y queso,(SEP-TRILLAS, Mayo de 1997).

El nimero de granjas lecheras especializadas en América latina es relativamente bajo.
Esto porque todos los paises de esta region son importadores de productos lacteos, a
pesar de que el consumo, en algunos paises es menor de un décimo de litro por habitante

por dia.

Las razas de bovinos mas importantes para la produccion de leche son: Holstein, Suiza y
Jersey. En las zonas del tropico se usan con frecuencia las cruzas de éstas razas con la

Cebu.

2.2.1. Rasgos de la produccién de leche en el mundo

Dentro de nuestra alimentacion existen algunos productos que son mas indispensables
que otros, asi como algunos de ellos son imprescindibles en ciertas etapas de nuestra
vida, debido a su contenido proteico. Uno de estos productos es la leche, especialmente
la de vaca, la cual tiene un papel primordial en la alimentacion de la humanidad, siendo
de vital importancia en el desarrollo de la nifiez y en la alimentacién de los ancianos.

Asimismo, dada la trascendencia de la leche en la dieta, algunos paises han desarrollado
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toda una industria de este sector, obteniendo de ello importantes entradas de recursos por

medio de la exportacion del producto.

Internacionalmente se puede ver que existe una tendencia hacia la disminucién de los
costos de produccién, a través de una productividad cada vez mayor, como es el caso de
Nueva Zelanda que su produccion refleja costos en menos de la mitad de los que se

tienen en México.

CUADRO 2. Produccién de Leche Frescay en Polvo en el Mundo 1995
(Miles de Litros-Toneladas)

FRESCA POLVO
PAIS CANTIDAD  PAIS CANTIDAD
Estados Unidos 71,350 Estados Unidos 1,199
India 31,200 Francia 1,132
Alemania 28,000 Alemania 736
Francia 25,800 Paises Bajos 460
Brasil 15,770 Nueva Zelanda 481
Reino Unido 14,670 Japén 270
Polonia 11,770 Reino Unido 241
Paises Bajos 10,900 Irlanda 192
Italia 10,450 Brasil 235
Japon 8,500 Polonia 145
Canada 7,950 Canadi 154
México 7,547 Argentina 128
Argentina 7,400 Meéxico 65
Sudifrica 2,495 Sudafrica 35
Otros Paises 209,707 Otros Paises 2,194
Total Mundial 463,509 Total Mundial 7,667

FUENTE: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR con informacién del Boletin
Trimestral FAO de estadisticas / Vol. 8 No. %-1995.

De acuerdo con la informacion del cuadro 2, durante la década de los noventa, la
produccion mundial de leche fluida de vaca ha registrado un comportamiento constante

teniendo para el afio de 1995, una produccion promedio de 463,509 miles de litros.
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Para el afio de 1995, cerca del 38% se encuentra concentrado en cinco paises: Estados
Unidos, India, Alemania, Francia y Brasil. Estados Unidos es el principal productor de
leche fluida con un promedio que alcanzé 71.3 millones de litros. El segundo sitio es
ocupado por la India, quien ha venido paulatinamente incrementando su produccion

consiguiendo para 1995 los 31.2 millones de litros.

Para el caso de la leche en polvo, esta desempefia un papel fundamental tanto en la
alimentacién, como fuente de divisas para los paises productores, presentando ventajas
por su facilidad de transporte; el comercio de este producto con los paises en vias de
desarrollo es indispensable ya que complementa los déficit que registran, entre los que
destaca México. incluso por su facilidad de transporte, el comercio de este producto
tiene un papel importante, que complementa los déficit que registran algunos paises

como México.

La produccion mundial de leche descremada en polvo, reporta para 1995 un total de 7.6

millones de toneladas métricas, (Cuadro 2).

La principal aportacion de la leche en polvo, se concentra en cinco paises que aglomeran
el 52.3%, siendo éstos: Estados Unidos, Francia, Alemania, Nueva Zelanda y Paises
Bajos. Con una produccion promedio de 1,199 miles de toneladas métricas, Estados
Unidos se ubica en primer lugar, aportando el 15.64% del total mundial, por su parte
Francia contribuye con un inventario de 1,132 miles de toneladas métricas que lo ubica

en segundo lugar, (Cuadro 2).
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Mas de la mitad del consumo de leche se concentra en Francia, Estados Unidos, las
naciones de la EX-URSS, Japén y México. Dentro de los principales paises
consumidores de leche en polvo importada, se encuentran México, consumiendo el 7.0

% del total mundial, con aproximadamente 202 mil toneladas para 1995.

2.2.2. Comercio mundial de la leche

La estructura del mercado internacional de la leche se caracteriza por el amplio dominio
de la produccion y comercializacién de los paises industrializados, transformandola en
leche descremada en polvo (LPD), queso y mantequilla. Asi la produccién mundial se
concentra en mas de un 80% en éstos paises, destacando para tal fin, la participacion de
Europa Occidental, region que a principios de la década de los setenta era deficitaria en
la mayoria de los productos licteos y, actualmente, se ubica junto con Estados Unidos

como uno de los lideres.

Las exportaciones de LPD se originan en mas de 90% en los paises desarrollados y de
esto se destina el 68% a los paises subdesarrollados, contrastando una clara dependencia.
En el afio de 1992, la Comunidad Econ6mica Europea fue el principal exportador con
65% del volumen total, seguido por Nueva Zelandia y Estados Unidos con 10 y 8%
respectivamente. México ocupé para ese afio el primer lugar como pais importador al
adquirir mas del 31% de la produccion mundial seguido por Japén con 19%,

(Claridades, Mayo 1996).
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Para el afio de 1990, las exportaciones totales mundiales alcanzaron 831 mil toneladas,
para 1995 se ubican en 911 miles de toneladas lo que significé un incremento del 9.63%.
Dentro de los principales paises exportadores se encuentran: Australia, Nueva Zelanda,
Estados Unidos, Polonia y Alemania, exportando cerca del 65% del total mundial,

(Claridades, Mayo 1996).

2.3. Panorama nacional para la produccién de carne

2.3.1. Antecedentes de la ganaderia para carne

A partir de los afios cuarenta, la ganaderia crece en forma constante hasta la década de
los afios ochenta. La produccién ganadera cobré particular impulso, alentada por los
préstamos de instituciones de crédito internacionales, como el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo, y se torné en una actividad importante como

' generadora de ganancias, (Claridades, Julio 1995).

La produccion de carne de bovino para abastecer el mercado interno, es la actividad
pecuaria con mayor importancia nacional por el valor de la produccion y la generacion
de empleo rural; la explotacion de becerros ha sido fuente importante generadora de

divisas para el pais.

Una caracteristica durante este periodo fue la notable medida proteccionista en base a las

tarifas arancelarias que impedian la penetracion de productos importados; por lo anterior
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el desarrollo de la ganaderia se sustent en el uso extensivo del suelo, con poca

utilizacion de trabajo asalariado y tecnologia, (Cavallotti, 1997).

La superficie ocupada por la ganaderia, de acuerdo con datos recientes de la SAGAR, es
de 114 millones de hectareas, asi como aproximadamente 20.9 millones dedicadas a
cultivos para la alimentacioén animal, por lo que la actividad ganadera ocupa un 68% de
la superficie nacional, para 1990, el 80% del total de bovinos se destinaba a la
produccién de carne, mientras el 20% restante contribuia a la produccién de leche; con
respecto a la produccion de carne en canal, para 1994 se reportan 1.36 millones de

toneladas, (FIRA No. 295, Junio, 97).
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CUADRO 3. Produccién de Carne de Bovino en Pie y Canal
(Toneladas) 1996

ESTADO 1992 1993 1994 1995 1996
Aguascalientes 9,499 14,092 12,916 18,019 12,931
Baja California 81,576 93,805 91,959 92,663 90,963
Baja California Sur 8,184 10,489 9,861 10,719 8,787
Campeche 29,417 38,442 34,728 40,719 36,089
Coahuila 66,608 55,971 68,300 86,480 46,100
Colima 15,480 18,029 18,072 19,078 19,022
Chiapas 126,900 146,294 154,320 141,109 124,950
Chihuahua 149,292 131,169 127,916 145,666 112,670
Distrito Federal 3,456 1,851 3,111 2,830 2,402
Durango 98,812 95,327 98,633 98,299 113,704
Guanajuato 55,055 58,321 60,975 58,326 57,287
Guerrero 59,643 60,363 63,766 63,633 56,311
Hidalgo 42,952 46,166 47,460 44,139 46,456
Jalisco 289,800 298,589 367,929 368,851 360,041
Meéxico 55,836 58,226 57,982 60,139 68,313
Michoacén 68,796 74,716 82,470 80,714 81,013
Morelos 7,144 8,647 8,856 9,142 6,648
Nayarit 31,789 39,276 39,276 36,155 33,122
Nuevo Leén 32,004 96,405 96,405 88,637 82,257
Oaxaca 78,246 63,746 63,746 68,128 61,504
Puebla 41,258 42,571 42,571 44,712 43,630
Querétaro 32,311 37,228 37,228 35,469 30,694
Quintana Roo 5,044 5,094 5,094 4,691 4,750
San Luis Potosi 42,120 39,667 39,667 38,778 36,857
Sinaloa 84,254 77,407 77,407 74,067 72,815
Sonora 111,188 138,494 138,494 132,684 137,224
Tabasco 113,032 127,548 127,548 124,495 115,615
Tamaulipas 78,692 111,752 111,752 108,666 123,409
Tlaxcala 7,258 9,733 9,733 12,776 9,367
Veracruz 382,204 352,789 352,789 389,426 312,919
Yucatin 59,202 65,140 65,140 59,715 55,135
Zacatecas 68,335 64,577 64,247 65,577 66,585
Total en Pie 2,335,387 2,624,502 2,580,351 2,624,502 2,429,570
Canal 1,247,195 1,412,336 1,364,711 1,412,336 1,311,968
Rendimiento Medio 53.40% 53.80% 52.90% 53.80% 54.00%

FUENTE: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
EIR.M. se refiere al porcentaje correspondiente en canal con relacién al Ppeso en pie.

Segun datos del cuadro 3 para la produccién de carne de bovino, para 1992,
Veracruz ocupa el primer lugar con 382,204 cabezas, participando con el 16.36%

del total seguido de Jalisco con 289,800 cabezas, aportando el 12.4%.
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Por su parte el rendimiento medio se mantiene constante de 1992 a 1996, con un
promedio de 53.58 %, es decir, que la carne en canal rinde el 53.58 % del peso

total en pie.

Para 1992 se reporta un inventario ganadero de 2,335,387 cabezas y la produccion en
canal es de 1,247,195 toneladas, con un rendimiento promedio de 53.40 %. Para el afio
de 1996 se consigue un ligero incremento de 94,183 cabezas en pie y en canal se tiene
un incremento de 64,773 toneladas, con su respectivo rendimiento medio de 54 %, es
decir, se incrementa en un 0.6 % la eficiencia en la relacion pie/canal. Para este mismo
afio el primer lugar lo ocupa Jalisco con 360,041 cabezas, contribuyendo con 14.81% del
total nacional, el segundo corresponde a Veracruz con 312,919 cabezas, y participa con

el 12.87 %.

2.3.2. Produccion de carne de bovino por regiones

Durante la década de los noventa (SAGAR, 1997), la produccion de carne de bovino
. crecio con una tasa media anual del 3 %; la tendencia fue hacia el crecimiento hasta el
afio 1995 y en 1996, hubo una reduccion del 5.8 %. Regionalmente se presentan las

siguientes situaciones:

Regién arida y semidrida. Comprende los estados de Sonora, Durango, Chihuahua,
Baja California, Nuevo Leon, Zacatecas, Coahuila y Baja California Sur. Durante el
periodo de 1990-1996 la produccién crecié al 2.1% anual, sin embargo, para 1996 se

contrajo un 8.8%. Solo dos estados registraron crecimiento, fueron Durango con el
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15.3% y Sonora con 12.3%. Los estados que reportaron las mayores caidas para el

mismo afio, fueron Coahuila con 47.9%, Chihuahua 26.4% y Nuevo Le6n con un 10%.

Region templada. Comprende los estados de Jalisco, México, Guanajuato, Hidalgo,
Puebla, Querétaro, Aguascalientes, Tlaxcala, Morelos y Distrito Federal. Entre 1990 y
1996, la produccion crecié al 5.8% anual, pese a que en 1996 tuvo una ligera reduccion

de 1.1%.

Region tropical seca. Abarca los estados de Tamaulipas, Michoacan, Sinaloa, Oaxaca,
Guerrero, San Luis Potosi, Nayarit y Colima. En el espacio de 1990 a 1996, la
produccion crecié al 2% anual, incluso con crecimiento positivo del 2.4% en 1996

respecto a 1995.

En el dltimo afios registran pérdidas considerables San Luis Potosi con el 14% y
Guerrero con el 6.9%, por otro lado se tiene un crecimiento real en Tamaulipas y Sinaloa

con 12.5 y 12% respectivamente.

Region tropical himeda. Engloba los estados de Veracruz, Chiapas, Tabasco, Yucatan,
Campeche y Quintana Roo. En el lapso de 1990 y 1996 la produccion crecié al 2.2%
anual, empero en 1995-1996 hubo una caida considerable del 12.3%, siendo ésta de
manera considerable en el estado de Veracruz, siendo el que tiene una mayor produccion

y la reduccion fue de 19.3%, seguido de Campeche 8.7% y Chiapas 6.9%.
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Al analizar la produccion de carne de bovino por regiones ecolégicas, entre éstas se
aprecia una situacién comparable a la que ocurre en el mundo, entre paises desarrollados
y en desarrollo. Las zonas éaridas, semiaridas y templadas muestran mayores niveles de
eficiencia al compararlas con las zonas tropicales, afirmandose asi que existen 4reas con
ganaderia bovina desarrollada y otras con ganaderia bovina en desarrollo; teniéndose
que en las zonas tropicales con el 63.5 % del inventario bovino nacional, aportan solo el
46.7 % de la produccion de carne en‘canal, por lo que se refiere a las zonas éridas,
semiaridas y templadas con el 36.5 % contribuyen con el 53,3 % de la produccion de la
carne en canal, por lo que se refleja un mayor aprovechamiento de los recursos, mismos

que los convierte en zonas eficientes.

La explicacion mas logica de la diferencia en productividad entre las regiones, se deben
por un lado a una menor eficiencia en la reproduccion del ganado en ambientes
tropicales, como a una mayor concentracion de la actividad de engorda intensiva en las
zonas aridas, semiéridas y templadas, donde también influye las condiciones climaticas

y disponibilidad de insumos para hacer posible la actividad, (FIRA Junio 1997)

2.3.3. Politicas gubernamentales

Se estd dando impulso importante a campaiias sanitarias para el control de la brucelosis
y la tuberculosis bovinas, dos enfermedades que afectan la productividad de las

empresas ganaderas y la salud de los consumidores.

22



En coordinacion con los Gobiernos Estatales, el Gobierno Federal ha implementado
algunas politicas importantes de apoyo a la ganaderia bovina especializada para la
produccion de carne y a la de doble propoésito, enfocadas hacia el mejoramiento de la
productividad de la actividad primaria y enmarcadas dentro de la Alianza para el

Campo, algunos de los programas de mayor relevancia son:

Ganado mejor. Tiene el proposito de incrementar la produccién de carne y leche por
unidad animal mediante la adquisicion de sementales de buena calidad genética de
procedencia nacional, asi comé incrementar los hatos mediante la adquisicién de
vaquillas. Los apoyos consisten en: $4,500.00 por cabeza para la adquisicién de
sementales; $1000.00/cabeza para la compra de novillonas de 240 kg.; $1500.00/cabeza
en compra de novillonas de 320 kg. o gestantes y $100.00 por gestacién lograda

mediante inseminacion artificial.

Repoblamiento del hato ganadero y mejoramiento genético

Su objetivo principal es el fomentar la ganaderia, a través de la importacién de vaquillas, '
sementales, semen y termos criogénicos para el manejo del mismo. Los apoyos son:

entre el 15% y el 25% del valor de las adquisiciones de vaquillas y sementales; del 50%

en el valor de adquisiciones de semen y termos.

23



Establecimiento o rehabilitacién de praderas y agostaderos

Su enfoque es principalmente a incrementar la disponibilidad de forraje de manera
sostenible con gramineas y leguminosas, permitiendo mantener un buen comportamiento

reproductivo y productivo del ganado.

El programa se dirige a la rehabilitacion de 4reas de pastizal ya existentes. La aportacién
gubernamental es del 50% del costo del proyecto, con un monto limite de $87,500.00

por proyecto,(FIRA, Junio de 1997).

2.3.4. Precios y comercializacion de la carne de bovino

2.3.4.1. Precios

De 1991 a 1995 (SAGAR, 1997), los precios nominales del novillo de pradera en pie y
de la carne en canal se mantuvieron sin cambio significativo, con valores cercanos a
$5.00 y $9.00 por kilogramo respectivamente. f‘ue en 1996 que los precios tienen un
despegue importante, al pasar en los meses de enero a mayo de 1997 a $11,42.00 el kg.

de novillo en pie y en $17.62 kg. en canal, puesto en el Distrito Federal.

UNIVERSIDAD
AUTONOMA CHAFINGO
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2.3.4.2. Mercado interno

La rentabilidad de las empresas ganaderas se ha ido perdiendo de manera paulatina a

consecuencia de la disminucion en las utilidades, debido a la tendencia creciente de los
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costos de produccién y al aumento en la tasa de interés, mientras los precios se estancan

o incluso disminuyen en términos reales.

La produccion de productos carnicos en México se caracteriza por una cadena en la que
participan gran nimero de intermediarios, por lo que no hay un enlace directo entre los
productores y consumidores, llegandose a tal grado de complejidad el sistema de
intermédiacién, que en muchos casos el productor desconoce el destino final de su

produccién.

En los ultimos afios, en las grandes ciudades, el 30% de la venta de carne al consumidor
se realiza a través de las tiendas de autoservicio, con una diferencia de precio en relaciéon

a las carnicerias que oscilan entre un 25% y un 11% mas barato.
El consumo per-cépita de la carne de res disminuyé de 17.9 Kg. en 1994 a 15.3 Kg. en
1995. Evidentemente dicha disminucion fue consecuencia de la crisis econémica, el

cierre de empresas con el consecuente incremento de las tasas de desempleo y la caida

de los salarios en términos reales, (FIRA No. 295, Junio de 1997).

2.3.4.3. Comercio exterior

En México, los principales Estados exportadores son Chihuahua, Sonora, Durango y

Coahuila. Lamentablemente los productores de estos estados han tenido problemas para
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obtener certificados para crianza y permisos de exportacion, por lo que los becerros
siguen saliendo via intermediarios, por lo que muchos becerros provienen de otros

estados, y se registran por el estado exportador.

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, México abrio
su frontera a la libre importaciéon de ganado y carne de los paises socios. Durante 1996
(SECOFI, 1997), las exportaciones mexicanas de ganado, casi en su totalidad fueron
becerros al mercado de Estados Unidos de América, cifra que ascendid a 458,297
cabezas, muy abajo de los niveles de afios anteriores. Con relacion a 1995, las

exportaciones se redujeron en 72% en cuanto al nimero de cabezas y 76% en el valor.

En el rengléon de las importaciones, para 1996 se caracteriz6 por un crecimiento
desmesurado con relacién a 1995. En ganado fueron 191,426 cabezas, casi 12 veces mas
que en 1995. En ese afio se importaron 73,310 t de carne, representando un 81% mas que
1995. Para el caso de los despojos, se tienen importaciones de 52,034 t, creciendo en

12% en relacion al afio anterior.
Finalmente el valor reportado de las importaciones ascendi¢ a 300.4 millones de ddlares,

que confrontado con las exportaciones de 132.2 millones de doélares, arroja un déficit

comercial por 168.2 millones de délares, (FIRA, Junio 1997).
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2.4. Situacion de la produccion de leche en México

2.4.1. Antecedentes de la produccién de leche

Nuestro pais se sefiala como el niimero uno del mundo en cuanto a importacién de leche
se refiere; alcanzar autosuficiencia en la produccién de este vital liquido alimenticio, ha
sido y serd un reto a enfrentar, que representa para los productores del pais una meta
posible, que permitiria el sostenimiento y ampliacién de la gran planta productiva que

gira en torno a este sector, (Claridades, Mayo de 1996).

La leche en la dieta del mexicano mantiene en nuestros dias una estima muy por encima
de otros productos. Ampliamente difundida y utilizada para el consumo del ser humano,
la leche bronca de vaca en las cinco principales razas bovinas productoras tiene la
misma composicion. Podemos apreciar que en los contenidos mas significativos se

encuentran: la grasa, la lactosa y las proteinas.

Dependiendo de los tipos de explotacion que se siga para la obtencion de la leche y la
prioridad que esta ocupe dentro de ella, se consideran dos grandes rubros dentro de la
fase de explotacion primaria: la lecheria especializada compuesta por establos con
ganado estabulado, semi-estabulado y de traspatio suburbano; y la lecheria no
especializada conformada por ranchos ganaderos con ganado de doble propésito y

pastoreo familiar, (Idem).
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Para el afio de 1994, el Sistema Lechero registré6 un Coeficiente de Dependencia
Alimentaria (CDA) del 35%, cuando en 1980 era de solo 22%, esto refleja sin duda, un

persistente incremento de la dependencia en este estratégico alimento.

La creciente dependencia se puede explicar por la politica aplicada en los ultimos afios
en México, donde se tienen privilegios en la proteccion al salario del consumidor en
detrimento de los precios pagados al productor, por lo que al desinsentivar los precios se

tiene una muy baja productividad dentro del sistema.

Por el desarrollo que ha tenido en éstos ultimos afios el sistema lechero, la balanza
comercial de productos lacteos de México, ha sido deficitaria, dados los considerables
volimenes de Leche en Polvo Descremada (LPD) importados, mismos que representan
el 36% del total de las importaciones mundiales lo que lo colocan en primer lugar

seguido de Japon con 15.4%.

Durante la década de los noventa, se observa una reduccion del déficit comercial, debido
a la disminucién de las importaciones, sobre todo de leche en polvo, y un significativo
incremento de las exportaciones, principalmente de leche fresca y mantequilla, aunque
es poco significativo, porque se tiene un valor neto para 1995 en las exportaciones de 6.8
millones de délares con relacién a las importaciones que es de 383.3 millones de

dolares.

En el pais, las principales cuencas lecheras se encuentran localizadas en zonas templadas

y éridas, siendo algunos ejemplos las localizadas en el estado de Jalisco dentro de la
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region de Los Altos, otros estados de importancia son Durango, Coahuila, Guanajuato,

Chihuahua, particularmente Cd. Delicias y Cd. Juarez, Veracruz y México.

La produccion Nacional de leche para el periodo que comprende de 1989-1995, tuvo un
crecimiento porcentual del 37.89% y de una produccién de 5.57 millones de litros en

1989, mientras que para 1996 se alcanzan los 7,398 millones de litros.

Segiin informacion del cuadro 4, el estado de Jalisco se ha mantenido con altos
volimenes de produccion, conservando su liderazgo por encima de 1.2 millones de litros
en promedio, aportando un 16 % del total nacional desde 1992, para 1996 el estado que
ocupa el segundo lugar es Durango con 715,536 miles de litros y contribuyendo con el

9.4 %.
En general, se puede apreciar una ligera tendencia a incrementarse los inventarios

lecheros, ya que de 1992 a 1996, se vio incrementada la produccién en 620,212 miles de

litros, destacando los estados del centro y norte del pais.
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CUADRO 4. Produccion Total de Leche de Bovino 1992-1996.

ESTADO MILESDETLITROS
1992 1993 1994 1995 1996

Aguascalientes 217,599 256,603 273,608 290,055 348,303
Baja California 172,525 151,59 160,542 163,690 176,591
Baja California Sur 18,793 19,884 20,334 24,205 23,981
Campeche 11,112 12,541 16,654 17,851 18,449
Coahuila 407,153 575,722 616,388 635,364 662,510
Colima 34,596 35,910 35,934 36,742 36,968
Chiapas 217,380 222,244 175,380 202,500 193,834
Chihuahua 510,370 601,520 544,723 479,490 559,942
Distrito Federal 16,337 13,922 14,846 13,730 11,958
Durango 376,140 491,111 545,016 579,913 715,536
Guanajuato 543,630 560,000 569,340 566,150 574,230
Guerrero 59,555 61,432 54,343 61,133 58,773
Hidalgo 313,732 345,392 347,567 323,430 331,792
Jalisco 1,220,779 1,251,324 1,257,392 1,169,586 1,211,028
Meéxico 409,250 409,878 403,229 408,365 412,480
Michoacan 259,737 264,230 268,088 266,520 267,559
Morelos 19,105 19,013 19,145 17,999 11,612
Nayarit 54,957 57,275 58,065 51,671 54,963
Nuevo Leén - 25,000 28,277 28,020 30,877 27,417
Oaxaca 144,178 134,393 127,219 130,002 130,212
Puebla 266,470 274,551 240,299 291,674 299,824
Querétaro 152,910 157,534 159,684 155,090 141,025
Quintana Roo 2,740 2,695 3,203 2,708 2,940
San Luis Potosi 278,705 277,258 278,646 285,048 256,106
Sinaloa 181,345 115,230 54,300 57,068 57,208
Sonora 92,272 83,564 77,155 98,795 92,857
Tabasco 87,320 84,540 90,114 87,954 83,730
Tamaulipas 23,832 23,090 24,953 30,160 26,172
Tlaxcala 75,390 81,109 104,326 78,885 100,845
Veracruz 644,160 665,290 624,752 699,216 551,519
Yucatdn 12,857 17,535 18,104 15,337 15,903
Zgcatecas 116,281 109,415 108,844 127,390 130,155
Total Nacional 6,966,210 7,404,078 7,320,213 7,398 598 7,586,422

FUENTE: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR,1996.

2.4.2. Tipo de explotacién por regiones

La produccion de leche en México se desarrolla en condiciones muy heterogéneas desde

el punto de vista tecnologico y socioeconéomico. Asi, se pueden distinguir por lo menos

tres sistemas de produccion: el especializado, el semi-especializado (lecheria familiar) y
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el doble proposito (lecheria tropical), cuyos aportes a la produccion nacional son del 25,

45 y 30 %, respectivamente.

1) Elsistema de produccion especializado o estabulado. Se localiza en la zona norte
y en el altiplano mexicano. El tipo de ganado es fundamentalmente Holstein, cuya
alimentacion se basa en el uso de alimentos balanceados con un consumo de 9 a 10
Kg./vaca/dia, y forrajes verdes o ensilados, lo cual permite producciones que oscilan
entre 4 mil y 6 mil litros por lactancia. El ordefio es mecanico; el establo esta equipado
con equipo de enfriamiento; existiendo un buen control sanitario y capacitacion,

(Manrrubio, 1995).

El sistema semi-especializado o de lecheria familiar. Se localiza principalmente

en la region del altiplano. El tipo de ganado es resultado de una serie de cruzas entre
Holstein, Suizo y Criollo, aunque predomina el primero. La alimentacién se basa en el
uso de alimentos balanceados con un consumo de 5 a 6 kg./vaca, de esquilmos agricolas
mezclados con maiz molido y del pastoreo directo en pastos nativos. La produccion por
lactancia es de 1,600 a 2,800 litros por vaca. La ordefia es manual y eventualmente
mecéanica; no cuenta con equipo de enfriamiento, existe un deficiente control sanitario y

no cuenta con capacitacion.

Debido a sus altos costos de produccion, por concepto de alimentacion y bajos precios
de venta, el sistema ha logrado sobrevivir basicamente por la elevada utilizaciéon de la
mano de obra familiar, misma que suele recibir percepciones salariales muy bajas o no

es remunerada.
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3) Elsistema de doble propésito o lecheria tropical. Se localiza en las regiones
tropicales y subtropicales de México. El tipo de ganado predominante es resultado de
una cruza del Suizo coﬁ el cebu y el Criollo. La alimentacion se basa en el pastoreo
directo en gramas nativas o pastos cultivados y en la eventual utilizacion de
complementos alimenticios como los subproductos agroindustriales. La produccion de
leche por lactancia es de 300 a 700 litros por vaca, la ordefia es manual, no cuenta con

equipo de enfriamiento.

La principal caracteristica de este sistema de produccion es el hecho de que los
productores que lo practican obtienen dos productos al mismo tiempo: leche y carne. El
aporte de ambos productos a los ingresos totales es de aproximadamente 50% por cada
uno. Este sistema es practicado basicamente por pequefios productores que cuentan con
reducidas extensiones de tierra, por lo que no tienen posibilidades de retener el becerro y
finalizarlo, lo cual los obliga a venderlo una vez destetado. Los productores de este
sistema tienen un acceso muy limitado al crédito y a los servicios en general. Sus
canales de comercializacion son basicamente tres: venta a los productores de quesos
artesanales 51%, venta como leche bronca 28% y venta a Nestlé con 19% del total,

(Manrrubio, 1995).
2.4.3. Mercado interno de la leche

Siendo la leche fluida la de mayor peso en el mercado, la leche envasada con mayor
valor agregado tipo Ultra-pasteurizada (UTH) representa un 28% del mercado, mientras

que la leche pasteurizada mantiene un 71% del mercado.
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El comportamiento del consumo aparente de leche en México, tomando en cuenta las
importaciones y la produccion de leche, asi como un estimado del crecimiento de la
poblacion nacional, para las recomendaciones que dicta la FAO, debiera de tenerse un
valor de 182.5 litros por habitante, nivel nunca alcanzado en nuestro pais, lo que

conlleva a clasificarlo como deficitario en el consumo de éste vital liquido.

Los altos costos en la produccion de leche, el bajo nivel tecnologico en la mayoria de los
productores, baja calidad en el licteo, escasos programas de apoyo, una alta
estacionalidad en su produccion, la produccién y calidad del forraje, y una fuerte
dependencia del exterior, son las razones por las cuales México no ha alcanzado un nivel

mayor de desarrollo en la produccién de leche, (Claridades, Mayo de 1996).

El mercadeo tiene su origen en la importacion, en los programas ejecutados por
LICONSA, y la que depende de la produccion nacional que segun el tipo de produccién
se comercializa como sigue: para la lecheria no especializada, que parte de ella se
destina para auto-consumo en forma de leche bronca, otra parte es recolectada por
acopiadores que a su vez las llevan a industrias procesadoras regionales o bien a centros
de enfn'amientb. Para el afio de 1994, de los 7 mil millones de litros, el 41% se vendio
directamente a la poblacién bajo la modalidad de "leche bronca", el 26.8% se vendi
como queso, un 20% lo absorbi6 la industria pasteurizada y un 11.8% se utiliz6 en la
elaboracion de diferentes lacteos. El mercado de la leche Ii.quida esta conformado por la
leche pasteurizada, ultrapasteurizada, evaporada, condensada y en polvo, considerandose

las tres ultimas como leches industrializadas, (ibid).
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2.4.4. Politica lechera en México

A través de Alianza para el Campo, el gobierno busca fomentar la produccion de leche,
con un incremento tanto de la productividad como del hato ganadero; entre las medidas

para lograr este proposito destacan las siguientes acciones y apoyos,(Cisneros, 1997).

Atencion prioritaria a diez regiones para la promocién de ganaderia de doble propoésito,
asi como diez cuencas lecheras.

Para incrementar la produccién de alimentos de ganado y reducir su costo, los
productores participaran de los apoyos para la tecnificacion del riego y mecanizacion,
mediante los cuales se subsidia hasta el 45% de las inversiones en feﬂi—inigacién y el
30% del costo de tractores e implementos.

Con el programa de establecimiento de praderas se subsidiara hasta el 50% de semillas,
adquisicion de cercas eléctricas y pequefias ordefiadoras mecanicas.

Se promovera en concertacion con gobiernos estatales y productores la organizacion e

inscripcion en programas de asistencia técnica privada.

Para el mejoramiento genético se amplia el Programa de Ganado Mejor para apoyar
ademas la adquisicion de sementales, la practica generalizada de inseminacion artificial
aportando $100 por vientre y la adquisicion de vaquillas certificadas de doble propdsito
con un monto de $ 1,500 por animal.

En sanidad animal, se continuara con el fortalecimiento de las campaifias, para el control
y la erradicacion de la tuberculosis y la brucelosis.

El Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), en proyectos regionales concertados
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con los estados mediante la cobertura del 50% de las inversiones por partes iguales entre
la Federacion y Estados, apoyara el equipamiento de ordefia y acopio.

En apoyos a las inversiones para el procesamiento e industrializacién de la leche
FOCIR, participara con el 25% del capital de riesgo en proyectos regionales.

Se establecera una clara y permanente politica de precios de la leche y se continuara
temporalmente con el esquema actual de importacién y subasta a través de

CONASUPO.

Se promovera una mayor participacion nacional en ele abastecimiento de los programas

de caracter social.

Se pondra en marcha un esquema de financiamiento para la reposicién del hato
ganadero, con recursos provenientes del Commodity Credit Corporation (C.C.C.) de
Estados Unidos y se disefiaran esquemas para utilizar lineas de crédito a tasas

preferenciales de Canada y Nueva Zelandia.

2.4.5. Anailisis comparativo de las politicas en EE.UU. y la C.E.E.

La politica lechera de los Estados Unidos y la Comunidad Economica Europea, se
caracteriza por apoyar a sus productores, lo que les permite, en la actualidad, poder
entablar tratados comerciales sin poner en riesgo a sus productores y s6lo instrumentar
politicas tendientes a regular su mercado interno. Para México, las politicas aplicadas
apenas dan las bases para un desarrollo del subsector lechero, lo que representa una

desventaja en los tratados comerciales.
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CUADRO 5. Comparacion de Politicas entre Paises (1996)

MEXICO

ESTADOS UNIDOS

UNION EUROPEA

Se pretende mejorar los precios a
los productos, a través de la
elevacién del precio de la leche.
Se prevén programas tales como
los de ganado mejor, sanidad
animal, créditos a través de
Banrural y Fira; asi mismo con el
PRONAFIDE se aseguran las
tasas de interés mds bajas del
mercado hacia los productores.

Se instrumentaron subsidios en
inversiones para equipo de acopio
y ordefia, en infraestructura e
insumos, a través de FOCIR y
FIRCO.

En cuanto a la politica exterior,
CONASUPO seguird importando
leche en polvo, aunque no serd el
unico.

La C.C.C. para productos basicos
de Estados Unidos, asignard
recursos para la reposicion del
hato.

Se tendrdn créditos a tasas
preferenciales de Tecursos
provenientes de Canadd y Nueva
Zelanda,

Fuente: Cisneros Vivar, 1997. Pag

Sigue vigente el Dairy Support
Program, el cual seguird
adquiriendo los excedentes de
leche en polvo descremada,
mantequilla y quesos para
estabilizar el mercado interno.

Se tiene un precio minimo
garantizado para los productores
lecheros.

Subsidian a la produccion via
precios de Insumos.

Tienen acceso a créditos, a la

comercializacién y seguros.
En cuanto a politica exterior, se
mantiene el Programa de

incentivos a la exportacién de
productos lacteos.

106-107.

Se basan en mecanismos de
apoyo al precio de mercado.

Se combina con un sistema de
compras, de aranceles variables y
subsidios a la exportacion.

Se establece un precio minimo de
garantia.

Existen medidas para
desincentivar la produccién de
leche.

Se promueve el uso de sistemas
de produccién menos intensivos.
Promueven la diversificacién de
la produccién, con el fin de
proteger el ambiente.

Se fijaron cuotas de produccion.
Se mantienen subsidios a la
exportacion.

Por otro lado, debido a la privatizacion de las diferentes paraestatales, a partir de 1990,

el papel de LICONSA ha cambiado, ya que los subsidios a la produccién han sido

suspendidos completamente y se ha retirado del proceso de rehidratacién. Por su parte el

gobierno ha reducido el tamafio de LICONSA, en su esfuerzo de hacer mas eficiente y

efectiva la administraciéon publica. Sin embargo, LICONSA ain compra grandes

cantidades de LDP para el abasto social. Una de las metas de LICONSA, fue la de

satisfacer la demanda del basico de mas de 12 millones de personas de bajos recursos,

para 1994 LICONSA, ha subsidiado tradicionalmente a pequefios productores con

ganado de reemplazo y material genético y aplicando precios de garantia a esos

pequeiios productores.
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2.4.6. Precio de la _leche

Para la década de los ochenta, los precios al productor en términos reales sufrieron
grandes bajas, debido al control de precios y a la eliminacion del precio minimo al
productor. Los precios de la leche estaban controlados por el gobierno en cada sistema
de comercializacion. El resultado de esto fue desalentador para los productores al
mantener los precios bajos lo que contrajo el desarrollo de una infraestructura de
produccion y distribucion. Para 1995, el comportamiento inestable en el costo de
insumos que requiere esta empresa, se vieron seriamente afectados, ya que de acuerdo a
datos proporcionados por la ANGLAC, los alimentos balanceados, las medicinas
veterinarias.y los envases, sufrieron una elevacion estimada en los precios de 130, 100 y
112% respectivamente, asi como los costos de financiamiento en 117% y los energéticos

y servicios en un rango de 66 al 100%, (Claridades, Mayo del 96).
2.5. Aspectos productivos del Estado de Veracruz

El Estado de Veracruz tiene una superficie aproximada de 7'286,000 has.; de las cuales
dedica a la ganaderia 3'519,448 has.; con alrededor de 4'412,561 cabezas. La produccion
de carne de canal se estima en 209,284 toneladas equivalente al 32 % de la produccién
mexicana de carne. En cuanto a leche, para diciembre de 1996, segun estadisticas de la
SAGAR, se tiene una produccién de 551,519 miles de litros, contribuyendo con un 7.3

% del total nacional.
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2.6. Ubicacion del Municipio de Minatitlin, Veracruz

Minatitlan es un municipio de la zona istmica, la superficie que abarca es de
6,975.11km* , siendo el mas grande del estado, limitando con los municipios de
Coatzacoalcos, Cosoleacaque, Zaragoza, Jaltipan, Hidalgotitlan, Jesis Carranza,
Ixhuatlan del Sureste, Moloacan, Las Choapas y en una importante fraccion Sur con el

Estado de Oaxaca y Chiapas.

La ciudad de Minatitlan, cabecera del municipio, esta situada sobre el margen izquierdo
del rio Coatzacoalcos, a los 17° 59' de latitud Norte, 04° 36' de longitud Oeste de México
y a los 20msnm., bien comunicado por la carretera nacional del sureste, dista
aproximadamente 24 km. de Coatzacoalcos, 311km., del puerto de Veracruz y 406 km.

de Jalapa.

2.7. Produccion de los distritos de desarrollo

El estado de Veracruz se encuentra dividido en 11 distritos de desarrollo rurales, como

se muestran a continuacion.
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CUADRUO 6. Distritos de Desarrollo Rural de Veracruz

Distrito de Desarrollo Rural Superficie  Poblacién Leche miles,
' Has. cbz. delitros
ESTADO ‘ 3,519,448 4,766,000 699,258
La Antigua 127,358 128,000 15,634
Ciudad Aleman 182,354 370,000 41,647
Coatepec 190,170 153,000 85,556
Las Choapas 546,464 671,000 79,569
Fortin 82,781 162,000 50,296
Huayacocotla 84,267 103,000 10,445
Jéaltipan 318,283 447,000 51,227
Martinez de la Torre 308,331 619,000 93,673
Panuco 803,957 740,000 83,361
San Andrés Tuxtla 338,020 620,000 67,727
Tuxpan 283,120 409,000 41,647
Veracruz 254,343 373,000 44,508

FUENTE: Anuario Estadistico del Estado de Veracruz, Edicién 1996. INEGI.

Como se puede observar, los distritos con mayor superficie ganadera son: Panuco con un
23%, Las Choapas 15.5.% y San Andrés Tuxtla con 9.6% de la superficie total ganadera.
La aportacion en cuanto a cabezas y leche, tenemos en primer lugar nuevamente al
distrito de Panuco con 740,000 cabezas, Las Choapas tienen 671,000 cabezas, San
Andrés Tuxtla con 620,000 y Martinez de la Torre con 619,000 cabezas; para la leche se
tiene el distrito de Martinez de la Torre a la cabeza con 93,673 miles de litros, seguido
de Coatepec con 85,556 miles, Panuco reporta 83,361 miles y finalmente Las Choapas

con 79,569 miles de litros.

La region de interés para nuestro estudio se encuentra en el Distrito de Desarrollo Rural

No. 011 denominado Las Choapas, conformado por los siguientes municipios.
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'CUADRO 7. Municipios del Distrito de Desarrollo "Las Choapas"

Municipio Superficie Pastos y Praderas Cabezas  Carne en Leche Miles
Ganadera Has. Inducidas  Naturales Canal Ton. de Lts.
Agua Dulce 8,512 2,808 5,704 10,000 1,107.93 12,567.81
Coatzacualcos 15,279 5,912 9,367 17,300 644.47 7,311.08
Cosoleacaque 9,619 2,886 6,733 10,000 383.94 4,355.90
Hidalgotitlan 96,579 10,629 85,950 98,090 2,882.82 32,701.59
Ixhuatldn del Sureste 15,496 2,500 12,996 11,000 244.07 2,769.14
Jesiis Carranza 3,057 200 2,857 2,980 5,971.87 18,061.38
Las Choapas 168,538 50,561 117,976 191,020 6,312.33 71,604.55
Minatitlin 224,600 22,460 202,140 238,260 10,119.47 114,790.98
Moloacin 12,265 1,427 10,838 13,000 553.97 6,284.46
Nanchital 3,240 545 2,695 1,200 0 758
Zaragoza 1734 500 1,234 2,000 106.95 1,213.42
Total 558,919 100,428 458,490 594,850 28,327.82 272,418.31

FUENTE: SAGAR, Distrito de Desarrollo Rural No. 011"Las Choapas", 1997.

En conjunto el distrito de desarrollo participa con 594,850 cabezas y 272,418.31 miles
de litros de leche que representan el 13.48 y 38.9% respectivamente al total estatal. En lo
referente a la superficie ganadera se tienen 558,919 has., y participa con el 15.35% del

total estatal que es de 3'639,126 has., en diciembre de 1995.

De los 11 municipios, Minatitlan tiene el mayor nimero de cabezas con 238,260 cabezas

y una produccion de leche con un inventario de 114,790.98 miles de litros.

Las Choapas es el segundo municipio en importancia de acuerdo a su produccion lechera
con 71,604.55 miles de litros y una poblacidén ganadera de 191,020 cabezas.

En el rubro de carne en canal, nuevamente Minatitlin destaca con 10,119.47 ton.,
seguido de Las Choapas con 6,312.33 ton.; la produccién total en conjunto es de
28,327.82 ton. Con relacion al total estatal que es de 209,284 ton., contribuyendo con el

13.5%.
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Todos éstos municipios se localizan en el tropico himedo, la region de estudio se centra
en el municipio de Minatitlan, Ver.; que se caracteriza principalmente por tener una
ganaderia de doble proposito bajo el sistema de pastoreo extensivo, siendo una actividad

econdmica importante dentro del renglén agropecuario.

En general son empresas pequefias y medianas; la mano de obra familiar juega un papel
de primer orden lo que les permite permanecer en el ambito productivo; la alimentacién
estd basada principalmente en los recursos forrajeros naturales e inducidos, teniendo
amplias praderas de grama (Paspalum vaginatum), estrella de africa (Cynodon
plectostachyum), pangola (Digitaria decumbens), kikuyo (Pennisetum clandestinum)
y Privilegio (Panicum maximun); por otro lado, se tiene

un porcentaje minimo del uso de complementos e incluso algunas veces nulo por parte

de algunos productores.

Una caracteristica importante dentro de las explotaciones ganaderas en esta region, es la
asociacion que llevan a cabo los productores de ganado, teniéndose convenios ante la
Asociacién Ganadera Local, donde se firman contratos que comprometen a las partes
involucradas a responder de acuerdo a lo estipulado, siendo de comun acuerdo la entrada
de becerros para engorda con una relacion del 50-51%, lo que se conoce como "a
medias”. Otro tipo de convenios lo hacen con los bancos, donde reciben créditos para la
compra de becerros para engorda y al cabo de un afio y medio a dos afios se reintegra el
dinero con su respectivo interés, sin tomar en cuenta los gastos de insumos que se
aplican durante el tiempo de engorda como bafios garrapaticidas, medicinas y algunos
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suplementos alimenticios, gastos que asume el productor, pagando de su bolsillo un

seguro en caso de siniestro.

Figura 2. Canales de comercializacion de carne y leche en Minatitlin, Ver.

BROBCTR
|
| |
f CARE f LECHE 30K
|
| | | |
NERUEDARO | [RASTRODEORTZACUALOS] | ALTocokso ARTESAN0 VENTAALDEALE
TR0 TILAR) QUES)
|
| |
o CRIEENCANAL| | CONSUMEER CONSUMOR
NOUSTRA | [SPERUERCAD| | TIBLARO
COSUMOR|  [conSUMDOR

Fuente: Informacion proporcionada por los productores

La venta de la carne de bovino se lleva a cabo mediante diferentes canales de

comercializacion. Una vez finalizado el becerro de engorda o desechada alguna vaca o

‘toro, se puede vender directamente al rastro ubicado en la ciudad de Coatzacoalcos, para
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posteriormente venderse al tablajero y de ahi ser detallado al consumidor. Otro canal y
no menos importante es la venta a los intermediarios quien en la mayoria de los casos
trata en los rastros del centro de la repuiblica a buen precio, siendo el mas comun el del
Distrito Federal para destinar por un lado la piel a los industriales del calzado, y la carne
a los supermercados y tablajeros para por fin llegar al consumidor ya sea en un corte

fino o bien en un par de zapatos.

El curso de venta para la leche, y debido a la baja produccién que se tiene, puede
destinarse al autoconsumo, venderse dentro de la misma zona o bien, pasar a manos del
artesano (intermediario), quien la procesa para producir queso, agregandole un poco de

valor para llegar finalmente a los consumidores.
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IIT MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

3.1. Teorias

Las teorias de los clasicos se dividen en clasica y neoclasica. Siendo los méximos
exponentes de la clisica Adam Smith y David Ricardo y de la neoclasica Heckcher, Ohlin

y Samuelson.

3.1.1 Los mercantilistas

Los mercantilistas fueron los primeros que comenzaron hacer reflexiones a cerca de las
implicaciones del comercio exterior en las economias domésticas. Durante los siglos XVIy
XVII, éstos observaron que la afluencia de metales preciosos, provenientes principalmente
de América, hacia que el comercio se desarrollara, es decir, que se incrementara la
actividad en los negocios. En base a sus observaciones desarrollaron una serie de
planteamientos, los cuales se resumen en un teorema: “para que el comercio exterior
favoreciera a un pais, el intercambio debia arrojar un excedente de exportacion, esto es,

lograr un superavit comercial”
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3.1.2. La teoria cldsica Inglesa

3.1.2.1. Adam Smith y la Ventaja Absoluta

Después de los mercantilistas, vendria Adam Smith con su obra “Investigacion sobre la
Naturaleza y Causas de la Riqueza de las Naciones”, publicada en 1776. En esta obra,
Smith plantea que cada pais deberia especializarse en la produccién de aquellos bienes que
produce con ventaja absoluta, es decir, con mayor eficiencia que otros paises o a menor
costo que los demas. Por otro lado, el pais debia importar, y no tratar de producir, aquellos
bienes en los cuales su costo es mayor que el otros paises, es decir, en los cuales no
presente ventaja absoluta. En este sentido, Smith se opone a las barreras comerciales y se
pronuncia en favor del libre comercio, ya que considera que a través de la especializacién
que se da en todos los paises dadas sus respectivas ventajas, se impulsara una division
internacional del trabajo mas profunda, la cual llevara a incrementar el bienestar de todos

los paises y seres humanos.

A los mercantilistas y Adam Smith, se les considera antecesores de la teoria del comercio
internacional, ya que sus postulados no lograron conformar un cuerpo consistente que

explicara el comercio internacional de aquella época.

3.1.2.2 David Ricardo y la Ventaja Comparativa

David Ricardo nace en 1772 en Inglaterra, y es con €l, con quien propiamente nace la
Teoria del Comercio Internacional.
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En su modelo, Ricardo considera los siguientes supuestos:
* No hay costos de transporte |

* Sélo hay dos paises y dos mercancias

* Hay libre concurrencia.

* Existen costos medios de produccidn constantes

* Se presenta la inmovilidad de los factores (mano de obra y capital)

Ricardo plantea, a diferencia de Smith, que no importa que un pais sea menos eficiente en
la produccion de todos los bienes, alin asi, puede obtener beneficios del comercio. Para
demostrarlo se basd en un modelo de dos paises y dos productos, considerando los

supuestos anteriores, y desarrollo la teoria de las ventajas comparativas.

El principio de ventaja comparativa consiste en que el grado de superioridad del pais
avanzado puede diferir de un bien a otro. Por tanto, el pais avanzado tendra una ventaja
comparativa en aquel bien en el cual su grado de superioridades mayor y una desventaja
comparativa en aquel bien donde su grado de superioridad es menor. Por el lado del pais
menos avanzado, es decir, el pais con costos mayores de produccién, tendrd una ventaja

comparativa en aquel bien en el cual su grado de inferioridad es menor y viceversa.

En una primera etapa Ricardo hace su analisis de ventajas comparativas considerando las
cantidades de trabajo que intervienen en la produccion de cada mercancia y en
* consecuencia la cantidad de horas que cada pais se ahorra al comerciar y especializarse en
la produccion donde tiene ventaja comparativa.
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Después, Ricardo, utiliza la Teoria Cuantitativa del Dinero (TCD), para demostrar que
efectivamente las ventajas absolutas se transforman en ventajas comparativas. Una vez
hechas las transformaciones monetarias y aplicando el principio de la TCD, se observa
como el pais menos eficiente en la produccién de los dos bienes, ahora, en términos
monetarios, presenta un costo menor en un bien por lo que ahora esta en posibilidad de

exportar al pais avanzado.

La principal proposicion de la Teoria Cuantitativa del Dinero es que las variaciones de los
precios responden a modificaciones en el nivel de la cantidad de dinero en circulacién en
una economia. Posteriormente Shaikh rechazaria la validez de la TCD y su efecto sobre los

beneficios que acarrea a cada pais.

La ley de las ventajas comparativas de Ricardo se formularia de la siguiente manera:
Cuando un pais se especializa en la produccién de un bien en el cual tiene una ventaja
comparativa, la produccién total mundial de cada bien necesariamente se incrementa
| (potencialmente), con el resultado de que todos los paises obtienen un beneficio (excepto

en el caso extremo de un pais "grande") (Chacholiades, M.1993).
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3.1.2.3 John Stuart Mill y los Costos Comparativos.

John Stuart Mill vivié de 1806 a 1873, es considerado como el wltimo de los clasicos de

la Teoria del Comercio Internacional.

Antes de hablar de sus aportes a la Teoria del Comercio Internacional, es necesario hacer
la diferenciacion entre los clasicos y neoclasicos. Dentro de los clasicos tenemos a
Smith, Ricardo y J.S. Mill. Ellos se diferencian de los neoclésicos en que analizan el
intercambio de mercancias, desde la perspectiva de los efectos que este tiene sobre la
tasa de ganancia, 0 a un nivel mas general, sobre la acumulacion de capital. En cambio,
los neoclasicos examinan el intercambio comercial segin los efectos que tiene sobre el

consumeo.

Con J.S. Mill la Teoria del Comercio Internacional se transforma de ventajas relativas en
Teoria de los Costos Comparativos. En este sentido, un pais deberd importar una

mercancia si el costo comparativo del otro pais en su produccién es menor.

La diferencia entre Ricardo y Mill no es muy clara. Sin embargo, la esencia del
planteamiento de Ricardo prevalece en J.S.Mill, sélo que éste tiltimo confunde valor con

valor de cambio, lo que dio pie al cambio de nombre.

Su aportacion consistio en los llamados valores internacionales. Entendiéndose por valor
internacional a la proporcion en que se intercambian dos o mas mercancias. Por ello es
que tal valor depende de la relacion real de intercambio. Pero ésta, a su vez depende de
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la ecuacion de demanda internacional. Es decir, que ambas mercancias se cambiaran la

una por la otra en la misma proporcién en ambos paises.

Mill demuestra que no todas las naciones se benefician por igual. La relacién exacta
sobre la que comercian los paises dependeré de la elasticidad de sus demandas y ofertas,
asi como los beneficios que pudieran obtener. Lo anterior lo explica a través de la Ley

de la Demanda Reciproca.
3.1.3. Enfoque Neoclasico del Comercio Internacional
3.1.3.1. Haberler y la teoria del Costos de Oportunidad

La Teoria Clasica de los Costos Comparativos del trabajo se basa y supone como valida
la teoria del valor-trabajo; sin embargo, Gottfried Haberler (1936), eliminé el supuesto
de la teoria del valor-trabajo y desarrollo la Teoria de los Costos de Oportunidad
Comparativos del comercio internacional, donde los precios relativos de los bienes se
determinan por los costos diferenciales de oportunidad, esto es, el costo de un bien esta
determinado por la produccion de alglin otro bien que hay que sacrificar, para liberar los
recursos necesarios, para producir el bien en cuestion y no se refiere a la cantidad de
trabajo requerida para producir el bien. En este sentido, no es de interés si los recursos
que se han de liberar para producir el bien en cuestién son solamente trabajo u otros

mas, ya que el costo esta en funcion de bienes finales.
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3.1.3.2. Heckscher-Ohlin y la teoria de la dotacién de los factores

El modelo clasico de comercio internacional de David Ricardo sobrevivid practicamente
sin grandes cambios hasta el surgimiento de los trabajos de Eli Heckscher (1919) y

Bertil Ohlin (1933).

En el modelo Heckscher-Ohlin (H-O), también conocido como el modelo de 2x2x2, el
determinante de la especializacion y direccion del comercio internacional proviene de la
proporcion de factores de produccion en los paises. La hipotesis basica se expresa en el
Teorema H-O: un pais exportara el bien que utiliza intensivamente el factor que es

relativamente abundante en ese pais.

Este modelo se basa en los siguientes supuestos:

* Dos paises, dos bienes y dos factores (capital y trabajo).

* Competencia perfecta en los mercados.

* Libre comercio entre los bienes y completa inmovilidad internacional de los factores.

* No existen costos de transporte en el ambito del comercio internacional.

* Funciones de produccion idénticas para la elaboraciéon de un mismo bien en todos los
paises. Es decir, que comparten la misma tecnologia.

* Funciones de produccion de rendimientos constantes a escala y cada factor presenta
rendimientos decrecientes cuando éste aumenta y los otros factores permanecen
constantes.

~ * Ausencia de reversibilidad en la intensidad de 1 uso de los factores en todo el rango
relevante de precios relativos.
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* Patrones de consumo idénticos entre paises a cualquier conjunto de precios

internacionales

Paul Samuelson desarrollo el modelo H-O y formulé el teorema H-O-S sobre la
igualacion de los precios de los factores. El libre comercio en el mercado de bienes
conduce a que el pago o remuneracion a un mismo factor de producciéon en los dos

paises sea igual en términos absolutos como relativos.

El modelo H-O-S basa su anélisis en la teoria de la interdependencia mutua de los
precios de los factores y bienes. Esto implica que el bien intensivo en un factor de la
produccion, en autarquia es mas barato, en el pais donde dicho factor es mas abundante.
Es decir, que el pais abundante en un factor de la produccidén necesariamente tiene una

ventaja comparativa en el bien intensivo en ese factor.

3.1.4. Raul Prebisch y la CEPAL

La teoria Prebisch-CEPAL del deterioro de los términos de intercambio cuestiona la
teoria neoclasica en lo que respecta a las conclusiones sobre la especializacion
internacional de la teoria de la ventaja comparativa que lleva a los paises de la periferia a
convertirse en exportadores de bienes primarios y a los paises del centro en exportadores
de manufacturas. Sin embargo, en esta relacion, los paises avanzados son los inicos en
beneficiarse debido al deterioro de los términos de intercambio que origina la

dependencia externa y se convierte en la causa basica del subdesarrollo.
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En 1949-1950, Raul Prebisch formul6 la teoria del deterioro de los términos de

intercambio en la relacion centro-periferia.

La teoria Prebisch-CEPAL establece que la tendencia al deterioro en los términos de
intercambio de los bienes primarios respecto a las manufacturas se explica por las
caracteristicas del progreso tecnoldgico y por las condiciones socioeconémicas

especificas en el centro y la periferia, y da como causas principales las siguientes:

* El progreso técnico sustituye los productos primarios por los sintéticos
* El progreso técnico ocasiona que el producto final requiera menor cantidad de
productos primarios.
* La elasticidad ingreso de la demanda por alimentos es menor que la unidad en los
paises avanzados, de tal manera que el crecimiento del ingreso implica un crecimiento
menos que proporcional en la demanda para estos bienes.
* Los paises avanzados han establecido una politica proteccionista sobre bienes
primarios.
* La tasa de crecimiento de la productividad en el ramo de las manufacturas es mas alta

que en el de bienes primarios.

En su tesis, el deterioro en los términos de intercambio no sélo impide que los paises

periféricos reciban las supuestas “ganancias del comercio” que sefiala la teoria

neoclésica, sino que, ademas se convierte en el principal obstaculo para el desarrollo.
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Estas ideas de CEPAL, aunadas a ciertos factores histéricos tales como la segunda
Guerra Mundial y a las politicas deliberadas de los gobiernos, originaron que algunos
paises latinoamericanos adoptaran en la década de los cuarenta el camino de la
industrializacién via la sustitucion de importaciones. Pasado el tiempo se vio que el
crecimiento hacia dentro no permitia superar el problema de la dependencia externa de
los paises latinoamericanos. Asi, a mediados de los sesenta apareceria la linea de

pensamiento conocida como la teoria de la dependencia.

3.1.5. Enfoque Marxista del Comercio Internacional

La teoria del comercio internacional desarrollada por los clasicos y neocléasicos llegd a
constituirse por mucho tiempo en un cuerpo compacto cuyos postulados se acercarian a

convertirse en una verdad absoluta.

Inclusive, esta teoria seria aceptada implicitamente por los marxistas, aunque intuian que
debia tener algun error. Esto no seria asi, hasta mediados de los afios sesenta y principios
de los setenta, época en la cual Arghiri Emmanuel enuncia “el intercambio desigual”
como categoria alternativa a las ideas desarrolladas por los clasicos y neoclasicos acerca

del comercio internacional.
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3.1.5.1. Critica de Emmanuel a la teoria clisica y neocliasica del Comercio

Internacional

Emmanuel explica que la pobreza de los paises atrasados se debe, mas que la
explotacion colonialista o imperialista, a los cada vez mas bajos precios de los productos
que exportan y que ello no tiene mucha relacién con su naturaleza o con la elasticidad de

la demanda externa por sus mercancias.

El proposito de Emmanuel seré integrar el analisis del valor internacional al analisis de
la ley del valor general, para lo cual supone que a nivel internacional, a diferencia de
Ricardo y el resto de la teoria clasica, se da una movilidad del capital y una inmovilidad

del trabajo.

Emmanuel plantea que no es cierto que todo el mundo se beneficie comerciando entre si,
pues los paises cuya fuerza de trabajo posee bajos costos ceden valor al momento de
intercambiar sus mercancias por otras que han sido producidas en paises con altos
salarios. En este sentido, atribuye a la desigualdad de los salarios, siendo las demas

cosas iguales, lo que ocasiona por si misma la desigualdad del intercambio.

3.1.5.2. Critica De Anwar Shaikh A La Teoria del Comercio de David Ricardo

Shaikh critica a Emmanuel, lo mismo que a casi todos los marxistas y economistas

- ortodoxos, por aceptar la Ley de Ricardo de los costos comparativos sobre sus propios
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fundamentos. Segun él, Emmanuel se dirige contra el supuesto de inmovilidad de

capital, por lo que en caso de ser verdad se acepta todo lo demas.

Shaikh intentara demostrar que la Ley de Ricardo sobre los costos comparativos es falsa
desde sus propios fundamentos. Este critica la validez de la Teoria Cuantitativa del
Dinero, que es en la cual Ricardo sustenta su teoria y sus supuestos beneficios a los

paises que comercian.

Shaikh concluye que el efecto de entablar comercio con un pais mas avanzado, el pais
subdesarrollado vera disminuir sus reservas monetarias existentes, hasta ese entonces en
los bancos, disminuir igualmente la produccion y sufrir tasa de interés alta. De esta
manera, la desventaja absoluta se manifestara en un déficit comercial cronico. El pais
subdesarrollado solo podra financiar su déficit comercial con inversion extranjera directa

o préstamos internacionales.

3.2. Conceptos

3.2.1. Conceptos basicos relacionados con la Ventaja Comparativa

Precio privado. Son los precios que paga o recibe el productor y que incorporan los

efectos de todas las politicas e imperfecciones del mercado.

Precio econémico. Son aquellos precios que corrigen los efectos de politica e
imperfecciones del mercado. Por tanto, reflejan valores de escasez o costo de oportunidad.

55



Rentabilidad privada. Muestra la competitividad del sistema de producciéon dadas las
tecnologias actuales, valores de los productos, costos de los insumos y politicas de

transferencias.

Rentabilidad Econémica. Es una medida de eficiencia econdmica, ya que los ingresos, y
los costos de los insumos comerciables y factores domésticos de la produccién son
valuados a precios que reflejan valores de escasez o costos de oportunidad econdmicos.

Eficiencia econémica. Se dice que un pais alcanza la eficiencia econdémica cuando sus
recursos disponibles se utilizan en aquellas actividades que le proporcionan los mayores

niveles de ingreso.

Efectos de Politica. Las divergencias entre las valuaciones privadas y economicas de
ingresos y costos y ganancias corresponden a la segunda identidad de la matriz. Existen
diferentes tipos de politicas, aquellas que causan ineficiencia en la asignaciéon de los

recursos y las que se elaboran precisamente para corregir esas ineficiencias.

Factores variables. Son aquellos factores de la producciéon que pueden desplazarse de un
sector de la economia a otro y cuyo costo de oportunidad privado o economico se

determina a nivel nacional.

" Factores fijos. Son aquellos cuyos costos de oportunidad privados o econémicos son
determinados dentro de un sector particular de la economia.
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Ventaja Comparativa. Se refiere a cambios en la competitividad de un sistema a través

del tiempo debido a variaciones en tres categorias de parametros economicos.

a) Precios mundiales a largo plazo de productos e insumos comerciables.

b) Costos de oportunidad econémicos de los factores internos de la produccion (mano de

obra, tierra y capital).

¢) Tecnologias de produccion utilizadas tanto en la fase productiva como de

-

comercializacion.

3.2.2. Distorsiones de las politicas agricolas

Cualquier divergencia entre el precio observado (actual del mercado) y el precio econdomico
estimado (de eficiencia) es explicado por los efectos de distorsiones de politica o por la
existencia de mercados imperfectos. Esta relacion se deriva directamente de la definicion
de los precios econdmicos. La estimacion de los precios econémicos se hace a través de la
i.:orreccic')n por los efectos de las politicas distorsionadas (politicas que originan un uso
ineficiente de los recursos) a los precios privados. La razén por la cual los responsables de
| politica implementan este tipo de medidas, se debe al riesgo que corren al aceptar algunas
ineficiencias (y por lo tanto menor ingreso total), persiguen objetivos de eficiencia y de no

eficiencia pasa a ser una parte fundamental del analisis de politicas.

57



Cabe aclarar, que no todas las politicas causan distorsion, algunas mejoran la eficiencia en
el uso de los recursos al corregir imperfecciones en el mercado de bienes o de los factores.
Las politicas de eficiencia contrarrestan los efectos de estas fallas de mercado, reducen las
diferencias entre las valuaciones privadas y las econdmicas, e incrementan el ingreso

nacional (Godoy, 1996).
3.2.3. Tipo de cambio de divisas

Se refiere al precio de la moneda extranjera en relacién con la moneda local o nacional.
Un aumento en la tasa de cambio se considera como una depreciacién (devaluacion) de
la moneda por el contrario una disminucién se toma como una apreciaciéon o incremento

en el valor de la moneda nacional.

En general la tasa de cambio de una divisa se determina por la intersecion de las curvas
de oferta y demanda del mercado de la moneda extranjera. La demanda de divisas surge
principalmente a raiz de la importacion de bienes y servicios del extranjero y de hacer
~ inversiones y conceder prestamos al extranjero. La oferta de divisas surge debido a la
~exportacion de bienes y servicios y de recibir inversiones y prestamos del extranjero,

(Salvatore, 1992).
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3.2.4. Arancéles

El arancel es un impuesto o gravamen que se impone sobre un bien cuando cruza una
frontera nacional. El arancel ad valorem a las importaciones ha recibido mayor atencion,
se aplica mediante un porcentaje del valor del bien importado, utilizindose basicamente
para limitar el volumen de las importaciones. La cuota de importaciones es una
restriccion cuantitativa directa sobre las importaciones. El comercio de bienes agricolas
es el mas afectado por parte de las restricciones no arancelarias, siendo este de indole

sanitaria, regulaciones técnicas, calidades exigidas por el pais importador, (ibid).
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IV METODOLOGIA

4.1. Matriz de Analisis de Politica (MAP)

En el presente trabajo, se empleé la metodologia de la Matriz de Anilisis de Politica
(MAP), cuyos autores Monke y Pearson la desarrollaron en 1989. La herramienta MAP,
se considera de una gran utilidad, dada su orientacién pragmatica para identificar la

problematica de los sistemas de produccion y tomar decisiones de politica.

El trabajo principal de la MAP es determinar los ingresos, costos y ganancias a precios
privados y econémicos de los sistemas de produccion regionales representativos con
base a la informacion captada a nivel predio en las diferentes etapas de la cadena
productiva. El impacto de las politicas vigentes, tanto macroeconémica COmo
sectoriales, puede ser evaluado y comparado con una simulacién o eliminacién de

distorsiones de politica.

A continuacién se presentan los aspectos mas relevantes para el trabajo de esta

metodologia, (Matus y Puente, 1995).

1).- El impacto que tienen las politicas en la competitividad de los sistemas y en

ganancias a nivel productor.

2.- La influencia de las politicas gubernamentales dentro de las inversiones en la

eficiencia econdmica y en las ventajas comparativas, y
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3.- Los efectos que ejerce la investigacion sobre el cambio en las tecnologias actuales.

La MAP es un producto de dos identidades de contabilidad, la primera que define la
rentabilidad como la diferencia entre ingresos y costos a precios privados y econémicos
y la segunda nos mide los efectos de las divergencias (ocasionadas por distorsiones de
politica y por mercados imperfectos), los parametros observados y los que existirian en
caso de eliminar dichas divergencias. Al introducir los componentes de la MAP para un
sistema pecuario dado, se puede medir el alcance de las transferencias que son resultado

de las diferentes politicas que actiian sobre el sistema y su eficiencia econdmica.

El objetivo mas importante que se plantea la MAP es el de medir hasta que grgdo, un
sistema de produccion definido por la region agroclimatologica y de acuerdo al nivel
tecnologico, presenta ventajas comparativas que podrian fortalecerse con nuevas
inversiones y los beneficios y costos en que se incurre al momento de hacer la seleccion
de las politicas alternativas, en términos de uso eficiente de los recursos disponibles.
Ademas, permite cuantificar los efectos que las politicas macroeconémicas y las
sectoriales tienen sobre los sistemas de produccién y permite evaluar la eficiencia

econdmica de dichos sistemas (Rosas, 1995).

CUADRO 8. Estructura de la Matriz de Analisis de Politica.

Concepto Ingresos Totales Costos de  Produccion Ganancias
Insumos Comerciables Factores Internos ~ |(Utilidad Neta)
Precios Privados A B C D
Precios Econémicos E F G H
Efectos de Politica I J - K L
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Donde:

Ganancias privadas D=(A-B-C)
Ganancias econdmicas H=(E-F-G)
Transferencias en productos I=(A-E)
Transferencias en insumos J=(B-F)
Transferencias en factores K=(C-G)
Transferencias netas totales L=(D-H) O L=(I-J-K)

COEFICIENTES DE PROTECCION

Nominal de productos CPNP=A/E
Nominal de insumos comerciables CPNI=B/F
Efectiva CPE=(A-B)/(E-F)
RELACIONES
Eficiencia del costo privado RCP=C/(A-B)
Eficiencia del costo de los recursos internos RCR=G/(E-F)
Subsidio social al productor SSP=L/E
Equivalente de subsidio al productor ESP=L/A
Subsidio a la ganancia del productor SGP=D/H
Rentabilidad privada RP=D/(B+(C)

REMUNERACION RELATIVA AL CAPITAL DEL PRODUCTOR

A precios economicos RRE=H/(F+G)
Valor agregado a precios privados VAP=(A-B)
Valor agregado a precios econdmicos VAE=(E-F)
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4.1.1. Principales ventajas de la MAP

2)

b)

d)

Presentacion de informacién completa de presupuestos de cultivos, granjas

pecuarios o lineas productivas organizadas en forma de matriz.

Proporciona resultados comprensibles y teéricamente consistentes para los

responsables de politicas.

Desagregacion de resultados.

Cuantificacion de los efectos de las diferentes politicas y derivacién de

recomendaciones.

Mide el grado de eficiencia econémica de los sistemas de produccién.

Su elaboracion puede ser realizada con cualquier software de hoja electrénica en

una PC.

4.1.2. Principales desventajas de la MAP

a)

b)

Provee informacion de ganancias promedio por kilogramo sin considerar ajustes

marginales derivados de cambios de precios.

Gran esfuerzo de trabajo en la captacion de informacion.
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c) Resultados para un afio base.

La diferencia entre los ingresos totales de ventas (o por unidad) y los costos de
produccion define las ganancias. Esta definicion genera la primera identidad de la matriz
de contabilidad. Las ganancias, que aparecen en la columna del lado derecho, son
estimadas por la substraccion de los costos que aparecen en las dos columnas

intermedias, de los ingresos mostrados en la columna del lado izquierdo.

La MAP contiene dos columnas de costos, una para insumos comerciables (alimentos,
medicinas, etc.) y otra para factores internos de la produccién (mano de obra, capital,
tierra, electricidad). Los denominados insumos indirectamente comerciables

(maquinaria) se incorporan a la columna de los insumos comerciables.

4.2. Rentabilidad economica

En la MAP la segunda hilera de contabilidad utiliza los precios econdémicos
(presupuestos econoémico), como se muestra en el cuadro 8. Estas valuaciones miden la
ventaja comparativa o eficiencia en el sistema de produccion. Esta se alcanza cuando los
recursos de una economia son usados en actividades que propician los mayores niveles
de producto e ingreso. Las ganancias econdémicas H, son una medida de eficiencia, ya
que los ingresos (E) y costos de los insumos y factores (F y G), son valuados en precios

que reflejan valores de escasez o costos de oportunidad econémicos. Las ganancias
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economicas, como las analogas privadas, son la diferencia entre ingresos y costos, todos

valuados en precios economicas (H=E-F-G), (Amador, 1992).

Para los ingresos (E) y los costos de los insumos (F), que son comercializados
internacionalmente, las valoraciones apropiadas estan dadas por los precios mundiales,
precios de importacion CIF para bienes y servicios que son importados o precios de

exportacion FOB para bienes exportables.

Los precios mundiales representan la opcion gubernamental de permitir importar,
exportar o producir bienes y servicios internamente a los consumidores y productores; el
valor econémico del producto interno adicional es por lo tanto equivalente a las divisas
extranjeras ahorradas por la reduccién de importaciones o adquiridas por la expansion de
las exportaciones. Debido a que las fluctuaciones globales de la produccion o politicas
exteriores distorsionan a los precios mundiales, el cilculo apropiado no debe usar
aquellos precios que prevalecen durante el afio base elegido para el estudio, en su lugar
se deberan usar los valores esperados de largo plazo para las valuaciones econdémicas de

productos e insumos comerciables (Fuentes, 1995).

Los servicios suministrados por los factores internos de la produccién -mano de obra,
capital y tierra- no tienen precios mundiales ya que se considera que los mercados para
estos servicios son nacionales. La valuacion econémica de cada uno de estos es
equivalente a la estimacion del ingreso neto perdido debido a que el factor no es
orientado a su mejor uso alternativo. Sus costos de oportunidad econémicos son medidos

por el ingreso neto desaprovechado, debido a que las actividades alternativas no
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utilizaran los servicios de mano de obra y capital utilizados en la actividad (producto)

por el cual se opto.

La valuacion economica de los factores internos de la produccion, empieza con la
distincién entre factores variables y fijos. Los factores variables, generalmente capital y
mano de obra, pueden desplazarse de la agricultura a otros sectores de la economia,
como la industria y los servicios. Para éstos, los precios son determinados por las
condiciones globales de la oferta y la demanda. Debido a que los usos alternativos para
estos factores estan disponibles dentro de la economia, los valores econdémicos del
capital y mano de obra son estimados a nivel nacional, y no particularmente dentro del
sector agricola. Los salarios y las tasas de retorno al capital, son por lo tanto afectadas
por una diversidad de politicas, algunas de las cuales podrian distorsionar directamente a

los precios de los factores (Fuentes, 1995).

Los factores de la produccién fijos son aquellos cuyos costos de oportunidad privados o
economicos son determinados dentro de un sector particular de la economia. El costo de
la tierra agricola, por ejemplo, es generalmente determinado sélo por el valor de la tierra
en el cultivo de productos alternativos. Debido a que ésta es inmdvil, su valor no es
directamente afectado por eventos en los sectores industrial o de servicios de la
economia. Sin embargo, el costo de oportunidad de ésta es a veces dificil de estimar, a
razon de no tener especializacion. Por lo tanto el costo de oportunidad econdémico de la
tierra no se estima con exactitud por la rentabilidad neta de un unico mejor cultivo
alternativo; en su lugar, se considera un promedio ponderado de las ganancias
economicas resultado de un grupo de posibles alternativas (Ibid).
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4.3. Efectos de politica

La segunda identidad de la matriz de contabilidad (MAP), se refiere a las diferencias
entre valuaciones privadas y economicas de ingresos, costos y ganancias. Para cada
entrada en la misma -medida verticalmente- cualquier divergencia entre el precio
privado observado (actual de mercado) y el economico estimado (eficiencia) debe ser
explicada por los efectos de distorsiones de politica o por Ja existencia de mercados
imperfectos. Esta relacion se deriva directamente de la definicion de precios
CCONOICOS, ESIOS COrTgen 108 Eleclos de poliicas distorsionadss. Por & coalrano, 45
politicas de eficiencia, contrarrestan los efectos de fallas de mercado, propician un

mayor ingreso y reducen las diferencias entre valuaciones privadas y sociales.

La interpretacion de los efectos de politica se presentan con las entradas I, J, Ky L. En
ausencia de imperfecciones en los mercados de productos, todas las divergencias entre
precios econdémicos y privados de productos e insumos comerciables son causadas por
distorsiones de politica. Las transferencias de productos, [=(A-E), de insumos, J=(B-F),
resultan de dos tipos de divergencia entre los precios internos observados y los
mundiales, provocados por las politicas establecidas para bienes especificos y la tasa de
cambio. Las primeras incluyen impuestos, subsidios, aranceles, cuotas de importacion
sobre productos o apoyos al precio con las cuales se trata de elevar a dicho precio. Las
politicas especificas para los insumos como la de subsidios directos a éstos reducen los

costos unitarios y afectan la rentabilidad privada.
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En la mayoria de las veces, la contabilidad en la MAP se realiza en moneda nacional;
empero, los precios mundiales son cotizados en moneda extranjera, por lo que se recurre
a una tasa de cambio para convertir dichos precios a sus equivalentes internos. Con este
objeto se usa la tasa de cambio econémica, que podria diferir de la tasa de cambio
oficial. Las imperfecciones de mercado y la politica de gobierno pueden ocasionar que la
misma esté subvaluada o sobrevaluada. Una tasa de cambio subvaluada, refleja una
acumulacién excesiva en la oferta .de divisas extranjeras, reduciendo los ingresos
potenciales y por otro lado la sobrevaluada corresponde a condiciones de exceso de
demanda, provocando un incremento en la demanda de las divisas extranjeras, una
disminucién en las reservas de divisas o un racionamiento de las mismas entre los

usuarios nacionales.

La tasa de cambio sobrevaluada es un impuesto implicito sobre los productores de
bienes comerciables, esto por que se gana menos en moneda interna por las
exportaciones, 0 se paga menos por las importaciones. En estas condiciones el precio
interno de un bien es menor que el de eficiencia, cargindose un impuesto a los
productores, en tanto que la subvaluacioén ejerce efectos opuestos. La correccion para
esta distorsion de precios mundiales (E y F) a la tasa de cambio econémica en lugar de la
oficial. En caso de que se diera la ausencia de politica para un producto, el precio

mundial de ese bien comerciable determinaria el interno.

Los costos economicos de los factores internos (G), reflejan las condiciones existentes
en la oferta y demanda de los mercados de factores del pais. Por lo tanto, los precios de
los factores son influenciados por el conjunto de politicas macroeconémicas y de precios
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establecidas para un bien. Adicionalmente, el gobierno puede afectar los costos de los
factores con politicas de impuestos y subsidios para uno o mas (capital, mano de obra y
tierra) que crean una divergencia entre los costos privados (C)y econdomicos(G).
Finalmente, las imperfecciones de mercado, resultado mas de las veces por falta de
informacion influencian aiin mas los precios de los factores. Si existen imperfecciones
en el mercado de factores junto con distorsiones de politica de los mismos, la
transferencia neta (L), combina los efectos de las distorsiones de politica (I,J), con

aquellos de imperfecciones en el mercado de factores.

La suma de efectos separados de los mercados de productos, insumos y factores, L=(I-J-
K) origina la transferencia neta causada por politicas de mercados imperfectos(L). La
desagregacion de ésta, muestra que politica proporciona una transferencia positiva o
negativa al sistema. La MAP permite asi la comparacion de los efectos de fallas de
mercado y distorsiones de politica de bienes, de factores y macroprecios. Las entradas
positivas (negativas) en las categorias de costos, J y K, representan respectivamente
transferencias negativas (positivas) debido a que éstas reducen (aumentan) las ganancias
privadas. De acuerdo con esto, L es la suma de todas las distorsiones de politicas de

productos, insumos, factores y tasa de cambio.

La (L) también puede ser estimada mediante una comparacion de ganancias econdmicas

y privadas. Esta comparacion puede ser hecha para el sistema de produccién completo y

para cada uno de sus productos, insumos y factores internos (Monke y Pearson, 1989).
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4.4. Coeficientes de proteccion

Las entradas en la MAP permiten comparaciones entre sistemas de produccion que
generan bienes idénticos, ya sea para una regiéon o para dos o mas regiones. De ésta
manera, se hace necesario realizar estimaciones por medio de relaciones, donde tanto el
numerador como el denominador en cada una de las entradas en la misma se especifique

en unidades de moneda nacional por unidad fisica de cada bien.
4.4.1. Relacion del costo privado

Para hacer la comparacion de eficiencia privada entre dos sistemas de producciéon que
generan pfoductos idénticos, las ganancias privadas (D=A-B-C) indican la
competitividad bajo las politicas existentes. Los resultados de rentabilidad son residuales
y podrian provenir de sistemas que utilizan niveles muy diferentes de insumos para
producir bienes que también pueden tener diferencias sustanciales de precios. Este
problema puede evitarse con la estimacion de la Relacién de Costo Privado (RCP). Esta
relacion, es el cociente del costo de los factores internos (C), y el valor agregado a
precios privados (A-B); esto es, RCP=C/(A-B). Este indicador muestra que tanto puede
estar dispuesto a pagar el sistema de produccion por los factores internos que
utiliza(incluyendo un retorno normal al capital D=0), permaneciendo todavia
competitivo. Cuando D>0 se presentan ganancias extraordinarias como consecuencia del
costo de los factores internos que son menores que su valor agregado a precios privados.

Si la RCP<1, significa que el sistema genera un valor agregado superior al costo de los
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factores internos que utiliza siendo por tanto competitivo; por el contrario, si la RCP>1,

se provoca descapitalizacion del sistema resultando no competitivo.
4.4.2. Relacion de costo de los recursos internos (RCR)

Este indicador mide el‘costo de los factores internos como una proporcién del valor
agregado a ambos precios sociales, expresado éste en unidad de divisa, (RCR=C/E-F).
De esta manera, permite comparar la eficiencia econémica de un sistema de produccién
doméstico, en relacién a uno similar internacional, expresando esta relacién la capacidad
del mismo para generar o ahorrar divisas. Si la RCR<1, significa que por cada unidad de
divisa que se ahorra en importaciones o se gane en exportaciones del producto, el pais
utiliza menos de una unidad de sus factores internos y, por lo tanto, la produccion es
rentable, se da un uso eficiente de los recursos y el pais tiene una ventaja comparativa en
- la produccién (Rosas, 1995). Debido a esto, la importacién o exportacion del producto
en cuestion, permitira el ingreso neto de divisas. Si la RCR>1, indica que el sistema de
produccién genera una divisa a un costo superior, por lo qﬁe la exportacion del producto
se traduce en una salida neta de divisas. En este sentido, dicho cociente se utiliza como

" una medida de la ventaja comparativa y eficiencia en el uso de los recursos del pais.

4.5, Politicas de transferencias

La tercera hilera de la MAP muestra las transferencias. Si las imperfecciones de
mercado no son importantes, estas transferencias miden principalmente los efectos de las
distorsiones de politica. El coeficiente de proteccion es uno de los instrumentos mas
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utilizados para medir las existentes en los mercados de productos e insumos. Las formas
mas comunes para evaluar estas distorsiones es a través de los Coeficientes de
Proteccién Nominal y Efectiva. El cilculo de éstos permite cuantificar la proporcién en
que el precio de un producto o insumo, en relacion a su correspondiente precio mundial
comparable (econdémico), es subsidiado (protegido), o gravado (desprotegido), por

efecto de las politicas de precios o de tasa de cambio.

El coeficiente de proteccidén efectiva (CPE), es otro indicador de incentivos, es la
relacion del valor agregado en precios privados (A-B) al valor agregado en precios
mundiales (E-F), o CPE=(A-B)/(E-F). Este coeficiente mide el grado de transferencias
privadas de politicas de bienes de mercado -productos e insumos comerciables-. Sin
embargo, al igual que el CPN, el CPE ignora los efectos de transferencia de politicas del

mercado de factores, por lo cual este no es un indicador completo de incentivos.

UNIVERSIDAD
AUTONOM A CHAPINGO

BIBLIOTECA DF
ECONOMIA AGRICOLA |

4.5.1. Coeficiente de Proteccién Nominal (CPN) f ,

Es un indicador que expresa en forma proporcional el grado de distorsion existente en el
precio de mercado (privado) de un producto o insumo comerciable con respecto al
correspondiente econdémico. En este sentido constituye una evaluacién del impacto de
las politicas y cualquier falla de mercado, que causan una divergencia entre los precios

domésticos y los internacionales comparables (econémicos).

,El Coeficiente de Proteccién Nominal de los Productos Comercializables (CPNI), se
obtiene mediante el cociente de los precios privados (A) y econdmicos (E), CPNP=A/E.
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El Coeficiente de Proteccion Nominal de los Insumos Comercializables (CPNI), se
determina en forma parecida solo que ahora dividimos los precios privados (B), y

econdémicos de cada uno de los insumos (F), CPNI=B/F.

Si el CPNP>1, el precio privado del producto es superior que el social, por lo que el

productor por esta via recibe un subsidio y carga con un impuesto si este coeficiente es

* menor que 1.

De igual manera, si el CPNI es mayor (menor) que uno, muestra que las politicas estan

cargando un impuesto o un subsidio a los insumos.

4.5.2. Coeficiente de Proteccion Efectiva

Este coeficiente mide el grado de transferencias derivadas de las politicas en el mercado
tanto de productos como de los insumos comerciables. Se determina mediante la
relacion del valor agregado a precios privados (A-B) y el correspondiente a precios

econodmicos (E-F), esto es: CPE=(A-B)/(E-F).
Cuando el CPE>1, sefiala la existencia de incentivos de politica: el valor agregado a

precios de mercado es mayor que el correspondiente a precios sociales. Pero si este

indicador es menor que uno, muestra una politica de impuesto al productor.
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4.6. Relacién de Equivalente de Subsidio al Productor (ESP)

Esta relacion se valiia dividiendo Ias transferencias totales (L) entre el ingreso privado
(A), y muestra la proporcion de compensacion con respecto a los precios internos que se
requieren si un subsidio o impuesto fuera eliminado por el conjunto de politicas, tanto
especificas para un producto como macroecondmicas, péu'a mantener el nivel de ingreso
privado del productor. Este indicador muestra la importancia relativa que juegan las
politicas gubernamentales en los mercados de bienes, en términos de la contribucién al

ingreso del agricultor valorados a precios internos.

La ESP mide el subsidio otorgado al productor a través de diferentes programas
gubernamentales. Este incorpora el costo de las transferencias directas hechas por los
contribuyentes al productor a través de subsidios a los insumos, a la produccion y a la
comercializacién. El ESP, por lo tanto, es un instrumento para valorar el grado de
intervencion gubernamental en la produccion de carne y leche. Esto es muy importante
ya que el presente estudio permitira conocer el estado que guarda la ganaderia de doble
propdsito en el municipio de Minatitlan, en comparaciéon con la de Estados Unidos
durante 1997 y por medio de los ESP se podra cuantificar el subsidio o el impuesto bruto
aplicados al productor, generados por los programas gubernamentales, determina
ademas, las transferencias indirectas a la produccién por parte de los consumidores, a

través de las politicas que incrementan los precios domésticos a €stos.

Por lo general el ESP se expresa como un porcentaje del ingreso del productor, pero no
representa el efecto neto del apoyo al ingreso de los productores ni las distorsiones del
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comercio internacional, es decir, el ESP so6lo incluye aquellas politicas que son
estrictamente cuantificables en montos monetarios. Su medicién es util, por lo general
para llevar a cabo comparaciones internacionales y para estimar el efecto de apoyo sobre
la competitividad. Si el ESP>0 indica que existen incentivos netos al sistema de

produccion, (Rosas, 1995).

Ventajas de los ESP

i).- Son una manera de cuantificar la intervencién del estado en la produccion
agropecuaria, asi como de instrumentos de politica que éste utiliza para invertir.

ii).- Por medio de este instrumento se evalia, en el tiempo, el grado de intervencion
gubernamental y el tipo de politicas del pais con las del otro.

iii).- Sirve para llevar a cabo negociaciones en el contexto de la Ronda de Uruguay del
GATT y en el mercado abierto comercialmente.

iv).- Permite observar que tan erratica ha sido la politica de intervencion del estado en el

sector agropecuario.

Limitantes de los_ ESP

Una de las limitantes de los ESP’s es que sobrestiman los beneficios que reciben de los
agricultores y, con ello, la compensaciéon que deberan recibir en caso de eliminarse los
subsidios. Otra limitante, es que suma cantidades brutas, pero no pondera a cada
subsidio de acuerdo con su capacidad de distorsionar al comercio y a la produccion. Los

ESP presentan facilidades para establecer comparaciones internacionales, ya que las
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medidas utilizadas en diversos paises varian ampliamente, por lo que los ESP son
diferentes en cada uno de ellos. Otra desventaja es que no toman en cuenta las diferentes
calidades de un mismo producto y también a la vez, las diferencias de precios o de
medidas de apoyo especificas necesarias para determinados productos. Si el ESP>O0,
indica que existen incentivos netos al sistema de produccién y se expresa como fraccion

del ingreso total del productor.
4.6.1. Subsidio Social del Productor (SSP)

El SSP mide las transferencias netas de politica (L) como una proporcion de los ingresos
medidos a precios econémicos (E), que seria requerido si un subsidio o impuesto fuera
eliminado por el conjunto de politicas sectoriales SSP=L/E. Muestra que tan grandes son
las (L) con relacion a los (E). Sefiala en que proporcién del posible nuevo ingreso bruto
(econémico) debera apoyarse al productor, para que éste mantenga el mismo nivel de
ganancias ante un esquema de libre comercio. Si la SSP resulta negativa, implica que se

impone un gravamen al sistema y un subsidio si resulta positiva
4.6.2. Subsidio a la ganancia del productor (SGP)

El SGP mide los efectos distorsionantes de todas las politicas, por lo que sirve como una
aproximacion de la transferencia neta de todas las politicas, tanto de mercado de bienes
como de factores. En esta forma, esta relacion indica la proporcion en que las ganancias
privadas (D) exceden a las ganancias econémicas (H), y por tanto, es una aproximacién
de la transferencia neta de politica. Esta relacion, se determina mediante el cociente de la
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ganancia privada y la correspondiente social, es decir SGP=D/H. Para poder interpretar
este indicador se requiere que ambos elementos de esta relacion sean positivos. Cuando
el SGP>0, (D) es mayor que (H), y por lo tanto, se generan ganancias extraordinarias por

imperfecciones de mercado (apoyos gubernamentales a la produccién).

4.7, Precios de Paridad

En la MAP, para eliminar una de las imperfecciones del mercado, (relacionada con los
subsidios y con la tasa de cambio), causada por la intervencion del estado en la
economia; es necesario calcular para los bienes que son comerializados
internacionalmente sus respectivos precios de paridad de exportacion o de importacion.
Estos son utilizados para realizar las valuaciones de los productos (E) y de los costos de

los insumos (F) que son comercializados internacionalmente.

4.7.1. Precio de paridad de importacion

El precio de paridad de importaciéon de un producto, es el equivalente local del
correspondiente internacional, es el precio de frontera de un bien importable, revalorado
por el tipo de cambio de equilibrio, y ajustado con los costos de transporte y de
comercializacion entre el nivel de finca y el limite de un proyecto y el punto en que se
cotiza el precio CIF (Cost, insurance and freight-costo, seguro y flete-) 6 FOB (Free on

Board -libre a bordo-). Para realizar el calculo de éstos precios, es necesario conocer los

elementos incluidos en dichos precios:
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CUADRO 9. Definicion de precio CIF

CIF COSTO, SEGURO Y FLETE

INCLUYE: Precio FOB (Costo en el punto de importacién)
Costo de transporte al punto de importacién
Cargos de seguro
Desembarco de la carga en el puerto

EXCLUYE: Derechos de importacién y subsidios
Cargos portuarios en el puerto de entrada:
- Impuestos
- Mangjo
- Almacenamiento
- Comisién de agentes

Comercializacién local y transporte

FUENTE: Ward Williams A. 1983. Calculing Import and Export Parity Prices. Materiales did4cticos del
Instituto de Desarrollo Econémico, CN-3 560/015. Banco Mundial, Washington, D.C.

CUADRO 10. Definicién de precio FOB

FOB LIBRE A BORDO
INCLUYE: Todos los costos de embarque del producto, estando
el barco todavia en el puerto del pais exportador:

Precio en la regién productora
Costo locales de comercializacion y transporte
Cargos en el puerto local:

- Impuestos

- Almacenamiento

- Embarque

- Fumigacién

- Comisién de agentes
Tarifas de exportacién y subsidios

Fuente: Ward Williams A. 1983. Calculing Import and Export Parity Prices. Materiales didacticos del
Instituto de Desarrollo Econémico, CN-3 560/015. Banco Mundial, Washington, D.C.
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CUADRO 11. Cilculo del precio de Paridad de Importacién

ANALISIS FINANCIERO O PRIVADO

Considere el precio FOB en el puerto de exportacidn

Afiade transporte a puerto nacional

Afiade seguro

Afiade desembarco en el puerto nacional
IGUAL PRECIO CIF EN EL PUERTO NACIONAL

CONVIERTE Divisa a moneda local al tipo de cambio oficial

ANADE  Tarifas (aranceles)

DEDUCE  Subsidios

ANADE  Cargos en el puerto local

ANADE  Costos locales de transporte y comercializacién al mercado relevante
IGUAL PRECIO DE MERCADO

DEDUCE Costos de transporte y comercializacion

de la regioén productora al mercado relevante.

DEDUCE Costos de embarque, manejo y almacenamiento
IGUAL  PRECIO DE PARIDAD DE IMPORTACION FINANCIERQ

TOMAR  Precio CIF en el punto de importacién
CONSIDERE Tasa de cambio oficial

ESTIME Factor de ajuste cambiario

DETERMINE Tasa de cambio de equilibrio

CONVIERTE Precio CIF en moneda extranjera a nacional
Con la tasa de cambio de cambio de equilibrio

ANADE  Costos locales de transporte y comercializacién
del puerto al mercado local

DEDUCE Costos locales de transporte y comercializacion
de la region productora al mercado local

IGUAL  PRECIO DE PARIDAD DE IMPORTACION ECONOMICO

FUENTE: Ward Williams A. 1983. Calculing Import and Export Parity Prices.
Materiales didacticos del Instituto de Desarrollo Econémico, CN-3 560/015. Banco
Mundial, Washington, D.C.
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CUADRO 12. Cilculo del Precio de Paridad de Exportacion
ANALISIS FINANCIERO O PRIVADO
Considere el precio CIF en el puerto de entrada
Deduce transporte
Deduce seguro
Deduce desembarco en el puerto de entrada
IGUAL PRECIO FOB EN EL PUERTO DE EXPORTACION (NACIONAL)
CONVIERTE La divisa a moneda nacional al tipo de cambio oficial
DEDUCE Tarifas (aranceles)
ANADE Subsidios
DEDUCE Cargos en el puerto local

DEDUCE Costos locales de transporte y comercializacién al mercado
relevante
IGUAL  PRECIO DE PARIDAD DE IMPORTACION (FINANCIERO)
ANALISIS ECONOMICO
PRECIO BASE FOB Cilculo arriba
CONSIDERE Tasa de cambio oficial
ESTIME Factor de ajuste cambiario
DETERMINE Tasa de cambio de equilibrio
CONVIERTE Precio FOB en moneda extranjera a nacional con la tasa de
Equilibrio
DEDUCE Costos locales almacenamiento, embarque, comercializacion

Y transporte de la region productora al mercado - i

IGUAL  PRECIO DE PARIDAD DE EXPORTACION (ECONOMICO)
FUENTE: Ward Williams A. 1983. Calculing Import and Export Parity Prices.
Materiales didacticos del Instituto de Desarrollo Econémico, CN-3 560/015. Banco
Mundial, Washington, D.C.

4.8. Secuencia de la informacién

Para llevar a cabo la construccion de la MAP, se requiere contar con informacién de
varios factores, siendo los coeficientes técnicos, los precios tanto privados como de

insumos comerciables, e indirectamente comerciables y el costo de los factores internos.

Disponiendo de la informacién mencionada se procede a construir los presupuestos
privados y econémicos para cada estrato, permitiéndonos obtener los diversos
indicadores, teniendo asi, las estructuras de costos, ingresos y ganancias para los estratos
tratados. Con base a dichos presupuestos se cuantifican los efectos de politica
econdmica, producto de las divergencias en los insumos (positivas o negativas)
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ocasionadas por el sector, obteniéndose asi la MAP, que permite la evaluacion de dichos
efectos sobre el sector, a través de la cuantificacién de las transferencias privadas
(subsidio o impuesto); de la proteccién nominal y efectiva, y de las relaciones de

eficiencia para los estratos, (Amador, 1992).

4.8.1. Estratos analizados

Para clasificar las estratos ganaderos, se tomé el tamafio del hato, ordenando por su
tamafio en pequefios ejidales, privados; medianos ejidales y privados y grande privados,

todas bajo la tecnologia de libre pastoreo de manera extensiva en todos los estratos, en el

cuadro 8 se muestra el orden siguiente:

CUADRO 13. Estratos analizados en el municipio de Minatitlin, Veracruz

ESTRATOS CABEZAS PROMEDIO
1 EJIDAL 1-100 51
2PRIVADO 1-100 46
3 EJIDAL 101-200 102
4 PRIVADO 101-200 161
5 PRIVADO >200 410

FUENTE: Se elabor6 con base a la informacién de la por la Asociacion Nacional
Ganadera Regional
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4.9. Obtencion de presupuestos privados

Para llevar a cabo la formacion de la matriz de coeficientes técnicos, se obtuvieron

directamente de los productores a través de encuestas.

Los precios privados de los insumos y productos son los precios de mercado
correspondientes al periodo de estudio para el afio de 1997. Son los precios pagados o
recibidos por los productores en la zona de estudio, estos precios son el resultado de

aplicar encuestas a las casas comercializadoras de los insumos.
4.9.1. Obtencion de los precios econémicos

La diferencia primordial de estos precios con los privados, radica en que los precios
sociales o econémicos, reflejan el verdadero valor econémico de los bienes, porque no
incluye la distorsion inducida por las politicas econdémicas o también por las
imperfecciones de los mercados, los productos comerciales que se contemplan son los
becerros de engorda, la Leche en Polvo Descremada (LPD), la grasa butirica que es un

componente que se adiciona a la leche en polvo rehidratada.
4.10. Clasificacion de los bienes

Para el caso de los bienes dentro de la MAP, se clasifican en Bienes comerciables y

Bienes no comerciables (factores de la produccion). Los bienes comerciables son
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aquellos que tienen un mercado internacional desarrollado por lo que cotizan a precios
internacionales. Para el caso de los no comerciables, son aquellos que normalmente no
se comercializan dentro del ambito internacional y por tanto su precio se determina

dentro del mercado interno o nacional, siendo la tierra, agua, trabajo y capital.

4.10.1. Bienes comerciables

1. Infraestructura. Se estimaron los costos de las cercas que incluyen el alambre de
puas, grapas y postes, pequefias construcciones de madera, corrales de manejo de
madera, construcciones de pozos, bordos acuiferos y béasculas de 15 toneladas,
utilizandose los precios depreciados a un afio, y donde el precio econémico se iguala al

privado.

2. Alimentacion. La alimentacion consumida por los estratos ganaderos, es basicamente
de pastos que se explotan de manera natural o inducida lo que hace dificil asignarle un
precio paritario a este rubro, considerando la iniciacion de los pastizales y su respectivo
mantenimiento, ademéas que no se otorga alimento complementario en un 80% de los
ganaderos, lo que refleja el bajo nivel tecnolégico dentro de este tipo de ganaderia.

incorporan a la columna de los insumos comerciables.

3. Medicamentos. En este rubro se incluyen vacunas y desparasitantes aplicados durante
todo el afio, algunos minerales y vitaminas como también la aplicacién de
garrapaticidas, se estimaron de acuerdo a los precios de la region, trabajandose bajo el
supuesto de la igualdad entre los precios privados con los econémicos o internacionales,
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ademas de que los medicamentos provenientes de los Estados Unidos, quedaron libres

de arancel cuando entro en vigor el Tratado de Libre Comercio.

4. Vehiculos. Se tienen camionetas y no se reporta bajo ningin estrato el uso de
maquinaria, ya que esta se alquila cuando se requiere alguna labor dentro de la pradera,
se tienen también los costos de gasolina y aceite, contabilizaindose de igual manera en

cuanto a los precios privado y social.

S. Materiales diversos. Comprende el uso de todos los instrumentos agricolas tales
como las bombas aspersoras, monturas, y herramientas como carretillas, palas,

machetes, hachas mismas que mantienen en buen estado las praderas.

4.10.2. Bienes no comerciables

1). Tierra. Se tom¢ la renta por hectarea por afio vigente para 1997, siendo de $600.00

para las praderas ejidales y de $700.00 en la categoria privada.
2). Agua. Dentro de los cinco estratos, el agua no se le asigné un costo, ya que se
encuentra en abundancia debido a las fuertes lluvias, rios y ojos de agua, que forman

pequefios lagos, obteniéndose de manera natural.

3). Costo de Capital. Para la valoracion del costo de capital, se tomé el valor de la tasa

de interés que fue CETES que para 1997 se promedio en 20% (0.20), misma que se
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aplico a los productores ejidales y CETES + 4 (0.24) para los productores de tecnologias

privadas, (BANRURAL, 1997).

4). Mano de Obra. Se estimé de acuerdo a los jornales aplicados en los diferentes

estratos, por espacio de un afio, oscilando el costo entre los $25°° y $30°.

5). Ganado. Se incluye todo el hato, conformado por los sementales y vacas que
constituyen los medios que conservan las explotaciones, mismos que generan a los
becerros que son la principal fuente de ingresos, se contabilizan las vaquillas que sirven
de reemplazo y la leche que se vende de manera artesanal para la elaboracién de quesos
o se utiliza para autoconsumo. Para todo el ganado en existencia se deprecié, por lo que

los precios son para un afio.
4.11. Tipo de cambio de equilibrio
4.11.1. Estimacion del tipo de cambio de equilibrio

Para conseguir la determinacion de los precios sociales, se hace necesario llevar a cabo
un ajuste para estimar el grado de distorsiéon que pudiera contener el tipo de cambio en el

mercado, o bien para medir si la moneda se encuentra sobrevaluada o subvaluada.

Para calcular este tipo de distorsion, se utilizo el método de la teoria de la paridad del
poder de compra, valiéndonos de los indices interno y externo al indice Nacional de
Precios al Consumidor de México y Estados Unidos de Norteamérica, se tomo como
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base a los EE.UU. por ser el pais con quien México realiza en un 75% de su movimiento

de mercancias.

La metodologia se basa en lo siguiente: en un momento dado, una moneda posee en
promedio la misma capacidad de compra que su similar de otro pais. Si se determina ese
periodo, como base, se puede calcular la subvaluacion o sobrevaloracién de esa moneda
frente a su similar, a partir de la brecha inflacionaria entre ambos paises y de las
devaluaciones o apreciaciones que haya sufrido cada una de las monedas en el periodo
considerado. El periodo base que se tomo es el comprendido por los afios 1989-90,
durante el cual la economia mexicana mostré un crecimiento econémico con cierta
estabilidad en sus principales variables: el PIB registrd un crecimiento promedio de
3.8%; la inflacion se ubicd en 23.3%,; la devaluacion del peso fue moderada, del 11%; la

balanza comercial se encontraba practicamente en equilibrio.

_De acuerdo a esta metodologia, la tasa econémica de cambio (o tasa de equilibrio) para

cada periodo se estimé mediante la formula:

TCEt = TCEt-1 [(1+() / (1+(*)]
Donde:
TCTt = Tipo de cambio para el afio o periodo t(para el que se desea calcular)
TCEt-1 =Tipo de cambio de equilibrio correspondiente al afio o periodo t-1 (afio
inmediato anteriof)
(= Inflacion interna, en este caso de México.
(* = Inflacion externa, en este caso de EE.UU.
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Mediante el algoritmo anterior, se llega a los resultados del costo que tendria la divisa en
ausencia de distorsiones por diferenciales de inflacién nacional y mundial y al ser
comparado con su costo actual de mercado (tipo de cambio oficial) se determin6 el

grado de distorsion y se hizo el ajuste correspondiente.
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V ANALISIS DE RESULTADOS

Dentro de este apartado, se analiza la competitividad y ventajas comparativas de cinco
estratos ganaderos en el Municipio de Minatitlin, Veracruz, valorando los insumos

comerciables, los factores internos y el producto para el mes de Marzo de 1997.

Escenario I. Se contemplan precios internacionales distorsionados

5.1. Matrices de Analisis de Politica de los diferentes estratos.

CUADRO 14. Estrato Pequeiio Ejidal 1-100 Cabezas

Ingresos Costos Totales
Totales Insumos Factores Ganancias
Comerc. Internos
Precios Privados 214355 104639 196727 -87011
Precios Econdmicos |277557 104639 196727 -23809
Divergencias -63202 0 0 -63202
CUADRO 15. Estrato Pequeiio Privado 1-100 Cabezas
Ingresos Costos Totales
Totales Insumos Factores Ganancias
Comerc. Internos
Precios Privados 124613 48949 103061 -27397
Precios Econdémicos 158141 48949 103061 6131
Divergencias -33528 0 0 -21266
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CUADRO 16. Estrato Mediano Ejidal 101-200 Cabezas

Ingresos Costos Totales
Totales Insumos Factores Ganancias
Comerc. Internos
Precios Privados 330930 104658 238813 -12541
Precios Econémicos 430690 104658 238813 87219
Divergencias -99760 0 0 74678

CUADRO 17. Estrato Mediano Privado 101-200 Cabezas

Ingresos Costos Totales
Totales Insumos Factores Ganancias
Comerc. Internos
Precios Privados 493370 195353 339987 -41970
Precios Econémicos 596932 195353 339987 61592
Divergencias -103562 0 0 19622

CUADRO 18. Estrato Grande Privado > 201 Cabezas

Ingresos Costos Totales
Totales Insumos Factores Ganancias
Comerc. Internos
Precios Privados 1262840 404055 941991 -83205
Precios Econdmicos 1562120 404055 941991 216075
Divergencias -299280 0 0 132870

> Rentabilidad Privada y Econémica

Al ser D<0 en todos los estratos, nos indica que estan recibiendo una tasa de ingreso
menor, por lo que no son rentables, y se puede esperar que abandonen sus actividades, o
esperen un ajuste que les permita un incremento en sus ganancias para al menos a

recuperar sus costos.

Cuando H<0, como lo es en el estrato pequefio ejidal, no consigue sobrevivir sin apoyo

gubernamental, contrario a los demas estratos que resultan con una H>0, lo que nos
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indica que son rentables a precios econdmicos y tienen eficiencia en su sistema de

produccion.

» Efectos de Politica

Al ser I menor que O en todos los estratos, no existe un incentivo via precio del producto,

lo se genera mas de las veces por las distorsiones dentro del mercado.

En todos los estratos se tiene una J=0 y K=0, no se tienen subsidios ni impuestos al
productor via insumos comerciables y factores internos.

5.2. Competitividad de los diferentes estratos

CUADRO 19. Indicadores de Competitividad a precios privados en el mun., de
Minatitlin, Ver., para la produccion de Becerros de Engorda, 1997.

Estrato Cabezas | Ganancias Priv.| RCP RRP
($/Prad./Aiio)

Pequeiio Ejidal 51 -87011 1.79 -0.28

Pequeiio Privado 46 -27397 1.36 -0.18

Mediano Ejidal 102 -12541 1.05 -0.03

Mediano Privado 161 -41970 1.14 -0.07

Grande Privado 410 -83205 1.09 -0.06

RCP: Relacion Costo Privado
RRP: Remuneracion Relativa al Capital del Productor a precios privados (Rentabilidad Privada).

Fuente: Elaboracion propia.

Todas los estratos presentan un RCP>1, por lo que no alcanzan a pagar el costo por el
uso de los factores internos empleados en dichas actividades, lo que indica que no son
competitivos, sin embargo, los estratos que se encuentran al margen de ser competitivos
son el mediano ejidal y grande privado, con valores de 1.05 y 1.09, con lo que

conseguirian al menos recuperar el costo de los factores internos.
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CUADRO 20.Ganancias Privadas para la producciéon de becerros de engorda y
leche en el Municipio de Minatitldn, Ver.

Concepto Pequeiio Pequeiio Mediano Mediano Grande
Ejidal Privado Ejidal Privado Privado

Ingresos 214355 124613 330930 493370 1262840

Costos

Totales 301366 152010 343471 535340 1346045

Ganancias

Totales -87011 -27397 -12541 -41970 -83205

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuadros de presupuestos privados anexos ¢

En el cuadro 20 se puede observar que los costos exceden a los ingresos dando como
resultado ganancias negativas, ya que se contabilizaron los costos implicitos de mano de
obra familiar y renta de la tierra, incrementando sus costos por lo que no consiguen ser

competitivos a precios privados.

CUADRO 21.Ganancias Privadas en los Estratos Productores de Becerros de
Engorda, en el Municipio de Minatitlan, Ver.

Concepto Pequeiio |Pequeiio | Mediano | Mediano |Grande
Ejidal Privado |Ejidal Privado |Privado

Ingresos 214355 124613 | 330930| 493370| 1262840

Costos

Totales SMOFRT/1 190516 122760 279271| 445540| 1136045

Ganancias

Totales SMOFRT/1 23839 1853 51659 47830 126795

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuadros de presupuestos privados anexos ¢
1/ Excluye los costos de mano de obra familiar y renta de la tierra.

En el cuadro 21, se exponen las ganancias a precios privados, resultando ser positivas,
debido a que se consider6 la forma como se maneja el sistema de produccion de becerros

de engorda y leche ya que al no tomar en cuenta la renta de la tierra y la mano de obra
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familiar, les permite incluso obtener ganancias y manejar precios competitivos en el

mercado interno, quedando asi explicado la existencia de este tipo de explotaciones.

5.3. Ventajas Comparativas de los Estratos Analizados

CUADRO 22. Indicadores de Ventaja Comparativa en el mun., de Minatitlin, Ver.,
para la produccion de Becerros de Engorda, 1997.

Estrato Cabezas |Ganancias Priv.| RCR RRE
($/Prad./Aiio)
Pequeiio Ejidal 51 -23809 1.13 -0.08
Pequeiio Privado 46 6131 0.94 0.04
Mediano Ejidal 102 87219 0.66 0.25
Mediano Privado 161 61592 084 0.11
Grande Privado 410 216075 0.81 0.16

RCP: Relacién Costo Privado
RRP: Remuneracion Relativa al Capital del Productor a precios privados (Rentabilidad Privada).
Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro 22, nos indica que existe ventaja comparativa en cuatro de los cinco estratos,
siendo el estrato pequefio ejidal quien tiene un RCP>1, es decir, el valor de los recursos
internos empleados en la produccion es superior al valor agregado a precios econdmicos,
por lo que resulta mas caro producirlo internamente, y se requeriria de un subsidio de un

13% para poder exportar y recuperar sus costos.

Los estratos que presentan una mayor ventaja son el mediano ejidal y grande privado, al
recuperar el costo de sus recursos internos a precios econdémicos, generando una
ganancia de 34 y 22 centavos de divisa respectivamente cuando exportan, por lo que le

conviene al pais su produccion.

92



5.4. Coeficientes de proteccion

Se tomaron los coeficientes CPNP (Coeficiente de Proteccién Nominal del Producto),
CPNI (Coeficiente de Proteccion Nominal de Insumos) y CPE (Coeficiente de
Proteccion Efectiva)mismos que determinaran si existe proteccion o desproteccién en la

produccion de becerros de engorda.

CUADRO 23. Coeficientes de Proteccion

Concepto Pequefio Pequefio  |Mediano Mediano Grande
Ejidal Privado Ejidal Privado Privado
CPNP 0.77 0.78 0.76 0.82 0.80
CPNI 1 1 1 1 1
CPE 0.63 0.69 0.69 0.74 0.74

FUENTE: Elaboraci6n propia
CPNP: Coeficiente de Proteccion Nominal del Producto
CPE: Coeficiente de Proteccion Efectiva

Ninguno de los estratos se encuentra protegido, ya que todos presentan un CPNP<I, por
lo que mas que un subsidio, reciben un impuesto, siendo el estrato pequefio ejidal y
privado los mas afectados con un 38 y 41 % respectivamente, y en menor medida los

estratos mediano privado y grande privado con 29%.

En lo que se refiere al CPNI=1 en todos los estratos, se debe a que en los insumos

utilizados para la produccion, se igualaron los precios privados con los econémicos.

Para el caso del CPE, mide la proporcion del valor agregado a precios privados y el
correspondiente a precios econdmicos, de acuerdo a los resultados, el estrato pequefio
ejidal presenta la mayor subvaluacion en un 79%, debido principalmente a la

desproteccion del productor via precio de los becerros de engorda y leche. El estrato que
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relativamente presenta menor subvaluacion es el mediano privado en un 44%, seguido

del estrato grande y mediano ejidal con 53 y 53%.

5.5. Relaciones de Subsidio

CUADRO 24. Relaciones de Subsidio

Concepto Pequefio Pequefio Mediano Mediano Grande
Ejidal Privado Ejidal Privado Privado

SSP -0.39 -0.13 0.17 0.033 0.08

SEP -0.51 -0.17 0.22 0.039 0.105

FUENTE: Elaboracién propia.
SSP=Subsidio Social al Productor
SEP=Subsidio Equivalente del Productor

Es un indicador de incentivos y muestra si existen transferencias netas positivas o
negativas totales en relacion al ingreso bruto valorado a precios econémicos. En otros
términos mide la proporcién en que deberia de apoyarse al productor para mantener su

estado actual de ganancias privadas si un subsidio o impuesto fueran eliminados.

Los resultados del cuadro 24, muestran que los estratos pequefio ejidal y privado
necesitarian de una compensacion del 23% para el primer caso y de un 8% en el
segundo; por su parte el estrato mediano ejidal podria soportar un impuesto de un 18%
de su ingreso economico, un 12% para el estrato grande privado y un 6% en el estrato

mediano privado.

La relacion SEP, mide la proporcion de transferencias positivas o negativas, en relacién
al valor privado. Se tiene un comportamiento similar al SSP, solo que ahora los estratos

pequefio ejidal y privado reciben impuestos de un 31 y 11 %, mientras que los demas
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estratos tienen una transferencia gubernamental via precio del producto, en un 24% para

el estrato mediano ejidal, del 15% en grande privado y de un 7% en el mediano privado.

Escenario IL. Se contemplan precios internacionales sin distorsion

CUADRO 25. Indicadores de Ventaja Comparativa considerando precios
internacionales sin distorsién, para becerros de engorda y leche.

Estrato Cabezas | Ganancias Priv.| RCR RRE
(8/Prad./Aio)
Pequeiio Ejidal 51 -23809 0.94 -0.08
Pequeiio Privado 46 6131 0.74 0.04
Mediano Ejidal 102 87219 0.62 0.25
.Mediano Privado 161 61592 0.69 0.11
Grande Privado 410 216075 0.66 0.16

RCP: Relacién Costo Privado
RRP: Remuneracion Relativa al Capital del Productor a precios privados (Rentabilidad Privada).
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro anexo x

Para la elaboracion de los siguientes resultados se modificaron los precios paritarios de
exportacion en becerros en 10%, bajo el esquema subsidiario que se maneja en Estados
Unidos, para el precio paritario de importacién de la leche, se maneja un 36%,

obteniéndose como sigue:

Cuando se manejan precios internacionales sin distorsion, el estrato pequefio ejidal
consigue tener ventaja, es decir, consigue cubrir el costo de los recursos internos a
precios economicos, por lo que si prevalecieran estos precios en el mercado,
conseguirian continuar dentro del ambito productivo, por su parte los demas estratos

incrementan su margen de ventaja comparativa.
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VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El objetivo fundamental consisti6 en analizar la rentabilidad, competitividad y ventaja
comparativa en el sistema de pastoreo extensivo, para la produccién de carne y leche, en
el Municipio de Minatitlan, Veracruz, ante un esquema de liberalizacion comercial y de
eliminacion de subsidios, impuestos y distorsiones en los precios internacionales, con

base en todo lo anterior, se llego a las siguientes conclusiones.

1. Cuando se realiza el analisis de ingresos y costos a precios privados, se tiene que:

a). Para el mes de Marzo de 1997, ningln estrato resulta rentable.

b). Los estratos pequefio ejidal y privado presentan una mayor vulnerabilidad
principalmente en los costos de la mano de obra familiar en el primer caso y de ganado

en la segundo.

c). Los estratos mediano ejidal y privado presentan una mayor competitividad respecto a
los estratos pequefios, por esta razon tienen una mayor probabilidad de permanecer en el

mercado.

d). El estrato mediano ejidal tiene una mayor competitividad encontrandose al margen
con un RCP de 1.05 seguido del grande privado con 1.09, consiguiendo asi cubrir gran

parte de los costos de sus factores internos a precios privados.
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e). Los costos por concepto de mano de obra familiar y renta de la tierra tienen un fuerte
peso dentro de los costos, a tal grado, que si no se considera éste, todos los estratos que
reportaban perdidas a precios privados (cuadro 20), ahora obtienen ganancias (cuadro

21), lo que explica la existencia de este tipo de explotaciones ganaderas.

2. Cuando se realiza el andlisis a precios econdmicos resulta:

a). En un escenario de precios econémicos considerando como referencia los precios
internacionales distorsionados, todas las tecnologias, excepto la tecnologia "pequefio
ejidal”, resultan con ventaja comparativa, ya que el indicador RCR<1, indicando por

tanto que resulta mas barato generar el producto en el pais que importarlo.

'b). En consecuencia, existen transferencias negativas a los sistemas, que indican que las
politicas nacionales, estan gravando esta actividad, ocasionando las pérdidas que a nivel

privado se mencionaron.

¢). Al comparar el sector ejidal con el privado, para cada estrato, no existe un
predominio notable, en el estrato pequefio, el sector privado tiene mas ventaja, (0.94 vs

1.13), pero a nivel estrato mediano, esto se invierte, (0.66 vs 0.89).

d). Economia a Escala. Analizando cada tipo de tenencia por separado, puede verse que
la Ventaja Comparativa aumenta conforme aumenta la escala, o dicho en otras palabras,
el RCR disminuye al pasar de los estratos pequefios a los medianos, ya que el ejidal
reporta valores de 1.13 a 0.66, y en el privado de 0.94, 0.84 y 0.81, para pequefio,
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mediano y grande respectivamente. Esto indica que es conveniente promover la
produccion a mayor escala, a través de la compactacion, asociacion y otros mecanismos

legalmente establecidos.

e). En un escenario de precios no distorsionados, tanto en carne como en leche, todos los
estratos son rentables y presentan ventaja comparativa (RCR<1), mejorando su ventaja

al incrementarse el indicador RCR en un 20 % aproximadamente.
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RECOMENDACIONES

1. Continuar en la politica de liberalizacion de la leche.

2. Eliminar la importacion de leche subsidiada. En el caso de la leche para el programa
social de LICONSA, establecer un programa de compra de leche en el pais en lugar
de importarla, pagar el précio de mercado al productor y subsidiar al consumidor por

parte del gobierno.

3. Generalizar el apoyo del PROCAMPO hacia la ganaderia, ya que en la actualidad

recibe un trato discriminatorio al no recibir el apoyo por ha correspondiente.

4. Incorporar a los producto de carne y leche a las negociaciones internacionales.

5. Promover la compactacion de la tierra de los ganaderos.

6. Promover la asociacion de los productores para la adquisicidén de los insumos,

transformacion y comercializacion de sus productos.
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A-1 ESTIMACION DEL TIPO DE CAMBIO DE EQUILIBRIO

BASE 1989-1990=100

ANO INPC INPC  INFLACION INFLACION __ TCN TCE  DIVERGENCIA %
MEXICO EE.UU.  MEXICO(%) EE.UU.(%)
989-1990 100 100 2.661 2.661 0
1991 137.09 106.93 37.09 6.93 3.018 3.412 13.04
1992 158.34 110.21 15.5 3.07 3.094 3.823 23.56
1993 173.79 113.49 9.76 2.98 3.115 4.075 30.81
1994 185.89 116.37 6.96 2.54 3.382 4.251 25.69
1995 250.93 119.67 34.99 2.83 6.511 5.58 -14.3
1996 337.22 123.2 34.39 2.95 7.579 7.284 -3.89
1997 406.78 126.03 20.63 2.29 7.908 8.589 8.61




A-2.2. PRECIO ECONOMICO PARITARIO DE EXPORTACION DE BECERROS DE ENGORDA (430 Kg).

Origen de las importaciones EE.UU. 1/
Punto de internacién Nuevo Laredo
Centro de consumo México, D.F.
Precio pagado por los compradores de USA, (US$/cbz) 1/ 866.02
Flete y seguro (US $/cbz) 2/ 62
Precio FOB (US $/cbz) en el punto de exportacién 804.02
Tipo de cambio oficial ($/US$) 3/ 7.91
Ajuste cambiario % 4/ 8.61
Tipo de cambio de equilibrio ($/US$) 5/ 8.59
Precio CIF (US$/cbz) en moneda nacional 6906.5318
Costo financiero internacional 6/ 46.7
Gaslos portuarios o de cruce ($/cbz) 7/ 249
Precio interno en puerto o frontera ($/cbz) 7/ 6610.83
Transporte a centro de embarque ($/ton) 8/ 100
Precio mayoreo en centro de consumo ($/cbz) . 6510.83
Precio de paridad de importacién ($/cbz) 6510.83
FUENTE:

1/ USDA. Agricultural Prices,1994-97.
2/ Informacién proporcionada por la CNG, 1997.
3/ Banco de México. Indicadores Econémicos de México, 1997.
4/ Estimacién propia.
5/ Estimacién propia.
6/ Se aplica la Tasa Prime Rate (8.3%) sobre el precio internacional,
considerando 15 dlas para puerto y 1 mes para frontera, 0.33% y 0.66% respectivamente.
7/ Informacién proporcionada por la CNG, 1997.
8/ Informacién proporcionada por SCT, 1997.



A-3 PRECIO ECONOMICO PARITARIO DE IMPORTACION DE LECHE EN POLVO DESCREMADA 1997

Origen de las importaciones Occidente Europa 1/ | Estados Unidos 2/
Punto de internacion Veracruz Nuevo Laredo
Centro de consumo Meéxico, D.F. Meéxico, D.F.
Precio FOB (US$/ton) 1677 2281
Flete y seguro (US $/ton) 3/ 77.24

Precio CIF (US $/ton) en puerto o frontera nacional 1754.24 2281
Tipo de cambio oficial ($/US$) 4/ 7.91 7.91
Ajuste cambiario % 5/ 8.61 8.61
Tipo de cambio de equilibrio ($/US$) 6/ 8.59 8.59
Precio CIF (US$/ton) en moneda nacional 15068.9216 19593.79
Costo financiero internacional 7/ 47 129
Arancel 8/ 0 0
Gastos portuarios o de cruce ($/ton) 9/ 160 160
Precio interno en puerto o frontera ($/ton) 15275.92 19882.79
Maniobra en puerto o cruce ($/ton) 10/ 79.35 79.35
Costo financiero nacional 11/ 386

Transporte a centro de consumo ($/ton) 12/ 110.11 2209
Almacenamiento, seguro y merma ($/ton) 13/ 437 43.7
Precio de mayoreo en centro de consumo ($/1t) 15895 20226.74
Costo por leche en polvo ($/1t) 14/ 1.45 1.84
Costo por grasa butirica ($/1t) 15/ 0.81 0.81
Costo por rehidratacion ($/1t) 16/ 0.3 0.3
Valor de la leche rehidratada ($/1t) 2.56 285
Costo de pasteurizacion (N$/1t) 17/ 0.3 0.3
Transporte de centro de prod,a centro de consumo (3/t) 18/ 0.3 0.3
Precio de paridad de importacion ($/1t) 1.96 235

FUENTE:

1/ FAO. Situacién y Perspectivas de los productos basicos 1989-1995
2/ FAQ. Situacion y Perspectivas de los productos basicos 1989-1995

3/ Promedio estimado en base a informacién proporcionada. CONASUPO, 1997.

4/ Banco de México. Indicadores Econémicos de México, 1997.

5/ Estimacion propia.
6/ Estimacion propia.

7/ Se aplica la Tasa Prime Rate (8.3%) sobre el precio internacional,
considerando 15 dias para puerto y 1 mes para frontera, 0.33% y 0.66% respectivamente.

8/ El arancel para el afio 2000 sera de 0%
9/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1997
10/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1998

11/ Es aplicable al producto que entra por puerto, considerando CETES (20%) mas tres puntos %
durante tres meses e imputable sobre el 40% de la suma del precio interno méas el costo

de almacenamiento y merma (6.77%)

12/ Informacién proporcionada por S.C.T.

13/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1997.
14/ 1 Kg LDP =11 Its., de leche fluida.

15/1 Kg Grasa Butirica = rinde para 28 litros de leche fluida.

16/ Informacidn Proporcionada por LICONSA.

17/ Informacién proporcionada por empresas pasteurizadoras

18/ Informacién proporcionada por LICONSA



A-3.1. PRECIO ECONOMICO PARITARIO DE IMPORTACION DE GRASA BUTIRICA 1997

Origen de las importaciones EE.UU. 1/
Punto de internacién Nuevo Laredo
Centro de consumo México, D.F.
Precio FOB (US$fton) 1/ 2483
Flete y seguro (US $/ton) 2/ 75
Precio CIF (US $/ton) en puerto o frontera nacional 2558
Tipo de cambio oficial ($/US$) 3/ 7.91
Ajuste cambiario % 4/ 8.61
Tipo de cambio de equilibrio ($/US$) 5/ 8.59
Precio CIF (US$/ton) en moneda nacional 21973.22
Costo financiero internacional 6/ 145
Arancel 7/ 0
Gastos portuarios o de cruce ($/ton) 8/ 160
Precio interno en puerto o frontera ($/ton) 22278.22
Maniobra en puerto o cruce ($/ton) 9/ 79.35
Transporte a centro de consumo ($/ton) 10/ 220
Almacenamiento, seguro y merma ($/ton) 11/ 43
Precio de mayoreo en centro de consumo ($/ton) 22620.57
Precio de paridad de importacién ($/it) 12/ 0.81
FUENTE:

1/ USDA. Dairy: World Market and trade. Varios numeros 1994-1996

2/ Promedio estimado en base a informacién proporcionada. CONASUPO, 1997.

3/ Banco de México. Indicadores Econémicos de México, 1997.

4/ Estimacion propia.

S/ Estimacién propia.

6/ Se aplica la Tasa Prime Rate (8.3%) sobre el precio internacional,
considerando 15 dias para puerto y 1 mes para frontera, 0.33% y 0.66% respectivamente.

7/ El arancel para el afio 2000 sera de 0%

8/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1997

9/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1998

10/ Informacién proporcionada por la SCT.

11/ Informacién proporcionada por CONASUPO, 1997.

12/1 Kg Grasa Butirica = rinde para 28 litros de leche fluida, LICONSA 1998.



B.1. COSTOS DE AMORTIZACION (ANUAL) ESTRATO PEQUENO EJIDAL 1-100
SUPERFICIE 50 Ha - 87 CABEZAS.

CONCEPTO $ INICIAL VTI:;UTIL TASADE | FACTOR ACT. AMORTIZACION 8% DE REPARAR
SEMENTAL 6000 8 02 0.261 1563.657 0.000
VACA 5000 i 02 0.277 1387.120 0.000
VAQUILLAS 3500 7 0.2 ’ 0.277 970.984 0.000
BECERRO 3200 2 0.2 0.655 20084,545 0.000
CRIA 860 2 0.2 0.655 628.364 0.000
INICIO DE PRADERA 1110 20 0.2 0.205 227.948 0.000

CORRAL DE MANEJO 15000 8 0.2 0.261 3809.141 312.700
CERCA 1388.7 4 0.2 0.386 536.440
CABALLO 2000 3 0.2 0.475 948.451
PRESA 4000 10 02 0.239 954.001

VALOR DE RESC. TASADEI AMORTIZACION
BASCULA 35000 15 7000 0.200 0.214 7485.874

CAMIONETA 60000 10 12000 0.200 0.239 14311.365
(8 % DE MANTENIMIENTO) 1144.909 ——
B.2. COSTOS DE AMORTIZACION (ANUAL) ESTRATO PEQUENO PRIVADO 1-1 00,

SUPERFICIE 30 Ha - 38 CABEZAS

—

CONCEPTO $ INICIAL VIDA UTIL TASADE i FACTOR ACT. AMORTIZACION 8% DE REPARAR
SEMENTAL 15000 7 0.24 0.308 4626.323 0.000

VACA 5500 L 0.24 0.308 1696.319 0.000
VAQUILLAS 3500 7 0.24 0.308 1079.475 0.000
BECERRO 3200 2 0.24 0.686 2196.571 0.000

CRIA 960 2 0.24 0.686 658.971 0.000

INICIO DE PRADERA 980 20 0.24 0.243 238.428 0.000

CORRAL DE MANEJO 8000 d 0.24 0.308 2467.372 197.390
CERCA ' 1304 4 0.24 0.416 542.367 0.000
EMBARCADERO 6000 5 0.24 0.364 2185.486 174.838
SALA DE ORDENA 5500 ] 0.24 0.331 1820.908 145.673
POZO 1000 10 0.24 0.272 271.602 0.000
CABALLO 2500 4 0.24 0.416 1039.814 0.000
B.3. COSTOS DE AMORTIZACION (ANUAL) ESTRATO MEDIANO EJIDAL 101-200
SUPERFICIE 74 Ha - 103 CABEZAS.

— —_—
CONCEPTO $ INICIAL VIDA UTIL TASA DE | FACTOR ACT. AMORTIZACION 8% DE REPARAR
SEMENTAL 9000 8 0.2 0.261 2345.485 0.000
VACA 5500 7 02 0.277 1525.832 0.000
VAQUILLAS 3500 7 0.2 0.277 970.984 0.000
BECERRO 3200 2 0.2 0.655 2084.545 0.000
CRIA 960 2 0.2 0.855 628.364 0.000
INICIO DE PRADERA 860 20 0.2 0.205 176.607 0.000
CORRAL DE MANEJO 6000 8 0.2 0.261 1563.657 312.700
CERCA 1251 4 0.2 0.386 483.248 0.000
CABALLO 3000 3 02 0.475 1424176 0.000
SALA DE ORDENA 4000 6 0.2 0.301 1202.823 96.220
PRESA 4000 10 0.2 0.239 954.091

VALOR DE RESC. TASADE AMORTIZACION
CAMIONETA 60000 10 12000 0.200 0.239 14311.365
(8 % DE MANTENIMIENTO) 1144.902




B.4. COSTOS DE AMORTIZACION (ANUAL) ESTRATO MEDIANO PRIVADO 101-200,

SUPERFICIE 100 Ha - 184 CABEZAS

CONCEPTO $ INICIAL VIDA UTIL TASADE | FACTOR ACT. AMORTIZACION _ [8% REPARACION
SEMENTAL 15000 7 0.24 0.308 4626.323 0
VACA 5500 7 0.24 0.308 1696.319 0
BECERRO DE ENGORDA 3200 2 0.24 0.686 2196.571 0
VAQUILLAS 3500 7 0.24 0.308 1079.475 0
CRIA 950 2 0.24 0686 652.107 0
INICIO DE PRADERA 1680 20 0.24 0.243 408.734 0
CORRAL DE MANEJO 12000 8 0.24 0.262 3507.518 467.67
CERCA 1304 4 0.24 0.416 542.367
POZO 5000 10 0.24 0.272 1358.011

5500 6 0.24 0.331 1820.908
POZO 1000 10 0.24 0.272 271.602
CABALLO 2000 3 0.24 0.505 1008.437

VALOR DE RESC. TASADE | AMORTIZACION

BASCULA 35000 15 8000 0.240 0.250 8400
CAMIONETA 95000 10 18000 0.240 0.272 22800
(8 % DE MANTENIMIENTO) 1824
TOTAL 24624
——
B.5. COSTOS DE AMORTIZACION (ANUAL) ESTRATO GRANDE PRIVADO
SUPERFICIE 300 Ha - 700 CABEZAS
CONCEPTO $ INICIAL VIDA UTIL TASADE i FACTOR ACT. AMORTIZACION 8 % DE RECUPER.
SEMENTAL 15000 5 0.24 0.364 5463.716 0
VACA 6000 8 0.24 0.292 1753.759 0
BECERRO DE ENGORDA 3200 2 0.24 0.686 2196.571 0
VAQUILLAS 3500 ki 0.24 0.308 1079.475 0
CRIA 950 2 0.24 0.686 652.107 0
INICIO DE PRADERA 1442 20 0.24 0243 350.830 0
CORRAL DE MANEJO 8000 8 0.24 0.292 2338.346 187.000
CERCA 1304 4 0.24 0416 542.367
CABALLO 3800 4 0.24 0416 1580.517




C.1. Coeficientes Técnicos de la Ganaderia de Doble Propésito
en el Municipio de Minatitlan, Veracruz.

TECNOLOGIA E 0-100 P 0-100 E 100-200 P 100-200 P >200
NUMERO DE CABEZAS 51 46 102 161 410
EXTENSION HECTAREAS 50 30 74 100 300
I. GANADO
-SEMENTALES 1 1 2 3 10
-VACAS 17 16 35 70 125
- VAQUILLAS 5 3 10 8 30
- BECERROS ENGORDA 20 10 35 40 125
- CRIAS 8 16 20 40 120
Il. INSUMOS COMERCIABLES
1). ALIMENTACION
a) PASTIZALES
- INICIACION (Has) 50 30 74 100 300
- HERBICIDAS
-TORDON 1 Lt 100 60 148 200 600
- ESTERON 1 Lt 100 200
- HERBIPOL 60 148 600
b) ALIMENTO BALANCEADO
- ZACATE PICADO Kg 1200 1200
- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg 480 480
-SAL MINERAL Kg 1026 1188 1656 2736 9144
-SAL BLANCA Kg 1140 1320 1840 3040 10160
2). MEDICINAS
a) VACUNAS (APLIC/ANO)
- BAITRIL 4 mi 368
- DOBLEBACTERINA 10 ml 350 1520 5080
- SEMBAC 5 ml 285 175 460 760 2540
- L-BERBISOL 10 ml 570 920 5080
b). DESPARASITANTES
- RIPERCOL 53 ml 1855
- VALBAZEN 1520
- PANACURT 4350 4600
c). GARRAPATICIDAS
- ULTIMATE 48 ml 2736 4416
- BUTOS 24 ml 840 3648 12182
3) INFRAESTRUCTURA
- CERCA s 1 1 1 1 1
- CORRAL DE MANEJO 1 1 1 1 1
- SALA DE ORDENA 1 1
- EMBARCADERO 1
- POZO 1 1
- BORDOS 1 : 2
- BASCULA 1 1
4) VEHICULOS
- CAMIONETA 1 1 1
- GASOLINA Lis 3800 4000 3000
- ACEITE Lis 60 18 12
__5) MATERIALES DIVERSOS
-BOMBAS ASPERSORAS 4 3 6 4 10
- MONTURAS 4 2 4 4 6
- PALA 4 4 4 3 8
- PICO 4 4 4 4 6
- CARRETILLA 2 3 2 2 4
- CAVADOR 3 1 3 4 6
- HACHA 2 1 2 2 2
Illl. FACTORES INTERNOS
_1). MANO DE OBRA
- JORNALES DE PLANTA 2310 330 660 660 990
- CHAPEO 48 72 468 240 360
- FUMIGACION 48 36 144 120 120
2). TIERRA (RENTA) 50 30 74 100 300
3). CAPITAL 28000 12731 12857 38571 116104
IV. PRODUCCION
- BECERROS ENGORDA Kg/afo 15050 6450 21500 25800 64500
- VACAS DESECHO Kg/afio 2340 450 3800 9500 19500
- SEMENTALES cbz/afio 1 1 2 3 5
- LECHE Lts/lact 10800 20160 21600 50400 163800

E = Ejidal 0-90, 90-200, >200 Cabezas
P = Privada 0-90, 90-200, >200 Cabezas



C.2. Precios Privados de los Insumos de la Ganaderia de Doble Prpésito
en el Munlflplo de Minatitlan, Veracruz.

TECNOLOGIA E0-100° P 0-100 E 100-200 P 100-200 P >200
NUMERO DE CABEZAS 51 46 102 161 410
EXTENSION HECTAREAS 50 30 74 100 300
|. GANADO $/afio
-SEMENTALES 1564 4626 2345 4626 5464
-VACAS 1387 1696 1526 1338 1754
- VAQUILLAS 971 1079 971 1079 1079
- BECERROS ENGORDA 2095 2197 2085 2197 2197
- CRIAS 628 659 628 652 652
Il. INSUMOS COMERCIABLES
1). ALIMENTACION
a) PASTIZALES
- INICIACION $/Hafaiio 228 238 177 409 351
- HERBICIDAS $/Lt
-TORDON 1 Lt 92 92 92 92 92
~ESTERON 1 Lt 73 73
- HERBIPOL 42 42 42
b) ALIMENTO BALANCEADO $/Kg
- ZACATE PICADO Kg 0.62 0.75
- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg 2 2
-SAL MINERAL Kg 3 3 3 3 3
-SAL BLANCA Kg 0.8 08 08 0.8 0.8
2). MEDICINAS
a) VACUNAS ($/APLIC./ANO)
- BAITRIL 4 ml 36
- DOBLEBACTERINA 10 mi 0.28 0.28 0.28
- SEMBAC 5 ml 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24
- L-BERBISOL 10 ml 0.24 0.24 0.24 0.24
b). DESPARASITANTES
- RIPERCOL 53 ml 0.27
- VALBAZEN 06
- PANACURT 0.059 0.059
c). GARRAPATICIDAS
- ULTIMATE 48 ml 086 06
- BUTOS 24 ml 058 0.58 0.58
3) INFRAESTRUCTURA $/afio
- CERCA 26822 16271 24162 54237 162710
- CORRAL DE MANEJO 4222 2665 1876 3975 2525
- SALA DE ORDENA 1967 1299
- EMBARCADERO 2360
-POZO 272 1358
- BORDOS 954 954
- BASCULA 7486 8400
4) VEHICULOS
- CAMIONETA $/aio 15456 15456 24624
- GASOLINA $/Lts 2.8 2.8 28
- ACEITE $/Lts 15 15 15
5) MATERIALES DIVERSOS $/unidad
-BOMBAS ASPERSORAS 200 200 200 200 200
- MONTURAS 625 625 625 625 625
- PALA 325 325 325 325 325
-PICO 44 44 44 44 44
- CARRETILLA 175 175 175 175 175
- CAVADOR 34 34 34 34 34
- HACHA 55 55 55 55 55
Il FACTORES INTERNOS
1). MANO DE OBRA
- JORNALES DE PLANTA $/dia a5 25 30 30 30
- CHAPEO $/dia 35 30 30 30 32
- FUMIGACION $/dia 35 30 30 30 32
2). TIERRA (RENTA) 600 700 600 700 700
3). CAPITAL % 0.2 0.24 0.2 0.24 0.24
V. PRODUCCION
- BECERROS ENGORDA $/Kg 105 105 105 105 105
- VACAS DESECHO $/Kg 85 8 85 85 85
- SEMENTALES $/cbz 17000 17000 17000 17000 25000
- LECHE $/Lts 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

E = Ejidal 0-90, 90-200, >200 Cabezas

P = Privada 0-90, 90-200, >200 Cabezas



C.3. Presupuestos Privados de los Insumos de la Ganaderia de Doble Poposito

en el MunlflJ)lo de Minatitlan, Veracruz.

TECNOLOGIA E 0-100 P 0-100 E 100-200 P 100-200 P >200
NUMERO DE CABEZAS 51 46 102 161 410
EXTENSION HECTAREAS 50 30 74 100 300
l. GANADO $/hato
-SEMENTALES 1564 4626 4691 13879 54637
-VACAS 23581 27141 53404 93668 219220
- VAQUILLAS 4855 3238 9710 8636 32384
- BECERROS ENGORDA 41891 21966 73309 87863 274571
- CRIAS 5027 10544 12567 26084 78253
II. INSUMOS COMERCIABLES 76917 67515 153681 230130 659066
1). ALIMENTACION
a) PASTIZALES
- INICIACION $/superficie/afio 11397 7153 13069 40873 105249
- HERBICIDAS $/otal por superficie
-TORDON 1 Lt 9200 5520 13616 18400 55200
- ESTERON 1 Lt 7300 14600
- HERBIPOL 2520 6216 25200
b) ALIMENTO BALANCEADO $/otal Kg
- ZACATE PICADO Kg 744 900
- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg 960 960
-SAL MINERAL Kg 3078 3564 4968 8208 27432
-SAL BLANCA Kg 912 1056 1472 2432 8128
2). MEDICINAS
a) VACUNAS ($/APLIC./hato)
- BAITRIL 4 mi 1325
- DOBLEBACTERINA 10 m! 98 426 1422
- SEMBAC 5 mi 68 42 110 182 610
- L-BERBISOL 10 ml 137 221 1219
b). DESPARASITANTES
- RIPERCOL 53 mi 501
- VALBAZEN 912
- PANACURT 257 271
c). GARRAPATICIDAS
- ULTIMATE 48 ml 1642 2650
- BUTOS 24 ml 487 2116 7071
3) INFRAESTRUCTURA $/total/afio
- CERCA 26822 16271 24162 54237 162710
- CORRAL DE MANEJO 4222 2665 1876 3975 2525
- SALA DE ORDENA 1967 1298
- EMBARCADERO 2360
- POZO 272 1358
- BORDOS 954 1908
- BASCULA 7486 8400
4) VEHICULOS
- CAMIONETA $/afio 15456 15456 24624
- GASOLINA $/Lts 10640 11200 8400
- ACEITE $/Lts 900 270 180
5) MATERIALES DIVERSOS $/unidad
-BOMBAS ASPERSORAS 800 600 1200 800 2000
- MONTURAS 2500 1250 2500 2500 3750
- PALA 130 130 130 98 260
-PICO 176 176 176 176 264
- CARRETILLA 350 525 350 350 700
- CAVADOR 102 34 102 136 204
- HACHA 110 55 110 110 110
lll. FACTORES INTERNOS
1). MANO DE OBRA $/jornales/afio
- JORNALES DE PLANTA $/afo 80850 8250 19800 19800 29700
- CHAPEO $/aiio 1630 2160 14040 7200 11520
- FUMIGACION $/afio 1680 1080 4320 3600 3840
2). TIERRA (RENTA) $/has/aiio 30000 21000 44400 70000 210000
3). CAPITAL % $ anual 5600 3055 2571 9257 27865
IV. PRODUCCION
- BECERROS ENGORDA $ anual 158025 67725 225750 270900 677250
- VACAS DESECHO $ anual 19890 3600 32300 80750 165750
- SEMENTALES $ anual 17000 17000 34000 51000 125000
- LECHE $ anual 19440 36288 38880 90720 294840

E = Ejidal 0-90, 90-200, >200 Cabezas
P = Privada 0-90, 90-200, >200 Cabezas



C.4. Indicadores de Competitividad, Venta

a Comparativa y Proteccion.

TECNOLOGIA E 1-100 P 1-100 E 101-200 | P 101-200 P >200
NUMERO DE CABEZAS 51 46 102 161 410
EXTENSION HECTAREAS 50 30 74 100 300
Relacion Costo Privado (RCP) 1.79 1.36 1.06 1.14 1.10
Relacién Recursos Internos (RCR) 1.14 0.94 0.73 0.85 0.81
Protec. Nom.del Producto (CPNP) 0.63 0.69 0.69 0.74 0.74
Coeficiente de Protec. Efectiva (CPE) 0.22 0.39 0.48 0.60 0.52




C.5. Coeficlentes Técnicos a Precios Econémicos en Producto del Ganado
Bovino de Doble Propésito en el Municipio de Minatitian, Veracruz

TECNOLOGIA

E 1-100

P 1-100

E 101-200

P>201

NUMERO DE CABEZAS

51

46

102

410

EXTENSION HECTAREAS

50

30

74

I. GANADO

-SEMENTALES

-VACAS

- VAQUILLAS

- BECERROS ENGORDA

- CRIAS

. INSUMOS COMERCIABLES

1). ALIMENTACION

a) PASTIZALES

- INICIACION (Has)

- HERBICIDAS

-TORDON 1 Lt
-ESTERON 1 Lt

- HERBIPOL

b) ALIMENTO BALANCEADO

- ZACATE PICADO Kg

- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg

-SAL MINERAL Kg

-SAL BLANCA Kg

2). MEDICINAS ¢
a) VACUNAS (APLIC/ANO)

- BAITRIL 4 ml

- DOBLEBACTERINA 10 mi

- SEMBAC 5 ml

- L-BERBISOL 10 ml

b). DESPARASITANTES

- RIPERCOL 53 ml

- VALBAZEN

- PANACURT

c). GARRAPATICIDAS

-ULTIMATE 48 ml.

-BUTOS 24 m

3) INFRAESTRUCTURA

- CERCA
- CORRAL DE MANEJO

- SALA DE ORDENA
- EMBARCADERO

- PCZO

- BORDOS

-BASCULA

4) VEHICULOS

- CAMIONETA

- GASOLINA Lts

- ACEITE Lts

5) MATERIALES DIVERSOS

-BOMBAS ASPERSORAS

- MONTURAS

~PALA

- PICO

- CARRETILLA

- CAVADOR

- HACHA

ll. FACTORES INTERNOS

7). MANO DE OBRA

- JORNALES DE PLANTA

- CHAPEO

- FUMIGACION

2). TIERRA (RENTA)

3). CAPITAL

IV. PRODUCCION

- BECERROS ENGORDA Kg/afio

- VACAS DESECHO Kg/afio
- SEMENTALES cbz/afio

1
17
5
20
8

100

1026
1140

285
570

1
16
3
10
16

1200

1188
1320

175

JEE N G QN '

- Wk AN W

2
35
10
35
20

148

148

1656

920

4416

g- -

NWKNLLELOD

200

1200

2736

1520
760

1520

10
125

125
120

8

8

8

9144
10160

2540

12192

-
NOLOBOD

120

116104

64500

163800

- LECHE Lits/lact

E = Ejidal 0-90, 90-200, >200 Cabezas

P = Privada 0-90, 50-200, >200 Cabezas
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C %. Precios Econdmicos en ¢\ Producto de \a Ganaderia de Doble Prposito

en el Munlclﬂo de Minatitlan, Veracruz
TECNOLOG\A EA-AN P A0 E A04-200 P ADA200 P >201

NUMERO DE CABEZAS
“EXTENSION HECTAREAS = 2 1Y 161 410
. GANADO $/aho = 100 300
SEMENTAL
VACAS - i e 2345 4626 5464
1387 169 1528 ey
- VAQUILLAS = 971 1079 e
- BECERROS ENGORDA =] 2005 2197 71 1079 1079
_CRIAS pony 2095 2197 2197
659 628 652 652
IL. INSUMOS COMERCIABLES
1). ALIMENT ACION
a) PASTIZALES
- INICIACION $/Ha/afio 228 238 177 400 351
- HERBICIDAS $/Lt
“TORDON 1Lt _ 92 92 02 92 92
“ESTERON 11 73 e
- HERBIPOL 2 & 42
B) ALIMENTO BALANCEADO $/Kg
- ZACATE PICADO Kg ; 0.62 0.75
- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg 2 2
SAL MINERAL Kg 3 3 3 3 3
“SAL BLANCA Kg 0.8 0.8 038 038 0.8
7). MEDICINAS
a) VACUNAS ($/APLICJANO)
- BAITRIL 4 mi 36
~DOBLEBACTERINA 10 mil 028 0.28 0.28
~SEMBAC 5 ml 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24
“L-BERBISOL 10 ml 0.24 0.24 024 0.24
b). DESPARASITANTES
~ RIPERCOL 53 ml 027
“VALBAZEN 06
- PANACURT 0.058 0.059
<), GARRAPATICIDAS
“ULTIMATE 48 mi 0.6 06
TBUTOS 24 ml 058 0.58 0.58
~3) INFRAESTRUCTURA $/ano___
~CERCA 26822 16271 24162 54237 162710
~CORRAL DE MANEJO 4222 2665 1876 3975 2525
~SALA DE ORDENA 1967 1209
EMBARCADERO __ 2360
~POZO 272 1358
- BORDOS 954 954
“BASCULA 7486 8400
) VEHICULOS
~CAMIONETA $/aho 15455 15456 24624
“GASOLINA $/Lis 28 28 28
“ACEITE $/Lis 15 15 15
5) MATERIALES DIVERSOS $/unidad
~BOMBAS ASPERSORAS 200 200 200 200 200
“MONTURAS 625 625 625 625 625
-PALA 325 325 325 325 325
~PICO 44 44 44 44 44
- CARRETILLA 175 175 175 175 175
~CAVADOR 34 34 34 34 34
“HACHA 55 55 55 55 55
iil, FACTORES INTERNOS
7). MANO DE OBRA
- JORNALES DE PLANTA $/dia 35 25 30 30 30
~CHAPEO S/dia 35 30 30 30 32
FUMIGACION $/dia 35 30 30 30 32
3} TIERRA (RENTA) 600 700 600 700 700
3). CAPITAL % 0.2 0.24 0.2 0.24 0.24
V. PRODUGGION
- BECERROS ENGORDA $/Kg 15.14 15.14 15.14 15.14 15.14
~VACAS DESECHO $/Kg 85 8 85 85 85
~SEMENTALES $/cbz 17000 17000 17000 17000 25000
“LEGHE $iLts 2.54 2.54 254 254 254

E = Ejidal 0-90, 90-200, >200 Cabezas
P = Privada 0-90, 90-200, >200 Cabezas



C.7. Presupuestos a Preclos Econémicos en el Producto de la Ganaderia de Doble Popdsito
en el Municipio de Minatitian, Veracruz

TECNOLOGIA E 1-100 P 1-100 E 101-200 P 101-200 P >201
NUMERO DE CABEZAS 51 46 102 161 410
EXTENSION HECTAREAS 50 30 74 100 300
I. GANADO $/hato
-SEMENTALES 1564 4626 4691 13879 54637
-VACAS 23581 27141 53404 93668 219220
- VAQUILLAS 4855 3238 9710 8636 32384
- BECERROS ENGORDA 41891 21966 73308 87863 274571
- CRIAS 5027 10544 12567 26084 78253
Il. INSUMOS COMERCIABLES 76917 67515 153681 230130 659066
1). ALIMENTACION
a) PASTIZALES
- NICIACYON $/superficielafo 11397 7153 13069 40873 105249
- HERBICIDAS $/total por superficie
-TORDON 1 Lt 9200 5520 13616 18400 55200
- ESTERON 1 Lt 7300 14600
- HERBIPOL 2520 6216 25200
b) ALIMENTO BALANCEADO $/otal Kg
- ZACATE PICADO Kg 744 900
- ALIMENTO P/SEMENTAL Kg 560 960
-SAL MINERAL Kg 3078 3564 4968 8208 27432
-SAL BLANCA Kg 912 1056 1472 2432 8128
2). MEDICINAS
) VACUNAS (S/APLIC Jhaic)
- BAITRIL 4 ml 1325
- DOBLEBACTERINA 10 ml 98 426 1422
- SEMBAC 5 ml| 68 42 110 182 610
- L-BERBISOL 10 ml 137 221 1219
b). DESPARASITANTES
- RIPERCOL 53 ml 501
- VALBAZEN ; 912
- PANACURT 257 271
c). GARRAPATICIDAS
- ULTIMATE 48 ml 1642 2650
- BUTOS 24 mi 487 2116 7071
3) INFRAESTRUCTURA $/total/aiio
- CERCA 26822 16271 24162 54237 162710
- CORRAL DE MANEJO 4222 2665 1876 3975 2525
- SALA DE ORDENA 1967 1299
- EMBARCADERO 2360
- POZO 272 1358
- BORDOS 954 1908
~ BASCULA 7486 8400
4) VEHICULOS
- CAMIONETA $/afno 15456 15456 24624
- GASOLINA $/Lts 10640 11200 8400
- ACEITE $/Lts 900 270 180
5) MATERIALES DIVERSOS $/unidad
-BOMBAS ASPERSORAS 800 600 1200 800 2000
- MONTURAS 2500 1250 2500 2500 3750
- PALA 130 130 130 98 260
- PICO 176 176 176 176 264
- CARRETILLA 350 525 350 350 700
- CAVADOR 102 34 102 136 204
- HACHA 110 55 110 110 110
Il FACTORES INTERNOS
1). MANO DE OBRA $/jomales/aio
- JORNALES DE PLANTA $/aiio 80850 8250 19800 19800 29700
- CHAPEO $/afio . 1680 2160 14040 7200 11520
- FUMIGACION $/aiio 1680 1080 4320 3600 3840
2). TIERRA (RENTA) $/has/afo 30000 21000 44400 70000 210000
3). CAPITAL % $ anual 5600 3055 2571 9257 27865
IV. PRODUCCION
- BECERROS ENGORDA $ anual 227857 97653 325510 390612 976530
- Vﬁg_AS DESECHO $ anual 13260 7200 32300 64600 165750
- SEMENTALES $ anual 17000 17000 34000 51000 125000
- LECHE $ anual 27432 51206 54864 128016 416052

E = Ejidal 0-980, 90-200, >200 Cabezas
P = Privada 0-90, 90-200, >200 Cabezas



