UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL

CLASES SOCIALES Y LUCHA DE CLASES EN EL CAMPO MEXICA-
NﬂyﬁS’l‘Uﬂlﬂ DE CASO TETELA DE 0CAMPO, PUEBLA.

TESIS PROFESIONAL

QUE PRESENTA

« JUAN JOSE \ROJAS HERRERA

o

AN
/8 \\L

CHAPINGO, MEXICO
1990




UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL

CLASES SOCIALES Y LUCHA DE CLASES EN EL CAMPO MEXICANO:
ESTUDIO DE CASO TETELA DE OCAMPO, PUEBLA

ALUMNO:
JUAN JOSE ROJAS HERRERA

2336/
CUERPO DE ASESORES:

C. BERNARDINO MATA GARCIA
C. CARLOS JIMENEZ SOLARES
.C. VICTOR PALACIO MUNOZ

R. FELIX HOYO ARANA

DR. GUILLERMO TORRES CARRAL

RR=

CHAPINGO, MEXICO, A 4 DE JUNIO DE 1990.



Esta tesis fue realizada bajo la direccion del consejo particular indica

do, ha sido aprobada por el mismo y aceptada como requisito parcial para

la obtencion del grado de Maestro en Ciencias especialista en Sociologia

Rural.
PRESIDENTE: ( :

Me BERW i
SECRETARIO: ‘

MC CARLOS JIMENEZ SOLARES

VOCAL: ﬁ% m ol

MC VICTOR PALACIO MuNOZ

/PR, FELIX ARANA
(repre ante de la CEP)
SUPLENTE : M

DR. GUILLERMO TORRES CARRAL
(representante de la CDEP)

SUPLENTE:




A mis padres.

A Ta comunidad de la Escuela
de Economia de la UAS.



I ND L C K

INTRODUCCION ; PAGINA

CAPITULO I. EL MARCO HISTORICO Y REGIONAL DE LA
INVESTIGACTON . v s & 4o % » % wom * & & 1

A. MODELOS DE DESARROLLO RURAL Y LUCHA DE CLASES

B BERICH v« 3 ' 5 5w opdps s m st e w0 B
B. EL.MARCD HEGIOMAL & 4 «.s s % = w & % & & W = & #8
CAPITULO II. LA DINAMICA ECONOMIA DEL MUNICIPIO. ... 70

A. INDICADORES DEL PROCESO DE DESARROLLO DEL

CAPITALISMO EN LA AGRICULTURA. . . . ... 71
B. ANALISIS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION CAPITALISTA., . 79
C. ANALISIS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION CAMPESINA. . . 91

D. EL PAPEL DE LOS JORNALEROS EN LOS PROCESOS DE

DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y FORESTAL

BN BL MINICIPIO: o « o o # % s.» ¢ o%-» a-il3
E. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES DE LA BURGUESIA

COMEBCTIAL. <& o o & » % » s0w -5 & % sowm % bl
F. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES DE LA BURGUESIA

POURARID: % 5 w '« & » % odck weon w 5 p we AL
G. EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EN LA

PROMOCION DEL DESARROLLO AGROPECUARIO

Y FORESTAL DEL HUNICIPIO. . & « % & » s « 320
H. CARACTERIZACION GENERAL DEL MODELO DE DESARROLLO

AGRICOLA IMPERANTE EN EL MUNICIPIO. . . . 129



PAGINA

CAPITULO ITII. LA PROBLEMATICA POLITICA Y SOCIAL

DBE MURTRIRPTO, o % s s % w % % » % » o ' w v 4480
A. ASPECTOS GENERALES ACERCA DE LA PROBLEMATICA

TEORICA DE LA LUCHA DE CLASES. . . . . . . 142
B. LA VISION GENERAL DE LOS GRUPOS SOCIALES ., . . . .. 152
C. LA VISION PARTICULAR DE LOS DIRIGENTES DE LOS

GRUPOS. SOCIALES. »- s s% w m » wia « o « w»- 108
D. BREVE RESENA DE LAS PRINCIPALES LUCHAS SOCIA-

EES FN EL: PUNICIPIO. w  « o % “nw & v, o 50X
E. REFLEXION GENERAL RESPECTO DE LA PROBLEMATICA

POLITICA Y SOCIAL DEL MUNICIPIO, <. s ‘ol 171

CAPITULO IV. LA ESTRUCTURA DE CLASES EN EL MEDIO

RUBAL-DEL MUBICIPIOD . o v i wis 5 s s e & o 174
R BL CONCEBPTO DE CLASE SOCTAL « o s o s » '» o % 9 w9 &b8
B. ACERCA DE LA NATURALEZA SOCIAL DEL CAMPESINADO. . . 179

C. LA ESTRUCTURA DE CLASES EN EL MEDIO RURAL DEL
BMURTCIPIOR « 4 5 % o .= » wok 5 & % 85854 ¢ = Lgs

D . CONCLUS IONES FINALES . . . . . . . . v . L] L] e o e . 19 3



INDICE DE ANEXOS

"

ACERCA DE LA INVESTIGACION

ANEXO DE CUADROS Y FIGURAS

ANEXO DE CUESTIONARIOS




INTRODUCCION g

El estudio de las clases sociales en el campo mexicano Y
sus formas de confrontacidn en el terreno de la lucha de cla-
ses constituye uno de los problemas tedricos mas importantes -
de la Sociologia Rural hoy en dia, al respecto existen numero-
sos estudios que diferentes investigadores han realizado en el
nivel nacional y regional aportando en este sentido puntos de
vista muy diversos y a veces hasta contradictorios en;iquecieg
do de esta forma una polémica que de ninguna manera esta agota
da ni puede estarlo en tanto la conformacidén de las clases so-
ciales constituye un fendémeno profundamente dialéctico que po-
see una historicidad en si mismo y que depende del propio desa

rrollo econdmico y de la lucha de clases.

La ubicacidn o identificacidén de las clases o sectores sO
ciales que se mueven en el medio rural de nuestro pais no sdlo
representa una gran preocupacidn tedrica y académica sino que
es al mismo tiempo una condicidn necesaria para el diseno de
una politica de caracter popular en la perspectiva de la alian

za obrero-campesina.

Asi que la motivacidn por desarrollar mi trabajo de inves
tigacidén en torno al problema de las clases sociales en el cam
po, no fue tan solo de caridcter académico-tedrico sino también
de tipo politico-ideoldgico; sin embargo, el trabajo que hoy

presentamos a la discusidn general posee una concepcidn tedri-



ca particular y estd inmerso en la pretensidn de configurarse
como una tesis de grado académico, en este caso a nivel, Maes-

tria.

Coincidimos con el Profr. Andrés Ramirez en el sentido de
que "las clases sociales se determinan por las caracteristicas
de la acumulacidén de capital en el campo y su incersién en la
divisidn internacional del trabajo"*, asi como por su papel po
litico en la lucha de clases; Sin embargo, a diferencia de es-
te autor quién aborda el anidlisis de las clases sbciales en la
rama agropecuaria en México a partir de un exhaustivo andlisis
histdérico de la acumulacidn de capital en el campo mexicano -
desde 1910 y se ubica desde una perspectiva eminentemente teé—
rica y altamente abstracta para definir en el nivel de lo na-
cional a las clases sociales del agro mexicano;vnosotros reali
zamos un analisis de las clases sociales eﬁ el terreno de la
coyuntura, con un mayor sesgo empirico y en el nivel de lo es-
pecifico de una regidn, por lo cual nuestra investigacidn se
define como un estudio de caso que pretende dar cuenta de la -
diversidad concreta y abigarrada que el desarrollo desigual
del capitalismo mexicano le imprime a la estructura de clases

en una regidn aislada de capitalismo inmaduro y atrasado.

De esta manera, el objetivo principal de nuestra investiga

cidbn consiste en identificar la estrucutra de clases en el me-

*Véase Ramirez Silva, Andrés. "Acumulacidn de Capital y Clases
Sociales en la Rama Agropecuaria en México (1940-1980)". Traba
jo de Tesis de Maestria. Biblioteca de Sociologia Rural. UACh.



dio rural de nuestra regibén de estudio, asi como sus manifes
taciones en el nivel de la lucha de clases, por lo cual desde
una perspectiva tebrica partimos'del concepto bdsico de cla-
ses sociales y lucha de clases y por eso mismo nuestro traba-
jo no se reduce a una simple tipologfia de productores que ge-
neralmente concibe a los agentes sociales al margen del proce
so de acumulacibén de capital y de la lucha de clases, a par-
tir de cortes cuantitativos subjetivos impregnados de positi-
vismo. Para nosotros no es suficiente con precisar la funcidn
econdmica de los grupos sociales, pues partimos de la conside
racidén de que las clases sociales s6lo existen inmersas en la
lucha de clases y por lo tanto para su adecuada delimitacién

resulta de fundamental importancia conocer cual es la actitud
que asumen las diferentes clases sociales frente a los gran-

des problemas nacionales y regionales.

Asi pues, nuestra investigacibén al ser pensada desde el
principio como un estudio de caso, suponfia que la identifica-
cidén o caracterizacibén de las clases sociales que llevariamos
a cabo estaba inscrito en el nivel exclusivamente de lo singu
lar; el problema de lo general o universal que tiene que ver
con la permanencia de ciertos grupos de hombres en el medio -
rural desde que la agricultura aparece como actividad produc-
tiva autdénoma hasta nuestros dias y el nivel particular que
tiene que ver con la conformacién de las clases sociales en -

el medio rural de nuestro pais como economia y sociedad capitalista



nacionales estd planteado sélb en el marco tebrico, pero no
asi en los resultados empiricos de la investigacibn; aunque
evidentemente en el trabajo existe un objetivo implicito que
tiene que ver con la comparacibn entre los postulados de la
teoria y los resultadds de la practica o lo que es 1lo mismo,
en la contrastacién final entre los niveles de 1lo general,
particular y singular. Ciertamente lo singular constituye mu
chas veces una expresibn a nivel micro de lo universal; sin
embargo, lo que queremos evitar es caer en generalizaciones -

incorrectas a partir de resultados singulares.

Asi pués el problema de investigacibén que concretamente
nos planteamos abordar en nuestro trabajo fue el siguiente:
éDe qué manera la estructura agraria y los procesos de produc
cidén y comercializacién de los principales productos agrope-
cuarios y forestales han incidido en la conformacidén y delimi
tacién de las clases sociales, y a que formas de manifestacién
de la lucha de clases han dado lugar en el Municipio de Tete-

la de Ocampo, Puebla?

"La eleccibn de la regién de estudio respondié fundamen-
talmente a una motivacidén personal en el sentido de que los -
resultados de la investigacibén sirvieran directamente para
fortalecer el trabajo de organizacibn politica que en dicha -
regidn desarrolla la unidén de trabajadores del campo, situa-
cidn que se complementaba ademds con la existencia de una agri
cultura campesina atrasada y con la agudizacibén de las con-

frontaciones politicas en los Gltimos anos.



Al mismo tiempo, nuestra investigacifn pretendia ubicarse
simplemente como un andlisis de coyuntura lo cual no exigia ne
cesariamente de un recuento histdrico minucioso de la lucha sO

cial en el Municipio sino que bastaba con algunas referencias

generales.

Sobre esta base los objetivos generales y especificos que
nos planteamos en nuestro trabajo de investigacibén fueron 1los

siguientes:

a) Objetivo general: Analizar de qué manera la estructura

econbmica ha incidido en la conformacién y delimitacifn
de las clases sociales en la regi6én. Esto implica, -
analizar la dinédmica de las relaciones sociales de pro
duccibn que se presentan tanto en la unidad de produc-
cibén campesina, como en la empresa de tipo  capitalis
ta, asi como las relaciones de una y otra en el nivel
de la produccibn y comercializacién agropecuaria y fo-
restal, y finalmente las formas en que cada una de
ellas pretende hacer prevalecer sus intereses de clase

en el nivel politico.

b) Objetivos particulares:

1. Analizar la situacidén de la tenencia de la tierra -
en la zona con la finalidad de identificar el gra-

do de concentracibn de la misma.



2. Comparar los métodos productivos utilizados tanto

en la economia campesina como en la agricultura ca
pitalista, asi como identificar el grado de desa-

rrollo tecnol6gico de uno y otro.

Identificar el grado de vinculacibn de la economia
campesina familiar con el mercado local y regional,
asi como analizar las formas de cohesién.de los de
tentadores del capital comercial vy usuario para
obligar a los campesinos a que le vendan sus pro-

ductos agricolas.

Analizar el proceso de difenciacibén social que se
ha producido a partir del desarrollo del capitalis
mo en la regibén y en particular identificar los

sectores o grupos sociales a que ha dada lugar.

Precisar el papel dominante o dominado de los pro-
cesos de proletarizacibn o campesinizacibén existen

te en la zona .en términos tendenciales.

Identificar el grado de influencia y la orientacidn
de la politica gubernamental a través de sus pla-
nes oficiales en la produccifn y comercializacibn

agricola, asi como en el nivel de apoyo crediticio.
Analizar las formas de manifestacién de la lucha -
de clases y en particular las formas de organiza
cibén campesina que se estdn dando para la produc-

cidbn y comercializacién de sus productos.



Por otra parte, en relacién con las técnicas de investi-
gacidén utilizadas es importante sefialar que éstas podemos di-
vidirlas en dos tipos: las de tipo tebrico-documental 'y las
de campo* y deﬁtro de esto a su vez cabe hacer 1la delimita-
cidn entre aquellas técnicas utilizadas para reunir la infor-
macidén de tipo econbmico y la que se refiere al aspecto poli-
tico-ideolbégico para lo cual se hace necesario conocer la es

tructura general del trabajo que a continuacidén detallamos.

Asi pues, para la elaboracidn de los apartados tebricos
presentes en cada uno de los cuatro capitulos que constituyen
de hecho el marco tebrico de la investigacibén, el procedimien
to utilizado fue simplemente la consulta de una serie de tex-
tos basicos en torno a la temdtica ahi desarrollada, la elabo
racidn de fichas documentales, el ordenamiento y andlisis de
la informacién documental y la redaccién final de los aparta-
dos que en aiversos momentos se apoyan en fichas textuales de
los autores consultados para reafirmar de esta manera los plan
teamientos tedricos ahi expueétos. Cabe senalar en este pﬁn—
to que la posicibén tebrica que estamos asumiendo es en térmi-
nos generales la del marxismo, los planteamientos tedricos no
siempre poseen un cardcter polémico y el grado de su desarro-
llo y profundidad son diversas. En todos los capitulos la ex
posicibén de los planteamientos tebricos precede al andlisis -
de la informacidn de campo y pretende dé hecho aportar elemen

tos para dicho analisis,

* Para una mayor comprensién de esta problemdtica yedse el anexo nfimero 1.
"Acerca de la Investigacidn".



En el capitulo I que establece el marco histérico y re
gional en el cual se inserta nuestra investigacién se llevd a
cabo un trabajo de tipo documental partiendo en primer lugar
de la lectura de una serie de materiales relativos a la histo
ria agraria de nuestro pais y posteriormente procediendo a
la consulta de una serie de documentos y materiales proceden-
tes de diversas dependencias pfiblicas tanto del Gobierno Esta
tal como Municipal ademds de la lectura de otros trabajos de
investigacidén que en la regi6én han realizado con anterioridad
diversos investigadores de la UAP, ENAH e INI; posteriormente,
se procedid al ordenamiento y an&lisis de la informacidn a tra
vés de fichas de trabajo para a partir de ahi realizar la re-
daccidn final del capitulo; cabe senalar por otra parte, que
en este capitulo de hecho no se efectfia un andlisis profundo
de la informacién obtenida por que el objetivo del capitulo -
es simplemente presentar en forma ordenada la opinidén de las
Instituciones PGiblicas y de otros investigadores para més ade
lante (en la discusién de resultados: capitulo IV) contrastar

los con la informacidén directa del trabajo de campo.

En el capitulo II que aborda la dindmica econdmica del
Municipio se incorpora una reflexién general en torno a datos
empiricos. Para la obtencidén de la informacibén se establecid
una muestra de poblacibn esératificada del 10% tomando a 1la
comunidad en términos generales y a la familia en forma parti
cular como las unidades basicas de andlisis. De esta manera

se seleccionaron cuatro comunidades: Tetela de Ocampo, Tonala



pa, Xaltatempan y Ometepetl por ser &stas las que presentan un
mayor grado de desarrollo econbmico, concentran el mayor nfme
ro de poblacidn y en ellas tienen lugar de manera mds abierta
las confrontaciones politicas por ser Cabecera Municipal la -

primera y juntas auxiliares las otras.

Una vez seleccionadas las comunidades se determind el nl-
mero de encuestas a aplicar en base al ntimero de familias, to-

mando de ellas el 10% en cada comunidad.

La decisidén de tomar a la familia como unidad bésica de
analisis tiene que ver con el hecho de que en general para los
‘campesinos y jornalerds el trabajo aportado por todos los miem
bros de la familia constituye la condicibén de su sobrevivencia,
es decir, en relacién con estos grupos econfmicos la unidad fa
miliar constituye de hecho una auténtica unidad productiva, si
tuacidn que no difiere esencialmente entre las diversas frac-
ciones de la burguesia agraria que si bien es cierto no se aso
cian para sobrevivir si mantienen ciertos niveles de interde-
pendencia familiar, existiendo asi intereses de familia no s&-
lo econbmicos sino también de tipo social y politico ligados -
tanto al prestigio y el abolengo de la familia como al hecho -
de que en un municipio pequefio y relativamente aislado muchas
veces (sobre todo en la Cabecera Municipal) la participacidn
politica -organizada en partidos politicos o no- se da en la
practica como grandes bloques de familias, asi es del dominio

pGblico que en el Municipio Los Samitis, Los Huertay Los



Aco (por mencionar algunos) forman parte del sector pudiente

del Municipio.

Para obtener informacién relativa a la dindmica econémi
ca del Municipio se elaboraron cinco cuestionarios -tipo*
aplicados al azar a cinco grupos sociales previamente identi
ficados** (a partir de la informacibén documental del capitu-
lo I), y que concretamente eran: la burguesia agraria, la bur
guesia comercial, la burguesfa usuraria, los campesinos y los
jornaleros agricolas. Los cuestionarios aplicados abordaban
aspectos diversos que iban desde datos personales, uso de los
recursos naturales, organizacidén de la produccibn, nivel tec
nolégico, crédito y asistencia técnica hasta problemas refe-
ridos a la cuestidn politica e ideolbégica. Cabe senalar fi-
nalmente que en el caso de los cuestionarios de burguesia agra
ria y de campesinos se toca tanto la problemdtica de la agri
cultura, como la de la ganaderia y silvicultura asi como otras

fuentes de ingreso diversas.

En este mismo capitulo se presenta un apartado relati-
vo al papel del estado como promoﬁor de desarrollo rural en
el Municipio elaborado principalmente en base a entrevistas
directas con funcionarios de diferentes dependencias pGbli-
cas y la revisidn documental de diversos materiales obteni-

dos en dichas dependencias.

*  Vease anexo de cuestionarios.

**% La identificacibn de tales grupos sociales estaba inscrita hasta este
momento tan solo al nivel de hipbtesis y era imprescindible hacerlo -
para poder organizar el trabajo de campo; sin embargo, como podra com
probarse con la lectura de las conclusiones finales del trabajo (capi
tulo IV) la estructura de clases del Municipio no resulto ser exacta-
mente la que hasta este momento habiamos identificado.



La problem&tica politica y social del Municipio es abor-
dada en el capitulo III en base a datos fundamentales empiri-
cos y en menor medida de tipo documental, asi en este capitu-
lo -después de dos apartados de tipo tebrico- se dedica una
primera parte a la opinidn general de los grupos sociales tra
tando de identificar su nivel de conciencia respecto a la pro
blemdtica econbmica y social del Municipio asi como su dispo-
sicibén a la lucha. Este apartado fue elaborado en base a 1la
informacidn obtenida con la aplicacién de los cinco cuestiona
rios-tipo en su parte referida a la problemdtica politica vy
social; una segunda parte, aborda la opinibén particular de los
dirigentes de los grupos sociales elaborada en base a entre-
vistas directas con los dirigentes tanto oficialistas del PRI
y., la CNC como de la oposicibn cardenista, a ambos grupos se
les aplicd el mismo cuestionario* y se trataba con ello de
evaluar hasta que punto poseen una visibén global de la proble
mética del Municipio y que propuestas alternativas de solu-
cidn eétén planteando; en una tercera y Gltima parte, en ba-
se a informacidn documental (revisidn de documentos, declara-
ciones pfiblicas, etc.) se hace un breve resumen de las princi
pales luchas sociales que se han dado en el Municipio en los
Gltimos anos con el objetivo de evaluar el grado de desarro-
llo de la lucha de clases, identificar sus principales mani-

festaciones y vislumbrar su futuro desenvolvimiento.

* Véase anexo de cuestionarios.



Finalmente, el capitulo IV aborda la discusibén de resul-
tados y la sintesis de las conclusiones de tqda la investiga-
cibén en base a una evaluacidén de las hip6tesis originalmente
planteadas confrontdndolas con los planteamientos del marco

tebrico y con la informacién del trabajo de campo.*

Seguramente la lectura del trabajo pondra en evidencia -
una serie de deficiencias y limitaciones que esperamos cono-
cer para superarnos cada dia mds en &sta dificil labor de la
investigacién econfmica y social. Asi mismo, alcanzamos a ubi
car como posibles lineas futuras de investigacién tendientes
a profundizar nuestro tema: dos estudios de caso de tipo em-
pirico-predictivo ubicados; uno de ellos, en una regidén de de
sarrollo capitalista medio y el otro, en una regibén capitalis
ta avanzada con el objetivo de poder contar con un mayor clmu
lo de informacidn empirica procedente de regiones diversas que
nos acerquen a una definicidn méds nacional y general de la es

tructura de clases en el campo mexicano.

Por filtimo, queremos hacer ptGblico nuestro agradecimien-
to a todas las personas que nos apoyaron en diferentes momen-
tos y de formas diversas durante el desarrollo de nuestro tra
bajo de investigacidén; de manera especial, al cuerpo de aseso
res de esta tesis encabezado por el MC Bernardino Mata Gar-
cia y del cual también forman parte el MC Victor Palacio Mu-
rioz, el Dr. Félix Hoyo Arana, el MC Carlos Jiménez Solares Yy

el Dr. Guillermo Torres Carral, asi mismo, no podemos dejar de

* Vease ancxo Namero 1 donde se presenta el cuerpo de hipStesis.



mencionar la valiosa colaboracién del Lic. Jorge Morett Sé&n-
chez y del Ing. Francisco Ramirez Diaz; durante el @ procesa-
miento y andlisis de la informacibén de campo destaca la incal
culable ayuda que nos presto el Ing. Jesfis Garcia Villalpando
del Centro de Estadisticé y C6mputo del Colegio de Postgradua
dos y finalmente en la parte técnica para la realizacién del
trabajo de campo la confianza y estimulo del Frofesor Armando
Vazquez Moreno-Presidente Municipal de Tetela de Ocampo y el
apoyo solidario del compafiero Agustin L&pez Marcos dirigente
campesiho de la Unibn de Trabajadores del Campo. Para todos

ellos, una vez mds un sincero agradecimiento.



CAPITULO I

E1 marco historico y reagional de la investigacion

INTRODUCCION

E1 presente capitulo consta de dos apartados, en el --
primero de ellos desarrollamos brevemente alaunos elementos -
del desarrollo historico del capitalismo en la agricultura me
xicana; al mismo tiempo abordamos la resena del movimiento --
campesino y sus formas de oroanizaéién con el objetivo de dar
le una explicacidn histdérica al proceso de conformacidn de la
estructura de clases en el medio rural de nuestro pais. Asi
mismo, a 1o largo del apartado se introducen algunas referen-
cias generales respecto a la situacion imperante en la sierra
norte de Puebla en los diferentes periodos histdricos aqui --
considerados.

Los cortes historicos acui planteados estan basados en
consideraciones relativas a la aparicién de cambios profundos
tanto en los modelos de desarrollo rural como en las expresio
nes de la lucha de clases en el campo. Obviamente éste capitu
lo no se concibe como un tratamiento exhaustivo de la histo--
ria agraria del pais sino simple y sencillamente nes sirve co

mo un marco ceneral de referencia.



En el apartado B se pnresenta una visidon de tibpo mono--
grafica del Municipio de Tetela de Ocampo como nrimera aproxi
macidn a nuestra regidon de estudio elaborada fundamentalmente
en base a datos oficiales vy a una revision biblioarafica de -
diferentes trabajos de investigacion realizados por diversos
investigadores con anterioridad. Los datos que presentamos -
en este apartado (salvo los de tipo histdérico) abarcan el pe-
riodo 1980-1986.

En Ta parte final de este apartado adelantamos una pri
mer caracterizacidon general resnecto a la situacidn econdmi-
ca y social imperante hoy en dia en el Municipio cue es de he
cho una discusidn preliminar con los datos oficiales y que su
ponemos al mismo tiempo como un resultado del propio desarro-
110 histérico.

A. Modelos de desarrollo rural y lucha de clases en México
1. El1 Periodo Porfirista: 1877-1911.
a). Antecedentes:

De 1810 a 1877 nuestro pais vive un periodo de larqo es
tancamiento econdmico debido fundamentalmente a la inestabili
dad politica que privo en México durante mdas de 50 afos y al
caracter destructivo de las guerras mismas que no solamente -
significaron la pérdida de miles de vidas humanas y la des--
truccidon de recursos naturales y obras de infraestructura --
sino que incluso en el caso de la invasidon norteamericana ---
(1848-1852) representd para nuestro pais la pérdida de mds de 50%



de su Territorio.

En este contexto de profunda inestabilidad politica no
era posible atraer al capital extranjero ni promover la inver-
sién nacional, pues aunado a lo anterior se carecia de sufi---
cientes caminos y medios de transporte que pudieran integrar €

fectivamente el mercado interno.

Otro obstdculo serio que se oponifa a la integracidon del
~_mercado interno era el inadecuado sistema fiscal vigente -dado
el presupuesto piablico raquitico y la urgencia de financiar a
los ejércitos: liberal y conservador- que seguia manteniendo -
la herencia colonial de las alcabalas, de esta manera, los im-
puestos representaban entre el 20 y el 33% del valor mercantil
de Tos productos.

En el medio rural del pais convivian como formas de pro
piedad de la tierra: el latifundio y la comunidad indigena, am
bas instituciones heredadas de la época colonial; no obstante,
la constitucidon liberal de 1857 contemplaba una serie de dispo
siciones legales que pretendian liquidar la comunidad indigena
y poner en pie un nuevo tipo de productor agricola de acuerdo
a los canones europeos y norteamericano. E1 despojo de que fue
ron objeto las comunidades indicenas y su heroica lucha de re-
sistencia se constituyd por tanto en un ingrediente mas que
profundizaba el malestar social a 1o largo y ancho del pais.

b). E1 Periodo Porfirista: intento de caracterizacion.

Con el ascenso de Porfirio Diaz-a la Presidencia de 1la
Repiblica se inicia un periodo de lento pero sostenido creci--
miento. En este periodo, "mientras la poblacidn crecid con una
tasa anual de 1.4%, la correspondiente tasa del PNB, fué de
"

1/ Hansen, A. Roger. "La Politica del Desarrollo Mexicano".
Editorial Siglo XXI, México, 1978.

N



La transicidn del estancamiento al crecimiento se expli
ca por la conjuncidon de tres factores principales: en primer
lugar, el surgimiento de una relativa estabilidad politica so-
bre la base del establecimiento de un sistema politico dictato
rial que cancelaba de antemano toda expresidn de oposicidn; en
segundo lugar, por un aumento sin precedentes de la inversidn
extranjera en el pais y en tercer lugar, por la construccidn -
de los ferrocarriles que permitid ampliar considerablemente
el mercado interno e integrar a la economia nacional con el
mercado externo.

En el medid rural, como producto de la accidn de las
compafifjas deslindadoras durante el porfiriato se propicid una
fuerte concentracion de la tierra 1legdndose a extremos tales
que para principios del presente siglo presentaba la siguiente
situacidn en términos de tenencia de la tierra: el 97% de la
tierra cultivable del pais se hallaba en manos de grandes Tati
fundistas y hacendados (nacionales v extranjeros); el 2% en ma

nos de pequefios propietarios y so6lo el 1% en poder de las comu
nidades indigenas.

La unidad productiva fundamental durante el porfiriato
en la agricultura fué la hacﬁenda, la cual producia mayorita-
riamente para 21 mercado externo, practicaba métodos de pro--
ducccidn generalmente de tipo extensivo con un bajo nivel tec-
nolégico. Al servicio de los hacendados se hallaban diferentes
tipos de peones: los acasillados o permanentes, los eventua---
les, los aparceros, etc. Es importante sefialar que a la par
del proceso de concentracidon de la tierra se desarrolld la pro
letarizacidon y semiproletarizacidon de grandes masas campesinas
sobre todo en el Norte del pais.

La orientacidon de la produccidon agricola de las hacien-
das hacia el mercado exterior determinaba escasez de alimentos
en el mercado interno, 1o cual se suplia con importaciones ma-



sivas del exterior, pero que de todas maneras no resolvian los
problemas de hambre y miseria que padecian las grandes masas

populares, esto a pesar de que en el periodo porfirista tenemos una balanza
comercial superavitaria.
Asi pues, durante el Porfiriato, en nuestro pais, se im

pulsd un modelo de desarrollo econdmico hacia afuera, en los
marcos del cual México se convirtid en un pais agricola-minero
exportador para este fin -como ya se menciondé- se promovid en
gran escala la penetracidon del capital extranjero que 1legd a
controlar importantes sectores de la economia nacional como pe
troleo, electricidad, mineria, agricultura, crédito bancario,
industria manufacturera, etc., en este sentido, la construccidn
de los ferrocarriles determind el saqueo de los recursos natu-
rales del pais; obviamente el capital extranjero no siempre
reinvertia sus ganancias en el pais sino que una buena parte
de1l excedente econdmico generado con el trabajo de los mexica-
nos quedaba fuera de nuestras fronteras, ademds la estructura
agraria con sus métodos de produccidon artesanales aunado a los
bajos salarios y a la miseria del pueblo impedian la ampliacidn
del mercado interno para el impulso de un desarrollo autososte
nido de la industria nacional.

Con dicho modelo de desarrollo econdmico se beneficid -
tan s6lo una pequena oligarquia aliada al capital extranjero a
costa del empobrecimiento creciente de la poblacidn. Dicha si-
tuacion de desigualdad social s6lo pudo ser sostenida durante
tanto tiempo con el fortalecimiento de un gobierno dictatorial
y despdtico que en su trato con .las masas utilizdé principalmen
te la represidn cerrando todo espacio de expresidn democratica,
se fortalecid el ejército y las formas de ejércicio de la re-
presion e incluso en el nivel cultural existid la imposicidn -
de una ideologia de tipo positivista que justificaba el statu
quo.

En este contexto era evidente que la incipiente burgue-
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sia industrial, asl como importantes sectores de la pequefia

burguesia y obviamente las amplias masas de campesinos
y proletarios agricélas estuvieron interesados en empujar
hacia un cambio profundo en la orientacion del modelo de
desarrollo econdmico ¥ en la transformacion de las formas
del ejercicio del poder politico, aspiracibn colectiva que
finalmente se va a expresar en forma violenta con el estalli-

do de la revolucion de 1910.

En relacion con este periodo historico lo que podemos
sefialar de nuestra region de estudio es que de la misma
manera como sucedid en el plano nacional, en la Sierra
Norte de Puebla desde la Colonia se venia desarrollando
un proceso de concentracion territorial a expensas --en
este caso -- de las comunidades indigenas. Proceso que
durante el porfiriato alcanzd su punto culminante con 1la
formacion de grandes haciendas, asi por ejemplo "las hacien-
das mas grandes se localizaban en los Valles de Coyoaca,
Libres y Oriental. Tan s0lo las haciendas de San Miguel
Barrientos, Virreyes y Zacatepec concentraban mas de 22
mil 500 has, siendo sus extensiones de 10 205, 5 532 vy
7 000 has. respectivamente, seglin fuentes oficiales. Sin
embargo, existen versiones en el sentido de.que la hacienda
de San Miguel Barrientos se extendia hasta la propia pobla-
cion de Teziutlan, lo cual implicaria una extension mucho

mayor a la indicada" 2/

En el caso del Municipio de Tetela de Ocampo es
importante constatar la existencia de la hacienda de Tlax-

cantla que para ese entonces poseia 2 855 has.

La mayoria de! las haciendas de la region funcionaban
ya de hecho como verdaderas empresas capitalistas 1ligadas
al mercado nacional y mundial. La produccion se basaba en la explota-

2/ Cardenas Trueba, Olga "Acumulacion capitalista, ‘economia
campesina y movimiento campesino. El1 caso de la Sierra
Norte de Puebla". p. 41. Tesis de 1licenciatura FCPyS,
UNAM, México 1982.




cion de fuerza de trabajo acasillada y s6lo para la siembra y
cosecha se recurria a la contratacidn de peones eventuales.

2.- La Revolucidn Mexicana de 1910-17
a). Caracterizacion General de la Revolucidn Mexicana.

En términos generales la revolucidn mexicana puede ca-
racterizarse como un profundo proceso de ruptura en el desa--
rrollo del capitalismo mexicano, en este sentido, se busca --
romper con el viejo modelo primario-exportador impulsado por
el porfirismo que mantenia a la economia nacional en una si--
tuacidon de colononia o semicolonia del imperialismo yanqui Yy
promover en su lugar un cierto proceso de industrializacidn -
que encontrara su autoexpansidon en la ampliacidon del mercado
interno buscando con ello redefinir la relacidn de Ta econo--
mia nacional con el sistema imperialista mundial.

La revolucidn mexicana es una revolucidén democrdtica -
burguesa en los marcos del capitalismo dependiente que de nin
guna manera se plantea modificar las estructuras de la propie
dad ni en el campo ni en la ciudad, sino simplemente reestruc
turar el patrdn de acumulacidn de capital, 1o cual pasa nece-
sariamente por la destruccidn violenta del poder politico --
existente (La dictadura porfirista con mds de 34 afios en el -
poder) y la constitucion de un nuevo contrato social que ga--
rantizara el manipuleo ideoldgico de las masas para el ejerci
cio del poder por parte de una nueva burguesia Agraria e In--
dustrial.

Por su forma, sus demandas y sus actores, la revolu---
cidon mexicana puede definirse como Agraria y popular sobre to
do en sus inicios, pero con un resultado diferente debido a -
la lTiquidacion del movimiento campesino con el asesinato de
los caudillos y el impulso de una reforma agraria limitada.




b). Los dos Proyectos de Revolucidn
La revolucidon triunfante: democratico-burguesa.

Pretendia resolver la crisis de acumulacidn capitalis-
ta en los marcos del sistema. Contd con un proyecto burgués a
escala nacional., Persiguid la reconstitucidon del estado bur-
gués sobre nuevas bases. Tuvo en su direccidn gente con expe—
riencia politica y mi]itak y logrd captar a sectores urbanos
medios, a una amplia base campesina, a terratenientes capita-
lizados, a burgueses y rancheros e incluso supo integrar a al
gunos nicleos obreros. Sus principales tendencias fueron: el
maderismo, el carrancismo y el obregonismo.

E1 Maderismo logrd conjuntar en el partido antireelec-
cionista, a sectores amplios de la poblacidon, bdsicamente cam
pesinos dirigidos por pequefio-burgueses urbanos. Como expre--
sion de la burguesia terrateniente nortefia y la pequeﬁd bur--
guesia urbana, esta tendencia representd una importante alter
nativa al monolitico sistema de Diaz, siendo claramente su
programa el de una simple opcidon liberal-democrdtica que con-
sideraba como puntos fundamentales 1a no reeleccidn y el res-
peto al sufragio popular. E1 posterior desenvolvimiento del
maderismo sefiala sus limitaciones: pacté con los sectores --
reaccionarios del porfirismo, o]vidéka los campesinos y final
mente cayd como consecuencia de la coalicién de los sectores
porfiristas con el capital norteamericano.

E1 Carrancismo o Constitucionalismo logra conjuntar e-
lementos dispares en una primera etapa de su existencia y pe-
se a que no puede someter a su bandera el Ejército Libertador
del Sur, logra finalmente derrotar al huertismo.

Los Tideres nortefios del constitucionalismo, represen-
tantes de una pequefia burguesia (rancheros, maestros rurales,
etc.) y de una fraccidn terrateniente (Carranza), habian orga




nizado poderosos ejércitos de composicion heterogénea en sus

bases,
brera,

contd con un nicleo intelectual donde destacaban: Ca--
Martin Luis Guzman, etc. Tuvo en una etapa clave al

1ider campesino Villa y su poderosa division del Norte, contd

ademas

con militares valiosos como Obregdn, Hill, Blanco,

Buelna, Alvarado, Amaro, etc. Politicamente, varios aciertos

le dieron su fuerza:

E1T constitucionalismo proponia un proyecto nacional Yy
se planteaba 1a cuestidon del Estado. En este sentido -
tenfa una ventaja significativa sobre el magonismo, el
zapatismo y el villismo.

Su capacidad politica 1o 1levd a reunir dentro del mo-
vimiento, a amplios nicleos de intereses y a adaptarse

a las circunstancias del momento. Gracias a la habili-
dad politica de Carranza y sobre todo de Obregdn, esta
Tendencia pudo contar en un momento clave con algunos
sectores obreros afiliados a la Casa del Obrero Mun---
dial.

E1 constitucionalismo supo plantear posiciones naciona
listas en situaciones importantes que le granjeaban --
simpatias de la poblacion. Al mismo tiempo se presen-
t6 como la tendencia capaz de restablecer el orden y
garantizar la propiedad ]ovque,1e granje6 el apoyo del
capitalismo extranjero.

Siempre se escudo en la "legalidad", misma que manejo
seglin Tas circunstancias para legitimarse a los ojos -
de la poblacidn, atacar de ilegal al huertismo, gober-
nar a nombre de la constitucidn, dictar normas (Ley --
del 6 de Enero), convocar al Congreso Constituyente y
declarar "fuera de la Ley" a sus enemigos en turno:des
de Villa y Zapata hasta los obreros huelguistas del --
D.F. en 1916. '




E1 obregonismo representaba un sector pequefio burgués
que sin romper con los marcos del desarrollo capitalista, de
alguna manera trata de dar respuesta a algunas de las aspira
ciones populares canalizandolas en forma institucional para
obtener asi un mayor respaldo para el impulso de su politica
a diferencia del carrancismo que se habia aislado socialmen-
te por su negativa a resolver las demandas populares y su u-
tilizacidon excesiva de la represion.

La Revolucidn Pendiente: Popular-Agraria.

Encuentra sus antecedentes en el caso temprano del ma
gonismo donde es palpable un radicalismo pequefio burgués apo
yado en cierta base obrera y, en menor medida campesina. La
madxima expresidon de la tendencia popular es el agrarismo za-
patista, que representa los intereses de una gran masa de
campesinos desposeidos. Con menos claridad programdatica pero
con mayor contundencia militar participd en este campo la Di
vision del Norte y su lider Francisco Villa, sobre todo a --
partir de su rompimiento definitivo con Carranza en Aguasca-
lientes. Ninguna de las tres tendencias populares menciona--
das se planted con claridad la cuestion basica del Estado,la
destruccion de éste y su sustitucidn por uno que representa-
ra los intereses populares, menos se propusieron una via di-
ferente y realizable para el desarrollo del pais. Aunado a
lo anterior, las condiciones histdricas hacian muy dificil -
en México la formacidon de una vancuardia proletaria concien-
te, capaz de unirse al enorme brazo campesino y plantear ver
daderas alternativas socialistas, por el contrario en su lu-
gar, el movimiento obrero fué manipulado hdbilmente tanto --
por el carrancismo como por el obregonismo haciendo asi impo
sible la alianza obrero-campesino.
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En la Sierra Norte de Puebla durante la revolucion
al parecer no hubo levantamientos armados que tomaron como
bandera 1la lucha por 1la tierra, se trataba mas bien de
una lucha por la Jjusticia social y por el empleo; aunque
sl existieron invasiones de tierra sobre todo después de
la promulgacion de la ley agraria del 6 de Enero de 1915.
Los levantamientos campesinos de la época se caracterizaron
por su espontaneismo y localismo asumiendo un marcado carac-
ter heterogéneo desde el punto de vista de las corrientes
ideolbogicas pues se presentaron movimientos tanto de inspi-
racion maderista como villista e incluso movimientos finan-
ciados y manipulados directamente por los propios hacendados

de la region.
3.- E1 Periodo del México Posrevolucionario: 1917-1934.
a). Los Grandes Problemas Nacionales del Momento.

En términos generales dos son las grandes tareas que
se proponen realizar los gobiernos del 1llamado "periodo
posrevolucionario" en Meéxico: en primer lugar, llevar a
cabo la pacificacion general del pals y en consecuencia
avanzar en la formacion y consolidacion del nuevo estado-
nacion; en segundo lugar, proceder a la reeStructuracion
economica del pals y a la definicion de un nuevo modelo

de desarrollo econdmico.

De las dos tareas seflaladas anteriormente se avanza
en forma significativa, solo en la primera de ellas (la
transformacion politica) mientras que la segunda es aplazada
hasta la década de los 40's (después de la profunda reforma
cardenista) pues su implementacion implicaba de hecho afec-
tar el poder econdmico del capital extranjero en el pais
y ninguno de los gobernantes de este periodo se sintio
con la fuerza social suficiente como para enfrentar con

éxito al capital extranjero.
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Durante todo el periodo mencionado los gobiernos cons
titucionalistas enfrentaron una serie de rebeliones oligar--
quicas entre las que destacan la rebelidn de Adolfo de la --
Huerta de 1923-24, l1a de los generales Gomez y Serrano en --
1927, la guerra cristera de 1929 (siendo la dnica que tuvo
un contenido auténticamente popular) y el complot de los 44
generales de 1929. Todas estas sublevaciones fueron sofoca--
das gracias al apoyo de dos aliados fundamentales: las masas
campesinas que esperaban del gobierno una profundizacidon en
el reparto agrario y el Gobierno de los Estados Unidos que
condicionaba su apoyo militar al Gobierno a cambio del res--
peto a sus inversiones en México.

A este periodo de la historia del pais se le ha defi-
nido también como de caudillismo revolucionario donde sera
el grupo Sonora como representante de los intereses de los
rancheros y terratenientes capitalistas nortenos el que 1le-
ve la batuta del proceso en su conjunto.

ET surgimiento del PNR en 1929 marca el fin de 1los

caudillos y el inicio de 1a era de las instituciones, dos ob
jetivos centrales motivan su formacidn: en primer lugar, la
apertura de un espacio dentro del cual se puedan dirimir en
forma pacifica los conflictos interburgueses y en segundo lu
gar ensayar formas novedosas de control institucional de Tla
lucha popular.

E1 otro aspecto importante es que en este periodo se
definen en términos generales las lineas basicas de la ideo-
logia del nacionalismo revolucionario cuyo contenido basico
serd el siguiente:

-Para lograr la estabilidad social, alcanzar el desa-
rrollo econdémico, garantizar la soberania nacional y
1levar a cabo la reforma agraria es necesario un pac
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to de todas las clases sociales en torno al gobierno
emanado de la revolucion.

-E1 establecimiento de un sistema de economia mixta -
en el cual convivan armoniosamente el sector privado
y el sector estatal o social, 1o cual pasa por el ne
cesario reconocimiento de la necesidad de establecer
la rectoria econdmica del Estado.

La figura presidencial concentra el poder ejecutivo -
supremo y se reserva en (Gltima instancia la decision
final en torno a la problematica nacional.

-En el a@mbito internacional se retoman las tesis libe-
rales y se sigue propugnando por la coexistencia paci
fica entre los pueblos.

De esta manera, para llevar a cabo su dominacidon ideo
16gica la clase dominante se ha apropiado de nuestra historia,
ha propagado un nacionalismo y un patriotismo trasnochado y
ha realizado un manipuleo de los heroes nacionales. La rela-
tiva estabilidad politica que ha vivido nuestro pais a par-
tir de la década de los 30's se debe en buena medida al ha--
bil manejo que la clase dominante ha hecho de las aspiracio-
nes del pueblo mexicano. Desde siempre el Estado ha pretendi
do colocarse por encima de la Tucha de clases (ocultando su
cardcter de clase), el control sobre las masas no se ha he--
cho siempre en forma vertical sino que ha dado cauce institu
cional a su participacidn organizada-corporativa como parte
de los aparatos de control estatal.

b). La Situacidon Econdmica Nacional.

E1 desarrollo de la revolucidon de 1910-17 afecto seve
ramente a la agricultura y las comunicaciones, en menor medi
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da a la mineria y por falta de mercado interno a la industria
manufacturera, ademds se pierden un millon de vidas humanas
y se produce una considerable fuga de cabita]es, de tal mane-
ra que la situacidon econdmica del pais después de la revolu--
cidon puede caracterizarse como de un profundo estancamiento -
econdmico.

La gravedad de la situacidon econdmica salta a la vista
cuando vemos que el PIB durante el gobierno de Obregdn (1920-
24) fué apenas del 0.6% anual, de 1925 a 1928 la situacidn me
jord significativamente al experimentar un crecimiento en el
PIB del 5.8% anual, pero para el periodo 1930-34 como una se-
cuela de la gran crisis mundial se 1lega al punto mas critico
al tenerse tasas decrecientes del PIB del orden -0.5% anual.
Por su parte, el crecimiento de la poblacidon de 1921-30 es de
2.2% anual y se reduce de 1930-34 a 1.6% anual.

Durante todo este periodo Ta agricultura continud sien
do el eje del sistema econdmico. Su crecimiento fué de 5.1%
anual de 1921 a 1935 (1a industria crecid en el mismo periodo
a una tasa anual de 13.4%), ademds para el mismo periodo ab--
sorbido el 70% de 1a PEA con un fuerte componente de obreros
agricolas.

La agricultura y otras actividades afines contribuyen
en 1910 con el 31.3% del PNB, en 1921 con el 28.9% y en 1930
sdolo con el 23.1%.

De 1928 a 1930 cerca del 70% de la tierra de cultivo
se dedicaba a la produccidon de maiz y haba, pero no se satis-
facian las necesidades internas, por lo cual se seguia recu--
rriendo a fuertes importaciones de granos bdasicos como una me

dida desesperada para evitar las hambrunas.

E1 papel hegemdnico del capital extranjero en la econo
mia nacional no se habia modificado esencialmente después de
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la revolucidn, pues ademds de sus propiedades en la agricultu
ra el capité] extranjero siguid controlando el 99% del petro-
leo, el 98% de la industria de los metales, el 100% de la --
energia eléctrica, el 54% de la industria de elaboracidn y el
42% en el sector servicios y comercio.

La crisis mundial de 1929 impactd severamente a la eco
nomia nacional, pues entre sus consecuencias principales tene
mos que las exportaciones nacionales sufrieron una severa re-
duccidon, asi por ejemplo la industria petrolera que en 1929 -
extraia 45 millones de barriles para 1933 s6lo extrajo 33 mi-
l1lones, a 1o anterior habia que agregar la baja sensible que
se produjo en el precio de la plata. A su vez la disminucidn
en la capacidad adquisitiva de la poblacidén implicd una fuer-
te crisis en las industrias alimenticia y textil y finalmente
el nidmero de desempleados 11egd casi al milldon de parados, si
tuacidn que se complicd entre otras cosas por que durante el
periodo 1930-33 se aprob6 en Estados Unidos la 1lamada Ley
Harris que prohibia la entrada de braceros mexicanos.

c). E1 Proceso de la Reforma Agraria y las Organizacio
nes Campesinas.

A pesar de que Carranza en Veracruz lanza piblicamente
la ley agraria del 6 de enero de 1915 donde se plantea la ur-
gencia del reparto agrario en realidad de 1o que se trataba -
era de quitarle banderas al zapatismo y villismo, pues duran-
te su mandato presidencial {nicamente se repartieron poco mas
de 200,000 hectareas siendo el presidente que menos tierras -
ha repartido. Lo que sucede en realidad es que Carranza no --
confiaba en que la formacidon de los ejidos fuera la solucidn
al problema agrario del pais, @l mas bien se inclinaba por
una via que fortaleciera 1la "pequefia propiedad" y lograra la
modernizacidon del agro mexicano aumentando su productividad.
En esta medida, Carranza fué un presidente antipopular que no
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ap11co 1os postulados de 1la Const1tuc16n de 1917 y que repri-
mid fuertemente a obreros y campes1nos ‘

Obregon por su parte continuo la misma 1inea de Carran
za, pues también consideraba que el reparto agrario y la for-

macion de ea1dos era s6lo un problema temporal que respondia
a la presion de las masas, pero que con el tiempo seria susti

tuido por una agricultura moderna con pequefios propietarios -
emprendedores y prosperos. No obstante, durante su mandato se
distribuyeron cerca de 1,200,000 has., superando con mucho el
reparto que afectuo Carranza aunque muchas de las tierras re-
partidas eran de temporal y de mala calidad.

Durante su mandato Obregdn establece una alianza perma

nente con el Partido Nacional Agrarista (previamente 1o habia

hecho con los antiguos dirigentes zapatistas: Antonio Diaz So

to y Gama, Gildardo Magafia, etc.) y de esta manera pretende -
controlar desde arriba el proceso de la Reforma Agraria (rea-
lizdndolo a cuenta gotas). Por su parte el PNA se presta a la
conciliacidn con Obregdn incorporandose de hecho a su gobier-
no, pues para 1924 el PNA tenia 4 gobernadores, un ministro y
6 diputados constituyéndose probablemente en el partido mas
fuerte del momento.

Ante la politica entrequista del PNA diversos dirigen--
tes de este partido como Gildardo Magafa, Andrés Molina Enri-
quez y Saturnino Cedillo, forman la Confederacién Nacional
Agraria, sin embargo, no desarrollan una amplia movilizacidn
de las masas campesinas, pues para el logro de sus demandas -
dependian de la buena voluntad de ciertos gobernadores agra--
ristas como Adalberto Tejeda en Veracruz, Francisco J. Mijica
y Lazaro Cdrdenas en Michoacdn. Un caso aparte 1o constituye
el trabajo del Partido Socialista del Sureste fundado en ju--
lio de 1921 por Felipe Carrillo Puerto, el cual desarrolla --

una amplia movilizacidn de las masas campesinas pasando a ocu
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par directamente la tierra en diversas regiones del Sureste del
pais, tan s6lo en Yucatan durante los primeros 11 meses de su
Gobierno repartidé casi 210, 000 has entre 36 comunidades.

De 1925 a 1928 Calles al igual que sus antecesores segui
rd atrapado en una contradiccidn, pues por una parte se incli-
na por el fortalecimiento de "la pequefia propiedad" y por  1la
~otra tiene que responder a las presiones de la lucha campesina,
1o cual determina que su politica agraria asuma un cardcter hi-
brido y ambiguo, aunque es notoria su inclinacid6n en el apoyo
a la pequefia propiedad y en este sentido apunta la ley de demar
cacidn de los ejidos de 1925 que reduce al minimo el cardcter -
colectivo de la propiedad y la produccidn agricola afianzando -
asi la propiedad individual y el papel de los comisariados eji-
dales. No obstante durante su mandato se repartieron poco mas
de 3 millones de has.

En estas condiciones después de 13 afios de Reforma Agra-
‘ria (en 1930) adn habia en México aproximadamente 2.5 millones
de campesinos sin tierra, y los que la poseian, la tenian en
cantidades insuficientes (de 0.5 a 8 has.) y de mala calidad, -
ademds sin apoyo crediticio efectivo,‘pues el Banco Nacional de
Crédito Agricola apoyaba principalmente a los terratenientes, -
todo 1o anterior determinaba que la productividad de dichas tige
rras fuera muy baja y que en esa medida aproximadamehte un ter-
cio de dichos propietarios tuvieran que completar sus ingresos
empleandose como obreros agricolas o bien acudiendo a los cen-
tros urbanos en busca de trabajo, en contrapartida con 1o ante-
rior se calcula que para el periodo citado el 50% de la tierra
se ha]]aba'en poder de 2 700 familias y se mantenian las gran--
des propiedades de los terratenientes extranjeros sobre todo en
el Norte del paTs pues por ejemplo en Chihuahua eran propieta--
rios del 42.7% de la tierra, en Nayarit del 41.9% y en Baja Ca-
lifornia del 29%.
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Por otra parte a Calles le tocd enfrentar la 1lamada re-
belidn cristera, la cual se desarrol1d en el medio rural preci-
samente en regiones donde la reforma égraria no se habia imple-
mentado, en este sentido, para algunos autores como Armando Bar
~tra se trata de un movimiento popular que vuelve a replantear -
la necesidad del reparto agrario a pesar de su forma religiosa¥

Es interesante también sefialar que en 1928 la Tliga Ursu-
1o Galvdn y el PCM forman la liga Nacional Campesina (LNC) agru
pando a ligas regionales de 15 Estados méds el Distrito Federal,
la LNC se va a proponer luchar contra el latifundio y por la so
cializacidon de la tierra y de todos los medios de produccidn.
La LNC va a desarrollar una lucha radical de confrontacidon di-
recta con el Estado y al mismo tiempo se va a ver inmersa en un
profundo debate ideoldgico de cardcter principista que la va a
conducir durante su corta existencia a sufrir dos escisiones, -
la primera de ellas en 1929 cuando una de sus fracciones (enca-
bezada por Wenceslao Labra) se integra al recién constituido
PNR y en 1930 se divide definitivamente en dos grupos, por una
parte, la fraccidén dirigida por el PCM que posteriormente forma
la Confederacidon Sindical Unitaria de México y por la otra la -
liga Ursulo Galvdn que finalmente se va a incorporar al proceso
de construccidn de la confederacidn campesina de México antece-
dente inmediato de la actual CNC y en la cual va a convivir con
dirigentes como Marte R. GOomez, Enricue Flores Magdn y Emilio
Portes Gil.

Finalmente es necesario subrayar que la actitud héstil -
hacia la reforma agraria se mantuvo hasta sus Gltimas consecuen
cias durante los gobiernos del Maximato Callista, pues Portes
Gil sbélo repartid 1.17 millones de has, Ortiz Rubio repartidé --
1.50 millones de has. y Abelardo Rodriguez 2.0 millones de hec-

* Véase Bartra, Armando. "Los Herederos de Zapata", Ediciones
ERA, México 1985.

18



tdreas. Asi las cosas tenemos que de Carranza a A. Rodriguez
(de 1915 a 1934) se habian repartido solamente 6.7 millones -
de has. entre aproximadamente 800 mil campesinos.

4, E1 Cardenismo: 1934-1940.

a). La nominacidn presidencial de Cdrdenas y la politi
ca de masas.

Como consecuencia de la crisis mundial del capitalismo
(1929-33) se profundizo la crisis econdmica nacional y dado -
el auge que se vive en el movimiento popular a 1o largo y an-
cho del pais se produce un viraje derechista del estado mexi-
cano que se va a expresar entre otras cosas en una severa re-
duccion del reparto agrario y en un aumento en la represifn -
hacia el movimiento obrero y campesino. En estas condiciones
a la clase en el poder se le plantea una disyuntiva:continuar
la 1inea del maximato callista y enfrentar el fiesgo de un --
nuevo estallido revolucionario, o emprender un amplio proce-
so de reformas econdmicas y sociales que ayudaran a mediati--
zar las luchas populares y a recomponer la imagen del estado.
A1 parecer, la eleccion de Cdardenas responde precisamente a
esta segunda alternativa.

A pesar de que la nominacidn presidencial de Cdrdenas
significaba un triunfo de la corriente reformista al seno de
la clase dominante no representa ni mucho menos la derrota di
finitiva de 1a corriente caudillista, la cual de diferentes -
maneras va a tratar de limitar o incluso orientar en su bene-
ficio la accidon gubernamental, en esta perspectiva estaba en-
marcada la propuesta del Plan Sexenal (hecha originalmente --
por A. Rodriguez a instancias de Calles) y que pretendia mar-
car los lineamientos a los cuales tendria que sujetarse el --
nuevo presidente, pero que en la prdactica dicho plan fué modi
ficado sustancialmente durante la intensa campafia electoral -
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~que Cardenas desarrollo estableciendo contacto directo con im
portantes sectores del pueblo mexicano.

Asi pues, puede considerarse que la candidatura de Car
denas se bresenta como un compromiso entre ambas tendencias -
burguesas y la conformacidon de su primer gabinete 1o confirma
ron asi pués en Eé1l se encuentran destacados elementos ligados
a Calles, tales como: Rodolfo Calles (hijo) como Srio. de Co-
municaciones y Obras Plblicas; Pablo Quiroga como Srio. de
Guerra; Narciso Bassolls como Srio. de Hacienda; Aardn Saenz
como jefe del DDF; Juan de Dios Bojorguez como Srio. de Gober
nacién y el Gral. Matias Ramos Presidente del PNR; en reali--
dad, el Gnico verdaderamente leal a Cdrdenas era Francisco J.
Mijica que ocupaba la Sria. de Economia; pero ademds, en 10s
Gobiernos Estatales y en el Congreso dominaba el Callismo.

Por To tanto cabe la pregunta siguiente: ¢Como se ex--
plica que Cardenas pudiera derrotar a la corriente caudillis-
ta y con ella a todo su proyecto de desarrollo nacional?. Pa-
ra diferentes autores y en particular para Arnaldo Cérdoba*
la respuesta a esta pregunta tiene que ver con la implementa-
ci6n por parte de Cardenas de toda una estrategfa politica de
masas (esencialmente populista) ya que de acuerdo con esta es
trategia, el éxito de las reformas sociales y la expropiacidn
de los recursos naturales al capital extranjero s6lo lo podia
garantizar el estado, pero a condicidn de movi]izaf a las ma-
sas contra quién .se opusiera, por lo tanto, la politica de ma
sas del Cardenismo constituia un poderoso instrumento de desa
rrollo econdmico.

En sus inicios, el Cardenismo surge como un movimiento
politico que pretende hacer una autocriticade lo que hasta en
tonces habian realizado los gobiernos de la Revolucifn, se ma

*Vease Cordova, Arnaldo "La Politica de masas del Cardenismo"
Serie popular ERA, México 1984. .
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nifiesta como una conciencia critica que yiene a enfrentar a
los.caudillos que se negaban a ap]icér las reformas sociales
contempladas en la Constitucidn de 1917 y que por lo mismo, -
estaban impidiendo el desahr011o econdmico nacional poniendo
en peligro el "Gobierno de 1la Revolucidn" al aislarse de 1las
masas populares. | :

La participacidn de las masas en la vida politica na--
cional le permitiria a Cdrdenas presentar al Estado como el -
poder de todo el pueblo, incluso en algin momento 11egdé a se-
fialar que se trataba de un"estado socialista". De esta manera
podia mantener viva en las masas la esperanza de que por fin

este Gobierno si vendria a resolverles sus problemas y en esa
medida las masas populares no tendrian ningdn inconveniente -
en colaborar con dicho gobierno.

Por 1o tanto, el hecho de que las masas se organizaran
y se unificaran para luchar por el poder social, no represen-
taba ningln peligro para la burguesfia mexicana ya que para
Cirdenas era claro que dicho poder no lo ejercerian las masas
de manera directa sino a través de sus dirigentes, con 1o cual
en realidad, se les estaba utilizando y sometiendo como socios
menores de un regimen politico en el cual no tenfan posibili-
dades de jugar un papel de direccidén sino subordinarse a orien
taciones extrafias a su condicidn de clase. Lo que el estado -
ofrecia‘era la satisfaccion limitada de ciertas demandas inme
diatas y econdmicas de las masas, pero arrebatandoles su pers
pectiva politica y enmarcandolas en el terreno meramente ins-
titucional y si en algin momento, las masas rebazaban estos -
1imites, el estado estaria dispuesto a hacer uso de la repre-
sidon para salvaduardar el régimen de derecho, demagogicamente
~incluso se decia que el estado haria lo mismo incluso con los
sectores empresariales. : |
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En esta perspect1ya 1a coorporat1v1zac1on de Jas masas,
represento la coronac1on 0.6l exlto de la po]1t1ca de -masas -
del Cardenismo. Dicha coorporat1v1zac1on se da con la integra-
cién de las organizaciones de masas por sectores (obrero, cam-
pesino, militar y medio) al partido oficial: Partido de la Re-
volucidn Mexicana (PRM) con 1o cual se pierde la independen---
cia politica y organica del movimiento popular y se cancela la
posibilidad de 1a alianza obrero-campesina. Pero ademds queda
establecido el derecho a 1a propiedad privada y se reconoce 1la
funciodn socia]vque juégan los empresarios -a los cuales también
se les organiza y cohesiona con la formacidn de Camaras Indus-
triales y de Comercio.

En la préctica, el lenguaje radical empleado durante el
sexenio cardenista, muchas veces tenia muy poco que ver con la
realidad, por ejemplo, la l1lamada "Educacidon Socialista" lo -
que buscaba, en realidad, era una.edutaciéh mas acorde con 1las
necesidades del desarrollo econdémico, que fomentara el coopera
tivismo, que satisfaciera 1las necesidades técnicas de una in-
dustria incipiente en crecimiento (1o cual explica la funda---
cion del IPN) y gque combatiera el dogmatismo y el fanatismo re
ligioso.

Lo que si resulta sobresaliente es la intransigehcia de
Cérdenas en el impulso de una politica exterior independiente,
de respeto a la autodeterminacién de los pueblos, el rechazo a
~las agresiones brutales del fascismo y el apoyo solidario a --
los paises agredidos'como:en el caso de la Repﬁblica Espafiola.

No obstante, desde posiciones de derecha van a oponerse
al Cardenismo un sector importante de terratenientes de viejo
tipo y de empresarios incapaces de comprender la proyeccidn =--
histérica de las reformas que se realizaban por lo cual crean
instrumento de presidn.como la Unidn Nacional Sinarquista y el
PAN e incluso van a éuspiciar las intentonas colpistas del ge-
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neral Cedillo y Almazédn, pero en general, los sectores mds 1u
cidos de la burguesia-y de los terratenientes mexicanos époyg
ron al regimen y se limitaron a sefialar sus discrepancias -
cuando ciertas reivindicaciones econdmicas rebasaban los 1imi
tes de sus conveniencias. |

Por su parte, la izquierda no supo definir una politi
ca independiente y correcta frente al Cardenismo. Vicente Lom
bardo Toledano brinddé un apoyo indondicional al regimen en --
virtud de su politica "Nacionalista y Antiimperialista". El
PCM oscilo desde una posicidon ultraizquierdista que 1o 1levo
a definir a Cédrdenas como fascista, hasta una posicidn oportu
nista de derecha también de apoyo incondicional, pasando por
una posicidn intermedia caracterizada por la consigna: "con
Céardenas no, con las masas Cardenistas si". Esta politica am-
bigua de la izquierda mexicana permitio que la coorporativiza
cion de las masas se realizara sin oposicidon ideoldgica algu-
na.

h. La Politica Econdmica del Cardenismo

De acuerdo con Arturo Anguiano*, los obstdculos que im
pedian el Desarrollo Econdémico Nacional después de la crisis
del 29 eran fundamentalmente dos, en primer lugar, el impulso
de una politica agraria hibrida que pretendia conciliar los
intereses de los grandes hacendados con los intereses de 10s
campesinos sin tierra que con un nivel de ingreso miserable -
aunado a la desocupacidn creciente en los centros urbanos re-
ducian el nivel del mercado interno. En segundo lugar, el con
trol de Tos sectores estrategicos de la economia nacional por
parte de los monopolios extranjeros que explotaban los recur-
sos naturales del pais pero que no reinvertian sus utilida---
des.

*Vease Anguiano, Arturo "E1 impulso al capitalismo" en " cien
afos de lucha de clases en México" Tomo II, Ediciones Quinto
Sol, S.A.
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En este sentido, para el autor mencionado, México .a -
principios de la década de los 30's seguia siendo en lo funda
mental un enclave minero, agrario exportador y lo que la polil
tica econdmica de Cdrdenas se va a proponer esencialmente es
derribar dichos obstdculos y crear las condiciones materiales
que permitan la transicidon de la economia nacional hacia un
nuevo modelo de desarrollo econdmico basado principalmente en
la ampliacidon del mercado interno, para lo cual se van a im--
plementar centralmente las siguientes medidas: '

a) Se acentua la intervencidn del Estado en la economia,
consolidando su poder ante las masas populares con 1o cual se
convierte en un agente promotor del desarrollo econdmico y --
posteriormente en rector de la economia.

b) E1 impulso de la Reforma Agraria en gran escala con
tres objetivos principales:

- Liberacion definitiva de la fuerza de trabajo de las
haciendas.

- Proporcionar ingresos a los campesinos para que estos
se convirtieran en consumidores que ampliaran el merca
do interno.

- E1l estado inicio 1a tendencia a capitalizar el campo -
modernizando los métodos de produccidn, se amplia el
crédito a los campesinos con tierra, se incrementaron
las obras de irrigacidn, los caminos, etc.

c) Para fortalecer la ampliacidon del mercado interno el
estado profundizo la labor destinada a construir la infraes--
tructura econdmica del pais, se intensifico la construccidn -
de carreteras y ferrocarriles, se mejoro los servicios de co-
rreo, telefono, vias aereas y los muelles de los puertos, se
construyeron obras hidraulicas y se creo la comision federal
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de electricidad. Estas actividades provocaron un doble efecto
positivo: aumentaron el nivel de empleo y estimularon la pro-
duccidn de ciertas industrias (acero, hierro, cemento, etc.)

d) -Se protegid el Mercado Nacional mediante medidas aran
celarias pero al mismo tiempo se facilito la importacion de
materiales y equipos que requeria la industria para su desa--
rrollo y modernizacidn, se estimulo el surgimiento de nuevas
industrias como la Quimica y la Siderurgica y se derogd el
impuesto sobre exportaciones de capitales.para atraer al capi
tal extranjero.

e) -Se creo todo un sistema financiero para apoyar la pro
duccidon pues aparte de fortalecer las funciones del Banco de
México, se creo la Nacional Financiera en 1934, el Banco de
Crédito Agricola y el Banco de Crédito Ejidal para apoyar el
desarrollo de la agricultura y se creo el Banco de Comercio -
exterior como acumulador de divisas para financiar la importa
cion de tecnologia y bienes de capital.

f) -Se afecto los intereses del capital extranjero a tra-
vés de la nacionalizacidon de los ferrocarriles y la industria
eléctrica en 1937 y con la expropiacidn petrolera en 1938 pa-
sando el estado a controlar directamente dichas industrias ex
tranjeras.

Sin embargo, el periodo Cardenista, seain Roger D.
Hansen* no puede definirse como un periodo de acelerado creci
miento econdmico, debido a las siguientes razones:

a)-La reduccién de la inversidn extranjera directa en M@
xico la cual paso de un mdximo de 3,500 millones de pesos en
1926 a 2 600 millones de pesos en 1939.

* Vease Hansen, D. Roger Opus. cit.



c) -Entre 1929-40 el mercado de las exportaciones tradi-
cionales de México se vio reducido por la crisis mundial, en
tre 1925 y 1940 lTas entradas obtenidas por la exportacidn de
mercancias se redujeron efectivamente en 1.4% anual en térmi
nos medios.

d) -Durante los afos de 1925-40 prevalecieron condicio--
nes anarquicas en gran parte del México rural. E1 resultado
de este conflicto y de la incertidumbre que engendro fué una
reduccién de la tasa de crecimiento de la produccidn agrico-
la ya que esta de 1925-40 fue de 1.9%, apenas paralela al --
crecimiento demografico.

No obstante 1o anterior, la funcidn de la politica --
econdmica del Cardenismo como politica de transicidn hacia
un nuevo modelo de acumulacidon de capital en México se evi--
dencio claramente durante los gobiernos postcardenistas.

c). La Politica Agraria del Cardenismo

La versidon final del plan sexenal en materia agraria
sefialaba que era indispensable 1levar adelante 1a parcela--
cion del latifundio, respetar la pequefia propiedad, transfor
mar la Comision Nacional Agraria en un Departamento Agrario;
suprimir las comisiones locales agrarijas y formarse comisio-
nes mixtas con representantes del Gobierno Local, del Depar-
tamento Agrario y de las organizaciones campesinas ademds el
presupuesto del nuevo departamento debia duplicarse. Cuando
todavia el presidente A. Rodriguez estaba en el poder, empe-
zo a funcionar el nuevo Departamento Agrario y se expidio el
primer codigo agrario (22-Marzo-1934) cuyas caracteristicas
principales fueron:

-Simplificacion de los procedimientos y trdmites agra
rios.
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-Inclusidn de los peones acasillados entre los que te-
nfan derecho a recibir dotacidn de tierra.

-La superficie minima de dotacidn serda de 4 hectdreas
de riego u 8 hectdreas de temporal.

-Declara que los derechos agrarios de los ejidatarios -

son: inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Ahora bien, a diferencia de los gobiernos anteriores -
gue veian el reparto aarario como una nueva etapa de transi--
cion que debia concluir con la transformacidn de los ejidata-
rios en pequefios propietarios. Cdrdenas se propuso convertir
al ejido en una institucidn permanente, ademds para Cardenas
la Reforma Agraria no habia terminado sino que apenas se ini-
ciaba, en este terreno segin Arnaldo Cordova, "La obra de Céar
denas constituye todo un record. Al final de su mandato Car-
denas habia beneficiado a 1'020,594 campesinos con 18'352,275
hectdreas. Los ejidos existentes eran 15,000 con 25'324.568
hectdreas y 1'442,895 jefes de familia. E1 sector .ejidal co--
menzaba a existir realmente como una fuerza econdmica nacio--
nal". 3/

De esta manera Cardenas en s6lo 6 afios habia repartido
mas tierras que todos sus antecesores juntos. Los principales
repartos agrarios en el periodo de Cardenas se efectuaron en
lugares como: la Laguna en 1936, donde se expropiaron y repar
tieron 128 mil hectdreas de rieco y temporal a 34 734 benefi-
ciarios, formandose 185 ejidos con acceso al crédito; otro ca-
so fue el valle de Mexicali donde en diciembre de 1937 se or-
ganizaron 44 ejidos dotados con 90,500 hectdreas cue fueron -
entregadas a pequefios propietarios y colonos agricolas; otros
casos importantes fueron el reparto efectuado en Yucatdn en

_3/ Cordova, Arnoldo "La Politica de Masas del Cardenismo" p.
106 Serie Popular ERA, México 1984. )
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Agosto de 1937, en el Hante, Tamaulipas, en Nueva Italia y Lom
bardia, Michoacdn, en Jos Mochis, Sinaloa y en el Valle del Ya
qui, Sonora.

De esta manera, se altero radicalmente la estructura de
la propiedad rural en el agro mexicano, pués en 1930 las pro--
piedades ejidales constituian apenas el 13% de las tierras cul
tivables del pais y para 1940 este porcentaje ascendio al 47%,
ademds casi la mitad de la poblacidn tuvo acceso a tierras eji
dales. E1 nimero de trabajadores agricolas todavia ligados a
la economia de la hacienda era ya de menos de un milldn. En
1949 los ejidatarios tenfan alrededor de 7 millones de hectéd--
reas cultivadas, mientras que los propietarios privados so6lo
6.8 millones. Entre 1934 y 1940 el estado 1levd el riego a una
superficie de 118 mil hectareas.

En el periodo de Cardenas, se concibio a la Reforma A--
graria bajo un enfoque integral donde no se trataba sélo de
distribuir tierras sino de apoyar a diferentes niveles la pro-
duccidon ejidal 1o cual implicaba canalizar hacia el ejido to--
dos los recursos posibles a través del crédito refaccionario,
impulsando la construcci6n de obras de irrigacidon, la apertura
de caminos, la implantacidon de modernos sistemas de cultivo y
la organizacidn de cooperativas. En esta etapa, los ejidos co-
lectivos y las uniones de ellos desarrollaron ricas experien--
cias de control y administracidn de complejos agroindustriales
como despepitadoras de algoddn, ingenios azucareros y procesa-
doras de henequén y arroz.

Pero segin Arnaldo Cordova "ninguna de las iniciativas
institucionales del Cardenismo resulto tan eficaz como la Re--
forma al sistema financiero de la acricultura asi en diciembre
de 1935 Cdrdenas dividid6 el anticuo Banco Nacional de Crédito
Agricola, para los pequéﬁos y medianos agricultores, y el Ban-
co Nacional de Crédito Ejidal, para los ejidatarios". No obs--
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tante, sefiala el mismo autor "el crédito no alcanz0 a todos
los campesinos, ni mucho Menos. Habiendo 1lecado a ser 5 152
las sociedades de crédito que atendia el Banco y 398 100 1los
socios, a fines de 1940 habfan disminuido, respectivamente,
a 3 473 y 239 407, 1o que hacia una evidente minoria del to-
tal de ejidatarios existentes en el pafis. Sin embakgo, el nid
mero de los beneficiarios sequia siendo impresionante.......
Cirdenas canalizo la mayor parte de los recursos disponibles
hacia los nicleos ejidales mds explosivos y que estaban me-
jor ubicados en el panorama econdmico nacional (La Laauna,Yu
catdn, Lombardia, Nueva Italia) 4/

Como producto de esta concepcidn integral de la Refor
ma agraria, que tenia como base el ejido Jorge Calderdn nos
presenta los siguientes resultados"de 1930 a 1940, las tie--
rras de riego en poder de los ejidos pasaron del 13 al 57%
del total, el monto de la capitalizacidn ejidal en relacidn
al valor total del capital en el sector agricola ascendio --
del 4 al 53%, el valor de la maquinaria y equipo se incremen
to de 6 al 50% y la participacidn ejidal en la produccidon --
agricola pas0 de una decima parte a mds de la mitad en el --
mismo periodo" 5/

Por otra parte, no debemos olvidar que dentro de 1los
propdsitos de la Reforma Agraria Cardenista también se con--
tempTaba la necesaria organizacidn de las masas campesinas,
con este objetivo el 9 de julio de 1935 el general Cérdenas
expidio un decreto por el que ordenaba al PNR se avocara a
la inmediata organizacidon de los trabajadores del campo, es-
te proceso de organizacidon culminaria 3 afos después con la
constitucidon de 1a CNC el 28 de agosto de 1938.

4/ Cordova, Arnoldo "La politica de masas del Cardenismo"p.
108, Serie Popular ERA, México 1984,

5/ Calderdn Salazar, Jorge "Agricu]tura, industrializacion
y autogestidon campesina" p. 127 CEHAM-UACH, México, 1986.
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Pero, segin diferentes autores y en particular Arnaldo
Cordova, "Cirdenas 1levo las cosas adn més alli pués no sélo
organizo a los campesinos sino aque también les proborcioné -t
las armas para que defendieran el avance de la Reforma Agra-- =
ria... De esta manera, cuando algin sector reaccionario inten
taba oponerse a sus designios, Cardenas estaba dispuesto a -
echarles las masas encima, del mejor modo: armadas. Por su-
puesto que Cardenas sabia que en esto habfa un 1imite que no
era prudenterpasar. Aln asi, al finalizar el regimen Cardenis
ta los agraristas armados sumaban 60,000 y constituian la ba
se mds firme de la estabilidad social y politica del Campo".

"Con Céardenas el estado de la revolucidn se aseguro de
modo definitivo la fidelidad de las masas campesinas benefi--
ciadas por la Reforma Agraria, constituyendo en realidad el
cuerpo masivo del estado" ©/ pero prudentemente separadas de
la clase obrera (corporativizada a través de la CTM) con 1o
cual se cancelaba histéricamente la posibilidad de 1a alianza
obrero-campesina. '

5. E1 11amado milagro Mexicano: 1940-1966.
a. La dindmica del crecimiento econdmico

Consolidada la revolucidn en 1o politico y con una in
fraestructura material para la industrializacidn y aprovechan
do ademds la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, México -

inicia una etapa de desarrollo acelerada.

La estructura de la produccidn empieza a cambiar y Mé-
xico transita de un pais Agrario-Industrial hacia un pais In-
dustrial-Agrario. E1 PIB crece a una tasa anual promedio del
6.5 y la produccidn manufacturera 1o hace al 8% anual, por su

6 / Cordova, Arnaldo "La politica de masas del Cardenismo" p.
120 Serie Popular ERA, México 1984,
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parte el sector agropecuario crece durante el periodo a una ta
sa anual promedio del 5%.

Esencialmente se trata de un desarrollo capitalista tar
dio, sometido a la hegemonia del capitalismo a escala mundial,
y por 1o tanto dependiente. El modelo de industrializacion del pais toma
como ramas de punta la produccidn de bienes duraderos (automo-
viles, productos electrodomésticos, etc.), que requieren de --
tecnologias sofisticadas y altos montos de capital orientando-

se hacia un mercado restringido constituido por sectores de al
tos ingresos.

La industrializacidn del pais corre paralelo a un proce
so de urbanizacidn creciente y anarquico y queda enmarcada en
el modelo de sustitucidn de importaciones (productos primarios
por industriales) que implicdé la utilizacidn de la inflacidn -
como mecanismo para incrementar la tasa de ganancia de los ca-
pitalistas y donde ademas el control corporativo sobre los tra
bajadores permite establecer un nivel salarial raquitico lo
cual aunado al apoyo de la politica econdmica oubernamental --
mantienen en un nivel altamente rentable la inversidn de capi-
tal en la industria.

Detras del crecimiento industrial estuvo presente el
sacrificio del campo mexicano como transmisor de excedentes a
la industria abaratando el costo de los insumos de origen --
agricola, reduciendo el valor de la fuerza de trabajo y consti
tuyendose en una fuente de divisas para la importacidn de tec-
nologia y bienes de capital para la industria.

De esta manera se profundizan los desequilibrios estruc
turales de la economia mexicana, se asiste a una mayor depen--
dencia del exterior y ante Ta ausencia de una politica distri-
butiva del ingreso se profundiza el subdesarrollo apareciendo
el fantasma del desempleo y el hambre que azotan a millones de
mexicanos.
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b). Contrareforma Agraria y reflujo campesino

De acuerdo con A. Bartra* la contrareforma agraria ins-
trumentada por los Gobiernos Post-cardenistas es posible por
la conjuncidon de diversos factores entre los que destacan: 1la
1egitimidad‘adquirida por el estado debido al reparto agrario
de los afios 30's, el control corporativo de] movimiento campe-
sino a través de la CNC, el uso de la represidon y el estilo bu

rocratico que se introduce en los trdmites aararios. Todo lo cual
a su vez se halla ligado al auge economico que se vive en los Centros urbanos.

Asi mismo, dicha contrareforma agraria cobra forma en-
tre otras cosas en una drastica reduccidn del reparto agrario;
en una grave limitacidn del apoyo oficial hacia el sector eji-
dal en términos de dotacidon de agua, concesidn de créditos y a
poyo a la comercializacidn; en la agresidn a las formas colec-
tivas de produccidon agricola introduciendo mecanismos abiertos
0 disfrazados de privatizacién e individualizacidon de la pro--
piedad y del proceso productivo y finalmente en la profundiza-
cion de la explotacidon del trabajo de los jornaleros agricolas
pues de acuerdo con A. Bartra "el promedio anual de dias traba
jados por los jornaleros agricolas disminuye de 190 en 1950 a
100 en 1960 y el salario minimo rural disminuye también en tér

minos reales, pasando de 4.59 pesos diarios en 1940 a 4.31 pe-
sos en 1960". .7/

Por otra parte, a fines de los 50's y principios de 1los
60's se vive un ascenso del movimiento popular, obrero y urba-
no encabezado por numerosos contingentes de ferrocarrileros, -
maestros y estudiantes. En el medio ‘rural se reactiva la lucha
campesina por la tierra y por la democracia alcanzando un alto
nivel de violencia que en el segundo tipo de Tucha deriva in--

* Vease Bartra, Armando "Los Herederos de Zapata" Editorial
ERA, México 1985.

.7/ Bartra, Armando "Los Herederos de Zapata" p. 80 Editorial
ERA, México 1985,
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cluso en formas de autodefensa armada de tipo guerrillero.

La expresidon mds concentrada de la lucha por la tierra
son las acciones realizadas por la UGOCM en 1958 y 1959 en --
los estados nortefios de Sinaloa, Baja California Norte, Sono-
ra y Nayarit principalmente.

La lucha por la democracia en el Estado de Guerrero co
bra forma en la constitucidn de 1la Asociacidén Civica Guerre--
rense y en el estado de Morelos a través de las acciones rea-
lizadas por el grupo campesino que encabezaba Ruben Jaramillo
el cual ademd@s jugd un papel destacado en la lucha por la tie
rra. Ambos movimientos ante la cerrazén gubernamenta] y el in
flujo de la revolucidon cubana van a dar lugar a formas diver-
sas de resistencia armada que terminan en verdaderas masacres.

Finalmente es interesante comentar que a principios de
1963 con la confluencia de bases priistas y del PCM se consti
tuye la Central Campesina Independiente (CCI) apareciendo co-
mo brazo campesino del MLN; sin embargo la aguda lucha inter-
na conduce a la CCI a Ta inmovilidad y el rescguebrajamiento.
Posteriormente en la década de los 70's la CCI de Garzdn y el
CAM de Humberto Serrano se definen como organizaciones oficia
listas de recambio y se incorporan al "Pacto de Ocampo" con -
Ta CNC y 1a UGOCM. La CCI "revolucionaria" se transforma en
CIOAC.

En 1o que respecta al proceso de la Reforma agraria en
la Sierra Norte de Puebla tenemos que de"1915 a 1949 por 1o
menos efectuaron solicitudes 100 poblados de 18 municipios...
De estos 100 pueblos solicitantes, mds del 50% tuvieron reso-
lucidn negativa gubernamental o presidencial... de las 45 re-
soluciones presidenciales de dotacién afirmativas, el 46.6%
(21) corresponden al periodo presidéncia] de Lazaro Cardenas.
Los regimenes anteriores solamente dictaron 11 resoluciones -
(el 24.4%) y los regimenes posteriores 13 resoluciones ( el
28.8%)". 8./

g/ Cardenas Trueba,D1ga "Acumulaci6n capitalista, economia campesina y -

movimiento campesino. E1 caso de la Sierra Norte de Puebla". p. 64 Te
sis de licenciatura FCP y S, UNAM, Méxicn 1982.
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No obstante "a pesar de la promulgacidn de la reforma
agraria, se puede afirmar que en general los hacendados de la
regidon lograron conservar parte de sus tierras. Incluso, en
la zona de oriental, la hacienda de Zacatepec (7 000 has) per
manecio inafectada hasta el afho de 1976, en gue se dotaron --
por resolucidn presidencial 4 650 has a campesinos de la co-
lonia las Casitas"

"Es obvio que la lentitud en la dotacidon de ejidos y
la propia conservacidn de algunas haciendas, en comparacion -
con otras regiones del pais, se explica por la ausencia de
un proceso radical de lucha revolucionaria" 9/

Ahora bien durante los gobiernos del "milaagro mexicano"
en 1a Sierra Norte de Puebla se profundiza la contrareforma a
graria sobre todo durante Ta gubernatura de Maximino Avila Ca
macho (1937-1940) donde "se intensifico la represién y se --
constituyeron grupos paramilitares en la regidn, tales como
la "mano negra", cuya actividad fundamental estuvo encaminada
hacia la represion de los grupos agraristas y sus dirigentes,
asi como hacia la proteccidon de los intereses de los latifun-
distas" 10/

Posteriormente con la promulgacidn del derecho de ampa
ro a los terratenientes durante el Gobierno de Miguel Alemdn
se permitid la proliferacidon en la Sierra Norte de Puebla de
numerosos fraccionamientos simulados como en "el caso de la
hacienda de San Miguel Barrientos... Esta hacienda fue dividi
da en 15 fracciones con un total de 2 672 has, que recibieron
certificados de inafectabilidad" 11/

De esta manera las grandes propiedades que lograron --
sortear con éxito la amenaza de la reforma agraria se trans--

3/ Ibid pp. 65-66.
10/ Ibid p. 68.

11/ Ibid. p. 72.
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formaron en modernas empresas capitalistas agropecuarias con
un considerable desarrollo de la mecanizacidon y por 1lo tan-
to con una absorcion minima de fuerza de trabajo como en el
caso de las haciendas de Zacatepec, la Concepcidon, 0jo de -
Agua, San Nicolas, etc.

Por otra parte el desarrollo del sector industrial vy
agroindustrial en la Sierra Norte de Puebla ha sido sumamen-
te limitado y no ha constituido de hecho una alternativa de
absorcion de la fuerza de trabajo campesina, la cual conti--
nua aferrada a su tierra o bien emigra en busca de trabajo -
hacia otras regiones.

Con el estallido de la crisis agricola nacional se --
profundiza la miseria de los campesinos y jornaleros de la -
region, mientras permanece incolumne el latifundismo. Lo an-
rior aunado a la incapacidad de la agricultura moderna y de
la industria de la regidon para absorver a la fuerza de traba
jo disponible va a provocar durante la década de los 70's --
una radicalizacion de la lucha campesina principalmente en
torno a la tierra; aunque, también se lucha en contra de los
aumentos al impuesto predial y en contra del intermediarismo
y el caciquismo. E1 ascenso del movimiento campesino en la -
region es enfrentado en 1o general con respuestas puramente
represivas que durante largos periodos provoca practicamente
Ta ocupacidn militar de la Sierra Norte de Puebla convirtien
dose de hecho en uno de los polos criticos de la Tucha campe
sina de la época a nivel naciona. Posteriormente vendria el
impulso de la politica "desarrollista"” bajo los lineamientos
del Plan Zacapoaxtla como una medida mediatizadora en gran escala.

6. E1 estallido de 1a crisis agricola y el ascenso del movimiento campe-
-sino.

a. Las Causas Generales de la Crisis Agricola

En términos generales podria considerarse que la cri-
sis agricola que vive el pafs a finales de la década de Tlos
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60's encuentra su explicacidn en el agotamiento ceneral de un
sector agropecuario sometidd a una permanente descapitaliza--
cidn en beneficio de la acumulacidn industrial y en particu-
lar en el resquebrajamiento del modelo polarizado que adoptd
la estructura agraria en México durante 30 afios y que implicdh
que la agricultura empresaf1a1 se desarrollara a costa de Tla
agricultura tradicional. De esta manera la explotacidn de 1Ta
agricultura por la industria entra en crisis y 1o mismo suce-
de con la explotacidn de la economia campesina por la agricul
tura empresarial.

La crisis agricola del pais se define desde un princi-
pio como una crisis productiva pues de una tasa de crecimien-
to de la produccidon agricola promedio anual del 5% durante el
"milagro mexicano" esta'disminuye de 1965 a 1970 al 1.2% y de
1970 a 1974 practicamente se estanca al reducirse hasta el
0.2% anual, 1o cual se ubica muy por debajo de 1a tasa de cre
cimiento de la poblacidn. (3.3% anual en promedio de 1966 a
1976) .

La cafda de la produccidn agricola es a su vez resulta
do de una drastica reduccidon de la inversién de capital en el
campo, la carencia de crédito y la disminucidn del gasto pu--
blico. Asi por ejemplo, de 1975 a 1976 el gasto pliblico en el
sector agropecuario disminuye en un 7% y en un 8% en el sub--
sector agricola.

Sobre esta base asistimos a la transformacidn de nues-
tro pais de exportador neto de productos agricolas a importa-
dor de bienes agropecuarios y, por lo tanto a la pérdida de
la autosuficiencia alimentaria, fenOmeno que a Su vez se ex--
plica por el crecimiento impetuoso de la ganaderia extensiva
de exportacidn y el control creciente de las empresas agroin-
dustriales transnacionales sobre el producto agricola que in-
troducen un drédstico cambio en el patrdon de cultivos en bene-
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ficio de los productos forrajeros y en detrimento de la produc
cién de maiz y frijol asi como en la transformacidon de un alto
porcentaje de la produccién agricola en a]imentos'balanceados
para el ganado. En ello también inciden el sesgo urbano del --
crecimiento econdmico durante los 50's y la adopcidn del mode-
1o alimentario norteamericano.

Ahora bien, de acuerdo con A, Bartra "Las condiciones -
de la crisis agricola estdn dadas desde mediados de la década
de los 60's pero sdlo estallan a principios de los 70's por 1la
conjuncidn con fendmenos coyunturales: de 1972 a 1975 los pre-
cios de los productos de exportacidn se derrumban -algoddn, ca
fé, jitomate, etc - mientras que se presentan notables aumen--
tos en los precios internacionales de los granos que coinciden
con las crecientes necesidades de importacidn... AsT la base
estructural de la crisis de produccidon estd en la configura---
cion del sector agropecuario, mientras que su fuente coyuntu--
ral en la crisis mundial". 12/

Sin embargo la crisis de produccidén no es mds que un as
pecto de la crisis agraria de los afios setentas junto a ella
se desata una profunda conmocidon social y politica de grandes
proporciones que encuentra su explicacidn en la brutal reduc--
cion del ingreso campesino a niveles de infrasubsistencia.

"Esta crisis social se traduce politicamente en la agu-
dizacidon de la lucha campesina -principalmente por la tierra-
en el deterioro creciente de la capacidad de manipulacidn de
Ta CNC, y en el desarrollo de organizaciones alternativas, al-
gunas oficialistas pero mads flexibles como la UG05M (Jacinto
Lépez), la CCI de Garzdn, el CAM, y de otras independientes co
mo la CCI que encabeza Danzds y miltiples organizaciones recio
nales". 13/

12/Bartra, Armando. "Los Herederos de Zapata". pp. 100-101,
Edit. ERA, México, 1985,

13 Ibid. p. 103.
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No obstante, para evitar equivocos es importante sefia-
lar que la crisis agricola del pais es esencialmente un resul
tado del descenso de la tasa de ganancia y eventualmente de la renta de la
tierra, por lo tanto, los protagonistas principales de la cri
sis son los grandes empresarios acricolas y no los campesinos,
pues de hecho éstos Gltimos en la practica no producen bajo
la 16gica de 1a rentabilidad de la inversidn, de tal manera -
que con el desenlace de la crisis agricola ciertamente se pro
fundiza su pauperizacidn pues son quienes mds recienten los
efectos de la crisis, pero el estantamiento de la produccidn
campesina no es mas que una parte de la problemdtica general
a la que se enfrenta el proceso de acumulacidon del capital en
el agro.

La crisis agricola de los setentas en su origen no es
producto de la caida de la produccidn sino de un excedente de
la misma, en este sentido, esta crisis d& lugar a una nueva -
fase de 16 acumulacidon de capital en el agro, se agota la fa-
se extensiva y se inicia tendencialmente unz nueva fase centrada en produc-
tos forrajeros y oleaginosas que se acompafna de un incremento
en los niveles de mecanizacidn, y por 1o tanto crece la compo
sicion organica del capital en las empresas agricolas, aumen-
tando la productividad del trabajo y con ello el grado de ex-
plotacién de la fuerza de trabajo.

Por su parte, los pafses centrales se ubican en ia prg
duccidn de cereales y la politica del estado mexicano se plan
tea importar dichos granos basiccs centrdndose en la Dro-
duccidon de otros productos mds rentables en el mercado inter-
nacional.

ET1 cambio en el patrdn de cultivos que se introduce en
la agricultura mexicana s6lo es posible sobre la base del sur
gimiento de un nuevo sector funcional entre los campesinos me
dios quienes deberdn continuar la produccidn de aquellos pro-
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ductos no rentables en el mercado nacional , Dero necesa-
rios para satisfacer las necesidades del consumo interno, en
diversos lugares del pais incluso los campesinos medios s5e
convierten en una especie de trabajadores "a domicilio" del
estado en su propia parcela a través de la ampliacidn del sis
tema de "agricultura por contrato".

Asi por ejemplo, el algoddn que era el producto mads --
rentable en la fase extensiva hacia finales de la década de
los cincuentas se produce una sobreproduccidn a nivel interno
y mundial y para 1962 se produce en la agricultura empresa---
rial la sustitucidn del algoddn por sorgo; por su parte los
campesinos medios fueron los {nicés que continuaron producien
do algoddn para amortiguar la crisis a pesar de las condicio-
nes desfavorables. A su vez el café es sustituido por pastiza
les para el ganado y la cafia de azlcar por hortalizas (fresa,
jitomate, etc.), pero los campesinos medios los continuan pro
duciendo y 1o mismo pasd con el maiz y el frijol,.

Los jornaleros agricolas sufren los efectos de la cri-
sis pues la caida de la produccidn de algoddn, café y cana de
azlicar y su sustitucion por cultivos mas ahorradores de fuer-
za de trabajo incrementan el desempleo y mantienen estancado
el salario rural, al mismo tiempo los campesinos pobres se --
ven obligados cada vez mds a recurrir a la venta de su fuerza

de trabajo como una medida desesperada de sobrevivencia asu--
" miendo caracteristicas de un verdadero semiproletariado.

A nivel del capital agricola surge y se fortalece un -
sector de agricultores vinculando a la agroindustria (produc-
tores de oleaginosas y forrajes), un sector ganadero y el sec
tor de los horticultores y fruticultores como la expresidn de
avanzada de la burguesia mexicana.
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b. La Politica Agraria de LEA

"Seglin el Echeverrismo la superacidn de la crisis de --
produccidn brovendria fundamentalmente de la mayor interven---
cion del capita]ismd de estado en el campo, 'asociado' a la a-
gricultura campesina mediante el modelo de la colectivizacidn
ejidal, Por otra parte, el restablecimiento de 1a legitimidad
del estado mediante la contencidn de la crisis social y el en-
cauzamiento institucional del movimiento campesino, debia des-
cansar fundamentalmente en dos mecanismos: a). Control del sec
tor ejidal con buen potencial agricola (aproximadamente 10 mil
ejidos) a través de los aparatos de estado encargados de finan
ciarlo, organizarlo empresarialmente y comercializar su produc
cidon (Banrural, ANAGSA, CONASUPO, TABAMEX, INMECAFE, etc.)

b). Control del sector ejidal de infrasubsistencia y de los
campesinos sin tierra (que de hecho constituyen un solo aran
bloque formado por aproximadamente 20 mil ejidos y comunida---
des) a través de los aparatos oficiales y oficialistas encarga
dos de regular la tenencia de la tierra (SRA, Pacto de Ocampo,
etc.) y secundariamente a través de ciertas inversiones y cré-
ditos politicos que de hecho constituyen subsidios a la mise--
ria®. %y

En 1a primera linea es indiscutible el reforzamiento de
la presencia del estado en el campo que ha hecho mds dependien
te al sector ejidal mds productivo con respecto al estado; sin
embargo, Ta segunda 1inea de la politica Echeverrista para el
sector ejidal de infrasubsistencia resultd un fracaso total:
de Tos 11 mil ejidos que se pretendia organizar sdlo 633 fun--
cionan colectivamente y otros 4 mil son colectivos sdlo en el
papel; los proyectos agroindustriales tuvieron un efecto mini-
mo en la disminucion del desempleo rural; los avios al minifun

14/ Ibid., p. 116
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dio de temporal resultaron insuficientes y el reparto agrario

a pesar de lo abultado de las cifras oficiales en cuanto a -

tierras repartidas en el sexenio- la mayor parte de ellas no

eran tierras agricolas o se repartian s6lo en el papel; 1lo0s

aumentos a los pkecios de garantia beneficiaron en Gltima ins
tancia a la agricultura bajo riego y no reso]vieron'ni mucho

menos el problema de la dependencia alimentaria. Ademds la

politica agraria de Echeverria tuvo que enfrentar la oposicidn
tajante de la burguesia rural 1legandose al final del sexenio

a un verdadero aislamiento politico del régimen.

Desde otra perspectiva "el fracaso del Echeverrismo se
manifiesta en la continuidad del deterioro relativo del sec--
tor agropecuario: a lo largo de todo el sexenio la produccidn
se mantiene estancada y en dos afios (1972 y 1974) decrece en
términos absolutos; sin embargo, la poblacién y la demanda si
guen ascendiendo y sus requerimientos se satisfacen con impor
taciones. En los seis anos el valor de las exportaciones se
mantienen prdcticamente estancado pero las importaciones a-
gricolas aumentan en mds de un 30%". 15/

La crisis social no s6lo no se resuelve sino que se a-
gudiza y cobra fuerza en el ascenso generalizado del movimien
to campesino sobre todo a pertir de 1973 y aunque el régimen
pretende controlar el movimiento a través del Pacto de Ocampo
es evidente que el movimiento campesino lo revaza y practica-
mente 1o pone en jaque.

c. E1 Gobierno de JLP y la Definicidn de una Opcidn An
tiagrarista.

E1 régimen de JLP introducird una drdstica rectifica--
cion de la politica agraria del estado mexicano, apoydndose -

ideoldgicamente en la critica empresarial antiagrarista con--

15/ Ibid., p. 104.
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tra el populismo-echeyerrista que de acuerdo con A, Bartra se

fundamenta en lo siguiente:

a). "La crisis rural es estrictamente una crisis de --

produccidn, y s6lo puede superarse mediante los -
estTmu]oé‘a la productividad, pues antes de repar
tir es necesario generar riqueza so pena de dis--
tribuir miseria.

En el campo los lnicos que producen con eficien--
cia son los empresarios privados de modo que cual
quier politica que limite su actividad o genere -
inseguridad es nociva para la produccidn y profun
diza Ta crisis.

E1 ejido, dejado a sus propias fuerzas, ha demos-
trado ser ineficiente y estd probado histdricamen
te que el estado es un mal administrador, de modo
que su asociacidn, lejos de ser la solucidon a la
crisis, es garantia de fracaso.

...La crisis de produccidn fue provocada o por 1o
menos agudizada, por el apoyo al ejido y los ata-
ques a la "pequefia propiedad", de modo que el cul
pable de la crisis es el régimen echeverrista o,
en un sentido mas amplio, la politica general de
"reforma agraria". Las manifestaciones politicas
de la crisis y en particular el movimiento campe-
sino por la tierra no tienen una base estructural
y provienen de las falsas ilusiones propiciadas
por la politica de "reforma agrarial

E1 fracaso de Echeverria debe interpretarse como
la prueba definitiva de que el ejido -con o sin
apoyo estatal- no es la alternativa a la crisis a
graria, mientras que la agricultura empresarial..
es la Gnica alternativa viable".
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De esta manera, concluye el autor "la critica al 'popu
lismo'echeverrista se transforma en una apo]ogié al sistema -
capitalista en su modalidad cldsica empresariai, aunque se en
cubra bajo la férmula de un 1lamado a 1la "productividad® 10 /

La primera tarea de Lopez Portillo entonces consistia
en recuperar la "confianza" de la burguesia en general y de
su sector agrario en particular por 1o cual se procedid a una
drédstica desautorizacidn politica de las tomas de tierras y a
una intensificacidon de las respuestas puramente represivas an
te la ofensiva territorial campesina, con ello el estado de-
ja de ser e]tejecutor del "agrarismo" que durante 60 afios ha-
bia asumido y se manifiesta franca y abiertamente como el re-
presentante directo de la burguesia rural, de esta manera se
pone fin al aspecto distributivo de la Reforma Agraria y se
concluye la alianza histdrica entre el estado y los campesi--
nos pobres.

En estas condiciones el Pacto de Ocampo ya no tiene ra
zon de ser y efectivamente, en octubre de 1977, se anuncia su
definitivo desmantelamiento.

En el aspecto agricola se plantea que el problema mas
grave en el campo es el "minifundio", y para resolverlo se
propone la "Asociacidon de Pequefios Propietarios con Ejidata--
rios y Comuneros", 1o cual cobra forma a través del impulso -
de la Ley de Fomento Agropecuario, al mismo tiempo la disponi
bilidad de divisas producto del boom petrolero (1978-81) per-
mitird al estado armar todo un proyecto alimentario integral
(el SAM) basado en el apoyo estatal sobre todo a sectores am-
plios del campesinado medio ubicado en zonas de buen temporal
Asi mismo apoydndose en créditos internacionales se impulsan
en diferentes regiones del pais diversos proyectos de desarro
110 rural orientados principalmente a campesinos medios entre

16/ Bartra, Armando. "Los Herederos de Zapata". P. 131. Edit.
ERA? México, 1985,
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los que destacan el PRODERITH, ubicado en la regidn del Golfo
desde el P7o Panuco hasta Quintana Roo, el PIDER que para --
1983 11e96'a contar hasta con 133 microregiones en todo el
pais y haéia 1985 a instancias del Banco Mundial y la FAO se
impulsa el PRONADRI.

De esta manera bajo el influjo del boom petrolero du--
rante el periodo 1977-1981 la agricultura mexicana recupera -
su dinamismo al crecer a una tasa promedio del 5.9% anual, pe
ro no logra resolver el problema de 1a dependencia alimenta--
ria la cual incluso se incrementa pues para el perfodo 1977-
1982 la importacidon media anual de dranos se elevd a la ci-
fra de 5.4 millones de toneladas y asi como éste diversos pro
blemas estructurales de la agricultura mexicana no sdlo no se
resuelven sino que se agudizan configurando el terreno para -
un nuevo desplome a partir de 1982 donde aparecerd una nueva
etapa de la crisis agricola determinada ya no por una sobre--
produccidon sino por la ineficiencia productiva.

d). E1 Gobierno de MMH y l1a Nueva Crisis Agricola Na--
cional.

La expresion mds clara de la nueva crisis acricola na-
cional 1o constituye el descenso de la tasa media de creci---
miento agricola anual hasta del 0.7% en el periodo 1982-1987.
La contraccion del producto acricola ha sido particularmente
severa en 1986 y 1987. E1 producto interno bruto agricola --
declind bruscamente en un -4.96% en 1986 y en 1987 apenas cre
cio en un 0.7%. *

Como consecuencia de la nueva crisis acricola se ha --
producido una profundizacion de la dependencia alimentaria a

grado tal que en el periqdd 1983-1987 la importacidn media -

*Vgase Calva Tellez, José Luis. "Crisis Agricola y Alimenta--
ria en México 1982-1988"., Editorial Fontamara. México, 1988.
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anual de granos alcanzd la cifra de 6.9 millones de toneladas
que representan mas del 20% del consumo interno, lo cual sig-
nifica que el consumo de alimentos por persona en México se
ha reducido aproximadamente en el mismo porcentaje en 1986 --
con respecto a 1981. Los severos recortes en la canasta de -
consumo de alimentos, observados a partir de 1983, configuran
hoy en dia una verdadera crisis alimentaria de consecuencias

sociales gravisimas para millones de mexicanos.

La crisis agricola nacional constituye un resultado di
recto de Ta politica oficial que se ha empefiado a toda «costa
en generar mercancias exportables para pagar los servicios de
la deuda externa, comprometiendo gravemente la soberania na--
cional via dependencia alimentaria.

Asi pues, de acuerdo con José Luis Calva "podemos agru
par las causas econdmico-politicas de la nugva crisis agrico-
la en tres grandes conjuntos interactuantes; a) la caida de
la demanda interna de alimentos (determinada a su vez por 1la
contraccidon de los salarios reales), cue se convierte en un
factor depresor de los precios agricolas en el mercado abier-
to; 2) la caida de la rentabilidad de las inversiones agrico
las y de Ta acumulacidén de capital en ciertas ramas de la pro
duccidn rural (cuya composicidén orgdnica de capitales es rela
tivamente alta) y en aquellos estratos campesinos que produ--
cen primordialmente con mano de obra propia y familiar. Este
deterioro de la rentabilidad deriva, a su vez, primero, de la
caida de los precios relativos de los productos agricolas Yy,
segundo, de la elevacidn de los precios de los bienes de capi
tal (maquinaria e 1mp]émentos) asi como de la elevacidn de --
los precios de los insumos agropecuarios (fertilizantes, in--
secticidas, combustibles, etc.) con tasas superiores a los
precios agricolas y al indice general de precios; 3) las poli
ticas econdmicas instrumentadas por el Estado a partir de --
1982 que han determinado: a) 1la brusca caida de la inversidn

La vedad de 1a crisis agricola también se explica por el hecho de
quegr:Igunos de estos fendomenos son también parte de las crisis econc

mica nacional.
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pub11ca en 1rr1aac1on, fomento agricola y crédito rural; b) 1la
contracc1on de la demanda interna de alimentos y materias opri
mas agropecuarias (al deprimir los salarios y el nivel de Ta
actividad industrial); y <c¢) la evolucidn de las relaciones -
de precios desfavorables a la agricultura, de una manera direc
ta mediante la fijacidn de los precios de garantia de los gra
nos y de los precios de venta de ciertos 1nsumosvproducidos --
por el Estado (como los fertilizantes y los combustibles) y de
manera indirecta por la politica cambiaria que ha encarecido -
la maquinaria agricola y ha puesto al consumidor nacional de
alimentos en desventaja respecto al consumidor extranjero que
paga en ddélares sobrevaluados". 17/

En el contexto actual de la crisis agricola nacional y
ante la falta de opciones viables de cardcter general via in--
tensificacidn e incremento en la productividad del trabajo en
las actividades agropecuarias, la principal contratendencia al
descenso de la tasa de ganancia utilizado por la burguesia --
it mexicana y el Estado sigue siendo el incremento en el
grado de explotacidn de la fuerza de trabajo tanto en el me--
dio rural como en el urbano manteniendolos salarios reales reduci
dos a la mitad de los que tenian en 1976 y condenando al desem
pleo y subempleo a mas de 8 millones de trabajadores potencia-
les.

Pero como sefiala José Luis Calva "esta capacidad de su-
pervivencia en condiciones de miseria agudizada estd 1legando
a su 1limite fisioldgico", 18/ la crisis social no solo no se
ha resuelto sino que a partir de julio de 1988 ha entrado en
un nuevo proceso de intearacidn politica a nivel nacional ten-
sdndose como una nueva fuerza alternativa ante la politica an-
tipopular y antinacionalista del PRI-gobierno. |

17/ Calva Tellez, José Luis. "Crisis Agricola y Alimentaria en
México 1982-1988". Pp. 18, 19 y 20.Editorial Fontamara, M@
xico. 1988,

18/ Ibid.s e 118
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e). La Dindmica de la Lucha Campesina en los Marcos de
la Crisis Agricola Nacional.

De acuerdo con Blanca Rubio*, éste Gl1timo periodo de
auge del movimiento campesino podemos dividirlo esquemdtica--
mente en tres etapas:

a). De 1970 a 1976 se dd una etapa ofensiva del movi--
miento campesino, el polo principal de la lucha se
ubica en el norte del pais y en el Bajio (las zo-
nas mas avanzadas del capitalismo en la agricultu-
ra), se sustenta fundamentalmente en la moviliza--
cion de los jornaleros agricolas y la demanda prin
cipal en esta etapa es la lucha por la tierra prin
cipalmente exigiendo dotacidn aunque también se de
manda su restitucidn o ampliacidn. La forma princi
pal en que se manifiesta el movimiento es a través
de las tomas de tierra.

En esta etapa la politica populista del Gobierno -
de LEA Tegitima en cierta medida, la lucha campesi
na e inclusive se logra la expropiacidn de tierras
sobre todo en el norte de Sinaloa y sur de Sonora,
esta situacidon agudiza las contradicciones burgue-
sia-Estado. E1 movimiento campesino torna peligro-
sa la inversidon de capital y en ese sentido cuestio
na el proceso de acumulacidn. En esta etapa, final
mente, se avanza en la organizacidn local de los
campesinos, surgiendo organizaciones como la Coali
cion de Ejidos Colectivos del Valle del Yaqui y Ma
yo en Sonora.

b). En 1976 se observa un cierto replieque de la lucha

* Vease Rubio, Blanca "Resistencia campesina y explotacidn ru
ral en México 1970-1983"
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campesina debido en parte, a la mediatizacidn por
el reparto de tierra y en parte, por el cardcter --
de trabajadores temporales de los jornaleros agrico
las, 1o cual impididé la consolidacidn de las organi
zaciones campesinas. Otro aspecto importante es 1la
agudizacidon de la represidn que empieza a darse en
forma masiva y ya no s6lo selectiva.

En esta etapa, el movimiento cambia en sus caracte-
risticas principales: se ubica mejor en la zona cen
tro-sur del pais; la demanda principal sigue siendo
la tierra, pero ahora en su forma de restitucidn;
en esta etapa, ya no son los jornaleros la vanguar-
dia del movimiento, sino ser@n los campesinos  poO-
bres e indigenas los que comanden las principales
organizaciones campesinas. E1 enemigo principal son
ahora los ganaderos y la burguesia agraria y sil-
vicola atrasada y caciquil.

La organizacidn campesina se consolida a nivel na--
cional, en 1979 se constituye la CNPA y a su vez se
fortalece 1a CIOAC desplegando una mayor actividad
en la lucha por la tierra. Se desarrolla al mismo
tiempo, un polo critico del movimiento ubicado en
zonas como: la Huasteca Hidalguense y Potosina; en
Simojovel, Chiapas; en Tuxtepec y Juchitan, Oaxaca,
en la Sierra Norte de Puebla, etc., donde se dan --
continuas invasiones de tierra de cardcter violento
y por 1o tanto mds reprimidas, estas luchas se tor-
nan incluso peligrosas para la estabilidad social -
del sistema.

En esta etapa, es destacada la participacidn de 10s
indigenas en el movimiento, los cuales por sus ele-
mentos étnicos y culturales mantienen una gran cohege
sion la cual va mds alld del objetivo de la lucha -
inmediata. Asi mismo, en esta etapa, continua la 1u
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cha de los jornaleros por la sindicalizacidén y los
salarios que particularmente en Chiapas por ser
trabajadores lccales estdn en mejores condiciones

para garantizar la continuidad del movimiento, el
punto alguido de esta lucha se manifiesta en 1983
con la gran marcha de miles de jornaleros agrico--
las chiapanecos a la Ciudad de México.

c). A partir de 1983 serdn las organizaciones de pro--
ductores (URECH, Unidn de Uniones, UNORCA, CEVYM,
ACN, etc.) las que se pongan al frente de 1la lTu-
cha campesina en el plano nacional movilizando fun
damentalmente sectores de campesinos medios (aun--
que también arrastra a sectores importantes del cam
pesinado rico), y cuestionando la politica econdmi
ca del Estado sobre todo su politica de precios Yy
de asignacidon de recursos.

En esta etapa, la lucha por la tierra no desapare-
ce, sino que incluso adquiere formas extremas de
movilizacidn como las huelgas de hambre en la cate
dral de la Ciudad de México por parte de la CNPI,
la OCEZ y otras organizaciones de campesinos po-
bres.

B. ET Marco Regional: Aspectos generales relativos al Munici-
pio de Tetela de Ocampo.

1. Toponimia del Municipio

La palabra Tetela se deriva del vocablo Nahuat1 que se
descompone en TETLA del Tetl piedra y tla abundancia, signifi
cando "pedregal o donde abundan las piedras". Sin embargo pa-
rece ser que se le ha dado un significado mds amplio diciendo
que TETEL-LA da a entender "Tierra fragosa de montes y sie---
rras"; derivando de la palabra TETELLI, montdn o hacinamiento
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de piedras, y LA, exceso.

Se dice que los fundadores de Tetela fueron 4 indios --
que vinieron del poniente de una provincia de los chichimecas
en el afio 372 después de cristo. Tetela fué cabecera de corre-
gimiento y de doctrina, fué un cran sefiorio que tenia sujetos
a los pueblos de San Esteban, Cuahtenco (Cuautempan), San Fran
cisco Tzotzompan (San Francisco Ixtacamaxtitlan), San Juan Tu-
tutla (Totutla), San Miguel Capuluapan (Capuluaque), Santia-
go Tonalapa y San Pedro Hueytentan. E1 sefiorio de Tetela ele--
gia los barrios del pueblo. E1 servicio de éstos tenifa que ser
por toda la vida, cuya funcidon era la de recoger los tributos
y hacer acudir a los macahuales a sus obligaciones.

Todos los tributos se le enviaban al Rey de México, el
cual Tos recompensaba con armas para protegerse de las Tri--
bus que los asediaban. La poblacidn fué muy numerosa antes de
la 1legada de los espafioles y antes de las visitas de Pedro de
Escobar, al cual 1o mandaba el Virrey de 1la Nueva Espafa, pero
después la poblacion decayd debido a las enfermedades introdu-
cidas por los congquistadores, a las que los nativos llaraban -
cocolistes.

Se dice que los pobladores de Tetela nunca fueron con--
quistados por los Espafnoles, que ellos, al saber que Hernan
Cortés se dirigia a México fueron a ponerse a sus ordenes en -

el Poblado de Santiaco Ctzacctlan, hoy Zacatlan de las manza--
nas.13/

Durante el tiempo de la colonia e independecia el pue-
blo se 1lamaba Tetela del Oro ya que en esta época se encontra

ron varias minas de oro y plata en el barrio conocido hoy como
la Cafada.29/

19/ "Relaciones geograficas de Xonotla y Tetela" compilacidon a
cargo de Miguel Garcia Solano et al. Ediciéon a cargo de
“Cultura y Sociedad A.C. Agosto de 1988.

20/ Fernandez, Diana y Suarez, Eva "Diagnostico de la Sierra

Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo" pp. 19-20.
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Gracias a los "Tres Juanes'", los generales Juan Crisos-
tomo Bonilla, Juan N, Mendez y Juan Francisco Lucas se constru

y6 el Palacio Municipal y Tetela se designd Distrito de la par
te norte del Estado.

Durante la intervencidn Francesa, el pueblo de Tetela -
al mando de los tres Juanes y otros militares destacados como
Tomds Segura, Miguel Mancilla y Lauro Luna jugaron un papel --
destacado en la defensa de la patria contando ademd@s con el a-
poyo militar de don Melchor Ocampo, por esta razdén el 23 de Ju
nio de 1861 el H, Congreso del Estado concedid al pueblo de Te
tela del Oro el Titulo de Villa de Tetela de Ocampo. 21/

Durante la etapa de la aplicacidn de las leyes de refor
ma en México (1856-1860), en toda la regidn de la Sierra Norte
de Puebla se vive un proceso profundo de reestructuracidn de -
la Tenencia de la Tierra apareciendo asiel binomio: latifun---
dio-municipio. Asi Lucio Mendieta y Nufiez sefiala que '"las le--
yes de desamortizacidn y de nacionalizacidn dieron muerte a la
concentracidn eclesidstica; pero extendieron en su lugar el la
tifundismo y dejaron a su merced una pequefia propiedad, dema--
siado reducida y débil, en manos de la poblacidn inferior del
pais (la indigena) cultural y economicamente incapacitada no -

s6lo para desarrollarla, sino afin para conservarla". 22/

Al término de la lucha en contra de la intervencidn --
Francesa los tres Juanes al licenciar a sus tropas les entrega
ron un pedazo de tierra como compensacidn por los servicios --
prestados a la Repliblica, fortaleciendo en este sentido la am-

pliacidon de la estructura minifundista en la region.

Durante el proceso revolucionario de 1910-17 la estruc-
tura de :

21f MOha Bonilla, Flor "Monografia del Municipio de Tetela de
Ocampo, Puebla" p. 5.

22/ Viase.Nofiez v Mendieta, Lucio. "E1 Problema Agrario en México". Edi
torial Porria, Cuarta Parte, Capitulo II. %
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la tenencia de la

tierra no sufrid grandes transformaciones y posteriormente 1la
aplicacidn de la reforma agraria ha sido también extremadamen-
te limitada. De esta manera, el minifundio ha convivido a un -
lado del latifundio durante décadas constituyéndose en un ele-
mento complementario y subordinado al latifundio, pero en con-
diciones cada vez mas adversas para los minifundistas. Esta si
tuacidn estructural ha tenido su reflejo en el nivel de las ma
nifestaciones de la lucha de clases en la regidon donde la lu--
cha por la tierra ha sido una constante asumiendo formas diver
sas que van desde la solicitud de dotacidn de ejidos hasta la

ocupacidn directa de la tierra, etc.
2. Localizacidn Geografica
a). Ubicacidn

E1l Municipio de Tetela de Ocampo se localiza a los 97°
48' al Noroeste del Estado de Puebla,-a una distancia de 162-
kms. de la ciudad de Puebla, y cuenta con una superficie to--
tal de 304.89 km2 lo cual representa el 0.90% con relacidn a
la superficie total del Estado. La altura sobre el nivel del

mar es de 1,790 m.

E1l Municipio de Tetela de Ocampo colinda al Norte con
el Municipio de Xochitlan de Romero Rubio, con Huitzilan de
Serdan y Cuautempan; al Sur con el Municipio de Ixtacamaxti--
tlan; al Este con el Municipio de Xochiapulco; al Oeste con -
el Municipio de Aquixtla; al Sureste con el Municipio de Zau-

tla y al Noroeste con el Municipio de Zacatlan (Fig. No. 1)*%

* Veéase anexo de cuadros y figuras.
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b). Fisiografia

Tetela de Ocampo se encuentra rodeada por cerros. KT
Norte no.limita ningln cerro al Municipio, al Sur estda limita-
do por el cerro Nexmatoyo, al Este por el Cerro Tzotelo (Zoto-
1o), con una altura de 2,000 m. al Oeste por el cerro Tximayo
(Zoyayo) con una altura de 2,759 m.

E1 relieve en general es accidentado, abarcan de el 55%
del total de la superficie del municipio. Las zonas semiplanas

equivalen al 35% y las zonas planas al 10% de la superficie to
tal.

La zona seme]ana esta formando las faldas de Tos ce-
rros que rodean a Tetela y la zona plana se localiza al Noroes
te de la comunidad, formando un pequefio valle.

c). Hidrografia

Los rios que se localizan en el municipio son: E1 Papa-
loateno, Zempoala, Raxicoya, Zitalcuautla, Xaltatempan, un a--

rroyo llamado San Nicolds, intermitentes acueductos y varios
manantiales. (Fig. No. 2).

d). Clima

E1 clima predominante en el Municipio es templado subhi
medo con lluvias en verano. La temperatura promedio anual es -
la siguiente: minima 14°C, promedio 16°C y maxima 18°C. (Fig.
Bo. 4).

La precipitacion nluvial promedio anual es de 765 mm. e
xistiendo a 1o largo del municipio un amplio rango que va des-
de los 400 mm. hasta los 1 400 mm. (Fig. No. 4).

La época en que se registran las granizadas es de Abril
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a Agosto, siendo esta poco conspicua; esto es, el municipio de
Tetela no sufre de granizadas fuertes.

Las heladas se registran en los meses de Noviembre a E-
nero, con una alta intensidad. E1 promedio de dias con heladas
en el afo es de 15. (Fig. No. 5).

Las nevadas se presentan aproximadamente cada 4 afios,en
tre los meses de Noviembre a Enero con una alta intensidad.23/

e). Suelo

E1 tipo de suelo predominante en el municipio es el To-
visol; aunque también existen pequefias extensiones de suelos
andosoles en la parte noroeste del municipio. E1 color predomi
nante del suelo es el gris claro, aunque también existen sue--
los café rojizo y ahari]]o bosque. (Fig. No. 6)

3. Poblacion
a). Aspectos Generales

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacidon y Vivien-
da de 1980 la poblacidon total del municipio sumaba 21 834 habi
tantes, 1o que arrojaba una densidad de poblacidon de 71.61 ha-
bitantes por km2. La tasa media anual de crecimiento de la po
blacion tomando en cuenta el comportamiento del decenio 1970-
1980 era de 0.93; ahora bien, si partimos de esta tasa media
anual de crecimiento de la poblacidn es posible estimar que 1a
poblacion del municipio para el afio de 1986 oscilaria alrede--
dor de los 23,090 habitantes.

La Sria. de Estadistica de la SPP del Gobierno del Esta
do reporta para 1986 una poblacidon total de 23 010 habitantes,

23/ Fernandez, Diana y Suarez, Eva "Diagnostico de la Sierra
~ Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo" pp. 3-4.
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divididos en 11 1€7 hombres (48.53%) y 11 443 mujeres (49.73%)
La densidad de poblacion es de 92.5 habitantes por kmz. Ade-
mids para la Srja. de Estadistica de la SPP toda la poblacidn
del Municipio se considera poblacidon rural en tanto no exis-
te ninguna localidad que tenga mas de 2,000 habitantes en el
Municipio.*

b). Poblacidn economicamente activa

De acuerdo con el censo nacional de Poblacidon y vivien-
da de 1980 la PEA por sector en el municipio estaba distribui-
da de Ta siguiente manera: en primer lugar, con el 67.77% apa-
recia el sector agropecuario; en segundo lugar, con el 14.76%
las actividades no especificadas en tercer lugar, con el
12.78% el sector comercio y servicios y finalmente con tan soé-
To el 4.67% aparecia el sector industrial (vease el cuadro ni-
mero 2).

De esta manera, la PEA total del Municipio en 1980 as--
cendia a 8 058 personas que representaban el 36.90% de la po--
blacion total.

Para el afio de 1986 la Secretaria de Estadistica de 1a
SPP del Gobierno del Estado reporta un incremento de la PEA --
del municipio la cual ascendid a 10 162 personas (vease cuadro
nimero 3) 1o que a su vez indica que en el transcurso de seis
afios se produjodo un crecimiento absoluto del sector agropecua--
rio al pasar de 5 461 personas a 6 126, pero al mismo tiem-
po se aprecia una disminucidn relativa del mismo sector  pues
de representar el 67.77% del total de la PEA descendid al
60.28%. Por su parte, el sector de actividades no especifica--
das crece en el mismo periodo tanto en términos absolutos como
relativos al aumentar de 1 190 a 2 312 personas y pasar del
14.76% al 22.75% de la PEA total del municipio, este mismo fe-

* La distribucion de la poblacidon por edad y sexo en el Munici
pio para 1980 aparece en el cuadro No. 1.



nomeno se presenta en términos generales para el caso del sec
tor comercio y servicios; por el contrario, el sector indus--
trial sufre un descenso tanto en términos absolutos como rela .
tivos pues pasa de 377 a 312 trabajadores y del 4.67% al
3.52% respectivamente.

c). Poblacidn indfgena

De acuerdo con el censo nacional de poblacidon y vivien
da de 1980 la poblacidon indigena del municipio ascendia a
5 358 personas que representaban el 24.53% de la poblacidn to
tal del Municipio.

ET grupo etnico predominante en el municipio es el Na-
huatl vease cuadro nim. 4 el éua] se asienta principalmente
en algunos Tlugares como San Nicolas, Tototzinapan, Xaltatem--
pan, Ometepetl, Tetelco, Xilitetitla, Xochititan y Taxco to-
dos ellos por 1o general alejados e incomunicados, carentes -
de algunos servicios basicos como: agua potable, energia eléc
trica, carretera, telefono y asistencia médica.

Su actividad principal es Ta agricultura y en menor me
dida la ganaderia, siendo también sobresaliente su produccion
artesanal principalmente de cobijas de lana, canastas de ca--
rrizo, blusas bordadas, y cucharas de madera.

Estos grupos son los {nicos que conservan algunas cos-
tumbres pagano-religiosas a través de los bailes y las dan-
zas, entre otras, mismas que se van deformando en su misica y
en su vestido por que todo lo tienen por tradicidn oral, no
hay documentos o escritos que conserven 1o original. Entre --
las danzas principales que ejecutan se encuentran la de los
negritos, los tejoneros, los apaches, los toreadores, los san
tiagos y Gltimamente las de los quetzales y los voladores.
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En las fiestas de los pueblos o 1os barrios, se presen
tan como una diversidon mas, no van por paga, van por cumplir

con una obligacidn mdra] en una mezcla de paganismo, religio-
sidad y alcohoT 24/

No obstante la riqueza folklorica que aln conservan al
gunos lugares, se advierte que poco a poco se va extinguiendo
debido al poco impulso y apoyo por parte de las autoridades -
correspondientes y como una consecuencia de la penetracion --
del capitalismo mercantil en la region.

d). Poblacidn creyente

La poblacidn creyente del Municipio de Tetela de Ocam
po representa el 98.3% de la poblacion total, siendo la reli-
gion catolica la que tiene el mayor numero de fieles, apare--
ciendo en segundo Tucar, la religidn evangelica o protestan--
te (Vease cuadro nim. 5)

e). Divisidn politica municipal

E1 municipio de Tetela de Ocampo comprende 36 barrios
o localidades, tres juntas auxiliares (Ometepetl, Tonalapa Yy
Xaltatempan) y la cabecera municipal. Para una mayor compren-
sion de las localidades mencionadas y el niimero de familias
por localidad vease los cuadros 6 y 7 y la figura ndmero 7.

4, Actividades Econdmicas
a). Agricultura

En relacion con la tenencia de la tierra tenemos que
la superficie total arable del Municipio ce Tetela de Qcarro es ce £,657.1
has cue representan el 98.16% del total, encontrandcse bajo el régimen

24/ Molina Bonilla, Flor "Monografia del Municipio de Tetela
de Ocampo, Puebla" pp. 35-37.
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de propiedad privada un total de 8 498.1 has. mientras que bajo
el sistema ejidal solo se encuentran 159 has que representan el
1.84% del total. No obstante 1o anterior, en el municipio exis-
ten mds de 5 000 has que se utilizan cada afio como superficie

agricola a pesar de encontrarse en una situacidén irrecaular, es
~decir, no tienen definido claramente su récimen de tenencia de
la tierra, lo que arroja un total de mds de 13 000 has como su-
perficie agricola del municipio (Véase cuadro 8). La predominan
cia del régimen de propiedad privada minifundista es resultado
del escaso impacto de la reforma agraria en la recidn; al mismo
tiempo la excesiva concentracidn de la tierra, 21 despojo de 1a
misma a campesinos pobres, etc. han convertido a la recidn en un verdadero -
polo critico de la lucha cambesina a nivel nacional.

Asi en el Municinio sdlo existen dos ejidos en los barrios de 1la
Soledad y Xochititan. No existen nropiedades comunales v la cabecera muni-
cipal ocupa una extensidon de 15 has. aproximadamente.

La superficie ejidal del municipio estd clasificada de
la sicuiente manera: 12 has de temporal, 6F€f has de monte y 81 -
has indeterminado. E1 nimero de ejidatarios beneficiados es de
105 y con derechos a salvo 22.

De acuerdo con datos del distrito de desarrollo rural -
112-Zacat1an de 1a SARH en el Municipio de Tetela de Ocampo --
existen un total de 69 has erosionadas.

Los principales cultivos del municipio tanto en tierras de tempo-
ral como de rieco son: el maiz, frijol, ajo, pana, duraznos y ciruela con -
rendimientos por hectdrea similares a los de la media nacional -
tal como se expresa en la informacidn contenida en los cuadros 9,10,
11 ¥ 12,

En 1o cue respecta a 1la disponibilidad de maqguinaria
agricola e implementos de traccién mecdnica y animal segin
datos del distrito de desarrollo rural 112-Zacatlén de la
SARH en el municipio de Tetela de Ocamno en 1o que se refie
re a traccion mecd@nica sO0lo contaba en 1986 con 2 tractores,

2 arados y 2 rastras y en 1o referente a traccidn animal se
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disponia de 1 200 yuntas, 640 arados, 95 cultivadoras y dos
sembradoras (vease el cuadro nimero 13) lo que da cuenta por
si solo del bajo nivel de mecanizacion de la produccién agri
cola en el municipio 1o cual a su vez se explica por la topo
grafia irregular del municipio y la falta de crédito refaccio
nario dado el encarecimiento general de dichos implementos a
gricolas.

b). Ganaderia

En realidad la ganaderia en el municipio de Tetela de
Ocampo es una actividad econémica poco desarrollada, en rela
cion con las existencias de animales tenemos que el primer
1ugar 1o ocupa el ganado equino con 6 800 animales, en segun
do lugar aparece el ganado ovino con 2 322 animales; en ter-
cer lugar, el ganado caprino con existencias de 1 250 anima-
les; en cuarto lugar, aparecen las aves con 1 433, el ganado
bovino con 1 105 ocupa el quinto lugar y finalmente se cuen-
ta con 548 ejemplares de ganado porcino (vease el cuadro ni-
mero 14 y el cuadro nimero 15 este Gltimo en relacidon al uso
del ganado). |

La explotacidn pecuaria del municipio es tradicional.
Los animales estin dentro de la casa o a un lado en porqueri
zas, gallineros, corrales, etc. No existen instalaciones de
sanidad animal. Los animales enfermos son atendidos particu-
larmente. Existen tres establecimientos de insumos de forra-
jes balanceados y un establecimiento de medicina veterinaria.

c). Silvicultura

La superficie forestal arbolada del Municipio abarca
un total de 14 170 has. ubicadas por 1o general en zonas acci
dentadas (figura nimero 8). Las principales especies que se
explotan son: coniferas encino y juniperos y en menor medida
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se explotan también alnus, madrufio y papalote (vease cuadro
nimero 16).

La madera se extrae en rollo y es procesada en el a-
serradero que esta ubicado a la entrada de la cabecera muni
cipal el cual procesa un promedio de 1 500 metros cubricos
anuales. Ademds existen aprovechamientos clandestinos no --
controlados pdr la Delegacion Forestal.

Por 1o general el encino se utiliza para carbon, el papalo-
te para muebles y el Alnus para cuchara.

d). Las principales ramas industriales del municipio
son las siguientes:

-Industria extractiva: Tetela de Ocampo es rico en
yacimientos minerales y de materiales. Existen mi--
nas de oro, plata mangeneso, zinc, plomo y cobre --
las cuales se encuentran insuficientemente explota-
das. Los minerales que se pueden extraer son: grava
arena y cantera.

-Industria de Transformacion: En el Municipio exis--
tentes 9 establecimientos dentro de esta industria,
los cuales sO6lo generan 13 empleos. Las principales
ramas de actividad de dichos establecimientos son:
elaboracién de productos lacteos (3), elaboracion
de productos de panaderia (2), molienda de nixtamal
y fabricacidon de tortillas (1), fabricacion y repa-
racion de muebles de madera (1), fabricacion de es-

tructuras metalicas, tanques y calderas industria--
les (2).

-Industria manufacturera: La localidad cuenta con un
taller 1lamado "Maderas de Tetela" que se dedica a
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hacer mangos de herramientas fundamentalmente, ade-
mids existen 18 talleres de forja de fierro. 25/

e). Subsector servicios, comercio y turismo

En el Municipio existen 77 establecimientos comercia
les que generan un total de 106 empleos. Las ramas de acti-
vidad de dichos establecimientos son los siguientes: comer--
cio de productos no alimenticios al por mayor incluye ali--
mentos para animales (2), comercio de productos alimenti---
cios y tabaco al por menor en establecimientos especializa-
dos (38), comercio de productos alimenticios al por menor -
en supermercados, tiendas, autoservicios y almacen (2), co-
mercio de productos alimenticios al por menor en estableci-
mientos especializados (17), comercio de productos no ali--
menticios al por menor en tiendas de departamentos y almace
nes (1), comercio al por menor de automoviles incluye 1lan-
tas y refacciones y estaciones de gasolina (1), restaurantes,
bares y centros nocturnos (13), hoteles y otros servicios -
de alojamiento temporal (3).

En el municipio existen 18 establecimientos de servi
cio que dan empleo a un total de 114 personas, sus ramas de
actividad especifica son: Administracion piblica, defensa y
saneamiento (2), servicios educativos publicos (4), servi--
cios piblicos de investigacidon cientifica (1), servicios me
dicos, odontolégicos y veterinarios privados (1), servicios
médicos, odontoldgicos y veterinarios piblicos (5), servi--
cios de esparcimiento publicos relacionados con la cinemato
grafia, teatro, radio y television (1), reparacion y mante-
nimiento automotriz (1), servicios personales diversos (3).

"E1 turismo en el Municipio es muy escaso. Las épo--

25/Fernandez, Diana y Suarez, Eva. "Diagnostico de la Sie--
" rra Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo p. 31
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cas de mayor indice de turismo relativo es en Semana Santa;
el dia de la fiesta del pueblo (15 de Agosto) y el 12 de di
ciembre, por 1o general se trata de un turismo Tocal ya que
la gente de los alrededores acostumbra realizar peregrina--
ciones hacia la cabecera municipal" 26/

5. Bienestar Social
a). Vivienda

De acuerdo con datos de la Sria. de Estadistica de
la SPP del Gobierno del Estado en 1384 existian en el Muni-
cipio de Tetela de Ocampo un total de 4917 viviendas. Las
viviendas que disponian de agua potable eran 1,225 con una
poblacién beneficiada de 9800 ocupantes con energia eléctri
ca 823 y con tuberia de drenaje 413 beneficiando a 3,304 ha
bitantes. Sin servicio de drenaje hay 3,604 viviendas, que
afectan a un total de 23948 habitantes.

En general, la mayoria de las viviendas en el Munici
pio estan construidas con adobe, muros de piedras, techos -
de lamina, tejamanil, teja y palma. Hay una minima cantidad
de viviendas hechas de concreto con techos de colado.

ET promedio de habitantes por vivienda es de 6 a 4
personas y el promedio de cuartos por vivienda es de 1.8.

En 413 viviendas se usa electricidad para cocinar;
en 19 viviendas se usa petrdoleo o tractolina y en 3,587 vi
viendas se usa lefla o carbon.

Existen 3,354 viviendas con piso de tierra lo cual
representa el 83.5% del total de viviendas. Hay 663 vivien-

26/ Ferndndez, Diana y Suarez, Eva. "Diagnostico de la Sie--
~ rra Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo" p.1l2
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das que cuentan con piso de cemento 0 mozaico que equivalen
al 26.5% del total de viviendas. E1 16.6% de las viviendas
son alquiladas y el 83.4% son pronias.

b). Electrificacion

E1 Municipio cuenta con una subestacidon de energia -
eléctrica que suministra a 12 comunidades en un radio de
48 kms. y que beneficia tan solo a 10,128 personas que re-
presentan aproximadamente el 44% de la poblacidon total del
Municipio. Las localidades electrificadas y la poblacidn be
neficiada por localidad se muestran en el cuadro nimero 17.

c). Comunicaciones y transportes

E1 municipio cuenta s6lo con una linea telefonica --
con servicio de larga distancia ubicada en la cabecera muni
cipal y una oficina de Telegrafo también en la cabecera mu-
nicipal. Ademads existen oficinas de correos en las siguien-
tes localidades: Cuapancingo, la Canada, la Cumbre, Omete--
petl, San Nicolas, Tonalapa y Tetela de Ocampo.

ET municipio cuenta con una carretera principal pavi
mentada que parte de la cabecera y al 1legar a Aquixtla en-
tronca con la carretera federal 119 atravesando el estado -
de Tlaxcala hasta la ciudad de Puebla.

Existen ademads otras carreteras secundarias: hacia -
el norte hay comunicacion con Cuautempan, Totomoxtla y Tla-
manca; esta carretera se comunica con Ixtacamaxtitlan. Exis
ten un total de 24 kms. de caminos pavimentados y 94 kms.de
caminos de terraceria.

"E1 transporte de pasajeros se realiza en autobuses,
taxis con denominacidon Tetela de Ocampo, Safaris y camione-
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tas particulares. No existe linea de transporte federal de
carga. 27/

d). Educacidn

En el afo de 1986 el municipio contaba con un total
de 75 escuelas desde nivel preescolar a secundaria; el ni-
mero de maestros era de 204 y la poblacidn estudiantil as-
cendia a 6 759 alumnos (vease el cuadro nimero 18).

e). Salud Piblica

De acuerdo con datos de la secretaria de Estadisti-
ca de la SPP del Gobierno del estado en 1985 existian en -
el municipio de Tetela de Ocampo 10 unidades medicas de
caracter plblico, con un total de 39 medicos y una cobertu
ra total de 28 489 camas (vease cuadro nimero 19).

Ademéds existen 3 consultorios medicos atendidos por
particulares en la cabcera municipal.

Las enfermedades mas comunes en el municipio son:
gastroenteritis, enfermedades parasitarias, infecciones --
respiratorias, enfermedades del aparato digestivo, enferme
dades del aparato circulatorio, enfermedades perinetales,
diabetes, micosis en pies y cabeza y cirrosis hepatica.

Las clinicas del IMSS en el municipio realizan de
3 a 4 campafias de vacunacion anuales. En un lapso de 4 a-
nos las campafias han cubierto: Sarampidn, tetanos, poliomie
litis y D.P.T.

"En Ta cabecera del Municipio solamente hay 394 per-

27/1bid p. 13.
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sonas aseguradas en el IMSS, anteriormente la gente acudia
con mas frecuencia a la medicina tradicional 1o cual ha ve
nido disminuyendo con la implementacidon del sistema COPLA-
MAR. Sin embargo, en el caso de embarazos se sique acudien
do con mads frecuencia a las parteras empiricas! 28/

6. Balance provisional del potencial productivo del Munici
pio.

E1 Municipio de Tetela de Ocampo se encuentra al --
pie de la Sierra Norte de Puebla, puede considerarse ubi--
cado en una region aislada a pesar de que un troncal de la
carretera federal 119 1legue hasta la cabecera municipal.
E1 aislamiento de las distintas comunidades y barrios del
Municipio es alin mayor pues la mayoria de ellas se comuni-
can a través de caminos de terraceria que no siempre se en
cuentran en buen estado. Ahora bien si consideramos que en
el ‘municipio existen un total de 24 kms de caminos pavimen
tados y 94 kms. de caminos de terraceria que sumados dan -
un total de 118 kms. y al mismo tiempo consideramos que
la superficie total del municipio es de 304.89 kms podemos
constatar que en realidad Tlas carreteras y caminos con que
cuenta el municipio solo alcanzan a cubrir escasamente 1la
tercera parte del municipio existiendo de hecho una canti-
dad importante de comunidades que se encuentran practica--
mente incomunicadas por 1o cual el transporte de mercan---
cias en dichas comunidades solo se puede hacer "a lomo" o
utilizando diversos animales de carga.

En 1o que respecta a la topografia del municipio se
tiene que practicamente el 90% de la superficie es acciden
tada o semiplana 1o que de hecho se constituye en un obs
taculo serio para la introduccidon de maquinaria agricola -

28/ Ibid. p. 17



lJo cual obliga a continuar la explotacidn del suelo a través
de métodos tradicionales apoyandose de manera casi total en
traccion animal,

La altura a que se encuentra ubicado el Municipio y -
el clima imperante en éste son propicios sobre todo para el
desarrollo predominante casi natural - de diversos frutales
entre los que destacan basicamente: el durazno y la ciruela,
asi como para el desarrollo de un cierto potencial forestal.

A pesar de que en el municipio se localizan varios --
rios, arroyos y manantiales no existen las suficientes obras
de infraestructura que aprovechen este recurso para la incor
poracidon de una cantidad mavor de tierras bajo el sistema de
riego pues hoy la inmensa mayoria de las tierras siguen sien
do temporaleras. Para el aprovechamiento de este recurso fun
damental algunos productores realizan algunas obras margina-
les como pequefias presas y tecorrales siempre de cardcter in
dividual.

De esta manera, a pesar de que la agricultura sigue -
siendo la principal actividad econdomica del Municipio enfren
ta en su desarrollo graves obstaculos y limitaciones entre -
los que destacan el caracter minifundista de los predios, la
escasa mecanizacion del proceso productivo y la poca disponi
bilidad de agua de riego.

La ganaderia constituye una actividad eccndomica poco
desarrollada, donde las existencias de ganado equino son las
mas importantes debido a su uso generalizado como medio de
transporte y en las faenas productivas.

La explotacion pecuaria del Municipio es tradicional,
no se cuenta con asistencia técnica, ni sanidad animal, para
la mayoria de los propietarios en realidad mas que un nego--
cio lucrativo constituye un complemento de su ingreso.



E1 potencial forestal del Municipio es bastante consi
derable, en términos de la superficie forestal arbolada esta
es similar (cerca de 15,000 has) a la de uso agricola, 1N
embargo, es mucho mas accidentada y en su desarrollo enfren-
ta Timitaciones graVes como la falta de asistencia técnica,
maquinaria y herramientas, medios de transporte, falta de --
crédito y la existencia de tramites burocraticos sumamente -
engorrozos para la obtencidon de concesiones para la explota-
cion forestal.

La Industria en el Municipio constituye una actividad
marginal, se trata de establecimientos de pequefia empresa --
que generan poco empleo y que no tienen un impacto significa
tivo en el crecimiento econdmico municipal; no obstante, el
municipio cuenta con importantes yacimientos minerales y de
materiales que hasta ahora han sido insuficientemente explo-
tados.

E1 sector servicios y sobre todo el comercio constitu
ye una actividad en constante crecimiento lo cual se explica
en parte por la ubicacidén del Municipio y por su caracter de
cebecera distrital, se trata de un sector dinamico que gene-
ra empleo y que constituye de hecho la forma principal de in
gresos para muchas familias sobre todo en la cabecera munici
pal.

Ahora bien de acuerdo con datos de la Secretaria de
Estadistica de 1a SPP del Gobierno del Estado la PEA total -
del municipio en 1986 ascendia a 10 162 personas que repre--
sentaban el 44.16% respecto a la poblacion total 1o cual re-
presenta una cifra muy considerable que de alguna manera se
explica por el hecho de que la mayor parte de esta PEA (el
60.28%) se encuentra ubicada en la agriculturz, pero a su --
vez la inmensa mavoria de estos trabajadores son campesinos
pobres que no sobreviven exclusivamente del trabajo en su --
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parcela y que en realidad se constituyen en trabajadores e-
ventuales dentro de Ta misma agricultura o en el sector ser
vicios o bien emicran ce manera temporal hacia otras recio-
nes cel pais, cde tal suerte que si esta poblacidn de campz-
sinos pobres dejaramos de considerarla como parte de la PEA
municipal esta disminuiria de manera muy significativa, au-
mentando en contrapartida el desempleo y subempleo, se trata
por lo tanto aqui de un caso mas de manejo amafiado de da--
tos.

La inexistencia de un empleo y de un ingreso seguro
y permanente puede constatarse si se revisan las condiciones
de vida de la mayoria de los habitantes del Municipio, por
ejemplo es notorio el hacinamiento de las familias en sus
viviendas, pues en general existe un promedio de 6 a 7 habi
tantes por vivienda de dos cuartos; solo poco mas de la ter
cera parte de Tlas viviendas cuentan con agua potable, con
luz eléctrica, apenas el 20% de las viviendas, y con tube--
ria de drenaje tan solo un 10%. La mayoria de las viviendas
del municipio estan construidas con adobe, muros de piedra
techos de lamina, tejamanil, teja y palma, el 83.5% de 1las
viviendas tienen piso de tierra y en Ta mayoria de ellas se
utiliza lefia y carbon para cocinar.

La dieta alimenticia esta constituida basicamente de
maiz, frijol y chile existiendo un alto grado de desnutri--
cion y consiguientemente se padecen una amplia gama de en--
fermedades. Se sigue arrastrando el problema del analfabe--
tismo y en general un bajo nivel educativo de la poblacidn
ademas de graves problemas sociales como alcoholismo y va--
gancia juvenil. No resulta pues aventurado afirmar que el -
municipio de Tetela de Ocampo constituye un ejemplo eviden-
te de pobreza y marginacion rural.

Asi pues en terminos generales podriamos considerar

68



que a pesar de que el municipio cuenta con un cierto poten-
cial productivo (recursos forestales, agricolas, minerales,
una poblacidn mayoritariamente joven, etc;) estos no se a-
provechan de la manera mis adecuada, adn siguen pesando mds
los obstaculos que se oponen a su desarrollo, pues no exis-
te un apoyo significativo del estado para promover el desa-
rrollo rural del municipio y se padece una fuerte concentra
cion del ingreso social lo que trae como consecuencia que
las condiciones de vida de 1a mayoria de los tetelenses se
agraven cada dia mas. '



CAPITULO II. LA DINAMICA ECONOMICA DEL MUNICIPIO.

INTRODUCCION.

En este capitulo realizamos un primer acercamiento a la estructura de
clases existente el medio rural del municipio, pero solo desde la perspec
tiva econdmica y en un nivel general, donde los grupos econdmicos se nos
presentan como grandes agregados homogéneos, es decir, en este nivel del
andlisis aln no abordamos la delimitacion de sectores o estractos al inte
rior de cada una de las clases.

En términos generales estamos partiendo de considerar la existencia -
de cinco grandes grupos: los campesinos, la burguesia agraria, los jorna-
leros, la burguesia comercial y la burguesia usuraria debido a que nues--
tro primer contacto de tipo sensorial con la dindmica econdmica del muni-
cipio nos indicaba que estos eran precisamente los grupos econdmicos mas
representativos que existian en el municipio y a partir de dicha conside-
racion-meramente empirica y altamente subjetiva-organizamos el trabajo de
campo, particularmente el disefio de cuestionarios y la elaboracidn de un
listado de personas claves a entrevistar.

Sin embargo, el propio trabajo de campo y el andlisis mds global, que
incluyo la consideracidon de la problemdtica politica del municipio (capi-
tulo III) nos aportd una comprension mds objetiva respecto de Tos grupos
o clases sociales -as1 como sus sectores o estratos- que integran la es--
tructura de clases en el medio rural del municipio, tal como se presenta
en el capitulo IV de manera mas acabada.

En este capTtulo también se incluye un apartado referido al papel de
las instituciones piblicas en la promocidon del desarrollo agropecuario y
forestal del municipio por considerar que de esta manera el andlisis de -
la dindmica econdmica del municipio resulta mds completo.

En un GTtimo apartado del capitulo intentamos realizar una caracteri-
zacion general del modelo de desarrollo agricola imperante en el munici--
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pio, detectando sus Timitaciones y obstdculos y adelantando finalmente una
serie de propuestas que desde nuestro punto de vista pudieran contribuir -
a la integracidn y disefio de un nuevo modelo de desarrollo rural alternati
vo para los productores del municipio.

La 16gica de integracidon de cada uno de los apartados del capitulo es
muy simple consta de tres partes bdsicas, en la primera de ellas, se desa-
rrollan algunos de los elementos tedricos que desde nuestro punto de vista
son necesarios para la comprensidon abstracta de cada uno de los problemas
que nos planteamos. Dicha elaboracidn tedrica muchas veces se queda al nivel
del enunciado, no pretende inscribirse necesariamente en el nivel polémico
y de ninguna manera representa un desarrollo tedrico profundo y acabado, -
mds bien pretende ser un indicador tedrico conceptual de cardcter general
para el andlisis de la informacidn empirica que se presenta en la segunda
parte. De esta manera, en la tercera parte contrastando la informacidn de
campo con la elaboracidn tedrica se intenta arrivar a conclusiones genera-
les que nos permitan caracterizar la participacion de cada uno de los gru-
pos econdmicos y del estado en la dindmica econdmica del municipio.

A. Indicadores del proceso de desarrollo del capitalismo en la agricultu-
ra.

En el capitulo sexto inédito del primer tomo de "E1 Capital" Marx se -
propone como objetivo central demostrar que el modo de produccidn capita--
lista se distingue de todos los modos de produccidn anteriores no sdlo por
la produccidn masiva de mercancias sino fundamentalmente por la produccidn
de plusvalia lo cual evidentemente tiene su punto de partida en la conver-
sion en mercancia del propio trabajo humano y no solo de los productdres -
del trabajo.

Ahora bien, esta produccidén permanente de plusvalia solo es posible
con la reproduccidn de toda la relacidon de dominacidon del capital sobre

el trabajo en la cual se asientan las relaciones sociales de produccidn
especificamente capitalistas.

Sin embargo, este proceso de penetracidn y ampliacion de las relacio-
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nes sociales de produccidn capitalistasno es un proceso Gnico y definitivo
sino que pasa por diferentes etapas o grados de su desarrollo y puede co--
brar diferentes formas seglin se trate del sector industrial o del sector -
agricola.

Partiendo de las consideraciones anteriores en este apartado vamos - -
abordar primeramente la explicacidn tedrica de 1a relacidn social de domi-
nacion del trabajo por el capital en la cual se asienta el modo de produc-
cion capitalista; en segundo lugar, desarrollaremos brevemente la descrip
cion del proceso histdrico de consolidacion de las relaciones sociales de
produccion capitalistas y finalmente trataremos de precisar las caracteris
ticas especificas que asume la dominacidon del capital sobre el trabajo en -
el sector agricola.

1.- E1 capital como relacidn social de dominacidn.

De acuerdo con Marx el proceso de dominacidon del capital sobre el tra-
bajo se explica por el hecho de que en Ta sociedad capitalista el proceso
de produccidn constituye o representa la unidad del proces de trabajo y --
del proceso de valorizacidn, pero donde el proceso de trabajo en realidad
no es mas que el instrumento del proceso de valorizacidon en el transcurso
del cual se crea 1a plusvalia, de esta manera, para Marx en el proceso de
valorizacion "no es el obrero quién emplea los medios de produccidn, sino
los medios de produccidon los que emplean al obrero...los medios de produc
cidn aparecen ya Unicamente como succionadores del mayor cuanto posible -
de trabajo vivo. Este se presenta tan sdlo como el medio de valorizacidn
de valores existentes y por lo tanto de su capitalizacion".(1)

"En realidad, la dominacidon de los capitalistas sobre los obreros es
solamente el dominio sobre estos de las condiciones de trabajo (propiedad
privada sobre los medios de produccion y los medios de subsistencia), con
diciones de produccidn que se han vuelto autdnomas precisamente frente al
obrero. Esta relacion de dominacidon de las condiciones de trabajo sobre -

(1) Marx, Carlos "E1 Capital". Capitulo VI inédito, p. 17 Edit. S. XXI, México 1971.
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el obrero no se realiza sino en el proceso real de produccidn que esencial
mente es un proceso de autovalorizacidn del capital adelantado".(2) En la
circulacion el capitalista y el obrero se enfrentan solo como vendedores -
de mercancias que realizan un intercambio de equivalentes. Pero en el acto
de Ta produccidn el obrero se halla bajo la direccion del capitalista como
personificacion del capital y "del mismo modo el obero funciona inicamente
como trabajo personificado, que a &l pertenece como esfuerzo, pero que per
tenece al capitalista como sustancia creadora y acrecentadora de riqueza..
.1a dominacidn del capitalista sobre el obrero es por consiguiente la de -
la cosa sobre el hombre, la del trabajo muerto sobre el trabajo vivo, la -
del producto sobre el productor"(3), pero en el entendido de que el capi--
tal no es la funcidon técnica de las cosas sino una relacidn social de domi
nacion ya que "en el capitalismo las relaciones entre personas se presen--
tan como relaciones entre cosas. E1 trabajo solo puede aparecer como traba
jo asalariado cuando sus propias condiciones objetivas se le enfrentan - -
como propiedad ajena, como capital.... Asi pues el capital s6lo puede exis
tir como las condiciones objetivas de la produccidn enfrentdndose al obre-
ro" adquiriendo de esta manera el cardcter de "un valor que se valoriza a
si mismo por intermedio del trabajo mismo". (4)

Y en su punto culminante "la relacidn se vuelve mds complicada...cuan-
do con el desarrollo del modo de produccidon especificamente capitalista --
estas cosas no sdlo se yergen ante el obrero y se le contraponen como capi
tal, sino que se presentan ante la forma social del trabajo como formas --
del desarrollo del capital y por 1o tanto las fuerzas productivas del tra-

bajo social, asi desarrolladas aparecen como fuerzas productivas del capi-
tal".(5)

2.- E1 proceso histdorico de consolidacidon de las relaciones sociales de --
produccidn capitalistas.

En términos generales Marx distingue desde una perspectiva tedrica e -

(2) Ibid,
(3) Ibid,
(4) 1bid,
(5) Ibid,

19
. 18
17
. 59
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histérica tres grandes momentos en el proceso de consolidacidn de las rela
ciones sociales de produccidn capitalistas, ellos son: las formas transi--
cionales o secundarias de Ta subsuncidn del trabajo capital, la subsuncidn
formal del trabajo al capital (SFTK) y la subsuncidn real del trabajo al -
capital (SRTK).

a).- Las formas transicionalesy/osecundarias de la subsuncidn del trabajo
al capital.

Las formas transicionales de la subsuncion del trabajo al capital son
formas de produccidn precapitalistas donde el productor directo (campesino
parcelario, artesano, etc.) es todavia relativamente autdnomo en tanto pro
pietario o usufructuario de determinado tipo de medios de produccidn que -
le permiten en cierta medida producir excedentes que comercializa en el --
mercado como mercancias, por lo tanto, en este contexto histdrico no exis-
te alin el sistema de trabajo asalariado y el productor directo es usuario
de su propio trabajo.

E1 nivel de desarrollo tecnoldgico es elemental, los métodos producti-
vos son artesanales y por lo tanto la escala de la produccidn es general--
mente limitada.

Al mismo tiempo y conforme se desarrolla su capacidad productiva el --
productor privado independiente se enfrentard a problemas para la comercia
lizacidn de sus productos, problemas derivados del aislamiento geografico,
de la escasez de vias de comunicacidon, de la falta de medios de transporte
propios, de la falta de bodegas e instalaciones adecuadas para el acopio Yy
conservacidon de los productos, etc. por 1o cual se ve obligado a echar ma-
no del comerciante que se convierte asi en un intermediario entre los pro-
ductores y los consumidores generalizando la produccidon de mercancias y po
sibilitando 1a venta de estas al por mayor.

E1 capital comercial aparece histdricamente como la primera forma del
capital porque para su desarrollo solo requiere de la produccidon de mercan
cTas. No necesita la separacidn del productor de sus medios de produccidn
ni del trabajo asalariado. Sus actividades se restringen solo a nivel de -
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la circulacidn por 1o cual "no se inmiscuye en el proceso mismo de la produc
cion"(6) ademds por 1o general el capital comercial aparce ligado a la usura
o engendra las condiciones para su desarrollo.

Ahora bien, en la medida en que se amplia el comercio y se profundiza -
la dependencia del productor respecto al mercado, el comerciante como com--
prador Gnico de Tos productores dispersos impone paulatinamente sus condi--
ciones para la compra en términos de la exigencia de una determinada cali--
dad del producto, de un cierto volumen de produccidn que haga rentable su -
actividad y sobre todo impone los precios de compra; pero ademas, en un sen
tido inverso como vendedor potencial de productos manufactureros, materias
primas, bienes de consumo, instrumentos de produccidn, etc., saca también -
el mayor provecho posible. De esta manera el capital comercial obtiene ga-
nancia comprando:barato y vendiendo caro, ero no produce plusva-
11a por 1o cual se ve obligado frecuentemente a utilizar formas de coercidn
extraecondmicas para apropiarse del trabajo ajeno.

Finalmente el capital comercial y usuario como formas transicionales de
subsuncidn del trabajo al capital en la medida en que a través de la amplia
cion de las relaciones mercantiles y dinerarias socaban la autonomia del --
productor directo y To inscriben en la circulacidon general del capital so--
cial constituyen un antecedente inmediato y necesario histdricamente para -
el transito hacia 1a SRTK.

b).- La subsuncidn formal del trabajo al capital.

La SRTK solo es posible con la existencia del obrero libre desposeido
de medios de produccidn propios; es decir con el establecimiento del siste
ma de trabajo asalariado que transforma la autonomia del productor en hege
monia del capital 1o cual implica entre otras cosas que la apropiacidn del
trabajo ajeno se realiza exclusivamente a partir de medios econdmicos for-
malmente voluntarios; sin embargo, en este contexto el modo de produccidn
alin no adquiere las caracteristicas especificamente capitalistas, el nivel

(6) ibid, p. 58
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de desarrollo tecnoldgico es todavia limitado y la produccidn se desarrolla
en una escala media. La explotacidon de la fuerza de trabajo se desenvuelve
bdsicamente a partir de la prolongacion de la jornada de trabajo; es decir,
en condiciones de plusvalia absoluta; no obstante, la plusvalia obtenida -

por el capitalista es de tal magnitud que le permite quedar completamente -
libre del acto directo de Ta produccidon asumiendo un papel fundamentalmente
de director del proceso, figurando en &1 simplemente como "capitan de empre

Sa .

La existencia del sistema de trabajo asalariado implica a su vez que en
condiciones de SRTK T1a dominacidon sobre el trabajo se realiza practicamente
a partir del acto de la produccidon y ésta dominacidn es ejercida directamen
te por el capital industrial, que sustituye como sector hegemdnico al capi-
tal comercial y usurario.

Ahora bien, dado que la ganancia constituye el objetivo central de 1la
produccidn capitalista y que el ansia de la ganancia es ilimitada entre los
capitalistas Tos cuales a su vez desarrollan una lucha implacable por su -
distribucidn tenemos que la SRTK a través de la innovacidn de los métodos -
productivos y la tecnologia prepara el terreno para el desarrollo pleno del
modo de produccidn capitalista, convirtiéndose a su vez en una etapa de - -
transicidn hacia la SRTK.

c).- La subsuncidn real del trabajo al capital

La SRTK solo es posible con la consolidacion de las relaciones socia-
les de produccion especificamente capitalistas basadas en la propiedad pri
vada de los medios de produccidon y en el sistema de trabajo asalariado.

La aparicidon de la SRTK pasa necesariamente por el desarrollo de una -
verdadera revolucidn tecnoldgica que incrementa en forma extraordinaria la
productividad e intensidad del trabajo 1o cual permite a su vez el estable
cimiento del mecanismo de la plusvalia relativa como forma dominante de la
apropiacion del trabajo ajeno.

E1 proceso de produccidn adquiere un cardcter mecanizado e incluso au-
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tomatizado convirtiendo a la fuerza de trabajo en un simple apice de la md
quina que determina sus funciones e impone el ritmo de la produccidn cance
lando definitivamente para el obrero toda posibilidad de convertirse en --
productor independiente. Asimismo, la aplicacidon de los conocimientos - -
cientificos y tecnoldgicos y la introduccion de maquinaria sofisticada per
miten que la produccidn se desenvuelva en gran escala.

En este contexto 1a propiedad sobre los medios de produccidn se esta--
blece también a escala social dada la gran concentracidn y centralizacidn
del capital que la SRTK entrafian y finalmente la dominacidn del capital in
dustrial se torna mds plena y auténtica.

Ahora bien, las diferentes etapas por las que atraviesa la subsuncidn
del trabajo al capital no son nunca absolutas o completas y por 1o tanto --
tampoco son excluyentes 1o que significa que en Tos marcos de una economia
determinada debido al desarrollo desigual del capitalismo es posible encon
trar la convivencia de dos o incluso las tres formas de la subsuncidn del
trabajo al capital donde evidentemente una de ellas es dominante y estable
ce la tendencia general del desarrollo.

3.- La subsuncidon del trabajo al capital en la agricultura y la Tucha de -
clases.

De acuerdo con G. Foladori* el proceso de la subsuncidn del trabajo al
capital en la Agricultura enfrenta problemas de distinto tipo que en térmi
nos generales podiamos resumir en los siguientes aspectos:

a).- La tierra es un medio de produccidn insustituible que particular-
mente en México por razones histdrico sociales desde el punto de vista ju-
ridico no puede ser enajenada completamente como propiedad privada.

b).- La introduccién de maquinaria en la agricultura se topa con difi-
cultades y barreras naturales que requieren que sea la mdquina la que se -

(*) Véase Foladori, Guillermo "Polémica en torno a las teorias del campesino" ENAH, Coleccidn
Cuicuilco, Mé&xico 1981.
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adapte a las condiciones ya que estas dificilmente pueden ser modificadas -
artificialmente como en la industria.

c).- Las tareas parciales dentro de un mismo proceso de produccidn (pre
paracion del suelo, siembra, cosecha, etc.) no pueden realizarse simultdnea
mente por 1o cual surge la posibilidad de que cualquier obrero trabaje en -
las diferentes fases del proceso de produccion y conozca por lo tanto el --
proceso en su conjunto.

d):- En Ta Agricultura el obrero controla y dirige la mdquina. No exis-
te un ritmo objetivo impuesto por un mecanismo externo a la voluntad del --
obrero y por 1o general el obrero trabaja mdquinas completas (tractores) --
susceptibles de ser usadas por cualquier productor directo.

c).- Finalmente debido a razones de tipo cultural y econdmico (el ape-
go a la tierra, etc.) la tendencia a la conversidn del trabajador asalaria
do en productor directo siempre esta presente en la conciencia del obrero
agricola.

Este conjunto de circunstancias determinan en buena medida que en pai-
ses subdesarrollados donde el desarrollo industrial es todavia insuficien-
te la heterogeneidad de las formas de subsuncidn del trabajo al capital en
la agricultura sea mucho mayor dando lugar a un mosaico abigarrado de for-
mas de produccidon y de apropiacion del trabajo ajeno. En el mismo senti--
do, es evidente que las distintas formas de dominacidn del capital sobre -
el trabajo influyen a su vez en las formas de manifestacidon de la lucha de
clases, pues en cada etapa el enemigo inmediato de las masas campesinas Yy
los jornaleros agricolas adopta una figura diferente (desde el acaparador,
usurero y cacique hasta el gran empresario agricola); asimismo, las deman-
das y las formas de lucha serdn distintas seglin el grado de penetracidon de

~las relaciones sociales de produccidn capitalistas en el medio rural.

Lo anterior no debe interpretarse mecdnicamente en términos de subesti
mar el papel de la conciencia de clase, sino por el contrario insistir en
que las condiciones econdmicas generales influyen en las formas de manifes
tacion de la lucha de clases, pero lo que decide en Gltima instancia el de

sarrollo de esta lucha es el grado de maduracidn de la conciencia social,
es decir, el proyecto ideoldgico de los hombres en un momento determinado
se proponen construir a partir de sus intereses de clase.

78



8. Analisis de la Unidad de Produccidon Capitalista

1.- ET1 concepto de unidad de produccidn agraria capitalista y criterios -
que definen su rentabilidad.

En términos generales los rasgos distintivos de la UPK en el medio ru-
ral de nuestro pais son:

a).

Se halla en posesidn de medios de produccidn (tierra, maquina- -
ria, equipo, etc.) en forma privada y orienta su produccidn de -
manera exclusiva hacia su realizacion en el mercado.

b).- La acumulacidn y la ganancia constituyen el motor principal de -
la produccidn procurando siempre la mayor valorizacidon de su ca-
pital.

c).- Organiza la produccidon en forma empresarial utilizando preferen-
temente métodos intensivos de produccidn con un fuerte componen-
te de maquinaria e insumos agricolas.

" d).- Ejerce la explotacidn directa sobre amplias masas de jornaleros
agricolas al estilo capitalista (ya sea a través del método de
la plusvalia absoluta o relativa o de ambas), 1o que constituye
la principal fuente de sus ganancias. E1 precio de la fuerza --
de trabajo que contratan muchas veces se halla por debajo del -
valor de la misma, debido a la excesiva oferta de trabajo que -
es siempre mayor a la demanda usdndose en forma generalizada el
método de salario a destajo. No establecen contratos colecti--
vos de trabajo y por 1o tanto no pagan prestaciones a sus traba
jadores y los obligan a cubrir jornadas de hasta 10 6 12 horas.

e).- Generalmente cuentan con diferentes apoyos del Estado a través
de Ta obtencidn de crédito a tasas mds bajas que las comercia--
les, investigacion y asistencia técnica practicamente gratuita,
fertilizantes subsidiados y el acceso a los sistemas de riego,-
etc.
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f).- En el terreno ideoldgico la burguesia agraria -como personifica-
cion de la UPK- desarrolla una intensa labor difundiendo ideas -
y concepciones que sefialan como flojos por naturaleza a los eji-
datarios a diferencia de la laboriosidad propia de la burguesia
agraria. Para ellos el problema agrario del pais se debe al pa-
ternalismo del gobierno hacia los campesinos, desde su perspecti
va sdlo el "pequefio propietario" es capaz de resolver el proble-
ma alimentario del pais siempre y cuando cuente con el apoyo del
estado, en este sentido, estdan de acuerdo con la privatizacidon y
liberalizacion de las actividades productivas en el campo. Final
mente, sefialan que debido a Ta inseguridad en la tenencia de la
tierra no existen condiciones favorables para incrementar los ni
veles de inversidn y por 1o tanto no resulta rentable la activi-
dad agricola; no obstante, como los agricultores "aman la tie- -
rra", aln con pérdidas, continian inviertiéndo para beneficio de
la nacidn.

Ahora bien en relacidn con los criterios que definen la rentabilidad en
la UPK tenemos que de acuerdo con la "Teoria de la Renta del Suelo de Marx}
los capitalistas agrarios se diferencian de los capitalistas de las otras -
ramas de la produccidon por el elemento en que invierten su capital y sobre
el que recae el trabajo asalariado que este capital pone en movimiento. Ade
mds la agricultura se va a diferenciar de las otras ramas de la produccidn
capitalista por el elemento de inversion del capital que no es otro que la
tierra como base fisica de la produccidon. Por lo tanto, tan pronto como -
la agricultura se presenta como una de las ramas de la produccidn capita--
lista, esté@n vigentes en ella todas las condiciones y leyes econdmicas que
acompafan al proceso _de produccidn capitalista en general.

E1 punto de partida del andlisis de la renta es la existencia de la -
propiedad privada sobre la tierra, la cual a su vez esta determinada por -

las condiciones histdricas concretas.

Asi en nuestro pais, la implementacidon de la reforma agraria cardenis
ta al modificar los sistemas de tenencia de la tierra, transformd asi mis
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mo a los sujetos sociales vinculados a la tierra; de esta manera, elimind -
a los viejos terratenientes del siglo XIX y cred en su lugar a una nueva -
burguesia agraria asi como facilitd el desarrollo de un amplio proceso de -
campesinizacidon. Posteriormente el desarrollo del capitalismo mexicano du-
rante la expansidn industrial y también durante la crisis enterrd definiti-
vamente los Gltimos rastros de la clase terrateniente en México.

Lo anteriormente seflalado en relacidon con la renta del suelo es muy -
importante, ya que la desaparicidon del terrateniente cldsico significa ni
mas ni menos que desaparece aquella clase social "gran propietaria del sue-
10" que acumula exclusivamente a partir de la renta del suelo® Esta afirma
cidon no significa de ninguna manera que halla desaparecido la propiedad del
suelo y por lo tanto la renta como una expresidn de la sobregananacia agri-
cola, To Gnico que ha sucedido es que se han modificado las formas de renta
asT como los sujetos sociales que disfrutan de ella.

En base a To anterior es posible considerar que en nuestro pais, dada
la estructura de clases existente en el medio rural y que no contempla la
permanencia de una "clase terrateniente", no es posible hallar evidencias
de la existencia de una renta absoluta, entendida como aquella renta que -
se paga por todas las parcelas de tierra, independientemente de su fertili-
dad y localizacidn; asi como independientemente de los resultados de los gas-
tos sucesivos de capital en una misma parcela de tierra, dada su relacidon -
singular con los demds sectores de la economia, lo cual supone que el mono-
polio de la tierra, obstaculiza el que la plusvalia excedente obtenida en -
la agricultura, pase a disposicidon comin de la clase capitalista y aumente
la ganancia media.

De esta manera, al vender los productos agricolas por encima de su pre
cio de produccidn, pero por debajo del valor es posible obtener una renta -

absoluta de la cual se apropian los propietarios de la tierra.

*Otra cosa diferente es la existencia de una gran burguesia agraria latifundista
que obtiene su ingreso fundamentalmente como ganancia capitalista y eventual-
mente como renta diferencial I y II.
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No obstante, 1o anterior, también se puede afirmar que de hecho para -
la burguesia agraria mexicana las decisiones de inversidon de capital en el
campo estdn sujetas no sdlo a la obtencidn de una ganancia media sino sobre
todo a la posibilidad real de obtener un margen determinado de renta, 1o --
cual explica la fuerte lucha que de manera cotidiana y de diferentes formas
se establece entre la agricultura y la industria para eliminar la renta, Yy
como la permanencia de esta, es una de las causas principales de la cares--
tia de la vida y del empobrecimiento crdnico que padecen millones de mexica
nos.

Asi pues, resulta claro que la forma de renta de la cual se apropia la
burguesia agraria mexicana, no es la renta absoluta, sino la renta diferen-
cial en sus dos formas principales (renta diferencial I y II) las cuales a
su vez pueden obtenerse ya sea dentro de contexto nacional o internacional.

En el plano interno o nacional, la renta se obtiene por que los precios
de los productos agricolas se alinean a partir de los costos de produccidn
del sector mds atrazado de la burguesia agraria y ocasionalmente también --
del campesino medio, de tal manera que la mayor fertilidad del suelo, la cer
cania al mercado y las inversiones sucesivas de capital les permiten a cier
tos sectores de la burguesia agraria apropiarse de una sobreganancia en for
ma de renta diferencial.

En el plano internacional, 1a burguesia agraria mexicana obtiene ganan
cias extraordinarias por el simple hecho de vender sus mercancias en el ex-
terior, ya que sus rendimientos son relativamente mayores a los de otros -
paises de América Latina, se tienen costos de produccidén mds bajos dado el
bajo valor de la fuerza de trabajo asalariada y sobre todo por que se dis--
fruta de una ventaja comparativa en términos de la mayor cercania a los Es-
tados Unidos (el mercado mds grande del mundo); ademds, si se comparan 10s
precios nacionales con los precios internacionales de ciertos productos de
exportacion existe ahi una fuente evidente de ganancias extraordinarias que
el mismo estado mexicano en ciertos periodos histdricos ha tratado de limi-
tar mediante impuestos para supuestamente hacer que estos beneficios "se --
distribuyan mds equitativamente para beneficio de toda la nacidn", 1éase -
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"Industria".

Finalmente, es importante sefialar que en el marco del actual proceso
de "modernizacion" del agro mexicano, la fijacidn de los precios agrico--
las se pretende hacer a partir de la exigencia de un mayor rendimiento --
por hectdrea de producto cultivado, 1o cual se traducird en la elimina--
cion de una amplia masa de productores ineficientes, en una mayor concen-
tracion del capital en funciones y obviamente en una mayor rentabilidad -
de 1a inversidon via incrementos de precios y por lo tanto asistiremos a -
un nuevo incremento de la renta del suelo donde una vez mas serda la socie
dad mexicana como consumidora la que cubra dichas ganancias extraordina--
rias.

2.- Caracterizacién general de la UPK en el municipio .

De acuerdo con la informacidon de campo y con los criterios tedricos -
que establecimos en el punto 1 de este apartado los rasgos caracteristicos
de Ta UPK serian Tos siguientes:

a).- E1 ndmero promedio de miembros por familia en la UPK es de 7, el
77.8% de los empresarios entrevistados posee un solo rancho y -
la mayoria de ellos se fundd en el transcurso de los Gltimos 30
anos.

La cantidad promedio de tierra agricola que poseen los empresa-
rios agricolas del municipio es de 16.5 has., la mayor parte de
esta es de temporal; no obstante, poseen siete veces mis tierra
que los campesinos de la UPC y generalmente de mejor calidad y
ubicacidn. Practicamente el 100% de ellos posee la tierra en --
propiedad privada. Es también interesante sefialar que el 44.4%
de Tos empresarios agricolas acostumbra a tomar tierras en ren-
ta demanera regular 1o que incrementa nominalmente la cantidad
de tierra que se explota bajo la direccidon de esta burguesia --
agraria en el municipio.
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Por otra parte debe destacarse que el 55.6% de la poblacidn em-
presarial entrevistada posee ganado en cantidades importantes,-
por ejemplo, el promedio de existencias de ganado bovino que -
se poseen es de 35 cabezas, de ganado porcino 75 y de ganado --
ovino 20. Asi a pesar de que solo el 30% de los entrevistados
posee tierras de agostadero en una cantidad promedio de 5 has.,
para algunos de ellos la ganaderia constituye de hecho su acti-
vidad productiva principal, 1o cual demuestra que la ganaderia
para la burguesia agraria del municipio si constituye una acti-
vidad productiva rentable que se maneja y se organiza en térmi-
nos empresariales, 1o cual a su vez se constata por el hecho de
que el 30% de los entrevistados efectua practicas tecnoldgicas
diversas a su ganado con el objetivo de incrementar constante--
mente sus rendimientos.

La foresteria, al igual que en la UPC, constituye una actividad
productiva marginal pues solo el 16.6% de los entrevistados - -
posee tierra para su explotacidn forestal en una cantidad prome
dio de 5.5 has.

Finalmente, en 1o que se refiere a la vinculacidon de la produc-
cion de la UPK con el mercado tenemos que en primer Tugar la ma
yor parte de la poblacidn de la UPK cuenta con una infraestruc-
tura minima para la comercializacidn, asi por ejemplo, el 77.8%
tiene alguna forma de almacenar sus productos principalmente --
utilizando el zarso o en bodegas; asi mismo el 72.2% transporta
sus productos en camiones o camionetas; el 22.2% con bestias o
animales y s6lo el 11.1% los transporta "a lomo" wutilizando -
para ello a sus peones.

 Practicamente todos los productos comerciales (papa, ajo, duraz-
no, ciruela y cebada) se destinan al mercado, pero se retiene -
por término medio el 50% de 1a produccidén de frijol y poco menos
del 50% de la produccidn de matz para el autoconsumo. Prdactica-
mente el 100% de los productores realizan sus ventas en forma -
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individual ya sea en el mercado local de tetela o en mercados
fordaneos de las ciudades de Zacatlan, Puebla y México. Asimis-
mo, la mayoria de ellos se quejan por el excesivo intermediaris
mo comercial existente en la regidn.

En 1a UPK generalmente se producen dos cosechas por afio, en el
mismo sentido que la UPC, durante el ciclo primavera verano se
cultivan los granos basicos (maiz, frijol) y en el ciclo otofio
invierno los productos comerciales (papa, ajo, durazno, cirue-
la, etc.).

De acuerdo con lcs datos del trabajo de campo (véase anexo pun
to ) la rentabilidad de las ventas de productos agricolas to--
mando en cuenta los rendimientos promedio por hectdrea y supo--
niendo que toda la produccidon se venda se obtiene una rentabili
dad de casi 200% en el caso del maiz y del 300% en el caso del
frijol. Desgraciadamente no nos fué posible realizar cdlculos
empiricos para los productos comerciales como ajo y durazno don
de suponemos que la rentabilidad debe ser mucho mayor.

Asimismo, debe sefialarse que otra limitante de las estimaciones
anteriores tiene que ver con el hecho de que en el calculo de -
los costos de produccidn solamente se incluyen tres tipos de --
gastosylos de fuerza de trabajo, los de fertilizacidon y los de
semilla; pero se dejan de lado otros rubros como riego, fumiga-
ciones, podas, preparacidon del terreno, etc. De cualquier mane
ra los datos anteriores nos indican que aunque los niveles de -
rentabilidad pudieran ser menores, siempre garantizan un margen
de ganancia importante para esta burguesia agraria.

Un Gltimo problema tiene que ver con 1os ingresos provenientes
por concepto de renta, respecto de los cuales no existen datos
precisos, pero se puede asegurar que la mejor ubicacidn de fas
tierras en la UPK, no sdlo por su cercania al mercado, sino por
las caracteristicas del relieve, asi como la posibilidad de con
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tar con medios de transporte propios seguramente le permiten a -
esta'burguesia agraria un cierto ingreso por concepto de renta -
diferencial I. Lo anterior es ademds muy notorio en el mercado
local donde los precios generalmente presentan una pendiente ne-
gativa conforme transcurre la temporada de cosecha, esto es, du-
rante los primeros dias se compra el producto a un mayor precio
(por ejemplo el durazno) y en los dias posteriores,el precio - -
tiende a descender constantemente debido a la sobreoferta del --
producto hasta colocarse en niveles francamente inferiores a 10S
costos de produccion. Asi pues es claro que los productores de
la UPK estdan en condiciones de vender con mayor prontitud su pro
ducto y obtener con ello un precio razonable mientras que 1os --
productores de la UPC 1legan tarde al mercado y venden su producC
cidn bajo las condicion es que imponen los comerciantes.

Las diferencias tecnoldgicas existentes entre 1a UPC y la UPK --
son considerables y se expresan en los rendimientos que se obtie
nen tanto en una como en otra, si a lo anterior le agregamos la
mayor disponibilidad de tierra por parte de la UPK es claro que
esta G1tima esta en condiciones de influir de manera mds decisi
va en los precios -basicamente en los marcos del mercado local-
y obtener por diferentes vias ingresos suplementarios por concep
to de renta diferencial II.

Los principales productos que se cultivan en la UPK son en orden
de importancia: maiz, frijol, papa, durazno, ajo y ciruela. La -
mayoria de los productores de la UPK cultivan de 2 a 3 productos
por afio, no existiendo practicamente el monocultivo.

E1 66.7% practica la rotacidon de cultivos y la mayoria de ellos
realizan diferentes obras para la conservacion de su suelo y - -

agua.

Menos de la mitad de los productores de la UPK, el 44.4% usa ma
quinaria agricola de manera regular, pero solo el 12.5% de - -
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ellos son propietarios de las maquinas con que trabajan, el res
to la toma en renta. Las principales herramientas que se utili
zan en la UPK son: azaddn, pala, salpapico, talacho y chuzo - -
(prédcticamente las mismas que en la UPC).

E1 100% de Tos productores de la UPK trabaja con animales: mu--
las, bestias y caballos principalmente; sin embargo, solo el --
38.9% son propietarios de los animales con los que trabajan.

En cuanto al uso de insumos tenemos que el 11.1% de los produc-
tores utiliza semillas mejoradas para la produccidon de maiz y -
frijol; el 66.6% utiliza fertilizantes para la produccidon de --
maiz, papa y ajo principalmente; el 55.5% utiliza plaguicidas -
para proteger la produccidn de durazno; el 27.7% utiliza insec-
tividas en la produccion de papa, frijol y frutales y solo el -
11.1% utiliza herbicidas.

La produccidn se organiza en un sentido capitalista clasico a -
través del sistema de trabajo asalariado y en ocasiones se com-
bina con la aparceria.

E1 promedio de trabajadores contratados es de 7, el sistema de sa-
lario mds utilizado es en primer lugar el salario por tiempo y

en segundo término el salario a destajo. EIl salario promedio -
pagado a los peones de 2,972 pesos diarios, muy por debajo del

minimo rural. Finalmente, ninguno de Tos productores entrevis-
tados establece ningiin tipo de contrato de trabajo con sus peo-
nes. Es también importante sefialar que la mayor parte de los --
productores participa en forma directa o indirecta en el acto de
la produccidn.

Aln cuando Ta explotacidon directa de los jornaleros agricolas -
constituye la principal fuente de ingresos de la burguesia agra
ria del municipio esta cuenta ademds con otras formas complemen
tarias de ingreso donde destaca sobre todo las actividades co--
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merciales pues el 55.6% de los entrevistados posee uno o mas ne
gocios comerciales donde destacan principalmente las farmacias,
tiendas de abarrotes, tortillerias y tiendas de agroquimicos.

E1 27.8% desempefia alglin cargo piblico o bien ejerce su profe--
sidon de manera regular.

Finalmente, el 16.7% de los entrevistados acostumbra alquilar -
herramientas o animales de tiro de manera regular y un 11.1% --
suele conceder dinero en préstamo a trasas de interés variables
de entre 5 y 10%.

Respecto a las relaciones de la UPK con las instituciones pibli
cas cabe sefialar que s6lo el 16.6% de Tos productores han teni-
do crédito en los Gltimos meses, se trata de créditos de avio -
para la produccidon de maiz otorgados por el BANRURAL, de Zaca--
tlan. La mayoria de los productores considera que el crédito -
es insuficiente e inoportuno y ademds se quejan de los altos --
pagos moratorios que les exige el banco. Para la explotacidn ga
nadera y silvicola carecen de crédito en absoluto.

En cuanto a asistencia técnica s6lo el 27.8% de 1os productores
de Ta UPK disfrutan de ella en sus actividades agricolas, el - -
80% la recibe de 1la SARH y el 20% la obtiene de particulares, -
aquellos que reciben asistencia técnica de 1a SARH la conside-
ran como buena.

Para la ganaderia no cuentan con asistencia técnica ni sanitaria
de parte de ninguna dependencia piblica; no obstante el 10% re-
cibe asistencia técnica de particulares y un 30% obtiene asis--
tencia sanitaria de particulares. En 1o que respecta a la ex--
plotacion forestal no reciben asistencia técnica en absoluto.

A manera de reflexidn general respecto a las caracteristicas --
que asume la UPK en el municipio podriamos sefalar que: en el -
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municipio no encontramos exdctamente situaciones de latifundio,
aunque es claro que la UPK concentra la mayor cantidad de tie--
rra y la de mejor calidad,ya sea por la propiedad directa de 1la
misma o a través de la renta de parcelas, la que constituye una
practica muy extendida a la cual recurren casi el 50% de los em
presarios agricolas del municipio para poder 1levar a cabo la -
explotacidn agricola en una escala de produccidn mayor.

Los miembros de la UPK podrian considerarse como parte de una -
burguesia agraria, ganadera y comercial dada la importancia re-
lativa de estas dos Gltimas actividades como fuentes de ingreso
para dicha burguesia.

Aunque Ta UPK orienta en forma mayoritaria su produccion hacia el mer-
cado, su vinculacidn con €ste no es total ya que retiene aproxi
madamente el 50% de su produccidon de bdsicos, 1o cual puede obe
decer a una medida preventiva frente a la escasez de dichos --
granos, -pues como sabemos el municipio no es autosuficiente -
en su produccidn-, y en prevencidon de medidas especulativas --
que incrementen arbitrariamente sus precios.

En este mismo sentido debe subrayarse que la burguesia agraria
del municipio de ninguna manera -ni como productora ni como --

consumidora- es inmune a los efectos del intermedianismo comer
cial.

La producci6n agricola constituye para la burguesia agraria del
municipio una actividad altamente rentable no solo por los mar-
genes considerables de ganancia que obtiene en forma directa -
sino por que también por diferentes circunstancias esta en posi
bilidades de apropiarse de un cierto excedente por concepto de

renta diferencial I y II.

En To que respecta a los métodos productivos empleados en la -
UPK éstos no son precisamente de caracter intensivo, pues no -
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se cuenta con las obras de infraestructura necesarias (presas,

canales y caminos principalmente) ni se utiliza en forma amplia
maquinaria e insumos agricolas. De hecho el proceso productivo
en Ta UPK se apoya de manera principal en la traccidn animal Yy
se utiliza un fuerte componente de trabajo vivo, pues los nive-
les de mecanizacidon son todavia incipientes y por 1o mismo la -

produccidon no se desarrolla en gran escala sino en un nivel me-
dio.

Por otra parte podemos asegurar sin temor a equivocarnos que la
burguesia agraria del municipio realiza una explotacidn intensi
va de la fuerza de trabajo que tiene a su disposicidn, ya que -
los salarios pagados a los trabajadores son de infrasubsisten--
cia. E1 método de explotacidon mds utilizado es el de la plusva
17a absoluta, pues generalmente se trabajan jornadas de trabajo
de 10 6 12 horas. Asi pues podriamos decir que a pesar de que
algunos miembros de la UPK tienen que participar directamente -
en el acto de Ta produccidon la forma dominante de explotacion -
de la fuerza de trabajo asalarida (como expresidén de las rela--
ciones sociales entre el capital y el trabajo) estaria enmarca-
da dentro de la 1lamada subsuncidon formal del trabajo al capi--
tal.

Finalmente, podemos considerar que el apoyo que recibe por par-
te del estado en términos de crédito y asistencia técnica resul
tan claramente insuficientes.
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€. Andlisis de la Unidad de Produccidn Campesina.

1.- E1 concepto de Economia Campesina y la Explotacidn del Trabajo Campesi
no por el Capital.

A).- E1 concepto de Economia Campesina.

La unidad econdmica campesina junto con la empresa agricola capitalis-
ta constituyen las dos formas principales de organizacion de la produccidn
en el medio rural del pais; aunque evidentemente &stas no son homogéneas -
sino que en cada regidon adquieren las formas mas diversas.

Respecto a la caracterizacidon particular de la UPC existe un gran deba
te entre los tedricos de la cuestidn agraria adn no resuelto, por lo tanto
no es nuestra intencidn en este trabajo reproducir dicho debate sino sim--
plemente sefialar los elementos que en nuestra dpinién son validos para di-
cha caracterizacion.

Asi pues desde nuestro punto de vista los rasgos principales que dis--
tinguen a la unidad de produccidn campesina (UPC) son los siguientes:

a).- Posee en propiedad privada o en usufructo una determinada porcidn
de tierra, asimismo es propietaria de una determinada cantidad de medios -
de produccidn e instrumentos de trabajo, siendo por tanto una unidad pro--
ductiva relativamente autdnoma que se apropia de manera inmediata y direc-
ta el producto de su propio trabajo.

b).- Es una unidad productiva bdsicamente de tipo familiar, pues en -
ella la produccidn esta basada en primera instancia en el trabajo aportado
por los miembros de la familia y esporddicamente en periodos determinados
como siembra, cosecha, etc. se combina con el empleo de fuerza de trabajo
asalariada. Funciona al mismo tiempo como una unidad de produccibn y una
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unidad de consumo, en donde la actividad doméstica es inseparable de la ac
tividad productiva y por 1o tanto estd en condiciones de efectuar diversas
actividades productivas a la vez ya sean agricolas, pecuarias, forestales,
artesanales, etc. Establece una division elemental del trabajo a su inte--
rior atendiendo a consideraciones que tienen que ver fundamentalmente con

la edad y el sexo, asi como la experiencia y la habilidad en el trabajo.

c).- E1 objetivo de 1a produccidn es en primera instancia asegurar la
reproduccion de la propia familia campesina y reponer los medios de produc
cidon utilizados. En el caso del cultivo de granos bdsicos una parte impor
tante de la produccidn se dedica al autoconsumo y se destinan al mercado -
los excedentes, en el caso de cultivos comerciales, la relacidon anterior -
se invierte radicalmente. La UPC no se mueve bajo una 16gica conservadora
a priori sino por el contrario, como todo productor de mercancias al lan--
zar su producto al mercado espera valorizarlo al mayor nivel posible; sin
embargo, su capacidad competitiva es sumamente limitada y por 1o mismo ge-
neralmente se ve obligado a ceder una parte considerable del valor conteni
do en sus mercancias.

d).- E1 nivel de desarrollo tecnoldgico en Ta UPC es sumamente 1limita-
do pues casi no se utiliza maquinaria ni insumos agricolas, por 1o que sus
rendimientos son generalmente bajos.

e).- La UPC no es una economia cerrada o natural sino articulada por -
diversos mecanismos a la sociedad en su conjunto. La UPC se encuentra in--
mersa en una economia monetaria y mercantial bajo la hegemonia del capital
estableciendo relaciones de diferente tipo con el capital dominante,algu--
nas veces funcionales y en otras ocasiones contradictorias e incluso anta-
gonicas; aunque en términos generales puede afirmarse que esta sometida a
la 16gica del capital y por 1o tanto es explotada por diferentes mecanis--
mos de intercambio desigual.

f).- En la UPC se desarrolla un determinado tipo de cultura, se esta--

blecendistintas formas de convivencia social y mantiene una participacidn
permanente en el proceso de la lucha de clases.
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g).- Dado el desarrollo del capitalismo en la agricultura como tenden-
cia general, la UPC esta sometida a un proceso constante de diferenciacion
social, 1o cual Te imprime un alto grado de heterogeneidad.

B).- La explotacidn del trabajo campesino por el Capital.

La explotacion del - campesino por el capital se inicia de hecho
desde el proceso mismo de la produccidon en tanto que el productor campesi-
no no controla completamente las condiciones de la produccidon ya que reci-
be financiamiento bancario o usurario, alquila muchas veces medios de pro-
duccidn (maquinaria y equipo), el patrdn de cultivos se define en funcidn
de la rentabilidad mercantil y la politica de precios es algo "externo" --
que se le impone asi como las condiciones de la comercializacidn.

En realidad, la extensidon de las relaciones mercantiles constituye un
elemento que condiciona el proceso de produccidn campesino desde el princi
pio al fin, el producto le pertenece al productor solo en un sentido nomi-
nal, pues en términos reales es claro que tiene que ir realizando una serie
de deducciones que finalmente le reportaran en el mejor de los casos un --
ingreso de subsistencia que le permita reproducirse junto con su familia y
estar en condiciones de volver a generar -- en un nuevo ciclo agricola --
un plusvalor adicional el cual por diferentes mecanismos se irda a acumular
en diferentes sectores de la economia (en todo esto nos estamos refiriendo
al campesino medio y pobre), la capacidad para retener una determinada pro
porcidn de dicho plusvalor por parte del campesinado es un elemento que va
ria de acuerdo con la fuerza econdmica de la unidad de produccidn campesi-
na, pero en términos generales -como se sefiald anteriormente- ésta se redu
ce a un ingreso de subsistencia y que incluso en el caso del campesinado -
pobre, tiene que completarse con otras fuentes de ingreso provenientes del
trabajo como artesano o como obrero en los centros urbanos sin menoscabar
la importancia relativa de los huertos familiares y la cria de animales en
pequefia escala.

Hoy en dia el campesino sigue siendo esencialmente un pequefio produc--

tor privado independiente cada vez mas sometido al influjo de las relacio-
nes mercantiles y en esta medida actia de manera diferenciada segin se 10
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permitan las condiciones y posibilidades concretas; en este sentido al con
tratar fuerza de trabajo trata de obtener de ello la mayor ventaja posible
y 1o mismo sucede cuando destina su produccidon al intercambio, en este pro
ceso el campesino no participa en forma ingenua y conservadora pensando s
To en mantener su "status" sino que busca por todos los medios aprovechar
las coyunturas del mercado y del sistema econdmico general para mejorar --
constantemente su nivel de vida, el hecho de que To pueda hacer o no es un
problema que depende de las condiciones concretas y no de una voluntad o -
actitud conservadora propia de la ideologia campesina como sugieren dife--
rentes autores, por lo tanto, metodoldgicamente resulta mds acertado ana-
lizar Ta economia campesina no desde una perspectiva estdtica y una visidn
preconcebida de como es o como debiera ser el campesino sino mds bien de -
analizar de manera objetiva y en forma dinamica 1o que las condiciones con
cretas del desarrollo de las relaciones mercantiles le permitan ser, pro--
blema que tiene que ver no sd6lo con los modelos o vias de desarrollo econd
mico sino también con el proceso complejo de 1a lucha de clases debido a -
que la reproduccidon de los campesinos no se reduce a la simple reproduc- -
cidon de su unidad econbmica sino también a su reproduccidn como clase so--
cial subalterna en el capitalismo.

Ahora bien, el campesino como productor privado independiente acude al
mercado a realizar sus excedentes, pero también obtiene del mismo una se--
rie de valores de uso, maquinaria e instrumentos de trabajo, asi en el mar
co del intercambio mercantil el campesino como cualquier otro productor --
busca vender sus mercancias al mejor precio y obtener las mercancias de --
los demds al menor precio posible, se trata de la confrontacidn de dos va-
lores que sus poseedores buscan realizar; sin embargo, en 1la practica el -
precio de Ta mercancia producida en la industria capitalista, queda regula
da por el precio de produccidn (precio de costo mds ganancia media) mien--
tras que la mercancia del campesino acude en su forma original de valor --
que se supone superior al de las mercancias capitalistas To cual efectiva-
mente crea las condieciones de un intercambio desigual. E1 campesino enfren
tado a esta realidad buscard realizar sus mercancias en el nivel que le -~
permita su reproduccidn, pero si puede tratard de realizarlas con cierta -
ganancia lo cual implica que retendria una cantidad mayor del plusvalor --

- B
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contenido de hecho en su mercancia, pero también puede ser que se vea obliga
do a ceder sus mercancias por deb@jo de su nivel de subsistencia a un precio
de mercado inferior al valor, esto Gltimo también es posible en tanto el cam
pesino es un productor que vende para comprar a diferencia del capitalista
que vende para obtener una ganancia, situacion que se determina como sefiala
A. Bartra por el "hecho de que su proceso laboral es la condicion de su sub-
sistencia y sus medios de produccidon no han adquirido el cardcter del capi-
tal" (7) y mas adelante "cuando el campesino se ve sometido como comprador y
vendedor a un intercambio desigual, el mismo sujeto, en tanto que productor,
estd siendo sometido a una relacidn de explotacidon por la que se escapa par-
te de su trabajo cristalizado en productos" (8). Este proceso que se consu-
ma tangiblemente en el acto del intercambio mercantil existe -como se ha se
fialado anteriormente- de hecho desde el proceso mismo de la produccidon en -
tanto-este se desarrolla en condiciones tales que no pueden impedir el inter
cambio desigual en el momento de la circulacidn.

Asi pues la explotacidon del trabajo campeisno por el capital a manera
de resumen se da en cuatro formas principales: a). En el mercado de trabajo,
en su condicion de jornaleros agricolas y a través de 1los métodos concre-
tos de la plusvalia absoluta y relativa, aqui la explotacidn es ejercida di-
rectamente por Tos grandes empresarios agricolas del pais. .

b).- En el mercado de mercancias a través del mecanismo del intercambio
desigual por medio del cual las mercancias que ofrece la economia campesina
se cambian por mercancias industriales de menor valor relativo, lo que signi
fica, que los campesinos al acudir al mercado compran caro y venden barato -
debido a los bajos precios de garantia impuestos por la politica oficial; -
asi mismo debe destacarse, que la falta de medios de transporte propios de
convertirse en un elemento que permite que los 1lamados "coyotes" o "interme
diarios" especulen con las mercancias de los campesinos apoderdandose de una
proporcidn considerable del valor contenida en ellas.

(7) Bartra, Armando. '"La explotacién del trabajo campesino por el capital, p. 87, Edit. Mace-
hual, México, 1979.
(8) Ibid, p. 89.
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c).- En el mercado de dinero, no s6lo por los préstamos extraoficiales
de los usureros y agiotistas sino también por que el crédito oficial por -
1o general es insuficiente para el campesino y se cobra a altas tasas de -
interés que muchas veces se traducen en el endeudamiento perpetuo de Tos
campesinos respecto a los usureros y la banca oficial.

d).- La politica fiscal y en general la politica econdmica del estado
se caracteriza por su clara orientacidn por empresarial y antinacional 1o
que significa que por lo general los apoyos del estado para el fomento de
la produccidn agropecuaria se concentran en las grandes empresas capita--
listas nacionales y extranjeras, pero no asi en los millones de campesi--
nos pobres del pais; en el caso particular del campesino minifundista, --
los altos impuestos que cobra el estado se constituyen en una merma consi
derable de sus ya miserables ingresos.

II. Caracterizacidn general de la UPC en el municipio .

La caracterizacidn de la UPC que intentaremos realizar en este punto
estara basada principalmente en la evaluacidn de 1os primeros cinco ras--
gos caracteristicos que desde una perspectiva tedrica establecimos en el
punto 1 de este apartado, y que bdsicamente son los siguientes o propie-
dades sobre determinados medios de produccidn, caracter familiar de la -
UPC, el objetivo primarioie 1a produccidn en la UPC es la reproduccidn -
de Ta familia campesina, bajo nivel tecnoldgico y la UPC como unidad eco
nomica sometida y explotada por el capitalen sus diferentes manifestacio
nes. Los otros dos rasgos ahi apuntados: la connotacidn sociocultural de
la UPC y su proceso de diferenciacion social seran objeto de discusidon -
y andlisis en partes posteriores de este trabajo.

Asi pues de acuerdo con la informacidon empirica del trabajo de campo
Tos rasgos sobresalientes que distinguen a 1la UPC en el municipio son: --

a).- La cantidad promedio de tierra que poseen los campesinos del --



municipio es aproximadamente de 2.5 has. la mayor parte de dicha tierra es
de temporal y se posee mayoritariamente bajo el régimen de propiedad priva
da. Se trata pues de una situacion de verdadero minifundio.

Practicamente Tos campesinos del municipio no poseen maquinaria - -
agricola, el 81.2% de ellos trabajan con animales, pero sdlo el 34.8% son
propietarios de 1os mismos.

Finalmente poseen en cantidades diversas distintos instrumentos de -
trabajo y herramientas como: azaddn, pala, salpapico, talacho, machete y
chuzo..

b).- E1 nlmero promedio de miembros por familia en la UPC del munici
pio es de 8 personas, la responsabilidad principal en el sostenimiento de
la familia recae en el padre de familia,pues solamente en un 25% de las -
familias existe contribucidn por parte de los hijos al ingreso familiar -
la cantidad promedio de hijos que contribuyen el ingreso familiar es de -
uno o dos hijos, apartando una cantidad promedio de 6,000 pesos diarios.

En un 70% de los casos la produccidn se organiza en forma individual,
aunque también se recurre a distintas formas asociativas como el "sistema
de mano vuelta" y a la aparceria ya sea en su modalidad de medieria o al
tercio.

ET 59.4% de Tos productores utiliza fuerza de trabajo asalariada en
forma temporal para actividades concretas: siembra, cosecha, etc. general-
mente se contrata un promedio de 2 trabajadores a los cuales se les paga -
un salario bajisimo de apenas 2,137 pesos diarios aunque se incluye pulque
y/o aguardiente.

Paradogicamente en el 42.0% de familias el padre o algin miembro de -
la familia acostumbra a vender su fuerza de trabajo también en forma even-
tual ya sea en el municipio o preferentemente en otras regiones del pais -
como la ciudad de México, Puebla, Poza Rica, Chingnahuapan o Zacatlan. - -
. Las causas que los obligan a emigrar son fundamentalmente la necesidad eco
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némica dados los bajos rendimientos de las cosechas y la falta de trabajo -
en el municipio.

E1 43.5% de los campesinos del municipio poseen ganado en cantidades -
minimas, en orden de importancia se posee ganado bovino, porcino, equind Yy
ovino, 1o cual nos establece una diferencia con los datos oficiales que se-
fialaban al ganado equino como el mas importante.

De los campesinos que poseen ganado sdlo el 33.3% tiene agostadero --
propio en una cantidad promedio de 1000 mtsZ. Practicamente no cuentan con
asistencia técnica, ni sanitaria, ni reciben tampoco ningin tipo de crédi-
to para la explotacidn pecuaria. Asi pues, en la mayoria de los casos se
trata de una ganaderia tipica de solar concebida como un complemento del -
ingreso familiar.

La explotacion forestal es aln mds inaccesible para los campesinos del
municipio pues solo el 5.8% de ellos poseen alguna superficie de tierra - -
concesionada para su explotacidn forestal en un promedio de 1.5 has., reali
zdndose como una actividad artesanal, sin el uso de maquinaria y herramien-
ta modernas y sin apoyo crediticio, ni asistencia técnica.

No obastante, lo anterior la poblacidn campesina del municipio cuenta
con otras fuentes de ingreso, por ejemplo, el 36% de ellos conocen algin -
oficio y el 70% de los que conocen algin oficio 1o desempefian regularmente
obteniendo un ingreso salarial superior casi en tres veces al que obtienen
en el desempefio de las labores agricolas. Los oficios que mds regularmente
desempefian son: albafileria, carpinteria, electricidad, mecanica y matance
ria.

E1 71% acostumbra la cria de animales en pequefia escala como gallinas,
guajolotes, conejos y patos.

E1 42% tiene huerto familiar en el que cultivan principalmente fruta,
cilantro, tomate, ebo y cebolla en pequefia escala para el consumo familiar.
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Finalmente, solo el 13% realiza algiln tipo de actividad comercial prin
cipalmente atendiendo pequefias tiendas de abarrotes y no se encontrd ningin
caso de produccidon de artesanias.

Cabe sefalar que el desempefio de las actividades agricolas y ganaderas
asi como el trabajo eventual en algln oficio es una tarea que por regla ge-
neral es asumida por los hombres mientras que la atencidon del huerto fami--
liar y 1la cria de animales es una tarea que corresponde a las mujeres.

c).- En términos generales la UPC del municipio estd en condiciones -
de completar dos cosechas por afio: una de productos para el autoconsumo -
(maiz y frijol principalmente) durante el ciclo primavera-verano y otra de
cultivos comerciales (fruta, papa y ajo) durante el ciclo otofio, invierno.

En la mayoria de los casos el 100% de la produccion de maiz y frijol
se destina al autoconsumo; sin embargo aquellos que poseen una hectdrea
de tierra o menos sufren un déficit aproximado de 225 kgs. de maiz anua--
les que deben adquirse en el mercado local.

En el caso de los productos propiamente comerciales los altos costos
de produccidon y la dependencia respecto al "coyote" provocan una disminu--
cidon considerable en el nivel del ingreso campesino.

Asi las cosas no es aventurado afirmar que en términos generales la
produccidn agricola en la UPC no solamente no es rentable, sino que inclu-
so en muchos casos no es capaz de asegurar siquiera la reproduccidn de -
la propia familia campesina, la cual para sobrevivir tiene que echar mano
de otras fuentes de ingreso entre los que destacan principalmente la venta
de fuerza de trabajo y en menor medida la cria de animales y el cultivo de
badsicos en huerto familiar. La reproduccion de la familia campesina se da
en condiciones de infrasubsistencia, pues por regla general se destina el
56% del ingreso familiar para cubrir escasamente las necesidades de alimen
tacidn y vestido.

d).- Los principales cultivos en 1a UPC son en orden de importancia:-
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maiz, frijol, papa, ajo, durazno y ciruela. E1 52.2% de estos productores
acostumbran el cultivo de productos intercalados de maiz y frijol princi--
palmente.

Los métodos productivos son tradicionales. Solo el 36% de estos pro-
ductores acostumbra la rotacidn de cultivos y s6lo el 26.1% de ellos han -
construido alguna obra para la conservacidon de su suelo y agua.

ET nivel tecnoldgico en la UPC es muy bajo pues sdlo el 13.0% de los
productores utilizan maquinaria en sus labores agricolas y ninguno de ellos
es propietario de la maquinaria con que trabajan.

E1 trabajo agricola se basa principalmente en traccidn animal pues la
mayoria de los productores trabaja con animales: bestias o bueyes princi--
palmente y en menor medida caballos y mulas. Sin embargo, sélo el 34.8% -
de Tos productores son propietarios de Tos animales con los que trabajan.

Por otra parte, el 46% de los productores en la UPC utiliza fertili--
zantes en la produccidn de maiz,principalmente debido a la poco fertilidad
natural del suelo; el 11% utiliza fertilizantes en la produccidon de frijol
y solo el 6% de los productores utilizan fertilizantes en la produccidn de
papa, durazno y ajo.

Practicamente ninglin productor de 1a UPC utiliza semillas mejoradas,-
ni herbicidas, ni insecticidas, etc.

Todo 1o anteriormente sefialado incide en los bajos rendimientos que -
se obtienen en la UPC, pero que no obstante se encuentran dentro de Ta me-
dia nacional en términos generales.

e).- La UPC de 1a regidn a pesar de orientar una parte considerable--
mente de su produccidn hacia el autoconsumo no es una economia cerrada si-
no que establece relaciones de diferente tipo principalmente con el esta--
do, con el capital comercial y con la burguesia agraria. Las relaciones -
con esta G1tima se dan fundamentalmente en 1o que se refiere a la venta de
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fuerza de trabajo en la misma regidon en donde se produce la explotacidn de
la fuerza de trabajo campesina, pues se percibe un salario miserable muy -
por debajo del costo de reproduccion de la fuerza de trabajo.

En cuanto al estado, tenemos que solo el 23% de los productores de la
UPC han recibido crédito en los Gltimos meses a través del BANRURAL de Za-
catlén, se trata de créditos de avio principalmente para el cultivo de - -
maiz.

As1 mismo, s6lo el 17.4% de los productores de la UPC cuentan con asis
tencia técnica de manera irregular por parte de la SARH. En el terreno co
mercial se recibe un minimo apoyo en términos del desarrollo de ciertas -
politicas de abasto de productos de primera necesidad como tortillas, hari
na de maiz y leche.

En To que respecta a las relaciones de 1a UPC con el capital comercial
podemos afirmar que estas son relaciones de explotacidn, ya que desde la -
perspectiva del campesino como vendedor de sus productos agricolas tenemos
que en To que respecta a los granos bdasicos: maiz y frijol, su vinculacidn
con el mercado es reducida debido a que su baja productividad no Tes permi
ta siquiera ser autosuficientes en la produccidn de dichos granos. Sin em
bargo, de los pocos excedentes que se vendieron encontramos que el kilogra
mo de maiz se los compraron aproximadamente a $400.00, mientras que los in
termediarios 1legaron a comercializarlo hasta en $420.00 pesos el kilogra-
mo, lo cual representa un 5% de aumento respecto a su precio de compra; en
cuanto al frijol no nos fue posible obtener datos precisos.

En To que respecta a otros productos mds comerciales como: ajo y duraz
no, tenemos que en este caso la principal forma de presidn de la burguesia
comercial para abaratar sus productos es el flete o fransporgg. Por 1o --
cual, en el afio de 1988, estuvieron comprando el kilogramo de ajo a - -
$1,400.00 pesos y el de durazno a $398.00 por término medio; mientras que
ellos 1o realizaron a $1,550.00 y a $550,00 pesos respectivamente; con 1o
cual la diferencia es de 10.7% de encarecimiento en el caso del ajo y de -
38.1% en el caso del durazno lo cual les reporta jugosas ganancias.
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Desde otra perspectiva, si ubicamos al campesino en calidad de compra-
dores de herramientas y productos bdsicos como alimentos y vestido, los --
campesinos del municipio son victimas del incremento indiscriminado de pre
cios que pueden llegar a situarse por encima del 100% respecto al precio -
oficial.

Ahora bien, sobre la base de 1os elementos anteriores es claro que - -
existe efectivamente un proceso de transferencia de valores hacia los sec-
tores de Ta burguesia comercial basicamente, 1o cual se explica no solamen
te por la falta de medios de transporte propios de los campesinos, pues --
como se sabe solamente el 11.7% de ellos utilizan camionetas para transpor
tar sus productos, sino también y sobre todo por las giguientes razones: -
En primer lugar, por el prédominio\dé las ventas aisladas (en huerta) de -
cardcter individual que genera divisidn entre los productores y les impide
imponer precios comunes, esto Gltimo resulta dificil también dado el caréac
ter perecedero de su produccidn agricola, sobre todo de durazno, y la falta
de medios adecuados de almacenamiento y conservacidon de los productos - -
(bodegas).

ET otro problema tiene que ver con la incapacidad de las institucion%s
piblicas para combatir efectivamente el intermediarismo y regular los pro-
cesos de comercializacidn en el campo evitando abusos contra los campesi--
nos; en este sentido, de diferentes fuentes sabemos que T1a CONASUPO tiene
una participacidon sumamente limitada en la regulacidn de los actos de com-
pra-venta de productos agricolas del municipio.

Asi pues a manera de conclusion de este apartado podemos sefialar que -
la UPC en el municipio se distingue por poseer una cantidad minima de me--
dios de produccidn, insuficientes en cantidad y calidad como para permitir
la reproduccidon de la familia campesina por lo menos al nivel de subsisten
cia, Tejos de ello, la UPC es sometida a una fuerte extraccidn de exceden-
te sobre todo por parte del capital comercial, 1o cual la obliga a fortale
cer su caracter familiar y a buscar otras fuentes de ingreso sobre todo a
través de la venta de fuerza de trabajo.
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D.- E1 papel de los jornaleros en los procesos de produccidn agropecuaria
y forestal en el municipio.

1.- E1 1lamado proceso de proletarizacidn del campesinado y las condi
ciones de vida y de trabajo de los jornaleros agricolas en Méxi--
co.

La proletarizacidn del campesinado en los marcos del sistema capitalis
ta constituye una tendencia general inexorable a largo plazo; sin embargo,-
dicha proletarizacion del campesinado no constituye una ley absoluta ni pue
de resolverse de un solo golpe y en un solo sentido. ET desarrollo del ca-
pitalismo en un pais periférico y subdesarrollado como el nuestro asume un
cardcter profundamente desigual y en este contexto la proletarizacidon del -
campesinado se da como un proceso complejo colmado de contradicciones y - -
obstdculos que no solo tienen que ver con el desarrollo econdmico en si mis
mo, sino también con el proceso de la lucha de clases. Asi, en las circuns
tancias actuales del desarrollo capitalista de nuestro pais lo que es evi--
dente es el fendmeno de 1la 1lamada marginalidad social que se expresa en -
un conjunto de mecanismos de empobrecimiento de las masas populares que dan
lugar a situaciones diversas de proletarizaciodn, semipro]etari}acién, empo-
brecimiento sin proletarizacion del campesinado, éxodo rural, desempleo ma-
sivo, etc.

No obstante 1o anterior, esta discusion -respecto a la proletariza- -
cidn o campesinizacion- se constituyd en uno de los temas centrales de la
polémica tedrica entre Tlos estudinsns de la cuestidn agraria en México duran
te Ta década pasada.

Desde nuestro punto de vista, el enfocar de esa manera el problema, -
solo puede conducirnos a una discusidn teoricista interminable que no nos
resulve ninglin problema practico en el momento actual y en este contexto -
cobra validez el planteamiento de Engels quién de manera certera nos indi-
ca que actitud debe asumir el partido proletario frente a la lucha campesi
na al sefialar que "aln previendo la inevitable desaparicion de los peque--
fios campesinos, no somos nosotros, ni mucho menos, los 1lamados a acelerar
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la con nuestras ingerencias... cuanto mayor sea el nimero de campesinos a
quienes ahorremos su caida efectiva en el proletariado, a quienes podamos
ganar ya para nosotros, como campesinos, mds rdpida y facilmente se Tleva-
rd a cabo la transformacidon social. No esta en nuestro interés el tener -
que esperar, para esta transformacidn, a que se desarrolle en todas partes,
hasta sus Gltimas consecuencias, la produccidn capitalista, a que hayan --
caido victimas de la gran explotacidn capitalista hasta el Gltimo pequefo
artesano y el Gltimo campesino"(9). De 1o que se trata entonces es de par-
tir de las condiciones reales, ubicar a los sujetos sociales de la trans--
formacidon en el campo: los campesinos y jornaleros agricolas y vincularlos
a través de un programa comin que de vida y contenido al planteamiento es-
tratégico de la alianza obrero-campesina.

Ahora bien en relacidon con las condiciones de trabajo y de vida del
proletariado agricola en México es interesante sefialar los resultados de
un estudio recientemente realizado por la SARH y denominado "condiciones
de vida y trabajo de los jornaleros agricolas en México" donde se sefala
que: "E1 78.3% de los campesinos mexicanos se ocupan anualmente como jorna
leros agricolas y se estima que sus ingresos no rebasan los 100 dias prome
dio al afo ni T1lega a la mitad del salario minimo legal" ademds "el siste-

ma de salario a destajo provoca ingresos inferiores al salario minimo y --
para obtener éste, los jornaleros tienen que aumentar la intensidad o du--
racion de su trabajo"(10).

Mds adelante el estudio precisa que "los jornaleros trabajan Gnicamen
te 171.6 dias al afio, es decir, s6lo el 71.5% de los 240 dias laborales; -
pero la situacidn se agrava’para el 1.6 millones de jornaleros potenciales
que no encuentran empleo en el mercado".

(9) Engels, Federico . "E1 Problema Campesino en Francia y en Alemania", en obras escogidas
de Marx y Engels Tomo 111, ppp. 495-496, Editorial Progreso, Moscl, 1976.

(10) La Jornada, 24 de Julio de 1988, Coresponsal Matilde Pérez V.
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"La disminucidon global del empleo en el campo ha provado serios proble
mas de migracion, pobreza, desempleo y subempleo, pérdida de derechos agra-
rios y de su cultura por el desarraigo al que se ven forzados".

"E1 sistema de reclutamiento de estos trabajadores eventuales en el -
campo se hace mediante un contrato de adhesion a los procedimientos y con-
diciones que establecen los enganchadores y empleadores, y entre ellos un -
30% son mujeres y nifios", segin el Sindicato nacional Campesino de la CNC"
el 50% de los jornaleros agricolas del pais son mujeres y nifos" (11), quie-
nes carecen de una adecuada legislacidn agricola y laboral que les impide -
tener acceso a los servicios de salud y a las normas de higiene y protec- -
cion eficiente en su trabajo... Asi "analfabetismo, desnutricidon, vivienda
inadecuada, transporte peligroso y caro son las condiciones de vida en el
que se desarrollan las familias de los jornaleros".

"Veracruz, Jalisco, Chiapas, Michoacdn, Puebla y Oaxaca son las princi
pales entidades que mds jornaleros atraen, pero contradictoriamente son las
que también expulsan mds mano de obra".

"Estos jornaleros constituyen el grupo campesino menos organizado del
campo, ya que las organizaciones como la Federacidn Nacional de Jornaleros
Agricolas de la CTM, son organizaciones débiles por el cardcter temporal -
del trabajo de sus representados y por la ausencia de estructruas reales -
de apoyo a nivel regional y federal" (12).

Por su parte, el Sindicato Nacional de 1a CNC sefiala que "mas del 90%
de los casi 5 millones de jornaleros del campo no cuentan con seguridad so
cial permanente y estdn al margen de la sindicalizacidn, 1o que los deja -
en Ta indefensidn ante los patrones, 1o cual origina una sobreexplotacidn
de su fuerza de trabajo (13).

(11) La Jornada, 7 de Mayo de 1988.

(12) La Jornada, 24 de Julio de 1988, Corresponsal Matilde Pérez V.
(13) La Jornada, 7 de Mayo de 1988.
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As1 mismo es importante destacar que el referido estudio de la SARH "ad
vierte que el proceso de reconversidn industrial puede contribuir a un desem
pleo masivo sino se enmarca dentro de la realidad agropecuaria nacional... -
También previene del impacto que sobre la masa de campesinos sin tierra pue-
de tener la conclusidn del reparto técnico agrario que anuncid la SRA, pues
si bien las tasas de fecundidad en el agro se han reducido en Tos Gltimos 20
afos, el crecimiento natural de la poblacidn aunado al enorme contingente de
'campesinos con derechos a salvo' representa un gran reto. Esto puede signi
ficar un crecimiento enorme del nimero de jornaleros migratorios sin tierra
demandantes de trabajo, 1o que propiciaria una sobreoferta de mano de obra -
impactando con ello a los salarios y los precios".

Y finalmente "aclara que el problema no tendrd solucidn a corto plazo y que
ésta serd producto de una politica adecuada a largo y mediano plazos con --
énfasis en la reactivacidon productiva de todos los sectores econdmicos, el
empleo, la organizacion de los productores y la defensa laboral y social --
del sector, asT como en Ta concentracion entre los distintos sectores e ins
tituciones piblicas que asisten al agro, las organizaciones formales e in--
formales de los jornaleros agricolas y las organizaciones de productores-em
pleadores"(14) concertacidn que por lo demds se ve bastante dificil.

En un nivel incipiente también Ta CIOAC ha desarrollado formas de orga
nizacion independiente de los jornaleros agricolas en importantes regiones
de Sinaloa, Sonora, Baja California Norte, Oaxaca y Chiapas.

2.- Caracterizacidn general acerca de las condiciones de vida y de trabajo
los jornaleros agricolas en el municipio .

De acuerdo con la informacidon empirica del trabajo de campo encontra--
mos que la poblacidn jornalera del municipio es mayoritariamente joven

A 8.0, - .+ % Muchos de ellos son hijos de campesinos a - -
quienes la tierra que disponia la familia noles garantizaba su subsistencia.

(18) La Jornada, 2% de Julio de 1988, Corresponsal Matilde Pérez V.
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Otro aspecto interesante de Ta poblacidn jornalera del municipio es su
bajo nivel educativo, pues el 25.5% de ellos son analfabetas.

E1 50% de los jornaleros entrevistados son ailin solteros y en general -
la familia jornalera esta conformada por cinco miembros, donde es el padre
de familia quien asume de manera casi absoluta la responsabilidad del soste
nimiento econdmico de la familia.

De los jornaleros entrevistados solo el 12.5% poseen tierra, el resto
carece de ella en absoluto. De los que tienen tierra la inmensa mayoria -
Ta obtuvo por herencia, se trata de pequefias extensiones que detentan bajo
el regimen de propiedad privada.

Ahora bien, para un andlisis mds preciso - de las condiciones de vida
y de trabajo de los jornaleros agricolas del municipio es importante divi-
dir el andlisis entre las condiciones de la venta de fuerza de trabajo fue
ra del Tugar del origen y dentro del municipio, para finalmente 1levar a -
cabo un andlisis comparativo entre ambas y extraer un conjunto de conclu--
siones generales.

Asi pues tenemos que la mayoria de los jornaleros agricolas del munici
pio (75%) salen fuera a vender su fuerza de trabajo. Los lugares a donde --
van en orden de importancia son: Poza Rica, Ver., México, D.F., Cuetzalan y
Cuautempan, Pue. Lo que significa que la mayoria de los jornaleros salen
hacia 1os centros urbanos y en ellos evidentemente no desarrollan activida-
des propias del campo, sino que se emplean fundamentalmente como albafiiles,
cargadores o en general dentro del sector servicios. Por el contrario, 10s
que se quedan en la regidon (Sierra Norte de Puebla y en cierta forma la Cos
ta de Veracruz) si contindan ligadas a las actividades agropecuarias y con-
tinGan por tanto reproduciendo su existencia como jornaleros agricolas.

La mayoria de los jornaleros agricolas (66.6%) salen por su propia - -
cuenta y cuando se 1legan a formar grupos estos son pequeﬁoé y se crean por
iniciativa propia de los jornaleros, por 1o cual no encontramos evidencias
de Ta existencia de ninglin tipo de contratista o enganchador como sucede en
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otras regiones del pafis.

La &poca de mayor trabajo en las zonas agricolas de la regidn se extien
de de los meses de noviembre a abril trabajando un promedio de 4 dias a la -
semana. En Cuetzalan se les contrata principalmente para la cosecha de ca--
fé y en Cuautempan para actividades agricolas diversas.

E1 70% de los jornaleros ponen ellos mismos las herramientas con que --
trabjan realizando un gasto promedio de 16,212 pesos por toda la temporada.-
EN el 76.6% de los casos se les paga por dia, percibiendo un salario de - -
2,012 pesos diarios.

Poco mds de la mitad de los jornaleros (é] 55.5%) vive en fincas o cam
pamentos para trabajadores, 22.2% vive con amigos, 11.1% con familiares y -

11.1% tiene que pagar renta.

E1 66.6% de las habitaciones en que viven los jornaleros agricolas - -
cuentan con agua potable, Tuz eléctrica y bafio; 22.2% con luz eléctrica y -

bafio y un 11.1% solo cuentan con agua potable.

S6lo el 36.6% de los jornaleros reciben su comida diaria del patrdn, -
los demds gastan para comer un promedio de 1800 pesos diarios, lo que signi
fica que deducidos los gastos de alimentacidon al salario percibido solo les
queda un remanente de 212 pesos; no obstante ello, tenemos que la mayoria -
de los jornaleros suele enviar dinero a su familia cada semana en una canti
dad promedio de 9,687 pesos, 1o cual hace suponer que o bien Tos datos no -
son del todc precisos o Tos jornaleros cuentan con otras fuentes de ingreso

A

adicionales que desgraciadamente no nos fué posible detectar.

Como un dato adicional tenemos que el 76.6% de los jornaleros sale solo
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al jornal, mientras que un 23.3% realiza otro trabajo o desempefia un oficio

trabajando 7 dias a la semana y ganando un promedio de 1,175 pesos diarios.

En To que respecta a las ventas de fuerza de trabajo en la region de -
origen, es decir, dentro del municipio de Tetela de Ocampo tenemos que la -
temporada de mayor demanda de trabajo coincide aproximadamente con la tempo
rada regional, pues se extiende del mes de octubre hasta marzo trabajandose
también un promedio de cuatro dias por semana.

A la mayoria de los jornaleros (el 84.3%) se les paga su salario. por -
tiempo obteniendo una remuneracidn de 1,975 pesos diarios, ligeramente infe-
rior al salario que reciben en otros municipios.

EL gasto promedio en herramienta en este caso asciende a 13,737 pesos
por toda la temporada inferior en 2 475 pesos al gasto en herramientas sa-
liendo al jornal fuera del municipio.

En términos generales no encontramos diferencias significativas entre
las condiciones de vida y de trabajo de los jornaleros agricolas dentro y
fuera del municipio; sin embargo, la mayoria de ellos opta por salir a tra
bajar a otras regiones, 1o cual probablemente se deba a que dentro del mu-
nicipio no existe la suficiente oferta de trabajo.

As1 mismo, en relacidon con la situacidon nacional de los jornaleros tam
poco encontramos diferencias mayores reproduciéndose en el municipio quiza
como el sector mds pauperizado, con el nivel de vida mds bajo y enfrentando
permanentemente el fantasma del desempleo y la necesaria movilidad en busca
de trabajo.

E
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E. Analisis de las actividades de la Burguesia Comercial.

1.- E1 papel del capital comercial en la reproduccidn del capital so-
cigls

Historicamente, el capital comercial ha precedido al capital indus- -
trial; e incluso ha contribuido a su nacimiento. Pero, tedricamente, el
capital comercial se deriva del industrial, constituye una de sus formas -
desglosadas y su concrecidon ulterior. En el mundo capitalista, en reali--
dad, el capital comercial no es mds que un agente del capiteal industrial.

E1 capital comercial expresa la forma mercancias del capital indus- -
trial, pero no se reduce a ello. ET capital comercial se aisla del capi--
tal industrial y este aislamiento le concede una nueva calidad que To dife
rencia del capital mercancias.

E1 comerciante compra para la venta. En consecuencia, la forma del -
movimiento de su capital es D-M-D'. A diferencia del capitalsita indus- -
trial que transforma su capital-dinero en capital productivo, para el con-
sumo productivo de fuerza de trabajo y medios de produccidn. E1 comercian-
te transforma su capital-dinero en capital mercancias. E1 comerciante ven-
de aquello que ha comprado y no produce nada, se mueve exclusivamente en -
la esfera de la circulacidn.

Si partimos del supuesto de que el capital industrial no tiene la ca-
pacidad para entregar en forma directa su produccidon a los consumidores, -
entonces el capital comercial es capital mercancias del capital industrial.
Lo que significa que el comerciante sustituye al industrial en la circula-
cidn y se convierte en un intermediario entre el productor y el consumi- -
dor. Pero la verdadera transformacidon del capital-mercancias en capital--
dinero s6lo se cumple con la entrega final que de la mercancia hace el co-
merciante a los diversos consumidores. Asi pues la funcidn especifica del

capital comercial consiste en realizar el capital-mercancias, transformar
M' en D'.
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De esta manera la clase capitalista se escinde en un grupo especial -
de ellos que transforma M' en D', y que manejan el negocio comercial como
una empresa en la cual es necesario invertir una determinada masa de capi-

tal y de 1o qua] se espera también obtener un monto determinado de ganan--
cia.

De hecho, el capitalismo no ha existido y no puede existir sin el ca-
pital comercial. E1 comerciante al realizar simultdneamente la rotacidn de
varios capitales reduce los gastos de circulacidn y el tiempo de circula--
cion aumentando con ello la velocidad de rotacidn del capital social y aun
que es cierto que en la circulacidn el capital no produce valor ni plusva-
11a, de hecho la aceleracidon del tiempo de rotacidon incrementa el tiempo -
en el transcurso del cual se crea plusvalia en la esfera de la produccidn.

Ademds al extender la red comercial, el comerciante le permite al ca-

pital industrial aumentar constantemente su escala de produccidn absorbien

do y destruyendo a la pequefia produccion o bien refuncionalizandcla. En es-
te marco el capital comercial cumple un papel de vercadern promotor del desa—
rrollo capitalista. :

Sin embargo, el capital comercial no desempefia las funciones anterio-
res en forma gratuita sino que exige a cambio de su "trabajo" un monto de-
terminado de ganancia. Pero la ganancia comercial no puede crearse en el
mismo comercio, por que el trabajo que se desarrolla en la circulacidn no
es productivo ni produce plusvalia. Por lo tanto el comerciante solo pue-
de obtenerla de manos del capitalista industrial participando directamente
en el proceso de nivelacidn de la tasa general de ganancia. E1 comercio --
constituye al igual que la industria una esfera especifica de inversidon de
capital y en aras de la mayor'valorizacién de su capital los capitalistas
se mueven de manera diferenciada de la industria al comercio y viceversa.-
La disminucidn de la inversidn en el comercio reduce la tasa general de ga
nancia y demora el proceso de reproduccidn, pero en un sentido inverso el
exceso de inversidon en el comercio eleva los precios al por mayor. La ga--
nancia industrial se eleva y la comercial se reduce en consecuencia el ca-
pital social emigra en masa hacia la industria y provoca el efecto contra-
rio. Asi pues, la Gnica solucidn posible a este conflicto es la bisqueda -
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de una situacidn de equilibrio que permita el establecimiento de una tasa -
general de ganancia similar, tanto en la industria como en el comercio a --
través de la cual se concreta el proceso de traslado de una parte de la - -
plusvalia del capital industrial a manos del capital comercial. Lo cual con
firma desde otro angulo que una cosa es la produccidon del plusvalor y otra
muy diferente su distribucidn y es precisamente, en razbn de esta Gltima --
que tiene lugar una lucha aguda entre los diferentes grupos de capitalis- -
tas.

Asi pues, desde un angulo tedrico la ganancia del capital comercial --
formalmente no procede del engafio. E1 comerciante compra y vende segiin 10s
precios de produccidn, pero desde el momento en que se considera al capital
comercial como un grupo especial de capitalistas a los cuales se les debe -
compensar con un monto determinado de la plusvalia social, el concepto de -

precio de produccidon obtiene una definicidon mas precisa (cc
mo precio de venta del producto) incluyendo en su determinacién
no solo los costos de produccidon y la ganancia industrial
sino ademas un margen determinado de ganancia comercial que
procede esencialmente del incremento de la velocidad de rota-
cion del capital sccial que las funciones del capital comercial
engendran. '

Asi mismo, la posibilidad de agregar este excedente de ganancia comer
cail al proceso de produccidn final esta determinado por el hecho de que el
capital comercial no sdlo efectla un desembolso de capital para la compra -
de mercancias sino que también efectlia desembolsos periddicos para cubrir -
los gastos inherentes a la circulacion. En el segundo tipo de gastos el ca
pital-dinero del comerciante se transforma en fuerza de trabajo de los em--
pleados y obreros del comercio y en el equipo necesario para el comercio.--
Pero aqui D-M no se complementa con M-D. E1 capital desembolsado para los
gastos de circulacidon retorna nuevamente al comevciante, como resultado de
la venta de aquellas mercancias con las cuales &1 comercia.

De esta manera el precio de venta de 1a mercancia es igual a su precio
de compra mds los gastos de circulacidn, que deben reponerse con ganancia.-
Dicho de otra manera, el precio segin el cual el comerciante vende las mer-
cancias, es igual al precio de compra mds la ganancia comercial, incluidos
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en  * los gastos de circulacidon. Finalmente es claro que la veloci-
dad de rotacidn del capital mercantil, es decir, la capacidad del comercian-
te para comprar y vender mercancias desembolsando una masa determinada de ca
pital-dinero puede permitirle apropiarse de una ganancia adicional de cardac-
ter extraordinaria ya que para este capital comercial individual su veloci--
dad de rotacidn se sitlia por encima de la velocidad de rotacidn media so- -
cial, la cual a su vez esta determinada por las condiciones medias del trans
porte, las comunicaciones, etc. credndole hasta cierto punto las condiciones
para manipular a su libre arbitrio Tos precios de venta. Lo cual a su vez --
afade fuego a la hoguera de la competencia capitalista, de tal manera que si
esta situacion se generaliza puede conducir de hecho a una crisis de realiza
cidn en escala social. En este sentido, el capital comercial actda como un
factor de desentabilizacidon parcial y temporal del sistema capitalista.

Ahora bien, es claro que en todo lo hasta aqui expuesto nos hemos refe
rido exclusivamente a las relaciones reciprocas que tienen lugar entre el -
capital camercial y el capital industrial como expresiones particulares de
la clase de los capitalistas. Otra cosa muy diferente son las relaciones
entre el capital comercial y las formas de produccidén no capitalistas, en
este caso nos referimos concretamente a l1a economia campesina que se liga -
al mercado capitalista por intermedio del capital comercial que juega en - -
esta relacidn el polo dominante imponiendo las condiciones de la compra-ven
ta del producto campesino a través del intercambio no equivalente¥*.

En este contexto la ganancia del capital comercial procede efectiva- -
mente del hecho de comprar barato y vender caro. Si esta relacidn se mantie
ne como fendmeno dominante en una determinada regidon del medio rural pode--
mos hablar entonces de la predominancia de las formas transicionales de la
subsuncidn del trabajo al capital como expresidn del grado de maduracidn de
las relaciones de produccidn capitalistas en la regidn de que se trate**.

* Véase el Apartado B nimero 1, de-este mismo capitulo.

#% Véase el Apartado A de este capitulo.
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2.- Caracterizacidon general de la Burguesia Comercial en el Municipio .

En términos generales, el sector social al que hemos definido como bur
guesia comercial en el municipio se relaciona con tres diferentes tipos de
agentes econdémicos, ellos son: 1los campesinos y alglin sector de la burgue-
sia agraria tanto del municipio de Tetela de Ocampo como de otros munici- -
pios, con empresarios industriales de empresas como la Gerber, Jumex y Fe-
rrer y con otros comerciantes de mercados urbanos de las ciudades de Méxi--
co, San Martin Texmelucan y Tlaxcala.

Con respecto a los campesinos y otros productores mejor dotados de la
region, se establece de hecho una relacidn de explotacidn y de subordina- -
cion de la UPC respecto al capital comercial. Generalmente este G1timo Tles
compra la mayor parte de su produccidn de durazno, ajo y maiz a precios ape
nas equivalentes a los costos de produccidn, para revenderla posteriormente
fuera de la regidn a precios myy por encima de Tos de compra que le reportan a
esta burguesia comercial niveles de ganancia,nada despreciables, asi por --
ejemplo, de acuerdo con la informacidn de campo las ganancias comerciales -
por la reventa de durazno ascienden al 38.2%, en el ajo al 10.7% y en el --
maiz al 5.0%.

En un sentido inverso esta burguesia comercial también efectilia ventas
en el municipio de diferentes productos agricolas como guayaba, 1imdn, na--
ranja, pifia y mango; de instrumentos de trabajo como palas, hachas, mache--
tes, salpapicos, etc. y de diversos bienes de consumo inmediato como alimen
tos, ropa, calzado etc. a precios que 1legan a situarse incluso en un 100%
por encima de su precio original de compra, constituyéndose en otra fuente
importante de ganancia para esta burguesia comercial.

Para el desempefio de sus actividades asta burguesia comercial cuen
ta con una determinada infraestructura para la comercializacidn; asi por -
ejemplo, el 60% de la muestra entrevistada cuenta con bodegas para el alma
cenamiento de sus productos, el 40% restante se dedica exclusivamente a la
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compra-venta de durazno y dado el cardcter perecedero de éste, la produccidn
comprada sale inmediatamente al mercado. Asi mismo, el 60% de los entrevista
dos cuenta con camiones y camionetas propios para el transporte de sus pro--
ductos,por To cual no tienen que realizar ninglin tipo de gasto por concepto

de transporte.

Las ventas de los productos que les compran a los campesinos de la re--
gion (principalmente durazno) las realizan ya sea con determinados industria
les o bien con otros comerciantes, en ambos casos desarrollan una negocia- -
cion un tanto mds compleja donde las posibilidades de obtener un precio ren-
table estdn muchas veces sujetas a las condiciones de la oferta y la demanda
del producto en cuestion.

Otro aspecto interesante relativo a esta burguesia comercial es que --
para el desempefio de sus actividades requiere de hecho de un cierto nivel -
de capacitacion, siendo el sector social que presenta el mayor nivel educa-
tivo en el municipio.

Finalmente debe destacarse que las actividades de esta burguesia comer
cial presentan una cierta diversifiacion, asi por ejemplo, el 60% de 1a - -
muestra entrevistada, ademds de dedicarse a la compra-venta de productos --
agricolas atiende otros negocios comerciales como tiendas de abarrotes, tor
tillerias, pulquerias y tabiqueras. Ademds ese mismo porcentaje posee tie-
rra en alguna extensidn y la explota regularmente.
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F. Andlisis de las actividades de la burguesia usuraria.

1.- Diferente naturaleza del capital de préstamos o a interés y la --
usura.

A1 igual que el capital comercial, el capital de préstamos ha surgido -
mucho antes que el modo de produccidon capitalista, pero se transforma con -
el desarrollo de la produccidn capitalista, convirtiéndose en forma deriva-
da del capital industrial.

ET motivo propulsor del movimiento del capital de préstamos es el inte-
rés. En este sentido el interés no es mds que una parte de la plusvalia a
la cual tiene derecho el propietario del capital-dinero, quien no lo utili-
za €1 mismo como capital sino que lo entrega al capitalista en funciones -
para su consumo verdadero como capital. Dicho traslado del capital dinero -
de manos de su propietario al capitalista industrial conforme se desarrolla
el sistema de crédito capitalista no se efectlia de manera directa sino por
intermedio del banco. Inclusive en un nivel superior el banquero ya no es
solo "el director del capital-dinero" de los capitalistas de préstamos, - -
sino también el director del capital-dinero de Tos mismos comerciantes, de
Tos industriales y de las masas de dinero que se encuentran a disposicion -
de las distintas capas de la poblacidon y establecimientos.

E1 capital de préstamos a diferencia del capital comercial no partici-
pa en la nivelacidon de la tasa general de ganancia, por lo contrario, el -
capital de préstamos disputa una parte de esa ganancia media anual tanto -
al capital industrial como al capital comercial. Pero al mismo tiempo el
capital de préstamos estimula la generacidon de plusvalia del empresario in
dustrial con ayuda de un capital ajeno. De esta manera entonces, el inte--
rés, como regla general sdlo puede ser una parte de Ta ganancia sobre el -
dinero tomado por el capitalista industrial en préstamo. A partir de ello,
la cuota media de ganancia se convierte en el regulador de la cuota de in-
terés dentro de ciertos Timites.

Ahora bien, para Marx en el capitulo XXXVI del Tomo III de "E1 Capi- -
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tal", el capital usuario pertenece de hecho a la antiguedad precapitalista.
En consecuencia las diferencias entre el banquero y el usurero deben buscar
se por su pertenencia a distintos modos de produccidn y no en la cuantia de
la cuota de interés como 1o hace la economia vulgar. *

Sin embargo, debe reconocerse que el insuficiente grado de desarrollo
del capitalismo en determinados paises puede dar origen a situaciones hibri
das donde el capital bancario no es capaz de desplazar completamente al usu
rero y éste continfla su existencia parasitaria sobre todo en las regiones -
de menor penetracidn capitalista.

Asi pues en términos generales puede sefialarse que la diferencia esen-
cial entre el usurero y el capital bancario consiste en que el primero pres
ta su dinero no como capital, sino como dinero para medio de compra o de pa
go. Al capital usurario casi siempre se recurre en situaciones de emergen-
cia -dadas las altas tasas de interés que este cobra por encima de la tasa
media de ganancia,no para iniciar 1a produccidn, sino para sostenerla y ter
minarla o simple y sencillamente para sobrevivir. Por esta razdn, los re--
sultados de la accidn del capital usurario casi siempre son de cardcter des
tructivo, sobre todo con respecto al pequefio productor quien una vez que ha
caido en las garras del usurero, ya no puede deshacerse de ellas, sus deu--
das se van acumulando y finalmente lo conducen a la ruina total.

En cambio en el moderno sistema crediticio, la naturaleza del préstamo
ha cambiado de manera radical: el mismo prestatario es un capitalista. E1 -
dinero que &1 toma en préstamo lo utiliza como capital y a cambio de ello -
paga una determinada tasa de interés que se supone inferior a la tasa media

de ganancia, pues de To contrario no estaria dispuesto a complir el papel -
de capital en funcion.

Desde esta perspectiva hablar de una burguesia usuraria es de hecho, -
un contrasentido, pues por una parte la usura es una practica econbmica pre
capitalista y por la otra, la burguesia junto con el proletariado indus- -
trial constituye el resultado mds genuino del modo de produccidn capitalis-
ta; sin embargo, como se sefiala mds arriba la usura puede mantenerse como

* Sin embargo en region i
! es aisladas donde el desarroll
durez, el capital usurario si ol

del productor privad
ria.

: pitalista no ha alcanzado su plena ma
o gue Juganqo un papel relevante apropiéndose de todo el plusvalor
1ndependiente sujetdndolo por medio de deudas y sumiéndolo en la mise-
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una practica marginal en el contexto de una formacidon social dominada por --
las relaciones sociales de produccidn capitalistas, pero donde aiin persisten
formas precapitalistas de produccidn. De esta manera resulta 16gicd que la -
usura se personifique en los propietarios del dinero que pueden constituir -
un sector social heterogéneo en el que caben distintos representantes de la
burguesia comercial, la burguesia agraria, la pequefia burguesia acomodada, -
etc.

2.- Caracterizacidon general de la burguesia usuraria en el municipio .

En el municipio de Tetela de Ocampo nos encontramos no ante una burgue
sfa que emplea su dinero como un capital de préstamos sino propiamente - -
hablando ante un sector social que practica la usura como un medio adicio-
nal de enriquecimiento, pues de hecho, la practica de la usura en si misma
no parece ser suficiente para la reproduccidon de esta "burguesia usuraria”
y por To mismo todos sus representantes ademds de dedicarse a la usura po-
seen tierra y la trabajan regularmente y ademas atienden diferentes nego--
cios comerciales como hoteles, tiendas de abarrotes, de ropa, farmacias --
etc.

Los préstamos se conceden principalmente a personas de ingresos medios
como pequefios y medianos comerciantes, profesionistas,empleados y algunos -
representantes de la burguesia agraria y sdlo de manera marginal a campesi-
nos pobres y medios.

Los montos de Tos préstamos varian desde un minimo de 50,000 pesos --
hasta un mdximo de 2 millonessegiin la capacidad econdmica del prestatario
y el aval que se halla presentado el cual puede ir desde instrumentos de -
trabajo y animales de tiro hasta facturas de automdviles o escrituras de
casas o terrenos.

EL plazo normal de los préstamos varia entre 15 y 90 dias, pero nunca
se prolonga mds alld de un afio. La tasa de interés a su vez oscila entre -
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un 8 y un 15% segin Ta necesidad y la capacidad de negociacidon del prestata
rio.

La practica de la usura en el municipio constituye esencialmente una
actividad parasitaria que retira de la esfera productiva una parte importan
te del excedente econdmico, misma que en manos de los usureros se emplea --
principalmente en el comercio y contribuye a la concentracidn del ingreso -
en unas cuantas manos. También es notoria la dependencia por deudas de nume
rosos productores pequefios que trabajan practicmaente como empleados al ser
vicio del capital usurario que se enriquece con el producto de su trabajo -
manteniéndolos en la mas extrema pobreza.
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G. E1 papel de las instituciones piblicas en la promocidon del desarrollo -
agropecuario y forestal del municipio.

1.- ET caracter de clase del Estado y su papel econdmico.

En la cuestidn del Estado como sefiala Lenin, "debe fijarse uno, ante to
do, en que no siempre ha existido el Estado. Hubo un tiempo en que el Esta-
do no existia. Este aparece en el lugar y en la época en que surge la divi
sion de la sociedad en clases, cuando surgen los explotadores y los exb]otg
dos (15).

En el comunismo primitivo en tanto no se trata de una sociedad dividida
en clases, no existia el Estado como "un aparato especial para aplicar sis-
temdticamente la violencia y someter a los hombres a dicha violencia"(16).

La sociedad esclavista inaugura la etapa histdrica en que las socieda--
des humanas empiezan a dividirse en clases, con la aparicidén de las socie--
dades en su forma feudal y capitalista, la divisidon de las clases se profun
diza y aparecen nuevas formas de dominacidn de clase que exigen el desarro-
110 de un aparato espetial de dominacidon que puede cobrar diferentes formas
pero que en esencia, como estado, constituye una organizacidn especial de -
la fuerza, de la violencia, para reprimir a las clases dominadas y explota-
das. E1 orden que el Estado crea consiste, por una parte, en quitarles a --
las clases dominadas los medios que les permitirian librarse de sus opreso-
res, y por otra parte, en acumular en beneficio de los opresores los medios
de imponer y mantener su voluntad de clase, en este sentido, es falsa la --
idea de que el Estado concilia Tas clases. Por el contrario, sdlo surge a -
consecuencia del cardcter irreconciliable de Tos conflictos sociales de tal
manera, que si modera el conflicto entre las clases, es legalizando y afir-
mando, en G1tima instancia, la dominacidn de una clase sobre las demds. EI
Estado desde esta perspectiva constituye un aparato que permite mantener 1la
divisidn de la sociedad en clases y la distincidn entre gobernantes y gober

(15) Lenin, V.T. "Acerca del Estado". Conferencia Pronunciada en la Universidad de Suerdlov -

el 11 de julio de 1919. P. 64, Obras Escogidas en doce Tomos. Tomo X, Edit. Progreso, --
Mosci.

(16) Ibid. P. 64,

120



nados. Solo el Estado socialista como expresion de la Dictadura del Prole
tariado en tanto constituye un aparato de dominacion de la mayoria del pue
blo contra una minoria insignificante crea las primisas para la desapari--
cion de las clases y por lo tanto del Estado en los marcos de la futura sO
ciedad comunista.

Por otra parte, es importante sefialar la diferencia existente entre el
concepto de Estado y el de gobierno. Mientras el Estado es el aparato del
que se sirve una determinada clase para dominar a las demds clases, es de-
cir, para defender e imponer practica e ideoldgicamente sus intereses, el
gobierno es la modalidad concreta que asume dicha gestion estatal.

Ahora bien, desde la perspectiva de la dominacion de clase el estado -
capitalista moderno intenta siempre presentarse como encarnacion del inte-
rés general de toda la sociedad donde se supone que todos los hombres son
iguales, tienen las mismas oportunidades y por lo tanto tienden a unificar
se pacificamente en torno al Estado-Nacion.

La funcidn especificamente represiva del Estado se ejerce a través de
destacamentos especiales de hombres armados: ejército permanente y policia
con el apoyo de diversos accesorios materiales (prisiones e instituciones
cohercitivas de toda especie); se trata del uso de la violencia socialmen-
te organizada e institucionalmente aceptada como monopolio del aparato es-
tatal; sin embargo, s6lo el Estado totalitario ejerce su dominacidn apoyéan
dose exclusivamente en el uso de la fuerza y sembrando el terror entre 1la
poblacidn civil, por lo general el estado capitalista moderno en su practi
ca cotidiana constituye una sintesis de represion y consenso que da como
resultado la Hegemonia politico-social que de acuerdo con A. Gramsci "pre
supone que se tienen en cuenta los intereses de los grupos sobre los cuales
'se ejerce la hegemonia, que se forma un cierto equilibrio de compromiso,-
es decir, que el grupo dirigente haga sacrificios de orden corporativo, pe
ro sin sacrificar lo esencial, ya que si la hegemonia es ético-politica no
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puede dejar de ser también econémica"(17). En este sentido, toda relacidn
de hegemonia es siempre pedagdgica en tanto contribuye a crear una ideolo
gia y una nueva cultura en la sociedad, 1o cual no rifie con el problema -
de la dominacidn politica sino por el contrario los refuerza, 1o que bus-
ca con todo ello, como sefiala A. Gramsci es provocar un consentimiento --
que se expresa en el Estado Capitalista Moderno en la 1lamada opinidn pi-
blica*.

No obstante, cuando un modo de produccidn determinado ya no es capaz
de estimular el desarrollo de las fuerzas productivas, sino por el contra
rio se convierte en un obstdculo para dicho desarrollo, y sume en Ta mise
ria a las amplias masas, cuando ademds es incapaz de aportar el desarro--
110 de Ta cultura y de la filosofia asumiendo un papel regresivo, la fun-
cion de hegemonia de la clase dominante en dicho modo de produccidn entra
en crisis y con ello la funcidn politica e ideoldgica del Estado que la -
representa. Por 1o tanto, el equilibrio de compromisos que implica la he
gemonia del Estado es siempre inestable en tanto depende de la evolucidn
econdmica y de la coyuntura politica.

En 1o que respecta al papel econdmico del Estado debe destacarse el -
hecho de que en 1a vida econdmica moderna, el aparato del Estado se cons-
tituye en el eje a través del cual se disefla y se implementa la politica
econdmica, en la sociedad capitalista, la funcidon econdmica del Estado --
consiste en introducir algunos elementos minimos de planificacion de la -
vida econdmica de tal manera que la anarquia de la produccidn y la compe-
tencia no destruyan la economia capitalista y las crisis ciclicas tengan
efectos menos devastadores. Evidentemente, también el Estado cumple la --
funcidon de organizar la divisidn social del trabajo y garantizar la repro
duccion de las relaciones sociales de produccidn que perpetlan la explota
cion del trabajador directo brindando al capital privado una serie de fa-
cilidades y apoyos que le permiten aumentar al mdximo su tasa de ganancia.

(17) Gramsci, ANtonio "Maquiavelo y Lenin". P. 83 Editorial Didgenes, S.A., México 1977.

% La funcidn ideoldgica del Estado de hecho es m3s amplia abarcando el prob. de la Educa-
cion, de los partidos politicos, las cdmaras de diputados, los medios masivos de comu--
nicacidon, etc.
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La intervencidn del Estado en la economia es una variable de tipo his--
térico, es decir, depende esencialmente de las necesidades del modelo de --
acumulacion de capital que se este implementando. ET antagonismo estado---
iniciativa privada no es irreconciliable, pues de hecho el Estado Capita---
lista no pretende sustituir a la iniciativa privada ni esta desea que el --
Estado deje de participar como regulador de la vida econdmica, 1o que esta
en juego siempre en esta pugna es sdlo - el contenido y la orienta---
cion de la politica econdmica y en torno a ello existe de manera constante
un proceso complejo de lucha y negociacidn entre las diferentes fracciones
del bloque dominante que muchas veces puede, resolverse a través de medi---
das que afectan los intereses de alguna o algunas de las fracciones de la -
clase capitalista y donde el Estado actiia como administrador de los intere
ses colectivos de la burguesia en su conjunto, como sucedid en nuestro - --
pais en 1982 con la 1lamada "nacionalizacidn de la banca" y que permitid --
en su momento proteger las divisas del Banco de México amarrandole las ma--
nos a los especuladores y orientando las escasas reservas hacia las activi
dades productivas, pero que con el paso del tiempo, a pesar de la indemni--
zacion millonaria otorgada a los ex-banqueros asistimos a un proceso de re
privatizacidn de la banca ahora en un nivel mds alto de centralizacidn.

Finalmente, en 1o que respecta a las relaciones entre el Estado y los -
campesinos éstas han Estado enmarcadas por el paternalismo, el Estado pre--
tende el apoyo politico de los campesinos a partir de otorgar pequefias con
cesiones y en un nivel mds amplio para asegurarse el control politico de --
las masas campesinas ha desarrollado la coorporativizacidon de las organiza
ciones campesinas creando para ello numerosas centrales oficialistas a ni--
vel nacional y regional y diversos instrumentos de legitimacidon de su poli
tica como el Pacto de Ocampo y el actual CAP.

Lo anterior no significa que el Estado Mexicano no haga uso de la repre
sidn para asegurarse el control del movimiento campesino, por el contrario,
el uso de la represion ha sido una constante, por eso no es gratuito que hoy
el mayor nimero de los presos y desaparecidds politicos del pais sean de --
origen campesino.
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E1 Estado Mexicano en su relacidn con las organizaciones campesinas
se ha conducido bajo la férmula consenso-represidon. Hoy el regimen Salinis-
ta ofrece a las organizaciones productivistas nuevas formas de concertacion
e incluso de apoyo, pero para las organizaciones que luchanpor la tierra --
solo queda el camino de la marginacidn y represidn, pues se trata de un pro
blema que no tiene solucidn bajo la perspectiva de la politica agraria del
regimen en turno, por lo cual es previsible que la represidn se constituya
en los proximos afios en el aspecto dominante de la relacidn del Estado con
las organizaciones campesinas.

2.- Balance general del papel econdmico del Estado en el municipio .

En términos generales la influencia de la politica econdmica del Esta-
do para el fomento de la produccidn y comercializacidn agropecuaria es mini
ma tanto en relacidon con la UPK como respecto a la UPC aunque ciertamente -
existe mayor abandono respecto a esta Gltima que en relacidn con la prime--
ra, tal como puede constatarse al revisar los siguientes datos:

a).- Crédito: En lo que se refiere a este aspecto y tomando en cuenta
en primer lugar la informacion de los productores tenemos que en la UPK so-
lamente el 16.6% de los productores han tenido crédito en los Gltimos me- -
ses. Las lineas de crédito son de BANRURAL y se trata de crédito de avio --
principalmente para maiz. La mayor parte de los productores que han recibi
do crédito lo consideran insuficiente e inoportuno

En la UPC el 23.2% de los productores han recibido crédito en los G1ti
mos meses, la mayoria de los créditos concendidos son de BANRURAL aunque --
también hay créditos de particulares; asi mismo, la mayoria de los créditos
son de avio y en mucho menor medida refaccionarios. La mayoria de estos --

productores consideran que el crédito que se les ha otorgado es suficiente
Yy oportuno
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Respecto al crédito ganadero y silvicola prdacticamente ninglin productor
ya sea de la UPK o de Ta UPC recibe dicho tipo de crédito.

Ahora bien si analizamos el cuadro nimero 25 ;
encontraremos que la institucidon financiera que mds crédito concedid a los -
productores agricolas de Tetela de Ocampo durante 1988 fue el BANRURAL habi-
tando un total de 535 hectdreas que representan apenas el 4.1% de la super--
ficie agricola del Municipio*, la cantidad total de beneficiarios fué apenas
de 110 productores, 103 To recibieron en forma colectiva y los otros 7 en --
forma individual; asi mismo, el monto total de los créditos concedidos fue -
de 104'532,321 pesos que divididos entre Tas 535 hectdreas habilitadas nos -
arroja un promedio de 95,030 pesos por hectdrea. Notese también que el culti
vo principal al que se destinan los créditos es el maiz.

Las otras instituciones fihancieras que han otorgado crédito a los pro
ductores de Tetela son el Banco de Oriente y BANCOMER; sin embargo, Ta can-
tidad de hectdreas habilitadas, el nimero de socios y el monto de los crédi
tos concedidos es realmente insignificante.

Asi pues considerando todos los elementos anteriormente sefialados, pro
cedentes de fuentes diversas, podemos concluir que en términos generales --
los productores de Tetela de Ocampo carecen de un apoyo real y significati-
vo en lo que respecta a crédito agropecuario y forestal.

b).- Seguro Agricola y Ganadero.

En Ta UPK el 33.3% de los productores estdn asegurados por ANAGSA y la

opinidn que tienen respecto a las actividades de esta institucidon es favora
ble

Por su parte, en la UPC encontramos que s6lo el 13% de los productores

* Véase el Capitulo I, Apartado B, Nimero 4 donde encontramos el total de hectdreas que - -
constituyen la superficie agricola del municipio, esto es mis de 13,000 has.
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manifestaron estar asegurados por ANAGSA teniendo una opiniGn mds o menos -
favorable. respecto a las actividades de esta institucion .

De acuerdo con datos de ANAGSA esta institucidon asegurd durante el -
afio de 1988 en el municipio de Tetela de Ocampo un total de 535 hectdreas -
pertenecientes a 110 productores; es decir, ANAGSA asegurd exdctamente la -
misma cantidad de hectdreas y de productores a los que BANRURAL habilité --
con crédito, de tal manera que Tas mismas conclusiones que obtuvimos en re-
lacidon con el crédito son vdalidas para el seguro agricola y ganadero.

c).- Asistencia Técnica.

Respecto a la asistencia técnica de tipo agricola encontramos que en -
la UPK s6lo el 27.8% de los productores cuentan con dicha asistencia técni-
ca, de ellos el 80% recibe asistencia técnica de la SARH y el 20% restante
de particulares. Las visitas de los técnicos de la SARH a este tipo de pro
ductores se realizan por lo general cada tres meses, exitiendo una opinidn
favorable respecto a las actividades de esta institucidn

En cuanto a la UPC encontramos que solo el 17.4% de los productores re
ciben asistencia técnica; la mayoria de ellos reciben dicha asistencia téc-
nica de la SARH, las visitas de los técnicos de la SARH a este tipo de pro-
ductores se realiza por 1o general cada 15 6 90 dias, y entre dichos produc
tores existe en términos generales la opinidn de que el servicio de asisten
cia técnica de la SARH puede considerarse como regular.

En cuanto a la asistencia técnica para ganaderia y silvicultura por --
parte de las instituciones piblicas, estd es inexistente en ambos tipos de
productores; aunque, un 10% de los productores de la UPK reciben asistencia
técnica para ganaderia de tipo particular y un 30% de dichos productores re
cibe a su vez asistencia sanitaria también de tipo particular

126



En relacidn con este aspecto los propios funcionarios de la SARH y -
del INI reconocen que el personal técnico de dichas instituciones asi como
sus recursos econdmicos y materiales son insuficientes para atender la difl
cil problemdtica que tanto en el terreno agropecuario como forestal se pade
ce en el municipio, por lo cual su incidencia es relativamente poco signifi
cativa.

d).- Apoyo a la comercializacidn agropecuaria y fomento a politicas de abas
to popular.

En cuanto al proceso de venta de productos agricolas no encontramos --
practicamente ningin caso, ni en la UPK ni en la UPC, en que dichas ventas
se realizardn directamente con la CONASUPO; en la UPK, la mayor parte de --
los productores vendieron sus productos agricolas a diferentes comerciantes
intermediarios y en menor medida los vendieron directamente en los mercados
de las ciudades de Puebla, Tlaxcala y Distrito Federal ; en cambio, los -
productores de la UPC, cuando vendieron sus escasos excedentes agricolas 10
hicieron basicamente con los intermediarios.

Desgraciadamente no nos fue posible obtener informacion oficial al --
respecto por parte de 1a CONASUPO; pero, a juzgar por la opinidn de los - -
productores y en base a los datos arriba sefialados, no resulta aventurado -
concluir que en términos generales los sistemas de comercializacidn agrico-
la en el Municipio de Tetela de Ocampo estdn dominados por el intermediaris
mo.

De forma indirecta también nos enteramos que en el terreno del abasto
de productos bdsicos y de abarrotes la CONASUPO tiene una influencia Timita
da, pues hasta ahora ha venido impulsando bdsicamente dos programas: uno de
Ta MINSA y otro de LICONSA, asi como el establecimiento de algunas tiendas
CONASUPO en algunos de los barrios del municipio, que han resultado clara--
mente insuficientes como para poder impedir el encarecimiento de productos
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bdsicos por parte de comerciantes voraces que medran con las necesidades -
mas elementales de los campesinos y jornaleros pobres quienes tienen que -
emplear aproximadamente el 55.6% de su ingreso mensual para cubrir escasa-
mente sus necesidades de consumo y vestido .

De todo 1o anteriormente sefialado podemos concluir que la politica --
econdmica gubernamental efectivamente trata de incidir en la definicidn del
patron de cultivos a partir de las condiciones técnicas, edafoldgicas y --
climdticas de la regidn y el municipio, pero no existe en términos reales
el verdadero interés por desarrollar la produccidn agropecuaria en un ni--
vel comercial y competitivo, cuestién que podria hacerse incluso con una -
no muy considerable inversidn de capital (salvo en obras de infraestructu-
ra) particularmente en la explotacidon de durazno, ciruela y ajo; lejos de
esto, la politica del gobierno del Estado con la anuencia del municipio ha
pretendido aplicar una politica fiscal sumamente agresiva en contra del --
campesino minifundista al cual se le pretende cobrar un impuesto predial -
demasiado oneroso por una tierra que no le garantiza su subsistencia, si--
tuacidon que ha generado un fuerte descontento entre los campesinos del mu-
nicipio.

Asi pues, el desinterés por el desarrollo de la produccidn agropecua-
ria, manga ancha a las operaciones de la burguesia comercial y usuraria y
agresion constante al ingreso campesino sintetizan el cardacter y la orien-
tacion de la politica econdmica gubernamental en el municipio de Tetela de
Ocampo y en la regidn en general.
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H.- Caracterizacidon general del desarrollo agricola imperante -
en el municipio y propuestas generales para la conformacidn de un nue
vo modelo de desarrollo rural.

Este apartado consta de tres partes principales, en 1a primera de - -
ellas se desarrolla un andlisis comparativo entre la UPC y la UPK para a -
partir de ello precisar si el proceso de acumulacidn de capital en el agro
del municipio esta conduciendo o0 no a un proceso de concentracidén de la --
tierra como medio de produccidon fundamental y en razdn de ello evaluar 1as
perspectivas de la UPC y las caracteristicas que asume el proceso de prole
tarizacion en el municipio.

En la segunda parte se realiza propiamente la caracterizacidon del mo-
delo de desarrollo agricola imperante hoy en dia en el municipio a partir
de sefialar el conjunto de obstdculos y limitantes que han impedido el desa
rrollo de Tas actividades agropecuarias del municipio y finalmente se in--
tenta caracterizar el grado de penetracidn de las relaciones sociales de -
produccidn capitalistas en el medio rural del municipio.

En la GTtima parte de este apartado presentamos una serie de propues-
tas generales que desde nuestro punto de vista podrian contribuir a la con-
formacidn de un nuevo modelo de desarrollo rural en el municipio que ade--
mds de elevar el crecimiento agropecuario incida positivamente en el incre
mento del nivel de vida de Tos productores.

1.- Analisis comparativo entre 1a UPC y la UPK.

EN To que respecta a la situacion de 1a tenencia de la tierra hemos -
constatado por diferentes medios y fuentes de informacidon que la forma do-
minante de tenencia de la tierra existente en el municipio es la pequefia -
propiedad existiendo tan solo tres ejidos: La Soledad, Xuchititan y Tlaxcan
tla*. A través del trabajo de campo nos enteramos que la cantidad prome--
dio de tierra que poseen los campesinos en el municipio es de poco menos -
de dos hectdreas y media, aunque dicha disponibilidad de tierra oscila en

* Datos de Ta Promotoria de 1a Reforma Agraria No. 3 de Chinguahuapan, Pue.
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un amplio rango que va desde un cuarto de hectdrea hasta 20 hectdreas maxi-
mo, siendo la mayor parte de esta tierra de temporal .

Por su parte en la unidad de produccidn capitalista la disponibilidad
media de tierra que se posee es de 16.5 has., oscilando también en un am- -
plio rango que va desde una hectarea hasta 100 hectdreas y en este caso la
calidad de la tierra que se poseen en mayor medida es cerril y temporal ,
aunque comparativamente con la UPC la disponibilidad de tierra de riego en
este caso es mayor.

Otro dato importante en este sentido es que segin la oficina de la pe-
quefia propiedad en el municipio de Tetela de Ocampo, tenemos que en este mu
nicipio aproximadamente el 60% de los terrenos se encuentran en una situa--
cidon irregular, esto es, no cuentan con escrituras plblicas, por 1o cual --
se presentan de manera cotidiana denuncias de despojo o de ocupacidn ilegal
de terrenos, que tienen que Tlevarse a juicio para determinar 1o que proce-
de en tales casos, dichos juicios por 1o general son prolongados y requie--
ren de fuertes desembolsos por parte de los campesinos afectados los cuales
al estar imposibilitados para sufragar dichos gastos tienen que resignarse
a perder su parcela, a veces, en forma inmediata y otras a través del 1lama
do "usacapidon" el cual consiste en un procedimiento de adjudicacidn "legal"
de terrenos por posesidn durante mds de 10 afos.

Para la oficina de la pequefa propiedad, la situacidon de irregularidad
en Ta tenencia de la tierra es un problema grave que han tratado de resol--
ver realizando campafias amplias de convencimiento en las comunidades y dan-
do todas las facilidades posibles a los campesinos para que escrituren sus
terrenos; sin embargo, a partir de que el ayuntamiento no los apoya econdmi
camente, no pueden rebajar las cuotas de escrituracion y éstas estdn toda--
via relativamente elevadas comparadas con los magros ingresos del campesi--
no, pues hoy una escritura con todo e impuesto sale en $160,000.00%

De esta manera, es induscutible que esta situacidén de irregularidad

“* Informd el Sr. Pedro Mérquez bc‘)mez, Secretario particular del Juez del Notario.
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en la tenencia de la tierra abre posibilidades reales para que se produzcan
despojos y ocupaciones de tierra ilegales tal como sucedid en el 1lamado --
ejido de Tlaxcantla*.

Como podra apreciarse de acuerdo con la informacion de campo y con --
las disposiciones de la ley agraria, todos los productores agricolas del mu
nicipio podrian calificarse como pequefios propietarios en tanto poseen me--
nos de 100 hectdreas. Sin embargo, sabemos de la existencia de latifundios
simulados a través de prestanombres como en los casos de Arnulfo Barrios --
y Antonio Cruz Olvera. pero quizd lo mds importante es que en el nivel mi--
cro del municipio de Tetela de Ocampo, la diferencia entre Ta propiedad cam
pesina y la propiedad de la burguesia agraria resulta bastante significati-
va, pues dicha diferencia por términos medio es ocho veces mayor, lo cual -
establece nitidamente una diferencia cualitativa entre ambas unidades de --
produccidn, en términos de la propiedad del suelo. Un Gl1timo aspecto en re
lacidon con esta problemdtica tiene que ver con la extendida prdctica de la
renta de parcelas (y en menor medida de la aparce #ria), que de hecho cons-A
tituye un mecanismo encubierto de posesidon real de la tierra por parte de -
los grandes agricultores. Asi de acuerdo con datos del trabajo de campo te
nemos que aproximadamente el 14.5% de Tos campesinos entrevistados (sector
de campesinos ricos) acostumbra tomar tierras en. renta y el 44.4% de los -
entrevistados de la UPK también realiza esta prdctica de manera regular**.

Ahora bien, en 1o que se refiere al nivel tecnoldgico, también encon-
* tramos diferencias significativos entre la UPC y la UPK que podemos sinteti
zar en los siguientes aspectos:

a).- Patrdon de cultivos: ET patrdn bdasico de cultivos de la unidad -
de produccidn campesina esta constituido por el maiz y frijol y
sdlo marginalmente acceden al cultivo de otros productos mas co-
merciales como papa, durazno y ajo; por su parte, aunque en la -
unidad de produccidn capitalista el cultivo de maiz y frijol son
también dominantes resulta mds comin la préactica de cultivos co-

* Vc:ease CapTtulo Ill, Apartado D.
** Véase los Apartados B y C de este Capitulo.
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merciales como papa, durazno y ajo*, siendo por 1o tanto, mds di
versificada su produccidn comparativamente con la unidad campesi
na que en muchos casos es monoproductora de maiz y frijol en tan
to se cultivan en forma simultdnea. 52.2% de Tos campesinos en-
trevistados realizan esta practica y s6lo el 33.3% de los produc
tores capitalistas la desarrollan. '

b).- Rotacién de cultivos: En la unidad de produccidn capitalista -
(UPK) el 66.7% de los productores acostumbran esta practica, mien
tras que en la unidad capesina (UPC) s6lo la acostumbran el 36.2%
de los productores.

c).- Construccion de obras de infraestructura para conservacion del
.suelo y agua: En Ta UPK el 44.4% de los productores han construl
do alguna obra para la conservacion de su suelo y/o agua, y en

Ta UPC s6lo el 26.1% de Tos productores han construido dichas -
obras.

d).¥ Uso de maquinaria y herramientas: En la UPK el 44.4% de los pro
ductores utilizan maquinaria en sus labores agricolas, pero s6lo
el 12.5% son propietarios de dicha maquinaria. En cambio, en 1la
UPC solamente el 13.0% de los productores utilizan maquinéria y
ninguno de ellos es propietario de dicha maquinaria.

E1 uso de herramientas entre ambas unidades de produccidn no es
muy variable, utilizandose casi las mismas herramientas, esto es:
utilizan azaddn, pala, salpapico, talacho y machete.

e).- Uso de animales: En la UPK, practicamente el 100% de Tos produc
tores trabajan con traccion animal, siendo un 38.9% de.dichos -
productores duefios de Tos animales con qué trabajan. Por su par
te, en la UPC el 81.2% de los productores trabajan con animales
y s6lo el 34.8% de ellos son propietarios de los animales con -
los que trabajan.

* Como podrd apreciarse la burguesia agraria del municipio no tiene un pa-
tron de cultivos muy diferenciado respecto a los campesinos y dentro del
contexto nacional tampoco explota los cultivos mds comerciales como son:
los forrajeros, oleaginosas, hortalizas y fruta.

132



f).-

Los animales que mds frecuentemente se utilizan en ambas unida--
des de produccidon son: Las mulas o asemilas, las bestias o re--
ses y los caballos.

Uso de insumos: En T1a UPK el 66.6% de los productores utilizan -

fertilizantes en la produccidon de maiz, y en la UPC sélo utili--

zan fertilizantes para la produccion de maiz el 43.6% de los pro

ductores; en 1a UPK 11.1% de Tos productores utilizan semillas -

mejoradas para la produccidn de maiz y frijol, 11.1% utiliza her
bicidas, el 55.5% utiliza plaguicidas bdasicamente en la produc--

cion de durazno y 27.7% de los productores utilizan insecticidas;
mientras que en Ta UPC no encontramos ninglin caso en el que se -

usaran semillas mejoradas, herbicidas, plaguicidas e insectici--

das.

Formas de organizacidn del proceso productivo: En la UPK se uti
liza en forma mayoritaria el sistema de produccidn asalariada Yy

en menor medida la aparceria a medias o al tercio. Por su parte,
en Ta UPC Ta forma dominante de organizacidon del proceso produc-
tivo es el trabajo individual basado en el uso de la fuerza de -
trabajo familiar y de manera eventual en la contracidon de fuerza
de trabajo asalariada, también se desarrollan sistemas de aparce
ria y se utiliza Ta "mano vuelta" .

Rendimientos por cultivo y destino de 1a produccidn: Estos apa-
recen expresados en forma grafica en el cuadro No. 1 que nos per
mite observar que los rendimientos productivos en la UPK son ma-
yores en todos los cultivos comparativamente con la UPC, y al --
mismo tiempo, existe una mayor vinculacidon con el mercado por --
parte de 1a UPK que en la UPC.
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CUADRO No. 1
ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA UPK Y LA UPC EN TERMINOS DE RENDIMIENTOS
CULTIVO Y DESTINO DE LA PRODUCCION
MUNICIPIO DE TETELA DE OCAMPO, PUE., 1988

U. DE PRODUCCION CAPITALISTA U. DE PRODUCCION CAMPESINA

LTIVOS RENDIMIENTOS DESTINO DE LA RENDTIMIENTOS DESTINO DE LA

MEDIOS/HA. PRODUCCION. MEDIOS/HA. PRODUCCION.
1z 2,875 kgs. M&s del 50% venta 1,235 kgs. 100% autoconsumo.
ijol 650 kgs. 50% venta,50% autoconsumo 600 kgs. 100% autoconsumo.
ruela 350 kgs. 100% venta. 300 kgs. 100% venta.
razno. 3,000 kgs. 100% venta. 2,280 kgs. 100% venta.
bada 1,700 kgs. 100% venta. 1,600 kgs. 100% venta.
pa 5,000 kgs. 100% venta. 3,050 kgs. 100% venta.
) 3,250 kgs. 100% venta. 2,250 kgs. 100% venta.
ENTE: Investigacion de Campo.

Como podra apreciarse en términos tecnoldgicos y productivos las dife--
rencias entre UPK y UPC son considerables, si a lo anterior le agrega--
mos el uso extendido de los sistemas de aparceria y de la renta de par-
celas, asT como los problemas relativos a la comercializacion en un con
texto de escaso apoyo estatal encontraremos que efectivamente existe -
una cierta incapacidad del campesino minifundista para hacer rentable -
la explotacidn de su tierra, la cual pasa por diferentes mecanismos a -
la explotacidn bajo la direccion de la burguesia agraria y en menor me-
dida a manos de la burguesia comercial y usuraria, constituyéndose de -
hecho en un proceso encubierto de concentracion de la tierra.

As1 pues, de acuerdo con la informacidn de campo ténemos que apenas -
entre un 25 y 30% de los campesinos del municipio logran sobrevivir ex-
clusivamente a partir del trabajo directo en su parcela, el restante 70
0 75% constituye el campesinado pobre que se ve constantemente empujado
hacia la proletarizacidon, precisamente por que la explotacidn de su par
cela le resulta insuficiente para garantizar su reproduccidn social.

Este proceso de proletarizacion afecta principalmente a las generaciones

jovenes y se expresa como un fuerte movimiento migratorio hacia los cen
tros urbanos del pais o hacia Tos Estados Unidos y en menor medida - -
hacia otras regiones agricolas como la parte superior de la Sierra - -
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(Cuetzalan) durante el corte de café, la zona costera de Veracruz (Poza
Rica, Tuxpan, etc.), o simplemente a los municipios aledafios de Cuantem
pan, Chingnahuapan y Zacatlan. Lo que al mismo tiempo pone en evidencia
la incapacidad de la UPK para absorver y retener en el municipio este -
flujo masivo de fuerza de trabajo. Lo que sucede en realidad es que --
tampoco la UPK en términos generales constituye una unidad productiva -
agricola eficiente en el municipio, pues arrastra una serie de deficien
cias y limitantes que le impiden su desarrollo pleno y, por 1o mismo, -
los representantes de la burguesia agraria en su mayoria se ven obliga-
dos a recurrir a otras fuentes de ingreso complementarias para mantener
su status social, sobre todo a través de las actividades comerciales --
que se ven favorecidas por el cardcter de cabecera distrital del munici
pio. Marginalmente también se dedican a la usura y a la renta de anima
les de tiro, herramientas, etc.

Caracterizacidon General del Modelo de Desarrollo Agricola Imperante en
el Municipio.

En términos generales podemos afirmar que en el Municipio de Tetela de

Ocampo el sector agropecuario se encuentra sumido en el atraso y el subdesa
rrollo. Las dos unidades de produccidon fundamentales (la UPK y la UPC) han
demostrado claramente su ineficiencia productiva y como resultado de ello -

tenemos una incapacidad del municipio para autoabastecerse en la produccion

de granos bdsicos (maiz y frijol), un creciente proceso de proletarizacidn

del

campesinado, altos indices de desnutricidn y niveles alarmantes de empo

brecimiento entre amplios sectores del campesinado y los jornaleros agrico-

las

del Municipio.

Entre Tos principales obstdculos y limitantes que han impedido el desa

rrollo agricola del Municipio podriamos sefialar, entre otros los siguien--

tes

factores:

a).- E1 aislamiento de Ta regidn y la falta de caminos y carreteras --
que le den una mayor integracidn interna y con el resto de la re-
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gion y del pais.

b).- E1 cardcter accidentado del relieve y la falta de obras de infraes
tructura (obras de irrigacidn, etc.) que han limitado la mecaniza-
- cidn del proceso productivo en el municipio.

c).- EL cardcter minifundista de la propiedad del suelo sobre todo en -
la UPC y el caracter individual con que se organiza el proceso de
produccidn y la comércializacion de los productos.

d).- EL excesivo intermediarismo y la prédctica de la usura que concen--
tran en forma improductiva una parte importante del excedente eco-
ndmico generado tanto en la UPC como en la UPK reduciendo en conse
cuencia los niveles de inversidon productiva.

e).- La falta de asistencia técnica y de apoyo crediticio por parte de
las instituciones piblicas que practicamente han abandonado a su -
suerte a los productores del Municipio.

f).- La ausencia de politicas distributivas del ingreso que de alguna -
manera contribuyan a impedir la pauperizacidn constante de los cam
pesinos y jornaleros del Municipio.

De esta manera 1o que sucede en el Municipio de Tetela de Ocampo no es
mds que una expresion de la crisis agricola y alimentaria general en la cual
se debate el sector angco]a‘éAnuestro pais, pero con las particularidades
de una regidn aislada donde la dominacidn del trabajo por el capital no ha
alcanzado alin un grado de madurez suficiente pues en términos generales sO-
lo encontramos expresiones marginales de la SRTK, la mayoria de los miem- -
bros de la burguesia agraria se encuentran aln en el nivel de la SFTIK y - -
existe un amplio espacio para el desenvolvimiento y nermanencia de formas -
secundarias de la subsuncidn del trabajo al capital dada la amplitud del in
termediarismo y la usura.
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3.- Propuestas Generales para la Integracidn de un Nuevo Proyecto de Desarro
110 Rural del Municipio.

En primer lugar es importante sefialar que el desarrollo de todo proyec-
to de desarrollo rural pasa por la necesaria constitucion de una fuerza so-
cial que pueda imponer por la via de la movilizacidon politica una estrate--
gia de desarrollo rural de cardcter popular basada en la autogestion de Tos
productores directos y que ponga en el centro la elevacidn del nivel de vi-
da de la poblacidn rural.

En el caso del Municipio de Tetela de Ocampo dicha fuerza social encon-
traria su sustento basico entre el campesinado y los jornaleros agricolas e
incluso podria abrirse a la participacidon de ciertos sectores de la burgue-
sfa agraria que estuvieran dispuestos a abrazar dicho proyecto.

Es claro que el impulso de un neuvo proyecto de desarrollo rural en el
Municipio constituye una tarea verdaderamente titdnica dados los factores
adversos que se oponen al desarrollo agricola del Municipio y que en el pun
to anterior de este apartado hemos resumido, asi por ejemplo, un primer pro
blema a enfrentar es el de la extrema pulverizacidn de la propiedad y el ca
racter individual del proceso productivo, a lo cual se agrega la falta de -
capacitacion técnica, la falta de crédito y de obras de infraestructura. De
frente a ello es indiscutible que la asociacidn de Tos productores es la --
inica salida posible para poder incrementar en forma significativa los nive
les de productividad y poner en préactica lTos conocimientos técnicos, asi --
como gestionar el crédito necesario para la produccidn.

De todos es conocido que las tierras del municipio poseen un indiscuti-
ble potencial productivo en frutales; basicamente durazno y ciruela que no
se aprovecha en toda su dimensidon, debido principalmente a la ausencia de
una agroindustria local que pueda transformar esa fruta en productos semie-
laborados que posean un valor agregado. Ademds el establecimiento de dicha
agroindustria administrada en forma cooperativa por los propios productores
permitiﬁé que estos recibieran un precio justo por sus productos y al mis
mo tiempo seria una fuente importante de empleo.
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En relacidn con la produccidn de bdsicos (maiz y frijol), se puede susti
tuir al intermediarismo si los productores en forma autdnoma constituyen una
especie de oficina de compra-venta que cuente con bodegas para almacenar di-
chos productos y a donde acudan Tos productores a vender sus productos a un
precio justo y que al mismo tiempo organice a los consumidores para realizar
compras colectivas de dichos productos dentro de Tos municipios aledafios.

Finalmente en relacidon con los cultivos comerciales (papa y ajo) la dni
ca forma de combatir el intermediarismo es organizando ventas colectivas --
entre Tos productores del municipio, lo cual evidentemente pasa por la nece
saria adquisicidon-de medios de transporte propios de los campesinos y la --
realizacidon de obras para mejorar los caminos vecinales en los diferentes -
barrios del municipio.

E1 potencial forestal del Municipio constituye otro recurso natural no
utilizable debido a la falta de crédito, de herramientas adecuadas y de un
aserradero que procese la madera en la propia localidad, en este rengldn la
necesaria asociacidn de los productores para la gestidon del crédito, Ta ex-
plotacidn colectiva del bosque y el manejo caooperativo del aserradero es -
una necesadad a todas luces evidente.

Finalmente, en 1o que se refiere a la ganaderia encontramos también que
la ausencia de crédito y asistencia técnica y sanitaria, asi como el propio
intermediarismo inhiben el desarrollo de esta actividad y 1a mantienen como
un negocio casi exclusivo de l1a gente pudiente del Municipio.

En relacidén con los jornaleros agricolas se hace inaplazable el desarro
110 de su organizacidon sindical para exigir de sus empleadores un salario -
justo y mejores condiciones de trabajo y de vida ofreciéndoles al mismo - -
tiempo una oferta mas diversificada de empleo en las cooperativas agropecua
rias y forestales campesinas.

En sintesis, creemos que s6lo la asociacidn cooperativa a nivel de la -

produccion y comercializacidn de los productos agropecuarios y forestales -
asT como la lucha incesante contra la orientacidn antipopular de las insti-=
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tuciones plblicas les permitiria a los campesinos y jornaleros del Municipio
hacerle frente a 1a explotacion que hoy sufren a manos de la burguesia agra-
ria, comercial y usuraria y se constituiria en la Gnica posibilidad real de
mejorar sus condiciones de vida.
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CAPITULO IIT

LA PROBLEMATICA POLITICA Y SOCIAL DEL MUNICIPIO

Introduccibn.

En este capitulo pretendemos abordar de forma general al-
gunos aspectos de lo que seria la dimensibn superestructural -
de nuestro andlisis de la estructura de clases en el medio ru-

ral del Municipio.

El capitulo inicia con un primer apartado de cardcter ted
rico abstracto que aborda aspectos generales acerca de la pro-
blemdtica teorica de la lucha de clases tales como el problema
de la conciencia social, clase en si y clase para si, la orga
nizacidén de clase y el partido politico, para finalmente gd~
tuarse en la problematica de la lucha de clases rural vy la
metodologia para el an&dlisis de los movimientos sociales en el

campo.

Como corolario.de este primer apartado tenemos en segui-
da "la visidn general de los grupos sociales" que presenta una
reflexidn critica acerca del nivel de conciencia de los grupos
sociales del Municipio, elaborado a partir del andlisis de da-

tos empiricos.

En el mismo sentido en el apartado C se lleva a cabo una
reflexidén critica acerca de la lucha politico-ideolbgica entre

las dos principales fuerzas politicas del Municipio: La posi-

cidn oficialista-priista y la oposicién Cardenista.



Luego en el apartado D se presenta una breve resefia de
las principales luchas sociales en el Municipio durante la
década de los 80's con el objetivo de ubicar los niveles Y
formas de lucha de clases en el Mﬁnicipio destacando sus ras

gos caracteristicos.

Finalmente en el apartado E se realiza un andlisis de
conjunto respecto de la problemédtica politica y social del

Municipio.
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A.- Aspectos generales acerca de la problematica tebrica de

la lucha de clases.

l.- El1 problema de la conciencia social.

La concepcidn materialista dialéctica del Marxismo a Ci
ferencia de 1la concepcidén idealista establece la distin-
cidn entre el ser y la conciencia; no obstante, reconoce que
existe una estrecha relacidn entre ambas ya que la sociedad
es un producto conciente de las fuerzas sociales gque la com
ponen. El marxismo reconoce gue son los pueblos los que ha
cen la historia, sin embargo, nada ocurre sin motivacidn vy

fin conciente lo cual cdepende de las condiciones historicas.

Asi para G. Lucaks "tener conciencia obietiva de la rea
lidad es tener conciencia de clase, la cual se entiende co-
mo una unidad de concepcidn del mundo y la sociedad secln
los intereses génerales de clase, por lo tanto el poseer una
concepcidn del mundo propia transforma a una clase en si en

12

as2 para si, la convierte en sujeto histdrico".

Por su parte, A. Gramsci serfala que la filosofia es la
autoconciencia histdrica de la humanidad, pero la filosofia
es un producto social inacabado que esta siempre en desarro
llo y movimiento pues si se detiene deja de ser filosofia y
se convierte en apologia. "La filosofia es la manera en gque
la humanidad y la sociedad se piensa a si mismo en una eta-
pa histdrica determinada, ademds la filosofia sirve para es
timular al hombre para que cumpla su funcidn transformadora

de la realidad" %/

7y

<+ Lucaks, George "Historia y conciencia de clase" p. 57 Edit. Grijal

g bo, 1969.

< Vease Gramsci, Antonio "El Materialismo HistSrico y la filosofia -
de Benedi®to croce" Capt. I.
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Es interesante destacar que entre ambos autores existe
coincidencia en términos de sefialar que la tarea de transfor-
mar a una clase en si en clase para si solo puede ser asumida
por un partido politico de clase®*el cual establece la vincula
cidn entre teoria y préctica en el proceso de la lucha de cla
ses contribuyendo al disefio y elaboracidn del proyecto social
alternativo que va adquiriendo contenido a través de la con-
frontacidén politica entre las diversas clases que se disputan
el poder, asi de acuerdo con G. Lucaks "la vocacibén de una
clase para el predominio significa que es posible, partiendo
de sus intereses de clase, partiendo de su conciencia de cla-
se, organizar el conjunto de la sociedad de acuerdo <con sus
intereses... Y la cuestidn que decide, en filtimo an&lisis, -
toda lucha de clases es esta: ¢Cudl es la clase que dispone,
en un momento deseado, de esa capacidad y de esa conciencia -
de clase? chasta que punto la clase en cuestidn realiza cons-
cientemente, hasta que punto inconscientemente, y hasta que -
punto con una conciencia falsa, las tareas que le impone la
historia?.l/

Asi pues la conciencia de clase no surge por generacidén -
espontanea sino es un proceso gue se da a través de la expe
riencia histbrica de la lucha de clases y que debe cuajar en
una determinada organizacidn politica, asi mismo, debe desta-
carse que en el desarrollo histdrico hay ruptura de la cog‘
ciencia de clase, por lo tanto esta se halla en constante pro
ceso de cambio y transformacidn. Nuestra conciencia tiene -

una historia y la clave de ella esta en la experiencia.

Por otra parte, debe sefialarse que el predominio de las
relaciones sociales de produccidn capitalistas afectan de for

ma diferente a las distintas clases sociales y por lo mismo

3/ Lukéacs, George "Historia y conciencia de clase" P. 76

= Bdit, Grijalbo,; 1969.

¥ cilertamente otro tipo de organizaciones gremiales, CLﬂturales o civiles
también contribuyen a la transformacion de una clase en & en clase par‘a
s, pero €l partido politico es la organizacion superior por excelencia.
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la conciencia de los grupos sociales y al _seno. -de —-estos se
manifiesta de forma diferente, cada clase a partir de su con
ciencia tiende a organizarse, ademds al seno de cada clase -
hay diferencias ideolbgicas por que existen los intereses

particulares de cada estrato o sector y los intereses de la

clase en general.

Asi mismo, la adquisicidén de la conciencia de clase y su
desarrollo se enfrenta a obstdculos y contratendencias, uno
de ellos, es precisamente el dogmatismo, al cual es una for-
ma de enajenacidén de la conciencia que proviene de una incomn
prensidén de la realidad, que se debe a su vez a un problema
histdrico; en la préctica, cualquier individuo u organiza-
cidn politica esta amenazada de caer en el dogmatismo, la
inica forma de superarlo es reconociendo el problema de la
dialéctica e historicidad de los fenbémenos y el conocimiento,
asi como la comprensidn de lo universal, particular y singu-
lar. Asi para Hegel "el dogmatismo es la identidad absoluta
de los fendmenos", la dialéctica plantea que las cosas son
“identicas y no identicas al mismo tiempo, el Marxismo enton-
ces busca romper la conciencia fetichista y aprehender la
esencia de los fenbmenos como condicidén previa para su trans

formacidn revolucionaria.

Asi pues, una clase en si representa un estado de la con
ciencia social en la cual la clase afin no se reconoce como
tal, carece de una visidn propia del mundo y por lo tanto no
es capaz de organizar su lucha como clase ni mucho menos pue
de aspirar a dirigir a la sociedad en su conjunto; pby. | el
contrario, una clase para si representa un estadio de la con
ciencia social en la cual la clase es consciente de sus con-
diciones materiales de vida y de su papel en la historia y a
partir de ello construye su propio proyecto social y organi-
za su lucha como clase disponiéndose para la conquista de

la hegemonia social.

141



2.- La Organizacidén de clase y el partido politico.

La Organizacidén de clase vista desde una perspectiva ge
neral no es sino una consecuencia l6gica de la conciencia de
clase, asi mismo la organizacibn de clase expresa en un pri-
mer momento la unidn de intereses entre los miembros de una

clase determinada. Y sirve para defenderlos y promoverlos.

Ahora bien, la organizacidn de clase puede adoptar la
figura de una asociacidn profesional o de un sindicato, la -
de una unidn de productores o de consumidores, etc., que re-
presentan directamente los intereses economicos de las cla-
ses; pero la organizacidn de clase es por excelencia de tipo
politico y generalmente adopta la forma de un partido politi
co, que es una unidn que pretende defender los intereses de
una clase o de un grupo social en el nivel nacional o supra-
local a través de la lucha por el poder del Estado. Ningln
partido de clase puede ser llamado partido politico sino se
plantea esta tarea fundamental; en la practica, sino tiene -
el poder, busca conquistarlo; si ya lo tiene, trata de mante

nerlo y de fortalecerlo.

Desde una perspectiva mds amplia para Humberto Cerroni*
el partido politico moderno representa en si mismo la conjun
cidn de una "maguina organizativa" y"de un programa politico
estructurado". La primera representa la unidén de los hom-
bres para la defensa de los intereses de clase, pero la se-
gunda va mds alld y representa el proyecto de sociedad que
cada clase en particular es capaz de ofrecer, de esta manera
la lucha politica aparece como mediacidén entre intereses e
ideas y en esta linea de pensamiento se puede afirmar que la
fase mds alta de desarrollo del partido politico no es aque-

lla en la que se presenta como representante de una clase en

* Vease Cerroni, Hunberto et al "Teoria Marxista del partido politico"
Cuadernos de Pasado y Presente No. 7, México 1987 pp. 21-22.
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particular; sino, por el contrario, es aquella en que afin con
servando firme su representacidn de fondo de un determinado -
estrato social, propone un modelo de reorganizacidén general -
de la sociedad, y de la humanidad entera. Aqui el programa
del partido politico se convierte en un elemento de cimenta-

cidn institucional de una concepcidn del mundo.

Ahora bien, si la lucha de clases surge de la divisidn -
de la sociedad en clases y tiene como primer grado de su desa
rrollo la lucha econdémica o reivindicativa al nivel de los in
tereses inmediatos de las clases, esta misma lucha de clases
se transforma inevitablemente en una determinada fase de su
desarrollo en lucha politica donde la expresidn mas coherente
e integral de esta lucha politica entre las clases es precisa
mente la lucha entre los partidos. En este segundo nivel la
lucha de clases no esté@ ya constituida por el choque puro Yy
simple de los intereses de las clases antagonicas, sino por
el crecimiento de la mediacidn politica, por la intervencidn
en el conflicto economico-social de la mediacidn politica, -
por la lucha entre los programas politicos como expresidén de
la concepcidn particular del mundo que cada partido politico

se supone portador.

Sin embargo, aunque es cierto que la lucha de clases es
una lucha de partidos, no toda lucha de partidos es automati-

camente la lucha de clases.

En la préctica muchos agrupamientos politicos tienen de
partido solo el nombre pero en realidad incurren en graves -
desviaciones como es el caso del partido corporativo que es
un simple mediador de intereses pero no expresa una concep
cidn coherente del mundo o el caso de los partidos-sectas cu-
ya "concepcidn del mundo" es solo catecismo dogmatico, donde

la concepcibén general aparece de manera puramente doctrina-

146



ria constituyendose en una autentica mitologia que frena la

accidn politica.

De esta manera la politica no es una mera técnica de di
reccidn de los hombres o una simple ingenieria del poder si-
no que toda actividad politica -y en particular 1la de los
partidos- remite siempre a un diagndstico intelectual de 1la
sociedad, todo programa politico necesita de un planteamien-

to cultural basado en las necesidades de la sociedad misma.

Pero cuidando siempre que la actividad teorica del par-
tido -en el otro extremo- no limite o sustituya su trabajo -

practico, sino que la ilumine y le de coherencia.

Finalmente como sefiala Gramsci la misidén histdrica de
todo partido politico es la de convertirse en Estado lo que
significa concretamente que el partido logra dirigir la so-
ciedad sin recurrir a la coaccidn aplicando una linea poli-
tica creativa basada en la dialectica fuerza-consenso, ha-
ciendose obedecer gracias a su capacidad para indicar pers-
pectivas generales de reorganizacidn y reunificacidn de' la

sociedad en un Estado "Etico".

En este contexto, el partido se presenta como un orga-
nismo cuya maguina organizativa y programa ideal se condicio
nan reciprocamente. La mdquina constituye un agregado disci
plinado y regulado segflin criterios juridico-coactivos, mien-
tras que el momento del consenso esta presente al interior -
del partido por que las adhesiones al mismo son voluntarias
vy hacia el exterior por que elabora una plataforma programa-
tica, como propuesta general que la sociedad puede adoptar -
-si hay el convencimiento pleno de ello- para resolver sus
problemas més acuéYantes Yy hacer avanzar la rueda de la

historia.
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3.- La lucha de Clases Rural y los Movimientos Sociales en el

Campo.

En lo que respecta al medio rural en particular en térmi
nos generales podriamos afirmar que toda forma de organiza-
cidén social en el campo busca en fGltima instancia la reproduc
cidn social de sus miembros en mejores condiciones como pro-

ductores, como consumidores o como simples ciudadanos.

Asi mismo toda forma de organizacidn social en el campo
se hace necesaria debido a la situacidn estructural existente
en el agro, por lo cual expresa tanto la unidn de voluntades
de sus miembros como la problem&tica agraria misma a partir
de sus demandas o fines, lo que a su vez esta intimamente re-

lacionado con su composicidn social.

Asi pués, desde nuestro punto de vista para abordar el -
andlisis de la lucha de clases rural que involucra de hecho
la participacidn compleja de diversas formas de manifestacidn
y organizacidn social, el concepto de movimiento campesino -
nos parece francamente limitado y hasta cierto punto impreci-
so pues solo expresa la lucha social de la clase campesina en
general y deja de lado la participacidn de otras clases y es-
tratos sociales. Por esa razdn, en este trabajo, para referirnos -
al proceso de la lucha de clases rural, utilizaremos complementariamente
el concepto generico de movimientos sociales en el campo, en-
tendiendo por tal al amplio movimiento social de cardcter plu
riclasista que tiene lugar -con sus diversas especificidades
regionales- en el medio rural en nuestro pais. Evidentemente
este amplio movimiento social tiene en cada etapa de la lucha
de clases un referente social especifico al cual se pretende
combatir y aislar socialmente, y en tanto se constituye como
un movimiento de las mayorias adopta un cardcter netamente po

pular y democrdtico expresandose concretamente hoy en dia co-
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mo la lucha de todos los sectores del pueblo que sufren la
explotacidén econdmica o alguna forma de opresidn politica o
discriminacidén social a manos de la gran Burguesia Agraria -
Mexicana aliada a las grandes empresas agroindustriales

transnacionales.

Ahora bien la tarea de analizar desde una perspectiva -
teorica las diversas manifestaciones de la lucha social en
el campo no constitiye una empresa facil, sobre todo si pre-
tendemos superar el nivel meramente anecdotico y descriptivo
y aprehender la esencia determinante de la lucha de clases ru
ral. Bajo esta idea debemos partir siempre de la considera-
cidn de que toda lucha social responde a diversas tradiccio-
nes qué no solo son de tipo econfmico, sino también de tipo
cultural e ideolbgico, adem@&s no hay que olvidar el problema
de la diversidad en las formas de lucha lo cual en parte tie
ne que ver con el cardcter desigual que ha tenido el desarro
llo del capitalismo en México lo gue nos conduce de hecho al
problema de la regionalizacién de la propia lucha social,
etéy

En este contexto resultan de gran valor los esfuerzos -
realizados por diferentes investigadores, particularmente el
Profr. Calos Jiménez Solares* quien nos indican algunos ele-
mentos y consideraciones generales de una metodologia posi-
ble para la interpretacién de los movimientos campesinos.
Desde mi punto de vista creo que dicha metodologia tendria -
que responder al manejo correcto de los niveles de lo gene-
ral, lo particular y lo singular indicando en cada etapa his
térica los elementos constitutivos que integran cada uno de
estos niveles y finalmente establecer las relaciones y puen-

tes o mediaciones existentes entre cada uno de los niveles.

* Vease Jiménez Solares, Carlos "Metodologia para el andlisis de los no
vimientos campesinos. Un caso concreto la lucha ée los copreros gue—
rrerenses". Tesis de Maestria, Biblioteca de Sociologia Rural, cap. II
y IV donde se presenta una discusidn con diversos autores respecto a
la metodologia para el estudio de la lucha campesina.
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Asi mismo, es fundamental cefiirse al criterio de ubicar
las contradicciones determinantes que estén presentes en ca-
da uno de 1los niveles asi como el aspecto principal de di-

chas contradicciones.

Asi pués, en terminos generales considero que algunos -
de los elementos constitutivos de los diferentes niveles de
lametodologia para el estudio de los movimientos sociales en

el campo, serian entre otros los siguientes:

En el nivel de lo general: se requiere realizar un anéa-
lisis de la situacidn econbmica y politica nacional, del mo-
delo de acumulacidn de capital y de los rasgos distintivos -
de la politica econbmica gubernamental, asi como la insercién
de la economia mexicana en la divisibén internacional del tra

bajo.

En este mismo nivel se requiere un anédlisis macroecono-
mico del papel actual del sector agropecuario en el proceso
general de la acumulacidén de capital en México, asi como su
incersidn con el mercado mundial de productos agricolas. For
otra parte, es importante resaltar los rasgos caracteristi-
cos que ha asumido el desarrollo del capitalismo mexicano en
la agricultura y las caracteristicas generales que han dis-

tinguido a la lucha de clases en el medio rural del pais.

En el nivel de lo particular: es importante sobre todo
entender al problema de la coyuntura economica y politica es
pecifica en que se desenvuelve dicho movimiento campesino, -
asi como el contexto regional en que tiene lugar con el obje
tivo de precisar como se manifiestan en este segundo nivel -

las contradicciones mds generales enumeradas anteriormente.

En el nivel de lo singular: dekiera rescatarse la gran

diversidad del movimiento campesino y analizar por lo tanto
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si es que en este movimiento campesino concreto se hallan
involucrados en forma fundamental problemas relativos a cues-
tiones étnicas o culturales y religiosas, si se trata de un
movimiento de campesinos pobres o medios, de ejidatarios o
comuneros, de obreros agricolas, etc. ubicar las demandas,
las formas de organizacion y de 1lucha que los caracterizan,
la relacion entre dirigentes y dirigidos, su actitud frente
al estado, su nivel de conciencia, etc., es decir,. se trata
aqul si de realizar una cronologia de este movimiento especi-
fico como 1la sumatoria de sus rasgos distintivos, pero en
tanto contamos con el marco de referencia de los dos niveles
anteriores estamos en condiciones de plantear no solo conclu-
siones generales esenciales, sino también de efectuar un posi-
ble pronostico del desenlace futuro de dicho movimiento en
el marco general de la lucha de clase” sdlo asi podemos llegar
a la esencia del movimiento campesino que desde mi punto de
vista debe entenderse como el conjunto de factores comunes
que hacen posible el desenlace o surgimiento del movimiento
campesino a lo largo y ancho del pals independientemente de
sus manifestaciones concretas diversas asi como sus vias de
desarrollo, sus contradicciones y limitantes caracteristicas
que responderian a las preguntas de ¢por qué y en qué condi-
ciones surge el movimiento campesino? y ¢hasta donde puede

llegar éste?.




B. La visidn general de los grupos sociales

En 1o que se refiere a los campesinos entrevistados Ta ma
yoria de ellos no estan organizados en ningln tipo de organi-
zacion o partido politico, de los campesinos que si estdn or-
ganizados en partidos politicos la mayoria esta afiliado al -
PRI yAen menor medida a los partidos Cardenistas.

No obstante 1o anterior la mayoria de los campesinos mos-
traron una buena disposicidon a la organizacidn social junto -
con otros campesinos para resolver los diferentes problemas -
que les afectan y que en orden de importancia son: la falta -
de agua potable y de riego, la falta de escuelas y maestros,
falta de asistencia técnica, servicios piblicos como energia
eléctrica y caminos y comunicaciones. Como podra apreciarse -
los principales problemas que afectan a 1os campesinos son de
orden econdmico material ya sea en su papel como productores
0 como habitantes de una comunidad rural, pero no asi en el -
nivel politico (antidemocracia, caciquismo, represidn,etc.) o
ideo16gico (imposicidn religiosa, manipulacidn, etc.) Por 1o
mismo se muestran dispuestos a participar junto con otros cam
pesinos en organizaciones sociales a través de los jueces de
barrio para resolver los problemas econdmico-materiales pero
no asi en participar politicamente a través de partidos u or-
ganizaciones politicas. '

E1 52.2% de los campesinos recurren a la Presidencia Muni
cipal para resolver sus problemas y mas aln el 71.0% mantiene
una cierta expectativa respecto al desempefio del nuevo gobier
no de la Repiblica, elementos que en términos generales po---
driamos tomar como indicadores de la falta de confianza en la
organizacién campesina independiente, vy de sumisidon ante el = Go-
bierno.* '

* En general podria considerarsequeen el terreno politico 1los
campesinos del Municipio asumen una posicidn conservadora -
pues prefieren pasarla 1o mejor posible y no enfrentar di--
rectamente a sus enemigos de clase, gque por 1o demds es cla
ro que no los tienen identificados plenamente.
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Por su parte, los jornaleros agricolas del Municipio prac
ticamente no han tenido ningiln tipo de contacto con organiza-
ciones de jornaleros en otras regiones y por lo mismo solo --
han participado esporadicamente en algin tipo de lucha para -
mejorar sus condiciones de vida y de trabajo.

Otro aspecto importante en relacidn con los jornaleros es
que a pesar de que la mayoria de ellos carecen en absoluto de
tierra, nop estdn luchando por obtenerla y consideran que Tos
principales problemas que se viven hoy en dia en el campo me-
xicano son la falta de riego, de asistencia técnica y de tie-
rra y finalmente la falta de proteccidn legal al pedn. Ademas
la mayoria de ellos no tienen una comprensidn clara de la im-
portancia que pueda tener su participacidn en la actividad --
productiva para el desarrollo econdmico nacional. Lo cual de
alguna manera nos sefiala que en la conciencia social de los -
jornaleros agricolas del Municipio el componente proletario -
es minimo siendo dominante en sus aspiraciones la jdeologia -
campesina.

Por otra parte al igual que con los campesinos es notoria
su confianza en el Gobierno pués Tla mayoria de ellos (el 60%)
mantiene una actitud optimista respecto al desempefio del nue-
vo gobierno de la Repilblica. Asi a pesar de ser el grupo so-
cial que padece las consecuencias de la crisis econdmica en -
forma mads directa laborando en condiciones de sobrexplotacidn
con salarios de hambre y con Ta constante amenaza de desem---
pleo es evidente que ain no ubican a la burguesia agraria co-
mo su enemigo de clase y estan optando por una solucidn indi-
vidual a sus problemas a través de la competencia y el mayor
sacrificio personal y no por la lucha colectiva organizada co
mo clase.

Por su parte, la burguesia agraria del Municipio a dife--
rencia de los campesinos y jornaleros si muestra una fuerte
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tendencia a la organizacidon pues el 11.1% de 1los entrevista-
dos estan organizados en alguna organizacidn de productores
y el 55.6%estan afiliados al PRI manteniendo una actividad -
partidaria mds o menos permanente. De hecho su posicidén como
sector hegemonico en 1o econdmico los impulsa a la participa
cion politica para perpetuar el estado de cosas y competir -
por los favores del Estado.

No obstante 1o anterior, se consideran marginados por el
Gobierno y de hecho no confian en las dependencias piblicas
para la solucidn de sus problemas los cuales en orden de im-
portancia son: la falta de asistencia técnica, de riego y la
escasez de mano de obra. Sin embargo, para la solucidn de di
chos problemas son incapaces de enfrentar directamente al Es
tado, quedandose simplemente al nivel del descontento.

Reconocen que su actividad productiva contribuye muy po—'
co al desarrollo econdmico nacional v para aumentar el em---
pleo y la produccidén quisieran que el Gobierno los apoyard -
mas . '

Finalmente en 1o que respecta a la burguesia comercial -
y usuraria en su mavoria no participan en ninguna organiza--
cién ni estédn afiliados a ningln partido politico, pero se -
alinean a Tas directivas del PRI y 1a CNC y mantienen buenas
relaciones con la Presidencia Municipal.

Evidentemente ninguno de sus representantes considera --
que sus actividades constituyan una traba para el desarrollo
rural del Municipio, sino por el contrario consideran que su
presencia es necesaria e importante por que contribuyen a la
comercializacidn agil de la produccidn agricola y a incremen
tar l1os niveles de empleo. Los principales prob]emas a que -
se enfrentan para el desarrollo de sus actividades.son: Tla -
escasez de fuerza de trabajo, la falta de asistencia técnica
y la carestia de la vida.
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En términos generales puede afirmarse que entre los dife-
rentes grupos sociales del Municipio existe un nivel incipien
te de conciencia social, su militancia y participacidon en par
tidos politicos es escasa, confiando a otros la solucidén de -
sus problemas. Asi mismo es evidente que ninguno de ellos po-
see una comprensidn cabal de su situacidon econdmica y de su -
papel politico movilizandose escasamente en el nivel de la lu
cha econdmica y revindicativa. Finalmente en el caso del cam-
pesinado y los jornaleros agricolas es notoria por una parte
una cierta actitud conformista confiando en la autoridad y --
las promesas de los gobernantes y por la otra una cierta in--
quietud hacia la participacidén politica en torno a la bandera
del Cardenismo.
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C. La visidn particular de los dirigentes de los grupos -
sociales.

Para la elaboracidon de este apartado bdsicamente partimos
del and@lisis de las respuestas que diferentes personalidades
de la vida politica del Municipio dieron a un cuestionario---
gufa que sobre la materia se les aplico (vease anexo de cues-
tionarios).

ET andalisis de las respuestas las hemos agrupado en dos -
grandes grupos, por un lado, la posicidn oficialista-priista
y por el otro, la posicidon Cardenista de oposicién. En el --
primer grupo contemplamos las respuestas de diez personas, to
dos ellos militantes activos del PRI y algunos inclusive fun-
cionarios del actual ayuntamiento municipal; dentro del segun
do grupo solo se contemplan las respuestas de cuatro personas,
militantes todos del actual PRD. Evidentemente las respuestas
de las personas mencionadas no son homogeneas existiendo im--
portantes matices e incluso diferencias que en el caso de 1la
posicion oficialista-priista 1legan al extremo de configurar
en su seno tres corrientes principales: una, la corriente "ma
gisterial" o de "los Profes", que tiene actualmente 1la di--
reccion del municipio y que encabeza el actual presidente mu-
nicipal, el Profesor Armando Vdzquez Moreno; la otra, la co-
rriente "progresista" o "renovadora", encabezada por el ex---
presidente municipal, el Sr. Ely Bonilla Rodriguez y una ter-
cer corriente que es la denominada oligarca-empresarial forma
da por la gente pudiente del municipio y cuya cabeza visible

es nada menos que el Sr. Enrique Pérez.

En este apartado no se considera la opinidn de esta ter--
cer corriente porque de hecho ninguno de sus miembros ocupa -
algin puesto relevante dentro del PRI o del Ayuntamiento; en
realidad, se trata de un grupo muy cerrado, un tanto selecto
que no siempre realiza su actividad politica en forma piblica.
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1. La posicidon oficialista-priista.

En general los representantes de esta posicidn consideran
que en el Municipio no se padecen problemas de latifundismo -
sino por el contrario critican el "extremado minifundismo".
En general no aprecian la existencia de una marcada diferen--
ciacidn social, no reconocen la existencia de una burguesia -
agraria o de terratenientes, sino solo de agricultores medios
y pobres asi como de jornaleros. Dentro de esta corriente ---
existen incluso posiciones que niegan tajantemente la existen
cia de las clases sociales y la Tucha de clases.

Su diagndstico respecto a la problemdtica econdmica del
Municipio es de hecho 1la misma que maneja la corriente Carde-
nista en términos de la falta de apoyo de las instituciones -
piblicas, de la extremada pulverizacidén de la propiedad del -
suelo, el aislamiento y 1a falta de caminos, el excesivo in--
termediarismo y la usura, etc.

En el terreno politico consideran que la poblacidn de Te-
tela tiene miedo a la participacidon politica, hay mucha apa--
tia y falta de interés por los problemas del Municipio; sin
embargo, temen el despertar politico de la poblacidn pués con
sideran que la direccidon Cardenista agita en forma violenta e
irresponsable.

Por otra parte, consideran que el alcoholismo es el prin-
cipal problema social que se padece en el Municipio y se debe
principalmente a la falta de distracciones. También sefialan -
como un problema grave el alto indice migratorio pués de -=
acuerdo ceon sus estimaciones aproximadamente entre el 40 y el
50% de la juventud tetelense tiende a emigrar por lo cual no
reconocen que exista un proceso de proletarizacidn de Tos cam
pesinos dentro de la regidn.
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La corriente magisterial reconoce cue no han promovido el
incremento de la produccidn agricola por falta de presupuesto,
pero si han realizado numerosas obras de beneficio social en
diversas comunidades del Municipio. En general a esta posi--
cidén no le preocupa reconocer la simbrosis: Ayuntamiento-PRI.
ET trabajo del partido tiene un claro cardcter clientelar, no
pretende resolver &1 mismo los problemas econdmicos y socia-
les de las comunidades sino canalizarlos a través del Ayunta-
miento. Asumen en general una actitud de subordinacidon fren-
te a los funcionarios o instancias superiores del partido tra
tando de complacerlos para obtener mayores apoyos para su tra
bajo politico. Asi mismo, la lucha de facciones al interior -
del mismo PRI no posee un fuerte contenido programatico o pro
positivo, sino se presenta como la simple Tucha de bloques de
intereses que se disputan una fuente mds de acumulacidn a par
tir del control del aparato Municipal. En base a 1o anterior
podemos afirmar que el PRI en el Municipio constituye un cla-
ro ejemplo del cldsico partido corporativo.

Finalmente, aunque mantienen una actitud optimista respec-
to a sus posibilidades de conservar el poder consideran nece-
sario una cierta reforma al interior del PRI.

2. La posicidon Cardenista.

Aunque algunos de sus representantes no ubican como un --
problema grave al latifundismo, otros si 1o hacen. En general
consideran cue en el Municipio existe una marcada diferencia-
cion social aunque estd un tanto matizada.

En el terreno politico consideran que en el Municipio de
hecho no se practica la democracia, sino que existe la imposi
cién y la manipulacidn ideoldgica por parte de 1os gobernan--
tes.
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En el terreno social consideran como principales proble-
mas al alcoholismo, el bajo nivel educativo y el fanatismo -
religioso y consideran que esta situacidén se mantiene por --
que de esta manera se garantiza mejor el control ideoldgico
de la gente. :

En el terreno econdmico coinciden con el diagndstico ofi
cial-priista, pero sefialan que los responsables de la pobre-
za y miseria en que viven los habitantes de Tetela son preci
samente l1os gobernantes priistas. En este mismo sentido, con
sideran que entre los campesinos del municipio se vive un --

proceso de proletarizacidn aunque esta matizado por la migra
cion.

Finalmente consideran que el nivel de conciencia de 10s
habitantes de Tetela es todavia incipiente, pero tiende a e-
levarse constantemente. Consideran que el descontento Taten-
te en el pueblo puede canalizarse a través de la lucha elec-
toral y confian en que sus propuestas programaticas tengan -
eco entre la mayoria de los tetelenses. Esta corriente poli-
tica se agrupa en torno al PRD v aunque posee una alternati-
va programatica general carece de consolidacidn en su base -
organizativa, mostrando cierta incapacidad para transformar
en fuerza organizada el descontento general existente en 1la
poblacidn.

En general podriamos considerar que tanto la corriente -
oficialista como el .Cardenismo se plantean los mismos proble
mas, pero ofrecen distintas soluciones por que el diagnésti-
co de las causas generadoras de la problemdatica del Munici--
pio es asi mismo distinta; en este sentido, la posicidon ofi-
cialista a través de sus planteamientos programaticos apunta
de hecho hacia una administracidn "mas justa y mas racional"
de la pobreza y la marginacidén a través de pequefias reformas
que no modifican estructuralmente el estado de cosas sino --
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simple y sencillamente procuran que sSus consecuencias sean me
nos devastadoras. Por otra parte, aunque lo declaren en su --
discurso ideoldagico es claro que no estdan dispuestos a clausu
rar la administracidn pdblica como una fuente de acumulacion
y de enriquecimiento para la jerarquia politica del Municipio,
de ahi el cardcter agudo de sus pugnas internas y su incapaci
dad para abrirse realmente al juego democratico con la oposi-
cion.

Por su parte la corriente Cérdenista contempla en su pro-
grama algunas medidas qué apuntan a una transformacidn mas --
profunda de 1a problemdtica que impide el desarrollo rural --
del Municipio poniendo en el centro el combate a ta injusti=---
cia social para mejorar las condiciones de vida de los tetelen
ses y de hecho no solo no temen, sino que tienen la necesidad
de manejarse dentro de un juego democrdtico abierto exigiendo
permanentemente el respeto a 1os preceptos constitucionales procu--
rando con ello que los mas amplios sectores del Municipio se -
involucren en los problemas politicos y ejerzan la democracia
en forma directa.
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D. Breve resefia de las nrincipales luchas sociales en el
Municipio.

Para 1a elaboracidon de este apartado nos hemos basado --
principalmente en entrevistas personales con los dirigentes
de 1o0s grupos sociales tanto priistas como Cardenistas y en
la consulta de material bibliogrdafico como volantes, comuni-
cados y documentos de andlisis politico.

Las luchas sociales resefiadas se inscriben en la década
de los 80's y son bésicamente de tres tipos: La lucha contra
los despojos injustificados de tierra, la lucha por la reba-
ja del impuesto predial y la escrituracidén de los terrenos y
la Tucha electoral para la eleccidn de representantes a car-
gos de representacidn popular desde jueces de paz en los ba-
rrios del Municipio, la lucha por la Presidencia Municipal,-
por Ta eleccidon de Diputados al Congreso local y las eleccio
nes presidenciales de 1988.

Durante el periodo mencionado se han producido otras lu-
chas menores como: Ta lucha contra los altos cobros de im---
puestos a pequefios comerciantes v a usuarios de energia eléc
trica, etc., pero ninguna de estas luchas ha alcanzado el ni
vel de generalidad, de permanencia y de trascendencia como -
las tres primeras, por 1o cual en este apartado s6lo hacemos
referencias muy generales sobre las mismas.

1. La Tucha contra los despojos injustificados de tierra

Durante el mes de Junio de 1985 la Unidon de Trabajadores
del Campo (UTC) lanzd el siguiente comunicado-volante a 10s
barrios y pueblos de Chingnahuapan, Cuautempan, Zacatlan y -
Tetela de Ocampo: "Terratenientes de Chingnahuapan despojan
a 16 campesinos del Barrio de Taxcantla del municipio de Te-
tela de Ocampo, con la complicidad de las autoridades de 1la
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Notaria Plblica del Distrite Judicial de este mismo Munici--
pio...Ahora un tal Antonio Cruz Cortes y su apoderado Anto--
nio dlvera Cruz roban sus tierras a campesinos del barrio de
Taxcantla... estos sefiores no nacieron aqui, ni son de este
barrio ni de este Municipio, tampoco viven aqui ni trabajan
la tierra en 1o mds minimo... Ante estos hechos de despojo -
hemos 1levado este problema con el Sr. Licenciado Subsecreta
rio A de Gobernacidn del Gobierno del Estado. Aqui se demos-
trard claramente, el gobierno de parte de quién esta, de 1o0s
poderosos que casi todo 1o compran o con los campesinos po--
bres".

A pesar de las promesas de las autoridades para investi-
gar el caso y proceder de acuerdo con la ley, hasta ahora, -
después de cinco afos no existe ningiln avance significativo
para la solucidn de este problema. Los terratenientes mencio
nados continuan posesionados de la tierra y los campesinos -
-desalojados han perdido continuidad en sus reuniones y en --
sus trabajos para la solucidn de su problema por lo que al -
parecer se va a consumar una vez mas un acto de injusticia y
arbitrariedad contra los campesinos pobres del Municipio.

2. La lucha por la rebaja del impuesto predial y por 1la
escrituracidon a bajo precio de los terrenos de los campesi--
nos.

Segin Agustin Ldpez "esta lucha tiene su antecedente desde
el afio de 1981, pero s6lo a nivel de agitacién, la lucha fi-
nalmente cuajo en el afno de 1987... E1 problema se origina -
por que la inmensa mayoria de los campesinos del Municipio -
no tienen escrituras plGblicas, s6lo tienen borradores y como
no conocen los procedimientos legales, le encargan sus casos
a los jueces de barrio o a los recaudadores de renta y final
mente se les comete fraude, se les cobra, pero no se les dan
las escrituras".
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Para enfrentar esta problemdtica en el mes de Febrero de
1987 1a UTC lanzé a todo el pueblo de Tetela de Ocampo el
guiente comunicado-volante en el que se decia "La UTC les

(V2]

=

i
]
ce un llamado a no pagar el impuesto predial, y a unirnos pa
ra realizar una huelga de pagos del impuesto predial... lo -
que queremos es que nos cobren de acuerdo a nuestras posibi-
1idadés, ya que la mayoria de los campesinos somos pobres Yy
no tenemos dinero para pagar el impuesto predial tan caro, Yy
al mismo tiempo, exigir que se nos condonen los recargos que
hace afios atras no hemos pagado. Compafieros, la nueva ley de
ingresos del Estado y de este afio, vino a perjudicar a la ma
yoria de los campesinos pobres, ya que los estudios y la a-
probacidn para fijar el pago del impuesto predial fueron in-
justos al no existir los elementos o bases necesarias, sabe-
mos que fué una imposicidon, ya que estd 1lena de arbitrarie-
dades e irregularidades".

E1 trabajo de agitacidn de la UTC cuaj6é, y en la practi-
ca se 1levo a cabo la huelga de pagos, posteriormente se ini
ciaron negociaciones y como producto de la presidon de los --
campesinos en ese mismo afio de 1987 se consiguid un descuen-
to significativo al reducirse el pago del impuesto predial -
de 28 000 pesos a s6lo 3 300 pesos. Asi para los afios 1988 y
1989 ya no hubo incrementos y en este G1timo afio se procedio
a condonar los recargos como una medida que se inscribio co-
mo parte de la campafia electoral priista.

3. La Tucha electoral
a). La Tucha por la presidencia auxiliar de los barrios.

Con la jdea de elegir de manera democrdtica a los presi-
dentes de las juntas auxiliares de los barrios e impedir "el
dedazo" de la Presidencia Municipal un grupo de campesinos -
de Ta UTC residentes de diversos barrios y del centro de Ome
tepet]l constituyeron 1a planilla TOSEPAN TITATANISKE encabe-
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zada por Agustin Ldopez Marcos para participar en el mes de -
marzo de 1987 en el proceso de eleccidn del presidente de la
junta auxiliar de Ometepetl; sin embafgo, la falta de organi
zacion suficiente y de recursos econdmicos y materiales Timi
taron seriamente la campafa de proseitismo de la UTC a dife-
rencia del dispendio de recursos que hizo la CNC con el apo-
yo de la Presidencia Municipal para mantenerse al frente de
la presidencia de la junta auxiliar de Ometepetl]

b). La lucha por la Diputacidon del distrito electoral fe
deral nidmero IX con cabecera en Chingnahuapan.

La Gnica experiencia que se ha tenido en este tipo de --
confrontacidn electoral se dio cuando el Lic. Angel Fuentes
participo como candidato a diputado federal de la Oposicidn;
bajo el registro del PFCRN obteniendo una votacidn cercana a
los 4,000 votos.

c). La Campafia Presidencial de 1988.

De acuerdo con un documento emitido por el Comité munici
pal del PMS y dirigido a toda la ciudadania del Municipio de
Tetela de Ocampo "en Tetela, las elecciones se realizaron --
con muchas irregularidades, entre las que podemos mencionar
las siguientes: La violacidon md@s grave fué que no se levanta
ron actas en algunas casillas y, por 1o tanto, no se entrega
ron a nuestros representantes, tal como 1o marca el art. 283
del Codigo Federal Electoral (CFE). De esta manera, por ins-
trucciones de las autoridades municipales, se concentraron -
los paquetes electorales en un local del mercado con la cla-
ra intencidn de realizar alteraciones en favor del PRI, en -
lugar de trasladarlos a la sede del Comité distrital como se
marca en el art. 287 del CFE. Se intentd presionar a la gen
te para votar en favor del PRI, con el argumento de 1o0os pro-
gramas de la Minsa y de la leche, o diciendo a los campesi--
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nos que gracias al PRI tienen riego y deben votar por é1...
En algunas casillas, se permitid votar a unas personas por
otras violando el art. 4 del CFE. En el mismo sentido, fun-
cionarios de casillas y del PRI, intentaban condicionar el

voto de la gente en favor de su partido violando los articu

los 4 y 260".

Asi, con este conjunto de irregularidades se consuméd el
fraude a favor del PRI y en contra del Cardenismo, los da--
tos concretos de dicho fraude aparecen en los siguientes --
cuadros:

Cuadro No. 1 Datos reales en base a actas de represen
tantes Cardenistas en elecciones para presidente de la Repi

blica en 11 de 12 casillas del Municipio de Tetela de Ocam-

po, Pue. Julio de 1988.
Casilla C. Cardenas S. de Gortari M. Clouthier G. Magafa R. Iba
rra.
Tetela de O. 204 198 22 1 0
Ometepetl 79 124 9 10 1
Capuluaque 62 52 10 2 0
La Canada 79 69 79 1 0
Cuapancingo 294 74 50 8 3
San Nicolas 92 168 16 1 9
Taxco 79 114 0 0 0
Tacilcuilco 35 108 29 0 0
Tonalapa 198 69 11 6 0
Xantatempan 45 114 2 0 0
Tototzinapa 16 30 2 0 0
TOTALES 1179 1120 221 4| 15

Fuente: Comité Municipal del PMS.
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Cuadro No. 2 Datos oficiales de elecciones para presi-
dente de la Repiblica, Municipio de Tetela de Ocampo, Pue. Ju
1io de 1988.

Casilla C. Cardenas S. de Gortari M. Clouthier G. !lagafia R. Iba-
rra
Tetela de 0. 204 198 22 5 0
Ometepet] 75 124 ' 9 10 0
Capuluaque 62 52 10 2 0
Zitalcuautla &5 517 19 5 0
La Cafiada £ 364 - 7 | 0
Cuapancingo 294 81 47 9 3
San Nicolas 94 924 12 0 2
Taxco 743 588 0 0 0
Tecuicuilco 17 289 12 0 2
Tonalapa 198 69 11 6 0
Xaltatempan 45 164 2 0 0
Tototzinapa 10 30 2 9 0
TOTALES 1 222 3 400 153 44 ¥

Fuente: Comité Municipal del PNS.

Como podrd apreciarse entre un cuadro y otro, C. Carde--
nas perdidé 43 votos, mientras que Salinas de Gortari gand --
2, 280 votos, con 1o que la votacidon de este G1timo supera -
con mads de 100% a Cardenas.

De frente a este fraude descarado el descontento del pue
blo no se hizo esperar; sin embargo, no pudo desarrollarse -
en términos organizativos y s6lo hubo manifestaciones aisla-
das y una magna concentracidon en el monumento a "los tres --
juanes" el dia 31 de julio de 1988 que conto con una asisten
cia cercana a las 1 500 bersonas.
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d). Elecciones a la Presidencia Municipal.

En el trienio 1983-1986 no hubo oposicidn al PRI y todo
el proceso se resolvio al interior de este partido, la candi
datura a presidencia municipal basicamente la disputaron: 1la
corriente "1iberal" o "renovadora" y la corriente "magiste--
ria]“,'imponiendose la primera a través de "un dedazo" del -
Comité Estatal segiln versidon de la corriente "magisterial" ;
de esta forma, el Sr. Ely Bonilla ocup6 la presidencia muni-
cipal de Tetela de Ocampo durante el periodo mencionado.

Para el periodo 1986-89 tampoco existié oposicidon al PRI
y nuevamente la lucha por la presidencia se resolvid al se-
no del propio PRI pero ahora a través de una lucha mads encar
nizada, asi en el proceso de seleccidén del candidato a la --
presidencia municipal se presentaron tres precandidaturas:
la del Lic. Pedro Vdzquez por la corriente "liberal", la del
Sr. Enrique Pérez por la "elite empresarial" y la del Prof.
Armando Ydzquez Moreno por la corriente magisterial"; en es-
ta ocasidon el Comité estatal no intervind en el proceso de
seleccidn y el mecanismo que se empleo fué el de la consulta
a las bases resultando triunfador el Prof. Armando Vazquez -
Moreno.

En el reciente proceso de renovacidn del Ayuntamiento Mu
nicipal para el trienio 1989-1992 se presentd por primera --
vez la corriente Cardenista bajo las siglas del PRD y en coa
1icidén con el PPS y el PARM lanzando la candidatura del Lic.
Angel Fuentes; por su parte, el PRI se debatio nuevamente en
una profunda division apareciendo originalmente cuatro pre
candidatos: Tla del Dr. Rall Mendez por parte de la corriente
“1iberal", el Sr. Arnulfo Barrios Aco por narte del sector -

elite y el profesor Guillermo'Bonilla Castro por la corriente magisterial.

Posteriormente el sector empresarial sufrio una nueva es
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cisidn y aparecio la precandidatura del Sr. Gonzalo Vdzquez
Mercado.

E1 método final de seleccidn del candidato oficial fué el
de las elecciones internas, las cuales se celebraron el dia -
17 de Septiembre de 1989 obteniendose los siguientes resulta-
dos: Primer lugar: Dr. RalGl Mendez 821 votos, Segundo lugar:
Prof. Guillermo Bonilla Castro 736 votos, Tercer lugar Sr. --
Arnulfo Barrios Aco 248 votos y Cuarto lugar el Sr. Gonzalo -
Véazquez Mercado con s6lo 136 votos.

De esta manera los dos contendientes a la presidencia mu-
nicipal fueron el Lic. Angel Fuentes Ferndndez por la coali--
cion Cardenista: PRD-PPS-PARM y-el Dr. Raiil Méndez por el PRI
el PAN no postulo candidato.

La campafia electoral de ambos candidatos fué bastante in-
tens§/e1 proceso en si mismo resulto muy disputado; sin embar
go, el PRi se valio de 3 elementos fundamentales que en opi--
nion de los Cardenistas inclino finalmente la votacidn a su
favor; en primer lugar destaca la compafia millonaria del PRI
echando mano obviamente de los fondos piblicos del municipio
y recibiendo un fuerte apoyo del Comité estatal del PRI y del
Gobierno del Estado. Los recursos econdmicos se utilizaron no
solamente para las actividades propagandisticas y de proseli-
tismo propias de la campaina electoral sino también para la --
realizacidn de pequefias obras de beneficio social en las comu
nidades y de manera especial para la compra de votos, corrom-
piendo algunos de los jueces de paz de los barrios y a algu--
nos grupos de campesinos y jornaleros agricolas.

En segundo lugar, el PRI hecho mano de la amenaza y la in
timidacidn hacia la poblacidén en general utilizando diferen--
tes métodos entre los que destaca la presencia del ejército -
varios dias antes y después del dia de las elecciones.
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Finalmente, debe sefialarse cue el PRI desarrollo fundamen
talmente una campafia electoral de tipo clientelar y paterna--
lista por una parte y por la otra utilizd la intimidacién, 1la
calumnia y el desprestigic hacia los dirigentes y candidatos
de la oposicidn.

Asi las cosas, los resultados finales de la jornada elec-
toral fueron los siguientes, el triunfador con aproximadamente
el 81.0% de los votantes fu2 el abstencionismo. De las pocas
personas que votaron 1279 1o hicieron por el candidato ofi---
cial, 393 por el PRD, 79 por el PARM y 65 por el PPS que suma
dos dan un total de 537 votos para la coalicidén Cardenista.

E1 PAN sdélo obtuvo 10 votos. cabe sefialar que el candidato Car
denista solo gano en la casilla electoral de Ometepetl y em--
‘patd en la de Tototzinapan.

En 1o que se refiere a la eleccidén del diputado por el --
distrito local nilmero XV con cabecera en Tetela de Ocampo y -
que comprende ademds T1os municipios de Chingnahuapan, Aquix--
tla, Xochiapulco, Zapotitlan, Zongozotla y Huitzilan de Ser--
dan se obtuvieron los siguientes resultados: para el candida-
to oficial, Sr. Celso Fuentes, aproximadamente 22,000 votos ¥y
para el candidato Cardenista Sr. Hector Bonilla Luna (residen
te de Tetela de Ocampo) un poco mas de 800 votos, ganando tan
solo 2 casillas por mayoria en el municipio de Tetela de Ocam
po.

Desde el punto de vista de la dirigencia Cardenista a pe-
sar de ciertas anomalias no existio fraude electoral aunque -
el proceso en si mismo carece de legitimidad debido al alto -
porcentaje de abstencionsimo registrado.

Finalmente con su participacidn en este proceso electo---
ral las fuerzas Cardenistas lograron una mayor difusidn y pre
sencia tanto a nivel municipal como regional, lograron eva---
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luar objetivamente su fuerza electoral real y obtuvieron 2 re
giduras en el Municipio de Tetela de Ocampo que sSeran ocupa--
das por los sefiores Merino 3arrientos Lopez y Arnulfo Cruz.
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E. Reflexidn general respecto de la problemdtica politica
y social del Municipio.

Si partimos del andlisis de las principales formas de mani
festacion de 1a lucha de clases en el Municipio, podemos dar-
nos cuenta que en el caso de 1la lucha contra las ocupaciones
ilegales de tierra y la lucha contra el impuesto predial sal-
ta a la vista el cardcter netamente defensivo de dichas lu---
chas; ademds aunque el primer tipo de lucha implica de hecho
una confrontacidn entre campesinos pobres y terratenientes,la
lucha se inscribe finalmente en la exigencia popular para que
el gobierno interceda a favor de la causa de los campesinos,
por 1o cual podemos considerar que hoy en dia la lucha sccial
en el municipio no se da en un nivel de grupos o clases socia
les definidos, sino en un nivel amplio como la lucha de todo
el pueblo contra el mal gobierno, 1o que sianifica que la con
tradiccidn principal no se expresa como la lucha del campesi-
nado y 1os jornaleros contra los diferentes sectores de la --
burguesia agraria que teoricamente deberian recibir el apoyo
del Estado.

En realidad dicho apoyvo es solo politico pues en 1o econd
mico se quejan de la marginacidén en que los mantiene el Gobier
no, exigen de este mayores subsidios, créditos, obras de in-
fraestructura y firmeza en el combate al intermediarismo. De
tal manera que si este abandono se mantiene y se agudiza la
crisis agricola del pais y la regidn,no esta lejana la posibi
1idad de que algunos sectores radicalizados de la 1lamada bur
guesia agraria sumen fuerzas junto al campesinado y los jorna
leros agricolas para exigir un cambio en la politica agricola
del régimen. Dicha posibilidad existe y en este sentido la o-
posicidn Cardenista 'debera ser capaz de ofrecer alternativas
a tales sectores aprovecnhnando de esta manera la divisidn in--
terna existente en las filas del PRI.
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Mencidn aparte, merece la lucha electoral, sobre todo a
partir de la experiencia del 6 de julio de 1988 ya que esta
lucha permiti6é en términos reales la expresidon amplia del -
descontento popular, y hov en el terreno de las elecciones
municipales se convierte en una lucha
que tiene posibilidades efectivas de convertirse en una al-
ternativa de poder popular, sobre todo en un contexto en el
que las diferentes corrientes burguesas se debaten en una -
lucha intestina por el poder.

En el terreno econdmico la perspectiva es sombria para
las clases subalternas, los efectos de la crisis econdmica
general y del sector agropecuario en particular, asi como -
el cardacter antipopular de la politica econbmica cubernamen
tal amenazan constantemente al campesino medio en sus condi
ciones de vida y lo acercan cada vez mas al nivel del campe
sinado pobre, a su vez este G41timo se ve empujado hacia una
proletarizacidon cada vez mayor y junto con los jornaleros -
agricolas disputan los pocos empleos existentes tanto en el
medio rural como en el urbano manteniendo en un nivel raqui
tico el salario rural, todo 1o anterior se ha expresado

en una baja sensible en el nivel -
de vida.

Asi pues, la pobreza y miseria que privan en el medio -
rural del Municipio van creando un creciente malestar so--
cial, el descontento popular crece cada dia como una gran -
tormenta, pero no ha encontrado ain las formas mas adecua--
das de expresidn. Hasta ahora s6lo se han expresado politi
camente los campesinos pobres y medios, nero alin no se mani
fiesta el numerosos proletariado rural existente en el muni
cipio y en la regidon en su conjunto.

Asimismo, las formas tradicionales de control politic«
e ideoldgico por parte del partido oficial ¥y 1a CNC van per
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diendo su capacidad manipuladora y son cuestionadas por las
masas campesinas que exigen democracia y mejores condicio--
nes de vida. Por su parte, la oposicidn organizada en el -
municipio (PRD) es .incipiente y arrastra todavia una serie
de deficiencias y vicios cldsicos de "la vieja izquierda".

Aunque comparativamente con el PRI que padece de hecho
un proceso de degeneracidon ideoldgica tiene la ventaja de -
poseer un programa mds integral para la solucid6n de los pro
blemas del Municipio en un sentido democratico y popular.
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Capitulo IV. La estructura de clases en el medio rural del Mu
nicipio: discusidn de resultados y conclusiones.

INTRODUCCION:

En el presente capitulo se 1leva a cabo una discusidon -
general de los resultados de la investigacidn en torno al obje
tivo principal de ésta que consiste en la delimitacidn de la
estructura de clases en el medio rural del Municipio. Como pre
misas necesarias para el cumplimiento de este objetivo en el
capitulo se presentan dos apartados teoricos en torno al con-
cepto de clase social,ydela naturaleza social del campesinadc

En un Gltimo apartado del capitulo se presentan de mane
ra sintetica las conclusiones finales que se derivan de los
resultados de nuestra investigacidon,con ello pretendemos al
mismo tiempo realizar una evaluacidn general respecto al cum--
plimiento de las hipotesis originalmente planteadas.

A). E1 concepto de clase social

En general persiste el consenso entre los estudiosos de
la problemdtica de las clases sociales en relacidn a que no e-
xiste en Marx una teoria sistematica de las clases sociales -
sino solo un conjunto de elementos tedricos dispersos a lo lar
go de sus obras, asi como una metodologia general que se eleva
de To abstracto a 1o concreto. Ademds resulta notorio que en
las diferentes obras de Marx el tema de las clases sociales es
abordado en diferentes planos de abstraccidén, desde enfoques -
distintos y con objetivos tedricos muy precisos.

En este contexto resulta significativo el esfuerzo de
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reconstruccidn desde una perspectiva metodoldégica que sobre -
la teoria de las clases de Marx realizan A. Jasinska y L. No-
wak * quienes consideran que "la abstraccidn en Marx consis-
te en idealizacidn, o sea, un procedimiento de construccidn -
de algunos objetos ficticios, que proveen modelos de algunos
aspectos de objetos reales. En este método se formulan las
suposiciones y sobre esta base se construyen las proposicio--
nes teoricas. Estas proposiciones sin embargo, no correspon-
den a las situaciones de la vida real. La idealizacidon es con
pletada por el método de concrecidn, en donde las proposicio-
nes vdlidas para esos modelos "son 1levadas gradualmente mas
cerca de Ta realidad". Esto se hace tomando en cuenta los as
pectos de la realidad hechos a un lado previamente y corri---
giendo y modificando esas proposiciones de acuerdo a ello".

Asi de acuerdo con los autores en los Tomos I y II de
"E1 Capital" se analiza el funcionamiento de la sociedad capi
talista en su forma mds pura y abstracta utilizando para ello
el método dicotomico que distingue solamente la existencia de
la burguesia y el proletariado industrial como las clases fun
damentales del modo de produccidn capitalista 1o cual supone
entre otras cosas que en este nivel del andlisis: 1. Los pro
ductores industriales comercian sus mercancias ellos mismos,
por 1o cual no existe el capital comercial; 2. Los empresa--
rios industriales no piden dinero prestado sino que usan su
propio capital solamente, por 1o cual no existe el capital fi
nanciaro; 3. Los empresarios industriales no pagan ninguna -
renta de la tierra por que son propietarios de ella, por 1o
tanto no existe la clase terrateniente; 4. No se consideran
formas econémicas de formaciones sociales anteriores por 1o
tanto no existen los campesinos, artesanos etc.; 5. Los in--
dustriales se encargan ellos mismos de los asuntos de la ad--

* \Vease Jasinska, A y Nowak, L. "Los fundamentos metodoldgi--
cos de la teoria de clases de Marx una reconstruccidn” en
la revista "Investigacién Econdmica" nimero 155, UNAM, Ene-
ro-Marzo de 1981. pp. 14-15. :
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ministracidn estatal por 1o tanto no existen las clases medias
1igadas a la burocracia; 6.MNo se abordan exprofeso los aspectos de cul-
tura e ideologia asi como de la lucha politica de clases.

Posteriormente a partir de la seccidn IV del Tomo III
de "E1 Capital" se van eliminando supuestos y se introducen --
paulatinamente el capital comercial, el capital financiero, la
clase terrateniente y se esboza de manera general la problemé-
tica referida a las formas econdmicas precapitalistas*. Esta
definicidon preeliminar de la estructura de clases de la socie-
dad capitalista que Marx nos ofrece en "E1 Capital" destaca --
fundamentalmente el papel econdmico de los grupos sociales a
partir de la posesidon de factores productivos: tierra, capital
y trabajo asi como de sus fuentes de ingreso: renta, ganancia
y salario categorias econdomicas que se personifican en las fi-
guras del terrateniente, capitalista y obrero.

La delimitacidon del cardcter de clase de 1os grupos so-
ciales 1ligados al 1lamado trabajo improductivo en la adminis--
tracidon piblica, etc.,asi como los elementos superestructura--
les que definen a las clases sociales son abordados de manera
mds precisa y concreta en los estudios histdrico-politicos de
Marx donde se destaca el papel del conflicto en 1la conforma---
cion y delimitacidon de las clases sociales, a tal punto que
la constitucidn de una clase social no se puede entender sino
es a través de su Tucha y por 1o tanto.una clase no puede exis
tir si es que no hay otra que se le oponga*¥

Llegandose de esta manera a una estructura de clases su
mamente compleja en la cual no solamente se consideran a las

(*) Esto Gltimo se desarrolla sobre todo en el apartado relati
vo a las formas precapitalistas de la renta, Tomo III, Ca-
pitulo XLVII y de manera mucho mas amplia en diversos pasa
jes de los Gondrisse y en el capitulo VI inédito del Tomo
I de "E1 Capital".

(**)Vease sobre todo obras comec "La Ideolog
y "E1 18 Bronario de Luis Bonaparte" (1
pletas de Marx y Engels.

ja Alemana" (1847)
852) en Obras Com--
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clases bdsicas de la sociedad capitalista sino que queda abier
ta a la inc1u516n,de diferentes sectores y capas intermedias -
que pueden ser correspondientes incluso a modos de produccidn
anteriores, todo esto finalmente enmarcado en el proceso dia--
1éctico de la lucha de clases.

De To anteriormente sefialado se desprende que el conjun
to de elementos tedricos acerca de las clases sociales que ha-
11amos en las obras de Marx requieren de un cierto ordenamien-
to que siguiendo el método de elevarse de 1o abstracto a 1o -
concreto den cuenta de una teoria de las clases sociales mas
sistematica que nos sirva como herramienta tedrica para el and
1isis de 1a estructura de clases y de la lucha de clases de
cualquier sociedad; en este terreno, destacan los esfuerzos --
realizados por tedricos como Theotonio dos Santos, Sergio Bagi
y Agustin Cueva quienes a pesar de ciertas diferencias coinci-
den en la necesidad de abordar el problema de las clases socia
les partiendo de diferentes planos de andlisis, desde el nivel
mds abstracto hasta el plano mds concreto, asi de entre los
planos de andlisis sugeridos por los autores nosotros retoma--
mos 1os siguientes:

a). ler. nivel. E1 andlisis del modo de produccidn que
implica analizar instancias como fuerzas productivas y relacio
nes sociales de produccidn. Ambas categorias constituyen la
Tlamada base econdmica de Ta sociedad cuyo andlisis se comple-
menta con el estudio de otros elementos de la vida econdmica -
como: circulacidon, distribucidn y consumo de bienes.

Ahora bien, sobre esta base econdmica se levanta una su
perestructura que contiene a su vez dos instancias; una juridi
co-politica la cual contiene un conjunto de organizaciones e
instituciones sociales como: el estado, la iglesia, los parti-
dos politicos, el derecho, etc. y la instancia ideoldgica, 0
sea, el conjunto de ideas, imagenes y representaciones socia--
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les, el arte y la cultura, etc.

b). 2do. nivel. E1 de la estructura social o la forma-
cion social la cual se refiere a sociedades historicamente con
cretas y particulares y donde no existe un modo de produccidn
puro pues el desarrollo del capitalismo asume un caracter esen
cialmente desigual 1o cual significa que la tendencia a la uni
versalizacidn de las relaciones capitalistas se enfrenta en su
desarrollo a contratendencias, donde una de ellas es precisamen
te la existencia de formas de produccidn no capitalistas las
cuales conviven durante largos periodos histdricos con el modo
de produccidén capitalista dominante.

c). 3er. nivel., E1 de la coyuntura que implica entender
que la estructura de clases sufre cambios a nivei coyuntural -
debido al ciclo de reproduccidon econdémico y al proceso de la
lucha de clases donde destaca la funcidén del estado como repro
ductor de la sociedad y las clases sociales. Desde esta pers-
pectiva se entiende que las clases sociales no son parte de
una realidad estatica, ni son algo permanente en la historia -
sino forman parte de una totalidad orgdnica y en movimiento, -
asi pues, las clases sociales tienen una historia, forman par-
te de procesos y por lo tanto toda clase social es relativa ya
que con el desarrollo del modo de produccidn capitalista apare
cen .y desaparecen clases sociales asi como también se produce
la fragmentacidn donde aparecen y desaparecen estratos al inte
rior de cada clase.

d). 4to. nivel. E1 de las fracciones y estratos que e-
existen al interior de cada una de las clases sociales que for
man la estructura de clases de una formacidn social determina-
da.

e). 5to. nivel. E1 de las capas y categorias sociales -
las cuales surgen de su funcidén en el plano superestructural y
que estan Tigadas fundamentalmente al trabajo improductivo: Bu
cracia, intelectuales, clero, etc.
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Una vez sefialados los elementos o niveles de nuestro es
quema de andlisis de las clases sociales se hace necesario pre
cisar el cohcepto de clases sociales para 1o cual retomamos ba
sicamente la definicion dada por Lenin* pues desde nuestro --
punto de vista es la que mejor sintetiza los elementos desarro
1lados por Marx en relacidon a las clases sociales desde una --
perspectiva de totalidad, en este sentidoc, entendemos como cla
se social a todo grupo de hombres que se definen a partir de
su relacidon con los medios de produccién (1o cual los distin--
gue como propietarios y no propietarios); por su papel en el
proceso de produccidon (como trabajador directo, indirecto y no
trabajador); por la forma en que se apropian de una parte de
la riqueza social y finalmente, por la actitud politica e ideo
16gica que asumen para la defensa de sus intereses de clase.

B. Acerca de la naturaleza social del campesinado

(E1 campesinado como clase social o como parte de un mo
do de produccidn especifico?

Hasta ahora el debate tedrico sobre la naturaleza social
del campesinado se ha venido realizando (en el campo de los ted
ricos del marxismo) desde dos perspectivas tedricas diferentes,
la primera se ubicaria en una visidén economicista e intentaria
analizar el campesinado como parte de un modo de produccidon ar
ticulado al modo de produccidn capitalista dominante,dentro de
esta perspectiva se inscriben autores Marxistas-estructuralis-
tas como Servolin, José Bengoa y Michel Gutelman entre otros;
la otra perspectiva analitica plantearia tomar a la lucha de
clases como punto de partida del andlisis de la cuestidn agra-
ria, lo cual implica abordar el estudio del campesinado como
clase social, tal como 1o hacen autores como Armando Bartra Yy
Pierre Beucage.

* Vease "una gran iniciativa" de V.I. Lenin pp. 11-12 en Obras
Escogidas de V.I. Lenin en doce Tomos, Tomo X. Editorial Pro
grreso, Moscil.
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De acuerdo con P, Beucage, Marx desarrolla los dos ti-
pos de estudio del campesinado anteriores, pero es mds impor-
tante en su labor tefrica, el andlisis de las re]acidnes de
clase por 1las consecuencias po]Tticas diametralmente opuestas
en cuanto al potencial revolucionario del campesinado que se
desprende de una u otra concepcibn, asi por ejemplo, como Tlo
sefiala P. Beucage Servolin bajo la concepcidon estructural-mar
xista Tlegard incluso a afirmar "que no hay lucha de clases
especificamente agricola".

Ademds al abordar el andlisis de la funcidn econdmica
de Ta unidad de produccidn campesina Marx nunca concluye en
que el campesinado parcelario constituye un verdadero modo de
produccidén, en realidad "el propdsito central de Marx no es
un estudio en s7 mismo del modo de produccidn parcelario sino
el de demostrar como estas formas de produccidn anteriores --
son todas incompatibles con el capitalismo; y cémo este no po
dria edificarse mds que sobre su destruccidon". 1/

En general P. Beucage distingue tres caracteristicas -
principales que conforman la corriente estructural marxista:

a). En ausencia de un feudalismo bastante incomodo y -
poco Gtil, descubre el modo de produccién mercantil, que es -
la manera como los marxistas-estructuralistas 1laman al campe
sinado parcelario". M. Gutelman por su parte 1o definird como
"modo de produccidon parcelario". _2/

b). E1 concepto de articulacidn de los modos de produc
cion es la forma de persistencia y significa que en Ta hora -
actual el modo de produccion capitalista es la forma casi ex-

1/ Beaucage, Pierre "Modos de Produccidon Articulados o Lucha
de clases" en la Revista "Historia y Sociedad Nimero 5".

2/ Gutelman, M. "Estructura y Reformas Agrarias" p. 67 Edit.
Fontamara. 1978,
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clusiva de produccidn excepto en la agricultura, en donde coe-
xiste con el modo de produccidn mercantil".

c). E1 por que de la supervivencia del campesinado seréd
buscado a nivel de la reproduccidn econdmica y politica del cg
pitalismo"_3/ pero sin identificar el proceso real de la repro
duccidn en virtud de las relaciones de explotacion.

Por su parte, Marx al abordar el andlisis del campesina
do como clase y particularmente en el 18 Brumario "no realiza
un andlisis de la economia campesina; sino intenta despejar --
los elementos de comprenéién del comportamiento politico e --
ideoldgico de los campesinos en la Formacidn Social de la Fran
cia del Siglo XIX" 4/ Asi definiendo las caracteristicas --
productivas de Ta economia campesina Marx senala que la parce-
la campesina no admite divisidon del trabajo ni tecnologia nue-
va; persiste el aislamiento de cada unidad productiva la cual
crece debido a los malos caminos; es decir, no existe mercado
interno ni hay desarrollo del capitalismo; estas unidades pro-
ductivas son autosuficientes pues no producen para el mercado
sino para el autoconsumo de tal manera que la gran masa de la
poblacidn no son otra cosa que la suma de unidades homologas -
sin vinculacidn mutua a la manera de "un costal de papas" y
por 1o tanto "en la medida en que millones de familias viven
bajo condiciones econdmicas de existencia que las distinguen -
por su modo de vivir, por sus intereses y por su cultura de o-
tras clases y las oponen a estas de un modo hostil, aquellas -
forman una clase. Por tanto existe entre los campesinos parce
larios una articulacidon puramente local y la unidad de sus in-
tereses no engendra entre ellos ninguna comunidad, ninguna --
unién nacional y ninguna organizaciﬁh politica, no forman wuna

_3/Beaucage, Pierre "Modos de Produccidn Articulados o Lucha
de Clases" en la revista "Historia y Sociedad No. 5 pp. 42-
43,

_4/1Ibid, p. 46.
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clase... no pueden representarse, sino que tienen que ser repre
sentados" 5/

Lo anterior significa que no es suficiente que determina
dos grupos de individuos posean una funcidn econdmica similar,o
una fuente y monto de ingreso iguales o incluso un rango social
equivalente para constituirse en una clase social, por 1o tan--
to, solamente cuando los intereses econdmicos son representados
en la mente de los individuos y aparece la conciencia social Yy
la organizacidon politica puede considerarse que entonces se --
constituyen en una clase social.

Sin embargo, como sefala P. Beaucage "por la naturaleza
misma del proceso de trabajo industrial, 1ds obreros estin in-
citados a darse una organizacidon de clase primero econdmica y
después, eventualmente, politica. Por el contrario, la propie-
dad parcelaria divide a los campesinos y los enfrenta aislada--
mente al capitalismo bancario, comercial y usurario" 6/ 1o
cual dificulta su constitucidn como clase y su participacidon ho
mogenea en la lucha de clases, la cual en la practica se da de
manera diferenciada y por sectores, as1 los campesinos pobres,
medios y ricos, son sectores de clase que tienen como aspira---
cidon comdn la propiedad de la tierra; sin embargo mantienen ac-
titudes distintas respecto a la sociedad capitalista y su even-
tual transformacidn; por tanto, requieren tratamientos diferen-
tes por parte del proletariado industrial y su partido politi-
co 1o cual supone que la poldtica de alianzas con las masas cam
pesinas debe pasar por un andlisis concreto de las relaciones -
de clase en un momento y lugar determinado y poseer un caracter
altamente flexible dado que las diferentes clases sociales no
reaccionan en forma similar en todos los periodos.

5/ Marx, C. "E1 18 Brumario de Luis Bonaparte". Obras Escogi--
das, Tomo I, p. 490. Edit. Progreso, Moscu, 1973.

_6/ Beaucage, Pierre "Modos de produccidn articulados o -lucha -
de clases" en la revista "Historia y Sociedad No. 5" p. 47.
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De esta manera entonces, concebimos al campesinado como
una clase social economicamente explotada-- por mecanismos par
ticulares y diferentes a los de la clase obreraf—.y politica-
mente oprimida, pero que dadas 1las caracteristicas en que se
reproduce socialmente y por la ilusién en torno a la propiedad
territorial, a pesar de ser victima de la explotacidn ca-
pitalista burguesa, es relativamente incapaz de identificar --
plenamente a su énemigo de clase y particularmente el papel --
del estado capitalista en 1la reproduccién de la explotacion --
por 1o que en Gltima instancia tal como 1o plantea Marx se --
acercan historicamente a una disyuntiva: o bien identificarse
con el proletariado y luchar por el derrocamiento del orden --
burgues o bien "vegetar de crisis en crisis, hasta su expropia
cidon y reemplazamiento por vastas unidades de produccidn capi-
talistas?, '

Asi pues, desde nuestra perspectiva la explicacidn so-
bre la existencia del campesinado tiene que ver con el andli--
sis de su comportamiento como clase explotada y oprimida en --
los marcos del -capitalismo mexicano en su lucha incesante por
sobrevivir como clase.

¥ Véase Capitulo II, apartado C, inciso b dé este trabajo.
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C) . La estructura de clases en el medio rural del Municipio.

Desde nuestro punto de vista la nocién de clase social de
be inscribirse en un marco global que relaciona de manera -
compleja Tlos niveles econémico, politico y social, en el
entendido de que la politica no es solo la expresidn cohdeg
sada de la economfia y sus contradicciones pues en dltima ins
tancia como sefiala Marx "los individuos forman una clase so
lo cuando se agrupan para luchar por sus interesesﬂ.ll Por
tanto, el criterio teérico fundamental para tipificar una
clase social sera la actitud que asumen los diferentes gru-
pos sociales frente a los grandes problemas nacionales. Una
vez establecido esto se puede entonces efectuar una clasifi
cacion econdmica desde una perspectiva cuantitativa y cuali
tativa tratando de establecer distinciones en funcidn del
nivel de ingreso, de la cantidad de tierra que se posee, de
las actividades que desarrollan, etc.

De esta manera, la conformaci6n y delimitacion de Tas
"clases sociales constituye un probTema histérico y dialecti
co que corre paralelo al desarrollo de la Tucha de clases -
en el pais, lo que significa qué toda estructura de clases
esta en proceso de cambio y por 1o tanto solo puede ser va-
lida en un espacio y tiempo determinado. En sintesis, de lo
que se trata es de utilizar el concepto de totalidad (estruc
tura agraria) y descubrir la relacién de esa totalidad y el
resto de la sociedad y el estado, asi como explicar las me-
diaciones y el transito de lo econémico a lo social y poli-
tico.,

No obstante, creemos que todo intento de analizar la -
estructura de clases en el campo pecara de cierto .esquematismo
y se realizard en un alto nivel de abstraccidén ya . que el

Y Marx, C. "La Ided]og?a Alemana". Ediciones de Cultura Popular, Mé
xico, 1979. '
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sistema de clases es mas amplio que el medio rural ¥y por
lo tanto su analisis parcial debe tomarse como tal y no

como una conclusion valida para todo el sistema.

Asi pues, en términos generales y esquematicos la
estructura de clases que encontramos en el medio rural
del Municipio estaria conformada por las siguientes clases
y estratos de clase.

Clases ' Estratos

1.- La Burguesia Agraria La Oligarquia Agropecuaria

El Campesinado rico

La Burguesia Comercial-
Usuraria.

2.- E1 campesinado El campesinado medio
El campesinado pobre ©
semiproletariado rural.

3.- E1l Proletariado Agricola.

La profundizacion de la diferenciacion social en el
Municipio en los Ultimos afios se aprecia con el surgimiento
y consplidacién de una Oligarqulia Agropecuaria fuertemente
centralizada, por una parte y por la tendencia constante
a la proletarizacion de los campesinos del Municipio, por
la otra.

Ahora bien, en lo que respecta a la composicion y
dinamica particular de cada una de 1las clases sociales

mencionadas, podemos agregar los siguientes elementos.
1.- La Burguesia Agraria
Dentro de esta clase ubicamos basicamente tres estratos:

Una Oligarquia Agropecuaria, el campesinado rico y un sector

combinado de burguesia comercial y usuraria.
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a). La Oligarquia Agropecuaria

Constituye un sector de clase numericamente reducido,
que desarrolla actividades productivas diferenciadas, esto
es, tiene inversiones diversas en Agricultura, Ganaderia, -
Silvicultura, en el comercio e incluso en la Industria y
los seryvicios. Sus actividades econ6micas no se circuns-
criben al horizonte estrecho del Municipio -algunos de sus
representantes inclusive no viven en el Municipio- sino que
abarcan otros Municipios cercanos como Cuautempan, Chinahua
pan o Zacatlan e incluso Municipios mas apartados en otras
regiones del estado de Puebla o de Veracruz.

Su nivel tecnoldgico es medio y en la explotacion de
la tierra desarrollan la forma capitalista clasica basada -
en el trabajo asalariado, evidentemente no participan en el
acto directo de Ta produccidén sino en el peor de los casos
se encargan de administrar sus negocios.

En el terreno politico poseen una influencia importan-
te sobre el gobierno mUnicipa] -aunque no lo hallan ejerci-
do directamente en los Gltimos afios -gracias al apoyo que. -
reciben de funcionarios del gobierno del estado y segdn se
dice también del Gobierno Federal.

Hasta ahora se han mantenido dentro de Tas filas del
PRI rechazando sistematicamente todas las invitaciones he-
chas por el PAN, dentro del partido oficial en el Municipio
constituyen el ala mas conservadora y son los mas feroces -
criticos del Cardenismo. Sus mas claros representantes se-
rian entre otros los sefiores Enrique Pérez, Enrique Pineda
y Arnulfo Barrios Aco.

b). el campesinado rico.

Constituye quizd el sector burgués mads numeroso, den-
tro del Municipio su nimero debe estar cercano a los 80.
La fuente principal de sus ingresos se deriva de la explo-
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tacion de fuerza de trabajo asalariada, aunque también préac
tica en forma amplia la aparceria y la renta de pakce]as, -
sus cultivos comerciales mads rentables son el durazno y el
ajo los cuales tratan de colocar en forma directa y al me-
jor precio posible en el mercado de la ciudad de Méxicoc prin
cipalmente. Sus inversiones en Ganaderia y Silvicultura son
realmente marginales, Su propiedad territorial oscila enun
amplio rango que va desde ias 15 hasta las 50 has.

No cuentan con ningln tipo de organizacidn para la pro.
duccion, ni desarrollan sistemas modernos de éxp]otacién de
la tférra, asentados como estdn en una zona de agricultura
atrazada constituyen una burguesia agraria mds bien preca-
ria que participa directa o indirectamente en el proceso de
produccion.

En el terreno politico se organizan mayoritariamente -
en torno a la corriente "liberal" del Sr. Ely Bonilla Rodri
guez y poseen cierta influencia a nivel del Gobierno del Es
tado.

Sus principales problemas son la escasez de fuerza de
trabajo y la falta de apoyo del Estado, pero frente a es-
to G1timo no se atreven a desarrollar una lucha por crédito
o asistencia técnica queddndose al nivel de la simple criti
ca.

c). La Burguesia Comercial y usuraria

Constituye también un sector nimericamente reducido -
aunque no al nivel de la 0Oligarquia Agropecuaria. La fuen-
te principal de sus ingresos deriva de su papel como inter-
mediario en los procesos de comercializacidon de los produc-
tos agricolas tanto de campesinos como de ciertos .sectores
de la burguesia agraria del Municipio de Tetela de Ocampo y
de la regién:en su conjunto. Otra fuente importante de in
gresos para>este sector procede de su papel como vendedor -
de bienes de consumo inmediato principalmente dirigidos a -
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campesinos pobres y jornaleros, encareciendo dichos produc-
tos hasta en un 100% respecto a su valor oficial. Finalmen
te, la usura con campesinos medios, con sectores de la cla-
se media (comerciantes pequefios, empleados, profesionistas,
etc.), constituye una fuente mds de ingresos con tasas de
interés promedio del 15% sobre el valor de 1los prestamos,
que generalmente nunca rebasan los 12 meses.

En el terreno politico, no tienen una forma de exbrg
si6n abierta constituyen mds bien un sector oportunista -
qué se acomoda de acuerdo a las circunstancias ~aunque . su
concepcidn politica es altamente conservadora y tradicio-
nal. Sus representantes mds claros serian la Sra, Esther -
Samitis, y los sefiores Adelaido Cortes y Carlos Cabrera.

2,- E1 Campesinado.

Dentro de la clase campesina ubicamos principalmente -
dos estratos: el campesinado medio y el campesinado pobre,
o semiproletariado rural* la delimitacién entre uno y otro
no es absoluta ni definitiva pues en realidad existe una
fuerte movilidad social entre el campesinado, por To cual
sus "1imites" son mds bien eldsticos. De cualquier manera
la delimitacién de estos sectores de la clase campesina la
hemos realizado en base a los siguientes criterios y pardame
Eros:

a). La propiedad del suelo

Atendiendo a este criterio consideramos como campesi-
nos pobres a todos aquellos que se encuentran por debajo de
la media de tierra disponible en l1a UPC, esto es de un cuar

* Una distincidn rigurosa entre el campesinado pobre y el sem1proletar1a
do rural destacaria una diferencia cuantitativa de tal suerte que sT
se obtiene mds del 50% de ingreso familiar a partir de la explotacidn
de Ta tierra hacemos referencia al campesinado pobre; pero, si el por-
centaje mayor del ingreso procede de la venta de fuerza de trabajo en
actividades agropecuarias o no se es semiproletario. La identidad cua
Titativa entre ambos se basa en su dependencia del trabajo asalariado
para completar su ingreso a diferencia del campesino medio.
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to de hectdrea a dos hectdreas y cuarto que en este caso -
constituyen 50 productores que representan el 72.4% de 1la
muestra; los campesinos medios serian todos aquellos que po
seen de la cantidad media de tiérra de 1a UPC a poco menos
de Ta cantidad media de 1la UPK, esto es, de 2,5has. a 16.25.
has. quedando este sector representado por 18 productores -
que representan el 26% de Ta muestra total.

~

Cabe sefalar que = i-ain . es . posible
identificar un punto inferior extremo constituido por campe
sinos pauperizados poseedores de entre un cuarto de hecté-
rea y una hectdrea que en este caso ascienden a 29 producto
res que representan el 42% de la muestra total.

También es importante aclarar que no nos fué posible -
establecer diferencias a partir de la calidad de la tierra
que se posee, por lo cual el andlisis se hizo s6lo desde una
perspectiva cuantitativa considerando el monto total de 1la
tierra, pero sin tomar en cuenta la calidad de la misma.

b). La propiedad sobre los medios de produccidn: Maqui
naria y animales de tiro.

Respecto a la maquinaria agricola tenemos que préactica
mente Tos campesinos del municipid no son propietarios de
la misma, por 1o cual la diferencia la establecemos en cuan
to a su uso, de esta manera consideramos como campesinado -
medio al 13% de los productores campesinos que en el Munici
pio hacen uso de maquinaria en sus labores agricolas y como
campesinado pobre al restante 87% que no utiliza ﬁaquinaria
agricola, ademds es posible precisar que las localidades -~
donde mds se utiliza maquinaria agricola por parte. de Tlos
campesinos medios son los barrios de Tonalapa, Cuapancingo
y San Nicolas.

En cuanto a la propiedad sobre animales de tiro tene-
mos que en principio el 81,2% trabaja con animales, pero so-
1o el 34.8% son propietarios de Tos animalesccon:que traba-
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jan por lo cual pueden ser considerados como campesinos me-
dios, el restante 46.4% que no es propietario de los anima-
les con que trabaja constituiria el campesinado pobre, y el
18.8% final que no utiliza animales de tiro constituiria el
sector mas pauperizado del campesinado pobre.

c). Venta y contratacidn de fuerza de trabajo asalaria
da.

En To que se refiere al proceso de venta de fuerza de
trabajo consideramos como campesinos medios al 49,3% de los
productores que no tienen que completar sus ingresos vendien
do su fuerza de trabajo ya sea dentro o fuera del Municipio
y consideramos como campesinos pobres al restante 50.7% que
se ve obligado a vyender su fuerza de trabajo para completar
sus ingresos.

En To que se refiere a la contratacién de fuerza de -
trabajo asalariada consideramos como campesinos medios al
59.4% de los productores que acostumbran contratar fuerza -
de trabajo extra familiar para la realizacion de las labo-
res agricolas; y consideramos como campesinos pobres al res
tante 40.6% que realiza el trabajo agrficola exclusivamente
con fuerza de trabajo familiar.

d). Otras fuentes de ingreso.

Como parte del campesinado medio consideramos al 43.5%
de los productores que poseen ganado en alguna cantidad y -
como campesinado pobre al restante 56.5% que no posee gana-
do en absoluto; asf mismo, consideramos como parte del cam-
pesinado medio al 42% de los productores que poseen huer-
to familiar y como parte del campesinado pobre al restante
58% que no posee huerto familiar.
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e). Aspecto politico e ideolfgico

E1 campesinado medio por 1o general posee un mayor ni
vel educativo que el campesinado pobre, son por 1lo general
mestizos mientras que entre el campesinado pobre existe un
fuerte componente indigena, de ahf que existe un mayor arrai
go hacia las tradiciones culturales y religiosas por parte
del campesinado pobre comparativamente con el campesinado -
medio. :

En el terreno politico el campesinado pobre ha sido 1la
fuerza fundamental en la lucha contra el acaparamiento ile-
gal de tierras y en la lucha contra el impuesto predial; en
cambio, en 1a lucha electoral ha sido el campesinado medio
el que ha destacado mds, presentandose entre amplios secto-
res del campesinado pobre una posicién abstencionista e in
cluso una confianza ciega en el PRI, En general el proceso
de manipulacidén ideoldgica por parte del Gobierno Municipal,
del partido oficial y de 1a CNC ha resultado mis facil en -
relacidén al campesinado pobre que con respecto al campesina
do medio; no obstante, la tendencia a la organizacidén inde-
pendiente y la disposicidn a la movilizacién politica es ma
yor entre el campesinado'pobre que entre el campesinado me-
dio. Las demandas principales del campesinado medio son la
lucha contra el intermediarismo y la falta de apoyo estatal;
mientras que para el campesinado pobre es la Tlucha. contra
la carestfa y los bajos salarios, asT como la lucha contra
los altos impuestos y la falta de servicios publicos.

3.- E1 Proletariado Agricola.

Esta constituido por aquellos trabajadores que viven -
casi exclusivamente de la venta de su fuerza de trabajo en
tanto no son propietarios de medios de produccidn (tierra -
basicamente). Sus condiciones de vida y de trabajo son_de—
plorables, percibiendo un salario raquitico y siendo someti
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dos a una explotacién intensiya de su fuerza de trabajo. Asf
mismo, carecen de pkotecéién legal en su trabajo y no cuen-
tan con organizaciones gremiales que velen por la defensa de
sus intereses. Su gran movilidad en busca de trabajo les im
pide tener una participacidn polftica permanente y la situa-
ci6n misma de miseria en que se debate su existencia los em-
puja a una cierta pasividad, dentro de la cual existe eviden
temente un descontento latente.
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D.. CONCLUSIONES FINALES

1. En el medio rural del Municipio resulta a todas Tluces
evidente 1a incapacidad del campesino minifundista para ha-
cer producir la tierra y vivir exclusivamente del trabajo en
su parcela, 1o cual pudiera ser valido Unicamente para el
sector de campesinos medios que representan apenas entre un
25 y 30% de la poblacién campesina; la inmensa mayoria de -
campesinos pobres y semiproletarios enfrentan un fuerte pro
ceso de descampesinizacidon teniendo que recurrir a la venta
de su fuerza de trabajo y otras formas para completar sus
ingresos al nivel de subsistencia.

En el Municipio existe un proceso encubierto de concentra
cion de la tierra en manos de diferentes representantes de
la burguesfa agraria a través de la renta de parcelas o de
diferentes sistemas de aparcerfa.

2. Desde el punto de vista tecnoldgico y de la.organiza-
ciéon de la produccidn existen profundas diferencias entre la
UPK y la UPC que tienen que ver con aspectos relativos a:
un cardcter mds diversificado del patrdn de cultivos en Tla
UPK comparativamente con la UPC que en muchos casos es mono
productora de maiz y frijol en tanto se cultivan en forma -
simultdnea; mayor practica de la rotécién de cultivos, de 1a
construccién de obras de infraestructura para la .conserva-
cion del suelo y agua, en el uso de maquinaria, herramien-
tas, animales e insumos en la UPK que en 1a UPC; en 1o que-
se refiere a las formas de organizacion del proceso produc-
tivo, en la UPK se utiliza en forma mayoritaria el sistema
de produccidén asalariada, mientras que en la UPC, la forma
dominante es el trabajo individual basado en el uso de la -
fuerza de trabajo familiar y de manera eventual se recurre
a la contratacién de fuerza de trabajo asalariada y al uso

de diversos sistemas de aparceria.
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Como resultado de lo anterior los rendimientos por culti-.
vo en la UPK son mayores comparativamente con los de la. UPC

y en el mismo sentido la vinculacidén al mercado de la prime-
ra es mayor- que la Segunda.

- De esta manera la UPC se constituye en una unidad produc-
tiva.ineficiente que arrastra fuertes problemas estructurales
como lo reducido de los predios, la falta de aboyo crediticio
y asistencia técnica por la cual su explotacion en To funda-

-mental esta pensada para abastecer las reservas de granos bd
sicos para el consumo familiar, pero no en términos lucrati-
voSs. |

Por su parfe la UPK aunque esta orientada claramente ha-
‘cia el mercado en busca de Ta mayor rentabilidad tampocd re-
- sulta muy eficiente y enfrenta también graves problemas para
su desarrollo tales como: la topografia irregular del terre-
no, el aislamiento de los mercados y la falta de suficiente
~apoyo crediticio y de asistencia técnica. |

3. E1 intermediarismo comercial con los productos del cam
po (que afecta tanto a la UPC como a la UPK) y 1a reventa de
bienes de consumo inmediato constituye uno de los principales
prob]emés que impiden el desarrollo rural en el municipio, al
retener, en forma improductiva una.parte importante del exce-
dente econémico y deprimir en forma impresionante los ingre-
sos de campesinos y jornaleros. Aunado a lo anterior se de-
sarrolla la prdctica de Ta usura como una forma md&s de apro-
piacién del ingreso del productor directo. Sin embargo, el
excedente econdmico retenido por la burguesia comercial y

usuraria no se reinvierte en actividades productivas hacien-
dose un uso improductivo del mismo por lo cual dichas clases
constituyen verdaderos parasitos que impiden el desarrollo ru
ral del Municipio.
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4. La estructura de clases del Municipio estd integrada por tres cla
ses bdsicas: la burguesia agraria, el campesinado y el proletariado agri-
cola existiendo diferentes estratos al interior de cada una de estas cla

ses basicas.

Dentro de la burguesia agraria ubicamos un estrato superior oligar-
quico gran burgués que presenta un considerable grado de integracidon. ho
rizontal y vertical de sus actividades y que por To mismo realiza activi

dades diversas tanto en la agricultura como en la industria y el comercio.

La burguesia agraria pequefia o campesinado rico en el Municipio cons
‘tituyen un sector capitalista atrasado que adin desarrolla métodos extensi
vos de explotacidon agricola y que requiere para su desarrollo de un fuer-

te apoyo del Estado.

La burguesia comercial y usuraria representa un sector parasitario y
altamente conservador que se enriquece a costa de la ruina y el empobreci
miento de los campesinos del Municipio e incluso de ciertos sectores ' de

la burguesia agraria.

En 1a clase campesina ubicamos dos sectores:

a) E1 campesinado medio constituye aproximadamente entre el 25 y 30%
de Ta poblacidn campesina, poseen entre 2.5 y 16.25 has, utilizan maquina
ria en sus labores agricolas y poseen animales de tiro; no se ven obliga-
dos a completar sus ingresos a través de la venta de su fuerza de trabajo
sino por el contrario suelen contratar trabajadores én forma temporal; -

practican la ganaderia de solar y poseen huerto familiar. ‘En el terreno
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politico ha destacado por su presencia en la lucha electoral.

b) E1 campesinado pobre o semiproletariado rural constituye la ~ma-
yor parte del campesinado aproximadamente entre el 70 y 75%; poseen des
de un cuarto de hectdrea hasta dos hectdreas y cuarto; no utilizan maqui
naria en sus labores agricolas y aunque utilizan animales de tiro no
siempre son propietarios de los mismos; se ven obligados frecuentemente
a completar sus ingresos a través de la venta de su fuerza de trabajo Yy
obviamente realizan el trabajo agricola exclusivamente con fuerza de tra
bajo familiar; no poseen ganado en absoluto ni huerto familiar; en el
terreno politico han destacado por su participacidon en la lucha contra -
el acaparamiento ilegal de tierras y contra el impuesto predial aunque
todavia en algunas ocasiones siguen siendo manipulados por el PRI y 1la

CNC.

E1 proletariado agricola constituye la clase social que presenta la
mayor tasa de crecimiento; estd constituido por aquéllos trabajadores -
que viven casi exclusivamente de 1a venta de su fuerza de trabajo en tan

to no son propietarios de medios de produccion ni tierra.

Su gran movilidad asi como su extrema pobreza les han impedido tener
una participacidn politica permanente aunque se han expresado de manera

coyuntual en los procesos electorales.

5. E1 proceso de descampesinizacidon en diferente'grado afecta a po-
co mds del 70% de la poblacidn campesina del Municipio, pero debido al -

insuficiente desarrollo del capitalismo en la regidn, la mayor parte de
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los trabajadores tienden a emigrar hacia los centros urbanos o hacia 1os

Estados Unidos.

6. La politica econdmica del Estado en el Municipio no tiene un im-
pacto significativo en 1a promocidn del desarrollo rural, el crédito -
otorgado a los productores del Municipio es claramente insuficiente, 1la
asistencia técnica casi inexistente y précticamente no se combate al in-
termédiarismo. Del poco apoyo otorgado por las dependencias piblicas se
benefician principalmente los productores dela UPK mientras que Tos pro
ductores de la UPC tienen que enfrentar los efectos de una politica fis-

cal agresiva que pretende reducir aln mds su ya miserable ingreso.

7. La extrema pobreza y miseria en que se desenvuelve 1la existencia
de miles de campesinos pobres y jornaleros agricolas del Municipio cons-
tituyen la base material de un creciente malestar social que hasta ahora
se ha manifestado en un nivel todavia defensivo en la lucha contra los -
despojos injustificados de tierra y contra los aumentos en el impuesto -
predial; y en forma mas awplia en la lucha electoral; no obstante, to
das estas luchas han adquirido en la prdctica un alto nivel 'de esponta
neismo, la lucha no se ha dado en forma definida como una lucha entre -
clases sociales sino como una lucha democrdtica de todo el pueblo contra
el gobierno y sus representantes, por 1o cual se trata de una conciencia

social antigobiernista, pero alin no, una conciencia de clase.

Entre los campesinos del Municipio en general existe una fuerte dis

posicion hacia la organizacidon social para resolver junto con los ‘demds
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campesinos los problemas que afectan a sus comunidades. Sin embargo, to
davia un porcentaje considerable de los campesinos (52.2%) acude a 1la
presidencia municipal para la solucién de sus problemas.y un 71.0% guar
da alguna esperanza en relacidon con el desempefio del nuevo gobierno de
la Répﬁb]ica, De esta manera,es evidente que los campesinos del Municipio
aln no logran identificar con claridad a sus enemigos de clase, siendo

presas de la manipulacidon ideoldgica y de cierto trato paternalista.

Por su parte los jornaleros agricolas del Municipio han tenfdo un’
escaso contacto con organizaciones de jornaleros en otras regiones del -
Estado y en forma esporadica han participado en aiguna lucha por aumento
de salarios o mejoramientos en sus condiciones de vida y de trabajo. La
mayoria de ellos acude ante sus patrones para resolver sus problemas Yy
en general mantienen una espectativa optimista respecto al nuevo gobier-
no de la Repiiblica. Los diferentes sectores de la burguesia agraria en
el Municipio mantienen una posicidn critica respecto al papel que juegan
las instituciones gubernamentales para el impulso y promocidn del desa-
rrollo rural del Municipio aunque en general se guardan de criticar di-

rectamente al Ayuntamiento.

Los dirigentes del PRI y 1a CNC mantienen cierto control e influen-
cia sobre las ;omunidades del Municipio a partir del desarrollo de una -
politica asistencialista y clientelar orientada no al incremento de la
productividad agricd]a sino simplemente al otorgamiento de servicios pi
blicos y al impulso de diveréas campafas dé abasto popular donde final-

mente el presupuesto es aportado por el Ayuntamiento Municipal o alguna
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otra dependencia del gobierno estatal o federal pero gestionado a tra-
yésldel PRI y Ta CNC y con la aportacidn de fuerza de trabajo gratuita
de los beneffciarids. ’

La oposicidn cardenista por su parte combate enérgicamente la fal-
ta de democracia y la manipulacidon ideoldgica existente en el Municipio
y retomandolloS'graves problemas econdmicos que se padecen en el Munici :
pio ha avanzado en la conformacién de un programa a]fernativo ‘de "~ desa
rrollo rural que esencialmente se basa en el impulso de formas autoges-
tivas para la éxp]otacién'y comercializacion de los productos agropecua

rios y forestales.

- E1 proceso electoral de noviembre de 1989 constituyd un punto cul-
mfnante de la lucha socié] en el Municipio donde el nivel de conciencia
de los campesinos asi como los proyectos de la dirigencia priista y 1la
oposicidn cardenista fueron puestos a prueba. Los }esu1tad05'e1ectora—
les que confirmaron al PRI en el poder municipal -a pesar del altisimo
abstencionismo- pusieron eh evidencia la falta de conso]idéciﬁn de la

oposicidn cardenista que no logrd influir la suficiente confianza y se-
guridad ent;e los ciudadanos del Municipio y éstos se dejaron intimidar
o bien manipular por el estilo agresivo y clientelar de la campafia elec
toral priista. De cualquier manera, las céusas estructurales de la Tu-
ché‘soc1a1 en el Municipio no sdlo no han desaparecido sino que tienden

a agudizarse cada vez mds por lo que es previsible el desenlace de nue-

vas y mésiamp]ias confrontaciones de clase en el Municipio.
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8. Las caracteristicas del desarrollo del capitalismo en nuestro -
pais han subordinado la agricultura a la industria, se ha producido un
crecimiento urbano acelerado y cadtico, un crecimiento industrial dese--
quilibrado y dependiente y un profundo estancamiento y descapitaliza-
cion del campo, todo 1o cual ha conducido a l1a aparicidn de clases so--
ciales o sectores de clase "hibridos" que dificilmente podriamos consi--
derar como especificamente rurales, en nuestra region de estudio, nos
referimos concretamente a la existencia de una oligarquia agropecuaria
gran burgues al campesinado pobre o semiproletariado, y al mismo pro
letariado agricola.

Lo cual nos permite concluir que la estructura de clases y la misma
Tucha de clases no se Timitan al medio rural sino que es mucho mas am--
plia, olvidar ésto nos puede conducir a equivocos y a conclusiones reduc
cionistas y esquematicas.

9. En un intento final de generalizacidn de los resultados de nues-
tra investigacion podriamos considerar hipotéticamente que en el campo
mexicano subsisten y se interrelacionan tres clases basicas: 1la burgue
sia agraria, el campesinado y el proletariado agricola, los que a su
vez asumen caracteristicas muy diversas segln la region en que se asien-
ten diferenciindose en una variedad de estratos o sectores de clase.

La burguesia agraria tiende progresivamente a adquirir un caracter
mas concentrado y a desarrollar la produccion en la rama agropecuaria
en un sentido capitalista clasico, esto en parte determinado por la po-
1itica modernizante del Estado mexicano y por la cada vez mayor pene-
tracion y control de los complejos agroindustriales por parte de 1las
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-empresas transnacionales.

E1 campesinado mexicano se ve sometido a 1o largo y an
cho del pais a un fuerte proceso de descampesinizacion que
se expresa como un proceso creciente de pauperizacidon y un
movimiento migratorio incesante. Esto como tendencia gene--
ral a pesar de existir un sector funcional de campesinos me
dios que continuan cumpliendo funciones tradicionales de --
transferencia de valores y de "sostenimiento" de la oferta
agropecuaria nacional.

E1 proletariado agricola constituye la clase social --
mas oprimida y explotada, presenta una alta tasa de creci--
miento y una gran movilidad.

En este contexto y bajo el influjo de la politica pri-
vatizante y liberal en el agro mexicano se aprecia una fuer
te tendencia a la polarizacidon social destacandose dos gran
des campos de intereses claramente definidos: el de la bur-
guesia agraria y el del proletariado agricola y los campesi
nos pobres.

De esta manera los sectores populares solo podrdn in--
clinar la balanza a su favor si logran imprimirle a su 1lu-
cha un carédcter mas politico, luchando por la autogestidon -
campesina y por el respeto a las formas colectivas de pro-
piedad y produccion agricolas creando un poder popular al--
ternativo basado en l1a alianza obrero-campesina.
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10.- Es importante sefialar también que nuestra investigacidon nos permitio
arribar a la ubicacion de ciertos indicadores de tipo cualitativo que pa-
ra la delimitacion de las clases sociales en el campo podrian utilizarse

en futuras investigaciones sobre el tema en otras regiones del pais o a g
nivel nacional, dichos indicadores y su correspondencia con las clases y

sectores de clase del medio rural se presentan en el siguiente cuadro.

Es importante subrayar que en la presentacion de dicho cuadro a pesar de

su estructura un tanto esquematica estamos considerando la existencia de
una relacion dialéctica entre el aspecto cuantitativo y el cualitativo, -
lo que significa que si bien dos o mas sectores de clase pueden compartir
uno o mas rasgos cualitativos (por ejemplo la contratacion de fuerza de -
trabajo, la propiedad sobre la tierra, etc.) para algunos, ello constitui
rd un aspecto fundamental, mientras que para los otros, puede ser comple-
mentario. En este mfsmo sentido el cuadro no cdntemp]a aspectos de tipo

cuantitativo que pueden ser importantes y en ciertas condiciones marcar -
diferencias significativas de hecho de caracter cualitativo entre las cla
ses sociales del medio rural tales como la cantidad de hectareas que se
- poseen y la calidad de la misma, el nimero de cabezas de ganado que se po
seen, la cantidad y calidad de los medios de produccion y maquinaria con
que se cuentan, el nimero de trabajadores contratados y la periodicidad,

etc. por lo cual nuestro esquema debe ser tomado simplemente como una mo-
desta aportacion en términos del ordenamiento de ciertos indicadores de -
tipo cualitativo pero cuya aplicacion depende de las condiciones concre--

tas de cada investigacion en particular.
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INDICADORES CUALITATIVOS PARA LA DELIMITACION DE LAS CLASES SOCIALES EN EL CAMPO
Contrata- | Fuente Ppal. | Otras fuentes| Posibili-| Propiedad Participa| Actitud fren-| Principales
Vta. FT [cidn RT | de ingreso de ingreso dades del sobre 1lal cidn Acto| te a la luchal Demandas
: acum. tierra- de Prod. | democratica
Catipesing Vta. de pdtos : , Tierra serv.
Bl SI NO agropecuarios Salario NO ST ™ SI Alta disposi | pubs. impues-
' segin valor cidn tos salario
Semipro- ; Vta. de Pdtos| ' e . | Tierra
. : Vent ; A A
letaria- SI NO s de agropecuarios NO SI SI }Fa e salario
FT 3 ‘ c1i0n
do rural segin valor servs. pubs.
- Vta. de pdtos| Ganaderia TlerFa
Feqiptn ' agropecuarios| solar, huerto ’ Alta disposi PR 8S
Campesi-| NO NO SLop gl NO SI SI - POSL | crédito
segin valor | familiar, cidén = T ey
no . dsist. téc.
artesanias
] Vta. de pdtos| Plusvalor ] Slasaedelds precios
CamPeS}— NO ST agropecuarios| eventualmente SI SI SI Med?a crédito
no medio segin valor | P.R. I Y II asist. téc.
; Vta. de pdtos Plusvalor Critica pero. precioé
Campesi- - ; ; 28 o
¢ NO SI agropecuarios| eventualmente no dispuesta | crédito
no rico : - SI SI SI e p #.
segin p de p | R.D. I yII . a la movili- | asist. téc.
usura, ganan-— zacién polt. e
cia comercial]
Burguesig el ' Conservadora
g NO ST mercial usura SI NO NO P e precios
Agrocomer] s Tradicional
; = especulacidn
cial
precios
Burguesig ganancia ST NO NO Conservadora | pro privatiza
piats NO ST . s ¢ 1
Agroind. industrial ———— cidén del gpo.
liberal
TR Vta. de pdtos| plusvalor ' Subsidios
irpn e b1 O sI event. RD I y|  SI ‘sI NO Conservadora | crédito
gropec. II, R Abs, R. obras de
de monopolio -infraestruc.
] o . ; . tierra
it sI NO Salario NO NO ST Alta disposi | salarios
agricola S

* También conocida como gran burguesia agraria, en general podemos distinguir dos subsectores dentro de esta clése:
el sector moderno de la burguesia Agroexportadora Nortefia y el sector un tanto mas tradicionalista de los capita-

listas-terratenientes surefios. .



11. Ahora bien, eva]uando'g1oba1mente los objetivos originalmente
planteados y tbmando como punto de referencia las conclusiones anterior
mente enumeradas tenemos que el objetivo nimero uno se cumplid de mane-
ra integra; el objefivo nimero dos se cumplié en términos generales aun
que reconocemos que el andlisis tanto de 1a UPC como de 1la UPK se. en-
cuentra ain en un nivel un tanto descriptivo; el objetivo nimero tres,

referido a la vinculacién de 1a UPC con el Mercado y su relacion con el

capital usurario, se-cumplid en lo gehera], aunque no fue posible 1le-.

gar a un andlisis cuantitativo concreto respecto al monto aproximado de
las transferencias de valores, s6lo se sefialan algunos indicadores gene

rales a partir de los cuales se adelantan ciertas conclusiones; el ob-

jétivo nimero 4 -y de hecho el mds importante- que tiene que ver con la

se cumplid de manera mds o menos completo, caSe sefialar al respecto que
la Hipétesis niimero tres que nos indicaba una posibie estructura de cla
ses para el Municipio ﬁesu];é parcialmente modifica, pues a partir- de
la informacion empirica no encontramos de hecho un séctor especifico de
capital usurdrio - categoria tedrica que ademds hoy nos parece absoluta
mente infundada*; sino mas bien 1o que éncontramos fue la préactica de

la usura como una actividad un tanto marginal y comp]ementarié del “in-

greso tanto de Ta burguesia agraria como de la burguesia comercial,, --

siendo mds sobresaliente-su prdctica a cargo de este segundo sector que

* Vease Capitulo II, apartado F donde se presenta una discusion tedrica
-respecto a la validez analitica de esta categoria.
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del primero. Por eso en nuestro esquema rural de la estructura de cla
ses del Municipio presentamos un solo sector integrado de la burguesia

comercial - usuraria.

- En el mismo sentido el trabajo de campo nos reveld la existencia
significativa de un sector de campesinos ricos, pero como parte de 1la
burguesia y no como sector del campesinado, asimismo nos 1ndic6 la pre
sencia de un sector burgués oligdrquico y dentro del campesinado dos
subsectores: el campesinado medio y el campesinado pobre o semiproleta

riado rural.

ET cumplimiento del ijetivo nimero 5 de hecho nos dio elementos
suficientes para desaprobar la hipdtesis 4, pues en realidad la UbC en
el Municipio es absolutamente incapaz de frenar el constante proceso -
de proletarizacion de los campesinos aunque este no se reproduzca en

los marcos del Municipio mismo sino en la regidn en su conjunto.

ET objetivo nimero 6 se cumplid integramente y nos dio elementos
para confirmar la hipdtesis nimero 5 en el sentido de la orientaciodn
antipopular de la politica econdmica del estado, pero con el matiz de

que aunque el apoyo se orienta preferentemente hacia los diversos sec

tores de la burguesia agraria, éste es sumamente limitado.

E1 objetivo nlmero 7 se cumplidé también de manera casi completa
y con ello fue posible verificar la hipdtesis nilmero 6 respecto a la

mayor agudizacion de la lucha de clases en el municipio.
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Asi pues podemos considerar que en términos generales todos 1los ob
. Jetivos de la investigacidon fueron cubiertos 1o cual nos aportd elemen-
tos para apoyar = o0 bien desechar parcial o totalmente algunas de las

hipotesis originalmente planteadas (concretamente la 3y 4).

Otro resultado general que es fmportanté sefialar es qué aunque nues
tra investigacion fue pensada para abordar tanto el nivel econdmicaq como
el social y politico para la delimitacion de 1a estrucfura de clases del
Municipio es notofib el mayor peso especifico del elemento econdmico -
frente a lo social y politico, asi por ejemplo, de 10s 7 objetivos plan
teados de hecho s6lo dos (el 4y 7) abordan en forma directa el componen
te politico y social, el resto de los objetivos estdn de hecho dedicados
al andlisis econdmico. Por lo cual debemos reconocer que nuestra inves-
tigacion finalmente comtempld de manera compieta el andlisis
econdmico de la estructura de clases del Municipio y de manera complemen
taria abordd algunos aspectos del nivel politico y social pero Sin’ lo-
grar una ihteéracién suficiente de ambos aspectds por 1o que en este te-
rreno (de To espécificamente politico y social) queda aiin una extensa ve

ta por investigar.
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ANEXO No. 1

Acerca de la investigacidn

A. Planteamiento de hipdtesis

las hipotesis que guiaron nuestro trabajo
“de investigacién fueron las siguientes:

Hipdtesis General No. 1. La economia campesina se ha manteni

do a pesar de 1a penetracidon de formas de produccidén capita-
listas, pero reproduciendoée en condiciones de una cada vez
mayor subordinacidon 1o cual se expresa en el desarrollo de
un proceso de transferencia de valores de la economia campe-
sina hacia los sectores de la burguesia comercial y usuraria,
via precios y prestamos usurarios principalmente.

Hipétesfs Particular No. 1. Ante la incapacidad para hacer -

producir la tierra, en su pequefia propiedad del campesino mi
nifundista tiende a concentrarse la propiedad en manos de di
ferentes sectores de la burguesia agraria, comercial y usura
ria.

Hipotesis Particular No. 2. Debido a 1a falta de medios de -

transporte y comercializacidon propios de los campesinos tie-
ne lugar el traslado de una parte importante del excedente e
condmico generado por el campesino hacia la compleja red de
acaparadores e intermediarios existentes en la regidn.

Hipotesis General No. 2. La forma particular que ha adoptado

el desarrollo del capitalismo en la regidn ha determinado la
pauperizacion constante de las masas campesinas a la par de
una fuerte concentracidn de la riqueza en unas cuantas manos
con 1o cual se ha acelerado el proceso de diferenciacidn so-
cial.



Hipotesis Particu]ar No. 3. E1 avance del capitalismo en 1la
region ha profundizado la diferenciacidn social apareciendo

nuevos sectores de la burguesia (distinguiéndose principal--
mente los sectores agrario, comercial y usurario) y diferen-
ciaciones diversas entre el campesinado (los campesinos ri-
cos, medios y pobres).

Hipotesis Particular No. 4. La permanencia de la economia --
campesina en el nivel de subsistencia ha limitado 1a proleta
rizacion del campesinado.

Hipotesis General No. 3. La desigual distribucidn de la ri--

queza existente en la regidn y la orientacidn de la politica
econdmica del estado han contribuido a la agudizacidn cre---
ciente de 1a lucha de clases.

Hip6tesis Particular No. 5. La politica econdmica del estado
favorece 1os intereses de la burguesfia agro4¢omercia1 impo--
niendo un patrdn de cultivos de tipo comercial y desarrollan
do una politica fiscal agresiva en contra de los intereses -
de los campesinos minifundistas.

Hipotesis Particular No. 6. Debido a 1la desigual distribu---
cién de la riqueza existente en la regidén las contradiccio--

nes entre los campesinos y la burguesia agraria, comercial y
usuraria se ven incrementadas 1o cual esta empujando a los -
campesinos a buscar nuevas formas y niveles de organizaciodn
y -de Tucha independiente.



B. E1 trabajo .de campo
1. Planificacion general del trabajo de campo.

Una vez aprobado el proyecto para su salida al campo,pro
cedimos a definir el tamano de 1a muestra de la investiga---
cion y Ta unidad objeto de andlisis. De esta manera, se con-
sidero que dado el tiempo de que se disponia y por la magni-
“tud y caracteristicas del municipio a trabajar, la muestra -
deberia ser del 10% de las comunidades o barrios del munici-
pio y dentro de ellos el 10% de las familias, tomando por 1o
tanto a la unidad familiar como la unidad de andlisis.

Asi pues, en Tetela de Ocampo, segiin datos de la Presi--
dencia Municipal existen 40 comunidades o barrios, pok lo --
cual decidimos tomar 4 comunidades y dentro de ellas las més
importantes por su poblacidn, actividad econdmica y desarro-
110 politico, Tuego de platicas con gente clave de la regidn
que nos ayudaron a ubicar los lugares mas idoneos.

Las comunidades seleccionadas fueron: La Cabecera Munici
pal: Tetela de Ocampo y sus barrios y las 3 juntas auxilia--
res y algunos de sus barrios: Ometepetl, Xaltatempan y Tona-
lapa. Definiendo la muestra de familias de la siguientebmangr
rai



No. de Familias No. de Encuestas

Tetela de Ocampo 607 . 60

Ometepet] 342 34
Tonalapa 204 20
XALTATEMPAN 264 26
T .8-T A L 140

Asimismo se planteo la necesidad de recoger material in
formativo en las siguientes dependencias plblicas:

DEPENDENCIA LOCALIDAD

Presidencia Municipal Tetela de Ocampo
I.N T g B :
Registro Piblico de 1a Peguefia Propiedad " .
Promotoria de 1a S.R.A. Chingnahuapan
S.A.R.H. Zacatlan
Banco de Oriente - & e
BANCOMER 4 .
BANRURAL a e
ANAGSA ¢ .
Delegacion Forestal . 4
Gobierno del Estado Puebla

PP, o
Secretaria de Economfa ' .
Secretaria de Finanzas 2

CONASUPO .

Uu AP "

Finalmente, para reforzar el aspecto politico e ideolégi
co también ée_p]anteo entrevistar a determinadas personalida
des politicas de la localidad: dirigentes de partidos politi
cos, funcionarios piblicos, ex-funcionarios pliblicos, ex-can



didatos a puestos de representacidn popular, etc. Asi como
a investigadores, profesionistas o intelectuales foraneos o
de de 1a localidad. '

2. Actiyidades Realizadas

a). Encuestas Aplicadas:

Comunidad B.Agraria B.Comercial B.Usuraria Campesinos Jornaleros Total

Tetela 16 b 6 . 24 15 66
Xaltatempan : o LB 16 8 24
Tonalapa = 2 e L 12 6 20
Ometeped ' 17 T 28

o
()]

TOTAL 18 69 40 138

Como podra apreciarse de las 140 encuestas que nos propu.
simos aplicar; sd6lo se realizaron 138 que representan aproxi
madamente el 99.5% de la muestra total solicitada. En cuan-
to a su distribucion tenemos que en Tetela se aplicaron 6 en
cuestas de mas, mientras que en Xaltatempan faltaron 2 y en
Ometepet]l 6; en cuanto a sectores se aprecia cierta debili
dad en las burguesias comercial y usuraria, siendo mds o me
nos satisfactorio en los otros tres sectores. De cualquier
manera, consideramos que en términos generales este aspecto
del trabajo de campo se cumplid casi totalmente.

B. Dependencias visitadas donde se obtuyo informacion:

Presidencia Municipal

I NI

Registro Piblico de la Pequefia Propiedad
Promotoria de Ta S.R.A.

S5 AvRoH-

Banco de Oriente



BANRURAL

ANAGSA

SP.P.

SECRETARIA DE ECONOMIA
SECRETARIA DE FINANZAS
U.A.P.

C. Dependencias visitadas donde no se obtuyo informacién:

BANCOMER
Delegacidn Forestal
CONASUPO

Como podra apreciarse practicamente se yisitaron todas
las dependencias originalmente planteadas y en la mayoria de
ellas se obtuvo en mayor o menor medida informacion relativa
a nuestros objetivos de investigacién. '

D. Documentos recopilados:

1. "Diangdstico de la Sierra de Puebla". Esc. de Econo-

mia, UAP.

2. "Ley y reglamento del Seguro Agropecuario y de vida
Campesino", ANAGSA.

3. "Diangbstico de 1a Sierra Norte de Puebla: Municipio
de Tetela de Ocampo". DIANA FERNANDEZ GAMA Y EVA
SUAREZ ALDERETE.

4. "Datos basicos de los centros coordinadores: C.C.I.
Tetela de Ocampo". INI.

5. "Analisis econdomico regional del Estado de Puebla:
Region I: Huauchinango" INI.

6. "Estudio de la Comunidad de la Cafiada, Municipio de
Tetela de Ocampo" INI.

7. "Estudio de la Comunidad de Xaltatempan, Municipio de
Tetela de Ocampo" INI.



10.
11

1%

13.

14.

15

16.

LT

18.

"Diagndostico de la Sierra Norte de Puebla" INI

"Monografia social y econdomica del Area de Trabajo
del Centro Coordinador Indigenista Nahua-Totonaco
en Tetela de Ocampo, Puebla", INI. '

"Diagnostico de la Sierra Norte de Puebla" SARH.

"Monografia del Municipio de Tetela de Ocampo,
Puebla". Centro Estatal de Estudios Municipales
(CEEM). Flor Molina Bonilla. Estudiante del Cole
gio de Antropologia Social de la UAP. Marzo de
1986. :

Articulo "Caciquismo y Estructura de poder en la -

Sierra Norte de Puebla”. Luisa Paré.

"E1 medio ambiente y la juventud campesina en Tetela
de Ocampo" Tesis de Licenciatura de Fortunato Cua-
matzin Bonilla, Esc. de Economia, UAP.

Monografia Municipal de Tetela de Ocampo del Depto.

de Estadistica de la SPP 1985. ‘ _

Monografia Municipal de Tetela de Ocampo del Depto.

de Estadistica de la SPP. 1986.

Anuario Estadistico: Puebla 1982 en dos tomos, SPP

Gobierno del Estado.

Plan de Desarrollo Estatal Puebla 1983-1988 y anexo

Estadistico, SPP. Gobierno del Estado de Puebla.

Tecnologia tradicional y desarrollo rural (E1 caso

del Plan Zacapoaxtla en la Sierra Norte de Puebla)

Gerardo GOmez Gonzdlez.

E) Entrevistas Realizadas:

1.

Profesor Armando Vazquez Moreno. Actual Presidente
Municipal '

Ely Bonilla Rodriguez. Ex-presidente Municipal (Pe
riodo 1983-86) y agricultor.

Profr. Guillermo Bonilla Castro. Actual Presidente
del Comité Municipal del PRI.



4. Profr. Alberto Huerta Barrios. Actual Secretario
General del Comité Municipal del PRI.

g, Profr. Alejandro Berriel Palestino. Ex-presidente
del Comité Municipal del PRI (periodo 1985-87).

6. Profr. Rall Pineda Cortes. Actual Secretario del
Ayuntamiento y Presidente Regional de 1a CNC.

7. Lic. Pedro Vazquez Pérez. Miembro Activo del PRI
y connotado Agricultor.

8. Angel Fuentes. Ex-candidato a Diputado Federal por
el PFCRN.

9. Agustin Lépez Marcos. Secretario General del Comi
té Municipal del PMS.

10. Profra. Evangelina Samitis. Actual Regidora de
Obras y Servicios Pilblicos.

11. Sr. José Lopez Mejfa. Juez de Paz del Barrio de
Tamauanco, Tetela de Ocampo.

12. Dr. Rall Méndez. Personalidad Democratica sin filia
cion partidaria. .

13. Alonso Aco. Secretario de Educacién Politica del
Comité Municipal del PMS.

-14. Fortunado Cuamatzin. Dirigente del grupo "Juventud
Tetela".

Originalmente se contempld una Tista mds amplia que Tue
go se fue depurando por que no todas las personas considera
das en un principio estaban en condiciones de proporcionar
nos la informacion que requeriamos.

3. Balance de las técnicas de investigacion utilizadas y
problemas que se presentaron

En relacidén con las encuestas podemos sefialar que los 5
cuestionarios utilizados cumplieron en lo general su cometi
do en 1o que respecta a obtener la informacidén referida a



aspectos técnicos de los procesos de produccién y comerciali
zacidn; sin embargo, en lo que se refiere a los aspectos ideo
16gico y politico resultaba claramente insuficientes, pnor lo
que después de una reunidon de trabajo con el asesor decidi
mos reforzar dichos aspectos a través de entrevistas con di
rigentes de los partidos politicos y funcionarios de Gobier-
no utilizando un cuestionario tipo (elaborado sobre la bas2
ce las hipdotesis del trabajo de inyestigacibn) que se aplico
por igual a todos los entrevistados y que en términos genera
les nos did una vision mucho mds cercana de la problemdtica
politica del Municipio.

También es interesante comentar que los representantes
de la burguesia se entremezclan, esto es, que existen perso
nas que son tanto agricultores como comerciante y/o usure
ros, situacion que no siempre pudimos detectar, pero cuando
esto fue posible aplicamos dos o tres cuestionarios a la
misma persona para tener una visidn mds cercana de sus ac-
tividades.

Entre los problemas que se nos presentaron durante la
realizacion de nuestro trabajo de campo podemos sefialar que
a pesar de haber definido una muestra relativamente pequefia
(10%), la cantidad de trabajo por realizar resultaba gigan-
tesco, particularmente por las condiciones en las cuales -
realice el trabajo a través de salidas esporddicas los fines
e semana y ‘dos estancias prolongadas de 15 y 20 dias respec
tivamente, 1o cual implicaba tfabajar verdaderamente de -
tiempo completo y a un ritmo intenso para poder hacer el
uso mas optimo del tiempo, esta misma situacidn me impidié
realizar una programacidon adecuada de las actividades que
iban saliendo de acuerdo con las poSibi]idades de tiempo.



Asimismo, existieron, serias dificultades para entrevistar
a los representantes de la burguesia usuraria en forma directa,
de hechos solamente uno de ellos estuvo dispuesto a darme la -
informacion de viva voz, aunque se trata de una persona poco -
representativa dentro del sector, el resto se negaron sistema-
ticamente, por 1o cual tuvimos que cambiar de método y procedi
mos a entrevistar, en su lugar, a los prestatarios obteniendo
asi en forma indirecta la informacidn que deseamos.

Finalmente, puede resultar interesante comentar nuestra ex
periencia en cuanto al procedimiento utilizado para la recopi-
lacion de informacidon normalmente dificil, 1o cual en nuestro
caso se resolvio con una primer fase protocolaria de presenta-
cion formal ante las autoridades del municipio (Presidencia Mu
nicipal) lo que nos sirvido bastante ya que de ellos obtuvimos
una carta de presentacidon y recomendaciones y apoyos de dife--
rente tipo que posteriormente nos abrio las puestas de los re-
presentantes de los diferentes sectores de la burguesia (parti
cularmente burguesia agraria y comercial) quienes de esta mane
ra se mostraron mas dispuestos a apoyarnos.

c. Procesamiento y Analisis de Datos

Una vez discutido y precisado el capitulado tentativo para
la presentacion final de nuestro trabajo de investigacidon pro-
cedimos a definir los métodos de procesamiento y andlisis de -
la informacidn recopilada para cada uno de los capitulos del
trabajo obteniéndose el siguiente resultado:



-Para el capitulo I: fundamentalmente en base a un traba-
jo de investigacidon bibliografica utilizando para tal objeto -
los materiales y documentos previamente recopilados y reforzan
do con una serie de lecturas complementaria.

-Para el capitulo II. en un primer momento analisis cuan
titativo en base al método SAS para los cuestionarios A, By C
y andlisis cuantitativo en base al método tradicional de la --
"sabana" para los cuestionarios D y E; una vez concluido esto,
proceder a un andalisis cualitativo de ciertos aspectos de los
5 cuestionarios para finalmente realizar un anadlisis de conjun
to.

-Para el capitulo III. Andlisis cualitativo de ciertos as
pectos de los 5 cuestionarios tipo, analisis cualitativo de --
las entrevistas a personalidades clave y revisidon de determina
dos materiales y documentos referidos a la tematica del capitu
To en cuestiodn.

~ -Para el capitulo IV. Andlisis cualitativo de conjunto de
los resultados de los 5 capitulos anteriores para obtener asi
las conclusiones finales del trabajo de investigacion.



ANEXO DE CUADROS Y FIGURAS

Cuadro No. 1 Distribucidn de la poblacidn por edad y sexo: Municipio de
Tetela de Ocampo, Pue. 1980

Edad Hombres Mujeres Total

0 - 4 Afos 1,641 1,710 3,351
5- 9 Afos 1,798 1,755 3,553
10 - 14 Anos 1,599 1,510 3,109
15 - 19 Afos 1,115 1,083 2,198
20 - 24 Apos 754 ' 696 1,450
25 - 29 Anos 592 572 1,164
30 - 34 Afos 525 498 1,023
35 - 39 Afos 511 547 1,058
40 - 44 Afos 481 447 o
45 - 49 Afos 424 381 805
50 - 54 Afos 305 335 340
55 - 59 Anos 318 323 841
60 - 64 Anos 280 287 567
65 - 69 Afios 196 219 415
70 - 74 Anos 149 176 325
75 - 79 Afos 124 124 248
80 - 84 Afos 59 97 156
85 - 89 Afios 23 38 61
90 - 94 Afos 9 22 31
95 - 99 Afios 8 16 24
100 y mas Afos 1 8 9
No especificado 40 38 78

Fuente: Censo Nacional dé Poblacidon y Vivienda 1980. .




Cuadro No. 2

PEA por Sector. Municipio Tetela de Ocampo, Pue. 1980.

SECTOR AGROPECUARIO | SECTOR SECTOR COMERCIO NO ESPECIFICADO
INDUSTRIAL ©~ Y SERVICIOS

NUME RO % NUM. % NUM. NUMERO %

5461 6F0 T 37 461 1030 12.78 1190 14.76

FUENTE: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980.

Cuadro No. 3 Poblacidon Econdmicamente Activa.

Municipio de Tetela de

FUENTE: SRIA. DE ESTADISTICA, SPP, GOB. DEL EDO.

Ocampo. 1986.
ACTENITIDAD PERSONAS %
‘a). Agropecuario,forestal, caza y pesca 6 126 60.28
" b). Explotacién de minas y canterias 5 0.5
c). Industrias Manufactureras 197 1.94
d). Electricidad, gas y agua 0 0.0
e). Construccidn 110 1.08
f). Comercio, mayoreo y menudeo, restaurantes y
hoteles. 173 1.70
g). Transporte, almacenamiento y comunicaciones 101 0.99
h). Establecimientos financieros, seguros, bie-
nes inmuebles, etc. 753 7.41
i). Servicios comunales, sociales y personales --- -———-
j). Actividades insuficientemente especificadas 2:3%2 28,19
k). Desocupados que no han trabajado 385 3.80
5 M sy W o 10 162 100.0
DE PUEBLA.




Cuadro No. 4 Poblacidon de habla indigena. Municipio Tetela de Ocampo,

1980.
Poblacion : Principales dialectos
Total Habla No habla No Especificado
Indigena Espafiol Espafiol Ndhuatl Totonaco Otros
5358 4088 943 327 5165 12 6

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980.

Cuadro No. 5 Poblacion Religiosa. Municipio de Tetela de Ocampo. 1980.

RELIGION
Catdlica Protestante o Judaismo Otra No tiene
Evangélica Religion.
NGm. % Ndm. % Nim. % Nam. A A
21295 -97.53 139 0.63 5 .-0.02 23. .00 ..372 - 1.78

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1980.




Cuadro No. 6 Divisidn Politica Municipal.

Las Tocalidades que estdn comprendidas dentro del Municipio

son:
Tarela de DO .« v i 5 at e  a e e wa B e e Cabecera Municipal
DETRRRET . .o 0 o i i R s i e e e Junta Auxiliar
TORALADA a0 di 0 s P aats o s 5 e PO A S Junta Auxiliar

Barrio Xaltatempa de Lucas

Barrios

Tecuanta
Atenti
Rancho Viejo
Tetelco

San José
Zitalcuautla
Cuapancingo
Muyuapan
Xonocuautla
Las Chapas
José Ma. Morelos
La Soledad

---------------

Tototzinapan
Chalahico
Xonocuautla
San Nicolas
Zontecomapan
Cuxateno
Oroctipan
Tilapa
Ocoyohalulco
Tamuanco
Tecuicuilco
Talcozaman

- FUENTE: Comision Nacional Electoral (BEDA 1984)

Junta Auxiliar

Taxcantla
Carrerageo
La Lagunilla
Tatzalam
Jalancingo
Zoyatitla
Taxco
Xochititan
La Canada
Xilitetitla
Benito Judrez
Capuluaque



Cuadro No. 7 Nidmero de Familias por Localidad:

TRl TR A HCMIDO. « s i s d50 % 5t o ™o aiw Ew o . 607 Familias
BREREHEEY & & R e e R e et e R b e e 342 Familias
TR IR o s o 5 5t e e e B 204 Familias
REIBALEMDAR. - v v wii W w0 e v o Bk R AL e 264 Familias
Benilo JUBFRZ. "« ¢ «. v s m » o 5 % 5 o o aie s m e w w w 322 Familias
5 T T e PR P S T I o M 221 Familias
ERDGIUBGHE. « - 5 2 e w5 e e e w h E Tmes 210 Familias
P GRS ot ARSI P E O 164 Familias
LHADANEIRNGE, 5 o = e e he e ¥ e T R e e e e e 160 Familias
ZITHICUIHERR . = 5. 5 »in o0 & % his o o b P R af 140 Familias
2 A AL T S e o 112 Familias
Oatibla. .50 s s P % L L R B e R bk 105 Familias
TaMUANED: 2 e 2T 5 TS o o etk el m e, W s T e et 104 Familias
Lo T NP Y e A LU R D A T 88 Familias
SOBTELOMRDET . 7 v uf m i om 6 et a TR S e s R Rl 85 Familias
JAVECTNGO% G5 oc s o i 1ot miascma @ 2ie Fare @7 Sariin s oAl 5000 o e gt 84 Familias
L LA i T s et 0 a vvin o Nl ae BB mt e wi 84 Familias
LRE RIS o 5 5 oy 5 e B e il e e e 74 Familias
CRPPEIATE S & o mwos cmih w iraw wrh R a e R R 71 Familias
La Cafada. = v e a: s e e e R S L 69 Familias
R B MRS SR, Er iy VI NC LR O A, SR R L 60 Familias
MEVamRIUIED. s vy o wa i e me s m g e e e e W B 60 Familias
MUSUBDAE.. & 5 s F w'miet mlm m o a8 i o e e e e 57 Familias
TR T e e s B i e R e P [ F 54 Familias
AR . 205 s e et awBe  wTe mwmieTE w e w me W 50 Familias
TOLOEZTINEDAN . s 75 o 5w b m e & e m m e s B mww, R 48 Familias
SRS I LY o o o et e B A B A s B ek 46 Familias
or el AR DA e S S A S S R T TR D 46 Familias
CUARATEN0 s i o o mosrim To a1 @ 45 Familias
Atentl abadn. o & tv. 5 S e e e ww Tk B E e s e e 45 Familias
SR S TOPBIOE. 5 ki e sl b R e ke . .. 39 Familias
OPOBRITEI. s s s, v gra . v W B R R e 8- S e e s 36 Familias
Rancho Viejo. . . . . . I N Ll g e P e L S e 34 Familias
TRREINEIRY ¢ vriwon s hom B e W ke W e 26 Familias
CRRTRNT. s o ot e S & E B e e T L R B 26 Familias
TalCOZaMEN: oo s 5ot oo 5 o | b it R e e B e e 23 Familias
ALBALTYAEYIDR. % det o ot o o ol e * i e e T a e e e e 21 Familias
FUENTE: (BEDA 1984).



Cuadro No. 8 Distribucidon del uso del suelo para la agricultura en el
Municipio.

- Tierras de riego con siembras constantes de maiz,
AVenas Pably 2§06 oiie 755 o WS i G Glae e TS e e 1,039 has.

- Tierras de humedad con cultivos todo el afio. EI
nimero de has. estdn comprendidas en Jalancingo,
Zontecomapan, Taxco ¥ CUaxteno. . « v « v ¢ o & o o o o 's 605 has.

- Tierras de Temporal con siembras anuales de maiz,
frijol, haba, cebada, alverjon, heno, avena, al-
falfa, frutales como durazno, manzana, ciruela y
AUACALR. s s s min: . s~ S RS w S e SR A AR e T T 12,301 has.

(con métodos de cultivo tradicional)

Fuente: Diagndstico de la Sierra Norte de Puebla: Municipio de Tetela
de Ocampo. Por Diana Fernandez y Eva Sudrez.

Cuadro No. 9 Ciclo Otofo-Invierno 84/85 Rendimientos de los principa-
les cultivos del Municipio.

Cultivos Sup. Cosecha- Prod. Tons Prod. media Precio medio rural
Rie- da Tem- Riego Tempo Riego tons/ha. Riego Temporal

go poral ral temporal
EBO --- 15 --- 90 --- 6 -—- 6,500
AJO 6 --- 42  --- 7 --- 160,000
PAPA 538 --- 6456  --- 12 --- 28,643 ---
ALBERJON --- ag --- 13 --- .406 kgs. --- 126,500

Fuente: Sria. de Estadistica, SPP, Gobierno del Estado de Puebla.




CUADRO No. 10

Ciclo Primevera-Verano 85/86. Rendimientos de los principales cultivos del Municipio

Sup. Cosechada
Cultivos Riego Temporal

MAIZ GRANO 1195 1415
FRIJOL -—- 206

CHILE VERDE --- ed

VProd. Tot. Tons Prod. media tons/ha. Precio medio rural

Riego Temporal Riego Temporal Riego Temporal
3086 1483 2.582 1.048 52. 500 58,925
--- 132 --- 0.649 kgs. --- 160,000
- 4 --- 4 --- 105,000

Fuente: Sria de Estadistica, SPP Gobierno del Estado de Puebla.



CUADRO No. 11

Frutales y plantaciones 1986. Rendimientos en riego y Temporal

Producto No. de Arboles plantados Sup. Plantada Sup. Cosechada Produc. Tot. tons.

Riego Temporal Riego Temporal Riego Temporal Riego Temporal
NOGAL -—- 1080 --- 10 --- 10 -— 431
AGUACATE  --- 8 580 --- 60 --- 40 --- 300
MANZANA 675 1,890 B 14 5 10 45 40
CIRUELA --- 6,444 --- 36 --- 36 -— 11
L IMON 1110 33,275 4 121 4 121 32 182

Fuente: Sria de Estadistica, SPP Gob. del Estado de Puebla.



Cuadro No. 12 Tipo de Cultivo y Variedades en el Municipio:

MAIZ VARIEDAD CRIOLLA

AJO VARIEDAD TETELA, JAPONES,
CRIOLLO, JALISCO, IXMIQUIL
PA, CANARIO.

PAPA VARIEDAD LOPEZ, ROSITA, CRIO
LLO.

AVENA VARIEDAD CRIOLLA

CEBADA VARIEDAD APIZACO, PUEBLA,
CRIOLLO.

FRIJOL VARIEDAD CACAHUATE, NEGRO,

CANARIO, CRIOLLO.

FUENTE: "Diagndstico de la Sierra Norte de Puebla: Municipio de Tetela
de Ocampo”. Por Diana Fernandez y Eva Sudrez.

Cuadro No. 13 Disponibilidad de Maquinaria Agricola e implementos de
traccion mecdnica y animal en el Municipio de Tetela de
Ocampo. 1986.

TRACCION MECANICA - TRACCION ANIMAL
TRACTORES ARADOS RASTRAS COSECHA- YUNTAS ARADOS CULTIVA SEMBRADORAS
DORAS DORAS
2 2 2 --- 1200 640 9% 2

Fuente: Distrito de Desarrollo Rural 112-Zacatlan, SARH.




Cuadro No. 14 Cabezas de Ganado (existentes)

Ocampo 1986.

Municipio de Tetela de

BOVINOS
OVINOS
PORCINOS
CAPRINOS
EQUINOS
AVES

1105
2322

548
1250
6800
1422

Fuente:

Censo Ganadero Distrital 1986. SARH.

Cuadro No. 15 Uso del Ganado. Municipio de Tetela de Ocampo. 1984.

ANIMAL PROPOSITO NUMERO SUP. AGOSTADERO

ASNAL TRABAJO 320 EMPESEBRADOS

BOVINO CRIA 475 ESTABULADO

CABALLAR TRABAJO 380 EN TRABAJO EMPESEBRADO
CAPRINO CRIA 897 ENCHIPUERADOS

OVINO CRIA 2,300 ESTABULADO

MULAR TRABAJO 230 EMPESEBRADOS

PORCINO CRIA 1,200 SEMI-ESTABULADO

FUENTE: BEDA (Brigada de Educacidn para el Desarrollo Agropecuario) 1984.




Cuadro No. 16 Superficie Forestal, Principales especies y niveles de
productividad, Municipio Tetela de Ocampo. 1984.

ESPECIE SUPERFICIE PROD. MAXIMA (m°)
ALNUS 1.5% e, 5
CONIFERAS 55.0% 30 m°/ha.
ENCINO 35.0% o B
JUNIPEROS 6.0% L
MADRURO 1.0% o
PAPALOTE 1.5% 10 m°/ha.

FUENTE: "Diagnodstico de la Sierra Norte de Puebla: Municipio de Tetela
de Ocampo" por Diana Fernandez y Eva Sudrez.




Cuadro No. 17 Localidades electrificadas y poblacion beneficiada.
Municipio de Tetela de Ocampo. 1986.

Localidades Electrificadas Poblacidn Beneficiada
Tetela de Ocampo 1,149
La Canada 398
La Soledad 355
Tonalapa 1,323
Cuapancingo 700
San Nicolas 1,900
Zoyatitla 500
Tecuiculco 280
Talcozoman 288
Xaltatempan 1,350
Tamuanco 125
Ometepetl _ 1,760
TOTAL: ; 10,128

Fuente: Sria. de Estadistica de la SPP, Gobierno del Estado de Puebla.




Cuadro No. 18 Sector Educacidon. Municipio Tetela de Ocampo 1986.

Nivel Control Escuelas Grupos Alumnos Maestros Promotores
Preescolar Federal 14 41 755 28 e
Bilingue 5 7 151" 0 7
Primaria Federal 33 215 4107 126 \ 0
Descentra
1izado SEP 1 2 17 1
Bilingue 13 63 1101 12 19
Secundaria
General Estatal 1 3 153 7 ,0
Telesecundaria Estatal 6 18 180 11 0
Sec. Técnica Federal 1 8 265 15 0
Agropecuaria Particular 1 1 30 4 0
0L KL 75 358 6759 204 26

FUENTE: Sria. de Estadistica de la SPP, Gobierno del Estado de Puebla.




Cuadro No. 19  Sector Salud. Tetela de Ocampo 1985.

Localidad Tipo de Unidad Camas Médicos Cobertura por unidad
Tetela de 0. Centro de Salud SSA 6 - - - 3,000
Tetela de 0. Unidad Med. Gral. -— 1 1,150
Tetela de 0. Puesto Periferico -—- 1 295
Tetela de 0.  UMF-IMSS-COPLAMAR --- 22 6,044
Taxco UMF-IMSS-COPLAMAR --- 1 3,000
Xaltatempan UMF-IMSS-COPLAMAR -—- 1 3,000
Tonalapa UMF-IMSS-COPLAMAR -—-- 1 3,000
San Nicolas UMF-IMSS-COPLAMAR --- 1 3,000
La Cafiada UMF-IMSS-COPLAMAR --- 1 3,000
Ometepetl UMF-IMSS-COPLAMAR --- 1 3,000

FUENTE: Sria. de Estadistica SPP, Gobierno del Estado de Puebla.




CUADRO N2 20

PRINCIPALES CULTIVOS EN LA UPK.
MUNICIPIO DE TETELA DE OCAMPO, PUEBLA. 1988.

CULTIVO CICLOS DE VARIEDADES RENDIMIENTCS DESTINO DE
PRODUCCION j POR HECTAREA 1A PRODUCCION

Maiz Mzo-Oct blénc0'y 2'875 kgs mis del 50%
amarillo : venta

Frijol Feb-Jul negro, amari 650 kgs 50% venta y
116, flor de 50% autocon
mayo, canario - sumo -

Ciruela Dic-May . “Abxilena 'y 350 kgs 100% venta
Wilson

Durazno Mar-Agos blanco vy 3 000 kgs 100% venta
amarillo

Cebada Ene-May Apizaco, Pue 1.700 kgs 100% -venta
bla y Criolla.

Papa Nov-Abr San José&, - 5,000 kgs 100% venta
Mozamba, Toyo
ta y Lbpez

Ajo Oct-Jun Italiano, 3,250 kgs 100% venta
Criolleo .y :
Jalisco

FUENTE: Investigacidén de campo.



CUADRO N2 21

COSTOS DE PRODUCCION EN LOS PRINCIPALES CULTIVCS
DE LA UPK. MUNICIPIO DE TETELA DE OCAMPO, PUEBLA

1988
FUERZA DE _ ' SEMILLA
CULTIVO TRABAJO FERTILIZACION KGS/HA $ KG COSTO COSTOS
\ ' TOTAL TOTALES
Maiz 250,000 128,000 30 420 12,600 390,000
Frijol 200,000 128,000 30 1600 48,000 376,000
Papa ‘ 280,000 3000 28,643 85,929

ror ton.

FUENTE: Investigacidén de campo.



CUADRO No. 22 PRINCIPALES COMPPADCRES, PRECIOS Y LUGARES DE VENTA.
UNIDAD DE PRODUCCICN CAPITALISTA, MUNICIPIO @TETELA
DE OCAMPO, PUEBLA. 1987-1988.

1987 1938
FRODUCTO LUGAR DE COMPRADOR PRECIO LUGAR DE COMPRADOR PRECIO
VENTA VENTA
Maiz Huerta y  Comerciantes 325 kg. - - - - - - e

Plaza de Intermediarios
ocomo: Carlos
Cabrera, Li-
bracdo Barrien
tos y Flori
berto Pineda.

Papa Tetela, Comerciantes 235 kqg.
Puebla y . Intermedia
D.F. rios.

Huerta '~ . Comerciantes 200 kg.




PRODUCTO: ILUGAR DE  COMPRADOR PRECIO © LUGAR DE COMPRADOR PRECIO
VENTA VENTA

Frijol ~ D.F. Comerciantes 2500 kg. - - - - - - - - -

Durazno Huerta y Comerciantes 360 kg.

Plaza de foraneos vy

Tetela. locales como
Esther Vaz-
quez. ..

Ciruela Huerta Comerciantes = 350 kg.
de Zacatlén,
Puegla, Tlax
cala y D.F.

FUENTES: Investigacién de Campo.




Cuadro No. 23

PRINCIPALES CULTIVOS, CICLOS DE PRODUCCION, VARIEDADES, RENDIMIENTOS POR HA.Y
DESTINO DE LA PRODUCCION EN LA UPC. 1988.

“Ciclo Variedades Rendimiento/ha Destino
Ciclo de de la.
Produccion Produccion
Maiz Mar- Nov. blanco y 1,235 kas. 100% Autoc
amarillo
Frijol Mar- Ago. negro, ama- 600 kgs. 100% Autoc
rillo, flor
de mayo y
Napualet
Ciruela Ene-May Wilson y 300 kgs. 100% Venta
Abrilefia
Durazno Nov- Ago. blanco 'y 2,280 kgs. 100% Venta
amarillo
Papa Oct- Abr. Lopez, blan 3,050 kgs. 100% Venta
ca y Mozamba
Ajo Sep- Mar. Tetelo, japo 2,250 kgs. 100% Venta
nes, criollo
y canario
Alberjon Oct- Abr. 400 kgs. 50% Autoc
50% Venta
Ebo Oct- Mar. 3, 000 kgs.

FUENTE: Investigacidon de Campo.



cuadro NO. ¢4
COSTOS DE PRODUCCION APROXIMADCS EN LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS EN LA UPC 1988

: Fuerza de trabajo* e
Cultivo (ndmero de jornaleros . Prepar. del suelo** Semiila ggi:?:s

Familiar asalariada| Cta.Tot. |No. de Cta. Tot. Ferti Kgs/ Precio Cta. Tot. en Pesos

en Pesos | Yuntas en Pesos Tizacidn ha Kg. en Pesos

Maiz 13 21 49,581 30,000 112,000 22 420 9,240 200,821
Frijol -6 10 23,610 20,000 112, 30 1,600 48,000 203,610
Ciruela 5 11,805
Durazno 5 3 7,083
Papa 8 26 55,562 K. 30,000 264,000 | 2,520 28,643 71,607 421,169
Fuente: Investigacidn de Campo

* Aqui se establecid como salario medio 2 361 pesos diarios como la media general obtenida de las informaciones diversas pre
cedentes de la UPC (2,137 pesos), la UPC (2,972 pesos) y los propios jornaleros (1,975 pesos) obviamente en la contabili--
dad final de los gastos de fuerza de trabajo no estamos considerando a la de origen familiar. Como podrd apreciarse el ni-
vel salarial es sumamente bajo, inferior incluso al salario minimo rural, 1o cual se explica por la sobre oferta de fuerza

de trabajo y Ta poca demanda de Ta misma que generalmente se utiliza en forma eventual dentro del municipio.

**E1 costo promedio de alquiler de una yunta por dias es de 10,000 pesos.




CUADRO No. 25 CREDITQS CONCEDIDOS POR BANRURAL-ZACATLAN A LOS
PRODUCTORES AGRICOLAS DE TETELA DE OCAMPO
DURANTE 1988. :

Sujetos de Avio Tipo de Cultivo Has. habilitadas Monto en pesos
Crédito '

Daniel Rosas Torres Avio - Chile 2 716,710

Arnulfo Castaneda - Avio Maiz : 5 823,266

Ronquillo

Pedro Vazquez Pérez Avio Maiz ' 6 594,234

Francisco Espindola Avio Maiz 20 1,980,780

Mendoza

SPR "El1 Sotolo" Avio Maiz 74.5 17,271,371

(15 socios)
Sn. Nicolds, Tetela

SRP "Barrio de Acatlan" Avio Maiz 100 19,573,000
(18 socios) .

SPR "Xaltatempan" . Avio  Maiz . 64.5 - 12,633,845
(18 socios) ' :

SPR "Xalpuente" Avio Maiz 241 47,265,522
(52 socios)

Dionicio Eerrera Avio Maiz . 103,245

Posadas -

Carmen Pineda Pineda ~ Avio Maiz 4 436,156

Lucila Herrera Barrios Avio Maiz 16 3,134,192

110 beneficiarios
TOTAL 103 colectivo y Maiz y 535 104,532,321
7 individual Chile

FUENTE: Jefatura de Crédito: Lic. Alberto Vazquez Valderrama.
- BANRURAL, Zacatlén, Pue.



Fig.'_ : - Localizacj,én geofréfica del Municipio de Tetela de Ocampo.
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/9.5 OISTRIBUCION DE LA TEMPERATURA MEDIA ANUAL

(Vauregui O.E. 1968. mesoclima de la region
Puebla-T/axcala :
INSTITUTO DE GEOGRAFIA, UNAM, MEX/CO.)

-H



'~c\

Frg. Y PRECIPITACION MEDIA ANUAL (m.m)
( Garcia E. 198/ Probabilidades de lluvia
de Puebla y T/axcala.

INSTITUTO DE GEOGRAFIA, UNAM MEXICO. )
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Fig.5 PROMEDIO DE NUMERO DE DIAS CON HELADAS EN
EL ANO AN
( Jauregui O.E. /1968. mesoclima de /a regjon Puebla-Tlaxcala” 6
INSTITUTO DE GEOGRAFIA, UNAM, MEXICO. )
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MATORRAL XEROFILO

Fig. 8 MAPA DE VEGETACION

BOSQUE DE CONIFERAS

MATORRAL DE ENEBRO

MATORRAL DE HOJASAS (Zona de transicidn)
MESOFILO DE MONTANA

REGION AGRICOLA
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ANEXO DE CUESTIONARIOS

CUESTIONARIO (A)*

1l.- DATOS GENERALES

Nombre de la Comunidad

Nombre del entrevistado (a)

Edad

Escolaridad

Ocupacibn Actual

Estado civil

NGmero de hijos

Estructura y distribucidn de la familia

NUM. | EDAD | SEXO | IEE Y |ANOS DE | ESTADO | OCUPACION
ESCRIBE |[ESTUDIO | CIVIL

CONTRIBUCION AL
INGRESO FAMILIAR

10

11

12

CAMPESINOS




2.- USO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS

Cuantas hectireas tiene en total

Cuidntas de riego

De temporal

- De agostadero

Otra calidad

Tipo de tenencia: Propiedad privada Ejidal

Comunal

- Cuéles son los principales productos que siembra

Qué superficie ocupa c/u de ellas

Cudles son los ciclos de produccidn de dichos cultivos

Prictica la rotacidn de cultivo: si no por que

Establece cultivos intercalados: si no por que

Ha construido alguna obra para conservacidn del suelo y/o agua:

si no De que tipo

Usa adecuadamente el agua de riego

Practica o ha practicado la renta de parcelas




3.- Costos de produccion, rendimientos por cultivo y consumo fa

miliar.

MATIZ

Variedad

LABORES FECHA

CANTIDAD JORNALES POR TAREA

COSTOS POR TAREA

FAMILTARES

ASALARTADOS

TOTAL

FAMILIAR

ASATARTADO

TOTAL

ROZA

TUMBA

STEMBRA

ESCARDA

LIMPIA

DESPUNTE

DOBLA

QOSECHA

TRANSPORTE

TOTAL

FRIJOL

Variedad

LABORES | FECHA

JORNALES POR TAREA

FAMILIARES

ASATARTADOS

TCOTAL

QOSTOS PO

R TAREA

FAMILIAR

ASATARTADO

TOTAL

ASOCIADO

SIEMBRA

LIMPIA

COSEGHA

TRILLADO

OTROS

TOTAL




CIRUELA: COSTOS DE PRODUCCION

Variedad

LABORES FECHA

JORNAIES POR TAREA

FAMILIARES

ASALARTADOS

TOTAL

COSTOS POR TAREA

FAMILIAR

ASALARTADO

TOTAL

RTEGOS

CONTROL DE
PLAGAS Y
ENFERMEDADES

PODAS

QOSECHA-CORTE

EMPACADO

OTROS

DURAZNO: COSTOS DE PRODUCCION

Variedad

LABORES

FECHA

JORNALES POR TAREA

FAMILIARES

ASATARTADO

TOTAL

COSTOS POR TAREA°

FAMILIAR

ASALARTADO

TOTAL

RIEGOS

CONTROL [E
PLAGAS Y
ENFERMEDA-
DES

PODAS

COSECHA-
CORTE

EMPACADO

OTROS




 CEBADA: COSTOS DE PRODUCCION

Variedad

LABORES FECHA

JORNALES POR TAREA

FAMILIARES

ASATARTADOS

TOTAL

COSTOS POR TAREA

FAMILIAR

ASATARTADOS

TOTAL

BARBECHO

RASTRA

NIVELACION

SURCADO

RIEGOS

FERTILIZACION

SIEMBRA

QONTROL DE
PLAGAS Y
ENFERMEDADES

COSECHA~-
CORTE

OTROS

PAPA:COSTOS DE PRODUCCION

Variedad

LABORES FECHA

JORNALES POR TAREA

FAMILIARES

ASATARTADOS

TOTAL

COSTOS POR TAREA

FAMILIAR

ASALARTADO

TOTAL

BARBECHO

RASTRA

INIVELACION

SURCADO

RTEGOS

FERTTLIZACION

SIEMBRA

QONTROL DE
PLAGAS Y EN
FERMEDADES

COSECHA

OT'ROS




Sabe usted cudles son aproximadamente los rendimientos medios de
su produccidn en los siguientes cultivos:

PRODUCTOS MATIZ FRIJOL DURAZNO CIRUELA CEBADA CAFE ALFAL PAPA OTROS
Kg/ha. FA

Aproximadamente a cuanto ascienden sus gastos mensuales en los siguientes ru-
bros:

Alimentacién

Salud

Vestido

Educacidn

Recreacidn

Vivienda

Servicios

Impuestos

4.- NIVEL TEQNOLOGICO Y ORGANIZACION DEL PROCESO DE TRABAJQ

Usa maquinaria en sus labores agricolas: si no

Propiedad de quién : si no es propietario,la maqui-
naria que necesita para trabajar la pide en: renta

maquila o fleta

Ademds del arado gue otros implementos usa

Yy que otras herramientas

Trabaja con animales: si no

Cuiles




Propiedad de quién

Que insumos utiliza y cuidnto de cada uno

El trabajo en la parcela se realiza en forma individual = r

Colectiva : Semicolectiva

El trabajo lo realizan solamente los miembros de la familia____

o contratan fuerza de trabajo asalariada

Cuédntas personas contratan

En gue periodos

Para que actividades

_Cuénto les paga

5.- CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA

Ha tenido cré&dito en los Gltimos meses si : no

De quién:

De qué tipo ‘ i o i

Para qué cultivos

Para gque labores

Es suficiente Es oportuno

Esta asegurado

Qué (opina) del Banco (Banrural)




Qué (opina) de la ANAGSA

Tiene asistencia té&cnica si

no

De qué Institucidn: Banco

SARH

SRA

Otros

Para qué

Cada cuando vienen los técnicos

Que tal es el servicio: Excelente

Malo Pesimo

Bueno

Estan organizados para recibir el crédito si

Que forma de organizacidn

Regular

no

Hay algln problema con la operacidn del crédito.

Cual

si no

Tienen aldun otro tipo de ayuda o apoyo oficial:

Cuél

De qué Institucién

6 .- GANADERIA

Tiene usted ganado: si no

De cuil:

Ovino Caprino

Que sistema de explotacidn tiene

Porcino

Otro

Bovino

————————e

Tiene agostadero propio

Cuéntas hectéreas



Da usted uso a los esquilmos agricolas ' cuales

Efectua usted a su ganado practicas tecnoldgicas SI___ NO

Cuales

Recibe algln tipo de asistencia té&cnica

De que Institucidén (es)

Recibe algln tipo de asistencia sanitaria

De qué Institucidén (es)

Cuenta con algln tipo de crédito

De que Institucidn (es)

VENTA Y USO

ESPECIE ... NUMERO RAZA PRECIO EPOCA CARNE LECHE PIEL OTROS

BOVINO

CAPRINO

OVINO

- PORCINO °

GUAJOL. -

GALLIN.

CONEJOS *

OTROS

7. FORESTERIA.

Posee alguna superficie de tierra concesionada para su explota-
citn forestal: ST NO ~~ , CUANTAS HECTAREAS

Produccidn forestal maderable y no maderable, segln especie
(metros cubicos en rollo).



PRINCIPALES COMPRADORES Y PRECIO DE VENTA

ESPECIE MTS. CUBICOS EN COMPRADOR PRECIO
: -~ - ROLLO - TONS. ' " i R :

MADERABLE PINO

OYAMEL

ENCINO

-CEDRO BLANCO

CEDRO -ROJO

TROPTCALES CORRIENTES

OTROS

NO MADERABLE
BARBASCO

PIMENTA

OTROS

Que tipo de instrumentos o herramientas utiliza para la explo-

tacidn forestal -

Cuenta con algln tipo de. crédito; - ST NO

DE QUIEN: BANCO = " ~ PARTICULAR y INSTITUCION PUBLI-
C‘A\, AN e ARG B

Cuenta con asistencia técnica: SI NO

DE QUIEN: BANCO

, PARTICULAR : O INSTITUCION

8, COMERCIALIZACION,

Tiene forma de almacenar y conservar sus productos: SI
NO COoMO :




De gue manera transvorta sus productos =

De que manera realiza la venta de sus productos: Individual
Colectivea " "- "' o Semicolectiva S

Toda la produccisn la dedica a la venta en el mercado o retiene una parte para

su autoconsumo

Especifique porcentajes

PRINCIPALES COMPRADORES, PRECIOS Y LUGAR DE VENTA.

CULTIVO O ACTUALMENTE CICLO ANTERICR
PRODUCTO CUANDO CUANTO DONDE A QUIEN PRECIO (CUANDO CUANTO DONDE A QUIEN PRECIO

MAIZ

FRIJOL

DURAZNO

CIRUELA

CEBADA .

CAFE .

ALFALFA = .

PAPA. .

. OTROS .




Y.- otras fuehtes de ingresp.
usted o alglin miembro de su familia acostumbran salir a traba-

jar a otro lado; s ---- 3 no A donde

En que mes se van En que mes regresan

Por qué se van

Acostumbra a contratarse como jornalero agricola en alguna é&po-

v

ca del afNO0: si . no en cual (meses)

‘Cuanto le pagan

Conoce algilin oficio: Carpinteria , albafiileria
sastreria , plomerfa , mecanica
otros

- Cual de ellos desempefia mds comunmente.

Apr@@imadamente cuanto gana

Realiza algln tipo de actividad comercial : tienda

PUESTO CALLEJERO OTROS

Utiliza algilin producto del cambopara producir alguna artesanfa-

sT ; No Cual (es)

Aproximadamente cuanto gana

Posee huerto familiar en su casa: STV ;s NO

Que productos cultiva: tomate = . ,-citawtre- . ., fruta
cebolla _  , rabano ___ , chile ____ ?, otros .
Acostumbra la cria de animales: sT ; No Cuales
gallinas ____, guajolotes ____, conejos . , otros

Prdctica actualmente la apicultura



10, - Aspecto'polftico y social,
pertenece usted a alguna organizacidn politica o econdmica

Cual Esta usted dispuesto a organizarse con

los dem3s campesinos para que actividades

Cuales considera usted que son los principales problemas de su cO

munidad

Aquién acude para resolver dichos problemas: a la Presidencia Mu-

nicipal , al Gobierno del estado , a las depende
cias pwblicas (SARH, SRA, SEP, CONASUPO,etc) al Gobierno -
federal a las centrales campesinas a-los partidos-
politicos

Qué impbrtancia tiene la actividad que usted desarrolla para el p

progreso econdmico del pais

Mantiene en su vida cotiadiana las costumbres y tradiciones cultu-

rales de su comunidad en cuanto a: dialecto , vestido

festividades , religidn ? otros

Cuales considera que son hoy en dia Tos principales problemas que -

se padecen en el campo mexicano

Que espera del nuevo gobierno de la Replblica




DATOS GENERALES

Nombre de la Comunidad

CUESTIONARIO (B) *

Nombre del entrevistado (a)

Edad

~ Escolaridad

Ocupacidn actual

Estado civil

NGmero de hijos

Estructura y distribucién de la familia

NUM..| EDAD | SEXO| 1EE Y |AROS DE| ESTADO | OCUPACION | CONTRIBUCION AL
: ' ’ ESCRIBE | ESTUDIO | CIVIL | - INGRESO FAMILIAR
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

* JORNALEROS



2.- TENENCIA DE LA TIERRA

(Tiene usted tierra? si RN no
Tipo de propiedad: Privada Ejidal Comunal
Origen de la tenencia de la tierra: Dotacidn Ampliacidn
Restitucidn Herencia La renta

A medias : Otra

Si no tiene tierra: . Esta usted solicitando tierra:

Dotacidn

Ampliaciin

3.-« VENTA DE FUERZA DE TRABAJO FUERA.

iCuando usted sale al jornal se van por su cuenta o hay alguien
que junta a todos los de la comunidad que necesiten salir al .
jornal?

Solo Junto con otros

(Cudntos jornaleros salen junto con usted?

¢Qué beneficios gana el contratista?




Cuando sale al jornal, cudles son los meses en que hay mas traba

303 y cuintos dias trabaja al mes en esa época

Cudles son los meses en que hay menos trabajo

Y cuidntos dias trabaja al mes durante esa &poca

Cuidntos dias trabaja a la semana cuando va al jornal

4.- CONDICIONES DE TRABAJO Y DE VIDA.

Las herramientas con que trabaja ¢{Quién las pone? El patrdn

Usted

Cuidnto gasta en herramienta cuando sale a trabajar

(Cémo le pagan: Por dia Por semana

Por mes Por tarea

¢(Cuidndo usted comenzo a trabajar en el jornal, cuidnto le paga--

ban?

¢Cudnto gasta en pasaje a la regidén de trabajo?




(E1l pasaje lo paga? E1 contratista Usted

P Bl - : R
¢;Doénde vive cuando-sale a trabajar?

(En donde vive tiene agua, luz y bafio: si no

¢La comida se la da el patrdn o gasta para comer?_

E1l patron Gasta

(Cudnto gasta diariamente en comida?

¢(Cudnto gasta en ropa durante el tiempo que esta trabajando fuge

ra?

(Cada cuando y cuidnto dinero manda a su familia

(Cuando sale, nada mds va al jornal o hace otro trabajo?

Solo jornal Otro trabajo (especificar)

Si tiene otro oficio, cudntos dias trabaja a la semana

(Cuidnto le pagan por dia?



5.- VENTA DE FUERZA DE TRABAJO EN LA COMUNIDAD O REGION DE ORI-
GEN. '

Cudles son los meses en que hay mds trabajo

Cudntos dias trabaja al mes en esa época

Cudles son los meses en que hay menos trabajo

Cuidntos dias trabaja al mes durante esa €poca

(Cuidnto gasta en herramienta durante los meses de trabajo en la

regidn?

(Como le pagan? Por dia Por semana

Por mes ‘ Por tarea

16.- ASPECTO POLITICO Y SOCIAL

(A que problemas se enfrenta, cuando sale a trabajar




(En la regidén donde va a trabajar ha conocido alguna organiza-

cidn de jornaleros? si no

;,Cudl organizacidn?

(Ha participado usted en alguna lucha por mejorar los pagos del
jornal o por mejorar los lugares donde vive, o por que reduz--

can las tareas?

(A quién acude para resolver sus problemas como trabajador asa-

lariado: al patrdn a la presidencia municipal

al gobierno del Estado a las dependencias ptbli-

cas (SARH, SRA, CONASUPO, STPS, etc.)

al gobierno federal a las centrales campesinas

a los partidos politicos

Que importancia tiene la actividad que usted desarrolla para el

progreso econdmico del pais

Mantiene en su vida cotidiana las costumbres y tradiciones cultu

rales de su comunidad en cuanto a: dialecto vestido

festividades religion otras




Cudles considera que son hoy en dia los principales problemas

que se padecen en el campo.

Qué espera del nuevo gobierno de la Reptiblica.




CUESTIONARTO (C) *

l.- Datos generales.

Nombre de la Comunidad

Nombre del entrevistado (a)

Edad

Escolaridad

Ocupacibn actual

NGmero de hijos

Nombre del rancho

Desde cuando se establecio el rancho

2. Uso y conservacidn de los recursos.

Cuintas hectédreas tiene en total

Cuantas de riego

De temporal

De agostadero

Otra calidad

Tipo de tenencia: Propiedad privada " Ejidal

Comunal

Cuédles son los principales productos que siembra

Que superficie ocupa c/u de ellas

Cudles son los ciclos de produccidn de dichos cultivos

* BURGUESTA AGRARIA



Practica la rotacidn de cultivo: si no

porqué

Establece cultivos inﬁercalados: si no

porqué

Ha construido alguna obra para conservacidén del suelo y/o

agua: si no - De que tipo

Usa adecuadamente el agua de riego

Prdctica o ha practicado la renta de parcelas

3.- Costos de produccidn, rendimiehos por cultivo y consumo fami
liar.
Costos de mano de obra por cultivo

CULTIVO $ MANO DE OBRA

Costos de insumos por cultivo

CULTIVO $ INSUMOS




Costo de maquinaria por cultivo

CULTIVO $ MAQUINARIA

Costo de riego por cultivo.

CULTIVO ' $ RIEGO

Costo de mantenimiento por cultiyo § MANTENIMIENTO

4.- Nivel tecnoldgico y organizacidn del proceso de trabajo.

Usa maquinaria en sus labores agricolas: si ‘no

Propiedad de quién e si no es propietario, la

maguinaria que necesita para trabajar la pide en: renta

maquila o flete

Ademds del arado qué otros implementos usa

y gue otras herramientas

Trabaja con animales: si '~ no

Cual es

Propiedad de quién

Utiliza insumos: si " no




Contrata fuerza de trabajo si : no

Cuantas personas contrata

En qué periodos

Para qué actividades

Cuidnto les paga

Que sistema de salario acostumbra: por tiempo

a destajo ambos

Establece contrato de trabajo con.sus trabajadores

si no

Qué tipo de prestaciones les otorga: vacaciones

utilidades pago de ‘aguinaldo

asistencia técnica

vivienda




Tipo y cantidad de insumos

Semillas mejoradas ‘ Cantidad por

Fertilizantes Cantidad por
Herbicidas Cantidad por
Plaguicidas . Cantidad por
Insecticidas ) Cantidad por

5.- Crédito y asistencia'téCnica.»

Ha tenido crédito en los {iltimos meses:

De quié&n: Banco - Particular

De que tipo

ha. Tipo
ha. Tipo
ha. Tipo
ha. Tipo
ha. Tipo
si no

Institucibén Publ.

Para que cultivos

Para que labores

Es suficiente

es oportuno

Esta asegurado

.Qué opina del Banco Rural

Qué opina de ANAGSA

Tiene asistencia técnica: si

ne

De gué Institucidn: Banco

' SARH SRA

Otros

Para qué

Cada cuando vienen los técnicos

Que tal es el servicio: Excelente

Malo PE&simo

Bueno Regular



Esta organizado con otros agricultores para recibir el cré-

dito: el no que forma de organizacidn

Hay algln problema con la operacién del crédito: si

no cuil

Tienen alglin otro tipo de ayuda o apoyo oficial:

.

si no ' cuil

De qué Institucidn

6 .- Ganaderia

Tiene usted ganado: si v_ no

De cudl: Bovino : ~__Caprino : Porcino
Caballar _Otro

Tiene égostadero propio: si - : no

Cuantas hectireas

Usted uso a los esquilmos agricolas cuidles

Efectua usted a su ganado préacticas tecnolbgicas: si-

no cuiles

Recibe algfin tipo de asistencia técnica

De que Institucidn (es)

Recibe algfin tipo de asistencia sanitaria

De que Institucién(es)




VENTA Y USO.

ESPECIE | NUMERO | RAZA | PRECIO/CABEZA | EPOCA | CARNE | IECHE | PIEL OTROS

BOVINO

CAPRINO

OVINO

PORCINO

GUAJOL.

GALLIN.

QONEJOS

7.- Foresteria

Posee alguna superficie de tierra concesionada para su explo-

tacidén forestal:

si ;00 cudntas hectéreas




Produccidn forestal maderable y no maderable segfin especies,

principales compradores y precios de venta.

ESPECIE METROS CUBICOS EN COMPRADOR - PRECIO
ROLIO TONELADAS '

MADERABLE
0]
PINO

OYAMEL

ENCINO

CEDRO BLANCO

CEDRO ROJO

TROPICALES COMENTES

OTROS

NO MADERABLE
BARBASCO

PIMENTA

OTROS

Que tipo de instrumentos o herramientas utiliza paia la explotacién fores-
tal

Cuenta con alglin tipo de cré&dito: si no

De quién: Banco Particular Inst. Plblica



Cuenta con asistencia técnica: si ~ no

De quién: Banco Particular Inst. PGbl.

8.- Comercializacibn

Tiene forma de almacenar y conservar sus productos: si

e

no Cémo

De gue manera transporta sus productos

De qué manera realiza la venta de sus productos: Individual

Colectiva Semicolectiva

Toda la produccién ia dedica a la venta en el mercado o retiene una par-

te para su autoconsumo

Especifique porcentajes




Principales compradores, precios y lugar de venta.

PRODUCTO

CICLO ANTERIOR

ACTUALMENTE

CUANTO

DONDE

A QUIEN

PRECIO

CUANTO

DONDE

A QUIEN

PRECIO

MATZ
FRTJOL
DURAZNO
CIRUELA

CEBADA

ALFALFA
PAPA

OTROS




9.- Otras fuentes de ingreso.

15

Realiza alglin tipo de actividad comercial:si no

Cual

Prictica actualmente la silvicultura

Aproximadamente a cuanto ascienden sus ingresos anualmente

Préctica actualmente la apicultura

Aproximadamente a cuanto ascienden sus ingresos anualmente

Acostumbra alquilar herramienta o animales de tiro

A cuanto asciende la cuota por alguiler

Acostumbra a conceder dinero en préstamo

A qué tasa de interés

Tiene alguna otra fuente de ingresos: si no

Cuil Cuidnto gana anualmente

Aspeéto politico y social.

Participa en alguna asociacifén de productores: si .no
Cual

Esta afiliado a algfin partido politico: si no
Por qué

A quién recurre para resolver sus problemas como agricultor:

a la presidencia municipal ,al gobierno del Estado




A las dependencias p@iblicas CSARA, SRA, SEP, CONASUPO, BANRU

RAL, etc.) b ! al gobierno federal

A las asociaciones de agricultores

a los partidos polfticos : otros

Qué importancia tiene la actividad que usted desarrolla para

el progreso econbmico del pais.

Cudles considera que son hoy en dia los principales proble--

mas que se padecen en el campo mexicano

Qué espera del nuevo gobierno de la Repfiblica




CUESTIONARIO (D)*

1.- Datos generales

Nombre de la comunidad

Nombre del entrevistado (a)

Edad

Escolaridad

Ocupacién actual

NGmero de hijos

Cuestionario para Burguesia Comercial
2.~ Compra-venta de productos agricolas

COMPRAS

PRODUCTOS LUGAR DE COMPRA  CANTIDAD COMPRADA A QUIEN COMPRA PRECIO

MAIZ
FRIJOL
DURAZNO
CIRUELA
CEBADA
e
ALFALFA
PAPA
OTROS

*BURGUESTIA COMERCIAL



VENTAS

PRODUCTOS
MATZ
FRTJOL
DURAZNO
CIRUELA

C EBADA
CAFE
ALFALFA
PAPA

OTROS

3.~ Compra-venta de productos pecuarios

LUGAR DE VENTA

A QUIEN VENDE

Compras de productos pecuarios (carne)

PRECIO DE VENTA

PRODUCTOS  ILUGAR DE COMPRA  CANTIDAD COMPRADA A QUIEN COMPRA PRECIO

BOVINO
CAPRINO
OVINO
PORCINO
GUAJOLOTES
GALLINAS

CONEJOS
OTROS




Ventas de productos pecuarios (carne)

PRODUCTOS LUGAR DE VENTA A QUIEN VENDE

G. BOVINO

CAPRINO

PRECIO DE VENTA

OVINO

PORCINO

GUAJOL,

GALLINAS

CONEJOS

OTROS

Compras de productos pecuarios

PRODUCTOS LUGAR DE COMPRA  CANTIDAD COMPRADA
(LITROS Y TONS.)

IECHE

A QUIEN COMPRA

PRECIO

LANA

OTROS

Ventas de productos pecuarios.

PRODUCTOS LUGAR DE VENTA A QUIEN VENDE

LECHE
LANA
HUEVO
MIEL
OTROS

PRECIO DE VENTA




4 .- Compra-venta de productos forestales

Compras.

ESPECIE LUGAR DE COMPRA  CANTIDAD COMPRADA A QUIEN COMPRA PRECIO
MADERABLES :

PINO

OYAMEL

ENCINO

CEDRO B.

CEDRO R.

TROPICALES
QOMENTES

OTROS

NO MADERABLES:

BARBASCO

PIMENTA

OTROS




Ventas,

ESPECIE LUGAR DE VENTA
MADERABLES :

PINO

OYAMEL

ENCINO

CEDRO B,

CEDRO R,

TROPICALES
ETES

OTROS

NO MACERABLE:

BARBASCO

PIMTENTA

OTROS

A QUIEN VENDE

PRECIO DE VENTA




5.- Infraestructura

Tiene forma de almacenar y conservar los productos agrico-

las: si no

C6mo

Tiene forma de almacenar y conservar los productos pecua--

rios: si no

C8mo

Tiene forma de almacenar y conservar los productos foresta

les: si no

Coémo

De que manera tramsporta sus productos

Cuenta con medios de transporte propios: si no
Cuiles

Paga algfin tipo de impuesto: si ' no

Cuil a cuinto asciende

Tiene alguna otra fuente de ingreso a parte de la actiyi--
dad comercial:

LS

= N " no Cuial

' 6.- Aspecto politico y social

Participa en alguna organizacidn de comerciante: si no

Cual

Esta afiliado a algfin partido politico: si no

por qué




A quién recurre para resolyer sus problemas como comercian-

te: a la presidencia municipal -

al gobierno del Estado

A las dependencias pfiblicas (SECOFIN,SARH,CONASUPO ,BANRURAL,

etc.)

al gobierno federal a las
asociaciones de comerciantes .. . a la CNOP
a los partidos politicos a otros

Qué importancia tiene la actividad que usted desarrolla pa-

ra el progreso econfmico del pais.

Cudles considera que son hoy en dia los principales proble-

mas que se padecen en el campo mexicano:

Qué espera del nueyo gobierno de la Repfiblica




CUESTIONARIO (E)*
l.- Datos generales

Nombre de la comunidad

Nombre del entrevistado(a)

Edad

Escolaridad

Ocupacién actual

Estado civil

Ndmero de hijos

2.- Condiciones en que se realizan los pré&stamos.

A gue tipo de personas acostumbra a concederle sus présta--

mos:

Campesinos & - Jornaleros Grandes.agriculto
res ! Agricultores medianos |
Grandes comerciantes: - pequefios comercian
tes : Profesionistas

Empleados obreros amas de -~
casa Todo tipo de gehte

Cu4dl es el monto mdximo de los préstamos: entre 5,000 y --

50,000, entre 50,000 y 250,000,

entre 250,000 y un millén ' ‘ entre un mi---

116n y cinco millones

mé&s de 5 millones

*BURGUESIA USURARIA



Cudl es el plazo normal de sus préstamos:; entre 15 y 30 dfas

entre 30 y 20 dfas,

De 3 a 6 meses

De 6 a 12 meses - ' ~ Mas de un aﬁo‘

A cuidnto asciende la tasa de interé&s: entre 1 y 5%

Entre 5 y 10% . ,Entre 10 y 20%

Entre 20 y 50% ,Entre 50 y 100%

Mas del 100%

Tiene alguna otra fuente de ingreso: si- - no

Cu&l

A cudnto ascienden sus ingresos anualmente

- 3.- Aspecto politico-social

Esta afiliado a alglin partido politico: si no .

Por qué

- Qué tipo de problemas tiene para el desempefnio de sus funcio-

nes

A guién recurre para resolyer dichos problemas

~ Paga algfin tipo de impuesto: si: " . no

Cual a cuédnto asciende

Qué importancia tiene la actividad que usted desarrolla para

el progreso econbmico del pais




Cudles considera que son hoy en dia los principales proble-

mas que se padecen en el campo mexicano

Qué espeia del nuevo gobierno de la Repfiblica




CUESTIONARIO (F)*

1.- iConsidera usted que en el Municipio existen problemas relativos a una excesiva
concentracion de la tierra o de latifundismo?

2.- ¢Cudles son los arupos o clases sociales que usted considera que existen en el
Municipio?

3.- ¢Cud@les son los principales problemas que padecen los campesinos en los aspec--
tos econdmico, politico y social?

4.- (Considera usted que se esté produciendo un proceso de proletarizacion entre
los campesinos del Municipio?

5.- ¢Cud@l ha sido 1a influencia y la orientacidon de la politica econdmica guberna-
mental a través de sus planes oficiales en 1la produccidén y comercializacidn a

gricola, asi como en el nivel de apoyo crediticio?

6.- ¢Cudles han sido las formas de manifestacién de los conflictos entre las cla--
ses sociales?

7.- ¢COmo considera el nivel de conciencia de los campesinos del Municipio?

8.- ¢Qué papel ha jugado dentro de esta problemdtica su gobierno u organizacidon po
1itica o social?

9.- ¢Qué pronostico puéde usted hacer respecto al desenlace de estos problemas?

* PARA LOS DIRIGENTES DE LOS GRUPOS SOCIALES.






