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INTRODUCCION · 

El estudio de las clases sociales en el campo mexicano y 

sus formas de confrontaci6n en el terreno de la lucha de cla­

ses constituye uno de los problemas te6ricos mas importantes -

de la Sociolog1a Rural hoy en d1a, al respecto existen numero­

sos estudios que diferentes investigadores han realizado en el 

nivel nacional y regional aportando en este sentido puntos de 

vista muy diversos y a veces basta contradictories en;iquecieg 

do de esta forma una polemica que de ninguna manera esta agota 

da ni puede estarlo en tanto la conformaci6n de las clases so­

ciales constituye un fen6meno profundamente dialectico que po­

see una historicidad en s1 mismo y que depende del propio desa 

rrollo econ6mico y de la lucha de clases. 

La ubicaci6n o identificaci6n de las clases o sectores so 

ciales que se mueven en el medio rural de nuestro pais no s6lo 

representa una gran preocupaci6n te6rica y academica sino que 

es al mismo tiempo una condici6n necesaria para el disefio de 

una pol1tica de caracter popular en la perspectiva de la alian 

za obrero-campesina. 

As1 que la motivaci6n por desarrollar mi trabajo de inve~ 

tigaci6n en torno al problema de las clases sociales en el cam 

po, no fue tan solo de caracter academico-te6rico sino tambien 

de tipo pol1tico-ideol6gico; sin embargo, el trabajo que hoy 

presentamos a la discusi6n general posee una concepci6n te6ri-



ca par~icular y esta inmerso en la pretension de configurarse 

como una tesis de grado acad§mico, en este caso a nivel . Maes-

tria. 

Coincidimos con el Profr. Andr§s Ramirez en el sentido de 

que "las clases sociales se determinan por las caracteristicas 

de la acumulacion de capital en el campo y su incersion en la 

division internacional del trabajo"*, asi como por su papel po 

litico en la lucha de clases; sin embargo, a diferencia de es-

te autor qui§n aborda el analisis de las clases sociales en la 

rama agropecuaria en M§xico a partir de un exhaustive analisis 

historico de la acumulacion de capital en el campo mexicano 
. 

desde 1910 y se ubica desde una perspectiva eminentemente teo-

rica y altamente abstracta para definir en el nivel de lo na-

cional a las clases sociales del agro mexicano; nosotros reali 

zamos un analisis de las clases sociales en el terreno de la 

coyuntura, con un mayor sesgo empirico y en el nivel de · lo es-

pecifico de una region, por lo cual nuestra investigacion se 

define como un estudio de caso que pretende dar cuenta de la 

diversidad concreta y abigarrada que el desarrollo desigual 

del capitalismo mexicano le imprime a la estructura de clases 

en una region aislada de capitalismo inmaduro y atrasado . 

. De esta manera, el objetivo principal de nuestra investiga 

cion consiste en identificar la estrucutra de clases en el me-

*V§ase Ramirez Silva, Andr§s. "Acumulacion de Capital y Clases 
Sociales en la Rama Agropecuaria en M§xico (1940-1980)". Traba 
jo de Tesis de Maestria. Biblioteca de Sociologia Rural. UACh. 



dio rural de nuestra regi6n de estudio, as1 como sus manife~ 

taciones en el nivel de la lucha de clases, por lo cual desde 

una perspectiva te6rica partimos del concepto basico de cla­

ses sociales y lucha de clases y por eso mismo nuestro traba­

jo no se reduce a una simple tipolog1a de productores que ge­

neralmente concibe a los agentes sociales al margen del proc~ 

so de acumulaci6n de capital y de la lucha de clases, a par­

tir de cortes cuantitativos subjetivos impregnados de positi­

vismo. Para nosotros no es suficiente con precisar la funci6n 

econ6mica de los grupos sociales, pues partimos de la consid~ 

raci6n de que las clases sociales s6lo existen inmersas en la 

lucha de clases y por lo tanto para su adecuada delimitaci6n 

resulta de fundamental importancia conocer cual es la actitud 

que asumen las diferentes clases sociales frente a los gran­

des problemas nacionales y regionales. 

As1 pues, nuestra investigaci6n al ser pensada desde el 

principio como un estudio de caso, suponia que la identifica­

ci6n o caracterizaci6n de las clases sociales que llevar1amos 

a cabo estaba inscrito en el nivel exclusivamente de lo sing~ 

lar; el problema de lo general o universal que tiene que ver 

con la permanencia de ciertos grupos de hombres en el medio -

rural desde que la agricultura aparece como actividad produc­

tiva aut6noma hasta nuestros ?ias y el nivel particular que 

tiene que ver con . la conformaci6n de las clases sociales en­

el medio rural de nuestro pais caro economia y sociedad capitalista 



nacionales estg planteado s6lo en el marco te6rico, perc no 

as1 en los resultados emp1ricos de la investigaci6n; aunque 

evidentemente en el trabajo existe un objetivo implicito que 

tiene que ver con la comparaci6n entre los postulados de la 

teoria y los resultados de la prgctica o lo que es lo mismo, 

en la contrastaci6n final entre los niveles de lo general, 

particular y singular. Ciertamente lo singular constituye mu 

chas veces una expresi6n a nivel micro de lo universal; .sin · 

embargo, lo que queremos evitar es caer en generalizaciones -

incorrectas a partir de resultados singulares. 

As1 pu~s el problema de investigaci6n que concretamente 

nos planteamos abordar en nuestro trabajo fue el siguiente: 

lDe qu~ manera la estructura agraria y los procesos . de produc 

ci6n y comercializaci6n de los principales productos agrope­

cuarios y forestales han incidido en la conformaci6n y delimi 

taci6n de las clases sociales, y a que formas de manifestaci6n 

de la lucha de clases han dado lugar en el Municipio de Tete­

la de Ocampo, Puebla? 

· La elecci6n de la regi6n de estudio respondi6 fundamen­

talmente a una motivaci6n personal en el sentido de que los -

resultados de la investigaci6n sirvieran directamente para 

fortalecer el trabajo de organizaci6n politica que en dicha -

regi6n desarrolla la uni6n de trabajadores del campo, situa-

ci6n que se complementaba ademas con la existencia de unaagri 

cultura campesina atrasada y con la agudizaci6n de las con­

frontaciones politicas en los ultimos anos. 



Al mismo tiempo, nuestra ·investigaci6n pretend1a ubicarse 

simplemente como un analisis de coyuntura lo cual no exigia ne 

cesariarnente de un recuento hist6rico minucioso de la lucha so 

cial en el Municipio sino que bastaba con algunas referencias 

generales. 

Sobre esta base los objetivos generales y espec1ficos que 

nos planteamos en nuestro trabajo de investigaci6n fueron los 

siguientes: 

a) Objetivo general: Analizar de qu~ manera la estructura 

econ6mica ha incidido en la conformaci6n y delimitaci6n 

de las clases sociales en la regi6n. Esto implica, -

analizar la dinamica de las relaciones sociales de pr~ 

ducci6n que se presentan tanto en la unidad de produc­

ci6n campesina, como en la empresa de tipo capitalis 

ta, as! como las · relaciones de una y otra en el nivel 

de la producci6n y comercializaci6n agropecuaria y fo­

restal, y finalmente las formas en que cada una de 

ellas pretende hacer prevalecer sus intereses de clase 

en el nivel politico. 

b) Objetivos particulares: 

1. Analizar la situaci6n de la tenencia de la tierra -

en la zona con la finalidad de identificar el gra­

de de concentraci6n de la misma. 



2. Comparar los metodos productivos utilizados tanto 

en la econom1a campesina como en la agricultura c~ 

pitalista, as1 como identificar el grado de desa-

rrollo tecnol6gico de uno y otro. 

3. Identificar el grado de vinculaci6n de la econom1a 

campesina familiar con el mercado local y regional, 

as1 como analizar las formas de cohesi6n de los de 

( . 
tentadores del capital comercial y usuar1o . para 

obligar a los campesinos a que le vendan sus pro-

ductos agr1colas. 

4. Analizar el proceso de difenciaci6n social que se 

ha producido a partir del desarrollo del capitali~ 

mo en la regi6n y en particular identificar ·los 

sectores o grupos sociales a que ha dada lugar. 

5. Precisar el papel dominante o dominado de los p~o-

cesos de proletarizaci6n o campesinizaci6n existen 

teen la zona .en terminos tendenciales. 

6. Identificar el grado de influencia y la o~iehtaci6n 

de la pol1tica gubernamental a traves de sus pla-

nes oficiales en la producci6n y comercializaci6n 

agr1cola, as1 como en el ni vel de apoyo credi ticio. 

7. Analizar las formas de manifestaci6n de la lucha -

de clases y en particular las formas de organiza 

ci6n campesina que se estan dando para la produc-

ci6n y comercializaci6n de sus productos. 



Por otra parte, en relaci6n con las t~cnicas de investi-

gaci6n utilizadas es importante senalar que ~stas podemos di-

vidirlas en dos tipos: las de tipo te6rico-documental y las 

de campo* y dentro de esto a su vez cabe hacer la delimita-

ci6n entre aquellas t~cnicas utilizadas para reunir la infor-

maci6n de tipo econ6mico y la que se refiere al aspecto poli-

tico-ideol6gico para lo cual se hace necesario conocer la es 

tructura general del trabajo que a continuaci6n detallamos. 

A9i pues, para la elaboraci6n de los apartados te6ricos 

presentes en cada uno de los cuatro capitulos que constituyen 

de hecho el marco te6rico de la investigaci6n, el procedi~ien 

to utilizado fue simplemente la consulta de una serie de tex-

tos basicos en torno a la tematica ahf desarrollada, la elabo 

raci6n de fichas documentales, el ordenamiento y analisis de 

la informaci6n documental y la redacci6n final de los aparta-

dos que en diversos momentos se apoyan en fichas textuales de 

los autores consultados para reafirmar de esta manera los plan 

teamientos te6ricos ahi expuestos. Cabe senalar en este pun-

to que la posici6n te6rica que estamos asumiendo es en t~rrni-

nos generales la del marxismo, los planteamientos te6ricos no 

siempre poseen un caracter polemico y el grado de su desarro-

llo y profundidad son diversas. En todos los capitulos la ex 

posici6~ de los planteamientos te6ricos precede al analisis -

de la informaci6n de campo y pretende de hecho aportar elernen 

tos para dicho analisis, 

* Para una nayor eorrprensi6n de esta problerratica yease el anexo nGrrero 1 . 
"Acerca de la Investigaci6n". 



En el capitulo I que establece el marco hist6rico y re 

gional en el cual se inserta nuestra investigaci6n se llev6 a 

cabo un trabajo de tipo documental partiendo en primer lugar 

de la lectura de una serie de materiales relativos a la histo 

ria agraria de nuestro pais y posteriormente procediendo a 

la consulta de una serie de documentos y materiales proceden-

tes de diversas dependencias publicas tanto del Gobierno Est~ 

tal como Municipal ademas de la lectura de otros trabajos de 

investigaci6n que en la regi6n han realizado con anterioridad 

diversos investigadores de la UAP, ENAH e INI; posteriormente, 

se procedi6 al ordenamiento y analisis de la informaci6n a tra 

ves de fichas de trabajo para a partir de ahi realizar la re-

dacci6n final del capitulo; cabe sefialar por otra parte, que 

en este capitulo de hecho no se efectua un analisis profunda 

de la informaci6n obtenida por que el objetivo del capitulo -

es simplemente presentar en forma ordenada la opini6n de las 

Instituciones Publicas y de otros investigadores para mas ade 

lante (en la discusi6n de resultados: capitulo IV) contrastar 

los con la informaci6n directa del trabajo de campo. 

En el capitulo II que aborda la dinamica econ6mica del 

Municipio se incorpora una reflexi6n general en torno a datos 

empiricos. Para la obtenci6n de la informaci6n se estableci6 
r 

una muestra de poblaci6n estratificada del 10% tomando a la 

comunidad en terminos generales y a la familia en forma parti 

cular como las unidades basicas de analisis. De esta manera 

se seleccionaron cuatro comunidades: Tetela de Ocampo, Tonala 



pa, Xaltatempan y Ometepetl por ser ~stas las que presentan un 

mayor grado de desarrollo econ6mico, concentran el mayor num~ 

ro de poblaci6n y en ellas tienen lugar de manera mas abierta 

las confrontaciones pol1ticas por ser Cabecera Municipal la 

primera y juntas auxiliares las otras. 

Una vez seleccionadas las comunidades se determin6 el nu­

mero de encuestas a aplicar en base al numero de familias, to­

mando de ellas el 10% en cada comunidad. 

La decisi6n de tomar a la familia como unidad basica de 

analisis tiene que ver con el hecho de que en general para los 

campesinos y jornaleros el trabajo aportado por todos los miem 

bros de la familia constituye la condici6n de su sobrevivencia, 

es decir, en relaci6n con estos grupos econ6micos la unidad fa 

miliar constituye de hecho una autentica unidad productiva, si 

tuaci6n que no difiere esencialmente entre las diversas frac­

ciones de la burgues1a agraria que si bien es cierto no se aso 

cian para sobrevivir si mantienen ciertos niveles de interde­

pendencia familiar, existiendo asf intereses de familia no s6-

lo econ6micos sino tambi~n de tipo social y pol1tico ligados -

tanto al prestigio y el abolengo de la familia como al hecho -

de que en un municipio pequeno y relativamente aislado muchas 

veces (sobre todo en la Cabecera Municipal) la participaci6n 

pol1tica -organizada en partidos pol1ticos o no- se da en la 

practica como grandes bloques de familias, as1 es del dominic 

publico que en el Municipio Los Sami tis, Los Huerta y Los 



Aco (por mencionar algunos) forman parte del sector pudiente 

del Municipio. 

Para obtener informaci6n relativa a la dinamica econ6mi 

ca del Municipio se elaboraron cinco cuestionatios -tipo* 

aplicados al azar a cinco grupos sociales previamente identi 

ficados** (a partir de la informaci6n documental del cap1tu-

lo I), y que concretamente eran: la burgues1a agraria, la btl£. 

gues1a comercial, la burgues1a usuraria, los campesinos y los 

jornaleros agr1colas. Los cuestionarios aplicados abordaban 

aspectos diversos que iban desde datos personales, uso de los 

recursos naturales, organizaci6n de la producci6n, nivel tee 

nol6gico, credito y asistencia tecnica hasta problemas refe-

ridos a la cuesti6n pol1tica e ideol6gica. Cabe sefialar fi-

nalmente que en el caso de los cuestionarios de burgues1a agra 

ria y de campesinos se toea tanto la problematica de la agri 

cultura, como la de la ganader1a y silvicultura as1 comootras 

fuentes de ingreso diversas. 

En este mismo capitulo se presenta un apartado relati-

• vo al papel del estado como promotor de desarrollo rural en 

el Municipio elaborado principalmente en base a entrevistas 

directas con funcionarios de diferentes dependencias publi-

cas y la revisi6n documental de diversos materiales obteni-

dos en dichas dependencias. 

* Vease anexo de cuestionarios. 
** La identificaci6n de tales grupos sociales estaba inscrita hasta este 

momenta tan solo al nivel de hip6tesis y era imprescindible hacerlo -
para poder organizar el trabajo de campo; sin errbargo, como podra com 
probarse con la lectura de las conclusiones finales del trabajo (capf 
tulo Iv) la estructura de clases del Municipio no resulto ser exacta~ 
mente la que hasta este momenta hab1amos identificado. 



La problematica politica y social del Municipio es abor­

dada en el capitulo III en base a datos fundamentales empiri­

cos y en menor medida de tipo documental, asi en este capitu­

lo -despues de dos apartados de tipo te6rico- se dedica una 

primera parte a la opini6n general de los grupos sociales tra 

tando de identificar su nivel de conciencia respecto a la pr~ 

blematica econ6mica y social del Municipio asi como su dispo­

sici6n a la lucha. Este apartado fue elaborado en base a la 

informaci6n obtenida con la aplicaci6n de los cinco cuestiona 

rios-tipo en su parte referida a la problematica politica y 

social; una segunda parte, aborda la opini6n particular de los 

dirigentes de los grupos sociales elaborada en base a entre­

vistas directas con los dirigentes tanto oficialistas del PRI 

Y. la CNC como de la oposici6n cardenista, a ambos grupos se 

les aplic6 el mismo cuestionario* y se trataba con ello de 

evaluar hasta que punto poseen una visi6n global de la probl~ 

matica del Municipio y que propuestas alternativas de solu­

ci6n estan planteando; en una tercera y ultima parte, en ba­

se a informaci6n documental (revisi6n de docurnentos, declara­

ciones publicas, etc .. ) se hace un breve resumen ae las princi 

pales luchas sociales que se han dado en el Municipio en los 

ultirnos anos con el objetivo de evaluar el grade de desarro­

llo de la lucha de clases, identificar sus principales mani­

festaciones y vislumbrar su futuro desenvolvirniento. 

* Vease anexo de cuestionarios. 



Finalmente, el cap1tulo IV aborda la discusi6n de resul­

tados y la s1ntesis de las conclusiones de toda la investiga­

ci6n en base a una evaluaci6n de las hip6tesis originalmente 

planteadas confront&ndolas con los planteamientos del marco 

te6rico y con la informaci6n del trabajo de campo.* 

Seguramente la lectura del trabajo pondra en evidencia -

una serie de deficiencias y limitaciones que esperamos cono­

cer para superarnos cada d1a m&s en ~sta diffcil labor de la 

investigaci6n econ6mica y social. Asf mismo, alcanzamos a Ubi 

car como posibles lfneas futuras de investigaci6n tendientes 

a profundizar nuestro tema: dos estudios d~ caso de tipo em­

p1rico-predictivo ubicados; uno de ellos, en una regi6n de de 

sarrollo capitalista medio y el otro, en una regi6n capitali~ 

ta avanzada con el objetivo de poder contar con un mayor cum~ 

lo de informaci6n emp1rica procedente de regiones diversas que 

nos acerquen a una definici6n m&s nacional y general de la es 

tructura de clases en el campo mexicano. 

Por ultimo, querernos hacer publico nuestro agradecimien­

to a todas las personas que nos apoyaron en diferentes memen­

tos y de formas diversas durante el desarrollo de nuestro tra 

bajo de investigaci6n; de manera especial, al cuerpo de aseso 

res de esta tesis encabezado por el MC Bernardino Mata Gar­

c1a y del cual tambien forman parte el MC Victor Palacio Mu­

noz, el Dr. Felix Hoyo Arana, el MC Carlos Jim~nez Solares y 

el Dr. Guillermo Torres Carra.l, 2.s1 mismo, no poderr.os dejar de 

· * Vease anexo NGrrero 1 donde se presenta el cuerpo de hip6tesis. 



mencionar la valiosa colaboraci6n del Lie. Jorge Morett San­

chez y del Ing. Francisco Ramirez Diaz; durante el procesa­

miento y analisis de la informaci6n de campo destaca la inca~ 

culable ayuda que nos presto el Ing. JesGs Garcia Villalpando 

del Centro de Estadistica y C6mputo del Colegio de Postgradu~ 

dos y finalmente en la parte t~cnica para la realizaci6n del 

trabajo de campo la confianza y estimulo del Frofesor Armando 

Vazquez Moreno Presidente Municipal de Tetela de Ocampo y el 

apoyo solidario del compafero Agustin L6pez Marcos dirigente 

campesino de la Uni6n de Trabaj adore·s del Campo. Para todos 

ellos, una vez mas un sincere agradecimiento. 



CAPITULO I 

El marco hist6rico y reqional de la investigacion 

INTRODUCCION 

El presente capitulo consta de dos apartados, en el -­

primero de ellos desa r rollamos brevemente algunos elementos -

del desarrollo hist6rico del capitalismo en la agricultura m~ 
xicana; al mismo tiempo abordamos la resena del movimiento --

~ 

campesino y sus formas de oroanizaci6n con el objetivo de da~ 

le una explicaci6n hist6rica al proceso de conformaci6n de la 
estructura de clases en el media rural de nuestro pais. Asi 

mismo, a lo largo del apartado se introducen algunas referen­

cias qenerales respecto a la situaci6n imperante en la sierra 

norte de Puebla en los diferentes periodos hist6ricos aqui -­

considerados. 

Los cortes hist6ricos aoui planteados estan basados en 

consideraciones relativas a la aparicicn de cambios profundos 

tanto en los modelos de desarrollo rural como en las expresiQ 

nes de la lucha de clases en el campo. Obviamente este capit~ 
lo no se concibe como un tratamiento exhaustive de la histo-­

ria aqraria del pais sino si ~p le y sencil1amente nos sirve co 

mo un marco qe neral de refer Pn cia. 



En el apartado B se oresenta una visi6n de tipo mono-­

qrafica del Municipio de Tetela de Ocampo como Drimera aproxl 

maci6n a nuestra regi6n de estudio elaborada fundamentalmente 
en base a datos oficiales y a una revisi6n biblionr§fica de­

diferentes trabajos de investiqaci6n realizados par diversos 

investigadores con anterioridad. Los datos que presentamos -
en este apartado (_salvo los de tipo hist6rico) abarcan el pe­

riodo 1980-1986. 

En la parte final de este apartado adelanta~os una pri 

mer caracterizaci6n qeneral res~ecto a la situaci6n econ6mi­

ca y social imperante hoy en dia en el Municipio que es de he 

cho una discusi6n preliminar con los datos oficiales y que su 

ponemos al mismo tiempo como un resultado del propio desarro­
llo hist6rico. 

A. Modelos de desarrollo rural y lucha de clases en M~xico 

1. El Periodo Porfirista: 1877-1911. 

a) . . Antecedentes: 

De 1810 a 1877 nuestro pais vive un periodo de larqo e~ 

tancamiento econ6mico debido fundamentalmente a la inestabili 

dad politica que priv6 en Mexico durante mas de 50 anos y al 

caracter destructive de las guerras mismas que no solamente -

significaron la perdida de miles de vidas humanas y la des-­

trucci6n de recursos naturales y obras de infraestructura 

sino que incluso en el caso de, la invasi6n norteamericana 
(1848-1852) represent6 para nuestro pais la perdida de rr.as de 50% 
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de su Territorio. 

En este contexto de profunda inestabilidad politica no 

era posible atraer al capital extranjero ni promover la inver­

sion nacional, pues aunado a lo anterior se carecfa de sufi--­

cientes caminos y medias de transporte que pudieran integrar ~ 

fectivamente el mercado interno. 

Otro obstaculo serio que se oponia a la integraci6n del 

mercado interno era el inadecuado sistema fiscal vigente -dado 

el presupuesto publico raquftico y la urgencia de financiar a 

los ejercitos: liberal y conservador- que segufa manteniendo -

ia herencia colonial de las alcabalas, de esta manera, los im­

puestos representaban entre el 20 y el 33% del valor mercantil 

de los productos. 

En el media rural del pais convivfan como formas de prQ 

piedad de la tierra: el latifundio y la comunidad indigena, am 

bas instituciones heredadas de la epoca colonial; no obstante, 

la constituci6n liberal de 1357 contemplaba una serie de dispQ 
siciones legales que pretendfan liquidar la comunidad indfgena 
y poner en pie un nuevo tipo de productor agricola de acuerdo 

a los canones europeos y norteamericano. El despojo de que fue 

ron objeto las comunidades indigenas y su heroica lucha de re­

sistencia se constituy6 por tanto en un ingrediente mas que 

profundizaba el malestar social a lo largo y ancho del pais. 

b). El Periodo Porfirista: intento de caracterizaci6n. 

Con el ascenso de Porfirio Diaz · a la Presidencia de la 

Republica se inicia un periodo de lento pero sostenido creci-­

miento. En este periodo, "mientras la poblaci6n creci6 con una 

tasa anual de 1.4%, la correspondiente tasa del PNB, fue de 

2. 7%" ._1_1 

Jj Hansen, A. Roger. "La Polftica del Desarrollo Mexicano". 
Editorial Siglo XXI, Mexico, 1978. 
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La transici6n del estancamiento al crecimiento se expli 
ca por la conjunci6n de tres factores principales: en primer 

lugar, el surgimiento de una relativa estabilidad politica sa­
bre la base del establecimiento de un sistema politico dictatQ 
rial que cancelaba de antemano toda expresion de oposicion; en 

segundo lugar, por un aumento sin precedentes de la inversion 

extranjera en el pais y en tercer lugar, por la construcci6n -

de los ferrocarriles que permitio ampliar considerablemente 

el mercado interno e integrar a la economia nacional con el 

mercado externo. 

En el media rural, como productri de la accion de las 

companias deslindadoras durante el porfiriato se propici6 una 

fuerte concentracion de la tierra llegandose a extremos tales 

que ~ara principios del presente siglo presentaba la siguiente 

situaci6n en t~rminos de tenencia de la tierra: el 97% de la 

tierra cultivable del pais se hallaba en manos de grandes lati 

fundistas y hacendados (nacionales y extranjeros); el 2% en rna 

nos de pequenos propietarios y solo el 1% en poder de las cornu 

nidades indigenas. 

La unidad productiva fundamental durante el porfiriato 

en la agricultura fu~ la hacienda, la cual produci a mayorita­

riamente para el mercado externo, practicaba m~todos de pro-­

ducccion generalmente de tipo extensivo con un bajo nivel tec­

nologico. Al servicio de los hacendados se hallaban diferentes 

tipos de peones: los acasillados o permanentes, los eventua--­

les, los aparceros, etc. Es importante senalar que a la par 

del proceso de concentracion de la tierra se desarrollo la prQ 

letarizaci6n y semiproletarizacion de grandes masas campesinas 

sabre todo en el Norte del pais. 

La orientacion de la producci6rt agricola de las hacien­

das hacia el mercado exterior determinaba escasez de alimentos 

en el mercado interno, lo cual se sup~ia con importaciones rna-
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sivas del exterior, pero que de todas maneras no resolvian los 

problemas de hambre y miseria que padecian las grandes masas 

p o p u 1 a r e s , esto a pesar de que en el periodo porf:irista tene m os una balanza 

comercial supcravi taria . 
Asi pues, durante el Porfiriato, en nuestro pais, se i~ 

puls6 un modelo de desarrollo econ6mico hacia afuera, en los 

marcos del cual M~xico se convirti6 en un paTs agricola-minero 

exportador para este fin -como ya se mencion6- se promovi6 en 

gran escala la penetraci6n del capital extranjero que lleg6 a 

controlar importantes sectores de la economia nacional como p~ 

tr6leo, electricidad, mineria, agricultura, credito bancario, 

industria manu f acturera, etc . , en este sentido, la construcci6n 

de los ferrocarriles determin6 el saqueo de los recursos natu-

rales del pais; obviamente el capital extranjero no siempre 

reinvertia sus ganancias en el pais sino que una buena parte 

del excedente econ6mico generado con el trabajo de los mexica­

nos quedaba fuera de nuestras fronteras, ademas la estructura 

agraria con sus m~todos de producci6n artesanales aunado a los 

bajos salarios y a la miseria del pueblo impedian la ampliaci6n 

del mercado interno para el impulso de un desarrollo autososte 

nido de la industria nacional. 

Con dicho modelo de desarrollo econ6mico se benefict6 

tan solo una pequena oligarquia aliada al capital extranjero a 

costa del empobrecimiento creciente de la poblaci6n . Dicha si­

tuaci6n de desigualdad social solo pudo ser sostenida durante 

tanto tiempo con el fortalecimiento de un gobierno dictatorial 

y desp6tico que en su trato con las masas utiliz6 principalme~ 

te la represi6n cerrando todo espacio de expresi6n democratica, 

se fortaleci6 el ejercito y las formas de ejercicio de la re­

presi6n e incluso en el nivel cultural existi6 la imposici6n -

de una ideologia de tipo positivista que justificaba el statu 

quo. 

En este contexto era evidente que la incipiente burgue-
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sia industrial, asi como importantes sectores de la pequena 

burguesia y obvia~ente las amplias masas de campesinos 

y proletar ios agricolas est uv ieron in teresados en empujar 

hacia un cambio profunda en la orientacion del modelo de 

desarrollo economico y. en la transformacion de las formas 

del ejercicio del poder politico, aspiracion colectiva que 

finalmente se va a expresar en forma violenta con el estalli · 

do de la revolucion de 1910. 

En relacion con este periodo historico lo que podemos 

senalar de nuestra region de estudio es que de la misma 

manera como sucedio en el plano nacional, en la Sierra 

Norte de Puebla desde la Colonia se venia desarrollando 

un proceso de concentracion territorial a expensas --en 

este caso 

durante el 

de las 

porfiriato 

comunidades 

alcanzo · su 

formacion de grandes haciendas, asi 

das mas grandes se localizaban en 

Libres y Oriental. Tan solo las 

Barrientos, Virreyes y Zacatepec 

indigenas. Proceso 

punto culminante con 

que 

la 

por ejemplo "las hacien­

los Valles de Coyoaca, 

haciendas de 

concentraban 

San 
, 

mas 

Miguel 

de 22 

mil 500 has, siendo sus extensiones de 10 205, 5 532 y 

7 000 has. respecti vamente, segun fuentes oficiales. Sin 

embargo, existen versiones en el sentido de que la hacienda 

de San Miguel Barrientos se extendia hasta la propia pobla­

cion de Teziutlan, lo cual implicaria una ex-tension mucho 

mayor a la indicada" ?..! 

En el caso del Municipio de Tetela de Ocampo es 

importante constatar la existencia de la hacienda de Tlax­

cantla que para ese entonces poseia 2 855 has. 

La mayoria de 1 las haciendas de la region funcionaban 

ya de hecho como verdaderas empresas capi talistas ligadas 

al m erca do nacional y m undial. La . produccion se basa ba en la explota-

~ Cardenas Trueba, Olga "Acumulacion capitalista, economla 
campesina y movimiento campesino. El. caso · de la Sierra 
Norte de Puebla". p. 41. Tesis de licenciatura FCPyS, 
UNAM, Mexico 1982. 
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ci6n de fuerza de trabajo acasill~da y s6lo . para la siembra y 
cosetha se recurrfa a la contrataci6n de peones eventuales. 

2.- La Revoluci6n Mexicana de 1910-17 

a). Caracterizacion General de la Revoluci6n Mexicana. 

En t~rminos generales la revoluci6n mexicana puede ca­
racterizarse como un profunda proceso de ruptura en el desa-­
rrollo del capitalismo mexicano~ en este sentido, se busca -­
romper con el viejo modelo primario-exportador impulsado por 
el porfirismo que mantenfa a la econom1a nacional en una si-­
tuaci6n de colononia o semicolonia del imperialismo yanqui y 
promover en su luQar un cierto proceso de industrializaci6n -
que encontrara su autoexpansi6n en la ampliaci6n del mercado 
interno b~scando con ello redefinir la relaci6n de la econo-­
m1a na .cional con el sistema imperialista mundial. 

La revoluci6n mexicana es un.a revoluci6n democr&tica -
burguesa en los marcos del capitalismo dependiente que de niQ 
guna manera se plantea modificar las estructuras de la propi~ 

dad ni en el campo ni en la ciudad, si~o simplemente reestru£ 
turar el patr6n de acumulaci6n de capital, lo cual pasa nece­
sariamente por la destrucci6n violenta del poder polftico 
existente (La dictadura porfirista con m&s de 34 a~os en el -
poder) y la constituci6n de un nuevo contrato social que ga-­
rantizara el manipuleo ideol6gico de las masas para el ejerci 
cio del poder por parte de una nueva burguesfa Agrar1a e In-­
dustrial. 

Por su forma, sus demandas y sus actor~sw la revolu--­
ci6n mexicana puede definirse como Agraria y popular sobre t~ 
do en sus inicios, pero con un resultado diferente debido a -
la liquidaci6n del movimiento campesino con el asesinato de 
los caudillos y el impulso de una reforma agraria limitada. 
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b). Los dos Proyectos de Revolucion 

La revoluci6n triunfante: democr&tico-burguesa. 

Pretendia resolver la crisis de acumulaci6n capitalis­
ta en los marcos del sistema. Canto ~on un proyecto burgu~s a 
escala nacional. Persigui6 la reconstitucion del estado bur­
gues sabre nuevas bases. Tuvo en su ' direcci6n gente con expe­
riencia pol iti~a y military lagro capta~ a sectores urbanos 
medias, a una amplia base campesina, a terratenientes capita­
lizados, a burgueses y rancheros e incluso supo integrar a al 

.gunos nQcleos obreros. Sus principales tendencias fueron: el 
maderismo, el carrancismo y el obregonismo. 

El Maderismo logr6 conjuntar en el partido antireelec­
cionista, a sectores amplios de · la poblaci6n, basicamente cam 
pesinos dirigidos por pecjueiio-burgueses urbanos. Co.mo expre-­
si6n de la burguesia terrateniente norteiia y la pequeiia bur--
guesia urbana, esta tendencia represent6 una importante alter 
nativa a~ monolitico sistema de Diaz, sieh~o claramente su 
programa el de una simple opcion libe~al-democr&tica que con­
sideraba como puntas fundamental~s la no reeleccion y el res­
pete al sufragio popular. El posterior desenvolvimiento del 
maderismo seiiala sus limitaciones: pact6 con los sectores 
feaccionarios del porfirismo, olvid6 a los campesinos y final 
mente cay6 como consecuencia d~ la coalici6n de los sectores 
porfiristas con el capital norteameric~no. 

El Carrancismo o Constitucionalismo logra conjuntar e­
lementos dis~ares en una primer~ etapa de su existencia y pe­
se a que no puede someter a su bandera el Ej~rcito Libertador 
del Sur, logra finalmente derrotar al huertismo. 

Los lidere~ norteiios del constitucionalismo~ represen­
tantes de una pequeiia burguesia (rancheros, maestros rurales, 
etc.) y de una fraccion terrateniente (Carranza), habian org~ 

8 



nizado poderosos ej~rcitos de compos1c1on heterog~nea en sus 
bases, canto c~n un nGcleo intel .ectual donde destacaban: Ca~­

brera, Martin Luis Guzm§n, etc. Tuv6 en una etapa clave al 
lider campesino Villa y su poderosa division del Norte, canto 
ademas con militares valiosos como Obregon, Hill, Blanco, 
Buelna, Alvarad~, Amaro, etc. Politicamente, varios aciertos 
le dieron su fuerza: 

El constitucionalismo proponia un proyecto nacional y 
se planteaba la cuestion del Estado. En este sentido -
tenfa una ventaja significativa sabre el magonismo, el 
zapatismo y el villismo. 

Su capacidad politica lo llevo a reunir dentro del mo­
vimiento, a amplios nQcleos de intereses y a adaptarse 
a las circunstancias del momenta. Gfacias a la habili­
dad politica de Carranza y sabre todo de Obreg6n, esta 
Tendencia pudo contar en un momenta clave con algunos 
sectores obreros a~iliados ala Cas~ del Obrero Mun-~­
d i a 1 • 

El constitucionalismo supo plantear posiciones naciona 
listas en situaciones importarites que le grarijeaban -­
simpatfas de la poblaci6n~ Al mismo tie~po se presen­
t6 como la tendencia capaz de restablec~r el arden y 

garantizar la propiedad lo que .le granjeo el apoyo del 
capitalismo extranjero. 

S i em p r e s e e s c u do en 1 a 11 l ega 1 i dad 11 
, m i s m a q u e mane j 6 

segGn las circunstancias para legitimarse a los ojos -
de la poblaci6n, atacar de ilegal al huertismo, gober­
nar a nombre de la constituci6n~ dictar normas (Ley -­
del 6 de Enero), convocar al Congreso Constituyente y 
declarar 11 fuera de la Ley 11 a sus enemigos en turno:de~ 

de Villa y Zapata hasta los obreros huelguistas del -­
D.F. en 1916. 
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El obregonismo representaba un sector pequeno burgues 

que sin romper con los marcos del desarrollo capitalista, de 
alguna manera trata de dar respuesta a algunas de las aspir~ 

ciones populares canalizandolas en forma institucional para 

obtener asf un mayor respaldo para el impulso de su pol1tica 

a diferencia del carrancismo que se habia aislado socialmen­

te por su negativa a resolver las demandas populares y su u­

tilizaci6n excesiva de la represi6n. 

La Revoluci6n Pendiente: Popular-Agraria. 

Encuentra sus antecedentes en el caso temprano del rna 

gonismo donde es paipable un radicalismo pequeno burgues apQ 

yado en cierta base obrera y, en menor medida campesina. La 

maxima expresi6n de la tendencia popular es el agrarismo za­

patista, que representa los intereses de una gran masa de 

campesinos desposeidos. Con menos cla~idad programatica pero 

con mayor contundencia militar particip6 en este campo la Dl 
vision del Norte y su 11der Francisco Villa, sobre todo a-­
partir de su rompimiento definitivo con Carranza en Aguasca­
lientes. Ninguna de las tres tendencias popul~res menciona-­

das se plante6 con claridad la cuesti6n basica del Estado,la 

destrucci6n de este y su sustituci6n por uno que representa­

ra los intereses populares, menos se propusieron una via di­

ferente y realizable para el desarrollo del pais. Aunado a 

lo anterior, las condiciones hist6ricas hacfan muy diffcil -

en Mexico la formaci6n de una vanguardia proletaria concien­

te, capaz de unirse al enorme brazo campesino y plantear ver 

daderas alternativas socialistas, por el contrario en su lu­

gar, el movimiento obrero fue manipulado habilmente tanto -­

por el carrancismo como por el obregonismo hacienda as1 impQ 

s i b l e 1 a alianza o b r e r o- camp e s i n o . 
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En la Sierra ·Norte de Puebla durante la revoluci6n 

al parecer no hubo levantamientos armadas que tomaron como 

bandera la lucha par la tierra, se trataba mas bien de 

una lucha par la justicia social y par el empleo; aunque 

si existieron invasiones de tierra sabre todo despues de 

la promulgaci6n de la l ey agraria del 6 de Enero de 1915. 

Los lev a ntami entos ca mp esinos de la epoca se caracterizaron 

par su espontaneismo y locali s mo asumiendo un marcado car~c­

ter heterogeneo desde el punta de vista de las corrientes 

ideol6gicas pues se presentaron movimientos tanto de inspi­

r aci6 n maderista como villista e incluso movimi e nto s finan­

ciados y manipulados directamente par los propios hacendados 

de la regi6n. 

3.- El Periodo del Mexico Po sre volucionario: 1917-1934. 

a). Los Grandes Problemas Nacionales del Momenta. 

En terminos generales dos son las grandes tareas que 

se proponen real i za r los gobiernos del llamado "per iodo 

posrevolucionario" en Mexico: en primer lugar, llevar a 

cabo la pacificaci6n general del pais y en consecuencia 

avanzar en la formaci6n y consolidaci6n del nuevo estado ­

naci6n; en segundo lugar, proceder a la ree:Structuraci6n 

econ6mica del pais y a la definici6n de un nuevo modelo 

de desarrollo econ6mico. 

De las dos tareas sena l adas anteriormente se avanza 

en forma significativa, solo en la primera de ellas ( la 

transformaci6n political rnientras que la segunda es aplazada 

hasta la decada de lo s 40 ' s (de sp ue s de l a profunda reforma 

cardenista) pues su irnplementaci6n implicaba de hecho afec­

tar el poder econ6mico del capital extranjero en el pais 

y ninguno de los gobernantes de este periodo se sinti6 

con la fuerza social suficiente como para enfrentar con 

exito al capital extranjero . 
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Durante todo ·el periodo mencionado los gobiernos con~ 

titucionalistas enfrentaron una serie de rebeliones olig§r-­

quicas entre las que destacan la rebeli6n de Adolfo de la 

Huerta de 1923-24, la de los generales Gomez y Serrano en 

1927, la guerra cristera de 1929 (siendo la unica ~ue tuvo 

un contenido autenticamente popular) y el complot de los 44 

generales de 1929. Todas estas sublevaciones fueron sofoca-­
das gracias al apoyo de dos aliados fundamentales: las masas 

campesinas que esperaban del gobierno una profundizaci6n en 

el reparto agrario y el Gobierno de los Estados Unidos que 

condicionaba su apoyo militar al Gobierno a cambia del res-­
peto a sus inversiones en Mexico. 

A este periodo de la historia del pais se le ha defi-
nido tambien como de caudillismo revolucionario donde sera 

el grupo Sonora como representante de los intereses de los 

rancheros y terratenientes capitalistas nortenos el que lle­

ve la batuta del proceso en su conjunto. 

El surgimiento del P~R en 1929 marca el fin de los 

caudillos y el inicio de la era de las instituciones, dos ob 

jetivos centrales motivan su formaci6n: en primer lugar, la 

apertura de un espacio dentro del cual se puedan dirimir en 

forma pacifica los conflictos interburgueses yen segundo lu 

gar ensayar formas novedosas de control institucional de la 
lucha popular. 

El otro aspecto importante es que en este periodo se 

definen en terminos generales las lineas basicas de la ideo­

logia del nacionalismo revolucionario cuyo contenido basico 

sera el siguiente: 

-Para lograr la estabilidad social, alcanzar el desa­

rrollo econ6mico, garantizar la soberania nacional y 
llevar a cabo la reforma agraria es necesario un pa~ 
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to de todas las clases sociales en torno al gobierno 

emanado de la revoluci6n. 

-El establecimiento de un sistema de economia mixta -
en el cual convivan armoniosamente el sector privado 

y el sector estatal o social, lo cual pasa por el n~ 

cesario reconocimiento de la necesidad de establecer 

la rectoria econ6mica del Estado. 

La figura presidencial concentra el poder ejecutivo -

supremo y se reserva en Gltima instancia la decision 

final en torno a la problematica nacional. 

-En el ambito internacional se retoman las tesis libe­

rales y se sigue propugnando por la coexistencia pac! 

fica entre los pueblos. 

De esta manera, para llevar a cabo su dominaci6n ideo 

16gica la clase dominante se ha apropiado de nu~stra histori~ 
ha propagado un nacionalismo y un patriotismo trasnochado y 

ha realizado un manipuleo de los heroes nacionales. La rela­
tiva estabilidad politica que ha vivido nuestro pats a par­

tir de la d~cada de los 30 1 s se debe en buena medida al ha-­
bil manejo que la clase dominante ha hecho de las aspiracio­

nes del pueblo mexicano. Desde siempre el Estado ha pretendi 
do colocarse por encima de la lucha de clases (ocultando su 

caracter de clase), el control sobre las masas no se ha he-­

cho siempre en forma vertical sino que ha dado cauce institu 

cional a su participaci6n organizada-corporativa como parte 

de los aparatos de control estatal. 

b). La 5ituaci6n Econ6mica Nacional. 

El desarrollo de la revoluci6n de 1910-17 afecto seve 

ramente a la agricultura y las com~nicaciones, en menor medi 
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da a la miner1a y par falta de mercado interno a la industria 

manufacturera, ademas se pierden un millon de vidas humanas 

y s e produce una considerable fu9a de capitales, de tal mane­

ra que la situaci6n econ6mica del pais despues de la revolu-­

ci6n puede caracterizarse como de un profunda estancamiento -

econ6mico. 

La gravedad de la situaci6n econ6mica salta a la vista 

cuando vemos que el PIB durante el gobierno de Obregon (1920-

24) fue apenas ·del 0.6% anual, de 1925 a 1928 la situaci6n me 

jor6 significativamente al expe r imentar un crecimiento en el 

PIB del 5.8% anual, pero para el per1odo 1930-34 como una se­

cuela de la gran crisis mundial se llega al punta mas critico 

al tenerse tasas decrecientes del PIB del arden -0 .. 5% anual. 

Par su parte, el crecimiento de la poblaci6n de 1921-30 es de 
2.2 % anual y se reduce de 1930-34 a 1.6% anual. 

Durante todo este per1odo la agricultura continuo sien 
do el eje del sistema econ6mico. Su crecimiento fue de 5.1% 

anual de 1921 a 1935 (la industria creci6 en el mismo periodo 
a una tasa anual de 13 . 4%), ademas para el mismo periodo ab~­
sorbi6 el 70% de la PEA con un fuerte componente de obreros 

agricolas. 

La agricultura y otras actividades afines contribuyen 

en 1910 con el 31.3% del PNB, en 1921 con el 28.9 % yen 1930 

solo con el 23.1%. 

De 1928 a 1930 cerca del 70% de la tierra de cultivo 

se dedicaba a la producci6n de maiz y haba, pero no se satis­

facian las necesidades internas, par lo cual se segu1a recu-­

rriendo a fuertes importaciones de granos basicos como una me 

dida desesperada para evitar las hambrunas. 

El papel hegem6nico del capital extranjero en la econo 
mia nacional no se hab1a modificado esencialmente despues de 
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la revoluci6n, pues ademas de sus propiedades en la agricult~ 

ra el capital extranjero sigui6 controlando el 99 % del petr6-

leo, el 98% de la industria de los metales, el 100% de la 

energ1a el~ctrica, el 54% de la industria de elaboraci6n y el 

42 % en el sector servicios y comercio. 

La crisis mundial de 1929 impact6 severamente a la eco 

nomfa nacional, pues entre sus ~onsecuencias principales ten~ 

mos que las exportaciones nacionales sufrieron una severa re­

ducci6n, asf por ejemplo la industria petrolera que en 1929 -
extraia 45 millones de barriles para 1933 solo extrajo 33 mi­

llones, a lo anterior habia que agregar la baja sensible que 

se produjo en el precio de la plata. A su vez la disminuci6n 

en la capacidad adquisitiva de la poblaci6n implic6 una fuer­

te crisis en las industrias alimenticia y textil y finalmente 

el numero de desempleados lleg6 casi al mill6n de parados, si 

tuaci6n que se complic6 entre otras cosas por que durante el 

per1odo 1930-33 se aprob6 en Estados Unidos la llamada Ley 

Harris que prohibia la entrada de braceros mexicanos . 

c). El Proceso de la Reforma Agraria y las Organizaci.Q_ 
nes Campesinas. 

A pesar de que Carranza en Veracruz lanza publicamente 

la ley agraria del 6 de enero de 1915 donde se plantea la ur­

gencia del reparto agrario en realidad de lo que se trataba -

era de quitarle banderas al zapatismo y villismo, pues duran­

te su mandata presidencial unicamente se repartieron poco mas 

de 200,000 hectareas siendo el presidente que menos tierras -
ha repartido. Lo que sucede en realidad es que Carranza no -­

confiaba en que la formaci6n de los ejidos fuera la soluci6n 

al problema agrario del pais, el mas bien se inclinaba por 

una via que fortaleciera la 11 pequefia propiedad 11 y lograra la 

modernizaci6n del agro mexicano aumentando su productividad. 
En esta medida, Carranza fu~ un presidente antipopular que no 
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aplico los postulados de la Constituci6n de 1917 y que repri­

mi6 fu~rt~mente a obreros y campesinos. 

Obregon ' por su . parte continuo la misma linea de Carran 
za, pues tambi~n consideraba que el reparto agrario y la for­
maci6n de ejidos era s6lo un problema temporal que respondia 
a la presion _de las masas, pero que con el tiempo ser'ia sust_! 
tuido por una agricultura moderna con pequenos propietarios -
emprendedores y prosperos. No obstante, durante su mandata se 

~· distribuyeron cerca de 1,200,0dO has., superando con mucho el 
reparto que afectuo Carranza aunque muchas de las tierras re­
partid~s eran de temporal y de mala c~lidad. 

Durante su mandata Obregon establece una alianza perm~ 
nente con el Partido Nacional Agrarista (previamente lo habia 
hecho con los antiguos dirigentes . zapatistas: Antonio Diaz S£ 
toy Gama, Gildardo Magana, etc.) y de esta manera pretende -
controlar desde arriba el proceso de la Reforma Agraria (rea­
liz&ndolo a cuenta got~s). Por su parte el PNA se presta ala 
conciliacion con Obregon incorporandose de hecho a su gobier-

1_ 

no, pues para 1924 el PNA tenia 4 gobernadores, un ministro y 
6 'diputados constituy~ndose probablemente en el partido m&s 
fuerte del momenta. 

Ante la pol'itica entre0uista del PNA diversos dirigen-­
tes de este partido como Gildardo Magana, Andr~s Molina Enri­
quez y Saturnine Cedillo, forman la Confederaci6n Nacional 
Agraria, sin embargo, no desarrollan una amplia movili~aci6n 
de las masas campesinas, pues para el lagro de sus demandas -
dependian de la buena voluntad de ciertos gobernadores agra-­
ristas como .Adalberto Tejeda en Veracruz, Francisco J. Mujica 
y L§zaro CArdenas en Michoac§n. Un caso apa~te lo constituye 
e 1 t r a b a j o d e 1 P a r t i d o So c i a 1 i s t a de 1 S u res t e f u n d a d o , en j u - - · 
1 i o de 19 2 1 p or Fe 1 i p e . C a r ri 1 1 o P u e r to , e 1 c u a 1 d e s a r r o 1 1 a - -
u~a amplia movilizaci6n de las masas campesinas pasand6 a ocu 
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par directam~nte la tierra en div~rsas regiones del Sureste del 
. . . 

pafs, tan s6lo en Yucat&n durante los pri~eros 11 meses de su 
Gobierno reparti6 casi 210, 000 has entre 36 comunidades. 

De 1925 a 1928 Calles al igual que sus antecesores segui 
r& atrapado en una contradiccidn, pues ~or una parte se incli­
na por el fortalecimiento de 11 la pequeiia propiedad 11 y par la 
otra tiene que responder a las presiones de 1a lucha campesina, 
lo cual determina que su polftica agraria asuma un car&cter hf-
brido y ambiguo, aunque es notoria su inclinacidn en el apoyo 
~ la pequeiia propiedad y en este sentido apunta la ley de demaL 
cacidn de los ejidos de 1925 que redu~e al mfnimo el car&cter -
colectivo de la propiedad y la producci6n agrfcola afianzando -
asf la propiedad iridividual y el papel d~ los comisariados eji­
dales. No obstante durante su mandata se repartieron poco m&s 
de 3 millones de has. 

En estas condiciones despues de 13 aiios de Reforma Agra­
ria (en 1930) aan habfa en Mexico aproximadamente 2.5 millones 
de campesinos sin tier~a, y los que la posefan, la tenfan en 
cantidades insuficientes (de 0.5 a 8 has.) y de mala calfdad, -
ademas sin apoyo crediticio efectivo, pues el Banco Nacional de 
Credito Agrfcola apoyaba principalmente a los terrateriientes, -
todo lo anterior determinaba que la productividad de dichas ti~ 
rras fuera muy baji y que en esa medida aproximadamente un ter­
cio de dichos propietarios tuvieran que completar sus ingreios 
empleandose como obre.ros agrfcolas o bien acudiendo a los cen-

· tros urbanos en busca de trabajo, en contrapartida con lo ante­
rior se .calcula que para el perfodo citado el 50% de la tierra 
se hallaba en poder de 2 700 familias y se mantenfan las . gran-­
des propiedades de los terratenientes extranjeros sabre todo en 
el Norte del pafs pues par ejemplo en Chihuahua eran propieta-­
rios del 42.7% de . la tierra, en Nayarit del 41.9% yen Baja Ca­
lifornia del 29%. 
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Por otra parte a Calles le toc6 enfrentar la llamada re­

beli6n cristera, la cual se desarrollo en el medio rural preci­

samente en regiones donde la reforma agraria no se habia imple­

mentado, en este sentido, para algunos autores como Armando Ba~ 
tra se trata de un movimiento popular que vuelve a replantear -

la necesidad del reparto agrario a pesar de su forma religiosa~ 

Es interesante tambien senalar que en 1928 la liga Ursu­

la Galv!n y el PCM forman la liga Nacional Campesina (LNC) agr~ 

pando a ligas regionales de 15 Estados mas el Distrito Federal, 

la LNC s~ va a proponer luchar contra el latifundio y por la SQ 

cializaci6n de la tierra y de todos los medics de producci6n. 
La LNC va a desarrollar una lucha radical de confrontaci6n di­
recta con el Estado y al mismo tiempo se va a ver inmersa en un 

profunda debate ideol6gico de caracter principista que la va a 
conducir durante su corta existencia a sufrir dos escisiones, -
la primera de ellas en 1929 cuando una de sus fracciones (enca­

bezada por Wenceslao Labra) se integra al recien constituido 
PNR yen 1930 se divide definitivamente en dos grupos, por una 
parte, la fracci6n dirigida por el PCM que posteriormente forma 

la Confederacion Sindical Unitaria de Mexico y por la otra la -
liga Ursulo Galvan que finalmente se va a incorporar al proceso 

de construcci6n de l·a confederaci6n campesina de Mexico antece­

dente inmediato de la actual CNC y en la cual va a convivir con 
dirigentes como MarteR. Gomez, Enrique Flores Mag6n y Emilio 
Portes Gil. 

Finalmente es necesario subrayar que la actitud hostil -
hacia la reforma agraria se mantuvo hasta sus ultimas consecue~ 

cias durante los gobiernos del Maximato Callista, pues Portes 

Gil solo repartio 1.17 millones de has, Ortiz Rubio reparti6 --
1.50 millones de has. y Abelardo Rodriguez 2 . 0 millones de hec-

* V e a s e B a r t r a ·, A r m a n d o . 11 L o s H e r e d e r o s d e Z a p a t a 11 
, E d i c i o n e s 

ERA, Mexico 1985. 
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t§reas. Asf las cosas tenemos que de Carranza a A. Rodriguez 
' 

(de 1915 a 1934) se ~abfan repartido solamente 6.7 millones -
de has. entre aproximadamente 800 mil campesinos. 

4. El Cardenismo: 1934-1940. 

a). La nominaci6n presidencial de Cardenas y la polfti 
ca de masas. 

Como consecuencia de 1~ crisis mundial del capitalismo 
(1929-33) se profundizo la crisis econ6mica nacional y dado -
el auge que se vive en el movimiento popular a lo largo y an­
cho del pais se produce un viraje derechista del estado mexi­
cano que se va a expresar entre otras cosas en una severa re­
ducci6n del reparto agrario y en un aumento en la represion -
hacia el movimiento obrero y campesino. En estas condiciones 
a la clase en el poder se le plantea una disyuntiva:continuar 
la linea ~el maximato callista y enfrentar el riesgo de un -­
nuevo estallido revolucionario, o emprender un amplio proce­
so de reformas economicas y sociales que ayudaran a mediati-­
zar las luchas populares y a recomponer la imagen del estado. 
Al parecer, la elecci6n de C§rdenas responde precisamente a 
esta segunda alternativa. 

A pesar de que la nominaci6n presidencial de C§rdenas 
significaba un triunfo de la corriente reformista al sene de 
la clase dominante no representa ni mucho m~nos la derrota di 
finitiva de la corriente caudill ista, la cual de diferentes -
maneras va a tratar de limitar o incluso orientar en su bene­
ficia la acci6n gubernamental, en esta perspectiva estaba en­
marcada la propuesta del Plan Sexenal (hecha originalmente -­
por A. Rodriguez a instancias de Calles) y que pretendia mar­
car los lineamientos a los cuales tendria que sujetarse el -­
nuevo presidente, pero que en la pr§ctica dicho plan fue modi 
ficado su~tancialmente durante la intensa campaHa electoral -
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q u_e card en as · des a r r o 11 o est a b 1 e ci. end o contact o d i recto con i m · 
,_ . portantes sectores del. pueblo mexicano. 

Asi pues, puede con~iderarse que la· candtdatura de Caf 
denas se presenta como un compromise entre ambas tendencias -

· burguesas y la conformaci6n de ~u primer gabinete lo confirm~ 
. ron asf pu€s en €1 se encuentran destacadoi elementos ligados 
a Calles, tales como: Rodolfo Calles (hijo) como Srio. de Co­
municaciones y Obras PQblicas; Pablo Quiroga como Srio. de 
Guerra; Narcis~ B~ssolls como Srio. de Hacienda; Aar6n Saenz 
como jefe del DDF; Juan de Dfos Bojorguez como Srio. de GobeL 
naci6n .y el Gral. Matias Ramos P-residente del PNR; en real i-­
dad, el Qnfco . verdaderam~nte leal a Cardenas era Francisco J. 
MOjica que ocupaba la Sria. d~ Economia; pero ademas, en los 
Gobiernos Estatales y en el Congreso dominaba el Callismo. 

Par lo tanto cabe la pregunta siguiente: lC6mo se ex-­
plica que C&rdenas pudiera derrotar ala corriente caudillis­
ta y con ella _a todo su proyecto de desarrollo nactonal?~ Pa­
ra diferentes autores y ·en particular para Arnalda C6rdoba* 
.la respuesta a esta pregunt~ tiene que ver ·can la implementa­
ci6n par parte de Cardenas de toda una estrategfa polftica de 
masas (esencialmente populista) ya que de acuerdo con esta e~ 
trategia, el €xito de las reformas sociales y la expropiaci6n 
d~ los recursos naturales al capital extranjero s6lo lo podf& 
garantizar el estado, pero a condici6n de movilizar a las · ma­
sas · contra qui€n -se opusiera, par lo tanto, la politica de m~ 
sas del Cardenismo constituia .un poderoso instrumento de desa 
rrollo econ6mico. 

En sus inicios, el Carden~smo surge como un movimiento 
politico q~e pretende hacer una autocritfcade lo que hasta en 
tonc~s . ha~fan realizado los gobiernos de la Revol·uci6n, se m~ 

*Vease Cord'ova ·, Arnalda 11 La Pol1tica de masas del Cardenismo 11 

Serie . popular· ERA, t-1exico 1984. 
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nifie~ta como una conctencia c~ttic~ . que vtene a enfrentar a 
lo~ . caudtllris que ~e negaban a aplicar las . reformas sociales 

contempladas en la Constituciori de 1917 y que. p()r lo mismo, -
estaban impidtend6 el desa~rollo economico nacional . poniendo 

. en peligro _ el 11 Gob.ierno · de ·1a Revolucion 11 al aislarse de las 
masas populares. 

La participacion de las masas en la vida polf.tica na-­
cional le permitirfa a C~rdenas presentar al Estado como el -
poder de tado ~1 pueblo, incluso en algQn momenta lleg6 a se-

. ii a 1 a r q u e s e t r a tab a d e . u n 11 e s t a d o s o c i a 1· i s t a 11 
• . D e e s t a m a n e r a , • 

podfa mantener ~iva en l~s masas la esperania de que par fin 
. este Gobierno si vendrfa a resolverles sus problemas y en esa 

medida las · masas populares no tendrfan ningOn inconveniente­
en colaborar con dicho gobierno. 

Par lo tanto, el hecho de que las masas se organizaran 
y se unificaran. para luchar par el poder social, no represen­
taba ningQn peligro para .la burguesfa m~xicana ya que para 
C&fdenas era clara que dicho poder no lo ejercerfan las masis 

. . . 

de manera directa sino a_ traves de sus dir.igentes, con lo cual 
en real idad, se 1 es estaba util iza.ndo y sometiendo como socios 
menores d~ un regimen polftico en el cual . no tenfan posibili­
dades dejugar un papel de direccion sino su~ordinarse a orien. 
tation~s extraiias a su condicion de clase . L6 que el estado -
ofrecia era la satisfacci6n limitada de ciert~s demandas inme 
d i a t a s y e co n 6 m i c a s de la s m a s a s , . p e r o · a r r e b at a n do 1 e s s u p er ~ 
pectiva polftica y enmafcandolas en el terreno meramente ins­
titucional y si en algGn momenta, las masas rebazaban estos -
l.fmites, el estado estarfa dispuesto a hacer usa de la repre­
si6n para salvaduardar el r·egjmen de derecho, demagogicamente 
inclu~o se- decfa que el estado ha~fa lo mismo inc1uso con los 
sectores empresariales. 

.. . : ' 
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. En esta perspecti~ va 1 ~ coorporat·i. v.izaci.on de las mas as, 
fepres .ento . la coronaci.~n o e.l exi~<:Lde ia polf:tica de · masas. -
del Cardenismo. Dfcha c~orpoiativizact6~ se da con la i.ntegra-
ci6n de las organtzaciones de masas po~ sectoies (obrei~, cam­
Pes i n o , m i 1 i t a r y me d. i o } . a 1 p a r t i do o f i c i a 1 : P a r t i do d e 1 a R e -
voluci6n Mexicana (PRM] con lo ctial se pierde la tndependen--­
cia pblftica y organica del movimiento popular y se cancela la 
posibilidad de la aiianza ob~ero-campesina~ Pero adem&s queda 
e~tablecido el derecho a la propiedad privada y se reconoce la 
funci6n social que juegan los empresarios a los cuales tambi~n 

se les organiza y cohesiona con la formaci6n de C'maras Indus­
triales y de Comercio. 

En la pr&ctica, el lenguaje radical empleado durante el 
sexenio cardenistai ~~chas vecei tenia muy poco que ver con la 
realidad, par ejemplo, la llamada 11 Educaci6nSocialista 11 lo -
que buscaba, en realidad, era una educaci6n m&s acorde con las 
necesidades del desarrollo econ6mico, que fomentara el cooper2_ 
tivismo, que satisfacte~a las ne6esidades tecnicas de una in­
dustria Jnctpfente en crectmtento (lo cual explica la funda~--

· ci6n del IPN) y que combatiera el dogmatismo y el fanatismo re 
ligioso. 

Lo que sf .resulta sobresaliente es la intransigenci~ de 
Cardenas en . el impulso de, una pol ftica exterior independiente, 
de respeto a la autodeterminact6n de los pueblbs, el rechazo a 
1 as agresiones brutales · del fascismo y el' apoyo sol ida rio a -~ 
los paises agredidos como en el caso de la Republica Espan~la. 

No obstante, desde posiciones de ~erecha van a oponerse 
al Cardenismo un sector importante de terratenientes de viejo 
tipo y de emRresarios i~capaces d~ comprender la proye~ci6n -­
hist6rica de las r~forma~ que se realtzabari par 16 c~al crean 
tnstrumento de presi6n . como la Uni6n Nacional Sinarquista y el 
PAN e incluso van a auspictar las intentonas golpfstas del ge-
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neral Cedillo y Almaz&n, pero en general, los sectores m~s lu 

cidos de la burguesia y de los terratenientes mexicanos apoy~ 

ron al regimen y se limitaron a seAalar sus discrepancias 
cuando ciertas reivindicaciones economicas rebasaban los 1 imi 

tes de sus conveniencias. 

Por su parte, la izquierda no supo definir una politi 
ca independiente y correcta frente al Cardenismo. Vicente Lorn 
bardo Toledano brindo un apoyo indondicional al regimen en -­
v i r t u d de s u p o 1 i' t i c a 11 N a c i o n a 1 i s t a y An t i i m p e r i a 1 i s t a " . E 1 

PCM oscilo desde una posicion ultraizquierdista que lo llevo 
a definir a C~rdenas como fascista, hasta una posicion aport~ 
nista de derecha tambien de apoyo incondicional, pasando por 
una posicion intermedia caracterizada por la consigna: "con 
C~rdenas no, con las masas Cardenistas si". Esta politica am­
bigua de la izquierda mexicana permitio que la coorporativiz~ 
cion de las masas se realizara sin oposici6n ideol6gica algu­
na. 

b. La Politica Econ6mica del Cardenismo 

De acuerdo con Arturo Anguiano*, los obst~culos que im 
pedian el Desarrollo Economico Nacional despues de la crisis 
del 29 eran fundamentalmente dos, en primer lugar, el impulse 
de una politica agraria hibrida que pretendi'a conciliar los 
intereses de los grandes hacendados con los intereses de los 
campesinos sin tierra que con un nivel de ingreso miserable -
aunado a la desocupaci6n creciente en los centres urbanos re­
ducian el nivel del mercado interne. En segundo lugar, el con 
trol de los sectores estrategicos de la economi'a nacional por 
parte de los monopolies extranjeros que explotaban los recur­
sos naturales del pais pero que no reinvertian sus utilida--~ 
des. 

*Vease Anguiano, Arturo "El impulse al capitalismo" en" cien 
afios de lucha de clases . en t1exico" Torno II, Ediciones Quinto 
Sol, S.A. 
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En este sentido, para el autor mencionado, ~~xico a -

p~incipios de la d~cada de los 30 1 s seguia siendo en lo fund~ 
mental un enclave minero, agrario exportador y lo que la poll 
tica econ6mica de Cardenas se va a proponer esencialmente es 
derribar dichos obstaculos y crear las condiciones materiales 
que permitan la transici6n de la economia nacional hacia un 

nuevo modele de desarrollo econ6mico basado principalmente en 
la ampliaci6n del mercado interne, para lo cual se van a im-­
plementar centralmente las siguientes medidas: 

a) Se acentua la intervenci6n del Estado en la economia, 
consolidando su poder ante las masas populares con lo cual se 
convierte en un agente promotor del desarrollo econ6mico y 
posteriormente en rector de la economia. 

b) El impulse de la Reforma Agraria en gran escala con 
tres objetivos principales: 

- Liberaci6n definitiva de la fuerza de trabajo de las 
haciendas. 

- Proporcionar ingresos a los campesinos para que estes 
se convirtieran en consumidores que ampliaran el merca 
do interne. 

- El estado inicio la tendencia a capitalizar el campo -
modernizando los metodos de producci6n, se amplia el 
credito a los campesinos con tierra, se incrementaron 
las obras de irrigaci6n, los caminos, etc. 

c) Para fortalecer la ampliaci6n del mercado interne el 
estado profundizo la labor destinada a construir la infraes-­
tructura econ6mica del pais, se intensifico la construcci6n -
de carreteras y ferrocarriles, se rr.ejoro los servicios de co­
rreo, telefono, vias aereas y los muelles de los puertos, se 
construyeron obras hidraulicas y se creo la comisi6n federal 
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de electricidad. Estas actividades provocaron un doble efecto 

positive: aumentaron el nivel de empleo y estimularon la pro­
ducci6n de ciertas industrias (acero, hierro, cementa, etc . ) 

d) -Se protegi6 el Mercado Nacional mediante medidas aran 
celarias pero al rnismo tiempo se facilito la irnportaci6n de 
materiales y equipos que requeria la industria para su desa-­

rrollo y modernizaci6n, se estimulo el ~urgimiento de nuevas 
industrias como la Quimica y la Siderurgica y se derog6 el 
impuesto sabre exportaciones de capitales . para atraer al capi 
tal extranjero. 

e) -Se creo todo un sistema financiero para apoyar la prQ 
duccion pues aparte de fortalecer las funciones del Banco de 
M~xico, se creo la Nacional Financiera en 1934, el Banco de 
Credito Agricola y el Banco de Credito Ejidal para apoyar el 
desarrollo de la agricultura y se creo el Banco de Comercio­
exterior como acumulador de divisas para financiar la import~ 
ci6n de tecnologia y bienes de capital. 

f) -Se afecto los intereses del capital extranjero a tra­
ves de la nacionalizaci6n de los ferrocarriles y la industria 
electrica en 1937 y con la expropiaci6n petrolera en 1938 pa­
sando el estado a controlar directamente dichas industrias ex 
tranjeras. 

Sin embargo, el periodo Cardenista, segun Roger D. 
Hansen* no puede definirse como un periodo de acelerado creci 
miento econ6mico, debido a las siguientes razones: 

a)-La reducci6n de la inversion extranjera directa en Me 
xico la cual paso de un m~ximo de 3,500 millones de pesos en 
1926 a 2 600 millones de pesos en 1939. 

* Vease Hansen, D. Roger Opus. cit. 
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c) -Entre 1929-40 el mercado de las exportaciones tradi­
cionales de M~xico se vio reducido por la crisis mundial, err 
tre 1925 y 1940 las entradas obtenidas por la exportaci6n de 
mercancfas se redujeron efectivamente en 1.4% anual en t~rmi 

nos medios. 

d) -Durante los anos de 1925-40 prevalecieron condicio-­
nes anarquicas en gran parte del M~xico rural. El resultado 
de este conflicto y de la incertidumbre que engendro fu~ una 
reducci6n de la tasa de crecimiento de la producci6n agr1co­
la ya que esta de 1925-40 fue de 1.9 %, apenas paralela al -­
crecimiento demografico. 

No obstante lo anterior, la funci6n de la polftica --
econ6mica del Cardenismo como pol1tica de transici6n hacia 

un nuevo modelo de acumulaci6n de capital en M~xico se evi-­
dencio claramente durante los gobiernos postcardenistas. 

c). La Politica Agraria del Carden1smo 

La version final del plan sexenal en materia agraria 
senalaba que era indispensable llevar adelante la parcela-­
ci6n del latifundio, respetar la pequena propiedad, transfo~ 
mar la Comisi6n Nacional Agraria en un Departamento Agrario; 
suprimir las comisiones locales agrarias y formarse comisin­
nes mixtas con representantes del Gobierno Local, del Depar­
tamento Agrario y de las organizaciones campesinas ademas el 
presupuesto del nuevo departamento deb1a duplicarse. Cuando 
todav1a el presidente A. Rodr1guez estaba en el poder, empe­
zo a funcionar el nuevo Departamento Agrario y se expidio el 
primer codigo agrario (22-Marzo-1934) cuyas caracteristicas 
principales fueron: 

-Simplificaci6n de los procedimientos y tramites agr~ 

rios. 
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-Inclusion de los peones acasillados entre lqs que te­

nian derecho a recibir dotaci6n de tierra. 

-La superficie minima de dotaci6n sera de 4 hectareas 

de riego u 8 hectareas de temporal. 

-Declara que los derechos agrarios de los ejidatarios -

son: inalieriables, imprescriptibles e inembargables. 

Ahara bien, a diferencia de los gobiernos anteriores -
que veian el reparto agrario como una nueva etapa de transi-­

ci6n que debia concluir con la transformaci6n de los ejidata­
rios en pequenos propietarios. Cardenas se propuso convertir 

al ejido en una instituci6n permanente, ademas para Cardenas 

la Reforma Agraria no habia terminado sino que apenas se ini­

ciaba, en este terrene segun Arnalda Cordova, 11 La obra de Ca..c 

denas constituye todo un record. Al final de su mandata Car­

denas habia beneficiado a 1 1 020,594 campesinos con 18 1 352,275 

hectareas. Los ejidos existentes eran 15,000 con 25 1 324.568 

hectareas y 1 1 442,895 jefes de familia. El sector .ejidal co-­

menzaba a existir realmente como una fuerza economica nacio-­
nal11. ]___/ 

De esta manera Cardenas en solo 6 anos hab1a repartido 

mas tierras que todos sus antecesores juntos. Los principales 

r~partos agrarios en el periodo de Cardenas se efectuaron en 

lugares como: la Laguna en 1936, donde se expropiaron y repa..c 

tieron 128 mil hectareas de rie~o y temporal a 34 734 benefi­

ci"arios, formandose 185 ejidos con acceso al credito; otro ca~ 

so fue el valle de Mexicali donde en dicie~bre de 1937 se or­

ganizaron 44 ejidos dotados con 90,500 hectareas ~ue fueron -
entregadas a pequenos propietarios y colones agricolas; otros 

casas importantes fueron el reparto efectuado en Yucatan en 

_2! Co r d o v a , A r no 1 do 11 L a Po 1 1 t i c a d e ~1 a s a s d e l C a r d e n i s rr. o 11 p . 
106 Serie Popular ERA, Mexico 1984. 
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Agosto de 1937, en el nante, Tamaulipas, en Nueva Itali.a y Lo!:)l 

bardia, MichoacSn, en los Moch.is, Sinaloa y en el Valle del Ya 

qui, Sonora. 

De esta manera. se altere radicalmente la estructura de 
la propiedad rural en el agro mexicano, pu~s en 1930 las pro-­
piedades ejidales constituian apenas ei 13% de las tierras cul 
tivables del pafs y para 1940 este porcentaje ascendio al 47 %, 
ademas casf la mitad de la poblacion tuvo acceso a tierras ejl 
dales. El nOmero de tribajadores agrfcolas todavfa ligados a 
la economia de la hacienda era ya de menos de un millon. En 
1940 los ejidatarios tenfan alrededor de 7 millones de hectS-­
reas cultivadas, mientras que los ~ropietarios privados solo 
6.8 millones. Entre 1934 y 1940 el estado llev6 el riego a una 

superficie de 118 mil hect§reas. 

En el perfodo de CSrdenas, se concibio a la Reforma A-­
graria bajo un enfoque integral donde no se trataba solo de 
distribuir tierras sino de apoyar a diferentes niveles la pro­
ducci6n ejidal lo cual implicaba canalizar hacia el ejido to-­
dos los recursos posibles a trav~s del credito refaccionario, 
impulsando la construcci6n de obras de irrigacion, la apertura 
de caminos, la implantaci6n de modernos sistemas de cultivo y 
la organizacion de cooperativas. En esta etapa, los ejidos co­
lectivos y las uniones de ellos desarrollaron ricas experien-­
cias de control y administracion de complejos agroindustriales 
como despepitadoras de algod6n, ingenios azucareros y procesa­
doras de henequ~n y arroz. 

Perc segan Arnalda Cordova 11 ning~na de las iniciativas 
institucionales del Cardenismo resulto tan eficaz como la Re-­
forma al sistema financiero de la agricultura asi en diciembre 
de 1935 Cardenas dividi6 el antiguo Banco Nacional de Credito 
Agricola, para los pequeHos y rnedianos agricultores, y el Ban­
co Nacional de Credito Ejidal, para los ejidatarios 11

• No obs--
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tante, sefiala el mismo autor 11 el credtto no alcanzo a to'dos 

los campesinos, ni mucho menos. Habiendo lle9ado a ser 5 152 

las sociedades de cr~dito que atendTa el Banco y 398 100 los 
soc i o s , a f i n e s de 19 4 0 h. a b i a n d i s m i n u i do , respect i v amen t e , 
a 3 473 y 239 407, lo que hacia una evidente minor,a del to­

tal de ejidatarios existentes en el pais . Sin embargo, el nQ 

mero de los beneficiaries seguia siendo impresionante ...... . 
Cardenas canalizo la mayor parte de los recursos disponibles 
hacia los nucleos ejidales mas explosivos y que estaban me­
jor ubicados en el panorama econ6mico nacional (La Laguna,Y~ 
catan, Lombardia, r~ueva Italia) .i_; 

Como producto de esta concepcion integral de la Refor 
rna agraria, que tenia como base el ejido Jorge Calderon nos 
presenta los sigu1entes resultados 11 de _1930 a 1940, las tie-­
rras de riego en poder de los ejidos pasaron del 13 al 57% 

del total, el monto de la capitalizacion ejidal en relacion 
a l v a l or total del cap i tal en e 1 sector a g ri co 1 a as c end i o. - -
del 4 al 53%, el valor de la niaquinaria y equipo se increme.!:!_ 
to de 6 al 50 % y la participacion ejidal en la producci6n 
agricola paso de una decima parte a mas de la mitad en el -­
mismo periodo 11 ..2_! 

Por otra parte, no debemos olvidar que dentro de los 

propositos de la Reforma Agraria Cardenista tambi~n se con-­
templaba la necesaria organizacion de las masas campesinas, 
con este objetivo el 9 de julio de 1935 el general Cardenas 
expidio un decreto por el que ordenaba al PNR se avocara a 
la inmediata organizaci6n de los trabajadores del campo, es­
te proceso de organizaci6n culminaria 3 afios despues con la 
constitucion de la CNC el 28 de agosto de 1938 . 

.}-__/Cordova, Arno1do 11 La politica de masas del Cardenism0 11 p. 
108~ Serie Popular ERA, Mexico 1984. 

~_/ C a 1 de r 6 n S a 1 a z a r , J o r g e 11 A g r i c u 1 t u r a , i n d u s t r ia 1 i z a c i 6 n 
y autogestion campesina 11 p. 127 CEHM1-UACH, ~1~xico, 1986. 
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Pero, segGn diferentes autores yen parttcular Arnalda 

Cordova, 11 Cardenas llevo las casas a,un mas alla pues no solo 
organize a los campesfnos sino aue tambi~n les proporcion6 -­
las armas para que defendieran el avance de la Reforma Agra-­
ria ... De esta manera, cuando algGn sector reaccionarfo inten 
taba oponerse a sus designios, Cardenas estaba dispuesto a 
echarles las masas encima, del mejor modo: armadas. Por su­
puesto que Cardenas sab1a que en esto habia un limite que no 
era prudente pasar. AGn asi, al finalizar el regimen Cardeni~ 
ta los agraristas armadas sumaban 60,000 y constituian la b~ 
se mas firme de la estabilidad social y politica del Campo 11

• 

11 Con Cardenas el estado de la revolucion se aseguro de 
modo definitive la fidelidad de las masas campesinas benefi-­
ciadas por la Reforma Agraria, constituyendo en realidad el 
cuerpo masivo del estado 11 ~/ pero. prudentemente separadas de 
la clase ~brera (corporatJvizada a trav~s de la CTM) con lo 
cual se cancelaba historicamente la posibilidad de la alianza 
obrero-campesina. 

5. El llamado milagro t·1exicano: 1940-1966. 

a. La dinamica del crecimiento economico 

Consolfdada la revolucion en lo politico y con una in 
fraestructura material para la industrializaci6n y aprovecharr 
do ademas la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, Mexico­

inicia una etapa de desarrollo acelerada. 

La estructura de la produccion empieza a cambiar y Me­
xico trans ~ta de un pais Agrario-Industrial hacia un pais In­
dustrial-Agrario. El PIB crece a una tasa anual promedio del 
6.5 y la produccion manufacturera lo hace al 8% ~nual, por su 

!}_I C o r d o v a , A r n a 1 do 11 L a p o 1 i t i c a d e m a s a s d e 1 C a r d e n i s m o 11 p . 
120 Serie Popular ERA, Mexico 1984. 
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parte el sector agropecuario crece durante el periodo a una ta 

sa anual promedio del 5%. 

Esencialmente se trata de un desarrollo capitalista ta~ 
dio, sometido a la hegemonia del capitalismo a escala mundial, 
y par 1 o tanto depend i ente , El modelo de industrializacion del pais toma 

como ramas de punta la producci6n de bienes duraderos (automo­
viles, productos electrodomesticos, etc.), que requieren de -­
tecnologias sofisticadas y altos montes de capital orientando­
se hacia un mercado restringido constituido por sectores de al 
tos ingresos. 

La industrializaci6n del pais corre paralelo a un proc~ 

so de urbanizaci6n creciente y anarquico y queda enmarcada en 
el modele de sustituci6n de importaciones (.productos primaries 
por industriales) que implic6 la utilizaci6n de la inflaci6n -
como mecanisme para incrementar la tasa de ganancia de los ca­
pitalistas y donde ademas el control corporative sabre los tr~ 

bajadores permite establecer un nivel salarial raquitico lo 
cual aunado al apoyo de la politica econ6mica gubernamental -­
mantienen en un nivel altamente rentable la inversi6n de capi­
tal en la industria. 

Detras del crecimiento industrial estuvo presente el 
sacrificio del campo mexicano como transmisor de excedentes a 
la industria abaratando el costa de los insumos de origen 
agric~la, reduciendo el valor de la fuerza de trabajo y consti 
tuyendose en una fuente de divisas para la importaci6n de tec­
nologia y bienes de capital para la industria. 

De esta manera se profundizan los desequilibrios estruc 
turales de la economia mexicana, se asiste a una mayor depen-­
dencia del exterior y ante la . ausencia de una politica distri­
butiva del ingreso se profundiza el subdesarrollo apareciendo 
el fantasma del desempleo y el hambre que azotan a millones de 
mexicanos. 
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b}. Contrareforma Agraria y reflujo campestno 

De acuerdo con A. Bartra* la contrareforma agraria ins-

trumentada por los Gobiernos Post-cardenistas es posible por 
- la· conjuncf6n de diversos factores entre los que destacan: la 

legitimidad adquirida por el estado debido al reparto agrario 
de los anos 30's, el control corporative del movimiento campe­
sino a trav~s de la CNC, el uso de la represi6n y el estilo b~ 
rocratico que se introduce en los tramites aararios. Todo lo cual 
a su vez se halla ligado al auge economico que se vive en los Centros urbanos. 

As1 mismo, dicha contrareforma agraria cobra forma en­
tre otras casas en una drastica reducci6n del reparto agrario; 
en una grave limitaci6n del apoyo oficial hacia el sector eji­
dal en terminos de dotaci6n de agua, concesi6n de cr~ditos y ~ 
poyo a la comercializaci6n; en la agresi6n a las formas colec­
tivas de producci6n agricola introduciendo mecanismos abiertos 
o disfrazados . de privatizaci6n e individualizaci6n de la pro-­
piedad y del proceso productive y finalmente en la profundiza­
ci6n de la explotaci6n del trabajG de los jornaleros agr1colas 
pues de acuerdo con A. Bartra 11 el promedio anual de dias trab~ 
jades por los jornaleros agr1colas disminuye de 190 en 1950 a 
100 en 1960 y el salario minima rur~l disminuye tambi~n en t~ ~ 

minos reales, pasando de 4.59 pesos diaries en 1940 a 4.31 pe-
s o s e n 19 6 0 11 

• .]__/ 

Por otra parte, a fines de los SO's y principios de los 
60's se vive un ascenso del movimiento popular, obrero y urba­
na encabezado por numerosos contingentes de ferrocarrileros, -
maestros y estudiantes. En el media rural se reactiva la lucha 
campesina por la tierra y por la democracia alcanzando un alto 
nivel de violencia que en el segundo tipo de lucha deriva in--

* V e as e Bartra , Armando 11 L o s H ere de r o s de Z a pat a 11 E d i tori a 1 
ERA, Mexico 1985 . 

. :J.j B art r a , Armando 11 Los Here de r o s de Z a pat a'' p . 8 0 E d i tori a 1 
ERA, Mexico 1985. 
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cluso en formas de autodefensa armada de tipo guerrillero. 

La expresi6n m&s concentrada de la lucha por la tterra 

son las acciones realizadas por la UGOCM en 1958 y 1959 en -­
los estados nortenos de Sinaloa, Baja California Norte, Sono­
ra y Nayarit principalmente. 

La lucha por la democracia en el Estado de Guerrero CQ 

bra forma en la constitucion de la Asociacion Civica Guerre-­
rense yen el estado de _Morelos a trav~s de las acciones rea­
lizadas por el grupo campesino que encabezaba Ruben Jaramillo 
el cual ademas jug6 un papel destacado en la lucha por la ti~ 
rra. Ambos movimientos ante la cerraz6n gubernamental y el i~ 

flujo de la revolucion cubana van a dar lugar a formas diver­
sas de resistencia armada que terminan en verdaderas masacres. 

Finalmente es interesante comentar que a principios de 
1963 con la confluencia de bases priistas y del PCM se consti 
tuye la Central Campesina Independiente (CCI) apareciendo co­
mo brazo campesino del MLN; sin embargo la aguda lucha inter­
na conduce ala CCI ala inmovilidad y el resquebrajamiento. 

Posteriormente en la d~cada de los 70's la CCI de Garzon y el 
CAM de Humberto Serrano se definen como organizaciones ofici~ 
1 istas de recambio y se incorporan al "Pacto de Ocampo" con -
la CNC y la UGOCM. La CCI "revolucionaria" se transforma en 
CIOAC. 

En lo que respecta al proceso de la Reforma agraria en 
la Sierra Norte de Puebla tenemos que de"1915 a 1949 por lo 
menos efe~tuaron solicitudes 100 poblados de 18 municipios ... 
De estos 100 pueblos solicitantes, mas del 50 % tuvieron reso­
luci6n negativa gubernamental o presidencial~ •. de las 45 re­
soluciones presidenciales de dotaci6n afirmativas, el 46.6% 

(21) corresponden al periodo presidencial de Lazaro C&rdenas. 
Los re9imenes anteriores solamente dictaron 11 resoluciones -
(el 24.4%) y los regimenes posteriores 13 resoluciones ( el 
£_8_. 8%) ·~ 8 _ _; 
8/ C&rdenas Trueba,Olga ".l\currulaci6n capitalista, econorr.ia campesina y -

movimiento can'pesino. El caso de la Sierra Norte de Puebla". p. 64 T~ 
sis de licenciatura FCP y S, LW\M, rH~xicn 1982. 
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N o o b s tan t e 11 a pes a r de 1 a prom ul g a c i iS n de 1 a r e form a 

agraria, se puede afirmar que en general los ~acendados de la 

region lograron conservar parte de sus tierras. Incluso, en 
la zona de oriental, la hacienda de Zacatepec (7 000 has) per 
manecio inafectada hasta el aHo de 1976, en que se dotaron -­
por resoluci6n presidencial 4 650 has a campesinos de la co­
lonia las Casitas 11 

11 Es obvio que la lentitud en la dotaci6n de ejidos y 
la propia conservaci6n de algunas haciendas, en comparaci6n -
con otras regiones del pais, se explica por la ausencia de 
un proceso radical de lucha revolucionaria 11 .J:j 

.1\hora bien durante los gobiernos del 11 milagro mexicano 11 

en la Sierra Norte de Puebla se profundiza la contrareforma ~ 
graria sobre todo durante la gubernatura de Maximino Avila Ca 
macho (1937-1940) . donde 11 Se intens·:ifico la represi6n y se 
constituyeron grupos paramilitares en la region, tales como 
1 a 11 man o n e g r a 11 

, c uy a act i v i dad f u n dame n t a 1 e s t u v o en c ami n a d a 
hacia la represi6n de los grupos agraristas y sus dirigentes, 
asi como hacia la protecci6n de los intereses de los latifun­
di s tas 11 .!_Q_/ 

Posteriormente con la promulgacion del derecho de amp~ 

ro a los terratenientes durante el Gobierno de Miguel Aleman 
se permitio la proliferaci6n en la Sierra Norte de Puebla de 
numerosos fraccionamientos simulados como en 11 el caso de la 
hacienda de San Miguel Barrientos .•. Esta hacienda fue dividi 
da en 15 fracciones con un total de 2 672 has, que recibieron 
certificados de inafectabilidad 11 2_!_1 

De esta manera las grandes proptedades que lograron -­
sortear con exito la amenaza de la reforma agraria se trans--

_]_/ Ibid pp. 6 5-6 6 . 

l_Qj Ibid p. 68. 

u_/ I b i d • p . 7 2 • 
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formaron en modernas empresas capitalistas agropecuarias con 
un consid~rable desarrollo de la mecanizacion y por lo tan­
to con una absorcion m1nima de fuerza de trabajo como en el 
case de las haciendas de Zacatepec, la Concepcion, Ojo de­
Agua, San Nicolas, etc. 

Por otra parte el desarrollo del sector industrial y 
agroindustrial en la Sierra Norte de Puebla ha side sumamen­
te limitado y no ha constituido de heche una alternativa de 
absorcion de la fuerza de trabajo campesina, la cual conti-­
nua aferrada a su tierra o bien emigra en busca de trabajo­
hacia otras regiones. 

Con el estallido de la crisis agr1cola nacional se -­
profundiza la miseria de los campesinos y jornaleros de la -
region, mientras permanece incolumne el latifundismo. Lo an­
rior aunado a la incapacidad de la agricultura moderna y de 
la industria de la region para absorver a la fuerza de trab~ 

jo disponible va a provocar durante la decada de los 7Q•s -­
una radicalizacion de la lucha campesina principalmente en 
torno a la tierra; aunque, tambien se lucha en contra de los 
aumentos al impuesto predial yen contra del intermediarismo 
y el caciquismo. El ascenso del movimiento campesino en la -
region es enfrentado en lo general con respuestas puramente 
represivas que durante largos periodos provoca practicamente 
la ocupacion militar de la Sierra Norte de Puebla convirtien 
dose de heche en uno de los polos criticos de la lucha camp~ 
sina de la epoca a nivel naciona. Posteriormente vendr1a el 
impulse de la pol1tica 11 desarrollista 11 bajo los lineamientos 
del Plan Zacapoaxtla como una medida mediatizadora en gran escala. 

6. El estallido de la crisis agricola y el ascenso del movimiento campe­
sino. 

a. Las Causas Generales de la Crisis Agr1cola 

En terminos generales podr1a considerarse que la cri­
sis agricola que vive el pi1s a finales de la decada de los 
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60 1 s encuentra su explicacion en el agotamiento £eneral de un 

sector agropecuario sometido a una permanente descapitaliza-­

ci6n en beneficia de la acumulacion industrial y en particu­

lar en el resquebrajamiento del modelo pola r izado que adopt6 

la estructura agraria en M~xico durante 30 aAos y que implic6 
que la agricultura empresarial se desarrollara a costa de la 

agricultura tradicional. De esta manera la explotaci6n de la 

agricultura por la industria entra en crisis y lo mismo suce­

de con la explotaci6n de la economia campesina por la agricul 

tura empresarial. 

La crisis agricola del pafs se define desde un princi­
pia como una crisis productiva pues de una tasa de crecimien­

to de la produccion agricola promedio anual del 5% durante el 
11 milagro mexicano 11 esta disminuye de 1965 a 1970 al 1.2 % y de 

1970 a 1974 practicamente se estanca al reducirse hasta el 
0.2 ~~ anual, lo cual se ubica muy por debajo de la tasa de ere 

cimiento de la poblaci6n. (3.3 % anual en promedio de 1966 a 

1976). 

La caida de la produccion agricola es a su vez result~ 

do de una drastica reducci6n de la inversion de capital en el 

campo, la carencia de cr~dito y la disminuci6n del gasto pu-­

blico. Asi por ejemplo, de 1975 a 1976 el gasto publico en el 

sector agropecuario disminuye en un 7% y en un 8% en el sub-­

sector agricola. 

Sobre esta base asistimos a la transformaci6n de nues­

tro pais de exportador neto de productos agricolas a importa­

dor de bienes agropecuarios y, por lo tanto a la p~rdida de 

la autosuficiencia alimentaria, fen6meno que a su vez se ex-­
plica por el crecimiento impetuoso de la ganaderia extensiva 

de exportaci6n y el control creciente de las empresas agroin­

dustriales transnacionales sobre el producto agricola que in­

troducen un drastico cambio en el patron de cultivos en bene-
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ficio de los productos forrajeros y en detrimento de la produ£ 

cion de ma1z y frijol as1 como en 1~ transformaci6n de un alto 

porcentaje de la produccion agricola en alimentos balanceados 

para el ganado. En ella tambi~n inciden el sesgo urbana del . -­

crecimiento economico durante los 50 1 s y la adopcion del mode­

le alimentario norteamericano. 

Ahara bien, de acuerdo con .A.. Bartra 11 Las condiciones -
de la crisis agricola estan dadas desde mediados de la d~cada 

de los 60 1 S pero solo estallan a principios de los 70 1 S por la 

conjunci6n con fenomenos coyunturales: de 1972 a 1975 los pre­
cios de los productos de exportaci6n se derrumban -algod6n, c~ 

fe, jitomate, etc - rnientras que se presentan notables aumen-­

tos en los precios internacionales de los granos que coinciden 

con las crecientes necesidades de importaci6n .. _. Asi la base 

estructural de la crisis de producci6n esta en la configura--­

cion del sector agropecuario, mientras que su fuente coyuntu-­

r a 1 e n 1 a c r i s i s rn u n d i a 1 " . ~/ 

Sin embargo la crisis de producci6n no es mas que un a~ 

pecto de la crisis agraria de los anos setentas junto a ella 
se desata una profunda conmoci6n social y politica de grandes 

proporciones que encuentra su explicacion en la brutal reduc-­
ci6n del ingreso campesino a niveles de infrasubsistencia. 

11 Esta crisis social se traduce politicamente en la agu­

dizaci6n de la lucha campesina -principalmente por la tierra­
en el deterioro creciente de la capacidad de manipulaci6n de 

la CNC, yen el desarrollo de organizaciones alternativas, al-
" gunas oficialistas pero mas flexibles como la UG05M (Jacinto 

Lopez), la CCI de Garzon, el CAM, y de otras independientes CQ 

mo la CCI que encabeza Danzos y multiples organizaciones regiQ 
nales ... ll_l 

12/ Bartra, Armando. 11 Los Herederos de Zapata ... pp. 100-101, 
Edit. ERA, Mexico, 1985. 

_!]/Ibid. p. 103. 
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No obstante, para evitar equfvocos es importante sena­
lar que la crisis agrfcol.a del pafs es esencialmente un resul 
t ado de 1 descenso ·de Ja tasa de ganancia y eventualm ente • de Ja renta de Ja 

tierra, por lo tanto, los protagonistas principales de la cr! 
sis son los grandes empresarios a0ricolas y no los campesinos, 
pues de heche estos ultimos en la practica no producen bajo 
la logica de la rentabilidad de la inversion, de tal manera -
que con el desenlace de la crisis agri~ ola ciertamente se prQ 
fundiza su pauperizaci6n pues son quienes mas recienten los 

efectos de la crisis, perc el estancamiento de la producci6n 
campesina no es m&s que una parte de la problematica general 
a la que se enfrenta el proceso de acumulacion del capital en 
el agro. 

La crisis agricola de los setentas en su origen no es 
producto de la caida de la produccion sino de un excedente de 
la misma, en este sentido, esta crisis da lugar a una nueva -
fase de la acumulacion de capital en el agro, se agota la fa­
s e extens!.va y se :inkla. tendendalm ente una nueva fase cent rada en produc-

tos forrajeros y oleaginosas que se acompana de un incremento 
en los niveles de mecanizacion, y por lo tanto crece la compQ 
sicion organica del capital en las empresas agricolas, aumen­
tando la productividad del trabajo y con ello el grade de ex­
plotacion de la fuerza de trabajo. 

Por su parte, los paises centrales se ubican en la prQ 
duccion de cereales y la politica del estado mexicano se pla~ 
tea importar dichos granos basiccs centrandose en la pro­
ducci6n de otros productos mas rentables en el mercado inter­
nacional. 

El cambio en el patron de cultivos que se introduce en 
la agricultura mexicana solo es posible sobre la base del sur 
gimiento de un nuevo sector funcional entre los campesinos m~ 
dios quienes deberan continuar la produccion de aquellos pro-
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ductos no rentables en el mercado nacj_onal , pero necesa-
rios para satisfacer las necesidades del consumo interno, en 
diversos lugares del pais incluso los campesinos medias se 
convierten en una especie de trabajadores 11 a domicilio 11 del 
estado en su propia parcela a trav§s de la ampliaci6n del sis 
tema de 11 agricultura por contrato 11

• 

Asi por ejemplo, el algodon que era el producto mas 
rentable en la fase extensiva hacia finales de la decada de 
los cincuentas se produce una sobreproducci6n a nivel interno 
y mundial y para 1962 se produce en la agricultura empresa--­
rial la sustituci6n del algod6n por sorgo; por su parte los 
campesinos medias fueron los OnicOs que continuaron producien 
do algod6n para amortiguar la crisis a pesar de las condicio­
nes desfavorables. A su vez el cafe es sustituido por pastiz~ 
les para el ganado y la cana de azucar por hortalizas (fresa, 
jitomate, etc.), pero los campesinos medias los continuan prQ 
duciendo y lo mismo paso con el maiz y el frijol. 

Los jornaleros agricolas sufren los efectos de la cri­
sis pues la caida de la producci6n de algodon, caf§ y cana de 
azucar y su sustituci6n por cultivos m~s ahorradores de fuer­
za de trabajo incrementan el desempleo y mantienen estancado 
el salario rural, al mismo tiempo los campesinos pobres se -­
ven obligados cada vez mas a recurrir a la venta de su fuerza 
de trabajo como una medida desesperada de sobrevivencia asu-­
. miendo caracteristicas de un verdadero semiproletariado. 

A nivel del capital agricola surge y se fortalece un -
sector de agricultores vinculando a la agroindustria (produc­
tores de oleaginosas y forrajes), un sector ganadero y el se~ 

tor de los horticultores y fruticultores como la expresi6n de 
avanzada de la burguesia mexicana. 
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b. La Politica Agraria de LEA 

11·Segun el Echeverrismo la superac1on de la crisis de -­
produccion provendria fundamental~ente de la mayor interven--­
e i on de 1 cap i t a 1 i s mo de e s tad o en e 1 campo , 1 as o c i ado 1 a 1 a · a­
gricultura campesina mediante el modelo de la colectivizacion 
ejidal. Par otra parte, el restablecimiento de la legitimidad 
del estado mediante la contencion de la crisis social y · el en­
cauzamiento institucional del movimiento campesino, deb1a des­
cansar fundamentalmente en dos mecanismos: a). Control del se~ 

tor ejidal con buen potencial agr1cola (aproximadamente 10 mil 
ejidos) a traves de los aparatos de estado encargados de fina~ 

ciarlo, organizarlo empresarialmente y comercializar su produ~ 

cion (Banrural, ANAGSA, CONASUPO, TABAMEX, INMECAFE, etc.) 
b). Control del sector ejidal de infrasubsistencia y de los 
campesinos sin tierra {que de hecho constituyen un solo gran 
bloque formado por aproximadamente 20 mil ejidos y comunida--­
des) a traves de los aparatos oficiales y oficialistas encarg~ 
dos de regular la tenencia de la tierra (SRA, Pacta de Ocampo, 
etc.) y secundariamente a traves de ciertas inversiones y cre­
ditos politicos que de hecho constituyen subsidies a la mise-­
ria11. 1~; 

En la primera linea es indiscutible el reforzamiento de 
la presencia del estado en el campo que ha hecho mas dependie~ 

te al sector ejidal mas productive con respecto al estado; sin 
embargo, la segunda linea de la politica Echeverrista para el 
sector ejidal de infrasubsistencia result6 un fracaso total : 
de los 11 mil ejidos que se pretendia organizar solo 633 fun-­
cionan colectivamente y otros 4 mil son colectivos solo en el 
papel; los proyectos agroindustriales tuvieron un efecto mini­
ma en la disminuci6n del desempleo rural; los av1os al minifu~ 

1.:±_/ Ibid., p. 116 
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dio de temporal resultaron insuficientes y el reparto agrario 

a pesar de lo abultado de las cifras oficiales en cuanto a 
tierras repartidas en el sexenio- la mayor parte de ellas no 
eran tierras agricolas o se repartian solo en el papel; los 
aumentos a los precios de garantia beneficiaron en ultima ins 
tancia a la agricultura bajo riego y no resolvieron ni mucho 
menos el problema de la dependencia alimentaria. Ademas la 
politica agraria de Echeverria tuvo que enfrentar la oposici6n 
tajante de la burguesia rural llegandose al final del sexenio 
a un verdadero aislamiento politico del regimen. 

Desde otra perspectiva 11 el fracaso del Echeverrismo se 
manifiesta en la continuidad del deterioro relativo del sec-­
tor agropecuario: a lo largo de todo el sexenio la produccion 
se mantiene estancada y en ~os aHos (1972 y 1974) decrece en 
terminos absolutes; sin embargo, la poblaci6n y la demanda si 
guen ascendiendo y sus requerimientos se satisfacen con impo~ 

taciones. En los seis aHos el valor de las exportaciones se 
mantienen practicamente estancado perc las importaciones a-

gricol as aumentan en mas de un 30 %11
• ~/ 

La crisis social no solo no se resuelve sino que se a­
gudiza y cobra fuerza en el ascenso generalizado del movimie~ 

to campesino sobre todo a pertir de 1973 y aunque el regimen 
pretende controlar el movimiento a traves del Pacto de Ocampo 
es evidente que el movimiento campesino lo revaza y practica­
mente lo pone en jaque. 

c. El Gobierno de JLP y la Definicion de una Opcion An 
tiagrarista. 

El regimen de JLP introducira una drastica rectifica-­

cion de la politica agraria del estado mexicano, apoyandose -

ideologicamente en la critica empresarial antiagrarista con--

12_1 Ibid., p. 104. 
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tra el populismo-ec~eyerrista que de acuerdo con A. Bartra se 

fundamenta en lo siguiente: 

a). 11 La crisis rural es estrictamente una crisis de-­
producci6n, y s6lo puede superarse mediante los -
estimulos a la productividad, pues antes de repa~ 

tires necesario generar riqueza so pena de dis-­
tribuir miseria. 

b). En el campo los unicos que producen con eficien-­
cia son los empresarios privados de modo que cual 
quier politica que limite su actividad o genere­
inseguridad es nociva para la produccion y profu~ 

diza la crisis. 

c). El ejido, dejado a sus propias fuerzas, ha demos­
trade ser ineficiente y esta probado historicame~ 
te que el estado es un mal administrador, de modo 
que su asociaci6n, lejos de ser la solucion a la 
crisis, es garantia de fracaso. 

d) .... La crisis de producci6n fue provocada o por lo 
menos agudizada, por el apoyo al ejido y los ata­
ques ala 11 pequefia propiedad 11

, de modo que el cul 
pable de la crisis es el r~gimen echeverrista o, 
en un sentido mas amplio, la politica general de 
11 reforma agraria 11

• Las manifestaciones politicas 
de la crisis y en particular el movimiento campe­
sino por la tierra no tienen una base estructural 
y provienen de las falsas ilusiones propiciadas 
p o r 1 a p o 1 i t i c a d e 11 r e f o r m a a g r a r i a ·~ 

e). El fracaso de Echeverria debe interpretarse como 

la prueba definitiva de que el ejido -con o sin 
apoyo estatal- no es la alternativa a la crisis a 
graria, mientras que la agricultura empresarial .• 

es la unica alternativa viable 11
• 
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· De esta manera, concluy~ el autor 11 la critica al 'pop_!! 
lismo'ech.everrista se transforma en una apologfa al sistema ~ 

capitalista en su modalidad cl&sica empresarial, aunque seen 
cub r a b a j o 1 a f 6 r m u 1 a de ·u n 11 amado a 1 a 11 prod u c t i v i dad·~ ~/ 

La primera tarea de L6p~z Portillo entonces consistfa 
en recuperar la 11 confianza 11 de la burguesfa en general y de 
su sector agrario en particular por lo cual se procedi6 a una 
dr&stica desautorizaci6n politica de las tomas de tierras y a 
una intensificaci6n de las respuestas puramente represivas an 
te la ofensiva territorial campesina, con ello el estado de­
ja de ser el ejecutor del 11 agrarismo" que durante 60 aiios ha­
bfa asumido y se manifiesta franca y abiertamente como el re­

presentante directo de la burguesfa rural, de esta manera se 
pone fin al aspecto distributive de la Reforma Agraria y se 
conc)uye la alianza hist6rica entre el estado y los campesi-­
nos pobres. 

En estas condiciones el Pacta de Ocampo ya no tiene ra 
z6n de ser y efectivamente, en octubre de 1977, se anuncia su 
definitive desmantelamiento. 

En el aspecto agricola se plantea que el problema mas 
grave en el campo es el 11 minifundio", y para resolverlo se 
propane la 11 Asociaci6n de Pequeiios Propietarios con Ejidata-­
rios y Comuneros 11

, lo cual cobra forma a traves del impulse­
de la Ley de Fomento Agropecuario, al mismo tiempo la disponi 
bil idad de divisas producto del boom petrolero (1978-81) per­
mitira al estada armar todo un proyecto alimentario integral 
(el SAM) basado en el apoyo estatal sabre todo a sectores am­
plies del campesinado media ubicado en zonas de buen temporal. 
As1 mismo apoyandose en creditos internacionales se impulsan 
en diferentes regiones del pais diversos proyectos de desarr~ 

llo rural orientados principalmente a campesinos medias entre 

j_§/ B art r a , A r man do . 11 L o s H e red e r o s de Z a p a t a 11 
• P . 13 1 . Ed i t • 

ERA? Mexico, 1985. 
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los que destacan el PRODERITK. ubicado en la region del Golfo 

desde el Rio P&nuco ha~ta Quintana Roo, el PIDER que para 

1983 lleg6 a contar hasta con 133 microregiones en todo el 
pais y hacia 1985 a instancias del Banco Mundial y la FAO se 
impulsa el PRONADRI. 

De esta manera bajo el influjo del boom petrolero du-­
rante el periodo 1977-1981 la agricultura mexicana recupera -
su dinamismo al crecer a una tasa promedio del 5.9 % anual, p~ 

ro no logra resolver el problema de la dependencia alimenta--
ria la cual incluso se incrementa pues para el periodo 1977-

1982 la importacion media anual de granos se eleva a la ci­
fra de 5.4 millones de toneladas y asi como este diversos prQ 
blemas estructurales de la agricultura mexicana no solo no se 
resuelven sino que se agudizan configurando el terrene para -
un nuevo desplome a partir de 1982 donde aparecera una nueva 
etapa de la crisis agricola determinada ya no por una sobre-­
produccion sino por la ineficiencia productiva. 

d) o El Gobierno de ~1MH y la Nueva Crisis Agricola Na-­
cional. 

La expresion mas clara de la nueva crisis a0ricola na­
cional lo constituye el descenso de la tasa media de creci--­
miento agricola anual hasta del 0.7 % en el periodo 1982-1987. 

La contraccion del producto arricola ha sido particularmente 
severa en 1986 y 1987. El producto interne bruto agricola 
decline bruscamente en un -4.96% en 1986 y en 1987 apenas ere 
cia en un 0.7%. * 

Como consecuencia de la nueva crisis a~ricola se ha 
producido una profundizaci6n de la dependencia alimentaria a 

grado tal que en el periodo 1983-1987 la importaci6n media 

*Vease Calva Tellez, Jose Luis o 11 Crisis Agricola .Y Alimenta-­
r ; a e n ~Hh i c o 19 8 2 - 19 8 8 11 

• E d i t o r i a 1 F on t a m a r a . ~1 ex i c o , 19 8 8 . 
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anual de granos alcanz6 la cifra de 6.9 millones de toneladas 
que representan m§s del 20 % del consume interne, lo cual sig­
nifica que el consume de aliMentos por persona en ~~xico se 
ha reducido aproximadamente en el mismo porcentaje en 1986 

con respecto a 1981. Los severos recortes en la canasta de 
consume de alimentos, observados a partir de 1983, configuran 
hoy en dia una verdadera crisis alimentaria de consecuencias 
sociales grav1simas para millones de mexicanos. 

La crisis agr,cola nacional constituye un resultado di 
recto de la pol1tica oficial que se ha empenado q toda costa 
en generar mercancias exportables para pagar los servicios de 
la deuda externa, comprometiendo gravemente la soberania na-­
cional via dependencia alimentaria. 

Asi pues, de acuerdo con Jose Luis Calva 11 podemos agr.!:!_ 
par las causas econ6mico-pol1ticas de la nugva crisis agrico-.,, 
la en tres grandes conjuntos interactuantes: a) la caida de 
la demanda interna de alimentos (determinada a su vez por la 

contraccion de los salaries reales), que se convierte en un 
factor depresor de los precios agricolas en el mercado abier­
to; 2) la caida de la rentabilidad de las inversiones agr,CQ 
las y de la acumulaci6n de capital en ciertas ramas de la prQ 
ducci6n rural (cuya composici6n organica de capitales es rel~ 

tivamente alta) y en aquellos estratos campesinos que produ-­
cen primordialmente con mano de obra propia y familiar. Este 
deterioro de la rentabilidad deriva, a su vez, primero, de la 
caida de los precios relatives de los productos agricolas y, 
segundo, de la elevacion de los precios de los bienes de capl 
tal (maquinaria e implementos) asi como de la elevaci6n de -­
los precios de los insumos agropecuarios (fertilizantes, in-­
secticidas, combustibles, etc.) con tasas superiores a los 
precios agricolas y al indice general de precios; 3) las pol..f. 
ticas economicas instrumentadas por el Estado a partir de 
1982 que han determinado: a) la brusca caida de la inversion 

* La gravedad de 1a cr.i.sis ~gricola tambien se explica por el hecho d~ . 
que algunos de estos fenomenos son tambien parte de las crisis econc-
mica nacional. 
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publica en irrigacion, fomento agricola y credito rural; b) la 

contracci6n de la dernanda tnterna de alimentos y materias pr! 

mas agropecuarias (al deprimir los salaries y el nivel de la 

actividad industrial); y c) la evolucion de las relaciones -
de precios desfavorables a la agricultura, de una manera direc 

ta mediante la fijaci6n de los precios de garantia de los gr~ 

nos y de los precios de venta de ciertos insu~os producidos -­

por el Estado (como los fertilizantes y los combustibles) y de 
manera indirecta por la politica cambiaria que ha encarecido -

la maquinaria agricola y ha puesto al consumidor nacional de 

alimentos en desventaja respecto al consumidor extranjero que 

paga en · dolares sobrevaluados 11
• 1_}_! 

En el contexte actual de la crisis agricola nacional y 

ante la falta de opciones viables de caracter general via in-­

tensificaci6n e incremento en la productividad del trabajo en 

las actividades agropecuarias, la principal contratendencia al 

descenso de la tasa de ganancia utilizado por la burguesia 
mexicana y el Estado sigue siendo el incremento en el 

grado de explotacion de la fuerza de trabajo tanto en el me-­

dio rural como en el urbano ~anteniendolos salaries reales reduc! 

dos a la mitad de los que tenian en 1976 y condenando al dese~ 

pleo y sub~mpleo a mas de 8 millones de trabajadores potencia­

l e s. 

Pero como s.efiala Jose Luis Calva 11 esta capacidad de su­

pervivencia en condiciones de miseria agudizada esta llegando 

a su li'mite fisiol6gico 11
, ~/ la crisis social no solo nose 

ha resuelto sino que a partir de julio de 1988 ha entrado en 

un nuevo proceso de integraci6n poli'tica a nivel nacional ten­

sandose como una nueva fuerza alternativa ante la politica an­

tipopular y antinacionalista del PRI-gobierno. 

-1 7/ Calva Tellez, Jose Luis. 11 Crisis .O.gri'cola y Alimentaria en 
Mexico 1982-1988 11

• Pp. 18, 19 y 20.Editorial Fontamara, Me 
xico. 1988. 

~/Ibid . , p. 116 
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e). La Dinamica de la Lucha Campesina en los Marcos de 
la Crisis Agricola Nacional . 

De acuerdo con Blanca Rubio*, este ultimo periodo de 
auge del movimiento campesino podemos dividirlo esquematica-­
mente en tres etapas: 

a). De 1970 a 1976 se da una etapa ofensiva del movi-­
miento campesino, el polo principal de la lucha se 
ubica en el norte del pais yen el Bajio (las zo­
nas mas avanzadas del capitalismo en la agricultu­
ra), se sustenta fundamentalmente en la moviliza-­
cion de los jornaleros agricolas y la demanda prin 
cipal en esta etapa es la lucha por la tierra pri~ 
cipalmente exigiendo dotacion aunque tambien se d~ 
manda su restituci6n o ampliaci6n. La forma princi 
pal en que se manifiesta el movimiento es a traves 
de las tomas de tierra. 
En esta etapa la politica populista del Gobierno -
de LEA legitima en cierta medida, la lucha campesi 
na e inclusive se logra la expropiaci6n de tierras 
sobre todo en el norte de Sinaloa y sur de Sonora, 
esta situation agudiza las contradicciones burgue­
sia-Estado. El movimiento campesino torna peligro­
sa la inversion de capital y en ese sentido cuestiQ 
na el proceso de acumulaci6n. En esta etapa, final 
mente, se avanza en la organizaci6n local de los 
campesinos, surgiendo organizaciones como la Coali 
cion de Ejidos Colectivos del Valle del Yaqui y Ma 
yo en Sonora. 

b). En 1976 se observa un cierto repliegue de la lucha 

* Vease Rubio, Blanca 11 Resistencia campesina y explotaci6n ru 
ral en Mexico 1970-1983~ 
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campesina debido en parte, a la mediatizacion par 
el reparto de tierra y en parte, par el caracter -­
de trabajadores temporales de los jornaleros agric£ 
las, lo cual impidio la consolidacion de las organi 
~aciones campesinas. Otro aspecto importante es la 
agudizacion de la represion que empieza a darse en 
forma masiva y ya no solo selectiva. 
En esta etapa, el movimiento cambia en su.s caracte­
risticas principales: se ubica mejor en la zona ce~ 

tro-sur del pais; la demanda principal sigue sie~do 
la tierra, pero ahara en su forma de restituci6n; 
en esta etapa, ya no son los jornaleros la vanguar­
dia del movimiento, sino seran los campesinos po­
bres e indigenas los que comanden las principales 
organizaciones campesinas. El enemigo principal son 
ahara los ganaderos y la burguesia agraria y sil­
vicola atrasada y caciquil. 
La organizacion campesina se consolida a nivel na-­
cional, en 1979 se constituye la CNPA y a su vez se 
fortalece la CIOAC desplegando una mayor actividad 
en la lucha par la tierra. Se desarrolla al mismo 
tiempo, un polo critico del movimiento ubicado en 
zonas como : la Huasteca Hidalguense y Po~osina; en 
Simojovel, Chiapas; en Tuxtepec y Juchitan, Oaxaca, 
en la Sierra Norte de Puebla, etc., donde se dan -­
continuas invasiones de tierra de caracter violento 
y por lo tanto mas reprimidas, estas luchas se tor­
nan incluso peligrosas para la estabilidad social -
del sistema. 
En esta etapa, es destacada la participacion de los 
indigenas en el movimiento, los cuales por sus ele­
mentos etnicos y culturales mantienen una gran cohe 
sian la cual va mas alla del objetivo de la lucha -
inmediata. Asi mismo, en esta etapa, continua la lu 
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cha de los jornaleros por la sindicalizacion y los 
salaries que particularmente en Chiapas por ser 
trabajadores lccales estan en mejores condiciones 
para garantizar la continuidad del movimiento, el 
punta alguido de esta lucha se manifiesta en 1983 
con la gran marcha de miles de jornaleros agr1co-­
las chiapanecos a la Ciudad de Mexico. 

c). A partir de 1983 seran las organizaciones de pro-­
ductores (URECH, Union de Uniones, UNORCA, CEVYM, 
ACN, etc.) las que se pongan al frente de la lu­
cha campesina en el plano .nacional movilizando fun 
damentalmente sectores de campesinos medics (aun-­
que tambien arrastra a sectores importantes del cam 
pesinado rico), y cuestionando la pol1tica economi 
ca del Estado sabre todo su pol1tica de precios y 

de asignacion de recursos. 
En esta etapa, la lucha por la tierra no desapare­
ce, sino que incluso adquiere formas extremas de 
movilizaci6n como las huelgas de hambre en la cate 
dral de la Ciudad de Mexico por parte de la CNPI, 

la OCEZ y otras organizaciones de campesinos po-
b res. 

B. El Marco Regional: Aspectos generales relatives al Munici­
pio de Tetela de Ocampo. 

1. Toponimia del Municipio 

La palabra Tetela se deriva del vocable Nahuatl que se 
descompone en TETLA del Tetl piedra y tla abundancia, signifi 
cando 11 pedregal o donde abundan las piedras 11

• Sin embargo pa­
rece ser que se le ha dado un significado mas amplio diciendo 
que TETEL-LA da a entender 11 Tierra rragosa de montes y sie--­
rras11; derivando de la palabra TETELLI, menton o hacinamiento 
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de piedras, y LA, exceso. 

Se dice que los fundadores de Tetela .fueron 4 indios -­
que vinieron del poniente de una provincia de los chichimecas 
en el afio 372 despuis de cristo. Tetela fui cabecera de corre­
gimiento y de doctrina, fu§ un gran sefiorio que tenfa sujetos 
a los pueblos de San Esteban, Cuahtenco (Cuautempan), San Fra~ 

cisco Tzotzompan (San Francisco Ixtacamaxtitlan), San Juan Tu­
tutla (Totutla), San Miguel Caouluapan (Capuluaque), Santia­
go Tonalapa y San Pedro Hueytentan. El senorio de Tetela ele-­
gia los barrios del pueblo. El servicio de istos tenfa que ser 
por toda la vida, cuya funci6n era la de recoger los tributes 
y hacer acudir a los macahuales a sus obligaciones. 

Todos los tributes se le enviaban al Rey de Mexico, el 
cual los recompensaba con armas para protegerse de las Tri-­
bus que los asediaban. La poblaci6n fue muy numerosa antes de 
la llegada de los espanoles y antes de las visitas de Pedro de 
Escobar, al cual lo mandaba el Virrey de la Nueva Espana, pero 
despuis la poblaci6n decay6 debido a las enfermedades int~odu­

cidas par los conquistadores, a las que los natives lla~aban­
cocolistes. 

Se dice que los pobladores de Tetela nunca fueron con-­
quistados por los Espanoles, que ellos, al saber que Hernan 
Cortes se dirigia a Mexico fueron a ponerse a sus ordenes en -
e 1 Po b 1 a do de S a n t i a Q o C t z a c c t-1 an , h o y Z a c at 1 a n de 1 a s man z a- -
nas.1~_l 

Durante el tiempo de la colonia e independecia el pue­
blo se llamaba Tetela del Oro ya que en esta epoca se encontra 
ron varias minas de oro y plata en el barrio conocido hoy como 
la Carada.2~_1 

1_2/ 

20/ _, 

11 Relaciones geograficas de Xonotla y Tetela 11 .compilaci6n a 
cargo de ~iguel Garcia Solano et al. Edici6n a cargo de 
11 Cultura y Sociedad A.C. Agosto de 1988. 

Fernandez, Diana y Suarez, Eva 11 0iagnostico de la Sierra 
N o r t e d e P u e b ·1 a : M u n i c-i p i o d e T e t e 1 a d e 0 c am p o 11 p p . 19 - 2 0 . 
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-Graci as a los "T res Juanes", los generales Juan Crises­
tomo Bonilla, Juan N, Mendez y Juan Francisco Lucas se constru 

y6 el Palacio Municipal y Tetela se design6 Distrito de la pa! 

te norte del Estado , 

Durante la intervenci6n Francesa, el pueblo de Tetela -

al mando de los tres Juanes y otros militares destacados como 

Tomas Segura, Miguel Mancilla y Lauro Luna jugaron un papel 

destacado en la defensa de la patria contando ademas con el a ­

poyo militar de don Melchor Ocampo, por esta ra z6n el 23 de Ju 

nio de 1861 el H, Congreso del Estado concedi6 al pueblo de Te 

tela del Oro el Titulo de Villa de Tetela de Ocampo c ~/ 

Durante la etapa de la aplicaci6n de las leyes de refer 

rna en MExico (1856 - 1860), en toda la regi6n de la Sierra Norte 

de Puebla se vive un proceso profunda de reestructuraci6n de -

la Tenencia de la Tierra apareciendo asi el binomio: latifun- -­

dio - municipio , Asi' Lucio Mendieta y Nunez sefiala que "las le- ­

yes de desamortizaci6n y de nacionalizaci6n dieron muerte a la 

concentraci6n eclesiastica; pero extendieroh en su lugar el 1~ 

tifundismo y dejaron a su merced una pequefia propiedad, dema- ­

siado reducida y d~bil, en manes de la poblaci6n inferior del 

pais (la indigena) cultural y economicamente incapacitada no -

s6lo para desarrollarla, sino aun para conservarla" c 22/ 

Al tErmino de la lucha en contra de la intervenci6n 

Francesa los tres Juanes al licenciar a sus tropas les entreg~ 

ron un pedazo de tierra como compensaci6n por los servi ~ios - ­

prestados a la Republica, fortaleciendo en este sentido la am ­

pliaci6n de la estructura minifundista en la regi6n , 

Durante el proceso revolucionario de 1910 - 17 la estruc -

tura de 

21/ M~'na Bonilla, Flor "Monografi'a del Municipio de Tetela de 
Ocampo, Puebla" p , 5 , 

Vedse.Nunez y Mendieta, Lucio . .._El Problema Agrario en Mexico 11
• Edi 

torial Porrua, Cuarta Parte ) Capitulo II. -
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. la tenencia de la 

tierra no sufri6 grandes transformaciones y posteriormente la 

aplicaci6n de la reforma agraria ha sido tambien extremadamen­

te limitada, De esta manera, el minifundio ha convivido a un -

lado del latifundio durante decadas constituyendose en un ele ­

mento complementario y subordinado al latifundio, pero en con­

diciones cada vez mas adversas para los minifundistas " Esta si 

tuaci6n estructural ha tenido su reflejo en el nivel de las rna 

nifestaciones de la lucha de clases en la region donde la lu- ­

cha por la tierra ha sido una constante asumiendo formas diver 

sas que van desde la solicitud de dotacion de ejidos hasta la 

ocupacion directa de la tierra, etc " 

2" Localizacion Geografica 

a) , Ubicaci6n 

El Municipio de Tetela de Ocampo se localiza a los 97° 

48' al Noroeste del Estado de Puebla, a una distancia de J62-

kms " de la ciudad de Puebla, y cuenta con una superficie to- ­

tal de 304 , 89 km2 lo cual representa el 0 , 90% con relaci6n a 

la superficie total del Estado , La altura sobre el nivel del 

mares de 1,790 m" 

El Municipio de Tetela de Ocampo colinda al Norte con 

el Municipio de Xochitlan de Romero Rubio, con Huitzilan de 

Serd~n y Cuautempan; al Sur con el Municipio de Ixtacamaxti-­

tlan; al Este con el Municipio de Xochiapulco; al Oeste con -

el Municipio de Aquixtla; al Sureste con el Municipio de Zau­

tla y al Noroeste con el Municipio de Zacatlin (Fig . No . J)* 

* Vease anexo de cuadros y figuras. 
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b). Fisiografia 

Tetela de Ocampo se encuentra rodeada . por cerros. Al 
Norte no , limita ningGn cerro al Municipio, al Sur esti limita­
do per el cerro Nexma.toyo, al Este per el Cerro Tzotelo (Zoto-
1 o) , con una a 1 t u r a de 2 , 0 0 0 m . a 1 0 est e p or e 1 cerro T x i rna yo 
(Zoyayo) con una altura de 2,75a m. 

E 1 r e 1 i e v e e n g e n e r a 1 e s a c c i d e n t a do , a b a r c a f"! _ d e e 1 5 5% 
del total de la superficie del municipio. Las zonas semiplanas 
equivalen al 35% y las zonas planas al 10% de la superficie to 
t a 1 • 

La zona semtplana esta forrnando · las faldas de los ce-
rros que rodean a Tetela y la zona plana se localiza al Noroe~ 
te de la comunidad, formando un pequeno valle . 

c). Hidrografia 

Los rios que se localizan en el mun1c1p1o son: El Papa­
loateno, Zempoala, Raxicoya, Zitalcuautla, Xaltatempan, un a-­
rroyo 11amado San Nico1&s, intermitentes acueductos y varios 
manantiales . (Fig. No . 2). 

d). Clima 

El c1ima predominante en e1 Municipio es temp1ado subhu 

medo con 11uvias en verano. La temperatura promedio anual es -
1a siguiente: minima l4° C, promedio l6 ° C y maxima l8° C. (Fig. 
No. 3) . 

La precipitaci6n ~1uvial promedio anual es de 765 mm ~ ~ 

xistiendo a lo largo del mun1c1p1o un amplio rango que va des­
de 1 o s 4 0 0 mm . hast a 1 o s 1 40 0 mm. ( F i g . No. 4) • 

La epoca en que se registran las granizadas es de Abril 
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a Agosto, siendo esta poco conspicua; esto es, el municipio de 
Tetela no sufre de granizadas fuertes. 

Las heladas se registran en los meses de Noviembre a E­
nero, con una alta intensidad. El promedio de dias con heladas 
en el aiio es de 15. (Fig. No. 5). 

Las nevadas se presentan aproximadamente cada 4 aiios,e~ 
tre los meses de Noviembre a Enero con una alta intensidad.~/ 

e). Suelo 

El tipo de suelo predominante en el municipio es el lo­
visol; aunque tambien existen pequeiias extensiones de suelos 
andosoles en la parte noroeste del municipio. El color predoml 
nante del suelo es el gris clara, aunque tambi~n existen sue-­
los cafe rojizo y amarillo bosque. (Fig. No. 6) 

3. Poblaci6n 

a) . Aspectos Generales 

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblaci6n y Vivien­
da de 1980 la poblaci6n total del municipio sumaba 21 834 habl 
tantes, lo que arrojaba una densidad de poblaci6n de 71.61 ha-

2 bitantes par km La tasa media anual de crecimiento de la PQ 
blacion tomando en cuenta el comportamiento del decenio 1970-

1980 era de 0.93; ahara bien, si partimos de esta tasa media 
anual de crecimiento de la poblaci6n es posible estimar que la 
poblaci6n del municipio para el aiio de 1986 oscilaria alrede-­
dor de los 23,000 habitantes. 

La Sria. de Estadistica de la SPP del Gobierno del Esta 
do reporta para 1986 una poblaci6n total de 23 010 habitantes, 

23/Fernandez, Diana y Suarez, Eva 11 Diagn6stico de la Sierra 
- Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo 11 pp. 3-4. 



divididos en 11 1E7 hombres (48.53 %) y 11 443 mujeres (49.73%) 
2 

La densidad de poblaci6n es de 92.5 habitantes par km Ade-
mas para la Sria. de Estadistica de la SPP toda la poblaci6n 
del Municipio se considera poblaci6n rural en tanto no exis­
te ninguna localidad que ten9a ~as de 2,000 habitantes en el 
Municipio.* 

~l. Po5laci6n ecoriomicamente activa 

De acuerdo con el censo nacional de Poblacion y vivien­
da de 1980 la PEA par sector en el municipio estaba distribui­
da de la sigutente manera: en primer lugar, con el 67.77% apa­
recia el sector agropecuario; en segundo lugar, con el 14.76%­

las actividades no especificadas en tercer lugar, con el 
12.78% el sector comercio y servicios y finalmente con tan s6-
lo el 4.67% aparecia el sector industrial (vease el cuadro nu­
mero 2) . 

De esta manera, la PEA total del Municipio en 1980 as--
~ . 

cendia a 8 058 personas que representaban el 36.90% de la po--
blacion total . 

Para el aHa de 1986 la Secretaria de Estadistica de la 
SPP del Gobierno del Estado reporta un incremento de la PEA 
del municipio la cual ascendio a 10 162 personas (vease cuadro 
numero 3) lo que a su vez indica que en el transcurso de seis 
aHos se produj6 un crecimiento absolute del sector agropecua--
rio al pasar de 5 461 personas a 6 126, pero al mismo tiem-
po se aprecia una disminucion relativa del mismo sector pues 
de representar el 67.77% del total de la PE .A. descendi6 al 
60.28%. Par su parte, el sector de actividades no especifica-­
das crece en el mismo periodo tanto en terminos absolutes como 
relatives al aumentar de 1 190 a 2 312 personas y pasar del 
14.76% al 22.75% de la PEA total del municipio, este mismo fe-

*La distribuci6n de la poblaci6n par edad y sexo en el Munici 
pia para 1980 aparece en el cuadro No. 1. 
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n6meno se presenta en terminos generales para el caso del sec 
tor comercio y servicios; par el contrario, el sector indus-­
trial sufre un descenso tanto en terminos absolutes como rela 
tivos pues pasa de 377 a 312 trabajadores y del 4.67% al 
3.52% respectivamente. 

c). Pob 1 aci 6n i ndtgena 

De acuerdo con el censo nacional de poblaci6n y vivien 
da de 1980 la poblaci6n indigena del municipio ascendfa a 
5 358 personas que representaban el 24.53% de la poblaci6n to 
tal del Municipio. 

El grupo etnico predominante en el municipio es el Na­
h u a t 1 .:..Y e a s e c u a d r o n u m . 4 e 1 c u a 1 s e a s i e n t a p r i n c i p a 1 me n t e 
en algunos lugares como San Nicolas, Tototzinapan, Xaltatem-­
pan, Ometepetl, Tetelco, Xilitetitla, Xochititan y Taxco to­
dos ellos par lo general alejados e incomunicados, carentes -
de algunos servicios b&sicos como: agua potable, energia elec 
trica, carretera, telefono y asistencia medica. 

Su actividad princi~al es la agricultura y en menor m~ 
dida la ganaderia, siendo tambien sobresaliente su producci6n 
artesanal principalmente de cobijas de lana, canastas de ca-­
rrizo, blusas bordadas, y cucharas- de madera. 

Estos grupos son los unicos que conservan algunas cos­
tumbres pagano-religiosas a traves de los bailes y las dan­
zas, entre otras, mismas que se van deformando en su musica y 

en su vestido por que todo lo tienen por tradici6n oral, no 
hay documentos o escritos que conserven lo original. Entre-­
las danzas principales que ejecutan se encuentran la de los 
negritos, los tejoneros, los apaches, los torea~6res, los sarr ­
tiagos y ultimamente las de los quetzales y los voladores. 



En las fiestas de los pueblos o los barrios, se preserr 
tan como una diversion mas, no van por paga, van por cumplir 
con una obligacion moral en una mezcla de paganismo, religio­
s i d a d y a 1 c o h o 1" ~/ 

No obstante la riqueza folklorica que aun conservan al 
gunos lugares, se advierte que poco a poco se va extinguiendo 
debido al poco impulso y apoyo por parte de las autoridades -
correspondientes y como una consecuencia de la penetracion -­
del capitalismo mercantil en la region. 

d). Poblaci6n creyeri.te 

La poblaci6n creyerite del Municipio de Tetela de Ocam 
po representa el 98.3% de la poblaci6n total, siendo la reli­
gion catolica la que tiene el mayor nGmero de fieles, apare-­
ciendo en segundo lugar, la religion evangelica o protestan-­
te (Vease cuadro num. 5) 

e). Division politica municipal 

El municipio de Tetela de Ocampo comprende 36 barrios 
o localidades, tres juntas auxiliares (Ometepetl, Tonalapa y 
Xaltatempan) y la cabecera municipal. Para una mayor compren­
si6n de las localidades mencionadas y el numero de familias 
por localidad vease los cuadros 6 y 7 y la figura numero 7. 

4. Actividades Econ6micas 

a). Agricultura 

En relaci6n con la tenencia de la tierra tenemos que 
la superficie total arable del ~1unicipio c~e Tetela de Ocar.~o es de 8,657.1 

has c:ue rerresentan el 98.16~~ del total, encontrandose bajo el regir1en 

2 4 I M o 1 i n a B o n i 1 1 a , F 1 o r 11 M o n o q r a f i a d e 1 ~1 u n i c i p i o d e T e t e 1 a 
de Ocampo, Puebla 11 pp. 35-37. 



de propiedad privada un total de 8 498.1 has. mientras que bajo 
el sistema ejidal solo ~e encuentran 159 has que representan el 
1.84% del total. No obstante lo anterior, en el municipio exis­
t~n m§s de 5 000 has que se utilizan cada aAo como superficie 
agricola a pesar de encontrarse en una situaci6n irre9ular, es 

· decir, no tienen defintdo claramente su r~rimen de tenencia de 
1~ tierra, lo que arroja un total de m§s de 13 000 has como su­

perficie agricola del municipio (V~ase cuadro 8). La predomina~ 

cia del r~gimen de propfedad privada minifundista es resultado 
del e~caso impacto de la reforma agraria en la region; al mismo 
tiempo la excesiva concentraci6n de la tierra, ~1 despojo de la 

misma a campesinos po5res, etc. han convertido a la reri6n en un verdadero -
polo critico de la lucha ca~pesina a nivel nacional. 

As i en el r1unicipio solo existen dos ejidos en los barrios de la 

Soledad y Xochititan. No existen rropiedades comunales y la cabecera muni­
cipal ocupa una extension de 15 has. aproximadamente. 

La superficie ejidal del municipio esta clasificada de 
la si0uiente manera: 12 has de temporal, 6f has de monte y 81 -
has indeterminado . El numero de ejidatarios beneficiados es de 
105 y con derechos a salvo 22. 

De acuerdo con datos del distrito de desarrollo rural -
112-Zacatlan de la SARH en el Municipio de Tetela de Ocampo 
existen un total de 69 has erosionadas. 

Los principales cultivos del municfpio tanto en tierras de tempo­
ral como de rie~w son: el maiz, frijol, ajo, papa, duraznos y ciruela con­
rendimientos por hectarea similares a los de la media national -
tal como se expresa en la informacion contenida en los cuadros 9,10, 
11 y 12. 

En lo ~ue respecta a la disponibilidad de maquinaria 
agricola e impl~mentos de tracci6n mecSnica y animal se~un 

datos del distrito de desarrollo rural 112-Zacatlan de la 
SARH en el munici·pio 

mecanica 
de Tetela de Ocampo en lo que se refie 

solo contaba en 1986 con 2 tractores, re a tracci6n 
2 arados y 2 rastras y en lo referente a tracci6n animal se 
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dispon1a de 1 200 yuntas, 640 arados, 95 cultivadoras y dos 
sembradoras (vease el cuadro numero 13) lo que da cuenta por 
si solo del bajo _nivel de mecanizaci6n de la producci6n agrf 
cola en el municipio lo cual a su vez se explica por la topQ 
graf1a irregular del municipio y la falta de credito refacci£ 
nario dado el encarecimiento general de dichos implementos ~ 
gr1colas. 

b). Ganader1a 

En realidad la ganaderia en el municipio de Tetela de 
Ocampo es una acti~idad econ6mica poco desarrollada, en rela 
cion con las existencias de animales tenemos que el primer _ 

lugar lo ocupa el ganado equino con 6 800 animales, en segu~ 

do lugar aparece el ganado ovino con 2 322 animales; en ter­
cer lugar, el ganado caprino con existencias de 1 250 anima­
les; en cuarto lugar, aparecen las aves con 1 433, el ganado 
bovino con 1 105 ocupa el quinto lug~r y finalmente se cuen­
ta con 548 ejemplares de ganado porcino (vease el cuadro nu­
mero 14 y el cuadro numero 15 este ultimo en relaci6n al uso 
del ganado). 

La explotaci.6n pecuaria del municipio es tradicional. 
Los animales estan dentro de la casa o a un lado en porqueri 
zas, gallineros, corrales, etc. No existen instalaciones de 
sanidad animal. Los animales enfermos son atendidos particu­
larmente. Existen tres establecimientos de insumos de forra­
jes balanceados y un establecimiento de medicina veterinaria. 

c). Silvicultura 

La superficie forestal arbolada del Municipio abarca 

un total de 14 170 has. ubicadas por lo general en zonas acci 
dentadas (figura nGmero 8). Las principales especies ~que se 
explotan son: coniferas encino y juniperos yen menor medida 
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se explotan tambien alnus, madruno y papalote (vease cuadro 
numero 16). 

La madera se extrae en rollo yes procesada en el a­
serradero que esti ubicado a la entrada de la cabecera muni 
cipal el cual procesa un promedio de 1 500 metros cubricos 
anuales. Ademas existen aprovechawientos clandestinos no -­
controlados por la Delegaci6n Forestal. 

Por lo general el encino se util iza para carbon, el papalo­
te para muebles y el Alnus para cuchara. 

d}. Las principales ramas industriales del municipio 
son las siguientes: 

-Industria extractiva: Tetela de Ocampo es rico en 
yacimientos minerales y de materiales. Existen mi-­
nas de oro, plata mangeneso, zinc, plomo y cobre -­
las cuales se encuentran insuficientemente explota­
das. Los minerales que se pueden extraer son: grava, 
arena y cantera. 

-Industria de Transformaci6n: En el Municipio exis-­
tentes 9 establecimientos dentro de esta industria, 
los cuales s6lo generan 13 empleos. Las principales 
ramas de actividad de dichos establecimientos son: 
elaboraci6n de productos _lacteos (3), elaboraci6n 
de productos de panaderia (2), molienda de nixtamal 
y fabricaci6n de tortillas (1), fabricaci6n y repa­
raci6n de muebles de madera (1), fabricaci6n de es­
tructuras metalicas, tanques y calderas industria-­
les (2). 

-Industria manufacturera: La localidad cuenta con un 
taller llamado 11 Maderas de Tetela" que se dedica a 

.60 



hacer mangos de herramientas fundamentalmente, ade­
m&s existen 18 talleres de forja de fierro~ 25/ 

e). Subsector servicios, comercio y turismo 

En el Municipio existen 77 establecimientos comercia 
les que generan un total de 106 empleos. Las ramas de acti­
vidad de dichos establecimientos son los siguientes: comer- · 
cio de productos no alimenticios al por mayor incluye ali-­
mentes para animales (2), comercio de productos alimenti--­
cios y tabaco al por menor en establecimientos especializa­
dos (38), comercio de productos alimenticios al por menor­
en supermercados, tiendas, autoservicios y almacen (2), co­
mercia de productos alimenticios al por menor en estableci­
mientos especializados (17), comercio de productos no ali-­
menticios al por menor en tiendas de departamentos y almac~ 
nes (1), comercio al por menor de automoviles incluye llan­
tas y refacciones y estaci ones de gasol ina ( 1), restaurantes, 
bares y centres nocturnes ( 13), hoteles y otros servicios -
d e a 1 o j a m i e n to t em p o r a l ( 3 ) . 

En el municipio existen 18 establ .ecimi·entos de servi 
cio que dan empleo a un total de 114 personas, sus ramas de 
actividad especifica son: Administraci6n publica, defensa y 
saneamiento (2), servicios educativos publicos (4), servi-­
cios publicos de investigaci6n cientifica (1), servicios m~ 
dices, odontol6gicos y veterinaries privados ( 1), servicios 
medicos, odontol6gicos y veterinaries publicos (5)' servi-­
cios de esparcimiento publicos relacionados con la cinemat~ 
grafi'a, teatro, radio y tel evi si6n ( 1), reparaci6n y mante­
nimiento automotriz (1), servicios personales diversos (3). 

11E l t u r i s m o en e 1 r~ u n i c i p i o e s m u y e s c a s o . L a s e p o - -

25/Fernandez, Diana y Suarez, Eva. 11 Diagnostico de la Sie-­
--rra Norte de Puebla: Municipio de Tetela de Ocampo p. 31 
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; cas de mayor indice de turismo relative es en Semana Santa; 
el d1a de la fiesta del pueblo (15 de Ag osto) y el 12 de dj_ 

ciembre, par lo gene i al se trata de un turismo local ya que 
la gente de los alrededo r es acostumbra realizar peregrina--
c i on e s h a c i a 1 a c a b e c e r a m u n i c i p a 1 11 ~/ 

5 . Bienestar Social 

a}. Vivienda 

De acuerdo con datos de la Sr1a. de Estad1stica de 
la SPP del Gobierno del Estado en 1984 existian en el Muni­
cipio de Tetela de Ocampo un total de 4017 viviendas. Las 
viviendas que dispon1an de agua potable eran 1,225 con una 
poblacion beneficiada de 9800 ocupantes con energ1a electrj_ 
ca 823 y con tuber1a de drenaje 413 beneficiando a 3,304 h~ 
bitantes. Sin servicio de drenaje hay 3,604 viviendas ·, que 
afectan a un total de 23948 habitantes. 

En general, la mayoria de las viviendas en el Muriici 
pia estan construidas con adobe, muros de piedras, techos -
de lamina, tejamanil, teja y palma. Hay una minima cantidad 

de viviendas hechas de concreto con techos de colada. 

El promedio de habitantes par vivienda es de 6 a 7 
personas y el promedio de cuartos par vivienda es de 1.8. 

En 413 viviendas se usa electricidad para cocinar; 
en 19 viviendas se usa petroleo o tractolina yen 3,587 vi 
viendas se usa lena o carbon. 

Existen 3,354 viviendas con pi so de tierra lo cual 
representa el 83.5% del total de viviendas. Hay 663 vivien-

26/ Fernandez, Diana y Suarez, Eva. 11 0iaanostico de la Sie-­
- r r a N o r t e d e P u e b 1 a : r~ u n i c i p i o d e T e t e l a d e 0 c a m p o 11 p . 1 2 
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das que cuentan con piso de cementa o mozaico que equiva)en 
al 26.5% del total de viviendas. El 16.6% de las viviendas 
son alquiladas y el 83.4% son pro~ias. 

bl . Electrificaci6n 

El Municipio cuenta con una subestaci6n de energia -
el~ct~ica que suministra a 12 comunidades en un radio de 
48 kms. y que beneficia tan solo a 10,128 personas que re­
presentan aproximadamente el 44% de la poblaci6n total del 
Municipio. Las localidades electrificadas y la poblaci6n be 
neficiada por localidad se muestran en el cuadro numero 17. 

c). Comunicaciones y transportes 

El municipio cuenta solo con una linea telefonica -­
con servicio de larga distancia ubicada en la cabecera muni 
cipal y una oficina de Telegrafo tambien en la cabecera mu­
nicipal. Ademas existen oficinas de correos en las siguien­
tes localidades: Cuapancingo, la Canada, la Cumbre, Omete-­
petl, San Nicolas, Tonalapa y Tetela de Ocampo. 

El municipio cuenta . con una carretera principal pavi 
mentada que parte de la cabecera y al llegar a Aquixtla en­
tronca con la carretera federal 119 atravesando el estado -
de Tlaxcala hasta la ciudad de Puebla. 

Existen ademas otras carreteras secundarias: hacia -
el norte hay comunicaci6n con Cuautempan, Totomoxtla y Tla­
manca; esta carretera se comunica con Ixtacamaxtitlan. Exi~ 
ten un total de 24 kms. de caminos pavimentados y 94 kms.de 
caminos de terraceria. 

11 El transporte de pasajeros se realiza en autobuses, 
taxis con denominaci6n Tetela de Ocampo, Safaris y camione-
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tas particulares. No existe l,nea de transporte federal de 
carga. 27/ 

d). Educaci6n 

En el aRo de 1986 el municipio contaba con un total 
de 75 escuelas desde nivel preescolar a secundaria; el nG­
mero de maestros era de 204 y la poblaci6n estudiantil as­
cendia a 6 759 alumnos (vease el cuadro numero 18). 

e). Salud Publica 

De acuerdo con datos de la secretaria de Estadisti­
ca de la SPP del Go5ierno del estado en 1985 existian en -
el municipio de Tetela de Ocampo 10 unidades medicas de 
caracter publico, con un total de 30 medicos y una cobertu 
ra total de 28 489 camas (vease cuadro nGmero 19). 

Ademas existen 3 consultorios medicos atendidos por 
particulares en la cabcera municipal. 

Las enfermedades mas comunes en el municipio son: 
gastroenteritis, enfermedades parasitarias, infecciones -­
respiratorias, enfermedades del aparato digestive, enferm~ 
dades del aparato circulatorio, enfermedades perinetales, 
diabetes, micosis en pies y cabeza y cirrosis hepatica. 

Las clinicas del IMSS en el municipio realizan de 
3 a 4 campanas de vacunaci6n anuales. En un lapso de 4 a­
nos las campanas han cubierto: Sarampi6n, tetanos, poliomi~ 

litis y D.P.T. 

"En 1 a cab e cera de 1 M u n i c i pi o so 1 amen t e hay 3 9 4 per-

27/lbid p. 13. 

64 



sonas aseguradas en el IMSS, anteriormente la gente acudia 
con m~s frecuencia a la medicina tradicional lo cual ha v~ 

nido disminuyendo con la implementaci6n del sistema COPLA­
MAR. Sin embargo, en el caso de embarazos se sioue acudie~ 
do co n m a s f r e c u en c i a a 1 as p a r t e r a s em p i r i c as •: ~I 

6. Balance provisional del potencial productive del Munici 
pio. 

El Municipio de Tetela de Ocampo se encuentra al -­
pie de la Sierra Norte de Puebla, puede considerarse ubi-­
cado en una region aislada a pesar de que un troncal de la 
carretera federal 119 llegue hasta la cabecera municipal. 
El aislamiento de las distintas comunidades y barrios del 
Municipio es aGn mayor pues la mayoria de ellas se comuni­
can a traves de caminos de terracerfa que no siempre se en 
cuentran en buen ... estado. Ahora bien si consideramos que en . 
e 1 ·m u n i c i p i o e x i s t e n u n to t a 1 de 2 4 k m s de c am i n o s p a v i me~ 
tados y 94 kms. ae caminos de terraceria que sumados dan­
un total de 118 kms. y al mismo tiempo consideramos que 
la superficie total del municipio es de 304.89 kms podemos 
constatar que en realidad las carreteras y caminos con que 
cuenta el municipio solo alcanzan a cubrir escasamente la 
tercera parte del municipio existiendo de heche una canti­
dad importante de comunidades que se encuentran practica-­
mente incomunicadas por lo cual el transporte de mercan--­
cias en dichas comunidades solo se puede hacer "a lomo" o 
utilizando diversos animales de carga. 

En lo que respecta a la topografia del municipio se 
tiene que pr~cticamente el 90% de la superficie es accide~ 
tada o semiplana lo que de heche se constituye en un · obs 
taculo serio para la introduccion de maquinaria agricola -

2 8/ Ibid. p. 17 
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lo cual obliga a continuar la explotaci6n del suelo a trav§s 
de metodos tradicionales apoyandose de manera casi total en 
traccion animal. 

La altura a que se encuentra ubicado el Municipio y -

el clima imperante en §ste son propicios sobre todo para el 
desarrollo predominante casi natural - de diversos frutales 
entre los que destacan basicamente: el durazno y la ciruela, 
asi como para el desarrollo de un cierto potencial forestal. 

A pesar de que en el municipio se localizan varies 
rios, arroyos y manantiales no existen las suficientes obras 
de infraestructura que aprovechen este recurso para la incor 
poraci6n de una cantidad mayor de tierras bajo el sistema de 
riego pues hoy la inmensa mayor1a de las tierras siguen sie~ 
do te~poraleras. Para el aprovechamiento de este recurso fu~ 

damental algunos productores realizan algunas obras margina­
les como pequenas presas y tecorrales siempre de caracter in 
dividual. 

De esta manera, a pesar de que la agricultura sigue -
siendo la principal actividad econ6mica del Municipio enfre~ 
ta en su desarrollo graves obstaculos y limitaciones entre -
los que destacan el caracter minifundista de los predios, la 
escasa mecanizaci6n del proceso productive y la poca disponi 
bilidad de ag~a de riego. 

La ganaderia constituye una actividad econ6mica poco 
desarrollada, donde las existencias de ganado equine son las 
mas importantes debido a su uso generalizado como media de 
transporte y en las faenas productivas. 

La explotaci6n pecuaria del Municipio es tradicional, 

no se cuenta con asistencia t§cnica, ni sanidad animal, para 
la mayorfa de los propietarios en realidad mas que un nego-­
cio lucrative constituye un complemento de su ingreso. 



El potencial forestal del Municipio es bastante consi 
derable, en terminos de la superficie forestal arbolada esta 
es similar (cerca de 15,000 has) a la de uso agricola, sin 
embargo, es mucho mas accidentada yen su desarrollo enfren­
ta limitaciones graves como la falta de asistencia tec.nica, 
maquinaria y herramientas, medias de transporte, falta de -­
credito y la existencia de tramites burocraticos sumamente -
engorrozos para la obtencion de concesiones para la explota­
cion forestal. 

La Industria en el Municipio constituye una actividad 
marginal, se trata de establecimientos de pequena empresa -­
que generan poco empleo y que no tienen un impacto signific~ 
tivo en el crecimiento economico municipal; no obstante, el 
municipio cuenta con importantes yacimientos minerales y de 
materiales que· hasta ahara han sido insuficientemente explo­
tados. 

El sector servicios y sabre todo el comercio constit u 
ye una actividad en constante crecimiento lo cual s e explica 

en parte por la ubicaci6n del Municipio y por su caracter de 
cabecera distrital, se trata de un sector dinamico que gene­
ra empleo y que constituye de heche la forma principal de i_!!. 
gresos para muchas famil ias sabre todo en la cabecera munici 
pa 1. 

Ahara bien de acuerdo con datos de la Secretaria de 

Estadistica de la SPP del Gobierno del Estado la PEA total -
del municipio en 1986 ascendia a 10 162 personas que repre-­
sentaban el 44.16% respecto ala poblaci6n total lo cual re­
presenta una cifra muy considerable que de alguna manera se 
explica por el heche de que la mayor parte de esta PEA (el 
60.28%) se encuentra ubicada en la agricultura, pero a su -­
vez la inmensa mayoria de estes trabajadores son campesinos 
pobres que no sobreviven exclusivamente del trabajo en su --
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parcela y que en realidad se constituyen en trabajadores e­
ventuales dentro de la misma agricultura o en el sector seL 
vicios o bien e~i g ran de manera temporal hacia otras regio­
nes eel pa1s, de tal suerte que si esta poblacion de camp2-
sinos pobres dejaramos de ·cohsiderarla como parte de la PEA 
municipal esta disminuiria de manera muy significativa, au­
mentando en contrapartida el desempleo y subemple~ se trata 
per lo tanto aqui de un case m&s de manejo amaHado de da-­
tos. 

La inexistencia de un empleo y de un ingreso seguro 
y permanente puede constatarse si se revisan las condiciones 
de vida de la mayoria de los habitantes del Municipio, per 
ejemplo es notorio el hacinamiento de las familias en sus 
viviendas, pues en general existe un promedio de 6 a 7 habi 
tantes per vivienda de des cuartos; solo poco m&s de la teL 
cera parte de las viviendas cuentan con agua potable, con 
luz el§ctrica, apenas el 20 % de las viviendas, y con tube-­
ria de drenaje tan solo un 10%. La mayoria de las viviendas 
del municipio estan construidas con adobe, muros de piedra 
techos de l&mina, tejamanil, teja y palma, el 83.5% de las 
viviendas tienen piso de tierra yen la mayoria de ellas se 
utiliza lena y carbon para cocinar. 

La dieta alimenticia esta constituida basicamente de 
maiz, frijol y chile existiendo un alto grade de desnutri-­
cion y consiguientemente se padecen una amplia gama de en-­
fermedades. Se sigue arrastrando el problema del analfabe-­
tismo y en general un bajo nivel educative de la poblacion 
adem&s de graves problemas sociales como alcoholismo y va-­
gancia juvenil. No resulta pues aventurado afirmar que el -
municipio de Tetela de Ocampo constituye un ejemplo eviden­
te de pobreza y marginacion rural. 

Asi pues en terminos generales podriamos considerar 
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que a pesar de que el municipio cuenta con un cierto poten­
cial productive (r~cursos forestales, agricolas, minerales ~ 

una poblaci6n mayoritariamente joven, etc.) estes no se a­
provechan de la manera m~s adecuada, aGn siguen pesando m~s 
los obstacul~s que se oponen a su desarrollo, pues no exis­
te un apoyo significative del estado para promover el desa­
rrollo rural del municipio y se padece una fuerte concentr~ 
cion del ingreso social lo que trae como consecuencia que 
las condiciones de vida de la mayoria de los tetelenses se 
agraven cada dia m~s. 



CAPITULO II. LA DINAMICA ECONOMICA DEL MUNICIPIO. 

INTRODUCCION. 

En este capitulo realizamos un primer acercamiento a la estructura de 
clases existente el medic rural del municipio, pero solo desde la perspe~ 
tiva economica yen un nivel general, donde los grupos economicos se nos 
presentan como grandes agregados homogeneos, es decir, en este nivel del 
analisis aun no abordamos la delimitacion de sectores o estractos al inte 
rior de cada una de las clases. 

En terminos generales estamos partiendo de considerar la existencia ~ 

de cinco grandes grupos: los campesinos, la burguesia agraria, los jorna­
leros, la burguesia comercial y la burguesia usuraria debido a que nues-­
tro primer contacto de tipo sensorial con la dinamica economica del muni­
cipio nos indicaba que estes eran precisamente los grupos economicos mas 
representatives que existian en el municipio y a partir de dicha conside­
racion-meramente empirica y altamente subjetiva-organizamos el trabajo de 
campo, particularmente el diseno de cuestionarios y la elaboracion de un 
listado de personas claves a entrevistar. 

Sin embargo, el propio trabajo de campo y el analisis mas global, que 
incluyo la consideracion de la problematica politica del municipio (capi­
tulo III) nos aport5 una comprension mas objetiva respecto de los grupos 
o clases sociales -asi como sus sectores o estratos- que integran la es-­
tructura de clases en el medic rural del municipio, tal como se presenta 
en el capitulo IV de manera mas acabada. 

En este capitulo tambien se incluye un apartado referido al papel de 
las instituciones publicas en la promocion del desarrollo agropecuario y 
forestal del municipio por considerar que de esta manera el analisis de -
la dinamica economica del municipio resulta mas complete. 

En un ultimo apartado del capitulo intentamos realizar una caracteri­
zaci6n general del modele de desarrollo agricola imperante en el munici--
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pio, detectando sus limitaciones y obstaculos y adelantando finalmente una 
serie de propuestas que desde nuestro punto de vista pudieran contribuir -
a la integracion y diseno de un nuevo modelo de desarrollo rural alternati 
vo para los productores del municipio. 

La logica de integracion de cada uno de los apartados del cap,tulo es 
muy simple consta de tres partes basicas, en la primera de ellas, se desa­
rrollan algunos de los elementos teoricos que desde nuestro punto de vista 
son necesarios para la comprension abstracta de cada uno de los problemas 
que nos plantewros. Dicha elaboracion te6rica muchas veces se queda al nivel 
del enunciado, no pretende inscribirse necesariamente en el nivel polemico 
y de ninguna manera representa un desarrollo teorico profunda y acabado, -
mas bien pretende ser un indicador teorico conceptual de caracter general 
para el analisis de la informacion emp,rica que se presenta en la segunda 
parte. De esta manera, en la tercera parte contrastando la informacion de 
campo con 1~ elaboracion teorica se intenta arrivar a conclusiones genera­
les que nos permitan caracterizar la participacion de cada uno de los gru­
pos economicos y del estado en la dinamica economica del municipio. 

A. Indicadores del proceso de desarrollo del capitalismo en la agricultu­
ra. 

En el capHulo sexto inedito del primer tomo de "El Capital" Marx se -
propone como objetivo central demostrar que el modo de produccion capita-­
lista se distingue de todos los modos de producci6n anteriores no solo por 
la produccion masiva de mercanc,as sino fundamentalmente por la producci6n 
de plusval,a lo cual evidentemente tiene su punto de partida en la conver­
sion en mercanda del propio trabajo humano y no solo de los productores -
del trabajo. 

Ahora bien, esta produccion permanente de plusval,a solo es posible -
con la reproduccion de toda la relacion de dominacion del capital sobre 
el trabajo en la cual se asientan las relaciones sociales de produccion -
espec,ficamente capitalistas. 

Sin embargo, este proceso de penetracion y ampliacion de las relacio-
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nes sociales de produccion capitalista)no es un proceso unico y definitive 
sino que pasa por diferentes etapas o grades de su desarrollo y puede co-­
brar diferentes formas segun se trate del sector industrial o del sector -
agricola. 

Partiendo de las consideraciones anteriores en este apartado vamos - -
abordar primeramente la explicacion teorica de la relacion social de domi­
nacion del trabajo por el capital en la cual se asienta el modo de produc­
cion capitalista; en segundo lugar, desarrollaremos brevemente la descri£ 
cion del proceso historico de consolidacion de las relaciones sociales de 
produccion capitalistas y finalmente trataremos de precisar las caracteri~ 
ticas especificas que asme la dominacion del capital sobre el trabajo en -
el sector agricola. 

1.- El capital como relaci6n social de dominaci6n. 

De acuerdo con Marx el proceso de dominaci6n del capital sobre el tra­
bajo se explica por el hecho de que en la sociedad capitalista el proceso 
de produccion constituye o representa la unidad del proces de trabajo y -­
del proceso de valorizacion, pero donde el proceso de trabajo en realidad 
no es mas que el instrumento del proceso de valorizacion en el transcurso 
del cual se crea la plusvalia, de esta manera, para Marx en el proceso de 
valorizacion "no es el obrero quien emplea los medias de produccion, sino 
los medias de produccion los que emplean al obrero ... los medias de produf 
cion aparecen ya unicamente como succionadores del mayor cuanto posible -
de trabajo vivo. Este se presenta tan solo como el media de valorizaci6n 
de valores existentes y por lo tanto de su capitalizaci6n".(l) 

"En realidad, la dominaci6n de los capitalistas sobre los obreros es 
solamente el dominio sobre estos de las condiciones de trabajo (propiedad 
privada sabre los medias de produccion y los medias de subsistencia), co~ 
diciones de produccion que se han vuelto aut6nomas precisamente frente al 
obrero. Esta relaci6n de dominaci6n de las condiciones de trabajo sabre -

(1) Marx, Carlos "El Capital". Capitulo VI inedito, p. 17 Edit. S. XXI, Mexico 1971. 
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el obrero no se realiza sino en el proceso real de producci6n que esencial 
mente es un proceso de autovalorizaci6n del capital adelantado 11 .(2) En la 
circulaci6n el capitalista y el obrero se enfrentan solo como vendedores -
de mercancias que realizan un intercambio de equivalentes. Pero en el acto 
de la producci6n el obrero se halla bajo la direcci6n del capitalista como 
personificacion del capital y 11 del mismo modo el obero funciona unicamente 
como trabajo personificado, que a el pertenece como esfuerzo, pero que pe~ 

tenece al capitalista como sustancia creadora y acrecentadora de riqueza .. 
. la dominaci6n del capitalista sobre el obrero es por consiguiente lade­
la cosa sobre el hombre, la del trabajo muerto sobre el trabajo vivo, la -
del producto sobre el productor 11 (3), pero en el entendido de que el capi-­
tal no es la funci6n tecnica de las cosas sino una relaci6n social de domi 
nacion ya que 11 en el capitalismo las relaciones entre personas se presen-­
tan como relaciones entre cosas. El trabajo solo puede aparecer como trab~ 
jo asalariado cuando sus propias condiciones objetivas se le enfrentan - -
como propiedad ajena, como capital .... Asi pues el capital solo puede exi~ 
tir como las condiciones objetivas de la producci6n enfrentandose al obre­
ro11 adquiriendo de esta manera el caracter de 11 Un valor que se valoriza a 
si mismo por intermedio del trabajo mismo 11

• (4) 

Yen su punto culminante 11 la relaci6n se vuelve mas complicada ... cuan­
do con el desarrollo del modo de producci6n especificamente capitalista -­
estas cosas no solo se yergen ante el obrero y se le contraponen como capi 
tal, sino que se presentan ante la forma social del trabajo como formas -­
del desarrollo del capital y por lo tanto las fuerzas productivas del tra­
bajo social, asi desarrolladas aparecen como fuerzas productivas del capi­
tal11.(5) 

2.- El proceso hist6rico de consolidaci6n de las relaciones sociales de 
produccion capitalistas. 

En terminos generales Marx distingue desde una perspectiva te6rica e -

(2) Ibid, p. 19 
(3) Ibid, p. 18 
(4) Ibid, p. 17 
(5) Ibid, p. 59 
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hist6rica tres grandes mementos en el proceso de consolidaci6n de las rel! 
ciones sociales de producci6n capitalistas, ellos son: las formas transi-­
cionales o secundarias de la subsunci6n del trabajo capital, la subsunci6n 
formal del trabajo al capital (SFTK) y la subsunci6n real del trabajo al -
capita 1 ( SRTK). 

a).- Las formas transicionales y/osecundarias de la subsunci6n del trabajo 
al capital. 

Las formas transicionales de la subsunci6n del trabajo al capital son 
formas de producci6n precapitalistas donde el productor directo (campesino 
parcelario, artesano, etc.) es todavia relativamente aut6nomo en tanto prQ 
pietario o usufructuario de determinado tipo de medics de producci6n que -
le permiten en cierta medida producir excedentes que comercializa en el -­
mercado como mercancias, por lo tanto, en este contexte hist6rico no exis­
te aQn el sistema de trabajo asalariado y el productor directo es usuario 
de su propio trabajo. 

El nivel de desarrollo tecnol6gico es elemental, los metodos producti­
vos son artesanales y por lo tanto la escala de la producci6n es general-­
mente limitada. 

Al mismo tiempo y conforme se desarrolla su capacidad productiva el -­
productor privado independiente se enfrentar~ a problemas para la comerci! 
lizaci6n de sus productos, problemas derivados del aislamiento geogr~fico, 
de la escasez de vias de comunicaci6n, de la falta de medics de transporte 
propios, de la falta de bodegas e instalaciones adecuadas para el acopio y 

conservaci6n de los productos, etc. por lo cual se ve obligado a echar rna­
no del comerciante que se convierte asi en un intermediario entre los pro­
ductores y los consumidores generalizando la producci6n de mercancias y PQ 
sibilitando la venta de estas al por mayor. 

El capital comercial aparece hist6ricamente como la primera forma del 
capital porque para su desarrollo solo requiere de la producci6n de mercan 
cias. No necesita la separaci6n del productor de sus medics de producci6n 
ni del trabajo asalariado. Sus actividades se restringen solo a nivel de -
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la circulacion por lo cual 11 no se inmiscuye en el proceso mismo de la produ.£ 
cion 11 (6) ademas por lo general el capital comercial aparce ligado a la usura 
o engendra las condiciones para su desarrollo. 

Ahara bien, en la medida en que se amplia el comercio y se profundiza -
la dependencia del productor respecto al mercado, el comerciante como com-­
prador unico de los productores disperses impone paulatinamente sus condi-­
ciones para la compra en terminos de la exigencia de una determinada cali-­
dad del producto, de un cierto volumen de produccion que haga rentable su -
actividad y sabre todo impone los precios de compra; pero ademas, en un se~ 
tido inverse como vendedor potencial de productos manufactureros, materias 
primas, bienes de consume, instrumentos de produccion, etc., saca tambien­
el mayor provecho posible. De esta manera el capital comercial obtiene ga­
nancia comp r ando ; txarat o y vendj_endo ca ro, ;:'ero no produce plusva­
lia por lo cual se ve obligado frecuentemente a utilizar formas de coercion 
extraeconomicas para apropiarse del trabajo ajeno. 

Finalmente el capital comercial y usuario como formas transicionales de 
subsuncion del trabajo al capital en la medida en que a traves de la ampli~ 
cion de las relaciones mercantiles y dinerarias socaban la au~onomia del -­
productor directo y lo inscriben en la circulacion general del capital so-­
cial constituyen un antecedente inmediato y necesario historicamente para -
el transite hacia la SRTK. 

b).- La subsuncion formal del trabajo al capital. 
La SRTK solo es posible con la existencia del obrero libre desposeido 

de medias de produccion propios; es decir con el establecimiento del sist~ 

rna de trabajo asalariado que transforma la autonomia del productor en heg~ 
mania del capital lo cual implica entre otras casas que la apropiacion del 
trabajo ajeno se realiza exclusivamente a partir de medias economicos for­
malmente voluntaries; sin embargo, en este contexte el modo de produccion 
aun no adquiere las caracteristicas especificamente capitalistas, el nivel 

(6) ibid, p. 58 
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de desarrollo tecnologico es todavia limitado y la produccion se desarrolla 
en una escala media. La explotacion de la fuerza de trabajo se desenvuelve 
basicamente a partir de la prolongacion de la jornada de trabajo; es decir, 
en condiciones de plusvalia absoluta; no obstante, la plusvalia obtenida -
por el capitalista es de tal magnitud que le permite quedar completamente­
libre del acto directo de la produccion asumiendo un papel fundamentalmente 
de director del proceso, figurando en el simplemente como "capitan de empr~ 
sa 11

• 

La existencia del sistema de trabajo asalariado implica a su vez que en 
condiciones de SRTK la dominacion sabre el trabajo se realiza practicamente 
a partir del acto de la produccion y esta dominacion es ejercida directame~ 
te por el capital industrial, que sustituye como sector hegemonico al capi­
tal comercial y usurario. 

Ahora bien, dado que la ganancia constituye el objetivo central de la 
produccion capitalista y que el ansia de la ganancia es ilimitada entre los 
capitalistas los cuales a su vez desarrollan una lucha implacable por su 
distribucion tenemos que la SRTK a traves de la innovacion de los metodos -
productivos y la tecnologia prepara el terrene para el desarrollo plena del 
modo de produccion capitalista, convirtiendose a su vez en una etapa de 
transicion hacia la SRTK. 

c).- La subsuncion real del trabajo al capital 

La SRTK solo es posible con la consolidacion de las relaciones socia­
les de produccion especificamente capitalistas basadas en la propiedad pri 
vada de los medias de produccion y en el sistema de trabajo asalariado. 

La aparicion de la SRTK pasa necesariamente por el desarrollo de una -
verdadera revolucion tecnologica que incrementa en forma extraordinaria la 
productividad e intensidad del trabajo lo cual permite a su vez el establ~ 
cimiento del mecanisme de la plusvalia relativa como forma dominante de la 
apropiacion del trabajo ajeno. 

El proceso de produccion adquiere un caracter mecanizado e incluso au-
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tomatizado convirtiendo a la fuerza de trabajo en un simple apice de la rna 
quina que determina sus funciones e impone el ritmo de la produccion cane~ 
lando definitivamente para el obrero toda posibilidad de convertirse en -­
productor independiente. Asimismo, la apl~cacion de los conocimientos 
cientificos y tecnologicos y la introduccion de maquinaria sofisticada per 
miten que la produccion se desenvuelva en gran escala. 

En este contexte la propiedad sobre los medias de produccion se esta-­
blece tambi~n a escala social dada la gran concentracion y centralizacion 
del capital que la SRTK entranan y finalmente la dominacion del capital in 
dustrial se torna mas plena y aut~ntica. 

Ahora bien, las diferentes etapas por las que atraviesa la subsuncion 
del trabajo al capital no son nunca absolutas o completas y por lo tanto -­
tampoco son excluyentes lo que significa que en los marcos de una economia 
determinada debido al desarrollo desigual del capitalismo es posible enco~ 
trar la convivencia de dos o incluso las tres formas de la subsuncion del 
trabajo al capital donde evidentemente una de ellas es dominante y establ~ 
ce la tendencia general del desarrollo. 

3.- La subsuncion del trabajo al capital en la agricultura y la lucha de -
clases. 

De acuerdo con G. Foladori* el proceso de la subsuncion del trabajo al 
capital en la Agricultura enfrenta problemas de distinto tipo que en t~rmi 

nos generales podiamos resumir en los siguientes aspectos: 

a).- La tierra es un media de produccion insustituible que particular­
mente en M~xico por razones historico sociales desde el punta de vista ju­
ridico no puede ser enajenada completamente como propiedad privada. 

b).- La introduccion de maquinaria en la agricultura se tapa con difi­
cultades y barreras naturales que requieren que sea la maquina la que se -

(*) V~ase Foladori, Guillermo ''Pol~mica en torno a las teorfas del campesino'' ENAH, Colecci6n 
Cuicuilco, Mexico 1981. 
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adapte a las condiciones ya que estas dificilmente pueden ser modificadas -
artificialmente como en la industria. 

c).- Las tareas parciales dentro de un mismo proceso de produccion (pr~ 

paracion del suelo, siembra, cosecha, etc.) no pueden realizarse simultane~ 
mente por lo cual surge la posibilidad de que cualquier obrero trabaje en -
las diferentes fases del proceso de produccion y conozca por lo tanto el -­
proceso en su conjunto. 

d).- En la Agricultura el obrero controla y dirige la maquina. No exis­
te un ritmo objetivo impuesto por un mecanisme externo a la voluntad del 
obrero y por lo general el obrero trabaja maquinas completas (tractores) -­
susceptibles de ser usadas por cualquier productor directo. 

c).- Finalmente debido a razones de tipo cultural y economico (el ape­
go a la tierra, etc.) la tendencia a la conversion del trabajador asalaria 
do en productor directo siempre esta presente en la conciencia del obrero 
agricola. 

Este conjunto de circunstancias determinan en ~uena medida que en pai­
ses subdesarrollados donde el desarrollo industrial es todavia insuficien­
te la heterogeneidad de las formas de subsuncion del trabajo al capital en 
la agricultura sea mucho mayor dando lugar a un mosaico abigarrado de for­
mas de produccion y de apropiacion del trabajo ajeno. En el mismo senti-­
do, es evidente que las distintas formas de dominacion del capital sobre -
el trabajo influyen a su vez en las formas de manifestacion de la lucha de 
clases, pues en cada etapa el enemigo inmediato de las masas campesinas y 
los jornaleros agricolas adopta una figura diferente (desde el acaparador, 
usurero y cacique hasta el gran empresario agricola); asimismo, las deman­
das y las formas de lucha seran distintas segun el grado de penetracion de 
las relaciones sociales de produccion capitalistas en el medio rural. 

Lo anterior no debe interpretarse mecanicamente en terminos de subesti 
mar el papel de la conciencia de clase, sino por el contrario insistir en 
que las condiciones economicas generales influyen en las formas de manife~ 
taci6n de la lucha de clases, pero lo que decide en ult1ma 1nstanc1a el d~ 

sarrollo de esta lucha es el grado de maduracion de la conciencia social, 
~ es decir, el proyecto ideol6gico de los hombres en un memento determinado 

se proponen construir a partir de sus intereses de clase. 
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B .. Analisis de la Unidad de Producci6n Capitalista 

1.- El concepto de unidad de producci6n agraria capitalista y criterios­
que definen su rentabilidad. 

En t§rminos generales los rasgos distintivos de la UPK en el media ru­
ral de nuestro pais son : 

a).- Se halla en posesi6n de medias de producci6n (tierra, maquina- -
ria, equipo, etc.) en forma privada y orienta su producci6n de­
manera exclusiva hacia su realizaci6n en el mercado. 

b).- La acumulaci6n y la ganancia constituyen el motor principal de -
la producci6n procurando siempre la mayor valorizaci6n de su ca­
pita 1 . 

c).- Organiza la producci6n en forma empresarial utilizando preferen­
temente m§todos intensivos de producci6n con un fuerte componen­
te de maquinaria e insumos agricolas. 

d).- Ejerce -la explotaci6n directa sabre amplias masas de jornaleros 
agricolas al estilo capitalista (ya sea a traves del metoda de 
la plusvalia absoluta o relativa ode ambas), lo que constituye 
la principal fuente de sus ganancias. El precio de la fuerza -­
de trabajo que contratan muchas veces se halla par debajo del -
valor de la misma, debido a la excesiva oferta de trabajo que -
es siempre mayor a la demanda us&ndose en forma generalizada el 
m§todo de salario a destajo. No establecen contratos colecti-­
vos de trabajo y par lo tanto no pagan prestaciones a sus traba 
jadores y los obligan a cubrir jornadas de hasta 10 6 12 horas. 

e).- Generalmente cuentan con diferentes apoyos del Estado a trav§s 
de la obtenci6n de tredito a tasas mAs bajas que las comercia-­
les, investigacion y asistencia t§cnica pr&cticamente gratuita, 
fertilizantes subsidiados y el acceso a los sistemas de riego,­
etc. 
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f).- En el terreno ideologico la burguesia agraria -como personifica­
cion de la UPK- desarrolla una intensa labor difundiendo ideas -
y concepciones que senalan como flojos por naturaleza a los eji­
datarios a diferencia de la laboriosidad propia de la burguesia 
agraria. Para ellos el problema agrario del pais se debe al pa­
ternalismo del gobierno hacia los campesinos, desde su perspecti 
va solo el 11 pequefio propietario 11 es capaz de resolver el proble­
ma alimentario del pais siempre y cuando cuente con el apoyo del 
estado, en este sentido, estan de acuerdo con la privatizacion y 
liberalizaci6n de las actividades productivas en el campo. Final 
mente, senalan que debido a la inseguridad en la tenencia de la 
tierra no existen condiciones favorables para incrementar los ni 
veles de inversion y por lo tanto no resulta rentable la activi­
dad agricola; no obstante, como los agricultores 11 aman la tie- -
rra 11

, aun con perdidas, continuan inviertiendo para beneficia de 
la naci6n. 

Ahara bien en relacion con los criterios que definen la rentabilidad en 
la UPK tenemos que de acuerdo con la 11 Teoria de la Renta del Suelo de Marx'~ 

los capitalistas agrarios se diferencian de los capitalistas de las otras -
ramas de la producci6n por el elemento en que invierten su capital y sabre 
el que recae el trabajo asalariado que este capital pone en movimiento. Ad~ 
mas la agricultura se va a diferenciar de las otras ramas de la produccion 
capitalista por el elemento de inversion del capital que noes otro que la 
tierra como base fisica de la producci6n. Por lo tanto, tan pronto como -
la agricultura se presenta como una de las ramas de la producci6n capita-­
lista, estan vigentes en ella todas las condiciones y leyes economicas que 
acompanan al proceso , de produccion capitalista en general. 

El punta de partida del analisis de la renta es la existencia de la -
propiedad privada sabre la tierra, la cual a su vez esta determinada por -
las condiciones historicas concretas. 

Asi en nuestro pais, la implementacion de la reforma agraria cardenis 
ta al modificar los sistemas de tenencia de la tierra, transformo asi mis 
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mo a los sujetos sociales vinculados a la tierra; de esta manera, elimino -
a los viejos terratenientes del siglo XIX y creo en su lugar a una nueva -
burguesia agraria asi como facilito el desarrollo de un amplio proceso de­
campesinizacion. Posteriormente el desarrollo del capitalismo mexicano du­
rante la expansion industrial y tambien durante la crisis enterro definiti- · 
vamente los Gltimos rastros de la clase terrateniente en Mexico. 

Lo anteriormente senalado en relacion con la renta del ~uelo es muy -
importante, ya que la desaparicion del terrateniente clasico significa ni 
mas ni menos que desaparece aquella clase social 11 gran propietaria del sue­
lo11 que acumula exclusivamente a partir de la renta del suelofi Esta afirm~ 
cion no significa de ninguna manera que halla desaparecido la propiedad del 
suelo y por lo tanto la renta como una expresion de la sobregananacia agri­
cola, lo Gnico que ha sucedido es que se han modificado las formas de renta 
asi como los sujetos sociales que disfrutan de ella. 

En base a lo anterior es posible considerar que en nuestro pais, dada 
la estructura de clases existente en el medio rural y que no contempla la 
permanencia de una 11 Clase terrateniente 11 , noes posible hallar evidencias 
de la existencia de una renta absoluta, entendida como aquella. renta que -
se paga por todas las parcelas de tierra, independientemente de su fertili­
dad y localizacion; asi como independienterrente de los resultados de los gas­
tos sucesivos de capital en una misma parcela de tierra, dada su relacion -
singular con los demas sectores de la economia, lo cual supone que el mono­
polio de la tierra, obstaculiza el que la plusvalia excedente obtenida en -
la agricultura, pase a disposicion comun de la clase capitalista y aumente 
la ganancia media. 

De esta manera, al vender los productos agricolas por encima de su pr~ 
cio de produccion, pero por debajo del valor es posible obtener una renta -
absoluta de la cual se apropian los propietarios de la tierra. 
~~ Otra cosa diferente es 1a existencia de una gran burguesia agraria latifunclista 
que obtiene su ingreso funda m entalm ente como ganancia capitalista y eventual­
mente como renta diferencial I y IT. 
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No obstante, lo anterior, tambien se puede afirmar que de hecho para -
la burguesia agraria mexicana las decisiones de inversion de capital en el 
campo estan sujetas no solo a la obtencion de una ganancia media sino sabre 
todo a la posibilidad real de obtener ~n margen determinado de renta, lo -­
cual explica la fuerte lucha que de manera cotidiana y de diferentes formas 
se establece entre la agricultura y la industria para eliminar la renta, y 
como la permanencia de esta, es una de las causas principales de la cares-­
tia de la vida y del empobrecimiento cronico que padecen millones de mexic~ 
nos. 

Asi pues, resulta clara que la forma de renta de la cual se apropia la 
burguesia agraria mexicana, no es la renta absoluta, sino la renta diferen­
cial en sus dos formas principales (renta diferencial I y II) las cuales a 
su vez pueden obtenerse ya sea dentro de contexte nacional o internacional. 

En el plano interne o nacional, la renta se obtiene por que los precios 
de los productos agricolas se alinean a partir de los costas de produccion 
del sector mas atrazado de la burguesia agraria y ocasionalmente tambien -­
del campesino media, de tal manera que la mayor fertilidad del suelo, la cer 
cania al mercado y la~ inversiones sucesivas de capital les permiten a cier 
tos sectores de la burguesia agraria apropiarse de una sobreganancia en for 
rna de renta diferencial. 

En el plano internacional, la burguesia agraria mexicana obtiene gana~ 
cias extraordinarias par el simple hecho de vender sus mercancias en el ex­
terior, ya que sus rendimientos son relativamente mayores a los de otros 
paises de America Latina, se tienen costas de produccion mas bajos dado el 
bajo valor de la fuerza de trabajo asalariada y sabre todo por que se dis-­
fruta de una ventaja comparativa en terminos de la mayor cercania a los Es­
tados Unidos (el mercado mas grande del mundo); ademas, si se comparan los 
precios nacionales con los precios internacionales de ciertos productos de 
exportacion existe ahi una fuente evidente de ganancias extraordinarias que 
el mismo estado mexicano en ciertos periodos historicos ha tratado de limi­
tar mediante impuestos para supuestamente hacer que estos beneficios "se 
distribuyan mas equitativamente para beneficia de toda la nacion 11

, lease 
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11 Industria 11
• 

Finalmente, es importante senalar que en el marco del actual proceso 
de 11 modernizacion 11 del agro mexicano, la fijacion de los precios agrico-­
las se pretende hacer a partir de la exigencia de un mayor rendimiento -­
por hectArea de producto cultivado, lo cual se traducira en la elimina-­
cion de una amplia masa de productores ineficientes, en una mayor concen­
tracion del capital en funciones y obviamente en una mayor rentabilidad -
de la inversion via incrementos de precios y por lo tanto asistiremos a -
un nuevo incremento de la renta del suelo donde una vez mAs serA la socie 
dad mexicana como consumidora la que cubra dichas ganancias extraordina-­
rias. 

. =~ 

2.- Caracterizacion general de la UPK en el municipio . 

De acuerdo con la informacion de campo y con los criterios teoricos -
que establecimos en el punto 1 de este apartado los rasgos caracteristicos 
de la UPK serian los siguientes: 

a).- El numero promedio de miembros por familia en la UPK es de 7, el 
77.8% de los empresarios entrevistados posee un solo rancho y -

la mayoria de ellos se fundo en el transcurso de los Qltimos 30 
a nos. 

La cantidad promedio de tierra agricola que poseen los empresa­
rios agricolas del municipio es de 16.5 has., la mayor parte de 
esta es de temporal; no obstante~ poseen siete veces mAs tierra 
que los campesinos de la UPC y generalmente de mejor calidad y 

ubicacion. Practicamente el 100% de ellos posee la tierra en -­
propiedad privada. Es tambien interesante senalar que el 44.4% 
de los empresarios agricolas acostumbra a tomar tierras en ren­
ta demanera regular lo que incrementa nominalmente la cantidad 
de tierra que se explota bajo la direccion de esta burguesia -­
agraria en el municipio. 



Por otra parte debe destacarse que el 55.6% de la poblacion em­
presarial entrevistada posee ganado en cantidades importantes ~ ­

por ejemplo, el promedio de existencias de ganado bovine que -
se poseen es de 35 cabezas, de ganado porcino 75 y de ganado -­
ovino 20. Asi a pesar de que solo el 30% de los entrevistados 
posee tierras de agostadero en una cantidad promedio de 5 has., 
para algunos de ellos la ganaderia constituye de hecho su acti­
vidad productiva principal, lo cual demuestra que la ganaderia 
para la burguesia agraria del municipio si constituye una acti­
vidad productiva rentable que se maneja y se organiza en termi­
·nos empresariales, lo cual a su vez se constata por el hecho de 
que el 30% de los entrevistados efectua practicas tecnologicas 
diversas a su ganado con el objetivo de incrementar constante-­
mente sus rendimientos. 

La foresteria, al igual que en la UPC, constituye una actividad 
productiva marginal pues solo el 16.6% de los entrevistados - -
posee tierra para su explotacion forestal en una cantidad prom~ 
dio de 5.5 has. 

Finalmente, en lo que se refiere a la vinculacion de la produc­
ci6n de la UPK con el mercado tenemos que en primer lugar la m~ 
yor parte de la poblacion de la UPK cuenta con una infraestruc­
tura minima para la comercializacion, asi por ejemplo, el 77.8% 

tiene alguna forma de almacenar sus productos principalmente -­
utilizando el zarso o en bodegas; asi mismo el 72.2% transporta 
sus productos en camiones o camionetas; el 22.2% con bestias o 
animales y solo el 11.1 % los transporta 11 a lom0 11

. utilizando­
para ello a sus peones. 

Practicamente todos los productos comerciales (papa, ajo, duraz­
no, ciruela y cebada) se destinan al mercado, pero se retiene -
por termino medio el 50% de la produccion de frijol y poco menos 
del 50% de la produccion de mai~ para el autoconsumo. Practica­
mente el 100% de los productores realizan sus ventas en forma -
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individual ya sea en el mercado local de tetela o en mercados 
foraneos de las ciudades de Zacatlan, Puebla y Mexico. Asimis­
mo, la mayoria de ellos se quejan por el excesivo intermediari~ 
mo comercial existente en la region. 

b).- En la UPK generalmente se producen dos cosechas por ano, en el 
mismo sentido que la UPC, durante el ciclo primavera verano se 
cultivan los granos basicos (maiz, frijol) yen el ciclo otono 
invierno los productos comerciales (papa, ajo, durazno, cirue­
la, etc.). 

De acuerdo con los datos del trabajo de campo (vease anexo pu~ 

to ) la rentabilidad de las ventas de productos agricolas to-­
mando en cuenta los rendimientos promedio por hectarea y supo-­
niendo que toda la produccion se venda se obtiene una rentabili 
dad de casi 200% en el caso del maiz y del 300% en el caso del 
frijol. Desgraciadamente no nos fue posible realizar calculos 
empiricos para los productos comerciales como ajo y durazno don 
de suponemos que la rentabilidad debe ser mucho mayor. 

Asimismo, debe senalarse que otra limitante de las estimaciones 
anteriores tiene que ver con el hecho de que en el calculo de -
los costos de produccion solamente se incluyen tres tipos de -­
gastos~ los de fuerza de trabajo, los de fertilizacion y los de 
semilla; pero se dejan de lado otros rubros como riego, fumiga­
ciones, podas, p(eparacion del terreno, etc. De cualquier mane 
ra los datos anteriores nos indican que aunque los niveles de -
rentabilidad pudieran ser menores, siempre garantizan un margen 
de ganancia importante para esta burguesia agraria. 

Un ultimo problema tiene que ver con los ingresos provenientes 
por concepto de renta, respecto de los cuales no existen datos ...... 
precisos, pero se puede asegurar que la mejor ubicacion de las 
tierras en la UPK, no solo por su cercania al mercado, sino por 
las caracteristicas del relieve, asi como la posibilidad de con 
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tar con medics de transporte propios seguramente le permiten a -
esta burguesia 
diferencial I. 

local donde los 

agraria un cierto ingreso par concepto de renta -
Lo anterior es ademas muy notorio en el mercado 
precios generalmente presentan una pendiente ne-

gativa conforme transcurre la temporada de cosecha, esto es, du­
rante los primeros dias se compra el producto a un mayor precio 
(por ejemplo el durazno) y en los dias posteriores,el precio - -
tiende a descender constantemente debido a la sobreoferta del -­
producto hasta colocarse en niveles francamente inferiores a los 
costas de producci6n. Asi pues es clara que los productores de 
la UPK estan en condiciones de vender con mayor prontitud su prQ 
ducto y obtener con ella un precio razonable mientras que los -­
productores de la UPC llegan tarde al mercado y venden su produ~ 
ci6n bajo las condiciones que imponen los comerciantes. 

Las diferencias tecnol6gicas existentes entre la UPC y la UPK -­
son considerables y se expresan en los rendimientos que se obti~ 
nen tanto en una como en otra, si a lo anterior le agregamos la 
mayor disponibiiidad de tierra par parte de la UPK es clara que 
esta ultima esta en condiciones de influir de manera mas decisl 
va en los precios -basicamente en los marcos del mercado local­
Y obtener par diferentes vias ingresos suplementarios par conceQ 
to de renta diferencial II. 

c).- Los principales productos que se cultivan en la UPK son en arden 
de importancia: maiz, frijol, papa, durazno, ajo y ciruela. La -
mayoria de los productores de la UPK cultivan de 2 a 3 productos 
por ana, no existiendo practicamente el monocultivo. 

El 66.7% practica la rotaci6n de cultivos y la mayoria de ellos 
realizan diferentes obras para la conservaci6n de su suelo y- -
agua. 

Menos de la mitad de los productores de la UPK, el 44.4% usa rna 
quinaria agricola de manera regular, pero solo el 12.5% de -
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ellos son propietarios de las maquinas con que trabajan, el re~ 

to la toma en renta. Las principales herramientas que se utili 
zan en la UPK son: azad6n, pala, salpapico, talacho y chuzo - -
(practicamente las mismas que en la UPC). 

El 100% de los productores de la UPK trabaja con animales: mu-­
las, bestias y caballos principalmente; sin embargo, solo el 
38.9% son propietarios de los animales con los que trabajan. 

En cuanto al uso de insumos tenemos que el 11.1 % de los produc­
tores utiliza semillas mejoradas para la producci6n de ma,z y -
frijol; el 66.6% utiliza fertilizantes para la producci6n de-­
ma,z, papa y ajo principalmente; el 55.5% utiliza plaguicidas -
para proteger la producci6n de durazno; el 27.7% utiliza insec­
tividas en la producci6n de papa, frijol y frutales y solo el -
11.1 % utiliza herbicidas. 

d).- La producci6n se organiza en un sentido capitalista clasico a -
traves del sistema de trabajo asalariado y en ocasiones se com­
bina con la aparceria. 

El promedio de. trabajadores contratados es de 7, el sistema de sa­
lario mas utilizado es en primer lugar el salario por tiempo y 
en segundo termino el salario a destajo. El salario promedio -
pagado a los peones de 2,972 pesos diaries, muy por debajo del 
m,nimo rural. Finalmente, ninguno de los productores entrevis­
tados establece ningun tipo de contrato de trabajo con sus peo­
nes. Es tambien importante senalar que la mayor parte de los -­
productores participa en forma directa o indirecta en el acto de 
la producci6n. 

Aun cuando la explotaci6n directa de los jornaleros agr,colas -
constituye la principal fuente de ingresos de la burgues,a agr~ 
ria del municipio esta cuenta ademas con otras formas compleme~ 

tarias de ingreso donde destaca sobre todo las actividades co--
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merciales pues el 55.6% de los entrevistados posee uno o mas ne 

gocios comerciales donde destacan principalmente las farmacias, 
tiendas de abarrotes, tortillerias y tiendas de agroquimicos. 

El 27.8% desempena algun cargo publico o bien ejerce su profe-­
si6n de manera regular. 

Finalmente, el 16.7% de los entrevistados acostumbra alquilar -
herramientas o animales de tiro de manera regular y un 11.1 % -­
suele conceder dinero en prestamo a trasas de interes variables 
de entre 5 y 10%. 

e).- Respecto a las relaciones de la UPK con las instituciones publi 
cas cabe senalar que solo el 16.6% de los productores han teni­
do credito en los ultimos meses, se trata de creditos de avio -
para la producci6n de maiz otorgados por el BANRURAL, de Zaca-­
tlan. La mayoria de los productores considera que el credito -
es insuficiente e inoportuno y ademas se quejan de los altos 
pagos moratorios que les exige el banco. Para la explotaci6n g~ 
nadera y silvicola carecen de credito en absoluto. 

En cuanto a asistencia tecnica solo el 27.8% de los productores 
de la UPK disfrutan de ella en sus actividades agricolas, el--
80% la recibe de la SARH y el 20% la obtiene de particulares, -
aquellos que reciben asistencia tecnica de la SARH la conside­
ran como buena. 

Para la ganaderia no cuentan con asistencia tecnica ni sanitaria 
de parte de ninguna dependencia publica; no obstante el 10% re­
cibe asistencia tecnica de particulares y un 30% obtiene asis-­
tencia sanitaria de particulares. En lo que respecta a la ex-­
plotaci6n forestal no reciben asistencia tecnica en absoluto. 

A manera de reflexion general respecto a las caracteristicas -­
que asume la UPK en el municipio podriamos senalar que: en el -
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municipio no encontramos exactamente situaciones de latifundio, 

aunque es clara que la UPK concentra la mayor cantidad de tie-­
rra y la de mejor calidad,ya sea par la propiedad directa de la 
misma o a traves de la renta de parcelas, la que constituye una 
practica muy extendida a la cual recurren casi el 50% de los em 
presarios agricolas del municipio para poder llevar a cabo la -
explotaci6n agricola en una escala de producci6n mayor. 

Los miembros de la UPK podrian considerarse como parte de una -
burguesia agraria, ganadera y comercial dada la importancia re­
lativa de estas dos (Jltimas actividades como fuentes de ingreso 
para dicha burguesia. 

Aunque la UPK orienta en foma mayoritaria su producci6n hacia el mer­
cado, su vinculacion con este no es total ya que retiene aproxi 
madamente el 50% de su producci6n de basicos, lo cual puede ob~ 
decer a una medida preventiva frente a la escasez de dichos -­
granos, -pues como sabemos el municipio no es autosuficiente -
en su producci6n-, y en prevenci6n de medidas especulativas -­
que incrementen arbitrariamente sus precios. 

En este mismo sentido debe subrayarse que la burguesia agraria 
del municipio de ninguna manera -ni como productora ni como -­
consumidora- es inmune a los efectos del intermedianismo comer 
cia 1. 

La producci6n agricola constituye para la burguesia agraria del 
municipio una actividad altamente rentable no solo por los mar­
genes considerables de ganancia que obtiene en forma directa -
sino por que tambien por diferentes circunstancias esta en posi 
bilidades de apropiarse de un cierto excedente por concepto de 
renta diferencial I y II. 

En lo que respecta a los metodos productivos empleados en la -

UPK estos no son precisamente de caracter intensivo, pues no -
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se cuenta con las obras de infraestructura necesarias (presas, 

canales y caminos principalmente) ni se utiliza en forma amplia 
maquinaria e insumos agricolas. De hecho el proceso productivo 
en la UPK se apoya de manera principal en la tracci6n animal y 
se utiliza un fuerte componente de trabajo vivo, pues los nive­
les de mecanizaci6n son todavia incipientes y por lo mismo la -
producci6n no se desarrolla en gran escala sino en un nivel me­
dio. 

Por otra parte podemos asegurar sin temor a equivocarnos que la 
burguesia agraria del municipio realiza una explotaci6n intensi 
va de la fuerza de trabajo que tiene a su disposici6n, ya que -
los salarios pagados a los trabajadores son de infrasubsisten-­
cia. El metodo de explotaci6n mas utilizado es el de la plusv~ 
lia absoluta, pues generalmente se trabajan jornadas de trabajo 
de 10 6 12 horas. Asi pues podriamos decir que a pesar de que 
algunos miembros de la UPK tienen que participar directamente -
en el acto de la producci6n la forma dominante de explotaci6n -
de la fuerza de trab~jo asalarida (como expresi6n de las rela-­
ciones sociales entre el capital y el trabajo) estaria enmarca­
da dentro de la llamada subsunci6n formal del trabajo al capi-­
tal. 

Finalmente, podemos considerar que el apoyo que recibe por par­
te del estado en terminos de credito y asistencia tecnica resu! 
tan claramente insuficientes. 
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«. Analisis de la Unidad de Produccion Campesina. 

1.- El concepto de Economia Campesina y la Explotacion del Trabajo Campesl 
no por el Capital. 

A).- El concepto de Economia Campesina. 

La unidad economica campesina junto con la empresa agricola capitalis­
ta constituyen las dos formas principales de organizacion de la produccion 
en el medio rural del pais; aunque evidentemente estas no son homogeneas -
sino que en cada region adquieren las formas mas diversas. 

Respecto a la caracterizacion particular de la UPC existe un gran deb~ 
te entre los teoricos de la cuestion agraria aOn no resuelto, por lo tanto 
no es nuestra intencion en este trabajo reproducir dicho debate sino sim-­
plemente senalar los elementos que en nuestra opinion son validos para di­
cha caracterizacion. 

Asi pues desde nuestro punto de vista los rasgos principales que dis-­
tinguen a la unidad de produccion campesina (UPC) son los siguientes: 

a).- Posee en propiedad privada o en usufructo una determinada porcion 
de tierra, asimismo es propietaria de una determinada cantidad de medios -
de produccion e instrumentos de trabajo, siendo por tanto una unidad pro-­
ductiva relativamente autonoma que se apropia de manera inmediata y direc­
ta el producto de su propio trabajo. 

b).- Es una unidad productiva basicamente de tipo familiar, pues en -
ella la produccion esta basada en primera instancia en el trabajo aportado 
por los miembros de la familia y esporadicamente en periodos determinados 
como siembra, cosecha, etc. se combina con el empleo de fuerza de trabajo 
asalariada. Funciona al mismo tiempo como una unidad de producci6n y una 
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unidad de consumo, en donde la actividad domestica es inseparable de la a£ 
tividad productiva y por lo tanto esta en condiciones de efectuar diversas 
actividades productivas a la vez ya sean agricolas, pecuarias, forestales, 
artesanales, etc. Establece una division elemental del trabajo a su inte-­
rior atendiendo a consideraciones que tienen que ver fundamentalmente con 
la edad y el sexo, asi como la experiencia y la habilidad en el trabajo. 

c).- El objetivo de la produccion es en primera instancia asegurar la 
reproduccion de la propia familia campesina y reponer los medios de produ£ 
cion utilizados. En el caso del cultivo de granos basicos una parte impor 
tante de la produccion se dedica al autoconsumo y se destinan al mercado -
los excedentes, en el caso de cultivos comerciales, la relacion anterior -
se invierte radicalmente. La UPC no se mueve bajo una logica conservadora 
a priori sino por el contrario, como todo productor de mercancias al lan-­
zar su producto al mercado espera valorizarlo al mayor nivel posible; sin 
embargo, su capacidad competitiva es sumamente limitada y por lo mismo ge­
neralmente se ve obligado a ceder una parte considerable del valor conteni 
do en sus mercancias. 

d).- El nivel de desarrollo tecnologico en la UPC es sumamente limita­
do pues casi no se utiliza maquinaria ni insumos agricolas, por )o que sus 
rendimientos son generalmente bajos. 

e).- La UPC noes una economia cerrada o natural sino articulada por -
diversos mecanismos a la sociedad en su conjunto. La UPC se encuentra in-­
mersa en una economia monetaria y mercantial bajo la hegemonia del capital 
estableciendo relaciones de diferente tipo con el capital dominante,algu-­
nas veces funcionales y en otras ocasiones contradictorias e incluso anta­
gonicas; aunque en terminos generales puede afirmarse que esta sometida a 
la logica del capital y por lo tanto es explotada por diferentes mecanis-­
mos de intercambio desigual. 

f).- En la UPC se desarrolla un determinado tipo de cultura, se esta-­
blecendistintas formas de convivencia social y mantiene una participacion 
permanente en el proceso de la lucha de clases. 
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g).- Dado el desarrollo del capitalismo en la agricultura como tenden­
cia general, la UPC esta sometida a un proteso constante de diferenciaci6n 
social, lo cual le imprime un alto grado de heterogeneidad. 

B).- La explotaci6n del trabajo campesino por el Capital. 

La explotaci6n del campesino por el capital se inicia de hecho 
desde el proceso mismo de la producci6n en tanto que el productor campesi­
no no controla completamente las condiciones de la producci6n ya que reci­
be financiamiento bancario o usurario, alquila muchas veces medios de pro­
ducci6n (maquinaria y equipo), el patr6n de cultivos se define en funci6n 
de la rentabilidad mercantil y la politica de precios es algo 11 externo 11 

que se le impone asi como las condiciones de la comercializaci6n. 

En realidad, la extension de las relaciones mercantiles constituye un 
elemento que condiciona el proceso de producci6n campesino desde el princi 
pio al fin, el producto le pertenece al productor solo en un sentido nomi­
nal, pues en terminos reales es clara que tiene que ir realizando una serie 
de deducciones que finalmente le reportaran en el mejor de los casos un -- . 
ingreso de subsistencia que le permita reprodu~irse junto con su familia y 
estar en condiciones de volver a generar -- en un nuevo ciclo agricola -­
un plusvalor adicional el cual por diferentes mecanismos se ira a acumular 
en diferentes sectores de la economia (en todo esto nos estamos refiriendo 
al campesino medio y pobre), la capacidad para retener una determinada prQ 
porci6n de dicho plusvalor por parte del campesinado es un elemento que v~ 
ria de acuerdo con la fuerza econ6mica de la unidad de producci6n campesi­
na, pero en terminos generales -como se senal6 anteriormente- esta se red~ 
ce a un ingreso de subsistencia y que incluso en el caso del campesinado -
pobre, tiene que completarse con otras fuentes de ingreso provenientes del 
trabajo como artesano o como obrero en los centros urbanos sin menoscabar 
la importancia relativa de los huertos familiares y la cria de animales en 
pequena escala. 

Hoy en dia el campesino sigue siendo esencialmente un pequeno produc-­
tor privado independiente cada vez mas sometido al influjo de las relacio­
nes mercantiles yen esta medida actua . de manera diferenciada segun se lo 
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permitan las condiciones y posibilidades concretas; en este sentido al co~ 

tratar fuerza de trabajo trata de obtener de ella la mayor ventaja posible 
y lo mismo sucede cuando destina su produccion al intercambio, en este pr.Q 
ceso el campesino no participa en forma ingenua y conservadora pensando SQ 
lo en mantener su 11 Status 11 sino que busca por todos los medias aprovechar 
las coyunturas del mercado y del sistema economico general para mejorar 
constantemente su nivel de vida, el hecho de que lo pueda hacer o no es un 
problema que depende de las condiciones concretas y no de una voluntad o -
actitud conservadora propia de la ideologia campesina como sugieren dife-­
rentes autores, por lo tanto, metodologicamente resulta mas acertado ana­
lizar la economia campesina no desde una perspectiva estatica y una vision 
preconcebida de como es o como debiera ser el campesino sino mas bien de -
analizar de manera objetiva yen forma dinamica lo que las condiciones co~ 
cretas del desarrollo de las relaciones mercantiles le permitan ser, pro-­
blema que tiene que ver no solo con los modelos o vias de desarrollo econQ 
mico sino tambien con el proceso complejo de la lucha de clases debido a -
que la reproduccion de los campesinos no se reduce a 1~ simple reproduc- -
cion de su unidad economica sino tambien a su reproduccion como clase so-­
cial subalterna en el capitalismo. 

Ahara bien, el campesino como productor privado independiente acude al 
mercado a realizar sus excedentes, pero tambien obtiene del mismo una se-­
rie de valores de uso, maquinaria e instrumentos de trabajo, asi en el mar 
co del intercambio mercantil el campesino como cualquier otro productor 
busca vender sus mercancias al mejor precio y obtener las mercancias de -­
los demas al menor precio posible, se trata de la confrontacion de dos va­
lores que sus poseedores buscan realizar; sin embargo, en la practica el -
precio de la mercancia producida en la industria capitalista, queda regul~ 
da por el precio de produccion (precio de costa mas ganancia media) mien-­
tras que la mercancia del campesino acude en su forma original de valor -­
que se supone superior al de las mercancias capitalistas lo cual efectiva­
mente crea las condie~ ones de un intercambio desigual. El campesino enfre~ 
tado a esta realidad buscara realizar sus mercancias en el nivel que le -~ 
permita su reproduccion, pero si puede tratara de realizarlas con cierta -
ganancia lo cual implica que retendria una cantidad mayor del plusvalor --

"#" .... ~ ... ··· -
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contenido de hecho en su mercancia, pero tambien puede ser que se vea oblig~ 

do a ceder sus mercancias por debajo de su nivel de subsistencia a un precio 

de mercado inferior al valor, esto ultimo tambien es posible en tanto el cam 

pesino es un productor que vende para comprar a diferencia del capitalista 

que vende para obtener una ganancia, situaci6n que se determina como senala 

A. Bartra por el "hecho de que su proceso laboral es la condici6n de su sub­

sistencia y sus medics de producci6n no han adquirido el caracter del capi­

tal" (7) y mas adelante "cuando el campesino seve sometido como comprador y 

vendedor a un intercambio desigual, el mismo sujeto, en tanto que productor, 

esta siendo sometido a una relaci6n de explotaci6n por la que se escapa par­

te de su trabajo cristalizado en productos" (8). Este proceso que se consu­

ma tangiblemente en el acto del intercambio mercantil existe -como se ha se 

nalado anteriormente- de hecho desde el proceso mismo de la producci6n en 

tanto ·este se desarrolla en co~diciones tales que no pueden impedir el inter 

cambio desigual en el memento de 1~ circulaci6n. 

Asi pues la explotaci6n del trabajo campeisno por el capital a manera 

de resumen se da en cuatro formas principales: a). En el mercado de trabajo, 

en su condici6n de jornaleros agricolas y a traves de los metodos concre­

tes de la plusvalia absoluta y relativa, aqui la explotaci6n es ejercida di­

rectamente por los grandes emg-resarios agricolas del pais . . 

b).- En el mercado de mercancias a traves del mecanisme del intercambio 
desigual por medic del cual las mercancias que ofrece la economia campesina 
se cambian por mercancias industriales de menor valor relative, lo que sign.i 

fica, que los campesinos al acudir al mercado compran care y venden barato -
debido a los bajos precios de garantia impuestos por la politica oficial; 

asi mismo debe destacarse, que la falta de medics de transporte propios de 

convertirse en un elemento que permite que los llamados "coyotes" o "interm~ 

diarios" especulen con las mercancias de los campesinos apoderandose de una 

proporci6n considerable del valor contenida en ellas. 

(7) Bartra, Armando. "La explotaciiin del t;abajo campesino por el capital, p. 87, Edit. Mace­
hual, Mexico, 1979. 

(8) Ibid, p. 89. 
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c).- En el mercado de dinero, no solo por los prestamos extraoficiales 
de los usureros y agiotistas sino tambien por que el credito oficial por -
lo general es insuficiente para el campesino y se cobra a altas tasas de -
interes que muchas veces se traducen en el endeudamiento perpetuo de los 
campesinos respecto a los usureros y la banca oficial. 

d).- La polftica fiscal yen general la polftica economica del estado 
se caracteriza por su clara orientacion por empresarial y antinacional lo 
que significa que por lo general los apoyos del estado para el fomento de 
la produccion agropecuaria se concentran en las grandes empresas capita-­
listas nacionales y extranjeras, pero no asf en los millones de campesi-­
nos pobres del pafs; en el caso particular del campesino minifundista, -­
los altos impuestos que cobra el estado se constituyen en una merma cons1 
derable de sus ya miserables ingresos. 

II. Caracterizacion general de la UPC en el municipio 

La caracterizacion de la UPC que intentaremos realizar en este punto 
estara basada principalmente en la evaluacion de los primeros cinco ras-­
gos caracterfsticos que desde una perspectiva teorica establecimos en el 
punto 1 de este apartado, y que basicamente son los siguientes 3 propie­
dades sobre determinados medios de produccion, caracter familiar de la -
UPC, el objetiv o primario':ie la produccion en la UPC es la reproduccion -
de la familia campesina, bajo nivel tecnologico y la UPC como unidad eco 
nomica sometida y explotada por el capital en sus diferentes manifestaciQ 
nes. Los otros dos rasgos ahf apuntados: la connotacion sociocultural de 
la UPC y su proceso de diferenciacion social seran objeto de discusion -
y analisis en partes posteriores de este trabajo. 

Asf . pues de acuerdo con la informacion empfrica del trabajo de campo 
los rasgos sobresalientes que distinguen a la UPC en el municipio son: --

a).- La cantidad promedio de tierra que poseen los campesinos del --
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mun1c1p1o es aproximadamente de 2.5 has. la mayor parte de dicha tierra es 
de temporal y se posee mayoritariamente bajo el regimen de propiedad priv~ 
da. Se trata pues de una situaci5n de verdadero mt nifundio. 

Practicamente los campesinos del municipio no poseen maquinaria -
agricola, el 81.2% de ellos trabajan con animales, pero s5lo el 34.8% son 
propietarios de los mismos. 

Finalmente poseen en cantidades diversas distintos instrumentos de -
trabajo y herramientas como: azad5n, pala, salpapico, talacho, machete y 
chuzo .. 

b).- El numero promedio de miembros por familia en la UPC del munici 
pio es de 8 personas, la responsabilidad principal en el sostenimiento de 
la familia recae en el padre de familia,pues solamente en un 25% de las -
familias existe contribuci6n por parte de los hijos al ingreso familiar -
la cantidad promedio de hijos que contribuyen el ingreso familiar es de -
uno o dos hijos, apartando una cantidad promedio de 6,000 pesos diarios. 

fn un 70% de los casos la producci6n se organiza en forma individual, 
aunque tambien se recurre a distintas formas asociativas como el 11 Sistema 
de mano vuelta 11 y a la aparceria ya sea en su modalidad de medieria o al 
tercio. 

El 59.4% de los productores utiliza fuerza de trabajo asalariada en 
forma temporal para actividades concretas: siembra, cosecha, etc. general­
mente se contrata un promedio de 2 trabajadores a los cuales se les paga -
un salario bajisimo de apenas 2,137 pesos diarios aunque se incluye pulque 
yjo aguardiente. 

Parad6gicamente en el 42.0% de familias el padre o algun miembro de -
la familia acostumbra a vender su fuerza de trabajo tambien en forma even­
tual ya sea en el municipio o preferentemente en otras regiones del pais -
como la ciudad de Mexico, Puebla, Poza Rica, Chingnahuapan o Zacatlan. 
Las causas que los obligan a emigrar son fundamentalmente la necesidad eco 
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n5mica dados los bajos rendimientos d~ las cosechas y la falta de trabajo -
en el municipio. 

El . 43.5% de los campesinos del municipio poseen ganado en cantidades 
minimas, en orden de importancia se posee ganado bovine, porcino, equino y 
ovino, lo cual nos establece una diferencia con los datos oficiales que se­
nalaban al ganado equine como el mas importante. 

De los campesinos que poseen ganado s5lo el 33.3% tiene agostadero -­
propio en una cantidad promedio de 1000 mts2. Practicamente no cuentan con 
asistencia tecnica, ni sanitaria, ni reciben tampoco ningun tipo de credi­
to para la explotaci5n pecuaria. Asi pues, en la mayoria de los cases se 
trata de una ganaderia tipica de solar concebida como un complemento del -
ingreso familiar. 

La explotaci5n forestal es aun mas inaccesible para los campesinos del 
municipio pues solo el 5.8% de ellos poseen alguna superficie de tierra 
concesionada para su explotaci5n forestal en un promedio de 1.5 has., reali 
zandose como una actividad artesanal, sin el uso de maquinaria y herramien­
ta modernas y sin apoyo crediticio, ni asistencia tecnica. 

No obastante, lo anterior la poblaci5n campesina del municipio cuenta 
con otras fuentes de ingreso, por ejemplo, el 36% de ellos conocen algun -
oficio y el 70% de los que conocen algun oficio lo desempenan regularmente 
obteniendo un ingreso salarial superior casi en tres veces al que obtienen 
en el desempeno de las labores agricolas. Los oficios que mas regularmente 
desempenan son: albanileria, carpinte~a. electricidad, mecanica y matance 
ria. 

El 71 % acostumbra la cria de animales en pequena escala como gallinas, 
guajolotes, conejos y pates. 

El 42% tiene huerto familiar en el que cultivan principalmente fruta, -cilantro, tomate, ebo y cebolla en pequena escala para el consume familiar. 
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Finalmente, solo el 13% realiza algun tipo de actividad comercial pri~ 

cipalmente atendiendo pequenas tiendas de abarrotes y no se encontr6 ningun 
caso de produccion de artesanias. 

Cabe senalar que el desempeno de las actividades agrfcolas y ganaderas 
asf como el trabajo eventual en algun oficio es una tarea que par regla ge­
neral es asumida par los hombres mientras que la atencion del huerto fami-­
liar y la crfa de animales es una tarea que corresponde a las mujeres. 

c).- En terminos generales la UPC del municipio esta en condiciones -
de completar dos cosechas par ana: una de productos para el autoconsumo 
(mafz y frijol principalmente) durante el ciclo primavera-verano y otra de 
cultivos comerciales (fruta, papa y ajo) durante el ciclo otono, invierno. 

En la mayorfa de los casas el 100% de la produccion de mafz y frijol 
se destina al autoconsumo; sin embargo aquellos que poseen una hectarea 
de tierra o menos sufren un deficit aproximado de 225 kgs. de mafz anua-­
les que deben adquirse en el mercado local. 

En el caso de los productos propiamente comerciales los altos costas 
de produccion y la dependencia re.specto al "coyote" provocan una disminu-­
cion considerable en el nivel del ingreso campesino. 

Asf las casas no es aventurado afirmar que en terminos generales la 
produccion agrfcola en la UPC no solamente no es rentable, sino que inclu­
so en muchos casos no es capaz de asegurar siquiera la reproduccion de -
la propia familia campesina, la cual para sobrevivir tiene que echar mana 
de otras fuentes de ingreso entre los que destacan principalmente la venta 
de fuerza de trabajo y en menor medida· la crfa de animales y el cultivo de 
basicos en huerto familiar. La reproduccion de la familia campesina se da 
en condiciones de infrasubsistencia, pues por regla general se destina el 
56% del ingreso familiar para cubrir escasamente las necesidades de alimen 
tacion y vestido. 

d).- Los principales cultivos en la UPC son en arden de importancia:-

99 



maiz, frijol, papa, ajo, durazno y ciruela. El 52.2% de estos productores 
acostumbran el cultivo de productos intercalados de maiz y frijol princi-­
palmente. 

Los m~todos productivos son tradicionales. Solo el 36% ~e estos pro­
ductores acostumbra la rotacion de cultivos y solo el 26.1 % de ellos han­
construido alguna obra para la conservacion de su suelo y agua. 

El nivel tecnologico en la UPC es muy bajo pues solo el 13.0% de los 
productores utilizan maquinaria en sus labores agricolas y ninguno de ellos 
es propietario de la maquinaria con que trabajan. 

El trabajo agricola se basa principalmente en traccion animal pues la 
mayoria de los productores trabaja con animales: bestias o bueyes princi-­
palmente yen menor medida caballos y mulas. Sin embargo, solo el 34.8% -
de los productores son propietarios de los animales con los que trabajan. 

Por otra parte, el 46% de los productores en la UPC utiliza fertili-­
zantes en la produccion de maiz,principalmente debido a la poco fertilidad 
natural del suelo; el 11 % utiliza fertilizantes en la produccion de frijol 
y solo el 6% de los productores utilizan fertilizantes en la produccion de 
papa, durazno y ajo. 

Practicamente ningun productor de la UPC utiliza semillas mejoradas,­
ni herbicidas, ni insecticidas, etc. 

Todo lo anteriormente senalado incide en los bajos rendimientos que -
se obtienen en la UPC, pero que no obstante se encuentran dentro de la me­
dia nacional en t~rminos generales~ 

e).- La UPC de la region a pesar de orientar una parte considerable-­
mente de su produccion hacia el autoconsumo no es una economia cerrada si­
no que establece relaciones de diferente tipo principalmente con el esta-­
do, con el capital comercial y con la burguesia agraria. Las relaciones -
con esta ultima se dan fundamentalmente en lo que se refiere a la ·venta de 
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fuerza de trabajo en la misma region en donde se produce la explotacion de 
la fuerza de trabajo campesina, pues se percibe un salario miserable muy -
por debajo del costo de reproduccion de la fuerza de trabajo. 

En cuanto al estado, tenemos que solo el 23% de los productores de la 
UPC han recibido credito en los ultimos meses a traves del BANRURAL de Za­
catl&n, se trata de creditos de avf~ principalmente para el cultivo de 
maiz. 

Asi mismo, solo el 17.4% de los productores de la UPC cuentan con asis 
tencia tecnica de manera irregular por parte de la SARH. En el terrene co 
mercial se recibe un minima apoyo en terminos del desarrollo de ciertas 
politicas de abasto de productos de primera necesidad como tortillas, hari 
na de maiz y leche. 

En lo que respecta a las relaciones de la UPC con el capital comercial 
podemos afirmar que estas son relaciones .de explotacion, ya que desde la -
perspectiva del campesino como vendedor de sus productos agricolas tenemos 
que en lo que respecta a los granos b&sicos: maiz y frijol, su vinculacion 
con el mercado es reducida debido a que su baja productividad no les permi 
ta siquiera ser autosuficientes en la producci6n de dichos granos. Sin em 
bargo, de los pocos excedentes que se vendieron encontramos que el kilogr~ 

mo de maiz se los compraron aproximadamente a $400.00, mientras que los i~ 
termediarios llegaron a comercializarlo hasta en $420.00 pesos el kilogra­
mo, lo cual representa un 5% de aumento respecto a su precio de compra; en 
cuanto al frijol no nos fue posible obtener datos precisos. 

En lo que respecta a otros productos mAs comerciales como: ajo y duraz 
no, tenemos que en este caso la principal forma de presion de la burguesia 
comercial para abaratar sus productos es el flete o transporte. Por lo 

!·./ 

cual, en el anode 1988, estu~i~ron comprando el kilogramo de ajo a-
$1,400.00 pesos y el de durazno a $398.00 por termino medio; mientras que 
ellos lo realizaron a $1,550.00 y a $550,00 pesos respectivamente; con lo 
cual la diferencia es de 10.7% de encarecimiento en el caso del ajo y de -
38.1 % en el caso del durazno lo cual les reporta jugosas ganancias. 
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Desde otra perspectiva, si ubicamos al campesino en calidad de compra­
dores de herramientas y productos basicos como alimentos y vestido, los -­
campesinos del municipio son victimas del incremento indiscriminado de pr~ 

cios que pueden llegar a situarse por encima del 100% respecto al precio -
oficial. 

Ahara bien, sabre la base de los elementos anteriores es clara que - -
existe efectivamente un proceso de transferencia de valores hacia los sec­
tares de la burguesia comercial basicamente, lo cual se explica no solame~ 
te por la falta de medias de transporte propios de los campesinos, pues -­
como se sabe solamente el 11.7% de ellos utilizan camionetas para transpor 
tar sus productos, sino tambi~n~y · sabre todo por las siguientes razones: -
En primer lugar, por el predomi~i~ -de la~ ventas aisla,da~ · (en huerta) de­

caracter individual que genera division entre los productores y les impide 
imponer precios comunes, esto ultimo resulta dificil tambi~n dado el caraf 
ter perecedero de su produccion agricola, sabre todo de durazno, y la falta 
de medias adecuados de almacenamiento y conservacion de los productos 
(bodegas). 

"' El otro problema tiene que ver con la in.capacidad de las instituciones 
publicas para combatir efectivamente el intermediarismo y regular los pro­
cesos de comercializacion en el campo evitando abuses contra los campesi-­
nos; en este sentido, de diferentes fuentes sabemos que la CONASUPO tiene 
una participacion sumamente limitada en la regulacion de los aetas de com­
pra-venta de productos agricolas del municipio. 

Asi pues a manera de conclusion de este apartado podemos senalar que -
la UPC en el municipio se distingue por poseer una cantidad minima de me-­
dias de produccion, insuficientes en cantidad y calidad como para permitir 
la reproducci6n de la familia campesina por lo menos al nivel de subsiste~ 
cia, lejos de ella, la UPC es sometida a una fuerte extraccion de exceden­
te sabre todo por parte d~l capital comercial, lo cual la obliga a fortale 
cer su caracter familiar y a buscar otras fuentes de ingreso sabre todo a 
traves de la venta de fuerza de trabajo. 
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D.- El papel de los jornaleros en los procesos de producci6n agropecuaria 
y forestal en el municipio. 

1.- El llamado proceso de proletarizaci6n del campesinado y las condi 
ciones de vida y de trabajo de los jornaleros agricolas en Mexi-­
co . 

La proletarizaci6n del campesinado en los marcos del sistema capitali! 
ta constituye una tendencia general inexorable a largo plaza; sin embargo,­
dicha proletarizaci6n del campesinado no constituye una ley absoluta ni pu~ 

de resolverse de un solo golpe yen un solo sentido. El desarrollo del ca­
pitalismo en un pais periferico y subdesarrollado como el nuestro asume un 
caracter profundamente desigual y en este contexte la proletarizaci6n del -
campesinado se da como un proceso complejo colmado de contradicciones y 
obstaculos que no solo tienen que ver con el desarrollo econ6mico en si mis 
mo, sino tambien con el proceso de la lucha de clases. Asi, en las circun! 
tancias actuales del desarrollo capitalista de nuestro pais lo que es evi~ ­

dente es el fen6meno de la llamada marginalidad social que se expresa en -
un conjunto de mecanismos de empobrecimiento de las masas populares que dan 

' lugar a situaciones diversas de proletarizaci6n, semiproletarizaci6n, empo-
brecimiento sin proletarizaci6n del campesinado, exodo rural, desempleo rna­
siva, etc. 

No obstante lo anterior, esta discusi6n -respecto a la proletariza- -
cion o campesinizaci6n- se constituy6 en uno de los temas centrales de la 
polemica te6rica entre losestudinsos de la cuesti6n agraria en Mexico duran 
te la decada pasada. 

Desde nuestro punta de vista, el enfocar de esa manera el problema, -
solo puede conducirnos a una discusi6n teoricista interminable que no nos 
resulve ningGn problema practice en el memento actual yen este contexto .­
cobra validez el planteamiento de Engels quien de manera certera nos indi­
ca que actitud debe asumir el partido proletario frente a la lucha campes! 
na al senalar que 11 aGn previendo la inevitable desaparici6n de los peque-­
nos campesinos, no somas nosotros, ni mucho menos, los llamados a acelerar 
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lacon nuestras ingerencias ... cuanto mayor sea el numero de campesinos a 
quienes ahorremos su caida efectiva en el proletariado, a quienes podamos 
ganar ya para nosotros, como campesinos, mas rapida y facilmente se lleva­
ra a cabo la transformacion social. No esta en nuestro interes el tener­
que esperar, para esta transformacion, a que se desarrolle en todas partes, 
hasta sus ultimas consecuencias, la produccion capitalista, a que hayan -­
caido victimas de la gran explotacion capitalista hasta el ultimo pequeno 
artesano y el ultimo campesino"(9). De lo que se trata entonces .es de par­
tir de las condiciones reales, ubicar a los sujetos sociales de la trans-­
formacion en el campo: los campesinos y jornaleros agricolas y vincularlos 
a traves de un programa comun que de vida y contenido al planteamiento es­
trategico de la alianza obrero-campesina. 

Ahora bien en relacion con las condiciones de trabajo y de vida del -
proletariado agricola en Mexico es interesante senalar los resultados de -
un estudio recientemente realizado por la SARH y denominado "condiciones -
de vida y trabajo de los jornaleros agricolas en Mexico" donde se senala -
que: "El 78.3% de los campesinos mexicanos se ocupan anualmente como jorn2_ 
leros agricolas y se estima que sus ingresos no rebasan los 100 dias prom~ 
dio al ano ni llega a la mitad del salario minima legal" ademas "el siste­
ma de salario a destajo provoca ingresos inferiores al salario minima y -­
para obtener este, los jornaleros tienen que aumentar la intensidad o du-­
racion de su trabajo"(lO). 

Mas adelante el estudio precisa que "los jornaleros trabajan Qnicame.!!_ 
te 171.6 dias al ano, es decir, solo el 71.5% de los 240 dias laborales; -
pero la situacion se agrava para el 1.6 millones de jornaleros potenciales 
que no encuentran empleo en el mercado". 

(9) Engels, Federico • "El Problema Campesino en Francia yen Alemania", en obras escogidas 
de Marx y Engels Torno Ill, ppp. 495-496, Editorial Progreso, Moscu, 1976. 

(10) La Jornada, 24 de Julio de 1988, Coresponsal Matilde Perez V. 
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11 La disminuci6n global del empleo en el campo ha provado serios probl~ 
mas de migraci6n, pobreza, desempleo y subempleo, perdida de derechos agra­
rios y de su cultura por el desarraigo al que se ven forzados 11

• 

11 El sistema de reclutamiento de estos trabajadores eventuales en el -
campo se hace mediante un contrato de adhesion a los procedimientos y con­
diciones que establecen los enganchadores y empleadores, y entre ellos un -
30% son mujeres y ninos", segun el Sindicato nacional Campesino de la CNC' 
el 50% de los jornaleros agricolas del pais son mujeres y nino~~ (11), quie­
nes carecen de una adecuada legislaci6n agricola y laboral que les impide -
tener acceso a los servicios de salud y a las normas de higiene y protec- -
cion eficiente en su trabajo ... Asi "analfabetismo, desnutrici6n, vivienda 
inadecuada, transporte peligroso y caro son las condiciones de vida en el 
que se desarrollan las familias de los jornaleros". 

11 Veracruz, Jalisco, Chiapas, Michoacan, Puebla y Oaxaca son las princj_ 
pales entidades que mas jornaleros atraen, pero contradictoriamente son las 
que tambien expulsan mas mano de obra". 

"Estos jornaleros constituyen el grupo campesino menos organizado del 
campo, ya que las organizaciones como la Federaci6n Nacional de Jornaleros 
Agricolas de la CTM, son organizaciones debiles por el caracter temporal -
del trabajo de sus representados y por la ausencia de estructruas reales -
de apoyo a nivel regional y federal" (12). 

Por su parte, el Sindicato Nacional de la CNC senala que "mas del 90% 
de los casi 5 millones de jornaleros del campo no cuentan con seguridad SQ 

cial permanente y estan al margen de la sindicalizaci6n, lo que los deja -
en la indefensi6n ante los patrones, lo cual origina una sobreexplotaci6n 
de su fuerza de trabajo (13). 

(11) La Jornada, 7 de Mayo de 1988. 

(12) La Jornada, 24 de Julio de 1988, Corresponsal Matilde Perez V. 
(13) La Jornada, 7 de Mayo de 1988. 
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Asi mismo es importante destacar que el referido estudio de la SARH 11 aQ 

vierte que el proceso de reconversion industrial puede contribuir a un dese~ 
pleo masivo sino se enmarca dentro de la realidad agropecuaria nacional ... -
Tambien previene del impacto que sabre la masa de campesinos sin tierra pue­
de tener la conclusion del reparto tecnico agrario que anuncio la SRA, pues 
si bien las tasas de fecundidad en el agro se han reducido en los ultimos 20 
anos, el crecimiento natural de la poblacion aunado al enorme contingente de 
'campesinos con derechos a salvo' representa un gran reto. Esto puede signi 
ficar un crecimiento enorme del numero de jornaleros migratorios sin tierra 
demandantes de trabajo, lo que propiciaria una sobreoferta de mano de obra -
impactando con ello a los salaries y los precios 11

• 

Y finalmente 11 aclara que el problema no tendra solucion a corto plazo y que 
esta sera producto de una politica adecuada a largo y mediano plazos con -­
enfasis en la reactivacion productiva de todos los sectores economicos, el 
empleo, la organizacion de los productores y la defensa laboral y social -­
del sector, asi como en la concentraci6n entre los distintos sectores e ins 
tituciones publicas que asisten al agro, las organizaciones formales e in-­
formales de los jornaleros agricolas y las organizaciones de productores-e~ 
pleadores .. (l4) concertaci6n que por lo demas seve bastante dificil. 

En un nivel incipiente tambien la CIOAC ha desarrollado formas de orga 
nizacion independiente de los jornaleros agricolas en importantes regiones 
de Sinaloa, Sonora, Baja California Norte, Oaxaca y Chiapas. 

2.- Caracterizacion general acerca de las condiciones de vida y de trabajo 
los jornaleros agricolas en el municipio . 

De acuerdo con la informacion empirica del trabajo de campo encontra-­
mos que la poblaci6n jornalera del mun1c1p1o es mayoritariamente joven 

~ . . :~ Muchos de ellos son hijos de campesinos a 
quienes la tierra que disponia la familia noles garantizaba su subsistencia. 

(14) La Jornada, 24 de Julio de 1988, Corresponsa1 Mati1de Perez V. 
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Otro aspecto interesante de la poblaci6n jornalera del mun1c1p1o es ~u 
bajo nivel educativo, pues el 25.5% de ellos son analfabetas. 

El 50% de los jornaleros entrevistados son aun solteros y en general -
la familia jornalera esta conformada por cinco miembros, donde es el padre 
de familia quien asume de manera casi absoluta la responsabilidad del soste 
nimiento econ6mico de la familia. 

De los jornaleros entrevistados solo el 12.5% poseen tierra, el resto 
carece de ella en absoluto. De los que tienen tierra la inmensa mayorfa -
la obtuvo por herencia, se trata de pequenas extensiones que detentan bajo 
el regimen de propiedad privada. 

Ahora bien, para un analisis mas precise. de las condiciones de vida 
y de trabajo de los jornaleros agrfcolas del municipio es importante divi­
dir el analisis entre las condiciones de la venta de fuerza de trabajo fu~ 
ra del lugar del origen y dentro del municipio, para finalmente llevar a -
cabo un analisis comparative entre ambas y extraer un conjunto de conclu-­
siones generales. 

Asi pues tenemos que la mayorfa de los jornaleros agrfcolas del munici 
pio (75%) salen fuera a vender su fuerza de trabajo. Los lugares a donde -­
van err orden de importancia son: Poza Rica, Ver., M~xico, D.F., Cuetzalan y 
Cuautempan, Pue. Lo que significa que la mayorfa de los jornaleros salen 
hacia los centres urbanos yen ellos evidentemente no desarrollan activida­
des Rropias del campo, sino que se emplean fundamentalmente como albaniles, 
cargadores o en general dentro del sector servicios. Por el contrario, los 
que se quedan en la regi6n (Sierra Norte de Puebla y en cierta forma la Co~ 
ta de Veracruz) sf continuan ligadas a las actividades agropecuarias y con­
tinuan por tanto reproduciendo su existencia como jornaleros agrfcolas. 

La mayorfa de los jornaleros agrfcolas (66.6%) salen por su propia 
cuenta y cuando se llegan a formar grupos estes son pequenos y se crean por 
iniciativa propia de los jornaleros, por lo cual. no encontramos evidencias 
de la existencia de ningun tipo de contratista o enganchador como sucede en 
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otras regiones del pais. 

La epoca de mayor trabajo en las zonas agricolas de la region se extie.!l 
de de los meses de noviembre a abril trabajando un promedio de 4 dias a la -
semana. En Cuetzalan se les contrata principalmente para la cosecha de ca-­
fe y en Cuautempan para actividades agricolas diversas. 

El 70% de los jornaleros ponen ellos mismos las herramientas con que -­
trabjan realizando un gasto promedio de 16,212 pesos par toda la temporada.­
EN el 76.6% de los casas se les paga par dia, percibiendo un salario de -
2,012 pesos diaries. 

Poco mas de la mitad de los jornaleros (el 55.5%) vive en fincas o cam 
pamentos para trabajadores, 22.2% vi~e con amigos, 11.1 % con familiares y -

11.1 % tiene que pagar renta. 

El 66.6% de las habitaciones en que viven los jornaleros agricolas 

cuentan con agua potable, luz electrica y bano; 22.2% con luz electrica y -

bano y un 11.1 % solo cuentan con agua potable. 

Solo el 36.6% de los jornaleros reciben su comida diaria del patron, -

los demas gastan para comer un promedio de 1800 pesos diaries, lo que signi 

fica que deducidos los gastos de alimentacion al salario percibido solo les 

queda un remanente de 212 pesos; no obstante ella, tenemos que la mayoria -

de los jornaleros suele enviar dinero a su familia cada semana en una canti 

dad promedio de 9,687 pesos, lo cual hace suponer que o bien los datos no -

son del .J;,odc pr·ecisos o los jornaleros cuentan con otras fuentes de ingreso 

adicionales que desgraciadamente no nos fue posible detectar. 

Como un data adicional tenemos que el 76.6% de los jornaleros sale solo 
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al jornal, mientras que un 23.3% realiza otro trabajo o desempena un oficio 

trabajando 7 dias ala semana y ganando un promedio de 1,175 pesos diaries. 

En lo que respecta a las ventas de fuerza de trabajo en la region de 
origen, es decir. dentro del municipio de Tetela de Ocampo tenemos que la -
temporada de mayor demanda de trabajo coincide aprox.imadamente con 1 a temp.Q. 
rada regional, pues se extiende del mes de octubre hasta marzo trabajandose 
tambien un promedio de cuatro dias por semana. 

A la mayoria de los jornaleros (el 84.3%) se les paga su salario. por -
tiempo obteniendo una remuneracion de 1,975 pesos diaries, ligeramente infe­
rior al salario que reciben en otros municipios. 

EL gasto promedio en herramienta en este case asciende a 13~737 pesos 
por toda la temporada inferior en 2 475 pesos al gasto en herramientas sa­
liendo al jornal fuera del municipio. 

En terminos generales no encontramos diferencias significativas entre 
las condiciones de vida y de trabajo de los jornaleros agricolas dentro y 
fuera del municipio; sin embargo, la mayoria de ellos opta por salir a tra 
bajar a otras regiones, lo cual probablemente se deba a que dentro del mu­
nicipio no existe la suficiente oferta de trabajo. 

Asi mismo, en relacion con la situacion nacional de los jornaleros ta~ 
poco encontramos diferencias mayores reproduciendose en el municipio quiza 
como el sector mas pauperizado, con el nivel de vida mas bajo y enfrentando 
permanentemente el fantasma del desempleo y la necesaria movilidad en busca 
de trabajO". 
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E. Analisis de las actividades de la Burguesia Comercial. 

1.- El papel del capital comercial en la reproducci6n del capital so­

cial. 

Hist6ricamente, el capital comercial ha precedido al capital indus- -

trial; e incluso ha contribuido a su nacimiento. Pero, te6ricamente, el 

capital comercial se deriva del industrial, constituye una de sus formas -
desglosadas y su concreci6n ulterior. En el mundo capitalista, en reali-­
dad, el capital comercial noes mas que un agente del capital industrial. 

El capital comercial expresa la forma mercancias del capital indus- -
trial, pero nose reduce a ello. El capital comercial se aisla del capi-­

tal industrial y este aislamiento le concede una nueva calidad que lo dife 

rencia del capital mercancias. 

El comerciante compra para la venta. En consecuencia, la forma del 

movimiento de su capital es D-M-0•. A diferencia del capitalsita indus­

trial que transforma su capital-dinero en capital productivo, para el con­

sumo productivo de fuerza de trabajo y medios de producci6n. El comercian­

te transforma su capital-dinero en capital mercancias. El comerciante ven­

de aquello que ha comprado y no produce nada, se mueve exclusivamente en -

la esfera de la circulaci6n. 

Si partimos del supuesto de que el capital industrial no tiene la ca­

pacidad para entregar en forma directa su producci6n a los consumidores, -
entonces el capital comercial es capital mercancias del capital industrial. 

Lo que significa que el comerciante sustituye al industrial en la circula­

ci6n y se convierte en un intermediario entre el productor y el consumi- -
dor. Pero la verdadera transformaci6n del capital-mercancias en capital-­
dinero solo se cumple con la entrega final que de la mercancia hace el co­
merciante a los diversos consumidores. Asi pues la funci6n especifica del 

capital comercial consiste en realizar el capital-mercancias, transformar 
M• en o•. 
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De esta manera la clase capitalista se escinde en un grupo especial -

de ellos que transforma M1 en D•, y que manejan el negocio comercial como 

una empresa en la cual es necesario invertir una determinada masa de capi­

tal y de lo cual se espera tambien obtener un monte determinado de ganan-­

cia. 

De heche, el capitalismo no ha existido y no puede existir sin el ca­

pital comercial. El comerciante al realizar simultaneamente la rotacion de 

varies capitales reduce los gastos de circulacion y el tiempo de circula-­

cion aumentando con ello la velocidad de rotacion del capital social y au~ 

que es cierto que en la circulacion el capital no produce valor ni plusva­

lia, de heche la aceleracion del tiempo de rotacion incrementa el tiempo -

en el transcurso del cual se crea plusvalia en la esfera de la produccion. 

Ademas al extender la red comercial, el comerciante le permite al ca-

pital industrial aumentar constantemente su escala de produccion absorbie~ 
do y destruyendo a 1a pequefia produccion o bien refuncionaliza.ndola . Eh e&: 
t e marco el capital co merdal cumple un papel de verc:adero promotor del desa­
IT'Ollo capitalista. 

Sin embargo, el capital comercial no desempena las funciones anterio­

res en forma gratuita sino que exige a cambio de su 11 trabajo 11 un monte de­
terminado de ganancia. Pero la ganancia comercial no puede crearse en el 

mismo comercio, por que el trabajo que se desarrolla en la circulacion no 

es productive ni produce plusvalia. Por lo tanto el comerciante solo pue­

de obtenerla de manes del capitalista industrial participando directamente 

en el proceso de nivelacion de la tasa general de ganancia. El comercio -­

constituye al igual que la industria una esfera especifica de inversion de 

capital yen aras de la mayor valorizacion de su capital los capitalistas 

se mueven de manera diferenciada de la industria al comercio y viceversa.­

La disminucion de la inversion en el comercio reduce la tasa general de g~ 
nancia y demora el proceso de reproduccion, perc en un sentido inverse el 

exceso de inversion en el comercio eleva los precios al por mayor . La ga-­
nancia industrial se eleva y la comercial se reduce en consecuencia el ca­

pital social emigra en masa hacia la industria y provoca el efecto contra­

rio. Asi pues, la unica solucion posible a este conflicto es la busqueda -
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de una situaci6n de equilibria que permita el establecimiento de una tasa -

general de ~anancia similar, tanto en la industria como en el comercio a -­

traves de la cual se concreta el proceso de traslado de una parte de la - -

plusvalia del capital industrial a manos del capital comercial. Lo cual con 
firma desde otro angulo que una cosa es la producci6n del plusvalor y otra 

muy diferente su distribuci6n y es precisamente, en raz6n de esta ultima -­

que tiene lugar una lucha aguda entre los diferentes grupos de capitalis- -

tas. 

Asi pues, desde un angulo te6rico la ganancia del capital comercial -­

formalmente no procede del engano. El comerciante compra y vende segOn los 

precios de producci6n, pero desde el momenta en que se considera al capital 

comercial como un grupo especial de capitalistas a los cuales se les debe -

compensar con un manto determinado de la plusvalia social , el concepto de­

precio de produccion obtiene una defin i cion mas precisa (co· 
mo precio de venta del producto) incluyendo en su determinacion 
no solo los costos de produccion y la ganancia industrial 
sino ademas un margen determinado de e;anancia · comercial que 
procede esencial~ente del incremento de la velocidad de rota­
cion del capital social que las funciones del capital c6mercial 
engendran. · 

Asi mismo, la posibilidad de agregar este excedente de ganancia come! 
. cail al proceso de producci6n final esta determinado por el hecho de que el 

capital comercial no solo efectua un desembolso de capital para la compra -

de mercancias sino que tambien efectua desembolsos peri6dicos para cubrir -
los gastos inherentes a la circulaci6n. En el segundo tipo de gastos el c~ 

pital-dinero del comerciante se transforma en fuerza de trabajo de los em-­
pleados y obreros del comercio y en el equipo necesario para el comercio.-­

Pero aqui D-M no se complementa con M-D. El capital desembolsado para los 
gastos de circulaci6n retorna nuevamente al come~ciante, como resultado de 

la venta de aquellas mercancias con las cuales el comercia. 

De esta manera el precio de venta de la mercancia es igual a su precio 

de compra mas los gastos de circulaci6n, que deben reponerse con ganancia.­

Dicho de otra manera, el precio segun el cual el comerciante vende las mer­

cancias, es igual al precio de compra mas la ganancia comercial, incluidos 
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eri ~- , los gastos de circulaci6n. Finalmente es clare que la veloci­

dad de rotaci6n del capital mercantil, es decir, la capacidad del comercian­

te para comprar y vender mercancias desembolsando una masa determinada de c~ 

pital-di~~ro puede permitirle apropiarse de una ganancia adicional de car~c­

ter extraordinaria ya que para este capital comercial individual su veloci-­

dad de rotaci6n se situa por encima de la velocidad de rotaci6n media so­

cial, la cual a su vez esta determinada por las condiciones medias del tran~· 

porte, las comunicaciones, etc. cre~ndole hasta cierto punta las condiciones 
para manipular a su libre arbitrio los precios de venta. Lo cual a su vez 

anade fuego a la hoguera de la competencia capitalista, de tal manera que si 

esta situaci6n se generaliza puede conducir de heche a una crisis de realiz~ 

ci6n en escala social. En este sentido, el capital comercial actua como un 
factor de desentabilizaci6n parcial y temporal del sistema capitalista. 

Ahara bien, es clare que en todo lo hasta aqui expuesto nos hemos ref~ 

rido exclusivamente a las relaciones reciprocas que tienen lugar entre el -

capital ccmercial y el capital industrial como expresiones particulares de 

la clase de los capitalistas. Otra cosa muy diferente son las relaciones 

entre el capital comercial y las formas de producci6n no capitalistas, en 

este caso nos referimos concretamente a la economia campesina que se liga -
al mercado capitalista por intermedio del capital comercial que juega en - -

esta relaci6n el polo dominante imponiendo las condiciones de la compra-ve~ 

ta del producto campesino a traves del intercambio no equivalente*. 

En este contexte la ganancia del capital comercial precede efectiva- -

mente del heche de comprar barato y vender caro. Si esta relaci6n se mantie 
ne como fen6meno dominante en una determinada regi6n del medic rural pode-­

mos hablar entonces de la predominancia de las formas transicionales de la 

subsunci6n del trabajo al capital como expresi6n del grade de maduraci6n de 

las relaciones de producci6n capitalistas en la regi6n de que se trate**. 

* 
** 

Vease el Apartado B nGmero 1, de .este mis~o capftulo. 

Vease el Apartado A de este .capftulo. 
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2.- Caracterizacion general de la Burguesia Comercial en el Municipio 

En terminos generales, el sector social al que hemos definido como bur 
guesia comercial en el municipio se relaciona con tres diferentes tipos de 

agentes economicos, ellos son: los campesinos y algun sector de la burgue­

sia agraria tanto del municipio de Tetela de Ocampo como de otros munici- -
pios, con empresarios industriales de empresas como la Gerber, Jumex y Fe­

rrer y con otros comerciantes de mercados urbanos de las ciudades de Mexi-­

co, San Martin Texmelucan y Tlaxcala. 

Con respecto a los campesinos y otros productores mejor dotados de la 

region, se establece de hecho una relacion de explotaci6n y de subordina- -
cion de la UPC respecto al capital comercial. Generalmente este ultimo les 

compra la mayor parte de su produccion de durazno, ajo y maiz a precios ap~ 

nas equivalentes a los costos de produccion, para revenderla posteriormente 

fuera de 1 a region a prec.ios rruy por encima de 1 os de compra que 1 e reportan a 

esta burguesia comercial niveles de ganancia,nada despreciables, asi por -­

ejemplo, de acuerdo con la informacion de campo las ganancias comerciales -
por la reventa de durazno ascienden al 38.2%, en el ajo al 10.7% y en el -­

maiz al 5.0%. 

En un sentido inverso esta burguesia comercial tambien efectua ventas 

en el municipio de diferentes productos agricolas como guayaba, limon, na-­

ranja, pina y mango; de instrumentos de trabajo como palas, hachas, mache-­

tes, salpapicos, etc. y de diversos bienes de consumo inmediato como alime_!! 

tos, ropa, calzado etc. a precios que llegan a situarse incluso en un 100% 
por encima de su precio original de compra, constituyendose en otra fuente 
importante de ganancia para esta burguesia comercial. 

Para el desempeno de sus actividades ~sta burguesia comercial cue_!! 
ta con una determinada infraestructura para la comercializacion; asi por -
ejemplo, el 60% de la muestra entrevistada cuenta con bodegas para el alma 

cenamiento de sus productos, el 40% restante se dedica exclusivamente a la 
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compra-venta de durazno y dado el caracter perecedero de ~ste, la producci6n 

comprada sale inmediatamente al mercado. Asi mismo, el 60% de los entrevist~ 

dos cuenta con camiones y camionetas propios para el transporte de sus pro-­
ductos,por lo cual no tienen que realizar ningun tipo de gasto por concepto 

de transporte. 

Las ventas de los productos que les compran a los campesinos de la re-­

gi6n (principalmente durazno) las realizan ya sea con determinados industri~ 

les o bien con otros comerciantes, en ambos cases desarrollan una negocia- -
ci6n un tanto mas compleja donde las posibilidades de obtener un precio ren­

table estan muchas veces ~ujetas a las condiciones de la oferta y la demanda 

del producto en cuesti6n. 

Otro aspecto interesante relative a esta burguesia comercial es que -­

para el desempeno de sus actividades requiere de heche de un cierto nivel -

de capacitaci6n, siendo el sector social que presenta el mayor nivel educa­

tive en el municipio. 

Finalmente debe destacarse que las actividades de esta burguesia comer 

cial presentan una cierta diversifiaci6n, asi por ejemplo, el 60% de la - -

muestra entrevistada, ademas de dedicarse a la compra-venta de productos -­

agricolas atiende otros negocios comerciales como tiendas de abarrotes, tor 

tillerias, pulquerias y tabiqueras. Ademas ese mismo porcentaje posee tie­

rra en alguna extension y la explota regularmente. 
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... 
F. Analisis de las actividades de la burguesia usuraria. 

1.- Diferente naturaleza del capital de prestamos o a interes y la -­

usura. 

Al igual que el capital comercial, el capital de prestamos ha surgido­

mucho antes que el modo de produccion capitalista, pero se transforma con -
el desarrollo de la produccion capitalista, convirtiendose en forma deriva­

da del capital industrial. 

El motivo propulsor del movimiento del capital de prestamos es el inte­

res. En este sentido el interes noes mas que una parte de la plusvalia a 

la cual tiene derecho el propietario del capital-dinero, quien no lo utili­
za el mismo como capital sino que lo entrega al capitalista en funciones 

para su consumo verdadero como capital. Dicho traslado del capital dinero­

de manos de su propietario al capitalista industrial conforme se desarrolla 

el sistema de credito capitalista no se efectua de manera directa sino por 
intermedio del banco. Inclusive en un nivel superior el banquero ya no es 
solo 11 el director del capital-dinero 11 de los capitalistas de prestamos, 
sino tambien el director del capital-dinero de los mismos comerciantes, de 

los industriales y de las masas de dinero que se encuentran a disposicion -

de las distintas capas de la poblacion y establecimientos. 

El capital de prestamos a diferencia del capital comercial no partici­

pa en la nivelacion de la tasa general de ganancia, por lo contrario, el -

capital de prestamos disputa una parte de esa ganancia media anual tanto -
al capital industrial como al capital comercial. Pero al mismo tiempo el 

capital de prestamos estimula la generacion de plusvalia del empresario i~ 

dustrial con ayuda de un capital ajeno. De esta manera entonces, el inte-­
res, como regla general solo puede ser una parte de la ganancia sobre el -
dinero tornado por el capitalista industrial en prestamo. A partir de ello, 
la cuota media de ganancia se convierte en el regulador de la cuota de in­

teres dentro de ciertos limites. 

Ahora bien, para Marx en el capitulo XXXVI del Torno III de 11 El Capi- -
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tal 11
, el capital usJario pertenece de hecho a la antiguedad precapitalista. 

En consecuencia las diferencias entre el banquero y el usurero deben busca! 
se por su pertenencia a distintos modos de producci6n y no en la cuantia de 

la cuota de interes como lo hace la economia v.ulgar. * 

Sin embargo, debe reconocerse que el insuficiente grado de desarrollo 
del capitalismo en determinados paises puede dar origen a situaciones hibrl 
das donde el capital bancario no es capaz de desplazar completamente al us~ 

rero y este continua su existencia parasitaria sobre todo en las regiones -
de menor penetraci6n capitalista. 

Asi pues en terminos generales puede senalarse que la diferencia esen­
cial entre el usurero y el capital bancario consiste en que el primero pre~ 
ta su dinero no como capital, sino como dinero para medio de compra o de p~ 

go. Al capital usurario casi siempre se recurre en situaciones de emergen­
cia cdadas las altas tasas de interes que este cobra por encima de la tasa 
media de ganancia,no para iniciar la producci6n, sino para sostenerla y te! 
minarla o simple y sencillamente para sobrevivir. Por esta raz6n, los re-­
sultados de la acci6n del capital usurario casi siempre son de caracter de~ 
tructivo, sobre todo con respecto al pequeno productor quien una vez que ha 
caido en las garras del usurero, ya no puede deshacerse de ellas, sus deu-­
das se van acumulando y finalmente lo conducen ala ruina total. 

En cambio en el moderno sistema crediticio, la naturaleza del prestamo 
ha cambiado de manera radical: el mismo prestatario es un capitalista. El -
dinero que el to.ma en prestamo lo utiliza como capital y a cambio de ello -
paga una determinada tasa de interes que se supone inferior a la tasa media 
de ganancia, pues de lo contrario no estaria dispuesto a complir el papel -
de capital en funci6n. 

Desde esta perspectiva hablar de una burguesia usuraria es de hecho, -
un contrasentido, pues por una parte la usura es una practica econ6mica pr~ 
capitalista y por la otra, la burguesia junto con el proletariado indus­
trial constituye el resultado mas genuino del modo de producci6n capitalis-. 
ta; sin embargo, como se senala mas arriba la usura puede mantenerse como 

* Sin embargo en regiones aisl d d d 1 d · · durez el ca ital us . ~ as _one e e sarrollo capltallsta no ha alcanzado s u plena rna 
del p~oducto~ privad~r~~~o Sl~~e Jugan~o ~n papel relev~nte apropiando se de todo el plusvalor 
ria. epen l ente SuJetandolo por med1o de deudas y sumiendolo e n la mise-
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una practica marginal en el contexto de una formacion social dominada por -­

las relaciones sociales de .produccion capitalistas, pero donde aun persisten 
formas precapitalistas de produccion. De esta manera resulta logic~ que la -
usura se personifique en los propietarios del dinero que pueden constituir -
un sector social heterogeneo en el que caben distintos representantes de la 
burguesia comercial, la burguesia agraria, la pequena burguesia acomodada, -
etc. 

2.- Caracterizacion general de la burgu~sia usuraria en el municipio 

En el municipio de Tetela de Ocampo nos encontramos no ante una burgu~ 

sia que emplea su dinero como un capital de prestamos sino propiamente 
hablando ante un sector social que practica la usura como un medio adicio­
nal de enriquecimiento, pues de hecho, la practica de la usura en si misma 
no parece ser suficiente para la reproduccion de esta 11 burguesia usuraria 11 

y por lo mismo todos sus representantes ademas de dedicarse a la usura po­
seen tierra y la trabajan regularmente y ademas atienden diferentes nego-­
cios comerciales como hoteles, tiendas de abarrotes, de ropa, farmacias -­
etc. 

Los prestamos se conceden principalmente a personas ~e ingresos medias 
como pequenos y medianos comerciantes, profesionistas,empleados y algunos -
representantes de la burguesia agraria y solo de manera marginal a campesi­
nos pobres y medias. 

Los montos de los prestamos varian desde un minima de 50,000 pesos -­
hasta un maximo de 2 millonessegun la capacidad economica del prestatario 
y el aval que se halla presentado el cual puede ir desde instrumentos de -
trabajo y animales de tiro hasta facturas de automoviles o escrituras de 
casas o terrenos. 

EL plazo normal de los prestamos varia entre 15 y 90 dias, pero nunca 
se prolonga mas alla de un ana. La tasa de interes a su vez oscila entre -
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un 8 y un 15% segun la necesidad y la capacidad de negociaci6n del prestat~ 

rio. 

La practica de la usura en el municipio constituye esencialmente una 
actividad parasitaria que retira de la esfera productiva una parte importa~ 
te del excedente econ6mico, misma que en manes de los usureros se emplea -­
principalmente en el comercio y contribuye a la concentraci6n del ingreso -
en unas cuantas manes. Tambien es notoria la dependencia per deudas de num~ 
roses productores pequenos que trabajan practicmaente como empleados al se~ 

vicio del capital usurario que se enriquece con el producto de su trabajo -
manteniendolos en la mas extrema pobreza. 
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G. El papel de las instituciones publicas en la promocion del desarrollo 

agropecuario y forestal del municipio. 

1.- El caracter de clase del Estado y su papel economico. 

En la cuesti6n del Estado como senala Lenin, "debe fijarse uno, ante tQ 
do, en que no siempre ha existido el Estado. Hubo un tiempo en que el Esta­
do no existia. Este aparece en el lugar y en la epoca en que surge la divi 
si6n de la sociedad en clases, cuando surgen los explotadores y los explot~ 
dos (15). 

En el comunismo primitive en tanto no se trata de una sociedad dividida 
en clases, no existia el Estado como "un aparato especial para aplicar sis­
tematicamente la violencia y someter a los hombres a dicha violencia"(l6). 

La sociedad esclavista inaugura la etapa hist6rica en que las socieda-­
des humanas empiezan a dividirse en clases, con la aparici6n de las socie-­
dades en su forma feudal y capitalista, la division de las clases se profu~ 
diza y aparecen nuevas formas de dominaci6n de clase que exigen el desarro­
llo de un aparato espe~ial de dominacion que puede cobrar diferentes formas 
pero que en esencia, como estado, constituye una organizacion especial de -
la fuerza, de la violencia, para reprimir a las clases dominadas y explota­
das. El arden que el Estado crea consiste, par una parte, en quitarles a -­
las clases dominadas los medias que les permitirian librarse de sus opreso­
res, y par otra parte, en acumular en beneficia de los opresores los medias 
de imponer y mantener su voluntad de clase, en este sentido, es falsa la -­
idea de que el Estado concilia las clases. Por el contrario, solo surge a -
consecuencia del caracter irreconciliable de los conflictos sociales de tal 
manera, que si madera el conflicto entre las clases, es legalizando y afir­
mando, en ultima instancia, la dominaci6n de una clase sabre las demas. El 
Estado desde esta perspectiva constituye un aparato que permite mantener la 
division de la sociedad en clases y la distincion entre gobernantes y gobe£ 

(15) Lenin, V. I . 11Acerca del Estado". Conferencia Pronunciada en la Universidad de Suerdlov­
el 11 de julio de 1919. P. 64, Obras Escogidas en doce Tomos. Torno X, Edit. Progreso, -­
Moscu. 

( 16) Ibid. P. 64. 
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nados. Solo el Estado socialista como expresi6n de la Dictadura del Prol! 
tari ado en tanto cons ti tuye un aparato de domi naci 6n de 1 a mayori' a del PU! 
blo contra una minorfa insignificante crea las primisas para la desapari-­
ci6n de las clases y por lo tanto del Estado en los marcos de la futura SQ 

ciedad comunista. 

Por otra parte, es importante senalar la diferencia existente entre ·el 
concepto de Estado y el de gobierno. Mientras el Estado es el aparato del 
que se sirve una determinada clase para dominar a las demas clases, es de­
cir, para defender e imponer practica e ideol6gicamente sus intereses, el 
gobierno es la modalidad concreta que asume dicha gesti6n estatal. 

Ahara bien, desde la perspectiva de la dominaci6n de clase el estado -
capitalista moderno intenta siempre presentarse como encarnaci6n del inte­
res general de toda la sociedad donde se supone que todos los hombres son 
iguales, tienen las mismas oportunidades y por lo tanto tienden a unifica~ 
se pacfficamente en torno al Estado-Naci6n. 

La funci6n especfficamente represi~a del Estado se ejerce a traves de 
destacamentos especiales de hombres armadas: ejercito permanente y policia 
con el apoyo de diversos accesorios materiales (prisiones e instituciones 
cohercitivas de toda especie); se trata del uso de la violencia socialmen­
te organizada e institucionalmente aceptada como monopolio del aparato es­
tatal; sin embargo, solo el Estado totalitario ejerce su dominaci6n apoya~ 
dose exclusivamente en el uso de la fuerza y sembrando el terror entre la 
poblaci6n civil, por lo general el estado capitalista moderno en su practi 
ca cotidiana constituye una sintesis de represi6n y consenso que da como 
resultado la Hegemonfa polftico-social que de acuerdo con A. Gramsci 11 Pr~ 

supone que se tienen en cuenta los intereses de los grupos sabre los cuales 
se ejerce la hegemonfa, que se· forma un cierto equilibria de compromiso,­
es decir, que el grupo dirigente haga sacrificios de arden corporative, pe 
ro siri sacrificar lo esencial, ya que si la hegemonfa es etico-polftica no 
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puede dejar de ser tambien economica 11 (17). En este sentido, toda relacion 

d~ hegemonia es siempre pedagogica en tanto contribuye a crear una ideolQ 
gia y una nueva cultura en la sociedad, lo cual no rine con el problema -
de la dominacion politica sino por el contrario los refuerza, lo que bus­
ca con todo ello, como senala A. Gramsci es provocar un consentimiento -­
que se expresa en el Estado Capitalista Moderno en la llamada opinion pu­
blica*. 

No obstante, cuando un modo de produccion determinado ya no es capaz 
de estimular el desarrollo de las fuerzas productivas, sino por el contr~ 

rio se convierte en un obstaculo para dicho desarrollo, y sume en la mis~ 
ria a las amplias masas, cuando ademas es incapaz de aportar el desarro-­
llo de la cultura y de la filosofia asumiendo un papel regresivo, la fun­
cion de hegemonia de la clase dominante en dicho modo de produccion entra 
en crisis y con ello la funcion politica e ideologica del Estado que la -
representa. Por lo tanto, el equilibria de compromisos que implica la h~ 
gemonia del Estado es siempre inestable en tanto depende de la evolucion 
economica y de la coyuntura politica. 

En lo que respecta al papel economico del Estado debe destacarse el -
hecho de que en la vida economica moderna, el aparato del Estado se cons­
tituye en el eje a traves del cual se disena y se implementa la politica 
economica, en la sociedad capitalista, la funcion econ6mica del Estado -­
consiste en introducir algunos elementos minimos de planificacion de la -
vida economica de tal manera que la anarquia de la produccion y la compe­
tencia no destruyan la economia capitalista y las crisis ciclicas tengan 
efectos menos devastadores. Evidentemente, tambien el Estado cumple la -­
funcion de organizar la division social del trabajo y garantizar la reprQ 
duccion de las relaciones sociales de prbduccion que perpetuan la explot~ 
cion del trabajador directo brindando al capital privado una serie de fa­
cilidades y apoyos que le permiten aumentar al maximo su tasa de ganancia. 

( 17) 

* 
Gramsci, ANtonio "Maquiavelo y Lenin". P. 83 Editorial Diogenes, S.A., Mexico 1977. 

La funcion ideologica del Estado de hecho es mas amplia abarcando el prob. de la Educa­
cion, de los partidos politicos, las camaras de diputados, los medios masivos de comu-­
nicacion, etc. 
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La int€rvenci6n del Estado en la economia es una variable de tipo his-­

t6rico, es decir, depende esencialmente de las necesidades del modelo de -­

acumulaci6n de capital que se este implementando. El antagonismo estado--­
iniciativa privada noes irreconciliable, pues de hecho el Estado Capita--­
lista no pretende sustituir a la iniciativa privada ni esta desea que el -­
Estado deje de participar como regulador de la vida econ6mica, lo que esta 
en juego siempre en esta pugna es solo el contenido y la orienta---
cion de la politica econ6mica y en torno a ello existe de manera constante 
un proceso complejo de lucha y negociaci6n entre las diferentes fracciones 
del bloque dominante que muchas veces puede~ resolverse a traves de medi--­
das que afectan los intereses de alguna o algunas de las fracciones de la -
clase capitalista y donde el Estado actua como administrador de los intere 
ses colectivos de la burguesia en su conjunto, como sucedi6 en nuestro -
pais en 1982 con la llamada 11 nacionalizaci6n de la banca 11 y que permiti6 -­
en su momenta proteger las divisas del Banco de Mexico amarrandole las rna-­
nos a los especuladores y orientando las escasas reservas hacia las activi 
dades productivas, pero que con el paso del tiempo, a pesar de la indemni-­
zaci6n millonaria otorgada a los ex-banqueros asistimos a un proceso de re 
privatizaci6n de la banca ahara en un nivel mas alto de centralizaci6n. 

Finalmente, en lo que respecta a las relaciones entre el Estado y los -
campesinos estas han _(stado enmarcadas por el paternalismo, el Estado pre-­
tende el apoyo politico de los campesinos a partir de otorgar pequenas co~ 
cesiones y en un nivel mas amplio para asegurarse el control politico de -­
las masas campesinas ha desarrollado la coorporativizaci6n de las organiz~ 
ciones campesinas creando para ello numerosas centrales oficialistas a ni-­
vel nacional y regional y diversos instrumentos de legitimaci6n de su poll 
tica como el Pacta de Ocampo y el actual CAP. 

Lo anterior no significa que el Estado Mexicano no haga uso de la repr~ 
si6n para asegurarse el control del movimiento campesino, por el contrario, . 
el uso de la represi6n ha sido una constant~ por eso no es gratuito que hoy 
el mayor numero de los presos y desaparecidos politicos del pais sean de -­
origen campesino. 
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El Estado Mexicano en su relaci6n con las organizaciones campesinas 

se ha conducido bajo la formula consenso-represi6n. Hoy el regimen Salinis­
ta ofrece a las organizaciones productivistas nuevas formas de concertaci6n 
e incluso de apoyo, pero para las organizaciones que luch~por la tierra-­
solo queda el camino de la marginaci6n y represi6n, pues se trata de un prQ 
blema que no tiene soluci6n bajo la perspectiva de la politica agraria del 
regimen en turno, por lo cual es previsible que la represi6n se constituya 
en los pr6ximos anos en el aspecto dominante de la relaci6n del Estado con 
las organizaciones campesinas. 

2.- Balance general del papel econ6mico del Estado en el municipio . 

En terminos generales la influencia de la politica econ6mica del Esta­
do para el fomento de la producci6n y comercializaci6n agropecuaria es mini 
ma tanto en relaci6n con la UPK como respecto a la UPC aunque ciertamente -
existe mayor abandono respecto a esta ultima que en relaci6n con la prime-­
ra, tal como puede constatarse al revisar los siguientes datos: 

a).- Credito: En lo que se refiere a este aspecto y tomando en cuenta 
en primer lugar la informacion de los productores tenemos que en la UPK so­
lamente el 16 .6% de los productores han tenido credito en los ultimos me- -
ses. Las lineas de credito son de BANRURAL y se trata de credito de avio -­
principalmente para maiz. La mayor parte de los productores que han recibi 
do credito lo consideran insuficiente e inoportuno 

En la UPC el 23.2% de los productores han recibido credito en los ulti 
mos meses, la mayoria de los creditos concendidos son de BANRURAL aunque -­
tambien hay creditos de particulares; asi mismo, la mayoria de los creditos 
son de avio y en mucho menor medida refaccionarios. La mayoria de estos -­
productores consideran que el credito que se les ha otorgado es suficiente 
y oportuno 
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Respecto al credito ganadero y silvicola practicamente ningun productor 

ya sea de la UPK o de la UPC recibe dicho tipo de credito. 

Ahara bien si analizamos el cuadro numero 25 

encontraremos que la institucion financiera que mas credito concedio a los -

productores agricolas de Tetela de Ocampo durante 1988 fue el BANRURAL habi­
tando un total de 535 hectareas que representan apenas el 4.1 % de la super-­
ficie agricola del Municipio*, la cantidad total de beneficiarios fue apenas 

de 110 productores, 103 lo recibieron en forma colectiva y los otros 7 en -­
forma individual; asi mismo, el monto total de los creditos concedidos fue­

de 104'532,321 pesos que divididos entre las 535 hectareas habilitadas nos -
arroja un promedio de 95,030 pesos por hectarea. Notese tambien que el culti 
vo principal al que se destinan los creditos es el maiz. 

Las otras instituciones financieras que han otorgado credito a los prQ 
ductores de Tetela son el Banco de Oriente y BANCOMER; sin embargo, la can­

tidad de hectareas habilitadas, el numero de socios y el monto de los credi 

tos concedidos es realmente insignificante. 

Asi pues considerando todos los elementos anteriormente senalados, prQ 
cedentes de fuentes diversas, podemos concluir que en terminos generales -­

los productores de Tetela de Ocampo carecen de un apoyo real y signiftcati­
vo en lo que respecta a credito agropecuario y forestal. 

b).- Seguro Agricola y Ganadero. 

En la UPK el 33.3% de los productores estan asegurados por ANAGSA y la 
opinion que tienen respecto a las actividades de esta institucion es favora 
ble 

Por su parte, en la UPC encontramos que solo el 13% de los productores 

* Vease el Capitulo I, Apartado B, Numero 4 donde encontramos el total de hectareas que 
constituyen la superficie agricola del municipio, esto es mas de 13,000 has . 
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mani.festaron estar asegurados par ANAGSA teniendo una opinion mas o menos -

favorable . respecto a las actividades de esta institucion . 

De acuerdo con datos de ANAGSA esta institucion aseguro durante el -
ana de 1988 en el municipio de Tetela de Ocampo un total de 535 hectareas 
pertenecientes a 110 productores; es decir, ANAGSA aseguro exactamente la -
misma cantidad de hectareas y de productores a los que BANRURAL habilito -­
con credito, de tal manera que las mismas conclusiones que obtuvimos en re­
lacion con el credito son validas para el seguro agricola y ganadero. 

c);- Asistencia Tecnica. 

Respecto a la asistencia tecnica de tipo agricola encontramos que en -
la UPK solo el 27.8% de los productores cuentan con dicha asistencia tecni­
ca, de ellos el 80% recibe asistencia tecnica de la SARH y el 20% restante 
de particulares. Las visitas de los tecnicos de la SARH a este tipo de prQ 
ductores se realizan par lo general cada tres meses, exitiendo una opinion 
favorable respecto a las a·ctividades de esta institucion 

En cuanto a la UPC encontramos que solo el 17.4% de los productores r~ 

ciben asistencia tecnica; la mayoria de ellos reciben dicha asistencia tec­
nica de la SARH, las visitas de los tecnicos de la SARH a este tipo de pro­
ductores se realiza por lo general cada 15 o 90 dias, y entre dichos produ~ 
tares existe en terminos generales la opinion de que el servicio de asiste~ 
cia tecnica de la SARH puede considerarse como regular. 

En cuanto a la asistencia tecnica para ganaderia y silvicultura par -­
parte de las instituciones publicas, esta es inexistente en ambos tipos de 
productores; aunque, un 10% de los productores de la UPK reciben asistencia 
tecnica para ganaderia de tipo particular y un 30% de dichos productores re 
cibe a su vez asistencia sanitaria tambien de tipo particular 
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En relacion con este aspecto los propios funcionarios de la SARH y 

del INI reconocen que el personal tecnico de dichas instituciones asi como 
sus recursos economicos y materiales son insuficientes para atender la difi 
cil problematica que tanto en el terreno agropecuario como forestal se pad~ 

ce en el municipio, por lo cual su · incidencia es relativamente poco signifi 

cativa. 

d~- Apoyo a la comercializacion agropecuaria y fomento a politicas de abas 
to popular. 

En cuanto al proceso de venta de productos agricolas no encontramos 
practicamente ningun caso, ni en la UPK ni en la UPC, en que dichas ventas 
se realizaran directamente con la CONASUPO; en la UPK, la mayor parte de -­
los productores vendieron sus productos agricolas a diferentes comerciantes 
intermediaries y en menor medida los vendieron directamente en los mercados 
de las ciudades de Puebla, Tlaxcala y Distrito Federal ; en cambio, los -
productores de la UPC, cuando vendieron sus escasos excedentes agricolas lo 
hicieron basicamente con los intermediaries. 

Desgraciadamente no nos fue posible obtener informacion oficial al 
respecto por parte de la CONASUPO; pero, a juzgar por la opinion de los 
productores y en base a los datos arriba senalados, no resulta aventurado -
concluir que en terminos generales los sistemas de comercializacion agrico­
la en el Municipio de Tetela de Ocampo estan dominados por el intermediari~ 

mo. 

De forma indirecta tambien nos enteramos que en el terreno del abasto 
de productos basicos y de abarrotes la CONASUPO tiene una influencia limit~ 
da, pues hasta ahora ha venido impulsando basicamente dos programas: uno de 
la MINSA y otro de LICONSA, asi como el establecimiento de algunas tiendas 
CONASUPO en algunos de los barrios del municipio, que han resultado clara-­
mente insuficientes como para poder impedir el encarecimiento de productos 
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pasicos por parte de comerciantes voraces que medran con las necesidades -
mas elementales de los campesinos y jornaleros pobres quienes tienen que -

emplear aproximadamente el 55.6% de su ingreso mensual para cubrir escasa­
mente sus necesidades de consumo y vestido . 

De todo lo anteriormente senalado podemos concluir que la polftica 
economica gubernamental efectivamente trata de incidir en la definicion del 
patron de cultivos a partir de las condiciones tecnicas, edafologicas y 

climaticas de la region y el ~municipio, pero no existe en terminos reales 
~1 verdadero interes por desarrollar la produccion agropecuaria en un ni-­
vel comercial y competitive, cuestion que podrfa hacerse incluso con una -
no muy considerable inversion de capital (salvo en obras de infraestructu­
ra) particularmente en la explotacion de durazno, ciruela y ajo; lejos de 
esto, la polftica del gobierno del Estado con la anuencia del municipio ha 
pretendido aplicar una politica fiscal sumamente agresiva en contra del -­
campesino minifundista al cual se le pretende cobrar un impuesto predial -
demasiado oneroso por una tierra que no le garantiza su subsistencia, si-­
tuacion que ha generado un fuerte descontento entre los campesinos del mu­
nicipio. 

Asf pues, el desinteres por el desarrollo de la produccion agropecua­
ria, manga ancha a las operaciones de la burguesfa comercial y usuraria y 

agresion constante al ingreso campesino sintetizan el caracter y la orien­
tacion de la polftica economica gubernamental en el municipio de Tetela de 
Ocampo yen la region en general. 
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H.- Caracterizaci6n general del desarrollo agricola imperante -

en el municipio y propuestas generales para la conformaci6n de un nue 

vo modele de desarrollo rural. 

Este apartado consta de tres partes principales, en la primera de 

ellas se desarrolla un analisis comparative entre la UPC y la UPK para a -
partir de ella precisar si el proceso de acumulaci6n de capital en el agro 

del municipio esta conduciendo o no a un proceso de concentraci6n de la -­
tierra como media de producci6n fundamental yen raz6n de ella evaluar las 
perspectivas de la UPC y las caracteristicas que asume el proceso de prol~ 

tarizaci6n _en el municipio. 

En la segunda parte se realiza propiamente la caracterizaci6n del mo­
dele de desarrollo agricola imperante hoy en dia en el municipio a partir 
de senalar el conjunto de obstaculos y limitantes que han impedido el desa 

rrollo de las actividades agropecuarias del municipio y finalmente se in-­
tenta caracterizar el grade de penetraci6n de las relaciones sociales de -
producci6n capitalistas en el media rural del municipio. 

En la Oltima parte de este apartado presentamos una serie de propues­
tas generales que desde nuestro punta de vista podrian contribuir a la con­

formaci6n de un nuevo modele de desarrollo rural en el municipio que ade-­
mas de elevar el crecfmiento agropecuario incida positivamente en el incre 
menta del nivel de vida de los productores. 

1.- Analisis comparative entre la UPC y la UPK. 

EN lo que respecta a la situaci6n de la tenencia de la tierra hemos -

constatado por diferentes medias y fuentes de informacion que la forma do­
minante de tenencia de la tierra existente en el municipio es la pequena -
propiedad existiendo tan solo tres ejidos: La Soledad, X ~hititan y Tlaxc~n 

tla*. A traves del trabajo de campo nos enteramos que la cantidad prome-­
dio de tierra que poseen los campesinos en el municipio es de poco menos -
de dos hectareas y media, aunque dicha disponibilidad de tierra oscila en 

* Datos de la Promotor1a de la Reforma Agraria No. 3 de Chinguahuapan, Pue. 
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un amplio rango que va desde un cuarto de hectarea hasta 20 hectareas maxi­
mo, siendo la mayor parte de esta tierra de temporal . 

Por su parte en la unidad de producci6n capitalista la disponibilidad 
media de tierra que se posee es de 16.5 has., oscilando tambie~ en un am-­
plio rango que va desde una hectarea hasta 100 hectareas y en este caso la 
calidad de la tierra que se poseen en mayor medida es cerril y temporal 
aunque comparativamente con la UPC la disponibilidad de tierra de riego en 
este caso es mayor. 

Otro dato importante en este sentido es que segun la oficina de la pe­
quena propiedad en el municipio de Tetela de Ocampo, tenemos que en este m~ 
nicipio aproximadamente el 60% de los terrenos se encuentran en una situa-­
ci6n irregular, esto es, no cuentan con escrituras publicas, por lo cual -­
se presentan de manera cotidiana denuncias de despojo o de ocupaci6n ilegal 
de terrenos, que tienen que llevarse a juicio para determinar lo que proce­
de en tales casos, dichos juicios por lo general son prolongados y requie-­
ren de fuertes desembolsos por parte de los campesinos afectados los cuales 
al estar imposibilitados para sufragar dichos gastos tienen que resignarse 
a perder su parcela, a veces, en forma inmediata y otras a traves del llam~ 

do 11 usacapi6n 11 el cual consiste en un procedimiento de adjudicaci6n 11 legal 11 

de terrenos por posesi6n durante mas de 10 anos. 

Para la oficina de la pequena propiedad, la situaci6n de irregularidad 
en la tenencia de la tierra es un problema grave que han tratado de resol-­
ver realizando campanas amplias de convencimiento en las comunidades y dan­
do todas las facilidades posibles a los campesinos para que escrituren sus 
terrenos; sin embargo, a partir de que el ayuntamiento no los apoya econ6mi 
camente, no pueden rebajar las cuotas de escrituraci6n y estas estan toda-­
via relativamente elevadas comparadas con los magros ingresos del campesi-­
no, pues hoy una escritura con todo e impuesto sale en $160,000.00* 

De esta manera, es induscutible que esta situaci6n de irregularidad 

~~----------~--~---~-

~ lnform5 e~ Sr. Pedro -M~rquez b5mez, Secretario particular del Juez del Notario. 
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en la tenencia de la tierra abre posibilidades reales para que se produzcan 
despojos y ocupaciones de tierra ilegales tal como sucedio en el llamado 
ejido de Tlaxcantla*. 

Como podra apreciarse de acuerdo con la informacion de campo y con 
las disposiciones de la ley agraria, todos los productores agricolas del mu 
nicipio podrian calificarse como pequenos propietarios en tanto poseen me-­
nos de 100 hectareas. Sin embargo, sabemos de la existencia de latifundios 
simulados a traves de prestanombres como en los casos de Arnulfo Barrios -­
Y Antonio Cruz Olvera. pero quiza lo mas importante es que en el nivel mi-­
cro del municipio de Tetela de Ocampo, la diferencia entre la propiedad ca~ 
pesina y la propiedad de la burguesia agraria resulta bastante significati­
va, pues dicha diferencia por terminos medio es ocho veces mayor, lo cual -
establece nitidamente una diferencia cualitativa entre ambas unidades de 
produccion, en terminos de la propiedad del suelo. Un ultimo aspecto en r~ 

laci6n con esta problematica tiene que ver con la extendida practica de la 
renta de parcelas (yen menor medida de la aparce ~ :ia), que de hecho cons­
tituye un mecanismo encubierto de posesion real de la tierra por parte de -
los grandes agricultores. Asi de acuerdo con datos del trabajo de campo t~ 
nemos que aproximadamente el 14.5% de los campesinos entrevistados (sector 
de campesinos ricos) acostumbra tomar tierras en · renta y el 44.4% de los -
entrevistados de la UPK tambien realiza esta practica de manera regular**. 

Ahora bien, en lo que se refiere al nivel tecnologico, tambien encon­
tramos diferencias significativos entre la UPC y la UPK que podemos sinteti 
zar en los siguientes aspectos: 

a).- Patron de cultivos: El patron basico de cultivos de la unidad -
de produccion campesina esta constituido par el maiz y frijol y 
solo marginalmente acceden al cultivo de otros productos mas co­
merciales como papa, durazno y ajo; por su parte, aunque en la -
unidad de produccion capitalista el cultivo de maiz y frijol son 
tambien dominantes resulta mas comun la practica de cultivos co-

* Viase Capftulo II 1, Apartado D. 
** Viase los Apartados By C de este Capftulo. 
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merciales como papa, durazno y ajo*, siendo por lo tanto, mas di 

versificada su produccion comparativamente con la unidad campesl 

na que en muchos casas es monoproductora de maiz y frijol en ta~ 

to se cultivan en forma simultanea. 52.2% de los campesinos en­

trevistados realizan esta practica y solo el 33.3% de los produ~ 

tares capitalistas la desarrollan. 

b).- Rotacion de cultivos: En la unidad de produccion capitalista 

(UPK) el 66.7% de los productores acostumbran esta practica, mie~ 

tras que en la unidad capesina (UPC) solo la acostumbran el 36.2% 

de los productores. 

c).- Construccion de obras de infraestructura para conservacion del 

• suelo y agua: En la UPK el 44.4% de los productores han constru_l 

do alguna obra para la conservacion de su suelo yjo agua, y en 

la UPC solo el 26.1% de los productores han construido dichas 
obras. 

d).- Uso de maquinaria y herramientas: · En la UPK el 44.4% de los pr.Q_ 

ductores utilizan maquinaria en sus labores agricolas, pero solo 
el 12.5% son propietarios de dicha maquinaria. En cambia, en la 

UPC solamente el 13.0% de los productores utilizan maquinaria y 
ninguno de ellos es propietario de dicha maquinaria. 

El uso de herramientas entre ambas unidades de produccion no es 

muyvariab1e, utilizandose casi las mismas herramientas, esto es: 

utilizan azadon, pala, salpapico, talacho y machete. 

e).- Uso de animales: En la UPK, practicamente el 100% de los produ~ 

tares trabajan con traccion animal, siendo un 38.9% de .dichos 
productores duenos de los animales con que trabajan. Por su pa! 

te, en la UPC el 81.2% de los productores trabajan con animales 
y solo el 34.8% de ellos son propietarios de los animales con 
1os que trabaj~n. 

* Como podra apreciarse la burguesia agraria del municipio no tiene un pa­
tron de cultivos muy diferenciado respecto a los campesinos y dentro del 
contexte nacional tampoco explota los cultivos mas comerciales como son: 
los forrajeros, oleaginosas, hortalizas y fruta. 
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Los animales que mas frecuentemente se utilizan en ambas unida-­

des de producci6n son: Las mulas o asemilas, las beStias o re-­
ses y los caballos. 

fJ.- Uso de insumos: En la UPK el 66.6% de los productores utilizan­
fertilizantes en la producci6n de maiz, yen la UPC s6lo utili-­
zan fertilizantes para la producci6n de maiz el 43.6% de los prQ 
ductores; en la UPK 11.1 % de los productores utilizan semillas­
mejoradas para la producci6n de maiz y frijol, 11.1 % utiliza heE 
bicidas, el 55.5% utiliza plaguicidas basicamente en la produc-­
ci6n de durazno y 27.7% de los productores utilizan insecticidas; 
mientras que en la UPC no encontramos ningun caso en el que se -
usaran semillas mejoradas, herbicidas, plaguicidas e insectici-­
das. 

g).- Formas de organizaci6n del proceso productivo: En la UPK se utj_ 
liza en forma mayoritaria el sistema de producci6n asalariada y . 
en menor medida la aparceria a medias o al tercio. Por su parte, 
en la UPC la forma dominante de organizaci6n del proceso produc­
tivo es el trabajo individual basado en el uso de la fuerza de -
trabajo familiar y de manera eventual en la contraci6n de fuerza 
de trabajo asalariada, tambien se desarrollan sistemas de aparc~ 
ria y se utiliza la 11 mano vuelta 11 

h~- Rendimientos por cultivo y destino de la producci6n: Estos apa­
recen expresados en forma grafica en el cuadro No. 1 que nos peE 
mite observar que los rendimientos productivos en la UPK son ma­
yores en todos los cultivos comparativamente con la UPC, y al 
mismo tiempo, existe una mayor vinculacion con el mercado por 
parte de la UPK que en la UPC. 
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CUADRO No. 1 
ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA UPK Y LA UPC EN TERMINOS DE RENDIMIENTOS 

CULTIVO Y DESTINO DE LA PRODUCCION 
MUN I C I PI 0 DE TETELA DE OCAMPO, PUE. , 1988 

U. DE PRODUCCION CAPITALISTA 
RENDIMIENTOS 

MEDIOS/HA. 

2,875 kgs. 
650 kgs. 
350 kgs. 

3,000 kgs. 
1,700 kgs. 
5,000 kgs. 
3,250 kgs. 

DESTINO DE LA 
PRODUCCION. 

Mas del 50% venta 
50% venta,SO% autoconsumo 
100% venta. 
100% venta. 
100% venta. 
100% venta. 
100% venta. 

U. DE PRODUCCION CAMPESINA 
RENDIMIENTOS DESTINO DE LA 

MEDIOS/HA. PRODUCCION. 

1,235 kgs. 
600 kgs. 
300 kgs. 

2,280 kgs. 
1,600 kgs. 
3,050 kgs. 
2,250 kgs. 

100% autoconsumo . 
100% autoconsumo . 
100% venta. 
100% venta. 
100% venta. 
100% vent a. 
100% venta. 

ENTE: lnvestigacion de Campo. 

Como podra apreciarse en terminos tecnol6gicos y productivos las dife-­
rencias entre UPK y UPC son considerables, si a lo anterior le agrega-­
mos el uso extendido de los sistemas de aparceria y de la renta de par­
celas, asi como los problemas relatives a la comercializaci6n en un co~ 
texto de escaso apoyo estatal encontraremos que efectivamente existe 
una cierta incapacidad del campesino minifundista para hacer rentable -
la explotaci6n de su tierra, la cual pasa por diferentes mecanismos a -
la explotaci6n bajo la direcci6n de la burguesia agraria y en menor me­
dida a manes de la burguesia comercial y usuraria, constituyendose de -
heche en un proceso encubierto de concentraci6n de la tierra. 

Asi pues, de acuerdo con la informacion de campo tenemos que apenas 
entre un 25 y 30% de los campesinos del municipio logran sobrevivir ex­
clusivamente a partir del trabajo directo en su parcela, el restante 70 
6 75% constituye el campesinado pobre que se ve constantemente empujado 
hacia la proletarizaci6n, precisamente por que -la explotaci6n de su paE 
cela le resulta insuficiente para garantizar su reproducci6n social. 

Este proceso de proletarizaci6n afecta principalmente a las generaciones 
j6venes y se expresa como un fuerte movimiento migratorio hacia los ce~ 
tros urbanos del pais o hacia los Estados Unidos y en menor medida -
hacia otras regiones agricolas como la parte superior de la Sierra -
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(Cuetzalan) durante el corte de cafe, la zona costera de Veracruz (Poza 

Rica, Tuxpan, etc.), o simplemente a los municipios aledanos de Cuante~ 
pan, Chingnahuapan y Zacatlan. Lo que al mismo tiempo pone en evidencia 
la incapacidad de la UPK para absorver y retener en el municipio este -
flujo masivo de fuerza de trabajo. Lo que sucede en realidad es que -­
tampoco la UPK en terminos generales constituye una unidad productiva -
agricola eficiente en el municipio, pues arrastra una serie de deficie~ 
cias y limitantes que le impiden su desarrollo pleno y, por lo mismo, -
los representantes de la burguesia agraria en su mayoria seven obliga­
dos a recurrir a otras fuentes de ingreso complementarias para mantener 
su status social, sobre todo a traves de las actividades comerciales -­
que se ven favorecidas por el caracter de cabecera distrital del munic! 
pio. Marginalmente tambien se dedican a la usura y a la renta de anima 
les de tiro, herramientas, etc. 

2.- Caracterizaci6n General del Modelo de Desarrollo Agricola Imperante en 
el Municipio. 

En terminos generales podemos afirmar que en el Municipio de Tetela de 
Ocampo el sector agropecuario se encuentra sumido en el atraso y el subdes! 
rrollo. Las dos unidades de producci6n fundamentales (la UPK y la UPC) han 
demostrado claramente su ineficiencia productiva y como resultado de ello -
tenemos una incapacidad del municipio para autoabastecerse en la producci6n 
de granos basicos (maiz y frijol), un creciente proceso de proletarizaci6n 
del campesinado, altos indices de desnutrici6n y niveles alarmantes de empQ 
brecimiento entre amplios sectores del campesinado y los jornaleros agrico­
las del Municipio. 

Entre los principales obstaculos y limitantes que han impedido el des! 
rrollo agricola del Municipio podriamos senalar, entre otros los siguien-­
tes factores: 

a).- El aislamiento de la region y la falta de caminos y carreteras -­
que le den una mayor integraci6n interna y con el resto de la re-
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gi6n y del pais. 

b).- El car§cter a~cidentado del relieve y la falta de obras de infraes 
tructura (obras de irrigaci6n, etc.) que han limitado la mecaniza­
ci6n del proceso productive en el municipio. 

c).- EL car§cter minifundista pe la propiedad del suelo sabre todo en -
la UPC y el car§cter individual con que se organiza el proceso de 
produccion y la comercializacion de los productos. 

d).- EL excesivo intermediarismo y la pr§ctica de la usura que concen-­
tran en forma improductiva una parte importante del excedente eco­
nomico generado tanto en la UPC como en la UPK reduciendo en cons~ 
cuencia los niveles de inversion productiva. 

e).- La falta de asistencia tecnica y de apoyo crediticio por parte de 
las instituciones publicas que pr§cticamente han abandonado a su -
suerte a los productores del Municipio. 

f).- La ausencia de politicas distributivas del ingreso q~e de alguna -
manera contribuyan a impedir la pauperizacion constante de los cam 
pesinos y jornaleros del Municipio. 

De esta manera lo que sucede en el Municipio de Tetela de Ocampo no es 
m§s que una expresion de la crisis agricola y alimentaria general en la cual 
se debate el sector agricola ci nuestro pais, pero con las particularidades 
de una region aislada donde la dominacion del trabajo por el capital no ha 
alcanzado aun un grado de madurez suficiente pues en terminos generales so­
lo encontramos expresiones marginales de la SRTK, la mayoria de los miem- -
bros de la burguesia agraria se encuentran aun en el nivel de la SFTK y - -
existe un amplio espacio para el desenvolvimiento y oermanencia de formas -
secundarias de la subsuncion del trabajo al capital dada la amplitud del in 
termediarismo y la usura. 
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3.- Propuestas Generales para la Integraci6n de un Nuevo Proyecto de DesarrQ 

llo Rural del Municipio. 

En primer lugar es importante senalar que el desarrollo de todo proyec­

to de desarrollo rural pasa por la necesaria constituci6n de una fuerza so­

cial que pueda imponer por la via de la movilizaci6n politica una estrate-­

gia de desarrollo rural de caracter popular basada en la autogesti6n de los 
productores directos y que ponga en el centro la elevaci6n del nivel de vi­

da de la poblaci6n rural. 

En el caso del Municipio de Tetela de Ocampo dicha fuerza social encon­

traria su sustento basico entre el campesinado y los jornaleros agricolas e 
incluso podria abrirse a la participaci6n de ciertos sectores de la burgue­

sia agraria que estuvieran dispuestos a abrazar dicho proyecto. 

Es clara que el impulso de un neuva proyecto de desarrollo rural en el 

Municipio constituye una tarea verdaderamente titanica dados los factores 

adversos que se oponen al desarrollo agricola del Municipio y que en el pu~ 

to anterior de este apartado hemos resumido, asi por ejemplo, un primer prQ 

blema a enfrentar es el de la extrema pulverizaci6n dP 1a propiedad y el c~ 

racter individual del proceso productive, a lo cual se agrega la falta de -
capacitaci6n tecnica, la falta de credito y de obras de infraestructura. De 

fr~nte a ello es indiscutible que la asociaci6n de los productores es la -­

unica salida posible para poder incrementar en forma significativa los niv~ 

les de productividad y poner en practica los conocimientos tecnicos, asi -­

como gestionar el credito necesario para la producci6n. 

De todos es conocido que las tierras del municipio poseen un indiscuti­

ble potencial productive en frutales; basicamente durazno y ciruela que no 
se aprovecha en toda su dimension, debido principalmente a la ausencia de 

una agroindustria local que pueda transformar esa fruta en productos semie­
laborados que posean un valor agregado. Ademas el establecimiento de dicha 

agroindustria administrada en forma cooperativa por los propios productores 

permiti~a que estos recibieran un precio justa por sus productos y al mi~ 
mo tiempo seria una fuente importante de empleo. 
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En relacion con la produccion de basicos (maiz y frijol), se puede susti 
tuir al intermediarismo si los productores en forma autonoma constituyen una 
especie de oficina de compra-venta que cuente con bodegas para almacenar di­
chos productos y a donde acudan los productores a vender sus productos a un 
precio justa y que al mismo tiempo organice a los consumidores para realizar 
compras colectivas de dichos productos dentro de los municipios aledanos. 

Finalmente en relacion con los cultivos comerciales (papa y ajo) la uni 
ca forma de combatir el intermediarismo es organizando ventas colectivas -­
entre los productores del municipio, lo cual evidentemente pasa por la nee~ 
saria adquisicion de medias de transporte propios de los campesinos y la -­
realizacion de obras para mejorar los caminos vecinales en los diferentes -
barrios del municipio. 

El potencial forestal del Municipio constituye otro recurso natural no 
utilizable debido a la falta de credito, de herramientas adecuadas y de un 
aserradero que procese la madera en la propia localidad, en este renglon la 
necesaria asociacion de los productores para la gestion del credito, la ex­
plotacion colectiva del bosque y el manejo caooperativo del aserradero es -
una necesadad a todas luces evidente. 

Finalmente, en lo que se refiere a la ganaderia encontramos tambien que 
la ausencia de credito y asistencia tecnica y sanitaria, asi como el propio 
intermediarismo inhiben el desarrollo de esta actividad y la mantienen como 
un negocio casi exclusivo de la gente pudiente del Municipio. 

En relacion con los jornaleros agricolas se hace inaplazable el desarrQ_ 
llo de su organizacion sindical para exigir de sus empleadores un salario -
justo y mejores condiciones de trabajo y de vida ofreciendoles al mismo - -
tiempo una oferta mas diversificada de empleo en las cooperativas agropecu~ 
rias y forestales campesinas. 

En sintesis, creemos que solo la asociacion cooperativa a nivel de la -
produccion y comercializacion de los productos agropecuarios y .forestales -
asi como la lucha incesante contra la orientacion antipopular de las instt~ 
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tucionss pDblicas les permitirTa a los campes~nos y jornaleros del Municipio 
hacerle frente a la explotaci6n que hoy sufreri a manos de la burguesTa agra­
ria, comercial y usuraria y se constituirTa en la Dnica posibilidad real de 
mejorar sus cond~ciones de vida. 



CAPITULO III 

LA PROBLEMAT.ICA POLITICA - Y SOCIAL DEL MUNICIPIO 

Introducci6n. 

En este cap1tulo pretendemos abordar de forma general al­

gunos aspectos de lo que ser1a la dimensi6n superestructural -

de nuestro analisis de la estructura de clases en el medio ru-

ral del Municipio. 

El cap1tulo inicia con un primer apartado de caracter te6 

rico abstracto que aborda aspectos generales acerca de la pro­

blematica teorica de la lucha de clases tales como el problema 

de la conciencia social, clase en sf y clase para sf, la org~ 

nizaci6n de clase y el partido pol1tico, para finalmente si­

tuarse en la problematica de la lucha de clases rural y la 

metodolog1a para el analisis de los movimientos sociales en el 

campo. 

Como corolario de este primer apartado tenemos en segui-

da "la visi6n general de los grupos sociales" que presenta una 

reflex i6n cr1tica acerca del nivel de conciencia de los grupos 

sociales del Municipio, elaborado a partir del analisis de da-

tos emp1ricos. 

En el mismo sentido en el apartado C se lleva a cabo una 

reflex i6n cr1tica acerca de la lucha pol1tico-ideol6gica entre 

las dos principales fuerzas pol1ticas del Municipio: La posi­

ci6n oficialista-prifsta y la oposici6n Cardenista. 
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Luego en el apartado D se presenta una breve resena de 

las principales luchas sociales en el Municipio durante 

decada de los 80's con el objetivo de ubicar los niveles 

la 

y 

forrnas de lucha de clases en el Municipio destacando sus ras 

gos caracteristicos. 

Finalrnente en el apartado E se realiza un analisis de 

conjunto respecto de la problernatica politica y social del 

Municipio. 
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A.- Aspectos generales acerca de la problematica te6rica de 

la lucha de clases. 

1.- El problema de la conciencia social. 

La concepcion materialista dialectica del Marxismo a di 

ferencia de la concepcion idealista establece la distin­

cion entre el ser y la conciencia; no obstante, reconoce que 

existe una estrecha relacion entre ambas ya que la sociedad 

es un producto conciente de las fuerzas sociales que la com 

ponen. El marxismo reconoce que son los pueblos los que ha 

cen la historia, sin embargo, nada ocurre sin motivaci6n y 

fin conciente lo cual depende de las condiciones historicas. 

Asi para G. Lucaks "tener conciencia objetiva de la rea 

lidad es tener conciencia de clase, la cual se entiende co­

mo una unidad de concepcion del mundo y la sociedad seg un 

los intereses generales de clase, por lo tanto el poseer una 

concepcion del mundo propia transforma a una clase en si en 

close para si, la convierte en sujeto historico" _:!./ 

Por su parte, A. Gramsci se~ala que la filosofia es la 

autoconciencia historica de la humanidad, pero la filosofia 

es un producto social inacabado que esta siempre en desarro 

llo y movimiento pues si se detiene deja de ser filosofia y 

se convierte en _apologia. "La filosofia es la manera en que 

la humanidad y la sociedad se piensa a si mismo en una eta­

pa historica determinada, ademas la filosofia sirve para e~ 

timular al hombre para que cumpla su funcion transformadora 

de la realidad': z._/ 

Lucaks, George "Historia y 
bo, 1969. 
Vease Gramsci, Antonio "El 
de Benedi<Cto croce" Capt. 

conciencia de clase" p. 57 Edit. Grija~ 

Materialismo Ristorioo y la filosofia -
I. 

142 



Es interesante destacar que entre ambos autores ex iste 

coincidencia en terminos de senalar que la tarea de transfer­

mar a una clase en s! en clase para s! solo puede ser asumida 

por un partido politico de clase*el cual establece la vincula 

ci6n entre teor!a y practica en el proceso de la lucha de cla 

ses contribuyendo al diseno y elaboraci6n del proyecto social 

alternative que va adqui riendo contenido a traves de la con­

frontaci6n pol!tica entre las diversas clases que se disputan 

el poder, as! de acuerdo con G. Lucaks "la vocaci6n de una 

clase para el predominio significa que es posible, partiendo 

de sus intereses de clase, partiendo de su conci~ncia de cla­

se, organizar el conjunto de la sociedad de acuerdo con sus 

intereses ... y la cuesti6n que decide, en ultimo analisis, -

toda lucha de clases es esta: LCual es la clase que di s pone, 

en un memento deseado, de esa capacidad y de esa conciencia -

de clase? Lhasta que punta la clase en cuesti6n realiza cons­

cientemente, has ta que punta inconscientemente, y hasta que -

punta con una conciencia falsa, las tareas que le impone la 

historia? .3../ 

As! pues la conciencia de clase no surge por generaci6n -

espontanea sino es un proceso que se da a traves de la exp~ 

riencia hist6rica de la lucha de clases y que debe cuajar en 

una determinada organizaci6n pol!tica, as! mismo, debe desta­

carse que en el desarrollo hist6rico hay ruptura de l a con 

ciencia de clase, por lo tanto esta se halla en constante pr~ 

ceso de cambia y transformaci6n. Nuestra conciencia tiene 

una historia y la clave de ella esta en la e xperiencia. 

Por otra parte, debe senalarse que el predominio de las 

relaciones sociales de producci6n capitalistas afectan de for 

ma diferente a las distintas clases sociales y por lo mismo 

3/ Lukacs, George "Historia. y conciencia de clase" P. 76 
Edit. Grijalbo, 1969. 

* cierta mente otro tipo de organizaciones gre miales, culturales o civiles 
tam bien contribuyen a la transformacion de una clase en si en clase para 
s1, pero el partido poJitico es la organizacion superior por excelencia . 



la conciencia de los grupos sociales y_ al_seno .. -de ----estos se 

manifiesta de forma diferente, cada clase a partir de su co~ 

ciencia tiende a organizarse, ademas al seno de cada clase -

hay diferencias ideol6gicas por que existen los intereses 

particulares de cada estrato o sector y los intereses de la 

clase en general. 

Asi mismo, la adquisici6n de la conciencia de clase y su 

desarrollo se enfrenta a obstaculos y contratendencias, uno 

de ellos, es precisamente el dogmatismo, ~1 cual es una for­

ma de enajenaci6n de la conciencia que proviene de una incom 

prensi6n de la realidad, que se debe a su vez a un problema 

hist6rico; en la practica, cualquier individuo u organiza~ 

ci6n politica esta amenazada de caer en el dogmatismo, la 

unica forma de superarlo es reconociendo el problema de la 

dialectica e historicidad de los fen6menos y el conocimiento, 

asi como la comprensi6n de lo universal, particular y singu­

lar. Asi para Hegel "el dogmatismo es la identidad absoluta 

de los fen6menos", la dialectica plantea que las cosas son 

identicas y no identicas al mismo tiempo, el Marxismo enton­

ces busca romper la conciencia fetichista y aprehen&er la 

esencia de los fen6menos como condici6n previa para su trans 

formaci6n revolucionaria. 

Asi pues, una clase en si representa un estado de la con 

ciencia social en la cual la clase aun no se reconoce como 

tal, carece de una visi6n propia del mundo y por lo tanto no 

es capaz de organizar su lucha como clase ni mucho rr.enos pue 

de aspirar a dirigir a la sociedad en su conjunto; por el 

contrario, una clase para Sl representa un estadio de la con 

ciencia social en la cual la clase es consciente de sus con-

diciones materiales de vida y de su papel en la historia y a 

partir de ello construye su propio proyecto social y organi­

za su lucha como clase disponiendose para la conquista de 

la hegemonia social. 
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2.- La Organizaci6n de clase y el partido politico. 

La Organizacion de clase vista desde una perspectiva g~ 

neral no es sino una consecuencia logica de la conciencia de 

clase, asi mismo la organizacion de clase expresa en un pri­

mer memento la union de intereses entre los miembros de una 

clase determinada. Y sirve para defenderlos y promoverlos. 

Ahora bien, la organizacion de clase puede adoptar la 

figura de una asociacton profesional o de un sindicato, la -

de una union de productores ode consumidores, etc., que re­

presentan directamente los intereses economicos de las cla­

ses; pero la organizacion de clase es por excelencia de tipo 

politico y generalmente adopta la forma de un partido polit~ 

co, que es una union que pretende defender los intereses de 

una clase o de un grupo social en el nivel nacional o supra­

local a traves de la lucha por el poder del Estado. Ningun 

partido de clase puede ser llamado partido politico sino se 

plantea esta tarea fundamental; en la practica, sino tiene -

el poder, busca conquistarlo; si ya lo tiene, trata de mante 

nerlo y de fortalecerlo. 

Desde una perspectiva mas amplia para Humberto Cerroni* 

el partido politico moderno representa en si mismo la conjun 

cion de una "maquina organizativa" y"de un programa politico 

estructurado". La primera representa la union de . los hom­

bres para la defensa de los intereses de clase, pero la se­

gunda va mas alla y representa el proyecto de sociedad que 

cada clase en particular es capaz de ofrecer, de esta manera 

la lucha politica aparece como mediacion entre intereses e 

ideas y en esta linea de pensamiento se puede afirmar que la 

fase mas alta de desarrollo del partido politico no es aque­

lla en la que se presenta como representante de una clase en 

* Vease Cerroni, Hurrberto et al "Teoria Marxista del partido politico" 
Cuadernos de Pasado y Presente No. 7, r-texico 1987 pp. 21-22. 
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particular; sino, por el contrario, es aquella en que aun co~ 

servando firme su representacion de fondo de un determinado -

estrato social, propene un modele de reorganizaci6n general -

de la sociedad, y de la humanidad entera. Aqur el programa 

del partido polrtico se convierte en un elemento de cimenta­

cion institucional de una concepcion del mundo. 

Ahora bien, si la lucha de clases surge de la division -

de la sociedad en clases y tiene como primer grade de su desa 

rrollo la lucha economica o reivindicativa al nivel de los in 
. - ' 

tereses inmediatos de las clases, esta misma lucha de clases 

se transforma inevttablemente en una determinada fase de su 

desarrollo en lucha polrtica donde la expresion mas coherente 

e integral de esta lucha polrtica entre las clases es precis~ 

mente la lucha entre los partidos. En este segundo nivel la 

lucha de clases no esta ya constituida por el cheque puro y 

simple de los intereses de las clases antagonicas, sino por 

el crecimiento de la mediacion polrtica, por la intervencion 

en el conflicto economico-social de la mediacion polrtica, 

por la lucha entre los programas polrticos como expresion de 

la concepcion particular del mundo que cada partido polrtico 

se supone portador. 

Sin embargo, aunque es cierto que la lucha de clases es 

una lucha de partidos, no . toda lucha de partidos es automati­

camente la lucha de clases. 

En la practica muchos agrupamientos polrticos tienen de 

partido solo el nombre pero en realidad incurren en graves 

desviaciones como es el caso del partido corporative que es 

un simple mediador de intereses pero no expresa una concep 

ci6n coherente del mundo o el ca~o de los partidos-sectas cu­

ya "concepci6n del mundo" es solo catecismo dogmatico, donde 

la concepcion general aparece de manera puramente doctrina-
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ria constituyendose en una autentica mitologia que frena la 

acci6n politica. 

De esta manera la politica ho es una mera tecnica de di 

recci6n de los hombres o una simple ingenieria del poder si­

no que toda actividad politica -y en particular la de los 

partidos- remite siempre a un ,~agn6stico intelectual de la 

sociedad, todo programa politico necesita de un planteamien­

to cultural basado en las necesidades de la sociedad misma. 

Pero cuidando siempre que la actividad teorica del par­

tido -en el otro extremo- no limite o sustituya su trabajo .­

practice, sino que la ilumine y le de coherencia. 

Finalmente como senala Gramsci la misi6n hist6rica de 

todo partido politico es la de convertirse en Estado lo q~e 

significa concretamente que el partido logra dirigir la so­

ciedad sin recurrir a la coacci6n aplicando una linea poli­

tica creativa basada en la dialectica fuerza-consenso, ha­

ciendose obedecer gracias a su capacidad para indicar pers­

pectivas generales de reorganizaci6n y reunificaci6n de '. 1~ 

sociedad en un Estado "Etico". 

En este contexte, el partido se presenta como un orga­

nismo cuya maquina organizativa y programa ideal se condicio 

nan reciprocamente. La maquina constituye un agregado disci 

plinado y regulado segun criterios juridico-coactivos, rnien­

tras que el momento del consenso esta presente al interior -

del partido por que las adhesiones al mismo son voluntarias 

y hacia el exterior por que elabora una plataforma programa­

tica, como propuesta general que la sociedad puede adoptar -

-si hay el convencimiento pleno de ello- para resolver sus 

problemas mas acu~i:-antes y hacer avanzar la rueda de la 

historia. 
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3.- La lucha de Clases Rural y los Movimientos Sociales en el 

Campo. 

En lo que respecta al medic rural en particular en termi 

nos generales podr.lamos afirmar que toda forma de organiza­

ci6n social en el campo busca en ultima instancia la reprodu£ 

ci6n social de sus miembros en mejores condiciones como pro­

ductores, como consumidores o como simples ciudadanos. 

As.l mismo toda forma de organizaci6n social en el campo 

se hace necesaria debido a la situaci6n estructural existente 

en el agro, por lo cual expresa tanto la uni6n de voluntades 

de sus miernbros como la problematica agraria misma a partir 

de sus demandas o fines, lo que a su vez esta intimamente re­

lacionado con su cornposici6n social. 

As.l pues, desde nuestro punto de vista para abordar el -

analisis de la lucha de clases rural que involucra de hecho 

la participaci6n cornpleja de diversas formas de manifestaci6n 

y organizaci6n social, el concepto de movimiento campesino 

nos parece francamente limitado y hasta cierto punto impreci­

se pues solo expresa la lucha social de la clase campesina en 

general y deja de lado la participaci6n de otras clases y es­

tratos sociales. Por esa raz6n, en este trabajo, ·wra referirnos­

al proceso de 1a lucha de clases rural, utilizarernos complernentariamente 

el concepto generico de movimientos sociales en el campo, en­

tendiendo por tal al amplio movimiento social de caracter plu 

riclasista que tiene lugar -con sus diversas especificidades 

regionales- en el medio rural en nuestro pais. Evidentemente 

este arnplio rnovimiento social tiene en cada etapa de la lucha 

de clases un referente social especifico al cual se pretende 

cornbatir y aislar socialmente, y en tanto se constituye como 

un movimiento de las mayor.las adopta un caracter netamente p~ 

pular y democratico expresandose concretarnente hoy en d.la co-
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mo la lucha de todos los sectores del pueblo que sufren la 

explotaci6n econ6mica o alguna forma de opresi6n pol1tica o 

discriminaci6n social a manos de la gran Burgues!a Agraria -

Hexicana aliada a las granC.es empresas agroindustriales 

transnacionales. 

Ahora bien la tarea de analizar desde una perspectiva -

teorica las diversas manifestaciones de la luc~a social en 

el campo no consti tiye una empresa facil ·, sobre todo si pre­

tendemos. superar el ni vel meramente anecdotico y descripti vo 

y aprehender la esencia determinante dela lucha de clases ru 

ral. Bajo esta idea debernos partir siempre de la considera­

ci6n de que toda lucha social responde a diversas tradiccio­

nes que no solo son de tipo econ6mico, sino tarnbien de tipo 

cultural e ideol6gico, ademas no hay que olvidar el problema 

de la diversidad en las formas de lucha lo cual en parte ti~ 

ne que ver con el caracter desigual que ha tenido el desarro 

llo del capitalismo en Mexico lo que nos conduce de hecho al 

problema de la regionalizaci6n de la propia lucha social, 

etc. 

En este contexte resultan de gran valor los esfuerzos -

realizados por diferentes investigadores, particularmente el 

Profr. Calos Jimenez Solares* quien nos indican algunos ele­

mentos y consideraciones generales de una metodolog!a posi­

ble para la interpretacion de los movimientos campesinos. 

Desde rni punto de vista creo que dicha metodolog!a tendr!a -

que responder al manejo correcto de los niveles de lo gene­

ral, lo particular y lo singular indicando en cada etapa his 

t6rica los elementos constitutivos que integran cada uno de 

estos niveles y finalmente establecer las relaciones y puen­

tes o mediaciones existentes entre cada uno de los niveles. 

* Vease Jimenez ... Solares, Carlos "Metodolog1a para ei analisis de los TID 

virnientos carnpesinos. Un caso concreto la lucha de los copreros gue­
rrerenses". Tesis de l'1a.estr'1a, Biblioteca de Sociolog!a Rural, cap. II 
y IV donde se presenta una discusi6n con diversos autores respecto a 
lametodolog!a para el estudio de la lucha carnpesina. 
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Asi mismo, es fundamental cenirse al criteria de ubicar 

las contradicciones determinantes que estan presentes en ca­

da uno de los niveles asi como el aspecto principal de di­

chas contradicciones. 

Asi pues, en terminos generales considero que algunos -

de los elementos constitutivos de los diferentes niveles de 

la~etodologia para el estudio de los movimientos sociales en 

el campo, serian entre otros los siguientes: 

En el nivel de lo general: se requiere realizar un ana­

lisis de la situaci6n econ6mica y polftica nacional, del mo­

dele de acumulaci6n de capital y de los rasgos distintivos -

de la poli tica econ6mica gubernamental, asi como la inserci6n 

de la economia mexicana en la divisi6n internacional del tra 

bajo. 

En este mismo nivel se requiere un analisis macroecono­

mico del papel actual del sector agropecuario en el proceso 

general C.e la acu.mulaci6n de capital en f.1.exico, asi como su 

incersi6n con el mercado mundial de productos agricolas. Por 

otra parte, es importante resaltar los rasgos caracter1sti­

cos que ha asumido el desarrollo del capitalismo mexicano en 

la agricultura y las caracter1sticas generales que han dis­

tinguido a la lucha de clases en el medio rural del pais. 

En el nivel de lo particular: es importante sobre todo 

entender al problema de la coyuntura economica y politica e~ 

pecifica en que se desenvuelve dicho movimiento campesino, -

asi como el contexte regional en que tiene lugar con el obj~ 

tivo de precisar como se manifiestan en este segundo nivel -

las contradicciones mas generales enumeradas anteriormente. 

En el nivel de lo singular: debiera ~escatarse la gran 

diversidad del rnovimiento campesino y analizar por lo tanto 
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si es que en este movimiento campesino concreto se hallan 

involucrados en forma fundamental problemas relativos a cues­

tiones etnicas 0 cul turales y religiosas' si se trata de un 

movimiento de campesinos pobres o medios, de ejidatarios o 

comuneros, de obreros agricolas, etc. ubicar las demandas, 

las formas de organizacion y de lucha que los caracterizan, 

la relacion entre dirigentes y dirigidos, su acti tud frente 

al est ado, su ni vel de conciencia, etc., es decir, se trata 

aqui si de realizar una cronologia de este movimiento especi­

fico como la sumatoria de sus rasgos distintivos, pero en 

tanto contamos con el marco de referencia de los dos ni ve les 

anteriores estamos en condiciones de plantear no solo conclu­

siones generales esenciales, sino tambien de efectuar un posi­

ble pronostico del desen lace futuro de dicho movimiento en 

el marco general de la lucha de clase~ solo asi podemos llegar 

a la esencia del movimiento campesino que desde mi punto de 

vista debe entenderse como el conjunto de factores comunes 

que hacen posible el desenlace o 

campesino a lo largo y ancho del 

surgimiento del movimiento 

pais in depend ientemente de 

sus manifestaciones concretas di versas asi como sus vias de 

desarrollo, sus contradicciones y limi tantes caracteristicas 

que responderian a l as preguntas de Gpor que y en que condi­

ciones surge el movimiento campesino? y Ghasta donde puede 

llegar este?. 

151 



B. La visi6n general de los grupos sociales 

En lo que se refiere a los campesinos entrevistados la rna 

yoria de ellos no estan organizados en ningun tipo de organi­

zaci6n o partido politico, de los campesinos que si est§n or­

ganizados en partidos politicos la mayoria esta afiliado al -

PRI yen menor medida a los partidos Cardenistas. 

No obstante lo anterior la mayoria de los campesinos mos­

traron una buena disposici6n a la organizaci6n social junto -

con otros campesinos para resolver los diferentes probler,as -

que les afectan y que en arden de importancia son: la falta -

de agua potable y de riego, la falta de escuelas y maestros, 

falta de asi3tencia tecnica, servicios publ icos como en e r0ia 

electrica y caminos y comunicaciones. Como podra apreciarse­
los principales problemas que afectan a los campesinos son de 

arden econ6mico material ya sea en su papel como productores 
o como habi .tantes de una comunidad rural, pero no as1 en el -

nivel politico (antidemocracia, caciquis mo, represi6n,etc.) o 

ideol6gico (imposici6n rel igiosa, manipulaci6n, etc.) Por lo 
mismo se muestran dispuestos a participar junto con otros cam 

pesinos en organizaciones sociales a traves de los jueces de 

barrio para resolver los problemas econ6mico-materiales pero 
no asi en participar politicamente a traves de partidos u or­

ganizaciones politicas. 

E 1 52 . 2% de 1 o s camp e s i nos recur r en a 1 a Pres i den c i a t1 u n i 

cipal para resolver sus problemas y mas aun el 71.0 % mantiene 

una cie r ta expectativa respecto al desempeno del nuevo gobie~ 

no de la Republica, elementos que en terminos generales po--­
driamos tomar como indicadores de la falta de confianza en la 

organizaci6n campesina independiente, v de sumisi6n ante el Go­

bierno.* 

*En general podria considerarsequeen el terreno politico los 
campesinos del t1unicipio asumen una posicion conservadora -
pues prefieren pasarla lo mejor posible y no enfrentar di-­
rectamente a sus enemigos de clase, que por lo dem§s es cla 
ro que no los tienen identificados plenamente. 
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Por su parte, los jornaleros agricolas del Municipio prac . -
ticamente no han tenido ningun tipo de contacto con organiza­

ciones de jornaleros en otras regiones y por lo mismo solo -­

han participado esporadicamente en algun tipo de lucha para -

mejorar sus condiciones de vida y de trabajo. 

Otro aspecto importante en relaci6n con los jornaleros es 

que a pesar de que la mayoria de ellos carecen en absolute de 

tierra, no estan luchando por obtenerla y consideran, que los 

principales problemas que se viven hoy en dia en el campo me­

xicano son la falta de riego, de asistencia t~cnica y de tie­

rra y finalmente la falta de protecci6n legal al pe6n. Ademas 

la mayoria de ellos no tienen una comprensi6n clara de la im­
portancia que pueda tener su participaci6n en la actividad 

productiva para el desarrollo econ6mico nacional. Lo cual de 

alguna manera nos seAala que en la conciencia social de los -

jornaleros agricolas del f1unicipio el componente proletario -

es minima siendo dominante en sus aspiraciones la ideologia -

campesina. 

Por otra parte al igual que con los campesinos es notoria 

su confianza en el Gobierno pu~s la mayoria de ellos (el 60 %) 

mantiene una actitud ~Ptimista respecto al desempeAo del nue­

vo gobierno de la Republica. Asi a pesar de ser el grupo so­

cial que padece las consecuencias de la crisis econ6mica en -

forma mas directa laborando en condiciones de sobrexplotaci6n, 
con salaries de hambre y con la constante amenaza de desem--­

pleo es evidente que aun no ubican a la burguesia agraria co­

mo su enemigo de clase y estan optando por una soluci6n indi­

vidual a sus problemas a trav~s de la competencia y el mayor 
sacrificio personal y no por la lucha colectiva organizada co 

mo clase. 

Por su parte, la burguesia agraria del Municipio a dife--

rencia de los campesinos y jornaleros si muestra una fuerte 
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tendencia a la organizaci6n pues el 11.1% de los entrevista­

dos estan organizados en alguna organizacion de productores 

y el 55.6%estan afiliados al PP.I manteniendo una actividad -

partidaria m~s o menos permanente. De heche su posicion como 
sector hegemonico en lo economico los im~ulsa a la participa 

cion politica para perpetuar el estado de casas y competir -
por los favores del Estado. 

No obstante lo anterior, se consideran marginados por el 

Gobierno y de heche no confian en las dependencias publ icas 

para la soluci6n de sus problemas los cuales en arden de im­
portancia son: la falta de asistencia tecnica, de riego y la 

escasez de mano de obra. Sin embargo, para la soluci6n de di 

chos problemas son incapaces de enfrentar directamente al Es 

tado, quedandose simplemente al nivel del descontento. 

Reconocen que su actividad productiva contribuye muy po­

co al desarrollo economico nacional y para aumentar el em--­

plea y la producci6n quisieran que el Gobi.erno los apoyar~ -

m~s. 

Finalmente en lo que respecta a la burguesia comercial -

y usuraria en su mayoria no participan en ninguna organiza-­

ci6n ni est~n afiliados a ningun partido politico, pero se­

alinean a las directivas del PRI y la CNC y mantienen buenas 

relaciones con la Presidencia Municipal. 

Evidentemente ninguno de sus representantes considera -­

que sus actividades constituyan una traba para el desarrollo 

rural del Municipio, sino por el contrario consideran que su 

presencia es .necesaria e importante por que contribuyen a la 

comercializaci6n agil de la producci6n agricola y a increme~ 

tar los niveles de empleo. Los principales problemas a que -

se enfrentan para el desarrollo de sus actividades.son: la -
escasez de fuerza de trabajo, la falta de asistencia tecnica 

y la carestia de la vida. 
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En t~rminos ge~erales puede afirmarse que entre los dife­

rentes grupos sociales del Municipio existe un nivel incipien 

te de conciencia social, su mil itancia y participaci6n en pa~ 

tides politicos es escasa, confiando a -~tros ' la soluci6n de -

sus problemas. As~ mismo es evidente que ninguno de ellos po­

see una comprensi6n cabal de su situaci6n econ6mica y de su -

papel pol~tico movilizandose escasamente en el nivel de la lu 

cha econ6mica y revindicativa. Finalmehte en el case del cam­

pesinado y los jornaleros agricolas es notoria por una parte 

una cierta actitud conformista confiando en la autoridad y -­

las promesas de los gobernantes y por la otra una cierta in-­

quietud hacia la participaci6n pol~tica en torno a la bandera 

del Cardenismo. 
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C. La visi6n particular de los dirigentes de los grupos -

sociales. 

Para la elaboracion de este apartado basicanente partimos 

del analisis de las respuestas que diferentes personalidades 

d e 1 a v i d a p o 1 i t i c a d e 1 r~ u n i c i p i o d i e r o n a u n c u e s t i o n a r i o - - -
guia que sobre la materia se les aplico (vease anexo de cues­

tionarios). 

El analisis de las respuestas las hemos agrupado en dos­

grande s grupos, por un lado, la posicion oficialista-priista 

y por el otro, la posicion Cardenista de oposicion. En el 

primer grupo contemplamos las respuestas de diez personas, tQ 

dos ellos militantes activos del PRI y algunos inclusive fun­

cionarios del actual ayuntamiento municipal; dentro del segu~ 

do grupo solo se contemplan las respuestas de cuatro personas, 

militantes todos del actual PRO. Evidentemente las respuestas 

de las personas mencionadas no son homogeneas existiendo im-­

portantes matic~s e incluso diferencias que en el caso de la 

posicion oficialista-priista llegan al extreme de configurar 
en su seno tres corrientes principales: una, la corriente 11 m~ 

gisterial" ode "los Profes 11
, que tiene actualmente la di-­

reccion del municipio y que encabeza el actual presidente wu­

n i c i p a 1 , e 1 Pro f e so r A r man do V a z q u e z t1 o r en o ; 1 a o t r a , 1 a c o -

r r i en t e " pro g res i s t a 11 o " reno v ado r a 11 
, en cab e z ad a p or e 1 ex- - -

presidente municipal, el Sr. Ely Bonilla Rodriguez y una ter­

cer corriente que es la denominada oligarca-empresarial form~ 

da por la gente pudiente del municipio y cuya cabeza visible 

es nada menos que el Sr. Enrique Perez. 

En este apartado no se considera la opinion de esta ter-­

cer corriente porque de hecho ninguno de sus miembros ocupa -
algGn puesto relevante dentro del PRI o del Ayuntamiento; en 

realidad, se trata de un grupo muy cerrado, un tanto selecto 

que no siempre realiza su actividad politica en forma pGblica. 
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1. La posici6n oficialista-pri1sta. 

En general los representantes de esta posici6n consideran 

que en el Municipio nose padecen problemas de latifundismo­

sino por el contrario critican el 11 extremado minifundismo 11
• 

En general no aprecian la existencia de una marcada diferen-­

ciaci6n social, no reconocen la existencia de una burgues1a­

agraria o de terratenientes, sino solo de agricultores medics 

y pobres as1 como de jornaleros. Dentro de esta corriente --­

existen incluso posiciones que niegan tajantemente la existe~ 

cia de las clases sociales y la lucha de clases. 

Su diagn6stico respecto a la problematica econ6mica del 

Municipio es de heche la misma que maneja la corriente Carde­

nista en terminos de la falta de apoyo de las instituciones -

pQbl icas, de la extremada pulverizaci6n de la propiedad· del -

suelo, el aislamiento y la falta de caminos, el excesivo in-­
termediarismo y la usura, etc. 

En el terrene politico consideran que la poblaci6n de Te­

tela tiene miedo a la participaci6n polftica, haY mucha apa-­

t1a y falta de interes por los problemas del Municipio; sin 

embargo, temen el despertar politico de la poblaci6n pues co~ 

sideran que la direcci6n Cardenista agita en forma violenta e 

irresponsable. 

Por otra parte, co~sideran que el alcoholismo es el prin­

cipal proble~a social que se padece en el Municipio y se debe 
principalmente a la f~lta de distracciones. Tambien se~alan -

como un problema grave el alto indice migratorio pues de -­
acuerdo con sus estimaciones aproximadamente entre el 40 y el 

50 % de la juventud tetelense tiende a emigrar por lo cual no 

reconocen que exista un proceso de proletarizaci6n de los cam 

pesinos dentro de la regi6n. 
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La corriente magisterial reconoce que no han promovido el 

incremento de la producci6n agricola por falta de presupuesto, 

perc si han realizado numerosas obras de beneficia social en 

diversas comunidades del Municipio . En general a esta posi-­

cion no le preocupa reconocer la simb~osis: Ayuntamiento-PRI. 

El trabajo del partido tiene un clare car~cter clientelar, no 

pretende resolver el mismo los problemas econ6micos y socia­

les de las comunidades sino canalizarlos a traves del Ayunta­
miento. Asumen en general una actitud de subordinaci6n fren­

te a los funcionarios o instancias superiores del partido tr~ 

tando de complacerlos para obtener mayores apoyos para su tr~ 

bajo politico. Asi mismo, la lucha de facciones al interior­

del mismo PRI no posee un fuerte contenido programatico o pr~ 

positive, sino se presenta como la simple lucha de bloques de 

intereses que se disputan una fuente mas de acumulaci6n a pa~ 

tir del control del aparato ~unicipal. En base a lo anterior 

podemos afirmar que el PRI en el Municipio constituye un cla­

re ejemplo del cl~sico partido corporative. 

Finalmente, aunque mantienen una actitud ooti mista respec­
to a sus posibilidades de conservar el poder consideran nece­

sario una cierta reforma al interior del PRI. 

2. La posicion Cardenista. 

Aunque algunos de sus representantes no ubican como un -­

problema grave al latifundismo, otros si lo hacen. En general 

consideran que en el Municipio existe una marcada diferencia­

ci6n social aunque esta un tanto matizada. 

En el terrene politico consideran que en el Municipio de 

heche no se practica la democracia, sino que existe la imposi 

cion y la manipulaci6n ideo16gica por parte de los gobernan-­

tes. 
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En el terrene social consideran como principales proble­
mas al alcoholismo, el bajo nivel educative y el fanatismo­
religiose y consideran que esta situaci6n se mantiene por -­
que de esta manera se garantiza ~ejor el control ideol6gico 
de la gente. 

E~ el terrene econ6mico coinciden con el diagn6stico ofi 
cial-priista, pero senalan que los responsabl es de la pobre­
za y miseria en que viven los habitantes de Tetela son preci 
samente los gobernantes priistas. En este mis~o sentido, co~ 
sideran que entre los carr.pesinos del municipio se vive un -­
proceso de proletarizaci6n aunque esta matizado por la migr~ 
cion. 

Finalmente consideran que el nivel de conciencia de los 
habitantes de Tetela es todavia incipiente,, pero tiende a e­
levarse constantemente. Consideran que el descontento laten­
te en el pueblo puede canalizarse a traves de la lucha elec­
toral y confian en que sus propuestas programaticas tengan -
eco entre la mayoria de los tetelenses. Esta corriente poli­
tica se agrupa en torno al PRO y aunque posee una alternati­
va programatica general carece de consolidaci6n en su base -
organizativa, mostrando cierta incapacidad para transformar 
en fuerza organizada el descontento general existente en la 
poblaci6n. 

En general podriamos considerar que tanto la corriente -
oficialista como el Cardenismo se ~lantean los mismos probl~ 

mas, pero ofrecen distintas soluciones por que el diagn6sti­
co de las causas generadoras de la problematica del Munici-­
pio es asi mismo distinta; en este sentido, la posicion ofi­
cialista a traves de sus planteamientos programaticos apunta 
de heche hacia una administraci6n 11 mas justa y mas racional 11 

de la pobreza y la marginaci6n a traves de pequenas reformas 
que no modifican estructuralmente el estado de casas sino --
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simple y sencillamente procuran que sus consecuencias sean me 

nos devastadoras. Por otra parte, aunque lo declaren en su 

discurso ideol6gico es clare q~e no est§n dispuestos a claus~ 

rar la administraci6n publica co~o una fuente de acumulaci6n 
y de enriquecimiento para la jerarquia politica del Municipio, 

de ~hi el car§cter agudo de sus pugnas internas y s~ incapaci 

dad p~~a abrirse realmente al juego democratico con la oposi­

ci6n. 

Por su parte la corriente Cardenista contempla en su pro­

grama algunas medidas que apuntan a una transformaci6n m§s -­

profunda de la problematica que impide el desarrollo rural -­

del Municipio poniendo en el centro el combate a la injusti--­

cia social para mejorar las condiciones de vida de los tetele~ 

ses y de hecho no solo no temen, sino que tienen la necesidad 
de manejarse dentro de un juego democr§tico abierto exigiendo 

permcnentemEnteel respeto a los preceptos constitucionales procu~­

rando con ella ~ue los mas arnplios sectores del Municipio se -
involucren en los problemas politicos y ejerzan la democracia 

en forma directa. 

160 ... 



D. Breve reseAa de las principales luchas sociales en el 

Municipio. 

Para la ~laboraci6n de este apartado nos hemos basado 

principalmente en entrevistas personales con los dirigentes 

de los grupos sociales tanto priistas como Cardenistas y en 

la consulta de material biblio9rafico como volantes, comuni­
cados y documentos de analisis politico. 

Las luchas sociales reseAadas se inscriben en la d~cada 

de los 80 1 s y son basicamente de tres tipos: La lucha contra 

los despojos injustificados de tierra, la lucha por la reba­

ja del impuesto predial y la escrituraci6n de los terrenos y 

la lucha electoral para la elecci6n de representantes a car­

gos de representaci6n popular desde jueces de paz en los ba­

rrios del Municipio, la lucha por la Presidencia Municipal,­

por la elecci6n de Diputados al Congreso local y las eleccio 

nes presidenciales de 1988. 

Durante el periodo mencionado se han producido otras lu­

chas menores como: la lucha contra los altos cobros de im--­

puestos a pequeAos co~erciantes y a usuaries de energia ele~ 

trica, etc., pero ninguna de estas luchas ha alcanzado el ni 

vel de generalidad, de permanencia y de trascendencia como -

las tres primeras, por lo cual en este apartado solo hacemos 

referencias muy generales sabre las mismas. 

1. La lucha contra los despojos injustificados de tierra 

Durante el mes de Junio de 1985 la Uni6n de Trabajadores 

del Campo (UTC) lanz6 el siguiente comunicado-volante a los 
barrios y pueblos de Chingnahuapan, Cuautempan, Zacatlan y -

Tetela de Ocampo: 11 Terratenientes de Chingnahuapan despojan 

a 16 campesinos del Barrio de Taxcantla del municipio de Te­

tela de Ocampo, con la complicidad de las autoridades de la 
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Notaria POblica del Distrito Judicial de este mismo Munici-­

pio ... Ahora un tal Antonio Cruz Cortes y su apoderado Anto-­

nio Olvera Cruz roban sus tierras a campesinos del barrio de 

Taxcantla ... estes seHores no nacieron aqui, ni son de este 

barrio ni de este Municipio, tampoco viven aqu, ni trabajan 

la tierra en lo m~s minima ... Ante estes hechos de despojo -

hemos llevado este problema con el Sr. Licenciado Subsecret~ 

rio A de Gobernaci6n del Gobierno del Estado. Aqui se demos­
trara claramente, el gobierno de parte de quien esta, de los 

poderosos que cas, todo lo compran o con los campesinos po-­

bres 11
• 

A pesar de las promesas de las autoridades para investi­

gar el case y proceder de acuerdo con la ley, hasta ahara, -

despues de cinco aHos no existe ningOn avance significative 

para la soluci6n de este problema. Los terratenientes menciQ 

nados contin~an posesionados de la tierra y los campesinos -

-desalojados han perdido continuidad en sus reuniones y en -­

sus trabajos para la soluci6n de su problema por lo que al -

parecer se va a consumar una vez ~as un acto de injusticia y 

arbitrariedad contra los campesinos pobres del Municipio. 

2. La lucha por la rebaja del impuesto predial y por la 

escrituraci6n a bajo precio de los terrenos de los campesi-~ 

nos. 

SegOn Agust,n L6pez 11 esta lucha tiene su antecedente -desde 
el aHo de 1931, pero solo a nivel de agitaci6n, la lucha fi­

nalmente cuajo en el aHo de 1987 ... El problema se origina­

por que la inmensa mayor,a de los campesinos del Municipio -

no tienen escrituras pGblicas, s6lo tienen borradores y como 

no conocen los procedimientos legales, le encargan sus casas 

a los jueces de barrio o a los recaudadores de renta y final 

mente se les comete fraude, se les cobra, perc no se les dan 

las escrituras 11
• 
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Para enfrentar esta prrblematica en el mes de Febrero de 

1987 la UTC lanz6 a todo el rueblo de Tetela de Ocampo el si 

guiente comunicado-volante en el que se deci'a 11 La UTC les ha 

ce un llamado a no pagar el impuesto predial, y a unirnos pa 

ra realizar una huelga de ragos del impuesto predial ... lo­

que queremos es que nos cobren de acuerdo a nuestras posibi­

lidades, ya que la mayori'a de los cam~esinos somas pobres y 

no tenemos dinero para pagar el impuesto predial tan caro, y 

al mismo tiempo, exigir que se nos condonen los recargos que 

hace aHos atras no hemos pagado. CompaHeros, la nueva ley de 

ingresos del Estado y de este aHa, vino a perjudicar a la m~ 

yoria de los campesinos pobres, ya que los estudios y la a­

probaci6n para fijar el pago del impuesto predial fueron in­

justos al no existir los elementos o bases necesarias, sabe­

mos que fue una imposici6n, ya que esta llena de arbitrarie­

dades e irregularidades 11
• 

El trabajo de agitaci6n de la UTC cuaj6, y en la practi­

ca se llevo a cabo la huelga de pagos, posteriormente se ini 

ciaron negociaciones y como producto de la presion de los -­

campesinos en ese mismo aHo de 1987 se consigui6 un descuen­

to significative al reducirse el pa9o del impuesto predial -

de 28 000 pesos a solo 3 300 pesos. Asi' para los aHos 1983 y 

1989 ya no hubo incrementos y en este ultimo aHo se procedio 

a condonar los recargos como una medida que se inscribio co­

mo parte de la campaHa electoral prii'sta. 

3. La lucha electoral 

a). La lucha por la presidencia auxiliar de los barrios. 

Con la idea de ~legir de manera democratica a los presi­

dentes de las juntas auxiliares de los barrios e impedir 11 el 

d e d a z o 11 d e 1 a P r e s i d e n c i a t-~ u n i c i p a 1 u n g r u p o d e c a m p e s i n o s - · 

de la UTC residentes de diversos barrios y del centro de Om~ 

tepetl constituyeron la planilla TOSEPAN TITATANISKE encabe-
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zada por Agustin Lopez Marcos para participar en el mes de -

marzo de 1987 en el proceso de elecci6n del presidente de la 

junta auxiliar de Ometepetl; sin embargo; la falta de organi 

zaci6n suficiente y de recursos econ6micos y materiales l imi 
taron seriamente la campana de proseltismo de la UTC a dife­

rencia del dispendio de recursos que hizo la CNC con el ape­

yo de la Presidencia Municipal para mantenerse al frente de 
la presidencia de la junta auxiliar de Ometepetl 

b). La lucha por la Diputaci6n d~l distrito electoral fe 

deral numero IX con cabecera en Chingnahuapan. 

La unica experiencia que se ha tenido en este tipo de -­

confrontaci6n electoral se dio cuando el Lie. Jl.ngel Fuentes 
participo como ~andidato a diputado federal d~ la Oposici6n; 

bajo el registro del PFCRN obteniendo una votaci6n cercana a 

los 4,000 votes. 

c). La Campana Presidencial de 1988. 

De acuerdo con un documento emitido por el Comit§ munici 

pal del PMS y dirigido a toda la ciudadania del Municipio de 

Tetela de Ocampo 11 en Tetela, las elecciones se realizaron 

con muchas irregularid~des, entre las que podemos mencionar 
las siguientes: La violaci6n mas grave fue que no se levanta 

ron aetas en algunas casillas y, por lo tanto, no se entreg~ 

ron a nuestros representantes, tal como lo marca el art. 283 
del Codigo Federal Electoral (CFE). De esta manera, por ins­

trucciones de las autoridades municipales, se concentraron -

los paquetes electorales en un local del mercado con la cla­

ra intenci6n de realizar alteraciones en favor del PRI, en -

lugar de trasladarlos a la sede del Comite distrital como se 

marca en el art. 287 del CFE. Se intent6 presionar a la ge~ 
te para votar en favor del PRI, con el argumento de los pro­

gramas de la Minsa y de la leche, o diciendo a los campesi--
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nos que gracias al PRI tienen riego y deben votar por el ... 

En algunas casillas, se permiti6 votar a unas personas por 

otras violando el art. 4 del CFE. En el mismo sentido, fun­
cionarios de casillas y del PRI, intentaban condicionar el 

voto de la gente en favor de su partido violando los art1cu 

los 4 y 260 11
• 

Asi, con este conjunto de irregularidades se consum6 el 

fraude a favor del PRI y en contra del Cardenismo, los da-­

tos concretos de dicho fraude aparecen en los siguientes 

cuadros: 

Cuadro No. 1 Datos reales en base a aetas de represe~ 

tantes Cardenistas en elecciones para presidente de la Repu 

blica en 11 de 12 casillas del Municipio de Tetela de Ocam­
po, Pue. Julio de 1988. 

Cas ill a 

Tetela de 0. 
Ometepetl 

Capuluaque 

La CaAada 

Cuapancingo 
San Nicolas 

Taxco 

Tacilcui leo 
Tonalapa 

Xantatempan 

Tototzinapa 

TOT ALES 

C. Cardenas S. de Gortari M. Clouthier G. MagaAa R. Iba 
rra. 

204 
75 

62 

79 
294 
92 

79 

35 

198 

45 

16 

1 179 

198 

124 

52 

69 

74 
168 

114 

108 
69 

114 

30 

1 120 

22 

9 

10 

7'J 

50 
16 

0 

29 

11 

2 

2 

221 

1 

10 

2 

1 

8 

1 

0 

0 

6 

0 

0 

30 

0 

1 
0 

0 

3 

9 

0 

a 
0 

0 

0 

15 

Fuente: Comite t1unicipal del Pt~S. 
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Cuadro No. 2 Datos oficiales de elecciones para presi-
dente de 1 a Republica, Municirio de Tetela de Ocampo, Pue. Ju 

1 i 0 de 19 88. 

Cas i 11 a c. Cardenas S. de Gorta ri t1. Clouthier ·G. t1agana · R. Iba-
rra 

Tetela de 0. 204 198 22 1 0 
Ometepetl 75 124 9 10 0 
Capuluaque 62 52 10 2 0 
Zitalcuautla 85 517 19 5 0 
La Canada E5 364 7 1 0 

Cuapancingo 294 81 47 9 3 
San Nicolas 94 924 12 0 2 

Tax co 73 588 0 0 0 
Tecuicuilco 17 289 12 0 2 

Tonalapa 198 69 11 6 0 
Xaltatempan 45 164 2 0 0 

Tototzina12a 10 30 2 ') 0 
TOT ALES 1 222 3 400 153 44 7 

Fuente: Comit§ Municipal del PMS. 

Como podr~ apreciarse entre un cuadro y otro, C. Carde-­

nas perdi6 43 votes, mientras que Salinas de Gortari gan6 --

2, 280 votos, con lo que la votaci6n de este ultimo supera­
con m~s de 100% a Cardenas. 

De frente a este fraude descarado el descontento del pu~ 

blo nose hizo esperar; sin embargo, no pudo desarrollarse -

en t§rminos organizativos y solo hubo manifestaciones aisla­

das y una magna concentraci6n en el rnonumento a "los tres -­
juanes11 el dia 31 de julio de 1988 que canto con una asisten 

cia cercana a las 1 500 personas. 
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d). Elecci.ones ala Presidencia t1unicipal. 

En el trienio 1983-1986 no hubo oposici6n al PRI y todo 

el proceso se resolvio al interior de este partido, la candi 

datura a presidencia municipal basicamente la disputaron: la 
corriente 11 liberal 11 o 11 renovadora 11 y la corriente 11 magiste-­

rial11, imponiendose la primera a traves de 11 Un dedazo 11 del -

Comite Estatal segun version de la corriente 11 magisterial 11 ; 

de esta forma, el Sr. Ely Bonilla ocup6 la presidencia muni­

cipal de Tetela de Ocampo durante el periodo ~encionado. 

Para el periodo 1986-89 tampoco existi6 oposici6n al PRI 

y nuevamente la lucha por la presidencia se resolvi6 al se­

no del propio PRI pero ahora a traves de una lucha mas encar 

nizada, asi en el proceso de selecci6n del candidate a la -­

presidencia municipal se presentaron tres precandidaturas: 

la del Lie. Pedro Vazquez por la corriente 11 liberal 11 , la del 

Sr. Enrique Perez por la 11 elite empresarial 11 y la del Prof. 

Armando Vazquez ~loreno por la corriente magi sterial 11 ; en es­

ta ocasi6n el Comite estatal no intervin6 en el proceso de 

selecci6n y el mecanisme que se empleo fue el de la consulta 

a las bases resultando triunfador el Prof. Armando Vazquez -
Moreno. 

En el reciente proceso de renovaci6n del Ayuntamiento Mu 

nicipal para el trienio 1989-1992 se present6 por primera 

vez la corriente Cardenista bajo las siglas del PRO y en co~ 

lici6n con el PPS y el PARM lanzando la candidatura del Lie. 

Angel Fuentes; por su parte, el PRI se debatio nueva~ente en 

una profunda division apareciendo originalmente cuatro pr~ 

c a n d i d at o s : 1 a d e 1 0 r . R a G 1 t1 e n d e z p o r p a r t e d e 1 a c o r r i e n t e 
11 liberal 11

, el Sr. Arnulfo Barrios f1.co por o~rte del sector­

elite y el profesor Guillermo ' Bonilla Castro por la corr.iente magisterial. 

Posteriormente el sector empresarial sufrio una nueva es 
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cisi6n y aparecio la precandidatura del Sr. Gonzalo Vazquez 
~1 er cad o. 

El metodo final de selecci6n del candidate oficial fue cl 

de las elecciones internas, las cuales se celebraron el dia -

17 de Septiembre de 1989 obteniendose ' los siguientes resulta­

dos: Primer lugar: Dr. Raul lvlendez 821 votos, Segundo lugar: 

Prof. Guillermo Bonilla Castro 736 votos, Tercer lugar Sr. -­

Arnulfo Barrios Aco 248 votos y Cuarto lugar el Sr. Gonzalo -

Vazquez Mercado con solo 136 votos. 

De esta manera los dos contendientes a la presidencia mu­

nicipal fueron el Lie. Angel Fuentes Fernandez por la coali-­
c i 6 n C a r de n i s t a : P R D - P P S - P A R M y · e 1 Dr . R a u 1 i1 e n d e z p o r e 1 P R I 

el PAN no postulo candidate. 

La campana electoral de ambos candidates fue bastante in­

tensa1 el proceso en si mismo resulto muy disputado; sin emba_c 
go, el PRi se valio de 3 elementos fundamentales que en opi-­

nion de los Cardenistas incline finalmente la votaci6n a su 
favor; en primer lugar destaca la compana millonaria del PRI 

echando mano obviamente de los fondos publicos del municipio 
y recibiendo un fuerte apoyo del Comite estatal del PRI y del 

Gobierno del Estado. Los recursos econ6micos se utilizaron no 

solamente para las actividades propagandisticas y de proseli­

tismo propias de la campana electoral sino tambien para la -­

realizaci6n de pequenas obras de beneficio social en las com~ 

nidades y de manera especial para la co~pra de votos, corrom­

piendo algunos de los jueces de paz de los barrios y a algu-­

nos grupos de campesinos y jornaleros agricolas. 

En segundo lugar, el PRI hecho mano de la amenaza y la iQ 

timidaci6n hacia la poblaci6n en general utilizando diferen-­

tes metodos entre los que destaca la presencia del ejercito -

varios dias antes y despues del dia de las elecciones. 
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Finalmente, debe senalarse ~ue el PRI desarrollo fundamen 

talmente una campana electoral de tipo clientelar y paterna-­

lista por una parte y por la otra utilizo la intimidaci6n, la 

calumnia y el desprestigio hacia los dirigentes y candidates 

de la oposici6n. 

As1 las casas, los resultados finales de la jornada elec­

toral fueron los siguientes, el triunf(J.dor con aproximadamente 

el 81.0 % de los votantes fu§ el abstencionismo. De las pocas 

personas que votaron 1279 lo hicieron par el candidate ofi--­
cial, 393 por el PRO, 79 por el PARM y 65 por el PPS que sum~ 

dos dan un total de 537 votes para la coalici6n Cardenista. 

El PAN solo obtuvo 10 votes ,. cabe seAalar que el candidate Ca.r:_ 

denista solo gano en la casilla electoral de Ometepetl y ~m- ­

pat6 en la de Tototzinapan. 

En lo que se refiere a la elecci6n del diputado par el -­

distrito local numero XV con cabecera en Tetela de Ocampo y -

que comprende ademas los municipios de Chingnahuapan, Aquix-­
tla, Xochiapulco, Zapotitlan, Zongozotla y Huitzilan de Ser-­

dan se obtuvieron los siguientes resultados: para el candida­

to oficial, Sr. Celso Fuentes, aproximadamente 22,000 votes y 

para el candidate Cardenista Sr. Hector Boni.lla Luna (reside!!_ 
te de Tetela de Ocampo) un poco mas de 800 votes, ganando tan 

solo 2 casillas por mayoria en el municipio de Tetela de Ocam 

po. 

Desde el punta de vista de la dirigencia Cardenista a pe­
sar de ciertas anomalias no existio fraude electoral aunque -

el proceso en si mismo carece de legitimidad debido al alto -

porcentaje de abstencionsimo registrado. 

Finalmente con su participaci6n en este proceso electo--­

ral las fuerzas Cardenistas lograron una mayor difusi6n y pr~ 

sencia tanto a nivel municipal como regional, lograron eva---
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luar objetivamente su fuerz~ electoral real y obtuvieron 2 r~ 

giduras en el Municipio de Tetela de Ocampo que seran ocupa-­

das por los senores Merino 3arrientos Lopez y Arnulfo Cruz. 
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E. Reflexion general resrecto de la problematica pol1tica 
y social del Municipio. 

Si partimos del anal isis de las principales form~ de mani 
festaci6n de la lucha de clases en el Municipio, podemos dar­
nos cuenta que en el caso de la lucha contra las ocupaciones 
ilegales de tierra y la lucha contra el impuesto predial sal­
ta a la vista el caracter netamente defensive de dichas lu--­
chas; ademas aunque el primer tipo de lucha implica de heche 
una confrontac16n entre caGpesinos pobres y terratenientes,la 
lucha se inscribe finalmente en la exigencia popular para o,ue 
el gobierno interceda a favor de la causa de los campesinos, 
por lo cual podemos considerar que hoy en dia la lucha social 
en el municipio no se da en un nivel de grupos o clases soci~ 
les definidos, sino en un nivel arnplio como la lucha de todo 
el pueblo contra el mal gobierno, lo que si~nifica que la co~ 

tradiccion principal no se expresa como la lucha del campesi­
nado y los jornaleros contra los diferentes sectores de la -­
burgues1a agraria que teoricamente deberian recibir el apoyo 
del Estado. 

En realidad di .cho apoyo es solo pol1tico pues en lo econo 
mico se quejan de la marginacion en que los mantiene el Gabie~ 

no, exigen de este mayores subsidies, creditos, obras de in­
fraestructura y firmeza en el combate al intermediarismo. De 
tal manera que si este abandono se mantiene y se agudiza la 
crisis agr1cola del pa1s y la region, no esta lejana la posibi 
lidad de que algunos sectores radicalizados de la llamada bu~ 
gues1a agraria sumen fuerzas junto al campesinado y los jorn~ 
leros agr1colas para ex1g1r un cambia en la pol1tica agr1cola 
del regimen. Dicha posibilidad existe y en este sentido la a­
posicion Cardenista 'debera · ser capaz de ofrecer alternativas 
a tales sectores aprovechando de esta manera la divisi6n in-­
terna existente en las filas del PRJ. 
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t·1 e n, c i 6 n a par t e , mere c e 1 a 1 u c h a e 1 ector a 1 , s o b r e to d o a 

partir de la experiencia del 6 de julio de 1988 ya que esta 

lucha permiti6 en terminos reales la expresion amplia del -

descontento popular, y hoy en el terrene de las elecciones 

municipales se convierte en una lucha 

que tiene posibilidades efectivas de convertirse en una al­

ternativa de poder popular, sobre todo en un contexte en el 

que las diferentes corrientes burguesas se debaten en una -

lucha intestina por el poder. 

En el terrene economico la perspectiva es somb.rta para 

las clases subalternas, los efectos de la crisis econ6mica 

general y del sector agropecuario en particular, ast como -
el caracter antipopular de la politica econ6mica gubername~ 

tal amenazan constantemente al campesino medic en sus condi 

ciones de vida y lo acercan cada vez mas al nivel del camp~ 

sinado pobre, a su vez este Oltimo se ve empujado hacia una 

proletarizaci6n cada vez mayor y junto con los jornaleros -

agricolas disputan los pecos empleos existentes tanto en el 

medic rural como en el urbana manteniendo en un nivel raqui 
tico el salario rural, todo lo anterior se ha expresado 

en una baja sensible en el nivel -

de vida. 

Asi pues, la pobreza y miseria que privan en el medic -

rural del Municipio van creando un creciente malestar so-­

cial, el descontento popular crece cada dta como una oran -

tormenta, pero no ha encontrado aOn las formas ~as adecua-­

das de expresi6n. Hasta ahara solo se han expresado po11ti 
camente los campesinos pobres y medics, pero aOn no se mani 

fiesta el numerosos prol etari ado rural exi stente en el muni 

cipio y en la region en su conjunto. 

Asimismo, las formas tradicionales de control politic ~ 

e ideologico por parte del partido oficial y la C ~ C van pe~ 
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diendo su capacidad manipuladora y son cuestionadas por las 

masas campesinas que exigen democracia y mejores condicio-­

nes de vida. Por su parte, la oposici6n organizada en el -

municipio (PRO) es .incipiente y arrastra todavia una serie 

de deficiencias y vicios clasicos de 11 la vieja izquierda 11
• 

Au n que com par at iva r:1 en t e con e 1 P R I que pad e c e de i1 echo 

un proceso de degeneraci6n ideol6gica tiene la ventaja de -

poseer un programa mas integral para la soluci6n de los pr~ 
blemas del Municipio en un sentido democratico y popular. 
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Capitulo IV. 

INTRODUCCION: 

La estructura de clases en el media rural del Mu 
nicipio: discusi6n de resultados y conclusiones~ 

En el presente capitulo se lleva a cabo una discusi6n -
general de fos resultados de la investigaci6n en torno al obj..§_ 

tivo principal de ~sta que consiste en la delimitaci6n de la 

estructura de clases en el media rural del Municipio. Como pre 

misas necesarias para el cumplimiento de este objetivo en el 

capitulo se presentan dos apartados teoricos en torno al con­

cepto de clase social,ydela naturaleza social del campesinado 

En un Gltimo apartado del capitulo se presentan de mane 
ra sintetica las conclusiones finales que se derivan de los 

resultados de nuestra investigaci6n,con ello pretendemos al 

mismo tiempo realizar una evaluaci6n general respecto al cum-­

plimiento de las hipotesis originalmente planteadas. 

/\). El concepto de cl ase social 

En general persiste el consenso entre los estudiosos de 

la problem§tica de las clases sociales en relaci6n a que no e­

xiste en Marx una teoria sistematica de las clases sociales 

sino solo un conjunto de elementos te6ricos disperses a lo la~ 

go de sus obras, asi como una metodologia general que se eleva 

de lo abstracto a lo concreto. Ademas resulta notorio que en 
las diferentes obras de ' Marx el tema de las clases sociales es 

abordado en diferentes planos de abstracci6n, desde enfoques -

distintos y con objetivos te6ricos muy precisos. 

En este contexte resulta significative el esfuerzo de 
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reconstrucci6n desde una perspectiva metodol6gica que sobre -

la teorta de las clases de Marx realizan A. Jasinska y L. No­

wak * quienes consideran que 11 la abstracci6n en Marx consis­
te en idealizaci6n, o sea, un procedimiento de construcci6n­
de algunos objetos ficticios, que proveen modelos de algunos 

aspectos de objetos reales. En este metoda se formulan las 

suposiciones y sobre esta base se construyen las proposicio-­

nes teoricas. Estas proposiciones sin embargo, no correspon­

den a las situaciones de la vida real. La idealizacion es co~ 

pletada por el metoda de concreci6n, en donde las proposicio­

nes validas para esos modelos 11 SOn llevadas gradu'almente mas 

cerca de la realidad 11
• Esto se hace tomando en cuenta los a~ 

pectos de la realidad hechos a un lado previamente y corri--­

giendo y modificando esas proposiciones de acuerdo a ello 11
• 

Ast de acuerdo con los autores en los Tomos I y II de 
11 El Capital 11 se analiza el funcionamiento de la sociedad capi 
talista en su forma mas pura y abstracta utilizando para ello 

el metoda dicotomico que distingue solamente la existencia de 

la burguesia y el proletariado industrial como las clases fu~ 

damentales del modo de producci6n capitalista lo cual supone 

entre otras cosas que en este nivel del analisis: 1. Los prQ 
ductores industriales comercian sus mercancias ellos mismos, 

por lo cual no existe el capital comercial; 2. Los empresa-­

rios industriales no piden dinero prestado sino que usan su 
propio capital solamente, por lo cual no existe el capital fi 

nanciaro; 3. Los empresarios industriales no pagan ninguna -

renta de la tierra por que son propietarios de ella, por lo 

tanto no existe la clase terrateniente; 4. No se consideran 

formas econ6micas de formaciones sociales anteriores por lo 

tanto no existen los campesinos, artesanos etc.; 5. Los in-­

dustriales se encargan ellos mismos de los asuntos de la ad-- . 

* Vease Jasinska, A y Nowak, L. 11 Los fundamentos metodol6gi-­
cos de la teorta de clases de Marx una reconstrucci6n 11 en 
la revista 11 Investigaci6n Econ6mica 11 numero 155, UNAM, Ene­
ro-Marzo de 1981. pp. 14-15. 
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ministraci6n estatal po r lo tanto no existen lns clases medias 

ligadas ala burocracia; 6 .tJo se aborda!1 expr9feso l os aspectos de cul­

tura e ideologia asi como de la lucha politica de clases. 

Posteriormente a partir de la secci6n IV del Torno III 

de 11 El Capita1 11 se van eli minando supuestos y se introducen -­

paulatinamente el capital co mercial, el capital financiero, la 
clase terrateniente y se esboza de manera general la problema­

tica referida a las formas econ6micas precapitalistas*. Esta 

definicion preeliminar de la estructura de clases de la socie­
d a d c a p i t a 1 i s t a q u e t~ a r x n o s o f r e c e e n 11 E 1 C a p i t a 1 11 d e s t a c a - -

fundamentalmente el papel econ6mico de los grupos sociales a 

partir de la posesi6n de factores productivos: tierra, capital 

y trabajo asi como de sus fuentes de ingreso: renta, ganancia 

y salario catego r ias econ6micas que se personifican en las fi­

guras del terrateniente, capitalista y obrero. 

La delimitaci6n del caracter de clase de los grupos so­

ciales ligados al llamado trabajo i mproductivo en la adminis-­

traci6n publica, etc . ,asi como los elementos superest r uctura-­
les que definen a las clases sociales son abordados de manera 

mas precisa y concreta en los estudios hist6rico-politicos de 

Marx donde se destaca el papel del conflicto en la conforma--­

ci6n y delimitaci6n de las clases sociales, a tal punto que 

la constituci6n de una clase social no se puede entender sino 

es a trav~s de su lucha y por lo tanto una clase no puede e xis 

t~r si es que no hay otra que se le oponga* ~ 

Llegandose de esta manera a una estructura de clases s~ 

mamente compleja en la cual no solamente se consideran a las 

(*) Esto ultimo se desarrolla sobre todo en el apartado relatl 
vo a las formas precapitalistas de la renta, Torno III, Ca­
pitulo XLVII y de manera mucho mas amplia en diversos pas~ 
jes de los Go ndrisse y en el capitulo VI in~dito del Torno 
I de · 11 El Capital 11

• 

(**)Vease sobre todo obras como 11 La Ideologia Alemana 11 (1847) 
y 11 E 1 18 B ron a rio de Luis Bon apart e 11 

( 18 52) en 0 bras Com--
pletas de Marx y Engels. 
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clases basicas de la sociedad capitalista sino que queda abie~ 

ta a la inclusion de diferentes sectores y capas intermedias -

que pueden ser correspondientes incluso a modos de produccion 

anteriores, todo esto finalmente enmarcado en el proceso dia-­
lectico de la lucha de clases. 

De lo anteriormente senalado se desprende que el conju~ 

to de elementos teoricos acerca de las clases sociales que ha­

llamos en las obras de Marx requieren de un cierto ordenamien­

to que siguienoo el metodo de elevarse de lo abstracto a lo 

concreto den cuenta de una teor1a de las clases sociales mas 

sistematica que nos sirva como herramienta teorica para el ana 

lisis de la estructura de clases y de la lucha de clases de 

cualquier sociedad; en este terreno, destacan los esfuerzos 

realizados por te6ricos como Theotonio dos Santos, Sergio Bagu 

y Agust1n Cueva quienes a pesar de ciertas diferencias coinci­
den en la necesidad de abordar el problema de las clases socia 

les partiendo de diferentes planos de analisis, desde el nivel 

mas abstracto hasta el plano mas concreto, as1 de entre los 

planos de analisis sugeridos por los autores nosotros retoma-­

mos los siguientes: 

a). ler. nivel. El analisis del modo de producci6n que 

implica analizar instancias como fuerzas productivas y relaci~ 

nes sociales de producci6n. Ambas categorias constituyen la 

llamada base economica de la sociedad cuyo analisis se comple­
menta con el estudio de otros elementos de la vida econ6mica -

como: circulacion, distribuci6n y consumo de bienes. 

Ahora bien, sobre esta base econ6mica se levanta una su 
perestructura que contiene a su vez dos instancias; una juridi 

co-pol1tica la cual contiene un conjunto de organizaciones e 

instituciones sociales como: el estado, la iglesia, los parti­
dos pol1ticos, el derecho, etc. y la instancia ideologica, o 

sea, el conjunto de ideas, imagenes y representaciones socia--
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les, el arte y la cultura, etc. 

b). 2do. nivel. El de la estructura social o la forma­

cion social la cual se refiere a sociedades historicamente co~ 

cretas y particulares y donde no existe un modo de producci6n 

puro pues el desarrollo del capitalismo asume un caracter ese~ 

cialmente desigual lo cual significa que la tendencia a la uni 

versalizaci6n de las relaciones capitalistas se enfrenta en su 
desarrollo a contratendencias, donde una de ellas es precisame~ 

te la existencia de formas de producci6n . no capitalistas las 

cuales conviven durante largos periodos hist6ricos con el modo 

de producci6n capitalista dominante. 

c). 3er. nivel. El de la coyuntura que implica entender 

que la estructura de clases sufre cambios a nivel coyuntural -

debido al ciclo de reproducci6n econ6mico y al proceso de la 

lucha de clases donde destaca la funci6n del estado como reprQ 

ductor de la sociedad y las clases sociales. Desde esta pers­

pectiva se entiende que las clases sociales no son parte de 

una realidad estatica, ni son algo permanente en la historia -

sino forman parte de una totalidad organica yen movimiento, -

asi pues, las clases sociales tienen una historia, forman par­
te de procesos y por lo tanto toda clase social es relativa ya 

que con el desarrollo del modo de producci6n capitalista apar~ 

cen . y desaparecen clases sociales asi como tambien se produce 

la fragmentaci6n donde aparecen y desaparecen estratos al inte 

rior de cada clase. 

d). 4to. nivel. El de las fracciones y estratos que ~~ 

existen al interior de cada una de las clases sociales que for 
man la estructura de clases de una formaci6n social determina­

da. 

e). 5to. nivel. El de las capas y categorias sociales -

las cuales surgen de su funci6n en el plano superestructural y 

que estan ligadas fundamentalmente al trabajo improductivo: Bu 

cracia, intelectuales, clero, etc . 
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Una vez senalados los elementos o niveles de nuestro es 
quema de analisis de las clases sociales se hace necesario pr~ 
cisar el concepto de clases sociales para lo cual retomamos ba 
sicamente la definicion dada por Lenin* pues desde nuestro -­
punta de vista es la que mejor sintetiza los elementos desarrQ 
llados por Marx en relacion a las clases sociales desde una -­
perspectiva de totalidad, en este sentido, entendemos como cla 
se social a todo grupo de hombres que se definen a partir de 
su relacion con los medias de produccion (lo cual los distin-­
gue como propietarios y no propietarios); por su papel en el 
proceso de produccion (como trabajador directo, indirecto y no 
trabajador); por la forma en que se apropian de una parte de 
la riqueza social y finalmente, por la actitud pol1tica e ideo 
16gica que asumen para la defensa de sus intereses de clase. 

B. Acerca de la naturaleza social del campesinado 

lEl campesinado como clase social o como parte de un mo 
do de producci6n espec1fico? 

Hasta ahara el debate teorico sobre la naturaleza social 
del campesinado se ha venido realizando (en el campo de los teQ 
ricos del marxismo) desde dos perspectivas te6ricas diferentes, 
la primera se ubicar1a en una vision economicista e intentar1a 
analizar el campesinado como parte de un modo de producci6n a~ 
ticulado al modo de producci6n capitalista dominante,dentro de 
esta perspectiva se inscriben autores Marxistas-estructuralis­
tas como Servolin, Jos~ Bengoa y Michel Gutelman entre otros; 
la otra perspectiva analitica plantear1a tamar a la lucha de 
clases como punta de partida del analisis de la cuesti6n agra-
ria, lo cual implica abordar el estudio del campesinado como 

clase social, tal como lo hacen autores como Armando Bartra y 

Pierre Beucage. 

* Vease 11 Un.a gran iniciativa 11 de V.I. Lenin pp. 11-12 en Obras 
Escogidas de V.I. Lenin en dace Tomas, Torno X. Editorial Pro 
grreso, r1oscu. 
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De acuerdo con P. Beucage, Marx desarrolla los dos ti­
pos de estudio del campesinado anteriures, pero es m&s impor­

tante en su labor te6rica, el an&lisis de las relaciones de 

clase por las consecuencias politicas diametralmente opuestas 
en cuanto al potencial revolucionario del campesinado que se 
desprende de una u otra concepcion, asi por ejemplo, como lo 

senala P. Beucage Servolin bajo la concepcion estructural-ma~ 
xista llegar& incluso a afirmar ••que no hay lucha de clases 
especificamente agricola 11

• 

Adem&s al abordar el an&lisis de la funcion economica 
de la unidad de produccion campesina Marx nunca concluye en 

que el camp~sinado parcelario constituye un verdadero modo de 
produccion, en realidad 11 el proposito central de Marx no es 

un estudio en si mismo del modo de produccion parcelario sino 
el de demostrar como estas formas de produccion anteriores 
son todas incompatibles con el capitalismo; y como este no PQ 
dr1a edificarse m&s que sobre su destrucci6n 11

• _1/ 

En general P. Beucage distingue tres caracteristicas -

principales que conforman la corriente estructural marxista: 

a). En ausencia de un feudalismo bastante ihcomodo y ­

poco util, descubre el modo de produccion mercantil, que es -
la manera como los marxistas-estructuralistas llaman al camp~ 

sinado parcelario 11
• M. Gutelman por su parte lo definira. como 

11 modo de prod u c cion par c e 1 a rio 11 
• __1_1 

b). El concepto de articulacion de los modos de produ~ 

cion es la forma de persistencia y significa que en la hora -
actual el modo de producci6n capitalista es la forma casi ex-

_ _lj Beaucage, Pierre 11 t1odos de Produccion Articulados o Lucha 
de clases 11 en la Revista 11 Historia y Sociedad Numero 511

• 

_]j Gutelman, M. 11 Estructura y Reformas Agrarias 11 p. 67 Edit. 
Fontamara. 1978. 
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clusiva de produccton excepto en la agricultura, en donde coe­
xiste con el modo de produccion reer ·cantil 11

• 

c). El por que de la supervivencia del carnpesinado sera 

buscado a nivel de la reproduccion economica y polftica del c~ 

pitalismo 11 _3_/ pero sin identificar el proceso real de la repr.Q_ 
duccion en virtud de las relaciones de explotacion. 

Por su parte, Marx al abordar el analisis del carnpesin~ 

do como clase y particularmente en el 18 Brumario 11 no realiza 
un analisis de la economia campesina, sino intenta despejar -­
los elementos de cornprension del comportarniento politico e 
ideol6gico de los carnpesinos en la formacion Social de la Fran 

cia · del Sigle XIX 11 ~ • ./ .t\si definiendo 1 as caracteristicas --
productivas de la economia campesina Marx senala que la parce­
la campesina no admite division del trabajo ni tecnologia nue­
va; persiste el aislamiento de . cada unidad productiva la cual 

crece debido a los males caminos; es decir, no existe mercado 
interne ni hay desarrollo del capitalismo; estas unidades pro­
ductivas son autosuficientes pues no producen para el mercado 
sino para el autoconsumo de tal manera que la gran masa de la 
poblacion no son otra cosa que la suma de unidades homologas -
sin vinculacion mutua a la manera de 11 un costal de papas 11 y 
por lo tanto 11 en la medida en que millones de familias viven 
bajo condiciones economicas de existencia q~e las distinguen -
por su modo de vivir, por sus intereses y por su cultUra de o­
tras clases y las oponen a estas de un modo hostil, aquellas -
forman una clase. Por tanto existe entre los campesinos pare~ 
larios una articulacion puramente local y la unidad de sus in­

tereses no engendra entre ellos ninguna comunidad., ninguna 
union nacional y ninguna organizacion politica, no forman una 

3/Beaucage, Pierre 11 Modos de Produccion Articulados o Lucha 
-de Clases 11 en la revista 11 Historia y Sociedad No. 5 pp. 42-

43. 
~/Ibid, p. 46. 
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clase •.. no pueden representarse, sino que tienen que ser repr~ 

sentados 11 ~_/ 

Lo anterior significa que no es suficiente que determina 

dos grupos de individuos posean una funci6n econ6mica similar,o 

una fuente y manto de ingreso iguales o incluso un rango social 

equivalente para constitoirse en tina clase social, poi lo tan-­

to, solamente cuando los intereses econ6micos son representados 
en 1~ mente de los individuos y aparece la conciencia social y 

la organizaci6n politica puede considerarse que entonces se 

constituyen en .una clase social. 

Sin embargo, como seiiala P. Beaucage 11 por la naturaleza 

misma del proceso de trabajo industrial, los obreros estan in­

citados a darse una organizaci6n de clase primero econ6mica y 

despues, eventualmente, politica. Por el contrario, la propie­

dad parcelaria divide a los campesinos y los enfrenta aislada-­
mente al capitalismo bancario, comercial y usurario 11 ~/ lo 

cual dificulta su constituci6n como clase y su participaci6n h~ 

mogenea en la lucha de clases, la cual en la practica se da de 
manera diferenciada y par sectores, asi los campesinos pobres, 

medias y ricos, son sectores de clase que tienen como aspira--­

ci6n . com0n la propiedad de la tierra~ sin embargo mantienen ac­

titudes distintas · respecto a la sociedad capitalista y su even­

tual transformaci6n; por tanto, requieren tratamientos diferen­

tes por parte del proletariado industrial y su partido politi­
co lo cual supone que la pol~tica de alianzas con las masas cam 

pesinas debe pasar par un an&lisis concreto de las relaciones -

de clase en un momenta y lugar determinado y poseer un caracter 

altamente flexible dado que las diferentes clases sociales no 

reaccionan en forma similar en todos los periodos. 

_j_/ Marx, C. 11 El 13 Brumario de Luis Bonaparte 11
• Obras Escogi-­

das, Torno I, p. 490. Edit. Progreso, Moscu, 1973 . 

...§._/ Beaucage , Pierre 11 M o do s de prod u c c i 6 n art i c u 1 ados o ·1 u c h a -
de clases 11 ·en la revista 11 Historia y Sociedad No. 5 .. p. 47. 
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De esta manera entonc~s, 

una clase social economicamente 
ticulares y diferentes a los de 

concebimos al campesinado como 
explotada-- por mecanismos oar 

. . \ -
la cla~e obrera~- y polftica-

mente oprimida, _ pero que dadas las caracterfsticas en que se 
reproduce socialmente y por la ilu~i6n en torno a la propiedad 
territorial, a pesar de s er victima de la explotacion ca-
pitalista burguesa, es relativamente incapaz de identificar 
plenamente a su enemigo de clase y particularmente el papel 
del estado capitalista en la reproducci6n de la explotaci6n 
por lo que en Oltima instancia tal como lo .plantea · Marx se 
acercan historicamente a una disy~ntiva: o bien identifi~arse 

con el proletariado y luchar por el derrocamiento del arden -­
b u r g u e s o b i e n 11 v e g e t a r d e c r i s i s e n c r i s i s , h a s t a ·S u e x p r o p i ~ 
cia~ y reemplazamiehto por vastas unidades de producci6n ~api­
tal istas 11

• 

Asf pues, desde nuestra perspectiva la explicacion sa­
bre la existencia · del campe~inado ti~ne que ver con el an&li - ­
sis de su comportamiento como clase explota~a y oprimida en -­
los marcos del capitalismo mexicano en su lucha incesante por 
sobrevivir como clase. 

* V ~ ase C~ pitulo II, apartado C , incise b d ~ este t r abajo. 
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C). La estructura de tlases en el medio rural del Municipio. 

D esde n u e s t r o p u n to de v i s t a 1 a no c i 6 n de c 1 as e soc t a 1 de 
be inscribtrse en un marco glo~al que relactona de manera -
c o m p 1 e j a 1 o s n i' v e 1 e s e c o n om i c o , p o 1 t t i c o y s o c i a 1 , e n e 1 

entendido de que la polittca no es solo la expresi6n conde~ 
sada de la economia y sus contraatcciones pues en ultima in~ 
tancia como seiiala Marx "los indtviduos forman una clase so 
1 o cuando se agrupan para 1 uchar por sus i ntereses ... . 71 Por 
tanto, el criteria te6rico fundamental para t~pificar una 
clase social sera la actitud que asumen los diferentes gru­
pos sociales frente a los grandes problemas nacionales. Una 
vez establecido esto se puede entonces efectuar una clasifi 
caci6n econ6mica desde una per$pectiva cuantitativa y cuali 
tativa tratando de establecer distinciones en funci6n del 
nivel de ingreso, de la canttdad de tierra que se posee, de 
las actividades que desarrollan, etc, 

De esta manera, la conformacion y delimitaci6n de las 
· clases sociales constituye un problema hist6rico y dialecti 
co que corre paralelo al desarrollo de la lucha de clases -
en el pais, lo que signtfica que toda estructura de clases 
esta en proceso de cambia y por lo tanto solo puede ser va­
lida en un espacio y tiempo determinado. En sintesis, de .. lo 
que se trata es de utilizar el concepto de totalidad (.estru~ 

tura agraria) y descubrir la relacion de esa totalidad y el 
resto de la sociedad y el estado, asi como explicar las me­
diaciones y el tr~nsito de lo econ6mico a lo social y poli­
tico . 

No obstante, creemos que todo intento de analizar la -
estructura de clases en el campo pecara de cierto . esquematismo 
y s e rea 1 i z a r a en u n a 1 to n tv e 1 de a b s t r a c c i 6 n y a . que e 1 

1J Marx, c. "La Ideologra Alemana". Edi:ciones de Cultura Popular, Me 
xtco, 1979. 
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sistema de clases es mas amplio que el medio rural y por 

lo tanto su analisis parcial debe tomarse como tal y no 

como una conclusion valida para todo el sistema. 

Asi pues, en terminos generales y esquematicos la 

estructura de clases que encontramos en el medio rural 

del Municipio estaria conformada por las siguientes clases 

y estratos de clase. 

Clases 

1.- La Burguesia Agraria 

2.- El campesinado 

3.- El Proletariado Agricola. 

Estratos 

La Oligarquia Agropecuaria 

El Campesinado 
La Burguesia 
Usuraria. 

rico 
Comercial-

El campesinado medio 
El campesinado pobre 6 
semiproletariado rural. 

La . profundizacion de la diferenciacion social en el 

Municipio en los ultimos anos se aprecia con el surgimiento 

y consolidacion de una Oligarquia Agropecuaria fuertemente 

centralizada, por una parte y por la tendencia constante 

a la proletarizacion de los campesinos del Municipio, por 

la otra. 

Ahora bien, en lo que respec ta a la composicion y 

dinamica particular de cada una de las clases sociales 

mencionadas, podemos agregar los siguientes elementos. 

1.- La Burguesia Agraria 

Dentro de esta clase ubicamos basicamente tres estratos: 

Una Oligarquia Agropecuaria, el campesinado rico y un sector 

combinado de burguesia comercial y usuraria. 
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a). La Oligarqtifa Agropecuaria 

/ 

Constituye un sector de clase numericamente reducido, 
que desarrolla actividades productivas diferenciadas, esto 
es, ttene inversiones diversas en Agricultura, Ganaderia, -
Stlvtcultura, en el comercio e incluso en la Industri~ y 
los servictos. Sus activtdades econdmicas no se circuns­
crtben al borizonte estrecho del Municipio -algunos de sus 
representantes inclusive no viven en el Municipio- sino que 
abarcan otros Municipios cercanos como Cuautempan, Chinahu~ 

pan o Zacatl&n e incluso Municipios m&s apartadris en . otras 
regiones del estado de Puebla o de Veracruz. 

Su nivel . tecnol6g~co es medic yen la explotaci6n de 
la tierra desarrollan la forma capitalista clasica basada -
en el trabajo asalariado, evidentemente no participan en el 
acto directo de la producci6n sino en el peor de los cases 
se encargan de administra~ sus negocios. 

En el terrene politico poseen una influencia importan­
te sabre el gobierno municipal -aunque no lo ballan ejerci­
do directamente en los Qltimos afios -gracias al apoyo que . ­
reciben de funcionarios del gobterno del e~tado y segdn se 
dice tambi€n del Gobierno Federal. 

Hasta ahora se han mantenido dentro de las filas del 
PRI rechazando sistematicamente todas las invitaciones he­
chas por el PAN, dentro del partido o1icial en el Municipio 
constituyen el ala mas conservadora y son los mas feroces -
criticos del Cardenismo. Sus mas claros representantes se­
rian entre otros los sefiores Enrique Perez, Enrique Pineda 
y Arnulfo Barrios Aco. 

b). el campesinado ri~o. 

Constituye quiza el sector burgues mas numeroso, den­
tro del Municipio su namero debe estar cercano a los 80. 
La fuente principal de sus ingresos se deriva de la explo-
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taci6n de fuerza de trabajo asalariada, aunque tambien pra£ 
tica en forma amplia la aparceria y la renta de parcelas, -
sus cultivos comerciales mis rentables son el duraznq y . el 
ajo los cuales tratan de colocar en forma directa y al me­
jar precio posible en el mercado de la ciudad de Mexico pri~ 
cipalmente. Sus inverstones en Ganaderfa y Silvicultura son 
realmente marginales . Su propiedad territorial oscila en un 
amplio rango que va desde las 15 hasta las 50 has. 

No cuentan con ningan tipo de organtzaci6n para la pr~ 
ducci6n, ni desarrollan sistemas modernos de explotaci6n de 
la tierra, asentados como est~n en una zona de agricultura 
atrazada constituyen una burguesfa agraria mis bien preca­
rta que participa directa o indirectamente en el proceso de 
producci6n. 

En el terrene politico se organizan mayoritariamente 
en torno ala corriente "liberal 11 del Sr. Ely Bonilla Rodrf 
guez y poseen cierta influencia a ntvel del Gobierno del Es 
tado. 

Sus principales problemas son la escasez de fuerza de 
trabajo y la falta de apoyo del Estado, pero frente a es­
to Qltimo no se atreven a desarrollar una lucha por credito 
o asistencia tecnica quedindose al nivel de la simple crfti 
ca. 

c). La Burguesia Comercial y usuraria 

Constituye tambien un sector namericamente reducido 
aunque no al nivel de la Oligarquia Agropecuaria. La fuen­
te principal de sus ingresos deriva de su papel como inter­
mediario en los procesos de comercializaci6n de los produc­
tos agricolas tanto de campesinos como de ciertos . sectores 
de la burguesia agraria del Municipio de Tetela de Ocampo y 

de la region en su conjunto. Otra fuente importante de i~ 

gresos para este sector precede de su papel como vendedor -
de bienes de consume inmediato principalmente dirigidos a -
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campestnos pobres y jornaleros, encareciendo dichos produc­
tos ~asta en un 100% respecto a su valor oftctal, Ftnalmen 
te, la usura con campestnos medios, con sectores de la cla­
se media (comerciantes pequenos, empleados, ~rofesiontstas, 
etc.], constttuye una fuente m~s de ingresos con tasas de 
inter@s promedto del 15% sabre el valor de los prestamos, 
que generalmente nunca re5asan los 12 meses. 

En el terrene po11tico, no tienen una forma de expr~ 

si6n abierta constttuyen m~s bien un sector oportunista 
que se acomoda de acuerdo a las circunstanctas : aunque su 
concepci6n polftica es altamente conservadora y tradici~~ 

nal. Sus representantes mSs claros serfan la Sra. Esther -
Samitis, y los senores A~elatdo Cortes y Carlos Cabrera. 

2.- El Campesinado. 

Dentro de la clase campestna ubicamos prtnctpalmente -
dos estratos: el campestnado medto y el campesinado pobre, 
o semiproletariado rural* la deltmttaci6n entre uno y otro 
no e s a b sol uta n i de f tn it i·v a p u e s en real ida d exist e una 
fuerte movilidad soctal entre el campestnado, por lo cual 
sus 11 11mites 11 son mas bi,en elasttcos, De cualquier manera 
la deltmttaci6n de estes sectores de la clase campesina la 
hemos realtzado en base a los siguientes critertos y par&m~ 
tros; 

a).. La propiedad del suelo 
Atendtendo a este criteria consideramos como campesi­

nos pobres a todos aquellos que se encuentran por debajo de 
la media de tierra disponible en la UPC, esto es de un cuar 

* U~a distinci6n rigurosa entre el campestnado pobre y el semiproletaria 
do rural destacaria una diferencia cuantitativa de tal suerte que sT 
se obti.ene m~s del 50% de ingreso familiar a partir de la explotaci6n 
de la tierra hacemos referencta al campestnado pobre; perc, si el por­
centaje mayor del ingreso precede de la venta de fuerza de trabajo en 
actividades agropecuartas o no se es semiproletarto, La identidad cu~ 
litativa entre ambos se 5asa en su dependencia del trabajo asalariado 
para completar su ingreso a diferencia del campesino media. 
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to de hectSrea a dos hect&reas y cuarto que en este caso 
constftuyeh 50 productores que representan ~1 72,4% de la 
muestra; los campesinos medtos serian todos aquellos que P£ 
seen de la cant i dad media de tierra de la UPC a poco menos 
de la cantidad media de la UPK, esto es, de 2 , 5 has. a 16.25 _ 

has. quedando este sector representado por 18 productores -
que representan el 26 % de la muestra total. 

Cabe seHalar que i- aan es posible 
identificar un punta inferior extrema c6nstituido por camp~ 
stnos pauperizados poseedores de entre un cuarto de . h~tt§­
rea y una hect§rea que en este caso ascienden a 29 product£ 
res que representan el 42 % de la muestra total. 

Tambien es importante aclarar que no nos fue posible -
establecer diferencias a partir de la calidad de la tierra 
que se posee, por lo cual el analisis se hizo solo desde _una 
perspectiva cuantitattva considerando el manto total de la 
tierra, pero sin tamar en cuenta la calidad de la misma. 

B} , La prop t edad so~re los medics de producci6n: Maqu! 
nar ia y antmales de tiro. 

Respecto a la maquinaria agricola tenemos que practic~ 
mente los campes t nos del municip i o no son propietarios de 
la mtsma, por lo cual la diferencia la estaBlecemos en cua~ 

to a su uso, de esta manera consideramos como campesinado -
medto al 13 % de los productores campesinos que en el Munici 
pio hacen uso de maquinaria en sus labores agricolas y como 
campesinado pobre al restante 87 % que no uttliza maquinaria 
agricola, ademas es postble precisar que las localidades 
donde m§s se utiliza maquinaria agricola por parte . de . los 
campesinos medics son los barrios de Tonalapa, Cu~pancingo 

y San Nicolas, 

En cuanto a la pro~tedad so~re antmales de ti r o tene­
mos que en prtnctpio el 81,2 % trabaja con ~nimales, pero so ~ 

lo el 34 , 8% son proptetarios de los animales c con · qu~ traba-
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jan por lo cual pueden ser constderados como campesinos me­
dios, el restante 46.4% que no es propietarto de los anima­
les con que trabaja constituirfa el campesinado pobre, y el 
18.8% final que no utiltza animales de tiro constituirfa el 
sector m§s pauperizado del campesinado pobre. 

c), Venta y contratact6n de fuerza de trabajo asalart~ 
da. 

En lo que se refiere al proceso de venta de fuerza de 
trabajo consideramos como campesinos medios al 49,3% de los 
productores que no ttenen que completar sus ingresos vendfe~ 
do su fuerza de trabajo ya sea dentro o fuera del Municipio 
y consideramos como campesinos pobres al restante 50.7% que 
se ve o6ltgado a vender su fuerza de trabajo para completar 
sus ingresos. 

En lo que se refiere a la contratacidn de fuerza de 
trabajo asalariada consideramos como campesinos medio~ al 
59.4% de los productores que acostumbran contratar fuerza -
de trabajo extra familiar para la realizaci6n de las labo­
res agr1colas; y consideramos como campesinos pobres al re~ 

tante 40.6% que realiza el trabajo agrfcola exclusivamente 
con fuerza de trabajo familiar. 

d). Otras fuentes de ingreso, 

Como parte del campesinado media consideramos al 43.5% 
de los productores que poseen ganado en alguna cantidad y -

como campestnado pobre al restante 56,5% que no posee gana­
do en absoluto; asf mismo, consideramos como parte del cam­
pestnado medio al 42% de los productores que poseeri huer­
to familiar y como parte del campesinado pobre al restante 
58% que no posee huerto familiar. 
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e}, Aspecto politico e ideo16gtco 

El campesinado media par lo general posee un mayor ni 
vel educative que el campesinado poBre, son por lo general 
mestizos mtentras que entre el campestnado pobre existe un 
fuerte componente indigena, de ahf que existe un mayor arrai 
go hacia las tradiciones culturales y religiosas par parte 
del campesinado pobre comparativamente con el campesinado -
m ed i o. 

En el terrene polftico el campesinado pobre ba sido la 
fuerza fundamental en la lucha contra el acaparamiento ile­
gal de tierras y en la lucha contra el impuesto predial; en 
cambia, en la luc~a electoral ha sido el campestnado media 
el que ha destacado mas, presentandose entre amplios secto­
res del campesinado pobre una posict6n abstencionista e i~ 

cluso una confianza ctega en el PRf. En general el proceso 
de manipulaci6n ideol6gtca par parte del Go5ierno Municipal, 
del partido oficial y de la CNC ha resultado mas facil en -
relact6n al campestnado pobre que con respecto al campesin~ 

do medic; no obstante, la tendencia a la organizaci6n inde­
pendiente y la dispostctdn a la movilizaci6n polftica es m~ 
yor entre el campesinado pobre que entre el campesinado me­
dia. Las demandas princtpales del campesinado medic son la 
lucha contra el intermediarismo y la falta de apoyo estatal; ~ 

mientras que para el campesinado pobre es .la lucha _ contra 
la carestfa y los bajos salaries, asf como la lucha cont~a 

los altos impuestos y la falta de servicios publicos. 

3.- El Proletariado Agr1cola . 

Esta constituido p~r aquellos trabajadores que viven -
casi exclustvamente de la venta de su fuerza de trabajo en 
tanto no son propietartos de medias de produccidn (tierra -
Basicamente}, Sus condiciones de vida y de trabajo son de­
plorables, percibiendo un salarto raquitico y siendo someti 
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dos a una explotac16n intensiva de su fUerza .de trabajo, Aif 
mismo, ca~ecen de protecct6n legal en su tra5ajo y no cuen­
tan con organtzaci6nes gremiales que velen por la defensa de 
sus tntereses. Su gran moviltdad en ~usca de trafiajo les im 
ptde tener una parttctpact6n polfttca permanente y la sttua­
ci6n mtsma de mtseria en que se deBate su extstencia los em­
puja a una cierta pastvtdad, dentro de la cual existe evide~ 
temente un descontento latente. 
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n. CONCLUSIONES FINALES 

1. En el medio rural del Municipio resulta a todas luces 

evidente la incapacidad del campesino minifundista para ha­
c e r p r o d u c i r 1 a t i e r r a y v i v i r e x c 1 u s i v am e n t e d e 1 t r a baj o. e n 

su parcela, lo cual pudiera ser v§lido Qnicamente para el 

sector de ~ampesinos medios que representan apenas entre un 
25 y 30% de la poblaci6n campesina; la inmensa mayoria de -

campesinos pobres y semiproleta~ios enfrentan uri fuerte pr~ 
ceso de descampesinizaci6n teniendo que recurrir a la venta 

de su fuerza de trabajo y otras formas para completar sus 

ingresos al nivel de subsistencia. 

E n e 1 1•1 u n i c i p i o ex i s t e u n p r o c e s o e n c u b i e r to d e co n c en.t r a 

cion de la tierra en manos de diferentes representantes de 
la burguesia agraria a traves de la renta de parcelas o de 

diferentes sistemas de aparceria. 

2. Desde el punto de vista tecnol6gico y de la .organiza­

cion de la producci6n existen profundas diferencias entre la 

UPK y la UPC que tienen que ver con aspectos relativos a: 

un caracter m§s diversificado del patron de cultivos en la 

UPK comparativamente con la UPC que en muchos casos es mon~ 

productora de maiz y frijol en tanto se cultivan en forma -

simultanea; mayor practica de la rotacion de cultivos, .de la 

construcci6n de obras de infraestructura para la . conserva­

ci6n del suelo y agua, en el uso de maquinaria·, herramien­

tas, animales e insumos en la UPK que en la UPC; en lo que · 

se refiere a las formas de organizaci6n del proceso produc­

tivo, en la UPK se utiliza en forma mayoritaria el ~ sistema 
de producci6n as~lariada, mientras que en la UPC, la forma 

dominante es el. trabajo individual basado e_n el uso de la­

fuerza de trabajo familiar y de manera eventual se recurre 
a la contrataci6n de fuerza de trabajo asalariada y al uso 

de diversos sistemas de aparceria. 
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Como resultado de lo anterior los rendimientos por culti~ . 

vo en la UPK son mayores comparativamente con los de la . UPC 

y en el mismo sentido la vinculacion al mercado de la prime~ 

ra es mayor· que · 1 a segunda. 

De esta manera la UPC se constftuye en una unidad produc~ 

tiva. ineficiente que arrastra fuertes problemas estructur~es 
como lo reducido de los predios, la falta de apoyo crediticio 

y asistencia t~~nica por la cual su explotaci6n en lo funda~ · 

mental esta pensada para abastecer las reservas de granos b! 
sicos para el consume familiar~ pero no en t~rminos lucrati~ 

vos. 

Por su parte la U~K aunque esta orientada claramente ha~ 

·cia el mercado en busca de la mayor rentabilidad tampoco re~ 

sulta muy eficiente y enfrenta tambi~n graves problemas para 

su deiarrollo tales como: la · topograffa irregular del terre­
no , e 1 a i s 1 a m i e n t o d e 1 o s ' me r c a d o s y 1 a fa 1 t a d e s·u f i c i e n t e 

. apoyo crediticio y de · asistencia t~cnica. 

3. El intermediarismo . comercial con los productos del cam 

po (que afecta tanto a la UPC como a la UPK) y la reventa de 

biene~ de consume inmedi~to constituye uno de los princip~es 

problemas que impiden el desarrollo rural en el municipio, al 
retener. en forma .improductiva una. parte importante del exce­
dente econ6mico y deprimir en forma impresionante los ingre­

sos de campesinos y jornaleros. Aunado a lo anterior ie de­
sarrolla la pr~atica de .la usura como una forma m~s de apro­

piaci6n del ingreso del produttor direct~. Sin embargo, el 

excedente econ6mico retenido por la burguesfa comercial y 

usuraria no se reinvierte en actividades productivas hacien­

dose un uso improductivo del mismo por lo cual dichas clases 
. ' 

constituyen verdaderos parasites que impiden el desarrollo ru 

ral del Municipio. 

194 



4. La estructura de clases del Municipio esta integrada por tres cl~ 

ses basicas: la burgues,a agraria, el campesinado y el proletariado agr,­

cola existiendo diferentes estratos al interior de cada una de estas cla 

ses basicas. 

Dentro de la burgues,a agraria ubicamos un estrato superior oligar­

quico gran burgues que pres~nta un considerable grado de integraci6n . h.Q 

rizontal y vertical de sus actividades y que .por lo mismo realiza acti,vj_ 

dades diversas tanto en la agricultura como en la industria y el comercio. 

La burgues,a agraria pequena o campesinado rico en el Municipio con~ 

· tituyen un sector capitalista atrasado que aun desarrolla metodos extensj_ 

vos de explotaci6n agr,cola y que requiere para su desarrollo de un fuer­

te apoyo del Estado. 

La burgues,a comercial y usuraria representa un sector parasitario Y 

altamente conservador que se enriquece a costa de la ruina y el empobrecj_ 

miento de los campesinos del Municipio e incluso de ciertos sectores . · de 

la burgues,a agraria. 

En la clase campesina ~bicamos dos sectores~ 

a) El campesinado medio constituye aproximadamente entre el 25 y 30% 

de la poblaci6n campesina ., poseen entre 2.5 y 16.25 has, utilizan maquin~ 

ria en sus labores agr,colas y poseen animales de tiro; nose ven obliga­

dos a comp 1 etar sus i ngresos a traves de 1 a venta de su fuerza de trabaj o 

sino por el. contrario suelen contratar trabajadores en forma temporal; 

practican la ganader,a de solar y poseen huerto familiar. 'En el terrene 
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politico ha destacado por su presencia en la lucha electoral. 

b) El campesinado pobre o semiproletariado rural constituye la · ma­

yor parte del campesinado aproximadamente entre el 70 y 75%; pbseen de~ 

de un cuarto de hectarea hasta dos hectareas y cuarto; no utilizan maqul 

naria en sus labores agricolas y aunque utilizan animales de . tiro no 

siempre son propietarios de los mismos; se ven obligados frecuentemente 

a completar sus ingresos a traves de la venta de su fuerza de trabajo y 

obviamente realizan el trabajo agricola exclusivamente con fuerza de tra 

bajo 'familiar; no poseen ganado en absolute ni huerto familiar; en · el 

terrene politico han destacado por su participaci6n en la lucha contra -

el acaparamiento ilegal de tierras y contra el impuesto pr~di~l aunque 

todavia en algunas ocasiones siguen siendo manipulados por el PRI y la 

CNC. 

El proletariado agricola constituye la clase social que presenta la 

mayor tasa de crecimiento; esta constituido por aquellos trabajadores 

que viven casi exclusivamente de la venta de su fuerza de trabajo en tan 

to no son propietarios d~ medics de produccion ni tierra. 

Su gran movilidad asi como su extrema pobreza les han impedido tener 

una participaci6n politica permanente aunque se han expresado de maneia 

coyuntual en los procesos electorales. 

5. El proceso de descampesinizaci6n en diferente grade afecta a po­

co mas del 70% de la poblaci6n campesina del Municipio, pero debido al -

insuficiente desarrollo del capitalismo en la region, la mayor parte de 
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los trabajadores tienden a emigrar hacia los centros urbanos o hacia los 

Estados Unidos. 

6. La politica econ6mica del Estado en el Municipio no tiene un im­

pacto significative en la promoci6n del desarrollo rural, el credito 

otorgado a los productores del Municipio es claramente insuficiente, la 

asistencia tecnica casi inexistente y practicamente no se combate al in­

termediarismo. Del poco apoyo otorgado por las dependencias publicas se 

benefician principalmente los productores dela UPK mientras que los prQ 

ductores de la UPC tienen que enfrentar los efectos de una politica fis­

cal agresiva que pretende reducir aun mas su ya miserable ingreso. 

7. La extremapobreza y miseria en que se desenvuelve la existencia 

de miles de campesinos pobres y jornaleros agricolas del Municipio cons­

tituyen la base material de un creciente malestar social que hasta ahara 

se ha manifestado en un nivel todavia defensive en la lucha contra los -

despojos injustificados de tierra y contra los aumentos en el impuesto -

predial; yen f0rma mas a~olia en la lucha electoral; no obstante, tQ 

das estas luchas han adquirido en la practica un alto nivel ·de espont~ 

neismo, la lucha no se ha dado en forma definida como una lucha entre 

clases sociales sino como una lucha democratica de todo el pueblo contra 

el gobierno y sus representantes, por lo cual se trata de una conciencia 

social antigobiernista, pero aun no, una conciencia de clase. 

Entre los campesinos del Municipio -en general existe una fuerte dis 

posicion hacia la organizaci6n social para resolver junto con los ·demas 
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campesinos los problemas que afectan a sus comunidades. _Sin embargo, to 

davia un porcentaje conside-rable de los campesinos (52.2%) acude a · la 

presidencia .municipal para la soluci6n de sus problemas. y un 71.0% guar 
' 

da alguna esperanza en relaci6n con el desempeno del nuevo gobierno de 

la RepDblica~ De esta manera,esevidenteque 16s campesinos del Munici~io 

aDn no logran identificar con claridad a sus enemigos de clase, siendo 

presas de la manipula~i6n ideol6gica y de cierto trato paternalista. 

Par su parte los jornaleros agricolas del Municipio han tenido un 

escaso contacto con organizaciones de jornaleros en otras regiones del -

Estado y en forma esporadica han participado en alguna lucha por aumento 

de salarios o mejoramientos en sus condiciones de vida y de trabajo. La 

mayoria de ellos acude ante sus patrones para resolver sus problemas y 

en general mantienen una espectativa optimista re~pecto al nue~o gobier­

no de la RepDblica. Los diferentes sectores de la burguesia agraria en 

el Municipio mantienen una posicion critica respecto al papel que juegan 

las instituciones gubernamentales para el impulso y promoci6n del desa­

rrollo rural del Municipio aunque en general se guardan de criticar di­

rectamente al Ayuntamiento. 

Los dirigentes del PRI y la CNC mantienen cierto control e influen­

cia sobre las comunidades del Municipio a partir del desarrollo de una -

politica asistencialista y clientelar orientada no al incremento de la 

productividad agricola sino simplemente al otorgamiento de servicios pQ 

blicos y al impulso de div~rsas campanas de abasto popular donde final­

mente el presupuesto es aportado por el Ayuntamiento Municipal o alguna 
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otra depe.ndencia del gobierno estatal o federal pero g.estionado a tra­

ves 'del PRI y la CNC y con la aportaci6n de fuerza de trabajo gratuita . 

de los beneficiaries. 

La oposici6n ~ardenista por su p~rte combate ~nergicamente la fal­

ta de democracia y la manipulaci6n ideol6gica existente en el M~nicipi~ 

y retomando los graves problemas econ6micos que se padecen en el Munici 

p1o ha av~nzado en la conformaci6n de un programa alter~ativo ·de · desa 

rrollo rural que esencialmente se basa en el impulso de formas autoges-
-

tivas para la explotaci6n y c6mercializaci6n de los productos agropecu! 

rios y forestales. 

El proceso electoral de noviembre de 1989 constituy6 un punta cul-

minante de la lucha social en el Municipio donde el nivel de conciencia 

de los campesinos asi como los proyectos de _la dirigencia priista y la 

oposici6n cardenista fueron pOestos a ~rueba. Los resultados electora-

. les que confirmaron al PRI -en el poder municipal -a p~sar del altisimo 

abstencionismo- pusieron en evidencia la falt~ de consolidaci6n de la 

oposici6n cardenista que n~ logr6 influir la suficiente confianza y se­

guridad entre los ciudadanos del Mun-icipi6 y estos se .dejaron intimidar 

o bien manipular por el estilo agresivo y clientelar de la campana ele~ 

toral priista. De cualquier manera, .las causas estructurales de la 1u-... 
cha social en el Municipio ~o s6lo no han desaparecido sino que tienden 

a agudiiarse ·cada vez mAs por lo qu~ es previsible el desenlace de nue-

vas y mAs amplias confrontaciones de clase en el Municipio. 
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8. Las caracteristicas del desarrollo del capitalismo en nuestro­
pais han subordinado la agricultura a la industria, se ha producido un 
crecimiento urbana acelerado y caotico, un crecimiento industrial dese-­
qui 1 ibrado y dependiente y un profunda estancamiento y des:capital iza­
cion del campo, todo lo cual ha conducido a la aparicion de clases so-­
ciales o sectores de clase "hibridos" que dificilmente podriamos consi-­
derar como especfficamente rurales, en nuestra region de estudio, nos 
referimos concretamente a la ex is tenci a de una o 1 igarquia ag ro pecua ria 
gran burgues al campesinado pobre o semiproletariado, y al mismo prg_ 
letariado agricola. 

Lo cual nos permite concluir que la estructura de clases y la misma 
lucha de clases nose limitan al medio rural sino que es mucho mas am-­
plia, olvidar esto nos puede conducir a equivocos y a conclusiones reduc 
cionistas y esquematicas. 

9. En un intento final de generalizacion de los resultados de nues­
tra investigacion podri'amos considerar hipoteticamente que en el campo 
mexicano subsisten y se interrelacionan tres clases basicas: la burgu~ 

sia agraria, el campesinado y el proletariado agricola, los que a su 
vez asumen caracteristicas muy diversas segun la region en que se asien­
ten diferenciandose en una variedad de estratos o sectores de clase. 

La burguesfa agraria tiende progresivamente a adquirir un caracter 
mas concentrado y a desarrollar la produccion en la rama agropecuaria 
en un sentido capitalista clasico, esto en parte determinado par la po­
litica modernizante del Estado mexicano y por la cada vez mayor pene­
tracion y control de los complejos agroindustriales por parte de las 
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-empresas transnacionales. 

El campesinado mexicano se ve sometido a lo largo y a~ 
cho del pais a un fuerte proceso de descampesinizacion que 
se expresa como un proceso creciente de pauperizacion y un 
movimiento migratorio incesante. Esto como tendencia gene-­
ral a pesar de existir un sector funcional de campesinos m~ 
dios que continuan c~mpliendo funciones tradicionales de -­
transferencia de valores y de "sostenimiento" de la oferta 
agropecuaria nacional 0 

El proletariado agricola constituye la clase social -­
mas oprimida y explotada, presenta una alta tasa de creci-­
miento y una gran movilidad. 

En este contexto 'y bajo el influjo de la politica pri­
vatizante y liberal en el agro mexicano se aprecia una fuer 
te tendenci~ a la polarizacion social destacandose dos gra~ 

des campos de intereses claramente definidos: el de la bur­
guesia agraria y el del proletariado agricola y los campesi 
nos pobres. 

De esta manera los sectores populares solo podran in-­
clinar la balanza a su favor si logran imprimirle a su lu­
cha un caracter mas politico, luchando por la autogestion -
campesina y por el respeto a las formas colectivas de pro­
piedad y producci6n agricolas creando un poder popular al-­
ternative basado en la alianza obrero-campesina. 
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10.- Es importante seiialar tambien que nuestra investigaci6n nos permitio 

arribar a la ubicaci6n de ciertos indicadores de tipo cualitatiyo que pa­

ra la delimitaci6n de las clases sociales en el campo podrian utilizarse 

en futuras investigaciones sabre el tema en otras regiones del pais o a -

nivel nacional, dichos indicadores y su correspondencia con las clases y 

sectores de clase del medio rural se presentan en el siguiente cuadro. 

Es importante subrayar que en la presentaci6n de dicho cuadro a pesar de 

su estructura un tanto esquematica estamos considerando la existencia de 

una relaci6n dialectica entre el aspecto cuantitativo y el cu·alitativo, -

lo que significa que si bien dos o mas sectores de clase pueden compartir 

uno o mas rasgos cualitativos (por ejemplo la contrataci6n de fuerza de -

trabajo, la propiedad sabre 1~ tierra, etc.) para algunos, ella constitui 

r~ un aspecto fundamental, mientras que para los otros~ puede ser comple­

mentario. En este mismo sentido el cuadro no contempla aspectos de tipo 

cuantitativo que pueden ser importantes y en ciertas condiciones marcar -

diferencias significativas de hecho de caracter cualitativo entre las cla 

ses sociales del media rural tales como la cantidad de hectareas que se 

poseen y la calidad de la misma, el numero de cabezas de ganado que se PQ 

seen, la cantidad y calidad de los medias de producci6n y maquinaria con 

que se cuentan, el numero de trabajadores contratados y la periodicidad, 

etc; por lo cual nuestro esquema debe ser tornado simplemente como una mo­

desta aportaci6n en terminos del ordenamiento de ciertos indicadores de -

tipo cualitativo pero cuya aplicaci6n depende de las condiciones concre-­

tas de cada investigaci6n en particular. 
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INDICADORES CUALITATIVOS PARA LA DELIMITACION DE LAS CLASES SOCIALES EN EL CAMPO 

Contrata- Fuente Ppal. Otras fuentes Posibili- Propiedacl Particip~ Actitud fren- Principales 
Vta. FT cion RT de ingreso de ingreso · dades de sobre la cion Acto te a la lucha Demandas 

acum. tierra - - de Prod. democratica 

Campesino- Vta. de pdtos Tierra serv. 

Pobre 
SI NO agropecuario~ Salario NO SI . SI Alta dispos! pubs. impues-

segun valor cion tos salario 

semipro-
de 

Vta. de -Pdtos 
Alta dispos! 

Tierra 
letaria- SI NO 

Venta 
agropecuarios NO SI SI salario 

. 
do rural FT 

segun valor <;:ion servs. -pubs. · 

Vta. de pdtos Ganaderia Tierra 
Pequeno precios 
Campesi- NO NO agropecuarios solar, huertc NO SI SI Alta dispos! credito segun valor familiar, cion 

a.sist. tee. no 
artesanias 

Vta. de pdtos Plusvalor 
Disposicion 

precios 
Cam.r:esi- NO SI agropecuarios eventualmente SI SI SI credito 
no medio segun valor P.R. I Y II Media 

asist. tee. 

Campesi-
Vta. de pdtos Plus valor Critica pero precios 

NO SI agropecuarios eventualmente no dispuesta credito no rico SJ; SI SI 
~ segun p de p R.D. I yii a la movili..;. asist. tee. 

-. 
usura, ganan-: zacion polt. 
cia comercial 

Burguesi.: 
Ganancia co 

Conservadora 
NO SI mercia! usura _ SI NO NO precios 

Agrocome! especulacion 
Tradicional 

cial 
precios 

Burguesic: gahancia SI NO NO Conservadora pro privatiz~ NO SI 
. Agroind. industrial --- cion del gpo. 

Liberal -

Burguesic: Vta. de pdtos plus valor Subsidies 
NO SI event. RD I y SI . SI Nb Conservadora credito 

·Agropec. ~ 
II, R Abs, R. obras de 
de monopolio · infraestruc. 

P·roleta- Alta dispos! 
tierra 

ria do SI NO Salario NO NO SI salarios -
aqricola cion 

* Tambien conocida como gran burguesia agraria, en general podemos distinguir dos subsectores dentro de esta clase: 
el sector moderno de la burguesia Agroexportadora Nortefia ¥ el. sector un tanto mas tradicionalista de los capita-
listas-terratenientes surefios. _ . """ ______ __ _ .. ' -··' 



11. Ahora bien, evaluando 'globalmente los objetivos originalmente 

planteados y tomando como punto de referencia las conclusiones anterior· 

mente enu~eradas tenemos que el objetivo nQm~ro uno se cumpli6 de ~ane­

ra integra; el objetivo nQmero dos se cumplio en terminos generales aun 

que reconocemos que el analisis tanto de la UPC como de la UPK se en-

cuentra aQn en un nivel un tanto descriptive; el objetivo nQmero tres, 

referido a la vinculacion de la UPC con el Mercado y su relacion con el 

capital usurario, se-cumplio en lo general, aunque no fue posible lle- . 

gar a un analisis cuantitativo concreto re_specto al monto aproximado de 

·]as transferencias de valores, solo se seiialan algunos indicadores gen~ 

rales a partir de los cuales se adelantan ciertas conclusiones; el ob­

jetivo nGmero 4 -y de hecho el mas importante- que tiene que ver con la 

identificacion y delimitacion de la estructura de clases del "'MuniCipio 

se cum_pli6 de manera mas o menos complete, cabe seiialar al respecto que 

la hip6tesis nGmero tres que nos inditaba uha posible estructura de cla 

ses para el Municipio fesulto parcialmente modifica; pues a partir· de 

la informacion empirica no encontramos de hecho un sector especifico de 

capital usurario - categoria teorica que ademas hoy nos parece absolut~ 

mente infundada*; sino mas bien lo que encontramos fue la practica de 

la usura . como una actividad un tanto marginal y complementaria del · in­

greso tanto de la burguesia agraria como de la burguesia comercial,, 

siendo mas sobresaliente -su practica a cargo de este s~gundo sector que 

* Vease Capitulo II, apartado F donde se presenta una dis~usi6n ·teorica 
-respecto a la validez analitica de esta categoria. 
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del primero. Por eso en nuestro esquema rural de la estructura de cl~ 

ses del Municipio presentamos un solo sector integrado de la burguesia 

comercial - usuraria. 

En el mismo sentido el trabajo de campo nos revelo la existencia 

significativa de un sector de campesinos ricos, pero como parte de -la 

burguesia y no como sector del campesinado, asimismo nos indica la pr~ 

sencia de un sector burgues oligarquico y dentro del campesinado dos 

subsectores: el campesinado medio y el campesinado pobre o semiprolet~ 

riado rural. 

El cumplimiento del objetivo numero 5 de hecho nos di6 elementos 

suficientes para desapr~bar la hipotesis 4, pues en realidad la UPC e~ 

el Municipio es absolutamente incapaz de frenar el constante proceso -

de proletarizaci6n de los campesinos aunque este no se reproduzca en 

los marcos del Municipio mismo sino en la region en su conjunto. 

El objetivo numero 6 se cumpli6 integramente y nos dio element~s 

para confirmar la hip6tesis numero 5 en el sentido de la orientaci6n 

antipopular de la politica econ6mica del estado, pero con el matiz de 

que aunque el apoyo se orienta preferentemente hacia los diversos sec 

tores de la burguesia agraria, este es sumamente limitado. 

El objetivo numero 7 se cumpli6 tambien de manera casi completa 

y con ello fue posible verificar la hip6tesis numero 6 respecto a la 

mayor agudizaci6n de la lucha de clases en el municipio . 
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As i pues podemos cons i derar que en termi nos genera 1 es· todos 1 os o.Q. 

jetivos de la investigacion fueron cubiertos lo cual nos aporto elemen­

tos para , ·apoyar · o bien desechar parcial o. totalmente algunas de las 

hipotesis originalmente planteadas (concretamente la 3 y 4). 

Otro resultado general que es importante senalar es que aunque nues 

tra investigacion fue pensada para abordar tanto el nivel economic~ como 

el social y politico para la delimitacion de la estructura de clases del 

Municipio es notorio el mayor peso especifico del el~mento economico -

frente a lo social y politico, asi por ejempl.o, de los 7 objetivos pla_!! 

teados de hecho solo dos ( e 1 4 y 7) abordan en forma di recta e 1 compone_!! 

te politico y socia), el resto de los objetivos estan de hecho ~edicados 

al anAlisis economico. Por lo cual debemos reconocer que nuestra inves­

tigacion finalmente comtemplo de manera complet_a el analisis 

economico de la estructura de clases del Municipio y de manera compleme_!! 

taria abordo algunos aspectos del nivel politico y social pero sin- lo­

grar una i~tegracion sufic~ente de ambos aspectos por lo que en este te­

rrene [d~ lo es~~cifitamente politico y ~ocial) queda aGn una extensa ve 

ta por investigar. 
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ANEXO No. 1 

Acerca de la investigaci6n 

A. Planteamiento de hip6tesis 

las hipotesis que guiaron nuestro trabajo 
· de investigaci6n fueron las siguientes: 

Hip6tesis General No. 1. La economia campesina se ha manteni 
do a pesar de la penetraci6n de formas de producci6n capita­
listas, pero reproduciendose en condiciones de una cada vez 
mayor subordinaci6n lo cual se expresa en el desarrollo de 
un proceso de transferencia de valores de la economia campe­
sina hacia los sectores de la burguesia comercial y usuraria, 
via precios y prestamos usurarios principalmente. 

Hip6tesis Particular No. 1. Ante la tncapacidad para hacer -
producir la tierra, en su pequefia propiedad del campesino mi 
nifundista tiende a concentrarse la propiedad en manos de di 
ferentes sectores de la burguesia agraria, comercial y usura 
ria. 

Hip6tesis Particular No. 2. Debfdo a la falta de medias de -
transporte y comercializaci6n propios de los campesinos tie­
ne lugar el traslado de una parte importante del excedente ~ 
con6mico generado por el campesino hacia la compleja red de 
acaparadores e intermediarios existentes en la region. 

Hip6tesis General No. 2. La forma particular que ha adoptado 
el desarrollo del capitalismo en la region ha determinado la 
pauperizaci6n constante de las masas campesinas a la par de 
una fuerte concentraci6n de la riqueza en unas cuantas manos 
con lo cual se ha acelerado el proceso de diferenciaci6n so­
c i a 1 . 
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Hip6tesis Particular No. 3. El avance del capitalismo en la 
regi6n ha profundizado la dffe~enciaci6n social apareciendo 
nuevas sectores de la burguesfa (distinguifindose principal-­
mente los se~tores agrario, comer~ial y usurario) y diferen­
ciaciones diversas entre el campesinado (los campesinos ri­
ces, medias y pobres). 

Hip6tesis Particular Nd: 4. La permanencia de la economfa 
campesina en el nivel de subsistencfa ha limitado la prolet~ 
rizaci6n del campesinado. 

Hip6tesis General No. 3. La desigual distribuci6n de la ri-­
queza existente en la regi6n y la orientaci6n de la polftica 
econ6mica del estado han contribufdo a la agudizaci6n cre--­
ciente de la lucha de clases. 

Hip6tesis Particular No. 5. La polftica econ6mica del estado 
favorece los intereses de la burguesfa agro~comercial impo-­
niendo un patr6n de cultivos de tipo cornercial y desarrollan 
do una polftica fiscal agresiva en contra de los intereses -
de los campesinos minifundistas. 

Hip6tesis Particular . No. 6. Debido ala desigual distribu--~ 

ci6n de la riqueza existente en la regi6n las contradiccio-­
nes entre los campesinos y la burguesfa agraria, comercial y 

usuraria se ven incrementadas lo cual esta empujando a los -
campesjnos a buscar nuevas formas y niveles de organizaci6n 
y de lucha independiente. 



B. El trabajo .de campo 

1. Planificaci6n general del trabajo de campo. 

Una vez aprobado el proyecto para su salida al campo,pr~ 

cedimos a · definir el tama~o de la m~~stra de la investiga--­
ci6n y la .unidad objeto de an&lisis. De e~ta manera, se con­
sidero que dado el tiempo de que se dispon,a y . por la magni-
tud y caracteristicas del municipio a trabajar, la muestra -
deberia ser del 10% de las comunidades o barrios del ·munici­
pio y dentro de ellos el 10% de las familias, tomando por lo 
tant~ a la unidad familiar como la unidad de an§lisis. 

A~i pues, en Tetela de Ocampo, segOn datos de la Presi-­
dencia Municipal existen 40 comunidades o barrios, por lo -­
cual decidimos tamar 4 comunidades y dentro de ellas lai m§s 
importantes por su poblaci6n~ actividad econ6mica y desarro­
llo politico, luego de pl&ticas con gente clave de la regi6n 
~ue nos ayudaron a ubicar los lugares m§s idoneos. 

Las comunidades seleccionadas fueron: La Cabecera Munici 
pal: Tetela de Ocampo y sus .barrios y las 3 juntas auxilia-­
res y algunos de su~ barrios: Ometepetl, Xaltatempan y Tona­
lapa. Definiendo la muestra de familias de la siguiente mane 
ra: 

• 



No. de Familias No. de Encuestas 

Tetela de Ocampo 607 60 
Ometepetl 342 34 
Tonalapa 204 20 
XALTATEMPAN 26 4 26 
T 0 T A L 140 

As i m i s m o s e p 1 a,n t e o 1 a n e c e s i d a d d e r e c o g e r m at e r i a 1 i n 
formative en las siguientes dependencias pfiblicas: 

DEPENDENCIA 

Presidencia Municipal 
I N I 
Registro PGblico de la Pequena Propiedad 
Promotorfa de la S.R.A. 
S.A.R.H. 
Banco de Oriente 
BAN COMER 
BAN RURAL 
ANAGSA 
Delegaci6n Forestal 
Go t5 i e·r no de 1 Est ad 0 

s . p . p . 

Secretarfa de Economfa 
Secretarfa de Finanzas 
CONASUPO 
U A P 

.LOCALIDAD 

Tetela de Ocampo 
II II 

II II 

Chingnahuapan 
Zacatlan 

II II 

II II 

II II 

II II 

II II 

Puebla 
II 

II 

II 

II 

II 

Finalmente, para reforzar el aspecto polftico e ideo16gi 
co tambien se planteo entrevistar a determinadas personalid~ 
des polfticas de la localidad; dirigentes de partidos polfti 
cos, functonartos pGblicos, ex-funcionartos pQblicos, ex-can 



didatos a puestos de representaci6n popular, etc. As1 como 
a investigadores, profesionistas o intelectuales foraneos o 
de de la localidad. 

2. Actividades Realizadas 

a}. Encuestas Aplicadas: 

Comunidad B.Agrari'a B.Comercial 

Tetela 16 5 

Xaltatempan 
Tonalapa 2 

Ometepet 
T 0 T A L 18 5 

B .Usuraria 

6 

6 

Campesinos Jornaleros Total 

24 15 66 

16 8 24 

12 6 20 

17 11 28 

69 40 138 

Como podr~ apreciarse de las 140 encuestas que nos prop~ 

simos aplicar; solo se realizaron 138 que representan a~roxi 
madamente el 99.5 % de la muestra total solicitada. En cuan­
to a su distriBuci6n tenemos que en Tetela se aplicaron 6 e~ 

cuestas de m~s, mientras que en Xaltatempan faltaron 2 y en 
Ometepetl 6; en cuanto a sectores se aprecia cierta debili 
dad en las burguesfas comercial y usurarta, stendo m~s o me 
nos satisfactorio en los otros tres sectores. De cualquier 
manera, consideramos que en t~rminos generales este aspecto 
del trabajo de campo se cumpli6 casi totalmente. 

B. Dependencias visitadas donde se o5tuyo informaci6n: 

Prestdencia Municipal 
I N I 
Registro PGB}ico de la PequeHa Propiedad 

Promotorfa de la S.R.A. 
S. A.R : H. 
Banco de Oriente 



BAN RURAL 

ANA GSA 
s. p. p. 

SECRETARIA DE ECONGMIA 

SECRETARIA DE FINANZAS 

U. A. P. 

C. Dependencias visttadas donde no se obtuvo informaci6n: 

BAN COMER 

Delegaci6n Forestal 

CONASUPO 

Como podr8 apreciarse _ practicamente se visitaron todas 

las dependencias originalmente planteadas yen la mayorfa de 

ellas se obtuvo en mayor o menor medtda informatt6n relativa 

a nuestros objetivos de investtgact6n. 

D. _ Documentos recopi 1 ados: 

1. "Diang6stico de la Sierra de Pueb.la". Esc. de Econo­

mfa, UAP. 

2. "Ley y regl amento del Seguro Agropecuari o y de vida 

Campesino", ANAG$A. 

3. "Diang6stico de la Si.erra Norte de Puebla; Municipio 

de Tetela de Ocamp0 11
• DIANA FERNANDEZ GAMA Y EVA 

SUAREZ ALDERETE. 

4 . " D a to s b a s i co ~- de 1 o s c e n t r o s c o o r d i n a do r e s : C . C . I . 

Tetela de Ocampo" . INI. 

5. "Analisis economico regional del Estado de Puebla: 

Regi6n l: Huauchinango" INI. 

6. "Estudio de la Comunidad de la Canada, Municipio de 

Tetela de Ocampo" INl. · 

7 . 11 Est u d i o de 1 a Com u n i dad de X a 1 tat em pan , M u n i c i pi o de 

Tetela de Ocampo" INI. 



8. 11 Diagn6stico de la Sierra Norte de Puebla 11 INI 
9. 11 Monografi'a social y econ6inica ·del Area de Trabajo 

del Centro Coordinador Indigenista Nahua-Totonaco 
en Tetela de Ocampo, Puebla 11

, INI. 
10. 11 Diagn6stico de la Sierra N{)rte ·de Puebla .. SARH. 
11; 11 Monografi'a del Municipio de Tetela de Ocampo, 

P u e b 1 a .. . C e n t r o E s t a t a 1 d e E s t u d i o s · t~ u n i c i p a 1 e s 
(CEEM). Flo~ Molina Bonilla. Estudiante del Cole 
gio de Antropologfa Social de la UAP. Marzo de 
1986. 

12. Articulo 11 Caciquismo y Estructura de poder en la -
Sierra Norte de Puebla ... Luisa Pare. 

· 1 3 . .. E 1 me d i o am 5 i e n t e y 1 a j u v en t u d c amp e s i n a e n T e t e 1 a . 
de Ocampo .. Tesis de Licenciatura de Fortunato Cua­
matzin Bonilla, Esc. de Economfa, UAP. 

14. Monografia Municipal de Tetela de Ocampo del Depto. 
de Estadfstica de la SPP 1985. 

15. Monograffa Municipal de Tetela de Ocampo del Depto. 
de Estadfstica de · la SPP. 1986. 

16. Anuario Estadi'stico : Pueb.la 1982 en dos tomos, SPP 
Gobierno del Estado. 

17. Plan de Desarrollo Estatal Pue5la 1983-1988 y anexo 
Estadfstico, SPP . Gobierno del Estado de Puebla. 

18. Tecnologia tradicional y desarrollo rural (El caso 
del Plan Zacapoaxtla en la Sierra Norte de Puebla) 
Gerardo Gomez Gonzalez , 

El Entrevistas Realizadas ; 

1. Profesor Armando Vazquez Moreno. Actual Presidente 

Municipal 
2 , Ely Bonilla Rodrfguez. Ex~presidente Municipal (P~ 

riodo 1983-86) y agricultor. 
3. Profr. Guillermo Bonilla Castro . Actual Presidente 

del Comite t~unicipal del PRI. 



4. Profr. Al5efto Huerta BarriQs. Actual Secretarto 
General del Comite Municipal del PRI. 

5. Profr. Alejandro Berriel Palesttno. Exppresidente . 
del Comite Municjpal del PRI Cpertodo 1985-87).. 

6. Profr. RaGl Pineda Cortes. Actual Secretario · del 
Ayuntamiento y Presidente Regional de la CNC. 

7. Lie. Pedro Vazquez Perez. Miembro Activo del · PRI 
y connotado Agricultor. 

8. Angel Fuentes. Ex-candidate a Di'putado Federal por 
el PFCRN. 

9. Agustin L6pez Marcos. Secretario General d~l Com! 
te Municipal del PMS. 

10. Profra. Evangeltna Samitis. Actual Regidora de 
Obras y Servicios PGbltcos. 

11 ~ Sr. Jose L6pez Mejfa. Juez de Paz del Barrio d~ 

Tamauanco, Tetela de Ocampo, . 
12. Dr. RaGl Mendez. Personalidad Democratica sin filia 

ci6n partidaria. 
13. Alonso Aco. Secretario de Educactdn Politica del 

C o m i t e M u n i c i p a 1 d e 1 P t~ S , 

-14. Fortunado Cuamatzi_n. Dirigente del grupo 11 Juventud 
Tetela 11

• 

Origina1rnente se contempl6 una ltsta m~s amplia que lu~ 

go se fue . depurando por que no todas las personas con~ider~ 
das en un principia estaban en condiciones de proporcionar 
nos la informaci6n que re~ueriamos. 

3. Balance de la~ tecnicas de tnvestigaci6n utiltzadas y 
problemas que se presentaron 

En relact6n con las encuestas podemos senalar que los 5 
cue$tionartos uttlizados cumplteron en lo general su comet! 
do en lo que respecta a o5fener la informaci6n referida a 



aspectos t~cntcos de 16s procesos de produccidn y comerciali 
zact6n; stn embargo, en lo que se reftere a los as~ectos ide~ 

16gtco y politico resultaba claramente insuftctentes, por lo 
que despu~s de una reuni6n de trabajo con el asesor decidi 
mos reforzar dichos aspectos a trav~s de entrevistas con di 
rtgentes de los partidos politico~ y funcionarios de Gobier­
no uttlizando un cuesttonario tipo (elaborado sabre la base 
de las hip6tesis del trabajo de investigaci6nl que se aplic6· 
por tgual a todos los entrevistados y que en t~rminos gener! 
les nos di6 una vtst6n mucho mgs cercana de la problem&tica 
politica del Municipio. 

Tambi~n es interesante comentar que los representantes 
de la burguesia se entremezclan, esto es, que existen pers~ 
nas que son tanto agricultores como comerciante y/o . usure 
ros, situaci6n que no stempre pudtmos detectar, pero cuando 
esto fue posible aplicamos dos o tres cuestionartos a la 
misma persona para tener una vtsi6n mAs cercana de sus ac­
tividades. 

Entre los problemas que se nos presentaron durante la 
realtzac t 6n de nuestro trabajo de campo podemos seHalar q~e 
a pesar de haber deftntdo una muestra relativamente pequeHa 
llO%~, la cantidad de trabajo por realtzar resultaba gigan­
tesco, parttcularmente por las condiciones en las cuales 
realic~ el trabajo a trav~s de saltdas esooridicas los fines 
e semana y ·dos estancias prolongadas de 15 y 20 dias respe£_ 
ttvamente, lo cual implicaba trabajar verdaderamente de -
tiempo complete y a un rttmo intense para poder hacer el 
uso mis optima del ttempo, esta misma sttuact6n me impidi6 
realizar una programact6n adecuada de las actividades que 
iban salierido de acuerdo con las posibtlidades de tiempo. 



~simismo, existieron, serias dificultades para entrevistar 
a los representantes de la burguesfa usuraria en forma directa, 
de hechos solamente uno de ellos estuvo dispuesto a darm~ la -
informacion de viva voz, aunque se trata de una persona poco -
representativa dentro del sector, el resto se negaron sistema­
ticamente, por lo cual tuvimos que cambiar de m€todo y procedi 
mas a entrevistar, en su lugar, a los prestatarios obteniendo 
asi en forma indirecta la informacion que deseamos. 

Finalmente, puede resultar interesante comentar nuestra e~ 
periepcia en cuanto al procedimiento utilizado para la recopi­
lacion de informacion normalmente dificil, lo cual en nuestro 
caso se resolvio con una primer fase protocolaria de presenta­
cion formal ante las autoridades del municipio (Presidencia M~ 
nicipal) lo que nos sirvio bastante ya que de ellos obtuvimos 
una carta de presentacion y recomendaciones y apoyos de dife-­
rente tipo que posteriormente nos abrio las puestas de los re- . 
presentantes de los diferentes sectores de la burguesia (parti 
cularmente burguesfa agraria y comercial) quienes de esta mane 
rase mostraron mas dispuestos a apoyarnos. 

c. Procesamiento y Analisis de Datos 

Una vez discutido y precisado el capitulado tentative 
la presentacion final de nuestro trabajo de investigaci6n 
cedimos a definir los m€todos de procesamiento y analisis 
la informacion recopilada para cada unb de los capitulos 
trabajo obteniendose el siguiente resultado: 

para 
pro­
de -
del 



-Para el capftulo I: fundamefttalmente en base a un traba­
jo de investigaci6n bibliografica utilizando para tal objeto­
los materiales y documentos previamente recopilados y reforzan 
do con una serie de lecturas complementaria. 

-Para el capftulo II. en un primer mom~nto analisis cuan 
titativo en base al metoda SAS para los cuestionarios A, By C 

y analisis cuantitativo en base al metoda tradicional de la --
11Sabana11 para los cuestionarios DyE; una vez concluido esto, 
proceder a un analisis cualitativo de ciertos aspectos de los 
5 cuestionarios para finalmente realizar un analisis de conju~ 

to. 

-Para el capitulo III. AnaJisis cualitativo de ciertos a~ 

pectos de los 5 cuestionarios tipo, analisis cualitativo de -­
las entrevistas a personalidades clave y revision de determin~ 
dos materiales y documentos referidos a la tematica del capit~ 

lo en cuesti6n. 

-Para el capftulo IV. Analisis cualitativo de conjunto de 
los resultados de los 5 capftulos anteriores para obtener asi 
las conclusiones finales del trabajo de investigaci6n. 

' . 



ANEXO DE CUADROS Y FIGURAS 

Cuadra No. 1 Distribuci6n de la poblaci6n par edad y sexo: Municipio de 
Tetela de Ocampo, Pue. 1980 

Ed ad 

0 - . 4 Aiios 
5 - 9 Aiios 

10 - 14 Aiios 
15 - 19 Aiios 
20 - 24 Aiios 
25 - 29 Aiios 
30 - 34 Aiios 
35 - 39 Aiios 
40 - 44 Aiios 

45 - 49 Aiios 
50 - 54 Aiios 
55 - 59 Aiios 
60 - 64 Aiios 
65 - 69 Aiios 
70 - 74 Aiios 
75 - 79 Aiios 
80 - 84 Aiios 
85 - 89 Aiios 
90 - 94 Aiios 
95 - 99 Aiios 
100 y mas Aiios 
No especificado 

~ 

Hombres 

1 ,641 
1,798 
1 ,599 

1 '115 
754 
592 
525 
511 
481 
424 
305 
318 
280 
196 
149 
124 

59 
23 
9 

8 

1 

40 

Mujeres 

1,710 
1,755 
1 ,510 
1 ,083 

696 
572 
498 
547 
447 
381 
335 
323 
287 
219 
176 
124 · 
97 
38 
22 
16 

8 

38 

Fuente: Censo Naci ana 1 de Pob 1 aci on y Vi vi end a 1980 •. 

.,. , .. 

Total 

3,351 
3,553 

3 '1 09 
2 '198 
1 ,450 

1 '164 
1 ,023 
1 ,058 

928 
805 
340 
841 
567 
415 
325 
248 
156 

61 
31 
24 

9 

78 



Cuadra No. 2 PEA por Sector. Municipio Tete1a de Ocampo, Pue. 1980. 

SECTOR AGROPECUARIO SECTOR 
INDUSTRIAL 

SECTOR COMERCIO NO ESPECIFICADO 
Y SERVICIOS 

NUMERO 
5461 

% NUM. % 
67.77 377 4.67 

NUM. 
1030 

% NUMERO 
12.78 1190 

FUENTE: Censo Naciona1 de Pob1aci6n y Vivienda 1980. 

% 

14.76 

Cuadra No. 3 Pob1aci6n Econ6micamente Activa. Municipio de Tete1a de 
Ocampo. 1986. 

A C T I V I D A D 
_ a ) . Ag r o p e c u a r i o , f o r e s t a 1 , c a z a y p e s c a 
b). Exp1otaci6n de minas y canterias 
c). Industrias Manufactureras 
d). E1ectricidad, gas y agua 
e). Construcci6n · 
f). Comercio, mayoreo y menudeo, restaurantes y 

hote1es. 
g). Transporte, a1macenamiento y comunicaciones 
h). Es tab 1 ecimi entos fin anci e_ros, seg uros, bi e-

nes inmueb1es, etc. 
i). Servicios comuna1es, socia1~s y persona1es 
j). Actividades insuficientemente especificadas 
k). Desocupados que no han trabajado 

T 0 T A L 

PERSONAS 
6 126 

5 
197 

0 
110 

173 
101 

753 

2 312 
385 

10 162 

FUENTE: SRIA. DE ESTADISTICA, SPP, GOB. DEL EDO. DE PUEBLA. 

% 

60.28 
0.5 
1.94 
0.0 
1.08 

1. 70 
0.99 

7.41 

"22. 75 
3.80 

100.0 



Cuadra No. 4 Poblacion de habla indigena. Municipio Tetela de Ocampo, 
1980. 

Poblaci6n 
Total 
Indigena 

5358 

Habla 
Espafiol 

4088 

No habla 
Espafiol 

943 

No Especificado 

327 

Principales dialectos 

Nahuatl Totonaco Otros 

5165 12 6 

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980. 

Cuadra No. 5 Poblacion Religiosa. Municipio de Tetela de Ocampo. 1980. 

RELIGION 
Cat6lica Protestante o Judaismo Otra No tiene 

Evangelica Re 1 i g ion. 
Num. % Num. % Num. % Num. % Num. % 

21295 97.53 139 0.63 5 0.02 23 0.10 372 1. 70 

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980. 



.. 

Cuadro No. 6 Division Politica Municipal. 

Las localidades que estan comprendidas dentro del Municipio 
son: 

Tetela de Ocampo . Cabecera Municipal 
Ometepetl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. Junta Auxiliar 
Tonalapa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Barrio Xaltatempa de Lucas. . . . . . . . . . 

Barrios 

Tecuanta Tototzinapan 
Atenti Chalahico 
Rancho Viejo Xonocuautl a 
Tetel co San Nicolas 
San Jose Zontecomapan 
Zitalcuautla Cuxateno 
Cuapancingo "'-~ Oroctipan 
Muyuapan Tilapa 
Xonocuautl a Ocoyohalulco 
Las Chapas Tamuanco 
Jose Ma. Morelos Tecui cuil co 
La Soledad Talcozaman 

FUENTE: Comisi6n Nacional Electoral (BEDA 1984) 

. . 
. . . 

Junta Auxiliar 
Junta Auxiliar 

Taxcantla 
Carrerageo 
La Lagun i 11 a 
Tatzalam 
Jalancingo 
Zoyatttl a 
Tax co 
Xochititan 
La Canada 
Xilitetitla 
Benito· Juarez 
Capuluaque 



Cuadra No. 7 Numero de Familias por Localidad: 

Tetela de Ocampo ........... . 
Qnetepetl . . . • . . . . . 
Tonalapa ................ . 
Xaltatempan. . . ..•.•................ 
Benito Juarez. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
San Nicolas ...•.................... 
Capuluaque ......•.................. 
Xilitetitla .......•................ 
Cuapancingo .........•.............. 
Zitalcuputla ........•............ 
San Jose. . . . • . . . . . . . . . . • . . . . . . . 
Zoyati tl a. . . . . . • · . . . . . . . . . . . . . . .. 
Tamuanco.· .. 
Tecuanta. . . . . . . • • 
Zontecomapan .....•................ 
Jalacingo ................... • .... 
La Lagunilla ...................... . 
Las Chapas. . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Carrerageo. . . . . . • • . . . . . . . . . . . . . . . . . 
La Canada. . . . . . . . -. . . . . . . . : . . . . . . . . . 
La Soledad ....... . 
Ocoyahualulco ......• 
Muyuapan .......•... 
Tilapa ... · ............ . 
Xonazuautla .... . •••... 
Tototzinapan .....•... 
Tecui cui 1 co. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xochi tl an. . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . 
Cuaxateno. . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Atenti abajo. . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
Jose Ma. Morelos •........... . .......... 
Oroctipan ......•................... 
Rancho Viejo. . . . . .- . . . . . . . . . • . . . . . . .. 
Taxcantla ......•.•.........•...•... 
Cha 1 ahui co. . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Tal cozaman. . • . . . • • . . . . . . . . . . . . . . . .. 
Atenti arriba ......................•. 

FUENTE: (BEDA 1984). 

607 Fami 1 i as 
342 Fami 1 i as 
204 Familias 
264 Famil ias 
322 Familias 
221 Fami 1 i as 
210 Famil i as 
164 Familias 
160 Famil i as 
140 Fami 1 i as 
112 Famil i as 
105 Familias 
104 Famil i as 
88 Famil ias 
85 Famil ias 
84 Fami 1 i as 
84 Familias 
74 Famil i as 
71 Familias 
69 Fami 1 i as 
60 Familias 
60 Familias 
57 Familias 
54 Fami 1 i as 
50 Fami 1 i as 
48 Familias 
46 Familias 
46 Famil i as 
45 Famil i as 
45 Famil i as 
39 Famil i as 
36 Famil i as 
34 Fami 1 i as 
26 Fami 1 i as 
26 Fami 1 i as 
23 Fami 1 i as 
21 Famil i as 



Cuadra No. 8 Distribucion del uso del suelo para a agricultura en el 
Municipio. 

- Tierras de riego con siembras constantes de maiz, 
avena, papa, ajo ................ . 

.. 
- Tierras de humedad con cultivos todo e1 aiio. · E1 

numero de has. estan comprendidas en Ja1ancingo, 
Zontecomapan, Taxco y Cuaxteno ......... . 

- Tierras de Temporal con siembras anua1es de maiz, 
frijol, haba, cebada, alverj6n, heno, avena, al­
falfa, frutales como durazno, manzana, ciruela y 
ag uacate. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(con metodos de cu1tivo tradicional) 

1,039 has . 

605 has. 

12,301 has. 

Fuente: Diagn6stico de la Sierra Norte de Puebla: Municipio de Tetela 
de Ocampo. Por Diana Fernandez y Eva Suarez. 

Cuadra No. 9 Ciclo Otono-Invierno 84/85 Rendimientos de los principa-
les cultivos del Municipio. 

Cu1tivos Sup. Cosecha- Prod. Tons Prod. media Precio medio rural 
Rie- da Tern- Riego Temp.Q. Riego tons/ha. Riego Temporal 
go poral ral temporal 

EBO 15 90 6 6,500 
AJO 6 42 7 160,000 
PAPA 538 6456 · 12 28,643 
ALBERJON 32 13 . 406 kgs. 126,500 

Fuente: Sria. de Estadistica, SPP, Gobierno del Estado de Puebla. 



CUADRO No. 10 

Ciclo Primevera-Verano 85/86. Rendimientos de los principales cultivos del Municipio 

Sup. Cosechada 
Cultivos Riego Temporal 

MAIZ GRANO 1195 1415 

FRIJOL 206 

CHILE VERDE 1 

Prod. Tot. Tons Prod. media tons/ha. Precio media rural 
Riego Temporal Riego Temporal Riego Temporal 

3086 1483 2.582 1.048 52 500 58,925 

132 0.649 kgs. 160,000 

4 4 105,000 

Fuente: Sria de Estadistica, SPP Gobierno del Estado de Puebla. 



CUADRO No. 11 

Frutales y plantaciones 19 86. Rendimientos en riego y Temporal 

Producto No. de Arboles plantados Sup. Plantada Sup. Cosechada Produc. Tot. tons. 

Riego Temporal · Ri ego Tempora 1 Riego Temporal Riego Temporal 

NOGAL 1080 10 10 431 

AGUACATE 8 580 60 40 300 

MANZANA 675 1,890 5 14 5 10 45 40 

CI RUE LA 6,444 36 36 11 

LIMON 1110 33,275 4 12i 4 121 32 182 

Fuente: Sria de Estadistica, SPP Gob. del Estado de Puebla. 



Cuadro No. 12 Tipo de Cultivo y Variedades en el Municipio: 

MAIZ VARIEOAD CRIOLLA 
AJO VARIEDAD TETELA, JAPONES, 

CRIOLLO, JALISCO, IXMIQUih 
PA, CANARIO. · 

PAPA VARIEDAD LOPEZ, ROSITA, CRI~ 
LLO. 

AVENA VARIEDAD CRIOLLA 
CEBADA VARIEDAD APIZACO, PUEBLA, 

CRIOLLO. 
FRIJOL VARIEDAD CACAHUATE, NEGRO, 

CANARIO, CRIOLLO. 

FUENTE: 11 Diagn6stico de la Sierra Norte de Puebla: Municipio de Tetela 
de Ocampo... Por Diana Fernandez y Eva Suarez. 

Cuadro No. 13 Disponibilidad de Maquinaria Agricola e implementos de 
tracci6n mecanica y animal en el Municipio de Tetela de 
Ocampo. 1986. · 

TRACCION MECANICA TRACCION ANIMAL 

TRACTORES ARADOS RASTRAS COSECHA- YUNTAS ARADOS CULTIVA SEMBRADORAS 
DORAS DORAS -

2 2 2 1200 640 95 2 

Fuente: Distrito de Desarrollo Rural 112-Zacatlan, SARH. 



Cuadra No. 14 Cabezas de Ganado (existentes) Municipio de Tetela de 
Ocampo 1986. 

BOVINO$ 1105 
OVINOS 2322 
PORCINOS 548 
CAPRI NOS 1250 
EQUINOS 6800 
AVES 1422 

Fuente: Censo Ganadero Distrital 1986. SARH. 

Cuadra No. 15 Uso del Ganado. Municipio de Tetela de Ocampo. 1984. 

ANIMAL PROPOS ITO NUMERO SUP. AGOSTADERO · 

ASNAL TRABAJO . 320 EMPESEBRADOS 
BOVINO CRIA 475 ESTABULADO 
CAB ALLAR TRABAJO 380 EN TRABAJO EMPESEBRADO 
CAPRI NO CRIA 897 ENCHIPUERADOS 
OVINO CRIA 2,300 ESTABULADO 
MULAR TRABAJO 230 EMPESEBRADOS 
PORCINO CRIA 1 ,200 SEMI-ESTABULADO 

FUENTE: BEDA (Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Agropecuario) 1984. 



Cuadro No. 16 Superficie Forestal, Principales especies y niveles de 
productividad, Municipio Tetela de Ocampo. 1984. 

ESPECIE SUPERFICIE PROD. MAXIMA (m3) 

ALNUS 1. 5% - - -
CONIFERAS 55.0% 3 30 m /ha. 
ENCINO 35.0% - - -
JUNIPEROS 6.0% - - -
MADRUNO 1. 0% - - -
PAPALOTE 1. 5% . 10m3/ha. 

FUENTE: 11 Diagn6stico de la Sierra Norte -de Puebla: Municipio de Tetela 
de Ocampo 11 por Diana Fernandez y Eva Suarez . 



Cuadro No. 17 Localidades electrificadas ypoblaci6n beneficiada. 
Municipio de Tetela de Ocampo. 1986. 

Localidades Electrificadas 

Tetela de Ocampo 
La Canada 
La Soledad 
Tonalapa 
Cuapanci ngo 
San Nicolas 
Zoyatitla 
Tecuiculco 
Tal cozoman 
X a 1 tatempan 
Tamuanco 
Onetepetl 

T 0 T A L 

Poblaci6n Beneficiada 

1 '149 
398 
355 

1 ,323 
700 

1,900 
500 
280 
288 

1,350 
125 

1,760 

10 '128 

Fuente: Sria. de Estadistica de la SPP, Gobierno del Estado de Puebla. 



Cuadra No. 18 Sector Educaci6n. Municipio Tetela de Ocampo 1986. 

Ni vel Contro 1 Escuel as Grupos Alumnos Maestros Promotores 

Preescol ar Federal 14 41 755 28 0 
Bi lingue 5 7 151 0 7 

Primari a. Federal 33 215 4107 126 0 

Descentra 
1 i zado SEP 1 2 17 1 0 
Bilingue 13 63 1101 12 19 

Secundaria 
General Estata 1 1 3 153 7 0 
Telesecundaria Estatal 6 18 180 11 0 
Sec. Tecnica Federal 1 8 265 15 0 

Agropecuari a Particular 1 30 4 0 

T 0 T A L 75 358 6759 204 26 

FUENTE: Srfa. de Estadfstica de la SPP, Gobierno del Estado de Puebla. 



' 

Cuadro. No. 19 Sector Salud. Tetela de Ocampo 1985. 

Localidad Tipo de-- Unidad Camas Medicos Cobertura por unidad 

Tetel a de 0. Centro de Salud SSA 6 3,000 

,Tetela de 0. Unidad Med. Gral. 1 1 '150 

Tetel a de 0. Puesto Periferico 1 295 

Tetela de 0. UMF-IMSS-COPLAMAR 22 6,044 

Tax co UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

Xaltatempan UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

Tonalapa UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

San Nicolas UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

La Canada UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

Ometepetl UMF-IMSS-COPLAMAR 1 3,000 

FUENTE: Sria. de Estadis~ica SPP, Gobierno del Estado de Puebla. 



CUADRO N£ 20 

CULTIVO 

Maiz 

Frijol 

Ciruela 

Durazno 

Cebada 

Papa 

Ajo 

PRINCIPALES CULTIVOS EN LA UPK. 
t-1UNICIPIO DE TETELA DE OCAMPO, PUEBLA. 1988. 

CICLOS DE VARIEDADES RENDIMIENTOS DESTINO DE 
PRODUCCION POR HECTAREA LA PIDDUCCION 

Hzo..,..Oct blanco ·y 2'875 kgs mas del 50% 
amarillo venta 

Feb-Jul negro, amari 650 kgs 50% venta y 
llo, flor de 50% autocon 
rna yo , canario sumo -

Dic-l1ay Abrilefia y 350 kgs 100% venta 
Wilson 

l1ar-Agos blanco y 3 000 kgs 100% venta 
amarillo 

Ene-May Apizaco, Pue 
bla y Criolla-:-

1.700 kgs 100% .venta 

Nov-Abr San Jos~, 5,000 kgs 100% venta 
Mozamba, To yo 
ta y L6pez -

Oct-:-Jun Italiano, 3,250 kgs 100% vent a 
Criollo · Y 
Jalisco 

FUENTE: Investigaci6n de campo. 



CUADRO N$. 21 

CULTIVO 

Ma1z 

Frijo1 

Papa 

COSTOS· DE PRODUCCION EN LOS PRINCIPALES CULTIVOS 
DE LA UPK. HUNICIPIO DE TETELA DE OCAMPO, · PUEBLA 

1988 

FUERZA DE S E M I L L A 
TRABAJO FERTILIZACION KGS/HA $ KG COSTO Cl)SI'OS 

250,000 128,000 

200,000 128,000 

2BO,OOO 

'TOTAL TOTALES 

30 420 12,600 390,000 

30 1 600 48,000 376,000 

3000 28,643 85,929 
por ton. 

FUENTE: Investigaci6n de campo. 



CUADRO No. 2 2 PRINCIPALES COMPP.l'"DORES ~ PRECIOS Y LUGARES DE VENT A. 
UNIDAD DE PRODUCCION CAPITALISTP~, MUNICIPIO . TETELA 
DE OCAMPO, PUEBLA. 1987-1988. 

FRODUCI'O LUGAR DE 
V~NTA 

Maiz Huerta y 
Plaza de 

Papa Tetela, 
Puebla y 
D.F. 

1987 

COMPRADOR 

Correrciantes 
IntermeOiarios 
cono: Carlos 
Cabrera, Li-
brado Barrien 
tos y Flori" 
berto Pineda-:-

Correrciantes 
Interrredia 
rios. 

1988 

PRECIO LUGAR DE COMPRADOR PRECIO 
VENT A 

325 kg~ - - - - - -

235 kg. Huerta .. Correrciantes 200 kg. 



• 

1 9 8 7 

PIDDUCI'O: WGAR DE OOr-1PRAOOR 
'VDJ'"TA 
' ' ' '·' 

1 9 8 8 

PRECIO · LUGAR DE OOMPRAOOR 
VF.l-."rA 

PRECIO 

Frijol . D.p. CQmerciantes 2500 kg . 

Durazno 

Ciruela 

FUENTES: Investigaci6n de Ca.rrpo • 

Huerta y 
Plaza de 
Tetela. 

Huerta 

Cornerciantes 
foraneos y 
localeq coiTQ 
Esther Vaz­
quez. · 

460 kg. 

Conerciantes · 350 kg. 
de Zacatlan, 
Puegla, Tlax 
cala y D.F.-



Cuadra No. 23 

PRINCIPALES CULTIVOS, CICLOS DE PRODUCCION, VARIEDADES, RENDIMIENTOS POR HA. Y 
DESTINO DE LA PRODUCCION EN LA UPC. 1988. 

Ci clo Variedades Rendi mi ento/h a 
Ci cl o _de 

Producci on 

Mafz . Mar;.. Nov. blanco y 1,235 kgs. 
amarillo 

Frfjol Mar- Ago. negro, ama- 600 kgs. 
ri llo, flor 
de mayo y 
Napualet 

Ciruela Ene-May Wilson y 300 kgs. 
Abrilena 

Durazno Nov- .A.go. blanco y 2' 280 kgs. 
amarillo 

Papa Oct- Abr. Lopez, blan 3, 050 kgs. 
ca y Mozamba 

Ajo Sep- Mar. Tetelo, japo 2, 250 kgs. 
nes, criollo 
y canari o 

A lberjon Oct- Abr. 400 kgs. 

Ebo - Oct- Mar. 3, 000 kgs. 

FUENTE: Investigaci6n de Campo. 

Des ti no 
de la . 

Producci6n 

100% Autoc 

100% Autoc 

100% Venta 

100% Venta 

100% Venta 

100% Venta · 

50% Autoc 
50% Venta 



cuaaro l'lo. c.•+ 

COSTOS DE PRODUCCION APROXP1ADOS EN LOS PRINC!PALES CUL TIVOS AGRICOLA$ EN LA UPC 1988 

Fuerza de trabajo* Ser.iilla co·stos 
Cultivo (nGmero de jornaleros Preoar. del suelo** Tota 1 es 

Familiar asalariada Cta.Tot. No. de Cta. Tot. Ferti Kgs/ Precio Cta. Tot. en Pesos 
en Pesos Yuntas en Pesos lizacion ha Kg. en Pesos 

~1a iz 13 21 49,581 3 30,000 112,080 22 420 9,240 200,821 

Frijol 6 10 23,610 2 20,000 112' 30 1,600 48,000 203;610 

Ciruela 5 11,805 

Durazno 5 3 7,083 

Papa 8 26 55,562 3 30 '000 264,000 2,500 28,643 71,607 421 '169 

Fuente: Investigacion de Campo 

* Aqui se establecio como salario medio 2 361 pesos diarios como la media general obtenida de las informaciones diversas pr~ 
cedentes de la UPC (2,137 pesos), la UPC (2,972 pesos) y los propios jornaleros (1,975 pesos) obviamente en la contabili-­
dad final de los gastos de fuerza de trabajo no estamos considerando a lade origen familiar. Como podra apreciarse el ni­
vel salarial es sumamente bajo, inferior inclusa a1 salaria minima rural, lo cual se explica por la sabre oferta de fuerza 
de trabajo y la poca demanda de la misma que generalmente se utiliza en forma eventual dentro del municipio. 

**El costo promedio de alquiler de una yunta por dias es de 10,000 pesos. 

' 
I 

I 



CUA.DRO No~ 2 5 CR,ED:):TQS· CQNCEDIDOS PQR, BA,NR,UR.l\L~ZACA,TLAN. A LOS 
PRQDUC'l'QgES AGit;I:COLAS DE: 'I'E'l'ELA DE OCA11PO 

DURANTE l9.88 ~ 

Sujetos de Avio Tipo de Cultivo Has. habilitadas ~..onto en pesos 
CrMito 

Daniel Rosas Torres Avio Chile 2 716,710 

Arnulfo Castaneda Avio Mafz 5 823,266 
lbnquillo 

Pedro vazquez Perez Av!o Malz 6 594,234 

Francisco Espfndola Avfo Haiz 20 1,980,780 
Mendoza 

SPR "El Sotolo" Avfo Maiz 74.5 17,271,371 
(15 socios) 

Sn. Nioolas, Tetela 

SRP "Barrio de P._catlan" Avfo Maiz 100 19,573,000 
(18 socios) 

SPR "Xaltaterrpan" Avfo Mafz 64.5 12,633,845 
(18 socios) 

~:~ 

SPR "Xalpuente" Av!o Mafz 241 47,265,522 
(52 socio's) 

Dionicio Eerrera Avio Ma!z - 2 103,245 
Posadas · 

Carmen Pineda Pineda Avfo Maiz 4 . 436,156 

Lucila Herrera Barrios Avio Ma!z 16 3,134,192 

110 beneficiaries 
TOTAL 103 colectivo y Mafz . Y 535 104,532,321 

7 individual Chile 

FUENTE: Jefatura de Credito: Lie. Alberto Vazquez Valderrama. 
BANRURAL, Zacatlan, pue. 



Fig._ 1 Local i zaci.6n geofrafica del :li'Unicipi.o de Teteta tie Ocampo. 
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Fig.i MAPA TOPOGRAFICO E HIDROLOGICO 
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INSTITIJTO DE fJEOGRAFIA1 1/NAM, MEXICO.) 
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ANEXO DE CUESTIONARIOS 

CUESTIONARIO (A)* 

1.- DATOS GENERALES 

Nombre de la Comunidad ---------------------------------------------
Nombre del entrevistado (a) ----------------------------------------
Ed ad -------------------------
Escolaridad -------------------------------
Ocupaci6n Actual --------------------------
Estado civil ------------------------------
Nllinero de hij os ---------------------------
Estructura y distribuci6n de la familia 

NUM. EDAD SEXO IEEY AACO rn EST AID OCUPACION CONI'PJBUCION AL 
ESCRIBE ESTUDIO CIVIL INGRESO FAiviTLLAA 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

* CM1PES !NOS 



2.- USO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS 

Cuantas hectareas tiene en total -----------------------------------
Cuantas de riego ----------------
De temporal ---------------------------
De agostadero ------------------------
Otra calidad --------------------------
Tipo de tenencia: Propiedad privada Ejidal ----------- -------------
Comunal -------------------------------
Cuales son los principales productos que siembra ----------------

Que superficie ocupa c/u de ellas ----------------------------------
Cuales son los ciclos de produccion de dichos cultivos ---------

Practica la rotacion de cultivo: si no ___ por que __ _ 

Establece cultivos intercalados: si no por que __ _ 

Ha construido alguna obra para conservacion del suelo y/o agua: 

si no De que tipo ------------------------------------------

Usa adecuadamente el agua de riego ---------------------------------

Practica o ha practicado la renta de parcelas ------------------



3.- Costos de produccion, rendirnientos por cultivo y consurno fa 
rniliar. 

MAIZ Variedad -------

CANTIDAD JOR:-JAI.ES FOR TAREA . Q)STOS roR TAREA 
LABORES FEOlA F~..ILIARES 'PSALARIAOOS TarAL FAMILIAR 'PSALARIADO TGrAL 

ROZA -

TUMBA 

(UEMA 

SIEMBRA 

ESCARDA 

LIMP IA 

DESPUNTE 

OOBLA 

O)SECHA 

TRANSroRIE 

TOI'AL 

FRIJOL Variedad 

JOR:-JAIES roR TAREA CDSTOS roR TAREA 
LABORES FECHA FAMILIARES ASAIARIADOS TGrAL FAMILIAR' ASAIARIAOO TarAL 

ASOCIADO 

SIEMBRA 

LIMPIA 

COSECHA 

TRILLAOO 

OTROS 

TGrAL 



CIRUEIA: msrcs DE PIDDUCCICN Varieda.d ------

JOR-JAIES PQR TAREA ccsros roR TAREA 
LABORES FE rnA: FAMlLIARES ASALARI~.DOS TGrAL FAMILIAR ASALARIADO TarAL 

RIEG:>S 

CCNI'ROL DE 
PLAGAS Y 
ENFERMEDADES 

POD AS 

(l)SECRA-CORI'E 

EMP.AC.ADO 

arros 

IXJRAZNO: <n3TC6 IE PRC:OUCCICN Variedad ------

JORNAIES roR TAREA COSTC6 POR TAREA0 

LABORES FECHA FN-1ILIARES ASALARIADO TCYrAL FAMILIAR ASALARIADO TCYrAL 

RIEGOS 
CXNI'ROL IE 
PLAGAS Y 
ENFERMEDA-
DES 

roDAS 

CDSECRA-
CX)RI'E 

EMPACADO 

arRcs 



CEBADA: COSTOS DE PRCDUCCION Variedad -------

JORNAI.ES IDR TAREA COSTOS roR TAREA 
LABORES PECHA FAMILIARES ASALARIADOS TarAL FAMTI..IAR l>SALARIAOOS TarAL 

BARBEOD 

RASI'RA 

NIVELACION 

SURCADO 

Rm30S 

FERI'ILIZACION 

SIEMBRA 

cx::Nl'IDL DE 
PLAGAS Y 
ENFERMEDADES 

COSErnA-
CORI'E 

aroos 

PAPA:COSTOS DE PRODUCCICN Variedad -----------------
JOR:'IAIES IDR TAREA COSTCG IDR TAREA 

LABORES FECHA FAMILIARES l>SAIARIAOOS Tar.AL FAMTI..IAR ASAIARIAOO TarAL 

BARBECEO · 

RASI'RA 

NIVELACION 
. 

SURCADO 

RIFmS 

FERI'ILIZ.ACION 

SIEMBRA 

CXNI'IDL DE 
PLAGAS YEN 
FERl'mDADES-

CX>SECHA 

orros 



Sabe usted cuales son aproximadamente los rendimientos medios de 
su produccion en los siguientes cultivos: 

PRODUCI'OS MAIZ FRIJOL DURAZNO CIRUELA CEB.AilA CAFE ALFAL PAPA arRJS 
Kg/ha. FA 

Aproximadamente a cuanto ascienden sus gastos mensuales en los siguientes ru­
. bros: 

Alimentacion ---------------------
Salud 

vestido 

Educacion 

Recreacion 

Vivierrla 

Servicios 

Impuestos 

4.- NIVEL 'IECNOI.OGICX> Y O:RGANIZACICN DEL PRcx::ESO DE TRABAJO 

Usa maquinar ia en sus labores agr:icolas: si _____ _ no -------.-

Propiedad de qui~n si no es propietario,la maqui-
naria que necesita para trabajar la pide en: renta 
maquila o fleta --------------

Ademas del arado que otros implementos usa ________________________ __ 

y que otras herramientas 
~------------------------------------------

Trabaja con animales: si no ------------
cuales ---------------------------------------------------------------



Propiedad de quien ________________________________________________ __ 

Que insumos utiliza y cuanto de cada uno. _________________ _ • 

El trabajo en la parcela se realiza en forma individual _______ , 

Colectiva ____________ Semicolectiva ____________________ _ 

El trabajo lo realizan solamente los miembros de la · familia ____ __ 

o contratan fuerza de trabajo asalariada ____________________ ___ 

Cuantas personas contratan. __________________ ~------------

En que per1odos ____________________________________ ~--------

Para que actividades _____________________________________ __ 

Cuanto les paga ____________________________________________________ __ 

5.- CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA 

Ha tenido credi to en los ul times meses si no -------- -------
De quien: ______________________________________ ~-----------

De que tipo ________________________________ __ 

Para que cultivos _______________ ~~-----------------------------
Para que labores _______________________________________________ _ 

Es suficiente _________ ~----------Es oportuno __________________ __ 

Esta asegurado ___________________________________________________ ~ 

Que (opina) del Banco (Banrural) __________________________________ __ 



Que (opina) de la ANAGSA. ________________________________________ ___ 

Tiene asistencia t~cnica si no ------ ----------
De que Institucion: Banco SARH SRA ------ ------
Otros 

------------~--

Para que _____________________________________________________________ __ 

Cada cuando vienen los tecnicos --------------------------------
Que tal es el servicio: Excelente Bueno Regular _____ _ ------ --------
Malo Pesimo ----- -----
Estan organizados para recibir el credito si -------

no ____ _ 

Que forma de organizaci6n ____________________________________________ ___ 

Hay algun problema con la operaci6n del cr~dito . si no ______ _ 

cual --------------------------------------------------------------
Tienen algun otro tipo de ayuda o apoyo oficial: si no ____ __ -----
Cual _________________________________ ~--~--------------------------

De que Institucion ______________________________________________________ _ 

6.- GANADERIA 

no De cual: . Bovino ----- ---------------Tiene usted ganado: si ----
Ovino Caprino Porcino Otro ------- ------- ----------
Que sistema de explotacion tiene ______________________________________ _ 

Tiene agostadero propio ________________________________________________ __ 

Cuantas hectareas ----------------------------------------------------



Da usted uso a los esquilmos agr~colas cuales ____ __ 

Efectua usted a su ganado practicas tecnologicas SI NO 

Cuales ------------------------------------------------------------
Recioe algun tipo de asistencia tecnica --------------------------
De que Inst i tucion (es) -------------------------------------------
Recine algun tipo de asistencia sanitaria ------------------------
De que Ins tit uc ion ( e s) ----------------------------------------­

Cuenta con algun tipo de credito ---------------------------------
De que Inst i tuci6n (es) -----------------------------------------
VENTA Y USO 

ESPECIE ,_, . NUMERO . RAZA PRECIO EPOCA CARNE LECHE PIEL OTROS 

BOVINO 

CAPRI NO 
' OVINO ' ­
. ·- PORCINO 

. GUAJOL. 

GALLIN, 
·coNEJOS ' . 

OTROS 

7. FORESTERIA. 

Posee alguna superficie de tierra concesionada para su explota-

ci6n forestal: SI NO CUANTAS HECTAREAS -------------

Producci6n forestal maderable y no maderable, segun especie 

(metros cubicos en rollo). 



PRINCIPALES COMPRADORES Y PRECIO DE VENTA 

ESPECIE MTS. CUBICOS EN 
ROLLO . TONS .. 

COMPRADOR PRECIO 

MADERABLE' . P INO 

OYAMEL 

ENCINO 

·· ... CEDRO BLANCO . 

CEDRO ·ROJO 

TROPICALES CORRI'ENTES . 

OTROS 
NO MADERABLE 
BARB'ASCO 

PIMENTA ' 

OTROS ' 

Que tipo de . instrumentos o herramientas utiliza para la explo­

tacion forestal 
----------------------~----------------------

Cuenta con algfin tipo de cr!dito: SI NO -----
DE QUIEN: BANCo· ~ PARTICULA~ · INSTITUCION PUBLI--------- ------

Cuenta con asistencia t!cnica: SI NO ------
DE QUTEN: BANCO'_. ____ , PARTICULAR, ____ 0 INSTITUCION 
PUBL !CA' ·-..." ' ' ' " 

8, COMERCIALIZACION, 

Tiene forma d.e almacenar y conservar sus productos: ·sr -----
NO' ' ',.' COMO 

----------------------------~---------------



I€ aue manera transnorta sus nroductos -· 

De que manera realiza la venta de sus productos: Individual ________ 0 

Colectiva o Semicolectiva ---------------
Toda la produccion la dedica a la venta en el mercado o retiene una parte para 

su autoconsumo 
----------------------------------~---------------------

Especi.fique porcentaj es·_ ·-·-----------------------------------------

PR,INCIPALES COMPRADOR,ES, PRECIOS Y LUGAR DE VENTA. 

CULTIVO 0 

PROJJJCTO 

MAIZ 

FRIJOL 

DURAZNO 

.CIRUELA 

CEBADA 

CAFE 

, ALFALFA 

PAPA 

. , O'IROS . 

ACTIJALMENTE CI CLO ANTERIOR 

CUANDO CUANTO OONDE A QUIEN PRECIO aJANDO CUANTO DONDE A QUIEN PRECIO . 



9o- otras fuebtes de ingrespo 

usted o algun miembro de su familia acostumbran salir a traba-

jar a otro lado; sf ...:.._ __ _ 
En qu~ mes se van 

Por que se van 

no A donde 

En que mes regresan 

Acostumbra a contratarse como jornalero agricola en alguna epa~ 

ca del aNO: si ; no --- en cual (meses) ---
Cuanto le pagan · --------------------------------
Conoce algun oficio: Carpinteria , albanileria -----
sastreria , · plomeria ----- , mecanica ------------
otros 

Cual de ellos desempena m~s comunmente . -------------------------
Aprm~imadamente cuanto gana 

Realiza algQn tipo de actividad comercial tienda 

PUESTO CALLEJERO ____ _ OTROS 

Utiliza algun producto del campopara producir alguna artesania-
.. 

Sl ; No Cual (es) 

Aproximadamente cuanto gana 

Posee huerto familiar en su casa: Si ; NO 

Que productos cultiva: tomate , cilantro --- , fruta ---
cebolla , rabano --- , chi 1 e --- ?,otros --- .. 
Acostumbra la cria de animales: si No Cuales 

gallinas ____ , guajolotes , conejos --- , otros ---
. Practica actualmente la apicultura 



10.- Aspecto politico y social . 

pertenece usted a alguna organizacidn polftica o econ5mica 

Cual Esta usted dispuesto a organizarse con 

los demas campesinos para que actividades 

Cuales considera usted que son los principales problemas de su co 

munidad ____________________________________________________________ ___ 

Aqui~n acude para resolver dichos problemas: a la Presidencia Mu-

nicipal , al Gobierno del estado --------- , a las depende 

cias pwblicas (SARH, SRA, SEP, CONASUPO,etc) al Gobierno -

federal ---- a las centrales campesinas a los partidos-

politicos 

Qu~ imp5rtancia tiene la actividad que usted desarrolla para el P 

progreso economico del pais 

Mantiene en su vida cotiadiana las costumbres y tradiciones cultu-

rales de su comunidad en cuanto a: dialecto , vestido ----
festividades religion ? otros 

Cuales considera que son hoy en dia los principales problemas que -

se padecen en el campo mexicano 

Que espera del nuevo gobierno de la Republica 



CUESTIONARIO (.8)* 

DATOS GENERALES 

Nombre de la Comunidad 
--------------------------------~-------

Nombre del entrevist'8.do (a) ------------------------------------
Ed ad -----------------------------------------------------------
Escolaridad 

------------------~--------------------------------

Ocupaci6n~a~c~t~u~a~l--------------~-------------------------------
Estado civil ---------------------------------------------------
Numero de hijos 

--------------------------------~--------------

Estructura y distriBuci6n de la familia 

Nltl\-f •• EDAD SEXO .LEE Y ANOS DE EST ADO OaJPACION COORIBUCION AL 
ESCRIBE ESTUDIO . CIVIL . R INGREs:> FA\1ILIA! 

1 

2 -
3 

4 

5 

6 

7 
.. 

8 
. . 

9 

10 

11 

12 

* JORNALEROS 



2.- TENENCIA DE LA TIERRA 

;,Tiene usted tierra? si _________ no ________ _ 

Tipo de propiedad: Privada Ejidal Comunal --------- ---------- -----

·origen de la tenencia de la tierra: Dotaci6n: ___ Ampliaci6n __ _ 

Restitucion Herencia La renta -------- ------- --------
A medias Otra -------- ------

Si no tiene tierra: ;,Esta usted solicitando tierra: 

Dotaci6n ----------
Ampliaciin ---------

3.-• VENTA DE FUERZA DE TRABAJO FUERA. 

;.Cuando usted sale al jornal se van por su cuenta o hay alguien 
que junta a todos los de la comunidad que necesiten salir al 
jornal? 

So 1-=.o ______________ Jun to con ot ros ___________ _ 

;.Cuantos jornaleros salen junto con usted? ------------

;,Qu~ beneficios gana el contratista? ---------------



Cuando sale al jornal, cu(les son los mes~s en que hay mas trab! 

j o: .y cu(ntos· dias trabaj a al mes en . esa epoca_· __ _ 

Cuales son los meses en que hay· menos trabajo __________ _ 

Y cu(ritos dias trabaja al mes durante esa Spoca 
-----------~ 

Cu(ntos dias trabaja a la semana cuando va al jornal __________ _ 

4.- CONDICIONES DE TRABAJO Y DE. VIDA. 

Las herramientas con que trabaja lQuien las pone? El patron __ _ 

Us ted -----

. Cuanto gasta . en herrarnienta cuando sale a trabajar ______________ _ 

6C6mo le pagan: Por. dia_-,-__________ Por semaria ___________ _ 

. Por rnes Por tarea 

lCu(ndo usted cornenzo a trabajar en el jornal, cu(nto le paga-­

ban ? ------------------

lCu(nto gasta en pasaje a la region de trabajo? _________________ _ 



l.El pasaje lo paga? El contratista ________ Usted _____ _ 

I 

l,Donde vive cuando . sale a trabaj ar? _______________ _ 

2,En donde vive tiene agua, luz y bafio: si _____ no _____ _ 

l,La comida se la da el patron o gasta para comer? 

El patr6n ___________________________ Gasta _______________ _ 

l,Cu&nto gasta diariamente en comida? ------------------

l,Cuanto gasta en ropa durante el tiempo que esta trabajando fue 

ra? ------------------------------------------------

l,Cada cuando y cuanto dinero manda a su familia ____________ ___ 

l,Cuando sale, nada mas va al jornal o hace otro trabajo? 

Solo jornal _________ Otro trabajo (especificar) ____________ __ 

Si tiene otro oficio, cudntos dias trabaja a la sema~a --------

l,Cu&nto le pagan por dia? _______ ~----------~-------------



5.- VENTA DE FUERZA DE TRABAJO EN LA COMUNIDAD 0 REGION DE ORI­
GEN; 

Cuiles son los meses en que hay mAs trabajo 

Cuintos dias trabaja al mes en esa epoca ________________________ _ 

Cuiles son los meses en que hay menos trabajo __________________ _ 

Cuintos dias trabaja al mes durante esa epo~~ -------------------

6Cuinto gasta en herramienta durante lo~ meses de trabajo en la 

region? ------------------------------------------------------------

lC6mo le pagan? Por dia _________________ Por semana ______________ _ 

Por mes Por tarea -----------------

6.- ASPECTO POLITICO Y SOCIAL 

lA que problemas se enfrenta, cuando sale a trabaj ar _________ _ 



lEn la region donde va a trabajar ha conocido alguna organiza-

cion de jornaleros? si no 
--------------~ --------------

lCual organizacion? -------------------------------------------------

lHa participado usted en alguna lucha por mejorar los pages del 

j~rnal o pot mejorar los lugares donde vive, o por que reduz-­

can las tareas? 

lA quien acude para resolver sus problemas como trabaj ador as a~ 

lariado: al patron a la presidencia municipal __________ _ 

al gobierno del Estado a las dependencias publi-

cas (SARH, SRA, CONASUPO, STPS, etc.)----------------------~--

al gob ierno federal __________ __ a las centrales campesinas ____ __ 

______ a los partidos pol1ticos ______________ _ 

Que importancia tiene la actividid que usted desarrolla para el 

progreso economico del pa1s ______________ ~------------------------

Mantiene en su vida cotidiana las costumbres y tradiciones cultu 

rales de su comunidad en cuanto a: dialecto vestido ---
festividades religion otras ________ _ 



Cuales considera que son hoy en dia los principales . problemas 

que se padecen en el campo. ----------------------------------------

Que espera del nuevo gobierno de la Republica. ________________ __ 



CUESTIONARIO (C) * 

1.- Datos ge~erales. 

Nombre de la Comunidad 
------------------~---------------------

Nombre del entrevistado (a) · 
------------~-----------------------

Edad ---------------------------------
Escolaridad -------------------------
Ocupaci6n actual ------------------------------------------------
Numero de hijos 

~------------------

Norrbre del rancho -----------------------------------------------
Desde cuando se establecio el rancho --------------------------

2. Uso y conservaci6n de los recursos. 

Cti&ntas hect&reas tiene en total -----------------------------
Cu(ntas de riego 

--------------------~---------------------------

De temporal ------------------------------------------------------
De agostadero ____________________________________________ ~------

Otra calidad 
----------------------------------~---------------

Tipo de tenencia: Propiedad p~ivada · Ejidal ----------- ---------
Comunal -------------
Cu(les son los principales productos que siembra -------------

Que superficie · ocupa c/u de ellas ------------------------------
Cuales son los ciclos de producci6n de dichos cultivos -----

* BURGUES IA AGRARIA 



Practica la rotacion de cultivo: si no --------- --------

porqu~------------------~-------------------------------------
Establece .cultivos intercalados: si no --------- --------

porque 
--------------------------------------------~-------------

Ha construido alguna obra para conservacion del suelo y/o 

agua: si no De que tipo ------------------------
Usa adecuadamente el agua de riego ____________________ __ 

Practica o ha practicado la renta de parcelas 
-----------~-

3.- Costos de produccion, rendimienos por cultivo y consumo fami 

liar. 

Costos de mano de obra por cultivo 

CULTIVO .$ MANO DE OBRA 

Costos de insumos por cultivo 

· CULTIVO $ INSUMOS · 



" Costo de maquinaria por cultivo 

CULTIVO $ MAQUINARIA 

Costo de riego por cultivo. 

CULTIVO $ RIEGO 

Costo de mantenimiento por cultivo $ MANTENIMIENTO 

4.~ Nivel tecnol6gico y organizaci6n del proceso de trabajo. 

Usa maquinaria .en sus labores agr!colas: si no --------- ------
Propiedad de qui~n si no es propietario, la ----------------
maquinaria que necesita para trabajar la pide en: renta __ __ 

maquila --- o flete . ....;..._ __ __ 
Ademas del arado qu~ otros implementos usa ______________ _ 

y que ot~as herramientas 
-----------------~------------

Trabaja con animales: si no -------------- ------------
Cual es ----------------------------------------
Propiedad de quien __________________________________________ __ 

Utiliza insumos: si no --------------- ---------------



Contrata fuerza de trabajo si ______ no_~----

Cu~ntas personas contrata --------------------------------
En qu~ periodos ____________ ~---------------------------

Para qu~ actividades ___________________________________ ___ 

Cuanto les paga 
--------------------------------~------

Que sistema de salario acostumbra: por tiempo --'----------
a destajo ambos ------------
Establece contrato de trabajo con -sus traoajadores 

si no --------------- ---------------
Qu~ tipo de prestaciones les otorga: vacaciones 

~-----

utilidades pago de aguinaldo _________ _ 

asistencia t€cnica 
~~---------------------------

vivienda ----------------------------



Tipo y canti.dad de. insumos 

· semillas mejoradas Cantidad por ha. Tipo 

Fertilizantes Cantidad por ha. Tipo 

Herbicidas Cantidad por ha. Tipo 

Plaguicidas Cantidad por ha. Tipo 

Insecticidas Cantidad por ha. Tipo 

5.- Cr~dito y asistencia t~cnlca. 

Ha tenido cr~dito en los ultimos meses: si no ---------- --------
D~ qui~n: Banco Particular Institucion Publ. --------- --------
De que tipo --------------------------------
Para que cultivos --------------------------
Para que labores ---------------------------
Es suficiente es oportuno 

------~---------------------- ----------
Esta; asegurado 

------------------------------------~--------------

. Qu~ opina del Banco Rural ---------------------------------------

Qu~ opina de ANAGSA 
------------------------~--------------~--

Tiene asistencia t~cnica: si no ------------------- ---------------
De qu~ Institucion: Banco SARH SRA 

----------~--- -~------ -------
Otros --------------------------------------------------------------
Para qu~ ----------------------------------------------------------
Cada cuando vienen los t~cnicos 

----------------------------~---

Que tal es el servicio: Excelente: Bueno Regular_ 
...----- -------

Malo P~simo ----- ------- ----------



Esta organizado con otros agric~ltores para recibir el cr~~ 

dito: si ____ no ___ . _que forma de organizaci6n ________________ ~ 

Hay algiln. problema con la operacion del cr~dito: si --------
no cual --------- ~------~--~.-~· -----------------------------------

Tienen algun otro tipo de ayuda o apoyo oficial: 

si no cual ------------ ---------- ------~--------------------------

De qu€ Instituci6n ---------------------------------------------

6.- Ganaderl.a 

Tiene usted gatiado: si no ------------- -----------~ 

De cual: Bovino Caprino Porcino ------------ ------------ ---------
Caballar Otro ---------------
Tiene agostadero propio: si - no ------------------ ·---------------
Cuantas hectareas ----------------------------------------------
Usted uso a los esquilmos agr!colas~--------cuales~------

Efectua us ted a · su ganado practicas tecnol6gicas; si~, ~~---

no cuales 
----------------------------------------~---

Recibe algun tipo de asistencia t~cnica _____________ ~------

De que Ins tit ucion (_es l _________________ ___, _____________________ _ 

Recibe algiln tipo de asistencia sanitaria _________________ __ 

De que Institucion(est ____________________ ~--------------



VENTA Y USO. 

ESPECIE NUMEro .RAZA PRECIO/CABEZA EPDCA CARNE IECHE PIEL arros 
~ 

:sovmo 
CAPRINO . 

OVINO 

EORCINO 

· GUAJOL • 

. GALLIN. 

mNEJOS 

OI'ROS 

7.- Foresteria 

Posee alguna superficie · detierra concesionada para su explo­

taci6n fore~tal: 

si ,no cuantas hectareas ------- --------- ---------------------------



Producci6n foresfal maderable y no maderable segfin especies, 

principales compradores y precios de venta. 

ESPECIE 

MADERABI.E . 
0 

PlliO 

OYAMEL 

CEDRO BLANCO 

CEDRO ROJO 

TROPICALES m1ENTES 

OI'ROS 

NO MADERABLE 
BARBASCO 

PIMENTA 

OI'ROS 

METroS CUBICOS EN 
ROLID 'IONELADAS 

COMPRAOOR PRECIO 

Que tipo de instrumentos o herramientas utiliza para la explotaci6n fares-

tal ----------------------------------------------------------------
. Cuenta con algfin tipo de cr~i to: si no ------------ ------------
De quien: Banco Particular Inst. PUblica ---------- ---------- ----------



Cuenta con asistencia tAcnica: si no ----------- -----------
De qui~n: Banco Particular . Inst. Publ. ----------- -----------

8.- Comercializaci6n 

Tiene forma de almacenar y conservar sus productos: si ----
no Como --------------------------------------------------
De que maneta transporta sus p~oductos ------------------------
De qu~ manera realiza la venta de sus productos: IndividUa.l_ 

Colecti va semicolecti va -----------------------
Toda la produccion la dedica a la venta en el mercado o retiene una par-

te para su autoconsumo ____________________________________ ~------~--

Especifique porcentajes ____________________________________________ ___ 



Principales compradores, precios y lugar de venta. 

PRODUCI'O · CICLO ANTERIOR - ACTUALMENTE 
CUANOO CUAN'IO OONDE ACUIEN PRECIO CAUNOO CUAN'IO OONDE A QUIEN PRECIO 

MAIZ 

FRIJOL 

DURAZID 

CIRUELA 

CEBADA 

CAFE 

ALFALFA 

PAPA 

arROS 
.. 

.. 



9.~ Otras fuentes de ingreso. 

Realiza algun tipo de actividad comercial:si no ---
Cual ---------------------------------------------------------------
Practica actualmente la silvicul tura· --------------------------
Aproxirnadarnente a cuanto. ascienden sus ingresos anualrnente 

Practica actualrnente la apicultura ---------------------------
Aproximadarnente a cuanto ascienden sus ingresos anualrnente 

Acosturnbra alquilar herramienta o animales de tiro -----
A cuanto asciende la cuota por alquiler 

Acosturnbra a conceder dinero en prestamo --------------------
A que tasa de interes ---------------------------------
Tiene alguna otra fuente de ingresos: si no -----
Cu~l Cuanto gana· anualrnente ----------

10.- Aspecto politico y social. 

Participa en alguna asociaci6n de productores: si no ----
Cual --------------------------------------
Esta afiliado a algun partido politico: si no -----
Por que · --------------------------------------------
A quien recurre para resolver sus problemas como ~gricultor: 

a la presidencia municipal ,al gobierno del Estado 



A las dependencias publicas CSARA, SRA, SEP, CONASUPO, BANRU 

RAL, etc·.). al gobierno federal ------------------ ----------------
A las asociaciones de agricultores __ ~----------------~-------

a los partidos poi!ticos otros ---------------------- ------------
Que importancia tiene la actividad que usted desarrolla para . 

el progreso econ6mico del pafs. 

Cu4les considera que son hoy en dfa . los principales proble--

mas que se padecen en el campo mexicano ______________________ __ 

Que espera del nuevo gobierno de la Republica ________________ _ 



CUESTIONARIO (D)* 

1.- Datos generales 

Norrbre de la comunidad -------------------------------------------
Nombre del entrevistado (a)_ ----------------------------------------
Edad -----------------------------------------------------------
Escolaridad 

--------------------~-------------------------------

Ocupaci6n actual -------------------------------------------------
NGrnero de hijos --------------------------------------------------
CUestionario para Burguesia Corrercial 

. 2.- . Corrpra-venta de productos agricolas 

CDMPRAS 

PRODUCTOS LUGAR DE COMPRA CANTIDAD CDMPRADA A QUIEN CDMPRA 

JI.1AIZ 

FRIJOL 

DURAZNO 

CIRUELA 

CEBADA 

CAFE 

ALFALFA 

PAPA 

OTROS 

*BUR5UESIA COMERCI/\l 

PRECIO 



VENI'AS 

PRODUCIDS LUGAR DE VENTA A QUIEN VENDE 

MAIZ 

FRIJOL 

DURAZNO 

CIRUELA 

C EBADA 

ALFALFA 

PAPA 

OTOOS 

3.- Conpra-venta de productos pecuarios 

Corrpras de productos pecuarios (c~el.:_ 

PRECIO DE VENTA 

PRODUCIDS WGAR DE OJMPRA CANT:I:DAD OJMPRADA A QUIEN COMPRA PRECIO 

EOVINO 

CAPRINO 

OVINO 

PORCINO 

GUAJOwrES 

GALLINAS 
l 

OJNEJOS 

arros 



Ventas de productos pecuarios (cameL 

PIDDUCI'OS 

G. BOVINO 

LUGAR DE VENTA A QUIEN VENDE I?RECIODE VENTA 

CAPRINO 

OVJNO 

PORcrno 
GUAJOL. 

GALLINAS 

CONEJOS 

OTROS 

---

Conpras de productos pecuarios 

PIDDUCIOS LUGAR DE COMPRA CANTIDAD CCMPRADA A QUIEN COMPAA 
CL!TIDS Y TONs·: )_ 

I.ECHE 

LANA 

MIEL 

OTROS 

Ventas de productos pecuarios . 

pf()DUCIOS LUGAR DE VENTA 

I.ECHE 

LANA 

HUEVO 

MIEL 

OTROS 

A QUIEN VENDE PRECIO DE VENTA 

PRECIO 



4.- Compra-venta de productos forestales 

Compras. 

ESPEClE LUGAR DE COMPRA CANTIDAD COMPRADA A QUIEN COMPRA 

MADERABLES: 

PllJO 

OYAMEL 

EN'ClliO 

CEDRO B. 

CEDRO R. 

TIDPICALES 
<X>MEN'IES 

OTIDS 

NO MADERABLES: 

BARBAS CO 

PIMENTA 

OTIDS 

PRECIO 



ventas. 

ESPECIE 

MADERABLES: 

PlliO 

OYAMEL 

ENCINO 

CEDRO B. 

CEDRO R. 

TOOPICAIES 
E'IES 

arros 

NO MADERABLE; 

PIMIENTA 

LUGAR DE VENTA A QUIEN VENDE PRECIO DE VENTA 



5.- Infraestructura 

Tiene forma de almacenar y conservar los productos agr!co-

las: si no ------------------ --------------------
C6mo ----------------------------------------------------------
Tiene forma de almacenar y conservar los productos pecua--

rios: si no 

c6mo 

Tiene :eo :no a de alil}acenar y conservar los productos foresta 

les: si no 

C6mo 

De que manera trasporta sus productos 

Cuenta con medics de transporte propios; si no 
------~ -------

Cuales ------------------------------------------------------------
Paga algun tipo de impuesto: si no --------- ---------
Cual a cuanto asciende 

------~------------~--- -------------------
Tiene alguna otra fuente de ingreso a parte de la activi--

• 
dad comercial: 

si no Cual 
--------- -------- -----------------------------------------

6.- Aspecto pol!tico y social 

Participa en alguna organizacion de comerciante: si no 

cual 
------------------~--------------------------------------

Esta afiliado a algun partido politico: si no 
~---

por qu~ · 
--~---------------------------------------------------



A qui~n recurre para resolver $US problei'(las como comercian..,. 

te: a la presidericia municipal 
~~~~~~------------~------

al gobierno del Estado 
~-----------------------~-----------

A las dependencias p1Thlicas(SECOFIN,SARH,CONASUPO,BANRURAL, 

etc ·: )_ 

al gobierno federal a las ---------------------- ----------
asociaciones de comerciantes a la CNOP 

a los partidos poll:ticos ____________ ~---a otros _______ __,__ 

Qu~ importancia tiene la actividad que usted desarrolla pa­

ra el progreso econ6mico del pais · ------------------------

Cuales considera que son hoy en dia los principales proble­

mas que se padecen en el campo mexicano_' -----------------

Qu~ espera del nuevo 9obierno de la Republica--'--------



CUESTIONARIO · (E)* 

1.~ Datos generales 

Nombre de la comunidad -----------------------------------------
Nombre del entrevistado Ui) · -------------------------------------
Edad -------------------------------------------------------------
Escolaridad 

--------------------------------------------~-------

Ocupaci6n actual ------------------------------------------------
Estadocivil 

--~----------------------~------------------------

Numero de hijos -------------------------------------------------

2.- Condiciones en que se realizan los pr~stamos. 

A que tipo de personas acostumbra a concederle sus presta.-­

mos: 

Campesinos _____________ Jornaleros ___________ Grandes . agricult~ 

res Agricultores medianos ------------------ --------------------
Grandes comerciantes pequenos comercian · 

----------------------~ 

tes Profesionistas ------------------
Empleados obreros amas de ------------------- -------------------
casa Todo tipo de gente 

------~---------------- ----------------
Cual es el manto maximo de los prestamos: entre 5,000 y 

50,000, entre 50,000 y 250,000. ---------
entre 250,000 y un mill6n __ ,_ ________________ entre. un mi---

116n y cinco millones 
~------------~~-------------------------

mas de 5 millones -----------------------------------------------

*BURGUESIA USURARIA 



Cual es el P.lazo normal de sus pr~st~mos; entre l5 y .30 d!as 

_______________________ entre 30 y ~Q dias __ ~----------------

De 6 a 12 meses , Mas de un afio 
--------~ 

A cuanto asciende la tasa de inter~s: entre 1 y 5% ------
Entre 5 y 10% ,Entre 10 y 20% --------------
Entre 20 y 50% ,Entre 50 y 100% ---------------- --------------
Mas del 100% 

---~-----------

Tiene a1guna otra :t;uente de ingreso; si ~ no --------- --------~ 

cual 
----------------------------~----

A cuanto ascienden sus ingresos anualmente ---------------

3.- Aspecto politico-social 

Esta afiliado a algG.n partido pol!t;i.co: si~ _____ no ____ _ 

Por que 
-------------------~~------------------

Que tipo de problemas tiene para e1 .desempefio de sus funcio-

nes _________________________________ __ 

A quien recurre para resolver dichos problell}as_· ~---------

Paga algun tipo de impuesto: si- no ---------- ------------
Cual a cuanto asciende 

-----------------~ 

Que importancia tiene la actividad que usted desarrolla para 

el progreso econ6mico del pais ________________ ~ 

· ··.,· 



Cu!les considera que son hoy en dfa los ~rincipales proble­

mas que se padecen en el campo mexicano 
--------~------------

Qu~ espera del nuevo gobierno de la RepUblica ---------------



CUESTIONARIO (F)* 

1.- lConsidera usted que en el Municipio existen problemas relatives a una excesiva 
concentraci6n de Ta ·tierra o de latifundismo? 

2.- lCu~les son los grupos o clases sociales que usted considera que existen en el 
t·1unicipio? 

3.- lCuSles son los principales problemas que padecen los campesinos en los aspec-­
tos econ6mico, politico y social? 

4.- lConsidera usted que se este produciendo un proceso de proletarizaci6n entre 
los campesinos del ~uriicipio? 

5.- lCuSl ha sido la influencia y la orientaci6n de la politica econ6mica guberna­
mental a traves de sus planes oficiale~ en la producci6n y comercializaci6n 2. 

gricola, asi como en el nivel de apoyo crediticio? 

6.- lCuales han sido las formas de manifestaci6n de los conflictos entre las cla-­
s es soc i a 1 es? 

7.- lC6mo considera el nivel de conciencia de los campesinos del Municipio? 

8.- lQue papel ha jugado ~entro de esta problematica su gobierno u organizaci6n P£ 
litica o social? 

9.- lQue pronostico puede usted hacer respecto al desenlace de estos problemas? 

*PARA LOS DIRIGENTES DE LOS GRUPOS SOCIALES. 




