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RESUMEN GENERAL

ACCION COLECTIVA PARA LA GESTION POLITICA DEL DESARROLLO
PRODUCTIVO DESDE LA CASA DEL PUEBLO, MUNICIPIO DE
VENUSTIANO CARRANZA, CHIAPAS MEXICO, DURANTE EL PERIODO

En el Estado de Chiapas, México, una expresion social con caracteristicas de
movimiento social, tales como: desafio colectivo, objeto comun, solidaridad y el
mantenimiento de la accién; es la organizacion social Bienes Comunales de la Casa
del Pueblo en el municipio de Venustiano Carranza. Los Bienes Comunales refieren a
las tierras, bosques y aguas que pertenezcan a los nucleos de poblacién que por
derecho guarden el estado comunal y el derecho agrario que poseen. La Casa del
Pueblo esta constituida por comuneros agrarios y por autoridades agrarias locales; fue
fundada por la Comunidad Indigena Tzotzil Bienes Comunales en 1965, como un
organo de representacion y gestién administrativa. A lo largo de su historia la Casa del
Pueblo ha enfrentado luchas y conflictos por la tierra y por los procesos productivos.
Aungue ha sido estudiada, poco se ha investigado sobre la accién colectiva para la
gestion politica del desarrollo productivo. El propésito de esta investigacion es
identificar los procesos de gestion que han realizado las autoridades de la Casa del
Pueblo (1990-2017), en este periodo se expresan diversos procesos relacionados con
la accion colectiva: la defensa de los derechos agrarios y el impulso de la produccion
agropecuaria. Se empleé la metodologia cuantitativa basada en el estudio de caso con
corte diacrénico. Se aplicaron entrevistas a excomisariados de esta institucién social,
se hicieron recorridos y se empled el Mapa de Actores Clave. Se identificaron cuatro
etapas dentro del periodo; la Ultima se caracteriza por un proceso de transicién politica
y productiva en la que participan diferentes actores. La gestién social se orienta a lo
grupal més que a lo colectivo; est4 inmersa en la lucha por el poder. La Casa del
Pueblo es un sujeto activo y dindmico.

Claves: sujeto social, accion colectiva, confianza, normas y redes de poder,
instituciones, reciprocidad.
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GENERAL ABSTRACT

COLLECTIVE ACTION FOR RURAL AGRARIAN DEVELOPMENT AND THE
HOUSE OF THE PEOPLE IN VENUSIANO CARRANZA, CHIAPAS MX 1990-2017 *

In the Mexican state of Chiapas, social movements express characteristics of: collective
defiance, common objectives, solidarity and action mobility. In particular by the social
organization of “Common Goods: The House of the People” in the municipality of
Venustiano Carranza. Common goods refers to land, forests and water sources that
belong to local populations obtained by the agrarian rights they possess. Founded in
1965, the House of the People was created by native indigenous tzotzil communities
and local agrarian authorities as an administrative organ. Throughout its history, the
organization has encountered many struggles and conflicts over land control and other
productive processes. Although it has been a focus for research, few works have
utilized a collective action framework to analyze its political agenda for rural agrarian
development. The following research identifies processes of organizational
management carried out by the organization’s leadership between 1990-2017. During
this period, various expressions of collective action were recognized for example, the
defense of land titles and new forms of agricultural production. Quantitative method
were implemented in the case study with a short diachronic. Interviews were carried out
with former commissioners of the organization, and a mapping of key actors was
applied. Four key moments were identified throughout the following period; with the last
moment being characterized by a political and productive transition with the presence of
new actors. Lastly, social organizing has been group rather than collective oriented,
which emerged under conditions of struggle given that the House of the People is an
active and dynamic social subject.

Key Words: social subject, collective action, confidence, norms and power networks,
institutions, reciprocity.

! Thesis de Maestria en Ciencias de Desarrollo Rural Regional, Universidad Autbnoma de
Chapingo

Author: Aleyda Paola Garcia Consuegra

Advisor: Juana Cruz Morales
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Introduccion

La paz del pueblo
La paz del pueblo no es la paz de los ricos.

Los primeros queremos:
Justicia, igualdad social, distribucion de la riqueza,
salud, educacion, vivienda...

Los segundos:

Quieren mantener el poder politico y econémico,

que el pueblo siga como esta.

Que se calle, que no se inconforme, que siga aturdido.

Entonces podemos decir que la paz

de los burgueses no es igual a la paz del proletariado.
Y para llegar a la cuspide de la paz del pueblo

hay que luchar en dias, en meses, en siglos...

Autor: Misael Garia Consuegra, 2018.

En México, existe una gran diversidad de formas de organizacion social,
ejemplo de estos son los movimientos sociales y la accion colectiva de diversos
grupos. Estas expresiones son estudiadas desde las Ciencias Sociales
(Melucci, 2002). “En los movimientos contemporaneos, al igual que en todos los
fendbmenos colectivos, concurren formas de accion que involucran distintos
niveles de la estructura social y que abarcan diferentes orientaciones, con

puntos de vista analiticos muy diversos” (Melucci, 2002:13).

Los movimientos sociales en el ambito rural han transitado por expresiones
sociales relacionadas con la lucha por la tierra hasta la defensa de la vida,
pasando por la defensa del territorio a propésito de la mineria y la
reprimarizacion del campo mexicano (Villafuerte, 2017). Asimismo, estas
expresiones sociales se han incrementado con la descentralizacién politica y
administrativa (Scott, 2004; Finnot, 2001), con la politica neoliberal y con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, por lo
qgue ahora, la gente rural no solamente lucha por la tierra, sino que también se
organiza para demandar al gobierno otros medios de produccion, tales como,

insumos agricolas herramientas, maquinaria, créditos.



Las respuestas no siempre son positivas y, no hay para todos, las
consecuencias ante la negativa de las instituciones gubernamentales son por
un lado exacerbacién de conflictos y por el otro la divisién al interior de las
organizaciones sociales. Al respecto “la teoria sociologica del conflicto en
Simmel puede articularse a través de dos momentos; el primero, en el que se
detiene a analizar la naturaleza sociologia del conflicto, como una forma
(mecanismo) de socializacion; y el segundo, en el que nos presenta una
reflexion sobre la consideracion del conflicto en relacion a la estructura del
grupo social en el que se produce y en relacion a la estructura de los grupos en
conflicto (Tejerina, 1991: 49).

El conflicto es una relacion social que actia en contra a la unidad.

Es un hecho real que se encuentra empiricamente en toda unidad social
historica. El conflicto hace referencia a una forma de disociacion, de
confrontacion, de ruptura de la unidad; esta forma de entender el conflicto
oculta otro aspecto también presente en él, la dimensién del conflicto como
mecanismo de socializacion que constituye una de las mas vivas acciones
reciprocas, pero que solo se manifiesta cuando se produce la lucha. [...] El
conflicto resulta, bajo determinadas condiciones, sociol6gicamente productivo,
actuando como una fuera integradora en el grupo, convirtiendo en positiva la
cantidad inevitable de lucha que nos encontramos en determinadas formas de
accion reciproca (Tejerina, 1991: 57).
En sintesis, el conflicto actia como una forma de cohesién social que permite
las luchas de determinados grupos. Por otro lado, vale la pena sefalar que los
movimientos y otras expresiones sociales como, por ejemplo, las movilizaciones
sociales o movilizaciones colectivas estan caracterizadas por elementos
comunes que ameritan ser enunciados: el desafio colectivo, el objetivo comun,
la solidaridad y el mantenimiento de la accion colectiva (Martinez-Otero, 2001).
El desafio colectivo se refiere a la “accion directa disruptiva contra las élites, las
autoridades u otros grupos culturales. Los movimientos recurren al desafio
colectivo para mantener el interés de los seguidores, conseguir nuevas
adhesiones, hacer valer sus exigencias y llamar la atencién de los oponentes y

de terceras partes (Martinez-Otero, 2001: 61).



Por otra parte, el objetivo comun es la exigencia comdn que las personas que
se organizan colectivamente plantean a sus adversarios, a los gobernantes o a
las élites. Es decir, es la base de la accion colectiva, es el interés comdn que
une a un determinado grupo de personas. Otro elemento es la solidaridad es el
reconocimiento entre los miembros de una comunidad que busca y lucha por un
interés comun y que permite al grupo de personas llegar y potenciar la accién
concreta. Martinez-Otero (2001: 62) sefiala que “los lideres sélo pueden crear
un movimiento social cuando invocan sentimientos profundos y enraizados de
solidaridad o identidad”. EI mantenimiento de la accion colectiva “es un episodio
de confrontacion que se convierte en movimiento social cuando se mantiene la
actividad colectiva frente a los antagonistas. Los objetivos comunes, la
identidad colectiva y el desafio colectivo son ingredientes necesarios de los
movimientos sociales, pero sin accion duradera estan abocados a

desvanecerse” (Martinez-Otero, 2001: 62).

Particularmente, en el Estado de Chiapas, México, una expresion social con las
caracteristicas de movimiento social, tales como, el desafio colectivo, el objetivo
comun, la solidaridad y el mantenimiento de la accion colectiva enunciadas y
reconocidas por Martinez-Otero (2001) es la organizacién social Bienes
Comunales de la Casa del Pueblo en el municipio de Venustiano Carranza. Los
Bienes Comunales refieren a las tierras, bosques y aguas que pertenezcan a
los nucleos de poblacion que de hecho o por derecho guarden el estado
comunal, el derecho agrario que poseen como se sefiala en el articulo 267 de la

Ley de Reforma Agraria de 16 de marzo de 197I.

La Casa del Pueblo es la organizacion constituida por comuneros o derecheros
agrarios y sus representantes o autoridades agrarias locales. La Casa del
Pueblo fue fundada por la Comunidad Indigena Tzotzil Bienes Comunales
“como un érgano de representacion y gestion administrativa de la asamblea de
comuneros en los términos que establezca el estatuto comunal y la costumbre”
de acuerdo con el Articulo 99 fraccion Il Ley Agraria (1992: 609) y la Ley Agraria
(2016: 19).



Este 6rgano se fund6 en 1965 y a lo largo de 53 afios se ha ido configurando
como un sujeto social creador de historia que actia en diversos campos de
accion desplegando su subjetividad social -ya sea individual o colectiva-. La
subjetividad se conceptualiza como un plano de la realidad social donde se
articulan la memoria, la cultura, la conciencia, la voluntad y la utopia de un
determinado grupo social (Zemelman, 2005). Como veremos a lo largo del

documento de tesis.

La Casa del Pueblo de Bienes Comunales de Venustiano Carranza ha sido
estudiada desde la antropologia social, juridica y a través del derecho agrario,
entre otras, dado que, a lo largo de 53 afios los comuneros han emprendido
diversos movimientos sociales, primero por la lucha por la tierra al no ser
reconocidos por las autoridades gubernamentales como legitimos poseedores
de las tierras comunales; méas tarde, por la defensa de su territorio al ser
afectados por la inundacién que se suscito al construir la presa hidroeléctrica La
Angostura, y en diferentes momentos han luchados por las tierras que en
diversas ocasiones se han disputado con los terratenientes. Algunos trabajos
gue documentan estos acontecimientos son: Virginia Molina sobre “San
Bartolomé de los Llanos, una Urbanizacién Frenada”. Maria Cristina Rernand
(1998) “Los Llanos en Llamas San Bartolomé, Chiapas”. Juan Maria Morales
Avendano (2005), “Ensayos monograficos sobre San Bartolomé de los Llanos”
rincones de Chiapas. Juan Gonzalez Esponda (1989) “Movimiento campesino
chiapaneco 1974-1984".

Estas investigaciones se han orientado sobre todo a analizar la lucha
campesina por la tierra y sus diferentes conflictos agrarios. Un estudio mas
reciente es el de Elisa Cruz Rueda y Maria del Pilar Elizondo Zenteno (2016)
gue hace un analisis sobre el ejercicio del Gobierno Indigena desde los Bienes
Comunales de Venustiano Carranza. Esta investigacion parte de la
documentacion de la constitucion de los érganos de representacién y de su

ejercicio de funciones.



Sin embargo, poco se ha hablado de la accién colectiva para la gestion politica
del desarrollo productivo, por ello, el propédsito de esta investigacion es
identificar los procesos de gestion que han realizado las autoridades de la Casa
del Pueblo, en el municipio de Venustiano Carranza, Chiapas, durante el
periodo de 1990-2017, debido a que en este periodo se expresan diversos
procesos relacionados con la accion colectiva de la Casa del Pueblo, entre los
gue sobre salen: la defensa de los derechos agrarios y el impulso de la

produccion agropecuaria basada principalmente en la actividad ganadera.

La restitucion de 50,132 hectarea de tierras; es un evento significativo dado
que, a partir de este hecho, a decir de las autoridades de la Casa del Pueblo, el
movimiento campesino pasa a un proceso social de accion colectiva y gestion
de proyectos con miras a elevar la productividad ganadera. No obstante, la
gestién social de la produccion se ha incrementado con los procesos de
descentralizacion del Estado y el financiamiento destinado al campo y los
procesos de gestidon actualmente son indispensables debido a que los ingresos
econdémicos de los campesinos de la Casa del Pueblo de Bienes Comunales
provienen de la agricultura y de la ganaderia, sin embargo, con las politicas de
descentralizacion y privatizacion de los servicios técnicos en México, los
campesinos han recurrido a la gestion social para tener acceso a proyectos
gubernamentales que favorezcan las condiciones y fortalezcan la agricultura y

la ganaderia.

Los procesos sociales bajo estos esquemas de descentralizacion no han sido
faciles pues las reglas de operaciéon tienden a cambiar las formas de
organizaciéon social por formas de asociatividad que irrumpen con los usos y
costumbres. Ademas, “la descentralizacidn contribuiria a la competitividad en
tres aspectos: el primero es desconcentrando las actividades productivas; el
segundo aumentando la eficiencia en la prestacion de los servicios, y tercero
aumentando la participacién local en los ingresos fiscales” (Finot, 2001:18). No

obstante, esto no ha sucedido, por el contrario, ha contribuido a exacerbar la



gestion social y se han desatado conflictos por los pocos recursos que ofrecen

las politicas publicas.

Por otra parte, la gestion social por los recursos productivos ha estado ligada
inminentemente a los conflictos de naturaleza agraria, pues no se pueden
desligar debido a la misma historia de la Casa del Pueblo en la que han
sucedido escisiones a razén del control de los recursos productivos y agrarios.
De ahi surgen las preguntas de investigacion: ¢Cuales son las principales
caracteristicas de la accion colectiva de la Casa del Pueblo? Y ¢Qué procesos
productivos  internos  (iniciativas locales) y externos (iniciativas
gubernamentales) gestionaron las autoridades de la Casa del Pueblo, para el

desarrollo productivo durante el periodo 1990 al 20177
Objetivos

La investigacion tiene como objetivo general: Identificar los procesos de gestiéon
agraria y productiva, con énfasis en la ganaderia, que han realizado las

autoridades de la Casa del Pueblo, durante el periodo de 1990-2017.
Objetivos especificos:

1. Especificar la organizacion social Casa del Pueblo (fundacion, niveles de
toma de decisiones, niveles de gestion).

2. Caracterizar en orden cronologico los procesos de gestion y accion
colectiva desarrollados para la produccion agricola y pecuaria por las

autoridades de la Casa del Pueblo.

3. Explicar los procesos de gestion que dieron cause a la accion colectiva y

a conflictos internos y externos.

Hipotesis
La accion colectiva para los procesos de gestion agraria y productiva que hacen
las autoridades de la Casa del Pueblo, responden a iniciativas internas y



externas. Cuando los procesos de gestion responden a iniciativas
gubernamentales -externas- generalmente se desencadenan conflictos internos
entre los miembros de la Casa del Pueblo, surgen disputas ya sea por los
proyectos productivos o en lo interno por alcanzar espacios de poder, estas
disputas se exacerban cada tres afilos cuando hay cambios de la mesa directiva
en la Casa del Pueblo.

Metodologia

La metodologia fue cualitativa y se recurrio al estudio de caso para explicar con
detalle los procesos relacionados con la gestion social que acontecen en la
Casa del Pueblo, razén por la cual el estudio se hizo de manera diacrénica en el
periodo establecido fue 1990 al 2017. El corte historico se debié a los
acontecimientos sucedidos en Venustiano Carranza a partir de la entrada en
vigor del Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte y con la visita del
entonces Presidente de México Carlos Salinas de Gortari, junio de 1990. Sin
embargo, para explicar los hallazgos encontrados en el trabajo de campo se
dividio el documento de tesis en cuatro etapas de acuerdo a la dinamica

sociopolitica de la Casa del Pueblo:

1) En el periodo de 1930 a 1973. En eta etapa se identifico al llamado
“Principal” (natural) quien tenia tres funciones: a) Escribano o secretario con
cargo en el gobierno indigena. b) Encargado de la iglesia, por lo que, lo
nombran “Principal”. A su vez tiene como funcién primordial organizar las fiestas
tradicionales. c) Era representante del barrio de Bienes Comunales y
gestionaba los asuntos agrarios. A pesar de que en los afios cuarenta surgi6 el
Comité Agrario, el principal sigui6 realizando sus funciones porque formé parte
de este comité. En la década de los afos cincuenta se abolio este
nombramiento -Principal- y se dio paso constitucionalmente Bienes Comunales
y se establecio el Comité Ejecutivo Particular parte del proceso historico de la

Casa del Pueblo.



2) Con el establecimiento fisico de la Casa del Pueblo (1973 a 1989) inici6é una
etapa de organizacion colectiva derivada de: a) la modernizacién con la
construccion de la presa de La Angostura e inundacién de tierras comunales; b)
La defensa de sus tierras que trajo asesinatos, desaparicion vy

encarcelamientos.

3) El proceso de gestion politica dio paso a la gestion social en la década de los
afios noventa (1990-1999), que mas tarde, se orientd a los procesos

electorales.

4) La transicién politica y productiva de la Casa del Pueblo (2000-2017), se
caracteriza porque los servicios técnicos tienen enlaces politicos (partidario-
caciques) a nivel local; la gestion politica se mantiene latente en la organizacion
de los comuneros de la Casa del Pueblo, con el objetivo de adquirir los insumos
0 recurso que solicitan en Secretaria de Campo, SAGARPA y Unicamente se

movilizan a nivel local, lo que significa el control politico y social.

Para identificar estas cuatro etapas metodolégicamente se recurrio a diferentes
técnicas de investigacion, tales como: la entrevista abierta y semiestructurada
realizadas a un total de 36 personas; la bola de nieve para identificar y ubicar a
las exautoridades y a otros actores claves durante el periodo 1990-2017. Se
empleé el método Mapa de Actores Clave (Tapella, 2007). Se aplicaron
entrevista a dos organizadores tradicionales de la iglesia. Se llevé a cabo una
entrevista con el Subsecretario de Tierra, el Subsecretario de Ganaderia, al
cronista de Carranza, también se entrevisto al Delegado de Gobierno en
Venustiano Carranza. Mediante oficio se solicitdé informacién relacionada con lo
agrario y con los datos agropecuarios, por lo que los oficios se dirigieron al
Registro Agrario Nacional en Tuxtla Gutiérrez y a la Subsecretaria de

Ganaderia de la Secretaria del Campo (SECAM) en Chiapas.

Durante los afios 2017 y el 2018 se hicieron recorridos por diferentes lugares
para identificar a los actores claves en las localidades de Paraiso del Grijalva,

28 de Junio (OCEZ Region Carranza), San Bartolomé de los Llanos, y en los



ocho barrios (San Pedro, San Sebastian, Sefior del Pozo, El Llanito, Zona
Urbana, El Calvario, San Francisco y Plan de los Angeles) de la cabecera

municipal de Carranza.

Aproximaciones tedricas

La Casa del Pueblo se constituyé como un sujeto social a partir de las luchas
agrarias y productivas y por la gestion de la tierra y el territorio. Durante la
investigaciéon se realizé una descripcion de los hechos trascendentes que
motivaron la construccion del sujeto social ya que como sefiala Hugo Zemelman
“[...] no es suficiente con explicar los fendmenos, sino que tenemos que
transformarlos en espacios de posibilidades para conocer opciones de otras
practicas sociales vinculadas al sujeto todavia no reconocido” (Zemelman,
2005:14).

“Un sujeto social es concebido como un proceso vy, al mismo tiempo, aparece
como portador de conciencia [...]. Al pensar el sujeto y sus formas de expresion
en términos dindmicos, quizd sea posible rescatar las potencialidades del
mismo, en particular su subjetividad en el interior de sus condicionamientos
histéricos” (Zemelman, 2006: 28). La conciencia absorbida opera tanto en la
dimension del individuo como en el plano de las diferentes formas de expresién
de lo colectivo. Ese tipo de conciencia supone un gasto de energia o fuerza
(que pudiera ser psicosocial) y responde, por decir lo menos, a una politica de
cortoplacismos: disputas de puestos y cargos, respeto de las jerarquias,
etcétera (Zemelman, 2006: 29). Sin embargo, no toda conciencia provoca una
capacidad de actuar y de construir. En muchos casos la conciencia del sujeto
opera en beneficio individual lo que provoca rompimientos colectivos o bien

opera en sentidos opuestos beneficiando al adversario.

En este sentido la teoria de la accion colectiva ayuda a explicar los fenomenos
historicos, ya que, a lo largo de la historia de la humanidad, los seres humanos

han tenido que idear diferentes formas de unidad y de organizacion social en



los que crean lazos de identidad y amistad para hacer frente a los diferentes
embates de la vida en sociedad (Vargas, 2003).

En general, “las practicas asociativas de la sociedad se fundamentan en
relaciones interdependientes de confianza mutua, reciprocidad e intercambio en
el desarrollo de nuevas formas de ejercicio de derechos ciudadanos que se
conquistan a traves de luchas politicas y sociales y que definen los derechos
civiles que se originan del Estado y cuya burocracia liberal es quien debe

garantizarlos” (Vargas, 2003: 527).

Elinor Ostrom y Ahn (2003) en el documento “Una perspectiva del capital social
desde las ciencias sociales: capital social y accidén colectiva” sefialan que el
capital social es un atributo de los individuos y de sus relaciones, que
acrecienta su habilidad para resolver problemas de accion colectiva. Es
particularmente importantes para el estudio de la accién colectiva y definen tres
caracteristicas de éste: “1) la confianza y las normas de reciprocidad, 2) las
redes/participacion civil y 3) las reglas o instituciones formales e informales”
(Ostrom y Ahn, 2003:168).

Tanto la confianza como las normas de reciprocidad son factores que facilitan la
cooperacion voluntaria (Ostrom y Ahn, 2003: 181) y en los procesos de defensa
de los bienes de un determinado grupo social son factores que consolidan las
decisiones de emprender la lucha. La confianza se puede terminar cuando
alguien es destituido del cargo y no se le permite continuar con la
representacion. Por otra parte, las normas de reciprocidad son un “un patrén de
intercambio social” (Ostrom, 2003: 186), que permiten la accién colectiva.
Mientras que las redes de participacion estan llenas de “intercambios sociales y
sustentadas por las normas de reciprocidad” (Ostrom y Ahn, 2003: 189).

En sintesis, “la teoria de accion colectiva delimita que el capital social formado
por redes de reciprocidad, cooperacion voluntaria y compromiso, contribuye a la
formacion de la comunidad. La composicion de los nuevos movimientos

sociales se presenta en un proceso de amalgamiento de elementos cognitivos y
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relaciones de poder entre los individuos, grupos y organizaciones que se
interrelacionan en estructuras segmentadas y multifacéticas para constituir un
colectivo” (Vargas, 2003: 529).

Estos elementos tedricos fueron empleados durante la investigacion para
explicar el estudio de caso de la Casa del Pueblo. ElI documento esta
organizado en cuatros capitulos, el primer capitulo se hace un analisis sobre la
configuracion representativa desde la gestion agraria con la intervencion de los
sujetos sociales e instituciones agrarias. En el segundo capitulo se describe la
exacerbacion de la lucha agraria que se traslapa con la modernizacion y la
construccion de la presa hidroeléctrica. En el tercer capitulo se observa un
proceso mas activo en la gestién politica (electoral, ideologias y poder dentro de
las autoridades de la Casa del Pueblo) y surge la desarticulacion organizativa
de Casa del Pueblo. El cuarto capitulo se caracteriza por la descripcion del
proceso institucionalizado mediante las politicas publicas dejando a un lado su
ideologia de “independencia”, “antipartidaria” que aglutino a la Organizacion
Campesina Emiliano Zapata. En la Gltima parte del documento se presenta un
andlisis tedrico y las conclusiones relacionadas con el periodo analizado en la

investigacion.

11



Capitulo I. Evolucion histérica de la Casa del Pueblo
Representacion de autoridad politico-religioso, en los afios
treintas

La construccién histérica de la Comunidad Indigena Tzotzil* Bienes Comunales
Casa del Pueblo miembro de la Organizacion Campesina Emiliano Zapata
(OCEZ®) es relevante en la regién porque representa un papel politico a nivel
local (ver figura 1). Se prescribe por las disputas sociales generadas a través de
las politicas (agraria e ideoldgica, partidaria) y el proyecto social; son causas de
diferentes conflictos suscitados a lo largo de la historia de la Casa del Pueblo,
los ejemplos son; aproximadamente siete escisiones internas de los comuneros,
ahi ha intervenido el gobierno del Estado con la estrategia de pacificacion y
resoluciéon de conflictos, a través de los proyectos productivos, que benefician a
una minoria de comuneros. En este sentido la gestién de proyectos depende de
los gobiernos local y estatal quienes realizan la intermediacién del conflicto y

gue regularmente lo relacionan al tema “agrario”.
Metodologia

Para exponer el proceso histérico de la Casa del Pueblo se hizo una
exploracion documental en la que se revisaron autores como: Virginia Molina
“San Bartolomé de los Llanos, una Urbanizacion Frenada” (1976), Maria
Cristina Rernand “Los Llanos en Llamas San Bartolomé, Chiapas” (1998), Juan
Maria Morales Avendafo, “Ensayos monograficos sobre San Bartolomé de los
Llanos” rincones de Chiapas (2005), Marcelo Diaz de Salas “San Bartolomé de
los Llanos en la escritura de un etnografo; 1960-1961. Diario de Campo

Venustiano Carranza, Chiapas” (1995). Angel Palerm y Arturo Warman “Informe

% Tzotzil, se escribié con la “Z” y no con “S” porque las autoridades de Casa del Pueblo se
suscribe en actas, solicitud y constancias que expiden.

®La Organizacion Campesina Emiliano Zapata: es una organizacion campesina que aglutina
principalmente a comunidades con demandas Agrarias, dio origen a finales de los setentas en
Venustiano Carranza, Chiapas.
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técnico, aspectos socioculturales de la poblacion afectada por la presa la
Angostura, Chiapas” (1970).

Se aplicaron entrevistas a tres exdirigentes y a tres exautoridades de la Casa
del Pueblo con la finalidad de indagar la gestion politica para el desarrollo
productivo. En el desarrollo de esta investigacion se exploraron archivos
histéricos; actas de acuerdo, reglamento interno, certificados agrarios, la
carpeta basica, hallazgo del plano patrimonial, con la finalidad de exponer los

resultados convincentes.

A Ubicacion geografica del municipio de Venustiano Carranza, Chiapas

Republica Mexicana

Leyenda

[l Area de investigacion

] Municipio de Venustiano Carranza

[] Estado de Chiapas

[ Divisién Politica- Administraba de México

75 0 75 15 225 30km
| BN .

Figura 1. Area geogréafica municipio de Venustiano Carranza, Chiapas
Fuente: Elaboracién propia con base en la imagen del plano del INEGI, 2017.

Geogréficamente, en la Casa del Pueblo se circunscriben cinco barrios de la
cabecera municipal de Venustiano Carraza considerados como Bienes
Comunales. En esta area de investigacion existe dos localidades que no se
encuentran en la cabecera municipal; el primero es San Francisco (Calvito) y el
segundo Plan de los Angeles (ver figura 2), estos casos para la Casa del
Pueblo son considerados como barrio de los Bienes Comunales y pertenecen al

area de estudio.
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Leyenda

[ Localidad Plan de los Angeles

I Cabecera Municipal (ubicacién de barrios)
[ Localidad San Francisco (Calvito)

[ Municipio de Venustiano Carranza

Simbolos

HH La Casa del Pusblo
& Casa de barrio El Calvario
# Casa de barrio San Sebastian
Casa de barrio Sefior del Pozo
# Casa de barrio Llanitos
¢ Casa de barric San Pedro
s Casa de barrio Zona Urbana
Casa de barrio San Francisco (Calvito)
A Casa de barrio Plan de los Angeles

250 0 250 500 7501000 m
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Elaborado por: Aleyda Paola Garcia Consuegra, 2017,

Figura 2. Area de los ocho barrios
Fuente: Elaboracién propia apoyado con imagen de INEGI, 2017.
En esta figura 2 se observa la ubicacion geogréafica de las ocho casas de los
barrios que integran los Bienes Comunales; son espacios donde los y las
comuneras se organizan para consensar sus acuerdos y llevar a cabo sus

reuniones de barrios.
1.2 Iglesiay Bienes Comunales

Durante la investigacion documental se analizé el periodo de los afios treinta del
Siglo XX, ya que en esa década inicio con la configuracion de la actual Casa del
Pueblo. En aquel momento eran cuatro actores sociales claves: (1) la iglesia
catdlica, (2) el gobierno indigena, (3) los terratenientes o caciques y (4) los
Principales. La interrelacion de estos actores dio origen al Organo que
represento a los Bienes Comunales. Los llamados Principales eran pieza clave
gue sostenian la representacion de su barrio en los Bienes Comunales y
ostentaban un poder determinante tanto en la toma de decisiones como en la
gestion agraria, ello conllevd a mantener una relacion cercana con los

terratenientes (ver figura 3).
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La fundacién del régimen comunal se form6 por barrios: EI Convento, San
Sebastian, El Calvario, San Pedro y El Sefior del Pozo. La representacion la
constituia el “Principal”; era una persona que formaba parte de la estructura de
la iglesia catdlica, este personaje tenia funciones importantes con el gobierno
indigena, en las festividades religiosas y en la representacion de los Bienes

Comunales.

Gobierno

Indigena Los cinco Barrios
L /\ \ Comunales

Princioal 1. El Convento
rincipa Representante || 2. San Sebastian
de barrios 3. El Calvario

4. San Pedro
Poder 5. El Seior del Pozo
‘ Iglesia -
Catdlica Simbolos de poder

<> Buena relacion de poder

Terratenientes
Latifundios
Caciques

N 'y

e
N
ha N

<— Mala relacién de poder

Figura 3. Actores claves en los afios treintas
Fuente: Elaboracion propia, 2017.

Los actores trascendentales desarrollaban funciones con el gobierno indigena
como los servicios gratuitos, cooperacion y es ahi como se creé la estructura
socio-politica del poder local y la iglesia combiné su funcién sobre los naturales®
de los Bienes Comunales. Al gobierno indigena lo guio un Alcalde (Ladino®), al
Principal le asignaron a un Secretario o Escribano. Tuvieron seis Regidores, un
“Marmoterey®” y Mayorcitos’, aproximadamente eran entre 25 a 35 naturales.
Los cargos menores fueron ocupados por los naturales, (ver figura 4). El cargo
de Mayorcito consistié en trabajos gratuitos al servicio del poder local y a los

productores de ganado.

* Naturales son los hablantes Tsotsil.

> Ladino son: las personas que no hablan Tsotsil o conocidos como Cashalan.

® Marmota: Cargos religioso. Rey: El rey de todos los naturales (Tsotsiles)

! Mayorcito: son quienes andan en la mano lazo y mecapal, para recibir orden del Secretario y
dar servicio a la gente que habitan en el centro.
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En los afos treinta, los diferentes actores estaban integrados al Ayuntamiento,
ademas, se deduce que la mayoria de la poblacion era catolica y la fiesta de
cada barrio tenia relevancia en la vida comunitaria. En los espacios politicos los
naturales desempefiaron el rango inferior y destaco la presencia del Principal

como aliado politico de los poderes locales.

Alcalde
(Ladino)
Secretario-Escribano
[lamado "Principal”
(Naturales)
| |
Regidor Marmoterey Mayorcito
(Naturales) (Naturales) (Naturales)

Figura 4. Estructura de Gobierno Indigena
Fuente: Elaboracién propia, 2017.

En la estructura del “gobierno indigena” se observo el centralismo radicado en
el Alcalde, él era quien tomaba las decisiones organizativas. El Principal recibia
ordenes para llevarlas a cabo con los Regidores, Marmotarey y los Mayorcitos.
El Alcalde y el Principal decidian de manera jerarquica las actividades de los
servicios del pueblo como la limpia de las calles, brechas e incluso decidian
sobre la construccion de la carretera federal de Carranza-Tuxtla y en las
decisiones de la iglesia como organizadores de las fiestas tradicionales, asi

como en otras funciones socioculturales.

En el antiguo San Bartolomé de los Llanos en 1930, llego el profesor Donacio

Zamudio un ex-revolucionario del Cardenismo, orientd a la “Unidad Mixta®

establecio la unién de naturales y no hablantes de la lengua indigena, a través

® Unidad Mixta: unién entre las naturales (indigenas) y mestizos, 1930.

16



de la defensa del régimen comunal. Zamudio es recordado por algunos
comuneros a través de sus padres y abuelos, José Jiménez (2017) sefialo:
“ayudo a los naturales a organizarse, fue un hombre bueno” para la defensa de
las tierras comunales para combatir a los terratenientes, caciques y principales

de la iglesia.

El profesor Zamudio instruy6 a los naturales con orientacion ideoldgica de la
lucha agraria y el reclamo a sus derechos sobre la tierra, organizé la defensa
del régimen comunal, considerando entre los naturales como el primer defensor
agrario. En esos afios también surgieron los grupos de contrainsurgencia que lo

encabezaron unos cuantos ladinos/mestizos:

Era el tiempo del bolchevismo. En el pueblo habia “camisas rojas” eran diez
ladinos. Por este tiempo todavia funcionaba el Ayuntamiento Indigenas, estaba
encabezado por Bartolomé Villatoro a quien apodaban “Bartolén” por su
elevada estatura, este Bartolon era el hijo de un ladino y de una
indigena...Después de ocupar la Presidencia Bartolomé Villatoro, le sucedi6é en
el cargo Bartolo Vazquez Cha’al (Diaz de Salas, 1995: 273-274).
Corria la década de los afios treinta los Camisas Rojas se componian de un
ejército de paramilitares que atento contra el fanatismo religioso, creandose en
Tabasco durante el gobierno de Tomas Garrido Canabal; su influencia se
esparcio por diferentes partes de Meéxico, estuvieron en el antiguo San
Bartolomé de los Llanos, en 1933-1934, actuaron en la quema de las santos en
la iglesia 