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RESUMEN GENERAL

“ANALISIS DE RENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL PEPINO PERSA
(Cucumis Sativus L.) BAJO CONDICIONES CONTROLADAS EN UN
ENFOQUE DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA: EMPRESA GROMICH®”

La presente investigacion tuvo como objetivo principal desarrollar e implementar
un andlisis de rentabilidad y competitividad del pepino persa para la empresa
Gromich, situada en Pilcaya, Guerrero. Este estudio permitié a dicha empresa
generar estrategias que le brinden una mejor posicion y un alcance mas
competitivo, teniendo un considerable impacto en su distribucién,
comercializacién y apertura de nuevos mercados. Algunas organizaciones de
agricultores han unido trabajo en conjunto con especialistas en produccion,
gestibn de recursos y comercializacion, para la creacidbn de nuevas
organizaciones solidarias y promotores de empresas con un enfoque social para
la exportacion de los productos, conocido también como un modelo de economia
social solidaria. Es ahi en donde se ha encontrado un nicho de mercado que les
permita generar recursos econémicos, divisas y emprendimiento para la creacién
de nuevos empleos. Este trabajo tiene por objetivo desarrollar un estudio que
permita elevar ganancias para los inversionistas, conocer y atender las
estrategias que se generan mediante el analisis de la ventaja comparativa y
ventaja absoluta propuestas por los economistas David Ricardo, y Adam Smith,
respectivamente. Es importante considerar que algunos agricultores trabajan con
un esquema de negocio bajo contrato y en un sistema de invernadero, lo que
permite reducir riesgos en la produccion, en la calidad y sobre todo en las

ganancias que obtendra la empresa y el productor.

Palabras clave: Pepino persa, Andlisis de rentabilidad, Analisis de
competitividad, Economia Social Solidaria, Ventaja comparativa, Ventaja

absoluta, Esquema de negocio bajo contrato, Sistema de invernadero.



GENERAL ABSTRACT

“Profitability and competitiveness of Persian cucumber under controlled

conditions in a social solidarity economy focus analysis”

This research’'s main objective was to develop and implement a profitability and
competitiveness analysis of Persian cucumber for the Gromich Company located
in Pilcaya, Guerrero Mexico. This research allowed The Company to create
strategies that give it a better position and more competitive reach, getting an

appreciable impact on its distribution, commercialization, and market opening.

Some farmers' organizations have worked together with specialists in production,
resource management, and marketing to create new solidarity organizations and
enterprise promoters with a social focus on the export of products, also known as
a social solidarity economy model. There is where they have found a market niche
that allows them to generate economic resources, foreign exchange, and
undertake new job creation. The objective of this work is to develop research that
allows increasing profits for investors, to know and attend to the strategies
generated through the analysis of the comparative advantage and the absolute
advantage, proposed by the economists David Ricardo and Adam Smith,
respectively. Is important to consider that some farmers work with an under-
agreement business scheme and in a greenhouse system, which allows them
reduction of risks in production, quality, and above all, the profits the Company

and producers will obtain.

Key words: Persian cucumber, profitability analysis, competitiveness analysis,
solidarity social economy, comparative advantage, Absolut advantage, under-

agreement business scheme, greenhouse system.



CAPITULO I. INTRODUCCION

En los ultimos cinco afos se ha incrementado el nimero de organizaciones de
agricultores de pequefia escala que, junto con especialistas en produccion,
gestidon de recursos y comercializadores, han logrado conjuntar acciones para la
creacion de nuevos modelos de negocio, a través de comercializadoras,
organizaciones solidarias y promotores de empresas sociales que han tenido
éxito en la exportacion de hortalizas. Las hortalizas han tenido una trascendencia
econdmica para los productores y la economia, porque cuentan con
caracteristicas singulares en la produccién, teniendo un alto valor en la
produccion, al considerarse las inversiones que se llevan a cabo en este proceso,
asi también son generadores de divisas, ya que dicha produccién se destina
mayormente al mercado de exportacion, aunado a la capacidad de creacion de
empleos de la propia naturaleza de estos cultivos (ASERCA, 1998). Entre las
hortalizas que han encontrado una ventana de mercado para la produccién en
México y para su exportacion hacia Estados Unidos y Canada se encuentra el
pepino persa (cucumis sativus), un producto que se adapta a las condiciones de
algunos estados mexicanos y que por su cercania al mayor consumidor en el

mundo encuentra una ventaja comparativa y competitiva.

Las hortalizas en México constituyen uno de los subsectores en la agricultura
nacional que guarda una singular importancia debido a tres factores:

a) El alto valor de la produccion, ya que es una de las areas en las que los costos
de produccién y de inversién son elevados

b) Las divisas que genera para el pais, debido a que una parte importante de la
produccion tiene una acentuada vocacion exportadora.

c) Su capacidad generadora de empleos, la cual es muy superior a otros
productos, por ejemplo, se considera que una hectarea de riego dedicada al maiz,
demanda 51 dias hombre al afio, mientas que en las hortalizas el promedio se
triplica a 165 dias hombre al afio (ASERCA, 1998).



México ocupo el lugar 13 a nivel mundial en la produccién de pepino persa con
0.8% de acuerdo con datos obtenidos de la FAO durante el afio de 2009. Sin
embargo, nuestro pais se encuentra dentro de los primeros exportadores, solo
detras de Holanda y por encima de Espafia. En tanto, los principales paises
importadores son: Alemania, Canad4, Republica Checa, Estados unidos y
Francia. En 2010, la superficie total cosechada de pepino persa en México fue
de 15,653 hectareas, obteniéndose una produccion total de 477,000 toneladas.
De acuerdo con la informacion disponible, actualmente el productor de pepino
persa para la exportacion recibe 7.3 délares por cada caja de 22 libras en
clasificaciones primeras y tiene un costo de produccién de 3.6 délares (Torres,
2011).

Particularmente para el caso del pepino persa en México, se produce
generalmente en condiciones de invernadero, lo que mejora las condiciones de
productividad y de competitividad, lo que permite aumentar las ganancias, pero,
sobre todo, que se pueda atender la demanda del mercado tanto nacional como
internacional. Los dos mercados de exportacion mas relevantes para las
hortalizas son Estados Unidos y Canadé, en donde la venta y comercializacién
empieza en septiembre y finaliza en abril; este producto es enviado de los
estados de Sinaloa, Michoacan, Baja california, Morelos y Veracruz. (Torres,
2011).

Por ello, es importante estudiar e investigar el caso del pepino persa que significa
una opcion importante de éxito para el Estado de México, Guerrero y Morelos,
pues la economia de este cultivo ha generado empleos, divisas (producto de las

exportaciones) y competitividad del sector agricola mexicano.

1.1 Planteamiento del problema

México es un pais que, por su posicion geografica y su diversidad de climas, es

potencialmente competitivo y productivo, especialmente en la obtencion de



ciertos frutos y hortalizas. Sin embargo, la falta de vision y educacién empresarial
de sus agricultores han derivado una disminucion en dicha productividad. Por ello
un factor importante que permitird al agricultor elevar sus beneficios tanto
econdémicos como intelectuales es, sin duda alguna, la educacién, orientacion de
profesionales, y el desarrollo de un modelo de negocio que le permita la obtencion
de datos que lo dotaran de informacion necesaria para obtener recursos que
brinda el gobierno mexicano y lo guiaran de forma continua para elevar sus

producciones agricolas.

Cuando se habla especificamente del cultivo de pepino en la Republica
Mexicana, se revela que es una de las hortalizas mas sobresalientes de las cuales
se ha abierto un nicho de mercado de exportacion, pues se tiene claro que
producir hortalizas a través de tecnologia adecuada, mejora continua y trabajo
en equipo eleva los niveles de productividad y rentabilidad que resultan
competitivos a nivel mundial, logrando el fin superior que es el bienestar de los

colaboradores y de la comunidad.

De aqui la importancia de tener un estudio que permita investigar el caso del
pepino persa como una opcién de éxito, pues significa una oportunidad de
crecimiento econdémico, educativo, social, generacion de divisas y de

competitividad del sector agricola mexicano.

1.2 Justificacion

La produccion de hortalizas y frutillas bajo contrato, ha significado un crecimiento
en la economia de los agricultores mexicanos en algunos estados del pais,
quienes han trabajado bajo un modelo de negocio tradicional principalmente en
los Estados del norte y noroeste del pais. Sin embargo, el pepino persa tiene una
gran ventaja: existe poco conocimiento dentro del mercado mexicano y una alta
aceptacion y demanda en el mercado internacional, por lo cual se han convertido

en un nicho de produccion y mercado.



Las entidades Federativas mas importantes para su produccion son: Guerrero,
Morelos y Michoacan, asi como las mas sobresalientes en el mercado de

exportacion.

Las hortalizas han representado el mayor ejemplo de agricultura por contrato en
México, especificamente hablando, el cultivo de pepino en la Republica
Mexicana, es una de las hortalizas que mas sobresale en el mercado
internacional y por tanto representa una ventaja competitiva para México el poder
especializarse en este producto, mediante un trabajo adecuado en la tecnologia,
la orientacion y educacion de sus productores, asi como una mejora constante
del producto a nivel nacional. Es por ello que se busca elevar los niveles de
productividad mediante el trabajo adecuado en equipo que satisfaga las
necesidades sociales y de bienestar en la sociedad mexicana, otorgando
empleos que sean satisfactoriamente remunerados y de esa misma manera
satisfacer el mercado, posicionando de manera particular al pais vecino que es
Estados Unidos de América, sin dejar a un lado que este negocio tiene la

capacidad de penetrar en otros paises en el extranjero.

Es importante mencionar que cuando un producto agricola es manipulado en
condiciones controladas (de invernadero), se tiene una disminucion considerable
de riesgo en su produccion. Algunos de los elementos mas sobresalientes de
este esquema de trabajo son:

e Calidad del recurso agricola

e Inocuidad, presentacion y certificacion del producto.

e Tener un alto nivel en un determinando nicho de mercado (clientes mas

exigentes en el consumo de frutos

e Control de condiciones climaticas

Cuando se maneja un esquema de produccion en condiciones de invernadero,
se tiene una reduccién de riesgo, el cual permite realizar estimaciones

importantes de produccion y de calidad del producto. La produccion intensiva de



pepino persa hibrido en estas condiciones es una tendencia de la produccion de
hortalizas de especialidad para un mercado rentable, mediante el apoyo y el uso
de invernaderos gque incrementan el porcentaje de seguridad para obtener una
produccion programada que cumpla con las expectativas los productores,

inversionistas, y del mercado de exportacion.

Es importante mencionar, que hasta el momento en México existe poca
investigacion y pocos escritos sobre este cultivo y producto; lo cual brinda una
oportunidad a investigadores, estudiantes, instituciones, comercializadores,
inversionistas y productores de conocer mas a detalle la rentabilidad y

oportunidad de crecimiento econdmico para el pais que tiene dicha hortaliza.

Para diversos paises el sector primario debe significar el sustento de su
economia, pues de ahi se derivan las principales materias primas y procesos de
produccion para darle valor agregado y generar una economia de desarrollo y
crecimiento para el contexto nacional, por lo que resulta imprescindible que
México siendo un pais biodiverso y con condiciones deseables para la produccién
agricola desarrolle modelos de negocio que resulten atractivos para los
productores y que a su vez generen un desarrollo y crecimiento econémico en
este sector de la sociedad que ha carecido de multiples satisfactores para sus

necesidades

Ademas, es una oportunidad competitiva de mostrar que la agricultura protegida,
el avance tecnoldgico, las sinergias que existen entre lo econdmico y la
produccion pueden desarrollar estrategias de mercado y negocio para el sector
agricola. A suvez, como investigadores, representa una oportunidad de
demostrar el avance en el crecimiento econoémico del sector agricola,
particularmente para las familias de campesinos y agricultores que se han vuelto
cada vez mas competitivos y estan adoptando nuevas y mejores maneras de
pensar para hacer negocios rentables que les permita mejorar sus condiciones de

vida con expectativas cada vez mejores.



En la actualidad existen pocos proyectos que hayan investigado el crecimiento
de este sector de hortalizas de especialidad y sobre todo de estados que tienen
ventajas comparativas y competitivas en el centro del pais. Esto representa,
ademas, una oportunidad para hacer estudios de un cultivo y producto de calidad
de exportacion el cual es de bajo conocimiento y de bajo consumo en México. Lo
anterior con la finalidad de dar a conocer todo sobre su produccion,
comercializaciéon y consumo, pues con ello se pretende que México sea un
consumidor de esta variedad pepino y pueda ser usado para incentivar el
consumo nacional de productos de alta especialidad, calidad e inocuidad

agroalimentaria.

También se vislumbra que con este tipo de proyectos de investigacion se eleve
el nivel de aprendizaje en diversas areas de conocimientos especialmente en las
areas de las ciencias sociales, de manera muy particular en la econémica y la
administracion, en donde se ejecuta que un enfoque de economia agricola puede
ser el vehiculo clave para movilizar informaciébn y conocimiento para la
innovacion. La informacion y el conocimiento generado se debe dinamizar en los

procesos de aprendizajes.

Generar un proyecto de investigacion, debera necesariamente, coadyuvar a la
integracion y crear un vinculo de ayuda mutua entre los productores,
organizaciones, comercializadores, investigadores e instituciones de educacion
superior para resolver los problemas del sector agricola mexicano en los estados

donde se realizaréa el proyecto.

1.3 Objetivos
1.3.1 General:

+ Realizar un andlisis de rentabilidad y competitividad para la empresa
GROMICH que permita generar un modelo de negocio para el pepino

persa bajo condiciones de invernadero



1.3.2 Especificos

+ Realizar un analisis de rentabilidad mediante los indicadores de
Evaluacion Economica (IEE) que desarrolle informacion util, verificable y
aplicable para empresarios e inversionistas de la empresa Gromich en
hortalizas de especialidad, de manera particular en el pepino persa, con la
finalidad de que puedan ejecutar su toma de decisiones de manera 6ptima

y oportuna.

+ Ejecutar una matriz de andlisis de politica que desarrolle informacién
verificable y aplicable en las hortalizas de especialidad, de manera

particular en el pepino persa.

+ Elaborar un andlisis de competitividad, realizando los calculos de los
indicadores de competitividad del comercio del pepino en México,
basandose en los indicadores de balanza comercial relativa, trazabilidad,

dependencia comercial y grado de apertura a la exportacion.

1.4 Hipétesis

1.4.1 General
+ La realizacion de un andlisis de rentabilidad y competitividad para una
empresa (GROMICH) permite generar un modelo de negocio rentable del
pepino persa bajo condiciones de invernadero en los estados de Morelos,
Guerrero y Michoacan lo cual resulta competitivo y viable para
productores, agricultores e inversionistas que integran un esquema
econdémico social y solidario para crecer y posicionarse en el mercado
internacional generando ventajas comerciales debido a la posicién

geografica y logistica en México



1.4.2 Especificas
+ México es un pais con una alta rentabilidad en la producciéon de hortalizas,
posicionandose el pepino persa como una oportunidad de crecimiento
para productores e inversionistas permitiendo una ampliacion de sus

mercados y generar un modelo de negocio exitoso.

+ La matriz de andlisis de politica (MAP) brinda informacion (til, verificable
y aplicable en las hortalizas de especialidad, particularmente en el pepino

persa.

+ México es un pais altamente competitivo a nivel internacional en sus
exportaciones de pepino, dando un analisis de valores de los indices de
comercio, otorgandole una posicién principal como productor y exportador

de pepino en el mercado internacional

1.5 Contenido de la tesis

Para dar cumplimiento a los objetivos de la presente investigacion, se integré de
tres partes; la primera es la realizacion de un panorama general acerca del pepino
persa, asi como sus generalidades, procesos de produccion y la importancia de
la agricultura bajo condiciones controladas. Dentro de la segunda parte se
desarroll6 un andlisis de rentabilidad econémica para la empresa Gromich que
permita conocer si el modelo de negocio es rentable para el pepino persa bajo
condiciones de invernadero, y por Ultimo se realiza el analisis de la competitividad
de las exportaciones del pepino persa (Cucumis Sativus L.) de México y el
Mundo, que permitan dotar de informacion funcional a productores e

inversionistas para consolidar y ampliar sus mercados.

Para la realizacion del analisis de la rentabilidad se utilizara la metodologia de la
matriz de analisis de politica desarrollada en 1989 por Erick Monke y Scott R.
Pearson de las Universidades de Arizona y Stanford para cuantificar las
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ganancias privadas y economicas de los productores, las cuales se obtiene de la
diferencia entre ingresos y costos; es decir, la ganancia se define como la
diferencia entre los ingresos totales de ventas y los costos de mercado de los
insumos comerciables y factores internos. Tanto ingresos como costos, se
trabajan previamente, multiplicando los coeficientes técnicos por sus respectivos

precios privados.

El célculo de la rentabilidad privada y econOmica muestra las ventajas
competitivas y comparativas de la produccion, dadas las tecnologias, los precios
del producto y los factores que estan imperando en ese momento en el mercado.
Con esta metodologia se pretende hacer un uso eficiente de los recursos con los
cuales cuenta la empresa (tierra, mano de obra, capital, etc.), asi como también
medir el impacto de las politicas de intervencion que tiene el estado sobre la
rentabilidad privada dentro de los agronegocios.

Posteriormente teniendo los célculos de la rentabilidad privada y econdmica se
podran mostrar las ventajas competitivas,comparativas y absolutas que tiene el
pepino persa para su exportacion, considerando las tecnologias actuales y los
precios del producto, asi como los factores que estan imperando en ese momento

el mercado.

Con la informacién obtenida en campo y la revision de literatura se elaborara y
analizara lo siguiente: Costos de Producciéon, Costos fijos, Inversion en
infraestructura, Terrenos (renta o adquisicién), Mano de obra familiar, Costos
variables, Materias Primas, Mano de obra contratada, Materiales indirectos,
Insumos, Mantenimiento, Otros Costos de Comercializacion, Transporte,
Estructura del mercado nacional e internacional, Precios al productor, Precios de
mercado, Estacionalidad de la produccién, Estacionalidad de los precios,
maximas ganancias y maximos beneficio si se realiza la siembra y cosecha de

una hectéarea adicional de producto.
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Para la etapa de investigacion de la rentabilidad de pepino persa, la informacion
se obtendra mediante informacion del ultimo ciclo laboral de la empresa. Dadas
las caracteristicas de la investigacion y sus objetivos, se utilizé un disefio no
experimental considerando que no existié manipulacién deliberada ni controlada
de variables, sino que el fendmeno se observé en su contexto natural y real.
Ademas del enfoque cuantitativo se utilizaron métodos y técnicas cualitativas: la
observacion participante, para tener una idea mas profunda del comportamiento

del consumidor, del productor y del mercado.
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CAPITULO IIl. REVISION DE LITERATURA

2.0 Introduccion
Los economistas siempre se han preocupado por la prosperidad de las naciones,
y se han dado a la tarea de explicar porque algunos paises son mas competitivos
que otros y sobre todo cuales son las ventajas que puede tener un pais y en cual

especializarse para desarrollar su comercio.

Los economistas han buscado explicaciones de por qué algunos paises son
pobres y otros ricos. La pobreza, la riqueza y el crecimiento de las naciones han
sido los temas de mayor atencion en las investigaciones econémicas, y con ello
surge el cuestionamiento de: ¢,qué es lo que se necesita para que un pais logre
prosperidad? Diversas teorias se han desarrollado alrededor de este tema, al
menos desde que Adam Smith publicé su obra maestra “Una Investigacion sobre
la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones”. A partir de la publicacién
de la obra de Smith, se puso un énfasis especial en el estudio de las causas de
la prosperidad nacional, y por esto existe un extenso historial de teorias para
explicar por qué algunos paises son mas exitosos internacionalmente que otros.
Actualmente el discurso de competitividad ha sido adoptado en todo el mundo,
porque la apertura econdémica ha significado nuevas oportunidades de
crecimiento, pero también de una mayor competencia. Para lograr una nacion
exitosa en el comercio mundial se necesita que las empresas logren ventajas
competitivas, es decir, que ganen participacion en el mercado tanto nacional
como internacional en funcién de precios y de calidad, por lo tanto, la economia
(empresarial y nacional) debe lograr un crecimiento econémico sostenido a largo
plazo. Para que las empresas logren ventajas competitivas es necesario que se
desenvuelvan en un ambiente propicio, en donde se cuente con capital humano
necesario para satisfacer necesidades especificas, buena infraestructura
econdémica, leyes que fomenten la competencia, incentivos para el comercio
internacional o centros de investigacion especializados que trabajen en conjunto
con el sector privado. Esto pone un énfasis especial en el papel que debe

desempeiniar el Estado en el desarrollo de la competitividad nacional, ya que éste
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puede intervenir en la economia mediante politicas proactivas en vez de confiar

en que la mano invisible hara su trabajo. (Buendia, 2013)

Retomando lo anterior, es de suma importancia para las empresas obtener
beneficios econdémicos que les reditien ingresos para generar empleos y ser
altamente competitivos en el mercado, tanto nacional como internacional. Es por
ello que no solo es importante conocer la forma en la cual se sostendra un
proyecto u empresa solo contemplando su mano de obra, recursos, trabajo, etc.
sino que también es necesario realizar un analisis de competitividad de las

organizaciones para optimizar su funcionamiento.

Para realizar dicho andlisis, se toma en cuenta la ley de la ventaja comparativa,
la ventaja absoluta, y la teoria de la competitividad nacional; que se remonta a la
historia del pensamiento econdémico propuestas por los economistas Adam

Smith, David Ricardo y Michael Porter respectivamente.

Es relevante entender y conocer el planteamiento del comercio internacional con
la finalidad de tener informacion acerca de como surgen y cuales son las bases
tedricas que han dado sustento, desarrollo y evolucién al comercio fuera de los

paises.

2.1 Teoria clasica de la ventaja absoluta

La teoria de la ventaja absoluta surge con el economista y fildsofo Adam Smith
quien ha sido reconocido a lo largo de la historia como el padre de la economia
moderna. Destaco estudios acerca de la importancia del comercio en la riqueza
de las naciones realizando hipotesis econdmicas, las cuales fueron una mezcla
de filosofia, historia, psicologia, ética y desarrollo econdmico. Smith consideraba
gue el incremento en la riqueza era necesaria e importante para el crecimiento y
desarrollo de los paises y a partir de ello propuso su teoria del valor trabajo, en

donde se distingue entre el valor de cambio y el valor de uso.
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En 1776 Adam Smith public6 una de las obras mas revolucionarias del
pensamiento econdmico la cual fue una investigacion acerca de la naturaleza y
causas de la rigueza de las naciones. Smith y los autores clasicos consideraron
al comercio como una integracion positiva en el cual todos los paises pueden
beneficiarse, donde la riqueza puede variar y crecer, a diferencia de los
mercantilistas que consideraban constante a la riqueza. Sostenia que el
mecanismo de la mano invisible hacia que la prosperidad y el orden econémico
liberal se impusieran por si mismos por medio de la competencia entre las
empresas y donde la intervencion gubernamental era lo minima para no perturbar
el libre juego de la oferta con la demanda. La ventaja de esta ley natural (mano
invisible), en la perspectiva del autor, venia de la division del trabajo, esta division
hace a las empresas mas productivas por medio de la especializacidon en tareas

especificas. (Buendia,2013)

15



De acuerdo con lo anterior se realiza una comparaciéon general entre algunos de los pensamientos que se generaron

con las diferentes corrientes.

Cuadro 1: Comparacion de las corrientes de pensamiento econémico

Caracteristica/

Corriente

Exponente (s)

Pensamiento

Mercantilista

» G. Maynes

» J. Bodino

> E.
Misseldeen

-La riqueza de una
nacion esta
determinada por

metales preciosos

-Consideraban la
intervencion del
estado para
garantizar que
existieran mercados

para todos los bienes
producidos
-Se

aparicién de la nacién

asocia a la

Clasicos

» Adam
Smith

» David
Ricardo

-La demanda de
dinero para los
clasicos solo era
usada como un
medio de pago,
esto con la
finalidad de
realizar medios
de cambio.

-La velocidad del
dinero era fija, es
decir, la cantidad

de veces que un

Keynesianos

» John Maynard Keynes

-Keynes argumentaba que el
dinero afecta al ingreso a través
de la tasa de interés

-Segun  Keynes existen 3
motivos para tener dinero: la
primera era para la realizacién
de transacciones, es decir que
las personas lo utilizan para el
consumo, la segunda consistia
en la demanda por precaucion,
esto consistia en tener dinero

para la realizacion de gastos

Monetarista

» lrving Fisher
» Friedrich Hayek
» Milton Friedman

-Consideran los precios
flexibles (no constantes)
-Creen que el dinero tiene
un fuerte efecto sobre el
ingreso

-Creen que el efecto se
daria después de 6 a 18
meses

-Consideran que el sector
privado es  bastante

estable




— El estado Siempre

qguerian controlar el

mercado

comercio

y

el

dolar pasa de
mano en mano.
-Ponian énfasis
en los factores
reales, para
poder determinar
la riqueza que
tenian las
naciones y
explicaban que el
crecimiento de
una economia
estaba
determinado por
el aumento de las
existencias
-Subrayan la
tendencia de
optimizacién del
mercado en
ausencia del
control del estado
-Desconfian en el
estado y el
mercado queda
liberado de

regulaciones

imprevistos, y la demanda
especulativa, aqui se retoma que
el dinero que se trae en los
bolsillos no genera rendimientos.
Se toma como base la
incertidumbre futura, y se da el
llamado PAGO DE CUPON.

- La LM es casi vertical

-Consideran que el sector
privado no es estable,
principalmente la  inversién
(consideran a la inversion

inherente inestable)
-Para Keynes los oferentes de

trabajo actuaban con los precios

esperados
-Consideraba que las politicas
debian estar dirigidas para

estimular la demanda agregada
-Defendi6 las medidas de
politica fiscal principalmente el
gasto publico en obras publicas

para estimular la demanda

-No mencionan politica
fiscal

-No estan de acuerdo con
la postura clasica de que
la produccion esta
completamente
determinada por los
factores de oferta (capital,
trabajo y tecnologia) aun
en el corto plazo.

-En el mercado laboral
consideran que en el corto
plazo pueden no conocer
el precio y trabajan con
expectativas de precio
teniendo tasas naturales
-El crecimiento se da con
un aumento en las
existencias de capital,
progreso en trabajo y

aumento en la tecnologia)

-Manejan el ingreso
nominal y la demanda
nominal




excepto las
necesarias

-El papel del
dinero solo es
para facilitar las
operaciones
como medio de
cambio

-Para los clasicos
la politica fiscal
no tiene efectos
sobre el ingreso
-La politica fiscal
no afecta a la
demanda

agregada

-Para Keynes un nivel de
produccion sea un nivel de
equilibrio es necesario la

produccion sea igual a la
demanda agregada.

-El salario es rigido a la baja,
puede subir pero el trabajador no

acepta que se baje

-Dicen que los oferentes
de trabajo laboran con
expectativas de precios

por tanto la curva de
oferta trabaja con
pendiente positiva

-La politica fiscal vy

monetaria es buena para

ellos

Fuente: Elaboracion propia con datos de Macroeconomia, teorias y politicas de Froyen, 2022



Smith generaliz6 una idea de la division del trabajo al marco internacional en lo que
él llamo la division internacional del trabajo o también Teoria de la Ventaja Absoluta.
Esta teoria explica como cada pais se especializa en producir las mercancias en las
gue tiene una ventaja, por lo que ve absurdo producir una mercancia que puede ser
conseguida con un precio mas bajo en otro pais. La especializacion, la cooperacion
y el intercambio son responsables del progreso econdémico del mundo, y ahi radica
el camino para los logros futuros. (Cho y Moon, 2000)

De esta manera se puede definir sencillamente que es la ventaja absoluta,
considerando la capacidad que tiene un pais de generar un producto a un costo bajo

teniendo en consideracion las unidades de trabajo que le lleva su elaboracion.

Smith creia que la razon por la cual el comercio entre naciones produce un aumento
en la produccién, es que, permite que cada pais se especialice en la produccién en
la cual dispone de una ventaja absoluta sobre otro, y dado que ninguna nacién tiene
recursos ilimitados, la economia debe dejar de producir el bien en que se tiene un
mayor costo de produccion con respecto a los demas paises. Tiempo después de
que Smith realizara sus teorias, a principios del siglo XIX, David Ricardo perfeccioné
la teoria de la ventaja absoluta, y desarroll6 nuevas propuestas orientadas a la
teoria del comercio internacional para demostrar que todos los paises pueden
beneficiarse con el comercio si se especializan en producir aquellos bienes en los
que son mas eficientes. Aunque David Ricardo formulo tal principio sélo para el
comercio internacional, destaco también que el mismo es claramente aplicable a
todas las formas de division del trabajo e intercambio, ya sea entre personas,

empresas o naciones. (Buendia, 2013)

2.2 Teoria clasica de la ventaja comparativa

El comercio internacional es de gran relevancia para el crecimiento de un pais, es
por ello que los economistas se enfrentaron a diversos cuestionamientos, uno de

los mas sobresalientes segun Cho y Moon en el afio 2000 fue: ¢qué sucede si un
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pais tiene una ventaja absoluta en la produccion de varios bienes? De acuerdo a
Smith, un pais tan superior no tendria beneficios del comercio internacional. En
contraste a esta opinion, para David Ricardo, el pais superior deberia exportar y
especializarse en los bienes donde tuviera la mas grande ventaja absoluta, y el pais
inferior deberia exportar y especializarse donde tuviera la menor desventaja. Esta
regla es conocida como la Teoria de la Ventaja Comparativa, la misma afirma que,
dada una técnica, el producto total que se obtiene de la especializacion y el cambio,
en lugar de la autarquia y el aislamiento econémico, se maximizara si cada pais o
region se especializa en la produccion de aquellos bienes o servicios en los que su

costo comparativo sea relativamente menor.

Dado lo anterior se interpreta la teoria de la ventaja comparativa como la
especializacion de una nacién en un bien que pueda exportar y el cual resulte menos
costoso producir, es decir, en donde resulte realmente productivo, tomando en
cuenta dénde su desventaja sea menor y de bajo costo en comparacién con la de
otros paises. Es por ello que, si un pais pretende desarrollar especializacién en el
mercado internacional de un producto, tiene que estudiar cual es el producto en
donde tiene mayor ventaja y especializarse en él. Cada empresa tiene que formular
estrategias que le permitan mantener un esquema para ser competitivo en los
mercados extranjeros.

En otras palabras, se puede entender como la manera en la cual los paises podran
exportar agquellos bienes o servicios en donde su trabajo resulte ser mas eficiente e
importaran los bienes o servicios en donde su trabajo y elaboracion resulte menos

eficiente.
2.3 Teoria de la ventaja competitiva
La teoria de la ventaja competitiva se le atribuye al economista Michael Eugene

Porter, quien es uno de los economistas mas reconocidos de su época a nivel

internacional, conocido también como el padre de la estrategia corporativa.
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Esta teoria ha significado una revolucion de la informacion y de las teorias
econOmicas clasicas. Antes de la teoria de Porter, gerentes y directivos de diversas
organizaciones atribuian al papel de los sistemas de informacion como un proceso
que se encargaba de determinar los negocios, sin embargo, actualmente se le
otorga un factor indispensable para la ejecucion de las dindmicas crecientes del
valor de la informacién que determina el dinamismo de la economia.

Esta teoria tiene aportaciones relevantes acerca de las cadenas de valor, el cual
permite conocer los conceptos tradicionales de costos y planificaciones
empresariales.

Michael Porter estaba convencido de que la ventaja competitiva crecia en razén del
valor que una empresa es capaz de generar, es decir, el valor simboliza lo que los
compradores o clientes estan dispuestos a pagar por un bien o servicio, y este ira
obteniendo un crecimiento de valor superior de acuerdo a la capacidad que ofrecen
los precios y la competencia, entendido también como un costo - beneficio.

Cabe resaltar que las empresas y organizaciones deben de tener una esencia y
criterios basicos que les permita tener alguna ventaja competitiva como, por
ejemplo:

e Ser lider en el mercado nacional o internacional por el liderazgo que tengan
sus costos (liderazgo por costos), sin embargo, lograr el liderazgo por costos
implica firmas estables y prolongadas con los productores a costos mas bajos
que los de las industrias.

e La diferenciacion, ventaja competitiva que posiciona a las empresas en la
mente del cliente como Unica o con beneficios exclusivos

Estas categorias se pueden visualizar como estrategias que sirven como base para
determinar y posicionar a una organizacion dentro de un mercado determinado de

manera nacional o internacional segun sea el giro de la empresa.

2.4 Importancia e historia de la agricultura en la vida del hombre

De acuerdo con los antecedentes histéricos del hombre, es de gran interés conocer

cudl ha sido el impacto que ha tenido la aparicién de la agricultura y la ganaderia
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en la vida del ser humano, asi como su importancia a traves del tiempo.

Desde una perspectiva evolutiva histérica, la aparicion de la agricultura y la
ganaderia en el Neolitico (unos 10.000 — 12.500 afios atras) determin6 y cambio
la evolucion del homo sapiens. ElI ser humano es lo que es hoy gracias y por
consecuencia de esa revolucion que ocurrid en el Neolitico, donde ademas de
comenzar a domesticar plantas y animales, el hombre comienza a establecerse,
formar grupos sociales mas numerosos e intercambiar mucho mas de lo que lo
habia hecho por cientos de miles de afios. EIl homo sapiens comenzé a utilizar la
agricultura y la ganaderia para abastecerse de alimentos, al cambiar su dieta
cambié su ADN y eso permitié que mutara en lo que hoy conocemos como raza
humana. Cambiaron los huesos de la mandibula y los dientes, cambio la forma de
la cabeza, el hombre comenzé a estar mas erguido, y hasta cambié el grosor y
caracteristicas de la piel y ojos. Esta revolucion permitié que el ser humano se
asentara. (Bula, 2020)

Es en este periodo en el cual la agricultura desempefia un papel importante para
el desarrollo intelectual, social y econémico para el ser humano. Comienza a
desarrollarse econdémicamente y se comienzan a satisfacer las necesidades

basicas mas importantes las cuales son: alimentacién, vestido y desarrollo social.

Segun Bula 2020, el sector agrario de una nacién contribuye al proceso de
desarrollo econdmico a través de distintas vias de influencia, dentro de las cuales

se consideran como mas importantes las siguientes:

El crecimiento del sector agrario como sustento de los demas sectores de la
economia.

Contribuciones de factores productivos del sector rural hacia los demas sectores.
Contribucion del sector agrario a la disminucién de la pobreza.

El sector rural como fuente de mercado interno.

El sector agroexportador como fuente de divisas.



Actualmente la agricultura representa una fuente fundamental para abastecer y
suministrar de alimentos de todos los paises del mundo. Esto es asi para todas las
naciones, independientemente si el pais es subdesarrollado, se encuentra en
desarrollo o incluso fuese una region desarrollada. La poblacién ejerce una fuerte
presion en los paises debido al acelerado aumento y por tanto la demanda de

alimentos crece a un ritmo apresurado.

La agricultura siempre ha tenido el compromiso de satisfacer la demanda de
productos alimenticios, de tal manera que se afecta negativamente la tasa de
crecimiento de la economia. Por tanto, se puede pensar que el aumento de la
oferta de alimentos dentro del sector agricola tiene un gran valor para el desarrollo
econdémico de los paises, esto con la finalidad de sostener los niveles de consumo

y perduracioén de la poblacién.

Debido a estas condiciones de la agricultura, los sectores rurales tienen la
necesidad de producir alimentos de una manera mas rapida, eficiente y bajo las
condiciones menos riesgosas, con el objetivo de proporcionar los insumos que

requiere la poblacién urbana.

Dadas las necesidades anteriormente mencionadas, el hombre se vio obligado a
pensar en algun sistema que le permitiera producir productos de calidad, en
mayores cantidades, a los menores costos posibles para poder dar cumplimiento
a los propésitos y demandas de los mercados. Es ahi donde surgen los sistemas

de agricultura protegida bajo condiciones de invernadero.
2.4.1 Agricultura bajo condiciones de invernadero
La agricultura como toda actividad humana implica la explotacién del medio natural.

En concreto la agricultura intensiva pretende producir el maximo con la menor

ocupacion posible del suelo para lo cual, se recurre a una serie de técnicas con el



objetivo de forzar la produccion. Un ejemplo de este tipo de produccion lo tenemos
en los cultivos que se encuentran bajo condiciones de invernadero. Este se orienta
a obtener el mas alto rendimiento, a costa de aislarlo de las condiciones naturales
mediante cultivos que se desarrollan a través de técnicas de climatizacion
(calefaccion, humidificacion, iluminacién, etcétera) y técnicas culturales
(fertirrigacion, sustratos, etcétera) para rentabilizar al méximo la ocupacion del
terreno. Esta rentabilizacion implica una mejora en la utilizacion de los recursos

naturales, agua y suelo (Anton, 2004).

Es bien sabido que la produccién agricola se encuentra determinada por
componentes fisicos y quimicos que en su interaccion surgen componentes vivos,
llAmense plantas, frutos, vegetales etc. Dichos factores son factibles para trabajar
con enfoques industriales de acuerdo a las reglas basicas del control; sin embargo,
el componente vivo de la produccién agricola esta condicionado hasta la fecha por
un proceso ineludible: la fotosintesis. Sin embargo, una vez que el proceso agricola
inicia, se puede jugar un poco con las variables en el transcurso, aunque el final
es inevitable como parte de una ley fundamental del ciclo natural, i.e., nacer,
crecer, reproducir y morir. Por lo tanto, el proceso agricola, a grandes rasgos
representa el reto de controlar:

a) variables fisicas y quimicas como funcién de espacio y tiempo tales como
temperatura, humedad, luz, conductividad eléctrica, pH, concentraciones de CO2,
relacion de actividad fotosintética (PAR), entre otras;

b) variables biol6gicas como el crecimiento, la produccion de biomasa, y
transpiracion efectiva. Aiun mas, el control de las variables mencionadas lleva
consigo el desafié de mantener la produccion agricola dentro del campo de la ética

y de las restricciones del mercado. (Rojano, 2004)

Es muy importante emplear y conocer cual es el proceso para optimizar las plantas
como seres vivos entendiendo el proceso agricola para lograr resultados que se
reflejen en las cantidades requeridas de los productos con la calidad deseada

durante diversas épocas y temporadas del ciclo. A estos ciclos se les llama ciclos



fenologicos, los cuales favorecen la interaccion de los fendmenos (clima,
temperatura, agua y humedad, etc.), los cuales buscan satisfacer las necesidades
de los mercados, permitiendo conducir un proceso desde la siembra hasta la pos

cosecha.

Existen diversos beneficios que se tienen con cultivos bajo esas condiciones,

como, por ejemplo:

Control y manejo de la temperatura

e Calidad de acuerdo a las politicas de comercializacion

e Seguridad en la siembra, maduracién, cosecha y pos cosecha

e Mayor control de plagas, enfermedades y malezas de plantas

e Aumento de rendimientos econémicos por cada m? sembrado

e Produccion de frutos orgénicos

e Ventajas econdmicas para inversionistas, empresarios y campesinos.

e Mayor cantidad de producto en menores dimensiones de suelo

¢ Intensificacion de produccion

e Optimo desarrollo de las plantas, frutos y/o vegetales

e Menores riesgos climatologicos y dafios de fendmenos naturales

e Uso eficiente de los insumos y nutrientes

e Existe mayores posibilidades de producir y cultivar durante diversas etapas
del afio, el mismo o diferente producto

e Se puede obtener frutos y vegetales fuera de sus etapas tradicionales de
produccion

e No se limita la produccion a una region especifica 0 con condiciones
restrictivas

e Comodidad y seguridad para la ejecucion del trabajo

e Esideal para la investigacion

Un ejemplo se tiene con el pepino persa, el cual es producido en condiciones

controladas que permiten elevar la productividad y por tanto los ingresos de los



inversionistas y campesinos.

2.4.2 Produccion de pepino persa bajo condiciones de invernadero.

La Produccion de pepino persa bajo condiciones controladas o de invernadero,
actualmente es una tendencia dentro de la produccion de hortalizas, considerando
gue existen tradicionales y de especialidad.

Sin embargo, el pepino persa representa un mercado econémicamente rentable,
mediante el uso de invernaderos, los cuales incrementan los niveles de seguridad
en la produccién generando una adecuada programacion, la cual cumple con las

expectativas de los productores, inversionistas, comercializadores y clientes.

Actualmente el pepino persa es una variedad de caracteristica alargada, con piel
fina, liso y sin semillas por lo cual no requiere polinizacion, sin embargo, los

rendimientos que puede generar son altos.

Esta variedad se puede producir en condiciones controladas, teniendo las paredes
laterales del invernadero lo suficientemente altas para permitir un &ptimo
movimiento del aire en el entorno, generando en la plata un ambiente de confort y

armonia para su crecimiento.

Este sistema de produccion tiene un enfoque de contenido bajo de agroquimicos,
se utilizan productos biolégicos y biodegradables con baja residualidad.
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2.4.3 Proceso de siembra del pepino persa en condiciones controladas (bajo

invernadero)

Figura 1: Proceso de siembra del pepino persa
Fuente: Elaboracion propia, 2022

En la figura 1 se observa el proceso que conlleva la siembra del pepino persa, el

cual se produce bajo condiciones controladas.

Primeramente, se selecciona la variedad de la semilla la cual cuenta con estandares
de calidad 6ptimos para exportacion a Estados Unidos de América principalmente.
Uno de los puntos clave para poder lograr que el fruto cuente con la calidad
requerida, es la utilizacion de un producto llamado promix. Este producto es una
mezcla de tierra de campo que previamente fue sometida a un proceso de
esterilizacion, en temperaturas elevadas en forma de vapor, las cuales eliminan
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cualquier contenido de maleza, plaga o bacteria que pueda dafar a los frutos o
vegetales en su proceso de siembra. Dicho material contiene fibras diversas y
aporta ligereza y oxigenacion. Es importante resaltar que no contiene ningun tipo

de fertilizante o sustrato.

Durante el proceso de siembra se realiza una mezcla en un recipiente desinfectado,
al cual se le agrega una cantidad suficiente de Promix y se agrega agua, la cual
previamente se sometié a un proceso de evaluacion para conocer sus nutrientes
(examen de agua y suelo). Posteriormente se mezcla hasta tener una consistencia
de lodo, la cual tiene un punto exacto y determinante para su ingreso en las

charolas.

Ya que se tiene la mezcla de Promix, se suministra en las charolas de siembra
(previamente desinfectadas), y mediante una técnica especial se comprime la tierra,
después de ello se coloca de manera manual las semillas de pepino persa las cuales
son tapadas con un poco de tierra de promix. Cuando se tiene el cultivo sembrado,
este es apilado y tapado con plastico de invernadero, el cual proveera de calor y
humedad a la semilla para su crecimiento. Es determinate el cuidado de la semilla,
y tiene que ser regada continuamente por lo menos cada 3 dias hasta que inicie su
proceso de crecimiento, después se saca de la charola para ser trasplantada en el
surco (cama) del invernadero para su cultivo. En este punto se controla el clima de

acuerdo a la temporada y region.

2.4.4 Importancia de la Produccién del pepino en México y en el mundo

De acuerdo con informacion del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), la produccion de pepino en 2019 fue de 803 mil 706 toneladas. En México,
casi 60% de la produccion se concentrd en tres entidades principalmente: Sinaloa,
Sonora y Michoacan. Su mayor disponibilidad es entre los meses de enero a mayo.
De las entidades que cosechan pepino, seis tienen condiciones para la cosecha a

lo largo del afio y Sinaloa so6lo entre enero y mayo. A escala mundial, México es el
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sexto productor y de acuerdo con informacion del Panorama Agroalimentario 2019
publicado por SIAP, la mayor cosecha permite un excedente para la exportacion.
De la produccion nacional, 72.3% tiene por destino otro pais, principalmente los
Estados Unidos, pais que adquiere la mayor cantidad. El pepino en 2018 se
encontraba entre los productos agroalimentario mas exportados, segun informacion
del Panorama Agroalimentario 2019 (SAGARPA, 2016)

Con la informacién anterior se puede observar que el pepino es una de las hortalizas
mas demandadas y comercializadas no solo en México, si no en el mundo, por lo
cual se posiciona como uno de los vegetales mas sobresalientes y rentables para
los productores nacionales de los estados anteriormente mencionados. Sin
embargo, se sabe que el clima, el estado o la region no significa una determinante
o condicionante para que otros estados logren producido en condiciones de
invernadero, lo cual dota de oportunidades a diversos campesinos, inversionistas y

empresarios para crecer en la exportacion y produccién del cultivo.

Su produccion en México representa gran relevancia para los productores, ya que
su consumo genera una demanda elevada tanto en los mercados nacionales como
internacionales, lo que provoca que al afio se produzcan cantidades de toneladas
de producto logrando cultivos de calidad e inocuidad de acuerdo a las normas

internacionales.

En el mercado mundial se tiene que las hortalizas siguen siendo locales, con solo
el 5.0% de comercializacién, sin embargo, la tendencia va al alza. La facilidad de
acceso al mercado es vital para los paises productores de hortalizas para la
exportacion, tal es el, caso de México, Espafa y los paises bajos. Las tendencias
principales en el comercio mundial de hortalizas: i) La demanda de hortalizas
frescas (preparadas) crece, mientras que la de conservas disminuye; ii) Las
hortalizas organicas son las mas populares en paises desarrollados; iii) Los
tratados de libre comercio son vitales, porlo que distorsiones en el TLCAN y

en la UE (Brest) afectaran negativamente al comercio; iv) Surgen nuevos
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paises de importacion como India, China y EUA; v) El aumento del cultivo en
condiciones protegidas en invernadero y en operaciones verticales, en zonas
cercanas a grandes centro de consumo en el hemisferio norte (Agriculturers,
2018).

2.4.5 Laagricultura por contrato en los sectores econdmicos y caracterizacion
de la Economia Social Solidaria

Para que el sector industrial y el sector de servicios crezcan, las necesidades
alimentarias de la fuerza laboral empleada, y el mayor requerimiento de materias
primas, deben estar satisfechos por el excedente comercializable de los
agricultores. A medida que estos sectores se desarrollan ain mas, la productividad
y la produccién agricola también deben aumentar para sostener una creciente
fuerza laboral y una creciente demanda de insumos. El incremento de la demanda
de alimentos esta relacionado con las tasas de crecimiento de la poblacion (nn) y
del ingreso per capita (qq), como asi también con la elasticidad-ingreso de la
demanda referida a dichos productos (nn). En consecuencia, una adecuada
disponibilidad de alimentos reviste de suma importancia en los paises con bajo nivel
de desarrollo como resultado de las elevadas tasas de crecimiento de la poblacion

y de una alta elasticidad - ingreso de su demanda que los caracteriza. (Bula, 2020)

La mayoria de los paises en vias de desarrollo dependen de su propia agricultura
para proporcionar alimentos a su poblacion. No es el caso de algunos paises como
Argentina, Malasia y Arabia Saudita, entre otros, que tienen grandes exportaciones
basadas en los recursos naturales heredados, y eso les permite obtener las divisas
suficientes para importar las necesidades alimentarias de su poblacion. La mayor
parte de los paises en vias de desarrollo no disponen de ingresos de divisas
regulares necesarios para importar los alimentos que su poblacion requeriria y, por
lo tanto, tienen que depender de su propia agricultura para producir los alimentos

suficientes para satisfacer las necesidades de consumo de sus habitantes (Idem).

30



Teniendo cuenta lo anterior, la agricultura por contrato constituye un mecanismo de
abastecimiento de las agroindustrias que se ha expandido aceleradamente en las
dltimas décadas. En ello han influido los cambios en el consumo, la expansion y
fortalecimiento de las agroindustrias y otros distribuidores, y la aplicacion de

politicas de ajuste estructural (Echanove, 2008).

De aqui se desprende un nuevo concepto Agronegocios. El concepto de
Agronegocios involucra mas que la expansion de vinculos intersectoriales,
caracteristicos de los complejos agroindustriales. Se refiere a un modelo agrario que
no requiere un tipo de actor ni cultivo especifico, sino un modelo légico de produccién
que, con variantes nacionales y locales puede ser analizado en funcién de
elementos como: la transectorialidad, la priorizacion de necesidades, la

generalizacion, la estandarizacion de tecnologias (Gras y Hernandez, 2013).

Para las organizaciones es de suma importancia definir cual es su funcién y su
posicion dentro de un mercado global. Segun Torres (2000), las economias actuales
de América Latina, asi como la de los paises en vias de desarrollo, se ven
influenciadas por los cambios originados por la globalizacion de las economias
afectando el entorno en el cual se desenvuelven las empresas. Este entorno se ha
visto afectado por los avances en la ciencia y tecnologia, por la integracién de los
mercados globales y financieros. Lo anterior hace que las empresas tengan que
analizar cuidadosamente su posicionamiento dentro del mercado y en especial
determinar en qué sector esta ubicada y como se comporta dicho sector dentro de
la economia y a nivel de los mercados nacionales e internacionales. Las empresas

necesitan definir cual es su “giro del negocio”

Sin embargo, los contratos agricolas consisten en acuerdos orales o escritos
realizados entre los productores directos y diversos agentes (mayoristas,
industriales, detallistas, empacadores, organizaciones de productores y empresas
publicas), a través de los cuales se regulan diversos aspectos de la produccion y

comercializacion de un producto agricola. Los acuerdos mas comunes son aquellos
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en que los productores ponen la tierra y el trabajo, mientras que las empresas
aportan material de siembra, insumos quimicos y/o asesoria técnica a crédito
(Raynolds, 2002; Porter y Phillips-Howard, 1997; Saenz Y Ruben, 2004; Echanove
y Steffen, 2005).

Es de esperar que la empresa comience por un andlisis de cual es su entorno y que
esta sucediendo alrededor de él. Se deben hacer preguntas tales como cuéles son
los factores clave para el éxito competitivo y cuales son las oportunidades y
amenazas de importancia en el sector agropecuario y agroindustrial. Determinar las
capacidades y limitaciones de la competencia existentes y potenciales para definir
las acciones futuras posibles. Determinar los factores sociales, de gobierno y

politicos de importancia que produzcan amenazas u oportunidades (Torres, 2000)

Como muchos cultivos, el pepino persa representa una oportunidad para los
inversionistas y los productores para generar ingresos que resulten redituables y
rentables en un esquema de produccion bajo invernadero, sin embargo, para que
este negocio resulte mas rentable, es determinante que los empresarios tomen en
cuanta establecer un esquema econdmico social solidario, el cual conjunta
iniciativas socioeconémicas y culturales de trabajo colaborativo de las personasy la
propiedad colectiva de los bienes. Esta relacion busca generar relaciones de
solidaridad y confianza en donde participa la sociedad para fortalecer la integracion
productiva, de consumo, distribucion y ahorro para lograr satisfacer las necesidades
de todos los integrantes, y de esa forma obtener beneficios econdémicos en conjunto.

El concepto de Economia Social propiamente dicho surge al final del primer tercio
del siglo XIX. En 1830, Charles Dunoyer publica en Paris un Nuevo Tratado de
Economia Social y se sabe que en la misma década se imparte un Curso de
Economia Social en Lovaina. El afio 1844 marca el comienzo de la aventura
Cooperativa de los “pioneros de Rochadle” en el Reino Unido, y 1901 se convierte
en el afio simbdlico con la votacion de la ley de asociaciones en Francia. (Defourny,
1992)
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Los costes humanos de la Revolucion Industrial, la falta de interés por las
consecuencias sociales de las medidas que se van adoptando y la evolucion de las
economias occidentales marcan el desarrollo de la Economia Social, que se
configura como una variante de la politica econdmica que trata de contrarrestar las

consecuencias negativas de los procesos anteriores. (Jeantet, 2000)

El ser humano, al ser el centro de la atencidn, segun mandato constitucional, es el
factor fundamental de la economia. El mundo del trabajo en el buen vivir forma parte
fundamental de la economia solidaria, entendida también como la economia del
trabajo. El trabajo es la base de la economia. Por lo tanto, se plantea el
reconocimiento en igualdad de condiciones de todas las formas de trabajo,
productivo y reproductivo. Este enfoque del trabajo se consolida con las
disposiciones relativas a la inclusion y la no discriminacion, la igualdad de género,
los derechos reproductivos en el espacio laboral. Asi, el trabajo reproductivo no
remunerado de las mujeres encuentra un espacio propio y no su simple
visualizacion. En ese sentido, rescatando la necesidad de fortalecer y dignificar el
trabajo, se proscribe cualquier forma de precarizacién laboral, como la tercerizacién
(Coraggio 2011).

La Economia Social desempefia un importante y creciente papel en nuestras
economias y sociedades al ofrecer empleo, proteccion social y otros beneficios
sociales y econdmicos. Debido a sus rasgos distintivos y ventajas comparativas,
entre otras su gobernanza democratica y gestion autbnoma, las empresas y
organizaciones de la economia social son respaldadas, o estan a punto de ser
respaldadas, por un creciente nUmero de paises. Los marcos de politicas para el
desarrollo de la economia social a escala nacional y regional estan siendo
implementados en todas las regiones del mundo, donde se crean asociaciones entre
los gobiernos, los interlocutores sociales y la sociedad civil. La economia social
promueve valores y principios que se centran en las necesidades de las personas y

su comunidad. En el espiritu de la participacion voluntaria, la autoayuda y la
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independencia, y a través de los medios de las empresas y organizaciones, busca
equilibrar el éxito econémico con la justeza y la justicia social desde el nivel local
hasta el mundial (Wanyama, 2010).

La Economia Social Solidaria (ESS), existe en nuestro entorno y se refiere a
realidades que resultan familiares a todo el mundo: todos somos miembros de al
menos una asociacion, los vegetales que compramos y CONSUMIMOS SonN
frecuentemente producidos o comercializados por personas organizadas en
cooperativas, muchos de nosotros tenemos cuentas bancarias en bancos
cooperativos o mutuales. Es un grupo de interlocutores dinamico y en evolucién en
el cual todos promueven y administran organizaciones econémicas centradas en las

personas. (Wanyama, 2010).

Las empresas de Economia Social y Solidaria se han convertido en una respuesta
eficaz al desempleo, en un medio para acceder al mercado de trabajo y, por ende,
en un factor de creacién de empleo y riqgueza, asi como de promocion del desarrollo
de las capacidades creativas de proyectos vinculados al mundo del trabajo. Todo
esto convierte a las empresas de Economia Social en piezas imprescindibles para
la construccion de la sociedad y surge como una forma distinta de crear riqueza a
partir de una actividad econdmica que responde a la valoracion de la persona por
encima del capital. De esta forma, la iniciativa de desarrollar un proyecto productivo
0 de servicio es un proceso social y dinamico en el que un grupo de personas,
identifican oportunidades para innovar y actdan transformando las ideas en

actividades practicas.
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A continuacion, se presenta el siguiente esquema que explica y engloba la funcion

y divisién de una economia social solidaria.

Economia social
solidaria

\ 4

Proyecto de

inversion

ﬁco «— *\/ado — Social
e Beneficio a la e Rentabilidad e Existe una
sociedad e Viabilidad ganancia  que
e Viabilidad e Factibilidad puede ser en
e Factibilidad especie 0 en
deduccion de

impuestos

e Viabilidad

e Beneficio

compartido
(social, altruista,

comunista)

Tecnolbgicamente viables
Responsabilidad social
Responsabilidad ambiental

Apoyo necesario a la sociedad para un
bien comun

Figura 2: Estructura de una Economia Social y Solidaria
Fuente: Elaboracién propia, 2022

La figura 2, muestra la divisibn de una economia social solidaria que esta
determinada por un proyecto de inversion, el cual es una propuesta de negocio
documentada y analizada técnica y econOmicamente que a su vez puede dividirse

de acuerdo a su giro empresarial: publico, privado o social.
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Sin embargo, para que dicho proyecto se pueda desarrollar deben de existir

caracteristicas particulares que lo identifiquen.

Algunas de las caracteristicas de los proyectos publicos, privados y sociales son:

1) Que se pueda ofrecer un servicio a la sociedad, brindando un beneficio para
usuarios

2) Se busca que sea un trabajo viable, es decir, que tenga la finalidad de conocer
la probabilidad de que el proyecto sea exitoso, asi mismo identificar la flexibilidad
que tiene el proyecto para adaptarse a cambios en la sociedad para un beneficio
comun.

3) Factible: es decir que su realizacion sea éptima, segura y facil de ejecutar.

4) En el caso de un proyecto privado se busca la rentabilidad para la organizacion,
es decir, que sea economicamente remunerado para los inversionistas y se

logren obtener ganancias.

Segun la Dinamia consultoria Oficial, 2010 indica que el ambito de la Economia
Social tiene una serie de principios constituyentes que le confieren un valor afiadido
respecto a otras realidades econémicas y empresariales. Entre estos principios
destacan los siguientes:

1. Importancia de las personas: las empresas de la Economia Social designan
como elemento central y esencial a las personas, tanto desde el punto de vista
interno como externo. Los beneficios de este tipo de empresas se estiman tanto en
términos econémicos como de desarrollo personal.

2. Formacion continua y desarrollo de la creatividad: se destaca la enorme
importancia del desarrollo de la creatividad como la mejor manera de formar
trabajadores y trabajadoras altamente cualificados/as, capaces de tomar decisiones
y de participar activamente en la gestion de su empresa.

3. Democratizacion de la economia: se hace posible un control activo y participativo
de la actividad empresarial por los trabajadores y las trabajadoras, que a fin de

cuentas son los/las duefios/as de la entidad.
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4. Empleo estable y de calidad: el principal objetivo de la Economia Social es crear
y consolidar empleo, pues no en vano constituye la forma mas desarrollada de
autoempleo colectivo.

5. Compromiso con la sociedad y el entorno: las empresas de la Economia Social
son conscientes de que desarrollan su actividad en un tiempo y en un territorio con
multiples problemas sociales y ambientales. Por ello, tratan de integrarse en la vida
comunitaria buscando un desarrollo econémico, social y ambientalmente sostenible.
6. Calidad de vida: la Economia Social no se conforma con crear empleo, sino que
garantiza la calidad de vida de los trabajadores y las trabajadoras con buenos

salarios.

De acuerdo con lo anterior se dice que la cualidad general de un tipo de esquema

econdmico social solidario es:

e Existencia democrética en la toma de decisiones

e Propiedad de bienes colectivos

e Se da una distribucion de beneficios entre todos los integrantes del modelo

e [Existe un compromiso social en beneficio de la comunidad

e Se promueven los valores y el emprendimiento con una responsabilidad
social, con la finalidad de hacer rentable un proyecto y econdmicamente

sostenibles

Como en todo negocio, es importante tener regulaciones legales que permitan el
buen funcionamiento. Para ello en el parrafo octavo del articulo 25 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos dice: “Al desarrollo econémico nacional
concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social y el sector
privado”. Por su parte la Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS) se refiere al

sector social de la economia como uno de los pilares de la economia del pais.

37



Para toda empresa, uno de los objetivos principales es la rentabilidad, ser altamente
competitiva en el mercado comercial y contribuir de manera significativa en la

sociedad.

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria
para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de
inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas
utilidades a su vez, son la conclusién de una administracibn competente, una
planeacién integral de costos y gastos y en general de la observancia de cualquier
medida tendiente a la obtencién de utilidades. La rentabilidad también es entendida
como una nocion que se aplica a toda accion econémica en la que se movilizan los
medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener los resultados
esperados. En la literatura econémica, aunque el término de rentabilidad se utiliza
de forma muy variada, y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en
una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina a la rentabilidad a la
medida del rendimiento que en un determinado periodo produce los capitales
utilizados en el mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada y los
medio utilizados para obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o
a juzgar por la eficiencia de la accion realizada, segun que el analisis sea a priori 0

a posteriori (Sanchez, 2001).

El éxito de una organizacion depende, en parte, de diferentes factores de
contingencia o parametros estructurales como el tamafio o la antigiedad, entre
otros. Estos factores pueden contribuir al éxito empresarial, incluso en
organizaciones donde en gran medida se sacrifica una parte de la rentabilidad
econOmica por la rentabilidad social o rentabilidad de sus socios. Las cooperativas
hortofruticolas desarrollan una labor social importante dirigida a colectivos
(pequefios agricultores) con un escaso poder de negociacién frente a sus
distribuidores, por lo que es necesario que estas organizaciones sobrevivan

mediante la realizacion de una determinada actividad economica rentable. Aunque
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su papel en Europa es relevante, muchas de estas empresas se encuentran en una
situacién de debilidad que las puede llevar a la desaparicion (Campos y Sanchez,
2015).

Por su parte el financiamiento, es otro factor que debe considerarse en la agricultura
por contrato. Por ello, Se debe involucrar a las grandes empresas transnacionales
de insumos como: fertilizantes y semillas para la generacion de nuevas formas de
financiar a los agricultores utilizando la agricultura por contrato y donde la empresa
pague el seguro agricola por el valor de su insumo como lo realizaron los

proveedores de agroquimicos (Guadalupe y Echanove, 2016).

Por otro lado, en México y particularmente en el ejido de Tziritzicuaro la empresa
transnacional y los ejidatarios han establecido un vinculo que facilita compatrtir los
recursos naturales para la produccion del melon y continuar la agricultura
tradicional. Los ejidatarios que trabajan para la empresa participan en el proceso
global de exportacion, incorporados por la renta de su tierra y el trabajo asalariado
(Villegas et al., 2004).

También en Michoacan Productores de pepino persa empezaron a exportar su
producto a Estados Unidos, con destino principalmente a cadenas de
supermercados, mini supermercados y tiendas gourmet. La Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (Sedru) estatal dio a conocer que fueron campesinos de la
region de Zamora y grupos de migrantes quienes desarrollaron un exitoso
programa, bajo el esquema de economia solidaria. Esto permitié el inicio de la
produccion de pepino persa y su posterior exportacién al mercado estadunidense.
Detallé que actualmente productos de esta iniciativa se estan beneficiando un total
de 460 campesinos de siete municipios del estado, que por lo pronto han logrado
exportar un total de 38 embarques de su produccion. El cultivo de pepino persa en
la entidad es reciente, por lo cual, la Secretaria de Desarrollo Rural buscara que se
brinde capacitacion especializada a los agricultores. El objetivo es que, a la

brevedad, puedan potenciar sus producciones y logren atender una demanda

39



internacional creciente de su producto, que se calcula, de inicio, en dos mil 928

toneladas anuales (Martinez, 2009).

Otro caso de éxito es la empresa GROMICH, ubicada en Pilcaya Guerrero, es una
sociedad de productores que se dedica a la produccion del cultivo de hortalizas con
altos estandares de calidad. Su area de produccion se realiza en los estados de
Guerrero, Morelos, Estado de Meéxico y Michoacan, lugares especificos que
presentan las condiciones climaticas Optimas para khproduccion agropecuaria. Su
mision producir hortalizas a través de tecnologia adecuada, de mejora continua y
trabajo en equipo para alcanzar niveles deproductividad y rentabilidad competitivos
a nivel mundial, logrando el fin superior que es el bienestar de sus colaboradores y
de la comunidad (Mexbest, 2019).

2.5 Metodologia de la investigacién

Para dar cumplimiento al presente trabajo de investigacion se utilizo la metodologia
mediante un andlisis privado y econémico de la produccién del pepino persa a través

de la matriz de andlisis de politica (MAP).

Esta metodologia (MAP), fue desarrollada en 1989 por Erick Monke y Scott R.
Pearson de las Universidades de Arizona y Stanford, la cual brinda informacion
cuantificable permitiendo ejecutar un analisis de la rentabilidad, donde se muestran
las ganancias privadas y economicas de los productores e inversionistas. Esta
informacion se obtiene basicamente la obtencion entre la diferencia de los ingresos

y costos.

El uso de esta metodologia permite una vision integrada del proceso productivo, asi
como la fijacion de las politicas dentro del sistema de los agronegocios en la
actualidad. Para su realizacién se ejecutan célculos correspondientes a una serie
de indicadores que ayudan determinar la situacién de la competitividad proteccién

y subsidios.

40



La MAP hace posible la identificacion de reduccion de costos, como también la
evaluacion de los efectos de precios y pagos recibidos por las empresas

representantes de la cadena.

El célculo de la rentabilidad privada y econdémica va a mostrar las ventajas
competitivas y comparativas, del sistema de produccion, dadas las tecnologias
actuales y los precios del producto, asi como los factores que estan imperando en

ese momento en el mercado.

La MAP, es una herramienta que a pesar de los afios ha ayudado a diversas
empresas a identificar problematicas en los sistemas de produccién, teniendo

siempre presente la medicidon de los efectos de la economia y la produccion.

La MAP se empled para construir una matriz de doble entrada, en donde se
contabilizan los ingresos, los costos y las ganancias, junto con los precios privados,
los precios econdmicos y los efectos de la politica. Estos datos fueron obtenidos de
los precios del mercado vigentes, y datos del ultimo ciclo de trabajo por parte de
GROMICH, el cual nos permite obtener datos reales y cuantificables al momento
llevar acabo el andlisis. Este instrumento metodolégico dotara de informacién
relevante para los inversionistas, productores y comercializadores de la cadena, con
la finalidad de conocer cuéles son sus ganancias totales, su inversion y lograr

evaluar si el producto agricola del pepino persas es actualmente rentable.
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Resumen

La palabra rentabilidad a tomado gran relevancia en los ultimos tiempos, debido a
que indica la situacion a la que se enfrenta una empresa que se dedica a la
comercializacion, tanto de manera nacional, como internacional. Sin embargo, para
gue una organizacion logre ser rentable y abastecer a su mercado es necesario que
se tenga una tecnologia adecuada y revolucionada, es decir, que pueda brindar
todas las herramientas necesarias a la organizacion para que se logre posicionar
en los mercados. Para ello es conveniente que tanto la empresa como la produccion
agricola crezcan de manera simultanea, con la finalidad de obtener los mejores
rendimientos, ofreciendo una diversidad alimentaria y de especialidad que sea
altamente rentable para quien lo produce y para quien lo comercializa. En este
articulo se explica como es que la produccion de pepino persa bajo condiciones de
invernadero en los estados de Guerrero, Michoacan, Morelos y el Estado de Mexico



tienen una ventaja en el comercio durante el periodo de noviembre a marzo,
generandose asi ciclos anuales que permiten a la empresa y a los productores tener
una rentabilidad importante sobre hortaliza.

Con ayuda de la Matriz de Analisis de Politica (MAP) se realizaron los céalculos
requeridos que sirvieron para cuantificar y analizar las ganancias privadas y
econdémicas de los productores; obteniendo asi los indicadores financieros de la
Valor Actual Neto, La Relacion Beneficio-Costo, y la Tasa Interna de Rentabilidad.
Asimismo, conocer cual es el tiempo de recuperaciéon de la inversion y los
pardmetros técnicos de la produccién del pepino persa en condiciones controladas.

Abstract

The word profitability has become very relevant in recent times, because it indicates
the situation faced by a company that is dedicated to marketing, both nationally and
internationally. However, for an organization to be profitable and supply its market,
it is necessary to have adequate and revolutionary technology, that is, one that can
provide all the necessary tools to the organization so that it can position itself in the
markets. For this, it is convenient that both the company and the agricultural
production grow simultaneously, in order to obtain the best yields, offering a food
and specialty diversity that is highly profitable for those who produce it and for those
who market it. This article explains how the production of Persian cucumber under
greenhouse conditions in the states of Guerrero, Michoacéan, Morelos and the State
of Mexico have an advantage in trade during the period from November to March,
thus generating annual cycles that They allow the company and the producers to

have a significant return on vegetables.

With the help of the Policy Analysis Matrix (MAP), the required calculations were
made that serve to quantify and analyze the private and economic profits of the
producers; thus obtaining the financial indicators of the Net Present Value, the
Benefit-Cost Ratio, and the Internal Rate of Return. Also, to know what is the time
of recovery of the investment and the technical parameters of the production of the

Persian cucumber in controlled conditions.



3.1 Introduccién

A lo largo del siglo pasado se han logrado enormes avances en la mejora del
bienestar de las personas en todo el mundo. Las sociedades han cambiado de
forma radical gracias a los pasos gigantes que ha dado la tecnologia, la rdpida
urbanizacién y las innovaciones en los sistemas productivos (FAO, 2017).

Por ello, la produccion agricola requiere crecer y avanzar con el fin de obtener
mejores rendimientos y diversificar los productos para que los mercados puedan
ofrecer diversidad de alimentos, pero también productos de especialidad que
retribuyan de mejor manera en la rentabilidad de quienes lo producen. Por ello,
Serrato et. Al.,, (2017) indicaron que en busca de una calidad alimentaria se hace
necesaria la investigacion en procesos que garanticen una alimentacién de alta

calidad siguiendo camino de optimizacion.

También Desde 1980 México es el principal proveedor de frutas y hortalizas de
Estados Unidos, década en que se estimul6 el proceso de apertura comercial, que
se acentud en 1994 con el TLCAN. Sin embargo, en los ultimos afios el pais perdié
participacion en el mercado estadounidense y ha sido desplazado por paises que
estan aprovechando sus ventajas comparativas en algunos productos. El patron de
cultivos de México ha evolucionado por las caracteristicas propias de la actividad y
las condiciones climatolégicas que determinan en gran medida los volumenes
anuales de produccion, afectados directamente por las variaciones en la superficie
sembrada y cosechada y los rendimientos unitarios. Las tendencias en los habitos
de consumo y en los precios de los productos también son factores determinantes
en la decision de los agricultores sobre qué cultivos sembrar o plantar (Cruz et. Al.,
2013).

Asimismo, en México y particularmente en los Estados de Guerrero, Morelos,
Estado de México entre otros, se iniciado con la produccion de pepino de
especialidad, especificamente el pepino persa, debido a que existe una ventana de
mercado entre los meses de noviembre a marzo de cada afio, cuando el gélido
invierno para la produccion en los paises mas desarrollados como lo son Canada,

Holanda, Israel, entre otros.



La Produccion de pepino persa bajo invernadero hibrido y agro asociativo, es una
de las actuales tendencias de la produccion de hortalizas de especialidad para un
mercado econdmicamente rentable, mediante el apoyo del uso de invernaderos que
incrementan el porcentaje de seguridad de obtener la produccién programada que
cumpla con las expectativas de los productores. Lo cual concuerda con un estudio
realizado por Figueroa y Espinosa (2020), al analizar la produccion de pepino y
pepinillos en México la cual se ha visto en crecimiento constante colocando a

México como el séptimo productor mundial de frutas y hortalizas.

También, se ha planteado el objetivo de lograr la produccién de Pepino Persa bajo
condiciones protegidas mediante la utilizacion de técnicas y tecnologias amigables
con el medio ambiente, y de esta manera poder ofertar productos de excelente
calidad que cumplan con los parametros que demanda el mercado de exportacion

y particularmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

La necesidad de poder llevar a cabo el desarrollo y puesta en marcha de este
proyecto se debe principalmente a que las fuentes de empleo en la comunidad y en
la regién son limitadas por lo que la mayoria de los productores salen en busca de
trabajo ya sea al extranjero o estados vecinos como el Estado de México,
Michoacan, Ciudad de México y Morelos, con el firme propdsito de mejorar las

condiciones de vida de sus familias.

El cultivo de hortalizas se ha desarrollado tradicionalmente mediante conocimientos
empiricos a campo abierto, lo que durante los ultimos afios ha generado una serie
de problemas involucrados directamente con un mayor ataque de plagas y
enfermedades al cultivo, lo que consecuentemente se ve reflejado en la disminucién
de la calidad y cantidad de producto cosechado, y consecuentemente los costos de
produccion han aumentado considerablemente dejando un minimo de utilidades
para los productores. Aunado a ello las condiciones climéaticas adversas como lo
son lluvias excesivas, sequias, granizadas y heladas eventuales han vuelto mas

dificil la produccién agricola a campo abierto.

Por ello, un modelo de economia social y solidaria bajo una estructura agro

asociativa plantea que la unién de los productores, con un paquete tecnolégico



disefiado para el pepino persa de especialidad y con un acompafiamiento
profesional en la asistencia técnica representa un oportunidad rentable y viable para
la exportacion hacia el mercado estadounidense, mejorando asi las condiciones
econdmicas de los productores y por ende busca mejorar las condiciones de vida

de esta region del pais.
3.2 Materiales y métodos

La presente investigacion se llevd a cabo en los estados de Guerrero, Morelos y
Estado de México, especificamente en la empresa GROMICH, S.P.R. de R.L. de

C.V., bajo un modelo agro asociativo de economia social y solidaria.

Para el analisis de la rentabilidad se utiliz la metodologia de la Matriz de Analisis
de Politica (MAP) desarrollado en 1989 por Erick Monke y Scott R. Pearson de las
Universidades de Arizona y Stanford para cuantificar las ganancias privadas y
econdmicas de los productores, las cuales se obtiene de la diferencia entre ingresos
y costos; es decir, la ganancia se define como la diferencia entre los ingresos totales
de ventas y los costos de mercado de los insumos comerciables y factores internos.
Tanto ingresos como costos, se trabajan previamente, multiplicando los coeficientes
técnicos por sus respectivos precios privados. El calculo de la rentabilidad privada
y economica muestra las ventajas competitivas y comparativas del sistema de
produccion, dadas las tecnologias actuales y los precios del producto y los factores
que estan imperando en ese momento en el mercado. Se aplicaron encuestas a 12
productores asociados a la empresa en estudios y se aplicé un paquete tecnolégico
igualitario, cada productor cuenta con superficies diferentes que van desde los 500
m? hasta los 10,000 m?, por lo que el andlisis de rentabilidad se calculd para una

superficie estandar de 5,000 m?, que es la que predomina.

Una vez obtenidos los resultados se capturaron, analizaron y procesaron con el
software Excel con la finalidad de obtener los indicadores financieros de la Valor
Actual Neto, La Relacion Beneficio-Costo, y la Tasa Interna de Rentabilidad.



Asimismo, se calculd el tiempo de recuperacion de la inversion y los parametros

técnicos de la produccion de esta hortaliza.

3.3 Andlisis y discusioén de resultados

Una vez que se visitaron cada una de las unidades de produccion en los tres estados
y los 12 productores que estan asociados a la empresa, se pudieron obtener los

siguientes parametros técnicos.

Cuadro 2. Parametros técnicos de la produccion de pepino persa en invernadero

bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en el ciclo 2020-2021

Rendimiento (kg/planta) 3.50
Plantas/m2 3.00
Superficie de cultivo (m2) 5,000.00
Ciclos por afio 1.00
Produccidn total (kg) 37,500.00
Kilogramos/ caja (20 libras) 9.10
Produccidn para venta (kg) 37,500.00
Cajas para venta 4,120.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
El cuadro 2 indica que bajo el paquete tecnolégico empleado por cada 5,000 m?, el
productor en promedio debe obtener un rendimiento de 3.5 kg por planta, lo que
se traduce en un total de 4,120 cajas para la venta de 20 libras 0 9.1 kg™ cada una.

Cuadro 3. Principales materias primas en la produccién de pepino persa en
invernadero bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en el ciclo
2020-2021

Insumos por actividad Unidad Cantidad Precio Costo

. U. ($) total (%)
PREPARACION DEL TERRENO
Vermicomposta ton 45 1,920 8,640

Roca fosférica ton 0.36 6,000 2,160




Siliferticalcio o tierras diatomeas
Cintilla calibre 6000
Conectores iniciales

Acolchado calibre 80x1.2mx915
negro/plata
Peréxido de hidrogeno

Yodo agricola

PLANTULA Y ESTABLECIMIENTO DEL
CULTIVO
Semilla

Maquila de germinacion
Propamocarb + Fosetil
Enraizador

Imidacloprid

MANEJO DEL CULTIVO

Rafia

Preventiva (Mancoceb)
bacillussutilis "Serenade"
Extracto chile ajo canela
Jabones agricolas

Aceites vegetales neem, soya y canola
Trichoderma, Bacillussutilis
"Cenicillas" Amistar azoxistrobin

K3 Mancoceb + cimoxanil + oxicloruro de
cobre
Rally myclobutanil

Elevat fenhexamid

Switch ciprodinil + fludioxonil
Cabrio ¢ boscalid + pyraclostrobin
Palgus spinetoram

Traceria. Spinosad

Agrimec abamectina

Talstar Bifentrina

ton
rollo
pieza
rollo

litro
litro

millar
semilla
Litro
Kg

litro

kg
kg
kg
litro
kg
litro
kg
kg
Kg

kg
kg
kg
kg
litro
litro
litro
litro

0.1125

230

27
2.7

14
14,000

150

el =
oo w O

N~ b~ 0

N WNPEF PR PO

8,400
2,520

8.4
1,440

30
240

7,027.10
0.48

900

168
1,200

81.6
114
384
240

48
180
384

3,360
840

1,680
1,080

960

840
2,160
2,880
1,920
1,080

945
7,560
1,932
4,320

810
648

98,379
6,720
1,800

168
1,200

12,240
1,710
1,152
3,840

768
1,440
1,536
3,360
1,680

840
1,080
960
840
2,160
5,760
5,760
2,160

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el cuadro 3 sefala que las labres en el proceso de cultivo son tres rubros

fundamentalmente para la inversion en materias primas desde la preparacion del

terreno, pasando por la siembra y establecimiento de semilla y plantula hasta el

manejo adecuado de manera bioracional para lograr los rendimientos requeridos y

planeados. Se observa, ademas, que el insumo de semilla es quien ocupa la mayor

parte de la inversion en insumos, seguido del manejo del cultivo.



Cuadro 4. Fertilizantes ocupados para la nutricion del pepino persa en invernadero

bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en el ciclo 2020-2021

NUTRICION Unidad Cantidad P. Unitario ($) Costo Participacion
total (%)
Acido nitrico litro 8 372 2,976 3.15
Acido sulfarico litro 5 348 1,740 1.84
Nitrato de calcio kg 88 264 23,232 24.59
Nitrato de potasio kg 33 528 17,424 18.44
Sulfato de magnesio kg 25 456 11,400 12.07
Sulfato de potasio kg 34 420 14,280 15.11
Fosfato mono aménico kg 19 552 10,488 11.10
Quelato de fierro edta kg 22 156 3,432 3.63
Mix de micro elementos kg 60 156 9,360 9.91
Acido bérico kg 3 48 144 0.15

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Lo que se observa en el cuadro 4, es la cantidad de fertilizantes que se ocup6 en el
ciclo de produccién 2020-2021 con el paquete tecnolégico de produccién
bioracional, de esto se destaca que el Nitrato de Calcio es el que mas se ocupa con
una participacion del 24.59%, seguido del Nitrato de potasio con el 18.44 % y del
sulfato de potasio con el 15.11 %. Esto concuerda con lo publicado por Luna (2021)
quien encontré que los proveedores de insumos antes mencionados aportan a la
empresa un tipo de insumo distinto, como por ejemplo semillas, fertilizantes,
productos para o de invernadero, entre algunos otros que llegase a requerir la

empresa.
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Cuadro 5. Mano de obra necesaria para un ciclo de produccion del pepino persa en
invernadero bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en el ciclo
2020-2021

. Jornales NUumero de Total de
Etapa Actividades !
por mes meses Jornales
v' Aplicacion de enmiendas
L de suelo
Pre?arac;lon del 24 1 24
suelo v' Aplicacion de
desinfectantes
v' Trasplante
Establecimiento
del cultivo v' Aplicacién de fungicidas, 11 1 11
insecticidas y enraizadores
Manejo de Cultivo
(Labores v' Poday tutoreo 48 5 240
culturales)
Manejo de Cultivo L .
v' Aplicaciones preventivas,
(Plagas y curativas y de control 8 5 40
Enfermedades) y
v' Formulacién de solucién
nutritiva
Manejo de Cultivo
(Nutricién, riegoy v°  Aplicacion de solucién en 30 5 150
medio ambiente) riego y control de riegos
v' Manejo del ambiente
Cosecha » Cosecha 40 5 200
Total 665

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
El cuadro 5 da muestra que la derrama econémica y la generacién de empleos en
un ciclo de produccion de pepino persa es importante para la region, debido que, en
tan solo 5 meses, este cultivo puede generar 665 jornales en una unidad de
produccion de 5,000 m?, por lo que tiene un impacto social positivo al desarrollarse
este proyecto. Asimismo, las labores culturales ocupan un 36% de la mano de obra
generada, seguido de la cosecha con un 36%, y de la nutricion, riegos y medio

ambiente que participa con un 22.5 % del total de jornales. Lo anterior, es un



indicador menor al reportado por Ramirez et al. (2021) que indica que en Pilcaya
Guerrero la produccion de pepino persa ocupo 665 jornales, por lo que pude

inferirse que el sistema planteado en esta investigacion genera mejores beneficios



Cuadro 6. Servicios contratados en el primer ciclo de produccién del pepino persa en invernadero bajo el modelo agro
asociativo en agricultura por contrato

PROYECTO DE INVERSION DE PEPINO PERSA BAJO INVERNADERO HIBRIDO

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD C.UNIT./HA COSTO MODULOS FUENTE DE APORTACION
TOTAL POR
MODULO
PRODUCTOR GOBIERNO TOTAL

Terreno HA 1 1 500,000.00 0
50,000.00 500,000.00 500,000.00
Sub- total 500,000.00 0
500,000.00 500,000.00
Invernadero HA 0.5 1 450,000.00
1,800,000.00 900,000.00 450,000.00 900,000.00
Sub- total 450,000.00

450,000.00 900,000.00

TOTAL 950,000.00
450,000.00  1,400,000.00

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
Como se muestra en la Cuadro 6, las aportaciones para la inversién inicial son de 1, 400,000 pesos mexicanos, pero cabe
sefalar que esta inversion se logré realizar en el afio 2014, cuando existian apoyos gubernamentales. Es decir que la

infraestructura ya existe y se ha logrado conservarla para llevar a cabo un ciclo de produccién de pepino persa bajo el
modelo agro asociativo



Cuadro 7. Herramientas y equipo necesario para un ciclo de produccion del pepino
persa en invernadero bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en
el ciclo 2020-2021

Herramienta Cantidad Precio Unitario Costo Participacion
(%) Total ($) (%)

Cava hoyos 2 222.00 444.00 1.83
Azadon del num. 2 3 123.60 370.80 1.53
Mochila aspersor 2 6,600.00 13,200.00 54.36
motorizada
Palas 4 132.00 528.00 2.17
Pinzas eléctricas 2 102.00 204.00 0.84
Tijeras de podar 6 78.00 468.00 1.93
Guantes de latex 6 27.60 165.60 0.68
Botas de hule 6 216.00 1,296.00 5.34
Potenciometro 1 3,000.00 3,000.00 12.35
Carretilla 3 576.00 1,728.00 7.12
Termometros 3 960.00 2,880.00 11.86
TOTAL 24,284.40 100.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Como se observa el cuadro 7, las herramientas necesarias para llevar a buen
término un ciclo de cultivos son las motorizadas como la mochila aspersora que
ayuda a la polinizacion y también a las aplicaciones foliares, para este caso esta
ocupd el 54.36 % de la inversidn en este rubro, seguido del potenciometro con un
12.35% y de los termémetros con 11.86%, todos son aparatos que ayudan a
monitorear el estado del medio ambiente y de clima para que el cultivo se desarrolle

adecuadamente.



Cuadro 8. Costos unitarios para la produccion de una caja de pepino persa de 9.1
kg (20 libras) en el ciclo 2020-2021

Costo de produccion unitario

_ _ _ Participacion
Caja de pepino persa 9.10 kg (20 libras)

(%)

Costos fijos Costos general
Costos administrativos 7.32
Gastos de ventas 3.70
Costo unitario fijo 11.00 8.05
Costos variables
Preparacion del terreno 8.62
Produccién de plantula 25.54
Establecimiento del cultivo 1.25
Manejo de cultivo 71.86
Cosecha 18.44
Costo unitario variable 125.69 91.95
Costo unitario de

136.69 100.00

produccion

Costo unitario produccion
) 9.34
en Délares

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

El cuadro 8 indica que los costos variables participan con un 91.95 % del total de
los costos unitarios para producir una caja de pepinos de 20 libras para el mercado
de exportacién, y que los costos fijos tan solo representan el 8.05 %. Esto se debe
a que el aumento en los fertilizantes e insumos necesarios para a produccion y el

tipo de cambio tiene un efecto directo en los precios.



Cuadro 9. Ingresos obtenidos en un ciclo de produccion del pepino persa en
invernadero bajo el modelo agro asociativo en agricultura por contrato en el ciclo
2020-2021

Cantidad Unidad de Costo (USD) Precio de Utilidad
medida venta (USD) obtenida
(USD)
4,120 Caja 9.34 10.98
TOTAL Caja 38,480.80 45,237.60 6,756.80
Tipo de Peso/Délar 20.11
cambio

Fuente: Elaboracion Propia, 2021.
En el cuadro 9 se muestra que para el ciclo 2020-2021 se obtuvo una produccion
de 4,120 cajas exportadas con un costo de produccion de 9.34 délares por caja y
un precio de venta de 10.98 ddlares, lo que generd una ganancia neta total de
6,756.80 dolares, que al tipo de cambio en promedio del ciclo de produccién se
obtuvieron $135,879.25 en tan solo 5 meses de trabajo, lo cual implica que esta

actividad es rentable y genera empleo en la region.

Con la informacion anterior se realizd una proyeccion a cinco afos con la finalidad
de obtener indicadores financieros para la empresa que permitan ampliar la base
de productores en la region de estudio y que genere beneficio econdmicos para el
modelo agro asociativo bajo agricultura por contrato en una economia social y

solidaria, por lo que se obtuvieron las siguientes proyecciones



Cuadro 10. Analisis Financiero para la produccion de pepino persa bajo un modelo agro asociativo en agricultura por
contrato en la empresa GROMICH, S.P.R. DE R.L. DE C.V.

CALCULO DE INIDCADORES FINANCIEROS CON UNA TASA DE DESCUENTO DEL 10 %

ANO DE COSTOS BENEFICIOS FACTOR DE COSTOS BENEFICIOS FLUJO NETO DE
OPERACION TOTALES (%) TOTALES ($) ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZADOS ($) EFECTIVO ACT. ($)
10.0% S
0 0 0 1.000 0.00 0.00 0.00
1 2,404,801.20 870,788.40 0.909 2,185,964.29 791,546.66 -1,394,417.64
2 399,422.40 914,328.00 0.826 329,922.90 755,234.93 425,312.03
3 419,514.00 960,044.40 0.751 315,055.01 720,993.34 405,938.33
4 440,362.80 1,008,045.60 0.683 300,767.79 688,495.14 387,727.35
5 462,381.60 1,598,448.00 0.621 287,138.97 992,636.21 705,497.23
TOTAL 4,126,362.00 5,351,654.40 3,418,848.97 3,948,906.28 530,057.31
LOS INDICADORESECONOMICOS QUE ARROJA EL CICLO DE PRODUCCION SON:
VAN= 530,057.31 SE ACEPTA
TIR= 24.35% SE ACEPTA
B/C= 116 SE ACEPTA

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el cuadro 10, se observa que los indicadores financieros del Valor Actual Neto presentan un saldo mayo a 1 (530,057.31)
lo que indica que se acepta y tiene ganancias economicas en el periodo de proyeccion. Asimismo, se indica que la Relacion
Beneficio Costo es de 1.16 lo que significa que por cada peso que se invierte en la produccién de pepino persa se obtiene
al menos 16 centavos de ganancia. Por ultimo, pero no menos importante, la Tasa Interna de Retorno presenta un valor de

24.35% y esta es la maxima tasa de interés que soporta la inversion en este cultivo bajo el esquema planteado.



3.4 Conclusiones
Una vez analizados los resultados que ha sido presentado en esta investigacion

se concluye lo siguiente:

1. La produccion de pepino persa en los estados de Guerrero, Morelos y
Estad de México bajo el modelo agro asociativo es rentable y viable y
aprovecha las ventanas de mercado en los meses de noviembre a
diciembre de cada afio derivado de las condiciones ambientales naturales

y favorables que prevalecen en estos estados.

2. La produccidén de pepino persa bioracional con fines de exportacion al
mercado de los Estados Unidos de Norteamérica bajo un modelo agro
asociativo de economia social solidaria en la empresa GROMICH resultd
econdémicamente rentable en el ciclo de produccion 2020-2021 y presenta

una ganancia neta total de $135,879.25 en tan solo 5 meses de trabajo.

3. Al realizar la proyeccion financiera, los indicadores principales indicaron
que el VAN fue de $530,057.31; la Relacion Beneficio-Costo indico un
valor de $1.16 y la Tasa interna de retorno fue de 24.35%, todos los
valores se aceptan lo que indica que esta actividad es rentable y viable
bajo el modelo agro asociativo bajo agricultura por contrato en un modelo

de economia social y solidaria.
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Resumen

México tiene un importante nivel en el comercio internacional del pepino, por su
posicion geogréfica, sus vinculos comerciales y su produccion de calidad debido
a los climas diversos con los que cuenta. La produccion de pepino se coloco en
1,159,934.00 toneladas, que comprende en un ciclo de julio/junio del afio 2019 a
2020 de acuerdo a datos de la FAO en el ultimo periodo registrado, lo cual
significa 333,449.00 toneladas mas que el afio anterior (2019). Es por ello que,
los productores mexicanos tienen una brecha significativa y una oportunidad de
negocio en este sector para el mundo. De acuerdo a datos del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), los principales estados de la
republica, lideres en la produccion de pepino son: Sinaloa con el 33.1%,

continuando Sonora con el 18.3% y Michoacan con el 7,8% vy el resto de las
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entidades con el 40.7%. En una escala mundial, México ocupa el sexto lugar en
produccion de pepino, de acuerdo con la informacién del Panorama
Agroalimentaria en 2019 publicado en el SIAP, ofertando una produccion
nacional del 72.3%, el cual tiene por destino el comercio internacional,
principalmente Estados Unidos, adquiriendo la mayor cantidad. El objetivo
principal de este analisis de competitividad de la produccién de pepino en México
se limita al periodo que comprende del afio 2000 a 2020 en el mercado mundial,
obteniendo asi las cantidades de su produccion, es decir, se realizaron los
calculos correspondientes de los indicadores de la competitividad del comercio,
generados de los indicadores de balanza comercial relativa, indicador de
trazabilidad, coeficiente de dependencia comercial y apertura exportadora,
obteniendo resultados palpables de la alta competitividad de pepino en México

hacia el mercado internacional.

Palabras clave: Pepino, Comercio Internacional, Indicadores de competitividad,
Balanza comercial.
Abstract

Mexico has a leading role in the international cucumber trade, owing to its
geographical location, commercial links, and quality production, because of its
weather-wide range along the country.

Cucumber production raised 1,159,934.00 tons. from July 2019 to June 2020
according to the FAO's last data registered, this means 333,449.00 tons. more
than the previous year (2019). For this reason, Mexican producers have a
significant gap and a great business opportunity in this industry.

According to the data from Agri-food and fisheries information service (SIAP), the
leaders of Mexico's cucumber production are Sinaloa at 33.1%, followed by
Sonora at 18.3%, Michoacéan at 7.8%, and the remainder of the States at 40.7%.
On a global scale, Mexico ranks 6th in cucumber production according to the
information from Agrifood Panorama published in 2019 in the SIAP, offering a
national production of 72.3% allocated for international trade, mainly for the

United States purchasing the highest amounts.
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This Analysis” main target is defined from 2000 to 2022 in the Worlds ‘market,
getting like this the production amounts, that is to say, those trade calculations of
competitiveness, generated from the relative balance trade indicators, traceability
indicator, trade’s dependence coefficient, and export opening obtaining palpable

results of cucumber high competitiveness in Mexico towards the World’s market.

Key words: cucumber, international trade, competitiveness indicators, trade

balance.
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4.1 Introduccion

De acuerdo con Ferraz, Kupfer y Haguenauer (1996), la competitividad se define
como la capacidad que tiene una empresa para crear e implementar estrategias
que le permitan tener, aumentar o mantener su cantidad optima de productos

dentro de un mercado determinado.

Toda empresa tiene la necesidad de generar estrategias que le permitan
abastecer y suministrar su mercado, pero para ello es necesario que conozca la

posicion que ocupa en el mercado mundial.

Cuando una empresa o un pais es potencialmente competitivo se dice que tiene
un crecimiento econémico de largo plazo, que le permite manejar sus recursos y
estrategias para aumentar su producciéon y mejorar la calidad de vida de su
poblacién. Es importante considerar que para que un pais pueda tener un
proceso de crecimiento y ser altamente competitivo debe tomar en cuenta
algunos aspectos como: inversiones de capital, el comercio y el trabajo en equipo

también considerado como divisién de trabajo. (Medeiros, 2019)

En general, México es considerado competitivo por tener una produccién de
pepino de gran relevancia, tanto en su mercado nacional como internacional.

El pepino es una hortaliza de primera necesidad en México y el mundo. Algunos
autores sitlan al pepino como originario del norte de la India, sin embargo, su
origen mas probable se encuentra en el area del Africa tropical. Actualmente se
encuentra distribuido en gran parte del mundo. Vavilov (1951) reporta que es
utilizado como alimento desde hace mas de 3.000 afios. Fue conocido desde
épocas muy antiguas por los egipcios, siendo introducido a China en el afio 100
a.C. Posteriormente fue cultivado por griegos y romanos y llevado a Francia en
el siglo IX. En Inglaterra era comun en el siglo XllII siendo introducido después a
Estados Unidos (Whitaker y Davis, 1962).
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Algunas de sus principales caracteristicas son su frescura, bajo en calorias,
contiene minerales, antioxidantes y abundante agua. El uso del pepino
principalmente es para su consumo en fresco, generalmente en ensaladas, y
alimentacion saludable, sin embargo, algunas variedades son utilizados para

procesarlo y realizar encurtidos.

El pepino es un cultivo tolerante tanto a bajas temperaturas como a altas, sin
embargo, cuando se produce en un sistema controlado (invernadero) se logra
potencializar el rendimiento de su produccién. Segun Burt en 2007, la
temperatura éptima estimada para el pepino esta entre 22 y 34°C, y temperaturas

arriba de 40° o bien debajo de 14°C pudieran ser desfavorables para el cultivo.

De acuerdo con la FAO, en 2018 se produjeron en el mundo 75,219,440.0 ton,
en la categoria de Pepinos y Pepinillos, concentrandose la mayor produccion en
China aportando 56,240,428.0 ton, lo que representa el 74.7% del total mundial,
figurandoluego paises como Irdn, Turquia y Rusia, mientras que México se
posiciona en el sexto lugar, produciendo 1,072,048.0 ton, a pesar de haber
registrado una disminucion en el area cosechada en relacién con 2017 de 582.6
ha, mientras que la produccion fue mayor que en ese afio, mostrando un aumento
al doble en comparacién con 2008, siendo el mayor incremento el que se dio en
2012.

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la competitividad que
tiene el pepino que se produce en las diferentes entidades de México tomando
como referencia un periodo de 20 afios, que comprende desde el afio 2000 hasta
2020. Para dar cumplimiento con los objetivos de dicha investigacion se
realizaron los céalculos correspondientes a los indicadores de competitividad de
comercio de pepino balanza comercial, consumo nacional aparente, balanza
comercial relativa, indicador de comerciabilidad, coeficiente de exportacion y el

grado de dependencia comercial.
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4.2 Materiales y métodos

El presente trabajo de investigacion se realizO mediante un estudio analitico y
descriptivo, en donde se desarrolla un analisis de informacién que comprende de
los afios 2000 a 2020, tomando en cuenta las caracteristicas de las diferentes
variables economicas de produccion de México a nivel mundial. A nivel
internacional se tomaron en cuenta estadisticas de la balanza comercial,
expresado en toneladas de importaciones y exportaciones de pepino,
consultadas en sitios oficiales como son: la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura (FAOSTAT), el Sistema de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP), y el Sistema de Informaciéon Agroalimentaria de Consulta
(SIACON).

Segun datos del Centro de Estudios para el desarrollo rural sustentable y la
soberania alimentaria (CEDRSSA) el consumo per cépita del pepino en Mexico
es de 2.4 kg: mientras que la demanda y produccion de esta hortaliza va en
aumento, con una tendencia similar a la de las principales verduras producidas
en condiciones controladas (bajo invernadero). En promedio se siembran poco
méas de 17,000 ha cada afo, observandose un constante aumento en el
rendimiento obtenido, la mayor aportacion es encabezada por Sinaloa y Sonora,
gue obtienen en conjunto el 57.2%, con 358,681.1 y 253,842.9 ton,
respectivamente; Michoacan, Guanajuato y Baja California también destacan por
su produccion, distribuyéndose el resto en las otras veinticinco entidades

productoras de esta hortaliza.

En el siguiente cuadro se muestra las principales entidades productoras de

pepino:
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Cuadro 11: Principales Estados Productores de Pepino en México

, Superficie Produccién(ton)
Estado o entidad sembrada(ha) %
Sinaloa 4,392.5 358,681.1 33.5
Sonora 2,646.8 253,842.9 23.7
Michoacan 3,801.6 103,402.1 9.6
Guanajuato 1,458 50,373.8 4.7
Baja California 641.7 49,587.5 4.6
Total Nacional 19,623.5 1,072,047.6 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CEDRSSA, 2022.

De acuerdo con datos del Centro de Estudios para el desarrollo rural sustentable
y la soberania alimentaria (CEDRSSA), el principal estado productor de pepino
es Sinaloa, con una produccion de 358,681.1 toneladas que representa el 33.5
% en una superficie sembrada de 4,392.5 hectéreas, seguido de Sonora con una
produccion de 253,842.9 toneladas que representa el 23.7%, en una superficie
sembrada de 2,646.8 hectareas, posteriormente el estado de Michoacan con una
produccion de 103,402.1 toneladas en una superficie de 3,801.6 hectareas que
representa el 9.6% de la superficie en el territorio nacional, continua el estado de
Guanajuato con una produccién de 50,373.8 toneladas en una superficie de
1,458 hectareas respectivamente, que representa el 4.7% del territorio vy
finalmente el estado de Baja California con una produccion total de 49,587.5 en
una superficie de 641.7 hectareas representando el 4.6% de la produccion

respectivamente.

En el siguiente cuadro se presenta las variables econdmicas de produccion y de
comercio que tiene el pepino en el territorio mexicano, tomando de referencia un
periodo de 20 afios para su analisis, respectivamente. En €l se puede encontrar
la cantidad de produccion representando en toneladas, asi como la cantidad de

exportaciones e importaciones de esta hortaliza.
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Cuadro 12. Variables econdmicas de comercializacion de pepino en México

Afo Produccion (Tn) (Q) Exportaciones (Tn) Importaciones (Tn)
(E) (M)

2000 459,261.00 371,369.00 201.00
2001 460,808.00 374,289.00 322.00
2002 434,794.00 386,094.00 40.00
2003 475,000.00 423,323.00 16.00
2004 518,385.00 398,971.00 93.00
2005 475,443.00 397,586.00 42.00
2006 496,029.00 434,193.00 35.00
2007 490,215.00 428,379.00 5.00
2008 760,000.00 699,938.00 34.00
2009 540,000.00 491,368.00 572.00
2010 625,215.00 498,822.00 818.00
2011 654,102.00 497,030.00 1,154.00
2012 640,508.00 540,334.00 2,460.00
2013 637,395.00 584,928.00 2,061.00
2014 707,632.00 610,940.00 0.00
2015 817,800.00 655,191.00 0.00
2016 886,270.00 693,611.00 0.00
2017 956,005.00 750,511.00 0.00
2018 1,072,048.00 767,073.00 3.00
2019 826,485.00 782,161.00 0.00
2020 1,159,934.00 809,814.00 0.00

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022.

El andlisis de competitividad del pepino se desarrolla de dos maneras
significativas, a nivel nacional e internacional, ejecutando los célculos necesarios

de los indicadores de competitividad:

4.2.1 Balanza comercial (BC)

Para realizar los calculos correspondientes a la balanza comercial, se realizo,
segun Lafuente (2016) la cuenta que es la diferencia resultante de las
exportaciones (entrada de divisas al pais) menos las importaciones (compras en
el extranjero) causante de la salida de divisas por concepto de pago, por pais
durante un periodo determinado, generalmente de un afo. Si en los escenarios

posibles el resultado es positivo, es decir, superior a 0, indica que el pais exporta
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mas de lo que importa, y por lo tanto se le considera superavitaria. En el caso
contrario de que la Balanza comercial sea numeros negativos, significa que el
pais importa mas de lo que logra exportar, tomando la denominacién de
deficitaria. Sin embargo, podria darse el caso en que la Balanza Comercial tenga
un valor igual a cero, lo que significa que la cantidad de las exportaciones fueron
exactamente e igual a la cantidad de las importaciones y esta se encuentra en
equilibrio. Obsérvese el siguiente cuadro de los calculos de la balanza comercial

del pepino en México

Cuadro 13. Célculo de la Balanza Comercial del Pepino en México

Afio Exportaciones (Tn) Importaciones (Tn) Balanza Comercial
(E) (M) (BC)
2000 371,369.00 201.00 371,168.00
2001 374,289.00 322.00 373,967.00
2002 386,094.00 40.00 386,054.00
2003 423,323.00 16.00 423,307.00
2004 398,971.00 93.00 398,878.00
2005 397,586.00 42.00 397,544.00
2006 434,193.00 35.00 434,158.00
2007 428,379.00 5.00 428,374.00
2008 699,938.00 34.00 699,904.00
2009 491,368.00 572.00 490,796.00
2010 498,822.00 818.00 498,004.00
2011 497,030.00 1,154.00 495,876.00
2012 540,334.00 2,460.00 537,874.00
2013 584,928.00 2,061.00 582,867.00
2014 610,940.00 0.00 610,940.00
2015 655,191.00 0.00 655,191.00
2016 693,611.00 0.00 693,611.00
2017 750,511.00 0.00 750,511.00
2018 767,073.00 3.00 767,070.00
2019 782,161.00 0.00 782,161.00
2020 809,814.00 0.00 809,814.00

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022.



4.2.2 Consumo Nacional Aparente (CNA)

Para realizar el calculo correspondiente al consumo nacional aparente se realizé

lo siguiente: a la cantidad de produccion de pepino representado en toneladas se

le sumo la cantidad de las importaciones y se le resto las exportaciones,

obteniendo de esta manera la cantidad correspondiente al consumo nacional

aparente del pepino, véase el cuadro.

Cuadro 14. Consumo Nacional Aparente del Pepino en México

AfO Produccién Importaciones Exportaciones Consumo nacional
(Tn) (Q) (Tn) (M) (Tn) (E) aparente (CNA)
2000 459,261.00 201.00 371,369.00 88,093.00
2001 460,808.00 322.00 374,289.00 86,841.00
2002 434,794.00 40.00 386,094.00 48,740.00
2003 475,000.00 16.00 423,323.00 51,693.00
2004 518,385.00 93.00 398,971.00 119,507.00
2005 475,443.00 42.00 397,586.00 77,899.00
2006 496,029.00 35.00 434,193.00 61,871.00
2007 490,215.00 5.00 428,379.00 61,841.00
2008 760,000.00 34.00 699,938.00 60,096.00
2009 540,000.00 572.00 491,368.00 49,204.00
2010 625,215.00 818.00 498,822.00 127,211.00
2011 654,102.00 1,154.00 497,030.00 158,226.00
2012 640,508.00 2,460.00 540,334.00 102,634.00
2013 637,395.00 2,061.00 584,928.00 54,528.00
2014 707,632.00 0.00 610,940.00 96,692.00
2015 817,800.00 0.00 655,191.00 162,609.00
2016 886,270.00 0.00 693,611.00 192,659.00
2017 956,005.00 0.00 750,511.00 205,494.00
2018 1,072,048.00 3.00 767,073.00 304,978.00
2019 826,485.00 0.00 782,161.00 44,324.00
2020 1,159,934.00 0.00 809,814.00 350,120.00

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022.
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4.2.3 Indicador de balanza comercial relativa (BCR)

El indicador de la Balanza Comercial Relativa se da mediante valores positivos,
los cuales indican que existe presencia de la ventaja competitiva. Sin embargo,
si el resultado es menor a cero, quiere decir que ese pais se enfoca la importacion

del producto (Balassa, 1965).

Para realizar los célculos correspondientes a la balanza comercial relativa se
requieren los siguientes datos:
1.- Exportaciones de pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A)

2.- Importaciones de pepino de Mexico al resto del mundo (B)

Teniendo estos dos valores se procede a realizar los siguientes calculos: a las
Exportaciones de pepino de México hacia el mercado mundial (A) se le restan las
Importaciones de pepino de México del resto del mundo (B) y esto se va a dividir
entre a las Exportaciones de pepino de México hacia el mercado mundial (A) mas
Importaciones de pepino de México al resto del mundo (B) quedando la férmula
de la siguiente manera:

() = (B)) _ gy
((4) +(B))

Obsérvese el cuadro:

Cuadro 15. Balanza Comercial Relativa del Pepino

Indicador de la
Produccidén (Tn) Exportaciones (Tn) Importaciones (Tn) Balanza

Afo (Q) en Mexico (E) en el Mundo (A) (M) en el mundo (B) Comercial

Relativa
2000 459,261.00 1,422,532.00 1,245,814.00 0.066
2001 460,808.00 1,454,841.00 1,342,650.00 0.040
2002 434,794.00 1,540,000.00 1,381,236.00 0.054
2003 475,000.00 1,613,076.00 1,449,501.00 0.053
2004 518,385.00 1,690,345.00 1,543,212.00 0.046
2005 475,443.00 1,718,715.00 1,667,426.00 0.015
2006 496,029.00 1,843,387.00 1,799,537.00 0.012
2007 490,215.00 2,034,758.00 1,890,446.00 0.037
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2008 760,000.00 2,424,983.00 1,971,722.00 0.103
2009 540,000.00 2,096,080.00 2,097,804.00 0.000
2010 625,215.00 2,320,935.00 2,388,055.00 -0.014
2011 654,102.00 2,428,729.00 2,324,872.00 0.022
2012 640,508.00 2,327,897.00 2,391,986.00 -0.014
2013 637,395.00 2,431,875.00 2,453,143.00 -0.004
2014 707,632.00 2,749,550.00 2,708,194.00 0.008
2015 817,800.00 2,731,814.00 2,678,932.00 0.010
2016 886,270.00 2,909,538.00 2,779,948.00 0.023
2017 956,005.00 2,967,067.00 2,798,669.00 0.029
2018 1,072,048.00 3,070,606.00 2,940,658.00 0.022
2019 826,485.00 3,143,245.00 3,031,094.00 0.018
2020 1,159,934.00 3,172,719.00 3,047,302.00 0.020

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022.

4.2.4 Trazabilidad

Segun Briz (2015), indica que la trazabilidad o rastreo del producto se refiere a la
metodologia que permite conocer la evolucion histérica de la situacion y
trayectoria que ha seguido un producto o lote de productos a lo largo de la cadena
alimentaria. Tiene un enfoque integral, desde el consumidor al productor
(trazabilidad ascendente), o en sentido contrario, del productor al consumidor

(trazabilidad descendente)

Para Fernandez (2013), se tiene que medir la relacion entre el valor de la balanza
comercial y el valor del consumo nacional aparente para conocer la capacidad
gue tiene un pais para tener excedentes netos que se puedan exportar en
relacion con lo que se consume de manera interna. Si el indicador obtenido es
mayor a cero, se considerara un pais exportador, por lo tanto, existe un exceso
de oferta y se tiene un producto competitivo; por el contrario, si el indicador fuera
menor a cero, se trata de un producto que importa y, en consecuencia, no se es
competitivo en el mercado interno, debido a la presencia de un excedente de

demanda.

Para realizar el célculo correspondiente a la trazabilidad del pepino en Mexico es

necesario contar con los siguientes datos:
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1.- Exportaciones de pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A)

2.- Importaciones de pepino de Mexico al resto del mundo (B)

Teniendo esa informacion se procede a realizar el célculo de trazabilidad del

pepino. A las exportaciones de pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A)

se le restan las importaciones de pepino de Mexico al resto del mundo (B) y se

divide entre la produccion de pepino en Mexico, sumandole las Exportaciones de

pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A) y las Importaciones de pepino de

Mexico al resto del mundo (B) quedando la férmula de la siguiente manera:

Obsérvese el cuadro:

(A-B) \ _
(Q+A+B)>_

Cuadro 16. Trazabilidad del Pepino de Mexico al Mercado Mundial

Produccidn (Tn)

Exportaciones (Tn) (E)

Importaciones (Tn) (M)

Afio (Q) en Mexico en el Mundo (A) en el mundo (B) Tranzabilidad
2000 459,261.00 1,422,532.00 1,245,814.00 0.057
2001 460,808.00 1,454,841.00 1,342,650.00 0.034
2002 434,794.00 1,540,000.00 1,381,236.00 0.047
2003 475,000.00 1,613,076.00 1,449,501.00 0.046
2004 518,385.00 1,690,345.00 1,543,212.00 0.039
2005 475,443.00 1,718,715.00 1,667,426.00 0.013
2006 496,029.00 1,843,387.00 1,799,537.00 0.011
2007 490,215.00 2,034,758.00 1,890,446.00 0.033
2008 760,000.00 2,424,983.00 1,971,722.00 0.088
2009 540,000.00 2,096,080.00 2,097,804.00 0.000
2010 625,215.00 2,320,935.00 2,388,055.00 0013
2011 654,102.00 2,428,729.00 2,324,872.00 0.019
2012 640,508.00 2,327,897.00 2,391,986.00 0.012
2013 637,395.00 2,431,875.00 2,453,143.00 -0.004
2014 707,632.00 2,749,550.00 2,708,194.00 0.007
2015 817,800.00 2,731,814.00 2,678,932.00 0.008
2016 886,270.00 2,909,538.00 2,779,948.00 0.020
2017 956,005.00 2,967,067.00 2,798,669.00 0.025
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2018 1,072,048.00 3,070,606.00 2,940,658.00 0.018
2019 826,485.00 3,143,245.00 3,031,094.00 0.016
2020 1,159,934.00 3,172,719.00 3,047,302.00 0.017

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022

4.2.5 Coeficiente de dependencia comercial

De acuerdo con Pat en 2017, el coeficiente de dependencia comercial es la
representacion del porcentaje de la medida de la competencia internacional
respecto a la demanda interna. Los valores se posicionan entre 0y 1, a medida
gue el indicador se aproxima a cero (0), la competitividad del sector es mas alta,
se puede afirmar que las importaciones pueden ser de cero, llegando a dedicar
parte de su produccion a la exportacion.

Para realizar los calculos correspondientes al coeficiente de dependencia

comercial se utilizaron los siguientes datos:

1.- Exportaciones de pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A)
2.- Importaciones de pepino de Mexico al resto del mundo (B)

3.- Produccion del pepino en México (Q)

Para proceder a calcular el coeficiente de dependencia comercial del pepino en
México se utilizo los valores correspondientes a las Importaciones de pepino de
Mexico al resto del mundo (B), este valor se dividio entre Produccién del pepino
en México (Q) que a su vez fue sumado con los valores de las Exportaciones de
pepino de Mexico hacia el mercado mundial (A) mas las Importaciones de pepino

de Mexico al resto del mundo (B) desarrollandose asi la siguiente formula:

(ﬁ) =al

Obsérvese el cuadro:
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Cuadro 17. Coeficiente de dependencia comercial del pepino mexicano

~ Produccion Exportaciones (Tn) Importaciones (Tn) Coeficiente .de
Afo (Tn) (Q) en (E) en el Mundo (A) (M) en el mundo (B) depender_lma
Mexico Comercial

2000 459,261.00 1,422,532.00 1,245,814.00 0.398
2001 460,808.00 1,454,841.00 1,342,650.00 0.412
2002 434,794.00 1,540,000.00 1,381,236.00 0.412
2003 475,000.00 1,613,076.00 1,449,501.00 0.410
2004 518,385.00 1,690,345.00 1,543,212.00 0.411
2005 475,443.00 1,718,715.00 1,667,426.00 0.432
2006 496,029.00 1,843,387.00 1,799,537.00 0.435
2007 490,215.00 2,034,758.00 1,890,446.00 0.428
2008 760,000.00 2,424,983.00 1,971,722.00 0.382
2009 540,000.00 2,096,080.00 2,097,804.00 0.443
2010 625,215.00 2,320,935.00 2,388,055.00 0.448
2011 654,102.00 2,428,729.00 2,324,872.00 0.430
2012 640,508.00 2,327,897.00 2,391,986.00 0.446
2013 637,395.00 2,431,875.00 2,453,143.00 0.444
2014 707,632.00 2,749,550.00 2,708,194.00 0.439
2015 817,800.00 2,731,814.00 2,678,932.00 0.430
2016 886,270.00 2,909,538.00 2,779,948.00 0.423
2017 956,005.00 2,967,067.00 2,798,669.00 0.416
2018 1,072,048.00 3,070,606.00 2,940,658.00 0.415
2019 826,485.00 3,143,245.00 3,031,094.00 0.433
2020 1,159,934.00 3,172,719.00 3,047,302.00 0.413

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022

4.2.6 indice de grado de apertura exportadora

El indice de grado de apertura exportadora se refiere a la cantidad de las
exportaciones de un producto, con respecto al consumo nacional aparente y la
existencia que hay en el mercado. Se estima que entre mas alto sea su valor,

mas competitivo es en el mercado internacional.

Para calcular el indice de grado de apertura que tiene el pepino se necesitaron

los siguientes datos:

1.- Exportaciones de pepino de México hacia el mercado mundial (A)
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2.- Importaciones de pepino de México al resto del mundo (B)
3.- Produccion del pepino en México (Q)

Teniendo los datos se procede a la realizacion de los calculos, respectivamente.
Las exportaciones de pepino de México hacia el mercado mundial (A) son
divididas entre la cantidad de la Produccién del pepino en México (Q) y este es
sumando a las exportaciones de pepino de México hacia el mercado mundial (A)
mas las Importaciones de pepino de México al resto del mundo (B) obteniéndose

la siguiente formula:

((Q)—I—++B> = GE

Obsérvese el cuadro:

Cuadro 18. indice del Grado de apertura del pepino

Afio r(,_lr_:;j:‘é;':: Exportaciones (Tn)  Importaciones (Tn) Indw::l;tgurfado de
Mexico (E) en el Mundo (A) (M) en el mundo (B) exportadora

2000 459,261.00 1,422,532.00 1,245,814.00 0.455
2001 460,808.00 1,454,841.00 1,342,650.00 0.447
2002 434,794.00 1,540,000.00 1,381,236.00 0.459
2003 475,000.00 1,613,076.00 1,449,501.00 0.456
2004 518,385.00 1,690,345.00 1,543,212.00 0.451
2005 475,443.00 1,718,715.00 1,667,426.00 0.445
2006 496,029.00 1,843,387.00 1,799,537.00 0.445
2007 490,215.00 2,034,758.00 1,890,446.00 0.461
2008 760,000.00 2,424,983.00 1,971,722.00 0.470
2009 540,000.00 2,096,080.00 2,097,804.00 0.443
2010 625,215.00 2,320,935.00 2,388,055.00 0.435
2011 654,102.00 2,428,729.00 2,324,872.00 0.449
2012 640,508.00 2,327,897.00 2,391,986.00 0.434
2013 637,395.00 2,431,875.00 2,453,143.00 0.440
2014 707,632.00 2,749,550.00 2,708,194.00 0.446
2015 817,800.00 2,731,814.00 2,678,932.00 0.439
2016 886,270.00 2,909,538.00 2,779,948.00 0.442
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2017 956,005.00 2,967,067.00 2,798,669.00

0.441
2018 1,072,048.00 3,070,606.00 2,940,658.00 0.433
2019 826,485.00 3,143,245.00 3,031,094.00 0.449
2020 1,159,934.00 3,172,719.00 3,047,302.00 0.430

Fuente. Elaboracion propia con datos de SIAP y SIAVI, 2022.

4.3 Anédlisis y discusion de resultados

México tiene un gran nivel de competencia en la produccion y comercializacion
de pepino hacia el mercado internacional en un periodo de 20 afios, de acuerdo
a los datos, se conoce que ha habido modificaciones en su posicion competitiva
durante el 2000 al 2020, encontrandose como principales productores lo estados

de Sinaloa, Sonora, Michoacan, Guanajuato y Baja California.

Principales Estados Productores de pepino en México
(Ton)

49,587.50
50,373.80

103,402.10
358,681.10

253,842.90

ESinaloa @ Sonora Michoacan Guanajuato @ Baja California

Figura 3: Principales Estados Productores de pepino en México
Fuente: Elaboracion propia, 2022

En el estudio se analizé cual es la posicion que tiene México en la competitividad
de pepino en el mercado internacional. Observando la cantidad de pepino que se
produjo en el afio 2000, el cual comprende de 456,261.00 toneladas exportando
371,369.00 e importando 201 toneladas, y comparandolo con lo que se produjo

en el aflo 2020 que fue una cantidad de 1,159,934 toneladas, exportandose
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809,814.00 se tiene una diferencia de 703,673 toneladas en su crecimiento con
el paso del tiempo lo que representa mas del 50% de aumento con respecto al
afio 2000. Esto significa que al tener mayor cantidad de produccion y de
exportacion, la competencia que Mexico ha adquirido con el paso del tiempo es
mayor y por tanto su nivel de competencia en el mercado del peino va en

aumento.

Produccion de Pepino en México

900,000.00
800,000.00
700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
100,000.00

CANTIDAD PRODUCIDA (Q)

0.00
Q b OO X O A DO O DDA W KO oA WO
O O " " OV " ' " 7 " AV Y 7 Y Y & ' QY QY

== Balanza Comercial (BC) e Exportaciones (Tn) (E) Importaciones (Tn) (M)

Figura 4: Produccion de Pepino en México
Fuente: Elaboracion propia, 2022

Como se observa en la figura 4, la produccién de pepino en México a lo largo de
20 afos ha tenido un crecimiento importante, lo que significa que ha logrado
posicionarse en el mercado internacional para su exportacion. Sin embargo, en
el afio 2009 hubo algun detonante que hizo que disminuyeran las cantidades
exportadas, sin embargo, nuevamente para el afio 2010, el nivel de exportacién

fue creciendo hasta posicionarse en el afio 2020.

Para un pais es importante conocer en qué posicibn se encuentra la
comercializacién de sus productos a nivel internacional, para lograr ser altamente

competitivo en el terreno o bien tomar estrategias que le permitan llevar una
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ventaja mutuamente ventajosa entre los paises, y de esta manera poder obtener

la mayor ventaja posible en la produccion.

De acuerdo a los datos arrojados en la balanza comercial del pepino en Mexico,
se tiene que, si el valor resulta ser positivo, es decir, superior a 0, el pais exporta
mas de lo que importa y por tanto se considera superlativa, el cual es el caso del

pepino en México y por lo tanto el nivel de competencia que tiene es alto.

Cuando un pais es altamente competitivo en un producto significa que tiene la
capacidad suficiente para poder producir lo que su mercado necesita y poder
abastecerlo sin complicaciones, dejando también producto en el mercado

nacional que permita cubrir las necesidades de sus habitantes.

En este sentido desde la apertura comercial del pepino en Mexico en el afio 2000
la exportacion del producto ha contado con ventajas competitivas, representando
una oportunidad significativa para los productores, el pais, pero sobre todo con

el mercado agricola.

Balanza comercial

W Aumento M Disminucion Total

14,000,000.00
12,000,000.00

10,000,000.00 -
8,000,000.00 =
6,000,000.00 —

4,000,000.00 —

2,000,000.00 —

0.00 =
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Figura 5: Crecimiento de la Balanza comercial de Pepino en México
Fuente: Elaboracion propia, 2022

En la figura 5 se observa la manera en la cual ha crecido de manera significativa

la comercializacion del pepino de Mexico hacia el mundo, teniendo un menor
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namero de importaciones y un aumento de las exportaciones a lo largo del
periodo de 20 afios, es por ello que se tiene una competencia importante en la

hortaliza.

4.4 Conclusiones

La competencia es un factor importante en la economia de un pais, es por ello
gue se deben realizar los calculos que sean necesarios para conocer la posiciéon
que este ocupa en el mercado. Mexico es un pais que por su posicion geografica
y por su diversidad de climas tiene por si solo ventaja competitiva con respecto a
otros paises en el mundo, esto aunado a que es un pais que tiene una ventaja
competitiva de un producto de especialidad en el mercado internacional. Se da
un factor de competencia para sus productores y sus comercializadores,
brindandoles una mejor posicion en el mercado internacional, por tanto, ingresos
competitivos que a su vez generan divisas que benefician al pais. Asi también
cuando el valor de la balanza comercial es muy alta o bien idéntica a las
exportaciones indica que Mexico no importé o adquiri6 pepino de otros paises
durante el periodo de 2000 a 2020, presentandose un superdvit de pepino lo que
afirma que el pais no tiene dependencia comercial sino por el contrario, tiene una
elevada capacidad de exportacion. De esta manera se puede concluir que México
tiene un crecimiento continuo, constante y competitivo en el comercio y en la
produccioén de pepino, posiciondndose como un pais con alta competencia a nivel
internacional, de acuerdo a los datos que se obtuvieron en la investigacion de un
periodo de 20 afios que comprendio del afio 2000 a 2020.

Por otra parte, el indicador de la balanza comercial y relativa demuestra la
relevancia de las exportaciones de pepino en México hacia el mundo,
colocandolo como un exportador neto. El indicador de trazabilidad indica que
existe un excedente de oferta de pepino, lo que permite abastecer el mercado

nacional y a la vez competir con el mercado internacional.
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CONCLUSIONES GENERALES

1.- Esta investigacion desarrolld e implementd un analisis de rentabilidad y
competitividad del pepino persa para la empresa Gromich situada en el estado
de Guerrero y permitié a dicha empresa generar estrategias e informacion que le
brindan una posibilidad adicional de posicionarse en el mercado internacional y
visualizar un alcance mas competitivo e impactando de manera positiva en su

distribucion, comercio y apertura de nuevos mercados.

2.- La empresa Gromich es una organizacion que se basa en un esquema de
economia social y solidaria, es decir, que complementa el trabajo de agricultores,
especialistas en produccion, gestion de recursos y comercializacion para crear
nuevas y mejores oportunidades de crecimiento con productores e inversionistas
quienes lograron obtener mayores beneficios para sus productos de exportacion
encontrado un nicho de mercado que les permite generar recursos econémicos,
divisas y emprendimiento para la creacion de nuevos empleos y asi elevar sus

ganancias.

3.- La produccion de pepino persa en los estados de Guerrero, Morelos y Estado
de México que se encuentran bajo un modelo agro asociativo es rentable y viable
permitiendo aprovechar los mercados internacionales cada afo derivado de las
condiciones ambientales naturales favorables que prevalecen en estos estados.
El pepino persa es una hortaliza de exportacion a Estados Unidos de
Norteamérica que se encuentra bajo este modelo de negocio, el cual resultd
econdmicamente rentable y viable durante el ciclo de produccion 2020-2021
presentando una ganancia neta total de $135,879.25 en 5 meses de trabajo. La
proyeccion financiera y los indicadores principales indicaron que el VAN fue de
$530,057.31; la Relacion Beneficio-Costo indico un valor de $1.16 y la Tasa
interna de retorno fue de 24.35%, indicando que esta actividad es

econdmicamente rentable.
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4- Mexico es un pais que por su posicion geografica y por su diversidad de climas
tiene una ventaja competitiva con respecto a otros paises en el mundo, aunado
a gue es un pais que tiene una ventaja competitiva de un producto de
especialidad en el mercado internacional generando un factor de competitivo
para sus productores y sus comercializadores, brindandoles una mejor posicion

en el mercado internacional.

5.- Se acepta la hipotesis que México es un pais con una alta rentabilidad y
competitividad en la produccién de hortalizas que posiciona el pepino persa como
una oportunidad de crecimiento permitiendo una ampliacién de sus mercados y

generar un modelo de negocio exitoso.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la empresa Gromich siga desarrollando investigaciones
que permitan continuar con el crecimiento y evolucion de sus productores
dentro del esquema de economia social solidaria para la mejora continua

de la produccién de pepino persa.

Inversionistas y productores deben de continuar con su formacion para
elevar sus oportunidades econémicas, sociales y personales sobre la
hortaliza de especialidad.

Se recomienda realizar un plan estratégico de mercado que permita a los
productores saber como se comporta el comercio internacional, con la
finalidad de poder incluirse en otros mercados a nivel mundial, como

podrian ser el mercado asiatico o europeo.

Se sugiere continuar con los estandares de calidad que le permiten al
pepino persa ser altamente competitivo en Estados Unidos de América y
generar las divisas que aportan un nivel econémico significativo para

México.

Brindar informacion a una mayor cantidad de productores para que
conozcan el esquema de economia social y solidaria el cual les permitiria
generar oportunidades de crecimiento econémico, profesional y personal,

y asi tener una educacion financiera mas sélida en el pais.
Se necesita realizar un estudio climatico en otros estados de la Republica

Mexicana que permita a la empresa Gromich abrir mayores horizontes y

comercializacion
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