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RESUMEN/ABSTRACT

Fortalecimiento y revaloracion de la produccion de maiz criollo a través de una
estrategia participativa en el ejido de Tezoyuca, Estado de México: una propuesta

para el desarrollo local.

Enhancing the production of Creole maize through a participatory strategy in the
ejido Tezoyuca, State of Mexico: a proposal for local development

Diaz Anguiano Amanda Yaollin', Santos Cervantes Cristébal®

El objetivo de la investigacién fue, comprender la
importancia de la produccién de maiz criollo en las
estrategias de vida de los ejidatarios de Tezoyuca,
Estado de México a fin de generar una propuesta
participativa para fortalecer y revalorar su
incidencia en procesos de desarrollo local.
Obteniendo como resultado la implementacion de
un proyecto que permitid incrementar los
rendimientos por hectarea cultivada a partir de tres
elementos principales: 1) la adecuacion de
material genético adecuado a las condiciones
fisicas y ambientales con las que cuentan los
productores; 2) adecuacion la tecnologia para la
realizacién de las labores culturales, buscando la
reduccion de costos de produccion y 3) el
establecimiento de modulos de transformacion de
basura organica en fertilizantes orgénicos. Con la
estrategia que se trabajé se elevaron los
rendimientos, se concientizé a los ejidatarios
sobre las ventajas de la produccién de maiz
criollo, destacando su adaptabilidad en
condiciones climéaticas adversas, asi como la
oportunidad de seguir produciendo maiz criollo a
partir de la seleccién de semilla que ellos realicen
a partir del material genético que se obtuvo en el
ciclo agricola 2010.

Palabras clave: cultura, desarrollo local,
estrategias de vida, maiz criollo, nueva
ruralidad, territorio.

1 Autor de la Tesis

2 Director de Tesis

This piece of action research is aimed at
understanding the importance of Creole maize
production as a strategy of the ejidatarios
(collective land holders) in Tezoyuca, State of
Mexico to improve their living standards and
generate a participatory proposal oriented to
enhance and value local development processes.
A result of this work was implementing a strategy
intended to increase the yield per hectare on the
basis of three elements: 1) appropriate use of
genetic material in the physical and environmental
conditions of producers; 2) appropriate use of
technology for cultural activities, in the search of
low costs of production; 3) setting of modules for
organic garbage to transform into organic
fertilizers. The strategy allowed the ejidatarios to
realize about the advantages of producing Creole
maize, a crop which adapts to adverse climate
conditions. They also noticed the opportunity to
continue producing Creole maize by selecting the
seeds from the genetic material obtained in the
agricultural cycle of 2010.

Key words: culture, local development, life
strategies, creole maize, new rurality,
territory.

vii



INTRODUGCCION ..o e ettt e et e e aaas 1

CAPITULO 1. DISCUSION TEORICA.......ccoeiietiiiiiete et 8
1.1. Antecedentes del concepto de DesarrollO............cooeuviiieeiieeieiiceiiiceee e, 8
1.1.1. Reflexion conceptual del desarrollo ...........cccuvveviieiiiiiiiiiieee e 10
1.1.2. Del enfoque estructuralista al neoestructuralista...............c...ceevvvvvvvnnnnnn. 11

1.1.3. Enfoque postestructuralista: postdesarrollo y planteamientos

LT 0[] o] 1S PP 13
1.1.3.1.Enfoque de estrategias de vida rural ............ccccceeeeeneneneneneneenenencsees 14
1.2, DeSarrollo LOCAL........ccoooi oo 16
1.2.1. ¢ Desarrollo 0 CreCimMIBNIO? .. ... ccvevvi i 18
1.3. Lanueva ruralidad en la construccion del Desarrollo Local .............c.ccceeeee.. 20
1.4. El papel de la cultura en territorios rururbanos..........cccceeeeeeriiiiiiiiieiieeeeeeeinens 26
1.5. Estrategias de vida en un contexto de nueva ruralidad..............ccccceeeeeerrennns 28
CAPITULO 2. EL MAIZ: PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS .....c..covevveieeeeciennn. 31
2.1. Propuestas gubernamentales ante las crisis agricolas en México .................... 32
2.2. Importancia de la produccidn de Maiz.......ccccoeeviiiiiiiiiiii e, 33
2.3. El maiz ante la apertura comercial y 10S transgéniCosS ...........cuvveeereeeeeeevevninnnnn. 35
CAPITULO 3. TEZOYUCA Y LA PRODUCCION DE MAIZ EN LA REGION
ATENCO-TEXCOCO ... ettt e et s e e e e e e e e e eaaaanan s e e e e e e eeennnnnnnnes 40
3.1. Caracterizacion de la Region AtencCO-TEXCOCO .......uueeiieeeriieiiiiiiiee e e e eeeeeereiianns 40
T 0 B =7 {0 YU [ o= WP PSP PPPPPPPTRR 42
3.1.2. Referentes NiStONCOS .......coiiiuiiiiiiiee et 43
3.1.3. El €Jid0 08 TEZOYUCA. ....cce e e 44
3.1.4. Situacion actual del €jido de TEZOYUCA ........uuvveieeeiiiiiiiiiiiieee e 45
3.1.4.1. Problemas principales dentro del €jido .........ccccceeevevieeeiinieceseceee e, 47
3.2. La produccion de maiz en el €jido de TeZOYUCA.........cccevvivviiieiieeeeiiiiiiiieeeenn 49
3.2.1. Problemética de la produccion de maiz en el ejido de Tezoyuca: causas
Y BTECTOS e 51
CAPITULO 4. EL MAIZ EN LAS ESTRATEGIAS DE VIDA DE LOS
EJIDATARIOS ... e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeenannan s 57

viii



4.1. Importancia cultural del MaIZ..............uuuuiiiiiiiiiii s 57

4.2. La pluriactividad de los ejidatarios de TEZOYUCA........ccceeeeevveeviiiiiieieeeeeeeiiiiinnnn 60

4.3. La produccion de maiz en las estrategias de vida de los ejidatarios................. 61
CAPITULO 5. ESTRATEGIA PARA FORTALECER Y REVALORAR LA
PRODUCCION DE MAIZ CRIOLLO ..ottt 64

5.1. Estrategia inicial: Elaboracién y gestion del proyecto denominado “Incremento de
la produccion de maiz criollo en Tezoyuca, Estado de México, a traves del

mejoramiento del manejo integral del Cultivo”.............ccoooiiiiii e, 65
L = T L= U PP 65
B, 0.3, B APA 2. et 67

5.2. Estrategia PartiCipativa.............cooii i 69

5.2.1. Taller sobre la obtencién de variedades de maiz mejoradas de buena
adaptacion a partir del material nativo y de materiales mejorados no
transgenicos diSPONIDIES. ........ooiii i 70

5.2.2. Taller sobre tecnologia de produccién de maiz en siembra de temporal y
riego considerando la mecanizacion, insumos funcionales y manejo integral
durante el CiClo de CUIIVO........oii i 77

5.2.3. Curso-taller de capacitacion para el manejo de lombricomposta y

(o70] 1] 010 ] = HN PSPPI 83

5.3.  Balance de los resultados del proyecto ............ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 87
REFLEXIONES FINALES ... 90
BIBLIOGRAFIA ...t 97
ANEXOS ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaan 103



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. Tendencia de la poblacién durante el periodo 1990-2005. Estado de
MEXICO/REQION ALENCO-TEXCOCO ....cceieeviriiiiiieeeeeeeeetiiiaa e e e e e e e e e eatra s e e e e e e e e eaaaaaaaaeaaeas

Cuadro 2 Tendencia de rendimientos de maiz grano en municipios seleccionados

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Mapa de localizacion de la Regién Atenco-Texcoco y del Municipio de
JLIE=740 )Y 8 o> PP

Figura 2. Mapa de localizacién del Municipio de TeZOYUCA...........cccevvuvrrrereeeeennnnnns
Figura 3. Estructura del €jido de TEZOYUCA ........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Figura 4. Uso de las hectareas dedicadas a la agricultura en el ejido de Tezoyuca
Figura 5. Ajuar de implementos agricolas tradicionales ..............cc.cooeeiiiiiiiiiinneeen.n.
Figura 6. Tecnologias agricolas MOJernNas ............ccceeeeuiiiiiiiieeeieee e
Figura 7. Talleres de planeacion eStratégiCa. ..........cceeeeeeeeeiiiiiiiiiiiei e
Figura 8. Lote en condiCioNes de MEJO ....uuiiieeeeiiieeiicee e
Figura 9. Lote en condiCiONES A€ MEJ0 ......ceeeeeeeeeeeeeeeee e

Figura 10. Lote en condiciones de temporal ...........coooooeieiiiiiien



INTRODUCCION

En las Ultimas tres décadas, el campo mexicano ha enfrentado profundas
transformaciones vinculadas al proceso de globalizacion y a las politicas
publicas de corte neoliberal impulsadas por el gobierno en materia agricola.
Entre los principales cambios que se han suscitado en el &mbito rural destacan:
el incremento demografico, el acelerado crecimiento urbano, el cambio en el
uso de suelo, la disminucién y el debilitamiento del sector agricola, el deterioro y
agotamiento de los recursos naturales y la intensificacion de los procesos
migratorios.

Todos estos cambios, han acentuado aun mas la polarizacién social en el
campo, entre un sector asociado al mercado exportador, que cuenta con
inversiones cuantiosas que le permiten mejorar su productividad y tecnologia, y
una agricultura de subsistencia, que intenta aumentar su produccién
fundamentalmente sobre la base de métodos tradicionales.

A partir de 1980, se inicia una escalada de politicas publicas que van en

detrimento de las formas de produccién campesina.



Dicho proceso ha incidido fundamentalmente en tres aspectos: primero, una
drastica reduccién de la participacion del Estado en el sector agricola’;
segundo, mediante el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
se da una apertura comercial que incluye a todo el sector agropecuario, sin
establecer ninguna proteccion frente a las graves disparidades que existen
entre ambos paises, ejemplo de ello es la competencia desleal provocada por
una politica de subsidios que en Estados Unidos y Europa permiten fortalecer la
produccion agropecuaria y tercero, se reforma el Articulo 27 constitucional
modificando el caracter inalienable, inembargable e imprescriptible de la
propiedad ejidal y comunal. Calva (2007).

Asi, tras la entrada en vigor del TLCAN, en 1994, se abrié el mercado a las
importaciones de maiz estableciendo una cuota sin pago de arancel que de
inmediato es rebasada, lo que se puede comprobar cuando millones de
toneladas de este grano que exceden la cuota establecida ingresan al pais sin
cubrir arancel alguno y sin que el gobierno ofrezca una explicacion al respecto.
Esto ha provocado una crisis para los productores nacionales, debido a que
entre 1993 y 1999 las importaciones de maiz crecieron 3,500% al pasar de 152
mil toneladas a 5.4 millones de toneladas. En ese periodo se adquirieron en
total 29 millones de toneladas, de las cuales 12.9 millones estuvieron por
encima de las cuotas de importacién que ingresaron al pais sin pagar ningan

arancel. Yunez (2007).

! Excluyendo a los campesinos como productores de alimentos basicos, centrando las politicas
publicas a la reduccién de los subsidios, el crédito, la capacitacion agricola; por lo tanto el gasto
publico dirigido al sector estaba completamente disminuido.
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La culminacion del periodo de desgravacion del maiz en el marco del TLCAN es
un asunto que preocupa y afecta a productores y a amplios sectores de la
sociedad civil mexicana, debido a que las importaciones del grano han crecido
continuamente de 2.5 millones de toneladas en 1994 a 8.4 millones en 2005,
generando una dependencia alimentaria de subordinacion principalmente hacia
Estados Unidos. SAGARPA (2009).

Pese a esto, el maiz ha tenido un comportamiento inesperado, reflejado en la
produccion nacional del grano, ésta no se ha reducido a pesar de que la
produccion se encuentra en una competencia desleal y un debilitamiento del
sector mayoritario de productores maiceros a causa de las nuevas politicas
agricolas

A pesar de las condiciones desfavorables con las que se debe producir en
México, actualmente el maiz es el principal cultivo producido y constituye el
alimento basico de sus habitantes, toda vez que esta producciéon ha mantenido
una participacion de alrededor del 14% en el total de la produccién, desde 1980.
Yunez (2007). Segun datos de Berlanga (2007), el maiz se siembra en 7.6
millones de hectareas en promedio por afio agricola, por lo que se considera el
cultivo mas significativo y se encuentra distribuido en todo el pais.

En este contexto, los actores sociales vinculados al sector agropecuario se han
visto obligados a adecuarse a los cambios que marcan las politicas y
programas gubernamentales, orientados a este sector, buscando ajustarse a los
nichos que ofrece el mercado nacional y, la gran mayoria, a estrategias de vida
que son propias de la economia familiar diversificada. En el proceso de

3



adecuacion existen factores tecnolégicos que son promovidos como
mecanismos alternativos para hacer frente a las nuevas realidades, aunque con
diferentes visiones, por un lado esta la promocion de semillas modificadas
genéticamente (transgénicos) y por el otro la adecuacién del material criollo
capaz de adaptarse a las condiciones con las que cuente el nicho ecoldgico.
Ante esta dificil situacién nacional, en el area de estudio’® es interesante
observar que pese al crecimiento urbano, los cambios en el uso de suelo y el
debilitamiento del sector agricola, la produccion de maiz se mantiene como
parte importante del patron de cultivos de la region en tanto que también forma
parte de las estrategias de vida de los diversos actores para garantizar su
sustento y reproduccion familiar.

En este sentido, el ejido de Tezoyuca se caracteriza por lo que Grammont
(2009) denomina unidades familiares plurifuncionales, en tanto que la
reproduccion social de las familias se logra a partir de la combinacion de las
diferentes actividades econdmicas que desarrolla cada uno de sus miembros.
De esta manera, la obtencion de sus ingresos proviene de diferentes fuentes:
de la pension que reciben, de los recursos generados por el rendimiento de su
produccion y de la realizacién de actividades tales como la maquila, el empleo
en instituciones educativas o de gobierno y el pequefio comercio, mismas que
combinan y complementan con oficios como el de albaiil y obrero, sin

abandonar la produccion de maiz. El principal cultivo considerado por los

2 El ejido de Tezoyuca se ubica en la region Atenco-Texcoco, localizada al oriente del Estado
de México. Dicha regién esta conformada por los municipios de Chiautla, Tepetlaoxtoc,
Papalotla, Chiconcuac, Tezoyuca, Atenco y Texcoco.
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ejidatarios es el maiz, utilizado para el autoconsumo familiar y como forraje para
alimentar principalmente a sus cerdos, pollos y guajolotes, ademas de formar
parte de sus costumbres y tradiciones culturales.

No es una produccion econémicamente rentable, cuestion que se refleja en que
los ejidatarios poco a poco se han ido desprendiendo de sus tierras al no
encontrar la forma de hacerla producir y ante la imposibilidad de introducir otros
cultivos que satisfagan sus necesidades basicas. De lo anterior, surge la
relevancia de generar estrategias que permitan fortalecer y revalorar la
produccion de maiz criollo como parte de las estrategias de vida de los
ejidatarios para garantizar su sustento y reproduccién familiar.

Por lo tanto, para la presente investigacion se plante6 la siguiente pregunta
¢, Cual es la importancia de la produccion de maiz criollo en las estrategias de
vida de los ejidatarios de Tezoyuca, Estado de México para generar una
propuesta participativa que permita fortalecer y revalorar su incidencia en los
procesos de desarrollo local?. Teniendo como objetivo comprender la
importancia de la produccion de maiz criollo en las estrategias de vida de los
ejidatarios de Tezoyuca, Estado de México a fin de generar una propuesta
participativa para fortalecer y revalorar su incidencia en los procesos de
desarrollo local. Para lograr lo anterior se utilizaron como ejes de analisis los
conceptos de estrategias de vida, nueva ruralidad, cultura, territorio, logrando
con esto detallar la importancia de estos elementos en la construccion de un

desarrollo local, el cual es necesario para lograr un desarrollo regional.



El estudio de esta probleméatica se justifica por la importancia que tiene el
buscar estrategias con el objetivo de revalorizar la produccién agricola como un
medio que permita fomentar la soberania alimentaria desde lo local, pero que
este proceso se puede ir replicando hasta lograr concretar las acciones a una
region.

La metodologia utilizada para lograr el presente trabajo estuvo basada en una
investigacion participativa, cuyo objetivo central es que los grupos o las
comunidades se conviertan en investigadores y como tal, en productores de
conocimientos que expliguen su realidad social especifica y, en segundo,
disefien con base al analisis, las acciones que debe emprender el grupo o
comunidad, en la coyuntura concreta, para modificar o transformar la realidad
social de acuerdo a sus intereses. Las técnicas y herramientas que se utilizaron
fueron: talleres participativos, talleres de planeacion, dialogos
semiestructurados y observacion participante.

El cuerpo de la investigacion se divide en cinco capitulos. En el capitulo uno se
sefalan los conceptos y enfoques tedricos que van a permitir comprender la
importancia de la produccién de maiz en las estrategias de vida de los
ejidatarios de Tezoyuca, asi como la elaboracién de una propuesta para el
fortalecimiento y revalorizacion del maiz criollo para el desarrollo local.

En el capitulo dos se abordan los problemas y perspectivas que ha enfrentado y
enfrenta la produccion de maiz; los efectos de los proyectos modernizadores a

lo largo de la historia y el problema actual que enfrenta la produccion de maiz



con el fomento de nuevos mecanismos alternativos (los organismos
genéticamente modificados).

En el capitulo tres se caracteriza al ejido de estudio, destacando la importancia
de la produccion de maiz y la problematica que enfrenta.

En el capitulo cuatro se explica por qué la produccion de maiz en un contexto
gue permita y justifique la existencia de una estrategia que valorice a este grano
no solo como una mercancia sino como aquel que caracteriza la identidad de
un territorio y puede considerarse como una estrategia de vida de los
productores de maiz criollo.

En el capitulo cinco se presenta la estrategia para fortalecer y revalorizar la
produccion de maiz criollo, se hace un balance de los alcances que se tuvieron
en el trabajo en campo, las fortalezas y debilidades a las que se enfrent6 la
puesta en marcha del proyecto.

En las Reflexiones Finales se plantea que en un territorio rururbano el maiz
representa una estrategia de autoconsumo para las familias de los ejidatarios
cuya principal caracteristica es la pluriactividad para lograr completar su ingreso

y con esto satisfacer sus necesidades vitales.



CAPITULO 1. DISCUSION TEORICA

En el presente capitulo se sefialan los conceptos y enfoques teoricos que
permitieron comprender la importancia de la produccion de maiz en las
estrategias de vida de los ejidatarios de Tezoyuca, asi como la elaboracién de
una propuesta para el fortalecimiento y revalorizacion del maiz criollo para el
desarrollo local.

1.1. Antecedentes del concepto de Desarrollo

Como discurso historico, el término desarrollo, surgié a principios del periodo
posterior a la Segunda Guerra Mundial y la conceptualizacién sobre éste, en las
ciencias sociales y en particular respecto al desarrollo rural, ha tenido etapas,
destacando por sus diferentes enfoques: 1) enfoque de la modernizacion,
inaugurd para muchos teoricos y elites mundialistas un periodo de certeza bajo
la premisa de los efectos benéficos del capital, la ciencia y la tecnologia. Este
enfoque privilegiaba soluciones tecnolégicas a los problemas del desarrollo
rural, ejemplo de esto fue la difusion de la revolucién verde; 2) enfoque
estructuralista, este enfoque estaba orientado a justificar el aumento de los
gastos gubernamentales dedicados a promover el desarrollo, contemplaba al
Estado como un agente crucial para lograr la modernizacién de los paises en
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3) El enfoque de la dependencia (versiéon marxista)®, culpa al sistema mundial
capitalista y a las mudltiples relaciones de dominacion y dependencia de la
existencia del subdesarrollo y la pobreza. 4) el enfoque neoliberal, puede
considerarse como el enfoque dominante en la actualidad, caracterizado
principalmente en que las politicas publicas deben responder a las exigencias
de los paises desarrollados, es decir el libre mercado con reglas econémicas
gue no hacen distincion entre la agricultura, la industria y los servicios. 5) el
enfoque neoestructuralista, pugnan por que la politica agraria que permita lograr
un desarrollo rural debe reconocer la heterogeneidad de los productores y, en
consecuencia disefiar estrategias y politicas publicas diferenciadas. Se enfocan
en crear una nivelacion en las relaciones de mercado, fomentando programas
gue incrementen la competitividad de los campesinos. Y 6) el enfoque de
estrategias de vida, este enfoque viene acompanado con el concepto de nueva
ruralidad, es decir es una estrategia de desarrollo centrada en la agricultura
campesina en donde las estrategias de vida que los actores tienen y que
pueden emprender les permita dignificar y darle significado a sus vidas.*

Fue necesario mencionar de manera resumida los principales enfoques
respecto al concepto de desarrollo lo cual nos sirvié para reflexionar respecto al

enfoque que permita sustentar, validar y justificar el proceso de investigacién

® Retomando a Kay (2007), dentro del enfoque de la dependencia se pueden distinguir dos
corrientes una estructuralista o reformista y otra marxista o revolucionaria. Ambas tienen mucho
en comun, sobre todo en la caracterizacion de la dependencia, difieren en sus origenes tedricos
y en sus propuestas politicas.

* |deas tomadas del ensayo Kay Cristébal (2007). Enfoques sobre el desarrollo rural en América

Latina y Europa desde mediados del siglo XX.



1.1.1. Reflexion conceptual del desarrollo

La investigacion permiti6 proponer y poner en marcha una estrategia
participativa para revalorar y fortalecer la produccién de maiz. Este proceso
busca sentar las bases para crear una metodologia participativa, la cual pueda
replicarse en otros espacios con caracteristicas similares a las que tiene el ejido
objeto de estudio. Partimos de la premisa de que la produccion de maiz criollo
tiene la funcion dentro de las unidades de producciéon de permitir el ahorro, asi
como la alimentacién de animales de traspatio, la utilizacion de las hojas secas
(para envolver tamales), utilizaciéon de los rastrojos para forraje y aun esta
presente entre algunos de los ejidatarios el uso de este grano para la
elaboracion de tortillas.

La realidad del ejido que se estudié demuestra que la mala planeacién de las
acciones del gobierno y de las actuales instituciones no responden a las
necesidades de la poblacion que habita este territorio dejando de lado la
posibilidad de construir un desarrollo; por el contrario se esta favoreciendo el
encarecimiento de recursos, disminuyendo la posibilidad de satisfacer las
necesidades basicas, hasta la promocién intrinseca de la diversificacion de
actividades para completar su ingreso

Bajo este orden de ideas, es que se busca justificar al desarrollo como el que
permita fomentar estrategias orientadas a mejorar las condiciones de vida y de
trabajo de los espacios que habitan, a fin de aprovechar el capital humano que
se encuentra en formacion y sobretodo promover un sistema agricola
sustentable y diversificado a fin de construir comunidades y redes de
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asentamientos rurales vigorosos, que les permitan satisfacer sus necesidades
vitales.

Lira (2006), sostiene que el desarrollo debe ser entendido como un proceso de
cambio estructural, localizado; que se asocia a los procesos permanentes de
progreso del espacio que se habita y de los individuos miembros de la
comunidad o de un territorio.

Sin embargo las politicas publicas orientadas a incentivar, apoyar la produccién
de maiz blanco y en especial de maiz criollo no han tomado en cuenta la
heterogeneidad de los productores que habitan espacios rururbanos, por lo que
se espera que estas reflexiones sirvan para proponer acciones concretas
respecto a la importancia de la elaboracién de politicas publicas diferenciadas
gue permitan trabajar para incentivar el Desarrollo Local, en primera instancia.
1.1.2. Del enfoque estructuralista al neoestructuralista

Reflexionamos en torno a estos dos enfoques con la finalidad de hacer una
propuesta de andlisis.

El enfoque estructuralista tuvo influencia en los afios setenta, caracterizado por
defender la industrializacion por sustitucion de importaciones, bajo esta
concepcion, la agricultura tenia como funciones principales las siguientes: a)
sostener el proceso de industrializacion mediante las divisas obtenidas por las
exportaciones y financiar las importaciones de bienes de capital y materias
primas que la industria exigia; b) proporcionar un suministro constante de mano
de obra barata para la industria; c) satisfacer las necesidades alimenticias de
las poblaciones urbanas, evitando el incremento tanto del precio de los
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alimentos como de las importaciones de productos agropecuarios; d)
suministrar a la industria materias primas de origen agropecuario y forestal y e)
generar un mercado doméstico para los productos industriales.

La agricultura poco pudo hacer para satisfacer las exigencias que proponia este
enfoque, debido a que para lograr estimular el sector primario y detonar un
desarrollo rural, necesariamente tenian que pasar por una transformacion en la
estructura agraria tradicional, asi como en la incorporacion del campesinado al
sistema sociopolitico. Kay (2007)

A finales de los afios ochenta y principios de los noventa cobra importancia el
enfoque neoestructuralista, este enfoque continta insistiendo en que el Estado
debe representar un papel decisivo en la promocion del desarrollo, otorga
mayor importancia a las fuerzas del mercado, a la empresa privada y a la
inversion extranjera directa.

Con respecto al desarrollo rural, establece que la politica agraria debe
reconocer la heterogeneidad de los productores, pero este desarrollo se ha de
conseguir promoviendo las innovaciones tecnoldgicas e institucionales, asi
como estimulando y extendiendo los mercados rurales, logrando hacerlos mas
competitivos y menos segmentados. Los partidarios de este enfoque creen en
el potencial tecnolégico de la agricultura campesina, pero reconocen que el
desarrollo rural no se puede reducir simplemente a conseguir los precios
correctos, sino que se necesita conseguir la politica adecuada, la cual debe

contener una interaccion dinamica entre el Estado y el mercado.
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Estos dos enfoques nos permiten entender el desarrollo rural como un proceso
en el cual las condiciones de las actividades agricolas mejoraran con la
intervencion adecuada del Estado, por el lado de los estructuralistas y por los
neoestructuralistas, se lograra con politicas publicas diferenciadas pero
orientadas a satisfacer las exigencias del mercado.

Para fines de nuestra investigacion estos enfoques no son suficientes es por
€S0 que recurrimos a aproximaciones “nuevas” en México y en América Latina,
pero que en Europa ya han sido trabajados y han tenido efectos positivos en las
actividades agropecuarias.

1.1.3. Enfoque postestructuralista: postdesarrollo y planteamientos
emergentes

Los enfoques que han existido a lo largo de la historia para explicar el desarrollo
de las sociedades rurales han sido insuficientes por lo que se necesitan nuevos
enfoques que permitan una mejor comprension de la realidad, valorando sus
conocimientos y sus estrategias de vida para que sean ellos mismos los que
encuentren el camino para dignificar sus vidas. Kay (2007)

Inicialmente mencionaremos la idea del postdesarrollo, que se refiere a: a) la
posibilidad de crear diferentes discursos y representaciones que no se
encuentren tan mediados por la construccion del desarrollo (ideologias,
metéforas, lenguaje, premisas, etc.); b) por lo tanto, la necesidad de cambiar las
practicas de saber y hacer y la “economia politica de la verdad” que define al
régimen del desarrollo; c) por consiguiente, la necesidad de multiplicar centros y
agentes de produccién de conocimientos —particularmente, hacer visibles las

formas de conocimiento producidas por aquéllos quienes supuestamente son
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los “objetos” del desarrollo para que puedan transformarse en sujetos y
agentes; d) dos maneras especialmente u(tiles de lograrlo son: primero,
enfocarse en las adaptaciones, subversiones y resistencias que localmente la
gente efectla en relaciéon con las intervenciones del desarrollo; y, segundo,
destacar las estrategias alternas producidas por movimientos sociales al
encontrarse con proyectos de desarrollo. Escobar (2005)

El postdesarrollo es un concepto que permite afiadir una revaloracion de la
cultura, la posibilidad de depender menos de los conocimientos de los expertos
y mas de los intentos de la gente comun de construir mundos mas humanos,
asi como cultural y ecolégicamente sostenibles.

Este enfoque nos permite justificar la existencia de una estrategia en la cual se
tomaron en cuenta las condiciones especificas del ejido de Tezoyuca, Estado
de México para revalorizar y fortalecer la produccion de maiz criollo, a través de
metodologias participativas en las que el actor (ejidatario) expresara sus
necesidades y expectativas respecto a la produccion de este grano.

1.1.3.1. Enfoque de estrategias de vida rural

Siguiendo a los trabajo de Kay (2007), el enfoque de estrategias de vida le da
una importancia central a los actores, ya sea de manera individual o social,
argumentando que ellos tienen la capacidad de construir sus propias
estrategias de vida, contrarrestando con esto la victimizacion del campesinado y
del productor agricola en particular.

El andlisis de las estrategias de vida toma en cuenta la forma en como la gente
transforma los activos que posee en medios de vida, asi como las
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combinaciones que hace para lograr que el proceso productivo en el que esté
inmerso le traiga por un lado, beneficios materiales; y por otro lograr darle
significado y revalorizacion a sus capacidades.

Es decir, las personas no solamente tienen intereses econdmicos sino que
también estan movidos por lograr entender el significado cultural que tienen sus
procesos productivos.

En este momento podemos llegar a una primera aproximaciéon de lo que
estamos esperando cuando hablamos de la detonacion de desarrollo rural, es
decir, debemos poner en el centro de la discusién a la actividad agricola,
tomando en cuenta a las instituciones, como aquellas que posibilitan el uso de
programas para la puesta en marcha de proyectos productivos, los cuales se
deben adecuar a las caracteristicas de los actores a los cuales se va a destinar,
puesto que son ellos los que deciden qué es lo que necesitan, con qué recursos
cuentan, qué compromisos estan dispuestos a tener; para asegurar el éxito del
proceso. En este proceso, los productores de maiz criollo lograran revalorizarse
como productores agricolas, capaces de generar autobeneficios, a través de
acciones concretas.

Para detonar procesos reales de desarrollo rural se debe empezar a trabajar
desde lo local, entendiendo en este caso como local al ejido de estudio, lo que
permitird replicar la experiencia en los demas ejidos rururbanos de toda una

region (region Atenco-Texcoco).
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1.2. Desarrollo Local

Fue en la década de los noventas cuando los estudios sobre el desarrollo local
adquirieron importancia, ante el fracaso de las politicas regionales que se
habian instrumentado en afios anteriores. El desarrollo local permite analizar
bajo una nueva optica la relacion entre desarrollo, calidad de vida y actores
sociales, sobre la base de una critica del predominio de la vision del crecimiento
econdmico en la planeacion nacional y regional. El estudio de lo local cuestiona
y propone nuevas relaciones de analisis y de organizacion en la planeacion
territorial en donde la interrelacion economia-sociedad se asume como una
relacion indisociable que tiene multiples consecuencias en la organizacion de la
vida de las comunidades. Rosales (2007).

Un concepto sobre desarrollo local podria tener como fundamento la
importancia y participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones a
través de las cuales se definen los objetivos, los instrumentos, los medios y los
compromisos de los sujetos implicados en la promocién del desarrollo de un
territorio.

Los objetivos que se buscan son el de la satisfaccidbn de las necesidades
basicas hasta el mejoramiento del futuro econémico y de la calidad de vida de
la poblacién local; las principales causas estan identificadas con la valoracién
de los recursos locales o con la creacion de un ambiente favorable para la
actividad economica. Por lo tanto lo local se identifica con el territorio, donde

sus limites no son datos sino el resultado del sistema de actores que llevan a
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cabo la estrategia de desarrollo, interrelacionandose los unos con los otros.
Sforzi (2007)

Finalmente lo local corresponde a un recorte territorial, delimitado a partir de
una caracteristica particular que define la identidad de ese recorte. Las
caracteristicas pueden ser fisicas-territoriales, econdémicas, étnico-culturales,
politico-territoriales, entre otras; que definen un lugar de vida que no es un
simple ambiente productivo, sino una porcion de territorio definida y circunscrita,
donde vive un grupo humano, donde se encuentran las actividades econémicas
con las que sus habitantes se ganan la vida y donde se establecen la mayoria
de las relaciones sociales cotidianas. Sforzi (2007)

Con base en lo anterior, coincidimos en que cada regién o cada pueblo debe
crear un modelo alternativo de desarrollo en concordancia a los recursos que
posee, su particular cultura y las necesidades que tiene; los modelos de
desarrollo local se deben basar en la creatividad y capacidad que existe en los
hombres y mujeres que habitan los espacios concretos, atravesando por
distintas historias, diferentes concepciones de la vida, de la sociedad y con
especificas formas de produccion.

Los ejidatarios productores de maiz criollo de Tezoyuca, han comenzado a
revalorizar sus potencialidades con la que cuentan como ejidatarios propietarios
de una hectarea de tierra, permitiéndoles hacer conciencia acerca de las
ventajas que trae consigo el adecuar el material genético a las condiciones
fisicas y climatologicas del nicho ecologico. En la puesta en marcha de la
estrategia para incrementar la productividad de maiz se busco fortalecer la
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produccion de maiz criollo, a través del mejoramiento del balance nutricional del
cultivo y el uso de semilla criolla mejorada buscando detonar un proceso de
desarrollo local.

1.2.1. ;Desarrollo o crecimiento?

Hasta el momento hemos apuntado los diferentes enfoques que enmarcan el
proceso de investigacion. En este apartado mencionaremos las actuales
directrices que sigue el Estado Mexicano y que imposibilitan que los procesos
de desarrollo local y rural, puedan tener el éxito que se planea.

En la actualidad, la politica de desarrollo ha visto al término pobreza®, como el
problema a resolver para alcanzar su objetivo, sin embargo, bajo este supuesto
se ha puesto al crecimiento econémico como la solucion y los instrumentos
creados para superar esta “pobreza”, responden a necesidades mercantilistas
sin tomar en cuenta las especificidades de cada cultura, comunidad, regién o
pais; teniendo como resultado el fracaso de todas y cada una de las politicas o
programas encaminados a la superacion de la pobreza.

Cuando hablamos de “crecimiento”, estamos acotando nuestro universo a ver la
naturaleza del hombre, la funcion de la politica y el caracter de las reformas
sociales, desde un punto de vista econdmico; por lo que a la poblacién se le
ubica en una situacién de escasez, ya que siempre tiene menos de lo que
desea y por lo tanto las politicas publicas deben crear los mecanismos para

lograr la prosperidad material. Es decir medir el desarrollo de una sociedad por

® El término pobreza, se puede entender como una condicién socioeconémica y politica en la
cual las personas viven con muy bajos niveles de bienestar
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las cosas producidas, distribuidas y consumidas, pero vistas desde la optica de
las leyes de la eficiencia economica.

Desde 1985, México, ha vivido transformaciones economicas estructurales de
trascendencia histérica. La agricultura ha entrado a la etapa del desarrollo
intensivo y de la industrializacidon; enfrentando grandes problemas y retos, los
cuales son agudizados y acrecentados por las exigencias de una competencia
internacional creciente.

Ante esto, prevalece la idea de que los apoyos del Estado al campo mexicano
son insuficientes y por lo tanto se requeriria incrementarlos considerablemente,
argumentando lo anterior, con la premisa de que los principales paises con los
gue se realiza intercambio comercial apoyan considerablemente a su agricultura
y que las transferencias que el Estado hace a la agricultura son ineficientes, por
lo tanto, se requieren cambios estructurales a la politica agricola de México, con
el fin de hacer de ella un instrumento efectivo y eficiente para la promocion de la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad de la produccién en el campo
mexicano. Gonzéalez (2008).

Lo anterior nos permite constatar que hablar de desarrollo es referirnos a la
poblacibn que se encuentra en desventaja y que no cumple con los
requerimientos del libre mercado, aquella que actualmente se encuentra en una
vulnerabilidad econ6émica, aquella que no cumple con los estandares de
competencia, aquella, que busca estrategias propias para subsistir en cada uno

de sus territorios.
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Con base en lo anterior, se puede decir que para propiciar un desarrollo, es
necesaria una planeacion; como un instrumento, que tiene como objetivo
adecuar y racionalizar el proceso de toma de decisiones, recurriendo a un
pensamiento creativo para seleccionar nuevas opciones de operacion,
constituyéndose en un factor de objetivacion y creacion de alternativas en
términos sociales.

1.3. Lanuevaruralidad en la construccion del Desarrollo Local

La realidad del campo mexicano actualmente muestra una dinamica que
evidencia la complejidad con la que cuenta, esto ha propiciado que se acufien
nuevos términos como nueva ruralidad, aludiendo a la menor importancia de la
agricultura, al incremento en la movilidad de las personas y a los nuevos usos
especializados de los espacios rurales, tales como la segunda residencia para
los habitantes urbanos, sitios turisticos, parques y zonas de desarrollo; o en el
menor de los casos las nuevas relaciones de produccién que dan lugar a la
diversificacion de las actividades productivas en el campo, tanto del secundario
como del terciario, vinculandose con redes de produccion en ciudades medias o
areas metropolitanas.

Bajo este orden de ideas, la relacibn campo-ciudad es ahora mucho mas
compleja que la vieja relacion dicotomica, caracterizada por el intercambio
desigual y la migracion de los pobres del campo hacia las ciudades. Lo rural ya
no debe ser entendido como un espacio ocupado por grupos sociales
relacionados con la produccion agropecuaria, al contrastarse con lo urbano
como espacio ocupado por grupos sociales relacionados con la industria y los
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servicios. La vida rural, tradicionalmente asociada a la actividad agropecuaria,
alberga ahora una diversidad de actividades y relaciones sociales que vinculan
estrechamente las comunidades campesinas con los centros urbanos y la
actividad industrial. El campo no puede pensarse sectorialmente, en funcion de
la actividad agropecuaria y forestal, sino que se deben tomar en cuenta las
demas actividades desarrolladas por su poblacion, tanto a nivel local, regional,
nacional e internacional. Grammont (2004)

El concepto de nueva ruralidad se utiliza para analizar si es viable establecer
estrategias entre los actores de espacios con un crecimiento urbano acelerado
donde la caracteristica fundamental radica en la combinacion de quehaceres e
ingresos, considerado lo anterior como una de las principales caracteristicas de
la economia de las familias rurales en México. Arias (2009)

Durante décadas se ha insistido en que la agricultura era la actividad
predominante, si no es gque Unica, de las sociedades rurales. Con esa idea se
hilvano la relacion con el campo y desde esa construccion social fluyeron los
recursos y durante décadas se enmarco la relacion de los campesinos con el
Estado Mexicano y el desarrollo econémico. Las actividades que no entraban
en el esquema agricola y que no eran practicadas por los hombres, pasaban,
como se decia sin demostrarlo, a la categoria de “complementarias”.
Actualmente la pluriactividad es la base de la sobrevivencia de la poblacion
campesina y se ha convertido en una de las estrategias que les permite vivir, la
cual no necesariamente esta relacionada con el ambito agricola. Segun Arias
(2009), la Nueva Ruralidad se refiere a las nuevas estrategias que los
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campesinos han tomado para seguir viviendo o sobreviviendo en sus unidades
familiares.

Dentro de esta definicion se encuentra inmerso el municipio de Tezoyuca,
ubicado en la region Atenco-Texcoco, al Noreste del Distrito Federal, quien al
paso del tiempo, se ha integrado a la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México donde cubre algunas de sus necesidades primordiales en lo econémico
y social; obligandolo a mantenerse en movimiento y volverlo practicamente un
municipio dormitorio, aseveracidn que se justifica con los estudios de
Hernandez X. (1995)

“hay que reconocer que este intercambio de la poblacion rural
hizo factible un incremento constante de los ingresos
monetarios, pero desde el punto de vista de la agricultura, se
puede apreciar que genera fuertes cambios debido a la
ruptura de las relaciones culturales, pérdida de conocimiento
técnico y fuerte cambio en las aspiraciones de la poblacién
involucrada, dando origen a que numerosos pueblos,
anteriormente de gran dinamismo agricola se hayan
convertido en lugares de habitacion nocturna de una
poblacion continuamente en movimiento”.

En el municipio de estudio aparecen nuevas formas de complementariedad
entre espacios rurales y urbanos que integran nuevas estructuras espaciales
complejas, que no obedecen a los patrones tradicionales de oposicién o de

destrucciéon del campo por la expansion metropolitana.
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Ante esto podemos utilizar lo que Herniaux (2000) aborda, cuando habla de los
procesos de periurbanizacion, es decir, la conformacién de coronas o espacios
periféricos concéntricos en los cuales se entrelazan actividades econdmicas y
formas de vida que manifiestan caracteristicas tanto de los ambitos urbanos,
como de los rurales.
Este proceso tiene Ilugar en numerosas ciudades en el mundo,
independientemente del nivel de desarrollo econdmico del pais al que
pertenezcan y se puede considerar como un fendbmeno que se da en las
periferias de las ciudades, con la finalidad de explicar la existencia de formas de
vida en el medio rural, a continuacion se enlistan algunas de las caracteristicas
comunes que se pueden encontrar:

1. Son consideradas como el &mbito donde se ha trasladado la produccion y la
poblacién, teniendo como esencia la movilidad de la gente a través de la
esencia productiva.

2. Se puede considerar como un modo de vida.

3. En México es un ambito de pobreza y marginacion expresadas por la
velocidad en la que ocurren los cambios en el mundo.

4. Periurbanizacién puede usarse como un sinénimo de rururbanizacion.

5. Para el desarrollo rural, la periurbanizacion, se puede utilizar para expresar
las formas de vida y que atafien a las actividades y funciones productivas
en un espacio determinado. Herniaux (2000).

Un aspecto mas a tomar en cuenta es que a raiz del desarrollo tecnolégico, de
la dindmica de globalizacion, y sobre todo, por la aplicacion de politicas publicas
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de caracter neoliberal, los diversos actores de la sociedad rural han visto
transformados las condiciones bajo las cuales desarrollaban sus practicas
productivas, sociales y culturales. Santos (2010).

La “nueva ruralidad” es, entonces, una nueva relacién “campo-ciudad” en donde
los limites entre ambos ambitos de la sociedad se desdibujan, sus
interconexiones se multiplican, se confunden y se complejizan. Compartiendo
las afirmaciones de Grammont (2004), este concepto presenta las siguientes
caracteristicas:

1) Desaparecen los dos grandes campos geograficos econdmicos y sociales
gue dominaron el mundo capitalista desde sus origenes hasta la actual
globalizacion, el campo y la ciudad, como dos mundos diferenciados aunque
complementarios.

2) Hablamos de la urbanizacién del campo porque se incrementaron las
ocupaciones no agricolas en el campo, los medios masivos de comunicacién
(radio, television, teléfono o radio de ondas cortas) llegan hasta las regiones
apartadas, las migraciones permitieron el establecimiento de redes sociales y la
reconstrucciéon de las comunidades campesinas en los lugares de migracion
con lo cual nace el concepto de comunidad transnacional. Pero también
hablamos de la ruralizacibn de la ciudad tanto porque las ciudades
latinoamericanas se parecen a “ranchos grandes” debido a la falta de desarrollo
urbano, como por la reproduccion de las formas de organizacion y la
penetracion cultural de los migrantes campesinos e indigena en las barrios
periféricos en donde se establecen.
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3) Las mismas tecnologias revolucionan la vida en el campo y en la ciudad, en
particular las telecomunicaciones, la biotecnologia y la informatica. Las
empresas transnacionales marcan las pautas del desarrollo en el campo a
través del control de las cadenas productivas y de la agricultura a contrato. Es
por eso que las formas de explotacion de la fuerza de trabajo se asemejan cada
vez mas en la produccion agricola e industrial de punta.

4) La poblacion rural no agricola adquiere mayor importancia y conforma
unidades familiares plurifuncionales que se reproducen a partir de la
combinacion de las diferentes actividades economicas de sus miembros. Asi
mismo, en las unidades de produccion campesina e incluso en las empresas
agricolas familiares los ingresos no agricolas adquieren mayor relevancia. En
muchas regiones la migracidén para buscar un ingreso complementario ya no es
un fendbmeno secundario sino que es un mecanismo fundamental en las
estrategias econdmicas del hogar.

5) La desigualdad social, la pobreza y la marginacion son fenbmenos que
sustituyen la idea del desarrollo y de la integracion nacional.

6) El problema de género atraviesa todos los problemas mencionados y la
“cuestion étnica” se desprende de la “cuestion campesina”.

7) La conservacion del medio ambiente es una exigencia cada vez mas

apremiante y que debe tomarse en cuenta.
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1.4. El papel de la cultura en territorios rururbanos

Las teorias del postdesarrollo, permiten pensar en un escenario esperanzador

para la reintroduccion en las discusiones sobre la globalizacion de una

dimension centrada en el lugar, y tal vez incluso para la articulaciéon de su

defensa. Se podria hacer una reafirmacion de los lugares y de la cultura local y

no capitalista contra la dominacién del espacio, el capital y la modernidad, que

son centrales al discurso de la globalizacion; reconcebir y reconstruir el mundo

desde la perspectiva de las practicas llevadas a cabo en lugares.

Para fines del presente estudio el concepto de territorio se define como la

porcion de la superficie terrestre apropiada por un grupo social con el objetivo

de asegurar su reproduccion y la satisfaccion de sus necesidades, contando

con cinco caracteristicas principales:

1. El territorio es localizado y tiene caracteristicas naturales especificas.

2. Se basa en un proceso de apropiacién, es decir, de construccion de una
identidad a su alrededor.

3. Es producto de la actividad humana porque existen procesos de manejo y
transformacioén del espacio apropiado por parte del hombre.

4. El territorio es dindmico, es decir, cada territorio tiene una historia y la
conformacion de este depende de su configuracion anterior.

5. La definicién de un territorio es relativa a un grupo social, es decir que
puede existir superposicion de territorios de varios grupos sociales.

Es importante hacer diferencia entre espacio y territorio la cual radica de

acuerdo a la apropiacion y a la identidad que los integrantes del espacio tengan
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hacia él, por ejemplo: el territorio es el espacio, lo que la conciencia de clase es
a la clase, algo que se integra como parte de si mismo, es decir, que estamos
dispuestos a defender, es decir una forma objetivizada y consiente del espacio.
Por lo tanto el espacio se caracteriza por un sistema de localizacion y el
territorio se caracteriza por un sistema de actores. Mazurek (2006)

Para hacer la articulacion entre territorio y cultura, se empezara por adentrarnos
a las diferentes concepciones que se han trabajado sobre este tema. La cultura
ha sido abordada como cédigo o sistema de reglas por la antropologia
estructural; como ideologia y concepcién del mundo por la tradicibn marxista;
como sistema cognitivo y evaluativo por algunos exponentes de la demologia
italiana de inspiracion gramsciana, como modelo o pauta de comportamiento
por los culturalistas; como esquemas interiorizados de percepcion, de
valoracion y de acciodn por la sociologia de Bourdieu; y como sistema modelante
secundario, susceptible de tipologizacion por la semiética soviética de la cultura.
Sin embargo, segun Gimenez (2005) precisa que la cultura se debe entender
como un proceso de interrelaciones dinamicas que de manera transversal
incluyen las acepciones arriba sefialadas, es por eso que la cultura podria
definirse, entonces como el proceso de continua produccién, actualizacion y
transformacion de modelos simbodlicos a través de la practica individual y
colectiva, en contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados.

Pero aun queda inacabada la explicacion hasta este punto, pues no resulta facil
con este nivel de explicacion la manera metodologica de abordar estos
aspectos, por lo que existe una metodologia basada en tener como base las
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representaciones sociales, las cuales permiten analizar la interiorizacion de la
cultura, convirtiéendose en el reto: descifrar las actitudes de un individuo o de un
grupo especifico, en nuestro caso nos ayudara a explicar por qué el maiz
representa un cultivo que a pesar de que no responde Unicamente a las
exigencias del mercado se sigue sembrando, ha superado todas las crisis que
han existido en nuestro pais y los campesinos lo siguen utilizando como
estrategia para su reproduccion.

Asi pues, la cultura interiorizada en forma de representaciones sociales es a la
vez un esquema de percepcion de la realidad, atmosfera de la comunicacion
intersubjetiva, cantera de la identidad social, guia orientadora de la acciéon y
fuente de legitimacion de la misma. Gimenez (2005). Siendo lo anterior, la raiz
de su eficacia propia y su importancia estratégica.

La cultura puede ser operativa y eficaz sélo en cuanto incorporada por los
individuos y los grupos, y en cuanto invertida en el flujo vivo de la accién social
y ante la ausencia de una cultura especifica, es decir, de una identidad, provoca
la alineacion y la anomia, y conduce finalmente a la desaparicion del actor.
Finalmente cultura es la dimensién simbdlica expresiva de todas las practicas e
instituciones sociales, o también es el universo de informaciones, valores y
creencias que dan sentido a nuestras acciones y al que recurrimos para
entender el mundo. Gimenez (1994)

1.5. Estrategias de vida en un contexto de nueva ruralidad

Estrategias de vida o de sobrevivencia es el conjunto de acciones econdémicas,
sociales, culturales y demograficas que realizan los estratos poblacionales que
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no poseen medios de produccion suficientes ni se incorporan plenamente al
mercado de trabajo, por lo que no obtienen de las mismas actividades sus
ingresos regulares para mantener su existencia en el nivel socialmente
determinado, dadas las insuficiencias estructurales del estilo de desarrollo
dominante. Torres (1985) en Canabal (2001)

Las estrategias familiares de reproduccidn constituyen un concepto central para
comprender la organizacion de las familias pobres alrededor de un objetivo
central: asegurar su reproduccion social y reforzar su identidad. Este concepto
se enfoca en las estrategias de vida de las unidades familiares como instancias
garantizadoras de la produccioén de individuos que cambiaran de acuerdo a las
dindmicas regionales mas amplias y que propiciardn cambios en los patrones
culturales del nucleo en funcion de nuevas necesidades, buscando alternativas
para un desarrollo local. Canabal (2001)

Las estrategias estaran determinadas por las combinaciones que se hagan
dentro del medio social en el que se encuentren las unidades familiares,
tomando en cuenta las relaciones sociales que existen dentro de una region
determinada.

La investigacion propone la implementacion de un proyecto que fortalezca y
revalorice la produccién de maiz criollo, como estrategia de reproduccién entre
las familias de los ejidatarios de Tezoyuca, Estado de México; permitiendo con
esto la posibilidad de replicar la experiencia entre los ejidatarios de la region
Atenco-Texcoco. Partiendo de la idea de que para construir procesos de
desarrollo rural regional, se debe empezar por reconocer y aprovechar los
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elementos productivos y culturales que permitan mejorar la calidad de vida de

los integrantes de las unidades familiares diversificadas.
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CAPITULO 2. EL MAIZ: PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

La liberalizaciébn completa del TLCAN amenaza la produccion interna de maiz,
dado que la mayor parte de los maiceros mexicanos no son suficientemente
competitivos ni tienen subsidios como los productores estadounidenses. Por
muchas décadas, el maiz fue producido en pequefias parcelas para la
autosubsistencia de millones de campesinos, algunos de los cuales podian
vender en el mercado. Massieau (2010)

Hoy en dia el maiz blanco y de autosubsistencia encuentra su importancia no
s6lo por la superficie que con él se siembra, sino por lo que representa para el
pais. Esta variedad y forma de produccion es utilizada en 1847 municipios, y en
estos, viven dos terceras partes de la poblacién nacional; diciéndolo de otra
manera 8 de cada 10 productores agricolas siembran esta graminea. Berlanga
(2007)

A partir de lo anterior, se justifica el trabajar en el fomento de estrategias para
fortalecer la produccion referida. Este capitulo hara referencia a los problemas
gue enfrenta la produccion desde un punto de vista econdmico, relacionandolo
con el impacto de la globalizacion a esta parte de la realidad rural (la produccién

de maiz).
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2.1. Propuestas gubernamentales ante las crisis agricolas en México

El Estado mexicano ha buscado, a lo largo de la historia, adecuar politicas
publicas con el objetivo de modernizar el pais y en este caso concreto ha
disefiado mecanismos para que los campesinos “pobres”, puedan ser
competitivos y lograr abatir los momentos de crisis en los que se ha visto
involucrado.

El primer gran proyecto modernizador fue la reforma agraria cardenista que
cred los ejidos pero no tuvo continuidad como proyecto productivo para el
sector campesino, lo cual dio origen a un sector inmerso en la subsistencia y
carente de recursos, incluyendo la tierra.

El segundo proyecto encaminado a modernizar el campo fue el de la revolucién
verde, que llegd tardiamente al sector social en los afios setenta con la
intencion de dinamizar la produccién de alimentos basicos, siendo ya evidentes
el estancamiento del crecimiento agropecuario y la crisis estructural de la
agricultura campesina, el objetivo de estas innovaciones tecnoldgicas era
obtener variedades de alto rendimiento en los cultivos béasicos. Appendini
(2008). Los resultados que se obtuvieron de este proceso resultaron benéficos
para la produccion de trigo, pero no paso lo mismo con el maiz; este ultimo era
producido principalmente por campesinos de autosubsistencia y la semilla
disponible estaba disefiada para alcanzar un buen potencial pero con
condiciones adecuadas (tierra plana, insumos quimicos, irrigacion 'y
madquinaria), lo cual se alejaba de las condiciones reales de estos productores.
Massieau (2010)
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Un tercer proyecto fue el sustituir el modelo de economia cerrada y de
sustitucion de importaciones por otro de economia abierta que paulatinamente
habia de integrarse a la economia internacional, antes de concretarse el
proyecto; a principios de la década de 1980 el Estado hizo el ultimo esfuerzo
para asegurar la alimentacion del pais y modernizar la produccién del maiz y el
frijol a través del Sistema Alimentario Mexicano, un programa gubernamental
nacional que invirti6 parte de los excedentes petroleros en este tipo de
produccion. Con este proyecto se incrementaron los volimenes, y las
importaciones de los Estado Unidos disminuyeron, pero estas politicas fueron
abandonadas en 1982 cuando el pais, en medio de la crisis de la deuda, tuvo
qgue firmar nuevos acuerdos con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM), con lo cual perdié autonomia para su politica econémica
interna.

2.2. Importancia de la produccion de maiz

Desde el punto de vista econdémico, politico y social el maiz es el cultivo mas
importante de México. Durante el periodo de 1996-2006 ocupé el 51% de la
superficie sembrada y cosechada, generando el 7.4% del volumen de
produccion agricola total y el 30% del valor total de la produccion. Actualmente
nuestro pais es considerado el cuarto productor de maiz en el mundo, pero
también es un importante consumidor del mismo; aunque se cubre
practicamente la totalidad de la demanda de maiz blanco con la produccion

nacional, el pais es deficitario en maiz amarillo, el cual tiene diversos usos,
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principalmente pecuario, por lo cual se tienen requerimientos de importacion
superiores a los cinco millones de toneladas en promedio anual.

Este producto, representa la actividad fundamental para cerca de 3 millones de
agricultores. Concentra mas del 60% de la superficie agricola en México y
representa las dos terceras partes de la produccion agricola de México.

El sector pecuario ha sido el principal beneficiario respecto a las importaciones
de maiz, tanto en 2005 como en 2006 a este sector se le asigno el 54% del
monto total del cupo, en segundo lugar se ubico el sector almidonero con 36%,
al sector harina se le asigno el 6%, mientras que a los cereales y botanas les
correspondié el 2% a cada uno®.

En cuanto a las exportaciones de este grano, se consideran poco significativas
y muy fluctuantes a través de los afios, principalmente en cuanto a maiz blanco
se refiere; estas se realizan principalmente con paises centroamericanos.

Bajo este panorama tenemos que un pais en donde han fallado los calculos
neoliberales, donde las importaciones aumentan y las exportaciones no
aparecen, es ahora cuando se presenta el desabasto y los altos precios.
Gracias a que durante los ultimos 25 afios la politica agropecuaria mexicana ha
estado subordinada a una economia neoliberal, sustentada en un modelo
agroexportador de frutas y hortalizas, las cuales sélo representan el 6% del
sector agricola y en la sustitucién de materias primas de origen nacional, en lo
que se refiere a granos y carnicos por importaciones de menor precio,

combinado con la apertura comercial derivada del TLCAN, aunque a esto se

® Sistema de Informacién de Consulta (SIACON). Servicio de informacién Agroalimentaria y
Pesquera, SIAP-SAGARPA.
34



deben sumar los factores estructurales internos, entre los que encontramos, la
falta de oportunidades para acceder a créditos por parte de los productores, la
falta de infraestructura para riego que permita elevar los rendimientos, la poca o
nula capacidad para acceder al mercado que remunere en buenos precios de
manera oportuna, la escasa investigacion cientifica en este rubro y los limitados
subsidios que recibe este sector por parte del Gobierno Federal que no son
comparados con los que reciben en EE.UU. Sin embargo se ha hecho un
esfuerzo por apoyar al sector agropecuario, México es el pais de América
Latina que recibe mas apoyo los cuales equivalen a mas de dos veces los
recursos que otorga Brasil y Argentina. Entre 1996 y 2008, s6lo para el sector
agricola se destinaron mas de 55,600 millones de ddlares al campo SAGARPA
(2008), este monto representa mas de dos terceras partes de la deuda externa,
lo cual quiere decir que si estos recursos se hubieran repartido de manera
correcta, cada familia del medio rural hubiera recibido 7, 300 délares cada una.
A partir de lo anterior podemos decir que ahora se enfrenta el problema del uso
eficaz y eficiente de recursos, cayendo en el error de querer competir con
EE.UU.

2.3. El maiz ante la apertura comercial y los transgénicos

Hoy en dia México es el proveedor nimero uno de EE.UU. en 200 productos
del campo que se concentran principalmente en frutas y hortalizas (aguacate,
jitomate, fresa, sandia, entre otros), un subsector que representa el 35% del PIB
agricola a la vez que utilizan solamente el 15% de la tierra. Adicionalmente,
gracias a la importacion de granos sin arancel de EE.UU. a través de los cupos
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establecidos en el TLCAN, el sector pecuario mexicano ha crecido de manera
importante en la ultima década. México se ha convertido en el cuarto productor
de pollo en el contexto mundial, y el crecimiento también en la produccion y
consumo de carne de res y puerco, las cuales dependen principalmente del
abasto de grano de EE.UU.

Los problemas persistentes para ciertos segmentos del campo mexicano se
deben a problemas estructurales que llevan décadas sin resolverse. La gran
mayoria de éstos no tienen nada que ver con el TLCAN ni con la apertura
comercial.

Las estadisticas y pronosticos hechos por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México (SAGARPA)
revelan que la superficie sembrada de maiz blanco disminuye, pero al mismo
tiempo aumenta la produccion de maiz amarillo, la cual es fomentada con las
actuales directrices que el marco normativo establece.

Para el 2009, SAGARPA en el Escenario Base (EB) estima un incremento en la
produccion de granos de aproximadamente 2% y para el largo plazo, se espera
gque la tendencia positiva se mantenga. Este incremento se deriva
principalmente por aumentos en la productividad, mas que por incrementos en
la superficie sembrada. Asi mismo, el EB estima un crecimiento sostenido en la
demanda de granos para uso humano y forrajero. No obstante, se observa
cierta sustitucion de granos para uso forrajero (especialmente entre maiz

amarillo y sorgo) a lo largo de la linea de proyeccion.
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Por un lado, la estimacion reafirma que el maiz predomina tanto en produccion
como en demanda de la agricultura mexicana. La importancia de este grano
sobresale debido al alto uso de maiz blanco para consumo humano, derivado
de la dieta tradicional y a la costumbre de produccion dedicada al autoconsumo.
Asimismo, se observa que el maiz amarillo sigue siendo utilizado
predominantemente como alimento para ganado. La oferta (produccion mas
importaciones) de maiz amarillo ha aumentado significativamente para intentar
responder paralelamente a una mayor demanda de los consumidores como:
carne de pollo, cerdo, bovino y leche. Sin embargo, las restricciones en tierra y
agua para alentar la siembra de maiz amarillo han generado, cada vez mas,
mayores volumenes de importacion, incluyendo sorgo. A pesar de la
desaceleracion en los precios del maiz blanco y amarillo en 2009, el crecimiento
porcentual de la superficie sembrada de estos granos sera superior a la de
trigo, arroz y algodén en México.

A partir del 2008, se ha puesto en el centro de las discusiones las pruebas
experimentales que se aprobaron con semilla transgénicas en los estados con
mayor produccién en nuestro pais (Sinaloa, Sonora y Tamaulipas), y no ha sido
suficiente las expresiones que cientificos y organizaciones de la sociedad civil
han hecho para evitar que estas pruebas se llevaran a cabo.

A pesar de que existe la Ley de Bioseguridad y Organismos Genéticamente
Modificados (LBOGM), la cual segun Sarukan en Enciso (2009) contiene
huecos y cosas que solo estan defendiendo y apoyando a algunas empresas,
priorizando sus intereses en contra del interés social de los mexicanos, y
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propone que se deben definir los centros de origen’, asi como contar con la
infraestructura para el control del transgénico, determinar el grado de
contaminacion que tienen las semillas mexicanas y donde se presentan estos
casos Yy hacer los cambios pertinentes en la LBOGM.

La introduccidn de estos experimentos, no puede llamarse de esa manera
puesto que se estan realizando a cielo abierto lo cual no permite tener un
minimo control sobre estos procesos. No puede evitarse que las siembras
vecinas sean contaminadas puesto que el maiz se poliniza y es suficiente un
poco de viento o la presencia de insectos.

Estos experimentos estan avalado por miembros de algunas universidades
(Universidad de Guadalajara y Universidad Agraria Antonio Narro), por
SAGARPA y por algunos gobernadores de estados donde la produccion de
maiz representa un negocio importante. La introduccion de estas semillas, ha
guerido enmascararse con la creacion de un banco de germoplasma de maiz
campesino asi como la promocion de la agricultura por contrato, el uso de
semillas hibridas con el correspondiente paquete de agrotdoxicos que estas
semillas requieren y que sin ellos no tendran oportunidad de funcionar.

La empresa que ha liderado todo este mercado de semillas transgénica es

Monsanto, empresa trasnacional que detenta el mayor monopolio de semillas

! Hay cuatro posibles centros de origen y domesticacién en el pais, segun lo indica el

documento titulado Origen y Diversificacion del maiz una revision analitica, editado por la
CONABIO, que son la mesa central (Estado de México, Distrito Federal, Morelos, Puebla,
Tlaxcala, hidalgo, Querétaro, Guanajuato y Michoacén); Oaxaca, Chiapas y Guatemala; el
occidente de Meéxico (clima, Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Zacatecas, Nayarit y
Aguascalientes) y la zona norte (Chihuahua y Durango).
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de la historia de la agricultura, es duefia de mas de 80% de los
agrotransgénicos de mundo, es también la empresa global de semillas de todo
tipo. Junto con Dupont-Pioneer y Syngenta, controlan el 47% del mercado
mundial de semillas comerciales y son agresivas promotoras de la legalizacion
del maiz transgénico en el pais ademas de que se les considera responsables
de la contaminacion transgénica del grano en México. La Jornada (2009)

Estas empresas han disefiado esquemas de comercializacion mediante los
cuales los campesinos productores se vuelven dependientes de la
disponibilidad de semilla cada ciclo productivo debido a que las semillas
hibridas comerciales sélo sirven para un ciclo vegetativo, ante esta situacion
gue implica el gasto innecesario por parte de los productores ya que no se tiene
en cuenta y las directrices gubernamentales especificamente las agropecuarias
han hecho casi invisible que “México comprende los centros de origen,
domesticacién y diversificacion del maiz y por lo tanto, alberga la mayor parte
de la diversidad genética del maiz en el mundo, mientras que es hogar de todos
sus parientes silvestres conocidos (...). Los campesinos en los diversos
sistemas agricolas de las distintas regiones de México, dependen de una
reserva de semilla con otros productores dentro y fuera de casa comunidad.
Siendo estas actividades las que pueden considerarse como el corazén de un
sistema dinamico que garantiza la generacion y continuidad de la diversidad

genética del maiz” La Jornada (2009)
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CAPITULO 3. TEZOYUCA Y LA PRODUCCION DE MAIZ EN LA REGION
ATENCO-TEXCOCO

3.1. Caracterizacién de la Region Atenco-Texcoco

La Region Atenco-Texcoco (RAT) comprende siete municipios (Atenco,
Texcoco, San Andrés Chiautla, Tepetlaoxtoc, Papalotla, Chiconcuac vy
Tezoyuca) de la zona oriente del Estado de México y de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México (ZMCM)®, estos municipios comparten caracteristicas
sociodemogréficas, ambientales, productivas y culturales que hicieron que se
pudieran agrupar en esta region. Figura 1.

Figura 1. Mapa de localizacion de la Region Atenco-Texcoco y del
Municipio de Tezoyuca
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI

® Es considerada la region mas poblada del pais (17.8 millones de habitantes), con el mayor

dinamismo de los municipios conurbados del Estado de México.
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La RAT tiene una superficie de 727.3 km2 y una poblacion de 349 mil
habitantes, la problematica actual de esta region esta caracterizada por los
procesos de cambio tanto econdmico como demografico, en el cuadro 1 se
observa que la poblacion de la RAT presenté un Tasa de Crecimiento Media
Anual (TCMA) superior a la de todo el estado, siendo este crecimiento la causa
de las amenazas y problemas actuales de los municipios, los cuales se
sintetizan en una fuerte presion sobre el territorio con fines de urbanizacion.
Ayuntamiento de Texcoco (2006)

Cuadro 1. Tendencia de la poblacion durante el periodo 1990-2005. Estado
de México/Regidon Atenco-Texcoco

y | Poblacién Tasa de Crecimiento Media Anual (%)

Estado/Region/Municipio 2005 1990- 1995- 2000- 1990-

1995 2000 2005 2005
Estado de México 14,007,495 3.59 2.27 1.35 2.40
Regidn 349,028 4.19 3.39 1.68 3.08
Atenco 42,739 5.69 4.23 4.42 4.78
Chiautla 22,664 2.37 3.40 2.93 2.90
Chiconcuac 19,656 1.73 3.07 1.81 2.20
Papalotla 3,766 4.66 2.96 1.66 3.09
Tepetlaoxtoc 25,523 3.75 3.24 2.35 3.11
Texcoco 209,308 4.28 3.35 0.51 2.70
Tezoyuca 25,372 5.64 2.90 6.12 4.88

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, 1990, 1995, 2000 y 2005

El crecimiento urbano en la RAT, trajo como consecuencia en las Ultimas dos
décadas un deterioro ambiental significativo y la calidad de vida de los
habitantes se ha visto mermada por la sobreexplotacion de los recursos
naturales disponibles (principalmente el recurso agua) asi como por el mal
manejo de la basura y del drenaje; la causa de la problematica descrita se
puede explicar por la ausencia de un planteamiento estratégico de parte de los

gobiernos municipales.
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Este municipio se ha considerado dentro de la RAT debido a que comparte la
misma problematica respecto a la produccién agropecuaria y en particular a la
produccion de maiz; esta Ultima, se encuentra abandonada por politicas
publicas municipales, estatales y federales ain cuando los rendimientos con los
gue cuentan las unidades de produccién se equiparan a las del promedio
nacional, considerando a las zonas cuyo propoésito de la produccién es para
autoconcumo y en menor escala para satisfacer mercados locales.

3.1.1. Tezoyuca

El Municipio de Tezoyuca colinda al norte con las localidades de Tepexpan,
Zacango, Cuanalan y Chipiltepec del Municipio de Acolman. Al sur con las
localidades de Ixtapan, Acuexcomac y Nexquipayac del Municipio de Atenco. Al
este, con los poblados de Chimalpa y Ocopulco del Municipio de Chiautla. Y
finalmente colinda al oeste con la colonia Santa Rosa del Municipio de Atenco y
con la poblacién de Totolcingo perteneciente al Municipio de Acolman. Figura 2.
Tiene una extension territorial de 1,818.57 hectareas, lo que representa 10.09
kilbmetros cuadrados que a su vez representa el 0.05% del territorio total del

Estado.
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Figura 2. Mapa de localizacion del Municipio de Tezoyuca

TEZOYUCA

Hapi=

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI

El territorio del municipio comprende los limites de la extension reconocida en el
decreto numero 114 de la legislatura del Estado de México, esta integrada por
una cabecera municipal lugar de residencia del H. Ayuntamiento cuyo nombre
es Villa de Tezoyuca integrada por cuatro barrios: La Ascension, Santiago, La
Concepcién y La Resurreccion; Tres colonias: San Felipe, Ampliacion Tezoyuca
y Buenos Aires; Un Pueblo: Tequisistlan, constituido por 10 barrios: San Juan,
San Andrés, Los Reyes, Santiago, Guadalupano, San Antonio, Concepcion,
Panteon Jardin, El Rosario y San José.

3.1.2. Referentes historicos

Tezoyuca es un pueblo de origen prehispanico, de los mas antiguos de la RAT,

su historia se remonta hacia el siglo XIlI, surgiendo poco tiempo después de la
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llegada de los primeros chichimecas a esta region, guiados por Nopaltzin, hijo
del legendario caudillo Xélotl.

De manera similar que la mayoria de pueblos ubicados en la riviera del ex-lago
de Texcoco, Tezoyuca recibio los impactos de la conquista espafiola en todos
sus aspectos, la guerra y la explotaciéon. También vivié la influencia de la
evangelizacion realizada por los frailes franciscanos, quedando como mudos
testimonios los templos propios de cada barrio: La Ascension, la Concepcion, la
Resurreccion y Santiago. Poco a poco se fue adaptando a la nueva
organizacién politica-social, impuesta por los conquistadores en la etapa
colonial, siendo durante esta época que se le otorgd el rango de cabecera
municipal, junto con otros pueblos circunvecinos, que antes de la conquista
habian contado con un tlatoani o gobernante.

El 23 de abril de 1869 Tezoyuca fue elevado a rango de municipio, segun se
establece en el decreto numero 114, articulo 4°, referente a la ereccion en
municipio del pueblo de Tezoyuca, siendo gobernador constitucional del Estado
de México, el Lic. José Maria Martinez de la Concha. En ese entonces el
municipio contaba con 1,225 habitantes, quedando integrando el ayuntamiento
por un presidente propietario y un suplente, el sindico, un regidor y el secretario.
3.1.3. El ejido de Tezoyuca

Durante el mandato presidencial del General Alvaro Obregén (1920-1924),
Tezoyuca fue dotado con 550 hectareas de tierra ejidal (9 de octubre de 1924);

las cuales fueron tomadas de la Unica hacienda colindante conocida como La
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Grande y anexas. En este momento, el pueblo contaba con 406 individuos
capacitados para obtener tierras por dotacion.

Actualmente, para efectos de su gobierno interior, el municipio de Tezoyuca,
esta dividido en: I.- La cabecera municipal donde se ubican los cuatro barrios
primordiales: La Ascension, Santiago, la Concepcion y la Resurreccion. Il.- El
Pueblo de Tequisistlan. lll.- La colonia San Felipe. IV.- La colonia Ampliacion
Tezoyuca y V.- La colonia Buenos Aires. El primero de julio de 1981, Tezoyuca
fue elevada a la categoria de Villa, por decreto Num. 503 de la H. XLVI
Legislatura del Estado de México.

El ejido de Tezoyuca limita al norte con el municipio de Chiautla y al poniente
con el municipio de Atenco y al sureste con Acolman. Su distancia aproximada
a la capital del estado es de 80 kilometros. Cuenta con una extension territorial
de 10.90 kilbmetros cuadrados, lo que representa aproximadamente el 0.05 %
de la superficie total del estado.

En el municipio se encuentran dos cerros, el Tezoyontzin y el Cuautepec,
siendo éste el mas alto, que alcanza los 2,350 metros sobre el nivel del mar. La
hidrologia del municipio pertenece a la subcuenca “Lagos de Texcoco y
Zumpango”, la cual forma parte de la cuenca del rio Moctezuma, perteneciente
a la region hidrolégica Num. 26 Alto Panuco, una de las mas importantes del
pais. Ayuntamiento de Tezoyuca (2009).

3.1.4. Situacion actual del ejido de Tezoyuca

El ejido, como nucleo organizador de los campesinos, se debilita por dos
razones. 1) EI campo mexicano incluye hoy en dia, ademas de los ejidatarios y
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pequefios propietarios, una importante poblacion que no tiene tierra, ni
posibilidades de obtenerla, y vive de diversas actividades econdmicas no
forzosamente relacionadas con la agricultura y 2) los cambios institucionales
provocan nuevas formas de organizacion, debido a que ahora ya no es el
ndcleo omnipresente (territorial, social y politico) de la organizacion campesina.
Grammont (1995).

La organizacion dentro del ejido de estudio pasé de ser una modalidad de
tenencia de la tierra o de “organizacion” a una forma de control politico, lo cual
se demuestra con el hecho de que la figura juridica con la que trabaja, segun se
muestra en la Figura 1; sélo responde en el ambito juridico.

Actualmente, de los 463 ejidatarios con sus derechos agrarios vigentes, el ejido
funciona de la siguiente manera: tienen 196 hectareas de riego, 247 de
temporal, unas 20 sin trabajar. Entre las hectareas de riego, temporal y ociosas
83 dejaron de ser tierras ejidales, pasaron a ser pequefia propiedad por haber

adquirido el dominio pleno®.

° Datos obtenidos del comisariado ejidal
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Figura 3. Estructura del ejido de Tezoyuca
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Fuente: Elaboracion propia. Con datos del Comisariado ejidal.

En contraste con lo antes expuesto, los datos oficiales muestran que en el
municipio de Tezoyuca existen 652 unidades de produccion, de las cuales 70%
desarrollan actividades agropecuarias (454 unidades), mientras que el resto no
reporté realizar actividades primarias. La superficie que ocupan las 454
unidades es de 502 has, lo que representa 67% del total de la superficie del
municipio (INEGI. Censo Agropecuario 2007).

3.1.4.1. Problemas principales dentro del ejido

Los principales problemas que enfrentan las unidades de produccién para
desarrollar la actividad agropecuaria en Tezoyuca, de acuerdo a INEGI (2007)

es que el 30% de las unidades reporté como problema central el alto costo de
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insumos y servicios; 15% pérdidas de produccion por cuestiones climaticas, 7%
falta de capacitacion y asistencia técnica, 6% perdida de fertilidad del suelo.
Debido al abandono que tiene al campo y a consecuencia de las modificaciones
realizadas al Articulo 27 Constitucional, la ejidatarios de Tezoyuca han
empezado a vender los terrenos ejidales, principalmente los que se encuentran
a la orilla de la Carretera Texcoco-Lecheria, donde se han colocado diversas
industrias y casas habitacion.

La agricultura y la ganaderia han perdido importancia debido a causas como: el
tamafio de las parcelas que no rebasan las dos hectareas, la migracion
temporal hacia otros municipios 0 estados para incrementar sus ingresos y
poder satisfacer sus necesidades vitales; asi como por la falta de informacién y
acompafamiento técnico que permita el uso adecuado de semillas, la reduccion
de labores culturales para disminuir los costos de produccion, la falta de
mantenimiento de la infraestructura para impulsar el riego de las parcelas y el
uso adecuado de tecnologias que favorezca las condiciones fisicas y ecoldgicas
del municipio.

Aunado a lo anterior, encontramos el establecimiento de industrias y un
aumento en la construccion de casas-habitacién provocando la reducciéon de
espacios destinados a la agricultura. Independientemente de que la venta de
terrenos del ejido, se esta volviendo algo comdn dentro del municipio, debido
principalmente a que se ha estado elevando el precio por metro cuadrado de

terreno, lo cual, supuestamente, les reditia mas que el cultivar la tierra.
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3.2. La produccion de maiz en el ejido de Tezoyuca

En este apartado se habla sobre la importancia de la produccion de maiz y de la
manera en que los ejidatarios ven al campo, como un espacio en el cual pueden
transformar su vida urbana a una rural, revalorizando los trabajos agricolas; de
ahi que busquen las estrategias pertinentes para retrasar la desaparicion del
campo como la posibilidad de obtener un trabajo y/o un ingreso agricola.

En este espacio de estudio se observé la presencia de ejidatarios que ahora se
estan convirtiendo en “campesinos”, debido a que terminaron su etapa
productiva en alguna empresa publica o privada principalmente de la Ciudad de
México.

Las politicas publicas actuales, reflejadas en los dos ultimos planes de
desarrollo municipal, nos permiten apreciar que lo Unico que se esta
protegiendo es la desaparicién de tierras de cultivo fomentando el proceso
industrial y el establecimiento de casas-habitacion.

En Tezoyuca encontramos un espacio que nos permitié articular elementos
tradicionales, culturales e identitarios conjugados con la existencia de un
ndamero importante de tierras dedicadas al cultivo de maiz, enmarcado por un
plan de desarrollo municipal interesado en fomentar el sector terciario de la
economia, dejando de lado y olvidada a la produccién primaria.

En el ejido existen siete productores que cuentan con tractor y todos sus
implementos, quienes rentan la maquinaria a otros productores para hacer

todas las labores de cultivo y de maquila de alimento para ganado.
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Dentro de las actividades productivas agricolas que realiza el municipio de
Tezoyuca se menciona al maiz como principal cultivo, cuyo uso es para
autoconsumo y forraje; alimentando principalmente a cerdos, pollos y
guajolotes. Aun cuando no es rentable lo siguen produciendo por costumbre y
tradicion. No es rentable porque en los ultimos afios la poblacion ha ido
creciendo a las orillas del pueblo, que se esta industrializado y llenando de
asentamientos irregulares. Esto se esta dando debido que la gente poco a poco
se ha desprendido de sus tierras, porque ya no encuentran la forma de hacerlas
producir.

El comisario ejidal del municipio sefiala, que los ejidatarios siguen sembrando
maiz porque les sirve para hacer tortillas, tamales, engordar animales y a su
vez utilizan subproductos como las hojas de tamal. Ellos contindan
seleccionando su semilla (los granos mas largos), debido a que segun la
experiencia que tienen en la comunidad, este variedad de maiz rinde mas en el
nixcon (preparacién artesanal del maiz, para la obtencion de masa para
tortillas); en algunos hogares de la comunidad se sigue consumiendo tortilla
hecha a mano y produciendo el maiz apastillado, utilizado para molerlo y hacer
pinole o choales.

La mayor parte de los ejidatarios utilizan maiz hibrido, esto es favorecido por los
subsidios que reciben de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado
de México (SEDAGRO), proporcionandoles el saco de semilla de 25 kg a 700

pesos’®. Esta situacién resulta contradictoria pues a pesar de que el saco

1% Dato para el ciclo agricola 2010, en Tezoyuca, Estado de México.
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reduce costos de produccion en un primer momento, los ejidatarios no estan
conformes debido a que la implicacion final resultante del uso de este tipo es
gue de la cosecha no se puede obtener semilla para siembra. Los productores
expresan, que no quieren perder su semilla criolla, quieren mejorarla para
hacerla mas resistente a la sequia y que se siga conservando, ya que para ellos
rinde mucho para la alimentacion de la familia y se pueden obtener y elaborar
otros productos aparte de las tortillas; entre ellos estan los tamales en sus
diferentes presentaciones o el uso de las hojas.
La seleccion de semilla afio tras afio es la misma, escogen las mazorcas mas
grandes y le desgranan la parte de en medio, donde se encuentra el mejor maiz
para semilla, el mas grande y los extremos restantes se dejan para los
animales.
El espacio rural del ejido de Tezoyuca, es un espacio en el cual los ejidatarios
vuelven a sentirse productivos, laboralmente hablando, intentando que este
territorio les permita obtener ingresos que satisfagan sus necesidades
alimenticias, buscando hacer un uso racional del recurso tierra y agua. Lo
anterior servira para frenar la mancha urbana que es cada vez mas evidente,
causando problemas al campesino, como el robo de la produccién y el
desinterés por fomentar las actividades agropecuarias.
3.2.1. Problematica de la produccién de maiz en el ejido de Tezoyuca:
causas y efectos
Este apartado se basa en talleres participativos realizados con ejidatarios de
Tezoyuca, con quienes se trabajé en tres ocasiones utilizando la metodologia
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del marco logico “ajustada”, con la cual se obtuvieron las directrices importantes
para determinar cual es la situacion de la produccion de maiz, segun los propios
actores del espacio estudiado; aunada a la informacién recabada en campo se
utilizaron datos oficiales para contextualizar la situacion de la produccion de
maiz*!.

El problema principal identificado, son los bajos rendimientos de la actividad
maiz grano (durante el periodo 2003-2008 los rendimientos del cultivo en
temporal disminuyeron a una TCMA de -1.55%, pasando de 3.46 a 3.20
toneladas por hectarea en el periodo analizado), una de las causas que
explican este problema es el manejo inadecuado del cultivo particularmente en
fertilizacion y la seleccidon de semillas.

Como se puede observar en el Cuadro 2, los rendimientos de la produccion de
maiz grano en los municipios de la RAT en promedio oscilan en 2.97 (t/ha),
puede considerarse atendiendo al estudio realizado por Berlanga (2007) como
una regién con indice de Desarrollo Medio, cuyas caracteristicas responden a
que las actividades productivas ya no se concentran a las actividades primarias,
sigue predominando el ejido pero hay presencia de propiedad privada, el maiz

sigue siendo el cultivo mas importante.

I En el anexo 1, se encuentra el arbol de problemas que se utilizo para la puesta en marcha de
la estrategia participativa.
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Cuadro 2. Tendencia de rendimientos de maiz grano en municipios
seleccionados (t/ha)

Municipio 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | TCMA (%)
Atenco 2.50 1.69 2.03 1.67 3.43 3.32 5.84
Chiautla 2.60 2.05 2.00 2.14 3.42 3.35 5.20
Chiconcuac 2.36 1.24 1.82 1.91 3.11 3.23 6.48
Papalotla 1.84 1.92 1.91 1.57 2.70 2.84 9.07
Tepetlaoxtoc 1.51 1.22 1.00 1.15 2.06 1.96 5.36
Texcoco 4.03 3.22 3.08 2.95 3.25 2.92 -6.24
Tezoyuca 3.46 3.04 2.85 3.48 3.47 3.20 -1.55
Regién 2.61 2.05 2.10 2.12 3.06 2.97 2.61
Estado 3.36 2.88 2.53 3.14 3.49 3.41 0.30

Fuente: Elaboracién propia con base en SIAP, cierre de la produccion agricola por estado
2003-2008

En el ejido de Tezoyuca, el principal cultivo sembrado es el maiz criollo
ocupando 131 has de un total de 463 has, en el segundo puesto se encuentra la
avena, la cual es utilizada para dos propdsitos por un lado se usa para mejorar
la nutricion del suelo y por otro para satisfacer las exigencias del mercado local
relacionado con la produccion de forraje para bovinos de engorda, la
distribucion total se muestra en la Figura 3.

A pesar de que existe rotacion de cultivos entre avena y maiz, esta practica no
ha logrado elevar los rendimientos, debido a que la semilla que se utiliza no es
la adecuada, la anterior afirmacion se sostiene en el hecho de que la semilla
que siembran estd contaminada con alguna variedad comercial distribuida por
SEDAGRO (Secretaria de desarrollo agropecuario del Estado de México),

provocando que los rendimientos de producciéon disminuyan cada ciclo agricola.
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Figura 4. Uso de las hectareas dedicadas a la agricultura en el ejido de
Tezoyuca
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Fuente: Elaboracidon propia con datos del comisariado ejidal. 2009.
*en otros, estan las tierras que alin pertenecen al ejido pero su uso es
ajeno a la actividad agropecuaria; aunque también estan tres
invernaderos y algunas con hortalizas y nopal.

El problema principal identificado provoca efectos en las unidades de
produccion destacando, que los bajos rendimientos y la mala calidad de la
produccion genere a los productores pocos o nulos ingresos econémicos lo que
a su vez trae consigo el abandono temporal y definitivo de parcelas (la
superficie sembrada en el municipio disminuyd en el periodo 2003-2008 a un
promedio anual de -1.8, pasando de 174 a 159 has sembradas en el mismo
periodo), lo cual a su vez esta provocando un proceso de concentracion de
tierras agricolas en unos cuantos productores tecnificados. Segun el Censo

Agropecuario 2007, 1 de cada 10 unidades de produccion dedicadas a las
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actividades agropecuarias no sembré la tierra en 2006-2007 debido
principalmente al suelo poco fértil y a la falta de dinero y apoyos a la actividad.
Las causas identificadas del problema principal (bajos rendimientos en la
actividad maiz grano) son:

1.- existe una desbalance nutricional en el cultivo, debido al uso inadecuado y
excesivo de de fertilizantes quimicos, lo que lleva a deducir la falta de
informacion sobre los beneficios del abono organico.

2.- el uso exclusivo de los fertilizantes quimicos impacta negativamente al
ambiente e incrementa costos de produccion

3.- Nulas practicas de seleccion de semilla criolla con potenciales productivos
idéoneos (lo cual a su vez impacta negativamente en la conservacion de
recursos fitogenéticos, pues se recurre Unicamente a semillas de casas
comerciales, lo cual incrementa costos de produccion).

Para atender la problemética antes mencionada, se propuso una estrategia que
permitiera el fortalecimiento y la revalorizacion del maiz criollo en ejidos donde
su rentabilidad monetaria no responda a exigencias del mercado, sino pondere
su importancia en la satisfaccién de sus necesidades alimenticias; siendo esta
una de las caracteristicas del ejido de Tezoyuca, un espacio inmerso en la
creciente urbanizacién, caracteristico de toda una regién que comprende varios
municipios del oriente del Estado de Meéxico los cuales comparten
caracteristicas de abandono de tierras ejidales por falta de apoyos y de un
desencanto promovido por politicas publicas ineficientes y la falta de
informacion y acompafamiento por parte de técnicos que les difundan las
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investigaciones que se han hecho para adecuar el material genético (maiz

criollo) en areas con bajos rendimientos.
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CAPITULO 4. El MAIZ EN LAS ESTRATEGIAS DE VIDA DE LOS
EJIDATARIOS

En este aparatado abordaremos a la produccion de maiz en un contexto
diferente, es decir uno que permita y justifique la existencia de una estrategia
gue valorice a este grano no s6lo como una mercancia sino como aquel que
caracteriza la identidad del pueblo mexicano y de cada uno de los lugares que
aun lo siguen produciendo.

4.1. Importancia cultural del maiz

El maiz es considerado un tesoro invaluable en cuantiosos mitos; es también la
clave que mantiene vivo el sustento material, cultural y espiritual de los
agricultores y las familias campesinas herederas de las civilizaciones de
Mesoamérica. Los pueblos crearon el maiz y este se convirtié en el corazén de
su resistencia historica. Marielle (2007)

En estas tierras surgi6 la agricultura, hace nueve mil afios, acto estrechamente
vinculado al maiz. Los hallazgos arqueol6gicos mas antiguos de la graminea
hasta ahora reportan que pertenece a los valles centrales de Oaxaca, el valle
de Tehuacéan Puebla, y la cuenca del rio Balsas, lo cual hace a México el centro

de origen, de domesticacion y de diversidad genética del maiz.
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El maiz proviene del teocintle o teosinte, un prodigio vegetal con quinientos o
seiscientos granos en cada mazorca. Tal capacidad productiva es fruto de un
milenario proceso de domesticacién que los agricultores contindan ejecutando
hasta nuestros dias con su sabiduria al seleccionar la semilla y cultivar la milpa,
teniendo en mente las peculiaridades del suelo y el clima, asi como el destino
para el que el grano ha sido destinado.

El conocimiento campesino tradicional heredado de los antiguos agricultores
mesoamericanos, (las milpas, las terrazas, las chinampas, instrumentos para el
nixtamal, metates de piedra volcanica para moler el grano a mano, comales de
barro para cocer tortillas) se han mezclado con técnicas y herramientas que
llamaremos modernas, como la labranza con animales de tiro y arado, los
monocultivos, el abandono de la elaboracion de tortillas hechas a mano, el
abonado con estiércol y con algunos quimicos, y sin dejar a un lado el uso del
tractor.

El maiz juega un papel importante en la alimentacién de las personas, en
promedio cerca del 59% de energia y el 39% de proteinas proviene del grano
de maiz consumido como tortilla, aunado a esto para algunos lugares el maiz
ha sido el eje de sus sistemas religiosos, sociales, econdmicos, politicos y
culturales. De la planta de maiz todo se ocupa, con el totomoxtle (las hojas que
cubren los frutos) se envuelven los tamales y se confeccionan artesanias y
adornos tradicionales; los olotes sirven de combustible y tapon de botellas;

cuando se atan fuertemente unos a otros en conjunto sirven para desgranar
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mazorcas Yy la panoja cundo se seca la planta, se da como forraje junto a las
hojas y las cafias.

En Tezoyuca aun existen ejidatarios que se han resistido a vender sus tierras,
ellos siguen sembrando maiz que utilizan para hacer tortillas, tamales, engordar
animales y a su vez utilizan subproductos como las hojas de tamal, en algunos
casos, y en otros se usa para forraje.

Los ejidatarios seleccionan su semilla a partir de los conocimientos heredados
por sus abuelos o por sus padres, por ejemplo, escogen el grano mas largo
porque segun la experiencia que tienen en el ejido esta variedad de maiz rinde
mas en el nixcon (preparacion artesanal del maiz, para la obtencién de masa
para tortillas); en algunos hogares de la comunidad se sigue consumiendo
tortilla hecha a mano y produciendo el maiz apastillado, utilizado para molerlo y
hacer pinole o choales.

Para las comunidades campesinas, ejidos o cualquier otro lugar donde habite
poblacién que tenga relacién con una porcién de tierra que utilice para sembrar
ya sea para complementar su alimentacion, para alimentar a su ganado de
traspatio o para vender a escalas menores, presentan un desafio principal, que
es el de la supervivencia como pueblos, no sélo en términos econémicos sino
también en sus formas de vida y de sus culturas, las cuales, a pesar de que han
sido despreciadas a lo largo de la historia, resultan esenciales para la sociedad
entera, por lo tanto se debe promover una investigacion a partir de la
interpretacion de los sucesos que afectan a un objeto (actores sociales) dentro
de una vida cotidiana, que dara la posibilidad de pensar un futuro a partir de sus
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propias potencialidades identitarias, culturales; pero sin dejar de lado las que
satisfaga sus necesidades de sobrevivencia.

4.2. La pluriactividad de los ejidatarios de Tezoyuca

Este ejido se puede caracterizar por la presencia de lo que Grammont (2009),
denomina unidades familiares plurifuncionales que se reproducen a partir de la
combinacion de las diferentes actividades econOmicas de sus miembros; los
ingresos que obtienen son de la pension que reciben, de lo que pueden vender
de su produccion a nivel local y en su mayoria las actividades se combinan con
oficios como el de albafiil y obrero.

La pluriactividad, puede considerarse como una estrategia campesina de
sobrevivencia para enfrentar la pobreza o contrarrestar los efectos de la crisis
en el campo. La diversificacion de actividades permite a los hogares mejorar
sus ingresos, respondiendo a las condiciones del mercado de productos
agricolas y del mercado de trabajo las que obligan a la poblacién trabajadora a
una dispersién laboral. Grammont (2009). Creemos que la necesidad que tienen
los productores agricolas de diversificar sus ingresos no les permite desarrollar
la actividad principal de manera adecuada.

Esto se puede reflejar en una unidad de produccion caracteristica del ejido de
Tezoyuca; cuentan con una hectarea de tierra de temporal en la cual siembran
maiz, para lograr esta siembra, recurren a cualquier apoyo estatal o federal que
les permita ahorrarse costos de produccion, en este caso SEDAGRO, les vende
la semilla, con esta decisidbn se han ahorrado quinientos pesos, y para lograr
establecer su cultivo tienen que contratar a un tractorista que les realice las
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labores culturales necesarias para sembrar. Todo este proceso de seleccion de
la semilla, contratacion de tractorista, y siembra no es realizado por el ejidatario,
el tienen que pagar para que realicen el trabajo, lo cual implica que no conoce
el proceso, al final no sabe como se establecio la siembra; eso se debe a que el
ejidatario tuvo que cumplir una jornada laboral de albafil, para asegurar los
ingresos que le solucionaran y resolveran las exigencias de su familia.

Finalmente la combinacion de actividades no permite que la actividad agricola
se desarrolle de manera adecuada, y que se obtengan los ingresos por la
produccion que se esta estableciendo, pero no podriamos responsabilizar al
ejidatario de no dedicarse al 100% a las actividades agricolas, esto también se
debe al poco apoyo que se le da a los ejidatarios productores de maiz.

4.3. La produccidon de maiz en las estrategias de vida de los ejidatarios

El proceso de investigacidn-accion, tuvo como objetivo particular, conocer la
problematica de la produccién de maiz criollo que enfrentan los ejidatarios de
Tezoyuca, Estado de México como parte de sus estrategias de vida, pudiendo
decir que la produccion de maiz criollo, representa la posibilidad de seguir
existiendo como ejido, la posibilidad de utilizar en algunos casos las yuntas de
sus padres o abuelos, la valoracion de contar con una hectarea de tierra que te
proporcione alimentacion para animales y estos a su vez generen ingresos a
través del ahorro o la venta.

Este cultivo enfrenta amenazas importantes, destacando las directrices que se
plantean en los planes de desarrollo tanto a nivel federal, estatal y municipal;
los cuales han disefiando acciones encaminadas a fortalecer el sector servicios
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(terciario) dejando a los pequefios productores de maiz excluidos de alguna
posibilidad de producir para acceder al mercado y no es que se busque
competir en un mercado, no es posible por las diferencias econdmicas y
ambientales de otros lugares donde se pueden tener rendimientos mas altos.

Lo que si es posible es fortalecer y revalorizar por un lado la produccion de
maiz criollo, puesto que los ejidatarios de esta region no sélo cosechan maiz, o
frijol, sino que estan cosechando la oportunidad de tener aire limpio, agua pura
y tierra fértil; una diversidad bioldgica societaria y cultural; pluralidad de
paisajes, olores, texturas y sabores; variedad de guisos y la posibilidad de
defender la decisién de conservar la tierra que les fue heredada, tierra que en
un futuro representarda la posibilidad de comer alimentos sanos. Bartra (2003).
Con lo anterior se busca ofrecer a aguellas personas que siguen la dinamica de
consumo asi como la contaminacién de su entorno, un porvenir habitable donde
la historia social prolongue y trascienda la historia natural en vez de
interrumpirla catastréficamente. Bartra (2003)

La estrategia que se implementd para lograr los objetivos de la investigacion
modificé la forma de trabajo en el ciclo agricola 2010, adecuando las labores
culturales necesarias para reducir costos de produccion pero que se lograra
aumentar los rendimientos por hectarea, haciendo énfasis en la conservacion y
difusién en el uso de semilla criolla.

Es esta una oportunidad para que los ejidatarios encuentren una opcion viable
para las generaciones de jovenes que la produccién de maiz criollo se convierta
en una opcion que les permita valorizarse como miembros de espacios rurales
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que en un futuro ellos seran los que tengan la capacidad de producir y
alimentarse de alimentos sanos.

En este orden de ideas y siguiendo a Bartra (2003), el destino de los
campesinos es el de todos los mexicanos. Si seguimos contribuyendo a
construir y proliferar un pais incapaz de producir sus propios alimentos asi
como de generar empleos estables y dignos para todos, estaremos cavando
nuestro destino, es decir un destino incierto, dependiente y carente de los

elementos esenciales que nos permitan satisfacer nuestras necesidades vitales.
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CAPITULO 5. ESTRATEGIA PARA FORTALECER Y REVALORAR LA
PRODUCCION DE MAIZ CRIOLLO

Una estrategia nos permite analizar el problema en todos sus aspectos,
discernir consecuencias y escoger la mejor via de accion entre multiples
caminos, puede considerarse como un esfuerzo por encontrar una estrecha
relacion entre la sociedad, los individuos y de estos con sus organizaciones.
Arellano (2004)

Con base en lo anterior es que se disefid un proyecto en el cual estuvieran
involucrados los ejidatarios; es decir, construir un proceso en el que ellos se
sintieran involucrados en la creacion de una estrategia de vida, la cual estuviera
basada en su conocimiento tradicional, es decir la forma en que ellos trabajan
su cultivo y al mismo tiempo se logrard adecuar la tecnologia para mejorar su
capacidad productiva.

Este proceso permiti6 generar una propuesta participativa que permitiera
fortalecer y revalorar la produccion de maiz criollo entre los ejidatarios de

Tezoyuca, Estado de México.
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5.1. Estrategia inicial: Elaboracion y gestion del proyecto denominado
“Incremento de la produccion de maiz criollo en Tezoyuca, Estado de
México, a través del mejoramiento del manejo integral del cultivo”

A partir del primer acercamiento con el municipio, se obtuvo un diagndstico
preliminar de la situacion del ejido, teniendo como base esta informacion y
aprovechando la experiencia que se tenia como dictaminador de los proyectos
del Programa de Coinversion Social (PCS) manejado por el Instituto Nacional
de Desarrollo Social (INDESOL), se elabor6 un proyecto, el cual fue calificado
como elegible para su ejecucion, a través de un proceso de dictaminacion
colegiada dentro del Instituto.

5.1.2. Etapa 1l

El proceso de investigacion-accion comenzé en el mes de marzo del 2009, el
objetivo de este acercamiento fue el de analizar las expresiones locales que los
actores han adaptado o adoptado a partir de las transformaciones productivas y
tecnolégicas que se han hecho para afrontar la crisis econdmica y alimentaria;
asi como los procesos de urbanizacidén en el que estd inmerso el municipio de
Tezoyuca, al final de este acercamiento se concluyé que en el municipio de
estudio existe un proceso de desagrarizacién creciente, donde la actividad
agricola ha dejado de ser la base econ6mica, dandose con ello

manifestaciones, a nivel de los hogares, de procesos pluriactivos™?.

12" Grammont. H (2009), denomina unidades familiares plurifuncionales, aquellas que se

reproducen a partir de la combinacién de las diferentes actividades econdmicas de sus
miembros; en donde se obtienen ingresos de la pensién que reciben, de lo que se obtiene con
el rendimiento de su produccién y en su mayoria las actividades se combinan con oficios como
el de albafiil y obrero.
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Las modificaciones que han sufrido los sistemas de produccion y la fuerza de
trabajo en estos dltimos afios en el municipio; ejemplo de ello es el uso de la
traccibn mecanica dejando atras a la traccion animal (Figura 5 y 6) esto ha
originado la pérdida de empleo de la gente, lo cual los ha orillado a buscar otras
actividades, para satisfacer sus necesidades inmediatas, actividades que se
llevan a cabo dentro del mismo municipio, como albafiles, o fuera,
contratandose dentro de las diversas instituciones gubernamentales, en espera
de que cuando se jubilen y obtengan una pension, puedan retornar al campo a
iniciar nuevos proyectos productivos, tal vez mas acordes al momento, como la
utilizacion de la agricultura cubierta o el cultivo de nuevas variedades y

especies de vegetales.

Figura 5. Ajuar de implementos agricolas tradicionales

Fuente: Trz;bajo de campo. Marzo 2009. Ejido de Tezoyuca.

Figura 6. Tecnologias agricolas modernas

Lo

Fuente: Trabajo de campo. Mafri 2009. E]iao de 'Tezoyuca.




En cuanto a la planeacion de las actividades agropecuarias, a nivel municipal,
es casi nula, pues segun lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal, su
objetivo es el de elevar el nivel y calidad de vida de los habitantes del Municipio
de Tezoyuca, procurando que dicha mejora beneficie a todos, pero en especial
a los grupos sociales mas necesitados. Sin embargo en la practica, los
procesos de gestidon para beneficiar a los ejidatarios es a través de su incipiente
organizaciéon, lo cual no quiere decir que no haya tenido frutos, pero es
importante resaltar que el poco apoyo por parte de las instancias municipales
ha imposibilitado acceder a apoyos gubernamentales.

5.1.3. Etapa 2.

Al término de la primera etapa y teniendo como objetivo el estudiar la funcion de
la produccién de maiz en las unidades familiares diversificadas del ejido
rururbano de Tezoyuca, Estado de México, se realizaron talleres de planeacién
estratégica, bajo la metodologia de marco légico “ajustada” donde se pone
mayor énfasis en el andlisis de problemas con base en la percepciéon de los
pobladores para determinar el problema principal que aqueja a la actividad

productiva, sus causas, efectos y posibles acciones para solucionar los citados

problemas.

Figura 7. Talleres de planeacion estratégica

,A;"A[S | ¥ —J : _'..  |
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Fuente:Talleres participativos. Diciembre 2009. Casa ejidal, Tezoyuca.
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Este tratamiento de los problemas de la actividad de maiz criollo permitié que
los ejidatarios expusieran la percepcidon que ellos tienen sobre el
funcionamiento de su actividad productiva. Con esto se intentd que ellos se
involucraran en la estrategia y se apropiaran del proyecto, rompiendo la
dindmica institucional de darles capacitaciones y apoyos que no responden a
sus problemas reales.

El proyecto que se elaboré tuvo como finalidad mejorar los ingresos de
pequefios productores agricolas de maiz criollo, a través de acciones que
incrementen la produccion y que a su vez se revalorizara esta produccion. Para
ello se planteé mejorar el manejo integral del cultivo, a través del mejoramiento
del balance nutricional del cultivo y uso de semilla criolla mejorada seleccionada
para ese nicho ecoldgico.

Actualmente, los bajos rendimientos que tiene la produccién de maiz han
generado bajos ingresos en las unidades de produccion, abandono temporal y
definitivo de parcelas, provocando un proceso de concentracion de tierras
agricolas en unos cuantos productores tecnificados los cuales rentan las tierras
de los que no tienen los recursos econdémicos para sembrar en el ciclo agricola,
lo anterior en el mejor de los casos; sin embargo, el abandono de las tierras de
cultivo y la venta es uno mas de los problemas que esta presentando el ejido.
Una posible explicacion es que las actuales politicas agricolas neoliberales,
olvidaron a la agricultura tradicional de temporal y por consecuencia ha entrado
en crisis; en dicho escenario, pequefios productores que practican agricultura
de temporal tradicional basada en la produccion de granos béasicos para

68



autoconsumo familiar no cuentan con apoyos productivos que reconozca el
valor social de la produccion y no solo el econémico.

El proyecto se dirigié a pequefios productores agricolas, ejidatarios, dedicados
a la produccion de maiz criollo en Tezoyuca, Estado de México, abriendo la
invitacion a ejidatarios de otros municipios para replicar el proyecto y detonar un
proceso de desarrollo local.

Las actividades del proyecto que se plantearon son de capacitacion en
elaboracion de abonos organicos, seleccién y mejoramiento de la semilla criolla,
disefio de una parcela demostrativa para aplicar los conocimientos adquiridos
en talleres y finalmente talleres de planeacién para comercializacion de
cosecha, enfocados a consolidar juridicamente la organizacion entre
productores.

Las acciones del proyecto mejoraran el manejo del cultivo, esto incidira en el
aumento en los rendimientos en el corto plazo y de los ingresos de los
productores en el mediano plazo.

5.2. Estrategia Participativa

El proceso de acompafamiento-intervencion tuvo como antecedentes la
propuesta que trabaja el Dr. Moisés Mendoza, denominado como Escuela
Campesina del Maiz, que responde a una forma de compartir restricciones y
soluciones vividas durante su proceso de investigacion, produccién y comercio
de semilla, durante 25 afios, teniendo como objetivo el generar soluciones
especificas para aspectos del proceso agricola; abarcando desde la obtencion
de variedades mejoradas de maiz especificas para el nicho ecoldgico en el que
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se esta trabajando, la produccion de fertilizantes organicos, alternativas de
insumos agricolas relacionadas con el control de malezas, plagas y
enfermedades, hasta el uso integral del maiz asi como la red comercial para la
compra de insumos y venta de productos agricolas.
Otro aspecto que se trabajo en el proyecto fue un curso taller de capacitacion
para el manejo de lombricomposta y composta®®, cuyo objetivo fue el de
capacitar a un grupo de productores en el uso de estas tecnologias como
estrategia de mejoramiento de suelo para produccién de maiz criollo.
En los siguientes apartados se exponen los aspectos relevantes de cada una de
las fases en las que se desarrollo el proyecto, es preciso destacar que se
realizaron tres talleres, en cada uno de los aparatados mencionaremos la
metodologia utilizada, destacando las enseflanzas que permitiran la
revalorizacion de la produccién de maiz criollo en el mediano plazo y en el corto
plazo la socializaciéon de la ensefianza para la comunidad en general, sin dejar
de mencionar los problemas que se tuvieron durante estos meses de
acompafamiento en el ejido de Tezoyuca.

5.2.1. Taller sobre la obtencidon de variedades de maiz mejoradas de buena
adaptacion a partir del material nativo y de materiales mejorados no
transgénicos disponibles.

Este taller tuvo como objetivo obtener una semilla acorde a las condiciones con

las que cuenta el ejido de Tezoyuca y con la calidad adecuada, a travées de la

combinacion de la semilla criolla que los ejidatarios utilizan y de una semilla

'* Impartido por la Biol. Ma. De Lourdes Rodriguez Ramirez y la Ing. Maritza Juérez Duran.
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sintética, teniendo como referente una semilla comercial. A su vez se le
incorpora un fertilizante semiorganico al momento de la siembra, favoreciendo
la absorcion de los nutrientes desde el primer momento en que la semilla tiene
contacto con la tierra.

Entre los participantes estuvieron los beneficiarios, el comisariado ejidal y un
representante de la presidencia municipal, el coordinador técnico presento los
objetivos del proyecto y la pertinencia de trabajar y revalorizar la produccion de
maiz criollo.

Después de la presentacion el Dr. Moisés Mendoza, responsable del taller,
introdujo los trabajos del dia; con temas que permitieron entender la importancia
y beneficios de trabajar y buscar las estrategias que permitan mejorar al maiz
criollo, creando una nueva semilla (maiz criollo mejorado). Este tipo de grano
tiene caracteristicas que permiten que se puedan producir en condiciones no
tan favorables y que los productores no tengan que comprar semilla cada ciclo
agricola.

Las caracteristicas de los maices criollos mejorados son:

1. Rastico.- es una grano gue se adecua a las condiciones de suelo y agua que
se presentan en el lugar que se siembra,

2. Calidad.- tiene buen sabor, aroma, buena textura, vida de anaquel y es
posible elevar los rendimientos.

Los cambios y las modificaciones que se le hacen a la semilla tiene como

finalidad aumentar el rendimiento, que la planta tenga mayor resistencia (que no
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se caiga con el viento, que produzca mazorca, pero también forraje) y con

calidad adecuada, para poder incidir en los mercados locales o regionales.

En este caso se debe buscar que la semilla responda a suelos erosionados y a

la falta de agua.

La obtencion de mejores rendimientos depende de varios elementos entre los

gue desataca la genética de la planta, es decir de la variedad que se siembra,

asi como de la fecha de siembra, este Ultimo elemento es importante tomarse

en cuenta porque el maiz trabaja con las horas luz disponibles en el dia por lo

tanto se recomienda sembrar cuando los dias tienen 13 horas de luz.

Una actividad que permite mejorar el suelo, es la rotaciébn de cultivos, sin

embargo los productores que no tienen esta posibilidad deben fertilizar el suelo,

para esto se propone el uso de un fertilizantes semiorganico cuyo beneficio es

gue el costo se reduce pues se utiliza estiércol de vaca mineralizado (hecho

tierra), con una mezcla de 50-50 con sulfato de amonio.

Antes de salir del aula se llega a la conclusién de que son cinco las etapas que

se llevaran a cabo a través del trabajo para obtencién de la semilla adecuada.

1. Obtencion de la semilla adecuada.

2. Utilizacion de abono mixto.

3. Utilizacion de hasta dos riegos, uno después de la siembra y otro cuando
este jiloteando.

4. Valoracion sobre el uso de herbicidas, después del primer riego se

deslomara y se planea esa labor sea suficiente.
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5. Se trabajara con pocas labores culturales para reducir costos pero
utilizando la mecanizacion con la que se cuente en el ejido para reducir el
trabajo y los costos que implica la contratacion de jornales.

Una vez que se introdujeron los trabajos se instalaron las parcelas

demostrativas, se hizo una reflexion del valor simbdlico que tiene el haber

comenzado los trabajos el 15 de mayo, culturalmente esta fecha representa la
oportunidad de presentar una ofrenda a San Isidro Labrador para que en el ciclo
agricola haya buenas lluvias y por lo tanto se puedan obtener buenas cosechas.

La reflexion hecha por el responsable del taller, les despierta el interés por

revalorar las cosechas, lo cual implica que el mismo productor se valorice, como

un productor que tenga la oportunidad de invertir tiempo en capacitarse y la
posibilidad de trabajar de manera organizada.

Para sembrar la semilla criolla, seleccionada por los productores del ciclo 2009

se tuvo que escoger, se tenian dos tipos uno mas amarillo y el mejor es el que

este mas blanco y que la almendra este mas suave.

Para la siembra se utiliz6 un tractor y una sembradora con fertilizadora, la

semilla se distribuyo de la siguiente manera: un recipiente con el criollo del ejido

y dos con una semilla sintética conocida por el genetista como Sancho 3, el

terreno estaba arado y surcado.

Antes de entrar al terreno se hizo una prueba para corroborar cuantas semillas

caian de la sembradora por metro, para una siembra apropiada deben caer de 6

a 10 semillas si la finalidad de la siembra es para grano y de 10 a 15 si es para

forraje; en este caso de la semilla criolla caian entre 7 y 8 por metro y de la
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variedad sintética entre 9 y 10 por metro. El instructor considero adecuado la
calibracion que tenia el equipo, no sin antes advertir que la los implementos se
les debe de dar mantenimiento para evitar que la siembra nazca de forma

irregular.

Figura 8. Lote en condiciones de riego

Fuente: Trabajo de campo. Ma 201(—).. 7Ejid<;d Tezoyuca.
El abono también se colocd y se asegurd que las salidas estuvieran igual y
fuera el adecuado para los requerimientos de la planta, estos recipientes se
usan muy poco por lo tanto, en el transcurso de la siembra no estaba cayendo
el suficiente y se opto por abrir toda la salida.

Se observo que el terreno tenia exceso de labores culturales y no estaba
regado, esta es la causa principal de que el terreno presentara terrones y se
dificulte el paso de la sembradora.

Lo antes expuesto refleja sélo el inicio del taller, las sesiones que se ocuparon

para lograr el objetivo fueron cinco, en las cuales se abordaron temas que

sirvieron para explicar la importancia de la genética en el uso de las semillas,
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trabajar con este elemento permite adaptar** la semilla segun las condiciones
climaticas, econdmicas con las que cuenta el espacio en el que se produce.
Para el caso concreto del ejido de Tezoyuca se instalaron dos parcelas
demostrativas, una hectarea cada una, con diferente tratamiento; es decir, una
en condiciones de riego y otra de temporal.

En las dos parcelas se trabajaron sistemas basicos de mejoramiento a través
de la seleccion y la hibridacién. En la parcela con condiciones de riego se
manejé para obtener una variedad sintética, esta semilla se forma con 5 u 8
progenitores que se combinan bien entre si formando un hibrido mudaltiple
estabilizado que manejado en generaciones posteriores presenta estabilidad
genética, es decir, que si se logra una buena combinacion se aprovechan los

efectos genéticos en forma un poco mas completa.

Figura 9. Lote en condiciones de riego

5
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Fuente: Trabajo de campo. Mayo-Junio 2010. Ejidb de Tezoyuca.
En el este lote se establecieron seis progenitores uno de los cuales (criollo) sera

usado como receptor de informacion genética deseable de los cinco

progenitores sembrados de forma alternada; siguiendo las indicaciones para la

Y La adaptabilidad de una semilla, es la capacidad que tiene de producir rendimientos

satisfactorios en una serie de ambientes contrastados; es decir, son variedades de un
rendimiento promedio alto, no obstante el diferente potencial del ambiente. Mendoza (2010)
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seleccion masal se procurara seleccionar plantas sobresalientes en el maiz
criollo que se habra desespigado para evitar la participacion como macho en el
lote de recombinacion. La semilla cosechada en el macho de plantas deseables
servird para formar la base genética del maiz mejorado especifico para
siembras de riego en la localidad. Mendoza (2010)

El lote establecido bajo condiciones de temporal ejemplifica la formacion de
hibridos varietales ya que aprovecha el agua en sentido amplio pues los
progenitores presentan alto valor per se, alta aptitud combinatoria general y alta
aptitud combinatoria especifica. Asi mismo se sembraron 4 surcos hembras
sembrados de forma alternada con 2 surcos macho, los cuales seran
desespigados antes de que empiecen a liberar polen para inducir el
cruzamiento generando una poblacion hibrida (F1) altamente heterocigética que

da posibilidades de gran vigor hibrido en la siguiente generacion.

Figura 10. Lote en condiciones de temporal

Las condiciones de aislamiento son indispensables para producir hibridos de
alta pureza genética y se logran sembrando lotes aislados por distancia o por
fechas de siembra para que no coincidan la liberacion de polen en esos sitios.

Mendoza (2010)
76



Una vez que se establecieron los lotes se les hicieron las labores culturales

necesarias™, con la finalidad de mantener la humedad, para el caso del lote de

riego se reducen costos y en el de temporal se hace eficiente la retencion de
humedad en el suelo.

5.2.2. Taller sobre tecnologia de produccion de maiz en siembra de
temporal y riego considerando la mecanizacién, insumos
funcionales y manejo integral durante el ciclo de cultivo

El manejo agronémico para la produccion de maiz tradicionalmente contempla

la preparacion del terreno, la siembra, labores culturales (fertilizacion, riego y

control de malezas-plagas); sin embargo, en un plan integral de produccién

para contrarrestar las desventajas comerciales y el cambio climatico, resulta
necesario realizar un ejercicio mas complejo e integral.

El punto de partida puede ser la comprension del modo y el grado en que

afectan los factores adversos al rendimiento de grano y a la produccion de

forraje principalmente, considerando el valor de algunos subproductos del maiz
gue permiten especializar el manejo del cultivo.

En este taller se abordaron aspectos que permiten elevar los rendimientos,

adecuando costos y teniendo siempre presente el objetivo al que se va a

destinar la produccion. Los aspectos a tomar en cuenta son:

* En esta estrategia se tratd de hacer las labores culturales que realmente fueran necesarias,
en este caso se concluyd que entre menos labores se le hagan al suelo mayor cantidad de
humedad se conserva y los nutrientes se utilizan de manera eficiente. Es importante mencionar
que lo ideal es que se hiciera un analisis de suelo para tener los pardmetros necesarios para
determinar que deficiencias presenta el suelo, asi como la presencia de plagas y enfermedades,
Con la informacién que se tenga se determinara que labores se deben realizar, que tipo de
fertilizante se necesita asi como el uso de herbicidas o plaguicidas.
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1.- Fecha de siembra.- Las fechas de siembra mas apropiadas deberian de ser
en los dias mas largos y calurosos, sin embargo, esto puede hacerse
unicamente cuando se dispone de suficiente humedad para que ocurra una
buena germinacion y establecimiento del cultivo, un ajuste con el cambio
climatico corresponde a siembras a fines de abril, mayo y hasta la primer
quincena de junio, usando variedades de ciclo tardio, intermedio, precoz y muy
precoz (95-75 dias a floracion).

2.- Densidad de poblaciéon.- Se refiere al nimero de plantas por hectarea

potencialmente productivas. Dependiendo del objetivo de la siembra es como

se va a determinar la cantidad de plantan adecuadas, tal y como se enlista a

continuacion:

e Produccion de grano.- Las densidades va de 50,000 a 80,000 plantas por
hectarea, pudiéndose usar un saco de 60,000 a 70,000 semillas de tamafio
medio.

e Produccion de forraje la densidad adecuada es de 85,000 a 100,000
plantas, considerando como un rango funcional y con calidad. Utilizando de
30 a 35 kg para siembra considerando la utilizacion de riego o puntas de
riego y para un sistema de temporal se recomienda usar 25 kg.

e Produccion de elotes se hacen con poblaciones de 50 000 a 60 000 plantas
por hectarea.

3.- Eleccién de Variedades.- La eleccion de variedades dependera del objetivo

de la produccion, teniendo como antecedente, si el uso principal de las

variedades es para produccion de grano o forraje u otra especialidad y que
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éstas correspondan al manejo bajo riego, punta de riego o temporal. En el
mercado existen multiples ofertas tecnoldgicas que van desde semillas de alto
costo como el caso de algunos hibridos comerciales hasta aquellas de bajo
precio como son algunas semillas criollas o nativas.

Particularmente en la mesa central existe disponibilidad de semilla de diferentes
empresas semilleras y puede afirmarse que la mayoria de ellas presentan
buena adaptacion para condiciones favorables, pero, con limitantes en
condiciones adversas de produccidn ya que requieren regularmente de alta
fertilidad, humedad en el suelo y baja rusticidad; deben buscarse ofertas
tecnolégicas que permitan rebasar las condiciones adversas y ofrecer calidad
nutricional para el hombre y para el uso pecuario.

4.- Riego.- Este elemento es la clave para una buena produccion de grano y de
forraje, requiriéndose de 500 a 700 ml de agua durante el ciclo de cultivo por lo
gue el manejo y las variedades en particular deben ajustarse a la humedad
disponible durante el ciclo libre de heladas. La elecciébn de variedades con
menor consumo de agua y la dosificacion de agua que permita la buena
emergencia y un castigo ligero durante los primeros 40 dias después de la
siembra permiten un buen enraizamiento y un crecimiento reducido de la parte
aérea que permite plantas con un potencial de crecimiento alto a partir del
momento en que disponen de mayor humedad. Este manejo también permite
que el crecimiento de maleza no se convierta en un problema temprano.

5.- Preparacion del terreno.- El bajo contenido de materia organica (menos de
1%) de la mayoria de los suelos agricolas de México, es importante corregir

79



este defecto a través de la incorporacion de materia organica procesada o la
incorporacion de residuos de cosecha o cobertura verde a través de un rastreo
profundo. El barbecho y rastreo son indispensables en suelos muy compactos
aunque lo mas apropiado es realizarlos cuando el suelo tiene humedad para
arar; cuando existen plagas en el suelo como gallina ciega o gusanos
trozadores es obligado a practicar el movimiento del suelo a profundidad
cuando las temperaturas son bajas y altas en presencia de aves migratorias.

6.- Fertilizacion. Es importante considerar que por cada tonelada de maiz, las
plantas estan absorbiendo 30 kg de nitrogeno, 25 kg de fosforo, 25 kg de
potasio, por lo que la restitucion de estos elementos mayores y otros micro
elementos son una actividad obligada para aspirar a buenos rendimientos de
forraje y grano de alta calidad. Lo anterior se logra aplicando las formulas
equivalente 120-60-30 (NPK) para riego y 80-40-20 para temporal aplicando la
mitad o el 75% del nitrégeno a la siembra del primer elemento y todo el fosforo
y potasio ya que estos dos ultimos presentan menor movilidad y absorcion.

Las mezclas maiceras a base de sulfato de amonio 200 kg y superfosfato
simple (100 kg) son altamente funcionales en siembras de riego. Para siembras
de temporal 150 kg de triple 17 o 18-46-00 son una buena alternativa. La
fertilizacion foliar en dos ocasiones usando 3 kg de 20-30-10 y 3 kg de urea
foliar en dias soleados pero con humedad en el suelo y el cultivo libre de
maleza son un complemento apropiado.

La fertilizacion semiorganica con FORTACHON se puede aplicar de 200 a 400
kg por ha que puede ser una alternativa para reducir los costos por concepto de
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fertilizacion especialmente cuando se contempla la fertilizacion foliar en los
cultivos una vez que se reinicia el periodo de lluvia o bien que se cuenta con
riego durante la floracion y llenado de grano.

7.- Control de maleza. Las malas hierbas del maiz o maleza son plantas que
han desarrollado un potencial genético que les permite la absorcion de agua y
nutrientes que permite un rapido crecimiento y reproduccion por lo que los
insumos agricolas usados pueden perderse por esta causa por ello es
indispensable en que el cultivo esté libre de maleza durante los 50 primeros
dias después de la siembra previniéndose el controlar de maleza o de hierbas
enredadoras como la correhuela o chayotillo que son plantas enredadoras que
se presentan durante la floracion, el llenado de grano y que reducen el
rendimiento de maiz o dificultan la cosecha; otro caso especial es el teocintle
gue por su fenologia similar al cultivo de maiz y alta competitividad reduce el
rendimiento y la calidad de cosecha.

Especialmente para teocintle es recomendable no realizar siembras de maiz en
suelos infestados procurando limpiar el terreno con siembras de avena, alfalfa y
otras especies vegetales que permitan eliminar la contaminacion a través de los
afos. Para el control de malezas en la primera etapa del cultivo las labores
culturales como la escarda oportuna o la aplicacibn de herbicidas pre
emergentes como las atrazinas y la terbutrina (sellador) mantienen libre el
cultivo de malezas de hoja ancha y angosta hasta por todo el ciclo del cultivo

dependiendo de la disponibilidad de agua.
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En cultivos de maiz en donde no existen cultivos de hoja ancha cercanos (frijol,
hortalizas, calabaza) el uso de herbicidas hormonales como el 2-4D amina y el
2-4D ester amida es factible controlar el crecimiento de malezas no muy
desarrolladas y que las escardas permiten controlar. En todos estos casos es
importante que el crecimiento del maiz se altamente competitivo como una
forma de autodefensa, variedades desadaptadas no solamente presentan baja
competitividad con maleza si no que también son susceptibles a plagas del
suelo y aéreas.

8.- Plagas.- Aungue las plagas en maiz son poco frecuentes existen algunas
gue van aumentando su presencia como el caso de gusanos en el suelo,
cogollero, pulgén, arafia roja y frailecillo durante periodos prolongados de
sequia; el mecanismo preventivo aplicando productos organofosforados como
paration metilico y etilico son funcionales en plagas mas especificas el metomilo
y piretrinas son funcionales. Como parte del paquete tecnolégico moderno se
ofrecen tratamientos especiales de semilla pero lo mas racional es usar
variedades sin problema de adaptacion.

9.- Manejo post-cosecha. Este aspecto regularmente no se contempla en los
paquetes tecnoldgicos porque en un plano comercial implicaria la inmediata
comercializacion y desafortunadamente el comercio del grano, forraje y
subproductos es una restriccion para realizar un proceso productivo eficiente.
Debe contemplarse el contar con un area de asoleo y un sitio de
almacenamiento apropiados para mantener las cosechas sin deterioro y planear
su canalizacion al mercado o a otros usos en el momento oportuno. La pérdida
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por gorgojos y palomilla se estima en un 30% a nivel nacional, pero las pérdidas
pueden ser superiores cuando la humedad y altas temperaturas degradan la
cosecha. Sitios frescos y libres de humedad alta, cerrados, poco transito de
personas y animales completan el proceso especialmente cuando se ha
fumigado el grano con pastillas de fosforo de aluminio.
Una alternativa importante en el manejo post-cosecha es el uso pecuario que
implica la produccion de dietas para animales usando como principales
ingredientes a los subproductos del maiz.
5.2.3. Curso-taller de capacitacion para el manejo de lombricomposta y
composta.
Hoy en dia, la produccioén agricola para ser competitiva y rentable necesita de la
utilizacién de grandes cantidades de productos quimicos, que ademas de dafiar
el medio ambiente provocan que los agricultores sean dependientes de ellos
para lograr las cosechas.
Sin embargo, no es necesario contar con grandes cantidades de recursos
econdémicos para lograr una mejor produccion, sino de saber de dénde obtienen
las plantas los nutrientes para desarrollar sus mejores caracteristicas y por
ende una mayor produccion.
En este sentido la lombriz de tierra constituye un aliado agricola por la
trasformacion que ejerce sobre los residuos organicos. La lombricultura es
ahora una técnica utilizada a gran escala en muchos lugares de la republica
mexicana y muchos paises porque aporta ventajas agricolas como mejora de la
textura del suelo, aérea y drena el suelo para el desarrollo de las raices de las
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plantas, incorpora nutrientes, mismo que al dar un mejor vigor al cultivo permite
una mayor proteccion contra algunos organismos dafinos. Por otra parte los
acidos humicos que son resultado de la transformacion se han utilizado como
insecticida natural para el manejo de algunas plagas.

La composta es la trasformacion de diferentes tipos de sustrato (residuos de
cosecha, papel, residuos organicos, entre otros) que a través de la
transformacién por bacterias y su propia descomposicion quimica, incorporan
algunos elementos minerales como metabolitos que las plantas usan para su
mejor desarrollo.

Bajo este sentido el objetivo de este curso fue el de capacitar a un grupo de
productores en el uso de las compostas y lombricompostas como estrategia de
mejoramiento de suelo para produccion de maiz criollo.

La agricultura organica se propone, frente a este panorama dilematico e
incierto, como una técnica sostenible y econémica a la vez. Se trata de un
método de cultivo practicado con éxito en muchos paises. Esta basado en la
fertilizacion organica viva y en la lucha indirecta, no violenta contra los parasitos
y en colaboracion permanente con la naturaleza. Este método tiene muy en
cuenta el medio ambiente (como el uso de cercos vivos que aumenta la
fertilidad de la tierra creando un microclima favorable) y emplea un conjunto de
practicas como ser el uso de abonos verdes, lombricompuestos, composta,
rotaciones, uso de cultivos alternados o plantas comparieras. El lema es: si el
suelo esta sano, también lo estaran las plantas y los seres que se alimenten de
ellas.
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Considerando que el suelo, es un organismo vivo debido a que en él se
desarrollan fenomenos fisicos, quimicos y microbiologicos esenciales no solo
para el éxito de los vegetales sino de la propia vida en el planeta.

Pero la vida del suelo no es facil de entender. Los organismos que lo habitan y
forman parte de él se influyen mutuamente: Quiere decir que el suelo determina
su vida y la vida determina el suelo.

Este concepto ancestral del suelo como un ente vivo se desvirtu6 con el uso de
fertilizantes y maquinaria pesada, pasando a ser considerado como un mero
soporte.

Una de las principales preocupaciones de los agricultores es que el suelo esté
suelto. Sin embargo, hay instrumentos que remueven los suelos por unos dias y
después vuelven a estar compactados. La estructura grumosa del suelo no
depende de la labranza sino de la silenciosa accion de organismos
microscopicos como bacterias y hongos.

Las bacterias no tienen boca para alimentarse, en cambio producen enzimas
gue disuelven las sustancias nutritivas para luego absorberlas. Hay bacterias
gue trabajan sobre la celulosa formando la llamada "jalea bacteriana”, alimento
de hongos diminutos. Los hongos en la agricultura actian benéficamente en
una accion transformadora de materia orgénica.

También sabemos que debido al crecimiento demografico, la humanidad tuvo
que ir ocupando zonas mas aridas donde ya no fue posible usar las cenizas de
lefia como abono. No quedo otro recurso que reemplazarlo por el estiércol de
animales. Sin embargo, esta practica es deficiente, ya que una buena parte del
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contenido de nitrogeno se evapora en forma de amoniaco. El estiércol directo
también acidifica el suelo y afecta la vida microbiana favoreciendo la aparicion
de hongos oportunistas.

En cambio, compostear (ya sea con lombrices rojas o0 mediante una pila de
residuos) es una forma de capturar la mayor parte de esos nutrientes. La
transformacién de estiércol en humus es muy importante en zonas de
mataderos y donde se cria ganado evitandose la contaminacion de rios
cercanos. Por ejemplo un tambo de 100 vacas produce diariamente cerca de
1,500 Kg. de estiércol, obteniéndose unas 30 toneladas de humus mensuales.
Podriamos definir la composta como el corazén del huerto ecoldgico. Una vez
gue se agrega superficialmente composta sobre el terreno, contribuye, al igual
qgue el humus, a conservar la estructura del suelo y a reconstituir su flora
microbiana.

Los materiales para transformar en composta pueden ser variados: césped
cortado, cenizas de lefia, estiércoles, plumas, hojas de arboles, peridédicos no
coloreados y los desperdicios de cocina y del huerto.

El humus, como todo abono organico, se usa en primavera y otofio. Se extiende
sobre la superficie del terreno, regando abundantemente para que la flora
bacteriana se incorpore rapidamente al suelo.

Nunca se debe enterrar porque sus bacterias requieren oxigeno. Si se aplica en
el momento de la plantacion favorece el desarrollo radicular, por otra parte, al
mejorar la estructura del suelo se promueve la retencion de agua y nutrientes y
se disminuye la frecuencia de riego y la aplicacion de agroquimicos.
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5.3. Balance de los resultados del proyecto

En este apartado se presenta un balance sobre los resultados obtenidos en el
proceso de investigacion accion que se reflejo en la implementacion de una
estrategia participativa.

Los ejidatarios estaban entusiasmados y comprometidos hacia el trabajo que se
emprenderia en el ciclo agricola 2010, se utilizaron dos facilitadores quienes se
encargaban de citar a la gente a los talleres y a difundir el trabajo que se estaba
realizando. Los facilitadores fueron los duefios de las parcelas en las que se
establecieron los experimentos, uno de los facilitadores pensando en incluir a
las mujeres fue una ejidataria.

En los primeros talleres la asistencia y participacion de los ejidatarios fue
favorable sin embargo; el uso de tecnicismos y la falta de adecuacion del
lenguaje, acorde a las capacidades de los participantes provocd que la
apropiacion del conocimiento les resultara dificil. ElI aprendizaje que tenemos
sobre este aspecto, es que el conocimiento que se transmite debe adecuarse al
lenguaje de los receptores, para convertirse en un conocimiento significativo.
Ante esta situacion la participacion disminuyé a pesar de que se hicieron
invitaciones personalizadas, se utilizaron mantas para difundir, buscando incluir
a otros municipios a través de visitas a los comisariado ejidales, tal fue el caso
gue visitamos al comisariado ejidal de San Lucas y de Chimalpa ambas
comunidades pertenecen al municipio de San Andrés Chiautla.

Sin embargo, el establecimiento de las parcelas demostrativas y las diferencias
entre maices que han comparado los propios ejidatarios permitid que los

87



comprueben la diferencia entre la forma de trabajo que ellos tienen y la
propuesta que se implementd, ante tal situacion creemos que puede ser un
incentivo para interesarse en participar en el proceso que se esta teniendo con
el ejido.

Con el curso de la elaboracion de composta y lombricomposta, se invitd a
participantes del municipio de Texcoco, intentando crear conciencia de la
importancia de la separacion de basura organica e inorganica trabajando en la
educacion ambiental, en la importancia de reutilizar los desechos organicos
para la formacion de fertilizantes organicos y que estos sean Utiles en las
parcelas de cultivo. Este curso se adecu6 a un lenguaje facil, se trabajo en la
implementacion de un modulo demostrativo logrando incorporar la experiencia
de profesores de la UACh al ejido de Tezoyuca.

Finalmente, podemos afirmar que con el poco tiempo que se ha trabajado y
acompafado a los ejidatarios no se ha logrado aun fortalecer la produccion de
maiz criollo debido a que en los meses siguientes (Diciembre y Enero), se
realizaran talleres de planeacion enfocados a analizar las posibilidades de
ingresar a mercados locales con la venta del grano o del forraje que se obtenga
de la produccion, asi mismo se trabajara en la busqueda de estrategias para
conformar una organizacion de ejidatarios y que sean ellos los que a partir de
esta experiencia propongan nuevos retos en los cuales nosotros seamos
participes, pero llegado el momento ellos logren acceder y construir sus propias

estrategias.
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Una vez que se tenga analizado el potencial local y regional para la
comercializacion del grano o en su defecto que se demuestre que combinando
los usos de este grano se obtendran beneficios econdmicos, en ese momento
se habra fortalecido la produccion de maiz criollo.

AuUn es el comienzo de un trabajo constante y comprometido ya no solo con el
ejido de Tezoyuca, ahora se buscara trabajar en los siete municipios que
conforman la Regién Atenco-Texcoco.

Respecto a la revalorizacion de este grano, consideramos que los participantes
de este ejercicio, tienen en el centro de sus estrategias de vida al maiz; para
ellos, el maiz es un elemento que les asegura un ingreso, la posibilidad de que
en las fiestas aun se coman tortillas, tlacoyos, tamales, representando la

identidad del municipio de Tezoyuca.
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REFLEXIONES FINALES

Asumiendo la complejidad del tema, se buscé adecuar con base en la amplia
gama de concepciones un término que explique una realidad especifica.

Se han tratado las ideas que muestran que el término desarrollo es un término
por muchos utilizado, encubriendo las ausencias que actualmente muestra el
sistema mexicano; ausencia que propicia que no se resuelvan los problemas
urgentes, como la carestia de alimentos, la falta de opciones para mejorar la
forma en cdmo se produce y para quién se produce. Lo que no quiere decir que
se esté a favor de una mecanizacién de la agricultura, pero si de tecnologias
adecuadas para cada uno de los espacios, es una tarea dificil, pero ese es el
reto, contribuir a niel local, porque hay dos maneras en como se puede trabajar,
pensar global y actuar local (para la empresa) y pensar local y actuar
global (para el territorio). Pero que finalmente podemos decir que desde
nuestra optica sera el que permita fomentar estrategias orientadas a mejorar las
condiciones de vida y de trabajo de los espacios que habitan, a fin de
aprovechar el capital humano que se encuentra en formacion y sobretodo
promover un sistema agricola sustentable y diversificado a fin de construir
comunidades y redes de asentamientos rurales vigorosos, que les permitan

satisfacer sus necesidades vitales, partiendo de una planeacion creativa.

90



Lo anterior puede aparecer por medio de las expresiones mas variadas. Como
destaca Stiglitz (1998) que pueden ir desde las estrategias de desarrollo
econdémico hasta las capacidades existentes en una sociedad para resolver
disputas, impulsar consensos, concertar el Estado con el sector privado.

Por lo tanto se propone trabajar bajo el concepto de un desarrollo local bajo el
paradigma del postdesarrollo, donde haya una revaloracion de la cultura propia
de cada espacio, con la posibilidad de depender menos de los conocimientos
de los expertos y mas de los intentos de la gente comun de construir mundos
de vida mas humanos, asi como cultural y ecolégicamente sostenibles. Escobar
(2005)

Para no quedar al margen de los lineamientos impuestos por el Estado
mexicano, la propuesta es trabajar bajo la vision del postdesarrollo, utilizando
los apoyos gubernamentales, tomando en cuenta las necesidades de los
sujetos y construir un desarrollo local que pueda satisfacer sus necesidades
vitales®®. A través del fomento y la necesidad de trabajar de manera organizada
partiendo de la idea de que los diferentes modelos de organizacién social
emergen como resultado de las interacciones, negociaciones y forcejeos
sociales que tienen lugar entre varios tipos de actor, no so6lo de los actores
presentes en ciertos encuentros cara a cara, sino también de los ausentes que,
no obstante, influyen en la situacion, y por ello afectan las acciones y los

resultados. Long, (2007)

'° para sustentar la anterior afirmacién Bebbington en Escobar (2005), afirma que una nocién
de desarrollo puede ser alternativa y desarrollista, critica y practicable, enfocada en el concepto
de sustento, considerando las variedades de los conocimientos locales.
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La finalidad de la estrategia participativa es fortalecer y revalorizar la produccion
de maiz criollo, a través de acciones que incrementen la productividad y
rentabilidad de la actividad, la cual no quiere decir que nos estemos refiriendo a
una rentabilidad monetaria, sino a la oportunidad que tendran si elevan la
produccion y obtienen mas grano lo que les permitira engordar mas gallinas,
cerdos, etc. y esto se traducira en la obtencion de otra gama de alimentos como
el huevo, carne; asi como el uso de las hojas secas para la elaboracion de
tamales y la comercializacion de los esquilmos como forraje.

Actualmente la baja productividad de la actividad ha generado bajos ingresos
en las unidades de produccion, abandono temporal y definitivo de parcelas, lo
cual a su vez esta provocando un proceso de concentracion de tierras agricolas
en unos cuantos productores tecnificados.

Con las actuales politicas agricolas neoliberales la agricultura tradicional de
temporal ha sido abandonada y por consecuencia ha entrado en crisis, en el
ejido de estudio los pequefios productores que practican agricultura de temporal
tradicional basada en la produccion de granos béasicos para autoconsumo
familiar no cuentan con apoyos productivos que detonen procesos de desarrollo
local que reconozca el valor social de su produccion.

No se trata de demostrar que como productores de ciertas mercancias somos
tan eficientes como el que mas, sino de demostrar que ademas de estas
mercancias producimos bienes sociales ambientales y culturales absolutamente
irrenunciables, y que en esta tarea somos mucho mas eficientes que los
empresarios agricolas y que las agriculturas primermundistas, particularmente
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las estadounidenses, caracterizada por su desprecio a la sustentabilidad
ambiental. Bartra (2003)

La mejor apuesta estratégica de los campesinos esta en esgrimir y potenciar la
pluralidad de sus funciones y en estructurar sus luchas de manera integral,
articulando aspectos estrictamente econdmicos con dimensiones sociales,
ambientales, culturales y politicas. Los campesinos son muy buenos
productores y deben ser aun mejores, pero su proyecto historico no se queda
en la eficiencia empresarial. Bartra (2003)

La estrategia de la diversidad para la obtencién de alimentos se aplicé y se
sigue aplicando en el manejo de las parcelas agricolas. La diversidad es la
mejor garantia de estabilidad en la produccién ante la incertidumbre.

El reto de la sociedad mexicana es buscar maneras de insertar lo mejor de esas
formas de produccion en esquemas productivos que permitan la subsistencia en
condiciones menos precarias que las actuales y la creacion de procesos
productivos autébnomos, encaminados a la obtencibn de ingresos que
garanticen paulatinamente mejores condiciones de vida para toda la comunidad
local.

Finalmente en un territorio rururbano el maiz representa una estrategia de
autoconsumo para las familias de los ejidatarios cuya principal caracteristica es
la pluriactividad para lograr completar su ingreso y con esto satisfacer sus
necesidades vitales.

A lo largo de la historia, el municipio ha sufrido cambios, los cuales se deben al
continuo proceso de urbanizacion, sin embargo, en la actualidad los ejidatarios
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qgue conforman el ejido son los actores que heredaron la tierra, estos actores no
estan percibiendo la importancia de contar con una hectarea de tierra fértil, no
estan dimensionando la importancia de conservar un lugar que represente la
posibilidad de satisfacer los requerimientos alimenticios de las generaciones
futuras.

Por lo tanto desde el punto de vista econémico la funcién de maiz criollo en las
estrategias de vida es tener a lo largo del afio un producto que puede vender y
con eso obtener dinero, pero también es la posibilidad de alimentar al ganado
de traspatio, es obtener hoja para tamal, es vender el rastrojo para forraje, es
comer tortillas, tlacoyos, tamales, gorditas, pinole, choales, etc.

Sin embargo, debido al mal uso de las técnicas agricolas, a la falta de
organizacién para contar con maquinaria adecuada para reducir costos en las
labores culturales, el elevado costo de un dia de jornal para realizar labores con
la yunta; aunado al uso inadecuado de semillas ha provocado que los
gjidatarios no tengan rendimientos adecuados que les permitan obtener
ganancias de su produccion.

Por lo tanto y con la finalidad de dar opciones concretas se gestiono e
implemento el proyecto denominado ‘incremento de la producciébn de maiz
criollo en Tezoyuca, Estado de México, a través del mejoramiento del manejo
integral del cultivo”, dentro del cual se pueden destacar fortalezas y debilidades,
asi como las directrices potenciales que puedan seguirse trabajando.

Entre las fortalezas que tuvo esta estrategia participativa destacan, la
posibilidad de trabajar en la concientizacion de conservar la produccion del
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grano mas importante y representativo de la cultura mexicana y de mostrar que
adecuando las técnicas y materiales genéticos adecuados a las condiciones
climaticas y fisicas del lugar se puede tener una produccion aceptable de un
cultivo. Los ejidatarios tuvieron la oportunidad de conocer las adecuaciones que
deben hacerse para eficientizar el recurso econémico que se destina a la
produccion agricola.

En lo referente a los talleres de compostaje y lombricompostaje se busco la
manera de mencionar la importancia de pensar en la educacion ecolégica, en el
reciclado y separacion de la basura, la oportunidad que hay de transformar la
basura organica en abono util para las tierras de cultivo.

Las debilidades de este tipo de trabajos, se centran en que tanto el tiempo de
ejecucion del proyecto asi como el tiempo para ver resultados efectivos dentro
de una investigacién-acompafiamiento reducen la posibilidad de fortalecer una
estrategia y sentar bases sélidas para que sean los actores quienes estén en
posibilidad de asumirse como actores responsables capaces de construir sus
propias estrategias.

Una situacion dificil de manejar es la apatia respecto a los trabajos rurales, lo
cual se explica por la mala y errénea vision que se tiene de lo que representa
los trabajos en el campo, como atrasadas y de poco valor; se debe trabajar en
hacer un trabajo de concientizacién y de educacién basada en la posibilidad
gue nos dan las areas rurales de tener aire y comida sana.

Por ultimo es necesario decir que este trabajo representa la base instrumentada
de un proceso mas amplio de investigacion, donde ahora se busque profundizar
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en una estrategia regional de la region Atenco-Texcoco, que permita hacer
propuestas de estrategias concretas que permita revalorizar la produccion de
maiz, que este basada en la cultura, en el modo de vida de cada uno de los
actores que se encuentran en las areas rururbanas de una parte del oriente del

Estado de México.
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Anexo 1. Arbol de Problemas, base para la ejecucién de la estrategia

participativa

[ Reduccién del numero de productores dedicados a la actividad agricola ]

Venta de terrenos ejidales a
particulares

[

] [Renta de terrenos ejidales a particulares

)

*

Descapitalizacién de unidades de produccion rural

Ingresos disminuidos por concepto de la actividad

Rentabilidad reducida del cultivo de maiz
en Tezoyuca

—

Rendimientos del cultivo de maiz
disminuidos
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[ Manejo inadecuado del cultivo ]
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Anexo 2. Evidencia fotogréafica de la realizacion de talleres de planeacion participativa

Curso-taller realizado durante el periodo del 12 al 20 de diciembre de 2009
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Anexo 3. Evidencia fotogréfica de la realizacion de curso-taller sobre mejoramiento de semilla criolla

Curso-taller realizado durante el periodo del 15 de Mayo al 10 de julio de 2010
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Anexo 4. Evidencia fotografica de la realizacion de curso-taller sobre tecnologia de produccién

Curso-taller realizado durante el periodo del 24 de julio al 7 de agosto de 2010
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Anexo 5. Evidencia fotogréafica de la realizacion de curso-taller sobre compostaje y lombricultura

Curso-taller realizado durante el periodo del 14 de agosto al 11 de septiembre de 2010
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