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LA ECONOMIA CAMPESINA MAYA V EL PROGPAMA 

DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO DEL TROPICO HUMEDO. 

(PRODERITH) PROVECTO TIZIMIN, YUCATAN. 

1.- INTRODUCCION. 

La politica agropecuaria que a lo largo de la historia ha 

aplicado el gobierno ha sido en funci6n de las necesidades de 

acumulaci6n de capital, por lo que resulta compr·ensible que el 

apoyo estatal se diera prioritariamente en las mejores 

de riego, posteriormente en las areas de temporal de 

tierras y 

clima tern-

plado con ciertos intentos en areas tropicales a traves de 

Comisiones como la en los Rios Grijalva, Balsas v Panuco v del 

Plan Chontalpa. Estos intentos han sido respuesta segun el dis­

curse, a la necesidad de afrontar la problematica de basicos, al 

crecimiento demografico, la degradaci6n ecol6gica etc. No obs-

tante las acciones emprendidas por el Estado, dichos problemas 

se han recrudecido. La region del tr6pico humedo v subhumedo si­

gui6 siendo una zona poco explorada e investigada a pesar de que 

representa una frontera agricola importante que comprende la Zo­

na Golfo v Sureste, segun la division de la Comisi6n del Plan 

Nacional Hidraulico, hoy convertida en el Institute Mexicano de 

Tecnolog1a del Agua (IMTA), cuenta con 5.3 millones de hecta­

reas con tierras de alto y mediano potencial, actualmente subuti­

lizadas v con una superficie que representa el 23 por ciento de 
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la superficie total del pais, con una poblaci6n rural del 50 por 

ciento. En dicha region reside el 60 por ciento de la poblaci6n 

indfgena. 

En esas condiciones y considerando las experiencias positivas 

y negativas en las diferentes acciones estatales se concibe un 

programa global que atienda las prioridades de la zona tropical 

dentro del proyecto nacional de manera que represente un verda­

dero apoyo a las poblaciones mas desprotegidas y contemple su 

trayectoria cultural y su ecosistema. En ese contexto aparece el 

Programa de Desarrollo Rural Integral del Tr6pico H~medo 

(PRODERITH). 

En 1979 inician formalmente sus acciones 6 proyectos con 

igual n~mero de grupos interdisciplinarios en Tamaulipas, Vera­

cruz, Tabasco, Chiapas y Yucatan {figura 1). 

los logros que se han obtenido han permitido incrementar su 

area de acci6n y el n~mero de provectos dando lugar a una segunda 

etapa a partir de 1986. 

Esta experiencia del PRODERITH representa un gran logro 

institucional pues no solo ha permitido ligar a~n mas, a la 

pol1tica nacional, a un gran sector de la poblaci6n, sino la ha 

hecho participe en dicha polftica. De igual manera representa un 

gran avance metodol6gico de incidencia por parte del Estado hacia 

las comunidades ejidales, teniendo como fundamento la propia 

experiencia campesina. 
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Figura No. 1 PROYECTOS PRODERITH EN LA REPUBLICA 

( 1979) 
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Si bien los l'esultados muestran que esto se ha dado en los 

diferentes proyectos es indudable que cada uno presenta numerosas 

particularidades por las mismas especificidades de cada regi6n y 

su poblaci6n. El estudio regional se vuelve impresindible para 

entender dichas particularidades. 

A pesar de que este trabajo bien podria servir de evaluaci6n 

del Programa (Proyecto Tizimin,Vucatan), he considerado mas 

conveniente referirlo a la economia campesina maya de la regi6n 

de manera que nos permita comprender con mayor claridad su 

situaci6n, sus cambios y su importancia y al mismo tiempo sirva 

al propio Programa como elemento de analisis a su propio 

quehacer. 

La economia campesina persiste como forma de producci6n con 

la cual la mayoria de las familias campesinas se desenvuelve sin 

poder cubrir sus necesidades basicas. 

La dinamica que vive la familia campesina en esas condi­

ciones es, aparentemente, de un empeoramiento paulatino en sus 

procesos productivos basicos. 

La influencia del Estados a traves del PRODERITH, favorece, 

16gicamente al desarrollo del capital, pero tiene la opci6n y 

oportunidad de favorecer en ciertos aspectos la vida familiar y 

comunal campesina. 
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El trabajo esta organizado de la siguiente manera: 

Un primer capitulo de introducci6n donde se expone el pro­

blema a investigar, los objetivos, h1p6tesis, el periodo de estu­

dio v la metodologfa. 

El segundo cap1tulo es el de antecedentes del Programa de 

Desarrollo Rural Integrado del Tr6pico Humedo y la relaci6n que 

se establece con la economia campesina de la regi6n. 

En el tercer capitulo se expone el marco te6rico que se 

considera en el estudio tratando en particular la te6ria de tran­

sici6n del capitalismo periferico, el Estado y la economfa campe­

sina. 

En el cuarto capitulo se presentan los resultados en cuatro 

apartados: a) Analisis de cada una de las actividades productivas 

en el contexto regional, b) El papel de la mujer con respecto 

al desarrollo comunitario, c) El papel de las instituciones que 

han tenido incidencia en las actividades productivas ejidales, y 

d) El estudio de la familia campesina proponiendo una estra­

tificaci6n al interior de la comunidad ejidal, segun la relaci6n 

beneficio-costo obtenida del conjunto de actividades productivas 

familiares. Se caracteriza tambien a la familia promedio de la 

regi6n por su dieta y los ingresos-egresos obtenidos en los a~os 

1982-1986. 
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El quinto y sexto capitulo atienden a la discusi6n Y 

conclusiones del trabajo. 

Los dos ultimos capitulos, septimo y octavo, son los de las 

notas bibliograficas y la bibliografia general, que se reviso 

como apoyo te6rico y metodol6gico para la realizaci6n del 

presente trabajo. 

se destaca en este documento el analisis de la informaci6n 

de campo, que si bien es cierto que fue obtenida en su ultima 

etapa, siguiendo el camino de la investigaci6n agron6mica y 

socioecon6mica, en gran parte se sustenta en las experiencias y 

vivencias practicas del autor, tenidas al interior de las 

actividades del PRODERITH. 
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1.1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

La politica estatal respecto a la problematica agraria ha 

sido una respuesta a las necesidades del desarrollo capitalista 

del pais en las que cada vez mas se hace evidente que la economia 

campesina juega un papel importante en la dinamica propia de los 

paises subdesarrollados. 

El PRODERITH ha estado llevando a cabo una estrategia y una 

metodologia que considera las decisiones de la comnunidad 

campesina como el elemento fundamental, procurando apoyar al 

maximo la economia familiar campesina en los diferentes y 

diversos aspectos. 

En la zona del Proyecto Tizimin, Yucatan, desde 1979, en que 

viene ejecutando formalmente sus actividades el equipo de 

trabajo, se han observado resultados relevantes, sin embargo, 

como 'stos han sido analizados en forma aislada por actividades 

productivas y segun las metas trazadas al interior de las propias 

comunidades, se hace necesario hacerlo desde un punto de vista 

mas general considerando como eje rector a la familia campesina, 

para responder a las interrogantes siguientes: 

l Que es lo que esta ocurriendo con la economia campesina? 

l cuales son sus caracteristicas y sus perspectivas? 
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l Que busca el Estado al apoyar a la familia campesina a 

traves de programas como el PRODERITH? 

l Que resultados efectivos tiene el PRODERITH ?. 

Asi pues fueron estas preguntas las que generaron el 

interes inicial por realizar este trabajo. En el desarrollo del 

mismo se fueron ampliando los cuestionamientos y se fue volviendo 

cada vez mas complejo y ambicioso, por lo que ocasiono que el 

trabajo se volviera en muchos aspectos mas general. 
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1.2.- DELIMITACION DEL TIEMPO 

El estudio abarca desde 1979, ano en que se inici6 la acci6n 

del Programa en Tizimfn, Yucatan a traves de un grupo multidis­

ciplinario, hasta 1985 y parte del primer semestre de 1986 en 

que se realiz6 el trabajo de campo curricular para la presente 

investigaci6n, que contribuy6 a precisar y ampliar la informacion 

del area. 

Durante este per1odo, es posible hacer un seguimiento del 

desarrollo de las actividades del PRODERITH, y de analizar su 

influencia en los aspectos econ6micos, sociales y hasta ideo16-

gicos en las familias campesinas de su area de influencia. 

Pero ademas permite realizar un analisis comparativo de la 

situaci6n del PRODERITH y las familias campesinas mayas en dos 

momentos diferentes de su desarrollo. 

\ 
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1.3- OBJETIVOS. 

los objetivos principales que busca cumplir la prsente in­

vestigaci6n son los siguientes: 

Caracterizar las condiciones v dinamica de la familia 

campesina en la regi6n oriente de Yucatan. 

Determinar· la influencia que el PROOERITH ha ejercido en 

la economia campesina de la regi6n. 

Oeterminar la posibilidades que tiene el Programa de 

influir favorablemente en las condiciones de vida de la familia 

campesina maya. 

El cumplimiento de estos objetivos se busca en un proceso 

dialectico que analiza las caracteristicas de las condiciones 

materiales hist6ricamente determinadas en los que se desarrolla 

la economfa campesina en una zona indigena, y sus relaciones con 

la politica agricola y agraria del Estado mexicano que busca dar 

respuesta a las necesidades de reproducci6n general de la eco­

nomfa, y a las inquietudes y demandas sociales a nivel regional. 
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1.4.- HIPOTESIS. 

El desarrollo de esta investigaci6n se bas6 en las siguien­

tes hip6tesis generales: 

- Ante el fmpetu del desarrollo capitalista, las condiciones 

de la economia campesina son desfavorables en sus diferentes 

aspectos y su tendencia es a empeorar. Sin embargo, existe la 

posibilidad coyuntural de mejorar en sus procesos productivos, 

en su organizaci6n y en su administraci6n cuando cuenta con el 

apoyo de programas de desarrollo rural aplicables a sus condicio-

nes. 

El PRODERITH, valorando y considerando los recursos 

naturales y las decisiones de la comunidad indigena e impulsando 

su propio desarrollo, puede no solo lograr un beneficio para el 

Estado y el capital al mejorar las explotaciones campesinas sino, 

incluso, la de sus propias familias y la del ecosistema de la 

region, al propiciar un uso racional de sus recursos productivos, 

incrementar· sus ingresos y mejorar sus condiciones de trabajo y 

de vida 
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1.5.- AREA DE ESTUDIO. 

El area de estudio corresponde a la superficie ejidal de 

influencia del PRODERITH en el ano de 1979, ubicado en el Oriente 

de Yucatan entre los 20° 40 1 y 21° 11 1 de latitud Norte y 87° 

39 1 y 89° 00 1 de longitud Oeste del Meridiano de Greenwichi 

comprendiendo 19 ejidos con una superficie de 71 524 hectareas, 

en el municipio de Calotmul y parte de los municipios de Tizimin, 

Temoz6n, Chemax (figura 2). A partir de 1983 el Programa duplica 

su area de influencia atendiendo 42 ejidos. En este estudio se 

considera ese incremento. 

Presenta un clima calido subhumedo con lluvias en Verano, 

con una temperatura media anual de 25.5 grados celcius y una 

precipitaci6n anual de 1 154.4 milimetros. Los meses de lluvia 

son de mayo a octubre con valores mensuales de 105-185 

milimetros. Los ciclones se presentan con mayor frecuencia en los 

meses de junio, julio y septi~mbre (1) * 

Practicamente no existen elevaciones orograficas en dl 

relieve representando mas bien una planicie con ondulaciones de 

pocos metros, de rocas calcareas de origen marino de eras recien­

tes del Mioceno y Pleistocene. La profundidad del suelo es hete­

rog~nea y, por lo general, muy escasa, al grado de aflorar la ro­

ca calcarea. Dadas las caracteristicas tan particulares del suelo 

existente los conocimientos emp1ricos del agricultor maya son de 

suma importan~ia.(2) 
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La vegetaci6n prevaleciente es la selva mediana subdecidua 

con abundante Vitex gaumeri (ya•axnik),la selva mediana decidua y 

la selva de transici6n entre ambas. La mayor parte de la selva ha 

sido alterada encontrandose en diferentes etapas de regeneraci6n 

y bastas superficies se han transformado en pastizales.(3) 

El area de estudio (datos de 1979) esta conformada por 19 

ejidos con una superficie de 71 524 ha, en la que habitan 10 633 

personas, 1 809 familias indigenas mayas (cuadro No 1) que ademas 

de su idioma maya hablan o por lo menos entienden el espafiol. 

La poblacion econ6micamente activa se dedica practicamente en un 

100 por ciento a la agricultura , de las cuales un 16 por ciento 

se dedica tambi~n a la apicultura y un 14 por· ciento a la 

ganaderia. 

En cuanto a las condiciones sociales de la poblaci6n que 

habita el area de estudio, se puede decir que su situaci6n es 

precaria. 

El analfabetismo rebasa el 50 por ciento de la poblaci6n 

adulta. En todos los ejidos se cuenta con educaci6n primaria que 

cumple deficientemente sus funciones, pues se carece de instala­

ciones adecuadas y del personal suficiente. La poblaci6n escolar 

es de 2 432 alumnos y 71 maestros. La educaci6n media esta prac­

ticamente vedada para la mayoria de los educandos. 
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CUADRO NUM. 1 

CARACTERISTICAS DEL AREA DE ESTUDIO 

1979 

EJIDO SUPERFICIE POBLACION FAMILIAS PRODUCTORES 
TOTAL TOTAL TOT ALES TOT ALES 

CALOTMUL 8088 2258 337 335 
NABALAM 9915 1895 365 450 
POCOBOCH 4278 710 140 117 
RAMONAL 823 58 10 16 
SUCOPO 5192 949 189 283 
TAHCABO 2705 362 66 90 
YOKDZONOT c. 2279 64 12 78 

CAB I CHEN 1391 115 22 42 
DZONOT AKE 5625 410 77 85 
DZONOT MEZO 3004 192 40 48 
S. ISIDRO C. 608 70 12 19 
S. LORENZO CH. 1470 326 47 66 
S. PEDRO J. 764 172 15 38 

CHANCENOTE 7208 980 158 211 
S. LUIS T. 2150 116 22 37 
S. PEDRO CH. 1920 245 23 62 
TIXCANCAL 8147 1153 176 220 
TRASCORRAL 69·5 76 13 16 
YOKDZONO P. 5262 480 85 120 

TOTAL 71524 10633 1809 2337 

FUENTE: Camarena M. 0. (1983) 
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La religi6n ejerce una gran influencia, existen 20 templos 

distribuidos en 15 de los ejidos donde el 76 por ciento de la 

poblaci6n practica la religi6n cat6lica, el 23 por ciento la pro­

testante y el 1 por ciento restante no profesa ninguna religion. 

Los servicios con que cuenta la poblaci6n son minimos y 

deficientes. Existen casas de salud en 1 ejidos. Los caminos son 

de terraceria, el agua de la que disponen la obtienen de cenotes 

o pozos, s6lo 1 ejidos cuentan con luz electrica. La radio es el 

medio de comunicaci6n con el exterior. 

El centro de mayor importancia econ6mica, politica y 

religiosa en la region es la Ciudad de Tizimin que se ubica fuera 

del area de estudio. 
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1.6.- METODOLOGIA. 

La metodologfa de trabajo consiste b~sicamente en el estudio 

de las caracteristicas y desarrollo de la econom1a campesina en 

una regi6n del Oriente del estado de Vucat~n y la influencfa que 

el PRODERITH ha tenido en tal proceso de desarrollo, considerando 

la situaci6n de las actividades productivas que las familias 

realizan, el papel de las instituciones oficiales, v su influen­

cia en las familias campesinas clasificadas en estratos en base a 

los resultados de sus propias actividades productivas. 

Para el analisis de los resultados de este estudio partimos 

de la base econ6mica de los productores campesinos que buscan 

satisfacer sus necesidades fundamentales, ubicando esta base en 

un contexto de relaciones sociales mas amplia, influido por las 

caracteristicas hist6ricas propias. 

La metodolog1a se sustenta en la informaci6n de los ejidos 

recabada por el PROOERITH de 1979 a 1985 y la informaci6n 

compleme~taria r·ecabada en el semestre de campo (1er semestre de 

1986). 

Dicha informaci6n esta basada en el estudio y an~lisis de 

las comunidade~ campesinas en sus diferentes aspectos, fundamen­

talmente en los productivos. Se ha participado directamente en 

las gu1as de investigaci6n, en el levantamiento de la informa-
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ci6n, en su sistematizaci6n y analisis desde 1979 a 1984, lo cual 

permite valorar la informaci6n y desde luego compartir los erro­

res v los aciertos tambi~n. 

Practicamente toda la informacion r·ecabada ha sido a traves 

de muestreos. En 1979 que fue el punto de partida el numero de 

familias muestreadas fue superior al SO por ciento.En los 

siguientes a~os se ha dado continuidad a la informacion fundamen­

talmente en lo referente a las actividades productivas el 

muestreo ha disminu1do pero siempr·e ha sido superior al 15 por 

ciento. 

La influencia del Programa fue inicialmente de 20 ejidos 

pero en 1982 se increment6 hasta 44 ejidos. Este estudio 

contempla este cambio porque, por un lado, pretende ser un aporte 

al Programa y, por otro, facilita el manejo de la informaci6n con 

cierto avance de procesamiento. Muy seguramente los logros 

observados por· el Programa se veran disminuidos con esta inclu­

sion pero no afectan decisivamente los objetivos del presente 

estudio. En estos terminos se hace un analisis sobre: 

Dinamica de las actividades productivas. 

Se caracteriza la dinamica que vive cada una de las activida­

des productivas relacionandola con el uso de los recursos natura­

les y se definen posibles alternativas. 
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Esirat1ficaci6n de las fam1lias campesinas. 

Al interior de las comunidades se definen estratos de 

acuerdo a la r~elaci6n beneficio-costo obtenida en sus actividades 

productivas considerando precios corrientes. Esta relaci6n entre 

el valor y el costo de lo que se produce da cuenta de las 

condiciones en la que los diferentes productores desarrollan sus 

actividades (maiz, frijol, apiculturura, m6dulos de riego y gana­

derfa). 

Dicha estratificaci6n parte del censo de 7 ejidos realizado 

en 1985. se clasifica a los 468 productores y los porcentajes y 

estratos obtenidos se adec~an a la informaci6n que se tiene de 

toda la zona de estudio en ese mismo a~o (no es una extrapolaci6n 

porque la muestra y la poblaci6n total no guarda la misma 

relaci6n de productores de maiz, ganaderia, apicultura, etc.). 

Se analiza la dinamica de la familia de los estratos de 1979 

a 1985. Se considera que en una familia hay 1.19 productores de 

mafz (por la fuerza de trabajo que representan los hijos) y, solo 

1 productor', si se trata de otra actividad. 

Alimentacion e ingreso-egreso familiar. 

Este analisis se hizo a partir de la investigaci6n de 1982 y la 

de 1986, organizadas y dir·igidas personalmente, aplicando igual 

metodologia y encuestando, en la medida de las posibilidades, a 
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las mismas familias con la salvedad de que en la ultima fue en 

una muestra menor y en un tiempo de observaci6n tambien menor 

(cuadro Num. 2) 

Para apoyar los resultados tambien se investigaron los 

precios de diferentes productos agropecuarios observados en el 

mercado de Tizimin, Yucatan y se compararon con los registrados 

en 1980. 

Papel de la mujer. 

Este aspecto se trata por su gran relevancia, pero sin la 

profundidad y rigor que el tema requiere. 

Papel de las Instituciones . 

se investig6 cada una de las instituciones para comprender 

su dinamica propia y la influencia que tienen en las comunidades 

campesinas. En estas se incluye al PRODERITH. 

Resulta indispensable desarrollar este apartado, ya que a 

traves de las actividades de las instituciones oficiales se 

concreta la orientaci6n de la politica agricola y agraria del 

Estado mexicano. 

se destaca en este punto la relaci6n que el PRODERITH ha 

establecido con otras dependencias oficiales relacionada con el 

sector agropecuario y forestal de diferente forma y a diferente 

nivel. 
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CUADRO NUM. 2 

MUESTREO EN EL ESTUDIO DE ALIMENTACION E INGRESO FAMILIAR 

CONCEPTO 

NUMERO DE FAMILIAS ESTUDIADAS 

MESES ESTUDIADOS 

DIAS ESTUDIADOS POR MES 

DIAS ESTUDIADOS POR FAMILIA 

TOTAL DE DIAS ESTUDIADOS 

NUMERO DE ENCUESTADORES 

E S T U D I 0 

1982 1986 

------------------ ------------------
ALIMENTO INGRESO- ALIMENTO INGRESO-

20 

5 

7 

35 

700 

20 

EGRESO 

20 

4 

20 

12 

1 

7 

7 

84 

12 

EGRESO 

6 

1 

6 



2.- ANTECEOENTES.(4) 

La zona Golfo v Sureste del pa1s se concibe como una fronte­
ra agricola que puede ser una alternativa adecuada para alcanzar 
la autosuficiencia alimentaria, que se perdi6 a fines de la deca­
da de los anos sesentas v que no se ha vuelto a recuperar·. 

Asf en el marco institucional el PROOERITH se circunscribe 
en una po11tica estatal en que la reactivaci6n productiva de las 
areas de temporal es fundamental en la estrategia de la autosu­
ficiencia alimentaria. 

Para impulsar el desarrollo del tr6pico no se cuenta con una 
experiencia institucional tan desarrollada como en el caso de la 
zona templada. La investigaci6n cientffico-tecnol6gica sobre pro­
blemas de transformaci6n de la ecologfa v la sociedad en areas 
tropicales es tambien escasa. 

Superar estas deficienc1as v establecer· una coordinaci6n 
institucional que delineara una pol1tica aceptable para el sector 
ejidal represent6 el reto inicial para el PROOERITH. Por lo que 
dicho Programa representa de esta manera una respuesta insti­
tucional al abandono relativo a que se ha sujetado la zona del 
tr6pico. 
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El Programa esta orientado formalmente a beneficiar a la 

economfa campesina dentro de los lineamientos y margenes del 

desarrollo capitalista considerando la incorporacion de la po­

blacion rural pobre a una mejor posicion en el mercado, logrando 

la autonomia y autosuficiencia en la produccion alimentaria, 

haciendo un uso y conservacion de los recursos adecuados. 

A pesar de que en la economia campesina se da un proceso de 

proletarizacion parcial, en parte de la familia, no parece ser 

intenci6n del Estado acelerar dicho proceso sino todo lo contra­

rio, al propiciar actividades que le mantengan en el campo. 

Dentro de los lfmites en que se encuentra el Programa se 

pretende apoyar al maximo a la economia campesina buscando el 

desarrollo de las comunidades, ind1genas en este caso, procurando 

el mayor respeto posible a su cultura e identidad y fortaleciendo 

o fomentando su capacidad de autotransformarse. Esto implica 

recuperar el control sobre su medio fisico y social interno v un 

grado de par·ticipacion en el control del medio externo. 

La economid campesina de la region esta sustentada en las 

comunidades indigenas que le han imprimido una caracteristica 

peculiar· por la propia cultura maya. Oentro de esta carac­

teristica la r·elaci6n hombre-naturaleza juega un papel sumamente 

importante que responde a la gran dependencia de las cootunidades 

de sus recursos naturales. Esta relaci6n y las condiciones 

fisicas privativas de la regi6n explican el aparente estanca-
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miento en sus pr·ocesos productivos y las grandes dificultades que 

las comunidades indigenas tendr·~n que sortear para avanzar de 

acuerdo a sus propios intereses. 

El PRODERITH en general y en particular en esta regi6n tiene 

los siguientes objetivos basicos: 

incrementar la producci6n agricola pecuaria y forestal 

mediante el uso eficiente y racional de los recursos naturales 

del tr6pico. 

Mejorar el nivel de vida de los productores del tr6pico v 

de sus familias a traves del fortalecimiento de su base 

productiva y de la capacidad de control sobre las relaciones que 

cada comunidad mantiene con otros sectores sociales y econ6micos. 

Evitar la degradaci6n de los recursos naturales de la re-

gi6n. 

Mas adelante en la presentaci6n de los resultados y su 

analisis, se podra demostrar c6mo estos objetivos se cubrieron 

s6lo parcialmente en algunos aspectos, como por ejemplo el 

incremento de la producci6n, sin embargo, en los otros, solamente 

se alcanzan a definir alternativas para lograrlos. 
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3.- MARCO TEORICO. 

Mexico es un pais que se ajusta a la teoria de tr·ansici6n 

del capitalismo periferico en donde la manifestaci6n estructural 

del subdesarrollo se acentua impidiendo por ello alcanzar un de­

sarrollo propio y autosostenido. (5) 

La dependencia y el atraso se ha dado en un proceso 

hist6rico en el que Mexico ha estado sometido a pa1ses centrales. 

De ahi que el subdesarrollo en el que se encuentra atrapado el 

pafs no sea un estado previo al desarrollo, representa, mas bien, 

la contrapartida de la acumulaci6n de capitales de los pafses 

centrales. (6) 

Es en ese contexto de desigualdad y explotaci6~ que se 

desenvuelve el Estado mexicano, respondiendo a los intereses eco­

n6micos mas fuertes, sirviendo como 6rgano legalizador y opresor, 

cuando su aparato ideol6gico no es suficiente para mantener la 

"estabilidad social" que permita dicha relaci6n. (7) 

Sin embargo, el Estado asume tambien medidas materiales 

positivas para las clases populares por considerarlas conve­

nientes a su politica o bien por presiones de las mismas. 

Cuando se dice que se obra para el beneficio de comunidades 

rurales, de la economia campesina en.particular y se obra en 

consecuencia, no se trata de un nuevo papel del Estado sino de a­

justar las politicas del desarrollo regional de acuerdo a las 

-25-



necesidades nacionales. Si hoy no se tiene cierto grade de auto­

suficiencia alimentaria asegur,ada se corre el riesgo de enfren­

tamientos populares, si la economia campesina se sigue deterio­

rando no se podra contener la emigraci6n de mano de obra campe­

sina y tampoco la industria la podra absorver, derivandose un sin 

fin de problemas sociales, econ6micos y politicos que se traducen 

en peores condiciones d~ vida para la poblaci6n campesina y que 

pueden representar mayores presiones y conflictos sociales. Por 

eso s~ le asigna a la economia campesina el papel de retenedora 

de mano de obra y de productora de cultivos basicos. 

l Qui6n si no la poblaci6n campesina es la que puede cargar 

con la producci6n de los cultivos basicos que practicamente no 

son redituables ? 

Como politica para el propio desarrollo del capitalismo 

subdesarrollado del pais, se hace indispensable por lo menos, en 

cierto periodo, impulsar la economia campesina como forma de pro­

ducci6n para mantener por mayor tiempo la estabilidad socio­

econ6mica y politica del sistema. 

El concepto de economfa campesina da cuenta de un sector de 

la actividad agropecuaria nacional donde el proceso productive es 

desarrollado por' unidades de tipo familiar cuya capacidad laboral 

esta en funci6n, basicamente, de su parcela e instrum~ntos de 

labr·anza. Las condiciones de producci6n y el producto le perte­

necen; los medios y objetos de trabajo no son, por lo general, 

capital en sentido estricto; no se enfrenta a sus trabajadores 
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eventuales como capital; el valor de uso del trabajo aparecen 

como el objetivo central final y la unidad familiar se encuentra 

dentro de una coletividad local en una relacion interdependien­

te. ( 8) 

Ante la imposibilidad de ·alcanzar rentabilidad significativa 

en sus actividades,los campesinos y sus familias buscan con las 

mismas cubrir sus necesidades basicas. 

Este concepto no debe ser confundido con un modo de 

produccion y debe cuidarse de no manejarlo aisladamente, ajeno a 

las relaciones sociales, ni debe tampoco darsele un sesgo 

economicista y enfocarlo como una logica social dando lugar a 

dualismos aparentes. Es pues importante dar cuenta de este 

concepto como una forma de produccion dentro de un sistema de 

produccion amplio. 

No obstante "La economia campesina debe ser empleada dentro 

de una perspectiva historica, que ubique no solo sus vincu­

laciones con la sociedad mayor, sino que tambien tome en cuenta 

la dinamica de la sociedad en su conjunto, cuando hablamos de una 

perspectiva historica, no solo nos referimos al pasado, al tiempo 

cronologico, sino tambien a las tendencias y posibilidades de 

desarrollo de la sociedad en su conjunto y de las formas so­

cioeconomicas que encierra, asi como tambien al ritmo y al tiempo 

social en que se desarrolla".(9) 
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La economta campesina est~ presente, tiene pasado y futuro 

tambien. No persiste tan s~lo porque el Estado la conciba dentro 

de los planes y programas de desasrrollo, sino porque la propia 

dinamica de las comunidades campesinas y del mismo desarrollo 

capitalista asi lo exigen. 

Existe, es cierto, un proceso de proletar·izaci6n, que no de 

descampesinizaci6n como fen6meno irreversible~ que se expresa en 

que parte de las nuevas generaciones no tiene otra opci6n que 

vender su fuerza de trabajo en forma externa a la comunidad, pero 

la economia campesina, como tal, persiste y continua, no obstante 

la separaci6n de parte de sus hijos. 

El desarrollo habra que entenderlo como un proceso amplio y 

complejo donde transitan las sociedades humanas y en el que se 

van definiendo, de manera diversa y particular, en forma integra­

da las variables econ6micas, sociopolfticas y culturales. 

El desarrollo es valo~ado segun la clase social de que se 

trate, lo que para una puede ser benefico para otra puede ser 

perjudicial. Por ello, se contempla el desarrollo regional en dos 

etapas: una es dentro de este sistema capitalista donde la dife­

renciaci6n social es la regla y, la segunda, dentro de un nuevo 

sistema social mas justo y equitativo que las organizaciones po­

pulares tendr~n que alcanzar. (10} 
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As1 el desarrollo rural integral que pretende el Programa y 

que se maneja en este estud1o es aquel en el que se contempla al 

campesino como protagonista principal de la evoluci6n de su 

comunidad tratando de atender y mejorar los diferentes aspectos: 

productivos, sociotcon6micos, politicos, organizativos, eco16gi­

cos y culturales segun sus propias inquietudes. 

Dentro de nutstro sistema capitalista subdesarrollado el 

impulso que el Estado pretende dar, a traves de este tipo de 

programas, a la economia campesina en la zona del tr6pico juega 

un papel importante, maxime que trata de limitar 0 disminuir lo 

que el propio capitalismo trae consigo mismo, la destrucci6n eco-

16gica y cultural de las comunidades indfgenas. 

En la regi6n de estudio el ~rupo etnico maya representa el 

sustrato de la economfa campesina, por· lo que esta presenta 

caracterfsticas peculiares que deben asumirse en el intento por 

favorecerlo, dentro de las limitantes expresadas. Asf, por ejem­

plo, hay que considerar la propiedad comunal que ha sido primor­

dial en su desarrollo y no pasar por encima de ella sin ninguna 

contemplaci6n con la continua parcelaci6n de tierras que, por o­

tra parte, deteriora las estrechas relaciones de colaboraci6n 

que se dan a tr·av~s de las fajinas (trabajo 110 remunerative que 

se presta para beneficio de la comunidad) en practicamente todas 

las comunidades. 
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Naturalmente no se evitaran los efectos del propio 

desarrollo capitalista y tampoco se pretende conservar tal cual a 

las comunidades indigenas, porque si bien se da una continuidad 

biol6gica y cultural tambi'n sedan cambios.(ll) Lo que se cree 

factible es que dichos cambios se vayan dando 

ciencia y enfoque de las propias comunidades. 

con cierta cons-

La cultura indigena maya tiene una relaci6n sumamente 

estrecha entre el hombre y la naturaleza que se expresa en sus 

creencias y su comportamienmto. El agroecosistema, ecosistema 

modificado por el hombre en alguno de sus procesos productivos 

(12),de la regi6n es sumamente caracteristico, los recursos natu­

rales se han empleado fundamentalmente para satisfacer las 

necesidades basicas a trav's del sistema de Roza-Tumba-Quema 

sin alterar mayormente al ecosistema en su conjunto, por la 

racionalidad con que se explotaban dichos recursos naturales en 

correspondencia con la densidad de poblaci6n y con sus costumbres 

de utilizaci6n de sus recursos productivos. 

Por eso para que el apoyo oficial pueda tener . una reper­

cusi6n favorable a las comunidades indigenas debe tambien contem­

plar tanto el aspecto cultural como el agroecol6gico de las 

mismas. 

La economia campesina se encuentra subordinada y explotada 

por el capital. Esta realidad no cambiara en esta primera fase 

del desarrollo, y es a partir y dentro de la misma, que se labo­

ra en el Programa y se realiza el presente trabajo. 
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La explotaci6n 

cambio de productos, 

se lleva a cabo generalmente 

de dinero y venta de la fuerza 

en el inter­

de trabajo. 

Sobresale el capital comercial-usurario y formes de aparcerfa, la 

relaci6n con el capitalismo monopolists de Estado y la agricul­

ture de contrato (13). Es importante se~alar que en la zona de 

estudio la agriculture de contrato practicamente no existe, ya 

que esta corresponde a un nivel mas avanzado del desarrollo del 

capitalismo en el campo, aunque noes excclusiva. 

Dentro de esta fase del desarrollo no se puede impedir la 

subordinaci6n y explotaci6n, pero si puede lograrse que dicha 

relaci6n no crezca desmedidamente e incluso disminuya. Es en ese 

plan que se estudia la economia campesina de la regi6n de 

Tizimfn, Yucatan. 

Va sea en los espacios institucionales o no institucionales 

es posible influir en el proceso de desarrollo de las comunidades 

campesinas para fortalecer, mantener o desfavorecer sus procesos 

productivos, sus tradiciones. sus costumbres, en fin su cultura. 

De igual manera, se puede incidir en su organizaci6n para la pro­

ducci6n y la vida comunal, pudiendo ser para beneficia exclusivo 

del capital e inclusive de la propia comunidad campesina. En mu­

cho depende del compromiso del personal tecnico que lleva acabo 

los programas, que se pueda lograr esto ultimo. 
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4.- RESULTADOS. 

4.1.- Actividades Productivas. 

La comprensi6n de la din~mica de la familia campesina pasa 

necesariamente por la comprensi6n de sus actividades productivas 

que, en este caso particular,se basa en la producci6n de cultivos 

basicos y el sistema de Roza-Tumba-Quema (R-T-Q). 

4.1.1.- El maiz y el sistema de R-T-Q. 

Como la vida de ls comunidad indigena maya esta determinada 

por la producci6n de maiz bajo el sistema de R-T-Q, es a partir 

de su estudio, su vivencia, su comprensi6n y la b~squeda de re­

forzarlo como se comprendera su vida familiar y comunal. 

El ecosistema que juega un papel importante dentro de dicho 

sistema, se ha venido alterando principalmente por la distribu­

ci6n desigual de tierras en donde los pequenos propietarios 

disponen de extensas superficies, 367 hectareas en promedio, en 

tanto que los ejidatarios pueden disponer a lo mas de 20 

hectareas. 

En el Municipio de Tizimin, por ejemplo, unas 380 familias 

explotan una gran superficie que podrfa sostener a unas 4 000 

familias ejidales. Esta gran concentraci6n de tierras en manos de 
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pocos "peque~os propietarios", es el gran escollo del desarrollo 

ejidal, pues ha limitado y detenido la ampliaci6n de sus ejidos 

cuando as1 lo requerfa el crecimiento de su poblaci6n. 

Tambien la industria maderera y el proceso de ganaderizaci6n 

que han venido fomentando las instituciones. han afectado al 

ecosistema al interior del ejido. 

Esa paulatina transformaci6n del agroecosistema ha hecho que 

los recursos sean insuficientes para la racionalidad del sistema 

de R-T-Q, m4xime si se considera el crecimiento demogr4fico v la 

imposibildad de ampliaci6n del ejido por la concentraci6n de 

tierras de la peque~a propiedad, en esas condiciones el sistema 

de R-T-Q se transforma y se vuelve contra el propio ecosistema. 

a) El proceso de rotaci6n a que estaba sujeta una parcela se 

ha simplificado. Si hace 30 a~os una misma superficie se 

explotaba por 2 6 3 a~os consecutivos y se dejaba descansar 

posteriormente por espacio de 30 a~os antes de volverla a 

utilizar, para 1981 ese tiempo de descanso fue de 7 anos yen 

1982 tan solo de 6 a~os. 

b) La familia para satisfacer sus necesidades hace 30 a~os 

explotaba tan salo 1 6 2 hect4reas. En 1979 emple6 3.18 hectareas 

y en 1985 requiri6 de 4.43 hectareas en promedio; lo que hace 

suponer que han crecido sus exigencias y que ha disminuido la 

productividad de los recursos. 
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c) El sistema de R-T-Q se practica en dos formas basicas: En 

Monte o Palizada, que es el primer a~o de uso de la selva que 

implica derribarla y quemarla para realizar el cultivo. En Caftada 

o Cafta-roza, en donde se prescinde de tumbar la selva, pues se 

labot"a un terreno previamente cultivado, en un segundo o tercer 

afto de cultivo continuo. 

La combinaci6n de estas dos formes es de suma importancia en 

la definici6n de los aftos de descanso y el per1odo de rotaci6n. 

Tambien influye en la dfstribuci6n del trabajo campesino, pues la 

preparaci6n del terrene se da en 

la continuidad del trabajo. 

tiempos diferentes permftiendo 

Hasta hace unos 30 aftos el campesino explotaba una hect•rea 

en caftada por una hect6rea en monte. Ante la transformaci6n 

paulatina de los ecosfstemas y la disminuci6n de la fertilidad de 

los suelos el 

las caftadas. 

campesino ha dejado de cultivar, en gran medida, 

En 1982 la relacf6n fue de una. hect6rea en caftada 

por 3.2 hectareas en monte y en 198• de 1 a 1. En 1980 s61o el 36 

por ciento de los campesinos trabajaba en caftadas, ocupando 

s61o el 1~ por ciento de la superficie cultivada. 

d) La milpa era haste hace unos aftos un cuadro de muchos 

cultivos, partiendo b6sicamente de la asociaci6n de los cultivos 

matz-ib-calabaza. En donde s61o se habta sembrado mafz se 

intercalaban posteriormente cultivos c0110 el macal, la yuca, el 

camote, la jtcama y otros. Esto se ha venido simplificando y la 

asociaci6n mencionada ha venido perdiendo terreno, en 1980 s61o 
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ocupaba e 1 12 por ciento de la superficie cultivada. El 

monocultivo est~ imponiendose ante la afectaci6n de los ecosis-

temas, los bajos rendimientos y un uso desmedido e inadecuado de 

herbicidas. 

i 
e) De las variedades criollas de maiz con ciclos de vida de 

2, 2.5, 3, 3.5, 4 v mas meses, las primeras ode ciclo corto, se 

estan dejando de cultivar por la baja respuesta ante las nuevas 

condiciones eco16gicas, afectando la disponibilidad de maiz en 

diferentes epocas y la realizaci6n de trabajos en forma mas 

continua. Para 1980 mas del 90 por ciento de la superficie 

cultivada fue de semilla de ciclo largo, de 3.5 o mas meses. El 

germoplasma nativo se esta perdiendo. 

f) El cultivo de maiz en monte da un rendimiento superior en 

un 47 por· ci en to que en e 1 de canada. 

En superficies no fertilizadas se obtiene un rendimiento 

promedio de 599 Kg/ha. (1979-1985) yen superficies fertilizadas 

de 1 083 kg/ha. (1980-1985). El rendimiento promedio general es 

de 719 kg/ha. 

En la zona de estudio, hasta 1979, no ·Se empleaba el 

fertilizante. En 1985 el 38 por ciento de la superficie cultivada 

de maiz se fertiliz6. 
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g) El an~lisis de la diferencia beneficio-costo refleja que 

el cultivo de maiz no es redituable en terminos generales y que 

dia a d1a se dificulta y exige mayor esfuerzo. 

La superficie no fertilizada tiene una relaci6n beneficio­

costo de 0.10 (1979-1985), la superficie fertilizada de 1.01 

(1980-1995) y la promedio de 0.76. 

h) En donde pr~cticamente no se observan cambios significa­

tivos es en el rubro de las herramientas e instrumentos emplea­

dos. En los procesos productivos bajo el sistema de R-T-Q preva­

lece la fuerza de trabajo humana. La tracci6n animal y el uso de 

la maquinaria es pr6cticamente nula ya que las condiciones 

particulares de suelo-vegetaci6n lo impiden en la mayor parte de 

la superficie. 

Es muy lamentable, pero no se comprende claramente, incluso 

por las propias comunidades, todo lo que se esta perdiendo con la 

alteraci6n de los recursos naturales y del sistema de R-T-Q. 

Desde el significado mito16gico, hasta el sisgnificado concreto 

de su producci6n; desde el disponer de le~a, hasta materia prima 

para el arreglo y construcci6n de sus hogares; desde la disponi­

bilidad de su alimento b~sico, hasta recursos monetarios; 

desde el valor familiar, hasta la integraci6n comunal. 
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A trav6s del Programa se ha encontrado que el fertilizante 

adquiere mayor relevancia e importancia para el cultivo de maiz 

en canada, pues su uso permite incluso emplear la parcela hasta 

por tercer y cuarto ano consecutivo con buenos rendimientos y una 

relaci6n beneficio-costo superior a la media. 

El uso del fertilizante bien orientado y manejado posibilita 

fortalecer el sistema de R-T-Q y mejorar el propio ecosistema al 

permitir aumentar los a~os de descanso y de rotaci6n del suelo. 

Desafortunadamente esta orientaci6n no se pudo consolidar y, 

practicamente, se perdi6 con la intervenci6n de la banca en la 

distribuci6n de dicho insumo en forma anarquica y sin orientaci6n 

alguna. Hoy, el lograr dicha orientaci6n es un verdadero reto, 

de vital importancia, pues se ha comprobado y demostrado que di­

cha alternativa es la adecuada. 

4.1.2.- El cultivo de frijol. 

El cultivo de frijol entra dentro de la dinamica del mismo 

sistema de R-T-Q y el propio cultivo de ma1z. 

El cultivo del frijol se practica por lo general en los 

meses de septiembre y octubre, segun se presenten las lluvias, se 

escogen las milpas, como monocultivos, ya logradas y con menos 

malezas; se siembra y en muchas ocasiones ya no se practica 

ninguna labor hasta su cosecha. El deshierbe, que es requerido, 

es raramente realizado. 
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Hasta hace unos 30 anos practicamente la totalidad de los 

productores cultivaba el frijol. En 1979 solo el ~9 por ciento. 

Con los incrementos de su precio, los incentivos y motivaci6n del 

Programa se logr6 que en 1982 lo sembrara el 61 por ciento. Al 

duplicarse el area de influencia del Programa, la proporci6n se 

vi6 disminuida y ya para 1985 s6lo el 35 por ciento de los 

productores lo cultivaba. En el mismo proceso los productores 

sembraron como promedio 0.38 hectareas en 1979, 0.8~ hectareas en 

1982 y 0.4~ hectareas en 1985. 

El rendimiento promedio es de 236 kg/ha y su relaci6n 

beneficio-costo de 1.81 (1979-1985). En este cultivo nose emplea 

fertilizante ni se promueve su uso porque sus beneficios no son 

significativos. 

El Programa ha promovido el uso de la variedad jamapa porque 

tiene un rendimiento promedio de 55~ kg/ha, superior en 226 por 

ciento al criollo, con una relaci6n beneficio-costo de 1.84, que 

aunque su cultivo implica el empleo de mas jornales y mayor 

inversion los agricultores tambien obtienen mayores ingresos con 

esta variedad. 

Este cultivo aun no ha sido aceptado por el sabor del grano 

Y porque implica mayores esfuerzos, que no consideran debidamente 

retribuido, no obstante lo expuesto en el parrafo anterior y solo 

el 24 por ciento de los productores lo cultiva en 0.27 hectareas 

por productor (1985). 
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El cultivo de frijol ha dejado de tener importancia, la 

mayor1a de los productores prefieren vender su fuerza de trabajo 

y comprar la cantidad necesaria para la dieta familiar. Ante la 

escasez del producto a nivel local, en el mercado alcanza precios 

elevados, permitiendo una relaci6n benefico- costo muy favorable 

para los que si lo cultivan. 

El Programa a traves de la experimentaci6n v demostraciones 

en las parcelas de los propios productores hacer ver a los mismos 

las ventajas de su explotaci6n y la necesidad de volver a darle 

su importancia a este cultivo. 

4.1.3.- Hortalizas 

La mayor1a de estos cultivos tambien se encuentra circuns­

crita a la problematica del ecosistema y del sistema de R-T-Q. 

De alrededor de 15 cultivos dfferentes (cuadro No 3), los de ma­

yor superficie son los de la calabaza, el ib, el camote, el 

macal, la sand1a y la yuca. Los dos primeros se siembran 

asociados al maiz v el resto intercalados al propio maiz. Existe 

ademas, por lo general, una superficie contigua ala milpa de 2 

a 4 mecates (1 mecate = 400m2) que prepara el campesino para 

cultivos varios de hortalizas. La superficie cultivada total 

promedio por familia es de 1.2 hectarea. 

-39-



CUADRO I 3 

CULTIVOS DE HORTALIZAS A NIVEL FAMILIAR. 

SUPERFICIE PROMEDIO/CASA CASAS QUE CULTIVAN 

------------------------ -------------------
CULTIVO 1979 1983 1979 198! 

{mecates) (mecates) (..,) (~) 

CALABAZA 24.42 26.50 60. 14 63.30 
CAMOTE 1. 01 36.11 
MACAL .66 .20 40.65 20.20 
SANDIA .52 • 31 38.06 23.70 
VUCA .25 .33 42.89 18.50 
TOMATE • 13 .o8 22.46 10.10 
PEPINO .09 12.08 
MELON .07 .04 46.85 5.80 
CACAHUATE .05 .02 5.71 2.07 
RABANO .04 1. 22 
CHILE HABANERO .02 37.98 .70 
CHILE .02 19.35 25 
JICAMA .05 1 
ESPELON .39 13.40 
IB 4.90 38.70 

TOTAL 27.28 32.82 

NOTA: Mecate = 400 m2 
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En los anos analizados 1979 y 1983 no se observan mayores 

cambios, pero es claro que existe una enorme tendencia al mono­

cultivo del maiz, que va en detrimento de muchos de los cultivos. 

Al afectarse el ecosistema y la fertilidad de los suelos tambien 

repercute en los resultados obtenidos en estos cultivos. 

A la hora de valorar la integraci6n de las actividades hasta 

ahora analizadas, es conveniente interpretarlas como un sistema 

mixto de tipo horticola que tiende a simplificarse cada dia mas 

en perjuicio de la familia campesina. 

Conjuntamente con personal de Centros de investigaci6n, del 

Programa y los propios productores se han estado estableciendo 

parcelas de validaci6n en que se conjugan las practicas tradicio­

nales del cultivo asociado maiz-ib-calabaza con el uso de insumos 

como el fertilizante y herbicidas e insecticidas, si asi lo re­

quiere la plantaci6n. Los resultados han sido satisfactorios y de 

motivaci6n para los productores que ven esta alternativa como un 

reencuentro con sus propias experiencias. 

4.1.4.- Fruticultura. 

En la regi6n se explotan mas de 36 tipos de frutales. La 

familia cuenta con 27 arboles frutales en promedio, 47 si se 

consideran las matas de platano. El 67 por ciento se encuentra en 

los solares o traspatios de las casas habitaci6n y el 33 por 

ciento en terrenos especiales. Los frutales mas abundantes son 

los citricos y los platanos. (cuadro No 4) 
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~UAORO I 4 

FRUTICULTURA FAMILIAR 

ARBOLES PROMEDIO/CASA CASAS QUE CULTIVAN 
--------------------- ------------------

CULTIVO 1979 1983 1979 1983 
(I) (I) (If.) (-..) 

MANGO 1.42 1. 37 39.34 12.73 
GUAVABA 1. 27 • 61 42.69 22.95 
ANONA 1. 81 1.56 57.10 37.10 
ACHIOTE 2.49 1.40 47.16 10.63 
HUAVA 1.09 .63 40.95 25.23 
TAMAR INDO .47 .25 28.30 16.90 
ZARAMUVO .44 .30 27.52 12.57 
PLATANO 3.83 3.54 19.23 
P. MACHO 4.76 24.37 
P. BARBARO 3.22 .15 23.69 
P. GUATANO 1.04 15.69 
P. MANZANO 7.59 5.62 35.09 
AGUACATE .94 • 81 29.90 15.09 
CIRUELA 2.79 1. 94 57.32 48.39 
NARANJA 4.39 2.27 77.59 51.96 
CHINA LIMA .87 • 1 7 36.10 9.90 

.33 11.87 
TORONJA .76 .33 23.66 11.79 
CHINA(NAR. DULCE) 6. 15 4.73 60.83 63.60 
LIMON DULCE • 81 .47 42.03 22.56 
LIMON REAL .73 .28 32.76 9. 11 
LIMON 1. 23 .82 46.46 40.50 
MANOARINA 1. 19 1. 12 49.25 
CAFE .42 .62 
CAIMITO .15 8.80 
coco • 81 8.56 
GUANABANA .40 14.62 
JICAMA .40 3.85 
LIMA .03 1.41 
MANZANO .24 7.78 
NANCE .78 16.35 
PAPA VA 1. 18 7.23 
PIMIENTO .oo .55 
PIRA 1. 11 1. 02 
POL VOX 0 .39 
ZAPOTE .32 18. 7 1 

TOTAL 44.53 39.30 

NOTA: A nivel solar se encuentra el 61 cr. de los frutales. 
A nivel milpa o terrenos exprofeso el 39 "· 
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La mayorfa de las familias tienen ala fruticultura como una 

fuente de alimentaci6n complementaria y de ingresos, aunque mini­

mos en determinado memento. Son pocas las familias que cuentan 

con terreno adecuado y disponibilidad de agua y recursos para una 

explotaci6n que les permita obtener ingresos significativos. 

La atenci6n que se les da a estos plantios es minima, siendo 

factible realizar mejoras, pero en realidad poco se ha podido 

avanzar en ese terreno. 

4.1.5 Avicultura. 

El as por ciento de las familias tienen aves en sus hogares, 

el 79 por ciento de 'stas son gallinas. Una familia cuenta con 

15.4 gallinas, 3 pavos, 0.8 palomas y 0.03 patos .(1979-1~84) en 

promedio. 

En relaci6n a las gallinas hasta 1979 solo eran criollas. En 

1980 el Programa promueve la introducci6n de la raza Rhode 

Island, en 1982 el 27 por ciento de las gallinas era ya de esa 

raza y en 1985 al duplicarse el ~rea de explotaci6n, se redujo 

relativamente a 19.5 por ciento, pero en terminos absolutos 

creci6 a 12 132 animales. 

El 63 por ciento de la producci6n de carne y el 92 por 

ciento del huevo es para autoconsumo (estudio de 1979). 
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La relaci6n beneficio-costo de la explotaci6n de la gallina 

criolla es de 0.74 (se consideran 4 anos) y de la raza Rhode 

Island es de 1.02 (se consideran 3 anos). 

En esta actividad, al igual que en el cultivo de maiz, se 

pierde en el valor asignado al jornal, asi como en la comercia­

lizaci6n del producto. Esto noes desconocido para las familias, 

pero no les queda otra alternative si quieren asegurar la dieta 

familiar. 

4.1.6 Porcicultura. 

El 76 por ciento de las familias tiene cerdos. Cada familia 

dispone en promedio de 3.17 cerdos (1979-1985). Se observa una 

relaci6n beneficio-costo de 1.05 (se consideran 4 anos). Pocas 

son las familias que realizan esta explotaci6n como base de sus 

actividades. 

El Programa ha tratado de mejorar la raza con la introduc­

ci6n de sementales, sin resultados satisfactorios. Al igual que 

con las aves se han realizado campanas de vacunaci6n para 

controlar los efectos de las enfermedades que diezmaban a la 

poblaci6n de animales, asf como de capacitaci6n a las familias 

para la curaci6n y prevenci6n de enfermedades. 

-44-



4.1.7.- Apicultura. 

La actividad apicola representa toda una tradici6n cultural 

pues su explotaci6n se remonta a aftos atras con la raza criolla 

melipona, sin embargo, hasta la fecha se realiza con grandes de­

ficiencas tecnicas y productivas. 

El 14 por ciento de las familias practica esta actividad 

(ciclo 1985-1986). Cada apiario posee en promedio 18 colonias. El 

promedio de miel por colonia y por ciclo es de 31.3 Kilogramos. 

La producci6n de miel practicamente no se consume por la 

familia, pues se destina casi totalmente al comercio. 

La relaci6n beneficio-costo que se obtiene es de 1.98 (se 

consideran 3 ciclos) obteniendose, de esa manera, buenos ingresos 

dedicando relativamente poco tiempo a la actividad, 37 jornales 

por ciclo, empleando mano de obra familiar principalmente. 

Para obtener mayores ganancias, evitando a intermediarios, 

se logr6 integrar a la cooperativa Lol Cab a la mayoria de los 

apicultores, sin embargo, no se ha fortalecido la organizaci6n de 

base, quedando asi fuera de la direcci6n manejada a nivel estatal 

y alejados de las decision~s basicas posibilitando, de esa mane­

ra, los malos manejos que han estado presentes. 
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Los precios internacionales de la miel (en dolares) hacen la 

actividad apfcola mas atractiva y las mejoras tecnol6gicas 

adquieren mayor importancia para los apicultores, por lo que la 

asesor,a t6cnica del Programa es bien recibiJa. 

Las condiciones econ6micas no permiten a numerosos pr'oducto­

res, que asf lo quieran, iniciar·se en la apicultura; adem~s, las 

condiciones eco16gicas no poda~ian dar sustento a tanta labor apt­

cola. 

La actividad apfcola tambien esta supeditada a la dinamica 

del uso de los ecosistemas y al sistema de R-T-Q. Se ha observado 

que cambios bruscos en grandes extensiones, como los ocasionados 

por la implantaci6n de pastizales, destruyen parte importante de 

la flora requerida por las abejas 

4.1.8 Ganader1a 

La actividad ganadera en la regi6n representa la base de la 

vida de 1os pequenos propietarios, pues son ellos los que 

disponiendo de r'ecursos monetarios pudieron. en un principio, 

hacerse de ganado y apropiarse de grandes extensiones de tierra 

ocupando terrenos nacionales y, en ocasiones, hasta ejidos, sin. 

embargo, a nivtl ejidal adquiere cada dia mayor relevancia, por 

sus diversos efectos que va de la concepci6n de la explotaci6n de 

sus recur·sos hasta su propia concepci6n del mundo. 
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En la zona de estudio, comprendida ell terrenos ejidales, de 

1979 a 1982, la superficie dedicada a la explotaci6n ganadera 

creci6 un 43 por ciento, en terminos de superficie. De 1983 a 

1985 un 47 por ciento. En 1985 se registraron 60 unidades 

ganaderas (16 en fomento) ocupando el 40 por ciento de la su-

perficie ejidal 

campesinos. 

y explotada por solo el 13 por ciento de los 

Esta situacion complica la vida comunal que se vive, porque 

dedicarse a la ganaderia implica numerosos transtornos como es la 

parcelacion de los terrenos, beneficiando a los ganaderos que asi 

explotan las 20 hectareas que le corresponden a cada pr·oductor, 

el resto de los productores vera disminu1do el terreno para el 

cultivo de ma1z v su rotaci6n, v continuara explotando solo sus 4 

6 5 hectareas que puede trabajar; en ocasiones orilla a la 

parcelaci6n total del ejido rompiendo con todo su sistema de vida 

comunal tradicional; recrudece los problemas de tenencia de la 

tierra para los campesinos con derechos a salvo y los hijos de 

ejidarios, que de esta manera se restringe la posibilidad legal 

de disponer de tierra; la destrucci6n paulatina, pero segura, de 

su ecosistema con sus efectos negatives en los diversos procesos 

productivos. 

Es un hecho que la ganader1a esta presente y que se realiza 

con grandes deficiencias tecnicas, organizativas y administra­

tivas, no obstante eso, los que la practican tienen mayor·es ven­

tajas socioecon6micas que los productores maiceros. 
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No se puede dejar de lado la ganaderia, se tiene que atender· 

y for·talecer·, p-::ro no a costa de ·los intereses de la comunidad. 

El Programa ha apoyado a este sector porque es parte de la 

comunidad; per·o debe tener cuidado de encaminar dicho apoyo en 

funci6n de los intereses colectivos y no s6lo de dicho sector, 

pues si no, las contradicciones que esta actividad ha venido ge­

nerando se recrudeceran en perjucio de la propia comunidad. 

A pesar de no estar en posibilidades de determinar la 

relaci6n beneficio-costo, es evidente que es redituable y permite 

obtener ganancias, no obstante el descuido en que se realiza la 

mayoria de las explotaciones y las anomalias que se dan en el 

proceso administrative, en el que el personal del Banco y repre­

sentates de los productores intervienen, para su benenficio per­

sonal, en la realizaci6n de la compra-venta, el manejo del cr~di­

to y su contabilidad. 

4.1.9 M6dulos de riego. 

El si sterna 

productive de la 

de riego, como 

region o como 

una alternative al sistema 

un complemento de este, se ha 

tratado de implementar por el Programa, estos intentos ya habian 

s1do inici..Jdos por· ot1·as instituciones, sin mayor trascendencia. 

El P~ograma ha establecido, en forma de demostraci6n­

invtstigaci6n, 7 m6dulos de riego de alrededor de 6 hect~r~as 

cada uno. 
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Despues de atr·avesar· por un s i nnCuner·o de prob 1 emas par· a 1 a 

or·gan i zac i 6n y ~stab 1 ec i mien to de 1 os m6dul os se 1 o·~r6 favor·ece r· 

de esa manera a 42 familias que han tenido resultados diversos 

que va de un bajo a un alto aprovechamiento. 

Por las peque"as superficies laboradas por productor 4.83 

mecates (1 ha=20 mecates), las dificultades iniciales y , ya 

obtenido el producto, el enfrentamiento al intercambio en el 

mercado, no se lograba la definicion de los mismos productores, 

que veian perplejos, en este mismo enfrentamiento, que salian 

perdiendo siempre. En ocasiones la gente prefer·ia dar su produc­

ci6n a los cerdos que regalarsela al comerciante. 

Mientras se iba asimilando o rechazando, en algunos cases, 

esta nueva actividad se presentaron serias dificultades organiza­

tivas y productivas que, incluso en algunos cases, no se ha 

logrado rebasar. Para la mayor1a de los grupos ha quedado clare, 

por exper·iencia, v despues de diversos intentos y caminos, que la 

organizaci6n y administraci6n de los tr·abajos son basicos. Con 

esta consciencia, formada en el proceso, y con el aprendizaje de 

las actividades y la vision de una nueva vida, ya sentida en su 

propia existencia familiar, les esta abriendo la posibilidad de 

nuevas y rnejores perspectivas organizativas, productivas y de 

comercializaci6n. 

Estudiando los resultados de las actividades de 1985 de un 

pr·oductor que ha entendido y sacado provecho de este proceso. 

Claudio Choc de la comunidad de Orizaba, encontramos que en menos 
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de 0.5 hectAreas realiz6 12 cultivos de 8 variedades de 

hortalizas, 3 de las cuales fueron de jitomate. Claudio laboro 

durante todo el afio, ocupando fuerza de trabajo familiar, obtuvo 

una utilidad aparente de $ 193 367.00 ademas de $ 147 220.00 de 

la mano de obra familiar. La actividad la rea1iz6 con una rela­

ci6n beneficio-costo de 2.68. Ademas, practic6 Ia actividad fru­

t1cola que es la finalidad ~ltima de dicha explotaci~n de riego. 

Es evidente que hay un cambia sustancial, en las actividades 

del campesino que ha sabido asimilar y aprovechar esta nueva ac­

tividad. Ahora la mayor parte de su trabajo la dedica al modulo 

de riego, siendo asi la fuente principal de su dinamica producti­

va, que le permite obtener ingresos que no podria obtener dentro 

de su dinamica anterior. Nos dice el se~or Choc, 11 Va no necesi­

tamos ir· a regalar· nuestro tt·abajo a los ganaderos, ni siquiera 

tenemos por que v~nder le~a o madera para cubrir nuestras nece­

sidades, como lo veniamos haciendo anter·iormente, es mas. antes 

teniamos que ir al clamoreo (caza} pues no podiamos mantenernos 

nomas con la mi 1pa 11
• 

Hoy existe ~ntl·e los habitantes de varios ejidos la perspec-

tiva de mejorar sus condiciones de vida. El reto es lograr que 

esta experiencia se transfot·me en beneficia comunal y no solo de 

un reducido grupo. 
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Adem~s de las unidades de riego referidas, se encuentran las 

11 establecidas conjuntamente con la Comisi6n Nacional de Frut1-

cultura (CONAFRUT), de 20 hect~reas cada una, que tiene como 

finalidad el establecimiento de citricos 

Existen en estas unidades, al igual que en los m6dulos fi-

nanciados por el Programa, enormes experiencias que deben valo-

rarse en una politica regional. 

El Pro·~r·ama p 1 an tea estas act i vi dades como una al ternati va, 

no en sustituci6n del sistema de R-T-Q, sino como complementaria 

y de apoyo a los ingresos familiares y a la conservaci6n del 

ecosistema. Ante la problem~tica y posibles desviaciones de los 

que se han visto mas favorecidos debera enfrentarse el problema 

de la comercializaci6n en forma organizada y fortalecer la union 

interejidal. 

4.2 El papel de la mujer. 

En las diferentes actividades que se han revisado no s6lo 

esta presente el papel del hombre, sino tambien el de la mujer, 

e incluso el de los ninos. Por eso es importante contemplar la 

dimension de la labor de la mujer en la comunidad. 
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La mujer maya tiene una g1·an influencia en las decisiones 

familiares e incluso comunales, pero todo a trav~s de sus espo­

sos, del hombre, en ese sentido, su papel es muy discreto. El va­

r6n tiene una concepcion clara y generalizada de que "la 

mujer debe atender su hogar". 

El Programa a traves del grupo de trabajadoras sociales, ha 

organizado y fomentado actividades productivas con grupos de 

mujeres y realizado cursos y orientaciones en aspectos de 

educacion, salud, higiene, nutrici6n, etc. lo cual se ha logrado 

paulatinamente, con la indiferencia inicial de muchas mujeres y 

con la "inconformidad y disgusto" de muchos varones. Tambi~n se 

ha obtenido una mayor participacion en las discusiones y an~lisis 

de grupo e inclusive de asambleas generales, en las que practi-

camente no tenian ninguna participaci6n. 

_,-. 

Se ha operado, de esta manera, un cambio de actitud de la 

mujer y un cuestionamiento de su propio papel al interior de su 

familia y comunidad y tambi~n con respecto al exterior, en su 

relaci6n con el mercado e instituciones oficiales. 

La mujer empieza a rebasar· los 11mites estrechos del hogar y 

aunque esto se refleja tan s61o en un sector reducido de la 

poblaci6n de mujeres, se ha sentado ya el precendente. Hoy su 

ejemplo es referido con admiraci6n y respeto en los diferentes 

ejidus. 
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El f.ro·:wama pr·-atende el desarrollo de la comunidad consi­

det·an·jo y reafir·mando, en la rn.:::dida de las posibilidades, sus 

bases culturales, pero con la participaci6n activa de la mujer. 

logr·ar esto imp 1 i ca desde 1 uego una 1 abor· mucho mas c 1 ara y 

d~finida de lo que hasta ahora ha realizado el personal t~cnico. 

Si bien es cierto que cada 

disponibilidad de las mujeres 

Programa y del propio Ejido, 

dado la importancia debida. 

dia hay una mayor participaci6n y 

en las diferentes acciones del 

tambien es cierto que no se le ha 

La intencion y los esfuerzos mostrados a lo largo de los 

primeros aftos de trabajo con las familias campesinas como nucleo 

generador del desarTollo han sido una estrategia sumamente 

efectiva, sin embargo, estos no han sido acompanados de una 

conceptualizacion filos6fica y un analisis de lo que se esta 

buscando v 1 ogr·ando con cada una de 1 as acci ones por separado y 

en su conjunto que le d~ sentido y trascendencia a labor propia 

del ~'rogr·anta, de su personal, y de la propia comunidad ejidal. 

Asi mientras la mujer juega un papel decisivo en el 

desarrollo de las comunidades, aunque no sea notorio y claro, el 

Programa no ha sido capaz aGn de desarrollar la metodologia que 

de tr·abajo que contemp 1 & al nuc.l eo fami 1 i ar como un todo y aGn, 

y a pesar de los intentos. se sigue atendiendo los aspectos 

familiat e~ y de la mujer como algo secundario. 
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4.3.- Instituciones 

Una vez referidas las diferentes actividades productivas es 

conveniente dar cuenta de la influencia que tienen diferentes 

instituciones oficiales en el desarrollo de estas mismas al nivel 

ejidal que nos ocupa. 

4.3.1 Banca Nacional de Credito Rural. 

En el area de influencia de esta institucion, mayor a la del 

presente estudio, se han obvservado cambios en su servicio en los 

ultimos 1 a~os. 

Los servicios del Banco estaban destinados mayormente al 

credito refaccionar·io canalizandolos principalmente a peque~os 

propietarios (con garantfa adicional) para 1985 el credito re­

faccionario significaba solo el 37 por ciento del total v se ca­

nalizaba solo al 48 por ciento de los pequenos propietarios. 

El credito de avio ha sido tradicionalmPnte canalizado al 

ejido. En 1985 lleg6 a absorver el 92 por ciento. Este s~ destina 

fundamentalmente al cultivo del maiz y en menor medida a la gana­

deria y otras actividades. 
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En el periodo de 1979 a 1985 el credito de avfo ha crecido 

en 1 902 por ciento, mientras que el refaccionario solo 741 por· 

ciento, lo que demuestra una evoluci6n importante. 

De 1980 a 1985 el credito de avio creci6 1 406 por ciento 

en el sector ejidal y 231 por ciento en el privado. El credito 

refaccionario creci6 1 113 por ciento y 241 por ciento respec­

tivamente. 

El sector privado ha mostrado un distanciamiento del credito 

por las alzas en las tasas de interes que les impide disponer de 

dinero barato e incluso especular con el, como generalmente se 

venfa haciendo. De cualquier manera los ganaderos particulares 

realizan sus actividades con o sin credito porque disponen, en 

general, de suficiente capital. 

La explotaci6n ganadera extensiva que practican los 

particulares es deficiente por el poco interes que muestra la 

mayor1a de los productores en mejorar sus tecnicas. Los ganaderos 

siempre se han dedicado a la actividad especulativa antes que 

intentar un crecimiento en su empresa productiva. 

El ejido ha representado para el banco el medio para ejercer 

el credito aurtorizado, en forma muy ventajosa. Desafortunada­

mente para el ejido el servicio crediticio esta, en muchos casos. 

envuelto en papeleo,ineficacia y corrupci6n. 
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El Banco controla la cuenta, la disponibilidad y manejo del 

dinero del ejido, la realizaci6n de compra-venta y, por si fuera 

poco, no da a conocer a los productores su Estado de cuenta. 

Los produtores no conocen su situaci6n crediticia, salvo su 

representante y en ocasiones, ni este. Ante la amenaza, velada o 

abierta de suspens16n de credito, no exige sus derechos. 

Aunque la empresa ganadera sea ·rentable, en terminos 

generales, la deuda de los productores se va acrecentando, maxime 

con la escasa atenci6n tecnica que se le da a la mayoria de las 

unidades ganaderas y los malos manejos. 

Los beneficios que se pueden obtener de las unidades 

ganaderas podrian ser sustancialmente mayores, sin embargo, bajo 

el control ferreo, al que estan sometidos por la instituci6n, no 

se puede avanzar mayor cosa, pues s6lo se les engafta y se les 

mantiene como a simples jornaleros. El productor asume el credito 

como una paga y mientras esta venga, se trabaje bien o no , 

bienvenida. 

A nivel del credito de avio ejidal la situaci6n es aun peor, 

ya que la actividad, en principio, no es redituable. 

A decir de las autoridades de la instituci6n, hace unos 3 

aftos alrededor del 90 por ciento del credito no se recuperaba. 
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La instituci6n para recuperar los crtditos 

los nuevas creditos vengan descontados en un 50 

abonar e 1 r·esto a su deuda. 

ha impuesto que 

por ciento para 

Bonito apoyo. El credito se da dosificado,retrasado, caro y 

no cubre los gastos reales. Los rendimientos que obtiene el 

productor no cubren la inversion y todav1a le descuentan el 50 

por ciento de su credito. 

Ante esta situaci6n el campesino busca defenderse y si el 

Banco le "roba", 61 intenta desquitarse trabajando s6lo 3 6 4 

hectareas en lugar de las 5 reportadas y hacienda mal las labores 

cr·eyendo, equi vocadamente, que as1 sa 1 e ganando. Pero como dice 

Don Andres Be, ejidatario de Calotmul, "el ~nico que pierde es el 

ejidot porque a 61 se le carga la deuda y los ejidatarios que 

verdaderamente hacen las labores, porque al final de cuentas 

entre todos pagamos la deuda y el abono que realiza la asegura­

dora tambi6n es parejo". 

El manejo administrativo, al igual que en la ganaderia, 

esta lleno de irregularidades quet en la mayoria de las ocasio­

nes, pasan desapercibidas o simplemente la gente no llega a 

entender claramente, en otras, sf se llegan a denunciar, sin 

mayores consecuencias o se tornan un gran escandalo pasajero, 

como el sucedido en el ejido de Nabalam (Diario de Yucatan 23 de 

marzo de 1986) donde se registr6 un fraude de 27 millones de 

pesos que la Instituci6n no reconoci6 dejando fuera de la ley a 
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su trabajador que cometi6 la irregularidad. Pero eso sf, si un 

ejidatario no reconoce su deuda el Banco se la carga al ejido. 

Para el Banco el ejido sigue debiendo· esos 27 millones. 

La ge11te de algunos ejidos da como un hecho, criticado pero 

aceptado resignadamente, que su representante en turno desempe~e 
• 

el cargo obteniendo beneficia personal a traves de cuotas por 

hect,r·ea cuando no, por fraudes con el inspector o permitiendolo 

o, en ultima instancia, engaftado. 

Si bien es cierto que el credito es una palanca de 

desarrollo para empresas capitalistas y no para las economias 

campesinas, tambien es cierto que puede llegar a ser un elemento 

de apoyo e impulso en sus actividades productivas que le permitan 

incluso hacer· redituables sus explotaciones y obtener ganancias, 

pero habria que salvar el "pequefto" escollo de la corrupci6n y 

deshonestidad en la que esta envuelta esta Instituci6n. Segura-

mente es una anomalia que le cor·responde a los propios ejidata-

rios corregir y enmendar o, en su defecto, seguir cargando con 

el lastre de los elementos que viven a expensas suyas. 

~.3.2.- FIRA 

La agencia FIRA se localiza en la ciudad de Tizimin, ti~ne a 

su cargo 26 municipios del Oriente de Yucatan. Oesde sus origenes 

su operatividad ha estado en funci6n de la activiqad ganadera. 
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De los descuentos totales que realiz6 la agencia en 1979 

fueron destinados a la ganaderia el 100 por ciento. Para 1985 

destin6 a la ganaderia de bovinos el 70.3 por ciento, a las 

especies menores el 4.5 por ciento (los borregos en mayor 

proporci6n), ala fruticultura el 3.0 por ciento, ala agricul­

tura el 0.2 por ciento y a la agroindustria el 22 por ciento res­

tante. En 1979 manej6 un monto de $ 38.386 millones y en 1985 de 

$ 902.73 millones. 

Los descuentos realizados en avio y refaccionario en 1982 

eran de 42 y 58 por ciento respectivamente, pero para 1985, 

contrariamente a lo que suscede con la Banca, se observa el 17 y 

86 por ciento respectivamente en terminos relativos. 

El descuento en avio se canaliza, casi en su totalidad a la 

actividad pecuaria, en bovinos alrededor del 90 por ciento. Los 

refaccionarios dedicados a bovinos de carne han decrecido del 

90 por ciento en 1980 a 56.1 por ciento en 1984 (s6lo en termi­

nos relativos) al otorgar descuentos a la agroindustria en un 

26.2 por ciento y la explotaci6n de bovinos de leche y de doble 

prop6sito en un 8.5 y 1.7 por ciento, respectivamente. 

El comportamiento de los descuentos segun el tipo de 

productores ha sido muy irregular, pero cada dia adquieren mayor 

importancia los productores de bajos ingresos PBI (1 000 veces el 

salario minimo), en 1979 absorvian s6lo el 13.1 por ciento del 

total y en 1985 alcanzaron el 60.2 por ciento. se le da prioridad 

a la explotaci6n pecuaria, pues segun su politica de rentabilidad 
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les es imposible abordar otras actividades en los ejidos. La 

instituci6n esta impulsando tambien la explotaci6n de madera, la 

pesqueria riberefia y la elaboraci6n de alimento para porcinos. 

El descuento del FIRA y el correspondiente credito se 

canaliza en funci6n de la rentabilidad y no de las verdaderas 

necesidades de las comunidades ocasionando cambios en su sistema 

de vida, sus procesos productivos y su ecosistema. Por otro lado, 

el apoyo monetario que se les brinda no permite, practicamente, 

su capitalizaci6n, dadas las restricciones legales del ejido, las 

disponibilidad de tierra (20 hectareas maximo), el requisito de 

trabajar en grupo, etc. La mayor limitante es el monto al que 

pueden aspirar a traves del credito en comparaci6n con los 

particulares. En 1985 un ejidatario podia disponer a lo mas de 

$250 000 al afio, mientras que un productor de ingresos medics PIM 

de 1 a 14 millones de pesos, arriba de los 3.5 millones por lo 

general y los otrora poderosos OTP (Otro Tipo de Productores) 

obtenian mas de 10 millones al afto. 

En esas condiciones, no hay posibilidades de competencia en 

ningun terrene y s6lo se delimita y se reafirma la estructura so­

cial, los que no tienen capital, poco se les presta y los peque­

nos y grandes capitalistas absorven los grandes y verdaderos 

creditos. 
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En los descuentos de la agencia FIRA en la zona de estudio, 

se considera la totalidad de los municipios para facilitar el 

analisis, no fueron significativos en el sector ejidal en 1979, 

pero fue creciendo paulatinamente para apoyar proyectos fruti­

colas y ganaderos 

En 1985 la agencia realiz6 descuentos por $ 79.43 millones 

a 193 productores de bajos ingresos (PBI), $ 27.62 millones a 

productores de ingresos medios (PIM) y $ 66.83 millones a 19 

clasificados como otro tipo de productores (OTP). 

Es evidente que el sistema crediticio en su conjunto 

favorece a los grandes productores 1 sin embargo, cada vez mas se 

recurre al ejido para poder operar el presupuesto del que dispo­

nen las instituciones crediticias. 

4.3.3.- ANAGSA 

La agencia de Tizim1n se estableci6 basicamente para apoyar 

la actividad ganadera y con el tiempo ha tornado importancia en la 

agricultura. 

En el cultivo de maiz se aseguran alrededor de 16 mil hect~­

r~as anualmente. Los montos de operaci6n crediticia y de asegu­

ramiento han aumentado sustancialmente por la introducci6n de 

fertilizante. 
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En los tres afios analizados m~s del 90 por ciento se ha 

reportado con siniestro parcial y menos del 5 por ciento con 

sisniestro total. No existe, a decir de ANAGSA, un minimo de 

producci6n que permita definir si es total o parcial el siniestro 

y, por tal indefinici6n, mi~ntras exista cosecha ,por minima que 

esta sea, se considera como siniestro parcial por parte de la 

Aseguradora. 

En 1985 por concepto de indemnizaci6n la Banca recuper6 el 

50 por ciento del credito, lo que contradice la afirmaci6n de que 

en el ejido no existe recuper·aci6n alguna. Sin embargo esta sigue 

siendo muy baja. 

El productor ejidal, a diferencia del particular, jam~s 

maneja el dinero de la indemnizaci6n y este pasa al Banco 

directamente. El productor desconoce que pasa con ese dinero, la 

cantidad a que asciende su indemnizaci6n, la fecha en que la 

recibe el Banco, jam~s sabe mas all~ de que, la Aseguradora paga 

al Banco una parte de su deuda. 

El campesino tampoco decide si se asegura o no, el credito 

que se le otorga, y mucho neenos interviene en las condiciones en 

que se lleva a cabo. 

La prima que se le paga a la Aseguradora es de 23.72 por 

ciento, de la cobertura total el gobierno federal subsidia el 50 

por ciento quedando al productor el otro 50 por ciento. Por· tal 
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concepto, aunado al correspondiente a la ganaderia, la insti­

tuci6n maneja un manto de varios millones de pesos al ado que le 

deberia permitir, muy seguramente, tener una balanza favorable. 

El cultivo de frijol parece no interesarle a las 

instituciones de credito y de aseguramiento, seguramente porque 

no representa para ellos montos elevados de dinero, ni de insumos 

que les permita obtener ventajas. 

En los ultimos 4 ciclos, s6lo se registra aseguramiento del 

cultivo (en la zona del banco, sin considerar Dzonot carretero) 

del ciclo 1982-1983 en el que se aseguraron 15 grupos ejidales 

con 638 hectareas y no se report6 sinistro alguno. En el ultimo 

ciclo 1985-1986 se solic1t6 el aseguramiento de 136 has, pero se 

rechazaron. 

En la actividad pecuaria se asegura a los animales. La co­

bertura es de acuerdo al animal, a su tipo, tamano y peso y si es 

o no de registro. Estas coberturas varian cada semestre o anual­

mente y, por lo general, son desconocidas por los ejidatarios. 

El aseguramiento que es por muerte y enfermedad responde 

a una prima que el asegurado debe pagar, si es ejidatario sera 

del 23.7 por ciento por muerte del animal mas $ 300.00 por enfer­

medad, para el particulares de 30 por ciento por muerte del a­

nimal mas $ 300.00 por enfermedad. El gobierno paga un subsidio 

de 1.10 por ciento por una constante de 1.8 por animal. 
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La mayor pat·te de los productores desconoce a ciencia cierta 

las ventajas que realmente ofrece la Instituci6n y las condicio­

nes en que esta opera. 

El 

seguro. 

ejidatario no 

El credito y el 

maneja libremente ni su credito, ni su 

seguro (le~se las instituciones y sus 

agentes) manejan al ejidatario y sus recursos. 

El Programa, ante tal situaci6n, ha seguido diferentes 

caminos para mejorar las condiciones en que el productor hace 

uso de los servicios del credito y del seguro. Por un lado busca 

la capacitaci6n de los productores sobre los servicios que 

prestan las instituciones y sobre la administraci6n de sus 

empresas agropecuarias y por otro, busca establecer coordinaci6n 

y colaboraci6n interinstitucional que ofrezcan servicios apegados 

a las verdaderas necesidades e inquietudes de la poblaci6n. 

Dado los grandes intereses que entran en juego y la poca 

claridad y organizaci6n de los productores, entre otros factor·es, 

los resultados no han side tan relevantes. 

La organizaci6n de los productores y su capacitaci6n en la 

administraci6n de sus actividades agropecuarias son los elementos 

bjsicos que el Programa deber~ impulsar m~s, para logar los 

objetivos trazados. 

- 64 -



4.3.4 ANOSA V CONASUPO. 

Para la com~rcializaci6n de sus productos el campesino 

recurre al "coyote", al comerciante local o al de la ciudad de 

Tizimin todos ellos particulares que compran a precios por abajo 

de los oficiales (ANOSA) y con" Kilos", por lo general, menores 

a 1 000 gramos. Los nuevos precios de garantia se autorizan cuan­

do la mayor parte de la producci6n se encuentra en manos de los 

particulares y de ANOSA, logrando estos, grandes ganancias que, 

en realidad deber·1an darsele al campesino, que ante la imposibi-

lidad de almacenarlo y de las necesidades imperiosas que, se le 

presentan, se ve forzado a vender su producci6n, incluso la que 

requiere para su alimentaci6n familiar. Esto se refleja clara­

mente cuando, meses despues el pr·opio campesino (gran numero de 

ellos) se ve en la necesidad de comprar maiz y frijol de menor 

calidad y a mayor precio. 

En este intercambio, entra la famosa y muy 11 combatida" cor­

rupci6n, que va desde el pesaje, la consider·aci6n de la humedad e 

impurezas, hasta su compra-venta preferencial en favor del comer­

cia privado y la propia especulaci6n. 

El Estado de Vucat~n tambien requiere de grandes volumenes 

de grano importado para satisfacer las necesidades de su pobla­

ci6n, facilitando la especulaci6n. Por ejemplo en 1979 en los 

meses de junio y julio el Oiario del Estado present6 infinidad de 

denuncias y reclamos de la poblaci6n, "muchas personas que reci-
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ben maiz de la CONASUPO no cumplen, con el fin de hacerlo llegar 

hasta el consumidor y lo venden a comerciantes. En CONASUPO y 

Comisarias Municipales no hay ni un solo grano de maiz; pero en 

las tiendas particulares venden todo el grano que se pida, pero a 

$ 5.00 el Kilo {el campesino lo vendi6 a $ 3.00)" {Diario de Yu­

catan 4 de julio de 1979). 

Ante esta problematica el Gobernador en turno, Or. Luna Kan, 

reconoci6 "En estos momentos nos enfrentamos al problema de esca­

sez de maiz en el Estado, lo que hay es especulaci6n por parte de 

algunos comerciantes. Ahora tenemos en la bodega de la CONASUPO 

alrededor de 3 000 toneladas del grano". 

En otra oportunidad dicho gobernador coment6 "Yucatan no po­

dra ser autosuficiente porque por un lado esta el suelo inadecua­

do y por otra que el turismo, que anualmente representa 800 000 

visitantes, es decir casi la misma poblaci6n del Estado, y esas 

gentes tienen que consumir y muchas de ellas vienen a disfrutar 

de algunas cosas tipicas: salbutes, panuchos, papatzules, etc, 

platillos todos a base de maiz, nos hace eso hacer mayor· el 

consumo" (Novedades de Yucatan, 19 de agosto de 1979). Sin embar­

go, el mismo Or. Luna Kan se~al6 "es necesario aprovechar al ma­

ximo la infraestructura que existe ~n el campo para incrementar 

la pr·oducci6n de cer·eales y evitar esta situaci6n que afecta 

sobre todo a las areas rurales 11 (Novedades de Yucatan, 4 de julio 

de I 979) . 
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Es claro que estos organismos estatales definen en gran 

medida las condiciones de comercializaci6n, de distribuci6n y 

consumo de maiz y que, si los programas de desarrollo dirigidos a 

las familias campesinas que son las directamente ·responsables de 

la pr·oducci6n de basicos, no contemplan a su vez una coordinaci6n 

con dichas instituciones, con el fin de que las relaciones comer­

ciales se den en forma mas justa y correcta, los resultados de 

incremento de la producci6n en sus parcelas se veran disminuidos 

o minimizados en cuanto a favorecer los ingresos y dieta familiar 

se refiere. 

En la coordinaci6n con estas instituciones el Programa ha 

estado procurando se de un apoyo mayor y organizado para que los 

productos basicos le lleguen a las familias campesinas a mejores 

precios a trav~s de las tiendas rurales. 

En la medida en que los ejidos logren fortalecer su organi­

zaci6n podran establecer un intercambio comercial menos desventa­

joso. 

4.3.5.-- PRONASE 

En la region de estudio la influencia de PRONASE no ha sido 

relevante v es s61o con la interacci6n con el Programa, que 

adquiere mayor relevancia con la aportaci6n de desinfectante y 

bolsas pcwd el grano. En 1984 y 1985 en la region de Tizimin 

repor~an 322.25 y 433.78 Toneladas desinfectaJas respectivamente. 
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Oadas las condiciones particulares de la zona los hibridos 

tienen poca relevancia a nivel comercial. Portal motivo, el 

germoplsma nativo adquiere gran importancia, sin embargo, ante la 

paulatina desaparici6n de las variedades de ciclo corto e1 

PRONASE ha mostrado interes en la reproducci6n de dichas semi­

llas. El PROOERITH ha venido haciendo estudios respecto a la 

dinamica de dichas semillas, pero no ha pasado de eso, de ahi que 

sea una actividad basica impulsar un programa al respecto, en 

forma conjunta. 

PRONASE no podra avanzar si los centros de investigaci6n no 

r·evaloran el germoplasma nativo y enfocan sus investigaciones a 

sinteticos (mas que a htbridos) que dan altos rendimientos y se 

pueden cultivar contfnuamente. 

4.3.6.- FERTIMEX. 

En 1979 en la zona de estudio se empleaba fertilizante solo 

en las parcelas demostrativas que foment6 el PRODERITH (2 hecta­

reas en 14 ejidos). En 1996 en la zona del Programa se 

fertilizar·on 8 991 hectareas que representan el 32.8 por ciento 

del total de la superficie cultivada. La cantidad de fertilizante 

empleada fue de 1 348 650 Kilogramos (considerando que solo se 

us6 el complejo 18-46-00). A precios de abril de 1986, en la a­

gencia de FERTIMEX significaria una erogaci6n de$ 11 1 519 089.00 
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Con toda seguridad el uso del fertilizante ir~ en continuo 

ascenso mejorando la productividad, sin embargo, es importante 

que su uso se reoriente. 

La participaci6n del Banco en la distribuci6n del fertili-

zante, sin considerar la experiencia y orientaci6n que se le que-

ria imprimir por el Programa, hizo que su uso se volviera an~r-

quico, sin ningun sentido agroecol6gico, ni socioecon6mico. ---
Es imperioso que se de una verdadera coordinaci6n entre 

BANRURAL, FERTIMEX y PROOERITH para que el uso del fertilizante 

se vuelva en favor del ecosistema, de la alimentaci6n v de los 

ingresos de la familia y no solo tenga un sentido productivista, 

favorable unicamente para la institucion crediticia. 

4.3.7.- Instituciones de Investigacion. 

En el ambito del Programa a nivel nacional se concretizo el 

concepto de integraci6n de la investigaci6n para el desarrollo a 

trav~s de los Centros Integrados de Huimanguillo,Tab., Costa de 

Chiapas y Papaloapan, Ver. Estos centros funcionan bajo un conve-

nio inicial de participaci6n conjunta entre lo que fue el INIA, 

INIF e !NIP. 

Estas instituciones de investigacion han sido ya fusionadas 

~n el Institute Nacional de Investigaci6n Forestal, Agricqla y 

Pecuaria (INIFAP), sin embargo, en este caso particular conviene 

di feJ~enciar·los. 
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INIA 

En la zona se ha logrado, a traves del Programa, que incida 

el Centro de Investigaci6n Agricola de la Peninsula de Vucat~n 

(CIAPV) con el Campo Experimental de Uxmal (CAEUX) y el Campo 

experimental de la Zona Henequenera (CAEZOHE). Por la lejania de 

estos campos a la zona se ha diffcultado su participaci6n, no 

obstante, se han elaborado y puesto en marcha conjuntamente 

proyectos de in~estigaci6n, en donde el conocimiento y experien­

cia del productor juega un papel importante. 

A pesar de estos trabajos, traducidos principalmente en par­

celas de validaci6n, no se ha alcanzado a entender su trascen­

dencia y no se han explotado todas las opciones que presents esta 

interacci6n y por lo mismo muchas alternatives agroeco16gicas no 

han sido debidamente valoradas e investigadas. 

Para mejorar esta relacion, dar continuidad y fortaleza a 

los estudios se ha propuesto establecer un Campo Experimental en 

la regi6n del Oriente de Vucat6n que de cuenta de la investiga­

ci6n agrfcola, acorde con las caracteristicas de la regi6n, con 

las condiciones y necesidades de los productores. 

En estos procesos de investigaci6n, resulta sumamente 

importante que se consideren los recursos productivos que existen 

a nivel regional y los tipos de usos y aprovechamientos que hacen 

los habitantes de la regi6n. 
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INIP. 

En la zona de estudio, se encuentra ubicado el Centro 

Experimental Pecuario Tizimtn, que tradicionalmente ha venido 

realizando proyectos de investigaci6n en la producci6n de carne y 

lechet en bovinos, en la producci6n de cerdos y ovinos. Las areas 

de investigaci6n son forrajes, nutrfci6n, reproducci6n genetica y 

salud. Este Centro se cre6 en 1972 y obedece al interes de incre­

mentar la producci6n pecuaria en la zona Oriente del Estado, re­

ferida basicamente a la producci6n de carne en bovinos. 

La incidencfa del Centro ha sido fundamentalmente en las 

empresas ganaderas particulares olvidandose, practicamente, del 

sector ejidal. 

A traves del Programa y de las 

comunidades se han podido realizar proyectos 

inquietudes 

y trabajos 

de las 

especi-

ficos conjuntamente con el Centro, como el M6dulo lechero en San 

Luis Tzuktuk, la explotaci6n de borrego en Kuxeb (trasladado a 

Vaxcheku) y cursos de capacitaci6n a tecnicos y directamente a 

productores. Esto refleja solamente una m1nima parte de lo que se 

puede y debe hacerse para fortalecer las actividades pecuarias de 

las comunidades ejidales. 

Por la propia concepci6n del Centro y de su personal no se 

ha podido impulsar la investigaci6n a nivel ejidal pues consi­

deran que no estan para perder el tiempo en aspectos sociales. 
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De esta manera sus investigaciones se orientan hacia los sectores 

que si pueden y quieren realizar sus indicaciones tecnicas, que 

permiten mayor rentabilidad y eficiencia, los ganaderos particu­

lares. 

En las empresas particulares ganaderas el investigador se 

encuentra con los recursos y facilidades que requiere en sus 

trabajos. 

Incidir en el sector ejidal requiere de mayor esfuerzo y 

sentir, de alguna manera, compromise con la poblac16n indigena. 

Pero tambien requiere de mayor imaginac16n. mayor creatividad y 

de mayor preparaci6n en los aspectos tecnicos y sociales que per­

mita diseftar y realizar la investigaci6n de acuerdo a las condi­

ciones y necesidades de la poblaci6n. 

Le corresponde al propio PRODERITH (que tiene un trabajo 

directo con las comunidades) sentar las bases para definir con­

juntamente con el Campo Experimental Pecuario, las lineas de in­

vestigaci6n, validaci6n y difusi6n de los resultados. 

INIF 

En la zona de estudio la influencia de estos centros es 

practicamente nula. A traves del Programa se ha establecido rela­

ci6n con el Centro de Investigaciones Forestales del Tr6pico Hu­
medo (CIFTROH) para conocer sus resultados y recibir algdn curso. 

En el tr6pico se ha estado trabajando en sistemas de aprovecha-
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miento del suelo cqn el 

por la problematica que 

criterio de uso multiple, sin embargo 

plantea la aplicaci6n de las recomenda-

ciones, en gran parte ajenas a la realidad que est~n viviendo las 

comunidades no son, en su mayorfa, factibles para la zona de es­

tudio. 

Los esfuerzos son importantes y de gran trascendencia, 

~iempre y cuando se consideren las condiciones particulares de 

cada regi6n y se parta, no de la reforestaci6n sino de la conser­

vaci6n, de lo que actualmente existe y del mismo uso que se le da 

al suelo por las propias comunidades indigenas y los "pequeRos 

pr·opi etar·i os 11 • 

Es indispensable, como punto de partida conocer el agroeco­

sistema propio de la regi6n, la din~mica en que se encuentra la 

utilizaci6n de los recursos naturales y de la orientaci6n de las 

actividades productivas. 

El Programa ha buscado que dentro de las comunidades se haga 

un uso efi~iente y racional de los recursos. Oentro de esa con­

cepcion se ha estudiado el uso de los recursos y, ante la proble­

m~tica de la destrucci6n de la selva, se han buscado alternativas 

v hecho propuestas para el uso del suelo con las actividades pro­

ductivas que hay que priorizar para detener este problema y, de 

ser posible, para recuperar los recursos perdidos. 
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En dos comunidades con la participaci6n de 163 productores 

se establecieron dos parcelas agr·oforestales en 8 hectareas, que 

parten del cultivo de basicos intercalados con especies fares­

tales, para favorecer el desarrollo de estas ultimas se cultiva­

ron por tres anos consecutivos con maiz para, posteriormente 

abandonar practicamente las parcelas. Habiendo pasado mas de 6 

anos de esa experiencia, es importante revalorarla, maxime to­

mandose en cuenta la gran participaci6n que tuvieron los produc­

tores. 

Por parte del Programa, tambien se ha estado realizando un 

estudio floristico con el apoyo del CECVT, en Merida. Por el 

escaso personal avanza lentamente, pero tiene gran significaci6n, 

a pesar de que, desafortunadamente, no se han hecho participes a 

los propios campesinos, en especial a los "mens" (personajes que 

se encargan de los ritos, ceremonias y curaciones) que poseen un 

extraordinario conocimiento flor·istico y faunistico. 

Estos estudios agroforestales y floristicos deben ser cuida­

dosamente revisados para que se integren verdaderamente al que­

hacer del Programa, dada su importancia para lograr conocer los 

recursos, favorecer su conser·vaci6n y su adecuado aprovechamiento 

y, desde luego, su reproducci6n. 
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En cuanto a su adecuado aprovechamiento se considera que se 

debe de partir de las condiciones socioecon6micas de los produc­

tores, sin olvidar los aspectos de las caracteristicas del medio 

natural. Buscando hacer uso de ellos de acuerdo a sus posibilida­

des de aprovechamiento v a su vocaci6n productiva. 

4.3.8.- PRODERITH 

El apoyo del Programa a las comunidades se da alrededor de 

lo que es v significa el sistema de R-T-Q v el cultivo de ma1z, 

pero tambien se atiende lo de especies menores (aves, cerdos y 

abejas basicamente), la horticulture, la fruticultura v ganader1a 

mayor (bovinos de carne principalmente). 

Se ha estudiado cada una de estas actividades productivas 

logrando comprender, en terminos generales, la problematica en 

que se circunscriben. Se ha tratado de influir para mejorar la 

produccion a traves de ciertos cambios o mejoras tecnicas, de fo­

mentar o impulsar la organizaci6n y la capacitaci6n en el aspec­

to administrative, etc., con el fin ultimo, no s61o de incremen­

tar la producci6n, sino de mejorar los ingresos y dieta familiar. 

y no solo de favorecer a unas cuantas f•milias sino a la comuni­

dad en su conjunto. Esto no ha resultado nada sencillo y mucho 

menos llevarlo adelante como una estrategia permanente v sosteni­

da, pues la dinamica que se da al interior de las comunidades en 

torno al personal del Programa, dificulta esta aplicacion y 

concepcion que en los ultimos aftos ha venido a menos. 
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A parte de la organizaci6n para la producci6n, se ha buscado 

la organizaci6n para la comercializaci6n de insumos y sus produc­

tos agropecuarios, resaltando dentro de los logros la formaci6n 

de los centros receptores de miel. 

Ademas de impulsar el sistema de R-T-Q y las diferentes ac­

tividades productivas que practican los productores, con la vi­

si6n de no perjudicar e inclusive, de mejorar los recursos natu­

rales, se han estado buscando nuevas v1as, por ejemplo, los m6du­

los de riego. 

En esta busqueda y lucha por lograr un desarrollo comunita­

rio mas favorable a las comunidades ind1genas, se ha tratado de 

hacer part1cipe a la mujer en las diferentes actividades y, sobre 

todo, en las decisiones. __ Lograndose resultados sumamente satis­

factorios en terminos cualitativos. 

En la vida del Progama se han detectado la mayoria de los 

problemas basicos a que se enfrentan los productores en sus 

diferentes actividades productivas, en terminos tecnicos y tecno-

16gicos. Tambien se han conocido las condiciones, frenos Y limi­

tantes institucionales, econ6micas, sociales y po11ticas que 

impiden, en muchos de los casos, aplicar las alternativas defi­

nidas en las propias comunidades o que se aplican, en su defecto, 

en condiciones diferentes a las planteadas. 
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Como la investigaci6n de la.mayoria de los Centros de Inves­

tigaci6n no llega directamente a las comunidades, dentro de la 

estrategia y tareas del Programa se han establecido acciones y 

programas conjuntos con algunos de ellos que han resultado impor­

tantes. 

Para establecer entre las Instituciones ciertos lineamientos 

de acci6n y atender las necesidades de las comunidades se esta­

blecieron dos comites, uno a nivel local y otro a nivel central o 

nacional. 

A nivel nacional se toman los acuerdos y lineamientos gene­

rales entre las diferentes instituciones para el buen desarrollo 

del PRODERITH, favoreciendo la presencia politica de los proyec­

tos y fortaleciendo el Comite Local que preside el Programa hasta 

1984. La coordinaci6n a nivel nacional se traduce en resultados 

concretos como los convenios FIRA-BANRURAL-PRODERITH. 

El PRODERITH, siendo parte de la SARH mantenia cierta auto­

nomia respecto a su presupuesto y· su labor, sin embargo, en los 

~ltimos aftos, ha ido perdiendo el control de su propia adminis­

traci6n, perjudicando su dinamica de trabajo y, desafortunadamen­

te, parte de su planteamiento filos6fico. 
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En esas condiciones la responsabilidad de la continuidad del 

Programa, recae en el personal tecnico que ha sido el pilar del 

mismo, al hacerlo y sentirlo suyo desde un principio, ha estable­

cido un compromiso de servicio adem~s. de nexos de amistad, con 

la poblaci6n campesina. 

Existe, sin embargo, un ambiente cada dia mas dificil, con 

menor poder administrtativo y de decisi6n, con un personal mal 

retribuido que, mas que pensar en el Programa o las mismas comu­

nidades, busca obtener entradas extras para el bienestar de su 

familia. Se atraviesa, tal vez, por las situaciones mas diffciles 

paraque el Programa, pueda desarrollar sus actividades, de acuer­

do a sus objetivos, sus concepciones y caracteristicas particula­

res. 

El personal del Progrma, al referirse a su situaci6n eco­

n6mica seftala, en son de broma; pero muy indicativo, que este de­

be atender a los campesinos de subsistencia, pero tambien a sus 

tecnicos o personal que asimismo son de subsistencia. 

Es cierto que la retribuci6n al trabajo es deficiente y que 

el Distrito absorve cada vez mas al Programa; pero tambien lo es 

que se tiene una responsabilidad y un compromiso propios, mas 

que para con el PRODERITH mismo, con las comunidades. Por tal 

raz6n se debe hacer un esfuerzo para que prevalezca, al interior 

del Distrito, la dinamica y filosofia que el Programa requiere 

para servir a las comunidades ejidales. 
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No par~ce valido pues, dejar perder· todos los logros que co­

mo equipo y comunidad de trabajo se han alcanzado. El reto es du­

ro y dificil pero de mucha satisfaccion y, ojala, que al resol­

verse tambien se obtenga mejor retribucion. 

~.~.- La familia campesina. 

El analisis de las actividades productivas v el papel de 

las diferentes instituciones no permite comprender, a ciencia 

cierta, que es lo que est' pasando con la familia campesina, por 

lo que se hace necesesario llegar al analisis exhaustivo de esta. 

~.4.1.- Estratificaci6n de las familias. 

Para no caer en la familia tipo o promedio se realiz6 una 

estratrificaci6n de las familias al interior de las comunidades, 

a partir de sus actividades productivas y de su relaci6n 

beneficio-costo (cuadro 5). 

Se considera que todas las familias, independientemente del 

estrato al que pertenezcan, realizan la actividad porc1cola y 

av1cola, lo cual tambien se cuantifica en el analisis. La activi­

dad hort1cola y frutfcola a pesar de que no se cuantifica se con­

sidera igualmente como una constante. 
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CUADRO I 5 

ESTRATIFICACION FAMILIAR SEGUN LA RELACION BENEFICIO-COSTO 
OBTENIDA EN SUS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. 

ESTRATO 

I 

II 

III 

(1979-1985) 

ACTIVIDADES FAMILIARES 
PRACTICADAS 

MAIZ 
MAIZ-FRIJOL 

MAIZ -APICULTURA 
MAIZ-FRIJOL-APICULTURA 
MAIZ -GANADERIA 
MAIZ-FRIJOL -GANADERIA 
MAIZ - U. RIEGO 
MAIZ-FRIJOL - U. RIEGO 

MAIZ-FRIJOL-APICULT-GANADERIA 
MAIZ -APICULT-GANADERIA 
MAIZ -GANADER-U. RIEGO 
MAIZ -APICUKTURA -U. RIEGO 
MAIZ-FRIJOL-APICULTURA -U. RIEGO 

FAMILIAS 
(t.) 

48.88 
21.87 

:r 70.75 

3.64 
8.58 
4.32 
3.62 
3.39 

.40 
= 23.95 

2.42 
1. 21 
1.04 

. 41 
.27 

= S.3S 

RELACION 
BENEFICIO-COSTO 

MENOR A 1 

MAYOR A 1 y 
MENOR A 1.25 

MAYOR A 1.25 

- 80 -



El estrato I lo comprenden las familias que obtienen en sus 

actividades productivas una relaci6n beneficio-costo inferior a 

uno. Practican el cultivo de maiz o mafz-frijol y comprenden el 

70.75 por ciento del total de familias. 

En los atlos de 1979, 1981, 1982 y 1985 estas familias 

obtuvieron en promedio una relaci6n beneficio-costo de 0.83, 

0.93, 0.95 v 0.88 respectivamente. Este resultado menor a uno 

implica que el jornal real que percibe el campesino por sus 

actividades productivas, es menor al considerado en sus costos 

de producci6n. Asi por ejemplo en 1979 el valor del jornal 

dentro de los costos de producci6n era de $ 50.00 y el valor 

real captado fue de $ 32.85. En 1985 en lugar de los $ 800.00 que 

aparentemente debiera de haber obte.nido s61o obtuvo $ 653.96 

segun el precio corriente de su producci6n. 

Estas familias en el periodo de 1979 a 1985 incrementaron su 

superficie cultivada de maiz de 3.78 hectareas a 5.27 hectareas, 

muy probablemente, para asegurar la producci6n, ante la deficien­

te respuesta del suelo y disponer de mayor dinero pero; basica­

mente, para asegurar el alimento familiar. 

El estrato II es el que tiene una relaci6n beneficio-costo 

entre 1 y 1.26. Representa las familias que, ademas de las acti-. 

vidades que realizan las anteriores, practican la apicultura o la 

ganaderia o la horticultura (en m6dulos de riego). En el primer 

caso, la familia que se dedica a la apicultura, ha logrado obte-. 

ner una relaci6n de 1.26 como maximo y 1.01 como minimo (atlo malo 
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para la apicultura). Para el segundo caso, las familias que se 

dedican a la gandderia representan el 7.94 por ciento del total. 

Dada la carencia de estadisticas se considers su relaci6n 

beneficio-costo similar al anterior. En el tercer caso, referido 

a las familias que tienen m6dulo de riego representan el 3.79 por 

ciento del total. Oadas las diferencias entre los productores y 

los m6dulos de riego, no es posible precisar ni generalizar. 

Considerando el ejemplo que se presenta en el capitulo de 

m6dulos de riego, la familia puede llegar a obtener una relaci6n 

beneficio-costo de 1.25. 

Es conveniente se~alar que la relaci6n beneficio-costo solo 

nos indica lo que se obtiene por cada peso que se invierte y no 

da cuenta ni de los ingresos ni de las utilidades totales. En el 

caso de la apicultura, por ejemplo, es menor el n~mero de 

jornales generados a diferencia de los que hay en los m6dulos de 

riego, lo cual represents menores ingresos por dicho concepto. 

EL estrato III es el que tiene una relaci6n beneficio-costo 

superior a 1.26. Represents a las familias que, ademas de las 

actividades del primer estrato, realizan dos de las siguientes: 

Apicultura, ganaderia y m6dulos de riego. Conforman el 5.35 por 

ciento del total. 

Desde luego, las familias de este estrato tampoco son homo­

geneas, en lo que respecta a sus niveles de ingreso y egreso, y 

es evidente que presentan diferencias considerables con respecto 

al primer estrato y ligeramente superior al segundo. 
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Es importante senalar que en ninguno de estos estratos se 

encuentran familias que lleven a cabo explotaciones productivas 

propiamente capitalistas a nivel ejidal. 

4.4.2.- La alimentaci6n familiar. 

En la dieta familiar existen alrededor de 50 diferentes 

productos que basicamente responden a su producci6n agropecuaria 

y explotaci6n silv1cola (caza). Los productos ajenos ala regi6n 

son pocos, algunos de ellos son: la sardina enlatada, el pan y 

refresco, este ultimo de consumo muy generalizado. 

Los alimentos basicos en la dieta diaria son el ma1z, el 

frijol, el jitomate, el chile y el huevo. 

El consumo promedio por persona, sin diferenciar edad ni 

peso, encontrado en 1982 fue de 3 047 calorias y 89 gramos de 

proteinas y, en 1986, de 3 061 calorias y 92 gramos de protei­

nas. La dieta individual promedio varia, mes a mes, segun la dis­

ponibilidad de los productos agropecuarios que producen la comu­

nidad v la propia familia. 

El consumo de maiz y frijol, en una gran diversidad de for­

mas culinarias aportaron, en 1982 el 83 por ciento de calorias v 

el 73 por ciento de proteinas totales y, en 1986, el 77 y 66 por 

ciento, respectivamente. 
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El consumo de carne promedio diario por persona registrado 

en 1982 y 1986 fue de 6~.52 gramos y 63.26 gramos respective­

mente. Revisando los datos del primer ano se encuentra que la 

mayor parte de la carne proviene de la propia explotaci6n agrope­

cuaria de los campesinos. La gallina apor·ta 27 gramos, el cerdo 

20.5 gramos y la res 6.5 gramos. Los animales de caza (venado, 

haleb. tuza, tepezcuintle, conejo, chachalaca, etc.) aportan 

10.52 gramos. 

Se consume carne 2 6 3 veces a la semana y en numerosas oca­

siones se prescinde de ella por mas de una semana. 

Ante los datos encontrados, pareciese que 

familiar es satisfactoria. El convivio directo 

permite apreciar claramente que la mayoria de las 

una dieta insuficiente y deficiente. 

la alimentaci6n 

con las familias 

familias tiene 

El hecho de que exista un consumo de calorias y proteinas 

super·ior a la media nacional puede llevar a confusi6n. Las condi­

ciones ambientales del tr6pico y las condiciones particular·es de 

las explotaciones agropecuarias de la regi6n, basadas en el sis­

tema de R-T-Q, exigen un consumo y un desgaste de calorias y pro­

teinas elevado. 

Si bien. es cierto que la deficiente alimentaci6n afecta a 

toda la familia, es en la niftez donde se reflejan con mayor cla­

ridad las graves consecuencias, pues representa un serio obsta-
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culo para su desarrollo fisico y mental que se expresa, por 

ejemplo, en una alta morbilidad y un desgano para la actividad 

escolar. 

4.4.3.- Los ingresos y egresos de la familia campesina. 

Los ingresos y egresos de una familia campesina no son 

estables, varian practicamente cada mes, en ocasiones el saldo es 

positivo y en otras es negativo. 

El ingreso promedio mensual en 1982 fue de $ 3 643 y en 1986 

de $ 48 756. El egreso mensual en los mismos aftos fue de $ 1 851 

v $ 44 730 respectivamente. Esta diferencia entre los ingresos y 

los egresos se debe, probablemente, a omisiones en algunos con-

ceptos o que los meses de mayores egresos en el afto no fueron 

los estudiados pero, de ninguna manera indican la satisfacci6n de 

las necesidades familiares. 

Segun este estudio, si la familia campesina hubiese desti­

nado todo su ingr·eso en adquirir carne en 1982, s6lo hubiese po-

dido comprar al dia 1 Kilogramo de bistec y en 1986, 1.48 Kilo-

gramos. Probablemente esta diferencia se deba, en parte, a un 

sesgo ocasionado al tener una muestra muy pequefta en 1986 Y no a 

un aumento real en la media. De cualquier manera, estos datos nos 

dan cuenta de los escasos recursos con los que cuenta la familia 

para satisfacer sus necesidades mas elementales. 
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Si el jefe de familia se dedicase a vender exlusivamente su 

fuerza de trabajo, en 1982 trabajando de lunes a sibado, hubiese 

obtenido un ingreso mensual de $ 4 800 y de $ 4 000 si s6lo tra­

bajase 5 dias a la semana. Lo cual indicaria un ingreso superior 

en un 31.7 y 9.8 por ciento respectivamente, en relaci6n al que 

obtuvo en su dinimica una familia promedio. 

La demanda de mano de obra es, practicamente, reducida a los 

trabajos que requieren los ranchos particulares, que son tempora­

les. Los campesinos no podrian, aunque quisieran, dedicarse ex­

clusivamente a vender su fuerza de trabajo. 

En 1986 el ingreso mensual por concepto de la venta de la 

fuerza de trabajo del jefe de familia durante 6 6 5 dias a la se­

mana hubiese sido de $ 31 200 y $ 26 000 respectivamente, lo 

cual, a diferencia de lo que sucedi6 en 1982, es inferior al 

ingreso obtenido por la dinamica de la familia campesina repre­

sentando solamente el 64 y 53 por ciento respectivamente de este 

ultimo. 

Este fen6meno nos debe hacer reflexionar sobre el papel que 

juega la venta de la fuerza de trabajo campesina en la regi6n. 

Efectivamente, el campesino vende su fuerza de trabajo 

ademas de realizar sus actividades agropecuarias, porque requiere 

valorizarlo en el momento de su realizac16n y en las 4pocas en 

que no tiene actividades propias. Sin embargo, su trabajo no es 

respetado y valorado debidamente, es empleado con las mayores 
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ventajas para el patron, no se le paga lo que a un tabajador 

permanente, su jornal esti valorado por debajo del salario minimo 

y, finalmente, es arrojado en el momento en que sus servicios no 

son requeridos. 

La fuerza de trabajo, por otra parte, cada dia va 

devaluandose comparativamente con los productos agropecuarios. 

De 1982 a 1986 el precio del maiz se increment6 1 200 por ciento, 

el frijol tzama 1 ooo por ciento, la carne (res y cerdo) 916 por 

ciento, el ingreso de la dinimica familiar, segun este estudio, 

1 338 por ciento, mientras que el jornal pagado en los ranchos se 

increment6 solamente 650 por ciento (el salario minimo se 

increment6 en 670 por ciento en el mismo periodo). Esto indica 

que la fuerza de trabajo campesina es cada vez mas explotada al 

ofrecerse como mercancia. Tambien significa que en los ingresos 

adquieren mayor importancia sus productos agropecuarios que la 

venta de su fuerza de trabajo. 

Lo anterior demuestra la importancia que tienen las comuni­

dades indigenas como abastecedoras de mano de obra barata para 

las explotaciones agropecuarias mas desarrolladas, ofreciendo 

ventajas al productor con los obreros agricolas permanentes que 

reclaman mayores salarios para poder subsistir. 
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- Factores de ingreso. 

En 1982 el ingreso familiar mensual promedio obtenido por la 

venta de la fuerza de trabajo represent6 el 63 por ciento, la 

venta de sus productos agropecuarios 27 por ciento y otros 

rubros un 10 por ciento. En 1986 fue del orden del 48 , 37 y 15 

por ciento respectivamente. 

El hecho de que la venta de la fuerza de trabajo aporte la 

mayor parte del ingreso no debe emplearse para clasificar al 

productor, pues entonces estariamos hablando de proletarios o 

semiproletarios, lo cual no podr1a ser aplicado sin estar alte­

rando el verdadero valor cualitativo en que se encuentran las fa­

milias campesinas. 

Es importante seftalar que una parte considerable d~ la 

producci6n campesina no es vendida y, por lo tanto, el valor de 

la misma no se cuantifica como ingreso. 

Los cambios en este periodo, en terminos relativos, son re­

flejo de los incrementos diferentes del jornal y productos agro­

pecuarios, antes mencionados y, probablemente tambien, de los in­

Grementos en su producci6n y en su productividad. 
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Dentro de los productos agropecuarios, la venta de animales 

aporta el 66 por ciento, lo cual refleja la importancia que las 

especies menores tienen para la familia; el maiz y frijol el 24 

por ciento, y las horalizas y frutales el 10 por ciento. 

Los ingresos por concepto de la venta de la fuerza de tra­

bajo se atribuye en un 86 por ciento al hombre, el 7 por ciento a 

la mujer y 7 por ciento restanie no se precisa. 

El 74 ~or ciento de los ingresos que obtiene el hombre se 

refiere a trabajos de pe6n en los ranchos aledanos, el resto esta 

distribufdo entre trabajos de c!lbafiileria, sastre, mesero, vaque­

ro y chofer, trabajos en su gran mayoria eventuales. 

El papel de la mujer, en la mayorfa de las comunidades, tie­

ne escasa participaci6n en el ingreso familiar directo. La venta 

de su fuerza de trabajo se redl1ce, practicamente, a trabajo domi­

ciliario, en el urdido de ham~cas o bordados diversos. 

En el rubro de otros, se incluyen los ingresos obtenidos por 

agentes externos como son el cr·edito, prestamos personales y ayu­

da econ6mica de algun familiar principalmente. 

- Factores de egreso. 

En 1982 el egreso familar mensual promedio (6 meses}se 

destinaba en 76 por ciento para el hogar directamente (Alimento, 

vestido, articulos del hogar, alcohol y cigarros}, el 6 por 
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ciento en medicina, 3 por ciento en herramientas y 15 por ciento 

a varios. En 1986 (1 mes) fue de 63 9 3 9 4 y 30 por ciento res­

pectivamente. 

La compra de alimentos represent6 el 53.29 y 52.9 por 

ciento de los egresos de 1982 y 1986 respectivcemente. Lo 

relevante de este hecho es que el el 38.27 por ciento de los 

gastos en alimento son causados por la compra de ma~z y frijol. 

Esto refleja que cuando la familia vende ma1z y frijol no lo 

hace, exclusivamente, porque tengan excedentes, sino porque tie­

nen necesidad de hacerlo en ciertos periodos o momentos crfticos. 

En 1982 el 29 por ciento de las familias compr6 maiz mensualmente 

vel 75 por ciento frijol. En 1986 fue de 100 y 83 por ciento 

respectivamente, de las familias que compraron esos productos. 

Esta situaci6n matiza lo que te6ricamente se considers como la 

16gica de reproducci6n de la economia campesina. Tambien permite 

hacer algunos acotamientos al concepto de producci6n de 

subsistencia. 

Los egresos que tienen lugar para atender alguns enfermedad 

o indisposici6n de 1a familia es del orden del 5.7 por ciento. El 

hecho de que s61o se destine ese porcentaje para aspectos medicos 

no indica que se trate de familias saludables y sin mayores 

requerimientos medicos. Las comunidades y la familia en pa•'ti­

cular cuentan con innumerables problemas sanitarios y de salud 

que requieren de mayor atenci6n. Las instituciones oficiales si-

guen siendo 

incrementado 

insuficientes y deficientes, a pesar de que se han 

los centros. Las consultas particulares son suma-
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mente costosas por lo que la mayoria de las familias recurren a 

remedios caseros y a sus curanderos locales que emplean en muchos 

casos las plantas medicinales de la region. 

Por otra parte, muchas de sus deficiencias sanitarias y en­

fermedades son vistas como algo normal y natural con las que han 

estado conviviendo. En esas condiciones, los egresos que se re­

quieren en ese rubro son sustancialmente mayores, pero la pre­

caria condici6n econ6mica y su misma idiosincracia no los posi­

bilitan. 

El desembolso que significa la compra de herramientas e 

i nstrumentos •·equeri dos en su·~ pr·ocesos product i vos es de solo el 

3.28 por ciento que, seguramente, si se analizara lo que se re­

quier·e dur·ante un afio comp1eto, el promedio mensual se veria 

aumentado, ya que los meses estudiados no parecen ser la epoca 

donde estas compras se realizan con m~s significanci6n. Es impor­

tante sefialar que varios instrumentos de trabajo son construidos 

con los recursos disponibles por los mismos productores. 
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5.- DISCUSION. 

Las comunidades y familias campesinas de la regi6n han 

sufrido modificaciones sustanciales a pesar de que conservan sus 

tradiciones culturales indfgenas basicas. Estas modificaciones se 

traducen en una destrucci6n ecol6gica considerable, en la perdida 

de ciertas tradiciones y costrumbres, mayor intercambio comercial 

y dependencia de la ciudad, alteraci6n en sus procesos producti­

vos y sus mismos niveles y ritmos de vida. 

Estos cambios han venido en detrimento, tambien, de los ren­

dimientos en sus actividades agropecuarias pero; fundamental­

mente, en los cultivos basicos, afectando seriamente los ingresos 

de la familia, mermados de por sf, en el intercambio comercial. 

Para resarcir esta perdida, el productor no encuentra otros meca­

nismos que incrementar sus actividades, aumentando, en la mayorfa 

de los casos, la superficie cultivada de maiz. 

La dinamica que vienen viviendo las comunidades indfgenas, 

en terminos generales, es claramente desfavorable. A pesar· de que 

el Programa ha logrado disminuir dichos efectos e incluso defi­

nir algunas alternativas para superarlas, en cier·tas actividades 

productivas, no se ha logrado modificar sustancialmente dicha di­

namica. 
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Mas del 70 por ciento de las familias dependen del cultivo 

de ma1z, frijol y sus explotaciones a nivel solar sin obtener 

siquiera, la inversion realizada, por lo que se· ven en la necesi­

dad de vender su fuerza de trabajo en los ranchos aledaftos. Por 

ello ha sido muy significativo que el Programa halla enfocado sus 

acciones fundamentalmente hacia estos cultivos basicos, habien­

dose demost•,ado con trabajo conjunto Comunidad-Programa que con 

ciertos cambios en sus proceso productivos se pueden obtener 

mayores rendimientos, una mejor relacion beneficio-costo e inclu­

so lograr la regeneracion de la vegetacion alterada. 

S61o el 30 por ciento de las familias logra realizar sus 

actividades productivas sin perdidas y, parte de ellas (5 por 

ciento), con una relacion de beneficio-costo superior a 1.26. 

Estas, practicamente, no se ven en la necesidad de vender su 

fuerza de trabajo y el objetivo de su producci6n ya noes sola­

mente el autoconsumo, sino ademas la venta. Sin embargo, salvo 

excepciones, no se tiene el fin de a~umular, sino de mejora•· sus 

condiciones de vida. 

Esta situacion no las excluye de la vida comunitaria, siguen 

perteneciendo a ella, su lengua maya, sus tradiciones, sus cos­

tumbres, sus creencias, siguen presentes. 

El Programa ha dado mayores pautas a estas familias para ob­

tener mayores utilidades. 
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Este panorama de las comunidades nos da cuenta de la proble­

matica que presents el concepto de economta campesina. Pues se 

encuentran familias que se ajustan completamente a ese concepto y 

familias que empiezan a escapar del mismo, como son las que 

dependen, cuantitativamente en mayor proporci6n, de la venta de 

su fuerza de trabajo, para adquirir sus ingresos, y las que pro­

ducen con ganancias. 

Es completamente claro que lo que le da valor al concepto de 

economia campesina es su caracter cualitativo. 

La familia campesina produce con la idea de asegurar el 

alimento familiar pero, en muchas ocasionas, aunque no produzca 

mas de lo que se necesita al afto, se ve en la necesidad de vender 

parte de esa producci6n, en otras, no s61o producen para 

autoconsumo sino tambien para la venta y en algunos productos, 

como el ganado y la miel, pr·acticamente s61o para la venta. Esto 

impide asumir como cierta una 16gica campesinista de producir 

para autoconsumo, tambien se produce para vender ,todo depende de 

las condicones y posibil~dades de realizarlo. Ello demuestra que 

en tanto 1 a economi a campesi na no esta al mar·gen de 1 as 

relaciones sociales d.e producci6n dominantes, su 16gica 

productiva tambien contempla la producci6n para el mercado, para 

disponer de di ner·o y comprar 1 o que no produce. 

En virtud de que a nivel local o regional la fuerza de 

trabajo es cada d1a peor pagada, las actividades agropecuarias de 

la familia campesina asumen mayor importancia. La emigraci6n 
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tempor·al de 1 os productores a ci udades cercanas como Can Cun, Y 

Valladolid, es tambien comun, pero no dejan de ser, salvo excep­

ciones, s61o complemento de su dinamica de vida. 

Nose puede hablar de un proceso de descampesinizaci6nl en 

el que la familia campesina vaya sufriendo una transformaci6n 

irreversible, aunque si de un proceso de proletarizaci6n de parte 

de las nuevas generaciones, que ante la imposibilidad de disponer 

de tierra suficiente y no ver perspectivas de superaci6n, buscan 

opciones en la ciudad; pero en ella tampoco se encuentra coloca­

ci6n para todos por lo que, generalmente, vuelven al trabajo del 

campo, pero ya no con esa vi si 6n de 1 pr·oductor maya anti guo, de 

respeto a sus recursos naturales. 

El proceso de proletarizacion como tendencia existe; pero en 

las condiciones que vive la regi6n no es posible que tenga mayor 

repercusi6n. Parte de las nuevas generaciones es la que se va 

alejando de la vida del trabajo del campo; pero la comunidad 

indtgena sigue firme y permanente en 

cambios y transformaciones que es 

un proceso inevitable de 

imprescindible orientar o 

apoyar para que estos vayan dandose, de acuerdo a los intereses 

de la comunidad en su conjunto. 

Todas y cada una de las actividades productivas deben ser 

estudiadas e impulsadas con las mejores opciones. Este estudio 

muestra que las acciones deben partir del sistema de R-T-Q como 

eje central de la poltitica agropecuaria regional, que la 
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ganaderia debe impulsarse tambien pero reorientandola a una 

explotaci6n intensiva, limitando la extensiva por sus efectos ne­

gativos. 

Si bien es cierto que la destrucci6n ecol6gica y la 

explotaci6n de la economia campesina es inherente al capitalismo, 

es un hecho que el Estado ha buscado en los ultimos aftos apoyar, 

de alguna manera, a las familias campesinas temporaleras del 

pais, en especial las del tr6pico, para beneficio, 16gicamente, 

del propio desarollo capitalista. 

EL PRODERITH obedece a este interes; pero tambien expresa y 

ha demostrado deseos de apoyar a las comunidades campesinas. 

El Programa tiene posibilidades reales, retomando sus expe­

riencias y la de lo productores, asi como los resultados de las 

investigaciones, de influir para un mejor desarrollo de la 

region, que impida la acelerada destrucci6n ecol6gica, incremen­

tando la productividad y producci6n de las actividades agrope­

cuarias. Tambien puede hacer que dichos incrementos favorezcan no 

solo al Capital, sino tambien a las propias familias campesinas 

con ciertos cambios en sus procesos pr·oductivos que permitan 

obtener rentabilidad o, al menos, que su actividad le sea menos 

desfavorable. 

Sin pretender ir m's all~ de lo permitido por las reglas de 

la sociedad capitalista subordinada, el PRODERITH representa una 

opcion institucional que ha podido apoyar a la comunidad campe-
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sina y tiene posibilidades de lograr definir, como propuesta via­

ble, una pol~tica regional mucho mas favorable para la propia co­

munidad rur·al. 

El PRODERITH ha traido consigo benficios en servicios comu­

nitarios tales como el agua, luz, caminos y centros de salud, v 
ha impulsado las diferentes actividades productivas a que se 

dedican las familias campesinas, sin distiguir estratos o niveles 

sociales, sin embargo, las mayores ventajas, o por lo menos las 

mas notables, son las asimiladas por los estratos mas altos v la 

de los lideres. Para que esto no se vuelva contra el propio 

desarrollo del bien comunitario, es necesario fortalecer o for­

jar un pr·oceso de conscientizaci6n y organizaci6n que favorezca a 

la comunidad en su conjunto. De lo contrario, s6lo se estara 

neutralizando a sus verdaderos gufas para un desarrollo comunal 

propio. Si para lograr el beneficio de las comunidades, en su 

conjunto, hay que pasar por el beneficio de reducidos grupos no 

importa, pero si se va a quedar en mejorar nomas a estos ultimos, 

no se habr·a 1 ogr·ado favorecer a 1 a comunidad en su conj unto. 

La comunidad indfgena, circunscrita en el ejido, esta sujeta 

a las condiciones y reglamentos que le establece un organismo 

ajeno. la Secr~tar1a de Reforma Agraria, que le impide un 

quehacer dut6nomo. Por· eso e 1 moto•· y su fuer za es su organi­

zaci6n ejidal e interejidal. El Programa solo logr·ara sus obje­

tivos en la medida que consiga una conscit!ncia comunitaria y una 
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organizaci6n fu~rtes v de base, que pueda proyectarse en los 

diferentes niveles, que puede, o no partir de los procesos pro­

ductivos propiamente dichos. 

La comunidad indfgena, su agroecosistema, sus condiciones de 

vida, su vision del mundo, siguen teniendo un sustrato cultural 

basico; pero ya no es lo mismo, mucho se ha perdido o cambiado. 

El Programa mismo, sobre todo al cuestionar la participaci6n 

de la mujer, esta alterando ciertos patrones culturales. Sin 

embargo, se pretende una participaci6n activa de la mujer en la 

familia, en la comunidad y que no s6lo se vaya adaptando en for­

ma pasiva, como le sucede con frecuencia, en las nuevas condicio­

nes. 

Los cambios que se vienen dando en las comunidades los quie­

ra o no la comunidad, los busque o no el Programa, se dan y se 

van a seguir dando. La idea es que la comunidad este consciente 

de lo que esta sucediendo v que sea participe en esos aconte­

cimientos y en la orientaci6n que se les imprima. 

A traves de las diferentes 1nstituciones y del Programa 

mismo, lo que se logra es que la economia campesina se vuelva mas 

productiva y que se desarrolle mayor intercambio con el exterior 

en cuanto a dinero, mercancias y fuerza de trabajo; pero en 

condiciones de intercambio no necesariamente favorables. 
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Si las mejoras no se traducen 

puedan ser retenidos o aprovechados 

canalizados a favor del Capital y 

explotaci6n del campesino. 

en mayores ingresos que 

por la familia, solo seran 

se estara incrementando la 

El que los ingresos familiares por concepto de sus 

actividades productivas crezca, en t~rminos absolutos y rela­

tivos. es un reflejo de las condiciones econ6micas del pais y en 

cierta medida del Programa. 

La dieta familiar es una respuesta de sus tradiciones 

culturales y de los ingresos obtenidos, mas de lo primero que de 

lo segundo, lo cual nos demuestra que el Programa no ha logrado 

incidir significativamente en este aspecto fundmental de la vida 

familiar. 

La economta campesina como forma de producci6n se mantiene y 

refuerza, pero su desarrollo es en beneficia del capital. Este 

Programa puede posibilitar que tambi~n sea en beneficia de la 

propia comunidad permitiendo, ademas, que los campesinos alcancen 

cierta organizaci6n y conscientizaci6n campesina de clase y de 

etnia. 

El PRODERITH considera al productor y a la familia 

campesina como los protagonistas principales del desarrollo 

regional. Sin embargo, no basta trabajar o creer trabajar para o 

en favor de las comunidades campesinas, es necesario, como lo 
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intenta este trabajo, analizar todos y cada uno de los aspectos 

que las envuelven, en forma individual y en conjunto para que sea 

en funci6n de dicho analisis que se planee y se den las acciones. 

Analizar no solo para conocer las condiciones en que se 

desenvuelve la economia campesina sino para actuar de acuerdo a 

las mejores opciones para su desarrollo. 

Este trabajo es 

pretende adentrarse 

tan s6lo un intento que, 

en la caracterizaci6n de 

por un lado, 

una forma de 

producci6n y por otro es un llamado a los diferentes programas 

que pretenden impulsar la economia campesina para que sus accio­

nes se rijan y fundamenten en la investigacion permanente de 

todos v cada uno de los aspectos que la influyen. 

los programas deben hacer que su personal t~cnico rebase el 

pragmatismo en el que se desenvuelven para ligarlos a la inves­

tigaci6n de conjunto, que aporte los elementos necesarios para 

una acci6n apegada a las necesidades e inquietudes de las comuni­

dades ~amp~sinas. 

Solo en la medida en que esta investigaci6n se realice en 

forma PE-t·manente y se actue de acuerdo a la misma, la interacci6n 

Programa-Comunidad podra obtener y ofrecer alternativas viables 

v favorables. V solo la fuerza de la organizaci6n ejidal e 

interejidal podr~ impulsar las mismas, dentro de una politica de 

desarrollo regional que le favorezca. 
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6.- CONCLUSIONES 

6.1.- Las condiciones de las familias campesinas estan per­

fectamente definidas y su dinamica es elara, no se prestan a con­

fusion: 

a) Los recursos naturales con los que cuenta la comunidad 

son cada dia mas afectados por las condiciones en que se estan 

realizando sus actividades agropecuarias en detrimento de sus 

propios rendimientos. 

b) La familia va aumentando sus actividades para intentar 

mantener sus mismas condiciones y s6lo en ocasiones para mejorar 

en minima parte su nivel de vida. 

c) Las comunidades siguen desarrollandose en funcion de su 

patron cultural indfgena, toda su dinamica esta en funcion de ese 

sustento que le da sentido a su vida as1, el sistema de Roza­

Tumba-Quema sigue siendo la base para su desarrollo econ6mico, 

a pesar de que ya tienen enorme importancia actividades ajenas a 

dicho patron cultural. 

d) Mas del 70 por ciento de las familias realiza sus activi­

dades agropecuarias sin obtener, ni siquiera, el monto total de 

su inversion, lo cual restringe enormemente las condiciones de 

vida familiares. Esta poblacion representa la fuerza de trabajo 

barata y disponible en todo momento para los trabajos de los 

ranchos ganaderos y de las ciudades. 
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e) Los ingresos de esta parte de la poblaci6n, no permiten a 

la familia ser verdaderamente autosuficiente y se ve en la ne-

cesidad de vender, incluso, parte de la producci6n necesaria para 

su propio consumo. 

f) La dieta familiar pr~cticamente no sufre mayor alteraci6n 

sigue siendo deficiente e insuficiente y lo seguir~ siendo mien­

tras nose logre implementar una politica regional de acuerdo a 

las necesidades y experiencias de las propias comunidades ejida­

les. 

g) Existe avance en el desarrollo de servicios comunitarios 

como la pavimentaci6n de las calles, la introducci6n de la luz v 

el agua potable que, sin embargo, no se refleja en una mejoria en 

la salud p~blica, en los niveles educativos y otro tipo de satis­

factores comunales. 

h) Su organizaci6n comunal les permite ir atendiendo los 

problemas de manera permanente; pero no de acuerdo a los intere­

ses y necesidades de la poblaci6n en su conjunto ya que esta, 

esta limitada por el exterior y por la pol1tica regional manejada 

por intereses ajenos, en la mayoria de las ocasiones, a los de 

las comunidades indigenas. 

i) De no impulsar a las comunidades en su desarrollo, de 

acuerdo a las diferentes alternativas detectadas y probadast el 

deterioro econ6mico y eco16gico se acelerara en gran forma. 
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6.2.- El PRODERITH se ve limitado ante esta dinamica que 

viven las comunidades y sin embargo ha logrado, aunque de manera 

reducida, aminorar sus efectos negatives y demostrado la 

posibilidad de seguir reduciedolos e incluso lograr una dinamica 

favorable para la conservaci6n de los recursos 

alcanzar mejores resultados productivos con 

beneficio-costo superior a uno. 

naturales y para 

una relaci6n 

Habiendose demostrado la factibilidad de lograr lo anterior 

se ha fomentado una mejor organizaci6n ejidal para la producci6n 

y comercializaci6n de sus productos que no ha sido significativa 

como fuerza politica regional; falta pues adquirir una mayor 

presencia de las comunidades para que la politica estatal 

facilite un desarrollo que contemple sus necesidades e inquie­

tudes. 

El Programa no ha sido capaz basta el momento, de que la 

politica regional o estatal contemple las experiencias adquiridas 

en el trabajo conjunto comunidad-PRODERITH, que por otra parte no 

s6lo favorecerian a las comunidades ejidales, sino tambien a los 

propios ganaderos y a la sociedad regional en su conjunto, por lo 

que sus objetivos y las hip6tesis planteadas en este trabajo no 

se cumplen completamente. 

6.3.- Toea a las comunidades indigenas y al propio Programa 

hacer que las alternativas factibles sean aplicadas en la regi6n. 

Esto sera posible en la medida que se alcance una mejor 
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organizaci6n de los productores a nivel ejidal e interej~dal, que 

permita la suficiente fuerza politica y social para definir Y 

aplicar politicas regionales en su favor. 

6.4.- Existe una basta experiencia y la enorme ventaja de 

que estas acciones en favor de las comunidades favorece, tambien, 

a los otros sectores de la sociedad en la regi6n, como a ganade­

ros particulares y comerciantes. En esto radica la factibilidad 

de lograr una politca de la magnitud que se plantea. 

6.5.- Bl Pro;rama ha deaarrollado una metodologia de trabajo 

donde se considera como punto de partida las decisiones de las 

Asmbleas Generales de las comunidades, en relaci6n a sus propias 

inquietudes. recursos y sistemas de producci6n. Por otro lado ha 

configurado los cuadros tecnicos que contemplan el desarrollo 

rural a traves de la comunicaci6n y convivio directo con las po­

blaciones, enfrentando la problematica conjuntamente. 

El problema estriba en que en el proceso esta metodologia y 

estos cuadros tecnicos no se transformen y se desarrollen ruti­

nariamente. uno de los grandes retos para favorecer realmente a 

las comunidades campesinas es lograr una recreaci6n de la 

metodologia y una constante capacitaci6n y motivaci6n a los 

cuadros tecnicos, que conviertan su actividad en algo creativo y 

dinamico. 
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La parte medular consiste en la capacidad del Programa y sus 

cuadros de lograr la motivaci6n y organizaci6n necesaria al in­

terior de cada comunidad para que luchen por un desarrollo mas 

favorable a sus intereses prescindiendo incluso del propio Pro­

grama. 

6.6.- La economia campesina como una forma de producci6n en 

el pais no requiere realmente de ningun Programa para seguir 

existiendo, pero como parte importante de la sociedad y su gran 

fuerza politica potencial, el Estado ha procurado apoyarla. 

Existen experiencias de diferentes programas que el Estado ha 

implementado que es necesario considerar para que prevalezcan con 

mayor fuerza aquellas que sean ·mas favorables a las comunidades 

campesinas. Este trabajo cumple en esa medida en dar a conocer 

experiencias obtenidas en el PRODERITH, Proyecto Tizimin, Yuca­

tan y en adentrarse a dicha forma de producci6fi no en su forma 

conceptual, aunque se hacen algunas observaciones 

sino en su propio desarrollo valiendonos del 

familia campesina en su conjunto. 

al respecto, 

estudio de la 

Por otra parte, este tipo de estudios, si bien en un primer 

memento sirven para consolidar el concepto de economia campesina 

tambien, dan pauta a la necesidad de ir recreando dicho concep­

to, aunque no haya sido el objetivo del trabajo. 
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7.- RE20MENOACIONES 

7.1.- El apoyo a las familias cmpesinas mayas de la region 

debe partir necesariamente de las necesidades, de los recursos y 

de las inquietudes de las propias comunidades por lo que 

cualquier programa de desarrollo rural y en particular el 

PRODERITH debe llevar a cabo un estudio permanente de las mismas 

comunidades. 

1.2.- Es de fundamental importancia que el PRODERITH en el 

Proyecto de lizimin, Vucat~n, continGe analizando las diferentes 

alternativas productivas y organizativas de las comunidades en 

funci6n del sistema de R-T-Q y del uso permanente y sostenido de 

sus recursos naturales , sin deteriorarlos. En funci6n de dicho 

anal isis debe ir definiendo 

favorezca al ejido e incluso a la 

una politica agroec6logica que 

pequefta propiedad, aunque en 

forma indirecta, que puedan hacer suya las diferentes autoridades 

federales y estatales y, para que a ella se ajusten las diferen­

tes institu~iones. 

7.3.- Es necesario replantear la orientaci6n del Programa y 

su met:odologia en funcion de buscar el desarrollo comunitario mas 

qu~ el grupal o, mejor aGn, a trav~s del trabajo con grupos y 

Asambleas Gener·ales Ejidales, y de fomentar y fortalecer la or­

ganizaci6n interejidal para asegurar, de esa manera, un proyecto 

de desarTo 11 o pr·op i o de 1 as comunidades campesi nas may as, que 

siguen jugando un papel vital en la region. 
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7.4.- Es indispensable que el Programa fortalezca sus 

cuadros tecnicos en sus diferentes aspectos que van del remu-

nerativo basta el de su desarrollo profesional, pasando por una 

capacitaci6n continua, que lo motive a brindar todo su esfuerzo 

profesional en beneficio de las comunidades campesinas. 

7.5.- El Estado debe impulsar una serie de apoyos e instru­

mentos de politica agricola que permita a la economia campesina 
I cierto fortalecimiento, aunque este sea coyuntural. 

7.6.- La estructura institucional relacionada con la proble-

matica del sector agropecuario y forestal debe de adecuarse a 

las condiciones y necesidades de los pobladores del medio rural, 

promoviendo y desarrollando acciones unitarias, coordinadas y 

continuas, para avanzar en los procesos que buscan el desarrollo 

rural integral a nivel nacional. 

7,7.- Los programas de desarrollo rural como el PRODERITH, 

deben establecer yfo fortalecer en sus estructuras los instru-

mentos y canales de evaluaci6n permanente de sus resultados 

econ6micos, sociales y ecol6gicos obtenidos en la region y con 

las comunidades campesinas, en relaci6n con sus objetivos y me-

tas. 
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