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RESUMEN 

Este trabajo constituye una evaluacion comparativa de las limitaciones y 
potencialidades ecologicas, economicas y sociales que presentan los sistemas productivos 
agroecologicos de agroforesteria tropical, sistemas silvopastoriles y produccion organica de 
cultivos basicos; como alternativas para lograr una mayor sustentabilidad de Ya produccion 
agropecuaria y forestal en Ia microregion fronteriza- selva, ubicada en Ia region selva 
Lacandona del estado de Chiapas. 

A traves del diagnostico integral de Ia problematica del desarrollo rural regional, se 
concluye en Ia primera parte del trabajo, que Ia crisis de los sistemas produetivos 
tradicionales y convencionales de esta microregion es resultado de una situacion 
estructural a nivel macroeconomico que se presenta en el contexto nacional e internacional, 
afectando a Mexico y a los paises de America Latina en general. 

Con base en Ia definicion de un marco conceptual del desarrollo sustentable como 
propuesta alternativa y Ia agroecologia como estrategia de cambio tecnologico en Ia 
produccion agropecuaria a nivel microregional, en Ia segunda parte del documento se lleva 
a cabo una evaluacion de Ia viabilidad de los practicas agroecologicas como alternativas a 
los sistemas productivos tradicionales y convencionales mas importantes de Ia microregion 
de estudio : el maiz, el cafe y Ia ganaderia mayor. 

Como resultado del estudio comparative se concluye que Ia recreacion y 
transferencia progresiva de practicas agroecologicas, presenta una perspectiva alentadora de 
mejoramiento de Ia produccion rural y constituye Ia base para estructurar una propuesta 
alternativa de desarrollo rural sustentable a nivel microregional. 

Esta propuesta se asienta sobre el planteamiento de que Ia diversificacion e 
integracion productiva, deben consolidarse como una nueva orientacion estrategica de las 
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politicas de desarrollo a nivel microregional, enfocandose hacia un ordenamiento mas 

sustentable de las actividades productivas y sociales en el ambito rural, teniendo como base 

al impulse de un proceso de descentralizaci6n que permita acercar a Ia poblaci6n a Ia 

definicion y ejecuci6n de sus propias alternativas de desarrollo econ6mico, bienestar social 

y protecci6n del medio ambiente. 

Palabras clave: Agroecologia, desarrollo regional sustentable, descentralizaci6n del 

desarrollo rural. 
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ABSTRACT 

This work is a comparative evaluation of the ecological, economic and social 

limits and potentials that are presented by different productive systems. It examines 

how agro-ecological productive systems, silvopastoral systems and organic production 

of basic crops can be used as alternatives to achieve a greater sustainability of crops, 

livestock and forestral production in the microregion "fronteriza-selva", bordering the 

Lacandon jungle in the state of Chiapas. 

Through an integral diagnostic of the problems of regional rural development, 

the first part of the work shows that the crisis of traditional and conventional productive 

systems in this microregion is a result of a macroeconomic structural situation. This 

situation is feeling its effects at both a national and international level, affecting both 

Mexico and other countries of Latin America in general. 

The second part of the work realises an evaluation of the viability of 

agroecological practices as alternatives to traditional and conventional methods. This 

part of the work bases itself in the definition of a macro conception of sustainable 

development as an alternative proposition and agroecology as a strategy of technological 

change in crop and livestock production at a microregional level. The viability of these 

practices will be examined with respect to the most important productive systems in the 

microregion: maize, coffee and livestock. 

This comparative study concludes that recreation and progressive transfer of 

agroecological practices present an encouraging perspective of the improvement of rural 

production. These practices also form the base from which one can develop an 

alternative proposition of rural development at a microregional level. 
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This proposal rests on the notion that diversification and productive integration 
should conciliate themselves as a new strategic orientation of development politics at a 

microregional level. Furthermore, they should focus towards a more sustainable 

ordering of productive and social activities in the rural environment. 

In order for this to come about, there is the necessity to push forward a 

decentralisation process of rural development at regional and microregional levels. 

These last must have a community character, in order to bring the local population closer 
to the definition and execution of their own alternatives to economic development, social 

wellbeing and environmental protection. 

KEY WORDS: agroecology, sustainable regional development, decentralisation 
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INTRODUCCION 

La poblacion campesina e indigena de Ia microregion fronteriza selva, ubicada en 

el extrema sur de Ia subregion Margaritas de Ia Selva Lacandona, en el estado de 

Chiapas, ha basado principalmente su desarrollo economico y social en Ia produccion y 

comercializacion de cafe, ganado y maiz. Debido a Ia inestabilidad macroeconomica a 

nivel regional, nacional e intemacional, estos sistemas productivos han sufrido en los 

ultimos afios una severa crisis comercial y productiva, con importantes repercusiones 

economicas y ecologicas sobre Ia poblacion y los ecosistemas regionales. 

La produccion rural en Ia region ha estado encadenada a un proceso de 

progresiva dependencia tecnica, economica y comercial de los sistemas productivos 

agropecuarios y forestales, debido a Ia promocion y fomento del uso de tecnologias 

importadas e insumos quimicos de alto costa, Ia pnictica de monocultivos y el 

intermediarismo comercial. Esto ha impedido a Ia poblacion rural, sabre todo 

campesinos de bajos recursos e indigenas, lograr Ia capitalizacion y desarrollo de sus 

sistemas productivos tradicionales, determinando el aumento de Ia presion y el deterioro 

sobre sus recursos naturales, asi como Ia agudizacion de las tensiones sociales y 

politicas de Ia region. 

Sin embargo, como parte de Ia cultura productiva campesina e indigena de Ia 

microregion fronteriza-selva, existen una gran variedad de formas locales de 

aprovechamiento de especies nativas, adaptadas e introducidas, que son reconocidas, 

cultivadas y utilizadas por Ia unidad familiar en pequefia escala, para complementar Ia 

economia domestica. 



Estas pnicticas de canicter integral, se manifiestan en forma incipiente en 

espacios productivos como el solar, Ia huerta de cafe y algunos tipos de potreros, los 

cuales constituyen verdaderos sistemas productivos agroforestales y silvopastoriles, que 

mantienen una gran diversidad de especies utiles, y resultan muy interesantes desde el 

punta de vista ecol6gico, econ6mico y social. 

El escaso desarrollo y valorizaci6n de este tipo de sistemas productivos han 

alcanzado hasta ahara, es debido a multiples factores: Ia falta de servicios y recursos 

econ6micos de los productores campesinos; el escaso acceso y desarrollo de los canales 

de comercializaci6n; Ia desmedida especial izaci6n de los mercados regionales y 

nacionales y; Ia orientaci6n sectorial, especializada y tecnol6gicamente dependiente de 

las politicas, programas y proyectos de desarrollo rural impulsados por las instituciones 

a nivel regional y nacional. 

Como producto de Ia situaci6n de cns1s, Ia poblaci6n local busca nuevas 

altemativas que le permitan recuperar los ingresos perdidos, disminuyendo los riesgos y 

asegurando el consume familiar. Esta coyuntura, brinda ciertas posibilidades que 

pueden y deben ser aprovechadas para promover y fortalecer el desarrollo de sistemas 

productivos alternatives, que presenten mayores ventajas a! considerar los aspectos 

ecol6gicos, econ6micos y sociales. Sin embargo, por las condiciones particulares de 

cada region, el disefio e implementaci6n de altemativas productivas requiere de un 

proceso dinamico de recreaci6n y adaptaci6n tecnol6gica, que incluya Ia participaci6n 

de la poblaci6n local en las diversas etapas del proceso. 

El presente trabajo se basa en el seguimiento y evaluaci6n de una sene de 

proyectos piloto de caracter agroecol6gico implementados en esta microregi6n durante 

los ultimos 4 afios a traves de un proyecto coordinado entre el Area de Agroecologia del 
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Centro de Capacitaci6n en Ecologia y Salud para Campesinos, del Instituto Nacional de 

Ia Nutrici6n "Salvador Zubinin" CCESC-INNSZ y el Programa de Naciones Unidas 

para el Desarrollo PNUD. A partir de proyectos operativos, se han generando y 

establecido diversas propuestas alternativas agroecol6gicas para el mejoramiento de los 

sistemas productivos agropecuarios de esta microregi6n, retomando las practicas y los 

conocimientos de Ia poblaci6n local, asi como experiencias de otras regiones, en base a 

de una estrategia metodol6gica de planeaci6n y gesti6n participativa. 

Estas propuestas de caracter agroecol6gico, incluyen basicamente Ia producci6n 

de maiz con manejo organico, como alternativa a! sistema de roza-tumba y quema; el 

desarrollo de cultivos agroforestales diversos como alternativa a! monocultivo de cafe, y 

de sistemas silvopastoriles como opci6n ante Ia ganaderia extensiva. 

Teniendo como base estos elementos, el problema de investigaci6n que se aborda 

en este trabajo, qued6 definido en los siguientes terminos : 

" La crisis de los sistemas productivos que constituyen Ia base jzmdamental del 
desarrollo de Ia microregi6n fronteriza-selva, ha dado como resultado Ia perdida de Ia 
autosuficiencia alimentaria y de Ia capacidad de generaci6n de ingresos de Ia poblaci6n 
local campesina e indigena, asi como el deterioro progresivo de sus recursos naturales. 

Como algunas prircticas productivas de tipo agroecol6gico que se han venido 
generando y!o adaptando en Ia zona en los ultimos m1os, han mostrado reSliltados 
positivos, se plantea Ia necesidad de realizar una evaluaci6n integral de sustentabilidad, 
que permita definir las posibilidades reales que estas presentan, para convertirse en 
alternativas viables para el mejoramiento de los sistemas productivos convencionales, 
asi como las modalidades necesarias para su implementaci6n a nivel microregional. " 

Como estrategia metodol6gica, se ha buscado operacionalizar el problema a 

partir de la definicion de una pregunta central y un cuerpo de hip6tesis, cuya funci6n ha 

3 



sido la de guiar el proceso de investigaci6n, permitiendo la definicion de las principales 

variables, indicadores y observables a considerar. 

La pregunta central y el cuerpo de hip6tesis queda planteado de la siguiente 

forma : 

Pregunta 

i Cuales son las limitaciones y potencialidades ecol6gicas, econ6micas y sociales que 

presentan las alternativas productivas agroecol6gicas de agroforesteria tropical, 

sistemas silvopastoriles y producci6n organica de cultivos basicos; para lograr Ia 

sustentabilidad de los sistemas productivos agropecuarios y forestales de fa 
microregi6n fronteriza- se Iva? 

.- Cuerpo de Hip6tesis 

1.- La diversidad cultural y ecol6gica caracteristica de fa microregi6nfronteriza -selva, 

genera las condiciones y posibilidades adecuadas para Ia ejecuci6n de tecnicas 

productivas de tipo agroecol6gico, las cuales favorecen un mejor aprovechamiento de 

los recursos locales, naturales y humanos, a traves de Ia diversificaci6n de los sistemas 

productivos. 

2.-La transformaci6n y diversificaci6n progresiva de los sistemas productivos 

convencionales de cafe, ganado y maiz, a !raves de fa incorporaci6n de las tecnicas 

agroecol6gicas de agroforesteria tropical, sistemas silvopastoriles y agricultura 

organica, permitiran afcanzar una mayor sustentabilidad de fa producci6n 

agropecuaria y forestal en fa microregi6n fronteriza-selva. 

3.- Para impulsar Ia generaci6n y transferencia de tecnologias apropiadas a las 

condiciones locales, se requiere un esquema de descentralizaci6n del desarrollo 

regional, que a traves de una estrategia de pfaneaci6n y gesti6n participativa, permita 
fa estructuraci6n de planes y programas de desarrollo sustentable a nivel comunitario, 

municipal y microregional. 
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El desarrollo de la investigacion implico por un !ado Ia elaboracion de un 

diagnostico del desarrollo rural, que se presenta y corresponde a Ia primera parte del 

documento. Este diagnostico busca alcanzar una vision integral, incluyendo los 

principales aspectos tematicos, en diferentes niveles de alcance regional. De esta 

manera, se abarcan los aspectos ecologico-productivos, tecnico-economicos y socio­

historicos, vistos en sus relaciones estructurales mas relevantes desde un nivel 

macroregional, que incluye algunos elementos de Ia situacion nacional e intemacional 

basta el ambito especifico microregional, revisando las interrelaciones y 

determinaciones que se consideran importantes con el contexto estatal y regional. 

Este diagnostico, se realizo a partir de una metodologia integrada de diversas 

tecnicas directas e indirectas de obtencion de informacion . 

Entre las directas destacan por un !ado, numerosos talleres y reumones de 

autodiagnostico a nivel ejidal y microregional , platicas con informantes clave, visitas y 

recorridos de campo a nivel de parcela, y por otro !ado Ia ejecucion, seguimiento y 

evaluacion de multiples proyectos productivos de caracter agroecologico en pequeii.a 

escala, con la participacion directa de los productores campesinos. 

De las tecnicas indirectas, se incluyen Ia consulta de informacion cartografica, 

censal y documental en general, que ha permitido contar con un marco de referencia 

regional en los diversos aspectos tematicos de interes. 

De esta forma, en el primer capitulo se discuten en terminos generales los 

procesos de desarrollo y las contradicciones economicas, ecologicas y sociales que estos 

manifiestan desde el ambito macroregional Latinoamericano, pasando por el nacional, 

es~atal y regional. 
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En el segundo capitulo, se analizan las caracteristicas principales y la evoluci6n 

de los sistemas productivos de la region selva en los ultimos 25 afios, haciendo enfasis 

en las limitaciones y potencialidades a nivel ecologico-productivo y tecnico-econ6mico. 

En el capitulo 3, se aterriza el diagnostico a nivel de la microregi6n fronteriza-selva, 

incluyendo los aspectos de poblaci6n y marginaci6n social, caracteristicas del medio 

fisico-ecol6gico y manejo del territorio, asi como las etapas y caracteristicas generales 

del proceso de colonizaci6n, las formas de organizacion social y tenencia de la tierra, 

que dan Iugar ala conformaci6n regional. 

Por ultimo, se aborda a manera de conclusion de la primera parte, los elementos 

y procesos centrales que han dado Iugar a Ia definicion de las limitaciones y 

potencialidades para el desarrollo de Ia microregion fronteriza-selva, en su articulaci6n 

con el contexto regional y nacional. 

En !a segunda parte del documento, que incluye los capitulos 4 a 8, se !leva a 

cabo una evaluaci6n de Ia viabilidad de las propuestas agroecol6gicas consideradas, a 

partir de la definicion de un marco conceptual del desarrollo sustentable como propuesta 

alternativa y la agroecologia como estrategia de cambio tecnologico en la producci6n 

agropecuaria a nivel microregional. 

La metodologia utilizada para Ia evaluacion de las alternativas productivas 

agroecol6gicas, se basa en Ia comparacion de parcelas donde se han implementado estos 

sistemas, con parcelas trabajadas con los metodos convencionales y tradicionales, a 

partir de una serie de variables de canicter ecologico-productivo y tecnico-economico. 

(Ver anexo 1 ). Los datos de campo fueron obtenidos a traves de seguimiento en campo 

de mas de 130 hectareas de parcelas demostrativas de caracter piloto y parcelas testigo, 

desarrollados por diversos productores campesinos de 6 ejidos de Ia microregi6n. Este 
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seguimiento se llev6 a cabo, durante un periodo de 2 aii.os, con la participaci6n directa 
de los mismos productores, de promotores tecnicos comunitarios y de personal tecnico 

profesional, a partir de visitas a las parcelas, cuadros de captura de datos,. recabados en 

diferentes periodos del afio, complementados con entrevistas abiertas a los productores. 

Dado que este trabajo pretende rebasar el ambito exclusivamente academico 

hacia Ia generaci6n de propuestas altemativas de desarrollo rural ; en la ultima parte se 

definen los lineamientos generales de una propuesta de desarrollo sustentable a nivel 

microregional, basada en la diversificaci6n productiva como perspectiva de 

ordenamiento rural sustentable, teniendo como marco un contexte de descentralizaci6n 

del desarrollo regional. 
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CAPITULO 1: CONTEXTO· GLOBAL DEL DESARROLLO 

REGIONAL EN LA SELVA LACANDONA 

En este capitulo se pretende dar una vision general sobre la problematica del 

desarrollo rural en la region selva Lacandona de Chiapas, ubicandola en sus relaciones 

con el contexte mas global a nivel estatal, nacional e internacional. 

Para esto, en primer Iugar se discuten desde una perspectiva critica los elementos 

mas relevantes de las politicas del desarrollo rural implementadas por nuestro pais en los 

ultimos afios, en funcion de su vinculacion con el entorno internacional; poniendo enfasis 

en las contradicciones que estas han generado. 

Posteriormente, a partir de una consideracion muy general del contexte estatal, se 

revisan los aspectos ecologicos, sociales y economicos mas relevantes de la region Selva 

destacando los elementos que dan Iugar a Ia agudizacion de Ia situacion de crisis del 

desarrollo regional que en esta se manifiesta. Al final se concluye con algunas 

consideraciones generales sabre Ia relacion entre los procesos del desarrollo a nivel 

regional, estatal y nacional. 
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1.1.-CRISIS DEL MODELO TECNOLOGICO DEPENDIENTE DE 
PRODUCCION AGROPECUARIA 

Los modelos de desarrollo aplicados en los paises latinoamericanos, como 

producto de las politicas promovidas por las agencias financieras internacionales y por los 

estados nacionales en los ultimos 40 afios, han dado como resultado una creciente 

polarizaci6n econ6rnica y social en las sociedades rurales, caracterizada por el 

enriquecimiento desmedido y excluyente de reducidos grupos de poder, a costa del 

empobrecimiento progresivo de Ia mayoria de Ia poblaci6n. 

Las politicas de sustituci6n de importaciones, implementadas a partir de los afios 

50 's, consideraban que Ia industria debia transformarse en el pilar del desarrollo nacional 

(F AO, 1986). Para esto, se implementan medidas macroecon6micas que mantienen un 

tipo de cambio sobrevaluado, buscando favorecer Ia importaci6n de bienes de capital, 

tecnologia y maquinaria, que deberian darle al sector industrial Ia capacidad de producir 

los bienes necesarios para abastecer los mercados internos. Igualmente se establecen 

medidas de control de Ia inflaci6n, a partir de Ia estabilizaci6n de precios, que recaen 

principalmente sobre los productos al imenticios de Ia canasta basica, subsidiando de esta 

forma Ia producci6n industrial, por Ia via del control de salarios. 

Segun Altieri, Ia estrategia productiva basada en el subsidio permanente a Ia 

industria desalent6 Ia confianza en los recursos locales naturales y humanos, privilegiando 

un desarrollo industrial intensive en capitales y energia. Las nuevas tecnologias 

introducidas a Ia agricultura, generaron una creciente dependencia de los paises 

latinoamericanos en general, quienes vieron aumentar sus importaciones de productos 
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quimicos en forma permanente durante mas de tres decadas. Tal es el caso del consumo 

de fertilizantes quimicos que alcanz6 una tasa de crecimiento de 13 anual entre 1950 y 

1972. Sin embargo, en el mismo periodo, Ia poblaci6n econ6micamente activa en Ia 

agricultura comercial solo aument6 el 19%, mientras que el aumento alcanza el 44% en 

el caso de Ia poblaci6n campesina econ6micamente activa en Ia agricultura en general 

(Altieri y Yurjevic, 1991) .. 

El paradigma tecnol6gico dominante de Ia revoluci6n verde, encuentra severas 

lirnitaciones para su adopci6n por los productores campesinos e indigenas rninifundistas, 

quienes no disponen de Ia cantidad ni calidad de terrenos necesarios, ni mucho menos de 

los recursos econ6micos suficientes para incorporar las nuevas tecnologias en sus 

sistemas productivos. Al no considerar Ia gran diversidad de condiciones que presenta el 

sector rural en el pais, esta opci6n tecnol6gica solo logra adecuarse a las necesidades de 

los grandes y medianos agricultores, marginando a Ia gran mayoria de los campesinos del 

pais.(Toledo y Carabias 1989). Ademas, Ia incorporaci6n de nuevas tierras a Ia 

producci6n agricola y ganadera implica Ia deforestaci6n masiva de bosques y selvas 

tropicales, cuya tasa anual en America Latina super6 alrededor de 6 veces a las 

actividades de reforestaci6n en el mismo periodo (Altieri y Yurjevic, 1991 ). 

El considerable aumento de Ia frontera agricola y Ia inversion de capitales no 

logra un mejoramiento de las condiciones de vida de Ia poblaci6n rural de America 

Latina, sino por el contrario, ya que, segun las estadisticas de Ia F AO (1986) alrededor 

del 62% de Ia poblaci6n rural de Ia region vivian por debajo del limite de pobreza, 

llegando a rebasar el 70% en el caso de Peru y Haiti. 
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Asimismo, como resultado de estas politicas, se tuvo un deterioro progresivo de 

Ia balanza comercial agropecuaria y el aumento de las importaciones de granos. " Las 

importaciones baratas de materias primas e insumos agropecuarios generan una caida de 

Ia demanda intema de estos productos por parte de Ia industria. La agricultura por su 

parte, tenia que adquirir insumos provenientes de Ia industria a precios relatives 

superiores a los que recibia por su producto"(FAO, 1986,pp.149). 

Con el fin de contrarrestar los efectos negatives de estas politicas sobre Ia 

agricultura, se implementOaron en Ia decada de los 70 ' s, medidas que generaron un 

aumento considerable de Ia inversion publica y los subsidies via credito hacia el sector. 

Igualmente, el estado interviene de manera creciente en los procesos de comercializaci6n 

de Ia producci6n agropecuaria, a traves del establecimiento de los precios de garantia y 

del fortalecimiento de las empresas paraestatales. 

Sin embargo, el creciente fomento a las importaciones y los fen6menos de 

corrupci6n e ineficiencia que permean Ia fuerte participaci6n estatal en Ia actividad 

econ6mica, agudizan Ia problematica de Ia deuda extema, que se convierte en un 

importante lastre para Ia economia nacional. 

Segun Tellez (1994) "los elevados deficits financieros en el sector publico, 

producto de una participaci6n activa del estado en Ia promoci6n del desarrollo, asi como 

el deterioro de los terminos de intercambio y el crecimiento en el costo del servicio de Ia 

deuda, constituyeron una de las causas fund amentales en el agotamiento del modelo de 

desarrollo anterior" ( pp.8) 

De esta manera, Ia cns1s del aii.o 1982 da Iugar a cambios importantes 

encaminados al establecimiento de una nueva politica de desarrollo, promovida por el 
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FMI y el Banco Mundial, que rompe dnl.sticamente los paradigmas supuestamente 

nacionalistas y populistas anteriores. Se pretende ahora el ingreso acelerado de Ia 

economia nacional a Ia esfera del mercado internacional y el capital extranjero, a traves de 

Ia apertura comercial; Ia reestructuraci6n de Ia deuda externa y el fortalecimiento del 

ahorro interne a traves de la reducci6n del estado y del gasto publico. 

Estes procesos de ajuste estructural se ven fortalecidos de forma definitiva a 

partir de Ia coyuntura politica internacional de Ia caida de los bloques socialistas de 

Europa del Este y el fin de Ia guerra fria . Esta situaci6n genera las condiciones adecuadas 

para el proceso de globalizaci6n de Ia economia internacional, a traves de Ia 

conformaci6n de nuevas bloques comerciales, dentro de los que por supuesto, Mexico y 

Latinoamerica se integran en Ia esfera de influencia directa de Estados Unidos. La firma 

del Tratado Trilateral de libre comercio entre Mexico, Estados Unidos y Canada, 

constituye solo el principia de una estrategia que pretende incorporar a todo el 

continente en esta dimimica. 

En este contexte, las barreras nacionales para el movimiento de capitales tienden 

a desaparecer, por lo que el dinamismo que puedan alcanzar determinadas regiones, se 

encuentra mas que nada determinado por las necesidades que presenta el capital 

internacional de acceder a los mercados, a traves de una mayor integraci6n de los 

procesos productivos, principalmente en los espacios regionales que mantienen ciertas 

ventajas comparativas en cuanto al costa de mano de obra, recursos naturales y 

condiciones fiscales . 

Los nuevas patrones de ordenamiento territorial, se desarrollan cada vez mas en 

funci6n de las necesidades de las empresas transnacionales, en detrimento de las 
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posibilidades de regulacion del desarrollo intraregional de los propios paises. Como 

resultado, los procesos productivos se integran dentro de sistemas multiregionales que 

trascienden los limites nacionales, sincronizando y unificando los ciclos de capital a nivel 

internacional. 

Las desventajas tecnologicas y productivas de los paises dependientes se 

acrecientan, empeorando las condiciones de intercambio entre centro y periferia. La 

internacionalizacion del capital genera cambios importantes en las estructuras productivas 

regionales, en las que sin embargo, las posibilidades de control del proceso por los 

agentes sociales a nivellocal, regional e incluso nacional son cada vez mas reducidos. 

De acuerdo a Rechy ( 1994 ), la apertura co mercia! en Mexico responde no tanto a 

la necesidad de revertir Ia tendencia a Ia perdida de empleos y a la inflacion, como a "la 

necesidad de Estados Unidos y Ia banca internacional por colocar sus capitales en los 

paises que eran sus compradores o clientes, y que podian seguir siendolo. De hecho, la 

presion ejercida sobre nuestra nacion para que abriera las fronteras al comercio coincidio 

con dos fenomenos internacionales: En primer Iugar, Ia incapacidad de los paises del asi 

llamado Tercer Mundo para consolidar una estrategia comun de resistencia a los dictados 

del dolar e impulsar un desarrollo alternative a! que dictaban las metropolis. En segundo 

Iugar, la incapacidad del grupo gobernante para disefiar un desarrollo autosustentado en 

la produccion y el mercado interne". (pp.l6) 

Desde el punto de vista de las agencias financieras y del nuevo estado neoliberal, 

se considera que las medidas proteccionistas iestan eficiencia y competitividad a Ia 

produccion agropecuaria nacional, limitando la innovacion tecnologica y la generacion de 

divisas a partir de las exportaciones, debido a Ia baja calidad de la produccion, orientada 
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basicamente a un mercado interne cautivo. Por esto, se plantea Ia necesidad de disminuir 

los subsidies a Ia actividad agropecuaria, para corregir las desviaciones de los mercados 

internes con respecto a los precios internacionales. 

Sin embargo, para el sector agropecuario de America Latina en general y de 

Mexico en particular, se trata mas bien de una crisis generada por la imposici6n de 

modelos productivos tecnol6gicamente dependientes, que con el paso del tiempo 

demostraron ser inapropiados a las condiciones especificas y ampliamente diversas de Ia 

agricultura nacional. Como resultado se produjo una sobre explotaci6n desmedida de 

solo una pequefi.a parte de los recursos naturales, y un desaprovechamiento y mas bien 

deterioro de Ia mayoria de los agroecosistemas del pais, que por sus condiciones 

geograficas, no se ajustan a los requerimientos de las recetas tecnol6gicas importadas. 

A pesar de esto, las nuevas politicas consideran ahora necesana Ia 

transformaci6n de los predios agricolas, pecuarios y forestales, en empresas que sean 

capaces de conjuntar los diversos factores que permiten Ia realizaci6n del proceso de 

producci6n, como los recursos naturales, humanos y financieros; buscando alcanzar Ia 

suficiente amplitud de terrenos y capitales, que desde el paradigma de Ia revoluci6n 

verde, se requiere para que estas sean econ6micamente rentables. 

Para facilitar y crear las condiciones adecuadas a las nuevas tareas que plantea Ia 

modernizaci6n del sector agropecuario, se requiere modificar el marco normative juridico 

de la tenencia de Ia tierra existente, el cual ya se volvia restrictive. 

Bajo Ia imposici6n ideol6gica de que el minifundio es ineficiente y no brinda las 

condiciones adecuadas para Ia inversion de capital, se plantea Ia necesidad de liberar el 

mercado de tierras, de manera que esta pudiera llegar a estar disponible para los 
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inversionistas, apoyados en las fuerzas m1smas del sistema del mercado nacional e 

intemacional. 

La inversion de capitales requiere de seguridad en Ia tenencia de Ia tierra, para lo 

cual es necesario suprimir el reparto de tierras, declarando el termino del proceso de 

Reforrna Agraria, una de los principales logros de Ia revoluci6n Zapatista de 1910. Con 

las Reforrnas del articulo 27 constitucional, el nuevo Estado neoliberal mexicano da un 

paso decisivo hacia Ia cancelaci6n de las expectativas de obtener y mantener Ia propiedad 

de Ia tierra, ese medio de producci6n tan importante, sobre todo para los campesinos 

j6venes, hijos de ejidatarios y comuneros en todo el pais. 

Desde Ia perspectiva en el poder, se trata de lograr que los campesinos pobres e 

improductivos, dejen su Iugar en el sector agropecuario nacional a los grandes 

empresarios eficientes de Ia modernidad, quienes deberim controlar progresivamente los 

diversos factores de Ia producci6n, incluyendo Ia mano de obra, los recursos naturales y 

Ia infraestructura productiva. 

Para suavizar los efectos del ajuste estructural y dada Ia imposibilidad de creaci6n 

de empleos que permita Ia absorci6n de Ia poblaci6n liberada del campo, debido a que los 

capitales no fluyen a! campo como se esperaba; se plantea para aquellos productores 

que presentan graves rezagos y se encuentran imposibilitados estructuralmente para Ia 

modernizaci6n, que son Ia mayoria en el pais; una politica de subsidies a Ia marginaci6n, 

a traves del Programa Nacional de Solidaridad. 
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1.2.-LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO RURAL EN LA REGION 

SELVA LACANDONA 

1.2.1.- Antecedentes en el contexto estatal 

La crisis tiene un impacto especial en el case de Chiapas, por ser un estado 

todavia mayoritariamente agricola y con alrededor de un tercio de Ia poblaci6n de origen 

indigena, de diversas etnias descendientes de los Mayas. Esta poblaci6n, cuyas formas 

de reproducci6n social estan ligadas directamente a! recurso tierra, se encuentran todavia 

muy lejos de tener posibilidades de inserci6n a Ia economia industrializada. 

El Estado de Chiapas sufre un rezago muy importante, que se acumula durante 

decenios, en los niveles de desarrollo y bienestar de su poblaci6n, representando el primer 

Iugar en pobreza o, lo que es lo mismo, el ultimo Iugar a nivel nacional en cuanto a! 

acceso a servicios de salud, educaci6n, vivienda, electrificaci6n, comunicaciones y 

alimentaci6n. De acuerdo a! censo de 1990, en Chiapas Ia tasa de crecimiento de Ia 

poblaci6n en el decenio 1980-1990 era del 4. 5 %, mas del doble de Ia del pais. 

Igualmente, el 30% de Ia poblaci6n mayor de 15 afios era analfabeta, Ia mitad de las 

viviendas tenian piso de tierra y no contaban con agua entubada, ni drenaje y cerca del 

30% no disponian de luz electrica (TNEGI, 1990). 

Parad6jicamente, sus riquezas naturales son cuantiosas, destacando su poderosa 

red hidroelectrica, sus importantes reservas de hidrocarburos y Ia amplia diversidad y 

abundancia de especies vegetales y animales presentes en los bosques y selvas tropicales. 

Estas grandes contradicciones son resultado, por un !ado, de una politica de 

desarrollo regional centralizada, en Ia cual, como estado periferico, Chiapas cumple una 
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funci6n de abastecedor de materias primas baratas para el desarrollo de la metr6poli y por 

el otro, a la concentraci6n de las mejores tierras para la agricultura y la explotaci6n de la 

abundante mano de obra indigena y campesina por parte de reducidas elites del poder 

local y regional. 

La Reforma agraria llega con mucho retraso a Chiapas y realmente no 

alcanza la profundidad necesaria como para solucionar los graves problemas de tenencia 

de la tierra. Segtin Meyer (1994) en 1960 el 2.4% de los propietarios privados, dueii.os 

de predios de mas de 1000 hectareas, controlaban alrededor del 60 % de la tierra no 

ejidal, mientras que el total de los predios ejidales no alcanzaban apenas un tercio de la 

superficie privada. lgualmente, entre 1950 y 1985 el crecimiento del hato ganadero 

sobrepasa importantemente a! aumento de Ia superficie de tierra de cultivo y al 

crecimiento de Ia poblaci6n, ya que mientras aquel se multiplica por 7, los ultimos 

indicadores solo alcanzan a cuadruplicarse. De esta manera, el problema agrario entre 

ganaderos y campesinos alcanza un estado de permanente conflicto . 

lgualmente, las condiciones de trabajo de los peones acasillados en las fincas 

cafetaleras del Soconusco, Ia region mas importante econ6micamente en el estado, 

parecian no haber evolucionado en lo absolute desde el siglo pasado, manteniendo a la 

mano de obra indigena en condiciones de infrasusbsistencia. 

Segun Acevedo M.( 1992), en los aii.os 60,s el trabajo temporal en las fincas de 

cafe, que constituia un complemento importante de Ia raquitica economia familiar de los 

campesinos indigenas minifundistas de los Altos de Chiapas, entra en crisis, ya que los 

patrones empiezan a preferir Ia mano de obra Guatemalteca, que resulta mas barata. Esto 

favorece el proceso de colonizaci6n espontanea hacia la Selva Lacandona, que habia 
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empezado a darse lentamente, desde los anos 40,s en Las Margaritas principalmente, y 

que posteriormente, cuando se transforma en un proceso incontenible determina Ia 

intervencion estatal. 

Los decretos de terrenos nacionales de los anos 60 's y el proceso de colonizacion 

bacia Ia region de Ia Selva Lacandona, por parte de Ia poblacion excedente de Ia region 

Altos y Frontera de Chiapas, no son suficientes para solucionar el rezago agrario, ya que 

problemas de burocratismo en Ia tramitacion agraria y los decretos de inafectabilidad 

ganadera, mantienen buena parte de los mejores terrenos en manos de los propietarios 

ganaderos. Igualmente, las fincas cafetaleras, los ranchos y propiedades de las 

regiones del Soconusco y de los Valles Centrales, apenas son afectados por el reparto 

agrano . 
• 

La dotacion selectiva de tierras en Ia selva, Ia falta de atencion a las demandas de 

algunas organizaciones sociales campesinas, asi como Ia represion y desconocimiento de 

sus dirigentes, genera situaciones localizadas de marginacion y resentimientos sociales. 

La situacion empeora notoriamente en el sexenio 1988-1 994, donde a partir de las 

reformas a! Codigo Penal del Estado, las violaciones a los derechos humanos en el 

estado de Chiapas, alcanzan a contabilizar mas del 60% del total de violaciones ocurridas 

en todo el pais, segun informe de Ia propia Comision Nacional de Derechos Humanos 

(Maldonado J. 1994 ). 

De esta forma, tiene Iugar una polarizacion progresiva del movimiento campesino 

regional, en Ia que se definen posiciones encontradas: por un !ado las organizaciones que 

mantienen una interlocucion y dependencia constante de los programas oficiales, cuya 

area de influencia abarca sobre todo Ia subregion de Marques de Comillas, Comunidad 
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Lacandona y Zona norte. Por otro !ado estan las organizaciones que mantienen una linea 

de oposicion, cuyas principales demandas giran alrededor de Ia tenencia de Ia tierra, y 

tienen sus zonas de influencia mas importante en Las Cafiadas de Ocosingo y Las 

Margaritas, donde destaca Ia ARIC-Union de Uniones ( UACH, 1995). 

Con el tiempo, Ia misma organizacion Asociacion rural de interes colectivo 

ARIC-Union de Uniones, sufriria un proceso de division interna, producto de Ia falta de 

claridad de sus cuadros directives en Ia relacion con el gobierno estatal y federal; que 

afecta a comunidades y a familias enteras, que posteriormente constituirian una parte 

considerable de las bases de apoyo del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional. Estas 

divisiones, se volvieron aun mas fuertes despues del estallido del conflicto armado de 

1994, provocando Ia migracion temporal de varios miles de personas desde las zonas 

rurales a las principales cabeceras municipales como Margaritas, Ocosingo, Comitan y 

Palenque. 

1.2.2.- Crisis y acci6n institucional en Ia region Selva Lacandona 

Las politicas de desarrollo del Gobierno federal hacia la region de Ia Selva 

Lacandona, presentan grandes cambios en el transcurso de las 2 ultimas decadas, 

oscilando desde el fomento a Ia explotacion forestal, a Ia ganaderia y Ia exploracion 

petrolera, al establecimiento de Ia Reserva de Ia Biosfera de Montes Azules; desde el 

apoyo a Ia concentracion agraria, al fomento de Ia colonizacion dispersa, por parte de 

grupos campesinos de diversas partes del pais (UACH, 1995). 

19 



Dada Ia importancia Geopolitica de Ia region selva, el Gobierno federal pretende 

asurnir el control de los procesos de colonizacion en esta region a partir de los aiios 70's, 

a traves de programas dirigidos hacia Ia formacion de Nuevas Centres de Poblacion 

Ejidal en zonas estrategicas de Ia frontera con Guatemala. 

Con el fin de retomar el control del aprovechamiento forestal, se expide el decreta 

de restitucion de los Bienes Comunales a favor de 66 familias de indigenas Lacandones, 

desconociendo a mas de 4,000 familias de indigenas Mayas principalmente tzeltales, que 

se encontraban asentados dentro de las 614,321 hectareas que comprende el decreta 

(UACH, 1995). 

Sin embargo, al poco tiempo de haberse realizado Ia titulacion de estas tierras a 

favor de los Lacandones, Ia Campania Forestal de Ia Selva Lacandona S.A. COFOLASA, 

con apoyo de Nacional Financiera, firmo un contrato para Ia explotacion de 35,000 m 

cubicos de maderas preciosas al afio, durante 10 afios, sin estipular el precio. (Maza 

1994 ). Durante mas de dos decadas, Ia selva sufre un proceso de deforestacion acelerada, 

provocada par Ia explotacion de las maderas preciosas, el aumento vertiginoso de Ia 

ganaderia extensiva y Ia siembra de maiz y frijol par el metoda de roza, tumba y quema. 

Este proceso es mas agudo, en Ia zona norte y Marques de Comillas, donde confluyen Ia 

mayor parte de las inversiones que se realizan en esos afios. En las cafiadas de Las 

Margaritas y Ocosingo, en cambia, Ia importancia de Ia produccion de cafe y Ia falta de 

presencia institucional, determinan que los cambios en el paisaje lleven un ritmo mas 

Iento. 

Las presiones internacionales y Ia importancia creciente de los movimientos 

ecologistas, determinan un cambia en la politica gubernamental hacia la region, que a 
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traves del decreta de Ia Reserva de Ia Biosfera de Montes Azules y posteriormente Ia 

creaci6n de Ia Secretaria de desarrollo Urbano y Ecologia SEDUE, busca regular los 

patrones de ordenamiento territorial y detener el creciente deterioro de Ia selva 

Sin embargo las dificultades o falta de iniciativa para articular un plan rector para 

el desarrollo de Ia region, que permitiera un mejor aprovechamiento y conservaci6n de 

los recursos naturales; pretende ser subsanada por el Gobierno Federal y Estatal a traves 

de Ia formulaci6n de medidas restrictivas de caracter conservacionista. Entre estas, tienen 

una importancia fundamental Ia veda forestal total para el estado de Chiapas y Ia 

cancelaci6n de los creditos ganaderos en Ia selva. Estas medidas, decretadas a principios 

de los 90 's, responden mas que nada a presiones internacionales y poco pueden hacer 

para solucionar los problemas de fondo, aunque sin embargo, tienen innegablemente una 

secuela negativa en !a economia de los productores agropecuarios. 

Por otro !ado, Ia inestabilidad de los mercados nacionales e internacionales de 

productos agricolas, dan como resultado Ia crisis comercial del cafe, que determina una 

caida drastica de los precios del grana a partir de 1989, afectando severamente Ia 

economia de Ia poblaci6n cafetalera del Estado de Chiapas, primer productor de cafe en 

Mexico. 

Para los productores campesinos ejidatarios y comuneros, mestizos e indigenas, 

como los de las Cafi.adas de Ocosingo y Margaritas, Ia crisis represent6 un severo 

descalabro econ6mico para Ia unidad de producci6n familiar. Estos productores se 

habian venido progresivamente transformado en cafetaleros, ya que esta actividad 

representaba casi !a {mica relaci6n econ6mica relativamente redituable con el comercio 

nacional e incluso internacional. 
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La crisis del cafe determin6 el fin de los programas de apoyo de creditos a Ia 

producci6n, asistencia tecnica y comercializaci6n, impulsados por el Instituto Mexicano 

del Cafe INMECAFE, que se habian mantenido con constancia en esta zona desde 1982 

y que habian permitido el mejorarniento de Ia economia campesina, 

De esta manera, para los productores campesinos, ejidatarios e incluso muchos 

de los pequefios propietarios, Ia unica actividad productiva posible que queda es el 

cultivo de maiz y frijol, cuyos bajos precios de garantia y escasos rendirnientos por 

hectarea, no garantizan ya ni siquiera Ia satisfacci6n de las necesidades de subsistencia. 

Esta situaci6n pretendi6 ser solucionada o corregida, mediante los programas de 

subsidio a Ia marginaci6n, canalizando grandes cantidades de recursos, provenientes 

principalmente del Banco Mundial, a traves del Programa Nacional de Solidaridad 

PRONASOL, destinados a Ia dotaci6n de servicios y a proyectos productivos de corto 

plazo. Estas acciones se revelaron completamente dependientes del subsidio oficial y sin 

posibilidades de ser apropiadas por los productores, ni alcanzar un minimo de rentabilidad 

que las hiciera viables. Su impacto sobre las condiciones objetivas de Ia poblaci6n es 

minimo, teniendo graves problemas de falta de eficiencia, Ia que oscila alrededor del 50% 

en Io que se refiere a cumplimiento de metas, manejo administrativo, continuidad y 

seguimiento de las obras y apropiaci6n por parte de los beneficiarios, como se desprende 

de Ia propia evaluaci6n que se realiza a traves del Grupo Tecnico de Apoyo de Ia 

Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca SEMARNAP.(GTA­

SEMARNAP 1995, SEDESOL 1992) 

Los recursos empleados por el Gobierno Federal durante los afios 1989 a 1993 

fueron los mas altos comparativamente hablando, que se destinaran a cualquier estado de 
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Ia republica, representando alrededor del 8% del total de Ia inversion nacional durante ese 

periodo. Ademas, para Ia Selva Lacandona se obtuvieron importantes recursos 

adicionales a traves del Banco Mundial, destinados a diversos rubros del desarrollo 

regional. 

Segun Saldivar, (UACH, 1996) los programas y proyectos aplicados en Ia Selva 

Lacandona se caracterizan por " una distribucion inequitativa de los recursos, Ia mayoria 

de los mismos, privilegio las zonas urbanas con grandes obras de infraestructura y 

equipamiento. De igual forma Ia distribucion entre los sectores no es proporcional, 

quedando completamente desprotegido el sector productive, ya que ademas de solo 

corresponder al 18%, los recursos en su totalidad correspondian a Fondos crediticios, 

que si bien apoyaban a los productores, no permitian un cambio importante en Ia base 

tecnologica" . 

La conformacion de los Comites de Solidaridad se restringe a un mecanisme de 

obtencion de fondos, sin posibilidad de desarrollar propuestas alternativas que presenten 

mayor viabilidad en el mediano y largo plazo y que permitan Ia consolidacion de una base 

social organizada. Bajo estos mecanismos, se reproducen esquemas de cacicazgos locales 

que dificultan Ia eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos, limitando en 

muchos casos, que estos lleguen a utilizarse para lo que estaban destinados. 

Los resultados de este tipo de programas son resumidos por Rechy (1994) " Toda 

esta derrama economica (PRONASOL) no altero Ia situacion de miseria, hartazgo, 

desesperacion, dolor y pena. Lo cual a juicio nuestro, no hace sino comprobar que Ia 

politica asistencialista y caritativa no sustituye a! desarrollo, no es alternativa a Ia 

democracia, ni mediatiza el descontento ni Ia organizacion independiente."(pp.46) 
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CAPITULO 2:LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN LA 

REGION SELVA LACANDONA. Una caracterizaci6n general de Ia 

evoluci6n de los sistemas productivos. 

Aunque la historia de la region de la Selva Lacandona se remonta al periodo 

prehispimico, despues de la conquista espanola esta permanece pnicticamente inhabitada, 

salvo pequenos grupos de indigenas Lacandones que habitan en poblados disperses. De 

esta manera, la historia contemporimea de la region es retomada desde los anos 50's, a 

partir de la intensificacion de la explotacion maderera y del inicio de la colonizacion y la 

ampliacion de la frontera agropecuaria. 

En este capitulo, se pretende caracterizar de manera general la evolucion de los 

sistemas productivos que se constituyen como Ia base material del desarrollo de la region 

Selva Lacandona, haciendo enfasis en la problematica ecologica y productiva, asi como 

en las especificidades que se manifiestan a nivel subregional. 

Para esto, en primer Iugar, se introduce una descripcion general de Ia region Selva 

Lacandona, que incluye una caracterizacion minima de los aspectos ecologicos, 

economicos y sociales, que permite contar con los elementos necesarios para su 

reconocirniento . A continuacion, a partir de informacion estadistica disponible, de los 

afios 70 y 90, se define Ia importancia relativa de los distintos sistemas productivos en 

funcion de la superficie destinada, volumen y valor de Ia produccion obtenida. 

24 



Posteriormente, se analiza en particular Ia evolucion de los distintos sistemas en 

este periodo, considerando Ia naturaleza del proceso productivo, el nivel de desarrollo 

tecnologico y el destino de Ia produccion; para concluir con una vision general de su 
problematica en el marco de Ia crisis actual. 

2.1.-LA REGION SELVA. UNA VISION PANORAMICA 

La region Selva Lacandona se ubica en el Noreste del estado de Chiapas, y se 

caracteriza en general como la porcion del tropico humedo, localizado entre las cuencas 
del rio Usumacinta y Tulija. 

Su nombre deriva del termino maya Lacam Tum, "piedra grande" que segun Jan 
de Vos (1992), fue utilizado originalmente por los espafioles para designar Ia isla 

principal de la laguna Miramar, donde se asentaban entonces los indios Caribes o 

Lacandones. 

Aunque existen diversas delimitaciones de Ia region en funcion de criterios 
ecologicos, geograficos, sociales y politicos, en este trabajo se retoma el poligono 
establecido por SEDUE-PASECOP, ya que presenta una sintesis inclusiva de diversos 

elementos. Asimismo, este es considerado por el equipo de Investigacion "Selva" de la 
Maestria de Desarrollo Rural Regional de Ia UACH con fines de diagnostico, en funcion 

de que no limita su definicion a Ia base fisica ecologica, sino incorpora los elementos de 
articulacion social y economica, a partir de incluir los centros regionales mas importantes 
y Ia especificidad a nivel subregional de las actividades productivas y 

comerciales.(UACH 1995). 
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De esta forma, Ia region Selva incluye una area cercana a 1,800,000 hectareas, 

que abarca practicamente Ia totalidad de los municipios de Ocosingo, Palenque y 

Margaritas y partes o zonas de los municipios de Chilon, Saito de Agua, Trinitaria e 

Independencia. Sus limites se ubican a! Sur y a! Este con Ia Republica de Guatemala, a! 

Norte con el paralelo 17 y a! Oeste por una linea imaginaria que une las ciudades de Las 

Margaritas, Ocosingo y Palenque.( ver Mapa 2.1) 

2.1.1.- Caracteristicas fisico-ecol6gicas. 

La region Selva forma parte de Ia provincia fisiografica Sierras de Chiapas y 

Guatemala y esta constituida por diversos sistemas terrestres, entre los que se incluyen 

los de Sierras y caiiadas del rio Per/as-Santo Domingo, Valles de San Quintin, Sto 

Domingo y Lacanja, Sierras del Norte y Llanuras aluviales de Lacantun­

Usumacinta.(UACH 1995) 

La red hidrologica es de gran importancia y esta constituida por 4 cuencas, entre 

las que destacan por su extension Ia del rio Lacantun, Chixoy y Usumacinta, surcadas por 

numerosos rios permanentes de gran caudal como el Lacantun, Usumacinta, Sto. 

Domingo, Perlas, Euseba y Colorado. 

A partir de Ia caracterizacion realizada por el Grupo tecnico de Apoyo de Ia 

SEMARNAP (1995), los paisajes de Ia region pueden ser agrupados, sobre Ia base de los 

procesos morfoedafologicos que les dan Iugar, en tres grandes tipos: 

.-Zonas de acumulaci6n : que constituyen medios estables, conformados por planicies 

aluviales y valles fluviales de origen sedimentario. En estas zonas las pendientes son 
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bajas (0 a 7 %) por lo que permiten Ia realizacion de actividades agropecuanas en 

general, aunque presentan restricciones debidas a problemas de inundacion en suelos de 

calizas, arcillas y lutitas . En general se encuentran en areas de altitudes que van desde 200 

a 800 m.s.n.m . 

. - Zonas de acumulaci6n- disecci6n: Que se constituyen como lomerios bajos y zonas 

de pie de monte, en general muy sensibles a Ia erosion hidrica bajo actividades 

agropecuarias, ya que alcanzan pendientes entre 7 y 25%. En general estas zonas son 

utilizadas para cultivos basicos, cafe, frutales y ganaderia, ya que presentan suelos 

relativamente mas profundos y fertiles como luvisoles, gleysoles y eptosoles rendzicos 

estas areas se distribuyen en alt itudes que van desde 200 a 500 m.s.n.m . 

. - Zonas de disecci6n: Que se caracterizan por ser muy inestables por !a presencia de 

pendientes que van desde 15 a 3 5%, constituyendo canadas y sierras de lad eras tendidas y 

escarpadas, asi como mesetas de desarrollo karstico . 

Sus suelos son principalmente litosoles calcicos, vertisoles y luvisoles muy 

delgados y que presentan condiciones totalmente restrictivas para actividades 

agropecuarias. Su amplia distribucion en Ia region las ubica a altitudes que van desde 300 

a 2,000 m.s.n.m. 

En cuanto al clima, Ia region abarca d imas tropicales y subtropicales calido­

humedos Aw2, A( c )w2 y Am, que se caracterizan por una larga y abundante estacion 

lluviosa que oscila entre 1500 y 3 500 mm al ano y una temperatura est able entre 14 y 3 8 

grades centigrados con una media de 25 grades centigrados 
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2.1.2.- Vegetaci6n y usos del suelo. 

La vegetacion predominante en Ia region es de selvas altas y medianas 

perennifolias; sin embargo, Ia gran diversidad geomorfologica y climatica dan Iugar a Ia 

existencia de por lo menos 11 ecosistemas importantes bien definidos. Estos incluyen, 

ademas de los arriba mencionados, desde praderas acuaticas y bosque de palmas en 

altitudes bajas, de 100 a 900 m.s.n.m.; hasta bosque mesofilo de montana, encmar 

tropical y bosque de pino-encino en partes altas de 900 a 2,000 m.s.n.m. 

En cuanto a los usos del suelo, puede caracterizarse Ia region en 4 grandes 

categorias, de acuerdo a INEGI: 

1.-Zonas de bosques compactos y fragmentados por actividades agropecuarias, que se 

ubican sobre todo en las partes altas de sierras y caiiadas. 

2 •• - Zonas de acahuales, en distintas etapas sucesionales, que se distribuyen 

indistintamente en diversas zonas, como producto de Ia alteracion del ecosistema original 

a partir de las actividades agropecuarias y forest ales principalmente. 

3.-Zonas de pastizales, generalmente inducidos que tambien se distribuyen en forma 

generalizada, pero sobre todo en las zonas de planicies y valles inundables y lomerios 

someros. 

4.-Zonas de cultivos anuales de temporal y regadio y perennes, que se ubican en las 

planicies, lomerios e incluso en partes altas de sierras y caiiadas. 
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2.1.3.- Colonizaci6n y formaci6n regional 

La conformacion y desarrollo socio econornico de Ia region Selva Lacandona, se 

ve influenciada en forma determinante por las caracteristicas historicas y coyunturales del 

proceso de colonizacion que se da a partir de los afios 50, como respuesta a una compleja 

problematica regional, estatal y nacional. En esta, se entremezclan desde aspectos de 

caracter politico y estrategico de la vecindad con Guatemala, con la necesidad de ampliar 
Ia frontera agropecuaria para dar cauce al rezago agrario a nivel estatal y nacional. 

El proceso de colonizacion de Ia selva ha sido definido por Acevedo ( 1992) como 

un movimiento de poblacion excedente hacia terrenos marginates. En general se 
constituye por distintos frentes de campesinos minifundistas y jornaleros mestizos e 

indigenas de muy escasos recursos, de diversas partes del estado de Chiapas y del pais; en 
la busqueda de nuevas opciones de sobrevivencia familiar, en un territorio de vocacion 
forestal con grandes limitaciones fisico-ecologicas para Ia agricultura. 

La gran complejidad cultural y etnica de Ia poblacion implicada asi como la 

participacion del sector publico en Ia definicion y ejecucion de politicas y programas de 

regulacion y orientaci6n de Ia colonizaci6n, da Iugar a un particular y complejo proceso 

de diferenciacion interna. La dotacion de tierras se basa en Ia expropiaci6n de las antiguas 
monterias, que constituian grandes propiedades en manos de extranjeros y nacionales, 
dedicadas a la explotacion fo restal. A partir de esto, se crean las condiciones para las 
dotaciones de terrenos nacionales, principalmente como ejidos y algunas pequefias 
propiedades. Los nuevas poblados se estructuran sabre Ia base de pequefios grupos de 
familias, de forma muy dispersa en Ia mayor parte de Ia region. 
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La gran diversidad del medio fisico-ecologico a! interior de Ia region, asi como el 

escaso desarrollo de las comunicaciones y servicios publicos en general, condicionan Ia 

evolucion y el grado de desarrollo tecnologico de los sistemas productivos de Ia region. 

Como elemento comun denominador, en Ia primera etapa de Ia colonizacion y 

formacion de los nuevas poblados ejidos y rancherias, las actividades productivas van 

encaminadas hacia Ia busqueda de Ia autosuficiencia alimentaria, a partir de Ia apertura de 

diversos espacios de Selva para Ia siembra de maiz y frijol mediante el metoda de roza 

tumba y quema. 

La incorporacion de Ia region a Ia dinamica socioeconomica en el ambito estatal y 

nacional, constituye un proceso muy complejo de diferenciacion intraregional, dando 

como resultado Ia conformacion de diversas subregiones a! interior, en Ia medida en que 

se establecen las articulaciones, a traves de las vias de comunicacion, el intercambio 

comercial y el desarrollo de los servicios; entre los nuevas poblados y las principales 

ciudades perifericas como son Comitan de Dominguez, Las Margaritas, Ocosingo y 

Palenque. 

La velocidad a que se desarrolla este proceso es mayor en Ia Zona Norte y 

Marques de Comillas, donde Ia mayor presencia Institucional, el origen de Ia poblacion, 

principalmente mestiza de otros estados de Ia republica y las facilidades del terrene, 

favorecen Ia orientacion e integracion de las actividades agricolas hacia el mercado 

regional de Palenque y Villa Hermosa, destacando Ia agricultura comercial y Ia ganaderia 

extensiva. 

En las subregiones de Canadas de Ocosingo y Margaritas, Ia dinamica productiva 

adquiere otro ritmo, caracterizada por una participacion tardia e irregular de las 
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instituciones oficiales, que gira basicamente en tomo a la producci6n y comercializaci6n 

del cafe; asi como un mayor aislamiento de la poblaci6n predominantemente indigena. 

Esto es debido tanto a las dificultades de acceso propias de las caracteristicas del terrene 

montafi.oso, como a las especificidades culturales de las diversas etnias que pueblan estas 

subregiones. 

A partir de la consideraci6n de estos elementos, en los cuales no se pretende 

profundizar, ya que rebasa los objetivos de este trabajo; se ha realizado la regionalizaci6n 

al interior de la Selva (UACH 1995), de tal manera que esta aparece conformada por 6 

subregiones: Cafi.adas de Las margaritas, Cafi.adas de Ocosingo, Zona Norte, Comunidad 

Lacandona, Marques de Comillas y Reserva de Ia Biosfera Montes Azules (ver mapa 

2.1). 

2.2.-IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS 

Las diferencias al interior de la region en cuanto a Ia orientaci6n y el ritmo que alcanza el 

desarrollo de las actividades productivas, se manifiestan claramente ya en 1970, como se 

observa en el Cuadra 2.1, cuando en el municipio Palenque, como resultado del proceso 

de ganaderizaci6n, los cultivos anuales solo alcanzaban el 18% y los potreros el 81 % del 

total de superficie de labor, mientras que en el municipio de las Margaritas, cerca del 80% 

del total de Ia superficie de labor estaba destinada a cultivos anuales y solo el 5% se 

destinaba a potreros ( aunque es muy probable que los datos disponibles subestiman la 

superficie de potreros en el municipio. de Margaritas, la diferencia respecto de Palenque 

es clara) . 
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En el municipio de Ocosingo tambien Ia superficie dedicada a potreros es ya muy 

considerable, 63%, debido seguramente a Ia importancia de las zonas ganaderas de los 

valles cercanos a Ia cabecera de Ocosingo, donde las pequefias y medianas propiedades 
' 

privadas no fueron afectadas por el reparto agrario . 

Cuadro 2.1 Evolucion de Ia superficie de las tierras de labor en Ia region Selva P . d 1970 1990 
S fi . H . 

eno o - uper sese en ectareas CULTIVOS SUPERF. TOTAL ANUALES PERENNES PASTOS SIN 

CULT. MPIO./PEIUODO 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1990 
MARGAIUTAS 30,403 69,736 24 ,386 40,772 4,411 17,208 1,605 5,845 8481 OCOSINGO 52,658 185,034 15,788 66,581 3,577 20,920 33,292 62,665 35049 PALENQUE 71,706 152,0 17 13 ,493 29,634 69 3,850 58,144 67,356 55708 
TOTAL 15-t,767 .t06,787 53,667 136,987 8,057 .tl,978 93,0-tl 135,866 99,238 
Fuente: INEGI1970-l990 Censo Agropecuario y ejidal 

A nivel de toda Ia region, (Margaritas Ocosingo y Palenque), destaca en este 

periodo Ia baja importancia relativa de las plantaciones perennes, alcanzando solo el 5% 

del total de superficie de labor, contra el 60% que ya alcanzaban las superficies dedicadas 

a potreros. 

AI comparar Ia informacion del afio 1970 con Ia de 1990, destaca en primer Iugar 

el considerable aumento de Ia superficie de labor, de alrededor del 260%, el cual 

evidentemente debe ser atribuido al aumento de Ia poblacion en este periodo. 

Para 1990 las plantaciones perennes, principalmente el cafe, habia aumentado su 

importancia relativa en forma moderada, alcanzando el 10% del total de Ia superficie 

sembrada en Ia region. Sin embargo, en terminos absolutos su incremento supera 

considerablemente a los otros sistemas, practicamente multiplicando por cinco Ia 

superficie destinada, mientras que los cultivos anuales solo triplican su superficie y los 
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pastas no alcanzan a duplicarla. Este gran incremento de Ia superficie destinada a cultivos 

perennes se da principalmente en las subregiones de Cafiadas de Ocosingo y Margaritas 

En lo que se refiere a las superficies dedicadas a potreros, aunque hay un 

aumento neto de estas, se nota ya una tendencia a la disminuci6n de la importanci·· 

relativa, alcanzando ahara solo el 33% del total de Ia superficie de labor a nivel regional. 

Esto es especialmente notorio en el municipio de Palenque, donde su incremento de 

58,144 a 67,3 56 hectareas es bastante moderado, comparado con el de Ocosingo, donde 

practicamente se duplica Ia cantidad de hectareas dedicadas a potreros. Esto indica que, 

mientras en Palenque ya en 1970 se habian incorporado a Ia ganaderia Ia mayor parte d ~ 

los terrenos potencialmente di sponibles, en Ocosingo este proceso aunque sigu·-. 

basicamente Ia misma linea, lleva un ritmo mas Iento. 

En lo que se refiere a los cultivos anuales, donde predominan el maiz y frij ol, Sl.: 

importancia relativa se mantiene estable, representando alrededor de Ia tercera parte de la 

superficie total de labor, igual que en 1970, aunque evidentemente hay un aumento neto 

del numero de hectareas dedicadas a! cultivo, pasando de 53 ,667 a 13 0,705 en estc 

periodo. 

La gran importancia de la ganaderia extensiva y de la producci6n de basicos ei 

cuanto a Ia superficie que se le dedica no tiene un reflejo equivalente cuando se analiza e' 

valor de Ia producci6n obtenida de estos sistemas productivos (cuadro 2.2). Al comparar 

estos datos en 1970, se observa claramente que el valor de Ia producci6n obtenida en Ia:. 

plantaciones perennes es muy superior al de los cultivos anuales y el de Ia producci6n 

animal. Esto es especialmente notorio en el municipio de Ocosingo, donde si bien la 

superficie destinada a potreros alcanza el 63% y el de las plantaciones perennes solo el 
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6%, el valor total de la producci6n animal en ese afio representa solo el 20% del valor 

total de Ia producci6n agropecuaria y forestal, muy cercano al 19% alcanzado por la 

producci6n de frutales y plantaciones perennes. 

Cuadro 2.2.Valor de Ia produccion agropecuaria y forestal en Ia region Selva. 
1970 M"J d 1 es e oesos v1eJ os MUNICIPIO PRODUCCION AGRICOLA ANUALES FRlJrALES PRODUCCION PRODUCCION 

TOTAL TOTAL Otoii-inv. Temporal y PLANT. ANIMAL FORESTAL 
MARGARITAS 28,892 23 ,757 870 13 ,505 9,376 4 , 9~2 192 
OCOSINGO 27,264 19,898 1,781 12,681 5,436 5,536 1,830 
PALEN QUE 18,997 9,414 8,105 1,151 158 9,566 17 
TOTAL 75,153 53,069 10,756 27,337 14,970 20,044 2,039 

.. Fuente: INEGI 1970 Censo Agropecuano y eJldal 

En el ambito regional, el valor de !a producci6n animal representa el 26.6% del 

valor total de !a producci6n, con el 60% de !a superficie, mientras que las plantaciones 

alcanzan el 20% del valor de !a producci6n con solo el 5% de !a superficie total. En el 

caso de los cultivos anuales, el valor relativo de la producci6n respecto del total, que 

alcanza el 3 6%, se corresponde casi directamente con la importancia relativa de la 

superficie destinada a estos cultivos. 

Las causas de estas grandes diferencias en el valor de la producci6n deben 

buscarse en la escasa productividad por unidad de superficie que alcanzan los cultivos 

basicos y la ganaderia extensiva, debido a !a baja calidad de los terrenos, y a! escaso 

desarrollo tecnol6gico de estos sistemas productivos. Otros factores que intervienen son 

la escasez de canales de comercializaci6n, que determinan un excesivo intermediarismo 

comercial en detrimento del productor, asi como los bajos precios de garantia de los 

productos basicos de consumo nacional, en relaci6n con los productos de exportaci6n. 
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A continuacion, se pretende analizar de manera particular las caracteristicas de los 
sistemas productivos agropecuarios en los municipios que componen Ia region selva, y Ia 

forma en que han evolucionado en el periodo 1970-1990, con el fin de encontrar los 
elementos que permitan explicar las tendencias y ritmos que adquiere el cambia 

tecnologico y el nivel de desarrollo de los sistemas productivos en Ia region. 

2.3.- CULTIVOS ANUALES 

Como se menciona anteriormente, el cultivo de maiz y frijol, tienen una 

importancia fundamental en los procesos de conformacion regional, garantizando Ia 

alimentacion basica de Ia poblacion campesina e indigena, lo que posibilita el 

asentamiento de los nuevas poblados en Ia selva. 

Las limitaciones geomorfologicas y ecologicas de Ia region selva para Ia 

agricultura, aunado a Ia escasez de recursos economicos de Ia poblacion migrante y Ia 
falta de vias de comunicacion; determinan el bajo nivel de desarrollo tecnologico de estos 

sistemas productivos. 

En general el cultivo de maiz y frijol se practica bajo el sistema de roza tumba y 
quema, el cual adquiere diversas modalidades especificas dependiendo del origen etnico­
cultural de Ia poblacion campesina. Los diversos grupos migrantes trajeron consigo 
variedades de semillas, herramientas, calendarios de siembra, etc., de sus lugares de 
origen, los cuales tuvieron que ser modificados y adaptados a las nuevas condiciones del 
media natural. Igualmente, las practicas agricolas que caracterizan a! sistema de roza 

tumba y quema como Ia seleccion de terrenos, aprovechamiento forestal de las rozas y 
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tumbas, establecimiento de guardarrayas, formas e intensidad de las quemas, topologia 

del cultivo, tiempos de barbecho etc. fueron modificadas y adecuadas en funci6n de las 

necesidades y posibilidades de las situaciones concretas. En algunas rnicroregiones, Ia 

disputa par Ia tenencia de Ia tierra acelero Ia tala y quema de arboles como una forma de 

apropiaci6n del terrene, determinando importantes impactos ecol6gicos sabre los 

ecosistemas naturales. 

Esto ha generado una gran diversidad de formas de cultivo, las cuales sin 

embargo, presentan caracteristicas generales, como Ia baja utilizaci6n de insumos 

extemos, Ia escasa o nula tecnificaci6n, Ia alta utilizaci6n de Ia mana de obra familiar, 

baja productividad del suelo y del trabajo, lo que determinan que Ia producci6n obtenida 

sea destinada en su mayoria para el autoconsumo y solamente en forma muy marginal 

para Ia comercializaci6n. 

Cuadro 2.3. Region Selva. Evoluci6n de las tierras destinadas a cultivos anuales, segun ciclo de manejo. 
P . d 1970 1990 S fi . H t' 

eno 0 - uper ICie en ec areas MUNICIPIO SUPERFICIE TOTAL TEMPORAL REGADIO TEMP. Y REG. RIEGO MPIO/ANOS 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 
MARGARITAS 24,386 40,772 21 ,815 27,155 1,397 4,851 0 4,751 1,173 1,445 
OCOSINGO 15,788 66,581 15,608 41,891 49 12 ,836 0 11,673 132 0 
PALEN QUE 13,493 29,634 9,963 11 ,532 3,462 7,403 0 6,409 69 759 
TOTAL 53,667 136,987 47,386 80,578 4,908 25,090 0 21,833 1,374 2,204 
Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuario y ejidal 

Como se observa en el Cuadra 2.3 , en el afio 1970 alrededor del 88% de los 

terrenos destinados a cultivos anuales se trabajan en el ciclo de temporal y aunque este 

porcentaje desciende a! 58% para 1990, esto es debido basicamente a! aumento de las 

parcelas trabajadas en el ciclo de regadio, ya que el reducido porcentaje de terrenos que 
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disponen de riego, incluso disminuye de 2% en 1970 a 1.6% en 1990. Los terrenos de 

regadio son aquellos que se cultivan en el periodo otofio-invierno, aprovechando Ia 

humedad residual del suelo y los nortes de los meses de noviembre a marzo. Sin embargo 

los riesgos son muy altos en estos meses, porque el periodo de floraci6n del maiz 

coincide con Ia entrada de Ia estaci6n seca del afio, por lo que en afios irregulares 

disminuye considerablemente Ia productividad. 

La productividad de los suelos de Ia selva fue alta solo a! inicio de las actividades 

agricolas, cuando apenas se abren los terrenos a! cultivo y es posible aprovechar i' 

producci6n primaria acumulada por el ecosistema durante siglos. Esto permiti6 que 

muchos productores obtuvieran algunos excedentes en Ia producci6n de maiz, que 

generalmente se destinaron a Ia engorda de cerdos, los cuales podian ser sacados en pie 

para su venta a los intermediaries en los poblados mas cercanos. Sin embargo, debido a 

las caracteristicas propias de los suelos tropicales, el violento regimen de lluvias, Ia 

velocidad del reciclamiento de nutrientes y el agresivo crecimiento de Ia vegetaci6n 

secundaria; Ia productividad de las plantas cultivadas disminuye severamente despues de 

2 o 3 afios de trabajo en el mismo terrene. 

Como se observa en el Cuadra 2.4 y 2.4.a. en el rubro de los cultivos anuales, 

existe una predominancia absoluta del cultivo de maiz, basicamente en el ciclo de 

temporal, que alcanza el 75% de Ia superficie total, representando el 90% del total del 

volumen de Ia producci6n de basicos. El frijol , segundo en importancia, solo se cultiva en 

el 24% de Ia superficie y alcanza el 7. 7% del volumen de producci6n total. 

Adicionalmente a estos, solo aparece reportado el cultivo del arroz una superficie y 

volumen de producci6n muy marginal. 
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Cuadro 2.4. Region Selva. Evolucion de Ia superficie cosechada en cultivos anuales. 
Periodo 1970-1990 Hechireas CULTIVO TOTAL MAIZ FRIJOL ARROZ SORGO MUNICIPIO 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 

MARGARITAS 14,963 32,590 11 ,855 27,000 3,054 5,484 54 60 0 
OCOSINGO 17,529 56,710 10,137 4 1,890 7,120 14,068 2 723 0 
PALEN QUE 9,578 17,141 9,643 14,191 52 2,769 63 68 0 
TOTAL 42,070 106,4~1 31,635 83,081 10,226 22,321 119 851 0 

.. Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuano y eJlda1 

1990 

46 

29 

113 

188 

El aumento de Ia superficie destinada a cultivos anuales es sorprendente durante 

este periodo, practicamente multiplicandose por tres en 1990 respecto de 1970. En 

cuanto a importancia relativa de los diferentes cultivos, esta se mantiene casi igual, 

aunque hay un pequeii.o aumento del porcentaje de Ia superficie destinada a! cultivo de 

maiz, que alcanza ahora el 78%, a costa del frijol, que disminuye a 21%. 

Cuadro 2.4.a. Region Selva. Evoluci6n de Ia producci6n de los cultivos anuales. Periodo 1970-1990 Toneladas 
CULT! YO TOTAL lvlAlZ FRlJOL Al~ROZ SORGO 
MUNICIPIO 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 
MARGARITAS 12,596 31 ,..n5 11 ,463 28,530 1,051 2,846 54 60 0 35 
OCOSINGO 12,532 58,501 10,638 49,597 1,890 7,766 959 0 150 
PALEN QUE 9,787 17,035 9,651 14,650 24 2,104 6 59 0 208 

!TOTAL 34,915 107,011 31,752 92,777 2,965 12,716 119 1,078 0 393 
Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuario y ej ida! 

A pesar de esto, como el incremento de !a productividad en el cultivo de frijol es 

mayor que en el caso del maiz, que se mantiene practicamente estancado, como veremos 

mas abajo, !a importancia relativa de Ia cosecha de frijol aumenta al 12% del total en 

1990, mientras que !a del maiz disminuye a 87%. 
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Por otro !ado, es necesario aqui apuntar que, principalmente en Ia subregion de 

Marques de Comillas, el cultivo del chile jalapeno ha venido cobrando importancia como 

actividad destinada principalmente a! mercado regional y nacional. Este sistema 

productive se ha venido desarrollando a partir de Ia utilizacion de un paquete tecnico 

intensive en el uso de productos agroquimicos, lo que determina necesidades crecientes 

de capital y elevados costos de produccion. Asimismo por las caracteristicas rnismas del 

cultivo, se requieren terrenos de gran potencial productive, lo que restringe las 

posibilidades de ampliacion dadas las condiciones imperantes en Ia mayor parte de Ia 

region. Aunque las fuentes censales utilizadas no reportan los datos rel~tivos a Ia 

superficie ocupada y produccion obtenida; segun Ia informacion proporcionada por el 

Grupo tecnico de Apoyo de Ia SEMARNAP (1995), en base a un estudio realizado en 

202 comunidades de las diversas subregiones de Ia selva; de un total de 3 3, 461 hectareas 

agricolas de cultivos anuales y perennes, 2,391 hectareas, que corresponden a! 7% del 

total eran destinadas a! cultivo del chile jalapeno en 1991. De estas, el 83% se 

encontraban en las subregiones Norte y Marques de comiiias, pertenecientes a los 

municipios de Ocosingo y Palenque principalmente. 

El escaso desarrollo tecnologico de Ia produccion agricola en Ia region Selva en 

general queda de manifiesto a! revisar las existencias de vehiculos y maquinarias 

empleados por las unidades de produccion agricola en el ano 1970.(Cuadro 2.5). Se 

reporta un total de 27 tractores para los 3 municipios considerados, de los cuales 21 

corresponden a Palenque. 

Asimismo, en lo que se refiere a existencias de motores a diesel, gasolina y 

electricos, asi como de diversos aperos agricolas, estas son muy escasas en el ambito de 
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Ia region. Destaca Ia existencia relativamente importante de arados, que podrian ser 

atribuidos en su mayoria a las pequefias y medianas propiedades, ubicadas principalmente 

en el valle de Ocosingo y Margaritas, los que no fueron afectados por el reparto agrario y 

que cuentan con una mayor disponibilidad de recursos que los nuevo ejidos creados en el 

proceso de colonizaci6n reciente. 

Cuadro 2.5.Regi6n Selva. Evoluci6n de Ia disponibilidad de maquinaria y vehiculos 
empleados en Ia producci6n agricola. 

Periodo 1970-1990 Unidades 
IMUNICIPIO 

I 

TRACTORES CMHONES Y CAM. ARADOS 

1970 1990 1970 1990 1970 1990 
MARGARlTAS 5 120 16 298 2,243 
OCOSINGO 1 77 8 544 1,522 
PALEN QUE 21 234 7 916 874 
TOTAL REGION 27 2,42 1 31 3,748 4,639 
CHIAPAS 1,563 6,266 2,192 21 ,004 

Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuario y ejida1 

Aunque hay un incremento relativamente importante del numero de tractores, 

camiones y camionetas, para 1990, estos no son realmente significativos en el contexte 

del proceso productive en el ambito regional, ya que, de acuerdo al Cuadra 2.6, 

solamente el 5% de las unidades de producci6n censadas utilizan energia mecanica y/o 

mixta (mecanica y animal) en las labores agricolas, sabre todo en los cultivos anuales 

como maiz y chile; mientras que el 83% no utilizan mas que Ia fuerza de trabajo propia 

del cuerpo humane. 

Como veremos mas adelante, esto no significa que no se posean animales de 

trabajo, pero estos son empleados basicamente para carga y transporte, ya que las 

condiciones de los terrenos, en general no permiten ellaboreo del suelo. 
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Cuadro 2.6. Region Selva. Unidades de producci6n segun tipo de energia usada 1990 N d U .d d d d umero e m a es e pro UCCIOn MUNICIPIO ITOTAL II ANIMAL II MECANICA II MIA.'TA IINOUSAN 
I MARGARITAS 11,501 3,963 459 422 6,657 

OCOSINGO 19,455 145 389 14 18,907 
PALEN QUE 6,155 62 564 38 5,491 
TOTAL REGION 37,111 4,170 1,412 474 31,055 

Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuano y eJida1 

De esta manera, los medias de trabajo que predominan en la region, siguen 

siendo, como desde el inicio de la colonizaci6n, solamente el machete, hacha y palo 

sembrador. 

Al comparar Ia productividad por unidad de superficie de estos cultivos en el 

periodo 1970-1990, Cuadra 2. 7, se confirma el hecho de que en el cultivo de maiz, 

practicamente no hay evoluci6n en los rendimientos alcanzados, manteniendose apenas 

por encima de 1 tonelada por hectarea, por debajo del promedio estatal. 

Cuadro 2.7.Regi6n Selva. Evoluci6n de Ia productividad por unidad de superficie en cultivos anua1es. 
1970 1990 K !H - .gr a 

CULTIVO MAIZ FRIJOL AIUWZ 
MUNICIPIO 1970 1990 1970 1990 1970 
MARGAIUTAS 960 1056 344 453 1500 
OCOSINGO 1040 1180 265 552 2000 
PALEN QUE 1000 1030 461 727 1777 
TOTAL REGION 1003 1116 289 569 1663 
CHIAPAS 1019 1279 413 487 1673 

.. Fuente: INEGI 1970-1990 Ccnso Agropecuano y CJlda1 
*Fuente: GTA SEMARNAP 1995 

~..BILE 

1990 1991* 

1000 310 

1326 3790 

867 1060 

1266 

Resulta interesante constatar el hecho de que, a pesar de que en Palenque se 

concentra mas del 75% de los tractores disponibles Ia productividad por hectarea del 
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cultivo de maiz, resulta ser mayor en el municipio de Ocosingo. Es evidente que Ia falta 

de recursos de los productores locales y los bajos precios de garantia que han 

prevalecido en los ultimos 20 anos, han dificultado Ia inversion para el mejoramiento del 

cultivo en terrenos de bajo potencial. Igualmente, esto ha determinado que no se hayan 

realizado esfuerzos de mayor importancia para desarrollar las tecnologias que puedan 

adecuarse a las dificiles condiciones fisico-ecologicas de Ia selva. 

En el caso del cultivo del frij ol, Ia situacion es un poco mas favorable, ya que a 

pesar de los bajos niveles de productividad por hectarea, esta evoluciona en Ia region de 

manera importante en este periodo, sobrepasando los promedios a nivel estatal. 

Asimismo, los precios de garantia, aunque no dejan de ser bajos, son bastante 

mejores que en el caso del maiz, lo que aunado a Ia menor duracion del ciclo del cultivo, 

permiten en general una mayor rentabilidad. 

Una consideracion especial requiere el cultivo del arroz, cuya superficie de cultivo 

es tan pequena y practicamente no cambia despues de 20 anos, a pesar de que Ia 

productividad por hectarea es considerablemente mas alta que el frijol y el maiz. El hecho 

de que este cultivo no se haya logrado potencializar en Ia region responde sabre todo a 

aspectos de tipo cultural y de comercializacion, ya que las condiciones fisico-ecologicas 

en muchas zonas son bastante favorables, debido a Ia presencia de terrenos inundables 

durante buena parte del ano, los cuales por el contrario, presentan restricciones para el 

maiz y frijol. Debido por un lado a que dentro de Ia alimentacion de la familia campesina 

e indigena, el arroz juega un papel secundario y , por el otro, a las dificiles condiciones 

del mercado nacional e internacional, dominado por los paises Asiaticos, a los que 

Mexico compra cantidades importantes del grana a precios mas favorables que los de Ia 
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produccion nacional; el cultivo del arroz en Ia region no se ha podido consolidar como 

actividad alternativa, por lo que Ia superficie dedicada y su productividad se mantienen 

estancadas. 

2.4.-CUL TIVOS PERENNES 

Como observabamos en el apartado anterior, los cultivos perennes Juegan un 

papel importante dentro de las actividades agricolas de Ia region, ya que aunque Ia 

superficie destinada es reducida, el valor de Ia produccion obtenida resulta muy superior 

en terminos relativos al de los cultivos anuales y de Ia ganaderia extensiva. 

Dentro del proceso general de conformacion de Ia region, estos sistemas 

productivos adquieren una importancia progresiva, sobre todo en las regiones de las 

canadas de Ocosingo y Las Margaritas, donde las condiciones fisico-ecologicas y las 

caracteristicas socioculturales de Ia poblacion favorecen su establecimiento y 

multiplicacion. 

En el Cuadro 2. 8 se observa que ya en 1970 el cultivo del cafe se perfila como el 

mas importante, alcanzando el 60% de Ia superficie total destinada a cultivos perennes, 

con el 51% de Ia produccion total obtenida. 

Las causas que determinan Ia progresiva importancia que adquiere el cultivo del 

cafe responden a diversos factores sociales, economicos y ecologicos. El hecho de 

que los campesinos migrantes en su mayoria hubieran trabajado durante aiios en las fincas 

cafetaleras del Soconusco, les permiti6 darse cuenta del valor comercial del aromatico, 

asi como aprender las diversas practicas agricolas para su cultivo, mantenimiento y 
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beneficiado. Es natural que ante Ia posibilidad de ser propietario de tierras en un clima 

calido-humedo, mas o menos apropiado para el cultivo, los productores campesinos 

tuvieran Ia expectativa de alcanzar una forma de vida similar a Ia del finquero que habia 

sido su patron durante aii.os. A pesar de que un principio las condiciones de acceso a los 

nuevos poblados son muy dificiles, el avance de Ia carretera permite Ia entrada de 

intermediaries que entre otros productos empiezan a demandar progresivamente el cafe 

..,cereza y el cafe pergamino. 

Sin embargo el impulse mas importante a este cultivo se da a partir de Ia entrada 

de los programas de IN1v1ECAFE, alrededor del aii.o de 1975, el cual a traves de una 

estrategia de asistencia tecnica y financiamiento crediticio, introdujo cambios tecnicos 

basados en el uso de agroquimicos, variedades mejoradas y en Ia regulacion de Ia sombra, 

logrando aumentar sensiblemente Ia superficie cultivada y Ia produccion obtenida. El 

esquema de creditos a cuenta de cosecha, permitio integrar el proceso de Ia produccion y 

comercializacion, afianzando de manera definitiva el desarrollo del sistema productive en 

Ia region. 

Otro elemento fundamental que ayuda a Ia expansion del sistema productive del 

cafe, sobre todo en las Margaritas, es Ia llegada, a partir de 1982, de miles de campesinos 

indigenas guatemaltecos, que atraviesan Ia frontera de forma desesperada para refugiarse 

en territorio mexicano de Ia represion del Gobierno Militar del entonces Presidente de 

Guatemala, el general Rios Mont. Al asentarse en los terrenos ejidales, formando 

multiples campamentos en condiciones muy marginales, esta poblacion se transforma en 

una mano de obra abundante y barata, que permite a los ejidatarios y pequeii.os 
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propietarios mexicanos, ampliar sustancialmente sus espacios productivos destinados al 

cultivo del cafe. 

Es importante tambien sefialar, por ultimo, que el cafe no podria haber Ilegado 

ser tan importante, sino se hubieran dado las condiciones de mercado que mantuvieron 

una alta demanda nacional e internacional sabre el aromatico durante varios afios, en los 

que Mexico, y Chiapas como primer productor del pais ha aportado una cuota 

importante de Ia oferta de este producto hacia los mercados de Europa y Norteamerica. 

La produccion y comercializacion del cafe, posibilito a Ia mayor parte de los 

campesinos de esta microregion el mejoramiento de sus condiciones de vida, 

determinando a la vez que se disminuyera Ia produccion de maiz y frijol, los cuales se 

compraban con el dinero obtenido del cafe. Igualmente, muchos invirtieron parte de estos 

excedentes , en la compra de ganado bovina, amplic'mdose considerablemente esta 

actividad. 

EI fuerte impulso al cultivo de cafe, se refleja claramente en el hecho de que para 

1990 la superficie dedicada al cultivo en la region se habia multiplicado par 7, en relacion 

a 1970, alcanzando 32,495 hectareas, que representan el 62 % del total de Ia superficie 

destinada a cultivos perennes en la region. De estas el 94% se ubican en los municipios de 

Margaritas y Ocosingo, quedando un porcentaje muy marginal en Palenque, en donde la 

baja altitud y las condiciones climaticas de Ia mayor parte del municipio no son 

favorables . Igualmente el impacto de los programas de asistencia tecnica y apoyos 

crediticios en productos agroquimicos, se manifiesta en un aumento importante de Ia 

productividad por hectarea que pasa de 1.3 toneladas en 1970 a 2.3 en 1990. 
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Cuadro 2.8 Region Selva. Superficie cosechada y produccion obtenida en cultivos perennes en 1970 
H t' ec areas y T I d one a as 1970 CULTIVOS TOTAL AGUACAT CACAO CAF •O A~ PLATANO CA NA MPIO Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Pr . Sup. Prod. Sup. Prod. MAR GAR. 11 ,970 7,863 2 32 13 2 2,791 3,914 26 198 622 3,707 663 10 OCOSINGO 6,925 4,08 1 12 166 6 I 1,752 2,224 10 19':.1 461 1,478 616 13 PALEN QUE 31 15 2 I 7 0.3 6 8 I 6 0 0 0 0 TOTAL 18,926 11,959 16 199 26 3.3 ~.5~9 6,146 37 403 1,083 5,185 1,279 23 

Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuario y ejidal 

Cuadro 2.8.a. Region Selva . Superficie cosechada y produccion obtenida en cultivos perennes en 1990 
H ' t I d 1990 

ectareas y one a as 
CULTIV TOTAL coco CACAO Caf~ NARANJA PLATANO CANA 
MPIO. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup: Prod. 
MARGA 21,156 41,656 I I 338 105 14,426 28,642 1,692 1,110 4,096 11 ,172 603 626 OCOSIN. 24,589 49,565 102 61 782 378 16,376 33,534 2,840 2,465 4,173 8,127 316 5,000 PALENQ 4,374 6,626 387 !52 78 5 1,693 3,553 1,479 1,748 7 12 1,145 25 23 TOTAL 50,119 97,8~7 ~90 21~ 1,198 .t88 32.~95 65,729 6,0ll 5,323 8,981 20.~~~ 9~~ 5,6~9 

Fuente: INEGI 1970-1990 Censo Agropecuario y ejidal 

Sin embargo como es sabido, Ia crisis comercial del cafe, que sobreviene a finales 
de 1989, a partir de Ia ruptura del sistema internacional de cuotas de exportaci6n y Ia 
especulaci6n de los principales paises importadores; determino una severa caida de los 
precios en los mercados internacionales. A nivel de Ia subregiones de las cafiadas de Las 
margaritas y Ocosingo, las consecuencias de Ia crisis se reflejaron en Ia suspension 
parcial o total de aplicaci6n de agroquimicos y de Ia realizaci6n de las labores del 
cultivo, de parte de Ia mayoria de los productores, sobre todo los pequefios propietarios y 
ejidatarios. De. esta manera, Ia producci6n total y Ia productividad se vio afectada 
severamente, decayendo a niveles por debajo de los alcanzados al inicio del 
establecimiento de los sistemas productivos; debido a Ia proliferaci6n de plagas y 
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enfermedades, la perdida de fertilidad de los suelos y del rendirniento de las plantas 

cultivadas, acostumbrados a los agroquimicos. 

Estes problemas, generalizados en las diversas regiones cafetaleras del Estado, 

resultan aun mas importantes en las zonas bajas donde se cultiva tambien el cafe entre 

800 y 300 m.s.n.m., ya que las dificiles condiciones climaticas, deterrninan que el cafe 

producido sea considerado de baja calidad y per lo tanto, tenga un precio menor que el 

cafe de altura. 

La escasa diversidad de los cultivos perennes comerciales es manifiesta en la 

region, como puede observarse en el cuadro 2. 8, debido principalmente a Ia tendencia 

general hacia la especializacion productiva y comercial, propia de los esquemas de 

desarrollo regional imperantes, y condicionada ademas per las escasez de infraestructura 

y canales comerciales adecuados, que permitan el aprovechamiento de productos 

alternatives. 

De esta forma, ademas del cafe, solo presentan una cierta importancia todavia 

minima, el platano, la naranja y Ia cafia de azucar. Sin embargo, Ia informacion disponible 

es parcial, ya que la superficie reportada solo considera a las plantaciones que presentan 

un disefio topol6gico convencional y las caracteristicas propias de un monocultivo . Sin 

embargo, tambien se reportan una cantidad importante de existencias de plantas 

cultivadas que se encuentran dispersas en espacios de solares y huertas familiares 

diversificadas, o inclusive dentro de las huertas de cafe, a las que no se les asigna una 

superficie determinada. En este sentido los datos de Ia producci6n total obtenida si 

incorporan los rendimientos de estas plantas dispersas. Sin embargo, resulta evidente que 

muchas de las especies que se encuentran presentes solamente en los espacios domesticos 
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y cuya produccion se destina casi exclusivamente al autoconsumo o a Ia venta a 

intermediaries locales, no aparecen en los datos censales, por lo que Ia diversidad de 

plantas cultivadas y aprovechadas esta subestimada. 

Para el afio de 1990 hay un incremento relativamente importante en Ia superficie 

dedicada al cultivo de platano, en distintas variedades como Roatan, Guinea y Manzano, 

asi como sabre todo en Ia naranja que de 37 hectareas reportadas, alcanza ahara a 6011. 

Los demas cultivos como el mango, cacao, cafia y coco no presentan realmente ninguna 

importancia a nivel de Ia produccion regional. 

En general Ia naranja y el platano se establecieron en un principia como cultivos 

asociadas a las plantaciones de cafe, en densidades muy bajas, asi como en los solares de 

Ia zona urbana de los poblados. En Ia medida en que se fueron abriendo caminos y los 

intermediaries entraron hasta las comunidades, se fue generando Ia posibilidad de 

comercializar estes productos alternatives en pequefia escala. Estes cultivos presentan 

para el productor Ia ventaja de que las labores culturales son las mismas que se aplican al 

cafe y las cosechas se realizan en tiempos diferentes, lo que les permite por un !ado tener 

ingresos adicionales en los meses en que se requiere pagar mana de obra para cubrir las 

labores de limpia y cosecha del cafe. De esta manera, en Ia medida en que se va 

generando una demanda creciente para abastecer los mercados locales y regionales, se 

establecen plantaciones especificas de platano y naranja, las cuales tienen un papel 

importante como complemento del gasto familiar, sabre todo a partir de Ia crisis del cafe. 

En Ia ultima decada, las plantaciones perennes han sido impulsadas, fomentadas y 

subsidiadas fuertemente por dependencias gubernamentales, con un enfoque mas bien 

ecologista, como en el caso del cacao, el cardamomo, Ia palma africana, Ia canela, Ia 
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pimienta y el hule. Estas alternativas no han fructificado como actividades econ6micas 

viables, debido sobre todo a fallas tecnicas y a mala planeaci6n, por otro !ado, estas 

inversiones se han enfocado y concentrado en las zonas pobladas recientemente. Es 

importante mencionar, tambien que durante los ultimos anos se ha dado un fuerte impulso 

al desarrollo de alternativas agroecol6gicas, principalmente en el cafe en Ia zona de las 

Cafiadas Las Margaritas, que al constituirse en un mercado alternative mejor remunerado 

ha ido avanzando fuertemente. 

2.5.- GANADERiA MAYOR Y MENOR 

La producci6n ganadera ha tenido un papel relevante en Ia formaci6n de Ia 

estructura econ6mica y social de Chiapas. Desde el periodo colonial esta actividad ha 

sido importante en varias regiones del Estado, llegando en algunos casos a superar los 

ingresos de los cultivos agricolas comerciales, ejerciendo ademas una fuerte presion sobre 

las tierras de las comunidades indigenas 

La actividad ganadera en Ia Selva Lacandona participa en el contexte nacional con 

Ia producci6n de becerros, los cuales se crian y engordan en otros Estados e inclusive en 

partes de Chiapas, para que finalmente se consuman en los principales centros urbanos 

del pais. 

La crianza de ganado mayor es practicada tanto por los duenos de grandes extensiones 

de tierra, pequenos propietarios asi como por los ejidatarios y colonos. Dicha actividad 

se orienta principalmente a Ia cria y a Ia explotaci6n de ganado bovino con un manejo 

extensive, cuyo objetivo central es maximizar los ingresos por unidad de trabajo 
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invertido, minimizando las actividades de manejo, cuidado y supervision del hato. En este 

sentido Ia actividad tiende a desplazar Ia utilizacion de 'mano de obra, extendiendo Ia 

superficie dedicada a los potreros, a costa de los terrenos forestales y agricolas. 

Debido a su escaso desarrollo tecnico-productivo, solo logra una productividad 

por unidad de superficie muy marginal, generando, por el contrario, un importante 

impacto ecologico, a! propiciar Ia deforestacion progresiva de grandes espacios de selva 

tropical alta perennifolias. Esto no ha impedido que tenga una importancia relativamente 

alta para Ia economia familiar, ya que, ha constituido una forma de ahorro y capitalizacion 

al alcance del campesino ejidatarios que lo maneja como unidad de produccion 

complementaria, y que no le requiere una alta utilizacion de mano de obra. En el 

caso de los pequefios propietarios generalmente Ia ganaderia constituye el sistema 

productive mas importante, quedando en segundo Iugar el cafe. Aun cuando Ia ganaderia 

ha sido una actividad ajena a Ia cultura indigena, Ia especializaci6n productiva hacia esta 

actividad, se explica en parte por Ia procedencia de los campesinos que colonizaron Ia 

zona, muchos de los cuales eran peones de fincas ganaderas, que a! obtener posesion de 

tierras buscan reproducir el modelo del ranchero-propietario, como una forma de 

alcanzar mejores condiciones de vida y mayor status social. 

Particularmente para los ejidatarios ... "estos sistemas, si bien, reqUieren mucho 

espacio y no producen necesariamente gran cantidad de valor agregado por hectarea, 

permiten a menudo maximizar los ingresos por hora de trabaj o famili ar con los escasos 

medios de produccion que disponen" (Dufumier, 1994 ). En Ia region Selva, se ha 

producido Ia expansion de esta actividad, dada Ia incomunicacion con las zonas rectoras 
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de Chiapas y debido a Ia fuerte influencia del proceso de ganaderizacion de Ocosingc, 

Palenque y del estado de Tabasco. 

La actividad tiene su auge en los afios ochenta, gracias a los fuertes apoyos 

financieros, oficiales y particulares. Es importante sefialar que el apoyo que se brindo at 

inicio para desarrollar esta actividad en Ia region, no solamente fue sustentado por el 

Estado, a traves de Ia accion institucional, ya que, el establecimiento de potreros fue 

ampliamente promovido por dependencias como el BANRURAL, FIRA, SARH, etc.; 

sino tambien apoyada por organismos financieros internacionales: Banco Mundial y .i 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (GTA-SEDESOL, 1994). 

Segun Arreola, (UACH 1995), estos apoyos no contribuyeron a Ia modernizaci6n 

de las antiguas zonas ganaderas, mas bien, causaron una expansion horizontal de hi 

ganaderia extensiva, desmontando nuevas areas de selva para esta actividad, e incluso, 

desplazando a Ia agricultura, a las plantaciones y a las areas silvestres. 

Este autor plantea que "Ia escasa infraestructura ganadera en Ia mayoria de las 

zonas indigenas especialmente asi como en las ejidales en general, representada por Ia 

falta de corrales de engorda, y de praderas mejoradas, Ia baja tecnificacion y un 

crecimiento desmedido de Ia actividad supone un aumento territorial casi en constante 

expansion. En este sentido, los principales problemas que presenta Ia ganaderia bovina, se 

manifiestan como Ia falta de orientacion para seleccionar y manejar los pastizales, un 

cuidado y manejo deficiente del hato, utilizacion de grandes superficies sin division q e 

no permiten Ia rotacion de potreros ni Ia complementacion alimenticia y en consecuencia 

existe un bajo indice de agostadero"(pp s/n). 
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En cuanto a Ia ganaderia menor ( cerdos, ovinos y aves) los animales se 

encuentran libres en los solares de las casas y en los terrenos cercanos al poblado. El solar 
o huerto familiar de traspatio, que constituye un sistema productive domestico 
caracteristico de la economia campesina en la mayor parte del pais, se consolida tambien 

en la region selva como el espacio destinado a Ia producci6n de especies menores. En 

general representa una unidad de producci6n y consumo diversificada, en la cual se 

combinan pnicticas culturales de tipo agricola, pecuario y forestal, que implican un 
aprovecharniento integral de multiples recursos disponibles en espacios reducidos. Los 
productos que se obtienen del solar, en el que Ia participaci6n de la mujer es 

predominante, contribuyen de fo rma sustancial a complementar las necesidades basicas de 

la familia, aportando alimentos diversos entre los que destacan huevo y carne de aves, 

cerdos y borregos, plantas medicinales, ornamentales, lena y forrajes, frutas y hortalizas; 

ademas de recursos econ6micos producto de ventas ocasionales. Desde el punto de vista 
ecol6gico, resulta muy interesante, ya que en el se resume Ia experiencia y conocimiento 

campesino sobre el aprovechamiento diversificado e integral de los espacios y recursos 

disponibles, a traves del reciclamiento de los desperdicios y subproductos de los 

diferentes unidades productivas que se manejan. 

Sin embargo, el bajo nivel de desarrollo tecnol6gico y de infraestructura 

disponible, determina que las practicas de manejo y sanidad animal para prevenir 
enfermedades sean muy rudimentarias, de tal manera que Ia mortandad es alta y en 
general los rendimientos son bajos. Debido a esto, Ia expectativa de muchos productores 
por mejorar su actividad introduciendo razas mejoradas, no ha podido fructificar de 

manera importante . 
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La forma de producci6n del ganado de solar, presenta gran des dificultades para I· 

evaluaci6n econ6mica de los rendimientos efectivos, gastos en alimentaci6n, insumos :; 

tiempo invertido. Esto, debido a las caracteristicas mismas del sistema de producci6n del 

solar, en el que se utlizan parcialmente desperdicios de Ia cocina y las cosechas, maiz y 

eventualmente algun complemento alimenticio comercial. Igualmente el tiempo de trabajo 

de Ia familia se compone de pequefios mementos dedicados a Ia atenci6n de los animales, 

en medio de todas las labores de Ia unidad domestica, sin existir horarios y fecha.; 

preClSOS. AI observar Ia evoluci6n de Ia actividad pecuaria en el periodo de 1970 .. 

1990, resulta muy interesante constatar que Ia crianza de ganado bovina domina 

ampliamente, en cuanto a las existencias de cabezas como a Ia superficie dedicada. /.t 

incluir en el amilisis a las especies menores, destacan las diferencias considerables que 

presenta Ia evoluci6n de los diversos sistemas de crianza. 

Cuadro 2.9. Region Selva. Evoluci6n de las existencias de cabezas en ganaderia 
mayor y menor. 

Periodo 1970-1990 Numero de Cabezas total 
SlST. CRIANZA BOVINO PORCINO OVINO EQUINO MULAR ANI.TRA ~ 
IMPIO./ANOS 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1970 1990 1 

MARGARITAS 19,353 33,358 41,137 22,711 12,131 4 ,6 17 7,034 14,601 925 1 1 ,34 ~ 

OCOSINGO 33,93 1 102,106 37,543 37,426 857 5,826 2,498 25,372 679 5,774 
I PALEN QUE 73,239 163,119 46,848 19,436 2,297 7,617 6,017 16,725 411 2,54 i 

!TOTAL 126,523 298,583 125,528 79,573 15,285 18,060 15,549 56,698 2,015 19,66611 
Ji 

Continuac10n 

,SIST. CRIANZA CAPRINO AVES y COLI\ IE. CONEJOS 

IMPIO./ANOS 1970 1990 1970 1990 1970 1990 

MARGARITAS 2,537 1,249 153,076 269,599 0 1,565 

OCOSINGO 180 1,562 127,562 61 1,510 0 312 

PALEN QUE 189 458 182,49 1 190,558 0 133 

TOTAL REGION 2,906 3,269 463,129 1,071,66 I 0 2,010 

.. Fuente: INEGI 1970-1 990 Ccnso Agropecuano y CJlda1 
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Como se observa en el Cuadro 2.9, a nivel regional es notorio el heche de que 

mientras las existencias de ganado bovine, equine, aves y animales de trabajo, presentan 

un incremento sustancial durante este periodo, las existencias de especies menores como 

ovinos y caprinos se mantienen practicamente estancadas o presentan un incremento muy 

marginal y las de ganado porcino sufren un decremento considerable. 

En el primer caso destaca el heche de que, aunque el incremento del numero de 

cabezas de ganado bovine y de aves, es superior al doble, mucho mas importantes 

resultan los incrementos en el numero de cabezas de equines (caballar, 364%) y de 

animales de trabajo (mular y asnal, 975%). En este sentido queda clara Ia importancia 

creciente de estes 2 ultimos como parte fundamental del proceso productive 

agropecuano de Ia region, desempefiando principalm~rte labores relacionadas al 

transporte de carga y de personas, por caminos vecinales y veredas, desde las parcelas y 

trabajaderos generalmente ubicados a distancias considerables de los poblados. 

A nivel de los municipios considerados, Ocosingo presenta los mayores 

incrementos porcentuales en las existencias de bovines, equines y animales de trabajo, 

directamente relacionado con el notable incremento de Ia superficie de pastes durante 

este periodo. A pesar de esto, Palenque sigue manteniendo el primer Iugar en existencias 

de ganado bovine, Ia principal actividad pecuaria de Ia region. 

En el caso de los ovinos y caprinos, Ia mayor parte de las existencias en el afio 

1970, corresponden al municipio de Las Margaritas, donde se da un notorio descenso del 

numero de cabezas reportadas para 1990. La mayor parte de los ovinos en 1970 son 

borregos de raza manchega, caracteristicos de tierra fria, destinados principalmente a Ia 

produccion de lana, los cuales en su mayor parte fueron llevados a Ia selva desde Ia 
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region de Los Altos de Chiapas, principalmente por los indigenas Tzotziles. Las 
dificultades de adaptaci6n debidas a las notorias diferencias climaticas, determinan una 
alta mortandad y escasa productividad de los animales, lo que se refleja en Ia disminuci6n 
observada en el afio 1990. 

Por el contrario, en los municipios de Ocosingo y sobre todo en Palenque, se da 
un incremento relativamente importante de las existencias de ovinos, aunque en este caso 
se trata principalmente de borregos de tierra caliente, de raza "Pelibuey" o "Tabasco", 
destinados exclusivamente a Ia producci6n de carne. 

Por otro !ado, Ia importante disminuci6n de las existencias de ganado porcino, 
pueden explicarse por el hecho de que, como se menciona anteriormente, este cumpli6 un 
papel importante durante Ia primera etapa del establecimiento de los nuevos poblados, 
cuando la producci6n de maiz alcanzaba importantes excedentes y Ia (mica forma de 
comercializarlos era destinarlos a la engorda de puercos. Sin embargo, a medida que 
mejoran relativamente las vias de acceso y decrece progresivamente Ia producci6n de 
maiz, la engorda de puercos pierde interes para Ia poblaci6n campesina, al competir este 
por el consumo del poco maiz disponible para Ia familia campesina. 
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CAPITULO 3: LA MICROREGION FRONTERIZA SELVA 

3.1.-UBICACION Y REGIONALIZACION 

La microregi6n fronteriza-selva, se ubica en el extremo sur del municipio de Las 

Margaritas, junto a linea fronteriza con Ia republica de Guatemala, dentro de Ia 

subregion de Las Cafiadas de Margaritas (ver mapa 3.1). 

La delimitaci6n de las microregiones que conforman Ia subregion de las cafiadas 

de Las Margaritas, ha surgido como resultado de un ejercicio de planeacion para el 

desarrollo sustentable, realizado por el equipo de investigacion de Ia Region Selva de Ia 

Maestria de Desarrollo Rural Regional de Ia UACH. (1996). 

Para realizar este ejercicio, se consideraron no solamente aspectos de caracter 

fisico-ecologico, sino tambien aquellos relatives a las caracteristicas tecnico-economicas 

de Ia produccion rural y las relaciones intraregionales de articulacion comercial. De esta 

manera se busco incorporar los elementos mas relevantes que permiten establecer puntos 

comunes y diferencias entre zonas, con el fin de reflejar los procesos reales de 

conformacion a nivel microregional. 

En este sentido, para definir a esta zona como una microregion especifica en 

relaci6n de las zonas circunvecinas; se ha considerado el hecho de que presenta una 

vegetaci6n tipica de selva tropical alta perennifolia, determinada porIa baja altitud sobre 

el nivel del mar y Ia presencia de un clima especialmente calido y humedo. Tambien ha 
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tenido especial importancia el hecho de que fue colonizada en un periodo relativamemc 

corto, por poblaci6n de muy diversas procedencias, que sin embargo compartian 

situaciones similares de marginaci6n y falta de acceso a la tierra. De esta manera, Ia 

evoluci6n y problematica de !a situaci6n socioecon6mica de su poblaci6n, asi como las 

condiciones tecnicas de los sistemas productivos agropecuarios y forestales ha sido muy 

homogenea a su interior, determinada de manera fundamental por su aislamiento 

geografico y su lejana articulaci6n econ6mica y comercial con !a ciudad de Comitan. 

Asimismo, el establecimiento de miles de refugiados guatemaltecos en campament o~' 

disperses, ocasion6 un importante impacto sobre Ia situacion economica y social de esta 

microregi6n, que no se observa en las zonas aledafias. 

La caracterizacion de Ia microregion a partir de estos criterios, implica alguna:; 

dificultades adicionales, ya que sus limites no concuerdan con Ia division pol it ic· 

municipal, sino que incluye solo algunos poblados de los municipios de La Trinitaria. 

Las Margaritas e Independencia. De esta forma para obtener Ia informacion censa1 

sobre poblacion, infraestructura y servicios, fue necesario primero definir exactament"" 

que poblados quedaron incluidos, para poder utilizar los datos por localidad. 

Para esto, se realizo una sobreposicion del mapa de predios rurales de !·, 

Secretaria de !a Reforma Agraria con el mapa topografico de INEGI, para definir una 

lista de los poblados a incluir, Ia cual fue valorada en el campo a partir de multiples 

recorridos y visitas. 

La informacion censal basica, que incluye una valoracion del grado de 

marginacion de los poblados en funcion del acceso a servicios publicos, fue obtenida a 

partir del censo de poblacion de 1990 de INEGI y del trabajo de Ia tesis de 

Acevedo(l992) sobre Ia conformacion regional de las Margaritas. 
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Por otro !ado los map as de geomorfologia, vegetacion y usos del suelo, asi como 

los de Ia delimitacion de las microregiones, fueron obtenidos a traves del GT A 

SEMARNAP 1996. 

Con el fin de comparar los indicadores estadisticos en los diferentes ambitos de 

caracter regional, se presentan los datos relatives al estado de Chiapas, Ia region Selva, 

el municipio de Margaritas y Ia microregion de estudio. 

3.2.- POBLACION Y SERVICIOS BASICOS. 

Como se menciona anteriormente, Ia mayor parte de los poblados de Ia region 

selva, se han formado en los ultimos 40 afios, a partir de fuertes procesos de migracion 

y colonizacion campesina. 

Esto ha provocado cambios acelerados en los ritmos del crecimiento de Ia 

poblacion asi como en Ia distribucion de esta en diversos tipos de asentamientos 

humanos. En el Cuadra 3.1 se puede observar como en el municipio de Las Margaritas, 

en el periodo comprendido entre los afios 1910 y 1970, Ia gran importancia que tienen 

las haciendas como centres de poblacion, practicamente es sustituida en su totalidad por 

la propiedad social de Ia tierra, en forma de ejidos principalmente. 

Es interesante reconocer en estos datos, que mi entras entre 1920 y 1940 Ia 

perdida de importancia de las haciendas favorece el desarrollo sabre todo de ranchos y 

propiedades privadas, entre 1950 y 1970 se da Iugar a Ia conformacion acelerada de 

ejidos, como parte del proceso de Reforma Agraria impulsado desde Ia presidencia del 

General Cardenas, que posteriormente refuerza Echeverria. 
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Cuadro 3.1. Las Margaritas. Evoluci6n de Ia distribuci6n de Ia poblaci6n · d 1 rd d 1910 1970 por t1po e oca 1 a . -
Afio Pueblos Haciendas Ranchos Ejidos 

% Poblaci6n % Poblaci6n % Poblaci6n % Poblaci6n 
1910 17 71 9 -
1920 9 46 45 -
1930 12 40 23 -
1940 10 15 11 -
1950 16 9 9 60 
1960 17 7 13 57 
1970 18 3 7 72 

Resulta muy dificil tener una estimaci6n real de Ia poblaci6n actual tanto en el 
ambito municipal como sobre todo a nivel microregional , ya que Ia informacion 
disponible corresponde a! censo de 1990, por lo que hasta ahora Ia situaci6n ha 
cambiado en forma importante. Desde entonces ya ha transcurrido mas de medio 
decenio, en el cual Ia poblaci6n ha aumentado en forma importante, a una tasa de 7.5 
anual; ademas de que hubo grandes desplazamientos de poblaci6n a raiz del conflicto 
armado. Igualmente en el ambito de Ia microregi6n fronteriza -selva el proceso de 
retorno de Ia poblaci6n refugiada guatemalteca a su pais ha sido importante, por lo que 
han desaparecido diversos campamentos que exist ian en 1990. 

Como no existe forma de tener datos mas actualizados, se utilizan los 
disponibles, buscando mas que nada caracterizar Ia situaci6n de Ia microregi6n y su 
relaci6n con el entorno regional reflejando la importancia relativa de diversos 
indicadores, con miras a evaluar Ia situaci6n de marginaci6n social. 

En el cuadro 3.2 observamos los datos disponibles de Ia poblaci6n a nivel 
municipal y microregional. El municip io de Las Margaritas presenta el mas alto 
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porcentaje de poblacion indigena, sin embargo en Ia microregion este porcentaje es 

todavia mayor, sabre todo en el caso de los refugiados de Guatemala. La poblacion 

indigena pertenece en su mayoria a las etnias Tzeltal, Tzotzil y Tojolabal en el caso de 

los mexicanos y Mam, Chuj y Kanjobal en el caso de Ia poblacion refugiada de 

Guatemala. 

Cuadro 3.2.-Microregi6n fronteriza-selva. Poblaci6n total y poblaci6n indi 1990 gena. 
Poblacion Poblacion Poblacion % Poblacion 
Municipio Total Indigena Indigena 
Margaritas 86,586 44,505 51.4 
Trinitaria 56,000 8,110 14.4 
Independencia 24,422 1,194 4.8 
Microregion F-S 
Poblaci6n total 27,040 16,548 61.2 
Mexicanos 17,555 7,493 42.6 
Ref. Guatem. 9,485 9,055 95 .5 

El patron rural de asentamientos humanos se estructura a partir de una gran 

cantidad de pequefios poblados y rancherias ampliamente disperses en el territorio 

microregional, lo que como veremos mas adelante, contribuye a dificultar las 

posibilidades de acceso a servicios e infraestructura basica ( ver mapa 3 .2) . 

Cuadro 3.3. Microregi6n fronteriza-selva. Poblados segun numero de habitantes.1990 
Region Rangos de poblacion 

1 a 499 500 a 1000 a 2500 a Total 
999 2499 5000 poblados 

Subregion Margaritas 491 34 12 1 539 
Microregion F-Selva 91 11 105 
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En el Cuadra 3.3 se observa que del total de 539 poblaciones incluidas en Ia 

subregion de Margaritas el 91% corresponde a poblados que tienen menos de 500 

habitantes y el 97.4% a poblados con menos de 1000 habitantes. En el caso de Ia 

microregion, de los 105 poblados y rancherias incluidos el 100% de los poblados tenian 

menos de 1,000 habitantes en 1990 y el 86.6% menos de 500 habitantes. 

El aislamiento geognifi co de esta microregion, aunado al heche de su reciente 

formacion, determina que Ia casi totalidad de Ia poblacion economicamente activa, PEA, 

se dedique a Ia agricultura como principal actividad productiva. 

Cuadro 3.4.- Microregi6n fronteriza-selva. Porcentaje de Ia PEA ocupada en 
Ia · It 1990 agncu ura. 

Region Poblacion % 

Chiapas 854,159 58 

Margaritas 22,864 86 

Microregion F-S ------- 88 .7 

En el Cuadra 3.4. se observa que el porcentaje de Ia PEA ocupada en agricultura 

se encuentra muy por arriba del valor de este indicador para el Estado de Chiapas en su 

conjunto y del Mpio. de Las Margaritas . La escasa division del trabajo limita 

considerablemente las posib ilidades de integracion y diversificacion productiva. 

En cuanto a los servicios de educacion su disponibilidad es deficiente, existiendo 

exclusivamente escuelas primarias ejidales, con maestros contratados por Ia Secretaria 

de Educacion Publica, que por provenir en su totalidad de otras regiones del Estado, se 

genera un elevado ausentismo y falt a de continuidad en las labores. Esta situacion fue 

llevada a su extrema, durante el confl icto armada, ya que durante algunos meses despues 

del inicio de este, pnicticamente se suspendieron las labores en las escuelas durante mas 
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de 6 meses. En el afio de 1995 se crea Ia primera escuela secundaria tecnica, con 

albergue para estudiantes de las comunidades vecinas, ubicada en el ejido de Nuevo 

Jerusalen. 

De est a man era, como se observa en el Cuadra 3. 5 mas de Ia mitad de Ia 

poblacion joven y adulta es analfabeta yen mucho casas, sabre todo las mujeres, hablan 

casi exclusivamente alguno de los dialectos indigenas 

Cuadro 3.5.- Microregi6n fronteriza-selva. Poblaci6n analfabeta mayor de 
15 afios.1990 

Region Porcentaje 

Chiapas 30 

Selva 46.2 

Margaritas 45 .8 

Mic,roregion F-S 52.7 

Este indicador, para Ia microregion fronteriza -selva se encuentra por encima del 

caso del estado de Chiapas, Ia region Selva y el Mpio. de Las Margaritas. En general Ia 

mayor parte de los nifios no terminan Ia primaria, debido a que son requeridos por sus 

padres para el trabajo de campo, en el caso de los varones y para el trabajo domestico y 

del solar para las nifias. 

La falta de adecuacion de los programas educativos a las condiciones de Ia 

region, resulta un problema, ya que dificilmente se rescata Ia especificidad cultural y 

etnica de Ia poblacion local, por lo que el aprovechamiento de los alumnos es muy bajo. 

En cuanto a las caracteristicas de Ia vivienda y el acceso a servicios publicos 

basicos, vemos que estos presentan igualmente valores muy por debajo del promedio 

estatal, regional y municipal. Esto resulta aun mas significative, si consideramos, como 
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vimos anteriormente, que Chiapas es practicamente el estado de Ia Republica que 

presenta el mayor rezago de servicios publicos a nivel nacional. 

Cuadro 3.6 Microregion fronteriza-selva. Viviendas segun tipo de material 
. 1990 en piSOS 

Material en pisos Tierra Cementa Madera 0 

Region % % mosaico % 

Chiapas 48.7 44.6 6.2 

Selva 73 .5 24.3 1.9 

Margaritas 77.2 19.6 2.5 

Microregi6n F -S 86.5 13 .5 -----

Como se observa en los Cuadros 3.6 y 3.7 mas del 80% de las viviendas 

presentaban piso de tierra, no contaban con agua entubada en las casas, ni drenaj e, y 

alrededor del 75% no contaba con energia electrica. 

La situaci6n resulta mas dificil aun para Ia poblaci6n refugiada de Guatemala que 

vtve en esta microregi6n, cuyas condiciones son peores en general que las de Ia 

poblaci6n mexicana. 

Cuadro 3.7 Microregion fronte riza-selva. Viviendas segun servicios disponibles 
1990 

SERVICIO Agua Drenaje Energia 

REGION entubada % % Electrica% 

Chi a pas 58.4 41.2 66.9 

Selva 47.4 18.8 35.9 

Margaritas 26.6 9.4 32.9 

Microregi6n F-S 14.5 6.8 24.9 
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La escasa disponibilidad de servicios publicos y las caracteristicas mismas del 

poblamiento de Ia microregi6n, determinan que practicamente Ia totalidad de Ia 

poblaci6n sea catalogada con marginaci6n alta y muy alta, segun los calculos elaborados 

por el censo de poblaci6n de 1990 (INEGI 1990). 

La infraestructura de caminos se encontraba en muy malas condiciones hasta 

antes del conflicto zapatista. A partir de 1995 se ha iniciado Ia pavimentaci6n de Ia 

carretera fronteriza que comunica a la microregi6n con Ia ciudad de Comitan. 

Actualmente se encuentra terminada y en muy buenas condiciones, por lo que se 

ha reducido considerablemente el tiempo de viaje y ha aumentado el servicio de 

transporte colectivo de combis, microbuses y camiones de carga y pasaje. 

Asimismo, buena parte de los caminos de terraceria o desvios de acceso a 

poblados lejanos de Ia carretera, se han venido rehabilitando en los ultimos aiios. Por 

otro !ado, ultimamente se viene desplegando un esfuerzo importante, para abastecer de 

agua entubada e infraestructura urbana a los poblados y reparar el tendido electrico, a 

partir de recursos de los Centros de Atenci6n Social CAS-SEDESOL y el nuevo 

Consejo de planeaci6n Municipal COPLADEM. 

Igualmente existen propuestas de remunicipalizaci6n, lo que permitiria acercar a 

Ia microregi6n las instancias de toma de decisiones y los recursos destinados por Ia 

Federaci6n. 
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3.3.-LAS CONDICIONES FISICO-ECOLOGICAS 

3.3.1.- Fisiografia, Geomorfologia y suelos 

Esta microregion pertenece a! sistema terrestre de sierras y cafiadas del rio 
Perlas-Santo Domingo. El sistema esta constituido por plegamientos calizos de origen 
reciente, que corren paralelos en direccion noroeste-sureste, desde las cafiadas · de 
Ocosingo hasta el extreme sur de Las Margaritas, en Ia frontera con Guatemala, donde 
Ia alternancia de anticlinales y sinclinales dan Iugar a Ia existencia de un gran numero de 
escurrimientos superficiales.(Grupo Tecnico de Apoyo Semarnap 1995) 

En Ia microregion fronteriza-selva, el clima es caracterizado como calido­
humedo con lluvias todo el afio, Afvv, alcanzando temperaturas medias de 24 grados 
centigrados y precipitacion de alrededor de 3 800 mm anuales. Este tipo de clima 
especialmente humedo, y que presenta una mayor precipitacion que el resto de las zonas 
circunvecinas que corresponden al tipo Am, solo se encuentra en esta zona a! sur de Ia 
Subregion Margaritas, cercano a Ia frontera de Guatemala. Esta particularidad 
posiblemente es debido a Ia influencia de los ciclones tropicales de los meses de 
Septiembre y Octubre, provenientes del Pacifico, los cuales alcanzan a llegar a Ia 
microrregion complementando las precipitaciones del temporal del Noreste del Golfo de 
Mexico.(CFE- Crupo tecnico de apoyo-Semarnap 1996) 

Para tener una vision del uso actual del suelo a nivel de Ia microregion en su 
conjunto, asi como Ia distribucion de los sistemas productivos en funcion de las 
unidades de paisaje , se ha utilizado de base Ia informacion generada a partir de Ia 
cartografia tematica de INEGI y SEMARNAP y se ha complementado con Ia 
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informacion de campo. En base a esto, se definieron 8 principales unidades de paisaje 

que caracterizan en particular el territorio de estos ejidos y de manera general el de Ia 

microregi6n en su conjunto (ver mapa 3.3 ). 

Cuadro 3.8.- Caracterizacion de las unidades de paisaje en Ia Microregion 
Fronteriza-Selva 

Fisiografia Unidades Geologia Clasiiicaci6n Uso actual Unidades de 
~orfopedologicas indigena de suelos del suelo Paisaje 

Sierras Estructuras Leptosoles -~ontailas pedreg. Selva alta ~ontailas 
bajas plegadas laderas liticos -K'a nal banrunil montaila pedregosas 
Con escarpadas Sobre calizas (Suelo runarillo comunal escarpadas con 
pendiente suave reserva forestal 
Sierras Estructuras Leptosoles -~ontaiias pedreg. Selva alta ~ontailas 
bajas Plegadas de li ticos -K 'anal banamil monte pedreg. 

Laderas tendidas Sobre calizas (Suelo amarillo comunal tendidas 
suave con reserva 

forestal 
Valle inter Valles de Luvisoles y - Cham banrunil Cultivos Valles 
~ontano desarrollo karstico acrisoles (Suelo negro anuales, inundables con 

sobre caliza y chicloso a cal males y manejo 
aluviones -Tsajalikal banamil potreros agropecuario 

(Suelo cafe) 
Valle inter Valles fluviales de Luvisoles y - Cham banrunil Cultivos Valles 
~ontano fondos sinclinales gleysoles (Suelo negro anuales, inundables con 

sobre calizas, chicloso acalmales y manejo 
lutitas y -Tsajalikal banamil potreros agropecuario 
arcillas (Suelo cafe) 

Valle inter Planicie Luvisoles - Cham banrunil ~aiz Valles 
~ontano sedimentaria de (Suelo negro acalmal joven inundables con 

origen tectonico chicloso potrero manejo 
-Tsajalikal banamil agropecuario 
(Suelo cafe) 

Lomerios Lomerios de Luvisoles - Tsajal banamil Reserva le!'ia Lomas suaves 
crestas agudas y (Suelo rojo) maiz-frijol de crestas esc. 
escarpadas - K'a nal yi 'al potrero Con manejo 

luntik (Suelo forestal 
amarillo arena) 

Lomerios Lomerios de pie de Leptosoles - Y'ik banamil Cafe-frutales Lomerios con 
monte rendzicos (Suelo negro fertil) frijol manejo 

maiz agroforestal 
~esetas de Planicies de L.Rendzicos - Tsajal banamil Cul tivos Planicies con 
desarrollo disecci6n y gleysoles (Suelo rojo) anuales, manejo 
Karstico moderada y fuerte sobre calizas -K'a nal yi 'al acalmales y agropecuario 

y dolomitas luntik (Suelo potreros 
amarillo arena) 

Fuente: Arreola, A.UIG- SEMARNAP 1996 
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Como se observa en el Cuadro 3.8, el paiSaJe esta formado por Valles 

intermontanas, que constituyen planicies sedimentarias· de origen tect6nico, valles de 

desarrollo Karstico y valles fluviales de fondos sinclinales, conformados por procesos de 

acumulaci6n tect6nica aluvial de los periodos terciario y cuaternario, que se ubican a 

altitudes de alrededor de 450 m.s.n.m. y se proyectan en direcci6n noroeste-sureste. 

Estos valles estan flanqueados al oriente y poniente por sierras bajas 

caracterizadas como estructuras plegadas de laderas tendidas y por sierras bajas de 

laderas escarpadas, conformadas por procesos de disecci6n de origen karstico fluvial, 

que alcanzan altitudes de mas de 600 m.s.n.m. 

Generalmente en las partes medias de los valles, se encuentran zonas de lomerios 

de crestas agudas y escarpadas, en donde al igual que las zonas de pie de monte que se 

ubican en las partes bajas de las sierras, predominan las formas de disecci6n­

acumulaci6n. 

Los tipos de suelos predominantes, corresponden a luvisoles sobre rocas calizas, 

lutitas y areniscas en el valle intermontano; leptosoles liticos sabre rocas caliza y 

dolomitas en las sierras bajas; y leptosoles rendzicos y gleysoles sobre rocas calizas en 

las zonas de pie de monte y lomerios suaves. 

3.3.2.-Vegetaci6n y usos del suelo 

La vegetaci6n predominante es de Selvas Altas y Medias Perennifolias, que 

presentan diversos grados de alteraci6n producto de las actividades agropecuanas y 

forestales que desarrolla la poblaci6n campesina e indigena. 
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La caracteristicas geomorfologicas de Ia region y las variaciones en altitud 
determinan Ia presencia de un gradiente climatico y de vegetacion que favorecen Ia 
existencia de una amplia diversidad de especies de ecosistemas terrestres y acuaticos, en 
los que predominan especies como el Chicozapote (Maninkara zapata), Ia Caoba 
(Swietenia macrophyla), Cedro (Cedrela odorata), Ceiba (Ceiba pentadra) diversas 
especies de Amates (Ficus sp.) orquideas, entre muchas otras. 

En el transcurso del tiempo, las diferencias culturales de Ia poblacion multietnica 
establecida en esta zona, se han hecho patentes y delimitan algunos contrastes en los 
patrones de uso del suelo que se aprecian en los diversos ejidos y rancherias de Ia region 

El sistema de roza -tumba y quema, Ia extension de Ia ganaderia y Ia extraccion 
de maderas preciosas y lena, han sido las actividades productivas que han ocasionado un 
mayor impacto sobre los recursos naturales de Ia region, provocando procesos severos 
de erosion, perdida de vegetacion y fauna natural y fertilidad de los suelos. 

Las partes planas de los valles intermontanas presentan limitaciones para Ia 
agricultura, debido a que los suelos arcillosos y el violento regimen de lluvias provocan 
el encharcamiento de estas zonas durante el temporal, por lo que son dedicadas 
principalmente para el cultivo del maiz en el ciclo otono-invierno, "de regadio" y a 
algunos potreros. Las zonas que presentan mejores condiciones, que son los lomerios y 
pies de monte, son destinados generalmente para el cultivo de cafe, asociado 
eventualmente con platano, naranja y otros frutales; para Ia siembra de maiz durante el 
temporal y de frijol en el periodo otono-invierno, para potreros y ocasionalmente para 
zonas de reservas forestales y de lena. En estos terrenos, que constituyen zonas de alta 
fragilidad por Ia alternancia de procesos de acumulacion-diseccion, se presentan 
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problemas de susceptibilidad a Ia erosion principalmente para cultivos anuales (ver 

figura 3.4). 

Por ultimo, las sierras de laderas escarpadas y tendidas, cuyos suelos y 

pendientes limitan considerablemente los usos agropecuarios, en ocasiones se mantienen 

como zonas de montana comunal, sin embargo en algunos casas tambien son utilizados 

para potreros o milpas, presentando severos problemas de erosion y perdida de material 

vegetative (ver mapa 3.5) 

De esta manera, a! sobreponer los mapas geomorfologico, y de vegetacion y 

usos de suelo del terriorio de Ia microregion, se observa que existen en terminos 

generales diferentes formas de adecuacion de Ia distribucion de los espacios 

productivos, en funcion de los intereses y Ia experiencia de Ia poblacion campesina e 

indigena. 

En general se puede ver que los ejidos y rancherias en que Ia poblacion es 

principalmente mestiza, como Amparo Agua Tinta, Rancho Las Flores, La Morena, San 

Antonio Los Montes, Nuevo Poza Rica, , Nuevo Santo Tomas y otros ; Ia actividad 

ganadera abarca Ia mayor parte del terrene disponible, en detrimento de las areas 

forestadas, por lo que las zonas de selvas altas relativamente conservadas practicamente 

no existen. 

Por otro !ado, en ejidos de poblacion indigena el avance de Ia ganaderizacion ha 

sido mas paulatino, ya que Ia importancia de Ia produccion de maiz y frijol y las 

plantaciones de cafe es mayor. De esta manera, en Ia microregion se observan casas de 

ejidos y sabre todo rancherias, que solo conservan en promedio el 10% o 15% de 

terrenos forestales, mientras que los potreros abarcan mas del 60%. En otros ejidos, los 

terrenos forestales Began a alcanzar todavia el 45% o 50% y los potreros solo el 10 o 
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15%. El espacio destinado a cafetales, constituye un rasgo comun, alcanzando en general 

el 15% o 20% del territorio disponib le. 

Los problemas mas importantes de Ia producci6n agropecuaria se ubican a nivel 

de Ia eficiencia econ6mica, ecol6gica y social en cada uno de los sistemas productivos. 

Toda Ia microregi6n presenta problemas similares en lo que respecta a Ia baja 

productividad de los sistemas agricolas, escaso desarrollo tecnol6gico, falta de canales e 

infraestructura adecuada de comercializaci6n, poca estabilidad de los precios de los 

productos agricolas y Ia escasez de creditos oportunos y en condiciones favorables. 

Sin embargo para permitir Ia sustentabilidad de los sistemas productivos y Ia 

conservaci6n de los espacios naturales, es necesano mcorporar practicas de 

mejoramiento y conservaci6n de suelos, sabre todo para los cultivos anuales, para 

corregir las limitaciones impuestas par el media fisico en algunas zonas; asi como Ia 

intensificaci6n de los sistemas productivos en los lugares mas propicios. 

3.4.-EL PROCESO DE COLONIZACION Y APROPIACION DEL 

TERRITO RIO 

El analisis de las caracteristicas y Ia evoluci6n de los sistemas productivos de Ia 

microregi6n no puede considerarse de manera aislada, deben integrarse los diferentes 

niveles que permitan entender los procesos que le dan forma. 

De esta manera, utilizando los conceptos de sistema social de producci6n y 

sistema agrario, que desarrolla Link ( 1988) revisamos Ia evoluci6n de las estrategias 

productivas desarrolladas par Ia poblaci6n, desde Ia colonizaci6n hasta Ia actualidad, en 

referencia a sus relaciones y determinaciones con el contexto regional en que se enmarca 

70 



y al que contribuye a conformar, en este caso Ia subregion Margaritas de Ia Selva 

Lacandona, teniendo a Ia ciudad de Comitan como centro de articulacion. Para esto se 

hace referencia a los casas concretes de algunos ejidos de Ia microregion, sabre los que 

se cuenta con informacion mas completa y que representan de manera general el 

proceso seguido porIa microregion en su conjunto. 

3.4.1.- Antecedentes (Antes de 1970) 

Para los afios de 1960, Ia densidad de poblacion en las zonas rurales de Ia 

region Altos de Chiapas era tan alta, alcanzando en algunos casas, como en San Juan 

Chamula cerca de 326 hab/ Km2 ; que Ia fuerte presion porIa tierra y !a baja calidad de 

Ia misma eran factores que provocaban, Ia migracion temporal de los campesmos 

minifundistas y jornaleros, hacia las fincas cafetaleras del Soconusco, y Ia renta de 

terrenos en "tierra caliente" (Pujiltic .). 

Las dos estrategias eran complementarias y requerian de Ia mayor parte del 

tiempo de los campesinos, de tal manera que algunos llegaban a permanecer en sus 

comunidades de origen apenas un mes por afio. La produccion de maiz en las parcelas 

rentadas, unicamente alcanzaba para el autoconsumo; los ingresos para cubrir otras 

necesidades se obtenian a traves del trabajo como jornaleros. Igualmente en diversos 

estados de !a republ ica !a fa lta de tierras afectaba a grandes grupos de poblacion 

campesina, sobre to do los jovenes hijos de ej idatarios y jornaleros. 

Para los campesinos e indigenas chiapanecos, el trabajo en las fincas empezo a 

disminuir cuando los cafetaleros empiezan a contratar a trabajadores guatemaltecos, por 

ser estos una mano de obra mas barata. Ante la fa lta de perspectivas, la colonizacion de 

nuevas terrenos en la selva aparece como una buena oportunidad, que se refuerza con !a 
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informacion obtenida principalmente en sus multiples visitas por Ia Ciudad de Comitim 

y puntas intermedios, en el sentido de que otros campesinos de Los Altos vivian ya en Ia 

selva, y que aun existian ti erras libres. Aproximadamente en 1963 pobladores del 

municipio de San Juan Chamula migraron bacia Ia selva de Margaritas, formando el 

ejido de Nuevo San Juan Chamula. Otros ejidos que ya se habian formado en Ia zona, 

con poblaci6n de Los Altos eran los de Nuevo Huixtim y San Pedro Yutniotic con 

poblaci6n de origen tzotzil y Nueva Jerusalen, con poblaci6n tzeltal. 

La afectaci6n de las propiedades de las compafiias madereras de Ia selva, form6 

parte de una politica agraria a nivel estatal, que buscaba solucionar las demandas de 

tierras de los campesinos del estado de Chiapas, e inch.1so de otros estados del pais, 

ubicandolos en terrenos nacionales, para no afectar con el repar1o agrario las grandes 

propiedades productivas de otras partes del estado. 

En 1967 se emite un decreta presidencial en el que se declaran terrenos 

nacionales 401,959 ha. de los municipios de Ocosingo, La Trinitaria, La Independencia, 

La Libertad y Las Margaritas. En el municipio de Las Margaritas una de las propiedades 

afectadas fue aquella comprada en 1908 por Lopez Negrete e Hiram Smith, que 

abarcaba una superficie de 24,760-80-41 ha. En esta propiedad se ubica Ia mayor parte 

de Ia microrregi6n fronteriza-sel va (Acevedo, 1992) 

3.4.2.- La busqueda de tierra (1965-1972) 

La mayoria de los colones que llegan a Las Margaritas migraron por su cuenta. 

El traslado, Ia busqueda de tierras, el asentamiento y el clareo de Ia selva fueron tareas 

que ellos realizaron contando unicamente con sus propios recursos, con su trabajo. 
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Segun mancionan, no recibieron ni ngun tipo de apoyo por parte de las autoridades 

gubernamentales ni de las oficinas de Ia Reforma Agraria. 

Acevedo,(1992) explica este proceso en los siguientes terminos ... "Si bien Ia 

colonizacion a Ia selva de Las Margaritas, como uno de los frentes de colonizacion a Ia 

selva Lacandona, fue emprendida y llevada a cabo por los propios campesinos y los 

costos de dicha empresa corrieron por parte de ellos, no podemos soslayar el hecho de 

que Ia apertura de frentes agricolas en las tien·as tropicales formaba parte de una 

estrategia mas amplia de desarrollo llevada a cabo tanto por el gobierno federal como 

estatal. Por una parte dicha estrategia respondia al proposito de incrementar Ia 

produccion agricola tanto de granos basicos como de cultivos comerciales y al de dar 

cauce a los conflictos agrarios mediante Ia dotacion de tierras en un espacio con nula 

presion sobre Ia tierra y no codiciado por los grupos de poder." (pp.158) 

La via de entrada a Ia selva de Margaritas, para Ia gente de Los Altos era Ia 

ciudad de Comitan, siguiendo por carretera hasta los Lagos de Montebello. Hacia 

adelante,se requerian 2 dias de cami no a pie , pidiendo posada en ejidos y rancherias, 

hasta Amparo Agua tinta. 

Dentro del proceso de colon izacion, los poblados ya establecidos, funcionaron 

como puntos de avanzada para los siguientes flujos migratorios, de transmision de 

informacion y de contacto entre el exterior y el interior de Ia selva, permitiendo el 

abastecimiento de los nuevos migrantes, a Ia vez que estos proporcionan mano de obra 

para Ia ampliacion de los espacios de cultivo y realizacion de las labores agricolas. 

Los mecanismos de transmi sion de informacion y las formas mediante las cuales 

se fueron formando los ejidos expresan una dinamica del poblamiento basada en redes 
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de comunicaci6n y colaboraci6n establecidas de acuerdo a Ia pertenencia a un grupo 

etnico. 

Un ejidatario de Santo Domingo, don Salvador Diaz Lopez, relata su llegada a 

Pacayal (Nuevo San Juan Chamula), para pedir informacion de los terrenos disponibles 

... "antonces alii nos prevenimos en Pacayal en el aflo 70, en mes de junio, y alii hay un 

senor que se llama don Salvador Cuzcum y alii nos dieron idea y tambien hay uno que se 

llama don Domingo Hernandez " ... tambien nos dieron idea, nos dijo ellos que pues 

ahora son bastantes de ustedes de aqui mismo hablamos en tzotzi l pero en Jerusalen ya 

no pueden dejar de entrar de alia, mejor compafleros que se organizan que se buscan otro 

Iugar para este ... hacer otras colonia de pur a tzotzil. .. ". 

No era necesario para hacer Ia solicitud de registro formal de las tierras ante Ia 

Secretaria de Ia Reforma Agraria, esperar a que se cubrieran los requisitos legales. De 

acuerdo a los reglamentos del C6d igo Agrario el unico requisito para empezar Ia 

tramitaci6n es que los inscritos en el Comite Ejecutivo Agrario sean los mismos a Ia 

fecha de Ia realizaci6n del Censo. 

La constante entrada y salida de los colonos ya fuera porque regresaran a su 

Iugar de origen o porque continuaran Ia marcha, era un obstaculo que impedia el inicio 

de Ia tramitaci6n. La movilidad de Ia poblaci.6n de un nucl eo solicitante a otro, asi como 

Ia aceptaci6n de nuevos colonos es posible hasta que se realiza el Censo agrario, una vez 

registrado el numero de solicitantes se cierra Ia inscripci6n de nueva poblaci6n. 

Entre Ia fecha de solicitud y Ia del censo median algunos aiios, lo que daba Ia 

posibilidad de juntar realmente al minimo de solicitantes y de que mas personas se 

inscribieran: 
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El mismo ejidatario de Santo Domingo sigue contando .. . 11 los 54 [inscritos en Ia 

solicitud] no todos estaban de aqui, es que algunos tienen sus hermanos, algunos tienen 

sus tios, algunos tienen sus amigos viven todavia en tierra fria, solo sus nombres los 

pasaron aqui. .. Cuando pues oyo hay sufrimiento, hay cosas ( ) aqui en Ia montana ni 

quieren venir a ver, si ... a hi no vinieron, mucho que no vinieron, hast a algunos vinieron 

mas despues cuando ya hay camino pero ya poco, pero ya mas no vinieron. II 

3.4.3.- El asentamiento (1970-1975) 

La mayor parte de los terrenos de esta microregi6n eran practicamente virgenes, 

ya que debido a Ia baj a densidad de maderas preciosas y Ia falta de condiciones 

apropiadas para el transporte de Ia madera por via fluvial, Ia zona no habia sido 

explotada para estos fines, permaneciendo inalterada. 

Don Juan Hernandez de Ia Rancheri a acapulco, cuenta que le pag6 a un sefior 

para que lo trajera y le ensefiara donde habi a tierras. Cuando lleg6 no habia nadie (hace 

42 aiios, tenia 19 aiios), venian su papa, su hermano y el. Se quedaron con toda su 

familia, sembraron maiz en abril, para agosto ya estaba y se regres6, como a los 3 afios 

llegaron los demas. 

Cuando llegaron era solo selva, montana cerrada, el ultimo ejido que habia era el 

de San Vicente, no habia carretera (llegaba basta el ejido de Rio Blanco) y las bestias no 

entraban porque el terreno era muy accidentado, por lo que Ia gente lleg6 caminando, 

cargando sus cosas. Tampoco habia compafiias madereras, ni sefiales de que 

anteriormente hubieran desmontado, aunque se sabe que del ejido San Andres para abajo 
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si se cortaba madera y se sacaba por media del rio . En esta area Ia madera fina no era 

muy abundante, como Ia caoba, incluso cedro no existia, por eso ni los mismos 

pobladores Ia cortan para su venta.Habia muchos animales para cazar, como venados, 

tepezcuintle, jabali, armadillo, pavas, faisan, codorniz, y otros que mas bien ocasionaban 

molestias, como los mosquitos. 

De esta manera, el asentamiento inicial se da en condiciones muy dificiles, 

implicando un esfuerzo gigantesco de los migrantes para lograr las condiciones minimas 

de sobrevivencia en un media natural inh6spito. 

Las formas de organizaci6n adoptadas para el trabajo inicial asi como para Ia 

repartici6n de terrenos varian sustancialmente de un ejido a otro, y son explicadas con 

mas detalles en el siguiente apa1iado. 

Ya que no todos los colonos que conforman cada poblado llegan al m1smo 

tiempo, el avance de Ia frontera agricola es al principia bastante Iento . 

La falta de apoyo gubernamental y Ia escasez de recursos propios, determinaron 

que los primeros ciclos productivos y por tanto Ia tierra se destinaran a los cultivos de 

subsistencia, maiz y frijol , utilizando el metoda agricola tradicional de roza-tumba y 

quema. Las limitaciones de mana de obra, condicionaron que el trabajo agricola 

avanzara con relativa lentitud, debido al esfuerzo necesario para realizar Ia tumba de los 

grandes arboles. Cada ano clareaban en promedio una ha. por fami lia, ya que en general, 

no habia posibilidad de contratar jornaleros, salvo en algunos casas donde los colonos 

tenian mayor capacidad econ6mica. 

Un primer problema al que se enfrentaron fue el desconocimiento de Ia 

temporada de lluvias en Ia selva, por lo que Ia primera producci6n de frijol no result6. 

Mediante intercambio con otros productores y despues de multiples pruebas de diversos 
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tipos de semillas se fue logrando definir los calendarios agricolas mas adecuados. En 

este sentido, tambien jugaron un papel fundamental las colonias establecidas desde 

antes, ya que permitieron el intercambio de experiencias y de insumos productivos para 

los nuevas colones. 

Las compras de productos industrializados (sal, cubetas, machetes, etc.) las 

hacian en Comitan a! principia, aunque progresivamente las colonias mas importantes 

como Amparo Agua tinta y Nuevo San Juan Chamula, empiezan a desarrollar un 

pequefio comercio para el consume local y de las colonias vecinas. 

La formaci6n del ejido de Santo Domingo Las Palmas que fue el pnmero en 

establecerse en Ia margen izquierda del canon del Jabali del rio Santo domingo, acelera 

el proceso de colonizaci6n de esa zona, por Ia disponibilidad de un camino y una balsa 

para cruzar el rio . De esta manera, se forman los ejidos de Nuevo Matzam, Zacualtipan, 

Montecristo, Monte Flor, Guadalupe Miramar, Flor de Cafe y San Mateo Zapotal. 

La falta de medias de comunicaci6n para salir a vender Ia producci6n provoc6 

que durante los primeros cinco anos los excedentes de maiz se destinaran a Ia cria de 

cerdos, los que sacaban a vender a los poblados mas cercanos. Esta, como se ha 

explicado anteriormente, constituye una de las principales formas de capitalizaci6n de 

los productores en los primeros anos. 

3.4.4.- Inicios de Ia producci6n comerc ial (1975-1982) 

En los primeros anos Ia productividad de Ia tierra era buena, por lo que a medida 

que se fueron cubriendo las necesidades alimenticias, las nuevas superficies clareadas se 

destinaron para el cafe, cultivo que conocian por su trabajo en las fincas del Soconusco. 
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AI paso del tiempo, Ia producci6n porcma y Ia ma1cera fueron perdiendo 

importancia ante el cult ivo del cafe, debido al mejor precio de este en el mercado y a su 

menor peso para transportarlo. 

Si bien Ia milpa nunca fue sustituid a totalmente, el cambio se di6 en cuanto al 

tiempo de trabajo y superfi cie que se le destin6. A esto contribuy6 tambien Ia 

sobreposici6n de los ti empos de trabajo para los dos cultivos, dado que por ser tierra 

baja ( 800-300 mts. s.n.m.) el cafe fructifica mas temprano, en los meses de septiembre, 

octubre y noviembre, epoca en Ia que se da Ia cosecha de maiz. 

La producci6n de cafe Ia iniciaron a! igual que otras actividades contando 

unicamente con el trabajo de Ia un idad familiar. Los limites en el incremento de Ia 

producci6n cafetalera estuvieron dados por Ia falta de dinero para pagar trabajadores y 

porIa escasez de los mi smos. 

El cultivo del cafe les permiti6 dejar de salir a trabajar a los ejidos mas 

antiguos y a las fincas y posteriormente contrataron trabajadores de otros ejidos. Las 

relaciones de trabajo establecidas estuvieron mediadas desde sus inicios por el pago en 

dinero. Los contratados, al igual que ellos tenian tierras, mas no cafe. Incluso mencionan 

que en este tiempo, empezaban ya a contratar a jornaleros guatemaltecos, que cruzaban 

Ia frontera por las veredas de Ia montana, buscando los mejores salarios de Ia producci6n 

de cafe dellado mexicano. 

La producci6n de cult ivos comerciales, a! igual que los periodos de los flujos 

migratorios, marca las diferencias en el desarrollo de los ejidos y las funciones que estos 

cumplen. 

En una primera etapa cuando los nuevos migrantes buscan tierra las primeras 

colonias funcionan como un punto en el cual pueden contratarse o rentar tierra para 

78 



sembrar "milpa" (ademas de las funciones ya senaladas). Posteriormente ya establecidos 

los nuevas colonos, en los pnmeros asentamientos pueden contratarse hasta que 

empiezan a producir para el mercado. La tercera etapa se inicia cuando las nuevas 

colonias cumplen Ia funci6n que realizaban las colonias mas antiguas. A medida que se 

fue construyendo Ia carretera fronteriza, las colonias que quedaron a Ia orilla de esta, 

cumplieron tambien Ia funci6n de "centros" comerciales. Los habitantes de las colonias 

que continuaron incomunicados y de aquellas a las que aun no llegaba Ia carretera salian 

a vender su producci6n de cafe a Ia ultima colonia hasta donde llegaba Ia carretera, a Ia 

vez se abastecian ahi de los productos que anteriormente compraban en Comitim. 

3.4.5.- Consolidacion de Ia produccion comercial (1982-1989) 

Aproximadamente en el ano de 1982, aunque esto varia en las diferentes ejidos, 

dependiendo de su accesibilidad principalmente, el fNMECAFE establece programas de 

apoyo a Ia producci6n y comercializaci6n del cafe, introduciendo los paquetes tecnicos 

basados en el uso de agroquimicos como el 18-46-0, el Thiodan y el Cupravit y 
f 

capacitando a los productores en su manejo. Estos programas representaron un impulso 

importante a Ia actividad, ya que permitieron encadenar satisfactoriamente el proceso de 

producci6n y comercializaci6n del producto; aunados a Ia llegada de los Refugiados 

Guatemaltecos permitieron consolidar Ia producci6n comercial del cafe. Esta poblaci6n 

se convirti6 en mano de obra cautiva, dadas sus condiciones de extrema dependencia en 

el refugio, siendo contratada con sa larios bajos, para realizar las labores agricolas 

necesarias para el cultivo, sabre todo en lo que se refiere a Ia cosecha. 
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"Cuando comenz6 el guerra ali a en Guatemala ya hace como 15 afios, ahi 

vinieron los refugiados aqui, por eso el cafe lo sembramos mas cuando vinieron los 

refugiados, antes muy poco tenemos el cafe, solo 1 ha. o media ha. Cuando entr6 los 

refugiados algo bueno todavia el precio del cafe, ahi lo sembramos mas, como hay 

trabajador quien lo trabajara para ayudar a trabajar, ahi estan trabajando los refugiados" .. 

relata un productor de Santo Domingo Las Palmas. 

Las utilidades obtenidas de Ia producci6n cafetalera representaron una 

contribuci6n fundamental para el desarrollo de Ia comunidad, permitiendo el 

mejoramiento de Ia vivienda, los servicios yen general de las condiciones de vida de Ia 

poblaci6n. 

Asimismo, una parte de los excedentes generados por Ia producci6n de 

cafe, fueron destinados para Ia adquisici6n de ganado bovina, Ia cual como se explica se 

desarrolla diferencialmente en los ejidos, dependiendo del origen y vocaci6n de Ia 

poblaci6n. 

3.4.6.-Crisis del cafe y legis lacion gubernamental restrictiva en materia 

agropecuaria y forestal (1989-1994) 

A partir de 1989, el descenso vertiginoso de los precios del cafe determin6 que Ia 

mayoria de los productores abandonaran parcialmente sus cafetales, suspendiendo 

totalmente Ia aplicaci6n de agroquimicos, por lo que Ia producci6n disminuy6 

considerablemente. Los bajos precios haci an imposible Ia contrataci6n de Ia mano de 

obra necesaria para las actividades de limpia y sobre todo de Ia cosecha, por lo que Ia 

producci6n de cafe dej6 de constituir una alternativa econ6mica para los ejidatarios. 
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Cuando el INMECAFE apoyaba Ia comercializaci6n, a los cafetaleros Ies 

convenia venderle a! Institute porque este Ies pagaba el remanente, en cambio 

vendiendole a los acaparadores tenian que sujetarse al precio que estos les impusieran. 

En los tiempos de crisis, el INMECAFE suspendio totalmente las actividades de 

comercializaci6n y aunque se crearon una serie de organizaciones de productores que 

buscaban Ia comercializaci6n y exportaci6n del cafe, los precios en Ia selva se 

mantenian siempre mas bajos, que los de las zonas de altura. La (mica opci6n de 

comercializaci6n en Ia microregi6n son nuevamente los comerciantes intermediaries 

particulares o coyotes. 

Por otro !ado, las restricciones gubernamentales en materia de ganaderia y Ia 

veda forestal, deprimen considerablemente estas actividades econ6micas, limitando las 

posibilidades de los ejidatarios de recuperar los ingresos perdidos. La ganaderia en Ia 

microregi6n sufre una recesi6n bastante fuerte por las ventas de remate para pagar 

deudas y solventar los gastos de Ia familia, asi como por las dificiles condiciones de 

financiamiento que arrastraban algunos productores. 

Esto motiv6 Ia necesidad de volver a Ia producci6n de los cultivos de 

subsistencia, maiz y frijol, ademas de los cultivos y el ganado de solar, para lo cual en 

algunos casos se transformaron potreros y hasta cafetales en milpas. La reactivaci6n de 

Ia producci6n maicera, no logra solventar las minimas necesidades alimentarias y 

econ6micas de Ia poblaci6n por Ia falta de productividad y el deterioro de los terrenos de 

cultivo. 

Ante el recrudecimiento de Ia crisis y Ia falta de alternativas reales, Ia poblaci6n 

de diversas comunidades, sobre todo en el caso de los j6venes, vi6 Ia necesidad de 

buscar trabajo como asalariados fuera de Ia comunidad, en Comitan, San Cristobal y 
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hasta en Ia Ciudad de Mexico. Por otro lado, mucha gente comienza a participar, ya sea 

como grupos y a nivel individual, en Ia formaci6n o fortalecimiento de organizaciones 

sociales independientes de oposici6n, asi como en los cuadros del EZLN. 

3.4.7.- Estallido del connicto Zapatista (1994- a Ia actualidad). 

La reacci6n de buena pa11e de las comunidades al estallido del conflicto 

zapatista de 1994, fue de ince11idumbre ante los acontecimientos, reforzada por una ola 

de rumores que recorria Ia zona, en el sentido de Ia entrada inminente del Ejercito 

Mexicano y el estallido de las hostilidades con el EZLN. Gran cantidad de poblaci6n se 

desplaz6 fuera de sus comunidades por miedo a verse inmiscuido en acciones militares, 

o a que el EZLN quisiera incorporarlos a sus lineas, por lo que vendieron sus animales a 

precios muy bajos, abandonaron sus reservas de maiz y frijol , asi como Ia mayoria de 

sus instrumentos de labranza. 

Las que no abandonaron sus casas, como es el caso de Santo Domingo Las 

Palmas, Nuevo San Juan Chamula, Nueva Jerusalen y otras, si redujeron 

sustancialmente sus actividades productivas, durante los primeros meses, dejando de 

atender los cultivos de maiz, frijol y cafe y permaneciendo Ia mayor parte del tiempo en 

sus casas. 

Dado que Ia microregi6n fronteriza-selva, no constituia un bastion fuerte del 

zapatismo, Ia poblaci6n de las diferentes comunidades participaba de manera dispersa en 

el movimiento. De esta manera, cuando el EZLN a partir del mes de febrero de 1994 , 

convoca a las diversas comunidades a sumarse al movimiento, una parte de Ia 
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poblacion decide abandonar sus casas y refugiarse en Comit{m y Las Margaritas, otros 

se adhieren a! movimiento y otros permanecen en sus comunidades en posicion neutral. 

En Ia mayoria de los casos, las comunidades suft·en grandes divisiones 

internas, agudizandose los conflictos ya existentes desde antes, so pretexto de los 

acontecimientos del memento. Igualmente,las organizaciones sociales no pueden 

mantener su unidad interna, de por si bastante deteriorada y se produce un fenomeno de 

atomizacion. De hecho, durante el periodo que el EZLN mantiene control de Ia zona, 

hasta febrero de I 995, las organizaciones sociales que se integran al Consejo Estatal de 

Organizaciones Campesinas CEOIC y mantienen sus negociaciones con el gobierno 

federal a traves de los Modules de Atencion Social Indigena y Campesina MASIC, son 

reprimidos con mayor o menor intensidad por los representantes regionales del EZLN, 

quienes determinan que en Ia region no pueden entrar ningun tipo de personal ni apoyos 

del gobierno. 

La situacion de division interna de las comunidades de Ia microregion en general, 

se agudiza progresivamente, debido a Ia conformacion de diversos grupos que sostienen 

posiciones cada vez mas encontradas. 

Sin embargo, en los ultimos tiempos y a partir del avance de las negociaciones y 

Ia relativa "normalizacion" de Ia situacion politica, las tensiones disminuyen y Ia 

convivencia comunitaria se restablece progresivamente. 

En el aspecto productive, el aumento progresivo de los prec10s del cafe, asi 

como un cierto repunte en el precio del maiz, permiten a los campesinos reestablecer 

parcialmente estes actividades. La experiencia de los ult imos afios determina que 

muchos de ellos busquen nuevas alternativas para el mejoramiento de sus sistemas 

productivos bajo una modalidad que les permita un mayor control y apropiacion real de 
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los resultados y una menor vulnerabilidad ante las irregularidades de los mercados 

regionales, nacionales e internacionales. 

3.5.-TENENCIA DE LA TIERRA Y ORGANlZAClON SOCIAL. 

La conformaci6n de los nuevos poblados a pa11ir del proceso de colonizaci6n 

campesina, aceler6 Ia expropiaci6n de las propiedades privadas, conocidas como 

monterias, de parte del gobierno, con el fin de crear las condiciones juridicas necesarias 

para realizar Ia dotaci6n ejidal a los nuevos propietarios. De esta manera, Ia mayor parte 

de Ia propiedad de Ia tierra fue formalizada a traves de Ia dotaci6n ejidal o propiedad 

social de Ia tierra, quedando solo algunas pedazos que fueron reconocidos como 

rancherias o pequefias propiedades, asignadas a propietarios particulares. Sin embargo, 

este proceso implic6 una serie de conflictos entre ejidatarios y pequefios propietarios, 

entre los cuales se vieron involucrados tambien las autoridades agrarias, que 

continuamente se disponian a favorecer a unos u otros, dependiendo de donde vinieran 

los mejores "premios" . 

Ejidatarios de Amparo Agua Tinta, poblado ubicado en Ia parte alta de Ia 

microregi6n, donde se habian establecido Ia mayor parte de las rancherias y pequefias 

propiedades, relatan que ademas de Ia tardanza en Ia tramitaci6n agraria se enfrentaron 

tambien al problema de Ia invasion de tien·as por pm1e de rancheros, quienes le pagaron 

al ingeniero para que les asignara las tien·as ya desmontadas y a ellos los mandaron 

tierras mas abajo, por lo que tuvieron que desmontar dos veces ya que los "trabajaderos" 

de algunos quedaron fuera de los limites de Ia dotaci6n. Solo lograron recuperar parte de 
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las tierras que habian trabajado en un principia. La de mejor calidad qued6 en posesi6n 

de los ranchos (La Morena), ya que el deslinde no los afect6. 

Estos problemas de deslinde tambien fueron un factor que provoc6 que mucha 

gente decidiera abandonar las tierras, difi cultando Ia formaci6n definitiva de los 

poblados. Por ejemplo rancho Hanover, de 116 ha., qued6 dentro de los limites ejidales 

por lo que para recuperar esa superficie Ia poblaci6n fue cercando el rancho hasta dejarlo 

con 3 ha., las cuales compraron en 8 o 6 millones en 1988. Este recurso fue posible 

porque el propietario (quien extraia madera aunque esta fuera del ejido) no contaba con 

titulos que avalaran su posesi6n (CCESC-INNSZ, 1992) 

La tramitaci6n agraria en Ia mayor parte de los casos duro mucho tiempo, por lo 

que en general obtuvieron sus documentos formales de dotaci6n, resoluci6n y 

mandamiento presidencial, asi como pianos de colindancias despues de 7 u 8 afios de 

inicio de los tnimites formales . 

3.5.2.-Formas de representacion y organizacion ejidal 

Dada su condici6n de ejidos, Ia organizaci6n social de estas poblaciones incluye 

Ia conformaci6n de Ia Asamblea Eji dal formada por todos los ejidatarios ( hombres) 

inscritos en Ia resoluci6n presidencial , como maxima instancia de toma de decisiones. 

La Asamblea elige por votaci6n universal y mayoria simple, basicamente 4 tipos de 

representantes: 

.-Comisariado Ejidal: Presidente, Secretario, Tesorero . 

. -Consejo de Vigilancia: Presidente, Secretario, Tesorero . 

. -Agente Municipai:Titular, ademas de 3 0 4 policias. 
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.-Comite de Educaci6n:Presidente, Secretario, Tesorero, Comite de mejoras materiales 

y 2 6 3 vocales. 

Las funciones que realizan estos representantes son en general, las siguientes: 

El Comisariado ejidal y Consejo de vigilancia, como autoridades propiamente 

ejidales, se encargan de atender los asuntos relacionados con terrenos, deslindes y 

parcelaciones entre ejidatarios; gest ionar servicios y apoyos para Ia poblaci6n, como 

caminos, luz, agua entubada, cn~d itos, etc. Igualmente son responsables de conducir Ia 

realizaci6n de las reuniones de asamblea ejidal, que se llevan a cabo normalmente cada 

fin de mes, en Ia cual se discuten estos asuntos entre todos los ejidatarios y se taman los 

acuerdos pertinentes. Normalmente se establecen trabajos comunales y cooperaciones en 

las que deben de participar todos los ejidatarios, par lista y bajo pena de multa en caso 

de incumplimiento. Tambien se definen comisiones para rea lizar gestiones especificas 

ante dependencias de gobierno y otras instancias. 

El agente municipal, tiene Ia funci6n de ser el representante de Ia presidencia 

municipal en el ejido. Mantiene contacto con esta a traves de reuniones peri6dicas y 

gestiones diversas, sabre las cuales debe informar oportunamente a Ia asamblea ejidal a 

traves de las reuniones mensuales. Su funci6n en Ia comunid ad esta relacionada 

principalmente con Ia so luci6n de problemas y pleitos entre veci nos, vigilancia de los 

poblados, a traves de los policias ejidales y control de ventas clandestinas de alcohol u 

otras. 

El comite de educaci6n realiza acti vidades relacionadas directamente con Ia 

escuela, apoyando al director de Ia mis ma en diversas gestiones, como rehabilitaci6n de 

aulas, obtenci6n de material educativo,trabajos de Ia parcela escolar, convocatoria y 

organizaci6n de reuniones, celebraciones, aetas, desfiles conmemorativos, etc. 
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Igualmente participan en Ia asamblea ejidal dando informacion y solicitando apoyo de 

los ejidatarios para actividades relacionadas con Ia escuela. 

En el caso del Comisariado ejidal, Consejo de vigilancia y Comite de educaci6n, 

Ia duraci6n de los cargos es de 3 aiios. El Agente Municipal dura en su cargo 1 o 2 afios. 

Todos estos representantes realizan sus actividades de forma honoraria, es decir, 

sm goce de salaries o prestaciones, como una responsabilidad que le confiere Ia 

asamblea y que constituye una forma de lograr el respeto de sus vecinos. Es comun que 

las personas que tienen cargo, deban aportar de su bolsa para costear las actividades que 

realizan, sobre todo en lo que se refiere a viajes para realizar gestiones ante las 

dependencias o arreglar asuntos diversos. 

Aunque esta forma de organizaci6n, reglamentada por las !eyes agranas es 

adoptada por .todos los ejidos sin excepci6n, las diferencias culturales y etnicas de Ia 

poblaci6n que forma los distintos ejidos, dan Iugar a diversas formas de organizaci6n en 

los aspectos internes, tanto de orden netamente agrario como en los aspectos productivos 

y del ordenamiento del territorio ejida l. 

Asi, tenemos por ejemplo que en los ejidos Santa Martha y Amparo Agua tinta, 

formados en el primer caso por mestizos de La Independencia, e indigenas tojolabales y 

en el segundo caso por mestizos de Las Margaritas principalmente; nunca se realiz6 Ia 

parcelaci6n formal de los terrenos, seg(m establece Ia ley agraria, en el sentido de 

otorgar a cada ejidatario un numero similar de terrenos ( en este caso 20 hectareas p6r 

ejidatario) en los cuales este tendria Ia posibilidad de establecer las parcelas de cultivo 

y/o crianza para sustentar sus necesidades familiares . En estos ejidos, Ia apropiaci6n de 

Ia tierra se di6 en funci6n de Ia capacidad de trabajo y desmonte de cada quien. Esto es, 

a medida que Ia gente fue llegando, el trabajar cierto pedazo de tierra le daba posesi6n 
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y solo perdia estos derechos en Ia medida en que decidiera irse a otro Iugar. Esto 

determin6 que los pnmeros en llegar, tomaron los mejores espacios y lograron 

compactar relativamente sus parcelas, mientras que los otros debieron conformarse con 

lo restante, generalmente a mayor distancia del poblado. 

"Los ejidatarios que fueron llegando mas tarde y que trabajaban con otros ya 

establecidos se les pagaba con maiz, y era por rozar Ia milpa, y como tenian mas maiz 

podian pagar mas y podian emplearlos para el cafe, asi unos podian tener mas tierra que 

otros. Los que empezaron con dinero pudieron tener mas tierra, comprar ganado y 

pudieron tener las mejores tierras junto con los que llegaron primero", dice don Juan 

Hernandez de Ia rancheria Acapulco. 

De esta manera, en estos ejidos se da el caso que mientras algunos 

ejidatarios poseen 30 a 3 5 hectareas de terrenos, de los cuales una buena parte se ha 

dedicado a potreros, otros solo alcanzan 4 o 5. 

Evidentemente, esta forma de apropiaci6n del territorio gener6 un proceso 

acelerado de deforestaci6n, que culmin6 basta cuando ya no hubo terrenos trabajables 

por desmontar y cuando Ia lena se volvi6 tan escasa que fue necesario regular 

internamente Ia conservaci6n de los ultimos reductos de montana. Sin embargo como 

contraparte de este mecanisme de apropiaci6n del terreno tan desigual, curiosamente en 

Amparo Agua tinta existe a! mismo tiempo una forma de tenencia comunal de Ia tierra, 

enfocada bas~camente al establecimiento de potreros para Ia crianza de bovinos, en los 

cuales cualquier ejidatario puede participar stempre que aporte el trabajo 

correspondiente a! numero de cabezas que piensa mantener. 

En otros casos, como Santo Domi ngo las Palmas, Nueva Jerusalen y Nuevo 

Poza Rica, Ia distribuci6n de los terrenos al interior de Ia comunidad se realiza con 
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procedimientos mucho mas claros y equitativos para los ejidatarios. Destaca el primer 

caso, ejido de indigenas tzotziles emigrados de San Juan Chamula, quienes por las 

facilidades que les brinda sus terrenos, realizan una parcelaci6n igualitaria no solo en 

cantidad ( 20 hectareas cada quien ) sino en calidad, de manera que todos los ejidatarios 

disponen de terrenos con caracteristicas relativamente similares en cuanto a pendientes y 

tipos de suelos. 

Asimismo, establecen un sistema de normati vidad interna que Ies permite 

regular el aprovechamiento de Ia madera y lena, a pa1tir de Ia definicion de areas de 

"montana comunal" donde solo se permite cortar arboles para el consumo familiar y no 

para Ia venta, bajo pena de carcel. Igualmente, con el fin de facilitar el trabajo para el 

acarreo de lena, se conserva un espacio de arbolado en las orillas del poblado, formando 

un cintur6n de alrededor de 200 m. de ancho, que puede ser utilizado en caso de 

necesidad por Ia poblaci6n, sin realizar tumbas totales de arboles sino solo podas 

parciales. Dado el origen cultural y etnico, los productores no tienen una vocaci6n 

manifiesta para Ia crianza del ganado, por Jo que los potreros no abarcan mas que un 

porcentaje relativamente reducido del territorio ejidal. Los espacios de montana alta 

relativamente conservados, en cambia, abarcan alrededor del 40% del territorio. 

En los ultimos anos, producto de experiencias negativas de descontrol del 

fuego de. las quemas que provocaron incend ios forestal es, Ia asamblea ejidal decidio 

eliminar Ia practica de Ia quema de sus actividades de cultivo. 

En el caso de Nuevo Poza Rica, ejido de poblaci6n mestiza proveniente de 

Veracruz y Chiapas, existe igualmente una distribuci6n igualitaria de Ia tierra disponible 

en cantidad y calidad, aunque Ia vocaci6n manifiesta de los prodtictores porIa actividad 

ganadera, los lleva a deforestar Ia casi totalidad del territorio, descuidando Ia necesaria 
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conservaci6n de espacios de reserva forestal, que actualmente determina una importante 

escasez de madera y lena. 

De esta manera, es no torio que las formas de organizaci6n social y 

productiva de los diversos ejidos, varia en funci6n del origen etnico-cultural de Ia 

poblaci6n implicada, asi como de sus expectativas, necesidades y posibilidades en 

cuanto a disponiblidad de recursos materiales y naturales. 

3.5.3.-Formas de organizaci6n social 

En lo que se refiere a las organizaciones sociales, principalmente se ha dado 

un proceso de formaci6n de multiples Uniones de Ejidos, integradas generalmente par 

grupos de socios pertenecientes a di versas comunidades, los cuales buscan Ia adopci6n 

de una figura legal que les permita negociar, principalmente ante las dependencias 

gubernamentales, diversos tipos de demandas de caracter social y productive. 

La gran diversidad en cuanto a lenguajes y costumbres de Ia poblaci6n que 

habita Ia microrregi6n ha delimitado que en general las organizaciones se formen par 

ejidos donde se habla Ia misma lengua y se tengan acuerdos basicos elementales sabre 

las expectativas de los involucrados. Esto ha limitado relativamente Ia posibilidad de 

conformaci6n de organizaciones de segundo y tercer nivel. 

Igualmente el mismo heche de que Ia conformaci6n de las organizaciones se 

ha dado principalmente a partir de Ia expectativa de obtenci6n de cn:~ditos y subsidies 

gubernamentales, ha debilitado su propia estructura y funcionamiento, ya que la 

permanencia de los socios ha dependido exclusivamente del lagro de los apoyos y no de 

demandas propias de mayor alcance. 
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Esto es notorio en el caso de organizaciones como OCIASUR, Maravilla 

Tenejapa, 24 de julio, ORPI y otras, las cuales en sus mejores epocas han logrado 

aglutinar a grupos de socios de 8 a 10 ejidos, pero que han terminado pnicticamente 

desapareciendo por Ia progresiva desercion de los socios. En este aspecto ha contribuido 

tambien el hecho, por lo demas bastante comun, de que los lideres de Ia organizacion 

van progresivamente controlando y manej ando Ia informacion y los recursos obtenidos, 

favoreciendo de manera di screcional a famili ares y amigos en detrimento de Ia mayoria 

de los socios involucrados. La causa se encuentra parcialmente en Ia misma forma en 

que se define Ia estructura y el fu ncionamiento de Ia organizacion; en Ia que por 

comodidad, por ahorrarse Ia salida, los socios van asignando a los lideres cada vez 

mayores responsabilidades en Ia gestion de los recursos; de manera que en un memento 

dado, estos son los unicos que conocen las instituciones, programas y funcionarios, Io 

que les permite definir, de acuerdo a sus intereses personales, que ii1formacion es mas 

conveniente dar a Ia asamblea de Ia organizacion. El caciquismo es una practica muy 

comun, generalmente favorecida por las relaciones con las dependencias 

gubernamentales; y representa Ia causa principal de Ia constante division interna que 

sufren las organizaciones sociales y que les impide crecer y desarrollar sus demandas. 

De esta manera, en muchas ocasiones y sobre todo durante el conflicto de 

1994, las di versas organizaciones sociales en Ia microregion se han convertido en factor 

de division interna en los ejidos, ya que se dan casos, como el de Nueva Jerusalen, 

Nuevo Huixtan y otros, en que en una comunidad funcionan hasta 4 diferentes 

organizaciones, cada una de las cuales incluye grupos de socios de 10 a 15 ejidatarios, 

que generalmente tiene problemas o desacuerdos que pueden llegar a ser muy 

importantes, con los socios de las otras organizaciones. 

91 



Es muy comun que socios de una organizaci6n al salirse de esta por alguna 

inconformidad, busquen Ia conformaci6n de una nueva, generalmente con el fin de 

poder repetir el esquema de apropiaci6n caciquil de los recursos obtenidos por Ia 

organizaci6n, que no pudieron lograr en Ia anterior. 

C uad ro 3.9.- Microregion fronteriza-se lva Eta pas de desarrollo de Ia organizacion 
' I " T 't t L' M " SOCia 0.1 zo ze I aya 
Fecha Procesos de Comunidades Vinculacion Principales 

desarrollo lntegrantes estrategica Demandas 

Abr 1993- Formaci on 10 ej idos:Rizo de COLPUMALI- -Salud 
May 1994 como Org. oro,San Carlos, Jose FIPI-CEOIC -Camino,Agua,Luz 

Social Castillo T., Rio -Proy. productivos y 

independiente Azul,Monteflor, - Negociaci6n de transformaci6n 

Sin registro Jerusalen, Montecristo, con el gobierno -Comercializaci6n 

-Unidad Matzam, Nuevo Federal 

comunitaria tenejapa y Santo 

Domingo 

Jun 1994 -Represi6n Grupos de socios en 4 COLPUMALI- -Desarrollo 

Feb 1995 zapatista ej idos: Montecristo, FIPI-CE01C- sustentable 

-Desintegraci6n Matzam, Nuevo AEDEPCH -Representaci6n 

-Vinculos al tenejapa y Santo politica 

exterior Domingo -Resistencia - Autonomia regional 

-Formaci6n SSS civil 

artesanas 

Mar 1995 Reagrupamiento Grupos de socios en 9 FIPI- -Autonomia regional 

Hasta ahora parcial ej idos: Montecristo, AEDEPCH -Representaci6n 

-Consolidaci6n Matzam, Nuevo Organizaciones politica 

de vinculos al Tenejapa, Monte flor, internacionales -Participaci6n de Ia 

exterior jerusalen, Zacualtipan, -Negociaci6n muJer 

-Polarizaci6n Rio azul , Gallo giro y con gobierno -Desarrollo 

interna en Ia Santo Domingo Federal sustentable 

comunidad y con el EZLN 
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Como ejemplo, en el Cuadro 3.9 se presenta un esquema general de las 

etapas que ha seguido el desarrollo de Ia organizaci6n regional " Tojtzotze Li Maya", 

con sede en Santo Domingo Las Palmas y que de manera general corresponden a los 

procesos antes mencionados. En este caso, despues de un periodo de dificultades 

producto del clima generado por el conflicto armado, Ia organizaci6n refuerza sus 

vinculos a! exterior y su capacidad de representaci6n ante las instancias gubernamentales 

y civiles. Sin embargo una vez que los apoyos econ6micos empiezan a llegar, por lo 

demas en forma cuantiosa, los socios empiezan a notar irregularidades en el · manejo de 

los recursos de parte de los lideres, los cuales son sorprendidos en desvios flagrantes 

para fines personales. Esto determina el encarcelamiento temporal de algunos lideres y 

el aseguramiento de dos vehiculos comprados con recursos de Ia organizaci6n y puestos 

a nombre de particulares, parientes de uno de los lideres. Asimismo, determina que el 

80% de los socios de Ia organizaci6n en Ia comunidad de Santo Domigo, decidan 

abandonar sus filas, e incluso enviar cartas a las dependencias y asociaciones civiles 

para informar que Ia organizaci6n "Tojzotze li maya", ya no representa a Ia comunidad 

de Santo Domingo L.P . y que por lo tanto dejen de aprobarse recursos bacia Ia 

comunidad a nombre de esta. A pesar de esto, es notorio que diversas dependencias 

siguen apoyando con recursos importantes a esta organizaci6n. 

Es evidente que bajo estes esquemas de organizaci6n, Ia desconfianza de Ia 

poblaci6n para integrarse es cada vez mayor, impidiendo Ia articulaci6n de demandas 

con un contenido de participaci6n popular efectiva y mayor sustentabilidad. 

A pesar de esto, Ia organizaci6n Tojtzotze Li Maya ha logrado consolidar sus 

estrategias de vinculacion con diversas organizaciones a nivel regional, estatal y 
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nacional, restableciendo las negoctacJOnes con el Gobierno Federal despues de un 

periodo de casi un afio de resistencia civil. 

En Ia actualidad sus demandas han girado en torno a Ia reinvindicaci6n de Ia 

Autonomia regional principalmente, sin embargo, se incorporan diversos proyectos 

productivos que buscan el mejoramiento de Ia producci6n agropecuaria y el acceso a 

servicios, transporte, salud y otros. 
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CONCLUSIONES PRELIMlNARES 

.-La dependencia como estilo de desarrollo 

La crisis que se manifi esta en el Estado de Chiapas en general y en Ia region 

Selva en particular y que afecta con mayor fuerza al sector rural, no puede ser 

comprendida como un problema coyuntural que se presenta solo a nivel regional o 

estatal. En este trabajo se considera, al igual que diversos autores como Rechy e Hirales 

1994, que las condiciones que han dado Iugar a! estallido de Ia situacion actual, son 

resultado de Ia acumulacion progresiva de multiples contradicciones. Estas 

contradicciones, como se ha planteado, se presentan de manera general en el contexto 

nacional e internacional, como resultado de los esquemas de desarrollo prevalecientes; 

sin embargo confluyen y se agudizan de manera insoportable en el caso concreto de Ia 

region de Ia Selva Lacandona en el estado de Chiapas. 

Aunque es includable que Ia problematica de can'lcter social y politica tiene una 

importancia fundamental , en este trabajo en particular se pretende evidenciar que los 

problemas de caracter ecologico-productivos y tecnico-economicos, se constituyen 

igualmente como elementos estructurales de Ia crisis, y por lo tanto se requieren 

propuestas concretas en ese aspecto. 

Segun Linck (1988) una de las princi pales causas del fracaso de las politicas de 

desarrollo rural de los ultimos anos, lo const ituye el hecho de que el estado pretende 

imponer a los campesinos en general , un modelo tecnologico marcadamente sectorial y 

vertical que busca Ia especializacion productiva, contradiciendo Ia racionalidad de las 
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estrategias economicas diversificadas, caracteristicas de Ia unidad de produccion 

campesina. 

Las alternativas tecnico-productivas surgidas del paradigma de Ia revolucion 

verde, han sido promovidas, apoyadas y/o impuestas, en diferente magnitud en las 

diversas regiones del pais, como parte fundamental de Ia politica nacional de desarrollo 

rural en los ultimos 40 anos; a pesar de que han mostrado reiteradamente su incapacidad 

para adecuarse a las condiciones ecogeograficas y posibilidades socioeconomicas de Ia 

gran mayoria de Ia poblacion campesina e indigena que habita en el medio rural. El 

impulse a esta orientacion tecnologica ha venido sistematicamente confrontandose con 

Ia cultura productiva tradicional campesma, provocando un fenomeno de 

desvalorizacion, desconocimiento y desintegracion progresiva de esta. 

Esto ha representado Ia imposicion progresiva de un estilo de desarrollo que ha 

dado como resultado Ia dependencia economica del pais respecto de Ia tecnologia, el 

capital y los mercados de los paises capitalistas industrializados. Esto es mas 

significative aun en una region tan marginada y aislada geograficamente como Ia Selva 

Lacandona, donde las condiciones fisico-ecologicas y socio-economicas resultan 

inadecuadas a Ia "modernizacion" productiva y no se vislumbran ni mucho menos se 

impulsan propuestas alternativas, que puedan ser viables. 

De esta manera, debemos considerar que los planes y politicas de desarrollo rural 

impulsados en Ia Selva Lacandona en los ultimos anos, por un !ado; asi como Ia misma 

dinamica socioeconomica de Ia region en su conjunto, y su vinculacion con el entorno 

estatal, nacional e internacional , por otro !ado; han dado Iugar a un estilo de desarrollo 

altamente dependiente desde el punto de vista tecnico-productivo y socio-cultural. De 

esta manera, los productores campesinos e indigenas ejidatarios, pequefios propietarios y 
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jornaleros en general, se encuentran a merced de las variaciones de los mercados de 

insumos y productos agricolas, de Ia especializacion productiva, el intermediarismo 

comercial y de las disposiciones oftciales en materia agropecuaria y forestal. 

La crisis actual ha reiterado una vez mas Ia progresiva incapacidad de este estilo 

de desarrollo rural para garantizar en forma duradera Ia satisfaccion de las necesidades 

primordiales de Ia poblacion rural, agudizando los desequilibrios sociales y favoreciendo 

Ia explotacion desmedida e irracional de los recursos naturales, lo que ha puesto en 

entredicho Ia sostenibilidad de los sistemas productivos y Ia estabi lidad social y politica, 

no solo de Ia region Selva, sino del estado y el pais en su conjunto . 

. -Crisis de los sistemas productivos a nivel regional 

Los sistemas productivos fundamentales en Ia region Selva, han estado 

encadenados a un proceso de creciente especializacion tecnico-productiva bajo 

condiciones de marginacion economica y restricciones ecologicas severas, dando como 

resultado una progresiva descapitalizacion y dependencia tecnologica y ftnanciera de 

parte de los productores rurales. 

La produccion rural sufre un severo colapso a partir del desplome de los precios 

internacionales de cafe, el minima o nulo incremento de los precios de garantia de los 

cultivos basicos y las disposiciones restrictivas en materia ganadera y forestal. 

La crisis comercial del cafe a nivel internacional, ha afectado severamente Ia 

economia de los productores campesmos, principalmente de los indigenas que se 

dedican a esta actividad, que constituye Ia mayor parte dentro de Ia subregion de las 

Cafiadas de Las Margaritas y Ocosingo. Esto es debido a que Ia tendencia a Ia 
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especializaci6n productiva, gener6 una dependencia econ6mica del cultivo del cafe tan 

importante, que este podia llegar a representar basta el 70% de los ingresos monetarios 

de Ia familia campesina, en el caso de los ejidatarios y pequenos propietarios, y basta 

mas del 90% en el caso de los jornaleros Guatemaltecos refugiados. (CCESC-INNSZ 

1992). Es asi como se produce un empobrecimiento generalizado, que se manifiesta en 

importantes deudas por cn.~ditos de INMECAFE que no pudieron pagarse, venta a 

remate del ganado bovina y de solar y regreso al cultivo de maiz como forma de 

garantizar el abasto familiar. 

Por su parte, Ia actividad de Ia ganaderia extensiva se ha mantenido bajo una 

instabilidad financiera y comercial constante, lo que ha impedido el desarrollo tecnico­

productivo de estos sistemas, manteniendo una productividad y rentabilidad muy 

marginal, que ademas ha dado como resultado Ia deforestaci6n progresiva de grandes 

espacios de selva tropical alta perennifolia. 

La falta de una politica definida que permita orientar el futuro de Ia ganaderia 

mayor y menor en Ia region, bacia formas menos extensivas, ha generado y mantenido 

una severa contradicci6n entre Ia importancia real de Ia actividad y su falta de 

sustentabilidad ecol6gica y econ6mica. Los intentos de control de Ia actividad ganadera 

a partir de Ia legislaci6n restrictiva, han sido contraproducentes, limitando severamente 

las posibilidades de intensificaci6n de Ia actividad. 

Las dificultades econ6micas de Ia poblaci6n local y Ia falta de alternativas reales 

de sustituci6n de los ingresos perdidos determinaron Ia apertura de nuevas espacios de 

selva e incluso Ia tumba de cafetales para incorporar los terrenos a Ia producci6n de 

maiz, generandose constantes conflictos con los supervisores forestales de Ia SARH y 

SEDUE, quienes pretendian impedir Ia tumba de acahuales de mas de 5 anos, en 
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cumplimiento de Ia nueva ley forestal. Los programas encaminados a sustituir Ia 

ganaderia bovina por Ia crianza de especies menores, principalmente porcinos, 

presentaron en general una escasa rentabilidad y alta dependencia de insumos externos, 

fuera del alcance del productor. 

Por otro !ado, Ia pnictica del cultivo de maiz y frijol bajo el sistema roza-tumba y 

quema, a pesar de Ia importancia que ha tenido historicamente para el desarrollo de Ia 

economia campesina y principalmente indigena, en Ia actualidad presenta severos 

problemas de falta de productividad e impacto ecologico que lo hacen inviable como 

opcion tecnica para Ia produccion alimentaria. lgualmente, los metodos convencionales 

de agricultura moderna producto de Ia revolucion verde, han mostrado una falta de 

adecuacion a las condiciones especificas de Ia mayor parte de los productores 

campesmos e indigenas, fomentando Ia dependencia economica y tecnologica y el 

aumento de los procesos de deterioro ambiental de los agroecosistemas. Esto es 

particularmente clara en las zonas bajas de Ia subregion de Canadas de las Margaritas, 

donde el cultivo de basicos se realiza principalmente en terrenos de laderas suaves y 

empinadas al pie de las montanas escarpadas. En estos sitios, son muy importantes los 

procesos de erosion y perdida de suelos, provocados por Ia denudacion del terreno para 

Ia quema de los rastrojos, debido al violento regimen de lluvias, que alcanza 

precipitaciones cercanas a los 4000 mm por afio . De esta manera , Ia perdida de 

fertilidad y afloramiento de roca madre, aunado a Ia fuerte invasion de arvenses, 

provoca una disminucion progresiva de Ia productividad del trabajo y de los terrenos de 

cultivo, en detrimento de Ia economia familiar y el abasto alimentario. Ademas, las 

mismas condiciones climaticas y Ia falta de infraestructura adecuada, afectan 

severamente las posibilidades de almacenamiento y conservacion de las cosechas 
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obtenidas, determinando perdidas cercanas al 30% del total, lo que agrava el deficit 

alimentario familiar. 

La reactivacion de Ia produccion maicera, que se produce como una respuesta de 

los productores a Ia cri sis del cafe y el ganado, ha representado, por estos motivos, 

apenas una opcion de minima sobrevivencia. La productividad del cultivo resulta 

bajisima, alcanzando alrededor de 800 kgs. por hectarea, por lo que se requieren entre 2 

y 3 hectareas para abastecer el consumo famil iar incluyendo los animales domesticos. El 

bajo nivel de desarrollo tecnico-productivo y las dificiles condiciones de los terrenos, 

sobre todo de los que antes fueron utilizados como potreros; li mita considerablemente 

las posibilidades de ampliacion del cult ivo, por lo que dificilmente se obtienen 

excedentes importantes que permitan Ia capitalizacion de los productores. Asimismo, los 

incrementos de los precios de garantia del maiz se han mantenido muy por debajo de Ia 

inflacion durante decenios, como parte de Ia politica agropecuaria nacional ; afectando 

severamente Ia rentabil idad del cult ivo y las posibilidades de su desarrollo tecnico­

productivo. 

No puede soslayarse el hecho de que esta problematica de caracter ecologico­

productivo y tecnico-economica, infl uyo de manera importante sobre las condiciones 

generales de Ia poblacion de Ia region, principalmente en las zonas indigenas de Las 

Margaritas y Ocosingo. 

AI evidenciarse tan cl aramente Ia falta de sustentabilidad y Ia excestva 

dependencia de los pri ncipales sistemas productivos, se agudizan las contradicciones 

sociales y economicas de esta region, contribuyendo de forma importante al estallido de 

Ia crisis, cuyos momentos mas algidos se viven durante el confl icto armado en 1994. 

100 



.- Factores limitantes y poten ciales para el desa r ro llo en Ia microregion fronteriza 

selva. 

Con el fin de resumir y sacar conclusiones sobre Ia informacion que se aporta en 

relacion a las caracteri sticas y problematica de Ia microregion fronteriza-selva en 

especifico, en los diferentes aspectos temat icos considerados, se ha elaborado una matriz 

de factores limitantes y potenciales. Esta matriz surge con base en un ejercicio de 

planeacion para el desarrollo, realizado por el equipo de investigacion de Ia Region 

Selva de Ia Maestria en Desarrollo Rural Regional de Ia UACH. Para este trabajo ha 

sido complementada con Ia informacion ad icional disponible, con el fin de que sirva 

como punto de referencia para los siguientes capitulos, en los cuales se aborda el amilisis 

de propuestas productivas de caracter agroecologico, como alternativas a Ia crisis. 

CONDICIO NES FISICO-ECO LOGICAS 
FACTO RES LIMIT ANTES FACTORES POTENCIALES 

.-Relieve accidentado .-Biodiversidad 

. -Suelos delgados .-Abundante producci6n primaria y secundaria . 

. -Violento regimen de lluvias .-Diversidad de unidades de paisajes 

.-Inwtdaciones y erosi6n. .-Teniperaturas estables 

.- Deforestaci6n . -Ex.istencia de zonas de reserva forestal comunal 

.-Deterioro de los recursos naturales y ejidal 

Las condiciones fi sico-ecologicas son limitantes para el desarrollo de actividades 

agropecuarias en general, sobre todo bajo tecnologias convencionales, ya que establecen 

restricciones para Ia adaptacion de las especies cultivadas, favorecen Ia erosion, perdida 

de fertilidad de los suelos y deterioro de los recursos. 

La amplia diversidad de especies y unidades de pai sajes favorece las condiciones 

para el manejo de cult ivos diversificados de caracter agroforestal y si lvopastoril. 
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I POBLACION, INFRA ESTRUCTURA Y ACCESO A SERVICIOS 
FACTO RES LIMIT ANTES FACTO RES POTENCIALES 
.-Elevado analfabetismo y monolinguismo .-Rcmunicipalizaci6n . 
. -Dispersion y aislamiento de los .-Proyectos de apoyo almejoramiento de los 
ascntamicntos humanos scrvicios c infracstructum urbana 
.- Escasa dotaci6n de servicios publicos .-Desarrollo de tecnicas altemativas de 
.- Deficiencia en los servicios de salud y autoconstruci6n y mejoramiento de Ia vivienda 
educaci6n. .- Fonnaci6n de promotores tecnicos comunitarios 
.-Falla de infraestructura de comunicaciones y en salud y tecnicas agroecol6gicas. 
transporte. .-Establecimiento de escuela secundaria tecnica 
.-Alta marginaci6n .-Proyectos de construcci6n de hospital regional y 

cscuela preparatoria. 

La diversidad etnico-cultural, el ai slamiento geognifico y Ia dispersion de los 

asentamientos humanos, ha dificultado Ia dotaci6n de servicios basicos para Ia vivienda 

educaci6n y salud, asi como de infraestructura de comunicaciones y transportes, lo que 

se manifiesta en una alta marginaci6n de Ia poblaci6n local. 

La existencia de iniciativas de remunicipalizaci6n, en el contexte de Ia nueva 

federalizaci6n, permitiria un mayor impulse a Ia urbanizaci6n y dotaci6n de servicios, 

incorporando las experiencias sociales organizativas y Ia formaci 6n de cuadros tecnicos 

locales. 

SISTEMAS PRODUCTIVOS Y DESARROLLO TECNOLOGICO 
FACTO RES LIMIT ANTES FACTORESPOTENClALES 
. - Dependencia tecnologica . -Conocimiento tradicional campesino e indigena . 
.-Escasa productividad del suelo y dcltrabajo . .- Diversificaci6n de Ia producci6n para el 
. -Baja rentabilidad de los cultivos autoconsumo. 
.-Falla de practicas de conservaci6n de suclos .-Desarrollo de sistemas agroecol6gicos 
.- Escasa division deltrabajo (agroforestales, silvopastoriles y organicos) 
.- Escasez de infraestructura productiva .- Manejo selectivo de areas forestales 
.- Especializaci6n productiva .-Manejo integrado de solares 
. - Falta de canales de comercia1izaci6n .- Integraci6n productiva . 

102 



La tendencia generalizada a Ia especializaci6n productiva en condiciones 

ecol6gicas y econ6micas marginales, repercute en una baja productividad y rentabilidad 

de los sistemas productivos, asociada a una progresiva dependencia tecnol6gica y 

comercial, en detrimento de Ia economia de los productores campesinos e indigenas. 

La existencia y desarrollo en pequefia escala de pn1cticas tradicionales y 

alternativas de can1cter agroecol6gico, constituye Ia base para Ia generaci6n de tecnicas 

productivas mas apropiadas a las condiciones ecol6gicas, econ6micas y sociales de Ia 

microregi6n, con el objetivo de alcanzar una mayor sustentabilidad de Ia producci6n 

rural. 

ORGANIZACION SOCIAL CAMPESINA E INDIGENA 
FACTO RES LIMIT ANTES FACTORES POTENCIALES 

.-Inestabilidad de las organizaciones sociales .-Mayor desarrollo de organizaciones productivas 

.-Divisi6n intra e intercomunitaria por motivos .- Busqueda generalizada de propuestas de 

politicos (conflicto zapatista). desarrollo altemativo 

. -Conflictos agrarios . . - Definici6n de nuevas modalidades y 

. -Desplazamiento de poblaci6n por el conflicto estructuras organizativas. 

armado . -Mayor participaci6n de Ia mujer 

. -Falta de proyectos de desarrollo autogestivos . 

. - Excesiva dependencia de recursos externos. 

Las diferencias etnico-culturales de Ia poblaci6n y las formas de relaci6n con las 

instituciones han dificultado un mayor desarrollo de las organizaciones sociales locales, 

las cuales no han logrado plantear propuestas de desarrollo autogestivas de can1cter 

integral, dando Iugar a una excesiva dependencia de recursos externos. 

La busqueda de opciones alternativas de desarrollo, a traves de nuevas formas 

organizativas que incorporen progresivamente Ia participaci6n activa de hombres y 
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mujeres, es una condici6n necesaria para mejorar Ia capacidad de planeaci6n y gesti6n 
participativa de Ia poblaci6n local. 

ACCION INSTITUCIO NAL FACTO RES LIMIT ANTES FACTO RES POTENCIALES 
.-Falla de mecanismos e inslrumentos de .- Reanudaci6n del dialogo EZLN-Gobierno 
planeaci6n participativa para orientar las . -Conslruccion de nuevas formas de planeaci6n 
inversiones. para el desarrollo . 
. -Escasez y desequilibrios en Ia inversion en .- Impulso a Ia nueva Federali:u1cion 
servicios y proyectos productivos. .-Remunicipalizaci6n para una mayor eficiencia en 
.-Inexistencia de planes de desarrollo Ia inversion. 
adecuados a nivel subregional y .-Creacion de planes alternativos de desarrollo a 
microregional. nivelmicrorregional. 
. -Excesivo burocratismo .-Mayor participaci6n de Ia sociedad civil 
.-Clientelismo y co6ptacion de lideres 
campesinos. 

La inexistencia de planes de desarrollo apropiados a las condiciones especificas 

de Ia microregi6n, como resultado de Ia falta de instancias de planeaci6n y gesti6n 

participativa, ha ocasionado una baja eficiencia de los programas y proyectos de 

desarrollo rural impulsados par las instituciones oficiales. 

La estructuraci6n y apoyo a nuevas mecanismos de planeaci6n para el desarrollo, 

en el marco de una nueva federalizaci6n, debiera canalizar Ia participaci6n de Ia 

sociedad civil, para Ia definicion y ejecuci6n de nuevas planes de desarrollo a nivel 

microregional. 
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SEGUNDA PARTE: LA PRODUCCION AGROECOLOGICA. UNA 

PROPUESTA DE CAMBIO TECNOLOGICO PARA EL 

DESARROLLO SUSTENTABLE. 

Los paradigmas del desarrollo rural que se han venido imponiendo en las ultimas 

decadas en America Latina en general y en Mexico en particular, bajo ciertas 

condiciones han logrado un aumento considerable de Ia producci6n agropecuaria en el 

corto plazo, a traves del desarrollo y aplicaci6n de Ia tecnologia moderna occidental. Sin 

embargo, tambien han dado Iugar a graves problemas que actualmente se manifiestan en 

una explotaci6n desmedida de los recursos naturales, una marcada dependencia 

tecnol6gica y Ia agudizaci6n de las contradicciones sociales y econ6micas sobre todo de 

Ia poblaci6n rural , lo cual ha puesto en riesgo Ia sustentabi lidad de los sistemas 

productivos y de los sistemas sociales en su conjunto. 

Los modelos actuates se encuentran limitados por problemas estructurales, que se 

manifiestan en Ia desarticulaci6n y sectorizaci6n de los diferentes ambitos de Ia 

producci6n, Ia falta de control de los agentes productivos sobre el proces,o de trabajo y 

de comercializaci6n y Ia falta de adecuaci6n de los sistemas tecnol6gicos a las 

condiciones especificas de Ia diversidad regional y microregional. 

La creciente problematica eco16gica y econ6mica a nivel mundial justifica Ia 

necesidad de realizar cambios importantes en los planes y politicas de desarrollo en 

general. Sin embargo, los procesos de globalizaci6n de Ia economia, que se desarrollan 

aceleradamente en Ia actualidad, traen aparejado el avance imparable de los modelos 
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econ6micos neoliberales, que favorecen el predominio de las !eyes del mercado sobre 

los procesos productivos, reduciendo las posibilidades efectivas de regulaci6n del 

deterioro ambiental y de distribuci6n de Ia riqueza, a Ia 16gica de Ia mantenci6n y/o 

incremento de las tazas de ganancia de las grandes empresas transnacionales. 

Como resultado de estas contradicciones, ha venido adquiriendo importancia a 

nivel internacional, y tambien en Mexico, Ia generaci6n de propuestas alternativas de 

desarrollo regional, que buscan superar Ia situaci6n de marginaci6n de Ia poblaci6n 

rural, a traves del disefio e implementaci6n de sistemas producti vos que logren alcanzar 

una mayor sustentabilidad, mejorando Ia rentabilidad econ6mica, las posibilidades de 

apropiaci6n social , y disminuyendo el impacto ambiental sobre los recursos naturales. 

Es notorio que los planteamientos alternativos, que en general se mantenian 

reducidos a espacios intelectuales y sociales relativamente marginados hasta hace 

algunos afios, han cobrado tal relevancia , que en Ia actualidad se empiezan a considerar 

como elementos importantes a incluir en el disefio de las politicas de desarrollo a nivel 

mundial, nacional y regional. Inclusive las grandes potencias econ6micas y politicas y 

las agencias internacionales del gran capital como el Banco Mundial y el Banco 

Interamericano de Desarrollo, asumen conceptos nuevos como el de desarrollo 

sustentable, y pretenden incorporarlo y adaptarlo en sus modelos y estrategias de 

planificaci6n. 

Las corrientes alternativas, entre las que destaca Ia agroecologia, como una 

disciplina cientifica aplicada al desarrollo rural, plantean Ia necesidad y Ia posibilidad 

de integrar estrategias de desarrollo a partir del reconocimiento y adaptaci6n de las 

experiencias acumuladas por los sectores hasta ahora marginados. 
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El amllisis de Ia racionalidad de las pn'tcticas agropecuarias campesmas e 

indigenas tradicionales, que se ha venido desarrollando a traves de numerosas 

investigaciones y experiencias desde diversos enfoques y corrientes cientificas y 

humanistas en general, ha permitido reconocer una serie de elementos que pueden 

constituir Ia base para el disefio de esquemas de ordenaci6n rural, de generaci6n y 

transferencia tecnol6gica, mas apropiados a las condiciones especificas de las diversas 

regiones del pais. 

A partir de Ia revalorizaci6n de las tecnologia local y de Ia unidad de producci6n 

familiar, se plantea una vision alternativa a las politicas predominantes de desarrollo 

rural, que parten de postulados err6neos que pretenden que el minifundio es ineficiente 

por naturaleza y, por lo tanto, Ia soluci6n a los problemas del desarrollo regional esta en 

copiar los modelos tecnol6gicos que funcionan en los paises industrializados. 

En este sentido, se han visto resultados muy positivos a traves del rescate y 

adaptaci6n de los principios y tecnicas trad icionales campesinas y sobre todo indigenas; 

que han demostrado mayor eficiencia, las cuales pueden ser mejoradas y 

complementadas a traves de Ia incorporaci6n de aquellos elementos de Ia tecnologia 

moderna que favorecen su desarrollo. 

Aunque hasta ahora, por lo menos en Mexico estas experiencias alternativas han 

restringido su impacto solamente a ambitos locales en condiciones muy especificas, los 

resultados obtenidos se vislumb ran como posibilidades concretas, sobre todo en zonas 

marginates, donde los esquemas de desarrollo convencionales han fracasado. 
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CAPITULO 4: LOS NUEVOS PARADIGMAS PARA EL 

DESARROLLO REGIONAL 

4.1.- EL DESARROLLO SUSTENTAULE COMO PROPUESTA ALTERNATIVA 

Con un can1cter integrador, el desarrollo sustentable surge como un 

planteamiento alternative a las concepciones convencionales de desarrollo, que han 

puesto el mayor enfasi s sobre los objetivos del crecimiento econ6mico y el aumento de 

Ia productividad. En este sentido, busca superar las complejas contradicciones existentes 

en Ia actualidad entre el creciente desarrollo tecnico-productivo, Ia marginaci6n 

progresiva de Ia mayoria de Ia poblaci6n mundial y el deterioro y agotamiento de los 

recursos y ecosistemas naturales. 

Este concepto ha sido definido en primera instancia en el documento "Nuestro 

futuro comun" presentado por Ia Comisi6n Bruntland a Ia Asamblea General de las 

Naciones Unidas en 1987, en terminos de... el desarrollo que sat isface las necesidades 

del presente sin comprometer Ia capacidad para que las futuras generaciones puedan 

satisfacer sus propias necesidades. 

De esta manera, se busca incorporar al amilisis de Ia problematica del desarrollo, 

no solo los aspectos econ6micos, sino tambien los de caracter social y ecol6gico. En 

este sentido, el termino sustentable impregna al de desarrollo Ia vision de Ia necesaria 

renovaci6n y aprovechamiento racional de los recursos naturales y los ecosistemas en su 

conjunto, en el entendido de que estos const ituyen Ia base de Ia reproducci6n material y 

espiritual de Ia sociedad. 
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El prodigioso desarrollo de Ia capacidad de transformaci6n del media natural 

para solventar los objetivos del crecimiento econ6mico, ha generado un 

aprovechamiento excesivo de solo una pequefia parte de los recursos naturales, para 

beneficia de reducidos grupos sociales que mantienen el control de los procesos de 

producci6n, comercializaci6n y de generaci6n de tecnologia. Esto ha venido causando 

severos impactos a los ecosistemas naturales, irreversibles en muchos casas, que afectan 

su estabilidad y posibilidades de reproducci6n en el tiempo y espacio. El agotamiento 

progresivo de Ia base de recursos, el deterioro de las condiciones ambientales del 

planeta en su conjunto, y las grandes diferencias , que se acrecientan cada dia, entre las 

condiciones de vida de los paises industrializados y los tercermundistas, entre las 

ciudades y el campo, han sido reconocido como los principales problemas originados 

por los esquemas de desarrollo que han prevalecido basta ahara. 

El concepto de desarrollo sustentable reconoce que esta problematica, es el 

producto del proceso dialectico de desarrollo de Ia sociedad; en el que Ia naturaleza de 

las relaciones sociales, determina las formas de socializaci6n de los recursos naturales . 

En este sentido, se plantea como uno de los objetivos Ia necesidad de alcanzar 

una mayor equid ad en Ia distribuci6n de los beneficios del proceso productive, entre ·tos 

sectores de Ia sociedad y entre los diferentes pai ses. En el marco del presente trabajo, se 

considera que Ia tecnologia misma, es resultado y a Ia vez reproduce las condiciones y 

relaciones sociales de producci6n que posibilitan su propia creaci6n, garantizando el 

control del proceso productive a los sectores que Ia detentan, a partir de Ia subordinaci6n 

y marginaci6n de los demas sectores de Ia sociedad. De esta manera, Ia busqueda de Ia 

equidad implica, en primera instancia Ia participaci6n creciente de Ia poblaci6n en Ia 

generaci6n de nuevas tecnologias, y/o Ia revalorizaci6n y adaptaci6n de aquellas que 
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han venido siendo eliminadas por Ia competencia monop61ica; de tal manera que se de 

Iugar a una mayor socializaci6n del control del proceso de producci6n y de los 

beneficios que este genera. 

Sin embargo, hasta ahora el fortalecimi ento de los procesos de generaci6n 

autogestiva de tecnologias apropiadas a las diversas condiciones ecol6gicas y 

socioecon6micas, sobre todo de las poblaciones rurales en paises del tercer mundo, va en 

contra de las politicas internacionales de desarrollo, que encuentran en Ia imposici6n 

tecnol6gica y el control de los recursos naturales, una estrategia ad hoc para lograr los 

objetivos de internacionalizaci6n del capital , a traves de Ia incorporaci6n progresiva de 

las economias regionales y nacionales a Ia esfera de Ia circulaci6n mercantil. 

Asimismo, las nuevas caracteristicas que debiera adquirir del proceso de 

producci6n para alcanzar el desarrollo sustentable, deben ir asociadas a nuevos patrones 

de consumo. Estos, debieran permitir regular Ia intensidad en Ia explotaci6n de los 

recurso~ naturales, sobre todo de parte de los paises industrializados, dentro de niveles 

que garanticen condiciones de mayor igualdad, no solo con las generaciones presentes 

sino tambien con las futuras . Como consecuencia, se requieren cambios en los procesos 

de valorizaci6n de Ia producci6n obtenida, en los cuales se incorporen tambien los 

costos y beneficios de los " bienes intangibles", es decir, aquellas condiciones naturales 

y sociales que contribuyen o forman parte de Ia calidad de vida de Ia poblaci6n, pero que 

hasta ahora no son contabilizados en el sentido econ6mico y por lo tanto, no se integran 

dentro del proceso de producci6n y circulaci6n de bienes y capitales. Dentro de los 

bienes intangibles, se mencionan generalmente solo aquellos relacionados con el medio 

ambiente ecol6gico, como Ia calidad del agua, del aire del suelo, del paisaje, etc. Sin 

embargo, evidentemente el logro de Ia paz social, Ia erradicaci6n de Ia pobreza extrema, 
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de Ia guerra, y en general Ia disminuci6n de los contlictos sociales, tambien deben ser 

incorporados como bienes intangibles, dentro de Ia esfera de los nuevas esquemas de 

producci6n y valorizaci6n del producto del trabajo social. 

Con un sentido critico, autores como Tapia (1990) y Carvalho (citado por 

Tapia) argumentan que el uso cada vez mas frecuente del concepto de desarrollo 

sustentable y Ia tlexibilidad para incorporarlo a objetivos tan diversos e incluso opuestos 

como los de organizaciones populares y campesinas del tercer mundo y agencias o 

empresas transnacionales monop61icas; mas que significar el surgimiento de consensos 

en torno a objetivos comunes, implica una cierta ambigOedad y fa lta de claridad de tales 

concepciones. Esto ha permitido adecuar el concepto, de tal manera que no afecte los 

intereses de los grupos econ6micos mas poderosos, suponiendo que es un objetivo que 

puede ser alcanzado sin necesidad de que ocurran cambios significativos en las formas 

de apropiaci6n de los recursos y de distribuci6n de Ia riqueza. 

Segun estos autores, plantear que es factible Ia conservaci6n del ambiente con el 

desarrollo econ6mico dentro de los esquemas econ6micos neoliberales, " esta dirigido a 

una nueva contabilidad ambiental mas que a Ia protecci6n del derecho de todos a un 

mejor medio ambiente y calidad de vida"(Tapia 1990, pp . 5). 

A pesar de estas contradicciones, es notable que el surgimiento del concepto de 

desarrollo sustentable ha logrado aglutinar a amplios sectores, que de una u otra forma 

han venido planteando Ia necesidad y el derecho de las mayorias a mejores condiciones 

de vida, a traves de un aprovechamiento racional y conservaci6n de los recursos 

naturales. 

Segun Tudela (1993), a pesar de que Ia Comisi6n Brundtland no lleg6 a plantear 

con mayor claridad las implicaciones del concepto de desarrollo sustentable, debido a Ia 
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necesidad de mantener el consenso entre las diversas fuerzas politicas a nivel 

internacional, logra introducir elementos muy interesantes, que han dado pie a una 

revision critica de las perspectivas economicistas que predominan en los sectores 

oficiales. 

De esta forma, aunque se reconoce explicitamente Ia necesidad de Iograr el 

crecimiento economico y aumento de Ia productividad, tambien es cierto que bajo las 

condiciones actuates, esto no ha dado ni dara como resultado una mejoria en las 

condiciones de vida de Ia poblacio n marginada y si ha conseguido aumentar el 

deterioro de los recursos naturales. Se requiere el camb io en Ia orientacion del 

desarrollo economico, bacia procesos de generacion y apropiacion social de Ia 

tecnologia, en funcion de las necesidades especificas de Ia diversidad regional. Aunque 

esta no puede ser considerada una condicion suficiente para alcanzar Ia sustentabilidad, 

si constituye una condicion necesaria, un elemento basico capaz de desencadenar los 

cambios en las relaciones sociedad-naturaleza, indispensables a 

planteados. 

los objetivos 

Para los fines del presente trabajo de investigacion, el concepto de desarrollo 

sustentable permite por un !ado, Ia comparacion de Ia situacion actual de dependencia 

tecnologica, economica y deterioro de Ia base de recursos naturales en Ia region selva en 

general y en Ia microrregion fronteriza selva en particular, caracterizada en Ia discusion 

de Ia problemat ica antes descrita; contra las posibilidades que brinda Ia generacion y 

aplicacion de nuevas tecnicas de caracter agroecologico, que pudieran permitir una 

mayor apropiacion social del proceso de produccion y generacion de valor, asi como de 

conservacion de los recursos naturales, por parte de los productores campesinos e 

indigenas locales. 
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Por otro !ado, a! incorporar los aspectos econ6micos, ecol6gicos y sociales 

dentro de Ia matriz del desarrollo a nivel microrregional, permite considerar Ia 

problematica y las posibles alternativas a esta, dentro de esquemas integrates que tienen 

mayores expectativas de exito. 

4.2.- LA AGROECOLOGiA. UNA ESTRA TEGIA DE CAMBIO 

TECNOLOGICO EN LA PRODUCCION RURAL 

Se requiere crear las condiciones para el surgimiento de una nueva modalidad de 

desarrollo, en un sentido amplio e incluyente, que debe .. . " operar sobre Ia base de un 

enfoque desde abajo, comenzando con lo que ya est a ahi : Ia gente del Iugar, sus 

necesidades y aspiraciones, sus conocimientos de agricultura y sus recursos naturales 

aut6ctonos"(Altieri, 1991 ,pp.34). 

La Agroecologia se consolida como disciplina cientifica en los afios sesentas, 

cuando las condiciones de persistencia de Ia guerra fria , se manifiestan a traves de una 

acelerada competencia tecnol6gico- armamentista, basada en Ia busqueda del control de 

los procesos de producci6n y comercializaci6n por parte de los distintos grupos y paises 

econ6micamente poderosos. 

Los avances tecnico productivos basados en el consu mo masivo de fuentes de 

energia f6sil empezaban a dar ya sus primeras manifestaciones contradictorias, 

desatando procesos de contaminaci6n ambiental, deterioro progresivo de recursos y 

empobrecimiento generalizado de amplias mayorias de poblaci6n, principalmente del 

sector rural. 
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El comercio internacional de productos alimenticios sufre un colapso a partir del 

aumento en los costos del petr61eo, decretados a partir del surgimiento de Ia OPEP. Los 

sistemas productivos modernos que ya constituian Ia base de Ia producci6n agricola de 

las potencias occidentales, resu ltaron ser altamente depend ientes de los insumos 

externos, principalmente subproductos f6siles. Los elevados costos de Ia mecanizaci6n, 

y los bajos precios de los productos basicos determinan una severa caida de Ia 

rentabilidad econ6mica del sector agropecuario, planteando Ia necesidad concreta de 

encontrar fuentes alternativas que permitan recuperar Ia actividad econ6mica y Ia 

soberania alimentaria. 

Estas condiciones macroecon6micas, complementadas por las condiciones 

especificas de Ia estructura agraria y ni vel de desarrollo de las fuerzas productivas del 

sector agropecuario, en paises como USA, Jap6n, Israel y algunos paises de Europa, 

propiciaron Ia definicion y aplicaci6n de nuevas politicas de desarrollo rural, que 

incorporaron una serie de elementos y principios de Agroecologia, bajo un esquema de 

progreso tecnol6gico intensive en capital. A pm1ir de Ia consideraci6n de los factores 

limitantes y potenciales, que habian sido evidenciados por el trabajo del Club de Roma, 

los organismos de planeaci6n y los gobiernos de los paises desarrollados definen como 

prioridades el control de Ia erosion, tratamiento de residues t6xicos, descontaminaci6n 

de rios y mantos acuiferos, ahorro de energia y agua y Ia eficientizaci6n de Ia intensidad 

de uso del suelo (Asteinza Bilbao, 1993) 

Bajo este contexte, Ia Agroecologia se desarrolla en un principia teniendo como 

objeto de estudio los procesos ecol6gicos aplicados a Ia producci6n agricola y se arropa 

dellenguaje sistemico como metodologia cientifica. En este sentido, se dan aportaciones 

muy importantes de autores como Odum, Margalef y Cox que definen instrumentos 
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cuantitativos muy precisos para Ia descripcion de los sistemas ecologicos en general y le 

dan al enfoque sistemico un canicter marcadamente cuantitativo, a partir de Ia 

posibilidad de modelar las relaciones entre los diversos elementos componentes de los 

sistemas de interes. 

Los resultados de las investigaciones sobre los ecosistemas tropicales y el 

impacto de Ia simplificacion y especializacion productiva sobre Ia biodiversidad de los 

agroecosistemas, asi como el amllisis especifico del ciclaje de nutrientes, las 

interacciones entre plagas y plantas y Ia sucesion ecologica, constituyen Ia base 

agronomica y ecologica para el desarrollo de su marco conceptual y metodologico. 

Sin embargo este enfoque encuent ra serias limitaciones a Ia hora de incorporar 

dentro del estudio los factores sociales, economicos y politicos, que cada vez fue 

quedando mas claro, influyen de manera determinante en los procesos tecnico­

ecologicos de Ia produccion agrico la. De esta manera, Ia Agroecologia ha ido 

recibiendo nuevas aportaciones de diversas disciplinadas relacionadas, dando Iugar a 

una constante evoluci6n y enriqueci miento de su universo de trabajo, incorporando 

nuevas variables y ambitos que resultan necesarios para entender de los procesos de 

desarrollo rural en un sentido amplio. 

En este sentido, se va convirtiendo progresivamente en un enfoque 

interdisciplinario, a partir del reconocimiento de Ia complejidad de Ia realidad que 

estudia y por lo tanto, de Ia necesidad de incorporar los elementos mas relevantes y las 

multiples formas en que estos se interrelacionan para dar Iugar a los procesos de 

desarrollo de los sistemas en su conjunto. 

De las contribuciones mas importantes bacia Ia evoluci6n del pensamiento 

agroecologico, Becht (1993) destaca, ademas de las ciencias agricolas y ecol6gicas, a Ia 
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corrientes del ambi enta li smo, el estudio de los sistemas nativos de produccion 

( etnoecologia) y los estudios del desarrollo rural. 

El ambientalismo como corriente poli tica, realiza un gran aporte a Ia 

Agroecologia, criticando Ia vision NeoMalthusiana que resurgia en esos tiempos, 

promovida por di versas publicaciones y estudios entre los que se incluye "Los limites 

del crecimiento" del Club de Roma, en los cuales las causas de los problemas 

economicos y ambientales se encontraban principalmente en el elevado crecimiento de 

Ia poblacion. 

El ambientalismo pone el enfasis en Ia necesidad de revtsar criticamente el 

modelo y Ia vision de desarrollo dominante, sustituyendolo por otro en donde los 

objetivos se encaminan a Ia busqueda de Ia autosuficiencia y sustentabil idad, Ia 

descentralizacion, el uso de los recursos locales y Ia tecnologia apropiada. 

Este movimiento contribuye a crear interes de algunos sectores cientificos por el 

estudio de otras racional idades economicas y formas de uso de los recursos naturales, 

que encuentra su expresion en Ia corriente de las investigaciones sabre los sistemas 

indigenas o nativos de produccion , donde destacan autores como Conklin, Xolocotzi y 

ultimamente Altieri y Toledo. La revalorizaci6n de las practicas agricolas tradicionales 

de los pueblos del tercer mundo, basadas en Ia diversidad, asociaci6n y rotaci6n de 

cultivos, permite ir reconociendo Ia existencia de formas alternativas de organizacion 

productiva y racionalidad econ6mica y ambienta l; que se consti tuyen tambien en los 

principios basicos para Ia definicion de estrategias productivas agroecologicas, como 

alternativas al paradigma desarrollista de Ia revoluci6n verde. 

Dentro de Ia agronomia, adquieren impot1ancia los estudios sabre el desarrollo 

rural, buscando realizar una sintesis a parti r de los elementos de analis is en los ambitos 
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ecologico, tecnologico y social. "Existen vanos temas de investigacion sobre el 

desarrollo, que han sido de especial importancia para Ia Agroecologia, incluyendo el 

impacto de las tecnologias inducidas desde fuera, el cambio de cultivos, los efectos de Ia 

expansion de mercados, las implicancias de los cambios de relaciones sociales y Ia 

transformacion de las estructuras de tenencia de tierras y de acceso a los recursos 

economicos" .(Becht 1993, pp. 11). 

A partir de los estudios de evaluacion del impacto de Ia revolucion verde, 

realizado desde diversos puntos de vista con un enfoque holistico, se determina Ia 

necesidad y Ia posibilidad de implementar un nuevo enfoque metodologico, que implica 

ya no solo describir y explicar los procesos, relaciones y determinaciones, sino Ilevar Ia 

actividad hasta el planteamiento de alternativas de cambio tecnologico y a su puesta en 

pnictica en condiciones especificas. 

De esta manera, Ia Agroecologia se replantea continuamente su pnictica 

cientifica y define Ia necesidad de incorporar tambien el diseilo de sistemas productivos 

altemativos, surgidos en base al reconocimiento de las pnicticas locales sustentables y a 

Ia busqueda de su mejoramiento y potencializacion, a partir de Ia innovacion tecnologica 

apropiada a las condiciones ecogeograficas y socioproductivas especificas para cada 

caso. El planteamiento central que retoma este enfoque es, que son necesarias 

altemativas diferentes para condiciones diferentes y que Ia imposicion de modelos 

tecnologicos de forma generalizada, corresponde mas que nada a Ia busqueda del control 

de los procesos de produccion y comercializacion por parte de los sectores dominantes, 

fincada sobre una supuesta superioridad tecnologica y cultural. 

Las propuestas alternativas de investigacion, extension y difusion agricola han 

mostrado una mayor capacidad de innovacion, adecuandose mas favorablemente a las 
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necesidades y posibilidades de Ia producci6n campesina. Se caracterizan por buscar una 

mayor compatibilidad cultural, al construir alternativas a cada zona en especifico, 

utilizando como base el conocimiento tradicional campesino, fomentando Ia 

participaci6n popular y Ia reproducci6n de Ia base de recursos de Ia unidad de 

producci6n familiar. Asi mismo, presentan mayor viabilidad ecol6gica y econ6mica a! 

no pretender una transformaci6n radical de los ecosistemas campesinos, sino el 

mejoramiento de los sistemas productivos existentes, a traves de un aprovechamiento 

integral de los recursos locales y Ia disminuci6n de Ia dependencia de insumos externos. 

Segun Toledo (1989), el planteamiento de estrategias alternativas para el manejo 

de los recursos naturales y el fortalecimiento de los sectores rurales, debe incluir " ... Ia 

incorporaci6n de aquellos elementos de Ia tecnologia especializada que -puedan 

integrarse a Ia producci6n rural tradicional, pero siempre en el contexto de Ia aplicaci6n 

de los principales paradigmas ecol6gicos: a) Ia diversificaci6n productiva, b) Ia 

integraci6n de las actividades rurales, c) el reconocimiento de Ia diversidad 

ecogeognifica, d) el fortalecimiento de Ia capacidad productiva de los ecosistemas, 

mediante su capitalizaci6n a traves de obras de conservaci6n y restauraci6n y e) Ia 

incorporaci6n de Ia tecnologia tradicional campesina e indigena."(pp.257). 

La construcci6n de sistemas productivos alternativos, tiene como 

objetivos disminuir los requerimientos de inversion de capital, propiciar el 

aprovechamiento integral de recursos locales, uso intensivo de mano de obra y 

diversificaci6n de los espacios productivos. De esta manera, pretenden bajar los costos 

de producci6n y Ia dependencia externa, al privilegiar el uso de insumos disponibles 

localmente, a traves de un proceso constante de recreaci6n y generaci6n de nuevas 
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tecnologias apropiadas, que permitan el aumento sostenible de Ia productividad del 

trabajo y de Ia tierra, y Ia di sminuci6n de los impactos ambientales. Asimismo, a traves 

de este proceso se podria alcanzar una mayor democratizaci6n de los procesos de 

organizaci6n social al propiciar Ia participaci6n activa de Ia poblaci6n en Ia 

planificaci6n y gesti6n de las act ividades a realizarse. 

Asi como los planteami entos ini cial es de Ia Agroecologla han ido evolucionando 

en Ia medidas en que sus mismos resul tados y Ia realidad lo ha ido requiriendo, 

igualmente lo ha heche el concepto de agroecosistema, su principal herramienta 

conceptual. Los conceptos tradicio nales desarrollados por Odum y otros, no alcanzan 

a explicar Ia diversidad y compl ejidad real de los agroecosistemas , ya que no considera 

las determinantes socioecon6micas de Ia agricultura, como Ia disponibil idad de mano de 

obra, acceso a creditos y subsidies, riesgos, comportamiento de mercados, tamafio de Ia 

familia, parentesco, aspectos cultu rales, etc. 

Con Ia incorporaci6n de Ia perspectiva social, queda clare que Ia estabilidad y 

resiliencia de los agroecosistemas no solo est{m determinados por factores fisicos y 

ecol6gicos, sino tambien por aspectos socio-culturales y politicos que afectan Ia toma de 

decisiones del productor y Ia naturaleza del proceso productive en su conjunto . 

. De esta manera, el agroecosistema es ahora conceptualizado como un producto 

hist6rico concreto, que ha evolucionado a partir de un proceso de trabajo mediante el 

cual, los grupos humanos bajo fo rmas de organizaci6n y condi ciones sociales 

especificas, han venido desarrollando di versas tecnicas agrlco las, pecuarias y forestales, 

con el fin de obtener los satis factores necesarios para su reproducci6n mat~rial. Esto 

le ha permitido desarrollar "un enfoque nuevo al desarrollo agricola, mas sensible a las 
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complejidades de las agriculturas locales, al ampliar los objetivos y criterios para 

abarcar propiedades de sustentabilidad, seguridad alimentaria, estabilidad biologica, 

conservacion de los recursos y equ idad, junto con el objetivo de mayor produccion" 

(Altieri 1991 , pp. 33). En contraposicion a los objetivos del desarrollo tecnologico 

postulados en el marco del paradigma de Ia revolucion verde, se pone de relieve Ia 

necesidad de mejorar Ia calidad de vida sobre todo de los campesinos minifundistas de 

recursos marginales, que constituyen Ia amplia mayoria en el sector rural; para Ia cual se 

busca elevar Ia productividad, disminuir los costos de produccion y generar empleos a 

nivel local. 

El concepto de agroecosistema ha evolucionado tambien en cuanto a Ia 

dimension espacial en que se manifiesta, dejando de representar, como desde Ia 

perspectiva ecologicista, unicamente el espacio de terreno transformado par las 

actividades agricolas ( parcela, hato, bosque); para incorporar tambien el espacio de 

reproduccion historica de Ia sociedad rural. En este sentido se requiere llevar adelante 

su amilisis no solo a partir de Ia incorporacion de los componentes o ambitos ecologico, 

tecnologico y socioeconomico, sino, como lo plantea Link (1988) tambien a diferentes 

escalas como Ia parcela, Ia unidad de produccion, Ia comunidad y Ia region. 

Los planteamientos de Ia Agroecologia, como sintesis de Ia vision alternativa que 

confluye desde las diversas posiciones, busca sentar las bases de un nuevo marco de 

referencia para Ia planeacion y gestion del desarrollo rural, en el cual se integran y 

reconocen las relaciones de interdependencia entre los factores socio-culturales, 

economicos y ecologicos, y Ia forma en que estos dan Iugar a multiples escenarios, con 

potencialidades y limitaciones concretas y diferenciadas. 
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CAPITULO 5: LA PRODUCCION DE MAiZ. DE LA ROZA-TUMBA 

Y QUEMA AL MANEJO AGROECOLOGICO . 

. - INTRODUCCION 

La produccion del maiz en Ia microregion Fronteriza Selva desde el inicio se 

realiza bajo el sistema tradicional de roza-tumba-quema (RTQ), lo cual, como se ha 

explicado anteriormente, ademas de constituir Ia actividad basica para lograr Ia 

autosusbsitencia de los colonizadores; represento Ia forma de consolidar Ia apropiacion 

de los nuevas territorios, los cuales era necesario trabajar para demostrar ante los demas 

colonos y justificar ante las autoridades agrarias el inicio de tramites legales para Ia 

dotacion de los nuevas ejidos. 

Considerando que Ia colonizacion se llevo a cabo de manera progresiva y que en 

Ia mayoria de los casos, los pobladores de ejidos nuevas mantenian relaciones con 

aquellos que los precedian, Ia definicion del calendario agricola se realizo con base en Ia 

experiencia acumulada por los primeros colonizadores, quienes proporcionaron semillas y 

las fechas de siembra necesarias para iniciar Ia produccion. La ejecucion de las 

actividades en cada ejido definieron finalmente las fechas de siembra asi como las 

semillas mas adecuadas a las caracteristicas de los terrenos disponibles. 

Los terrenos disponibles son determinantes en el aprovechamiento de las 

condiciones climaticas de Ia region, estableciendose asi dos periodos de cultivo para el 
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maiz. Un ciclo que queda comprendido entre diciembre-abril y otro mas entre mayo­

octubre. 

De esta manera, los terrenos de pre de monte y lomerios son utilizados 

principalmente para Ia produccion del maiz en periodo de temporal, permitiendo adermis, 

en muchos casos, rotar el maiz con el cultivo del frijol en Ia misma parcela. Estos 

terrenos se ubican en laderas que van de pendientes moderadas hasta pendientes 

fuertemente escarpadas, muy susceptibles a Ia erosion hidrica. 

Por otro !ado, los terrenos de planada ubicados en valles intermontanas y fondos 

de cafiadas, que en algunas comunidades alcanzan superficies importantes, y que debido 

a las caracteristicas de suelo y drenaje son altamente susceptibles a encharcamientos y 

exceso de humedad; son utilizados para Ia siembra del maiz en humedad residual fuera del 

temporal, en los meses de "invierno" conocido en Ia region como siembras de "regadio" 

La transformacion progresiva del territorio ejidal y microrregional, a traves del 

establecimiento de diversos cult ivos permanentes como cafetales y potreros en los 

mejores terrenos, fue desplazando Ia produccion de maiz, por su menor rentabilidad en 

general, hacia terrenos marginales de menor potencial agricola. De esta manera, Ia 

presion ejercida sobre Ia superficie ejidal, reforzada por el aumento de Ia poblacion, ha 

originado que los tiempos de descanso de las parcelas de maiz, se reduzcan 

considerablemente, transformando el sistema inicial de roza-tumba y quema, (R.T.Q.), en 

un sistema de roza-quema, (R.Q.) donde, debido al menor crecimiento de Ia vegetacion 

secundaria o "acahual" , Ia pn'tctica de tumba ya no es necesaria. Este sistema es el mas 

practicado en las diversas comunidades de Ia microregion, aunque en los ultimos afios, 

debido en parte a los problemas ocasionados por quemas que se han escapado del control 
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de los productores y que han provocado estragos en los demas sistemas de cultivo, asi 

como por las restricciones legales establecidas por las dependencias oficiales y Ia difusi6n 

generalizada por organizaciones y asociaciones civiles para evitar las quemas; en diversos 

ejidos han acordado excluir Ia practica de quema, transformando el sistema R.Q. a un 

sistema de roza-siembra (R.S.), que adquiere caracteristicas diferentes. A partir de esta 

coyuntura de transformaci6n progresiva del sistema productive, mediante una estrategia 

de promoci6n y capacitaci6n comunitaria se ha establecido en diversos ejidos una 

variante al sistema de roza-siembra R.S . , que busca favorecer Ia conservaci6n y 

mejoramiento del suelo, incluyendo Ia utilizaci6n de plantas leguminosas como abonos 

verdes, sistema que es catalogado aqui como de Roza-Siembra-Cobertera (R.S.C.). Las 

diferencias de estos sistemas con el de R.Q. no solo estan dados por las pnicticas 

culturales que implican, sino tambien por el hecho de que en estos, existe una tendencia a 

disminuir el tiempo de barbecho, buscando mantener Ia parcela por mas tiempo en el 

mismo Iugar. 

De esta manera, a partir de Ia existencia de este proceso de transformaci6n 

progresiva del sistema productivo del maiz en Ia microregi6n y teniendo en cuenta Ia 

importancia que este tiene para Ia economia familiar, se pretende realizar una analisis 

comparative de los tres sistemas definidos con el objetivo de obtener conclusiones sobre 

las ventajas y desventajas en el aspecto ecol6gico-productivo, econ6mico y social , que 

estos sistemas presentan. 

Para esto, se consideran los datos obtenidos del seguimiento de 48 parcelas de 

maiz , manejadas por productores de los ejidos de Santo domingo Las Palmas, Nuevo 

Poza Rica, J. C. Tielemans y Sn. Pedro Yutniotic dentro de Ia microregi6n, bajo estos 
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diversos sistemas de cu lt ivo, de las cuales 10 corresponden al sistema R.Q., 12 al sistema 

R.S . y 26 corresponden al sistema R.S.C. Por razones pn1cticas se presentan en los 

cuadros los datos promedios obtenidos de todas las parcelas consideradas. Para los 

detalles ver los anexos por sistema. 

5.2.-ESTRUCTURA DEL CUL TIVO Y FORM AS DE MANEJO 

La transformaci6n progresiva del sistema productivo del maiz implica cambios 

relativamente sencillos pero importantes en Ia estructura del cultivo y en las actividades 

culturales realizadas, que se reflejan sabre todo en Ia cantidad de trabajo empleado para 

estas, ya que como hemos visto antes, debido al bajo desarrollo tecnol6gico del cultivo, 

Ia mano de obra representa el principal insumo productivo utilizado. 

Como antecedente, sabemos por Ia informacion directa de los productores que, Ia 

preparaci6n del terreno bajo el sistema original de roza tumba quema, requeria en general 

una gran cantidad de trabajo, que incluia un chapeo del estrato inferior, limpiando el 

terreno de bejucos, arbustos, helechos, etc. actividad que empleaba de 12 a 16 jornales y 

que se iniciaba con 3 o 4 meses de anticipaci6n . Posteriormente se realiza Ia labor de 

mayor esfuerzo, Ia tumba del estrato medio y superior de Ia vegetaci6n, eliminando 

arboles de gran tamafio, caracteristicas de los bosques tropicales, invirtiendo para ella de 

25 a 30 jornales. A estos, habia que agregar jornales para realizar Ia ronda y Ia quema que 

por Ia cantidad de material vegetativo acumulado era llevada a cabo con mayor cuidado 

para evitar que el fuego avanzara sin control. La parcela debia permanecer 1 o 2 meses 
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sedmdose para que Ia realizaci6n de Ia quema fu era efectiva, lo que permitia el tiempo 

suficiente para extraer madera y lena util para el abastecimiento familiar. 

En los sistemas de manejo empleados actualmente, el proceso de producci6n se 

inicia igualmente con Ia rozadura de Ia parcela, pero Ia no existencia de arboles de gran 

tamano disminuye considerablemente el trabajo requerido . lgualmente, es posible iniciar 

las actividades un mes antes de Ia siembra, ya que el secado para Ia quema toma mucho 

menos tiempo dado el tamano de Ia vegetaci6n. En el Cuadro 5.1 se observa el calendario 

de las actividades para los diversos si stemas considerados, incluyendo los dos ciclos de 

cultivo practicados. 

Cuadro 5.1.- Producci6n de maiz. Calendario d e ac tividades y jornales empleados 
d t I- ' t d P II t' uran e e ano, por SIS ema e mane o. or ec a rea 
SIST. DE PERIODO DIC-ENE FEU-~IAR AUR-~ IAY JUN-JUL !\UO-SEP OCT-NOV TOTAL 
CULT. 

ACT. No. J ACT. No. J JACT. No. J ACT. No. J ACT. No. J ACT. No. J. .To mal 

RQ TEMP PT 6 PT 7 1aL 10 2aL 8 c 5 47 
s 9 c 2 

REG PT 13 1aL 10 2aL 8 
1- --

s 9 c 7 47 

RS TEMP 

w 
PT 17 1aL 14 c 3 c 6 

B s 10 2aL 7 

REG 1aL 14 2aL 7 

c 9 0 6 

RSC TEMP 

w 
PT 14 1aL 11 Ej s 7 2aL 8 

REG 1aL 11 2aL 8 
1- c 9 7 

C1aves: PT: Preparac16n del terre no; S: stcmbra; I aL: pnmcra hmpta ; 2aL: scgunda hmpta; C: Cosecha 

A part ir de Ia actividad de Ia roza, se establecen diferencias entre los sistemas, 

dependiendo del destine del material vegetative, el numero de jornales empleados y las 

fechas para Ia realizaci6n de las actividades .. 
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En el caso del sistema R.Q., se realiza antes Ia roza en comparaci6n con los otros 

dos sistemas, para permitir que se sequen los residuos vegetales o "broza" segun su 

denominaci6n local, para ser eliminados de Ia parcela empleando el fuego . La quema se 

realiza generalmente un poco antes de Ia siembra, esto es a mediados o finales de mayo 

segun el inicio de Ia epoca de llu vias. En los terrenos de ladera, se realiza una quema 

general iniciando en Ia parte superior, considerando Ia direcci6n del viento con el fin de 

que el fuego avance siempre de arriba bacia abajo y en direcci6n contraria al viento . En 

los terrenos pianos, como se siembran en regadio cuando todavia llueve y generalmente 

hay mucha humedad en los terrenos, Ia quema se realiza en forma mas localizada, 

apilando montones de broza en diferentes puntas. La ceniza que queda en el terreno 

permite poner a disposici6n de las plantas una cierta cantidad de minerales que permitiran 

un mejor crecimiento y desarrollo. 

En los sistemas de R.S. y R.S.C., como no se quema, el material vegetativo se 

queda sobre el terreno de cultivo, por lo que para reducir su volumen y facilitar Ia 

incorporaci6n a! suelo, asi como los trabajos de siembra el productor efectua una 

practica adicional conocida como "picada" . 

A1 evitar Ia quema, Ia regeneraci6n de Ia vegetaci6n es mas rapida, por lo que 

generalmente Ia roza se realiza en fechas mas pr6ximas a Ia siembra, con el fin de 

disminuir relativamente Ia competencia de malezas a Ia planta de maiz durante Ia primera 

etapa de su desarrollo. 

Comparando los jornales requeridos para Ia preparaci6n del terreno en los tres 

sistemas de cultivo seiialados anteriormente, es posible observar que el sistema R.Q. 
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presenta el menor numero de jornales en Ia preparaci6n del terrene, debido 

evidentemente al apoyo que implica en este aspecto Ia realizaci6n de Ia quema 

Como sistema intermedio el R.S. emplea el mayor numero de jornales, ya que 

a! no realizar Ia quema, las actividades de picar Ia vegetaci6n requieren un mayor tiempo. 

Igualmente, el hecho de que en estos sistemas el periodo de descanso del terrene sea 

relativamente menor determina que abunden arbustos espinosos, y otras plantas de porte 

bajo que hacen aun mas dificil Ia labor de roza y picada para dejar Ia tierra lo mas libre 

posible para Ia realizaci6n de Ia siembra. 

En el sistema R.S.C. , a pesar de que el tiempo de descanso es todavia menor; el 

efecto de cobertera evita o controla parcialmente Ia formaci6n del acahual y mantiene el 

espacio de cultivo bajo una cubierta vegetal de leguminosas, que en relaci6n a otro tipo 

de vegetaci6n, es mucho mas fa cil de rozar y picar, disminuyendo por lo tanto el numero 

de jornales necesarios, aunque se mantiene todavia por encima del sistema R.Q. 

Como en el proceso de reconversion del sistema productive, el sistema de R.S. 

representa un paso intermedio entre los sistemas de R.Q. y R.S.C., el aumento de 

jornales en esta actividad puede constituirse como un cierto obstaculo, ya que el 

productor resiente el aumento del trabajo mientras que no se establece todavia Ia 

cobertera de leguminosas de forma suficientemente desarrollada para controlar el 

crecimiento del acahual. Una vez logrado esto, en el sistema R.S.C., el trabajo de roza 

disminuye nuevamente quedando ligeramente por encima del sistema R.Q. 

En cuanto a Ia siembra, Ia actividad se realiza en los tres sistemas basicamente en 

Ia misma fecha, en funci6n del inicio de las lluvias. Sin embargo, cabe mencionar que el 

efecto de cubierta sobre el suelo que realiza Ia broza picada sin quemar en los sistemas 
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R.S. y R.S.C. permiten al productor aprovechar las pnmeras lluvias para realizar Ia 

siembra, con mayor seguridad de exito en Ia germinaci6n que en el caso de Ia R.Q., ya 

que, Ia cubierta vegetal favorece Ia infiltraci6n y conserva mejor Ia humedad en el terreno 

que cuando este queda desnudo por Ia quema. 

En general al realizar Ia siembra, Ia orientaci6n de los surcos del maiz se da en Ia 

misma direcci6n de Ia pendiente, lo cual es debido a que de esta forma se facilita el 

trabajo de Ia limpia, ya que el productor avanza de abajo bacia arriba, con el suelo 

siempre mas cerca de su alcance. 

El numero de jornales empleados en Ia siembra depende directamente de dos 

factores principales: el primero re lacionado con los obsUtculos que el productor 

encuentra en el terreno al momenta de efectuar Ia actividad, debidos a las caracteristicas 

de Ia topografia y pendiente del terreno y el material vegetative que como producto de 

Ia roza se encuentra en Ia parcela . El segundo factor se refiere a las densidades de siembra 

por hectarea, dados por las di stancias entre puntos de siembra y de surcos. 

En el sistema R.Q., los terrenos quedan mas libres de obstaculos, puesto que el 

material vegetative de Ia roza es reducido a cenizas por el fuego en Ia parcela, lo que 

facilita el trabajo de siembra, requiriendo en general un menor numero de jornales que el 

de R.S. Esto a pesar de que presenta una mayor de densidad de siembra (dada por una 

menor distancia de siembra y mayor cantidad de semillas por punto) . El sistema R.S. 

necesita Ia mayor cantidad de jornales para Ia siembra, I 0 en promedio, porque el 

material lenoso dificulta Ia actividad, provocando que el productor abarque rnenos 

superficie sembrada por jornal empleado. Por esto mismo, las distancias de siernbra en 
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este sistema son las mas largas, con lo que se alcanzan densidades intermedias en 

relaci6n al sistema R.Q. y R.S.C.( ver Cuadra 5.2) 

Cuadro 5.2.Cultivo de maiz. Arreglo topologico por sistema de manejo. 
Por hectarea 

CONCEPTO DIST. DE SEMILLAS DE DENSlDAD DE 
SIEMBRA EN MAIZ POR SIEMBRAPOR 

SISTEMA DE CULTIVO METROS PUNTO HECTAREA 
ROZA-QUEMA 0.98 5-6 49,800 
ROZA-SIEMBRA 1.25 4-5 38,000 
ROZA-SIEMBRA-COBERT. 1 3-4 36,500 
LEGUMINOSA 1. 5-2 2-3 10,000 

El sistema R.S.C. presenta el menor numero de jornales en esta labor, gracias a 

que el material vegetativo presente es de facil manejo, poco lefioso y de facil 

descomposici6n. Ademas bajo este sistema se emplean Ia mas bajas densidades de 

siembra, aun incluyendo las semillas de leguminosas, con distancias regulares para Ia 

region pero depositando un menor numero de semillas par punta . Esto en parte es debido 

a que Ia presencia de Ia leguminosa presiona para disminuir Ia densidad del maiz, y el 

productor observa Ia conveniencia de hacerlo, porque protege Ia planta del maiz del 

avance de esta , buscando un menor numero de plantas, pero con mejor desarrollo 

individual y por lo tanto, mejor calidad e incluso cantidad de cosecha, como veremos mas 

adelante. 

En el sistema de R.S .C. ya establecido, Ia siembra de Ia leguminosa se realiza 

despues de Ia primera limpia, buscando proteger los primeros meses del desarrollo de Ia 

planta de maiz, ya que de sembrarse al mismo tiempo ambos tipos de semilla, el 

crecimiento del frijol abono es tan acelerado que vence a Ia planta de maiz, ahogandola 

con su cobertura de tallos y hojas y por lo tanto impidiendole un desarrollo adecuado. 
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Como Ia adopci6n del fi·ijol de abono implica un proceso de adaptaci6n de Ia 

planta, despues de probar diversas formas y fechas de siembra se ha visto que lo mas 

adecuado es Ia siembra a los 30-40 dias despues del maiz, en medio de los surcos, a una 

distancia de 2 a 3 mts con 1-2 semillas por punto cuando se trata de "frijol nescafe'' 

(Stizolobium sp.) y 1-2 mts de distancia con "tres dedos" de semilla cuando se trata de 

"frijol arroz" (Vigna Umbel/ala) . 

Ahora bien, es importante tener en cuenta que con ambas leguminosas, pero mas 

rapidamente en el caso del "frijol arroz", las plantas producen y arrojan Ia semilla dentro 

de Ia parcela volviendo a resembrar de forma espontanea el terreno para el siguiente 

ciclo. De esta manera, ya no se requiere nuevamente Ia siembra de leguminosas, mas que 

para completar las zonas donde esta no tuvo un buen desarrollo, o donde falt6 semilla en 

el primer ciclo. Queda claro que el establecimiento del sistema R.S.C. es un proceso 

progresivo de adopci6n y ampliaci6n de Ia nuevas plantas en Ia parcela, que no se realiza 

solamente en el primer ano, sino que implica un periodo de 2 a 3 anos. 

La primera limpia es Ia segunda actividad mas importante en cuanto a cantidades 

de jornales empleados despues de Ia preparaci6n del terreno. La realizaci6n de esta 

actividad se diferencia en los tres sistemas en funci6n de Ia fecha en que se realiza, asi 

como en el numero de jornales que se emplean. 

En el sistema R.Q., se requiere una menor cantidad de jornales que en los otros 

sistemas, sobre todo en el primer afio porque el fuego retrasa el crecimiento de las 

semillas de las arvenses. Sin embargo, si se sigue utilizando Ia misma parcela ano tras 

afio, el fuego se vuelve un factor que potencializa el crecimiento de zacates, alterando Ia 
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composici6n de arvenses, transformando a estas especies de gramineas en una gran 

competencia para Ia planta de maiz. 

AI evitar Ia quema, el sistema R.S. ocupa mas trabajo para realizar Ia labor de Ia 

limpia, que ademas se debe reali zar con mayor anticipaci6n, porque el crecimiento de 

arvenses es mas rapido. De mantenerse el sistema de R.S. rozandose cada anoIa parcela, 

Ia tendencia a Ia proliferaci6n de zacates es similar que en el caso del sistema R.Q., lo que 

dificulta el mantenimiento de Ia parcela. Sin embargo en el sistema R.S.C. en Ia medida en 

que se puede mantener y desarrollar Ia cubierta de leguminosas, se controla 

notablemente el crecimiento de los zacates, por un fen6meno de competencia por Ia luz, 

lo que determina que Ia necesidad de jornales de trabajo disminuya nuevamente, 

quedando apenas por encima del sistema R.Q. 

La segunda limpia es una actividad que no se generaliza entre todos los 

productores, algunos realizan Ia primera en fechas tardias con lo que evitan Ia segunda o 

bien transforman esta en un chapeo asociado a Ia dobla del maiz. 

En general se ocupa una similar cantidad de jornales , aunque las condiciones son 

diferentes ya que en el sistema R. S.C. el trabajo se em plea basicamente para Ia pod a de Ia 

leguminosa, con el fin de que esta no se trepe al maiz y dificulte Ia cosecha mientras en 

los otros, se trata de eliminar plantas anuales y rebrotes de lenosas. 

En Ia cosecha, se presenta nuevamente que los sistemas sin quema tienen mayor 

numero de jornales debido a dos razones importantes: Si Ia cobertura no fue manejada 

adecuadamente a! momenta de Ia 2da. lirnpia y durante Ia dobla del cultivo, el efecto de Ia 

cobertera dificulta Ia labor de cosecha, provocando acame en las plantas de maiz o 

cubriendo Ia planta de tal manera que localizar y separar Ia mazorca de Ia planta de maiz 

131 



es un obstaculo importante. La otra raz6n es que existen mas plantas productivas a 

cosechar requiriendose de mayor tiempo para efectuar Ia labor. Es bajo el sistema de 

R.Q. donde se efectua en mayor proporci6n Ia labor de segunda limpia en las 

condiciones descritas anteriormente de asociar esta actividad con Ia practica de dobla de 

las plantas. Esto trae como ventaja que el terreno queda nuevamente sin obstaculos al 

momenta de efectuar Ia cosecha. 

Despues de Ia cosecha, Ia parcela entra en el periodo de descanso formandose un 

acahual con Ia vegetaci6n producto de Ia regeneraci6n natural. En el caso del sistema 

RQ, el productor decidira si utiliza Ia misma parcela durante un ciclo mas, con Io que Ia 

parcela dispondra unicamente de 5 meses para recuperar parte de su fertilidad, o bien 

deja a Ia parcela en situaci6n de descanso par periodos mas largos. 

Algunos productores que no disponen de otros terrenos, rozan nuevamente el 

espacio para iniciar el cultivo de frijol comun (Phaseo/us vulgaris). La situaci6n se repite 

de forma similar para el caso de del sistema R.S. 

En el caso del sistema R.S.C. se presentan variaciones que impactan de manera 

importante al suelo de Ia parcela y al trabajo que empleara el productor en ciclos 

siguientes. Si el terreno no es rozado, Ia leguminosa alcanzara su desarrollo plena, 

cubriendo el terreno practicamente hasta el siguiente ciclo de cultivo de maiz. Es en tal 

caso donde se logran los mejores resultados y el establecimiento definitive del sistema, 

puesto que las plantas produciran Ia semilla suficiente que al permanecer en Ia parcela 

germinani de manera natural en el siguiente ciclo . 

Si el productor decide rozar el terreno para cultivar frijol, los beneficios de Ia 

cobertera se reflejaran directamente en este cultivo. El productor par su parte tendni el 
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cuidado de dejar una superficie suficiente para obtener Ia semilla de Ia cobertera para el 

siguiente ciclo. 

5.3.-COSTOS DE INVERSION 

Como se ha mencionado anteriormente, el sistema productive del maiz presenta 

una gran simplicidad en cuanto al tipo de herramientas, equipos e insumos utilizados, lo 

que comunmente es reconocido como un bajo nivel de desarrollo tecnol6gico del cultivo .. 

De esta manera, como se observa en el Cuadro 5.3, solo se incluyen dentro de los 

utensilios el machete, macana o palo sembrador, lima y costales para Ia cosecha. Ya que 

pnicticamente no se utilizan productos quimicos como herbicidas o fertilizantes para el 

cultivo del maiz, sino exclu sivamente para el frijol, no se consideran las bombas 

aspersoras como parte del equipo . 

• -Cuadro 5.3 Produccion de maiz. Costos y amortizacion de herramientas utilizadas 
po I t' ' I d If r 1ec area y _por c•c o e CU IVO. 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO $ DURACION COSTOS $ 
HERRAMIENT AS REQUERlDA C/U ANOS AMORTIZADOS 
Machete 1 27,4 3 9,13 
Lima 2 8,75 l/2 17,50 
Macana 1 20 10 2,00 
Costales 40 3 2 60,00 
TOTAL 88.63 

Cuadro 5.4. Produccion de maiz. lnsumos requeridos por sistema de manejo. 
Por hectarea 

SISTEMA ROZA-QUEMA ROZA-SIEMBRA ROZA-SIEMBRA-
INSUMOS COBERTERA 
Semilla Cant. Kg Cosio$ Cant. Kg Cosio$ Cant. Kg Costo $ 
Maiz 13. I 19.65 10 15 .oo 9.6 14.40 
Leguminosa 4.2 16.80 
TOTAL 19.65 lS.oo 31.2 

133 



La diferencias en los tres sistemas considerados en cuanto a msumos y 

herramientas, solo se encuentran en las cantidades de semillas utilizadas, ya que los 

sistemas R.S . y R.S .C. utilizan, como veiamos antes, una menor cantidad de semillas de 

maiz y en el ultimo caso, se incluye ademas Ia semilla de las leguminosas que cumplen Ia 

funci6n de abono verde. Estos costos son utilizados posteriormente para el am1lisis de Ia 

rentabilidad de los sistemas. 

Como los medias de producci6n son tan rudimentarios, Ia mayor parte de Ia 

inversion para el establecimiento del cultivo lo constituye el empleo de mano de obra. 

Para efectuar adecuadamente todas las labores culturales y lograr las cosechas, los 

productores recurren a Ia contrataci6n de trabajadores, regularmente ejidatarios o hijos 

de ejidatarios de Ia misma comunidad o bien se recurre a Ia contrataci6n de los refugiados 

guatemaltecos que viven en campamentos cercanos a Ia comunidad . 

De esta manera, el numero total de jornales se divide entre aquellos que el 

productor y los miembros de su fami lia llevan a cabo personalmente o jornales familiares 

y los que son efectuados por mano de obra contratada o jornales pagados. 

En el cuadro 5.5 se observa Ia forma en que se utiliza Ia mano de obra familiar y 

pagada para Ia realizaci6n de las labores necesarias para el cultivo en los 3 sistemas 

estudiados. 

Cuadro 5.5- Producci6n de maiz. Trabajo empleado en labores de cultivo y valor 
dl' I d 't d P I t' e JOrna paga o, por SIS ema e mane 10. or 1ec area 

ACT PREPAR. SIEMBRA I" LIMPIA 2" LIMPIA COSECHA TOTAL VALOR 
TERREN 

SlST JORNALES JORNALES JOR NJ\LES JORNALES JORN ALES JORNALES J p 

PROD. F p T F p T F p T F p T F p T F p T $ 
R.Q. 8 5 13 6 3 9 6 4 10 6 3 9 5 2 7 31 16 47 343 
R.S. 6 11 17 5 5 10 5 9 14 5 2 7 6 3 9 27 30 57 609 
R.S.C. 5 9 14 4 3 7 6 5 II 5 3 8 5 4 9 25 24 49 531 
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Puede verse en primer Iugar que el sistema R.Q. que emplea Ia menor cantidad de 

jornales en total, a Ia vez ocupa el mayor porcentaje de jornales familiares, 64% y el 

menor de jornales pagados, 36%, 

En el caso del sistema R. S., el aumento de jornales de trabajo, se refleja 

claramente en el aumento de Ia utilizacion de mana de obra contratada, alcanzando esta el 

56% del total , ante Ia imposibilidad de cubrir esta necesidad solo con Ia mana de obra 

familiar, Ia cual se reduce proporcionalmente al 44%. 

Finalmente revisando los datos correspondientes al sistema R.S:C, vemos que en 

este se tiende a igualar Ia util izacion de mana de obra fam il iar y pagada, alcanzando 

porcentajes de 51% y 49% respectivamente. 

Revisando los jornales por actividad, se observa que las labores en donde el 

productor contrata una mayor cantidad de mana de obra, es en Ia roza y Ia primera 

limpia, debido a que en estas se requiere de mayor esfuerzo y ademas deben ser 

efectuadas en el menor tiempo posible para no afectar el crecimiento del cultivo. El resto 

de las actividades son rea lizadas preferentemente por mana de obra familiar. 

De esta manera, vemos que en el sistema R. S. implica en general los mayores 

costas de inversion para el establecimiento del sistema productive, debido principalmente 

al aumento de los jornales de trabaj o pagados, necesarios para Ia realizacion de las 

actividades extras que impli ca el cambia de Ia forma de manejo del cul tivo. Esto, puede 

ser considerado como un "periodo cri tico", en el que nose observan todavia con claridad 

las ventajas del nuevo sistema, ya que este no se ha consolidado suficientemente; sin 

embargo ya se notan relativamente el incremento del esfuerzo y el gasto en dinero para Ia 

realizacion de las actividades. 
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5.4.-PRODUCTIVIDAD DEL SUELO Y DEL TRABAJO 

Sin embargo, al considerar las cosechas obtenidas en los diferentes sistemas de 

cultivo, Ia situacion cambia de forma importante. En el cuadro 5.6 se observan los datos 

relativos al total de jornales empleados, las cosechas obtenidas y Ia cosecha por unidad de 

trabajo. 

Cuadro 5.6.- Producci6n de maiz. Trabajo empleado y producci6n obtenida por 
sist d · I ' em a e maneJO y por 1ectarea 

SIST. DE TOTAL PRODUC. SUELO PRODUC TRABAJO 
PRODUCC. JORNALES Cosecha en KG/Ha. Kgs/Jornal 

R.Q. 47 703 15 
R.S . 56 1,065 19 
R.S.C. 49 1,725 35 

El sistema R.Q. presenta el menor numero de jornales empleados para Ia 

produccion del maiz con 48 jornales, sin embargo tambien presenta las cosechas mas 

bajas por ha. con 703 kg., en promedio . Tal como se menciona anteriormente, el sistema 

depende del periodo de barbecho para recuperar de forma natural Ia fertilidad del suelo. 

Sin embargo debido a Ia presion ejercida sobre Ia tierra de cultivo, Ia mayoria de los 

productores no dejan en descanso a las parcelas mas alia de 6 aflos, periodo en el que no 

se alcanza fe11ilidad suficiente, segun los datos de cosecha presentados y que coinciden 

con el promedio de produccion por ha. en Ia region que es de 750 kg. 

Si a esto se suma el hecho de que las parcelas bajo este sistema se ubican en 

terrenos de ladera con fuertes pendientes y que Ia practica de quema deja en total 

descubierto el suelo de las parcelas, el efecto erosivo de las precipitaciones sobre el 

136 



suelos en estas condiciones se convierte en otro factor de importancia que disminuye 

rapidamente la fertilidad en 2 6 3 ciclos de cultivo. 

Asimismo, otro factor que determina Ia caida de las cosechas es el proceso de 

regeneraci6n natural, donde Ia aparici6n de arvenses sabre todo de gramineas bianuales 

que no son eliminados totalmente con Ia quema y menos con las limpias normales que 

requiere el cultivo, genera fuerte competencia entre estas plantas y el maiz que finalmente 

se refleja en cosechas pobres que obligan al productor al abandono de la parcela. 

Las cosechas obtenidas bajo este sistema no alcanzan a cubrir las necesidades de 

maiz de los productores, y como vemos en el cuadro 5.6 no solamente Ia productividad 

del suelo es menor, sino que estos se refleja en Ia productividad del trabajo empleado. 

Esto es, se requiere un mayor esfuerzo por unidad de cosecha, lo que da a entender que 

4 7 jornales son demasiados y result an mas caros que en el caso de las otros sistemas. 

En la mayor parte de las !abo res culturales, los sistemas sin quema presentan · 

mayor cantidad de trabajo empleado, sin embargo este trabajo es compensado a! 

momenta de obtener las cosechas. 

Como sistema de transici6n o intermedio, el sistema R.S . solo presenta un 

pequeii.o aumento de Ia productividad del suelo y del trabajo en relaci6n a! sistema R.Q., 

lo que como veiamos antes, puede incluso pasar desapercibido si no se lleva un control 

muy estricto de parte del productor sabre las cosechas obtenidas. Sin embargo en el 

sistema R.S.C. ya establecido estos indicadores superan considerablemente a los valores 

de los 2 sistemas anteriores, estableciendo una diferencia absolutamente notoria en 

cuanto a los beneficios obtenidos. 

137 



Esto debe ser atribuido evidentemente al efecto de mejoramiento y conservacion 

del suelo producido por Ia cubierta de leguminosas, las que actuan aportando materia 

organica por Ia gran cantidad de hojas y tallos producidos, cubriendo el suelo de Ia 

erosion hidrica y aportando nutrientes minerales, especificamente nitrogeno a traves de Ia 

nodulacion en las raices. 

Esto da como resultado, no solo el incremento en Ia productividad del trabajo y 

del suelo como hemos visto, sino Ia posibilidad de mantener el cultivo en Ia misma 

parcela por tiempo indefinido, ya que al cont rario del sistema R.Q. se mejoran 

progresivamente las condiciones de las parcelas y como hemos visto se logra reducir el 

numero de jornales necesarios para las labores culturales. La estabilizacion de las 

parcelas, permite por otro !ado, Ia reali zacion de algunas obras de mejoramiento tales 

como zanjas para drenar el exceso de humedad si asi se requiere o mantener las 

coberturas entre ciclo y ciclo. 

A partir de estos resultados, es posible definir que Ia transformacion del sistema 

productive bacia el manejo agroecol6gico permitiria solventar las necesidades familiares 

de abasto alimentario en el mediano plazo. Segun los datos disponibles, una familia 

promedio de 6 personas, consume alrededor de 2,500 Kgs. de maiz por ano, incluyendo 

sus animales de traspatio como gallinas, puercos y borregos. A1 alcanzarse una 

produccion promedio de 1, 700 kgs. de maiz por hectarea por ciclo, seria posible 

abastecer totalmente el consumo familiar e incluso contar algunos excedentes para 

comercializar en pequena escala, con 1. 5 hectareas de cul tivo. Sin embargo, s1 

consideramos que al mantener y desarrollar el sistema de cultivo agroecol6gico, Ia 

produccion podria ser a(m mucho mayor, como se observa en algunas de las parcelas 
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estudiadas( ver anexo 3 ); no seria aventurado pensar que en el futuro media to podria 

solventarse las necesidades famili ares con solo una hectarea de cu ltivo. 

5.5.- RENTABILIDAD DEL CULTIVO 

En base a los datos presentados anteriormente y considerando los precios de Ia 

region para el maiz, se ha adjudicado valor monetario a las cosechas obtenidas, con el 

fin de poder realizar el anali sis de Ia rentabil idad que alcanzan los sistemas que estamos 

cornparando . 

Para esto, se han sumado los costas de producci6n calculados antes, los cuales a 

su vez son restados al valor de Ia producci6n total para obtener el ingreso arrojado por el 

cultivo al final del ciclo de trabaj o. Asi mismo este ingreso neto ha sido dividido entre el 

nurnero de jornales familiares para est imar el valor, ganancia o salario obtenido por cada 

dia trabajado por Ia familia en Ia realizaci6n del cultivo. 

Cuadro 5.7.- Producci6n de maiz. An:llisis econ6mico por sistema de manejo y por hectarea 

Sistem Trabajo en jornales y va lor lnsumos Total Cosl!cha Valor tie Ingrl!so Valor $ a 
De 

del jornal pagado nmortiz. costos Total Producci6n neto Jomnl 

Produc. Total J.F J.P .$ J. p $ $ kg/ ha . $ $ Familiar R.Q. 47 31 16 343 JO~U 452 703 844 392 14 
R.S . 57 27 30 609 103.6 71 2.6 JOGS 1278 565 26 

R.S .C. 49 25 24 530 120 650 1725 2070 1420 56 

Se observa que el sistema R.Q. dado su rnenor productividad, presenta el mas 

bajo valor de Ia producci6n obtenida, lo que se refleja a su vez en el hecho de que el valor 

del jornal familiar qued e considerablemente por debajo de los otros sistemas y del valor 

promedio del salario regional que osci la entre $20 y $25 dependiendo de Ia actividad. 
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Esto debe ser interpretado en el sent ido de que el sistema de R.Q. presenta un bajo nivel 

de rentabilidad en general y bajo valor de oportunidad, ya que posiblemente seria mas 

conveniente a! productor contratarse como jornalero con otros productores, si hubiera 

demanda de trabajo, y con el dinero ganado comprar el maiz que necesita, en vez de 

sembrarlo el mismo. Igualmente queda aun mas clara, que no resulta conveniente a! 

productor bajo este sistema pagar mas jornales de trabaj o, ya que el valor de estos queda 

por encima del valor de sus propios jornales trabajados. 

El sistema R. S. presenta val ores un poco mayo res, aunque, como se observa, 

todavia su rentabilidad es baja, apenas igualando el valor del jornal regional. En este 

sentido, se reafirma su condicion de sistema de transicion en el cambia tecnologico entre 

los sistemas R.Q . y R.S .C. Par ot ro !ado, su mayor rentabilidad con respecto al sistema 

R.Q., nos indica que el "periodo crit ico" del que hablabamos antes, no es real sino mas 

bien aparente, dado par Ia naturaleza del cambio en Ia forma de manejo del cultivo. Esto 

no quita el hecho de que para el productor, el aumento de jornales de trabajo aparezca a! 

principia como desventajoso en relacion al otro sistema, lo que limita relativamente Ia 

velocidad del proceso de adopci6n y cambia tecnol6gico . 

Los mejores resultados, por mucho, son logrados por el sistema R.S.C., donde Ia 

obtenci6n de una mayor cosecha con casi los mismos jornales, se refleja en un mayor 

ingreso neto y, par supuesto en un mayor valor del jornal familiar, el cual practicamente 

cuadruplica el valor del jornal famili ar en el sistema R.Q . y duplica al del sistema R.S . y el 

valor del jornal regional. Este ultimo hecho nos indica que con esta alta rentabilidad, el 

incremento en el numero de jornales pagados favorece al productor ya que Ia diferencia 

entre este ($20-$25) y el valor de su propio jornal ($56) le permite capitalizar el trabajo 
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ajeno a traves de Ia obtenci6n de una ganancia considerable. Asi mismo podriamos decir 

que como forma de autoempleo al productor le conviene poder realizar una mayor 

cantidad de dias de trabajo, si estos estfm tan bien pagados con los resultados de las 

cosechas obtenidas. 
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CAPITULO 6: LA PRODUCCION DE CAFE. DEL SISTEMA 

CONVENCIONAL A LA AGROFORESTERiA TROPICAL 

Como se ha planteado en capitulos anteriores, el cultivo del cafe constituye Ia 

actividad productiva de mayor importancia comercial en Ia microregi6n, permitiendo 

durante algunos afi.os Ia capitalizaci6n de Ia mayor par1e de los productores campesinos 

ejidatarios y pequefi.os propietarios. 

En este apartado se pretende analizar, desde el punto de vista ecol6gico, tecnico­

econ6mico y social a! sistema productivo del cafe, como es practicado por algunos de los 

productores de diversos ejidos, en base de Ia informacion obtenida mediante entrevistas 

abiertas, recorridos, muestreos, reuniones y asambleas grupales y comunitarias, 

De esta manera, se pretende reconocer las diferencias y similitudes que presentan 

los agroecosistemas cafetaleros en Ia microregi6n bajo di versas formas de manejo, con el 

fin de valorarlos en funci6n de sus ventajas y desventajas para el desarrollo sustentable. 

En general las parcelas o huertas de cafe, son establecidas por los productores 

preferentemente en las zonas de pie de monte, las cuales por Ia naturaleza de sus 

pendientes de suaves a moderadamente escarpadas ( 15 a 35%), y de sus suelos negros y 

cafes limo-arcillosos relativamente pro fundos, presentan las mejores condiciones para el 

crecimiento y desarrollo del cultivo. Estos terrenos proveen una suficiente fertilidad y 

nipido escurrimiento e infiltraci6n del abundante agua de lluvia, Io que permite un menor 
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porcentaje de humedad en el suelo que en las zonas planas, y por lo tanto menos 

problemas de enfermedades y plagas para el cultivo. 

Como hemos visto anteriormente, las zonas de pie de monte son relativamente 

escasas dentro de Ia geografia de Ia microregi6n, ya que solo constituyen una franja de 

terrenos ubicados entre los llmites de los valles intermontanas y las sierras bajas de 

laderas tendidas y escarpadas, y/o entre ambas vertientes de las numerosas cafiadas 

dibujadas por el escurrimiento de los arroyos temporales y permanentes de Ia red 

hidrogratica microregional. 

Dependiendo de Ia ubicaci6n de los poblados, en algunos casos los cafetales 

quedan relativamente cercanos a estos, como en el caso de Amparo Agua tinta y Nuevo 

Poza Rica; sin embargo lo mas comun es que se encuentren al limite de Ia frontera 

agricola ejidal, en Ia proximidad de los espacios de vegetaci6n original mas conservados 

(montana comunal, acahuales altos) . Este elemento, ademas de las caracteristicas de Ia 

composici6n horizontal y vertical del agroecosistema cafetalero en su conjunto, define 

sus cualidades como sistema productive de caracter agroforestal, dotandole de una 

funci6n de amortiguamiento o transici6n, de Ia frontera netamente agropecuaria hacia e\ 

ecosistema original. 

6.1.- ESTRUCTURA DE LA PLANTACION 

Como sistema productive agroforestal, Ia huerta de cafe presenta una mayor o 

menor diversidad de especies vegetates, que conforman Ia estructura espacio-temporal de 

Ia plantaci6n. Esto depende de Ia forma en que cada productor disefia y transforma su 
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parcela, al introducir nuevas plantas, mantener o eliminar Ia vegetaci6n original, en Ia 

medida en que les reconoce utilidad directa o indirecta a ciertas especies, que dispone de 

nuevas plantas o semillas de interes y de que cuenta con Ia mano de obra y los recursos 

econ6micos necesarios para Ia realizaci6n de los trabajos que reguiere. 

Estos factores, estan determinados a su vez por Ia cultura y/o expenenc1a 

productiva previa que los productores poseen, asi como por Ia influencia que en un 

momenta determinado han ejercido o ejercen los programas y proyectos de extension 

agricola promovidos por diversas fuentes externas. Estas, apoyan Ia transformaci6n o 

adopci6n de determinados sistemas tecnol6gicos en funci6n de sus expectativas y 

requerimientos de caracter socioecon6mico y mercantil. 

En este sentido, se ha mencionado tambien Ia importancia que tuvo Ia experiencia 

previa de los productores al trabajar como peones acasillados en las fincas cafetaleras y el 

impulso del IMECAFE al cultivo, una vez conformados los ejidos. 

Como el cultivo de cafe tiene una orientaci6n basicamente comercial, en general 

el concepto tecnico promovido y di fundido para Ia estructuraci6n de las plantaciones 

responde a un manejo que tiende a Ia especializaci6n productiva, a Ia simplificaci6n y 

tecnificaci6n creciente en el establecimiento de las especies de sombra y en los cafetos 

m1smos. 

Por esta raz6n, Ia existencia de espec1es alternativas dentro de Ia plantaci6n, 

constituye en gran medida una aportaci6n adicional de los propios productores, quienes 

continuamente prueban y valoran las posibilidades de generar algun valor de uso o de 

cambia extra en el mismo espacio productivo. 
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La introducci6n de plantas alternati vas en Ia huerta pasa generalmente por una 

etapa previa de selecci6n de las especies o variedades mas adecuadas, realizada en el 

espacio del solar o sitio de Ia vivienda en Ia zona urbana. El solar constituye en este 

sentido el espacio privilegiado donde el productor observa el comportamiento de diversas 

especies de frutales, condimenticias, medicinales, etc., que le permiten ademas obtener 

algunos productos para el consumo fa miliar. 

El establecimiento de determinadas especies, en cantidad mas importante, ya en el 

espacio de Ia huerta, no depende solamente de su adaptabilidad y resistencia a las 

condiciones climaticas y de manejo, sino tambien a Ia demanda comercial que esta va 

alcanzando, a partir de Ia entrada de los compradores e intermediaries regionales. 

Igualmente, resulta fundamental Ia consideraci6n de las posibilidades de transporte y 

acceso desde las parcelas basta el sitio de venta (generalmente Ia carretera); asi como las 

caracteristicas mismas de resistencia y durabilidad del producto . 

En el Cuadro 6.1 se exponen los datos relatives a Ia estructura de plantaci6n de 

27 parcelas de cafe correspondientes al mismo numero de productores de 3 ejidos de Ia 

microregi6n, Santo Domingo La Palmas, Jose Castillo Tielemans y San Pedro Yutniotic. 

Estos datos han sido agrupadas con fines de comparaci6n a partir de Ia diversidad de 

plantas existentes, el numero total de plantas utiles por hectarea ( densidad total y por 

especie) y de Ia importancia relativa de las plantas de cafe Cof!ea arabiga y "chalum" 

Inga Spuria, con elfin de establecer comparaciones. ( Ver anexos por productor). 

A pesar de que Ia densidad por ha . de Ia planta de cafe en los 3 grupos es similar, 

Ia abundancia relativa ( densidad de una especie en relaci6n a Ia densidad total de plantas 

de todas las especies) de las plantas de cafe y de "chalum", como indicadores del grado 
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de especializaci6n de Ia plantaci6n, presenta un gradiente de menor a mayor importancia, 

en relaci6n a! total de plantas reconocidas en las parcelas consideradas, o lo que es lo 

mismo, un gradiente de mayor a menor abundancia de especies alternativas . 

Cuadro 6.1.-Produccion de cafe. Clasificaci6n de los cafetales en funci6n de Ia 
div 'd d d P d' I ers1 a e espec1es presentes. rom e 10s por tecta rea 

SISTEMA POLICULTIYO I PLICULTIYO I SISTEMA I 
PROD UTI YO DIYERSO SIMPLE ESPECJALIZAJ.)O 

ESPECIE D/Ha Abund D/lla Abund. D/Ha Abund.Re 
Relat. Relat% lat.% 

CAFE 1.018.0 70,0 964 ,0 79,5 1.000,0 91 ,1 
CIIALUM 69,0 4,8 90 0 7,4 27 0 2,5 
PLATANO 255,0 17 0 98,0 8, 1 60,6 5,5 
CACAO 119,0 7,6 40,0 3,2 
LIMA 1,2 0. 1 
NARANJA 1,3 0, 1 6,3 0,6 
MANDARINA 3,1 0,2 1.4 0,1 
GUANADANA 1,2 0 , ~ __ 1,6 0, 1 
ZAI'OTE 1,8 0, 1 
MANGO 0,3 0. 1 
GUAYADA 1,5 0, 1 I ,3 0, 1 
AGUACATE 2,8 0,2 0,3 0,0 
JOCOTE 5.0 0,4 
CHAI'AY 7, 1 0.5 
JOVO 1,5 0,1 
CEDRO 0,5 0,0 0,2 0,0 1,3 0, 1 
CAODA 0,4 0,0 
OTRAS 0,4 0,0 3,4 0,3 

I 
TOTAL 111 :47-t,o l 100,01 1.212 3 100,0 1.098,0 100,0 

ISUMA CAFE CIIALUM I 1,087 74.8 1,05-l 82.7 1,027 93.6 

De esta forma, con el prop6sito de establecer comparaciones que permitan sacar 

conclusiones sabre las ventajas y desventajas derivadas de las diversas formas de 

estructuraci6n de las plantaciones; es posible observar que las parcelas del primer grupo, 

presentan en conjunto y cada una de elias ( ver anexos por parcela) una mayor diversidad 

de especies utiles, mayor densidad total de plantas por hectarea y mayor abundancia 

relativa de plantas alternativas al cafeto, que las parcelas de los otros grupos en lo 

individual y en conjunto. De esta forma, es catalogado como sistema de "policultivo 

diverso" para fines comparatives. En base a estos cri terios, el grupo que queda en 
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segundo Iugar es llamado sistema de "policultivo simple", de tal forma que las parcelas 

que presentan Ia menor diversidad de plantas utiles, menor densidad total de plantas por 

hect<irea y menor abundancia relativa de especies alternativas al cafeto, es considerado 

como sistema especializado" . 

Estos datos nos indican que, aunque en general Ia estructuraci6n de los cafetales 

corresponde a una 16gica mercantil en Ia que prevalece una vision hacia Ia especializaci6n 

de las plantaciones, sin embargo, en funci6n de sus necesidades y posibilidades concretas 

, asi como de Ia coyuntura de mercados, en algunos casos los productores han optado por 

aumentar Ia densidad total de plantas en Ia parcela, introduciendo otras especies de valor 

comercial y de valor de uso alternativas, modificando parcialmente Ia estructura de su 

plantaci6n, como una opci6n ante Ia inestabilidad de precios y de los mercados. 

La gran abundancia que alcanza el platano como especie alternativa en explicable 

es gran medida porque este se constituyo en una opci6n crecientemente importante a raiz 

de Ia caida de los precios del cafe en 1989. Las diferencias relativamente notorias entre Ia 

densidad de platano en los cafetales del primer grupo de productores, que en su mayoria 

pertenecen al ejido Santo Domingo Las Palmas, respecto de los otros 2 grupos, puede ser 

explicada en parte debido a que en estas ultimas, que corresponden a productores de los 

ejidos de San Pedro Yutniotic y J.C. Tielemans, existe una mayor disponibilidad relativa 

de terrenos de laderas, de tal manera que los productores optaron por establecer en 

general plantaciones de platano por aparte de los cafetales. En cambio en Santo Domingo 

L.P., Ia relativa escasez de terrenos en ladera (mayor cantidad de terrenos pianos) 

determina que el productor requiera utilizar el mismo espacio de producci6n del cafe, 

aumentando Ia densidad relativa de Ia plantaci6n con cultivos alternatives. 
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Esta diferenciaci6n corresponde mas que nada a un gradiente de tipo 

cuantitativo que se manifiesta en Ia estructura de especies de las plantaciones, por Io que 

en general veremos que en los aspectos propios del manejo de las parcelas ( Iabores, 

fechas, insumos, herramientas) estas son muy similares. 

En lo que se refiere al disefio topol6gico del cultivo a partir de los recorridos de 

campo se ha podido observar que existe una similar forma de arreglo de Ia planta de cafe, 

sembrada a distancia de 3 x 3 mts. en las variedades de mayor tamafio como Arabiga y 

Mundonova y de 2.5 x 2.5 mts. en variedades pequefias como caturra. Igualmente Ia 

planta de platano presenta una cierta regularidad en su distribuci6n manejandose 

distancias minimas de siembra de 6 x 6 mts entre plantas y 2 a 3 mts. en relaci6n a Ia 

planta de cafe. 

En el caso del Chalum, los productores manejan Ia idea de una distancia minima 

de 10 x 10 mts ., sin embargo en Ia practica este varia considerablemente en funci6n del 

estado general del cafetal, debido tanto al impacto de los afios de abandono despues de 

la crisis, como a una plaga de un gusano defoliador que ha afectado considerablemente a 

los arboles de Chalum. Por esto, Ia distribuci6n de estas plantas se ha vuelto aun mas 

irregular. 

En las demas especies el arreglo es completamente irregular, ya que estas plantas 

en general son sembradas en los espacios vacios donde se requiere sombra y el productor 

por gusto personal prefiere probar una especie diferente, que en el futuro le dara algunos 

frutos para consumir durante las horas de trabajo . 
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Sin embargo, en relaci6n a Ia planta de cafe, siempre existe una idea clara de Ia 

distancia minima que cualquier planta de sombra debe tener para no afectar su 

crecimiento. 

De esta manera resulta clara el hecho de que cuando se trata de plantas que tienen 

un interes comercial, el productor tiende a manejar arreglos topol6gicos claramente 

definidos, aunque estos pueden presentar ciertas irregularidades propias de las 

dificultades topograficas y del establecimiento de Ia plantaci6n. Por otro lado, cuando se 

trata de plantas de utilidad marginal o de autoconsumo, Ia distribuci6n en el espacio 

puede realizarse con mucha mayor libertad , siempre que no afecte a los cultivos 

importantes. 

6.2.- INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y MANEJO DE LA PLANTACION 

La importancia de Ia actividad cafetalera en Ia economia de Ia comunidad y de Ia 

familia, determina que Ia mayoria de los productores haya reconocido Ia necesidad de 

contar con los medias de producci6n e infraestructura productiva minima indispensable 

para Ia realizaci6n de las actividades que requiere el cultivo. 

Aunque el proceso de producci6n y transformaci6n del cafe es netamente de 

caracter artesanal, presenta un mayor ni vel de sofis ti caci6n que el resto de los sistemas 

productivos, principalmente por Ia naturaleza del proceso de beneficia, que implica una 

serie de labores necesarias para Ia conservaci6n y presentaci6n del producto con miras a 

su comercializaci6n. De esta manera, a las herramientas y utensilios comunmente 

utilizados para las labores de campo, como machetes, hachas y costales, se suman 
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principalmente canastos de carrizo o plastico para Ia tapisca, ademas de despulpadora, 

palas y patios de secado para el beneficia humedo. 

En los ejidos de Ia microregi6n se ha observado que Ia mayor parte de los 

productores poseen estos implementos e instalaciones como parte indispensable del 

proceso de trabajo. En los primeros afios de Ia producci6n de cafe, se utilizaban mantas 

de plastico o plataformas de madera especialmente construidas como superficies para 

secar el grana de cafe ya despulpado . Aunque en Ia actualidad algunos productores 

conservan y utilizan eventualmente estas formas; Ia mayor parte dispone de patios de 

secado de cementa construidos en el sitio de Ia vivienda, aunque incluso las mismas 

habitaciones de Ia familia tengan el piso de ti erra. En los casas en que no se dispone del 

patio de secado propio, a veces se uti lizan las canchas de basket para este prop6sito. 

En el Cuadra 6.2 se presenta una lista de los utensilios e infraestructura 

comunmente utilizados para el proceso productive del cafe, asi como los costas 

estimados a precio actual , los cuales seran incluidos posteriormente para el calculo de los 

costas de producci6n. 

Cuadro 6.2.- Produccion de cafe. Infraestructura productiva y costos de 
inversion . 

VALOR NECES!DAD TOTAL VALOR 
CONCEPTO C/U ICOSTO AMORTIZ. 
patio secado 1200 I 1200 60 
Despulpadora 1200 I 1100 10 
Canastos 5 20 100 100 
Costales 8 30 240 120 
Machete 30 1 30 30 
Barreta 100 1 100 10 
Lima 7 3 21 21 

IITOTALES 2791 351 
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Cuadro 6.3.-Produccion de cafe. Trabajo empleado para el establecimiento de parcelas or sistema de mane · o, Jor hectarea. 

Comunidad/No plantCis 'ornal 
Sistema especializado 20 145 2900 1098 plan.!_:_l_s/ha __ _ 

--···----· ------- ----Sistema polic.simplc 
1212 plantas/ha 
Sistema polic.divcrso 
1474 lantas/ha 

20 w~ 2%0 

20 157 

Valor$ 
Amortiza. 

193 

197 

En cuanto a su maneJO, el cultivo del cafe presenta tambien una sene de 

particularidades propias de su caracter de plantacion perenne asi como de Ia naturaleza 

del producto mismo obtenido. · 

En general para el establecimiento de una plantacion de cafe se sigue el 

procedimiento tradicional de sembrar primero maiz, limpiando el terreno a traves de Ia 

roza-tumba y quema. Ya que durante los primeros dos ai1os, Ia plantacion practicamente 

no produce nada, el trabajo empleado para Ia siembra de almacigos, el transplante 

definitivo a Ia parcela y Ia siembra de las plantas de sombra, solo empieza a ser 

remunerado a partir del 3er ai1o , amortizandose durante el periodo productivo de Ia 

plantaci6n en su conjunto, que puede ir de 10 a 15 e inclusive 20 ai1os en algunos casos. 

El calculo de los requerimientos de trabajo para el establecimiento mismo de Ia 

parcela, asi como de Ia realizacion de labores culturales para su mantenimiento durante 

los primeros 2 afios, tambien se incluyen en el cuadro anterior. La informacion ha sido 

obtenida a pa11ir de talleres con productores de region. El calculo incluye los jornales de 

trabajo necesarios para Ia siembra de almacigo sobre tablones de ti erra, como se practica 

comunmente, apertura de cepa, transplante, y 3 limpias al ai1o durante los primeros 2 

afios de crecimiento del cu ltivo . 
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Una vez que el cultivo entra en producci6n, el maneJO normal incluye Ia 

realizaci6n de poda y deshije, generalmente despues de Ia cosecha; una regulaci6n 

peri6dica de Ia sombra, que se realiza cada ai'io o cada 2 ai'ios dependiendo de su 

densidad, y 2 6 3 limpias o chapeado de las hierbas que crecen entre las plantas. A decir 

de algunos productores locales, con 2 limpias al ai'io se mantiene el cafetal y se evita que 

invadan plagas y hierbas; pero si se qui ere que el cultivo "este ching6n", y alcance un 

rendimiento 6ptimo, es necesario realizar 3 limpias al ai'io . Esto se bacia cuando Ia epoca 

buena del cafe. Los 4 6 5 jornales utilizados actualmente para Ia 3ra. limpia, cumplen 

basicamente el objetivo de facilitar Ia entrada de los trabajadores para el corte de cafe. 

Aunque las actividades de mantenimiento del cultivo requieren de un trabajo 

considerable de parte de Ia unidad familiar que se distribuye durante todo el ai'io, las 

necesidades de mano de obra son todavia mayores durante Ia epoca de Ia cosecha, en los 

meses de Octubre, Noviembre y Diciembre. 

En el Cuadro 6.4 se presenta el calendario de las actividades realizadas durante el 

afio en el cafetal, incluyendo el nt:11nero de jornales familiares y jornales pagados 

utilizados para cada actividad asi como el costo unitario. Los datos corresponden al 

promedio de las 27 parcelas estudiadas de las 3 comunidades. Ya que no existen 

diferencias sustanciales en las fechas de realizaci6n de labores culturales ni en Ia cantidad 

de jornales aplicados, se presenta un calendario base que tiene validez general. En el 

siguiente apartado se discute algunas diferencias entre parcelas en lo que respecta al 

balance econ6mico anual de las actividades realizadas. 
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Cuadro 6.4.- Producci6n de cafe. Calendario de labores culturales y trabajo 
I d C emplea o en el ca eta! por ciclo de cultivo anual. Promedios por hect:lrea. 

ACTIVIDAD Trabaja ENE- MA R- MAY- JUL- SEP- NOV- TOTAL 
FEB ABR JUN AGO OCT DIC 

PODA Y JF 8,9 8 9 ... ----· -·- -- ··--- ------· -- -DESHIJE JP $20 5.8 5,8 

IPRIMERA ~~~ $20 
7 7 

.LJMPIA 4,9 4,9 

ID ESOMBRE 1~$20 3,5 .J ,..J 

3,5 3,5 
SEGUNDA JF 6 6 
LIMP IA JP $20 5,4 . 5,4 
TERCERA JF 2,6 2,6 
LIMP IA JP $20 1.7 1,7 
COSECHA Ej 8 14,6 16 
Y BENEF. 10 26,3 43 ,3 
Cafe 

-

COSECHA [[ill] 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 
PLATANO - 0,6 0.6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,6 
TOTAL Jar 

B 
16,4 0,5 10 0,5 9, 1 15, I 

8 Fam 
TOTAL Jar 11 ,3 0,6 9.5 0,6 13 ,9 26,9 
Pag. 

8 

!TOTAL JORNALES 
II 27 ,7 1 I , 'I 19,51 1, 11 231 421 114,41 

Claves : JF: Jarnales familiares: JP : Jarna lcs pagadas 

En las labores culturales realizadas durante el aiio para el mantenimiento del 

cultivo, se observa en general que predomi na ligeramente Ia utilizaci6n de Ia mano de 

obra familiar por sabre Ia contrataci6n de jornaleros. Sin embargo en Ia epoca de cosecha 

el numero de jornales pagados por el productor practicamente duplica al trabajo aportado 

por Ia unidad familiar. 

En Ia actualidad mnguno de los productores entrevistados utiliza insumos 

quimicos, como fertilizantes, insecticidas o fungicidas, como parte del maneJO de su 

parcela, aunque Ia mayor parte si los utilizaba en Ia epoca en que INMECAFE otorgaba 

credito en especie para el cultivo . De esta manera, este manejo del sistema productive, 

puede ser catalogada como una forma tradicional "natural", enla que Ia mayor parte de Ia 

153 



inversion aplicada Ia constituye Ia mano de obra, propia y asalariada; Ia casi totalidad de 

los insumos son los propios recursos naturales, "Ia fuerza de Ia tierra" y las Iabores 

culturales se han simplificado lo mas posible. 

6.3.-PRODUCTIVIDAD Y RENTAIJILIDAD DEL CULTIVO 

La productividad de Ia plantacion de cafe ha pasado diversos momentos en el 

periodo de tiempo que se viene desarrollando en Ia microregion, dependiendo de las 

caracteristicas de los terrenos disponibles y de las posibilidades de los propios 

productores campesinos; pero principalmente de Ia coyuntura comercial del aromatico a 

nivel nacional e internacional. En base de Ia opinion y los datos aportados por los 

campesinos, ha sido posible definir 4 momentos importantes, a cada uno de los cuales Ies 

corresponde un dato promedio maximo y minimo de produccion por hectarea. 

Cuadro 6.5.- Evo luci6n de Ia productividad por hect~1rea del cultivo de cafe. 
P . I I d II nnCIJJa es etapas < e esarro o. 

LOCALIDAD PRODUCCION PRODUCCION CRISIS ACTUAL 
INICIAL COMERCIAL 

1976- I 988 JNMECAFE 1982- 89-93 94-97 
89 

STO. DOMINGO 6- 8 UULTOSI!la 20- 22 13ULTOSIJ Ia 2 - 4 BULTOSIJ-la 6-8 BULTOSIJ-la 

LAS PALMAS MAX. 15 MIN. 5 M/\X. 30 M!N.I5 MAX 4 MlNO MAX 20 MlN7 

SN. PEDRO 8 - 10 BULTOSilla 20 -22 UULTOS/1 Ia 3 BULTOS 11-la 8-10 BULTOS I Ha 
YUTNIOTIC MAX. 20 MIN. 7 M/\X 30 MIN. 12 MJ\X 5 MIN2 MAX 15 MIN 5 

J.C.TIELEMANS 6- 8 BULTOSII Ia 22 - 23 IJULTOS I Ha 2 BULTOS I Jla 7-9 BULTOS I Ha 
MAX.I5 MIN.7 MAX 30 MIN . 15 MAX4 MIN I MAX 20 MIN 10 

En el cuadro 6.5 se observa que Ia informacion aportada por los productores de 

los 3 ejidos considerados, es similar en cuanto a los valores alcanzados y Ia variacion en 

los diferentes momentos. Resulta evidente el hecho de que Ia falta de estabilidad de Ia 
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productividad por hectarea responde a un problema de caracter macroecon6mico que sin 

embargo, tiene repercusiones a ni vel ecol6gico-productivo. 

La elevaci6n artificial de Ia productividad del suelo a partir de Ia utilizaci6n del 

paquete tecnico de insumos quimicos, implic6 por un !ado el aumento en los costos de 

producci6n, que no pudo ser sostenido por el productor al caer los precios del grano, y 

por el otro, el deterioro de Ia capacidad de adaptaci6n de Ia planta de cafe a las 

condiciones ecol6gicas reales, provocado por el "mejoramiento" del sustrato via 

aportaci6n externa de nutrientes minerales y el "control" de plagas y enfermedades. 

Despues de Ia etapa de crisis, Ia productividad actual es pract icamente Ia misma que se 

reporta para Ia etapa inicial del cultivo. 

En el Cuadro 6.6 se presentan los datos relativos a Ia producci6n obtenida de las 

diversas especies presentes en los cafetales de los productores de los ejidos considerados. 

En este caso solo se incluyen las especies que reportan alguna cosecha. Asimismo se 

incluye el cft!culo del valor de Ia producci6n de cada especie, a precios actuales en las 

comunidades. Las cosechas que no presentan valor en dinero, son destinadas solo para 

autoconsumo. 

AI comparar los datos se observa que las parcelas del sistema especializado 

presentan Ia mayor productividad del cafe y el platano( cosecha en Kgs./ numero de 

plantas) seguido por el sistema policultivo simple yen ultimo Iugar el sistema policultivo 

diverso. Es importante destacar el hecho de que las parcelas del sistema policultivo 

diverso presentan en general menos variabilidad entre los volumenes de producci6n de 

cafe por productor, que en el caso del sistema especializado, (ver anexos por productor) 

aunque esto parcialmente pueda deberse al mismo ciclo productivo de las plantaciones. 
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Cuadro 6.6.- Volumen y vnlor de In producci6n en cafetnles por sistema de manejo 
)'J~Or h t' ec area. 

I 
SISTEMA 

I 
POLICUL T1VO POL!CUL TIVO SISTEMA 

DIVER SO SIMPLE ESPECIAL IZADO 
ESPECIE 0/HA KG o <IV .J> 0/HA ,1 KGo Valor$ 0/HA KGo Valor$ 

Pzas. Q . , I 
1 Pzas. Procluc. Pzas. Produc. 

CAFE 1.018,0 452,0 6.325,0 %~ ,0 4~0 ,0 6. 160,0 1.000,0 555,6 7.778,7 
PLATANO 255,0 6.27310 2. 1\IG,y 980 2.545.0 890,8 GOG 1.518,0 531,0 
CACAO 119,0 87 0 26 1,0 39,4 8,9 2G,G 
LIMA 1,2 533 ,0 32,0 
NARANJA 1,3 171 ,0 10,0 6,3 0,0 0,0 
MANDARJNA 3,1 670 0 47,0 1,3 0,0 00 
GUANABANA 1,2 14 ,0 0,0 0, 1 7,1 0,0 
ZAPOTE 1,8 55,0 0,0 
MANGO 0,3 7,0 0,0 
GUAYABA 1,5 10,0 0,0 1,3 0,0 0,0 
AGUACATE 2,8 8,0 0,0 0,3 0,0 0,0 
JOCOTE 5~ 0,0 0,0 
CHAPAY 7.0 3,0 0,0 

I TOTA~I 1.403,71 I 8.871 ,olluts,o I I 7.077,~11 1.069,71 1 s.3o9,7l 

En este punta es necesario considerar que en general , como Ia mayor parte de las 

plantaciones de cafe fueron rehabilitadas despues de Ia crisis, estfm formadas actualmente 

por plantas de diferentes tamaiios y edades, de tal manera que el ciclo productivo de 

mayor fructificaci6n bianual que se da normalmente en las plantaciones de cafe, no se 

presenta necesariamente al mismo tiempo para las plantaciones en su conjunto, sino que 

se da en forma alternativa dependiendo del estado de desarrollo de las plantas. De es~a 

manera, no podria considerarse necesariamente que Ia menor producci6n de algunas de 

las parcelas, tanto en el sistema diverso como en el sistema especializado, se deba a que 

est as est an en el aiio "malo", mientras que las otras est an en el aiio "buena" . 

En lo que se refiere al valor de Ia produccion, debemos tener en cuenta que el 

gran repunte que ha tenido el precio del cafe en los ultimos 3 anos y el bajo precio del 

platano, establecen una diferencia abismal en el valor de Ia producci6n de ambos 

productos. Asi mientras el cafe alcanz6 precios desde $12 .00 por kilo hasta $ 18.00, 
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alrededor de $14.00 en promedio, el platano se mantiene en $3 50.00 Ia tonelada. Los 

otros productos como Naranja y lima se compran por millar a $ 60.00 y Ia mandarina a 

$70.00. Todos a precios de "coyote". 

A pesar de esto, resulta interesante destacar el hecho de que las parcelas del 

sistema policultivo diverso, que alcanzan Ia mas baja productividad de las 2 especies mas 

importantes y donde el valor de Ia producci6n de cafe solo alcanza el 71 .3% del valor 

total de Ia producci6n; se ubica en primer Iugar en cuanto a! valor del total de su 

producci6n por encirna de las parcelas del sistema especializado. 

La mayor productividad del cafe y platano por planta y por hectarea 

alcanzada por las parcelas del sistema especializado, explicable por el hecho de haber una 

menor densidad total de plantas de todas las especies en estas parcelas, y por lo tanto 

mayor espacio y cuidado para estas; resulta aun menos importante al considerar el 

resultado econ6mico final alcanzado por el conjunto del proceso de producci6n de las 

parcelas de los diferentes sistemas. 

AI realizar un balance econ6mico de las actividades productivas en los cafetales 

de los 3 sistemas surgen datos de mucho interes. Para llevar a cabo este balance se ha 

considerado Ia diferencia entre los gastos porIa realizaci6n de las labores culturales de 

las parcelas, que incluye principalmente Ia contrataci6n de mano de obra asalariada 

Gornales pagados); y los ingresos generados por las cosechas obtenidas y vendidas en 

cada periodo del afio, en funci6n de las plantas utiles presentes en las parcelas en cada 

caso. 

AI observar los datos del cuadro 6. 7, resalta en primera instancia el hecho de que 

el balance gasto-ingreso final es mayor en el caso del sistema policultivo diverso, seguido 
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por las parcelas del sistema especializado y al final el sistema policultivo simple. 

Asimismo, aunque se observa que en todos los casos Ia mayor parte de los ingresos se 

concentran en los ultimos 2 meses del ano, correspondiendo a las cosechas de cafe, sin 

embargo en el sistema policultivo diverso el contraste no es tan marcado ya que Ia 

importancia de las cosechas de las otras especies se manifiesta durante todo el aiio. 

lgualmente es interesante destacar el hecho de que, aunque el numero total de jornales 

empleados es similar en el sistema diverso y el especializado; en el primero existe una 

mejor distribuci6n durante el afio del numero de jornales empleado en las actividades del 

cultivo; ya que, los jornales empleados durante los meses de octubre a diciembre, 

principalmente para Ia cosecha y beneficia del cafe, representan el 54.6% del total de 

jornales empleados en todo el afio; mientras que en el sistema especializado, estos 

mismos representan el 62 .2% del total de jornales empleados para todas las actividades. 

En el caso del sistema policultivo simple queda entre ambos valores, aunque mas cercano 

a! sistema diverso, con el 53 % de los jornales empleados durante los meses de octubre a 

diciembre. 

En este sentido, al revisar el comportamiento del balance econ6mico durante el 

aiio, vemos que existe una mejor distribuci6n de esta relaci6n gasto-ingreso en el caso del 

sistema diverso , donde el balance acumulado ( ultima fila) arroja un saldo positivo 

creciente, de relativa importancia . Por el contrario, en el caso del sistema especializado, 

el balance econ6mico durante todo el afio es negativo, compensfmdose solo en el ultimo 

bimestre cuando se realiza Ia venta del cafe. En este caso, el sistema policultivo simple, 

presenta tambien un saldo positivo aunque de menor importancia que el del sistema 

diverso 
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Cuadro 6.7.- Balance econ6mico temporal en cafetales por sistema de manejo y por hectarea. 
s· t r 1 · d' IS ema pO ICU tiVO 1verso 

jACTIVIDAD I ENE-FEB MAR-AI3R MJ\Y-JUN JUL-AGO SEP-OCT NOV-DIC TOT 
TOTAL Jor Fam. 

~ 
16.7 I 9 1 12.2 14.6 54 .5 

TOTAL Jor Pag. 13 .3 I .H 11.2 I.H 14 .3 25 .8 68 .2 
. 

GAS TO $ 266 36 224 36 204.5 645 1,411.5 INGRESO Cosecha $ 741 652 522 522 522 6,847 9,806 BALANCE $ 475 616 298 486 317.5 6,202 8,394.5 ACUMULADO $ 475 1,091 1,389 1,875 2,192.5 8,394.5 
s· t r 1 • s· IS ema po 1cu tlvo unp e 

ACTIVIDAD D ENE-FEI:l MAR-ADR MJ\ Y-JUN JUL-AGO SEP-OCT L'V -Lnv 

TOTAL Jor Fam ~ 18 .6 0.3 II.!! 0.3 7.9 13 .3 52.2 
TOTAL Jor Pag. No . 10 .1 0.3 8.8 0.3 10.7 29.3 59.5 
GAS TO $ 202 6 176 6 267 .5 732 .5 1,390 
INGRESO Cosccha ~ 274.5 148.5 ' 148 .5 148 .5 148 .5 6,308 .5 7, 177 
BALANCE $ 72 .5 142.5 -27,5 142.5 -1 19 5,576 5787 
ACUMULADO OJ 72.5 2 15 187.5 330 2 11 5,787 

Sistema Es Jecializado 
IACTIVIDAD ENE-FEI:l MAR-AUR MJ\ Y-JUN JUL-AGO SEP-OCT NOV-DIC TAL 
TOTAL Jor Fam 14.2 0.2 9 0.2 12.6 20.4 56.6 
TOTAL Jor Pag. 11 .7 0.2 9 0.2 14.8 28 .3 64 .2 
GAS TO 234 4 180 4 357 707 .5 1486.5 
INGRESO Cosecha 88 .5 88.5 88 .5 88.5 88 .5 7867 .2 8309.7 
BALANCE -145 .5 84.5 -91.5 84 .5 -268.5 7159.7 6823.2 
ACUMULADO -145 .5 -61 -152.5 -68 -336.5 6823.2 

Esto significa que en el primer caso, el mismo sistema productive al contar con 

opciones alternativas de ingreso en diversas fechas durante el afio, es capaz de ir 

generando estacionalmente los recursos suficientes para mantener el funcionamiento de 

su propia diniunica econ6mica-productiva, por lo que no requiere de Ia aportaci6n de 

recursos de otras actividades econ6micas de Ia unidad de producci6n, o de 

financiamientos externos via credito . Esto no sucede en el caso de las parcelas del sistema 
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especializado, donde es evidente que durante todo el afio, el productor subsidia con otros 

recursos los trabajos realizados en su cafetal , para recuperarlos al final de afio. 

Dentro de una coyuntura de inestabilidad de precios y de escasez de recursos 

econ6micos para el productor, Ia posibiliclad de lograr una cierta autosuticiencia y 

periodicidad en Ia obtenci6n de ingresos en su sistema productive, es una ventaja nada 

despreciable. Las ventajas econ6micas que presenta el sistema diverso respecto de los 

otros sistemas, observadas hasta ahora, resultan aun mas importantes al realizar el amilisis 

comparative de Ia rentabilidad de los sistemas productivos, que se presenta en el Cuadro 

6.8 a partir de Ia comparaci6n de costos y beneficios obtenidos durante el ciclo 

productive. 

Cuadro 6.8.- Amilisis econ6mico de Ia produccion en cafetales por sistema de 
naneto y por I t ' tee area. 

Jornales de trabajo y Cos los Total Valor de Ia Ingreso Valor 
va lor del jorna l pagaclo Amort Coslos Producci6n $ Neto lor. Fam 

SISTEMA Total Fam Pag $ J.l'ag $ $ Ca li: Otras Total $ $ 

POL. DlVERSO 123 54 68 1,589 560 2,149 6,325 2,560 8,885 6,735 129 

!POL. SIMPLE I 111 52 59 1,35 0 548 1,898 6,160 917 7,077 5, 178 99 
IESPEC. I 121 53 68 1,555 544 2,099 7,779 53 1 8,310 6,2 11 111 

En primer Iugar es necesario destacar el hecho de que el sistema diverso y el 

sistema especializado presentan un similar numero de jornales de trabajo, necesarios para 

el desarrollo de las labores cultu rales de las parcelas, a pesar de las diferencias en las 

cantidades de plantas existentes en cada caso as! como de los volumenes de cosecha. 

Esto debe ser entendido por el hecho de que, las "plantas extras" en las parcelas del 

sistema diverso, no impl ican una mayor cantidad de jornales de trabajo, por ejemplo en Ia 

limpia, ya que, se aprovecha Ia misma actividad para tocla Ia parcela. Ademas, aunque si 
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hay un aumento de los jornales de cosecha, por el platano principalmente, este es 

compensado debido a Ia menor producci6n de cafe, ya que Ia actividad de cosecha y 

beneficia del cafe implica mucho mas trabajo que Ia de platano, el cual se vende en 

racimos puestos en Ia carretera y no requiere beneficia. ( ver anexos de jornales por 

actividad y por productor), 

Es notorio el hecho de que los tres sistemas presentan una alta rentabilidad ya 

que en todos los casas, el ingreso neto practicamente triplica el valor de los costas de 

producci6n; y el valor del jornal familiar en todos los casos supera con mucho el valor 

del salario m!nimo regional, que es de $25 actualmente. Sin embargo al comparar los 

3 sistemas, vemos que el sistema diverso presenta el mayor valor de Ia producci6n total 

obtenida, lo que se. refl eja en general en un mayor valor del ingreso neto, a pesar de que 

los costas de producci6n son mas altos que el caso de los otros sistemas. El sistema 

especializado queda en segundo Iugar y el sistema policultivo simple presenta los menores 

valores de ingreso neto, a pesar de que sus costas de producci6n son los menores de los 

3 sistemas. Esto es debido posiblemente a que estas parcelas no han alcanzado todavia Ia 

cantidad de plantas alternativas suficient es como para que las cosechas de estas 

complementen de forma importante Ia producci6n obtenida del cafe. Esto indicaria Ia 

existencia de un umbra! minima o punto de equilibria en Ia transformaci6n del sistema 

productivo bacia un esquema de mayor diversidad, que mientras no es alcanzado, 

determina que el sistema productive disminuya Ia rentabilidad en terminos econ6micos. 

Por ultimo, el indicador del valor del jornal familiar, tambien arroja los mejores 

resultados para las parcelas del sistema di verso, quedando en segundo Iugar el sistema 

especializado y en tercero, las del si stema policultivo simple. Como entre los dos 
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primeros ( diverso y espec.), no existe una diferencia real en los promedios, en relaci6n a 

Ia proporci6n de jornales famil iares versus jornales pagados empleados para las 

actividades productivas de las parcelas; el mayor valor promedio de los jornales familiares 

de las parcelas del sistema di verso puede ser adjudicado basicamente al mayor valor 

promedio del ingreso neto de estas parcelas. Sin embargo, al hacer Ia comparaci6n al 

interior de cada sistema, vemos que no necesariamente a un mayor ingreso neto 

corresponde un mayor valor del jornal famili ar. En el sistema diverso esto es notorio, 

quedando clare que los productores que emplean menor numero de jornales familiares, 

alcanzan un mayor valor del jornal fa miliar, aunque su ingreso neto sea mas bajo. Desde 

el punto de vista econ6mico, esto indica que es mas conveniente para el productor 

contratar mano de obra, entre $20 y $25 por jornal dependiendo de Ia actividad; que 

emplearse el mismo en las labores, ya que el precio del jornal pagado resulta bastante 

econ6mico y le permite obtener una impoiiante cuota de plusvalia. 

En base a estos resul tados, podemos decir que el ·sistema de producci6n 

agroforestal caracterizado como " policultivo diverso" presenta una mayor estabilidad 

ecol6gica y econ6mica, por las caracterlsticas de mayor diversidad y abundancia de 

plantas cultivadas y mayor producci6n total , que no productividad, de Ia parcela; asi 

como por un balance mas equilibrado en Ia diniun ica productiva espacio-temporal y una 

mayor rentabilidad total y por unidad de trabajo empleada. Igualmente podemos afirmar 

que este sistema presenta ventaj as en cuanto a las posibi lidades de apropiaci6n social 

tecnol6gica de los productores, ya que les permite una menor vulnerabilidad ante las 

variaciones aleatorias de los mercados de productos agrlcolas y una mayor capacidad de 

autosuficiencia del sistema producti ve. 
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CAPITULO 7: GANADERIA l\1A YOR. DE LA PRACTICA 

EXTENSIVA AL MANEJO SILVOPASTORIL. 

.- INTRODUCCION 

Debido a las diferencias culturales, etnicas y socioecon6micas de Ia poblaci6n 

que conforma Ia microregi6n fronteriza-selva, Ia importancia relativa de Ia actividad de 

producci6n de ganado bovino varia considerablemente de un ejido a otro. Es notorio que 

en los ejidos donde predomina Ia poblaci6n mestiza, como es el caso de Amparo Agua 

tinta, Nuevo Poza Rica, San Antonio los Montes y Santo Tomas, entre otros; Ia 

actividad presenta un crecimiento relativamente acelerado, debido a que Ia poblaci6n 

tenia expenenc1a y un interes bien definido al respecto. Desde el inicio de Ia 

conformaci6n de estos ejidos, Ia ganaderia cobra importancia, alcanzando en los mejores 

tiempos a abarcar alrededor del 60% del tot al de Ia superficie de labor como en el caso de 

Nuevo Poza Rica y constituyendose como el sistema productive fundamental de Ia 

economia a nivel familiar. 

En otros ejidos donde Ia poblaci6n no contaba ni con Ia experiencia ni con Ia 

vocaci6n manifiesta para dedicarse a Ia ganaderia, generalmente tzotziles y tzeltales, el 

incremento de esta actividad es mas reducido, como en Santo domingo las Palmas y Jose 

Castillo Tielemans, o incluso pn\cticamente inexistente como en San Pedro Yutniotic. En 
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estos casos, Ia actividad se asocta directamente al mejoramiento de Ia producci6n 

cafetalera, cuyos ingresos excedentarios fueron canalizados progresivamente a Ia compra 

de ganado bovino, como una forma de ahorro econ6mico disponible para futuras 

necesidades e imprevistos. Los nuevos productores de ganado van asumiendo en general 

las mismas formas de manejo que en los ejidos ganaderos, ya que Ia adopci6n y 

transferencia del sistema productive se da progresivamente a partir de Ia imitaci6n, 

intercambio de experiencias entre los productores y Ia adecuaci6n de acuerdo a las 

posibilidades y caracteristicas de cada productor. 

A continuaci6n se analiza en primer Iugar y de manera general las principales 

caracteristicas que presenta el sistema productive de Ia ganaderia bovina bajo el metodo 

extensive comunmente practicado en Ia microregi6n. En un segundo apartado se aborda 

una experiencia alternativa de mejo ramiento del sistema productive a traves de Ia 

incorporaci6n de algunas actividades de canlcter silvopastoril, con el fin de contar con 

los elementos que permitan realizar una comparaci6n cualitativa a partir de los 

indicadores establecidos. 

7.1.- SISTEMA EXTENSIVO DE LIIJRE PASTOREO. 

La forma de producci6n mas comun es Ia de libre pastoreo, conocido como 

metodo extensive, donde el ganado consigue su alimento circulando por grandes 

potreros con muy escaso control o manejo por parte del campesino. 
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7.1.1.- Caracteristicas de los potre ros 

La ubicaci6n y dis tribuci6n de los potreros presenta grandes variaciones en Ia 

microregi6n, dependiendo de las posibilidades con que cuentan los productores en cuanto 

a calidad y cantidad de los terrenos, recursos econ6micos e importancia relativa de Ia 

actividad para Ia unidad de producci6n . A pesar de esto es notorio que Ia mayor parte de 

los potreros se ubican en zonas de lomerios suaves y ligeramente escarpados, asi como en 

las partes planas, donde los suelos negros y rojos arcillosos y el regimen de lluvias 

determinan que durante el periodo de lluvias estos se mantengan parcialmente inundados, 

limitando su utilizaci6n para Ia agricu ltura. 

Para establecer un potrero, primero se siembra milpa 1 o 2 anos en el terreno, 

mientras se siembra el zacate. Esto implica Ia rea lizaci6n de Ia tumba-roza y quema de Ia 

mayor parte de Ia vegetaci6n arb6rea y arbustiva de los terrenos, con el fin de despejar 

lo mas posible de sombra el terreno y favorecer el crecimiento del pasto inducido. Los 

productores en general solo consideran uti! Ia presencia de arboles en los potreros, como 

sombra en los espacios destinados a los aguajes, esto es, donde los animates toman agua. 

De esta manera, aparte de estos pequeiios espacios arbolados, en general Ia mayoria de 

los potreros presentan una deforestaci6n muy considerable. 

En lo que respecta a Ia disponibilidad de agua, se encuentran en general dos tipos 

de sistemas de abastecimiento, uno por arroyos que atraviesan las canadas que forman las 

lomas y, el otro, por manantiales que han sido adecuados como pozos donde los 

animales abrevan. 
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La diversidad de las variedades de pastes reconocidos por los productores en Ia 

microrregi6n son gigante( Pennisetum p111pureum), merkeron( Pennisetum merkeri), 

estrella (Cynod6n Dacty/6n). )aragua (S)m1bopog6n ntju::,),signa, nilo ( Nsp.) y 

a!eman(Echinocloa Polystachya), en orden de importancia, encontn1ndose tambien 

zacate connln o gramma (N sp., )en algunos de los potreros .La forma en Ia cual los 

productores distribuyen los pastos en los potreros depende de su experiencia. 

Por ejemplo en Nuevo Poza rica se encuentran combinaciones entre estrella y 

)aragua; gigante, merkeron y estre/la, predominando los potreros con siembras 

asociadas de los dos ultimos. 

Las zonas planas y bajos de los potreros, que son pocos en extension y en 

cantidad son sembrados con nilo, alemdn y estrella, que resisten Ia inundaci6n de Ia 

epoca de lluvias. En partes altas predominan el )aragua, gigante y merkeron. . 

En Amparo Agua tinta en los terrenos que estim en zonas aguachinosas o 

pantanosas, de tierra negra barro, se siembran zacate pangola y aleman. En las partes 

altas se siembra )aragua, estrella y zacate gigante . El zacate estre!la es el que mejor 

comen los animales, pero no aguanta mucho tiempo. 

En el ejido de santo Domingo las Palmas, una gran cantidad de potreros estan 

sembrados con zacate signa, que es el de mejor rendimiento, aunque se desarrolla mejor 

en parte altas donde no hay mucha agua. En las partes bajas predominan el zacate 

estrella y gigante. 

En general, en los potreros combinadas el paste de mayor palatabilidad es el 

merkeron, y despues el estrella , siendo tambien muy apetecidos, aungue se encuentran 

en menor cantidad, los zacates 11ila, aleman y COJIIltll. 
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En cuanto al tamaiio de los potreros, es necesario considerar que este varia en 

forma muy considerable dentro de cada ejido, asi como entre los diversos ejidos de Ia 

microregi6n, siendo determinad o esto en gran medida par Ia forma de propiedad de los 

potreros. En general en Ia mayoria de los ejidos los potreros son individuales, y se 

encuentran adjudicados al dueno como parte de Ia parcelaci6n formal de los terrenos 

ejidales. Sin embargo, en algunos como Amparo Agua tinta existian, en I 992, ademas de 

los potreros individuales, grandes potreros manejados a nivel comunal donde las 

actividades de establecimiento y mantenimi ento se realizan en forma compartida entre los 

diversos productores que son propietarios de ganado y se permitia participar a quienes 

quisieran. En este caso, par acuerdo grupal se definia Ia cantidad de trabajo que necesita 

invertir en el potrero cada productor, en funci6n del numero de cabezas de ganado que 

cada uno posee o requiere de alimentar, de tal manera que cada productor debia trabajar 

1 hectarea y media par cabeza de ani mal . En este ejido, los productores mas importantes 

de Ia comunidad, ademas de participar en los potreros comunales poseen tambien 

potreros a nivel individual , incorporando ambos en Ia disponibilidad total de pastizales 

para el abastecimiento anual de sus animales. 

Los potreros comunales evidentemente son de mucho mayor tamafio que los 

individuales y en general no poseen divisiones internas, de tal manera que el ganado de 

los diversos duenos se entremezcla libremente, con un control y manejo aun mas 

extensivo que el que se practica a nivel individual 

En este ejido hasta hace algunos aiios existian (o existen actualmente) 3 potreros 

comunales: 
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-Uno de 37 hectareas en Amparo viej o 

-Uno de 27 hectareas en Hannover 

-Uno de 80 hectareas en Patara, donde anteriormente habia 320 hectareas, pero que 

ahora gran parte se esta cultivando con maiz por Ia falta de ganado . 

. -En potreros individuales, los correspondientes a 9 personas entrevistadas abarcan 

alrededor de 42 hectareas, siendo el promedio de 4.6 has., de 9 has. el mas grande y de 2 

has. el mas chico. 

En el ejido de Nuevo Poza rica , Ia superficie de los potreros de 16 productores 

entrevistados varian grandemente alrededor de un promedio de 3 hectareas, siendo los 

mas grandes aquellos que alcanzan 7 hectareas y los mas chicos de 1.5 has .. 

Otra forma de organizaci6n para el establecimiento de potreros, observada en 

diversos ejidos, es Ia asociaci6n a nivel de grupos de socios, los cuales compactan sus 

terrenos para formar uno solo o varias di visiones de potreros, segun las posibilidades 

econ6micas del grupo. En Amparo Agua tinta existian 5 grupos de socios que incluian a 

24 personas (aunque algunas pueden estar en 2 o mas grupos), con 113 hectareas en total 

. -grupo 1: 12 personas, 40 has . 

. -grupo 2: 4 personas, 30 has . 

. -grupo 3: 3 personas, 28 has . 

. -grupo 4: 2 personas, 8 has . 

. -grupo 5: 3 personas, 7 has. 

Sin embargo, en general en Ia microregi6n cuando los productores se orgamzan 

en grupos de socios, para recibir algun cred ito o apoyo externo; cada uno aporta sus 

potreros individuales para el establecimiento de un sistema de rotaci6n para el 

mantenimiento de los animales, aunque el cuidado y Ia infraestructura de sus potreros 

siguen corriendo a su cargo personal. De esta forma , los potreros siguen siendo 
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propiedad individual y pueden entrar en sociedad durante periodos establecidos y Iuego 

dejar de participar, segun Ia conveniencia del productor. 

En relaci6n al mantenimiento de los potreros lo normal es que se realicen 2 

limpias por aiio en las que principalmente se cortan todos los retoi'ios de hierbas, arbustos · 

y arboles que pudieran posteriormente afectar el crecimiento del zacate. Para este trabajo 

se emplean alrededor de 8 a 10 dias/hombre por hectarea utilizando basicamente el 

machete. 

Igualmente, por lo menos I vez por ai'io se rev1san los pastes y alambrado, 

cambiando aquellos pastes que esten podridos y volviendo a instalar el alambre que pudo 

haber sido arrancado por los mismos animales. 

Para estimular el crecimiento del zacate, se acostumbra sobre todo en Ia epoca de 

sequia, prender fuego al potrero, lo cual puede ser realizado cada 1 6 2 ai'ios dependiendo 

del estado en que este se encuentre. 

7.1.2.- lnfraestructura productiva 

La crianza del ganado se realiza generalmente en potreros cercados con alambre 

de puas, dentro de los cuales los ani males andan sueltos. Cuando se termina el pasto 

disponible, se cambia a otro potrero, mientras crece de nuevo el pasto, luego se cambia 

otra vez. 

Las cercas son construidas con pastes extraidos de arboles de Ia zona cercana al 

potrero siendo los mas requeridos el canalte, matabuey, hormiguillo y palo marimba .. 

Los pastes son utilizados como cerco muerto, cerrados con alambre de puas de 4 y 5 
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hiladas, generalmente sin arboles altos que constituyan el cerco vtvo, por lo que se 

presentan problemas importantes para Ia renovaci6n de los postes, dada Ia escasez de 

madera. Solo ocasionalemnte y de forma muy marginal se utilizan palos criaderos, es 

decir que ti enen Ia posibi lidad de rebrotar al ser sembrados, prefiriendose el palo mulato, 

jovo y pichojo. 

Los postes se sacan con motosierra, costando actualmente N$ 30 por docena. 

Para poner un buen cercado, se siembra I poste cada 2 metros, de tal manera que una 

hectarea cercada lleva 200 postes. La siembra de postes es un trabajo pesado ya que en el 

mayor de los casos se alcanzan a sembra r 25 6 30 postes por dia mas otros 2 o 3 dias 

para poner el alambre de una hectarea. 

En general los productores que mantienen cantidades relativamente importantes 

de animales construyen tori les o encierros de madera para realizar las actividades de 

vaqueria y sanidad como vacunaci6n, desparasitaci6n, marcado y descornado. Asimismo 

algunos de ellos realizan el baflo garrapaticida valiendose de bombas aspersoras . 

Sin embargo, lo mas comun es que los toriles se construyan a partir de Ia 

organizaci6n de grupos de socios, ya que esto permite absorber de manera compartida los 

gastos y justificar su ut ilizaci6n para mayor numero de animales. De esta manera en los 

diferentes ejidos ganaderos existen entre 3 a 5 toriles o encierros de este tipo, que dan 

servicio a Ia mayor parte de los productores que lo requieren . · 

170 



7.1.3.- Caracteristicas del hato y fonnas de manejo 

Los animales que se manejan en Ia microregi6n son principalmente de raza cebu, 

aunque progresivamente se han ido introducienclo cruzas de cebu-suizo y en menor 

medida las cruzas de cebu-holandes. En los primeros afios se manejaron razas criollas "de 

cuernos grandes y oreja chiquita" los que fueron sustituyendose por el cebu, que 

presenta en general mejor adaptabilidad a las condiciones clitmiticas y las formas de 

manejo extensivo que se practican. 

En cuanto a Ia posesi6n del ganado de parte de los ejidatarios, existen grandes 

diferencias en este aspecto, determinadas por Ia capacidad econ6mica y Ia vocaci6n 

misma del productor. En este sentido, aun en los ejidos netamente ganaderos como 

Nuevo Poza Rica mientras algunos productores no poseen ninguna cabeza de ganado, 

unos cuantos alcanzan entre 2 y 3 cabezas, Ia mayor parte entre 5 y 9 y los que mas 

tienen alcanzan 14, 18 y 20. 

En Amparo Agua tinta, en 1992, despues de Ia crisis del cafe, solo 25 ejidatarios 

de un total de 67 poseian ganado alcanzando en total 250 cabezas en toda Ia comunidad. 

Los que mas tienen alcanzan como 30 cabezas, que serian como 2 personas, Ia mayoria 

tienen entre 1 y 5 y algunos tienen 1 0 o 15 . 

En Santo Domingo Las Palmas antes de 1994 existian en todo el ejido alrededor 

de 140 cabezas de ganado bovino , distribuidas entre 20 personas. La persona que mas 

cabezas tienen alcanza 11 y Ia que menos 2 6 3, siendo el promedio como de 5 cabezas. 

Este ganado se encuentra ubicado en parcelas de cada socio, que en total suman 

aproximadamente 130 hectareas en todo el ejido . 
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En cuanto a Ia capacidad de carga de los potreros, resu lta muy dificil estimarla, ya 

que en general Ia cantidad de ani males que se mantienen en determinada extension, 

depende mas que nada de Ia capacidad economica del productor y no tanto del numero 

de potreros de que disponga. A pesar de esto, en base a Ia informacion disponible, es 

posible definir que el indice de agostadero oscila alrededor de 1.3 , es decir, una cabeza de 

ganado en 3/4 hectarea. Sin embargo, los productores de Nuevo Poza Rica aseguran que 

en los mejores tiempos mantenian hasta 2 cabezas por hectarea. Un factor importante en 

Ia determinacion de Ia capacidad del potrero es el tipo de pasto existentes y el manejo de 

rotacion de los animales. 

En general, muchos productores reconocen que el zacate gigan/e y signa son los 

de mayor rendimiento, quedando en segundo Iugar el estrella, que no soporta mucho 

pisoteo de los animales. 

En lo que se refiere especificamente a! manejo y cuidados de los animales esto 

varia en funcion del numero de animales de que disponga y del interes y conocimientos 

del productor. Los productores que mantienen bastantes animales suelen visitar sus 

potreros 4 a 5 veces por semana, du rante 3 a 4 horas cada vez con el fin de vigilar el 

estado de los animales dar sal, etc. En cambio, productores que mantienen 3 o 4 cabezas 

solo acostumbran a visitarlos 1 o 2 veces por semana. 

Igualmente, los productores que mas tienen animales, tienen un mayor 

conocimiento de las enfermedades y problemas de sanidad en general, pudiendo 

diagnosticar los sintomas de las enfermedades mas comunes en Ia microregion que son Ia 

fiebre carbm1osa, diarreas, mal de paleta o carbon sintomatico. Estos productores 

conocen y practican desparasitaciones y vacunacion regularmente, cada 6 u 8 meses. 
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Algunos de los productores mas interesados, como los de Nuevo Poza Rica, se 

han capacitado en labores de rejegueria y ordef\a, asi como en Ia elaboraci6n de quesos y 

cremas, aunque no han podido consolidar estos trabajos, debido a Ia inestabilidad de sus 

sistemas productivos en los ultimos afios y Ia descapitalizaci6n como resultado de esta. 

Cuando los productores se organizan en grupos generalmente se realiza una 

division del trabajo interno, de tal manera que cada productor se hace responsable del 

cuidado de los animales y realiza en conjunto algunas actividades de sanidad, descornado, 

marcado, suplemento de sal, etc. 

7.1.4.- Aprovechamiento y rentabilidad 

La principal y practicamente unica forma de aprovechamiento del ganado es Ia 

venta de toretes de mas de 6 meses, a intermediaries locales y regionales y rancheros que 

Began a las comunidades a buscar los animales. Ocasionalmente se venden vacas grandes 

o machos sementales, dependiendo de las necesidades de Ia fam ilia. No conviene vender 

animales despues de los 6 meses ya que a! destete empiezan a perder peso y tardan un 

tiempo en recuperarlo . Generalmente no se aprovecha Ia leche, ya que por Ia 

predominancia de Ia raza cebu y Ia forma extensiva de manejo, los animales son muy 

bravos y no se dejan atrapar facilmente, mucho menos ordefiar. Ademas Ia producci6n de 

leche de Ia raza cebu es muy baja, alcanzando solo para el mantenimiento de Ia cria. 

Segun Ia opinion de los productores lo mas comun es que las vacas tengan cria 

cada 3 af\os, ya que normalmente despues de cada parto pasan 5 6 6 meses antes de que 
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se vuelvan a cm·gar, debido a que no existe un control estricto de las montas y los 

becerros se mantienen permanentemente junto a Ia madre durante este periodo. 

En relaci6n a los precios que alcanzan los animales en Ia region estos han venido 

cambiando sustancialmente en los ultimos aflos debido a Ia situaci6n econ6mica general 

del pais y sobre todo debido a! conflicto armado de 1994. 

En los meses anteriores a Enero de 94 y durante los ultimos 2 ai'ios los precios 

oscilaban alrededor de 3 a 4 pesos por kilo de animal en pie. De esta manera, los toretes 

se vendian entre $ 400 y $ 500 y las vacas grandes a $ 1,300 y $ I ,500 llegando los 

sementales a valer entre$ 2,000 y $ 2,500 dependiendo de Ia calidad . 

Sin embargo a raiz del conflicto armado, Ia inseguridad y el temor de Ia poblaci6n 

motiv6 las ventas de p{mico a los intermediarios regionales, quienes pagaron los animates 

a Ia mitad de su precio, y en ocasiones, como ha sucedido a gente de Nuevo Poza Rica, 

por vender a credito no pudieron recuperar su dinero ni sus animales. 

Durante el ai'io 1995 los precios comenzaron nuevamente a recuperarse 

alcanzando un promedio alrededor de los $ 6.00 por kilo en pie. Sin embargo durante el 

ai'io 1996 los precios estuvieron constantemente incremenUmdose llegando a alcanzar los 

niveles mas altos de su historia ubicandose alrededor de $ 12 por kilo en pie en promedio. 

De esta manera animales adultos oscilan ahora entre $ 3000 y $ 4000 mientras los toretes 

se cotizan entre $ 1,500 y $ 2,000 pesos. Esta situaci6n, asociada a! incremento de los 

precios del cafe en los ultimos anos ha favorecido una reactivaci6n de Ia actividad 

ganadera, dentro del mismo esquema que ha funcionado, de aplicar los recursos 

excedentes del cafe a Ia compra de ganado como opci6n econ6mica de ahorro. 
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Con el fin de ejemplificar a nivel cuantitativo las caracteristicas econ6micas del 

sistemas productivos de Ia ganaderia extensiva, se presentan los datos correspondientes a 

2 casos representatives, diferenciados por Ia cantidad de animales y potreros disponibles. 

Igualmente estos permitirtm realizar Ia comparaci6n a nivel cuantitativo, con los 

resultados obtenidos de un proyecto de mejoramiento de Ia producci6n a traves de Ia 

incorporaci6n de tecnicas de manejo silvopastoril, realizado en Ia zona en los ultimos 2 

afios. De esta manera, en todos los casos, se considera Ia evoluci6n de los sistemas 

productivos en un periodo de 2 aiios, utilizando precios actualizados para todos los 

conceptos, y ofreciendo 2 variantes para el valor inicial del hato ganadero, a precios 

antiguos y actuales, con el fin de poder comparar, eliminando Ia distorsi6n por el 

aumento de los precios. 

El primer caso se trata de un productor relativamente importante que mant iene 13 

cabezas en 12 has . divididas en 5 potreros. 

Cuadro 7.la.-Ganaderia Mayor con manejo extensivo. Caso 1. Costos de inversion 
y amortizaci6n de Ia infraestructura de potreros en Nuevo Poza rica. 12 has en 5 
potreros.1995-1997 

CONCEPTO NECESUJAD VALOR VALOR DURACION VALOR AMORT. 
c/u $ TOTAL $ aiius ANUAL $ 

POSlES 142 Doc. 30 4, 250 5 848 
ALAMBilli 45 rollos 250 11 ,250 20 562.5 
POSTURA 168 Jorn. 25 1,700 5 340 
POSTES 
POSTURA 136 Jorn. 25 3,400 5 680 
ALAMBilli 
GRAMPA 45 Kg. 5 225 10 22.5 

TOTAL 20,825 2,453 

En el Cuadro 7.1 a se observa una estimaci6n de los costos de inversion para el 

establecimiento de Ia infraestructura de potreros, segun los precios vigentes en Ia 
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microregion, hacienda el cidculo del valor de Ia amortizacion anual, a partir de Ia 

informacion directa del productor. 

En el cuadro 7.1b. se observan las caracteristicas del hato de que dispone el 

productor a! inicio del periodo considerado (principios de 1995), incluyendo el valor 

estimado de los ani males en ese momenta ( valor 1 ); asi como Ia producci6n obtenida 

despues de 2 afios de crianza, y el valor de esta produccion a precios actuales. Se 

presenta tambien Ia estimacion del costa de los animales de inicio a precios actuales 

(valor 2) con el fin de comparar. Evidentemente, considerando el aumento de precios, 

existe un importante incremento del valor de Ia producci6n durante este periodo, sin 

embargo, el incremento neto real , sin considerar los precios tambien resulta importante. 

Cuadro 7.1b.- Ganadeda Mayo r con man ejo ex tensivo. Caso 1. Caracteristicas y 
I" dll t d d N P R' 19951997 evo ucwn e 1a o e r1ana o. uevo oza ICa -

CANT !DAD VALOR TOTAL I VALOR 2 TOTAL 2 CANTil.)/\)) VALOR VALOR INICIAL I- 95 C/U $ $ C/U $ $ FiNAL I- 97 C/U $ TOTAL$ 
9 VACAS 1,800 16,200 3,000 27,000 9 VACAS 4,200 37,800 
3-5 ANOS 5-7 /\Nos 
4 VACAS 1,200 4,800 2,400 9,600 4 V/\CAS 3,000 16,800 
1-2 ANOS 3-4 /\Nos 

7 V /\QUILLAS 2,400 12,000 
1-2 ANOS 

3 CRIAS 500 1,500 
3 MESES 

TOTAL 21,000 36,600 68,100 

En el Cuadra 7.1 c se observan los datos relativos a Ia utilizaci6n de Ia mana de 

obra familiar y asalariada para Ia realizaci6n de los diversos trabajos necesarios para el 

mantenimiento del sistema productive. 
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Cuadro 7. I .c Ganaderia Mayor con manejo extensive. Caso I. Trabajo empleado en 
lab ores de manteni · t · d d N P Ri I 995 I 997 mten o y sam a . uevo oza ca. -

ACTIVWAD JORN. JOH.N. VALOR 
FAM. PAG. JP $ 

VISIT AS 208 
CHAP EO 180 300 25 
SANIDAD 20 
ROTACION 24 
TOTAL 432 300 7,500 

Dada Ia cantidad de potreros y animales, el productor se ve obligado a contratar 

una cantidad importante de jornales de trabajo, sobre todo para Ia actividad de limpieza 

de los potreros. Las actividades de sanidad y rotacion, generalmente se realiza con los 

familiares cercanos. Por ultimo en el Cuadra 7.1 d se presentan los resultados economicos 

de Ia actividad, en este periodo en el cual se observa que existe una buena rentabilidad en 

general, ya que el ingreso neto alcanza a duplicar el total de los costas de produccion y el 

valor del jornal familiar se encuentra muy por encima del valo r promedio del jornal en Ia 

region, que es de $ 25 .00 actualmente. A(m en el caso en que se considere el valor inicial 

del hato a precios actuales el sistema productive, bajo estas condiciones alcanza una 

rentabilidad aceptable y un valor de jornal famili ar por arriba del promedio en Ia region. 

Cuadro 7.1d.- Ganaderia Mayor co n man ejo extensivo. Caso 1. Analisis econ6mico 
d I d N P R' 1995 1997 e a pro UCCIOII • uevo oza tea. -

INV. AMORT. .lORN JORN lNSU TOTAL VALOR de INGRESO VALOR 
INIClAL INFRST. FAM. PAGs MOS COSTOS Ia PRODUC NETO JORN 
$ $ No. $ $ $ $ $ FAM. $ 
Valor I 
2I,OOO 4,906 432 7,500 500 33,906 68,100 34,294 79,3 
Valor 2 
36,000 4,906 432 7,500 500 48,906 68, I 00 19,194 44.4 

En el segundo caso, se presentan los datos economicos relatives a un productor 

mas modesto, quien solo dispone de 3 animales y 2 1/2 hectarea de potrero dividido en 2 
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pedazos. Los costas de inversion dada su menor disponibilidad de terrenos son menores, 

aunque en similar proporci6n a! caso anterior ( cuadro 7 .2a) 

Cuadro 7.2 a.- Ga nmleria Mayor con mancjo extensivo. Caso 2. Costos de 
inversion y amortizaci6n de Ia infraestructura de potreros en Nuevo Poza rica. 
2 1/2 I 2 t 1995 1997 1as en po reros. -

CONCEPTO NECESIDAD VALOR VALOR DURACION VALOR AMORT 
C/U $ TOTAL $ ANOS ANUAL $ POSTES 37.5 doc. 30 I, 125 5 225 

ALAM13RE 12 rollos 250 3,000 20 150 
POSTUIU\ 18 jorn. 25 450 5 90 POSTES 
POSTURA 36 jorn. 25 900 5 180 ALAMBRE 
GRAMPA 12 kg. 5 60 10 6 

TOTAL 5,535 641 

Igualmente proporcionales resultan los valores del hato disponible, los cuales se 

consideran tanto a precios actuales como a precios de compra hace 2 anos. ( cuadro 7 .2b) 

.-Cuad ro 7.2 b.- Ganaderia Mayor co n manejo extensivo. Caso 2. Caractedst icas y 
I ., d II t d I N P R 1995 1997 evo ucwn e 1a o e ana( o. uevo oza tea -

CANT !DAD VALOR 1 TOTAL ! VALOR2 TOTAL2 CANT !DAD VALOR VALOR INICIAL 1- 95 C/U $ $ C/U $ $ FINAL 1- 97 CIU $ TOTAL$ 
2 vacas 1,800 3,600 3,000 6,000 2 vacas 4,200 8,400 
3 afios 5 afios 
I vaca 1,200 1,200 2,400 2,400 I vaca 3,000 3,000 
I afio 3 afios 

I cria 2,400 2,400 
I afio 
2 crias 500 1,000 
3 meses 

3 vacas 4,800 8,400 6 vacas 14,800 

En lo que se refiere a Ia mano de obra utilizada, a diferencia del caso anterior, no 

se contrata jornaleros, ya que Ia mano de obra familiar resulta suficiente para Ia 

realizaci6n de los trabajo de mantenimiento de potreros y cuidado de los animales. 

(cuadro 7.2c). 
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Cuadro 7.2 c.- Ganaderia Mayor con manejo extensivo. Caso 2. Trabajo empleado 
en labores de mantenimiento 'd d N P -1997 y sam a . uevo oza Rica.l995 

ACTIVIDAD JORN . FAM. 
VISIT AS 90 
CHAP EO 62 
SAN !DAD 5 
ROTACION 15 
TOTAL 172 

Por ultimo a! observar los resultados econ6micos de Ia actividad (cuadro 7.2 d) es 

posible notar que igual que en el caso anterior, existe un saldo positivo para el productor 

que se refleja en un valor del jornal fa miliar superior al promedio regional. 

Cuadro 7.2 d.- Ganaderia Mayor con man ejo extensivo. Caso 2. Analisis 
econom1co d I d N P R' 1995 1997 e a pro UCCIOII . uevo oza I Ca. -

INVERS. AMORT .lOR. F/\M INSUMOS TOTAL$ VALOR lNGRESO VALOR$ INICIAL $ INFRA$ No. $ COSTOS PROD. $ NETO$ JORFAM. 
Valor 1 
4,800 1,282 172 150 6,456 14,800 8,344 48 

Valor 2 
8,400 1,282 172 150 9,832 14,800 4,968 29.0 

El valor del jornal familiar resulta mas bajo en este caso en relaci6n a! primero, 

aunque debe considerarse que esto es debido basicamente a que el productor anterior 

contrata jornaleros para Ia realizacion de poco menos del 50% de las actividades 

necesarias, lo que disminuye proporcionalmente los jornales familiares, aumentando por 

lo tanto el valor de cada uno de estos. Sin embargo al analizar esto desde el punto de 

vista de Ia proporcion entre ingreso neto/total costas, vemos que mientras en el primer 

caso esta relacion solo presenta un valor de 1. 1 ; para el productor del segundo caso este 

alcanza un valor mas alto de 1.6. Esto es debido a que el productor que requiere pagar 

jornales aumenta considerablemente sus costas de produccion y por lo tanto disminuye su 

tasa de rentabilidad a pesar de que aumente el valor del jornal familiar. Considerando Ia 

179 



importante diferencia entre el valor del jornal regional $25 y el valor del jornal familiar 

obtenido por estos productores, es importante destacar el hecho de que Ia actividad, bajo 

estas condiciones presenta resultados economicos positivos. 

Hasta ahora hemos vista que Ia crianza de ganado a traves del sistema extensivo de libre 

pastoreo es un metoda sencillo, que no requiere mucha inversion y ocupa poca mano de 

obra, permitiendo en general a que los productores puedan mantener algunas cabezas de 

ganado como forma de ahorro y ganancia. 

En general, esta actividad ha tenido sus tiempos buenos y malos, determinados 

por Ia oscilacion de los precios, Ia fa lta de acceso a mercados, y Ia falta de desarrollo 

tecnologico que permita un mayor control sanitaria, favorezca una mejor seleccion y 

cruza de los ani mal es, Ia engorda para llevar el ganado a peso de rastro y el 

aprovechamiento de Ia leche y sus derivados. Esto aunado el constante incremento de 

los intereses de los creditos bancarios, Ia restriccion gubernamental a Ia ganaderia en Ia 

selva y el conflicto armada, ha provocado muchas dificultades para que los productores 

alcancen cierta estabilidad en el desarrollo de su sistema product ivo. 

Asimismo, hemos visto que Ia extension de Ia ganaderia en Ia selva en general y en 

Ia microregion fronteriza-selva en part icular ha provocado importantes problemas de tipo 

ecologico, expresados basicamente en Ia deforestacion de grandes espacios para el 

establecimiento de potreros. Esto, debido a que, por Ia naturaleza del sistema productivo 

empleado, se requiere gran cantidad de terreno para mantener cada animal, no hay 

rotacion planificada en los potreros y el productor a pesar de tener cierto conocimiento 

pn:lctico, no ha desarrollado una concepcion que le permita aprovechar las ventajas de 
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mantener parcialmente Ia vegetaci6n original o incluso plantas inducidas, con el fin de 

mejorar Ia productividad primaria y secundaria de sus potreros. Igualmente hemos visto 

en capitulos anteriores, que dependiendo del origen de Ia poblaci6n y su vocaci6n 

productiva, Ia importancia relativa de Ia actividad ganadera y por lo tanto, su impacto 

sobre el territorio ejidal es muy variable, de manera que no puede ser generalizado de 

forma mecanica en toda Ia microregi6n. 

A continuaci6n se presenta de fo rma resumida los resultados obtenidos de una 

experiencia pnictica de transformaci6n y mejoramiento del sistema productive de 

ganaderia extensiva, a traves de Ia incorporaci6n gradual de una estrategia de 

reforestaci6n productiva y rotaci6n de potreros, asi como de mejoramiento del control 

sanitaria y manejo de los animales Esto, con el fin de comparar sus resultados con los 

sistemas tradicionales usados en Ia micro regi6n que hemos visto hasta ahora, y contar 

con algunos elementos para valorar su viabilidad econ6mica, ecol6gica y social. 

7.3.-PRODUCCION GANADERA CON MANEJO SILVOPASTORIL 

En Ia comunidad de Nuevo Poza Rica, dada Ia naturaleza del ejido, donde los 

productores mantienen un uso ganadero en Ia mayoria de su territorio, el Area de 

Agroecologia del CCESC-INNSZ en coordinaci6n con un grupo de 16 productores del 

ejido, estableci6 un proyecto de producci6n de ganado mayor, pero con una variante 

importante en el manejo, que busca ante todo mostrar una alternativa diferente a! sistema 

extensive de producci6n que tradicionalmente se ha manejado en Ia selva. El sistema que 

se pretende valorar mediante este proyecto se enfoca hacia un manejo silvopastoril que 
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pretende alcanzar una mayor viabilidad eco16gica, reforestando progresivamente en los 

potreros, con especies arb6reas que alimenten al ganado, sostengan las cercas y 

proporcionen a los campesinos cosechas y recursos adicionales a Ia producci6n ganadera. 

Para esto se ha realizado un plan de trabajo, acordado con el grupo de 

productores, mediante un convenio formal, que ha incluido de parte del CCESC-INNSZ 

un apoyo crediticio destinado basicamente para Ia compra de animales, y de parte de los 

productores , Ia aportaci6n de el trabajo, Ia organizaci6n y los potreros para el desarrollo 

de Ia actividad . Las actividades incluidas en el convenio implican el mejoramiento de los 

potreros, a partir de Ia realizaci6n de chapeos selectivos que favorezcan Ia formaci6n de 

espacios arbolados dentro de estos, el mejoramiento de los pastas de acuerdo a las 

condiciones y d1racteristicas del suelo, Ia siembra de estacas y arboles de leguminosas 

principalmente como cercos vivos, un trabajo grupal de manejo del ganado, un plan de 

rotaci6n de los animales en los potreros y capacitaci6n tt~cnica y practica de acuerdo a las 

necesidades, para reforzar Ia experiencia con Ia que cuentan los productores .. 

7.3.1.- Caracteristicas de los potreros e infraestructura productiva 

El proyecto se ha puesto en marcha con un grupo de trabajo de 16 productores, 

que disponen de 4 7 hectareas distribuidas en 14 potreros, quienes han adquirido un hato 

de 25 animales de raza Cebu-Suizo, a partir del fonda de apoyo brindado por el proyecto. 

Los potreros presentan las siguientes dimensiones: 

.-1 potrero de 7 hectareas 

. -1 potrero de 5 has. 
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. -1 potrero de 4 has 

.-7 potreros de 3 has . 

. -1 potrero de 3 Y2 has . 

. -2 potreros de 2 112 has 

. -1 potrero de 2 has 

La mayoria de los potreros que se consideran para este proyecto se ubican en Ia 

parte noreste del ejido, en terrenos de lomerios con pendientes suavemente escarpadas, 

con suelos negros y rojos arci llosos. Mientras que algunos potreros cuentan con espacios 

arbolados, como pequeiios bosquetes, en general Ia mayoria presentan una deforestaci6n 

considerable. 

Estos potreros cuentan con pastos de las variedades gigante, merker6n estrella, 

principalmente los cuales se di stribuyen de acuerdo a Ia forma en que se ha explicado 

anteriormente (ver apa11ado 7.2.1-) 

.-Cuadro 7.3 a.- Ganad eria Mayor con manejo silvopastoril. Caso 3. Costos de 
inversion y amortizaci6n de Ia infraestructu ra de potreros. 47 has en 14 potreros. 
Nuevo Poza Rica 1995-1997 

CONCEPTO NECES!l)/\.1) VI\LOR VALOR DURACION V /\LOR AMORT 
C/U $ TOTAL $ ANOS ANUAL $ 

POSTES 512.5 Docs. 30 15,375 5 3,075 
ALAMBRE 164 rollos 250 41,000 20 2,050 
POSTURA 246 Jorn. 25 6,150 5 1,230 POSTES 
POSTURA 123 Jorn . 25 3,075 5 6715 ALAMBRE 
GR.AMPA 164 Kgs. 5 820 10 82 
TOIUL 1 575 575 10 57.5 
SlEM.l3RA 248 Jorn. 25 6,200 40 155 CERCOS VIVOS 
TOTAL 73,195 7,264.5 

En el cuadro 7.3a, se observan los costos de inversion de Ia infraestructura 

existente, mas Ia que fue construida por los productores para el desarrollo del proyecto, 

basicamente un tori! o encierro de madera. El valor en dinero es estimado a precios 
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actuales, con el fin de calcular los costas de amorlizaci6n anual.. Igualmente se incluyen 

los costas de Ia mana de obra necesaria para Ia realizaci6n de las siembras de estacas y 

arboles para cercos vivos, los cuales aunque fueron realizados con mana de obra de los 

propios socios, sin pago de jornales, son cotizados en dinero de acuerdo al salario 

regional, con el fin de poder amortizar su valor. 

En el cuadro 7.3 b, se indica Ia cantidad y especie de las plantas y estacas 

sembradas par el grupo de trabajo , las cuales en gran medida fueron sugeridas por los 

propios productores como las especies mas adecuadas para los cercos vivos de acuerdo a 

su experiencia. El equipo tecnico incluy6 ademas algunas leguminosas de interes. 

La cantidad total de arboles y estacas sembrados, corresponde mas o menos a Ia 

cantidad total de pastes necesarios para todos los potreros incluidos, de tal manera que 

en principia Ia reforestaci6n realizada es suficiente para rehabilitar todo los cercos 

Cuadro 7.3 b.- Ganadeda Mayor con manejo silvopastoril. Caso 3. 
Reforestaci6n productiva £species y numero de plantas sembradas. 
Nuevo Poza rica 1995-1997 

ESPECIE CANTIDAD 
CANTE I ,413 
PICHOJO 238 
GUAX 786 
JERUSALEN 896 
COCOHITE 
Plantas 298 
Estacas 3,600 
PATERNA Y SAN 185 
ACHIOTE 35 
TOTAL 7,450 

Sin embargo, en base a recorridos de supervision se ha podido constatar que el 

porcentaje de sobrevivencia y desarrollo de estas plantas y estacas oscila alrededor del 

40%. Sin embargo, Ia reforestaci6n es planteada como un trabajo progresivo. 
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7.3.2.- Caracteristicas del hato y formas de manejo 

En cuanto a los animales, estos fueron adquiridos en ranchos de Ia region, 

mediante trato directo de los productores con el dueno, despues de que estos realizaron 

diversos viajes para cotizar precios, buscando Ia mejor oportunidad . Los animales asi 

como los precios de compra son presentados en el cuadro 7.3 c. Se presentan en este 

cuadro, tanto los precios reales (valo r I) a los que se realiz6 Ia transacci6n en el afio 

1995, como Ia cotizaci6n del valor de los animales a precio actual ( valor 2), con el fin 

de , al igual que en los casas anteriores, comparar el rendimiento neto de Ia producci6n 

quitando Ia distorsi6n del aumento de los precios de los t:dtimos 2 anos. 

Cuadro 7.3 c.- Ganaderia Mayor con man ejo silvopastoril. Caso 3. Caractedsticas y I d I I t I . . . I 1995 1997 va or e 1:1 o ganac ero IlllCI:l • -
ANIMALES EDAD PESO VALOR I TOTAL! YALOR2 TOTAL 2 

ai\os Kgs. c/u $ $ c/u $ $ l SEMENTAL 4 400 3,000 3,000 5,000 5,000 7 VACAS 4-5 350 1,800 12,600 3,000 21,000 16 VAQUILLAS 1-2 200 1,200 19,200 2,000 32,000 
I BECERRO 3 meses 50 200 200 500 500 
TOTAL 35,000 58,500 

De estos ani males, 10 tienen un mayor porcentaje de raza Suiza y en el resto 

predomina Ia raza Cebu. 

En cuanto a las actividades de manejo, los socios se han organizado para ejecutar 

un rol definido de rotaci6n de los animales por los 14 potreros establecidos, en cada uno 

de los cuales permanecen los animales durante I 0 dias . De est a manera, el rol complete 

de rotaci6n dura alrededor de 6 meses. 
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Cuando a un productor le corresponde su turno en el rol de rotaci6n, debe llevar 

los animales a· su potrero y vigilar que permanezcan en este sin contratiempos, para Io 

cual visita los animales por lo menos 3 veces por semana, ocupando 3 a 4 horas cada vez. 

Todos los domingos , se juntan los socios para vi sitar los animales un rato y comentar los 

acontecimientos de Ia semana, asi como eventualmente realizar labores de sanidad, 

descornado y marcado. 

Durante los primeros 6 meses de actividad, los socios realizaron el descornado y 

marcado de los animales y construyeron un corral de manejo en el cual se realizan las 

labores de sanidad. Igualmente definieron un calendario de vacunaci6n y desparasitaci6n, 

el cual han estado aplicando durante todo el proyecto, incluyendo vacunas a todos los 

animales contra fiebre carbonosa y mal de paleta, asi como combate de parasites 

externos, especialmente garrapatas. 

Igualmente han realizado las labores de chapeo selective incluidas en el convenio, 

por lo que es notorio que se ha incrementado Ia presencia de arboles dentro de los 

potreros, sobre todo en partes altas y aguajes. En el Cuadro 7.3 d, se presentan Ia 

estimaci6n de Ia cantidad de jornales empleados para Ia realizaci6n de las actividades de 

maneJO. 

Cuadro 7.3 d.- Ganaderia Mayor con manejo silvopastoril. Caso 3. Trabajo 
empleado en labores de ma t t ·I d N P Rica.1995-1997 n enumen o y s~llll( a . uevo oza 

ACTIYIDAD No.JORN . FAM. 
VISIT AS 111 
CHAP EO 942 
SANIDAD 32 
ROTACION 54 
TOTAL 1,139 
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En el caso del semental del hato, fue necesario aplicarle un tratamiento especial, a 

base de hormonas para mejorar su eficiencia en el montado de las hembras. Despues de 

un tiempo, como se present6 una buena oportunidad, el grupo prefiri6 cambiarlo por otro 

semental de mejor calidad. 

7.3.3.-Aprovechamiento y rentabilidad 

En el cuadro 7.3e se presentan los datos relatives a Ia producci6n animal obtenida 

despues de 20 meses de trabajo con el calculo del valor estimado de acuerdo a los precios 

regionales vigentes actualmente. Se observa que el hato aument6 de 25 animales en el 

inicio a 39 animales, sin que hubiera ocurrido ninguna muerte durante el periodo 

considerado. Aunque Ia evoluci6n del hato durante este periodo puede considerarse 

satisfactoria, podria haber sido mejor, si hubiera existido un mejor control de las mantas, 

ya que paso un tiempo relativamente largo basta que los productores notaron el hecho de 

que el semental no trabajaba bien y a pesar de que aplicaron medidas correctivas, estas 

retrasaron relativamente Ia carga de las hembras. 

Cuadro 7.3 e.- Ganaderia Mayor con manejo silvopastoril. Caso 3. Caracteristicas 
y valor dell d fi I N P R' 1995 1997 1ato gana ero ma . uevo oza I Ca. -

ANI MALES EDAD PESO VALOR TOTAL 
aiios K_gs. c/u $ $ 

I SEMENTAL 6 400 5,000 5,000 
17 VACAS 3- 7 350 4,200 71,400 
6 VACAS 2-3 250 3,000 18,000 
6 VAQUILLAS 1-2 200 2,400 14,400 
9 BECERROS Jmeses so 500 4,500 
TOTAL 113,300 
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Por ultimo, se presenta en el cuadro 7. 3f, los resultados econ6micos del proyecto 

realizado, donde se observa que existe una buena rentabilidad en general, similar a los 

casas presentados anteriormente, En este sentido el valor del jornal familiar se mantiene 

par encima del valor promedio del salario regional, aun cuando se considere Ia segunda 

opci6n, en Ia que los costas del hato inicial se calculan a precios actuales. La proporci6n 

entre ingresoneto/total costas alcanza el valor de 1.2 es deci r muy parecida a! Caso 1. 

Aunque el valor del jornal familiar es men or en relaci6n a! Caso 1, debe tambien verse en 

terminos relatives ya que, por Ia forma de organizaci6n grupal, no se pagaron jornales y 

por lo tanto todos los jornales son familiares. 

Cuadro 7.3f.- Ganaderia Mayor co n manejo silvopastoril. Caso 3. Analisis econonuco d I . t I t' N P R 1995 1997 e SIS ema pro( uc 1vo. uevo oza I Ca. -
INVERS. AMORT. .IORNAL lNSU MO TOTALS VALOI~ S INGRESO VALOR$ INICIAL $ lNFRA $ FAM. No. s COSTOS I'RODUC. NETO $ JOlt FAM. Valor 1 
35,000 14,548 1,139 I , 134 50,682 11 3,300 62,6 18 55 
Valor 2 
58,500 14,548 1,139 I, 134 74,182 113,300 39, 118 34 .3 

Igualmente, es importante considerar que, como los recursos iniciales disponibles 

para Ia compra de animales eran escasos, solo se pudo conjuntar un hato de 25 animales 

para un total de 47 hectareas, lo que implica un relative sub aprovechamiento de Ia 

pastura disponible, o una carga animal muy baja. Esto implic6 aumentos en los costas de 

producci6n al amortizarse los gastos de Ia infraestructura de todos los potreros incluidos. 

Por otro !ado, las labores de mejoramiento de los pot reros, las praderas y los 

cercos incluyen beneficios eco16gicos y tambien econ6micos que no han podido ser 

incluidos en Ia contabilidad del proyecto debido a Ia dificultad que esto representa. Sin 
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embargo los costos que estas labores implicaron si fueron incluidos en Ia estimaci6n de 

los costos totales. 

En base a este analisis, es posible considerar que Ia inclusion de las nuevas 

practicas de caracter silvopastoril en Ia producci6n de ganado mayor, presenta una 

rentabilidad econ6mica satisfactoria en relaci6n a los sistemas tradicionales extensivos. 

Pero ademas, ha logrado disminui r relativamente el impacto ecol6gico de Ia actividad al 

incluir un manejo mas apropiado de los potreros, sin que esto haya implicado un aumento 

considerable de los costos de producci6n. Por el contrario, Ia apreciaci6n de los 

productores sobre los resultados del proyecto es muy positiva, lo que se refleja por un 

!ado, en el hecho de que se haya reembolsado el I 00% del credito otorgado para el inicio 

de esta actividad, asi como por el hecho de que otros productores no incluidos en el 

grupo de trabajo realizaron obras simi lares de mejoramiento de sus potreros. 

Aunque falta por dar el siguiente paso en cuanto al aprovechamiento integral de 

los animales bajo un esquema de doble prop6sito que permita a los socios obtener otros 

productos tales como Ia leche, lo cual implica mejorar Ia raza existente en el hato 

mediante cruzas con sementales suizos, etc ., los resultados indican que es posible realizar 

una transformaci6n gradual del sistema productivo de Ia ganaderia extensiva, bacia 

formas de mayor sustentabilidad, con Ia participaci6n de los productores. 
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CAPITULO 8: PLANEACION PARA EL DESARROLLO Y 

ORDENA!\1IENTO RURAL 

.- INTRODUCCION 

En el marco de este trabajo, se pretencle realizar un ejercicio de planificaci6n para 

el desarrollo sustentable, con el objeto de rebasar el plano meramente descriptivo y 

analitico de co1ie academico, hacia Ia generaci6n de propuestas alternativas que puedan 

constituirse como aportaciones concretas para el desarrollo a nivel microregional. 

Como el objetivo central del presente documento en su conjunto, se ubica en Ia 

valoraci6n de las posibilidades y limitaciones de las tecnicas agroecol6gicas como 

alternativas para el mej oramiento de los sistemas productivos a nivel microregional, en Ia 

elaboraci6n de esta propuesta de desarro ll o sustentable se pone un enfasis especial en los 

aspectos de caracter ecol6gico-procluctivo y tecnico-econ6micos. 

Sin embargo, como en el texto se ha enfocado Ia problematica a nivel macro y 

microregional en sus diferentes manifestaciones e interrelaciones, desde una perspectiva 

integral del desarrollo rural; se ha considerado importante tambien plantear, aunque sea 

de manera general, las cond iciones mi nimas relacionadas con los aspectos de caracter 

socio-politico y organizativo, que hemos vista constituyen aspectos determinantes de las 

posibilidades reales de ejecuci6n de cualquier propuesta alternativa en materia de 

desarrollo rural. De esta manera, aunque no se pretende profundizar en estos aspectos, ya 
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que exceden los alcances del presente trabajo, es necesario considerar su importancia real 

en el proceso de desarrollo rural en su conjunto. 

Por eso, en Ia primera parte de este capitulo se definen algunos conceptos que se 

consideran importantes en relaci6 n a Ia planificaci6n del desarrollo regional en 

Latinoamerica y Mexico en particular, desde una perspectiva crit ica, poniendo enfasis en 

Ia necesidad de una efectiva descentralizaci6n como alternativa posible a Ia problematica 

rural. En este marco, se considera Ia participaci6n de los principales actores sociales en 

el proceso de planeaci6n del desarrollo rural y Ia necesidad de Ia organizaci6n de Ia 

· sociedad regional para acceder y generar una mayor democrat izaci6n de este. 

En Ia segunda parte del capi tul o, se desarrolla espec! ficamente Ia propuesta de 

desarrollo sustentable, que pretende constituirse en una estrategia de ordenamiento rural 

basada en Ia diversificaci6n, reforestaci6n productiva y el manejo agroecol6gico de los 

sistemas productivos. 

No se trata de un ejercicio que surja solamente como resultado de una elaboraci6n 

te6rica, sino que se basa en una experiencia pdtctica de planeaci6n y gesti6n participativa, 

que involucra a Ia poblaci6n de 6 ejidos de Ia microregi6n incluyendo a autoridades 

ejidales, representantes de una organizaci6n social, asambleas ejidales y grupos de trabajo 

formados por productores campesinos y muj eres. 

Esta experiencia incluy6 las acti vidades de planeaci6n y Ia ejecuci6n, como 

resultado de esta, de una serie de proyectos de caracter productivo en pequei'ia escala 

dentro de Ia microregi6n, algunos de los cuales son analizados en los capitulos 

anteriores. A partir de esta experiencia, Ia propuesta de desarrollo sustentable a nivel 

microregional, busca retomar los elementos mas importantes surgidos en el proceso, 
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considerando los problemas y opc10nes de solucion mas viables en el marco de las 

condiciones especificas de Ia microregion fi·onteriza-selva. Tambien se han incorporado 

algunos elementos important es retomados de un ejercicio de planeacion para el 

desarrollo, realizado por el equipo de Jnvestigacion" Selva" de Ia Maestria de Desarrollo 

Rural Regional de Ia Universidad Autonoma Chapingo, (UACH 1996); asi como 

resultados preliminares del Plan de Ordenamiento Ecologico de Ia subregion Cafiadas de 

Margaritas, elaborado por el Grupo Tecnico de Apoyo de Ia SEMARNAP.l995 . 

Asimismo, en Ia definicion de las lineas programaticas de accion, se retoma 

tambien los aspectos que se refieren a cuestiones de Ia organizacion socio-politica de Ia 

sociedad microregional, Ia creacion de nuevas instancias de Ia administracion pt:tblica y Ia 

participacion de Ia poblaci6n local para cubrir los aspectos de servicios y 

comercializacion, que se consid eran necesarias para alcanzar los objetivos del desarrollo 

sustentable. Sin embargo estos aspectos no son desarrollados a profundidad, sino 

solamente se sefialan algunas propuestas generales y los elementos que permiten valorar 

de manera general sus posibilidades y limitaciones en el contexto especifico de Ia 

microregion. 
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8.1.- LA DESCENTRALIZAC ION. UNA ALTE RNATIVA DE PLANEACION 

PARTICIPATIVA PARA EL DESARROLLO 

Las politicas de desarrollo regional , como un instrumento del proceso general de 

planificaci6n nacional, al mismo tiempo que ponen el enfasis en las necesidades de las 

regiones del interior del pais, han im pli cado tambien Ia b(,squeda de Ia consolidaci6n del 

proyecto econ6mico y poli tico dominante en el territorio nacional. Los obj etivos del 

desarrollo regional se definen en funci6n de Ia division del territorio en un sistema de 

regiones, a partir de una seri e de homogeneidades fisiografic~s, sociales, econ6micas e 

hist6ricas. En este marco, el estado nacional ha mantenido el control ,de manera mas o 

menos centralizada, de Ia asignaci6n de recursos, de Ia implementaci6n de mecanismos 

de regulaci6n de los desequil ib ri os in terregionales y de fortalecimiento de determinados 

sectores sociales a nivel local. 

Como producto de Ia poli tica de sustituci6n de importaciones, que dio pie a Ia 

localizaci6n de Ia industri a y Ia concentraci6n de capitales en las grandes ciudades, 

articuladas al mercado exterior; el crecimiento econ6mico de las regiones del interior 

queda reducido a las actividacl es agropecuarias principalmente, las cuales registran un 

desarrollo mucho menor y un proceso acelerado de transferencia de recursos hacia el 

centro. 

Delgadillo (1 99 1) plantea que "EI problema fundamen tal a! que se enfrenta el 

estado y que cada vez es mas contradictori o, se refiere a Ia busqueda de soluciones para 

lograr hacer ambivalentes el proyecto politico con el econ6mico. La descentralizaci6n es 

considerada como un requisite basico en el proceso de recreaci6n de sociedades 
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politicamente mas democraticas, pero por otro !ado, se enfl·enta con Ia inminente forma 

de aplicar las politicas econ6micas a partir de fuertes presiones del capital transnacional 

sobre los intereses internos, aunado a! modelo neoliberal de apertura econ6mica 

nacional. "(pp. 70) 

La perspectiva del papel del Estado en torno al desarrollo regional, ademas de 

verse afectada por los procesos de globalizaci6n de Ia economia, tambien ha venido 

cambiando debido a las presiones y reivindicaciones de las sociedades rurales, que 

demandan Ia descentralizaci6n de las decisiones econ6micas como estrategia para 

alcanzar una mayor eficiencia administrativa y un equilibria en Ia distribuci6n geografica 

de los recursos. En el plano politico, el Estado ha retomado esta demandas, adecuandolas 

a sus propias necesidades, diversifi cando las instancias oficiales responsables, de forma 

que permitan Ia negociaci6n y descentralizaci6n de los conflictos, ademas de regular las 

estrategias de politica territorial . 

Boisier (1988), resumiria esta permanente contradicci6n en los siguientes 

terminos: "En Ia construcci6n de un escenario mas favorable a Ia descentralizaci6n--como 

el que comienza a avizorarse en America Latina-- confluyen a! menos 2 fuerzas, una 

actuando de arriba abajo, incorporacla en Ia propia dinamica de Ia fase actual de Ia 

expansion industrial y otra, que trabaja de abajo arriba y que representa Ia universal y 

creciente demanda de las comunidades al interior de Ia naci6n por mayores espacios de 

autorrealizaci6n. La posibilidad de que ambas fuerzas confluyan en el mismo plano es lo 

que posibilita Ia puesta en practica de proyectos politicos de descentralizaci6n y 

desarrollo regional" (pp . 143). 
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De esta manera , ex iste Ia necesidacl de crear nu evas estrategias nacionales que 

permitan el surgimiento de modelos de desarroll o originales. En este sentido, Ia 

planeaci6n y gest i6n participati va de nuevas proyectos regionales de desarrollo puede 

jugar un papel importante, por ejemplo, conigiend o Ia orientaci6n de las inversiones y su 

distribuci6n entre las di versas ramas productivas, con el fi n de promover el proceso de 

generaci6n y recreaci6n de tecnologlas alt ernati vas; asl como buscar moclificar algunas 

tendencias del funci onamiento espontaneo de los mercados, en lo que se refiere a Ia 

regulaci6n de Ia oferta y Ia demanda. 

Las propuestas econ6micas surgidas de una nueva forma de planeaci6n deben 

aprovechar las posibilidades de innovaci6n que brindan las condiciones de inestabilidad 

econ6mica, con el fin de alcanzar algu nos margenes de autonomla para el desarrollo de 

una estrategia a ni vel regional. 

Dentro del proceso de descentralizaci6n, Ia creaci6n de nuevas instituciones, que 

logren prever y aleccionar a los sectores econ6micos sabre los resultados de 

determinadas acciones, pueden permitir alcanzar nuevos consensos para orientar las 

decisiones econ6micas. En este sen tido, se define como elemento estrategico Ia 

posibilidad de que a traves de Ia planeaci6n se estab lezcan una serie de prioridades, que 

ayuden a dirigir acertad amente Ia aplicaci6n de recursos del Estado y de los grupos 

sociales y privados, mediante reacondicionamientos internos, de tal manera que sea 

posible reducir los impactos de Ia crisis." La crisis est ructural actual precipita, al mismo 

tiempo, Ia declinaci6n de las formas de plancaci6n ant erior y exige una redefinici6n de los 

objetivos, los instrumentos y los procedimie11tos que sea a Ia medida de los problemas 

que las diversas naciones confron ta n"( Boyer s/f, pp. 3 15) 

195 



Seg(m Linck(s/f) Ia descentra li zacion constituye Ia LIItima posibi lidad del Estado 

nacional, ante los problemas que han mostrado sus est rategias de desarro llo regional y Ia 

imposibilidad de involucrar efectivamente a Ia sociedad civil en estas. Considera que en 

Mexico, hasta ahora este planteamient o ha sido impuesto en Ia sociedad rural a unos 

sectores sociales desorganizados e inconexos y, por lo tanto, no busca ni logra romper el 

can1cter marcadamente sectori al y verti cal de los pl anes y pollticas de desarrollo. 

La predominancia y arraigo alcanzado por el enfoque sectorial y centralista, en los 

principales organismos burocrc1ticos del Estado nacional, constituye un fuerte obstaculo 

para Ia descentralizacion efecti va . La promocion y fomento de modelos tecnologicos 

unicos, pretende homogeneizar los sistemas producti vos sin considerar Ia amplia 

diversidad geografica y cultural del pais, dando Iugar a que Ia relacion del Estado con Ia 

sociedad regional se establ ezca con base en el paternalismo, Ia dominacion y en el 

desconocimiento y/o cooptacion de sus formas de orga nizacion tradicionales 

SegLm Linck, el camino a Ia cl escent rali zacion pasa necesariamente por el 

fortalecimiento del municipio, en tanto que este consti tuye Ia instancia de poder 

gubernamental mas cercana a Ia sociedacl civil. En este sent ido, .. " el cambio mas urgente 

consistiria en una sustitucion de Ia organizacion sectorial de Ia administracion en 

departamentos especializados, ri va les y mal coordinados, por celulas multifuncionales, 

semiautonomas, responsabili zadas y definidas territori almente. Es un paso sin el cual es 

imposible esperar que las instancias centrales deleguen responsabilidad y autoridad en el 

proceso de planeacion yen Ia defini cion de objeti vos ''(Linck s/f) 

Dentro del actual proceso de federali zacion a ni vel nacional , en el que se dotan a 

los municipios de nuevas atribuciones para el desarrollo y, por otro !ado, donde Ia 
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dim1mica microregional modi fl ca el papel de las organizaciones y comunidades locales , 

pueden mejorar las perspecti vas reales de fortalecer los planteamientos alternativos de 

tipo agroecologico, los cuales pueden ser potencializados a traves de Ia estructuracion de 

planes de desarrollo sustentable a ni vel microregional y/o municipal. Esto solo puede 

estar basado en el surgimiento de nuevas modalidades de planeacion, que incluyan de 

manera mas activa Ia participacion de Ia poblacion local en Ia definicion de los objetivos 

del desarrollo a nivel microregional. 

Asimismo, Ia descentralizacion del desarrollo regional ataiie directamente a Ia 

creacion de las condicio nes y posib ilidades que pueden potencializar el proceso de 

generacion de tecnologias y alternativas de desarrollo a nivel microregional y municipal. 

Para esto se requiere alcanzar progresivamente una suficiente democratizacion del 

proceso de planeacion y gest ion de los recursos disponibles, que permita comprometer a 

los diversos agentes y actores sociales en Ia consecucion de los objeti vos planteados, 

como una estrategia para lograr un mayor acercamiento en tre los procedimientos de 

elaboracion y ejecucion de los planes. 

8.1.1.- La planeaci6n y ges ti6n participativa como altcmativa de conformaci6n 

regional. 

Entendida como un proceso de instrumentacion tecnica de un proyecto politico 

determinado historicamente, Ia planeacion normalmente busca regular el comportamiento 

de un sistema social a traves de Ia defin icion de una serie de metas y objetivos especificos 

y su implementacion. (Solari s/f} 
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El documento plan, que ocasionalmente se elabora como parte del proceso de 

planeaci6n, a Ia vez que requiere de una serie de inst rumentos tecnicos que le den 

coherencia, implica el ejercicio de Ia negociaci6n y concertaci6n con los grupos sociales 

involucrados, de talmanera qu e constituye un elemento de marcado can'tcter politico. 

Puede adquirir muy di versas formas , dependiendo de Ia naturaleza del proyecto 

politico y del grade de explicit aci6n que se haga de los objetivos y metas que se 

persiguen. Es comt:111 qu e los planes, escritos o no, no sean capaces de dar cuenta ni de 

prever el comportamiento de una serie de va ri ab les, sabre todo las de can'lcter politico y 

social, las cuales resultan fundamenta les para Ia consecuci6n de los objetivos planteados. 

De esta manera, es probable que sea necesario adecuar constantemente los planes con el 

fin de lograr equilibria entre Ia situaci6n real y lo que se pretende lograr, los objetivos de 

largo plaza y las situaciones coyuntu rales. 

"Muchas veces se dice que Ia planificaci6n esta en crisis, sea porque no se hacen 

planes escritos, sea porque estes no se cumplen. Debe reconocerse sin embargo, que tales 

hechos pueden coexistir con un activo proceso de planificaci6n. De ser asi lo que hay que 

explicar no es una supuesta cri sis, si no las razones de Ia coexistencia anotada. Tampoco 

el abandono de un plan y su sustituci6n por otro de contenido y/o modalidad diferente, es 

necesariamente s1gno de cri sis o de desaparici6n del proceso planificador"(Solari s/f 

pp12). 

Esta problematica en gran meclida se debe a Ia importancia de Ia participaci6n de 

los diversos actores sociales y Ia forma en que estes son considerados en el proceso de 

planificaci6n. En general, en America latina el Estado es el principal actor de Ia 

planificaci6n, ya que ademas de ser el unico capacitado para validar juridicamente el 
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proceso, puede definir Ia magnitud y destino de los recursos que canaliza hacia los 

diversos actores de Ia sociedad civil y puede actuar como integrador del orden social en 

funci6n del proyecto politico vigen te . 

La participaci6n de los otros actores sociales, esta determinada directamente por 

el poder y capacidad de negociaci6n que puedan alcanzar, en funci6n de su adaptaci6n al 

proyecto politico que persigue el Estado . De acuerdo a sus caracteristicas propias, los 

diversos actores utilizan estrategias y recursos de poder especificos, que les permiten 

incidir de manera diferencial en el proceso planificador. "Las empresas y, en general, las 

corporaciones transnacionales son actores destacados del cualquier proceso de 

planificaci6n. Ademas, independientemente de que exista o no en el plano nacional, Ia 

planificaci6n se ha convertido en practi ca habitual en el seno de las empresas privadas de 

mayor importancia. "(Solari s/f, pp . 41) 

Los avances tecno-cienti11cos, sobre todo en el manejo y analisis de informacion 

aplicados a Ia planificaci6n, determina n que en Ia actualidad este proceso este dominado 

por "expertos", insertos dentro de orga ni smos de planificaci6n, que controlan y orientan 

las diversas etapas, limitando considerablemente las posibilidades de democratizaci6n y 

descentralizaci6n del proceso en su conjunto . 

Al nivel de los sectores rurales esto es especialmente significativo, ya que, el 

elevado nivel de soflsticaci6n que alcanzan los instrumentos tecnicos actuales, 

dificilmente permiten una participaci6n de Ia poblaci6n campesina o indigena, Ia cual en 

su mayoria es analfabeta. 

Sin embargo, Ia influencia real de los organ1smos de planificaci6n sobre Ia 

ejecuci6n misma del proceso, puede ser mas o menos limitada, dependiendo de Ia 
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influencia que estos alcancen sobre otros centros de poder burocratico y sobre los 

diversos sect ores de Ia sociedad en su conjunto .. En Ia actualidad, Ia influencia de las 

instituciones federales es bastante considerable tambien en Ia planificaci6n regional a 

nivel estatal y sobre todo a nivel municipal, ya que las burocracias locales no estan 

suficientemente desarrolladas por lo que permiten el acceso directo de estos organismos a 

los actores sociales existentes. 

La simple delegaci6n de responsabilidades a las nuevas instituciones locales, no 

garantiza en forma automatica una efectiva descentralizaci6n de funciones y 

democratizaci6n del proceso de planeaci6n. Dados los modelos existentes, existen 

fuertes tendencias al establecimiento de alianzas cupulares, que implican Ia obtenci6n de 

una serie de privilegios, que garantizan Ia consecuci6n y protecci6n de los objetivos e 

intereses de determinados grupos sociales, que no de Ia sociedad en su cot~unto .. 

La {mica forma real de regulaci6n de esto implica un mayor grado de 

responsabilidad y participaci6n activa del conjunto de Ia poblaci6n, a traves de diversas 

formas de organizaci6n locales, en Ia determinacion de Ia orientaci6n del proceso y en el 

seguimiento estricto de los resultados de este. De esta manera, el logro de los objetivos 

de Ia descentralizaci6n requiere tambien del reconocimiento explicito de los sujetos 

sociales, portadores de un proyecto politico regional y Ia transferencia a estos de las 

capacidades y recursos que posibiliten su alcance. 

Para esto, de acuerdo a Boisier ( 1988), es necesario a! mismo tiempo, que las 

regiones se consoliden como tales, mediante un proceso de construcci6n social y politica 

que permita potenciar sus posibilidades de autoorganizaci6n, cohesion interna e identidad 

cultural, y que incluya Ia creaci6n de estructuras organicas territoriales con personalidad 
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juridica y capacidad de eJerciCIO aut6nomo. La construcci6n de una region, como 

condici6n indispensable para alcanza r el desarrollo en sentido ampl io, solo puede lograrla 

Ia misma sociedad regional, aunque las influencias ex6genas ayudan al proceso en ciertas 

etapas. Al asumirse como nuevas sujetos sociales, en relaci6n de interdependencia y no 

de subordinaci6n con respecto a otros sujetos, Ia sociedad regional adquiere a! mismo 

tiempo el derecho y Ia responsabilidad de definir concretamente sus aspiraciones, los 

objetivos y metas de desarrollo que desea alcanzar, para luego determinar las estrategias 

necesari as para lograrl o. 
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8.2.- EL PLAN 

MICROREGJONAL 

DE DESARROLLO SUSTENTAllLE A NIVEL 

La elaboraci6n de un plan general de desarrollo sustentable, en Ia medida en que 

surge del. reconocimiento de las capacidades, limitaciones y potencialidades de Ia 

situaci6n especifica de Ia microregi6n de estudio, pretende constituirse como una 

contribuci6n concreta a Ia generaci6n de alternativas viables, que puedan atender 

progresivamente las necesidades a corto mediano y largo plazo, desde un punto de vista 

integral. 

La propuesta se estructura a partir de Ia definicion de las principales lineas de 

acci6n, las cuales constituyen en si mismas los objetivos generales del desarrollo. Estas 

lineas programaticas se conforman a partir de una serie de programas estrategicos, que 

determinan de manera general Ia orientaci6n que deberan seguir las acciones concretas 

para el desarrollo . De esta manera, los programas estrategicos seran progresivamente 

abordados mediante proyectos concretos de caracter prioritario y emergente, los cuales 

deberan articularse de forma integral para alcanzar los resultados esperados. 

Como resultado principal de este ejercicio de planeaci6n, se plantea Ia posibilidad 

de lograr Ia integraci6n de los diversos esfuerzos que confluyen sobre Ia microregi6n, a 

partir de Ia recreaci6n, afirmaci6n y consolidaci6n progresiva de Ia orientaci6n estrategica 

agroeco16gica, como alternat iva posible y deseable para el desarrollo rural. A traves de 

esta sera posible revertir los procesos de dependencia tecnica y econ6mica de los 

sistemas productivos, de marg111acton sociocultural de Ia poblaci6n y deterioro 

ecol6gico de los recursos naturales. 
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8.2.1.- La diversidad como alternativa de desarrollo 

La di versidad como un concepto generi co, se refi ere a Ia riqueza y complejidad de 

componentes y manif'estaciones que se presentan en los di fe rentes niveles de 

organizaci6n de Ia materia y energla, producto del proceso dialectico de desarrollo de los 

sistemas naturales y sociales. Pu esto que Ia diversidad es un atributo que permite 

caracterizar Ia compl ejidad de Ia estructura de cualquier sistema, y por lo tanto, el tipo de 

relaciones que se estab lecen ent re los subsistemas componentes; es considerado como un 

indicador de Ia estabi lidacl que puecl en alcanzar los sis temas bajo determinadas 

condiciones. 

Esto no signifi ca necesariamente que exista una relaci6n directa del .tipo "a mayor 

diversidad, mayor estabi lidad" . En este sent i do , Ia diversidad es una cualidad diniunica, 

que varia en funci6n de las posib ilidacles que tiene cualquier sistema de mantener y 

desarrollar su propia estructura, en Ia medi cla en qu e aprende a controlar y regular los 

flujos de intercambio de energla y materi ales con el medio ambiente que le rodea. 

La perdicla de di versidad , es decir, de componentes y relaciones dentro de un 

sistema, puede dar como resu ltaclo Ia perdida de Ia estabi lidad del sistema, si los cambios 

ocurridos son tan importantes como pa ra desestructurar las fu nciones fundamentales del 

mismo. 

Todos los sistemas tienden a generar mecamsmos de regulaci6n de las 

fluctuaciones del medio en que se encuentran inmersos, adaptando su estructura y 

relaciones de manera dinamica, con el fin de garanti za r su permanencia y desarrollo . Esta 

adaptaci6n constituye propiamente un proceso de evoluci6n, entendido como el aumento 
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progresivo de Ia complejidad de los sistemas a partir de Ia diversificaci6n de los 

componentes y las relaciones que se establecen entre ellos. 

Desde el punto de vista ecol6gico, Ia diversidad es el producto hist6rico-natural 

del proceso de evoluci6n de las especies, a partir de Ia selecci6n natural condicionada por 

las posibilidades de adaptaci6n de las poblaciones y comunidades vegetales y animales al 

constante proceso de transformaci6n del medio ambiente fisico de Ia tierra. De esta 

manera, los sistemas naturales, pueden ser reconocidos y caracterizados en pnmera 

instancia a partir de Ia di versidad de especies que present an y las formas en que estas se 

interrelacionan entre elias y con el medio fi sico, dando Iugar a ecosistemas especificos y 

diferenciados en el tiempo y el espacio. 

Los ecosistemas presentan determinadas potencial idades y limitaciones para su 

aprovechamiento por parte de los grupos sociales especificos que se ubican en ellos, en 

funci6n de Ia diversidad y Ia abunclancia relat iva de recursos naturales que presentan. De 

acuerdo al planteamiento de Sa a Vida l ( 1986) se entiencle por recursos naturales, solo a 

aquellos elementos del medio natural que pueden ser utilizados por el hombre, a partir de 

su capacidad tecnol6gica para transformarl o med iante un proceso de trabajo especifico, 

determinado hist6ricamente. 

En Ia actualidad, el tipo de desarrollo tecno16gico que se viene imponiendo ha 

permitido apenas Ia utili zaci6n de una minima parte de los recursos naturales, sobre los 

que se ha construido el proceso civilizatorio basta Ia fecha. La mayor parte de los 

recursos naturales potenciales, son desconocidos en mayor o menor medida por Ia 

sociedad en su conjunto y, por lo tanto, no pueden ser aprovechados adecuadamente los 

beneficios que estos pudieran brindar para el desarrollo de Ia misma. AI mismo tiempo, se 
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sobreexplotan exageraclamente aquellos recursos de los que se extrae Ia energia necesaria 

para el funcionamiento y desarrollo de Ia socieclad y se deterioran las condiciones 

ambientales que permiten Ia existencia de Ia enorme diversidad de recursos naturales 

presentes en los ecosistemas naturales . 

Esto es particularmente cierto en las regiones tropicales y subtropicales, donde las 

condiciones ambientales han dado Iugar a ecosistemas que presentan Ia mayor diversidad 

de especies, pero que sin embargo, son explotaclos o pretenden serlo, bajo los mismos 

principios tecnologicos que operan para los ecosistemas templados y aridos. 

En el aspecto socioeconomico, el ni vel de diversificacion de los sistemas 

productivos en una region, comunidad o un idad de procluccion, puede representar un 

indicador de estabilidad del proceso productivo y de comercializacion en su conjunto, si 

se considera como un mecanismo de regu lacion de las fluctuaciones del entorno 

economico con el cual se articulan los intercambios de dinero y mercancias, que permiten 

o limitan el proceso de valorizacion del trabajo y Ia reproduccion ampliada del capital. 

Asimismo, Ia diversidad sociocultural, representada por Ia existencia de una 

poblacion multietnica y multi-cultural que habita en esta region especifica, determina una 

variedad de respuestas diversas ante problemas y necesidades de caracter ecologico­

productivo, y organizativo similares. Aunque esta diversidad, como hemos vista, si bien 

es cierto presenta una mayor compleji dacl para Ia definicion de objetivos y estrategias 

comunes, tambien generan una mayor riqueza de posibilidades alternativas ante 

situaciones de crisis, siempre que existan las condiciones y el impulso necesario que 

permita su desarrollo. 
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En Ia microregi6n fronteriza-selva, los procesos dominantes del desarrollo, se han 

venido enfocando hacia Ia generaci6n de una progresiva especializaci6n productiva y 

dependencia tecni ca de los productores, en contradi cci6n con Ia riqueza cultural y 

ecol6gica de Ia poblaci6n nndtietn ica que Ia habita y de los ecosistemas locales. 

En este trabaj o se plantea que, como respuesta a Ia crisis generalizada de los 

sistemas productivos y en funci 6n de Ia amplia diversidad de condiciones ecol6gicas y 

sociales que caracterizan a Ia microregi6n fronteriza-selva, es posible y necesario 

impulsar una estrategia de ordenamien to rural sustentable, que incluya Ia diversificaci6n y 

mejoramiento de Ia producci6n rural con base en un proceso constante de generaci6n, 

recreaci6n y adaptaci6n de pri ncipios, practicas y tecnicas de caracter agroeco16gico. 
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8.2.2.- Lineas y estrategias generales de acci6n. 

El plan de desarrollo sustentable a ni vel microregional incluye basicamente 4 

grandes lineas general es de acci6n, las cu ales en si mi smas constituyen los objetivos del 

desarrollo sustentable. Cada una se compone de diversos programas y proyectos, los 

cuales son descritos a mayor detall e a continuaci6n. El arden en que se presentan no 

implica una jerarquizacion de Ia importancia relativa de cada tema dentro de Ia propuesta, 

sino que mas bien responde a las necesidades propias de Ia exposicion, en funcion de Ia 

definicion de una secuencia logica para Ia posible ejecucion de Ia misma. En este sentido 

se entiende que las lineas, programas y proyectos debieran abordarse de manera paralela 

e integrada, con el fin de acl ecuar constant emente los procedimientos y mecanismos en 

funcion de los resultados ob tenidos y esperados. 

En Io que se refiere a los programas y proyectos enfocados al mejoramiento de Ia 

produccion rural , se ha visto Ia posibilidad y oportuniclacl de desarrollar las propuestas de 

forma mas amp li a, ll egando inclu so a va lorar cuantitativamente las necesidades de 

inversion de recursos eco nomicos y humanos asi como el impacto esperado en Ia 

situacion concreta microregional. En las otras lineas de accion, solamente se alcanza a 

plantear en terminos generales Ia fo rma en que se podrian abordar los programas y 

proyectos, con enfasis en Ia defini cion de Ia ori entacion y Ia importancia estrategica que 

estos tienen dentro del conjunto de Ia propuesta. 

De esta forma, Ia propuesta de desa rrollo sustentable a nivel microregional incluye 

las siguientes lineas, programas y proyectos: 
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I. SERVICIOS PARA EL DESARROLLO Y 13IENESTAR SOCIAL 
PROGRAMAS EST RAT E.GICOS PROYECTOS EME RGENTES Y 

PlUORITARLOS 
.-Remunicipalizacion, como .- Desarrollo de nuevas instancias formales 
alternativa de descentralizaci6n del de planeaci6n y gesti6n participativa a 

d 11 I 1 a,111
bi.tO nivel microregional y/o municipal y esano o rura en e 

' comunitario. 
microregional. 

.- Creaci6n de secretarias tecnicas 
a nivel municipal para el impulso al 
desanollo rural, salud, educaci6n, 
vivienda y obras pttblicas . 

.-Desarrollo de un programa municipal de 
formaci6n, capacitaci6n y empleo 
profesional para cuadros comunitarios 
locales de promotores y tecnicos de salud, 
educaci6n y producci6n agroecol6gica. 

.-Establecimiento de secundarias y 
.-Equipamiento b~1sico de cabecera bachilleratos tecnicos profesionales 
municipal y centros microregionales 

.-Fortalccimiento de Ia 
infraestructura de transporte, 
comunicaciones y educaci6n 

.-Impulso a la dotaci6n autogestiva 
de servicios basicos para la vivienda, 

- Proyectos de tecnicas apropiadas de 
autoconstrucci6n y mejoramiento de Ia 
vivienda. 

.- Ampliaci6n y mejoramiento de Ia red de 
distribuci6n de agua, luz y telefonia rural. 

.- Construcci6n de un Hospital General 
Municipal y Casas de Salud comunitarias.­

.-Consolidaci6n de un sistema local 
de salud comunitaria y microregional .- Promoci6n y fomento de Ia medicina 
y/o municipal. alternativa popular y Ia planificaci6n 

familiar 

208 



11.-CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES 
PROGRAMAS ESTRAT EGICOS PROYECTOSEMERGENTESY 

PRIORITAJUOS 
.-Definicion de zonas 
preservaci6n ecol6gica 

de .-Formulaci6n de proyectos para Ia creaci6n 
de zonas de "reserva natural ejidal" y 
"Reserva natural microregional" 

.-Ampliacion de zonas de .-Realizaci6n de estudios de reconocimiento 
conservaci6n y aprovechamiento e inventario etnobotanico y etnozool6gico. 
forestal restringido 

.-Regulacion de zonas 
aprovechamiento agropecuario 

.-Proyectos de reglamentaci6n de los 
de cambios de uso del suelo a nivel 

comunitario y microrregional. 

.-Definicion de de .-Realizaci6n de estudios de capacidad de zonas 
uso del suelo e impacto ecol6gico restauraci6n ecol6gica y control de 

erosion. .-Fortalecimiento de proyectos de viveros 
forestales regionales . 

. -Proyectos de capacitaci6n y educaci6n 
ambiental 
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III.- MEJORAl\1IENTO DE LA PRODUCCION RURAL 

PROGRAMAS ESTRATEG I COS PROYECTOSEMERGENTESY 
PRIORITARIOS 

.- Establecimiento de rond os de .-Estudios daSO ilOIIIi cos y de regeneraci6n de 
ahorro y credito revolvente. acahuales 

.-Reforestaci6n 
bacia el 
forestal 

.-Proyectos de abasto y aprovechamiento 
de acahuales forestal en pequena escala 

a provecham i en to 

. -Diversificaci6n proclucti va de 
cafetales hacia sistemas 
agroforestales 

.-Estudios para el diseno integral de parcelas 
agroforestales . 

. -Estudios de conservaci6n de suelos y 
fertili zaci6n organica alternativa. 

.-Establecimiento de v1veros microregionales 
.-Intensificaci6n de Ia ganaderia de plantas nativas y mejoradas. 

mayor y menor hacia el maneJO 
.-Establecimiento de laboratories de control y sil vopastori l 
manejo integrado de plagas y enfermedades . 

. -Estabilizaci6n de Ia .-Proyectos de mejoramiento genetico y 
producci6n de b8sicos hacia el sanidad ani mal 
manejo agroecol6gico. 

. -Integraci6n y diversificaci6n 
productiva de solares urbanos 

.-Integraci6n product-iva para 
el desanollo de mtcroempresas 
de manufactura artesanal 

.-Proyecto de selecci6n, adaptaci6n y 
mejoramiento de semillas cje basicos . 

-Capacitaci6n tecnica y asesona para el 
maneJO de sistemas productivos 
agroecol6gicos. 

- Talleres de producci6n de herramientas, 
equi po y maquinaria agroecol6gica apropiada. 

- Talleres de producci6n artesanal para el 
consumo local y regional 
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IV.- DIVERSIFICACION 
COMERCIALIZACION 

PROGRAM AS ESTRA TLt G ICOS 

DEL ABASTO 

PROYECTOSEMERGENTESY 
PRIORITARIOS 

y 

.-Desarrollo de inl'rncstructura de .-Promoci6n de tecnicas apropiadas de almacenamiento, acopio y construcci6n de silos, trojes, bodegas y 
centros comerciales comunitarios y distribuci6n de productos basicos. 
microregionales. 

. -Fo rtalecimien to 
locales a nivel 
microrregional 

de mercados .-Desarrollo de sociedades cooperativas de comun itario y ahorro y comercializaci6n 

.-Realizaci6n de estudios de mercado y 
.-Consolidacion de los campaf\as publicitarias alternativas a nivel 

local, regional y nacional. mecanismos de articul 8ci6n a los 
mercados regi01wles, nacionales e 

.-Difusi6n, promoci6n y recreaci6n de internacionales. 
normas tecnicas de certificaci6n y 
comercializaci6n de productos .-Promocion y desarrollo de alternatives. 

para los nuevos mercados 
productos 
alternativos . 

agroeco16gicos .-Conformaci6n de fondos de acop1o y 
comercializaci6n de productos 

. -Promoci6n de nuevas formas 
organizativas para el abasto y 
comercializac i6n. 

agroecol6gicos y artesanales . 
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8.2.2.1.- Servicios para el desarrollo y bienestar social: 

Se reqlll ere democrati za r y !weer mas eficientes los procesos de planeacion y 

gestion de los recursos pt'1blicos y privados, a partir de Ia construccion de nuevas 

espacios de parti cipacion de Ia poblacion local, que permitan fortalecer las condiciones 

organizativas y material es necesarias para el desarrollo y diversificacion de las 

actividades productivas y de comercializacion, asi como de los servicios basicos para el 

bienestar social 

.-Remunicipalizaci6n : Jmplica Ia de fini cion y conformacion de Ia microregion fronteriza­

selva como un nuevo muni ci pio constitucional, con el fin de mejorar Ia eficiencia de Ia 

inversion pC1blica y acercar los mecani smos de planeacion y gestion del desarrollo rural a 

Ia poblacion local, en el marco de Ia nueva polltica de feclera li zacion para el desarrollo 

regional. 

La creacion de un nuevo mu nicipio es una necesidad sentida por Ia poblacion y 

reconocida tambien por las autoridades oficiales a nivel estatal e incluso federal. Esto es 

manifiesto, por un !ado, por Ia conformacion en Ia region de el municipio autonomo 

"Tierra y libertad", a partir de di versas organizaciones sociales y grupos comunitarios y 

por otro !ado, por Ia rea li zacion de obras y proyectos de fortalecimiento de Ia 

infraestructura y servicios por parte de las instituciones federales y estatales. 

El logro de una propuesta de consenso, depende concretamente del desarrollo de 

nuevas instancias de planeacion y gestion participativa a nivel microregional y 
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comunitario con el fin de que se consideren e incorporen efectivamente las propuestas de 

los distintos sectores involucrados. 

Aunque resulta muy complejo detallar que tipo de instancias debieran constituirse, 

es posible definir que estas debiern n plant ea rse como objetivos Iograr una participaci6n 

abie11a y consciente, una representativid ad suficient e, funcionalidad operativa y eficiencia 

administrativa. En los tdtimos tiempos se han venido creando, planteando y/o 

fortaleciendo instancias de caracter oficial como el Comite de Planeaci6n para el 

desarrollo Municipal COPLADEM, o los Centros de Atenci6n Social de Ia SEDESOL. 

Sin embargo, para los fin es de este plan se requ iere por un lado, una estructura 

organizativa que permita romper los esquemas convencionales bajo los que se organizan 

normalmente las cl epenclencias burocraticas, que fu ncionan de manera sectorial y aislada 

que no alcanzan a articular una vision de conjunto, integral, sabre Ia situaci6n 

microregional. 

Por otro !ado, en forma compl ementaria se reqlllere que las organizaciones 

sociales y comunitarias emprendan nuevas fi guras organi zati vas, que les permita romper 

con algunas de las practi cas de sobrerepresentaci6n corporativa que se encuentran 

arraigadas en los procedimientos tradicionales, los cu ales favorecen el caciquismo, Ia 

dependencia y el paternali smo. 

Cualquier instancia alt ernativa debe alcanzar un equilibria en Ia representaci6n y 

asesoria de las instituciones gubernamentales, que permita que las organizaciones 

comunitarias y mi croregionales de Ia sociedad civil puedan recrear y apropiarse 

progresivamente de los mecamsmos y procedimientos para canalizar las propuestas y 

necesidades surgidas de Ia poblaci6n local, defini endo Ia asignaci6n y distribuci6n de los 
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recursos en base a criterios de fac tibilidad tecnico-econ6mica, equilibria sectorial y 

adecuaci6n espacial. 

.Como estrategia co mpl ementaria de descentralizaci6n tecnica y administrativa, 

resulta indispensable impulsar el desa rrollo de las instituciones y dependencias a nivel 

municipal, dot{llldolas progresivamente de mayores capacidades de participaci6n en los 

diversos momentos del proceso de planeaci6n y gesti6n del desarrollo rural a nivel 

micro regional 

.-Creaci6n de secretarias tecnicas a nivel municipal : Dentro del nuevo proceso de 

federalizaci6n, existe Ia necesidad y posibilidad de descentralizar efectivamente el manejo 

de los recursos econ6micos e institucionales, asi como Ia orientaci6n de los programas y 

proyectos de desarrollo rural, para que correspondan a Ia especificidad microregional y 

municipal. 

Para esto, Ia creaci6n de las nuevas instancias de planeaci6n y gesti6n 

participativa para el desarrollo, debe ser complementado a traves de Ia conformaci6n de 

las Secretarias Municipales de Desarrollo Rural , Vivienda, Obras Publicas, Salud y 

Educaci6n, mediante un proceso progresivo de recreaci6n, capacitaci6n y delegaci6n de 

responsabilidades desde Ia federaci6n y el estado, hacia el municipio. Los recursos 

necesarios para Ia operaci6n de estas instituciones y los programas que realizan1n, deben 

ser canalizados por los gobiernos federal y estatal , en el marco de un proceso progresivo 

de descentralizaci6n del desarrollo regional, con base en Ia nueva politica de 

federalizaci6n . 
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Estas instituciones deberan coordinar y asesorar directamente Ia ejecuci6n, 

seguimiento y evaluaci6n de los programas y proyectos que se generan como resultado 

del proceso de planeaci6n participativa a ni vel microregional, permitiendo Ia constante 

adaptaci6n y renovaci6n en funci6n de las necesidades y los resultados obtenidos. Las 

secretarias tecni cas contaran con aseso ri a directa de cuadros profesionales externos en un 

pnnc1p10, los cuales cl ebieran ser sust ituidos progresivamente por los cuadros tecnicos 

locales . 

. -Equip:uniento basico municipnl: Implica Ia dotaci6n de servicios de infraestructura 

basica y Ia conformaci6n de las instituciones municipales, en Ia nueva cabecera municipal 

y principales centros microregionales. Los poblados que presentan condiciones favorables 

por su ubicaci6n, tamano y arti cu laci6n comercial son Amparo Agua Tinta, Nuevo San 

Juan Chamula, Nvo.Poza Rica, Santo Domingo Las Palmas y Maravilla Tenejapa. 

Durante el ano anterior se han dado ya procesos incipientes de planeaci6n y 

selecci6n de estos centros microregionales en torno a proyectos de servicios de salud y 

educaci6n. Sin embargo este proceso no ha adquirido todavia Ia formalidad necesaria 

para transformarse en una instancia de planeaci6n y gesti6n a nivel microregional o 

municipal. 

.-Fol'tnlecimicnto de In infrnestruc turn y servicios de trn nsportcs , comunicncion y 

educncion: Deben consolidarse los esfuerzos de los (tltimos af'ios para el mejoramiento 

de Ia red carretera, desvios y caminos vecinales, asi como del servicio de transporte de 

carga y pasaJe. 

215 



Igualmente resul ta fund amen tal reforzar Ia infi·aestructura educativa existente y 

crear nuevas instalaciones de educacion tecnica destinada a Ia capacitaci6n de Ia 

poblaci6n local. Para esto, es necesario desarroll ar un programa integral de formaci6n, 

capacitaci6n y empleo profesional para tecnicos locales, de manera que los mismos 

j6venes puedan en el futuro transfonnarse en los tecnicos y promotores de salud, 

educaci6n, construcci6n y producci6n agroecol6gica, al servicio de sus propias 

comunidades y de Ia mi croregi6n o municipio. 

Ademas de garantizar empleo a los j6venes egresados de las escuelas locales, esto 

permitiria que las estrategias de capacitaci6n y asistencia tecnica agropecuaria y forestal, 

de salud y educaci6n, pudieran di seilarse y orientarse directamente para favorecer Ia 

generaci6n y adaptaci6n de servicios y tecnologias apropiadas a las condiciones y 

posibilidades reales de Ia poblaci6n local, evitando Ia mera reproducci6n de esquemas 

externos de caracter mercantilista . 

. -Dotaci6n de servicios biisicos para Ia vivienda: Se requiere implementar proyectos 

especificos que contribuya n al mejoramiento de las condiciones de Ia vivienda campesina. 

Por un !ado, es necesario mejorar el servici o de energia electrica y agua entubada, que a 

pesar de los esfuerzos recientes, sigue siendo muy deficiente en general. 

Por otro lado, se deben impulsar proyectos de autoconstrucci6n y mejoramiento 

de Ia vivienda, a traves de Ia incorporaci6n de materiales alternativos de Ia region, que 

permitan disminuir los costas de inversion. Para esto, existen en Ia microregi6n y en otras 

partes del pais, experi encias int eresantes con materiales alternat ivos como el bajareque, 

adobe, adoblock, ferrocemento, madera, ladrillo crudo y cocido, cal, bambu, carrizo y 
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otros, que permitirlan revertir eluso incli scriminado y creciente de materiales comerciales 

que resultan muy costosos, contaminantes e incluso poco atractivos . 

. -Consolidaci6n de till sistema local de salud comunitaria y municipal: La 

experiencia de formaci6n de promotores de salud y parteras, a partir de Ia capacitaci6n de 

cuadros tecnicos de Ia poblaci6n loca l, ha permitido solventar en forma importante, Ia 

carencia de personal e infraestructura de servicios de salud institucionales. Este modelo 

del sistema local de sa lud debe ser asumido y fortalecido a nivel institucional, a partir del 

establecimiento de un Hosp ital· General Municipal , que cuente con personal profesional y 

el fortalecimi ento de una red de Casas de Salud Comunitarias, atendidas por los 

promotores y tecnicos de sa lud locales. 

El sistema loca l funciona a partir de un esquema integrado donde las actividades 

de prevenci6n y atenci6n primaria son rea lizadas en primera instancia por los promotores 

comunitarios, existiendo un mecanisme de referencia directa, primero hacia el Hospital 

Municipal, y despues bacia el Hospital Regional de Ia cabecera de jurisdicci6n, en este 

caso en Comitan, en funci6n de los casos que se presenten y Ia capacidad de resoluci6n 

de cada instancia. 

El esquema de capacitaci6n tecnica puede ser desarrollado a partir de las escuelas 

secundaria y bachillerato tecnico a ni vel muni cipal. Esto debe ser complementado por 

proyectos de promoci6n y fom ento de Ia medicina alternativa popular, como Ia 

homeopatia, herbolaria , acupun tura, masaje, etc., que pennita disminuir progresivamente 

Ia fuerte dependencia actua l de Ia medicina comercial alopatica, que implica elevados 
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costos fuera del alcance de Ia economia de Ia poblaci6n y que trae aparejado, en general, 

efectos secundarios negatives a Ia salud . 

8.2.2.2.- Conservacion de Ius rccu1·sos naturales 

La diversificaci6n proclucti va permit in11a conservaci6n de los recursos naturales, 

a! reconocer que los paisajes presentes pueden tener capaciclades y aptitudes de manejo 

diferenciadas y que sobre esta base se pu eden acomodar y reacomodar las diversas 

formas de uso del suelo. 

El reconocimiento de Ia vocaci6n de uso de los diversos paisajes es un proceso 

constante, que ha venido realdtndose principa lmente por los productores campesinos a 

partir de su practica agropecuaria cotidiana. Esta experiencia, que se manifiesta en Ia 

microregi6n a partir del ordenamiento rural "espontaneo" que existe actualmente, 

constituye Ia base para definir las posibilidades de reordenamiento territorial de las 

actividades agropecuarias y forestales de acuerdo a los usos del suelo potencialmente mas 

adecuados. Los programas y proyectos relacionados estarian coordinados por Ia 

Secretaria de Desarrollo Rural Munici pal , en relaci6n estrecha con las organizaciones y 

autoridades ejidales . 

. -La definicion de zonas de preservacion ecologica , puede llevarse a cabo, a partir del 

fortalecimi ento de las reglamentaciones a ni vel ejidal, las cuales han permitido en algunos 

casos Ia existencia de cliversos espacios de relativa importancia de "montai'ia comunal" . 

Estos espacios, que presentan en general buen estado de conservaci6n, podrian ser 
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formalmente decretados como zonas de "reserva ecologica ejidal", a partir de Ia 

confirmacion y ampliacion de las rest ricciones de uso y aprovechamiento, en un primer 

momenta y, Ia implementacion de actividades especificas de manejo y conservacion 

despues. En algunos ejiclos, sin embargo estas reglamentaciones no existen y podria ser 

necesario implementarlos siempre que Ia disponibilidad de terrenos asi lo permita. 

Es importante que Ia construccion de esta figura juridica quede suficientemente 

clara, a traves de un proceso participative, que reconozca el derecho real de los 

ejidatarios sabre el manejo y deci siones de estos espacios de reserva, como ha sido basta 

ahara. De lo contrario, Ia poblacion podria entender que el decreta de reservas les quita 

capacidad de decision y posesion real de estas areas, implicando un retroceso en el 

interes de mantenerlos. 

En general las zonas mejor conservadas son las pa11es altas de sierras y laderas 

escarpadas, que no so n trabajables. La preservacion de zonas en areas trabajables 

implicaria posiblemente algt:111 tipo de subsidies al productor que hiciera viable un posible 

cambia de uso del suelo. Para Ia definicion de corredores ecologicos o reservas 

ecologicas interejidales o mi croregionales, como las del canon de Santo Domingo, seria 

necesaria Ia participacion de autoricl ades municipales . 

. -La ampliaci6n de zonas de aprovechamiento forestal restringido, implica reorientar 

el uso de zonas marginales con vocacion forestal, que han venido sirviendo para usos 

agropecuanos. 

El elemento clave que haria posible esta reorientacion es el proceso de 

estabilizacion de Ia produccion de basicos, a traves de Ia transformacion de estos sistemas 
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productivos al manejo agroeco logico .Como se desprende de los resultados del capitulo 

5, el cambia en las formas de manejo tradicional de roza-tumba y quema RTQ, hacia el 

manejo del sistema de Roza-Siembra y Cobertera, RSC ; permitiria liberar una importante 

cantidad de terrenos que actualmente se mantienen en constante alteracion por el ciclo de 

siembra y barbecho. 

Sabre todo aquellas parcelas que estim ubicadas en terrenos inadecuados por las 

altas pendientes que presentan, podrian ser destinados a los programas de reforestacion 

productiva de acahual es para el aprovechami ento forestal , o para el establecimiento de 

cultivos agroforestales . 

. -La regulaci6n de zonas de aprovcc hamicnto agropecuario implica en algunos casas 

Ia reduccion y en otros Ia estabi li zacion de Ia superflcie destinada a Ia agricultura y 

ganaderia. 

Para esto, Ia cla ve se encuentra igualmente en Ia adopcion del sistema RSC en 

basicos, asi como en Ia intensificaci6n de Ia ganaderia bacia el manejo silvopastoril. 

La adopcion del sistema RSC permitiri a, bajo una estimacion realista, reducir por 

Io menos a Ia mitad , Ia cantidad de terrenos marginales de alta susceptibilidad a Ia 

erosion, que son actualmente utilizados para Ia produccion de basicos. (Esto incluye por 

supuesto a los terrenos en barbecho ). 

En el caso de Ia ganaderia, el can1bio progresivo al manejo silvopastoril, aunque 

en principia no se pudiera pensar en una disminucion del area destinada a potreros, si 

podria implicar en el mediano plaza su estabilizacion y Ia disminucion de los impactos 

ambientales. 
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En este sent ido los proyectos de reglamentaci6n ejidal y microregional sobre 

cambios de uso del suelo, permitirian definir lineas precisas para orientar y apoyar a los 

productores en el manejo de sus terrenos . Esto seria reforzado de manera importante, a 

traves de estudios pn1cticos de capacidad de uso del suelo e impacto ambiental y por el 

abastecimiento de material vegetativo apropiado a traves de los viveros regionales . 

. - La definicion de zonas de res tauracion ecologica, constituye un elemento nuevo a 

incorporar en Ia reglamentaci6n a nivel ejidal y municipal, que implicaria un proceso de 

mayor ti empo, encadenado a los resultados que pudieran an·ojar los programas previos de 

reforestaci6n productiva . En este aspecto Ia capacitaci6n y di fusi6n de actividades de 

educaci6n ambiental favo recerim una mayor sensibilizaci6n de Ia poblaci6n local. 

8.2.2.3.-l\1ejoramicnto de Ia producci6n rural 

El reordenamiento de las acti vidades productivas, que constituye Ia base para 

lograr un mejor aprovechamiento y conservaci6n de los recursos naturales; debe ser 

abordado a traves de Ia transfo rmaci6n progresiva de los sistemas productivos 

convencionales bacia el ma nejo agroecol6gico diversificado. 

Con el fin de dar una idea mas clara de las necesidades y resul tados de Ia 

ejecuci6n de los programas de ca racter agroecol6gico, en este caso se ha visto Ia 

oportunidad y Ia posibil idad de desarrollar las propuestas basta incluir Ia cuantificaci6n de 

las necesidades de trabajo, materia les y recursos econ6micos; asi como del impacto 

esperado en Ia producci6 n y producti vidad del trabajo de los sistemas productivos y Ia 

221 



cobertura de estos proyectos en el territorio microregional. Para esto se utilizan los datos 

del an{disis comparative de los sistemas productivos, expuestos principalmente en los 

capitulos 5, 6 y 7. 

En este apartado, se describe en pnmer Iugar Ia estructura operativa y las 

necesidades globales de inversion de recursos, asi como Ia cobertura esperada. Despues 

se detallan los programas en forma sectorial de acuerdo a los sistemas productivos, en el 

ambito comunitario y mi croregional, para fin almente concluir calculando los resultados en 

el nivel de Ia unid ad de producci6n fa miliar. 

En el caso de las propuestas relati vas a los programas de integraci6n productiva 

de solares y mi croempresas de transfo rmaci6n, al igual que en los programas de las otras 

lineas programaticas, las propuestas solo se manejan en un nivel general, debido a que 

no se cuenta con los datos necesarios y a que, como se plantea antes, su realizaci6n 

excede las posibilidades concretas de Ia presente in vestigaci6n . 

. - Establecimiento de rondos de a horro y credito revolve nte para el impulso a los 

proyectos agroecologicos alternativos. Constituye Ia estrategia fundamental de 

promoci6n y financiamiento a Ia transformaci6n de los sistemas productivos. Se basa en 

Ia utilizaci6n complementaria de los recursos propios de los productores organizados, 

con los recursos gubernamentales ca nalizados desde Ia federaci6 n y el estado hacia el 

municipio, asi como eventualmente recursos provenientes de agencias y fundaciones de 

desarrollo nacionales e internacionales. 

Se considera indi spensable fo rtalecer Ia cultura del ahorro y aprovechamiento de 

los recursos locales, como alternativa para impulsar un proceso autogestivo de 
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desarrollo, fincado en una mayor responsabilidad y apropiaci6n social de los mecanismos 

financieros para el desarrollo, que contribuya a disminu ir Ia dependencia y el 

paternalismo. 

Para esto, se requiere que los productores se organicen en grupos de ahorro y 

producci6n a nivel fami liar, colectivo y/o comunitario, y que logren consolidar su 

organizaci6n interna a partir del manejo de sus propios recursos econ6micos bajo el 

esquema de cajas de ahorro y credito popular, que pudieran progresivamente articularse 

en una estructura a ni velmicroregional. 

En forma complementaria, los recursos gubernamentales, seri111 canalizados a 

traves de los mecani smos generaclos por las instancias de planeaci6n microregionales, con 

Ia participaci6n de representantes eji dales y co munitarios y con Ia gesti6n y asesoria de Ia 

Secretaria de Desarrollo Rural Municipal, teniendo como base las propuestas generadas 

por los grupos de ahorro y producci6n comunitarios. 

Para articular Ia operaci6n de los mecanismos de ahorro y de credito revolvente 

debe plantearse como req uisite ind ispensable para acceder al credito, el hecho de 

participar en un grupo de ahorro , de manera que este sirve de aval y apoyo para el 

reembolso de los recursos ob tenidos. Aunque se encuentran articul ados, los recursos 

propios de los ahorradores son manejados por separado y de manera aut6noma y en 

general pueden estar orientados para cubrir necesidades de caracter social y cultural, 

mientras los recursos gubernamentales y los de agencias privadas nacionales y 

extranjeras, se orientan bacia aspectos de servicios y productivos. 

En el cuadro 8.1, se resumen las necesidades de inversion de recursos 

econ6micos para el establecimiento de un fondo de credito revolvente en especie y en 
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dinero, asi como el alcance en cuanto a Ia cobertura territorial, trabajo necesario y empleo 

generado. 

C undro 8.1.- Fondo de crrdito n·volvrntr Rrsumrn de hs nrccsidadcs de inversion ' ' 
PROGRAMA Superficie Trabajo en Reeursos en Recursos en 

ESTRATEGICO en has . Jomales Espeeie Unids. Efectivo $ 
Asesoria agroeco l6gica 1,638,000 
Tecnicos comunitarios No. 12,600 20, 160 84 1.638 .000 

Reforestaci6n productiva 1,295,080 
f,4povo a Ia mana de obm 4.200 42 .000 1.050 .000 
VJpoyo en plantas No. 420.000 245.080 
Producci6n Agroforestal 1,679,580 
IApoyo a Ia mono de obro 2. 100 52 .500 1.312.500 
IApoyo en plantas No. 210.000 367.080 
Producci6n Silvopastori1 3,685,040 
l;vfejoramiento de potrero.\· 2.100 52 .500 1.312.500 
Pie de cria No. de cabezas 750 2.250.000 
IApoyo en plantas No. 210.000 122.540 
Producci6n organica de basicos 2,100,000 
IApoyo a Ia mana de obro 4.200 79.800 1.995.000 
!Semi/las (rijol abono en Kgs. 21.000 105 .000 

NTOTAL 12.600 246,960 10.397.700 

Estos recursos constituyen Ia base indispensable para el desarrollo de los 

programas de transferencia de las u~cnica s agroecol6gicas alternativas. Se considera en 

este ejercicio un uni verso de 42 ejidos de Ia microregi6n, de tal manera que no se 

incluyen inicialmente los poblados de ref'ugiados guatemaltecos ni las rancherias dispersas 

en Ia microregi6n. 

Con el fin de apoyar, dar seguimiento y capacitaci6n a los productores en Ia 

generaci6n, transferencia y apropiaci6n de las tecnicas alternativas, se considera 

indispensable contar co n un cuerpo de promotores comunitarios agroecol6gicos. Por lo 

menos 2 tecnicos por comunidad, los que harian un total de 84 personas en Ia 

microregi6n, podrian atender las necesidades de sus compafieros y vecinos. Cada tecnico 
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se haria responsable de Ia supervision, seguimiento y asistencia tecnica de 150 hectareas 

dentro de su propio ej ido . De esta manera, el grupo de tecnicos cubriran a nivel 

microregional las 12,600 hectareas consideradas en Ia fase de ejecucion de los programas, 

esto es 300 hectareas por ej icto en promedio. 

Estos cuad ros locales deben'tn ser formados a traves de capacitacion y ensefianza 

en las escuelas tecnicas municipales, y deberan integrarse en un principia como personal 

tecnico de las instituciones municipales, coordinados por asesores profesionales. 

Posteriormente, en Ia medida que se fort alecen los mecanismos de financiamiento de 

ahorro y credito a ni vel microregional, podrian eventualmente, crearse nuevas plazas y 

espacios de trabajo en torno a los mi smos grupos de ahorro y produccion a nivel 

comunitario. 

De acuerdo a esta propuesta, Ia inversion total necesana para dinamizar los 

programas planteados, es de $247,564.30 por cada ejido involucrado y $852.2 por 

hectarea. Esto resulta rea lmente economi co si se considera el impacto que se alcanzaria 

en cuat1to a Ia cantidacl de hectareas involucradas y Ia diversidad de los sistemas 

procluctivos. lgualmente, es de considerarse Ia cantidad de jornales de trabajo, es decir de 

empleos temporales generados durante cada afio, que equivalen a 5,880 jornales por 

ejido por afio o lo que es lo mimo 19.6 jornales por hectarea por afio en promedio. En 

este sentido es destacab le al hecho de que el 59 .48% de Ia inversion total realizada, es 

destinada al financiamiento de Ia mano de obra necesaria para realizar las labores 

culturales adicional es que requiere Ia transformacion bacia Ia produccion agroecol6gica, 

es decir, el capital de trabajo. El resto de los recursos, son destinados por un !ado a Ia 

producci6n de plantas nativas, adaptadas y mejoradas y por el otro a semillas de frijol 
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abono y animales de pie de crla, los cuales se constituyen propiamente como Ia inversion 

fija de los proyectos. 

El hecho de que practi camente Ia totaliclad de los recursos econ6micos sean 

inverticlos en Ia propia lllicroregi6n, est illlulara directa e indirectamente a Ia sociedad y 

Ia economla interna, al impulsar Ia revalorizaci6n y el aprovechamiento de los recursos 

locales humanos y naturales, a Ia vez de propiciar el incremento de Ia capacidad de 

manejo y Ia rentabilidad de los diversos sistemas productivos considerados. 

. Este elemento const ituye una diferencia importante respecto de los programas 

convencionales, en donde un alto porcentaj e de los recursos se utilizan para Ia compra de 

insumos comerciales de dudosos resultados, beneficiando mas bien a los intermediarios y 

a las empresas de agroquimicos y materiales industriales, que a los productores 

campesinos y a los ecosistemas locales. 

Bajo condiciones idea les, en las qu e exista una participaci6n consciente de Ia 

poblaci6n local en los grupos de ahorro y producci6n y en Ia transformaci6n de los 

sistemas producti vos, el fondo revolvente en dinero y especie debiera estarse 

reembolsando de acuerdo a los ciclos econ6micos de los sistemas productivos, esto es, 

cada 6 a 8 meses para los cu lti vos bas icos, cada ano para las plantaciones y cada 2 afios 

en Ia ganaderia silvopastori l. De esta manera, solamente en el caso de los apoyos para los 

tecnicos comunitarios y para Ia producci6n de plantas, se haria necesario estar inyectando 

recursos cada ano para el personal contratado y algunos insumos menores en Ia operaci6n 

de los viveros, . En el caso los recursos aportados en especie y el pago de jornales para 

labores cultural es en las parcelas, su plllltual reembolso al fondo revo lvente de parte de 

los productores bendlciarios, incluyendo un pequeno interes que mantenga el valor del 
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dinero, pennitiria estar financiand o cada afio Ia m1smas actividades con los m1smos 

recursos. 

La experiencia desa rroll acla en algunos ejiclos en afios anteriores, mostr6 una tasa 

de reembolso de los recursos en especie y en dinero cercana al 70% del total, en los afios 

1995 al 1997 (CCESC-lNNSZ 1997). Aunqu e se trataba de un proyecto piloto en el que 

el fondo revolvente no cobraba intereses, Ia tasa de recuperaci6n resulta importante si 

consideramos que Ia crisis econ6mica nacional y el conf1icto en Chiapas se encontraban 

en su punto mas algido . 

A continuaci6n se describen con mayor detalle las caracteristicas y los resultados 

de los programas agroeco16gicos considerados . 

. -La reforestaci6n productiva para cl aprovcchamiento de acahuales, debe constituir 

una actividad permanente de enriquecimiento de las zonas con vocaci6n forestal. Esta 

actividad se viene realizando cl e manera incipiente en Ia microregi6n desde hace unos 

afios atras, a partir de los viveros estableciclos por ACNUR-COMAR, que emplean mano 

de obra de los refugiados Guatemaltecos. 

Al retirarse el ACNUR de Ia microregi6n, debido al termino del fen6meno de 

refugio de Ia poblaci6n Guatemalteca, como resultado del proceso de retorno de una 

parte de Ia poblaci6n y de integraci6n definiti va en Mexico de Ia otra; estos proyectos 

deben ser retomados y adecuados a las necesidades concretas de Ia poblaci6n mexicana 

campesina e indigena . 

Las especies que se han considerado son principalmente maderas preciosas y 

corrientes tropicales como caoho, cedro, primovero, guanocasle y otras. Estos arboles se 
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han estado sembrando, a parti r de solicitudes expresas de los ejidos, en lugares 

designados por los productores y asambleas ejidales basicamente en las zonas urbanas de 

los poblados, parcelas escolares, cafetales y acahuales. La realizaci6n de estudios 

etnobotfmicos debe permit ir Ia cl e!lnici6n de nuevas especie de interes a ser reproducidas 

en los viveros regionales, con miras a ampliar su distribuci6n. 

El aprovechamiento foresta l que actualmente se esta realizando, es unicamente de 

parte de los productores locales, en funci6n de acuerdos comunitarios y de Ia 

disponibilidad particular de arboles maderables en cafetales, potreros o acahuales. De esta 

manera no es posibl e conocer su vo lumen e impacto real. La elaboraci6n de estudios 

dason6micos debe incluir Ia participaci6n directa de los productores propietarios de las 

parcelas y acahu ales, valorando las posibilidades reales de utilizaci6n de diversas especies 

y no solo las maderas preciosas. 

Como alternativa concreta de fortal ecimiento de estas actividades, se plantea Ia 

creaci6n de 3 viveros microregionales, ubi cados en puntas estrategicos como pueden ser 

nuevo Poza rica, Maravill a Tenejapa y Amparo Agua tinta . 

Cada uno de es tos cubriria Ia demanda de producci6n de plantas de alrededor de 

14 ejidos circunvecinos, incluyendo no solo las plantas foresta les, sino tambien las 

forrajeras, fi·utal es mejorados, condimenticias y ex6ticas (ver Cuadra 8.2). 
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C do82 Rf t " J> ua r - e ores acwn. rot llCCIOII t e unpac o espenu a por v1vero y por ano 
Tipo de terrenos Superft cie a cubrir Densidad de Produccion Necesaria 
Uso del suelo Hectareas Siembra No. De plantas total 

C/Vivero Total Plan tas/ha . C/Vivero Total 3 Viveros 
Acahuales 1,400 4,200 100 140,000 420,000 
Potreros 700 2,100 100 70,000 210,000 
Cafetales y solares 700 2,100 100 70,000 210,000 
To tales 2,800 8,400 280,000 840,000 

Las necesidades de inversion para el establecimiento de cada uno de los viveros 

microregionales son realmente baj as, menos de $1.oo por planta producida (ver Cuadra 

8.3). 

C d 83Rf t " I . f t ua ro - e ores ac10n. nvers1011 en Ill raes rue ura y operacJOn 
Concept a Costos $ Costo total Totales por Inversion Total $ 

parcial es por Vivero $ rubro $ Por 3 viveros 
Herra mientas y equipo $ C/u Total 15,000 45,000 
10 carreti llas 500 5,000 
1 Ojuegos de herramientas 25 0 2,500 
1 invernadero rt'1sti co 3,000 
1 almacen rt'1stico 1,500 
300 mts de manguera 166 500 
Instalacion electrica 1,500 
1 Bomba electrica 1,000 

Ma no de Obra l\1 ensual Anual 195,000 585,000 
1 responsable de vivero 1,500 19,500 
1 Injertador 1,500 19, 500 
10 Jornaleros 12,000 156,000 
l nsum os productivos $ C/u Total anual 34,900 104,700 
1200 kgs balsas de 15x 15 18.oo 21 ,600 
400 kgs bolsas de 25x35 18 .oo 7,200 
Flete de 120 ton de 1 OO.oo 4,000 
sustrato 
Flete 40 ton de arena 1 OO.oo 1,300 
Flete de 20 ton de IOO .oo 800 
estiercol 
GRAN TOTAL 244,900 734,700 
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Es posible alcanzar una adecuada eliciencia si se contrata personal de las propias 

localidades, que tenga n un conocimiento emplrico de las especies potenciales, las formas 

de reproducci6n, siembra y transpla nte. Sus capacidades pueden desarrollarse a partir de 

Ia pn'!cti ca mi sma, y del impul so a traves de Ia asesoria y capacitaci6n adecuada para el 

manejo especifi co de pl antas en vivero. En base a Ia experiencia de Ia zona, se 

considera factible manejar Ia dotaci6n de plantas bajo un mecanismo de credito 

revolvente en especie, en el cual los productores beneficiaries deben aportar el material 

vegetative necesario, como semillas, estacas y yemas, a cambia de obtener las plfmtulas 

en balsas. 

En el caso de las plantas fo restal es, Ia cuales tienen menor demanda entre los 

productores qu e en el caso de fruta les y otros tipos, se promoveran Ia dotaci6n de 

paquetes de un pr01nedio de 100 plantas par hectarea, para 100 hectareas en cada ejido 

par afio, escogic!as especialmente par los productores par sus condiciones adecuadas y 

destinadas definitivamente almanejo y aprovechami ento forestal. 

Estas plantas pueden ser promovidas como complemento y parte integrante de 

los otros paquetes de plantas mejoradas como frutales injertas, condimenticias, ex6ticas, 

y forrajeras, que se producen en menor cantid acl y que van destinadas a los cafetales, 

solares y potreros, para Ia producci6n agroforestal y silvopastoril. 

En forma adicional, se incluye para estas actividades de reforestaci6n productiva, 

el manejo de un proyecto de apoyo a Ia mana de obra, en el que se financian 

especificamente los trabajos de limpia y siembra de las plantas forestales en los 

acahuales. 
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Cundro 8 4 R f' t A d b ' .. - e ores aCJon < e aca wa es . • po o a a mano eo · ra 
La bores Por hec l{trea Por ejido I 00 has Microregi6n 4,200 has 

Culturales Jornales Cos io$ Jornales Costo $ Jornales Total $ 
Siembra 5 125 500 12,500 21,000 525,000 
Limpia 5 125 500 12,500 21,000 525,000 
Total 10 250 I ,000 25,000 42,000 1,050,000 

De esta manera, se contempla un apoyo mediante cn~di to revolvente a un periodo 

de un ano, por un total de $250 dest inados a Ia realizaci6n de 10 jornales de trabajo por 

hectarea (ver Cuadra 8.4), con lo que se lograria abarcar cada afio 4,200 hectareas a 

nivel de Ia microregi6n en su conjunto 

La devoluci6n de los recursos del fonda revolvente debiera obtenerse sm 

problemas a partir del aprovechamiento forestal en pequefia escala que realizan en general 

los productores, en el que se abastecen de madera para sus necesidades familiares y 

ocasionalmente venden pequefias cant idades . 

. - La diversificaci6n de cafetalcs hacia el manejo agroforestal se encamina a brindar 

opciones productivas y rent ables qu e permitan disminuir Ia dependencia de los 

productores respecto de los mercados externos, aumentando Ia estabi lidad ecol6gica y 

econ6mica del agroecosistema. 

Igualmente, esta actividad se ha venido desarrollando en Ia microregi6n en 

diferente magnitud y bajo clistintos rit mos a partir de Ia crisis del cafe, por iniciativa de los 

productores y con apoyo de ONG,s. Por su pa11e los productores le han apostado mucho 

al platano y parcialmente a los citricos, obtenienclo resultados aceptables( ver capitulo 6). 

Sin embargo, existen otra s especies nati vas e introcluciclas, que se encuentran en 

cantidades muy bajas y en forma di spersa, de las que algunas presentan buena adaptaci6n 
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y son aprovechaclas por los producto res para el autoconsumo y Ia venta en muy pequeiia 

escala. Entre estas se encuentran especias y condimenticias como el achiote, cane/a, 

cacao y pimienfa, ad emas de frutal es como zopote mamey, zapote negro, chicozapote, 

diversas variedades de guuiJ(//wnas y Ollonos, el nance, aguacate y guayaba, 

principal mente. 

En general , Ia mayor parte de las plantas sembradas por los productores son de 

pie franco, a partir de semillas de fru tos traidos clesde Comi tan por lo que su capacidad 

de resistencia a Ia humedad, Ia productividad y Ia ca lidad de los frutos son bajas. 

El impulso a los viveros regionales de plantas nativas y mejoradas a traves de 

i1~ertos, y su puesta a disposici6n de los productores mediante esquemas de cn~dito 

revolvente en especie, constituye Ia base para el desa rrollo de este programa. Esto 

viene funcionand o en pequeila esca la, impul saclo por ONG 's a partir de Ia siembra de 

semillas criollas, para ser injertadas con variedades mejoraclas. Sin embargo Ia demanda 

actual de los productores de Ia region supera con mucho Ia producci6n alcanzada. 

Se plantea como necesario impu lsar este programa a traves de un fondo de 

credito revolvente en especie y en di nero qu e incluye, por un !ado, Ia dotaci6n de un 

promedio de I 00 plantas por hectarea de di versos frutales injertos, condimenticias y 

ex6ticas, para 50 hectareas por ej id o en una primera fase (ver Cuadro 8.2). Por otro, se 

apoyani a Ia mano de obra, tinanciando de manera parcial Ia realizaci6n de algunas de las 

Iabores culturales adicionales que implica Ia di versiti caci6n progresiva de las huertas y 

solares, especialmente siembra, limpia y pod a, (ver cuadro 8.5). 
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c d 8 5 p ua ro - .. A f l A rO{ li CCIOJl .gro ores ta . .poyo a a mano d e obra 
Lab ores Por hecU1rea Por ejido 50 has Microre~ion 2,100 has 

Cul turales Jornales Costo $ Jornales Costo $ Jornales Total $ 
Siembra 10 250 500 12,500 21,000 525,000 
Lim pia 10 250 500 12,500 21,000 525,000 
Pod a 5 12) 250 6,250 10,500 262,500 
Tota l 25 625 l ,250 31,250 52,500 1,3 12,500 

Por otro !ado, se requiere realizar estuclios detallaclos, que permitan Ia definicion 

de diversos disenos de est ructuraci6n espacio-temporal de los huertos diversificados. De 

esta manera se poclrla optimizar el ap rovechamiento del espacio disponible, programando 

las cosechas en forma esca lonacla dura nt e el aiio, con el fin de mantener el flujo de caja 

positive para el finan ciamiento de las labores culturales de cada parcela . En base a los 

resultados del estudio comparati ve de Ia producci6n agroforestal, que se presenta en el 

capitulo 6, podemos ver que a traves de Ia cliversificaci6n de las parcelas es posible 

incrementar Ia densiclad de plantas por unicl ad de superficie, aprovechando los diversos 

tamafios y formas de las dist intas especies. 

c d 8 6 p ua ro - f t I ro{ uccwn agro ores a t ' esp era( a por tee area. p r~yeccwn a 5 -a nos 

IESPEClE 

ll'lunlns l' rod ucli vidad kg/planla l' rodlll:ci6n lola! kgs l'recio Valor producci6n $ 

Ai\o I 1\i\o 3 1\i\o 5 /\iio I 1\i\o 3 1\iio 5 $/kg /\Jio I Alio 3 AI1o 5 por hn 

CAFE 1000 0 ,~ 0,5 0,5 ~~ 0 500 500 1~ ,0 6160 7000 7000 
PLATANO 250 2 ~ . 6 25.0 25.0 6150 6250 6250 0.4 2153 2188 2188 
CACJ\0 100 0.7 0,7 1.0 70 70 100 3.0 210 210 300 
LIMA 20 0.0 26.0 73/J 0 520 1n2 0.6 0 312 883 
NARJ\NJ/\ 20 0,0 26.3 80.0 u 526 1600 0.6 0 316 960 
MANDARlN/\ 20 0.0 27 .0 60.0 0 5 ~ 0 1200 0,7 0 378 840 
GUANJ\BJ\N/\ 20 5.8 7.0 80.0 11 6 140 1600 u 174 210 2400 
ZAPOTE 20 5. 1 8,0 80,0 102 160 1600 1,5 153 240 2400 

!TOTAL II 14soll I I IIG,87sll s, 7oGI 14,322 J~850 10,853 
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En el cuadro 8.6 se rea li za una estimaci6n de los resultados esperados en cuanto a 

Ia producci6n obtenida y el va lor de venta, bajo las condiciones y precios actuales que se 

report an para Ia microregi6n, como resultacl o de Ia introducci6n de 100 plantas/ha de 

frutales inj ertas, en los ca !c tal es deltipo "poli cu lti vo di verso", los cuales ya se encuentran 

establecidos por los productores de Ia mi croregi6n, contando con las plantas de cafe, 

platano y cacao. 

Con el fin de di stinguir claramente el efecto econ6mico-productivo de las especies 

alternativas, se mantiene durante todo el perlodo de 5 ailos, Ia misma productividad del 

cafe, en cantidacles equi valentes a 8 quin tal es por/ha .. Esto a pesar de que es reconocido 

entre los productores que Ia producci6n de cafe puede al canzar facilmente el doble, bajo 

condiciones normales (una vez restablecicl as las plantaciones que fueron afectadas porIa 

crisis), sin requerir el uso de insumos quimicos. En el caso de Ia producci6n de platano y 

cacao, tambien se mantiene una proclucci6n estable. 

Lo interesante del ejercicio es constatar el hecho de que despues de 5 ai'ios de 

establecidas las nuevas plantas en Ia parcela, cuando estas ya se encuentran en 

producci6n, el volumen y el valor de Ia producci6n total de Ia parcela, duplica los valores 

de Ia producci6n inicial De esta manera, los recursos invertidos para financiar Ia mano de 

obra necesaria para realizar las labores adicionales, de $625 por hectarea pueden ser 

reembolsados sin problemas, aun en los primeros ailos, cuando todavia no hay cosecha de 

las plantas alternati vas, gracias a Ia cosecha de las plantas de cafe, platano y cacao que 

existen previamente en estas parcelas. 
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En forma complementaria, se requiere implementar estudios y proyectos que den Iugar al 

desarrollo de estrategias de control y manej o integrado de plagas y enfermedades . En Ia 

actualidad se desarroll a un programa permanente de control de Ia mosca del 

mediterraneo, a part ir de liberaci6n de hembras esteriles. Sin embargo las opciones 

biol6gicas para el control de broca y roya del cafe no se han establecido en esta 

microregi6n todavia, a pesar de que han sicl o ampliamente probadas en otras partes con 

muy buenos resultados . 

. -La intensificaci6n de Ia ganadcria ha cia el manejo silvopastoril, implica .una 

progrestva reforestaci6n y mejoramiento de Ia capacidad de carga de los potreros ya 

establecidos. Esto puede ser logrado a partir de una sene de actividades 

complementarias, iniciando por Ia reforestaci6n productiva de los cercos y espactos 

internos de los potreros y mejoramiento de pastas. Para Ia promoci6n de este programa, 

a! igual que en los casas anteriores, se inclu ye una estrategia complementada por apoyos 

del fonda revo lvente en especie y en dinero . Para el mejoramiento de los potreros, se 

requiere una dotaci6n de 100 plantas forraj eras par hectarea par afio, para un pro media 

de 50 hectareas par ejido (ver Cuadra 8.2) . 

Se debe incluir tambien el apoyo a Ia mana de obra para Ia realizaci6n de las 

labores product ivas necesarias para el mej oramiento de los potreros ya existentes, los 

cuales estan dedi cados no solo a ganado bovina sino tambien a animales de trabajo. 

(Cuadra 8.7). 
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Estos apoyos fun cionan como fondo de credito revolvente con una dimimica 

anual , y deben constituirse como una primera fase y requisite indispensable para acceder 

a otros apoyos encaminados a Ia compra de animales de pie de cri a. 

c d 8 7 p S'l ., ua ro .. - 1'0( UC CIOll 1 vopnston. Apoyo a Ia mano de obra 
Lab ores Por hect:lrea Por e jido SO has Microrel!i6n 2,100 has 

Culturales J ornales Costo $ J omales Costo $ Jornales Total $ 
Siembra de Cercas 10 250 500 12,500 21 ,000 525,000 
VIVaS 
Mejoramiento de 10 250 500 12,500 2 1,000 525,000 
praderas 
Chapeo select ive 5 125 250 6,250 10,500 262,500 
Total 25 625 l ,250 31,250 52,500 1,312,500 

Dado que no existe Ia experiencia y Ia vocaci6n ganadera en todos los poblados 

por igual, Ia propuesta compl ementaria de apoyo a Ia producci6n ganadera con manejo 

silvopastoril , deben'l realizarse de manera muy cautelosa, progresiva y por etapas. Solo 

se podria apoyar con animales aq uell os productores que demuestren mayor interes, 

conocimientos y di sposici6n bacia Ia producci6n ganadera bajo el manejo silvopastoril, y 

que adopten un esquema de trabajo en grupo E}Ue resulta mas adecuado porque permite 

una rotaci6n planificada de potreros y mayor eficiencia de Ia mano de obra. 

El programa se ejecutaria despues de varios afios, en los que se debenin mejorar 

y adecuar los potreros en superficie y produ ctividad. En ese momenta, el apoyo incluiria 

Ia dotaci6n bajo el mecanisme de fo ndo de credito revolvente a un plazo de 2 aiios, de 

los animales de pie de cria necesarias para una carga de 1 animal por hectarea, para 50 

hectareas por ejido en alredeclor de 15 ejidos de Ia microregi6n, seleccionados de acuerdo 

a criterios claros de factibi li clad social, econ6mica y eco16gica. 
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c d 8 8 p ua ro - " S'l 'I p · , ... I 1'0( UCCIOil 1 vopaston. 1e l e cna lliJ CJa y pro d uccion esperada 
Por c iid o: 50 has. mic rorcgi6n 15 e iidos: 750 has. 

Concept a Dotaci6n inicial Existencia 2 alios Dotaci6n inicial Existencia 2 afios 
No. Cabezas 50 78 750 1170 
Valor en$ 150,000 234,000 2,2 50,000 3,510,000 

De esta manera, bajo condiciones ideales, en un plaza de 6 afios, los recursos 

reembolsados ya en cl os ocasiones, habr{m permitido apoyar a todos los ejidos de Ia 

microregi6n, una vez que los potreros hayan ido progresivamente siendo reforestados y 

acondicionados. 

Los resul tados obtenidos has ta ahara por programas piloto de este tipo han 

most rado resultados sa tisfactori os ( ver capitulo 7) . lgualmente, es notorio que existe un 

interes creciente de los productores por lograr el mejoramiento de sus sistemas 

productivos a traves de propuestas de mayor integralidad y fo rmalidad, que muestren 

posibilidades en el mecliano y largo plaza . 

Como complemento, se cl eben impul sar proyectos de mejoramiento genetico, que 

permitan avanzar hacia esquemas de producci6n de doble prop6si to . 

. - La estabilizaci6n de Ia producci6n de bas icos hacia el manejo agroeco16gico 

implica tanto el asentamiento de las parcel as de maiz y frijo l en un sitio fijo, como Ia 

obtenci6n de una producci6n estab le en el tiempo, a partir de las practicas de 

mejoramiento y conservaci6n de suelos con abonos verdes. 

Estas actividades se han estado rea li zanclo en pequefia escala desde hace varios 

afios .( ver capitulo 5) Los resultados obt enidos son muy interesantes y permiten ya 
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definir Ia posibiliclad de que esta pract ica pucli era generalizarse entre los productores de Ia 

micro regi 6 n. 

Hasta ahora solo se han probado 2 especies de leguminosas como abonos verdes 

(Vigna umbel/ala y Stizolobiiiiii .sp.) , sin embargo, el desarro llo de investigaciones sobre 

fertilizaci6n org<'mica alternativa y conservaci6n de suelos, permitiria cliversificar esta 

posibilidad, protiando otras especies y variedades de utilidad . 

Asimismo, a partir del desarro llo de proyectos de selecci6n y mejoramiento de 

semillas criollas, rea li zacl os en las parcelas de los procluctores locales, es posible esperar 

resultados importantes en Ia obtencion de variedades de mejor adaptacion y 

productividad. 

Con el fin de promocionar e impulsar Ia transformacion del cultivo del maiz bacia 

el manejo agroecologico, se plantea igualmente Ia neces idad de implementar un 

mecanismo de credi to revolvente que apoye con Ia semilla de frijol abono y financie Ia 

mano de obra para Ia rea li zaci6n de las labores culturales adicionales que se requieren 

sobre todo Ia limpia (ver Cuad ro 8.9). En este caso el fondo revolvente funcionani a un 

plazo equivalente al ciclo de cu ltivo completo, alrededor de 7 meses. 

c uac ro 8 9 p - " d I'OC UCCIOll e matz organtco. A .poyo a a mano d b co ra e msumos 
La bores Por hcc tarea Por ej ido I 00 has Microreg_i6n 4,200 has 

Culturales Ins um/ j o rn Costo $ lnsum/jorn Costo $ lnsum/jorn Total $ 
Semi II a 5 kgs. 25 500 kgs 2,500 21,000 kgs 105,000 
abono verde 
Siembra 4 jornales 100 400 10,000 16,800 420,000 
Lim pia 15 jornales 375 1500 37,500 63,000 1,575,000 
Total 19 j om ales 500 1,900 jom. 50,000 79,800 jom. 2,100,000 
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Se considera el apoyo para un promedio de 100 hectareas por ejido por afio, 

durante un periodo minima de 3 alios, durante los cuales es posible lograr el 

establecimiento definitivo del sistema de Roza Siembra y Cobertera. 

En base a los resul tados obtenidos en Ia region, los cambios productivos y el valor 

de Ia producci6n esperada se presentan en el Cuadra 8.1 0. 

c d ua 1'0 8 10 J> - 1'0( liCCIOll ( C lll:IIZ organ1co. R I d esu ta os espera d os en tres anos 
Periodo de Trabajo en jornalcs Producc i6n en Valor de Ia producci6n $ 

toncbdas 
Cultivo 1-la Ejido Mcrg Ha Ejido Mcrg Ha Ejido Mcrg 

Primer afio 47 4,700 197,400 0.75 75 3,150 I, 125 112,500 4,725,000 
Segundo afio 57 5,700 239,400 1. 10 110 4,620 1,650 165.000 6,930,000 
Tercer afio 49 4,900 205,800 1.70 170 7,140 2,550 255,000 10.710,000 

Se observa que el manto del apoyo necesario para apoyar Ia transformaci6n del 

cultivo resulta sumamente bajo en relaci6n a los resultados esperados, ya que con Ia 

aplicaci6n de un fonclo revo lvente de $2, I 00,000 cada afio a nivel de Ia microregi6n, se 

obtendria un incremento en Ia producci6n de 3, 990 tone! ad as en un periodo de 3 afios, lo 

que representa una ganancia adicional cercana a los 5. 9 mill ones de pesos. 

Como complemento, utili zando los mi smos recursos del fonda revolvente, se 

podria financiar el impulso a! cu ltivo de frijol de mesa, practicando Ia rotaci6n en las 

mismas parcelas con el cultivo de malz. Por Ia experiencia obtenida en Ia microregi6n se 

han vista muy buenos resultados, ya que las fechas de los ciclos productivos de ambos 

cultivos se prestan perfectamente a Ia rotaci6n . 

Para realizar esto se requi ere probar alternativas a Ia sustituci6n del uso de 

herbicidas en el cultivo de frijol de mesa, los cuales actualmente estan muy arraigados en 

los productores locales y forman parte importante del sistema productivo. 
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Por otro !ado, resulta de gran importancia desarrollar el cultivo del arroz como 

opci6n complementaria de aba sto alimentario y eventualmente de comercializaci6n en 

pequeii.a escala . Una buena parte de los productores, sobre todo aquellos que disponen de 

terrenos en zonas planas inundables, conoceiJ los rudimentos minimos de Ia siembra de 

arroz y poseen variedades aclaptadas a Ia region. La clave para potencializar el cultivo se 

encuentra en Ia posibilidad de disponer de pequeii.as maquinas para descascarillar el 

grana, labor que se realiza actualmente con morteros manuales par lo que resulta muy 

dificultosa. Las estrategias de promoci6n e impulso a estas activiclades podrian ser muy 

similares a las que se plantean para el maiz. 

Resultados e impacto en Ia unidnd de producci6n familiar 

Para conocer el impacto que se al canza ria a ni vel de Ia unidad de producci6n 

familiar campesina como resultado de Ia aplicaci6n de estos programas destinados a Ia 

transformaci6n de los sistemas product ivos hacia el manejo agroecol6gico, se ha 

considerado adecuado definir como modelo para tener un punta de referencia 

comparative, una unidad de producci6n familiar "tipo" de 20 hect<heas, que constituye Ia 

dotaci6n ini cial par ejidatario mas comt'm en Ia microregi6n. En . base a lo que se ha 

observado en diversos ejidos, Ia unidad familiar incluye como terrenos en producci6n, 

ademas del espacio de Ia vivienda y el solar o huerto de traspatio, terrenos para cultivos 

anuales que consisten en alrededor de 2 hectareas de maiz par cada ciclo (temporal y 

regadio), las cuales normalmente pueden rotar con el cultivo de frijol en el periodo 

otofio-invierno Ademas se cuenta con terrenos de cultivos perennes, par lo general sobre 
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3 hectareas de huertas de cafetales y 3 hectareas de potreros. El resto corresponde a 8 o 

10 hectareas, que de acuerdo al tipo de productor su orientaci6n y posibilidades, se 

pueden encontrar como acahuales de di versas alturas por el barbecho de Ia milpa, como 

potreros con diferentes intensidad es de uso o como reservas fo restales para madera y 

lena. Es clara que en Ia mi croregi6n existe una gran diversidad de unidades de 

producci6n campesina, dependiendo de fa ctores como Ia ca lidad y cantidad de terrenos 

disponibles, el origen y Ia vocaci6n producti va de Ia familia, Ia disponibilidad de recursos 

econ6micos, insumos, infl·aest ructura, mano de obra, etc. 

Para el objetivo de este anali sis, se considera suficiente esta unidad "tipo", Ia cual 

permite comparar los resu ltados econ6mico-productivos de Ia unidad familiar tradicional 

UPT, con Ia unidad familiar Agroecol6gica UP A. teniendo como base a los sistemas 

productivos . 

Considerando que a cada unidad familiar se le apoyaria con los recursos 

necesarios para incorporar una hectarea de terrenos de los 4 sistemas productivos 

involucrados, en el cuadro 8.11 se presenta un resumen de las necesidades de inversion a 

partir del fondo revolvente en dinero y en especie, para los programas de apoyo a! 

cambio tecnol6gico. 

Cuadro 8.11.- Res um en d e los programas de apoyo a Ia unidad de producci6n 
familiar 
Unid ad de Mano de obra Apoyos en Apoyos en especie Total de 
Producci6n dinero $ A2_oyos $ 
lha de Maiz 19 jornales/ciclo 475 1 0 Kg. semill as 500 

abono verde 
1 ha de huertas 25 jornales/ano 625 I 00 plantas, 825 
1 ha de potreros 25 j ornales/ano 625 100 plantas/ana 705 
1 ha acahuales 10 jornales/a f\o 250 I 00 plantas/ afio 330 
4 hect:lreas 79 jornales 1,975 300 plan tas 10 kg. 2,360 
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Se consiclera que el proceso de recreacion y transferencia tecnologica sera 

abordado de manera progresiva, involucramlo en un primer momenta a una parte de los 

productores, sabre todo aquellos mas interesados y a los que tengan cierta experiencia y 

vision sabre los objeti vos que se persiguen. Poco a poco, en Ia medida que se obtengan 

resultados concretos, es posi ble esperar un efecto multiplicador a traves de las propias 

I 
vias de intercambio y participacion local. 

Como se observa, Ia in version necesaria para el impulso de los 4 programas 

agroecologicos resulta muy economica, sabre todo si se considera que estos impactan a 

los sistemas productivos que presentan Ia mayor importancia relativa dentro de Ia unidad 

de producci6n fam iliar 

Estos recursos permitirlan apoya r inicia lmente a una cartera de 3,150 unidades 

produccion familiar en Ia microregi6n, Ia cual podria representar un porcentaje estimado 

de alrededor del 50% de las unidades de proclucci6n campesinas de Ia microregion para el 

afio 1999 (ver datos de poblacion, capitulo 3) . 

Los apoyos del fonclo revolvente cl ebi eran operar solamente durante el tiempo 

necesario para Ia consolidacion de los diferentes sistemas productivos agroecologicos 

que oscila desde 3 ai1os en el caso del maiz a mas de 5 a 7 para los sistemas 

silvopastoriles y agroforestales. Una vez que los cambios tecnologicos se encuentran 

efectivamente estableciclos, el impacto alcanzado en el ambi to Ia unidad de producci6n 

familiar resu lta muy importante, practi camente cluplicando el volumen y el valor de Ia 

produccion, como se observa en el Cuadra 8.12 
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Asimismo, Ia mano de obra necesaria cada ai'io para el manejo de los sistemas 

productivos agroecol6gicos solo se incrementa en un 5% en promedio, en relaci6n a los 

sistemas productivos tradicionales. Salvo en el caso de Ia producci6n silvopastoril, donde 

por tratarse n este caso de un trabajo grupal, se logra una mayor eficiencia de Ia mano de 

obra en Ia supervision y mantenimiento de los animales. 

Cuadro 8.12.-lm pacto eco n6mico de los programas en Ia unidad de 
pro d "' f T UCCIOll am i 1ar 

Cultivos y Twbnjo por ai1o Producci6n total Valor Producci6n 
Superficie No.Jomales K>. Total$ 

UPT UPA UPT UPA UPT UPA 
Maiz 2 has. 94 98 1.406 3.450 2.109 5.175 
Cafe 3 has. 363 390 20.634 42 .966 26.550 50.913 
Ganado 3 has 86 72 625 625 7,400 7,900 
TOT ALES 543 560 22,665 47.041 36.059 63. 988 

UPT:Uniclad de proclucci6n tr:Jclicion:tl UPA : Uniclacl de proclucci6n agroecol6gica 
Los datos son tomaclos del an<'llisis re:tli z:lclo en los c:1pitulos 5.6 y 7 

Como no se cuenta con datos reales sobre el volumen y valor de Ia producci6n 

forestal, ni mucho menos sobre el potencial productivo de los acahuales y las zonas de 

reserva forestal , solo se presentan los resultados econ6micos y productivos de estos 

programas en lo que se refiere a los sistemas de malz, cafe y potreros. 

La producci6n agroforestal constituye el sistema productivo mas importante y de 

mejores resultados econ6micos, ya que su producci6n representa cerca del 80% del valor 

total de Ia producci6n de Ia unidad fami liar, requiriendo el 69% de los jornales de trabajo 

utilizados cada ai'io y solo el 30% de los terrenos de cultivo. 

Sin embargo, el impacto relativo mas notorio de Ia adopci6n de las tecnicas 

agroeco16gicas, corresponcle al sistema procluctivo del malz, donde el incremento en Ia 

productividad, volumen y valor total de Ia producci6n, casi se triplica en relaci6n a Ia 

producci6n tradicional. 
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En el caso de Ia producci6n ganadera si lvopastoril , las ventajas ecol6gicas 

logradas de Ia reforestaci6n producti va de los potreros no son facilmente cuantificables a 

nivel econ6mico, de manera que los resultados alcanzados no se manifiestan claramente 

mas que en un ligero aumento del valor del jornal fami liar y el valor de Ia producci6n 

total par afio, como resultado de una mejor organizaci6n y eficiencia del trabajo grupal. 

Se presentan algunas dificultades adicionales para los calculos en funci6n de las 

formas de organizaci6n del trabajo (ver capitulo 7). En Ia propuesta general se ha 

contemplado un esquema de trabajo en grupos de socios y no en forma individual, par lo 

que, Ia extrapolaci6n de los result ados al ambito de Ia unidad de producci6n familiar, 

resulta dificil y en general bastante inexacta . 

En tenninos generales, es visible el hecho de que Ia impo1iancia econ6mica de la 

producci6n ganadera se encuentra muy par debajo del caso de Ia producci6n agroforestal, 

aunque Ia diferencia debiera ser menor, si se considera que lo potreros normalmente 

abastecen tambien el alimento los ani males de trabajo (caballos, asnos, mulas) . 

• -La integraci6n y diversificacion de solares urbanos, implica fortalecer las practicas 

ya existentes para Ia producci6n de autoconsumo fa mil iar a partir del aprovechamiento 

integral de los subsistemas de hortalizas, plantas medicinales, frutales y cria de ganado 

menor de traspatio. 

En general existe una subu til izaci6n de los abonos naturales y estiercoles, asi 

como de otros subproductos vegetales y sabre todo animales, que podrian servir de 

materia prima a otros procesos de trabajo artesanal. 
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Asi mi smo, se requiere mejorar el maneJO sanitaria de los espacios productivos, 

sabre todo de los animales, para evitar plagas y enfermedades contagiosas que afectan 

incluso a los integrantes de Ia fa milia, sabre todo a nii1os . Tambien se requtere 

desarrollar nuevas dietas aliment icias para animales de traspat io, a partir de productos 

vegetales y desechos de cosecha y comida, para disminuir Ia dependencia de alimentos 

balanceados comerciales. 

Los proyectos de apoyo al manejo de solares involucran mas directamente a Ia 

mujer campesina, par lo que se req uieren esquemas de ahorro y creditos adecuados y 

flexibles, de manera que no se Ie recarguen las actividades cotidianas de par si laboriosas. 

De esta manera, Ia inclusion de Ia mujer en proyectos producti vos implica procesos de 

descarga de trabajo domestico a !raves de una mayor participacion del hombre . 

. - La integraci6n productiva para el desarrollo de microempresas artesanales, 

implica Ia util izacion de subproductos agropecuario y foresta l asi como de materiales 

alternatives; como materia prima de procesos de transformacion y produccion de valor 

agregado. 

Estas act ividades existen en Ia regi on de manera incipiente, como carpinterias y 

sastrerias, las cuales abastecen parcia lmente a Ia poblacion local. Sin embargo, gran parte 

de Ia demanda local de productos manufacturados diversos se abastece en Comitfm, en 

general de muy mala calidad y con gran ca nt idad de desechos no degradables. 

Existen condiciones propicias, tanto par Ia demanda local, como par Ia cultura 

artesanal de Ia poblacion indigena sabre todo; para el desarrollo de pequenas panaderias, 

tortillerias, queseria s, tall eres de carpinteri a, cesterla, talabarteria, sastreria y artesanias 
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textiles, las cuales pu eden ser impul sadas mediante esquemas de ahorro y credito 

revolvente en especie y dinero . La mayor parte de los subproductos agropecuarios, y 

forestales actualmente se clesechan o malbaratan con compradores intermediarios, o 

simplemente no se conocen ni utilizan. Tal es el caso de las pieles de ganado bovino, 

porcino y ovino, maderas corrientes tropicales e incluso preciosas, carrizos, bambues, 

textiles artesana les, frut ales, medicinales y especias di versas . 

Se requi ere estructurar procesos de capacitaci6n para el disefio de diversos 

productos artesanales para el mejoramiento de Ia vivienda, que abastezcan el consumo 

local; acompafiados de actividades de difusi 6n publicitaria de estos que permitan revertir 

parcialmente los patrones de co nsumo enajenados. Igualmente se debe considerar Ia 

posibilidad de rea li zar disefios especia lmente destinados a los mercados regionales y 

nacionales. 

Una linea importante de trabajo a desarrollar es Ia de disefio y producci6n de 

herramientas y equipo agropecuario alternativo, que permita facil itar y potencializar el 

desarrollo de las ac ti vidades de caracter agroeco16gico . 

8.2.2.4.-DiversiJicacion del abas to y comercializacion 

El desarro llo de estos programas, tambien esta encadenado en primera instancia a 

los resultados que se obtengan en las acti vidades de mejoramiento de Ia producci6n rural, 

por lo que los proyectos deben reali zarse de manera paralela e integrada. 
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.- EI desarrollo de Ia infraestructura de almacenamiento, acopio y distribuci6n, 

constituye Ia base material para el encadenamiento de los procesos de producci6n y 

comercializaci6n . 

Actualmente existen grandes problemas de mermas a Ia producci6n a nivel 

familiar por plagas y enfermedades en troj es que llegan a representar hasta el 30% de Ia 

producci6n almacenada . 

A ni vel comunitario y de organizaciones de productores dificilmente se cuenta con 

almacenes apropiados, por lo que suele utili zarse Ia casa ejidal, Ia agencia municipal e 

incluso salones de Ia escuela como bodegas. 

Se requiere implementar Ia ut ilizaci6n de materiales alternatives de menor costa, 

como madera, ferrocemento , adoblock, piedra, ladrillo crudo y cocido, para Ia 

construcci6n de silos, troj es y bodegas, a ni vel fa miliar, comu nitario y microregional. 

.- El fortalecimiento de mercados locales a nivel co munitario y microregional, debe 

permitir Ia articulaci6n e intercambio de Ia producci6n rural para el abasto de Ia 

poblaci6n local 

Actualmente existen pequeiios puntas comerciales en Nuevo San Juan Chamula, Nuevo 

Poza Rica y Maravilla Tenejapa, los cuales, sin embargo, funcionan solo como 

intermediaries de productos traidos desde Comitim y Guatemala para el abasto local. 

Debido a Ia especializaci6n de Ia producci6n rural actual, pn1cticamente no existe 

intercambio de Ia producci6n local o solo en muy pequei1a escala, lo que ha impedido un 

mayor desarroll o de estos pequei1os centros comerciales. De esta manera, en Ia medida 

en que se !ogre un progresiva diversificaci6n de Ia producci6n local, sabre todo en lo que 
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se refiere a productos manufacturados, alimenticios, para el mejoramiento de Ia vivienda, 

vestido, herramientas y ad itamentos producti vos apropiados, sera posible fomentar un 

mayor desarrollo de los mercados locales . 

. -Articulaci6n a los mercados •·egionales, nacionales e internacionales, implica crear 

las condiciones para que los productores en forma organizada tengan un acceso mas 

directo a los mercados para Ia venta de sus procluctos . A partir de Ia realizaci6n de 

estudios de mercado, se deben reconocer las posibilidades de acortar Ia cadena de 
I 

intermediaci6n y ampliar los destinos posibles, a partir de diversas formas de 

organizaci6n de productores. 

En Ia actualidad, Ia mayor parte de Ia producci6n es vendida a nivel de parcela o 

de comunidad, a intermediaries que viene de Comitan y zonas circunvecinas 

principalmente. Las cadenas de intermediaci6n estim muy bien amarradas, por lo que 

dificilmente pueden ser sustituidas sin que se disponga de alternativas bien definidas. De 

esta manera esta situaci6n esta muy ligada a Ia bt:Isqueda de: 

.-La promoci6n y desarrollo de nu evos mercad os para los productos agroecol6gicos 

alternativos, lo cual implica una estrategia clara para generar una demanda creciente por 

productos que incorporan informacion positiva ademas del valor de uso normal. La 

producci6n rural no debe especializarse y saturarse siendo orientada solamente a 

abastecer los mercados convencionales ya establecidos, para los que existe una demanda 

definida y acotada . Es importante publicar abiertamente Ia existencia de productos 
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agroecol6gicos que compiten en calidad, sanidad y precio, y que surgen como resultado 

de procesos de aprovechamiento racional y conservaci6n de los recursos naturales. 

Los mercados para productos alterna ti ves deben crearse y no esperar a que surjan 

de manera espontanea, buscando desplazar progresivamente a los productos 

convencionales que generan procesos de explotaci6n de Ia mano de obra y del suelo, 

acompanados de contaminaci6n por desechos y deterioro ambiental. 

Asimismo, Ia producci6n agroeco16gica alternativa, debe ser capaz de aprobar las 

normas tecnicas de comercializaci6n existentes, al mismo tiempo de generar nuevos 

criterios para Ia certificaci6n de los productos, qu e respondan a las condiciones reales de 

Ia producci6n y no solamente a las recetas tecnicas de los mercados alternatives 

internacionales. 

Por esta razon, se reqlllere crear las condiciones para establecer las nuevas 

normas tecnicas mexicanas de certificaci6n de productos agroecol6gicos, que permitan el 

abasto de los mercados regionales y nacionales . 

. -Promoci6n de nuevas formas organizativas para el abasto y comercializacion, que 

permitan comprorneter de manera efectiva Ia participaci6n de Ia poblaci6n involucrada, 

para desechar las viejas pn'lcti cas de cacicazgos y falta de transparencia en el manejo de 

los recursos . La incorporaci6n del ahorro como forma de aportaci6n personal para el 

financiamiento de actividades de comercializaci6n, ha dado resultados positivos en otras 

regiones. Esto puede dar Iugar a Ia formaci6n de sociedades cooperativas de ahorro y 

credito, que funcionen como fond os en especie y dinero para el acopio y 

comercializaci6n de productos diversos orientados al consumo local y regional. 
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CONCLUSIONES FINALES 

En Ia microregi6n fronteriza selva, Ia orientaci6n que ha seguido el proceso de 

desarrollo rural ha dado Iugar a severas contradicciones de caracter ecol6gico, 

econ6mico y social, en detrimento de las condicio~es de vida de Ia poblaci6n rural 

campesina e indigena. 

Estas contradicciones se sintetizan en Ia paradoja que representa el hecho de que 

a pesar de Ia gran diversidad y abundancia de recursos naturales disponibles, y Ia gran 

riqueza social y cultural que conllevan las diversos grupos sociales y etnicos que habitan 

en ella, el desarrollo de Ia microregi6n ha estado basado casi exclusivamente en 2 o 3 

actividades productivas, dando como resultado una progresiva dependencia tecnol6gica, 

financiera y comercial y el deterioro de los recursos naturales. 

En este contexto, a partir los resultados obtenidos porIa ejecuci6n de una serie de 

proyectos de transformaci6n gradual de los sistemas productivos de maiz, cafe y ganado 

mayor, en Ia microregi6n fronteriza-selva, a traves de Ia incorporaci6n de tecnicas y 

pnicticas ce tipo agroecol6gico, hemos visto que estos presentan una perspectiva 

alentadora de mejoramiento de Ia producci6n rural a nivel microregional. 

Los resultados obtenidos de este estudio comparative . de Ia sustentabilidad 

econ6mica, eco16gica y social de los sistemas productivos agroecol6gicos, con respecto 
I 

a los sistemas convencionales y tradicionales considerados, brindan los elementos 

necesarios y suficientes para estructurar una propuesta alternativa de desarrollo rural 

sustentable a nivel microregional. 

Esta propuesta se asienta sobre el planteamiento de que Ia diversificaci6n e 

integraci6n productiva, deben constituirse efectivamente como una nueva orientaci6n 
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estrategica de las politicas de desarrollo a nivel microregional, enfocandose hacia un 

ordenamiento mas sustentable de las actividades productivas y sociales en el ambito 

rural. 

Dentro de esta estrategia, destaca Ia importancia decisiva de Ia adopci6n del 

sistema de Roza-Siembra y Cobertera en Ia producci6n de cultivos basicos, 

principalmente el maiz. Como este sistema permite mantene~ y aumentar en forma 

duradera Ia productividad del suelo, favorece Ia estabilizaci6n de las parcelas de maiz 

en un sitio fijo de cultivo, lo cual puede ser el factor detonante para disminuir Ia presion 

sobre los terrenos de montana alta y acahuales de caracteristicas marginates y escaso 

potencial para Ia agricultura, que bajo el sistema tradicional de Roza-tumba y quema 

estan siendo utilizados continuamente para permitir el barbecho de los otros terrenos. 

Los terrenos liberados del ciclo de siembra y barbecho pueden destinarse para reserva 

forestal, cultivos agroforestales o incluso silvopastoriles, en el marco de Ia estrategia 

integrada de diversificaci6n y mejoramiento de Ia producci6n rural. 

La incorporaci6n de las principios y practicas de caracter agroecol6gico en los 

principales sistemas productivos de Ia microregi6n, no solo permitirian revertir 

progresivamente los impactos eco16gicos ocasionados por Ia especializaci6n productiva 

y los cambios extensivos de uso del suelo, sino que alcanzarian resultados econ6micos 

tanto o mas satisfactorios que los que arrojan los sistemas convencionales y 

tradicionales, con una perspectiva de mayor sustentabilidad en el tiempo yen el espacio. 

Las ventajas del reordenamiento espacial y de Ia diversificaci6n de los 

agroecosistemas, se manifiestan en forma relevante en los indicadores de caracter 

tecnico, econ6mico y social. Se ha visto que en el corto y medio plazo, esto es de 3 a 5 

anos, sobre todo en el caso de los cultivos basicos y los agroforestales, se logra el 
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aumento considerable en la productividad del suelo y del trabajo al obtenerse mejores y 

mas variadas cosechas en diversas epocas del afio. 

El disefio topol6gico y las formas de asociaci6n de las especies en las parcelas 

diversificadas, favorece el funcionamiento de los ciclos de materiales del 

agroecosistema, dando Iugar a una estrategia alternativa de renovaci6n de Ia fertilidad y 

conservaci6n de suelos. 

Los sistemas agroecol6gicos presentan un balance mas equilibrado en la 

dinamica productiva espacio-temporal, ya que Ia existencia de plantas de diversas 

especies, que generan cosechas modestas pero significativas en diferentes mementos del 

afio, permite al productor mantener un flujo de caja positive en su sistema productive. 

En general no requieren de inversiones econ6micas · adicionales de importancia, en 

aspectos como infraestructura, insumos y materiales; en la medida que se utilizan 

principalmente los recursos disponibles localmente, mano de obra, abonos naturales y 

material vegetative . 

Esto permite alcanzar efectivamente una mayor rentabilidad de los sistemas 

productivos de basicos y de cultivos agroforestales, que se refleja en un mayor ingreso 

neto y valor del jornal de trabajo familiar. 

Por su parte , Ia adopci6n progresiva del sistema silvopastoril arroja resultados 

positives, a pesar de que se incluyan los gastos extras generados por las actividades de 

reforestaci6n productiva. Los indicadores del valor del jornal familiar y Ia relaci6n entre 

gastos e ingresos, presentan valores muy aceptables en relaci6n a los sistemas 

convencionales, a pesar de que no han podido cuantificarse en forma econ6mica las 

ventajas ecol6gicas consideradas. 
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Por lo tanto, aunque no se puede decir que Ia adopci6n del sistema silvopastoril, 

mejore los resultados econ6micos de Ia producci6n ganadera en el corto plazo, presenta 

una alta viabilidad en el medio y largo plazo, al aumentarse Ia productividad primaria de 

los potreros y mejorarse las formas de manejo y cuidado de los animates, a partir de Ia 

experiencia de los productores locales. 

De esta manera, los resultados econ6micos obtenidos en los sistemas 

agroecol6gicos permiten compensar con creces una inversion directa de recursos en las 

practicas de reproducci6n y mejoramiento del germoplasma vegetal y animal local, Ia 

reforestaci6n productiva y el empleo de mano de obra para Ia realizaci6n de algunas 

labores culturales especializadas en las parcelas, que plantean los programas 

agroecologicos principales dentro del plan de desarrollo sustentable 

Resulta fundamental el hecho de que se busca apoyar y fortalecer las 

alternativas productivas que han sido puestas en pnictica y validadas por lo mismos 

productores locales, en sus parcelas, buscando potencializar los procesos de adaptaci6n 

y recreaci6n tecnol6gica en pequena escala, que consideran efectivamente las 

posibilidades econ6micas y necesidades sociales de Ia poblaci6n local. 

Por esta raz6n los programas de apoyo a Ia transformaci6n de los sistemas 

productivos hacia el manejo agroecol6gico, pretenden revalorizar y fortalecer 

directamente los recursos naturales y en Ia fuerza de trabajo locales, evitando en lo 

posible Ia adquisici6n de insumos y productos industrializados y Ia mera copia de 

modelos tecno16gicos importados, los cuales hemos visto que pueden encadenar a los 

sistemas productivos en condiciones desfavorables al mercado regional, nacional e 

internacional. 
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Las formas de maneJo agroecol6gicas no presentan diferencias o dificultades 

tecnicas de importancia, en relaci6n al sistema tradicional, por lo que constituyen un tipo 

de tecnologia caracterizada por Ia util izaci6n de insumos sumamente econ6micos y que 

ademas puede ser reproducidos sin dificu ltad en Ia misma zona. 

La posibilidad de sustitu ir el uso de insumos externos por internes y apoyar el 

empleo de la mano de obra local, favo rece un mayor grado de apropiaci6n social del 

proceso de producci6n y de comercializaci6n, revitalizando la esfera de circulaci6n y 

acumulaci6n de capital en los ambitos productivos de la poblaci6n local y por lo tanto 

contribuyendo a mejorar sus condiciones y posibilidades de manejo y control 

autogestivo sobre los sistemas productivos. 

De esta manera, es posible construir una estrategia viable no solo dirigida a Ia 

autosuficiencia alimentaria, sino tambien hacia Ia diversificaci6n y fortalecimiento de 

los procesos de intercambio comercial e integraci6n productiva a nivel de los diversos 

ambitos de organizaci6n social productiva: Ia unidad famil iar campesina, Ia 

comunidad, Ia microregi6n y su relaci6n con el entorno macroregional. 

A partir de considerar las posibilidades y limitaciones de Ia producci6n 

agroecol6gica en el contexte de la problemat ica del desarrollo rural regional , otra 

conclusion importante que se obtiene del presente trabajo es el hecho de que para 

transformarse en una real idad posible, esta propuesta debiera ser considerada, retomada 

y enriquecida por los diversos sectores involucrados en la problematica del desarrollo 

rural regional , como son los productores campesinos e indigenas, las organizaciones 

sociales, profesionales, academicas y las instituciones oficiales en los diversos ambitos 

de acci6n. 
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Para que esto fuera posible se requiere que esta nueva orientaci6n estrategica sea 

efectivamente impulsada a traves de una politica de descentralizaci6n del desarrollo 

regional y microregional que fortalezca Ia capacidad de los municipios, mediante Ia 

creaci6n de nuevas instituciones e instancias de planeaci6n y gesti6n participativa de 

canicter grupal y comunitario, que permitan acercar a Ia poblaci6n a Ia definicion y 

ejecuci6n de sus propias alternativas de desarrollo econ6mico, bienestar social y 

protecci6n del medio ambiente. 
I 
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ANEXO 1: DEFINICION DE VARIABLES INDICADORES Y OBSERVABLES. 

Se presenta a continuaci6n una lista extensa de las variables, indicadores y observables que se han definido a partir de los conceptos ordenadores, las hip6tesis y problema de investigaci6n. 

3.1.-Diversidad de los ecosistemas y agroecosistemas 

Pretende reconocer las principales caracteristicas fisico-ecol6gicas del territorio de Ia microregi6n, con el fin de determinar las potencialidades y Iimitaciones que presenta para el desarrollo de las actividades agropecuarias y fo restales . 

INDICADORES : 
3.1.1.-Unidades de paisaje: Delimitaci6n de las zonas que presentan caracteristicas similares en funci6n de los elementos fisico-bioticos que los componen. 
3.1.2.-Capacidad de uso del suelo : Significado de los diferentes componentes del territorio para Ia realizaci6n de act ividades productivas 
3.1.3.-Manejo territori al: Congruencia entre Ia di stribuci6n territorial de las actividades productivas y las capacidades de uso del suelo. 

OBSERVABLES: 
Registros climaticos CFE, Mapas tematicos Topografia, hidrologia, geomorfologia, suelos, usos del suelo, vegetaci6n. INEGI , SEMARNAP,CCESC-INNSZ. 

3.2.-Diversidad socio-cultural 

Pretende reconocer de manera general las diferencias etnico culturales de Ia poblaci6n local y las formas en que estas se manifiestan en el desarrollo de las actividades productivas y aprovechamiento de los recursos naturales, en el ambito comunitario y de Ia unidad de producci6n. 

INDICADORES 
3.2.1.-Composicion etnico-sectorial de Ia poblaci6n local: Proporci6n de Ia poblaci6n segun origen etnico y sectorial. 
3.2.2.-Nivel de marginaci6n : Disponibilidad de infraestructura y servicios de urbanizaci6n. 3.2.3.-0rganizacion social productiva . Normas y reglas de acceso a los recursos disponibles. 3.2.4.-Tenencia de Ia tierra : Cantidad y calidad de terrenos disponibles . 

OBSERV ABLES : 
Censos de poblaci6n, agropecuarios y ej idal. Mapas y registros de Dotaciones ejidales, Asambleas ejidales y acuerdos comunitarios. 
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3.3.-Importancia relativa de los agroecosistemas 

Pretende evaluar Ia complejidad del proceso productive en su conjunto, en funci6n 
de Ia importancia relativa de los diversos sistemas productivos, en el contexto de los niveles 
de analisis, regional, microrregional y comunitario. 

INDICADORES 
3.3.1.-Diferentes sistemas productivos manejados : Numero y tipo de sistemas. 
3.3.2.-Superficie destinada a cada sistema, en relaci6n al total de superficie disponible para 
las actividades agropecuarias y forestales . 
3.3.3.-Volumen y valor de Ia producci6n ob tenida , en relaci6n a! valor total de Ia 
producci6n agropecuaria y forestal. 
3.3.4-Tiempo de trabajo empleado , en relaci6n al total de tiempo utilizado para las 
actividades agropecuarias y forestales . 

OBSERVABLES: 
Mapas tematicos a nivel ejidal, uso del suelo, topografia . Espacios productivos 

Calendarios agropecuarios de Ia unidad de producci6n, registros productores, Ingresos y 
Gastos en dinero y materiales. 

3.4.- Estabilidad de los agroecosistemas 

Pretende describir las caracteristicas mas importantes de los sistemas 
productivos, entendido como un sistema agroecol6gico integrado por diversas especies que 
conforman una estructura dimtmica que mantiene el funcionamiento de los ciclos 
econ6micos y eco16gicos. 

INDICADORES : 
3.4.1.-Diversidad de Ia plantaci6n o del hato (a : Diversidad de espec1es, b: Diversidad 
ecol6gica) 
3.4.2.-Diseno topol6gico : estructura espacio-temporal del sistema productive. 
3.4.3.-Productividad del suelo: Cosecha total por unidad de superficie 

OBSERV ABLES : Numero de especies cultivadas y/toleradas, abundancia relativa. Arreglo 
por estratos de Ia cobertura vegetal. Asociaci6n de especies. Porcentaje de Ia cobertura 
vegetal. Naturaleza y cantidad de Ia cosecha obtenida . Formas de aprovechamiento. 
Reciclamiento de nutrientes. 
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3.5.- Eficiencia del proceso de producci6n 

Pretende evaluar los resultados del proceso de trabajo, en funci6n de Ia disponibilidad de recursos humanos y materiales y Ia naturaleza de las actividades productivas a nivel de Ia unidad de producci6n familiar 

INDICADORES :. 
3.5.1. Productividad del trabajo. Volumen de producci6n por unidad de trabajo invertida. 3.5.2.-Nivel de desarrollo tecnol6gico. Disponibilidad y acceso a medios de producci6n e infraestructura productiva. 
3.5.3.- Organizaci6n temporal del trabajo y Ia producci6n: Relaci6n temporal entre utilizaci6n de Ia mano de obra y realizaci6n del producto del trabajo . 
3.5.4.- Generaci6n de empleo : Jornales pagados por unidad de superfiCie y de producci6n. 

OBSERVABLES: 
Calendario agricola. Tipos de pn'lcticas productivas .Necesidades de mano de obra e insumos. Tipo y cantidad disponibles de insurnos, herramientas, equipo, inmuebles,etc. Gastos en insumos, mano de obra, equipo y transporte. 

3.6.-Rentabilidad econ6mica. 

Pretende evaluar los balances econom1cos de costos y beneficia obtenidos de Ia realizaci6n del proceso de trabajo agropecuario, en funci6n de las caracteristicas propias de Ia unidad de producci6n. 

INDICADORES : 
3.6.1.-Costos de inversion : Gastos necesarios para establecer el sistema productive. 3.6.2.-Valor del jornal familiar : Diferencia entre ingresos brutos y costos totales, en relaci6n al trabajo invertido por Ia unidad familiar. 
3.6.3.-Autosuficiencia : Relaci6n entre Ia producci6r1 destinada a autoconsumo y a Ia venta. 

OBSERV ABLES : Costos de producci6n: Valor econ6mico de los insumos, mano de obra, equipos e instalaciones,etc .. Amortizaciones. Ingresos : valor econ6mico de Ia producci6n de autoconsumo y venta. 
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3.7.- Apropiaci6n social del proceso de producci6n y comercializaci6n 

Pretende dar una estimaci6n de Ia participaci6n y capacidad de control de los 
productores sobre Ia naturaleza del proceso de producci6n y de comercializaci6n de las 
actividades agropecuarias y forestales, y Ia medida en que estas satisfacen las necesidades de 
Ia unidad de producci6n y Ia comunidad . 

INDICADORES : 
3.7.-1.-Diversidad de las actividades productivas. Indicador III 
3. 7.2.-0rganizaci6n social . Naturaleza de las formas colectivas de organizaci6n productiva. 
3.7.3.- Dependencia tecnico-productiva : Utilizaci6n de insumos locales vs insumos externos. 
3.7.4.-Dependencia comercial .Diversidad de opciones y condiciones para Ia realizaci6n de 
Ia producci6n 

OBSERVABLES: 
Aetas comunitarias y de organizaci6n Gastos, apoyos, creditos. Emplazamiento de 

mercados regionales, nacionales e internacionales. Comportamiento de los precios .. 

3.8.- Planeaci6n y gesti6n del desarrollo microregional 

Pretende reconocer de manera general, Ia participaci6n de Ia poblaci6n local y las 
instituciones gubernamentales y privadas en las instancias de decision y realizaci6n de los 
programas, proyectos y recursos en general que se aplican para el desarrollo a nivel 
microregional, comunitario y de Ia unidad de producci6n. 
INDICADORES 
3.8.1.- Demandas populares. Naturaleza y formas de organizaci6n. 
3.8.2.-Generacion y Difusi6n tecno16gica : mecanismos externos e internes de intercambio y 
capacitaci6n 
3.8.5.-Programas y proyectos de desarrollo . Normativas legales y tecnicas. Modalidades de 
asignaci6n de recursos . 

OBSERVABLES 
Talleres y reuniones microrregionales, ej idales y grupales. Aetas de asamblea Expedientes 
tecnicos, organigramas, informes, registros, li stas de socios, etc. 
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-- ·-~ -~ - ... ~~n~4'-'-''-'H.H' ~ H.'-J~' ~ L~UL.J""\.-~DL v n.. v.Cl'I,::)V u.c rVDLAI..AVl~ c lNUlLAVUKh:S DE MARGINACION. 
Por Localidad y Municipio.Mexicanos y refugiados de Guatemala 
MUNICIPIO POB. POB. %POB. %POB. %POB. QUI %POB. o/oDEOCUl o/oDEVIV. %DEVN . o/oDEVIV. o/oDEVN . %DEPOB . INDICE GRADO 
LAS MARGARIT AS TOTAL INDIG. INDIG. ANALF. NOASISTE SIN PRIM. CUARTO PART. CO PART. PART. SIN PART. OCUlP. 

DE 15 ALA ESC. COMPLETA EN VIV. PISO DE SIN AGUA DRENAJE SIN ENER SECTOR 

LOCALIDADES. ANOSY DE6A DE 15 ANOS PART. TIERRA ELEC. PRIM. 

MAS 14ANOS YMAS 

POBLACION MEXICANA 

SANTA MARTHA 215 22 10.23 27.62 18.64 75.51 3.90 75.76 100.00 100.00 3.03 98.08 0.55277 ALTA 
AMPARO AGUA TINT A 490 7 1.43 44.87 17.65 80.17 2.19 26.32 100.00 100.00 5.26 96.36 0.14515 ALTA 
BENITO JUAREZ 339 326 96.17 48.59 6.32 93.28 3.51 98.25 3.51 100.00 96.49 86.11 0:87289 MUY ALTA 
CONSTITUCION, LA 273 0 0.00 26.89 8.99 83.19 2.57 73.68 100.00 100.00 100.00 97.62 0.71621 ALTA 
FRANCISCO I. MADERO 1,187 1,157 97.47 26.34 13.64 69.18 3.00 71.25 100.00 98.75 30.63 85.40 0.29571 ALTA 
NUEVO POZA RICA 253 10 3.95 38.39 14.29 88.99 2.02 39.47 26.32 100.00 0.00 89.36 -0.14988 ALTA 
NUEVO HUIXTAN 445 429 96.40 39.27 11.21 68.35 1.49 56.58 2.63 100.00 2.63 96.30 -0.43145 ALTA 
NUEVO MONTE CRisTO 212 5 2.36 79.63 30.61 100.00 2.52 too.oo l 100.00 100.00 100.00 100.00 163,787 MUY ALTA 
NUEVO SAN JUAN CHAMUU 531 511 96.23 35.85 2.05 56.82 1.77 41.57 87.64 95.51 6.74 89.52 -0.36393 ALTA 
NUEVO SANTO THOMAS 315 73 23.17 39.33 6.02 97.26 2.56 94.44 96.30 100.00 100.00 92.94 104,289 MUY ALTA 
OJO DE AGUA, EL 233 206 88.41 31.43 32.81 96.12 1.64 35.71 100.00 64.29 7.14 98.00 -0.02109 ALTA 

RIZODEORO 248 35 14. 11 54.03 5.00 9T.30 2.23 90.00 10.00 100.00 100.00 95.83 0.68807 ALTA 
SAN ANTONIO LOS MONTES 488 9 1.84 52.99 6.57 100.00 1.96 86.42 100.00 100.00 100.00 99. 15 108,344 MUY ALTA 
SAN CARLOS DEL RIO 289 145 50.17 55.30 5.88 98.48 2.06 87.23 100.00 97.87 97.87 98.67 108,356 MUY ALTA 
SAN JOSE ZAPOT AL 315 3 0.95 51.02 23.75 97.08 2.50 70.59 94.12 100.00 96.08 96.97 108,368 MUYALTA 

SANTO DOMINGO LAS PALM 514 511 99.42 42.80 6.34 80.79 2.39 79.31 32.18 96.55 10.34 99.13 0.15346 ALTA 
SAN PEDRO YUTNIUTIC 593 589 99.33 44.04 21.71 70.04 2.84 98.17 100.00 100.00 100.00 97.37 0.98871 MUY ALTA 

GUADALUPE MIRAMAR 395 10 2.53 28.16 7.83 81.50 3.45 75.86 96.55 100.00 100.00 87.23 0.82403 MUY ALTA 
MARA VILLA TENFJAPA 541 520 96. 12 43.32 7.14 64.63 1.84 64.00 2.67 6.67 5.33 86.40 -102,320 MEDIA 
TRINIDAD, LA (ANEXO LA Rl 149 0 0.00 65.08 32.65 100.00 2.29 65.22 100.00 100.00 100.00 97.50 125,976 MUY ALTA 
SOMBRA, LA (ANEXO SAN C 87 I 1.15 48.65 29.03 97.30 1.89 93.75 100.00 100.00 100.00 100.00 115,724 MUY ALTA 

FORTUNA GALLO GIRO LA 240 8 3.33 38.60 29.31 92.98 2.51 92.31 100.00 100.00 100.00 90.63 108,743 MUY ALTA 

ZACUALTIPAN 348 8 2.30 27.22 35.71 89.39 2.21 70.97 100.00 98.39 98.39 98.36 0.816T8 MUY ALTA 

LOMABONITA 344 0 0.00 21.43 26.74 88.69 2.88 64.29 100.00 100.00 96.43 93.62 0.78371 MUY ALTA 

JERUSALEN 543 534 98.34 36.69 14.56 55.28 2.19 91.57 98.80 100.00 8.43 93.57 0.15644 ALTA 

RANCHO ALEGRE (ANEXO S 69 5 7.25 48.72 0.00 89.47 2.02 100.00 100.00 100.00 100.00 95.65 0.97240 MUY ALTA 

NUBES,LAS 322 20 6.21 17.83 11.36 92.36 2.66 89.13 97.83 100.00 100.00 92.41 0.81170 MUYALTA 

AMATITLAN 373 0 0.00 30.43 23.53 95.08 3.39 84.2r 100.00 100.00 100.00 88.79 112,220 MUYALTA 

BELLA LUSION, LA 143 4 2.80 25.76 32.00 80.00 3.32 100.00 100.00 - 100.00 95.83 . 96.55 105,740 MUYALTA 

SAN AGUSTIN 339 6 1.77 43.56 35.78 80.92 2.17 81.36 91.53 89.83 100.00 97.06 0.83674 MUYALTA 

GUADALUPE (LAS FLORES) 58 0 0.00 60.00 26.67 100.00 2.41 100.00 100.00 100.00 100.00 84.62 134,125 MUYALTA 

ESPERANZA, LA 262 221 84.35 69.17 39.47 95. 15 4.59 77.78 97.22 100.00 100.00 98.41 179,182 MUY ALTA 

FLORDECAFE 329 3 0.91 34.15 32.67 93.29• 2.83 85.42 100.00 97.92 100.00 95. 10 109,660 MUY ALTA 

FRONTERA NUEVO TENFJAP 189 181 95.77 53.09 15.87 88.89 3.25 100.00 100.00 100.00 88.24 97.06 128,113 MUY ALTA 

IXCAN, EL 417 98 23.50 40.50 33.86 84.54 3.34 98.59 98.59 97.18 98.59 91.18 120,711 MUYALTA 

MONTE CRISTO 331 55 16.62 26.97 25.56 93.15 2.94 92.16 94.12 92.16 100.00 93.55 0.98242 MUYALTA 

MONTEFLOR 259 17 6.56 27.86 36.21 88.49 2.59 72.73 86.36 97.73 90.91 91.36 0.77405 ALTA 

NIDOS HEROES 211 4 1.90 16.81 34.78 83.93 3.29 82.05 100.00 100.00 100.00 78.87 0.85457 MUY ALTA 

NUEVO NATZAM 337 336 99.70 48.41 30.30 93.63 2.63 91.53 100.00 93.22 98.31 97.53 118,820 MUYALTA 260 
NUEVO SAN ANDRES (LA PA.; 200 194 97.00 46.74 32.14 87.78 2.84 100.00 97.37 100.00 100.00 89.36 121,286 MUYALTA 



PEDA BLANCA !53 0 0.00 36.36 61.54 90.1 6 3.00 96.30 100.00 100.00 100.00 94.12 133,034 MUY ALTA 
PLAN DE RIO AZUL 244 15 6.15 60.58 16.42 93.88 2.93 97.78 100.00 100.00 100.00 92.45 135,820 MUY ALTA NUEVA SANTAMARGARITA 312 300 96.15 40.14 10.00 95.00 3.66 95.83 100.00 100.00 100.00 92.75 128,203 MUY ALTA SAN JOSE LA REV ANCHA 359 3 O.B4 56.02 100.00 93.17 2.24 67.74 100.00 100.00 100.00 98.89 144,645 MUY ALTA 
NUEVO RODULFO FIGUEROtl 375 56 14.93 35.71 27.68 92.81 2.65 98.59 100.00 100.00 98.59 100.00 115,312 MUY ALTA 
SAN MATEO ZAPOT AL 529 506 95.65 59.27 23.03 86.48 3.67 100.00 100.00 96.70 96.70 97.60 144,546 MUY ALTA TOTAL MEXICANOS 15,398 7,143 46.3 41 .8 23 87 3 81.6 87.2 96.1 78.7 94.1 

POBLACION REFUGIADA DE GUATEMALA 
AMATITLANI 351 348 99.15 59.35 34.00 98.05 3.22 100.00 100.00 100.00 98.31 95.77 155,520 MUY ALTA 
AMATITLANll 162 !50 92.59 55.41 14.58 95.95 4.76 100.00 100.00 100.00 100.00 97.44 171 ,592 MUY ALTA 
NIDOS HEROES I 168 159 94.64 68.42 22.00 98.68 4.42 100.00 100.00 100.00 100.00 86.36 178,190 MUY ALTA NIDOS HEROES ll 177 176 99.44 60.47 31.91 92.94 5.20 100.00 100.00 100.00 100.00 87.50 185,389 MUY ALTA 
SAN CARLOS DEL RIO 51 50 98.04 79.17 64.29 100.00 2.68 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 183,028 MUY ALTA 
SAN ANTONIO LOS MONTES !53 148 96.73 56.25 29.17 100.00 3.82 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 166,758 MUY ALTA 
ZACCEN POZA RICA 179 178 99.44 75.34 18.18 97.96 4.06 100.00 100.00 100.00 100.00 91.18 177,268 MUY ALTA MOMOLAC POZA RICA 572 566 98.95 70.92 23.53 98.81 3.64 98.81 88.10 100.00 88.10 80.00 152,637 MUY ALTA XOXLAC HUIXT AN 108 108 100.00 62.75 37.50 96.08 4.90 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 193,747 MUY ALTA 
MOMOLAC HUlXT AN !50 !50 100.00 79.17 25.00 97.22 4.83 100.00 100.00 100.00 100.00 97.22 201,285 MUY ALTA 
XOXLAC POZA RICA 289 282 97.58 63.41 27.06 93.88 3.79 97.83 97.83 100.00 97.83 90.57 157,733 MUY ALTA SAN JUAN CHAMULA (PACA 345 343 99.42 71.24 27.08 98.69 3.55 100.00 100.00 98.21 91.07 95.24 165,660 MUY ALTA SAN JUAN CHAMULA (CONC 203 201 99.01 75.00 41.67 98.75 3.50 100.00 100.00 100.00 97.22 97.78 180,449 MUY ALTA SAN JUAN CHAMULA (XOXL 322 320 99.38 73.43 32.58 96.50 3.38 100.00 98.31 100.00 93.22 95.65 166,428 MUY ALTA 
AMPARO AGUA TINT A !58 !55 98.10 54.05 19.57 97.22 2.97 100.00 100.00 88.89 96.30 100.00 131 ,310 MUY ALTA 
AMPARO AGUA TINT A (B . VI. 322 248 77.02 61.!5 33.33 97.12 3.92 100.00 100.00 94.34 67.92 96.72 153,217 MUY ALTA AMPAROAGUA TlNTA(ELP< 485 433 89.28 70.14 26.62 93.67 3.59 91.25 93.75 100.00 90.00 89.22 150,295 MUYALTA 
SAN JOSE ZAPOT AL 117 117 100.00 71.43 23.81 100.00 4.17 100.00 100.00 100.00 100.00 88.89 179,601 MUY ALTA GUADALUPE MIRAMAR I 113 100 88.50 54.00 9.38 87.76 4.52 100.00 100.00 100.00 100.00 95.65 153,573 MUY ALTA 
GUADALUPE MIRAMAR ll 300 291 97.00 60.96 21.33 92.25 4.22 100.00 97.62 97.62 100.00 82.67 155,91 I MUY ALTA MARA VILLA TENEJAPA XOX: 176 168 95.45 65.00 13.33 95.77 2.98 100.00 100.00 3.70 100.00 95.00 0.77413 ALTA 
MARA VILLA TENEJAPA XOXJ 73 72 98.63 78.95 17.65 97.30 2.21 100.00 100.00 30.00 100.00 88.89 0.94239 MUY ALTA 
MARAVILLA TENEJAPASIGL 122 122 100.00 60.38 12.50 76.47 3.58 100.00 90.48 4.76 90.48 90.32 0.54687 ALTA 
MARAVILLA TENEJAPA SIGL 122 120 98.36 73.4'] 25.81 95.56 4.88 100.00 100.00 II.! I 100.00 95.83 133,633 MUY ALTA 
QUETZAL ZACUAL TIP AN 106 106 100.00 62.50 26.67 92.50 3.41 100.00 100.00 100.00 100.00 90.00 150,599 MUY ALTA ZACCEN ZACUALTIPAN 161 161 100.00 65.63 39.22 98.44 3.74 100.00 100.00 100.00 100.00 86.96 170,863 MUYALTA SAN FRANCISCO ZACUALTIP 68 55 80.88 70.97 33.33 100.00 3.09 100.00 100.00 100.00 100.00 83.33 160,157 MUY ALTA MALACATAN ZACUALTIPAN 107 102 95.33 47.17 17.39 88.46 3.96 100.00 100.00 100.00 100.00 73.33 130,263 MUY ALTA GALLO GIRO 75 47 62.67 62.50 30.00 100.00 2.34 92.31 100.00 100.00 100.00 100.00 139,794 MUY ALTA SACULEO ZACUAL TIP AN 93 92 98.92 28.57 7.41 83.67 2.21 100.00 100.00 100.00 100.00 94.44 0.79260 MUYALTA CAOBA,LA 145 142 97.93 69.35 7.89 95.16 3.62 100.00 100.00 100.00 100.00 92.59 155,850 MUY ALTA NUEVO JARDIN 925 912 98.59 69.27 27.27 97.37 3.02 100.00 99.32 100.00 99.32 79.29 148,964 MUY ALTA NUEVO JERUSALEN 480 477 99.38 67.29 39.86 97.65 3.52 100.00 100.00 98.70 . 94.81 94.95 168,385 MUYALTA SANTO DOMINGO 911 890 97.69 63.73 32.34 97.23 3.73 100.00 96.03 8&.74 99.34 95.50 158,739 MUYALTA SANTO DOMINGO 19 9 47.37 100.00 100.00 100.00 3.16 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 229,190 MUY ALTA RIZO DEORO 294 293 99.66 65.38 28.21 93.08 2.51 100.00 40.43 100.00 100.00 88.73 112,509 MUY ALTA PARAISO, EL 19 0 0.00 11.11 60.00 88.89 2.11 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.95205 MUY ALTA SIGLO XX (CAMPAMENTO SP 188 167 88.83 50.60 13.21 97.59 3. 83 100.00 100.00 100.00 100.00 92.86 147,896 MUY ALTA TOTAL GUATEMALTECOS 8,809 8,458 96 64.03 29 95 4 99.5 97.4 89.9 97.5 9l.3 261 



I I I I I MUNICJPIO POB. POB. %POB. I%POB. %POB. QUl %POB. %DEOCl %DE vrv. %DEVIV . %DEVIV. %DE VIV.I% DE POB . INDICE GRADO LA 1RlNIT ARIA TOTAL INDIG. INDIG. ANALF. NOASISTE SIN PRIM. CUARTO PART. CO PART. PART. SIN PART. IOCUP. 
DE 15 ALA ESC. COMPLETA ENVIV. PISODE SIN AGUA DRENAJE SIN ENERi SECTOR 

LOCALIDAD ANOSY DE6A DE 15 ANOS PART. TIERRA ELEC. jPRIM. 
MAS 14 ANOS YMAS I I 

POBLACION MEXICANA I 

I NUEVO PORVENIR 459 394 85.84 54.30 46.49 95.09 3.27 100.00 97.G1 95.52 97.01 1 93.55 148,933 MUY ALTA FRANCISCO I. MADERO 249 76 30.52 51.96 28.00 94.12 3.36 84.09 4.55 97.73 13.641 94.92 0.59124 ALTA ACAPULCO !53 ~~ _.,. 14.38 46.67 lS.75 88.89 3.06 74.07 96.30 100.00 14.81 1 87.88 0.68290 ALTA EGIPTO 46 ~2 91.301 45.45 15.38 95.45 2.87 1 77.78 100.00 100.00 88.89J 91.67 105,436 MUY AI.TA GLORIA, LA 186 2 1.08 54.65 16.39 95.35 2.171 6.45 9.68 25.81 O.OO J 93.33 -0.52283 ALTA GUANAJUATO 113 106 93.81 1 51.92 21.43 100.00 3.53 1 95.83 70.83 100.00 95.83 1 86.21 130,782 ?\illY ALTA SAN VICE:-ITE 576 ~I 7.12 35.56 18.40 84.81 2. 80 68.54 3.37 96.63 2.25 1 96.73 0.04582 ALTA SAN PEDRO PORVENIR 62 I 1.61 1 42.86 68.75 92.31 3.64 1 77.78 100.00 100.00 0.001 100.00 107.424 MUY ALTA SANTA JULIA 22 0 0.00 53.85 0.00 90.91 2.20 100.00 100.00 100.00 o.oo! 85.71 0. 59958 ALTA JOSE CASTIT..LO TIELM-\NS 291 136 46.74 1 40.00 15.05 89.09 2.66 53.33 100.00 62.22 IOO.ool 96.97 0. 56802 ALTA TOTAL ~EXICANOS 2,157 350 16.21 47.7 25 93 31 73.7 68.1 87.7 41.2 1 92.7 
I I 

POBLACION REFUGIADA DE GUATEMALA I I I I 
SAN ANTONIO LOS MONTES 20 0 0.00 1 40.00 20.00 100.00 1.33 60.00 100.00 100.00 40.001 25.00 0. 14566 ALTA FRANCISCO I. MADERO (EGIF 25 25 100.00 , 69.23 37.50 100.00 3. 12 1 100.00 0.00 100.00 60.001 100.00 112,064 MUY ALTA RIO SECO (S.-\NTA MARTHA) 58 58 100.00 72.73 5.ss l 100.00 3.86 100.00 100.00 100.00 100.00 1 85.71 164,422 MUYALTA IXCATAN SANTA MARTHA 107 106 99.07 1 55.56 34.21 100.00 5.71 100.00 100.00 100.00 93.75 1 70.37 189,589 ?\illY ALTA YULAUREL (SANTA MARTHA 64 56 87.50 46.67 31.25 95.45 3.76 1 100.00 100.00 100.00 81.82 1 94.12 142,446 MUY AI.TA SAN PEDRO I 273 261 95.60 1 60.45 22.54 89.74 4.471 98.04 100.00 100.00 98.041 92.65 163,737 ?\illY ALTA SAN PEDRO II 93 86 92.47 i 47.62 4.76 89.29 4.04 1 100.01) 100.00 100.00 100.001 90.91 135,385 ~illY ALTA SAN ANTONIO LOS MONTES 36 s 13.89 1 50.00 46.1 5 100.00 2.57 1 50.00 100.00 100.00 5o.oo l 11.76 0.52973 ALTA TOTAL GUATEMALTECOS 676 591 88.2 [57.6 26 97 4i91.6 89.5 99.3 83.4 i75.9 

i I 
TOTAL MEXICAN OS 17,555 7,493 42.6 

I 
;44.7 24 90 3 177.6 77.6 91.9 59.9 193.4 

TOTAL GUATEMALTEC 9,485 9,055 95.5 60.8 28 96 4 95.5 93.4 94.6 90.4 j84.1 

I 
GRAN TOTAL 27,040 16,548 61.2 152.7 25.8 93.0 3.3 86.5 85.5 93.2 75.1 !88.7 
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ANEXO 3: DATOS DE LA PRODUCCION DE MAiz 
a).-JORNALES DE 1RABAJO INVERTIDOS PARA LA PRODUCCION DE MAiz 

SISTEMA ROZA VEMA DATOSPORHECTAREA 
PRODUCTOR PREPARACION DEL TERRENO S IEMB R A 

IJF 
I PRIMERA LIMPIAI SEGUNDA LIMP! A COSECHA TOTAL JORNALES JF JP. SJP T.J FECHA JF JP SJP T .J FECHA )P jSJP jT.J jFECHA JF JP SJP T.J FECHA JF JP SJP TJ FECHA JF. JP. JT $total Benjamin M L. 8 8 200 16 Abr-15 5 5 125 10 15-May 10 6 !50 16 20-Jun - 10 6 130 16 7-Jul 5 0 0 5 25-Nov 38 25 63 605 Abel M. L. 0 16 320 16 Mav-21 I 5 125 6 4-Ma_y 10 6 !50 16 26-Jun 3 0 0 3 2-Jul 2 5 125 7 2-Dic 16 32 48 720 GoillermoV. A 24 0 0 24 may-S 12 0 0 12 may!O 3 0 0 3 may20 9 0 0 9 9-Jun 0 7 140 7 1-Dic 48 7 55 140 Miguel L. N. 0 10 200 10 May-28 0 10 200 10 May-28 0 10 200 10 Jun-14 0 8 160 8 Jul-20 7 0 0 7 5-0ct 7 38 45 760 Abenarnar R. V 5 0 0 5 Abr-05 6 2 40 8 Abr-10 7 4 80 II May-15 6 4 80 10 Jun-20 4 0 0 4 9-0ct 28 10 38 200 Amilcar B. P. 3 5 100 8 May-26 3 3 60 6 May-30 5 2 40 7 Jun-15 4 I 20 5 Jul-07 7 0 0 7 15-0d 22 II 33 220 Guadalupe P D 5 7 140 12 Abr-21 7 0 0 7 May-12 8 0 0 8 Jun-15 6 0 0 6 Jul-05 9 0 0 9 6-Nov 35 7 42 140 Jorge G. M. 14 0 0 14 Abr-25 10 0 0 10 May-05 5 3 60 8 May-25 4 4 80 8 Jun-15 0 5 100 5 23-Nov 33 12 45 240 Pascula L H. 6 6 120 12 May-O! 5 5 100 10 May-15 6 4 80 10 May-30 4 4 80 8 Jun-26 9 0 0 9 9-Nov 30 19 49 380 Pascual H . D. 12 0 20 12 A:br-20 10 0 0 10 Mav-10 8 0 0 8 May-23 12 0 0 12 Jun-15 7 0 0 7 27-0d 49 0 49 20 IPROMEDIO IDIDICTIQIWJI IL]DJ~Dic:=JDJ~~c::=::JODJ~DJc=JDIDDZIDc:::=:JI JII 161 471 3431 

SISTEMA ROZA SIEMBRA DATOS POR HECT AREA 
IPRODUCTOR I PREPARACION DEL TERRENC ~F s IEMBRA II PRIMERA LIMP IA 

IJF 
SEGUNDA ~b COSE C H A TOTAL JORNALES II jJP jJP lsP IT.J jFECHA JP SJP T.J $JP TJ FECHA JF. JP 

JF JP $ JP JT FECHA jSJP IT.J jFECHA JF 
DANIEL SANTIZ 22 0 0 22 20-Dic 6 0 0 6 21-Dic II 0 0 II 1-(lnc I I 0 0 II 1-Feb 0 5 100 5 50 5 55 100 SALVADOR LOPI 8 8 200 16 1-Ene 7 0 0 7 15-Ene 9 0 0 9 20-Feb 9 0 0 9 17-Mar 10 0 0 10 43 8 51 200 MARIANO DIAZ 16 0 0 16 1-Ene 0 14 252 14 15-Ene 0 II 165 II 15-Feb 0 II 165 II 15-Mar 6 0 0 6 22 36 58 582 PASCUAL DIAZ L 7 9 225 16 1-Ene 9 6 90 15 25-Ene 4 13 195 17 10-Feb 3 13 195 16 15-Mar 8 0 0 8 31 41 72 705 ANDREZ LOPEZ 0 4 100 4 10-Ene 12 0 0 12 20-Ene 17 0 0 17 12-Feb 15 0 0 15 15-Mar 12 0 0 12 56 4 60 100 DOMINGO R.G. 0 20 500 20 20-Dic 0 10 200 10 10-Ene 0 16 320 16 5-Feb 0 0 0 0 N R 8 0 0 8 8 46 54 I 020 SAL V.LOP.N. 2 0 24 480 24 ljunio 0 10 200 10 20-Jun 0 16 320 16 25-Jul 0 0 0 ON R 4 4 80 8 4 54 58 1,080 SALV. H . L. 7 10 250 17 15-Mav 5 3 75 8 10-Jun 4 15 375 19 8-Jul 16 0 0 16 N R 0 10 250 10 32 38 70 950 MARCOS D.S. 0 20 500 20 1-May 0 8 20 8 27-May 0 8 160 8 JUNIO 0 0 0 ON R 0 6 120 6 0 42 42 800 LORENZO DIAZ ( 17 0 0 17 die 10 0 0 10 enero 10 6 120 16 febr 7 4 80 II marzo 3 6 120 9 julio 47 16 63 320 . AGUSTIN LOPEZ 0 18 360 18 may 0 9 180 9 mayo 0 18 360 18 junio 0 0 0 0 10 0 0 10 10 45 55 900 !AGUSTIN L. C. 0 18 450 18 2-Ene 6 0 0 6 25-Ene 0 3 60 3 FEB d 0 0 ON R 6 2 40 8 12 23 35 550 PROMEDIOS 6 ll 255 17 5 5 85 10 5 9 173 14 2 37 7 6 3 59 9 0 27 30 57 619 
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Jomales de trabajo: Continuaci6n 

SISTEMA ROZA SIEMBRA COBERTERA DATOS !'OR HECT AREA 
IPRODUCTOR -I '''-' · ............. ~ s IEMB R A~PRIMERA LIMPIA SEGUNDA LIMPIA COSECHA TOTAL JORNALES JF JP. $J . JF JP $JP T.J JP $JP T.J FECHA JF JP $JP T.J FECHA JF JP $JP T.J FFr.HA JF. JP. JT $total FELIPE LOPEZ L 3 9 180 12 ene 8 2 40 10 20-Ene 2 9 180 11 15-Feb 0 0 0 0 N.R 3 3 60 6 16 23 39 460 JUAN LOPEZ DIJ 5 9 180 14 6 2 40 3 12 0 0 12 3 4 80 7 6 3 60 9 32 18 50 360 PEDRORUIZ 7 0 0 7 ene 6 0 0 6 13 0 0 13 0 0 0 0 10 0 0 10 36 0 36 0 SALVADOR LOP 3 10 200 13 4 0 0 3 5 3 60 8 2 4 80 6 4 3 60 7 18 20 38 400 SALOMON RUIZ 8 4 80 12 6 0 0 6 9 3 60 12 0 0 0 0 11 3 60 14 34 10 44 200 MANUEL HERNP 4 8 160 12 8 0 0 8 10 0 0 10 7 0 0 7 8 0 0 8 37 8 45 160 DOMINGO L. H 7 8 160 15 15-Dic 2 6 150 8 10-Ene 3 7 140 10 15-Feb 7 2 40 9N R 1 5 100 6 20-Jul 20 28 48 590 5 10 240 15 10-Dic 6 7 140 12 10-Ene 5 9 180 14 10-Feb 2 7 140 9 18-~ 2 7 146 9 10-Jul 20 40 60 846 MANUEL H. L. 0 17 425 17 15-Ene 0 8 200 8 20-Ene 0 0 0 0 10-Feb 0 0 0 0 0 10 250 10 10-Agc 0 35 35 1000 !AGUSTIN L. LUN 0 7 160 7 25-Feb 0 5 100 10 MAR 0 5 100 5 10-Abr 0 0 0 ON R 0 7 140 7oct 0 24 24 500 SALV. L D. 2 16 400 18 MAY 2 12 320 16 20-~ 3 8 160 11 JUNIO 0 0 0 ON R 3 11 220 14 oct 10 47 57 1100 SALV. L. D. 8 3 60 11 13-~ 6 0 0 2 15-~ 8 5 100 13 JUNIO 8 0 0 8N R 6 (} 0 6 niv 36 8 44 160 PASC. L.LUN. 0 18 450 18 10-Abr 0 10 320 16 30-Abr 0 0 320 0 20-~ 0 0 0 ON R 12 0 12 sept 12 28 40 990 SALV. LOP. N 17 0 0 17 MAYO 8 0 0 8 JUNIO 13 0 0 13 JULIO 0 0 0 ON R 6 0 0 6sep 44 0 44 0 IANDREZ L. LUN 2 16 320 18 5-May 2 8 200 8 25-May 3 a 200 11 20-Jun 1 0 0 1 N R 2 13 260 15 15-0ct 10 45 55 980 GPE. SANTIZ R. 8 5 100 13 1-Feb 4 4 80 4 20-Fei:J 11 5 100 16 15-Mar 8 2 40 10 10-Ab 5 4 80 9 JUL 36 20 56 400 JUAN D, L 3 5 125 8 10-Ene 1 4 100 3 15-Feb 5 5 125 10 10-Mar 3 3 75 6N R 2 3 60 5 20-Jul 14 20 34 485 GUAD. S. J. 0 20 400 20 5-Ma) 5 0 0 5 10-May 16 0 0 16 JUINIO 16 0 0 16 JULIO 0 15 300 15 oct 37 35 72 700 Juan Manuel G 2 12 300 14 May-25 3 3 75 6 28-May 6 10 250 16 15-Jun 7 9 225 16 5-Jul 2 6 90 8 1-NOII 20 40 60 940 JoseAngel M. 7 10 250 17 Abr-20 4 7 150 10 10-May 6 10 250 16 10-Jun 4 10 225 14 4-Jul 4 1 20 5 20-0ct 2ti 38 63 895 iAJfredo H D. 8 6 120 14 May-02 6 3 60 12 25-~ 10 4 80 14 15-Jun 8 3 60 11 10-Jul 6 2 40 8 20-0ct 38 18 56 360 Jose H. H. 9 0 0 9 May-10 4 0 0 4 May-20 4 8 160 12 Jun-25 5 5 100 10 21-~ 7 6 120 13 18-Sep 29 19 48 380 Lorenzo P. R. 8 5 100 13 Abr-15 6 0 0 8 Abr-12 9 5 100 14 Jun-30 10 10 200 20 28-Jun 12 4 80 16 25-Sep 45 24 69 480 Salvador H. R. 0 9 180 9 May-10 4 0 0 4 May-20 5 0 0 5 Jun-26 5 0 0 5 26-Jun 4 4 80 8 8-Sep 18 13 31 260 !Arturo R. R. 7 8 160 15 Mar-20 8 2 40 6 May-25 4 5 100 9 Jun-20 13 5 100 18 Jul-25 8 0 0 8 25-NOII 40 20 60 400 Juan H. D. 4 10 200 14 May-15 7 0 0 4 May-20 2 17 340 19 Jun-15 10 7 140 17 Jul-10 5 3 60 8 25-0ct 28 37 65 7_40 IPROMEDIOS II 51 91 1901 141 I 4 3 78 7n 5 116 11 5 3 58 7 5 4 88 9 25 24 49 530 
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b).-ANALISIS ECONOMICb DE LA PRODUCCION DE MAiz 

Sistema Roza y Quema Datos por Hectarea 
JNDICADORES Jomales Jomales Jomales Valor$ Insum. $ Total$ Cosecha Valor$ Ingreso Valor$ 
PRODUCTOR Familiar Pagados totales Jor. Pag. Amortiza Costos Total Kg Produce. Neto $ Jor. Fam. 
Benjamin M L. 38 25 63 625 108.3 733 .3 1050 1260 526.7 14 
Abel M. L. 26 32 58 720 108.3 828.3 1260 1512 683 .7 4j 
Guillermo V. A. 40 7 47 150 108.3 258.3 800 960 701.7 15 
Miguel L. N. 7 38 45 760 108.3 868.3 800 960 91.7 14 
Abenamar R V 28 10 38 200 108.3 308.3 480 576 267.7 10 
Amilcar B. P. 22 11 33 220 108.3 328.3 400 480 151.7 7 
Guadalupe P D 35 7 42 140 108.3 248.3 500 600 351.7 10 
Jorg_e G. M. 33 12 45 240 108.3 348.3 480 576 227.,7 7 
Pascula L H. 30 19 49 380 108.3 488.3 640 768 279.7 9 
Pascual H . D. 49 0 49 0 108.3 108.3 620 744 635.7 13 
PROMEDIO 30.8 16.1 46.9 343.5 108.3 451.8 703 843.6 391.8 14.2 

Sistema Roza Siembra Datos por Hectarea 
JNDICADORES Jornales Jornales Jomales Valor$ lnsum. $ Total$ Cosecha Valor$ Ingreso Valor$ 
PRODUCTOR Familiar Pagados Totales Jor. Pag. V\mortiza Costos Total Kg produce. Neto$ Jor. Fam. 

DANIEL SANTIZ LOPEZ 50 5 55 100 103 .6 204 833 1,000 796 16 
SALVADOR LOPEZ GOM 43 10 53 200 103 .6 304 640 768 464 II 
MARIANO DIAZ SANT 22 36 58 582 103.6 686 800 960 274 12 
PASCUAL DIAZ LOPEZ 28 41 69 705 103.6 809 964 1,157 348 12 
ANDREZ LOPEZ HDEZ 2 36 5 41 100 103.6 204 960 1,152 948 26 
DOMINGO RUIZ.G. 18 36 54 1,020 103.6 1,124 1,500 1,800 676 38 
SALVADOR LOPEZ N. 2 10 54 64 1,080 103.6 1,184 1,300 1,560 376 38 
SALVADOR. HDZ . L. 32 38 70 950 103.6 1,054 1,300 1,560 506 16 
MARCOS DIAZ.S. 5 45 50 800 103.6 904 900 1,080 176 35 
LORENZO DIAZ. G. 47 16 63 320 103 .6 424 930 1,116 692 15 
ANDREZ LOPEZ. LUN 15 45 60 900 103.6 1,004 1,200 1,440 436 29 
A.GUSTIN LOPEZ. C. 18 23 41 550 103.6 654 1,450 1,740 1,086 60 
PROMEDIO 27 30 57 609 103.6 713 1,065 1,278 565 26 
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Amilisis econ6mico de Ia producci6n de maiz. Continuaci6n 

Sistema Roza Siembra y Cobertera Datos por Hectarea 
JNDJCADORES Jomales Jomales Jomales Valor$ Jnsum. $ Total$ Cosecha Valor$ Jngreso Valor$ PRODUCTOR Familiar Pagados Totales lor. Pag. Amortiza Costos Total Kg produce. Neto$ Jor. Fam. Felipe Lopez Lopez 16 23 39 458 120 578 1600 1920 1,342 84 Juan Lopez Dlaz 32 18 50 360 120 480 1920 2304 1,824 57 Pedro Ruiz 36 0 36 0 120 120 1860 2232 2,112 59 Salvador Lopez Diaz 18 20 38 400 120 520 1600 1920 1,400 78 Salomon Ruiz Gomez 34 10 44 200 120 320 1800 2160 1,840 54 Manuel Hernandez 37 8 45 160 120 280 1960 2352 2,072 56 Domingo Lopez Hdz 20 28 48 591 120 711 1550 1860 1,149 57 Domingo Lopez Hdz 20 40 60 846 120 966 1800 2160 1,194 60 Manuel Hernandez Lop~ 0 35 35 1,000 120 1120 1900 2280 1,160 Agustin Lopez Lunes 0 24 24 500 120 620 1500 1800 1,180 Salvador Lopez Diaz 10 47 57 1,100 120 1220 1760 2112 892 89 Salvador Lopez Dfaz 36 8 44 160 120 280 1000 1200 920 26 Pascual Lopez Lunes 12 28 40 990 120 Ill 0 1400 1680 570 48 Salvador Lopez Naschon 44 0 44 0 120 120 1450 1740 1,620 37 Andres Lopez Lunes 10 45 55 980 120 1100 1600 1920 820 82 Gpe. Santiz Ruiz 36 20 56 400 120 520 1170 1404 884 25 Juan Dfaz Lopez 14 20 34 485 120 605 2500 3000 2,395 171 Gpe. Santiz Jimenez. 37 35 72 700 120 820 1400 1680 860 23 

Juan M. G 20 40 60 940 120 1060 1900 2280 1,220 61 
JoseA. Morales. 25 38 63 895 120 lOIS 1280 1536 521 21 
Alfredo H D. 38 18 56 360 120 480 1620 1944 1,464 39 
Jose H. H. 29 19 48 380 120 500 2480 2976 2,476 85 
Lorenzo P. R. 45 24 69 480 120 600 2400 2880 2,280 51 
Salvador H. R 18 13 31 260 120 380 2400 2880 2,500 139 
Arturo R. R. 40 20 60 400 120 520 1500 1800 1,280 32 
Juan H. D. 28 37 65 740 120 860 1500 1800 940 34 
PROMEDIO 25.2 23.8 49.0 530.2 120.0 650.2 1,725.0 2,070.0 1,419.8 56.4 
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DATOS DE LA PRODUCCION AGROFORESTAL 

a).-DfVERSIDAD DE ESPECIES EN CAFET ALES.Datos por productor y por sistema de manejo 

SISTEMA POLICUL TIVO DIVERSO D 'd d enst a por h ectarea 

CAFE PLATANO CHALUM NARANJA CACAO MANDARJNA LIMA ZAPOTE MANGCf uUANAB. CAN1 AGUAC. OTROS rroTAL 
~PECffiS~RODUCTO~ D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % I D/Ha % D/Ha % - Plantas 
I. Felipe LOpez L. 1116 7S .S 83 S.6 234 1S .8 0.0 33 2. 0.0 13 0.9 o.u 0.0 0.0 0. 0.0 0.0 1479 
tl. Domingo Lopez H. 1000 69.6 400 27.8 33 2.3 0.0 O.C 0.0 0.0 2 0.1 I 0. 1 0.0 0.( 0.0 I 0.1 143 14. Andres Lopez Hernandez Ill! 90.0 60 4.9 so 4.0 6 O.S 3 0.2 2 0.2 0.0 0.0 2 0.2 0.0 O.C 0.0 I 0.1 123S 
15. Mariano Gomez Lopez 1100 82.8 166 12.S 47 3.S 0.0 10 0.8 2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 O.C 3 0.2 I 0.1 1329 
16. Juan Diaz Santiz 1000 83.6 133 11.1 33 2.8 0.0 17 1.4 ll 0.9 I 0.1 0.0 O.d 0.0 O.C 0.( I 0.1 1196 
17. Manuel Herrulndez Lopez 1000 76.2 180 13.7 120 9.1 0.0 0.0 10 0.8 o.c I 0. 1 oll 0.0 0.0 O.C I 0. 1 1312 
18: Salvador Lopez D . 1100 68.2 200 12.4 ISO 9.3 3 0.2 100 6.2 5 0.3 o.c 10 0.6 I 0.1 4 0. 2 0.0 30 I. 10 0.6 1613 
19 Domingo Ruiz G. 833 62.S IOO 7.5 50 3.8 0.0 333 2S.O 4 0.3 0.0 2 0.2 0.( IO 0.8 0.0 O.C 0.0 I332 
IO. Manuel Lopez P. 1250 72.3 400 23.I 7S 4.3 0.0 0.0 0.( 0.0 0.0 0.( 0.0 0.0 O.C 3 0.2 I728 
II. Pascual Lopez L. IIOO . 55.4 533 26.8 20 1.0 0.0 333 I6.8 0.( 0.0 O.C 0.( 0.0 0.0 0.0 0.0 I986 
13. Juan Dfaz Lopez IOOO 55.5 400 22.2 0.0 0.( 400 22. 3 0.2 0.0 0.0 O.C 0.0 0.0 0.0 0.0 1803 
I6 Pascual Sant!z R 600 48 400 32 4 20 I 6 6 0 5 200 16.2 O.C 0.0 7 0.6 O.C O.C 0.0 ~tto.o I233 ROMEDIOS 1017.5170.01~69.33 4.803 t!-2511 0.09' 119.1 17.5851 13.083 0.230!1 1.167 U.UI! l.!S.U u.tz~ .u~ I 0.024 1.1667 . 0.08.:1 0 0 2 1.098 1473.5833 
OTROS: Corcho, Jmtcar Caoba, Guax Pa a, Palo de hule. pay 

SISTEMA POLICUL TNO SIMPLE D "d d ens1 a 1 por H ectarea 

CAFE PLATANO CHALUM CACAO UUANABAN JOCOit UUAYABA CHAPAY OTROS ffOTAL 
ESPECIES D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % 

I. Humberto Hdez. Lunez 1000 86.1 50 4.3 7S 6.5 10 O.S O.C 0.0 0.0 2S 2. 2 II62 
. Agustin Hdez. Lunes 1000 79.9 12S IO.O 100 8.( 0.0 O.C 0.0 0.0 25 2.( 2 I2S2 

13. Agcnor Vazquez J. 1000 63.2 2SO 1S.8 75 4. 250 15.8 O.C 0.( 0 .0 0.( 7 I582 
14. Bulmaro Hdez. L 1000 81.3 100 8. 1 100 8. I 20 1.6 O.C 10 0.8 O.C 0.( 123( 
15. Artemio Cruz M . 1000 9H 10 1.0 30 2.9 0.0 I 0.1 0.( 0.0 O.C s 1046 
16. Pascual Hernandez L. 1000 77.2 7S 5.8 200 1 1S.4 0.0 10 0.8 0.0 IO 0.8 0.( I295 

. Jestis Vazauez H. 7SO 82.6 75 1 8.3 501 5.5 0.0 0.0 25 2.! 0 0.0 0,( 8 908 
~ROMEDIOS 964.29 80.837' 1 97.86 7.604 90 1 7.304 40 2.61 1.571 0.124 5 0.5119~ 1.429 0.11 7.143 0.593 1 3.4285" "l rmr. 

SISTEMAE SPECIALIZADO D 'd d ens1 a . por h ectarea 

CAFE PLATANO CHALUM IMANIJARlN NARANJA AGUACATE IGUAYABA CEDR() (No~tas 
~PECffiS~RODUCTORE D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % D/Ha % TOTAL 
I. T eodoro Hernandez Ruiz 1000 83. ISO rz.s ")() 4. U.l I200 
. Manuel de Ia Ca IOOO 9S.5 20 u 23 2.2 4 0.4 I047 

t3. Manuel Dfaz Hernandez 1000 88. 50 4.4 48 4.3 30 2. ll28 
. Miguel Dfaz Hernandez IOOO 88.C 100 8.1 IS 1.3 20 1.! I O.I 1136 

15. Artw"o Ruiz R. 1000 91.6 50 4.1 20 1.! 2 0.2 IO 0.5 10 O.S 1092 
16. Justino P. Gomez 1000 97.0 10 1.0 20 1.9 I 0. 1 I031 

. Manuel Ruiz R 1000 88. I IOO 8.8 30 2.6 5 0.4 II3S 
18. Juan Hernandez Diaz 1000 98.S s O.S 10 1.( 101S 

1000 I 91.340 160.63 5.3 2' 2.41 1.375 0.12~ 6.25 1 o.552~ 0.25 0.0231 1.25 0.114 1.25 0.114 ~ 
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b).~ VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION AGROFORESTAL.Datos por especie, productory sistema de manejo 

SISlEMA POLICULTIVO DIVERSO DATOSPORHECTAREA 
ESPECIES CAFE PlATANO CACAO I NARANJA• II D/Ha I ~~~ I I MANDARJNA• MANGO• GUANA.• AGUAC.• ZAPOTE• FOT~ I PRODUCTORES D/Ha l(p;s $ DI'Ha l(p;s $ D/Ha Kill! s : DlHi I PROD. I s s DIHa PROD. T D/Ha PROD. 0/Ha PRO D/Ha PRO D/Ha PROD. 

l. FeliDc: L6oez L. 1116 500 7.000 83 2000 700 33.0 80 24 13 5,000 300 8,240 2. DominRO L6oez H. 1000 376 5,164 400 12000 4,200 0 I so 2 9,464 14. Audris L6oez Hernandez 1111 733 10,262 60 1600 560 3.0 15 45 6 50 3 2 2 10,870 15. Man.ao GOmez L6oez 1100 466 6,524 166 4000 1,40< 10.0 50 150 2 400 28 3 100 8,102 16. J\WI Diaz Sontiz 1000 733 10,262 133 3300 1,155 17.0 20 60 I 1,400 85 ll 6,240 436 11 ,998 
7. Manuel Hernandez L6oez 1000 500 7,000 180 4500 1,575 0 10 I 60 8,515 8. Salwdor L6oez D. 1100 500 7,000 200 5200 1,82( 100.0 100 300 3 2000 120 I 5 I 4 120 30 10 600 9,24C 19. DominRO Ruiz G. 833 500 7.000 100 4475 1,561: 333.0 280 840 4 400 28 10 50 2 9,434 10. Manuel L6oez P. 1250 200 2,800 400 9900 3.465 0 

6,265 I I . Pascual l.iipez L. 1100 330 4,620 533 9900 3,465 333 .0 300 900 
8,985 

13 . Juan Dfaz L6oez 1000 183 2,562 400 9900 3,465 400.0 200 600 3 1,000 70 6,697 16. Pascual Saotiz R. 600 400 5,600 400 8500 2,975 200.0 0 6 7 8,575 JPROMEDIOS ~~~ 6324.~ ~~~~~~ I:TI!7]~~~~~~ 6.6667 .16~ ~~~~ 8II70:4l!! . " En estas especes Ia producc10n s med1da en aumero de p1ezas 

SISlEMA POLICULTIVO SIMPLE DATOS POR HECTAREA 

I ESPECIES 

I 
CA.FE PlATANO CACAO GUANABANAI GUAYAB~~~ PRODUCT ORES D/Ha Kll $ D/Ha I Kg $ D/Ha Kg s D/Ha I'ROU. DIHa PRO AL 

I . Humbeno Hdez. Lunez 1000 375 5.25 SO l 2,000 700 10 2 6 

I 
25 10 5,956 

2. A2USiiil Hdez. Lunes 1000 500 7.00( 125 1 3,125 1,094 25 10 8,094 
3. AJ>,eDor V8zquez J. 1000 500 7.00( 250 1 4,800 1,680 250 50 15C 8,83< 
14. Bulmoro Hdez. L. 1000 400 5.60( 100 1 3,840 1,344 16 10 3C 6,974 
5. Artemio Cruz M. 1000 430 6,02( 10 1 250 88 6, 108 

. Pascual Hemandez L. 1000 500 7.00C 75 / 2.000 700 7,700 
7. Jesils V8zQuez H. 750 375 5.25 75 1 1,800 630 10 75 5,880 
jPROMEDIOS ltlm2l~~ [!.miOITr!Jl!rnJC!Iilll!Lml 10. r:rn!l ~ 

SISlEMA ESPECIALIZADO DATOS POR HECTAREA 
ESPECIES CAFE ~~TANO ~ PRODUCT ORES D/Ha Kll $ (II $ AL 

1. T eodoro Hernandez Ruiz 1000 300 420 750 13-13 5513 . 
12. Manuel de Ia Ca 1000 385 S39C 20 / 600 21( 5600 
3. Manuel Diaz Hernandez 1000 sso 770C so 1600 56( 826( 
14. MiROd Diaz Hemindez 1000 82S IISSC 100 3000 105( 1260< 
S. Arturo Rnlz R. 1000 350 4900 so 1350 473 5373 

16. Justino P. G6mez 1000 825 11550 10 2SO 81 11638 
7. M.111ucl Ruiz R. 1000 385 5390 100 1440 5().4 589 
8. Juan Hernandez Dfaz 1000 825 11550 5 ISO 53 11603 

155~6 78. 
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c).-TRABAJO EMPLEADO PARA LABORES CULTURALES EN HUERTOS 

SISTEMA POLICUL TIVO DIVERSO Jomales por Hectarea 

1ra limpia 2dalimpia 3ra limpia IPoda y Inshije Desombre Cosecha Cafe icoseeha otros Jomales totales 

JF JP $ JF JP $ JF JP $ ~ JP $ JF JP $ JF JP $ ~F JP $ JF JP $ Total 

!.Felipe Lopez Lopez 0 12 240 0 12 240 0 0 0 6 20 400 2 4 80 15 48 1200 3 3 75 26 99 2235 125 

~.Domingo Lopez Hdez 8 5 100 0 10 200 0 0 0 5 10 200 5 2 40 20 29 725 10 26 650 48 82 1915 130 

3.Andres Lopez Hdez. 6 5 100 6 5 100 6 5 100 8 II 220 2 4 80 30 63 1575 0 0 58 93 2175 !51 

i4.Mariano Gomez Lope 8 4 80 8 4 80 0 0 0 7 7/ 140 2 4 80 20 39 975 3 6 ISO 48 64 1505 112 

5.Juan Diaz Santiz 9 2 40 9 2 40 10 2 40 10 2 40 2 4 80 35 38 95C 3 4 100 78 54 1290 132 

6.Manuel Hdez Lopez 12 0 0 8 5 100 0 0 0 10 2 / 40 2 4 80 24 49 1225 4 8 200 60 68 1645 m 
?.Salvador Lopez Diaz 6 6 120 6 6 120 0 0 0 12 6 120 8 3 60 20 31 ns 4 10 250 56 62 1445 118 

8.Domingo Ruiz Gome 6 5 100 6 5 100 6 5 100 10 4 8C 4 2 40 23 45 1125 3 6 150 58 72 1695 130 

9 .Manuel Lopez P. 2 9 180 2 9 180 2 9 180 14 0 c 3 5 100 14 14 350 IS 14 350 52 60 1340 112 

lO.Pascual Lopez Lune 6 6 120 6 6 120 6 6. 120 II 4 80 3 5 ~ oc 18 24 600 10 18 450 60 69 1590 129 

I !.Juan Diaz Lopez 8 3 60 8 3 60 8 3 60 10 3 6C 4 5 100 20 I 25 10 16 40C 68 34 765 102 

12.Pascual Santiz Ruiz 8 4 80 0 0 0 0 0 0 6 4 80 0 3 60 20 30 750 7 20 500 41 61 1470 102 

PROMEDIOS 71 5 102 5 6 / 112 3 3 / S(J 9 6 / 122 3 4 7~ 22 34 / 856 6 11 273 54 68 1589 123 

SISTEMA POLICULTIVO SIMPLE J omales por Hectarea 

PARCELA 1ra limpia ~_dalimpia 3ra limpia iJ'oda y Deshije Desombre /Cosecha Cafe !cosecha otros ~o males to tales 

~ JP $ ~ JP $ JF JP $ ~ JP /$ JF JP $ ~ JP $ ~F JP $ ~ JP $ Total 

I. Humberto Hdez. L 7/ 6 120 6 6 120 3 0 0 10 3 60 5 2 40 15 33 825 I 2 50 47 52 1215 99 

2. Agustin Hdez. L 8 3 60 7 4 80 0 0 0 IS 4 80 4 4 80 20 35 875 2 3 75 56 53 1250 109 

3. Agenor Vazquez J. 5 7 140 7 4 80 5 2 40 8 7 140 4 2 40 28 40 1000 2 6 ISC 59 68 1590 12 

4. Bulmaro Hdez. L. 4 7 140 5 8 160 4 0 0 8 8 160 5 4 80 18 33 825 5 2 so 49 62 1415 Ill 

5. Artemio Cruz M. 8 5 100 8 4 80 3 2 40 6 7 140 6 4 80 20 30 750 0 0 c 51 52 1190 103 

6. Pascual Hdez L. 10 5 100 5 5 100 0 0 0 10 4 80 6 8 16C 22 40 1000 I 2 50 54 64 1490 118 

7. Jesus Vazquez H. 9 3 60 8 4 80 3 0 0 10 4 80 3 4 80 10 40 1000 2 0 0 45 55 1300 100 

PROMEDIOS 7 5 103 7 5 100 3 1/ 11 10 5/ 106 5 4 8(] 19 36 896 2 2 54 52 59 13.50 111 

SISTEMA ESPECIALIZADO J omales por Hectarea 

PARCELA Ira limpia ldalimpia ~ra limpia Pod a y Deshije ~mbre Cosecha Cafe icoaecha otros IJomaies totales 

fJF JP $ JF JP $ fJF JP $ JF JP $ JF JP $ JF JP $ ~F JP $ ~ JP $ Total 

I. Teodoro Hdez Ruiz 8 5 100 4 8 160 0 5 100 4 15 300 3 5 !()() 20 18 45C 2 8 200 41 64 1410 105 

2. Manuel de Ia Ca 8 4 80 5 6 120 0 0 0 7 7 140 3 3 60 19 30 75C 2 0 c 44 so 1150 94 

3. Manuel Diaz Hdez 6 5 100 7 6 120 4 3 60 6 8 160 2 5 100 32 38 95C 0 0 c 57 65 1490 122 

4. Miguel Diaz Hdez 8 4 80 7 4 80 0 0 0 6 8 160 2 2 40 37 68 170C 2 2 sc 62 88 2110 ISO 

5. Arturo Ruiz R. 6 6 120 5 7 140 6 6 120 6 7 140 3 3 60 . 26 19 475 I 0 0 53 48 1055 101 

6. Justino P. GOmez 5 6 120 3 8 160 4 4 80 4 5 100 4 I 20 40 65 1625 0 0 0 60 89 2105 149 

7. Manuel Ruiz R. 7 6 120 8 4 80 0 0 0 5 9 180 4 4 80 22 30 750 I 0 0 47 53 1210 toe 
8. Juan Hdez Diaz 7 5 100 4 8 160 5 3 60 4 5 100 2 2 40 41 58 1450 0 0 0 63 81 1910 144 

PROMEDIOS 7 / 5 10 5 6 128 2 3 53 5 8 / 1641 3 3 63 30 41 / 1019 1 1 31 53 68 1555 121 
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d).-ANALISIS ECONOMICO DE LA PRODUCCION EN CAFET ALES 

SISTEMA POLICUL TIVO DIVERSO Val ores por H ectarea 
PARCJi:I.A Trabajo en jornales Costos de producclon S Valor de Ia Producclon $ "-'· ' ~ 

Total JF JP SJ.P. $ Costos Cafe Otras Total J.Fam 
!FELIPE LOPEZ LOPEZ 125 26 99 2235 560 2795 7000 1,240 8,2'!!J 5445 209 
DOMINGO LOPEZ HDEZ 130 48 82 1915 560 2475 5264 4,200 9,464 6989 146 
jANDREZ LOPEZ HDEZ !51 58 93 2175 560 2735 10262 608 10,870 8135 140 
iMAJuANO GOMEZ LOPEZ 112 48 64 1505 560 2065 6524 1,578 8,102 6037 126 
~AN DIAZ SANTIZ 132 78 54 1290 560 1850 10262 1,736 11,998 10148 130 
jMANUEL HDDEZ LOPEZ 128 60 68 1645 560 2205 7000 1,575 8,575 6370 106 
~AL V ADOR LOPEZ DIAZ ll8 56 62 1445 560 2005 7000 2,360 9,360 7355 131 
jooMTNGO RUlZ GOMEZ 130 58 72 1695 560 2255 7000 2,484 9,484 7229 125 
jMANUEL LOPEZ P. 112 52 60 1340 560 1900 2800 3,465 6,265 4365 84 
PASCUAL LOPEZ LUNEZ 129 60 69 1590 560 2150 4620 4,365 8,985 6835 114 
UAN DIAZ LOPEZ 102 68 34 765 560 1325 2562 4,135 6,697 5372 79 

PASCUAL SANTIZ RUIZ 102 41 61 1470 560 2030 5600 2,975 8,575 6545 160 
PROMEDIOS 123 54 681 1,589 560 2,1491 6,325 2,560 8,885 6,735 129 

SISTEMA POLICUL TIVO SIMPLE V alores por Hectarea 
PARCELA Trabajo en jornales Costos de producci6n S Valor de Ia Producci6n $ lngreso Valor$ 

Total JF JP SJ.P. s Costos Cafe Otras Total IJ'I_etoS J.Fam 
HuMBER TO HDZ. LUNEZ 99 47 52 1,196 548 1,744 5,250 700 5,950 4,206 89 
AGUSTIN HDZ LUNEZ 118 56 62 1,426 548 1,974 7,000 1,094 8,094 6,120 109 
AGENOR VASQUEZ J. 130 63 67 1,541 548 2,089 7,000 1,830 8,830 6,74 1 107 
BULMARO HDZ L. 110 53 57 1,311 548 1,859 5,600 1,374 6,974 5,115 97 
<\RTEMIO CRUZ M. 95 55 4( 920 548 1,468 6,020 88 6,108 4,640 84 
~ASCUAL HDZ L. 123 47 76 1,748 548 2,296 7,000 700 7,70( 5,404 115 
JESUS VASQUEZ H. 102 45 57 1,311 548 1,859 5,250 630 5,88( 4,021 89 
PROMEDIOS 111 52 59 1,350 548 1,898 6,1 60 917 7,077 5,178 99 

SISTEMA ESPECIALIZADO V alores por Hectarea 
>ARCJi:I.A Trabajo en jornales Costos de producci6n $ Valor de Ia Producci6n $ Jngreso Valor $ 

Total JF JP SJ.P. s Costos Cafe Otras Total NdoS J.Fam 
:EODORO HDZ RUlZ 109 40 69 1587 544 2131 4200 1313 5513 3382 85 
tfANUEL DE LA CRUZ 94 47 47 1081 544 1625 5390 210 5600 3975 85 
tfANUEL DIAZ HDZ 122 51 71 1633 544 2177 7700 560 82~ 6083 119 
.nGUEL DIAZ HDZ 152 72 80 1840 544 2384 11550 1050 12600 10216 142 
IRTURO RUlZ RUIZ 101 53 48 1104 544 1648 4900 473 5373 3725 70 
USTINO P.GOMEZ 149 65 84 1932 544 2476 11550 88 11638 9162 141 
1ANUEL RUIZ R.. 100 38 62 1426 544 1970 5390 504 5894 3924 103 
UANHDZDIAZ 144 64 80 1840 544 

' 
2384 11550 53 11603 9219 144 

'ROMEDIOS 121 53 6~ 1,555 544 2,0991 7,779 531 8,31011 6,211 ml 
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