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RESUMEN

DESPOJO Y NUEVOS CERCAMIENTOS EN LA EXPANSION DE LA
PRODUCCION DE AGUACATE DE EXPORTA'CION EN SAN LORENZO,
URUAPAN, MICHOACAN!?

El presente trabajo analiza la transformacion del sector agropecuario de México
desde el enfoque teodrico de la “acumulacion por despojo” y “nuevos
cercamientos”. Para ello se basé en el andlisis de las politicas neoliberales
implementadas en el agro mexicano a finales de los afos ochenta, y un caso de
estudio sobre la mercantilizacion indirecta de tierras para la produccion de
aguacate de exportacion en la comunidad San Lorenzo Uruapan, ubicada dentro
de la region productora de aguacate de exportacion del estado de Michoacan,
México. Los resultados encontrados mostraron que La reconfiguracién del sector
corresponde a la intervencion del Estado, que mediante estrategias neoliberales
ha favorecido la privatizacion y mercantilizacion de los factores productivos del
sector en beneficio del capital. En este sentido, estas estrategias representan
“‘nuevos cercamientos” para los campesinos y pequefios productores debido a
gue son mecanismos que no solo han modificado las practicas econémicas
tradicionales, sino también la organizacién politica y social de las comunidades
rurales y con ello los sistemas tradicionales de subsistencia, lo cual ha facilitado
el avance del modo de produccion capitalista y la continuidad de la “acumulacion
por despojo” en el entorno rural del pais. Ademas, con la incorporacion del crimen
organizado en las regiones con alta rentabilidad productiva se amplia el margen
de “acumulacién por despojo” y se reducen los beneficios para los actores locales
del entorno rural.

Palabras Clave: Acumulacion por despojo, Nuevos Cercamientos,
Mercantilizacién de tierras y Sistema Aguacate.

1 Tesis de Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional, Universidad Autonoma Chapingo
Autora Maria Adelina Toribio Morales

Directora de Tesis Dra. Miriam Aidé Nufiez Vera

Xiii



ABSTRACT

DISPOSSESSION AND NEW ENCLOSURES IN THE EXPANSION OF THE
PRODUCTION OF AVOCADO FOR EXPORT IN SAN LORENZO, URUAPAN,
MICHOCAN?

The present work analyzes the transformation of the agricultural sector of Mexico
from the theoretical approach of "accumulation by dispossession” and "new
enclosures”. Bases for the analysis considered the neoliberal policies
implemented in the Mexican agriculture since the late 80s, and a case study on
the indirect commercialization of lands for the production of avocado for export in
the community of San Lorenzo Uruapan, located in the productive region of
avocado for export in the state of Michoacan, México. The results showed that
the reconfiguration of the sector corresponds to the intervention of the State,
through neoliberal strategies that have favored privatization and commaodification
of the productive factors of the sector for the benefit of capital. In this sense, these
strategies represent "new enclosures” for farmers and small producers as they
are mechanisms modifying not only traditional economic practices, but also the
political and social organization of rural communities, including the traditional
systems of subsistence. This has facilitated the advancement of the capitalist
mode of production and the continuity of "accumulation by dispossession” in the
rural setting of the country. In addition, the incidence of organized crime groups
in regions with high productive profitability has enlarged the margin of
"accumulation by dispossession” and reduced the benefits to local actors in rural
areas.

Keywords: accumulation by dispossession, new enclosures, commercialization
of lands and avocado system.

2 Master’s Thesis in Sciences in Regional Rural Development, Universidad Autbnoma Chapingo
Author Maria Adelina Toribio Morales

Thesis Director Dra. Miriam Aidé Nufiez Vera
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

En el contexto del capitalismo neoliberal las economias mundiales estan
inmersas en el juego de la acumulacién por despojo, proceso que se presenta
bajo la idea del desarrollo y progreso. Esta nocion permite explicar los actuales
procesos econdmicos caracterizados por la creciente explotacion de recursos
naturales, la expansion de la frontera agricola a costa del cambio de uso del
suelo, la reconversion productiva por monocultivos de exportacion, y el auge de
las actividades extractivas. Lo anterior como resultado de la implementacién de
politicas publicas de corte neoliberal que favorecen la apropiacion privada de los
bienes comunes. En México, la politica implementada en el sector agricola ha
sido para abastecer la demanda del mercado internacional y los intereses del
capital. En consecuencia, los espacios rurales han cambiado en diversas
regiones del pais, lo que se reflejan en los patrones productivos, en las formas

de organizaciéon y en el consumo de las comunidades rurales.

El presente trabajo interpreta la transformacion del sector agricola y del entorno
rural desde el enfoque de la acumulacién por despojo y la implementacion de
nuevos cercamientos, donde los expropiadores son los grandes productores y
agroempresas vinculadas a las denominadas cadenas de valor, y los despojados
las comunidades, ejidos, campesinos y pequefios productores rurales, todo lo
cual es una expresion de la aplicacion de politicas de corte neoliberal en los
diferentes ambitos. En el caso especifico del agro mexicano han implicado
reformas constitucionales y desregulaciones legales que han moldeado el sector
al servicio del capitalismo. En el marco de la modernizacion con el objetivo de
crear nuevos espacios rentables para el capital, mediante estrategias de
desarrollo con intensidad en la agroindustria, agronegocios y agricultura de

exportacion.



Las politicas, desde el enfoque tedrico de la acumulaciéon por despojo,
representan cercamientos para los campesinos debido a que los excluyen del
nuevo modelo productivo basado en la competitividad. Como consecuencia se
presentan fendmenos socioecondmicos: el abandono o arrendamiento de tierras
agricolas, en forma de estrategia de subsistencia para muchos de ellos. Aunque
no existen datos concretos, en la actualidad el arrendamiento de tierras agricolas
es uno de los mecanismos empleados por el capital para aprovechar la
rentabilidad econdmica del sector agropecuario, sobre todo en regiones agricolas
con alta utilidad. Como es el caso de la produccion de aguacate en el estado de
Michoacan y en particular en la denominada “franja aguacatera” FAM, donde la
superficie de produccién se ha incrementado significativamente desde la
eliminacion de la barrera comercial impuesta al fruto en el mercado
estadounidense. La expansion del cultivo incrementd durante el periodo 1995-
2016 una tasa promedio de 3.7% (SIAP,2016). Lo cual ha estado acompafado
de la creciente intervencion de las agroempresas (agroindustrias) y grandes
productores (quienes en la actualidad dirigen la produccion y comercializacion)
en el subsector aguacatero, debido al costo de produccién que conlleva el cultivo.

El presente trabajo consta de seis capitulos, la primera es la parte introductoria
del trabajo e incluye el planteamiento del problema, la justificacion, los objetivos,
las hipétesis y la metodologia empleada en la investigacion. En el segundo
capitulo se aborda el sustento tedrico de la investigacion. En el tercer capitulo
se analizan las politicas neoliberales que han configurado el agro mexicano y
fortalecido el modelo agroexportador. El cuarto capitulo se desarrolla la
importancia del subsector aguacatero a nivel mundial y nacional. En el quinto
capitulo se desarrolla el marco contextual de la comunidad de estudio, y en el
sexto capitulo se aborda la reconversion productiva y el proceso de
mercantilizacion de tierras en la comunidad. En este sentido, el presente trabajo

tiene como objetivo central describir la constante y creciente acumulacion por

2



despojo, a partir del disefio e implementacion de renovados mecanismos que

legitiman el despojo en el agro mexicano.

1.1. Planteamiento del problema

En el contexto del capitalismo neoliberal, la produccion capitalista de exportacion
se ha incrementado en el sector agropecuario del pais, lo que ha provocado
modificaciones en los procesos productivos y organizativos del sector, y en
especifico en las comunidades rurales ha generado cambios significativos: en la
relacion hombre-naturaleza, en la comunalidad y defensa del territorio. Las
transformaciones en el campo mexicano se han logrado mediante diversas
politicas neoliberales dirigidas al sector agropecuario que en su conjunto
representa nuevos cercamientos que permiten la acumulacion por despojo en la
actualidad. Este proceso disimulado en politicas de “modernizacién” y “progreso”
ha generado cambios econdmicos, sociales y ambientales en el medio rural,
reflejados en la reconversion productiva de cultivos tradicionales por cultivos
rentables destinados a la exportacion, en la degradacion de los sistemas
socioecondémicos de subsistencia (campesinos y pueblos indigenas), y
finalmente en el deterioro y destruccién de los recursos naturales, ecosistemas,

biodiversidad y todo lo que ello implica como sustento de la vida misma.

La acumulacion por despojo en la actualidad se visibiliza mediante el
acaparamiento de tierras agricolas, estrategia que ha permitido el avance del
acaparamiento y desaliento para la produccion de cultivos basicos y en
consecuencia la busqueda de rentabilidad econdmica, a travées de los
monocultivos de exportacion. En este sentido, la reconversion productiva excluye
a los campesinos y pequefios productores debido a que sus recursos productivos
son limitados para la exportacién, por lo que quedan excluidos del modelo

agroexportador que prevalece en la actualidad. No obstante, para muchos de
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ellos el arrendamiento de tierras agricolas es una estrategia de sustento ante el
modelo productivo de expansion del Capital que destina tierras a la produccion
de cultivos rentables, para la reproduccion ampliada del capital y la expansion del
capitalismo como sistema en el entorno rural, con apoyo de la implementacion de

politicas publicas de modernizacion del agro mexicano.

El caso de estudio, de produccién de aguacate en la region denominada la franja
aguacatera del estado de Michoacan FAM, tuvo mayor auge a partir de 1994 con
la eliminacién de la barrera comercial fitosanitaria y el Tratado Comercial de
América del Norte TLCAN, que favorecié la expansion de plantaciones
comerciales del fruto en la region, con variedades mejoradas de las cuales
destaca la variedad Hass. También se dieron cambios en los patrones
productivos, como sustitucién de cultivos basicos por huertos de aguacate, y el
cambio de uso de suelo, con lo que muchas localidades incrementaron la frontera
agricola en areas forestales, provocando la deforestacion de grandes

extensiones de superficie en la region (INIFAP,2009;2012).

Para muchas de las comunidades de la region productora de aguacate se
presentaron cambios significativos, al pasar de productores a arrendadores de
sus tierras como mecanismos gue favorecen los cercamientos de la acumulacion
por despojo en el campo mexicano. En consecuencia, la creciente expansion del
cultivo y la importancia econémica que representa la exportacion del fruto no se
ve reflejada directamente para los posesionarios de las tierras ni para las
comunidades rurales, puesto que los posesionarios y productores han sido
separados de sus medios de produccion, y son los grandes productores los que

se estan beneficiando del auge econdmico del aguacate.



1.2. Justificacion

La presente investigacion describe la transformacién del agro mexicano a partir
de la implementacion de politicas neoliberales en el sector y, en especifico
mediante un caso de estudio que analiza el proceso de arrendamiento de tierras,
desde el enfoque tedrico de la acumulacion por despojo vigente como
mecanismo que garantiza la continuidad de la acumulaciéon de capital y

expansion del capitalismo como sistema en espacios antes poco articulados.

La expansion del aguacate de exportacion mediante el arrendamiento de tierras,
en especifico en la comunidad indigena San Lorenzo, el cultivo se encuentra en
manos de los grandes productores externos, que han entrado a la comunidad
mediante la renta de plantaciones previamente establecidas y de tierras sin
aprovechamiento, lo que les ha permitido acaparar grandes extensiones en poco
tiempo. El periodo de arrendamiento oscila entre los 10 y 40 afios, con el respaldo

de las autoridades agrarias de la comunidad.

En los ultimos afios se han realizado una serie de investigaciones respecto a la
produccion de aguacate en la region, siendo los principales enfoques de estudio:
el cambio uso de suelo, las repercusiones ambientales y la rentabilidad, sin
embargo, no existen investigaciones que aborden el proceso del arrendamiento
de tierras o unidades de produccion, y lo que implica para los posesionarios y
comunidades, desde el enfoque tedrico de la acumulacion por despojo como un
sustento que permite explicar las condiciones actuales que presentan las
comunidades y productores rurales en el contexto del capitalismo neoliberal.
Complementando con el sustento tedrico del debilitamiento de la comunalidad,
como un aspecto que favorece el proceso de arrendamiento de tierras a
productores externos sin obstaculos, es decir, sin que las autoridades locales y

los propios posesionarios comprendan el intercambio desigual y las



consecuencias. En este sentido, las interrogantes que nos planteamos fueron las

siguientes:

1. ¢De qué manera se ha transformado el agro mexicano con los nuevos

cercamientos de la acumulacién por despojo?

2. ¢, Como ha sido la incorporacion de la comunidad San Lorenzo al modelo
agroexportador del aguacate y al proceso de arrendamiento de tierras para la

produccién de aguacate?

3. ¢ Es viable la reapropiacion de las unidades de produccion y territorio por

parte de los posesionarios de la comunidad?

1.3. Objetivos

Objetivo General

Describir el proceso de trasformacion de la comunidad de San Lorenzo, Uruapan,
que ocurre a partir de la implementacion de los nuevos cercamientos de la

acumulacion por despojo en el sector agropecuario mexicano.

Objetivos Especificos

Identificar y describir los cercamientos de la acumulacién por despojo en el sector
agropecuario mexicano y sus implicaciones economicas y sociales a nivel local

mediante un caso de estudio.

Describir los factores que han promovido la incorporaciéon de la comunidad de

estudio al modelo agroexportador, y que han propiciado el arrendamiento de
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tierras para la produccidon de aguacate de exportacion, asi como el deterioro de

la comunalidad.

Identificar la posibilidad de reapropiacion de tierras por parte de los posesionarios

de la comunidad de estudio, como una via para restaurar la comunalidad.

1.4. Hipotesis

La persistencia de la acumulacion por despojo se refleja en la transformacion
productiva del agro mexicano, que, a partir de la intervencion del Estado asociado
con el Capital, ha implementado nuevos cercamientos para moldear al sector al
servicio del capital y para abastecer la demanda del mercado internacional. A
nivel local se refleja en el despojo de los factores productivos, la desarticulacién

de las comunidades rurales y abandono de las dinAmicas comunitarias.

La incorporacién de la comunidad San Lorenzo al modelo agroexportador
corresponde a la implementacion de los nuevos cercamientos en el agro
mexicano, que han facilitado la expansion del capitalismo en el entorno rural y
han debiltado la estructura organizativa comunitaria. Con la actual
mercantilizacién de tierras destinadas a la produccion de aguacate de
exportacion, que se caracteriza por un intercambio desigual entre los
posesionarios de las tierras y los arrendadores, se refleja el despojo de recursos

productivos, asi como del tejido social.

La organizacién entre los posesionarios de tierras y los productores de la
comunidad, mediante acciones de cooperacion en el proceso productivo y de
comercializacion es una via para la reapropiacion de las unidades de produccion

y para la reconstruccion de las relaciones comunitarias y la comunalidad.



1.5. Metodologia

La presente investigacion describe la transformacidon del sector agropecuario a
partir de la implementacion de politicas neoliberales en el agro mexicano y de
manera especifica, mediante el caso de estudio describe el proceso de
arrendamiento de tierras destinadas a la produccion de aguacate en la
comunidad indigena San Lorenzo municipio de Uruapan, Michoacan. El sustento
tedrico empleado es la acumulacion por despojo y el debilitamiento de la
comunalidad, dos planteamientos relacionados que permiten comprender el
contexto actual del capitalismo neoliberal globalizado que se ha expandido en el

entorno rural.

En esta investigacion se emple6 un enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo, con
la intencion de dar una mayor profundizacion al proceso de estudio, ya que
ambos métodos se complementan. Las actividades desarrolladas durante la

investigacion se dividieron en tres etapas:

1.-La primera etapa consistié en la revision bibliogréfica y estadistica sobre el
contexto nacional a partir de la implementacion de las politicas neoliberales en el
agro mexicano que han consolidado el actual modelo agroexportador. Con la
finalidad de describir las principales politicas que han transformado y moldeado
al sector rural y que han beneficiado al capital mediante el despojo de bienes
comunes y su privatizacién. Se consultaron distintas fuentes de informacion -
articulos, investigaciones, archivos historicos, paginas periodisticas y bases de
datos de diversas fuentes (SAGARPA, SIAP, SIACON, SEMARNAT, FAOSTAT,
INEGI, CONAPO). Para el caso de estudio se solicito el apoyo de la Junta Local
de Sanidad Vegetal de Uruapan (JLSVU) para obtener un padrén de huertos
registrados e identificar a los posesionarios de tierras de la comunidad de estudio.

Ademas, se disefiaron los instrumentos de recoleccion de daros en campo.



En ambos enfoques se empled la entrevista como técnica de recoleccion de datos
en campo, debido a que es adecuada para obtener informacion directa, puesto
que permite capturar la percepcion de los informantes respecto a un determinado
problema estudiado (Yuni y Urbano, 2005). No obstante, para el enfoque
cuantitativo se empled la entrevista con cuestionario y para el cualitativo la
entrevista semiestructurada. En ambos se consideré adecuado el empleo de la
entrevista para facilitar la captura, analisis e interpretacion de datos obtenidos de
los distintos informantes a fin de tener un esquema general de la situacion y
condiciones del arrendamiento de las unidades de produccion y del proceso

organizativo dentro de la comunidad de estudio.

Para el disefio del cuestionario se consideraron las recomendaciones de Garcia
Mufioz (2003) en cuanto a la planificacion de contenido considerando los
objetivos y variables a estudiar; la claridad en la redaccion de preguntas (cerradas
y abiertas) y la secuencia coherente del contenido. Ademas, se consideraron los
principios de Pérez Juste (1991) y criterios de Sierra Bravo (1988) en la
formulacion de las preguntas, con la finalidad de generar preguntas precisas a
partir de la identificacion de indicadores clave que permitan obtener informacion

confiable y aproximarnos a la realidad del proceso a estudiar.

La entrevista semiestructurada con preguntas guia de los temas clave de la
investigacion contempl6é los siguientes puntos: aspectos generales de la
comunidad — econdmicos Yy politico-sociales-, percepcion sobre la transformacion
0 debilitamiento de la comunalidad (dominio del territorio comunal, el trabajo
comunitario, la organizacion o el poder comunitario, los usos y costumbres),
percepcion sobre el proceso de arrendamiento de tierras y los principales
problemas que presenta la comunidad. Fue dirigida a las autoridades locales y
actores claves la comunidad. El cuestionario contemplé cuatro apartados:

informacion general de los posesionarios, aspectos de las unidades de
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produccion, el proceso de arrendamiento y aspectos organizativos de la
comunidad. Ambos instrumentos se emplearon con la finalidad de identificar las
repercusiones de las estrategias neoliberales implementadas en el sector, e
identificar los rasgos que han favorecido la acumulacion por despojo a partir de

la intervencion de agentes externos en la comunidad.

2.-En la segunda etapa se desarroll6 el trabajo de campo, la cual fue realizada
durante el periodo de septiembre de 2017 a enero 2018, y consistié en la
aplicacion de los instrumentos para la obtencion de informacion en el area de
estudio. Se llevaron a cabo diversos recorridos tanto en el area urbana de la
comunidad como en las unidades de produccion para lograr el acercamiento con
los informantes, y con la realidad estudiada. Las entrevistas, tanto con
cuestionario como las semiestructuradas, se realizaron en términos y lenguaje de

los informantes.

En cuanto al nUmero de cuestionarios aplicados, inicialmente se contemplé la
aplicacion de una muestra representativa del total de posesionarios de la
comunidad que han arrendado sus unidades de produccién. Sin embargo, al
entrevistar a los representantes comunales y al enlace técnico de la Junta Local
de Sanidad Vegetal de Uruapan (JLSVU) que atiende a la comunidad no se
obtuvieron datos precisos del nimero de posesionarios que han arrendado sus
unidades de producciéon que permitan estimar una muestra representativa. Los
representantes comunales sélo proporcionaron los nombres de algunos
posesionarios de tierra a quienes ellos les elaboraron el contrato de

arrendamiento.

Por lo anterior se procedio inicialmente a establecer contacto con estos
posesionarios y posteriormente se empled la técnica de “bola de nieve”. La cual

de acuerdo a Taylor y Bogdan (1996) es apropiada para contactar y seleccionar
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informantes involucrados en los procesos a estudiar. Esta técnica facilitd
encontrar algunos informantes dispuestos a colaborar con su testimonio.
Ademas, se contacto a un intermediario local del arrendamiento de las unidades
de produccién, quien facilité la informacion respecto a algunos posesionarios, el
procedimiento y condiciones en las que un productor externo realiza los
convenios de arrendamiento en la comunidad. Se aplicaron en total 30
entrevistas con cuestionarios dirigido a los posesionarios de las unidades de
produccion y 10 entrevistas semiestructuradas dirigidas a informantes clave
(posesionarios de tierras, autoridades locales y un intermediario local del

arrendamiento de las unidades de produccion).

3.-La tercera etapa fue el proceso de andlisis de datos obtenido en campo,
actividad que permitié interpretar la realidad estudiada. Esta fase de la
investigacion permite la manipulacion, transformacion, operacion, reflexion y
comprobacién de los datos obtenidos en campo con el fin de extraer significado
relevante a lo obtenido (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Ademas, en el analisis
de la informacion cualitativa es fundamental reconocer los conceptos que
explique la realidad estudiada, es decir, conceptos que permitan interpretar de

forma analitica el proceso estudiado.

Para el andlisis de la informacién obtenida de los cuestionarios, se procedio a la
elaboracion de una base de datos en Excel, que permitié generar tablas y graficos
gue describen el proceso de la reconversion productiva y de arrendamiento de
tierras, los cuales permitieron hacer la interpretacion de la realidad con base al
marco tedrico empleado. En cuanto los datos obtenidos mediante la entrevista
semiestructurada, el procedimiento de analisis fue mas complejo debido al
caracter de los datos cualitativos, tomando referencia de Rodriguez, Gil y Garcia
1999, y Taylor y Bogdan 1996, se inicidé con la transcripcion y organizacion de

toda la informacion obtenida en campo (incluidas bitacoras, anotaciones en
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campo, cuestionarios y entrevistas semiestructuradas), lo que permitié visualizar
y revisar todo el material obtenido, y posteriormente el analisis de contenido, lo
que facilitd la identificacion, conceptualizacién e interpretacién de los temas
relevantes abordados en la entrevista semiestructurada. Ademas, fue necesario
considerar los objetivos, las hipotesis y el marco tedrico para hacer el cruce de
informacion obtenida en campo para facilitar la interpretacion de la realidad
estudiada y en consecuencia la elaboracion de los resultados y conclusiones de

la investigacion.
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CAPITULO 2. APROXIMACIONES TEORICAS

2.1. Laacumulacién originaria

El concepto de acumulacién originaria o primitiva histéricamente es una nocién
abordada desde dos perspectivas: como un proceso historico del pasado que dio
origen al sistema capitalista y como un proceso histérico continuo e ineludible
para la reproduccion del capitalismo como sistema. La primera se aborda en el
estudio El desarrollo del capitalismo en Rusia (1899) escrito por Lenin; en el cual,
la acumulacion originaria es concebida como el proceso histérico de la
separacion entre las personas y los medios de produccion durante la transicion
del feudalismo al capitalismo. Para este autor la acumulacién la acumulacién
originaria fue un proceso historico necesario que ocurrié en un momento preciso
del pasado, su andlisis no profundiza el caracter continuo del proceso en el
desarrollo del capitalismo como sistema, por lo que considera la acumulacion

originaria como un proceso culminado (De Angelis, 2012).

Karl Marx (2005) considera que la acumulacion originaria, denominada asi
porque dio origen al capitalismo como sistema econdémico, es el proceso histérico
de la separacion entre el productor y sus medios de produccion, que genero6 dos
mercancias en beneficio del capital: los medios de produccién y la mano de obra
asalariada. Este proceso de separacion o despojo genero, por un lado, la fuerza
de trabajo doblemente libre; libre del sistema feudal y libre de medios de
subsistencia; obligada a la venta de su fuerza de trabajo como Unica fuente de
subsistencia, y por el otro lado, transformé los medios de produccion o de

subsistencia en mercancias (Pérez Roig, Composto y Ouvifia.2014).
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Ademas, la acumulacion originaria se apoy0 para su realizacion de mecanismos
qgue legitimaron el proceso de separacion o despojo, denominados por Marx
(2005) como Cercamientos. “De acuerdo a la tradicibn marxista, los
Cercamientos fueron el punto de partida de la sociedad capitalista. Fueron el
mecanismo bésico de la acumulacion originaria...”. (Midnight Notes Collective,
2012: 3-4). Los cercamientos son mecanismos que por un lado separan a los
productores de sus medios de reproduccion, y por el otro unen a los productores
al capital (ahora como proletariados). Siendo la Unica via de realizacion de este
proceso la pérdida de la tierra y los derechos ligados a ella (Midnight Notes
Collective, 2012). En conjunto a estos procesos de acumulacion originaria “se
erige el naciente Estado moderno como promotor privilegiado de esta
transformacion, a la cual garantiza mediante la sancién de leyes y el uso del

monopolio legitimo de la fuerza” (Composto, y Navarro, 2014)

Para Marx (2005) los viejos cercamientos conformaron el proceso de
expropiacion de las tierras y bienes comunes del campesino inglés por los
terratenientes y el Estado. No obstante, mencioné otros viejos cercamientos del
siglo XV al siglo XVIII: la colonizacibn en América Latina y la comercializacion
de esclavos africanos, asi como el sistema de crédito, el proteccionismo y la
deuda publica. Estos ultimos como mecanismos que intensifican y reproducen a
escala ampliada la separacion entre los productores y los medios de

subsistencia, que al mismo tiempo amplian la brecha entre las clases sociales.

Galafassi (2012) coincide respecto a la importancia que tuvieron los cercamientos
de los bienes comunes como mecanismos necesarios para la acumulacion
originaria y el origen del capitalismo como sistema. La clase capitalista requeria
para su origen despojar a las clases existentes y privatizar los bienes comunes
despojados, y a partir de alli establecer la propiedad privada como la base

primordial de la nueva sociedad capitalista. No obstante, los cercamientos
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necesitaron de la legitimidad y justificacion del proceso de despojo. Por lo que el
Estado desempefidé un papel fundamental en cuanto a la anulacién de los
derechos tradicionales o consuetudinarios que poseian los campesinos y en la
forma en que establecio la legitimidad de la propiedad privada.

De acuerdo a las interpretaciones criticas del marxismo, se considera que el
término de acumulacion originaria de Marx hace referencia a un proceso que dio
origen al sistema capitalista, pero que no profundiza sobre la persistencia del
proceso en la reproduccion del capitalismo como sistema, como lo afirma
Galafassi “su preocupacion fundamental fue entonces la acumulacién bajo la
forma de reproduccién ampliada, con un mercado consolidado en donde reinan
la propiedad privada...” (Galafassi, 2012:8). No obstante, desde la perspectiva
de Massimo De Angelis “el adjetivo primitivo corresponde con una clara
dimensién temporal del pasado, que se convierte en la condicién para un futuro
capitalista” (2012:3).

Por lo tanto, la acumulacion originaria de Marx permite sostener que tanto la
acumulacion ampliada como la acumulacién originaria comparte una
caracteristica comun que es la separacion de los productores y los medios de
produccion, es decir, la acumulacion no es otra cosa que la acumulacién
originaria reproducida a escala constantemente ampliada. Aunque la diferencia
entre ambas radica en las condiciones y formas mediante las cuales esta
separacion es implementada en cada caso. En el concepto mismo de
acumulacion originaria esta implicito el caracter continuo e ineludible de la
acumulacion para la reproduccion del modo de produccion capitalista (De

Angelis, 2012). En complemento:
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Si bien es un planteo no desarrollado del todo por Marx a lo largo de El
Capital, es posible entender a esta dinamica de despojo de los medios de
subsistencia (entre los que se destaca sin duda la tierra y lo que hoy
llamariamos “bienes naturales”) no en términos de un transitorio suceso
gue acontecio siglos atras en Europa Occidental, sino como metamorfosis
permanente requerida para la existencia y reproduccion del capitalismo
gua sistema. (Composto y Ouvifia, 2009)

Asimismo, Rosa Luxemburgo (1967) retomd y profundizé la acumulacion
originaria de Marx en el contexto del imperialismo a inicios del siglo XX, enfatiz6
gue el sistema capitalista se desarrolla histéricamente en un medio social no
capitalista y su reproduccion requiere de la destruccion de formas de economia
natural ajenas o poco articuladas al sistema capitalista. La autora en su analisis
contrasta la politica imperialista desplegada a escala mundial por las potencias
econdémicas y los mecanismos de liberalizacién de bienes durante la acumulacién
originaria del siglo XV al XIX; comparacion que le permitié concluir que la
dinamica de la acumulacion originaria o el despojo de los medios de subsistencia
es una transformacion permanente que se requiere para la existencia y

reproduccion del capitalismo como sistema.

Para la autora la reproduccion del capitalismo en el transcurso de la historia se
apoy6 en dos procesos entrelazados que determinan el caracter dual de la
acumulacion de capital; por un lado, el auge econdmico dentro del sistema
capitalista permite la produccion de plusvalia y el intercambio de mercancias,
proceso basado en la explotacion y dominio de clases sociales en el marco de la
legalidad. Y, por otro lado, la relacion del capital con las economias naturales
(ajenas o poco vinculadas al capitalismo), relacion basada en el despojo y la
violencia extraeconémica, debido a que estas economias representan nuevos
espacios para la ampliacion y reproduccion del capitalismo como sistema. Es
decir, considera que las dos formas de acumulacion capitalista son inseparables,

aunque geograficamente diferenciadas, pues mientras la reproduccion ampliada
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tiene lugar al interior de economias capitalistas maduras, el despojo ocurre en las
colonias 0 economias aun no completamente capitalistas. Ademas, destaco la
intervencién del Estado en el proceso de acumulacién originaria durante el
imperialismo, como un agente determinante en el proceso mediante el ejercicio

del monopolio de la fuerza.

La relacion del capital con las economias naturales se basa en el despojo, la
opresion y violencia, por lo que el despojo que ocurre fuera de las economias
capitalistas es fundamental y necesario para la reproduccion del capital
(Galafassi, 2012). Por lo tanto, la acumulacion en un lugar corresponde con el
despojo en otro lugar, es decir, la produccion de la separacion en un determinado
lugar es la condicion necesaria para la reproduccion del capitalismo en otro lugar,
de alli que ambas dindmicas son inseparables y complementarias.

Por su parte Samir Amin (1975) considera la continuidad de la acumulacion
originaria durante el imperialismo bajo el intercambio desigual de productos y
bienes. EIl sistema-mundo capitalista crea un mercado mundial y la division
internacional del trabajo, ambas funcionan bajo una logica de transferencia de
valor desigual de los paises centrales a los paises periféricos, ya que la division
internacional del trabajo implica la especializacion productiva de cada pais dentro
del sistema. El autor destaca que bajo este sistema-mundo se esconden los
mecanismos renovados de la acumulacion originaria, que crean las condiciones
de la acumulacion del capital a escala mundial mediante la subordinacion y el

despojo de los paises periféricos por los paises del centro.
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2.2. Laacumulaciéon por despojo o por desposesion

A patrtir de los planteamientos de Luxemburgo han surgido diversos autores que
comparten el caracter continuo e inherente de la acumulacion originaria como
mecanismo que permite la reproduccion y ampliacion del capitalismo en el mundo
como sistema. En este sentido, si la acumulacion originaria persiste en la
actualidad entonces los cercamientos también. No obstante, para referirse a
estos se han empleado otros términos para diferenciarlos de los anteriores.
Zarembka (2012), considera que el término de acumulacién originaria resulta
erroneo emplearlo en la actualidad, ya que en el sistema capitalista maduro la
acumulacion de capital implica la continuidad de la separacion de los productores
y sus medios de produccién, por lo que no es necesario retomarlo para explicar
el actual proceso de despojo. Por su parte, Harvey (2004) propone la necesidad
de construir un nuevo concepto para hacer referencia a los actuales procesos de
separacion entre las personas y los medios de produccién “...Dado que no parece
muy adecuado llamar “primitivo” u “originario” a un proceso que se haya vigente

y se esta desarrollando en la actualidad...” (2004: 116).

El autor propone la acumulacién por desposesién como un concepto que define
el caracter continuo y violento de los mecanismos de la acumulacion originaria y
a la vez enfatiza la forma de despojo dominante en la actualidad o denominado
por él como nuevo imperialismo, periodo caracterizado por la mercantilizacion y
la privatizacién de la produccion publica de valores de uso, ya sea mediante
forma legales o ilegales, en nuevos ambitos y espacios antes ajenos al sistema.
Ademas, retoma el aporte tedrico de Luxemburgo sobre el caracter dual del
proceso (aunque destaca que el proceso ocurre al interior de las propias
economias capitalistas), necesario para la expansion del capitalismo durante los

periodos de crisis de sobre acumulacion, ya que permite sostener o incrementar
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la tasa de ganancia del capital en nuevos espacios geogréaficos (Harvey,
2004:103).

Por su parte Roux (2007;4) propone el concepto de acumulacién por despojo
para referirse a la acumulacién originaria planteada por Marx. La autora afirma
gue el despojo y la violencia narrada por el autor no fue un suceso historico del
pasado, sino una constante histérica del capitalismo como sistema, es decir, la
acumulacion originaria no es solo una fase inicial obligada que dio origen al
sistema capitalista, sino un proceso que se puede representar como una espiral
ascendente que se repite una y otra vez dentro del sistema. Afirma que el
incremento de la acumulacion por despojo y la explotacion de la fuerza de trabajo
son dos formas de acumulacion de capital conectadas que se profundizan con el
avance de las innovaciones cientifico-tecnologicas. Ademas, son mecanismos de
acumulacion por despojo que adquieren formas especificas en cada nacion de
acuerdo a la expansion de las relaciones capitalistas y relaciones de poder. La
expansion del capital durante el GUltimo siglo se expresa por tres tendencias
basadas en la violencia estatal y en la subordinacion del conocimiento al capital:
las innovaciones tecnologicas que profundizan la explotacion del trabajo; la
incorporacion del capital en procesos naturales de reproducciéon de la vida y un

nuevo de periodo de despojo de bienes comunes (Roux, 2012).

Los términos empleados en la actualidad permiten diferenciar el mismo proceso en
contextos histéricos distintos. Para Composto y Ouvifia, (2009) y Bonefeld (2012) la
acumulacién originaria 0 acumulacién primitiva es continua en el desarrollo del
capitalismo, que se expresa en renovadas formas de separacion entre las personas y
sus medios de produccién o medios de subsistencia; asi como en la continuacién y la
reorganizacion de formas de relaciones salariales establecidas dentro de economias
capitalistas. En este sentido, es primordial tener presente la acumulacion primitiva y los
viejos cercamientos para poder interpretar la acumulacion en el presente y los nuevos
cercamientos, dada las caracteristicas comunes entre los viejos y los nuevos.
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Aunqgue la acumulacion originaria y la acumulacién ampliada comparten el mismo
principio, la separacion de los productores y sus medios de subsistencia; la
primera implica el origen de la separacidon, mientras que la segunda conlleva la
reproduccion a escala ampliada, es decir, la separacion no solo indica la ruptura
entre modos de produccion en una época historica de transicion, sino que ocurre
incluso dentro del modo de produccion capitalista contemporaneo. Por lo tanto,
la diferencia entre ambas radica en las condiciones y circunstancias en las que

ocurre la separacion o el despojo (De Angelis, 2012).

Galafassi (2012), siguiendo esta linea critica plantea que la acumulacién
originaria sigue vigente y para su continuidad requiere de tres procesos
primordiales para su funcionamiento: separacion entre las personas y sus medios
de produccion, que implica fuerza de trabajo libre y nuevos espacios de
explotacion, asi como de mecanismos renovados de despojo. De este ultimo,
destaca el papel de la tecnologia como un medio que profundiza el proceso de
despojo. Ademas, plantea la importancia de diferenciar entre viejos y nuevos
procesos de cercamiento, ya que los primeros establecieron la propiedad privada
como base de la sociedad capitalista, y los segundos expanden la propiedad

privada en nuevos territorios.

Los nuevos cercamientos contindan siendo de desarraigo de tierras, trabajo y
hogares para millones de personas alrededor del mundo, puesto que operan de
forma similar a los viejos cercamientos, debido a que comparten cinco métodos
qgue los caracterizan: la eliminacion del control comunal de los medios de
subsistencia; el apoderamiento de la tierra por deuda, es decir, capitalizacion de
tierras agricolas comunales para hacer frente a deudas; el trabajo movil y
migrante como la forma dominante del trabajo y estrategia para garantizar
salarios baratos, desorganizacion comunitaria y mayor vulnerabilidad de los

trabajadores; la eliminacion de sistemas alternativos al capitalismo para
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preservar el caracter hegemoénico del sistema capitalista en el mundo; y
finalmente, la destruccion de los bienes comunes de la Tierra, que implica la
reduccion de los espacios vitales, la destruccion y contaminacion de ecosistemas
que concluira con el agotamiento de los bienes comunes (Midnight Notes
Collective, 2012).

Por otra parte, dentro de los analisis de los autores contemporaneos destaca el
papel del Estado, como generador de diversas estrategias politicas, econdémicas
e ideoldgicas para garantizar las condiciones de la acumulacién del capital, la
reproduccion del capitalismo como sistema, y en consecuencia el orden social
actual. Desde la perspectiva De Angelis (2012) la acumulacién primitiva que
plantea Marx es un proceso social apoyado por el Estado vinculado con el capital
y dirigido a un segmento de la poblacion que posee medios de produccion con la
finalidad de separarlos. El Estado ha operado como garante de las condiciones
adecuadas y estables para hacer rentable las inversiones de capital. Para ello ha
disefiado diversas politicas fiscales y monetarias, asi como regulaciones

laborales (Pérez y Composto, 2014).

Harvey (2005), también destaca el papel del Estado como una pieza fundamental
en el logro de la acumulacion por despojo, que junto con el capital establece un
vinculo de poder para crear las condiciones adecuadas para el proceso de
acumulacion por despojo. El Estado es nuevamente utilizado para impulsar el
proceso de despojo mediante la privatizacion de bienes publicos y comunes, la
desregulacion del mercado de trabajo y la desregulacion de la proteccion del
medioambiente. De acuerdo a lo anterior, es preciso emplear un nuevo concepto
como la acumulacion por desposesion o acumulacion por despojo para explicar
las condiciones actuales de la acumulacion y la participacién del Estado para

legitimar la separacion y despojo.
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2.3. Los nuevos cercamientos Y Sus repercusiones

En el contexto actual del capitalismo global, las politicas neoliberales representan
un conjunto de nuevos cercamientos para expandir la propiedad privada en todo
el mundo. “...el actual proyecto neoliberal, que de diversas maneras se propone
avanzar sobre los bienes comunes sociales...se establece a si mismo como una
moderna forma de cercamiento, que algunos denominan nuevos cercamientos”
(De Angelis, 2012: 19). En este sentido, los nuevos cercamientos implican la
eliminacion del control de los bienes comunes, que debilitan las organizaciones
internas de las comunidades campesinas, transforman el aspecto productivo y

ambiental de las mismas.

Harvey (2005), destaca que la privatizacion, las reformas laborales y ambientales
son politicas del modelo neoliberal que profundizan la separacion entre los
productores y sus medios de produccion, ademas de que sustituyen estructuras
sociales no capitalistas. El despojo se intensifica y extiende por todo el mundo, y
el avance tecnolégico ha contribuido en la profundizacion de la explotacion de los
recursos naturales y de la fuerza de trabajo. No obstante, esta dinAmica de
explotacion continua del entorno natural representa un limite para la reproduccién
del capitalismo como sistema, debido al caracter finito de los recursos naturales
que el capital en su l6gica de explotacion y acumulacion no considera. Lo que
llaman Tagliavini y Sabbatella (2012) y O’Connor (2001) la contradiccion capital-
naturaleza o la segunda contradiccion del capital.

En las Ultimas décadas los nuevos cercamientos de la acumulacion por despojo
se expresan en la privatizacion de bienes y servicios publicos en el mundo, que
repercute en la transformacién y degradacion de las economias de subsistencia,

en las que los campesinos y pueblos originarios enfrentan cambios significativos:
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La disolucién de formas puras o hibridas de la comunidad agraria, la
destruccion de la autosuficiencia material de los productores agricolas, la
ampliacion de la escala de mercantilizacion de la fuerza de trabajo, la
incorporacion de nuevos territorios en los circuitos desregulados del
mercado y grandes oleadas migratorias son parte de esta tendencia.
(Roux, 2012;4)

Los mecanismos que emplea el capitalismo en la acumulacién por despojo son
nuevos cercamientos para las comunidades y estructuras tradicionales de
subsistencia del pais, que poco a poco desplazan o incorporan en desventaja a
estas estructuras tradicionales en el mercado capitalista, en los que los Estados
funcionan como agentes que compiten entre si por crear las mejores condiciones
para la acumulacién de capital y reproduccién del sistema. Altvater (1999) y
Hirsch (2001) denominan a estos como “Estado nacional de competencia”,
entidad que se asocia con el capital para el proceso de despojo en la actualidad
(en Composto y Ouvifia, 2009).

En México el redimensionamiento del Estado, la reforma al articulo 27
Constitucional, la apertura comercial y el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) han sido parte de la estrategia del modelo neoliberal para
expandir el capital y con ello las relaciones mercantiles en todo el territorio
nacional (Calva, 2004). Roux (2012:5) menciona que la reforma al articulo 27
constitucional ha sido el suceso que ha marcado un cambio sustancial de época,
debido a que buscoé la “supresion de las tierras ejidales y comunales”, con la
finalidad de “...establecer en las leyes, en las costumbres y en la vida material el
intercambio mercantil y los derechos de la propiedad privada como reguladores
anicos y supremos de las relaciones humanas”. En analogia con el pasado, el
capital requeria de nuevos mecanismos de cercamientos de tierras comunales

gue permitieran su aprovechamiento.
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La reforma al articulo 27 viabilizo la transformacién de las tierras ejidales y
comunales en propiedad privada y los campesinos en propietarios, lo que en su
conjunto significéd la introduccion de las relaciones mercantiles en el campo. En
otras palabras, la reforma representd un nuevo cercamiento para los ejidos,
comunidades agrarias y campesinos. Representd la fase inicial de la
mercantilizacion externa de las tierras en los ejidos y comunidades agrarias,
puesto que al interior ya ocurria la mercantilizacion entre los propios ejidatarios y
comuneros. Este proceso se refleja con el arrendamiento de tierras que se
incorporan a la l6gica de produccién capitalista pero que no pueden competir en
el mercado, debido a que no resultan competitivos en el nuevo modelo productivo

orientado al mercado (Magdoff, 2016).

Retomando lo anterior, la acumulacion originaria en la actualidad se visibiliza
mediante la disolucion de la propiedad comunal transformada en propiedad
privada, que ha provocado el acaparamiento de tierras del siglo XXI mediante el
despojo. Una de las estrategias es la desincentivacion de la produccién agricola
de autoconsumo que ha generado la reconversion productiva en busca de la
rentabilidad econdmica, a través de los monocultivos de exportacion vinculadas
a los agroempresas. Lo cual ha incrementado la tendencia de la compra, renta o
introducciéon de tierras en el medio rural para destinarlas a la produccién de

cultivos de exportacion o a la “nueva agricultura” (Felipe, 2015).

Este modelo productivo ha propiciado que los campesinos y pequefios
propietarios se vinculen a la agricultura capitalista, aunque en el ultimo eslabon
de la cadena productiva, ya que de acuerdo a Marx (1974) la acumulacién
originaria requiere de la disociacion del productor y sus medios de produccion, lo
cual no siempre significa el desplazamiento fisico, sino la integracion de los
productores con el mercado global. Este proceso se denomina despojo simbdlico

(Felipe, 2015), que no implica la separacién de los productores y sus medios de
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produccion, sino que la nueva agricultura determina qué y cémo producir, donde
y cuando comercializar. Por lo que, el acaparamiento de tierras se transforma en
una forma de control territorial por el Capital, ya que éste impone un nuevo
modelo productivo moderno basado en la competitividad y destruye las practicas

tradicionales.

2.3.1 La agriculturay la mercantilizacion de tierras

En el mercado globalizado, los paises de América Latina juegan un papel
importante en el modelo agroexportador, ya que permite perpetuar los vinculos
entre los paises desarrollados y los subdesarrollados (o en vias de desarrollo),
para lo cual es necesaria la participacién del Estado para ajustar las nuevas
reglas de juego. De acuerdo con Acosta (2006), el modelo agroexportador es una
estrategia del modelo de crecimiento neoliberal que se ha promovido en los
paises subdesarrollados con la idea de que la produccién orientada al mercado
internacional es la via para lograr el crecimiento, con la participacion del Estado
para beneficiar a los sectores econémicos mas competitivos, ademas de liberar
los mercados de bienes y capitales, los préstamos financieros de los organismos
internacionales para impulsar el crecimiento, asi como reducir la importancia del
mercado interno y los mecanismos sociales de redistribucion del ingreso, entre

otros.

La mercantilizacion de la tierra predomina como estrategia del capital para darle
continuidad al despojo de los medios de produccién en la actualidad. De acuerdo
a Magdoff (2016), la mercantilizacion de la tierra, el recurso méas basico, fuente
de la vida y cimiento de la civilizacion humana, ha sido un recurso primordial para
el desarrollo del capitalismo, desde el origen del capitalismo hasta la actualidad
la mercantilizacion de los recursos naturales ha sido la causa principal del
despojo de tierra. Este autor propone seis tendencias que han contribuido a la
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apropiacion de tierras en el siglo XXI: los nuevos acuerdos internacionales de
libre comercio; los nuevos espacios de inversion directa; la financiarizacion global
y la especulacion; el aumento de los precios de los alimentos; el auge de
combustibles alternativos y el agotamiento de las reservas de agua subterranea.
Aunadas a la inseguridad de la propiedad y la corrupcién generalizada en el
mundo, la concentracion de tierras se vuelve a presentar, ya sea mediante la
compra directa o el arrendamiento, esto debido a que en la agricultura capitalista
“el plan consiste evidentemente en tener mayores explotaciones y menos
agricultores” (Magdoff, 2016; 19). En este sentido, el despojo econémico es
resultado de politicas de corte neoliberal en paises capitalistas, tales como los
tratados de libre comercio que origina agricultores poco rentables y competitivos
frente a agricultores capitalistas externos, con la participacién del Estado y de los
medios extraecondmicos que facilitan el despojo por la via legal.

En la actualidad la expansion de la agricultura capitalista depende del detrimento
de la agricultura campesina. Lo que implica la disminucion de unidades
campesinas, debido a que la agricultura capitalista desplaza a los pequeiios
productores directa o indirectamente, es decir, mediante el despojo legitimado o
la competencia. Por lo tanto, las politicas actuales del modelo neoliberal resultan

ser nuevos cercamientos para los campesinos. En este sentido:

La agricultura capitalista se caracteriza por la gran propiedad, el
despoblamiento rural y el hacinamiento urbano. Ademas de ser la causa
fundamental de la polucion y la depredacion, quedan disociadas
progresiva y radicalmente las fuentes de la produccion de medios de vida
y materias primas de los centros de consumo. (Tagliavini y Sabbatella,
2012; 6)

De acuerdo a lo anterior, desde el origen del capitalismo el motor que ha
impulsado la desposesion de los campesinos y de los pequefios productores ha

sido la busqueda de la ganancia, y los cercamientos han sido parte primordial de
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la acumulacion originaria, mediante la acumulacion de capital, la alineacion de
fuerza de trabajo libre y el impulso del mercado. En este sentido, los cercamientos
del capitalismo neoliberal repercuten directamente en el entorno rural y su

poblacion:

A la mayoria de la gente del campo el neoliberalismo solo le ha otorgado
menos oportunidades de acceder a los recursos productivos, y en
ocasiones incluso ha provocado que pierdan sus propios recursos, Como
sus tierras, debido al cerco neoliberal y a la acumulacion por despojo.
(Akram Lodhi y Kay, 2008 en Kay 2009)

La acumulaciéon por despojo en la actualidad se presenta en el proceso de
privatizacion y mercantilizacion de tierras con el objetivo de destinarlas a la
produccién de cultivos rentables para el capital. Por lo que la tendencia del
acaparamiento de tierras agricolas como resultado de la implementacién de
politicas publicas que buscan modernizar el agro, en realidad ocultan la constante
acumulacion por despojo que hace posible la reproducciéon ampliada del capital

y la expansion del capitalismo como sistema econdémico.

2.3.2. Globalizacion y el régimen agroalimentario

En el entorno rural se visibilizan las consecuencias del neoliberalismo global y
los ajustes estructurales en la expansion del dominio del capital sobre el sector,
que ha repercutido en la transformacién y degradacién de las economias de
subsistencia, como es el caso de los campesinos y pueblos originarios que en las
tltimas décadas han sufrido cambios significativos, como: perdida de la
autosuficiencia agricola, incremento de mano de obra asalariada e incremento de
las migraciones del campo a la ciudad, expulsion de pequefios productores, la
produccion al mercado exterior, articulacion de los productores con los complejos
agroindustriales, mayor concentraciéon de tierras, entre otros (Teubal, 2001).
Como parte de los cercamientos de la acumulacién por despojo, en el sector
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agropecuario, surgen mecanismos de control global para la produccion y
comercializacion de alimentos, tal es el caso del termino de régimen alimentario
que de acuerdo a McMichael (en Hernandez Pérez, J. 2015:2) “engloba la
evolucion y el ordenamiento de los regimenes de produccion y el comercio
agroalimentario a escala mundial, asi como el rol de la agricultura en el
capitalismo actual”. Lo cual ha permitido la articulacion entre el sector agricola y
el industrial, asi como mayor participacion de las agroempresas transnacionales
en la oferta de los cultivos de exportacion, y el acaparamiento de tierras agricolas
por los grandes productores con la finalidad de dominar amplios espacios
geograficos, donde aprovechan las condiciones favorables para su instalacion y

produccion de cultivos de exportacion.

Con la globalizacion el sector agricola ha experimentado una transformacién
estructural, con la presencia de las grandes empresas que invierten en la
agroindustria, en actividades financieras, comerciales y en actividades
relacionadas con la explotacion directa de la tierra (Soto, 2003). De este conjunto
destacan las empresas agroindustriales nacionales y transnacionales como
conglomerados que operan a nivel mundial para distribuir los alimentos y

productos procesados.

El término agroindustria se refiere a un constructo social e histérico regional, es
decir, al conjunto de procesos Yy relaciones sociales de produccion,
transformacion, distribucién y consumo de alimentos (Fletes, 2006). Con la
globalizacion el régimen agroalimentario se transformé y con ello los procesos
productivos, organizativos y patrones de consumo dentro de los paises y a nivel
local. Anterior a la globalizacion, en la organizaciéon del trabajo agricola, el
productor tenia el doble rol de trabajador y propietario, producia sus propios
medios de subsistencia, a diferencia del trabajador industrial. Sin embargo, en la
fase global del capitalismo el panorama dentro del sector agricola se ha
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modificado: el trabajo familiar ha sido sustituido por el trabajo asalariado y uso
intensivo del mismo, incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, mecanizacion

e industrializacion de la produccion agricola (Galafassi, 2002).

En el mercado global las empresas agroindustriales transnacionales establecen
filiales en cada pais en el que operan de manera que dominan amplios espacios
geograficos. Ademas, introducen sus conocimientos técnicos en los paises
productores -paises subdesarrollados- donde aprovechan las condiciones
favorables para su instalacion y producciébn de cultivos de exportacion:
acaparando las tierras mas fértiles, mejor localizadas y con disponibilidad de
agua. En consecuencia, los paises subdesarrollados a pesar de producir
diversidad de cultivos presentan una dependencia alimentaria alarmante (Soto,
2003). La internacionalizacion del capital ha provocado la creciente participacion
de empresas transnacionales en el sector agricola a través de las agroindustrias
con el objetivo de controlar productos estratégicos del mercado mundial
(Morett,1987).

Asimismo, la agroindustria busca distintas formas de asociacion con los
productores para garantizar la disponibilidad de la produccién de cultivos de su
interés, y muchas de estas agroempresas se establecen en los paises que llevan
a cabo la fase de la producciéon que emplea con mayor intensidad la mano de
obra (Sandoval, 1996). La agroindustria prefiere las relaciones con grandes
productores, ya que el paquete tecnoldgico empleado por estos le da cierta
seguridad del cumplimiento de la cantidad y calidad de los insumos agricolas.
Mientras que la presencia de agroindustrias en regiones con mayor participacion
de campesinos se explica por las condiciones ambientales favorables para el

establecimiento de cultivos de su interés (Morett, 1987).
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No obstante, en el marco de la globalizacion y bajo un nuevo régimen
agroalimentario globalizado las transnacionales buscan desestructurar la
agricultura local, generan mecanismos que afectan las unidades productivas
campesinas, obstaculizan sus ciclos y sobretodo desvalorizan los bienes
agropecuarios, mediante una nueva forma de acumulacién econdémica por
despojo (Breilh J. 2007). Se modifican los espacios, y también los actores
sociales, desaparecen viejas dinamicas sociales y aparecen otras nuevas
(Gudynas, 2010: 9). Ademas, los paises viven profundos cambios y sobre todo
los grupos sociales, ya que acentlan y crean nuevas formas de diferenciacion
socioeconémica y en especial en el sector rural (Kay C. 1995). Por lo que el
régimen agroalimentario global representa una amenaza para los campesinos,
debido a que promueve la expansion e intensificacion del capitalismo en el
entorno rural, y en consecuencia esto transforma patrones productivos y de
consumo, sin que ello garantice su persistencia y sostenibilidad ambiental (Tacoli
C. 2015).

2.4. Lacomunidad y comunalidad

Resulta importante abordar los términos de comunidad y comunalidad a fin de
comprender la degradacion de ambos como una consecuencia del avance del
capitalismo neoliberal en el entorno rural. Debido a que la expansion de este
modelo no solo implica transformaciones econdmicas (productivas), si no
también sociales (formas de organizacion) al interior de las comunidades que

conforman el espacio rural, ademas de las transformaciones ambientales.

En términos de Zarate (2007) la comunidad es un conjunto de personas que
comparte un mismo espacio considerado como unidad social de la cual crean
sentido de pertenencia y en la cual interactian en busca de beneficios en comun.
Los elementos fundamentales que conforman una comunidad son: un espacio
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territorial, una historia y lenguaje comun, una organizacion compartida y un
sistema comunitario de justicia. La comunidad implica relaciones entre la
poblacion y su espacio fisico — a través del trabajo-, asi como relaciones entre
personas que conforman la comunidad -la organizacion basado en normas, la
cultura, las tradiciones y creencias religiosas- (Diaz, 2015). Por su parte Garcia
(2001) considera que la comunidad es la tradicion que permite conservar un
modo de produccién y de vida basado en los valores de la solidaridad, la igualdad

de derechos y la participacion colectiva.

Por otra parte, el concepto de comunalidad es analogo al concepto de la
capacidad social, que de acuerdo a Barkin D., Armenta W., Cabrera D., Carcafo
E., y Parra G. (2011) son un conjunto de recursos intangibles que poseen las
comunidades que les permiten gestionar y realizar estrategias encaminadas a
consolidar su bienestar como unidad colectiva. Es decir, todas aquellas normas
qgue rigen la relacién de una comunidad con la naturaleza y con su entorno
socioecondémico. La fortaleza de esta capacidad social resulta ser una estrategia
de defensa comunitaria de factores externos; por lo tanto, si el tejido social es
débil no se logra la resistencia comunitaria contra factores amenazantes
externos. En este sentido, si se considera al capitalismo como una amenaza
para las comunidades rurales, una comunidad con la capacidad social débil es
mas susceptible de aceptar la articulacién con el modelo econémico dominante

frente a otra comunidad con capacidad social fuerte.

Ademas, para el caso de estudio que se abordara en la presente investigacion
resulta indispensable describir las caracteristicas de las comunidades indigenas,
gue las distinguen de las comunidades mestizas. De acuerdo a convenios
internacionales, los indigenas son aquellos individuos descendientes de los
pueblos originarios de una determinada region geografica antes de la

colonizacion y que han logrado mantener, total o parcialmente, sus
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caracteristicas organizacionales, culturales y linguisticas. Asimismo, son
indigenas aquellos individuos que se autodeterminan como tales (Deruyttere,
2001;5).

Por lo tanto, la caracteristica peculiar de la comunidad indigena es ser un
conjunto de individuos indigenas, que cuentan con un sistema de cargos que
organiza e integra la vida comunitaria “...el sistema de cargos es una forma
compleja de autogobierno local que forma parte de los llamados usos y
costumbres: sistema de normas colectivas que ha sido integrado en las
comunidades indigenas tras los siglos” (Carlsen,1999:5). Aunado a lo anterior,
Martinez  (2002) afirma que las comunidades indigenas poseen
autodeterminacion en los siguientes ambitos: politico, territorial, econémico,
social, juridico y cultural. Sus principales componentes de unidad son: la
asamblea, el consejo de ancianos, el tequio y la solidaridad. La asamblea es la
maxima autoridad; en ella participan hombres y mujeres habitantes de la
comunidad, y las decisiones se toman en consenso de la mayoria. La eleccion
de autoridades locales es con base en el prestigio de la persona, por lo que no

reflejan intereses partidistas y el cargo resultar ser un trabajo sin remuneracion.

Desde esta perspectiva, para las comunidades indigenas el poder es concebido
como un servicio, significa obedecer, cumplir y trabajar para resolver los
compromisos comunitarios, con base en las decisiones que se toman en la
asamblea. A diferencia, en las comunidades rurales mestizas o urbanas,
generalmente el poder es la via para ejecutar acciones de beneficio personal y
generalmente vinculado a un partido politico, ya que la consulta comunal no
existe y la corrupcion es la expresiéon del poder publico. Por otra parte, a pesar
de las diferencias entre los diversos pueblos indigenas, estas comparten algo en
comun, se rigen por similares principios fundamentales: “...una vision del hombre

no como duefio sino como parte integrante del entorno natural, la preponderancia
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de la comunidad sobre el individuo, los principios de reciprocidad y la
redistribucion sobre la acumulacion de bienes y recursos, asi como fuertes
valores éticos y espirituales en la relaciébn con el entorno natural y con la
comunidad” (Deruyttere, 2001:8).

No obstante, en el contexto de capitalismo neoliberal las politicas publicas
dirigidas al entorno rural han afectado significativamente las caracteristicas
propias de las comunidades mestizas e indigenas. Estas Ultimas, se encuentran
integradas a la estructura econémica global del pais, que ha implicado la perdida
de la funcién original de su organizacion comunal tales como: el trabajo colectivo
(tequio), la propiedad comunal, las formas de redistribucion de riqueza y el
autoconsumo. En el caso del trabajo colectivo (algunos autores la denominan
como tequio, en tanto que en la region de estudio se refieren como faena), en los
pocos lugares que se continla empleando este se limita a asuntos de faenas
simples y no de actividades productivas de la comunidad. Asimismo, la propiedad
comunal ha perdido su funcién original y funciona como la propiedad ejidal. En el
caso de las fiestas tradicionales, estas no son mas que mecanismos para impedir
la acumulacién de riqueza dentro de la comunidad, y actualmente han pasado a

ser un medio de consumo en beneficio del mercado capitalista.

Finalmente, bajo el régimen capitalista, las comunidades indigenas no son
econdmicamente autosuficientes, ya que dependen de ingresos externos para su
subsistencia. Ademas, factores como “la pobreza, la migracion, politicas de
asimilacion, crisis economicas y crecimiento demografico han provocado grandes
cambios en los sistemas normativos de los pueblos indigenas...”
(Carlsen,1999:10). Lo cual en conjunto generan cambios significativos en ‘las
relaciones sociales y en los estilos de vida de las comunidades rurales” (Bendini,
2011:3).
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CAPITULO 3. EL MODELO AGROEXPORTADOR EN MEXICO

En el contexto del capitalismo neoliberal las economias mundiales promueven el
desarrollo y el progreso, sin embargo, este proceso oculta la persistente
acumulacion por despojo. Nocién que permite explicar los actuales procesos
econOmicos caracterizados por la creciente explotacion de los recursos
naturales, la expansion de la frontera agricola, el auge de la agroindustria, la
reconversion agricola reflejada en los extensos monocultivos, y el auge de las
actividades extractivas. Lo anterior como resultado de la implementacion de
politicas publicas de corte neoliberal que favorecen la privatizacion de los bienes

comunes.

El modelo agroexportador se enfoca en la produccion agropecuaria con destino
principal a la exportacion. De acuerdo al mercado global y a la divisién
internacional del trabajo cada pais desempefia un papel especifico en la
produccion mundial de alimentos, es decir, se especializa en la produccion de
determinados productos competitivos. Por lo que la produccién interna en los
paises se enfoca en productos agricolas con mayor rentabilidad y con alta
demanda en el mercado internacional, en detrimento de aquellos cultivos
destinados al mercado interno, y que en su mayoria se requieren importar en

cantidades significativas debido a la baja produccion.

El desarrollo del modelo agroexportador en el pais ha sido acompafado de la
implementacion de politicas dirigidas al agro mexicano, a fin de crear las
condiciones Optimas para el modo de produccion capitalista, y en consecuencia
para la acumulacion por despojo del capital. En el siguiente apartado se abordan
las principales politicas aplicadas en el campo en los ultimos afios, a fin de

comprender la dinamica de los nuevos cercamientos.
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3.1. Las politicas publicas en el agro mexicano

El despojo histéricamente ha sido facilitado por la intervencion del Estado como
agente garante de las condiciones rentables para la acumulacion del capital. En
este sentido, las politicas neoliberales cubren en el fondo los cercamientos que
garantizan la continuidad del proceso de despojo en el presente, mismas que
representan un conjunto de nuevos cercamientos que avanzan sobre los bienes
comunes para su privatizacion y comercializacion en beneficio del capital. En el
agro mexicano el Estado ha intervenido mediante la implementacion de politicas
de modernizacion y progreso, con la finalidad de crear nuevos espacios rentables
para el capital, ya sea mediante el despojo de bienes de subsistencia o la
creacion de nuevos mercados de consumo. Dicha intervencion ha generado
cambios significativos en los espacios rurales del pais, tales como modificaciones
en el paisaje rural, en los patrones de produccién y de consumo, asi como en los

sistemas socioeconémicos de subsistencia (campesinos y pueblos indigenas).

Respecto al cambio del paisaje, esto se aprecia con la presencia de empresas,
industrias y agroindustrias (nacionales e internacionales) en el medio rural, asi
como en el deterioro y destruccion de los recursos naturales, ya sea por el avance
del nucleo urbano o por el crecimiento de la frontera agricola. En cuanto a los
cambios productivos agricolas, la reconversién productiva, la sustitucion de
cultivos tradicionales por monocultivos rentables para el mercado nacional e
internacional, esta estrechamente relacionada con la presencia de las grandes
agroindustrias. Asi como, los cambios sociales, y mas en especifico, la
degradacion de los sistemas socioecondmicos de subsistencia son el resultado

de los dos anteriores.

Se identifican tres principales mecanismos de despojo o cercamientos que han

reconfigurado el panorama del sector agropecuario y el entorno rural en el
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contexto de la transicién a una economia abierta a partir de la década de los 80:
1) la reduccion de la participacion del Estado en la economia nacional; 2) la
Reforma al Articulo 27 Constitucional y 3) la Apertura Comercial. Los cuales han
dado lugar a una serie de politicas implementadas en el agro mexicano para
reestructurar la produccion agropecuaria con la finalidad de lograr posicionar la
produccion en el mercado internacional. En este contexto, como en el pasado la
acumulacion por despojo es un proceso que sucede cotidianamente en el sector
agropecuario, y en otros sectores productivos, mediante los nuevos
cercamientos, es decir, mecanismos que legitiman el despojo, para lo cual es
crucial la intervencion del Estado en asociacion con el Capital, para legalizar el

proceso (Ver cuadro 1).
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Cuadro 1. Politicas neoliberales en el agro mexicano

Politica Ao Descripcion
Adhesién de México | 1986 En los afios 1990/91, los permisos para importar productos
al GATT einicio de agricolas fueron eliminados.
la liberalizacion del En los afios 1991/94 la mayor parte de los productos
comercio provenientes del agro estaban sujetos al régimen de
agropecuario aranceles de rango 0-20%.
Reforma 1988/1989 | Las compaiiias estatales que se ocupaban de la venta de
institucional y semillas, fertilizantes y almacenamiento fueron privatizadas.
redimensionamiento Se eliminan todas aquellas compaiiias estatales dedicadas
del Estado a la comercializacion de azicar, tabaco y café.
Reforma al Art. 27 1992 La reforma al marco juridico agrario termina formalmente el
Constitucional sistema de redistribucion de la tierra.
(Ley Agraria) Garantiza la libertad de decisién y gestién de los ejidos y de
sus integrantes.
Concede definitividad a los derechos individuales de los
ejidatarios.
Los campesinos ejidatarios pueden, si lo desean, comprar,
vender, rentar, asociarse o utilizar como garantia las tierras
gue antes sélo usufructuaban.
Tratado de Libre Enero Define condiciones obligatorias de acceso a mercados y
Comercio con 1994 a | subsidios a la exportacion.
Ameérica del Norte | enero En materia de subsidios internos, medidas fitosanitarias,
(TLCAN) 2008 reglas de origen y normas de empaque y etiquetado con los
EUA y Canada, cada pais mantiene su autonomia. El
compromiso es hacerlas transparentes, dar oportunidad de
opinar al exportador cuando cambien las normas, y
sustentar cientificamente los cambios que se ejecuten es
estas areas.
Congruente con OMC y Ronda Uruguay.
Eliminacion de permisos previos de importacion y aplicaciéon
de principios de arancelizacién.
Desgravacion total en un plazo de 15 afios.
La eliminacion de 1991 en | A partir de 1991 se eliminan progresivamente los precios de
los apoyos a los adelante garantia de diversos granos.
precios de los Los precios de los granos y oleaginosas se determinan
productos. tomando en cuenta sus referencias internacionales.
En 1999 desaparece En 1991 se crea ASERCA (Apoyos y Servicios a la
CONASUPO Comercializacién Agropecuaria), que da apoyos a la
(Compaiiia Nacional comercializacién de los cultivos basicos.
de Subsistencias Otofio-invierno 1993/94 se crea el programa de apoyos
Populares) directos al productor de cultivos basicos PROCAMPO (parte
de ASERCA)
1995. Subsidios a la prima para compra de opciones de
granos en mercados internacionales, con el fin de que los
productores puedan manejar mejor riesgo de mercado.
Alianza para el 1995 en | Conjunto de programas de apoyo a productores para
Campo adelante competir en una economia abierta.

Operacion federalizada. Cada Estado o Municipio es
responsable de la aplicacién de los programas de Alianza.

Fuente: Yanez y Dyer, julio, 2006, en Yunez Naude 2006: 50.




3.1.1. Redimensionamiento del Estado

A finales de la década de los 80, iniciaron ajustes estructurales encaminados a
la implementacion de politicas de acuerdo al modelo neoliberal. La primera de
ellas fue la reduccion del papel del Estado en la economia nacional, como
promotor del desarrollo, lo que implicé la privatizacion de instituciones del sector
agropecuario, asi como la eliminacion de subsidios y créditos destinados al
sector. La reduccion de la intervencion de éste en la economia nacional obedecio
a las recomendaciones de las instituciones internacionales (FMI3, BM* y OMC5),
para impulsar el modelo econémico y politico neoliberal.

El retiro del Estado signific6 para el sector agropecuario la reduccion del
presupuesto destinado al sector: en subsidios, eliminacion de programas, y la
privatizacion de empresa paraestatales. Con ello desaparecieron los
mecanismos implementados en el agro mexicano durante el modelo de
sustitucion de importaciones: la politica de precios de garantia para granos
bésicos, los subsidios directos e indirectos en insumos para la produccion
(empresas paraestatales de insumos agropecuarios y de créditos), las empresas
paraestatales comercializadoras de los productos agropecuarios (como

CONASUPO), asi como el subsidio a la electricidad -para las tierras de riego-.

En conjunto la eliminacion de estos mecanismos dio fin al estimulo de la
produccion de granos basicos en el pais (Escalante ,1992), y al mismo tiempo
prepararon las condiciones para la apertura comercial y en consecuencia las
importaciones agroalimentarias. La aplicacion de estos ajustes resultaron ser

cercamientos de la acumulacién por despojo para los campesinos y pequefios

3 Fondo Monetario Internacional
4 Banco Mundial
5 Organizaciéon Mundial del Comercio
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productores, ya que son excluidos de la nueva estructura productiva, de la

modernizacion y del desarrollo del campo mexicano.

Sin embargo, a principios de la década de los noventa surgen nuevos programas
para el agro mexicano, enfocados a transformar el sector e impulsar la
competitividad de los productos agropecuarios en el mercado nacional e
internacional. En este sentido, surge el denominado modelo productivo
agroexportador, que fomenta la produccion para el mercado exterior, para los
estratos altos de la economia interna y la agroindustria, en detrimento de los
productos basicos para el consumo del mercado interno, es decir, la actual
politica implementada en el agro mexicano esta encaminada a crear un sector

moderno para competir en el mercado internacional.

El modelo afecta directamente a los campesinos y pequefios productores de
productos “basicos” o “tradicionales”, ya que las politicas implementadas por el
Estado dan prioridad a un sector muy reducido de grandes agricultores
articulados a las agroindustrias, es decir, el desarrollo del sector no incluye a los
campesinos, sino que los excluye, puesto que con la apertura comercial y el
TLCAN el precio de los granos basicos, principalmente del maiz, se redujo
significativamente lo que repercutio directamente en su rentabilidad. Por lo tanto,
con las politicas de “modernidad” y “desarrollo” para el sector agricola, se acentua
la brecha de progreso desigual, marcada por la heterogeneidad de los

productores del pais.

Las politicas publicas implementadas actualmente en el agro mexicano han sido
disefiadas para crear las condiciones para el avance del modelo agroexportador.
En este sentido, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) estan encaminados a mejorar la productividad y

competitividad del sector agroalimentario, y en consecuencia posicionar al pais
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dentro del mercado agroalimentario internacional, es decir, fomentar el modelo
agroexportador en detrimento de la produccion para abastecer el mercado

interno.

3.1.2. Lareforma al articulo 27 Constitucional

La reforma al articulo 27 Constitucional significo el fin de la distribucion de tierras,
ademas de la transformacién de derechos de propiedad de la tierra, ya que
legaliza las operaciones de venta, renta y aparceria de tierras ejidales y
comunales, asi como opciones al dominio pleno y la privatizacion de las mismas
(Ley Agraria, 1992). Esta reforma como parte de los cercamientos de la
acumulacion por despojo promovio la privatizacion de las tierras ejidales y
comunales, debido a que el capital requiere constantemente de nuevos espacios

para su aprovechamiento.

La reforma al articulo 27 convirtié a los posesionarios en propietarios legales de
tierras, dando con esto paso a la mercantilizacion externa de las tierras en los
ejidos y comunidades agrarias. Aunque la reforma no ha generado la venta
masiva de tierras, ha provocado mayor dinamismo del mercado de tierras
mediante transacciones indirectas como el arrendamiento y la asociacion. Es
decir, la reforma ya no obliga a los ejidatarios 0 comuneros a trabajar sus tierras
como anteriormente (ya que en caso de no trabajarlas podia perderlas), si no que
legaliza la renta de tierras o la asociacion. En el caso especifico de las tierras
comunales, la Ley Agraria (1992) establece normativas sobre su uso, a

continuacion, se muestran los Articulos 75 y 100:

Articulo 100.- La comunidad determinara el uso de sus tierras, su division
en distintas porciones segun distintas finalidades y la organizacion para el
aprovechamiento de sus bienes. Podra constituir sociedades civiles o
mercantiles, asociarse con terceros, encargar la administracion o ceder
temporalmente el uso y disfrute de sus bienes para su mejor
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aprovechamiento. La asamblea, con los requisitos de asistencia y votacion
previstos para la fraccién IX del articulo 23 podra decidir transmitir el
dominio de areas de uso comun a estas sociedades en los casos de
manifiesta utilidad para el nicleo y en los términos previstos por el articulo
75. (Ley Agraria, 1992:19)

Articulo 75.- En los casos de manifiesta utilidad para el nucleo de
poblacion ejidal, éste podra transmitir el dominio de tierras de uso comun
a sociedades mercantiles o civiles en las que participen el ejido o los
ejidatarios. (Ley Agraria, 1992:14)

De acuerdo a lo anterior la reforma legaliza la separacion entre los posesionarios
0 propietarios y sus tierras, similar a lo ocurrido con la denominada acumulacion
originaria, proceso en el cual el Estado junto con el Capital cred los cercamientos
0 mecanismos necesarios para legalizar el proceso de despojo. En México, hasta
1992 en el mercado de tierras solo se incluia a la propiedad privada, y con la
reforma al articulo 27 Constitucional y la promulgacion de la Ley Agraria, se
incorporan las tierras ejidales y comunales al mercado de tierras, con el
argumento de que la restriccién de éstas limitaba la modernizacién productiva,
puesto que no contaban con las condiciones para mejorar sus unidades de
produccion. La reforma implicé invertir en el minifundio en el campo y capitalizar
la produccién agropecuaria, es decir, creé un mercado para las tierras agricolas
(ejidales y comunales) para atraer la inversién, bajo el argumento de
modernizarlo y mejorar las condiciones de los ndcleos agrarios. Sin embargo, las

condiciones actuales distan mucho de lo que se proclamé durante ese periodo.

Con la reforma, se cre6 el marco legal junto con instituciones para avalar y
fortalecer el proceso de despojo de tierras comunales y ejidales como: la
Procuraduria Agraria y los Tribunales Agrarios (Tribunal Superior Agrario y los
Tribunales Unitarios Agrarios), para que en conjunto con la Secretaria de la
Reforma Agraria y el Registro Agricola Nacional trabajaran en la implementacion

del marco legal. Asi mismo, en 1993 se crea al Programa de Certificacion de
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Derechos Ejidales y Titulares de Solares Urbanos (PROCEDE) para la
incorporacion voluntaria de los nucleos agrarios al proceso de certificacion de sus
parcelas. El programa estuvo a cargo del Secretaria de la Reforma Agraria (SRA),
la Procuraduria Agraria (PA), el Registro Agrario Nacional (RAN) y el Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

Las comunidades que podian incorporarse al PROCEDE, eran aquellas
reconocidas legalmente, ya sea por resolucion presidencial antes de 1992 y
después por resolucion del Tribunal Unitario Agrario. El programa solo se podia
aplicar en comunidades regularizadas y no en comunidades de hecho o
comunidades no reconocidas. Posteriormente, en el 2007 se cred otro
procedimiento para regularizar la tierra (para parcelar y para adquirir dominio
pleno) el Fondo de Apoyo a Nudcleos Agrarios sin Regularizacion FANAR,
programa también a cargo del Registro Agrario Nacional y de la Procuraduria
Agraria. Aunque legalmente son programas voluntarios, en la practica son
mecanismos que han tratado de imponer bajo la resefia de regularizar la
propiedad y posesion agraria con la finalidad de adquirir certeza juridica, dominio

pleno, es decir, propiedad privada susceptible a la comercializacién.

3.1.3. La apertura Comercial

El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros (GATT,1986) y el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN, 1994), fueron los antecesores de
la apertura comercial del pais y en consecuencia de una serie de tratados
comerciales de México con diversos paises del mundo. Actualmente el pais
cuenta con 12 Tratados Comerciales con 46 paises, 32 Acuerdos para la
Promocién Reciproca de las Inversiones con 33 paises y 9 acuerdos de alcance
limitado -Acuerdos de Complementacion Econdmica y Acuerdos de Alcance
Parcial en el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion ALADI-.
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Ademas de participar en organismos internacionales como la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacion EconOmica Asia-
Pacifico (APEA), la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos
(OCDE) (Secretaria de Economia, 2018).

En lo relativo al modelo agroexportador el TLCAN ha ocasionado efectos
adversos sobre los campesinos y pequefios productores, debido a que ellos no
estaban preparados para enfrentar la competencia del mercado externo, por su
l6gica de produccién que es diferente. A pesar de que el tratado estipuld la
liberalizacién progresiva (anual) de los bienes agropecuarios, hasta llegar a la
liberacion total en un periodo de 15 afios, para aminorar la desventaja de los
productores nacionales y crear las condiciones adecuadas para lograr
competitividad del sector primario nacional. Sin embargo, el impulso a la
modernizacién y competitividad se enfocd en los productos considerados

prioritarios y estratégicos y no en todo el sector agropecuario.

El TLCAN ha repercutido significativamente sobre el agro mexicano debido a la
dependencia comercial con el mercado estadounidense, desarrollado desde su
origen. En 2017 el valor de las exportaciones agroalimentarias destinadas a éste
mercado representd el 77%, mientras que el valor de las importaciones
agroalimentarias provenientes del mismo represento el 70% (INEGI, 2017).

Aunqgue el modelo neoliberal plantea eliminar el papel regulador del Estado en la
economia nacional, para el Capital es primordial su intervencién como Estado
nacional de competencia®, ya que la asociaciéon de ambos establece un vinculo
de poder que facilita el avance de la acumulacion por despojo. La importancia del

Estado en el proceso se debe a que este es el agente que legitima los

SEl Estado asociado con el Capital en el proceso de despojo en la actualidad, denominado asi
por autores como Altvater (1999) y Hirsch (2001)
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mecanismos o cercamientos que generan el despojo, lo cual es visible en la fase
neoliberal del capitalismo, en la que favorecio el proceso de despojo a través de
las privatizaciones y mercantilizaciones de los bienes comunes y factores
productivos debido a que se promueve la legitimidad del despojo mediante la
flexibilidad de las leyes nacionales, es decir, desregulaciones legales en beneficio
del capital. Tal es el caso de las reformas (agraria, laboral, energética,
telecomunicaciones), concesiones del sector minero y energético, promociéon de
la agricultura comercial de exportacion, entre otros, que han propiciado nuevos
espacios rentables para la inversion del capital nacional y extranjero para la

acumulacion por despojo.

3.2. Laproduccion agricola de exportacion en el agro mexicano

En el contexto del capitalismo neoliberal, la privatizacion de las tierras de los
ndcleos agrarios resultd ser una estrategia central para fortalecer la produccion
orientada al mercado, asi como la apertura comercial, que impulsoé la agricultura
comercial o empresarial en detrimento de la agricultura tradicional, y en
consecuencia dio origen al modelo agroexportador que ha marcado el desarrollo

y crecimiento del sector agropecuario en las ultimas décadas.

La politica neoliberal aplicada en el sector agropecuario mexicano dio paso a un
nuevo modelo de produccion basado en el principio de la ventaja competitiva, al
privilegiar la produccion y exportacion de aquellos productos agropecuarios
competitivos en el mercado mundial, tal es el caso de las hortalizas, frutas y
flores, mientras que la produccion de cultivos “tradicionales” o granos basicos no

se ha impulsado en la misma magnitud.

En 2016 la produccion agropecuaria y pesquera mexicana alcanzd una
produccion de 282.8 millones de toneladas, que representaron 944 mil millones
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de pesos. Esto se logré mediante el uso de 21.9 millones de hectareas para la
agricultura (sin considerar los pastizales); para la ganaderia se destinaron 109.8
millones de hectareas. Ademas, se destinaron 11 mil km de litoral para la pesca
y 120 mil hectareas para la acuacultura. Asimismo, se contd con una amplia
infraestructura consistente en: 3 mil almacenes agricolas, 1,112 rastros, 89 punto
de venta de alimentos al mayoreo, 65 puertos pesqueros, 26 mil 727 km de vias
férreas, 390 mil 301 km de red carretera, y 3 mil 165 presas para riego agricola,
de las cuales 136 son exclusivas para el uso agricola, y el trabajo de mas de 6
millones de personas, aunque el subsector agricola fue el que empled el mayor
namero de trabajadores, que representan el 84.3% de la fuerza laboral del sector
primario (SAGARPA/SIAP, 2017b).

El liderazgo del subsector agricola dentro del sector agroalimentario esta
estrechamente relacionado con el auge de la produccién de los denominados
productos agricolas “no tradicionales”, grupo que engloba las frutas, legumbres,
hortalizas frescas, plantas exéticas, flores de corte, productos forestales,
alimentos procesados, entre otros, que se destinan a un segmento del mercado
nacional y/o al mercado internacional. Esta transformacién se observa en las

Gltimas décadas, a partir de la conformacién del mercado mundial.

3.3. Panorama econdémico del sector agroalimentario del pais

De acuerdo con SAGARPA/SIAP (2017a), con el impulso a la productividad y el
incremento de las exportaciones agroalimentarias’ en los Ultimos tres afios, se
ha logrado superar el déficit en la balanza comercial agroalimentaria. En 2017 se
obtuvo el mayor superavit desde 1993, que alcanzo los 5, 411 millones de dolares
(MDD) resultado de 32,583 MDD de exportaciones y de 27,172 MDD de

”De acuerdo a la SAGARPA, incluye productos de origen agricola, ganadero, pesquero y
agroindustrial.
45



importaciones. Esto significo el crecimiento de las exportaciones en un 12.5%
respecto al afio anterior. Ademas, el valor del superavit al igual que en 2016
supero las divisas obtenidas de las remesas (3,812 MDD), de las exportaciones
de productos petroleros (8,975 MDD) y del turismo extranjero (11,250 MDD).

El dinamismo que presento el sector agroalimentario entre el periodo enero 2013-
diciembre 2017, permiti6 obtener un “crecimiento promedio de mas del 3% y el
Producto Interno Bruto (PIB) del sector mantuvo un aumento del 2.4%, lo que
permitié que el sector representara el 7.9% del PIB...” (Panorama Agrario, 2018).
Ademas, las expectativas de crecimiento de las exportaciones para el 2018
prevén superar los 35 MDD, lo cual posiciona al pais como potencia en

produccion y exportacion de alimentos.

En la figura 1 se muestra el comportamiento del saldo de la balanza comercial
agroalimentaria de los dltimos 25 afios, y como se puede observar su dindmica
consecutiva la balanza comercial presentd déficit (excepto en 1995), y es a partir
del 2015 cuando se logra el superavit y una tendencia positiva en los siguientes

afnos.
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Figura 1: Saldo de la Balanza Comercial Agroalimentaria de México 1993-
2017 (Millones de ddélares MDD)
Fuente: SIAP con datos de Banco de México, en SAGARPA/SIAP 2017b.
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El superavit agroalimentario en 2017 incremento en un 70.4% respecto a lo
logrado en el 2016, debido al crecimiento de las exportaciones en un 12.5%, al
pasar de 28,971 MDD a 32,583 MDD en el 2017 (SAGARPA/SIAP, 2017a).
Complementario a lo anterior, en la figura 2 se muestra a detalle el valor de las

exportaciones, importaciones y el saldo de la balanza comercial agroalimentaria:
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Figura 2: Balanza Comercial Agroalimentaria de México (MDD)
Fuente: SAGARPA/SIAP 2017b.

En el afio 2016, México se posicion6 como el decimosegundo productor de
alimentos de 194 paises en el mundo, y el tercero en América Latina, lo cual
refleja la potencia agroalimentaria que presenta el pais, ya que en los ultimos 22
aflos el volumen de la produccibn del agro mexicano ha crecido 74%
(SAGARPA/SIAP, 2017a). Por otra parte, al desglosar la balanza comercial
agroalimentaria del 2017 se encuentra que los bienes agricolas son los que
contribuyeron con mayor valor al superavit del sector; que fue de 3,966 MDD, las
exportaciones presentaron un saldo mayor del 39.4% respecto a las
importaciones. Ademas, ambos rubros crecieron, las exportaciones 8.7% y las
importaciones 6.8% respecto al afio anterior (SAGARPA/SIAP, 2017a).
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Los principales productos agricolas exportados durante el 2017 fueron: aguacate,
jitomate, pimiento, almendras, nueces, pistaches, pepino, maiz, guayaba, mango,
mangostanes, melon, sandia, papaya, fresas, frambuesas, cebolla, coles, café si

tostar, uvas, pasas y platano (Ver figura 3).

—
o
>
I~
(\l—,\
™~
-
)
]
g @
0 O
e ® 08 >0 ©
5 o 0o o N 4
- <€ o< > N ™ e}
S Ccg <SS < <
S 59 Ty Y - 5
S 35 5 =c 289 o a o~ 8 G
= [os] - @© N o0} |72}
E ©8 ¥ S8 & 5 ] ® o o © N
T 52 ¢ % gzog YT ¢ C L 2 & J
o5 <] BN ) < c
o C - o C Q = - — o -
Es 52 N 22588 § £ S g o ~ g
< 0 g:goag s § 5 £ ] 8
S
o = I - O 8 g <
=] o

.. :

Figura 3: Principales productos agricolas exportados de México en el 2017
(Valor en millones de ddlares)

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA/SIAP, 2017a.

Por otra parte, los productos agroalimentarios mas dinamicos para el pais son:
cerveza, aguacate, tequila, chile, calabaza, sandia, pepino, limén, cebolla,
berries, ganado bovino, confiteria, nuez, azucar, maiz, chocolate, carne de
bovino, camaron, carne de porcino y trigo (Ver figura 4), ya que algunos de estos
lo han posicionado como lider en la produccién y exportacion en el mercado
internacional. Tal es el caso de siete productos que colocan a México en la
posicion numero 1 del ranking mundial: la cerveza aporta el 21.3% del valor de
las exportaciones mundiales; el aguacate el 46%; el jitomate el 25.1%, el tequila

el 31.1%; el chile el 23.3%; la calabaza el 34.3%; y la sandia el 26.2%.
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Figura 4: Principales productos agroalimentarios exportados de México en 2016
(Valor en millones de ddlares).
Fuente: SAGARPA/SIAP. Atlas Agroalimentario, 2017.

En tanto, el valor de las exportaciones del pepino (21.5%) y del limén (13.5%) lo
ubican en el segundo lugar, la cebolla (13.3%) en la tercera posicion y las frutillas
o berries (10.6%) en el cuarto lugar (SIAP, 2017). De estos productos, el

aguacate es el que mayor dinamismo ha presentado en México durante los
ualtimos afos.

Por otra parte, es importante identificar los mercados internacionales de las
exportaciones agroalimentarias del pais. De acuerdo al Atlas agroalimentario
2017 (SAGARPA), son 20 los principales mercados internacionales en los cuales
tienen presencia los productos mexicanos. El cuadro 2 refleja la dependencia
comercial con el mercado estadounidense, que con el 23,145 MDD de
exportaciones, es el mercado de destino de las mayores cantidades de
exportaciones agroalimentarias. Lo que representa un riesgo ante la imposicion
de barreras comerciales (arancelarias y no arancelarias), como es el caso de la
Ley de modernizacion de la inocuidad alimentaria (Food Safety Modernization Act

FSMA), la cual implica la adopcién de ciertos parametros de calidad e inocuidad
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en los bienes agropecuarios importados por Estado Unidos de Ameérica
(SENASICA, 2016).

Cuadro 2:Principales mercados agroalimentarios del México en el 2016

Mercados agroalimentarios Millones de
dolares

Estados Unidos de América 23,145
Japén 848
Canada 732
Guatemala 323
Venezuela 257
Paises Bajos 252
Espaia 252
Sudafrica 225
Colombia 195
Italia 192
Hong Kong 183
Reino Unido 181
China 176
Argelia 160
Alemania 157
Australia 135
Chile 126
Cuba 123
Peru 121
Vietham 119

Fuente: SAGARPA/SIAP, 2017b.

A manera de discusion, este apartado refleja en numeros el comportamiento del
sector agroalimentarios y su posicionamiento en el mercado mundial como
proveedor de alimentos bajo la idea del progreso y la modernizacién del agro
mexicano. No obstante, las preguntas que surgen es ¢qué tanto de este
crecimiento econdémico impacta en las regiones productoras?, ¢Cuanto se
beneficia el medio rural?, las respuestas al cuestionamiento no son alentadoras,
ya que la produccion agropecuaria se ha concentrado en los grandes productores
gue acaparan importantes extensiones de tierras para cultivar productos de
exportacion, ya que son ellos los que cuentas con los suficientes recursos

productivos y capital para llevar a cabo la actividad. Mientras que la mayoria de
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los campesinos y pequefios productores han sido desplazados de sus tierras (por
la compra-venta, la medieria o el arrendamiento). En consecuencia, se ven en la
necesidad de emplear su fuerza de trabajo, ya sea como jornaleros agricolas,
empleados de alguna agroindustria o sector terciario, y en el peor de los casos,
se insertan en actividades ilicitas. Ademas, lo enfrentan junto con sus familias,
lo cual esta estrechamente relacionado con el incremento de la fuerza laboral

femenina e infantil en el agro mexicano.

Por otra parte, la agroindustria y empresas de insumos del sector, en los ultimos
afios tienen mayor presencia en el medio rural, debido a que este se ha
convertido en un espacio mas para la acumulacién y reproduccion ampliada del
capital. Sobre todo, con el auge de las exportaciones agroalimentarias que el
Estado ha promovido en las Ultimas décadas como via de desarrollo. Sin
embargo, las cosas no han cambiado para la poblacién rural, los beneficios se
guedan con los grandes productores y las agroindustrias (nacionales e
internacionales), ya que estos son los que controlan el mercado agroalimentario,
puesto que el entorno rural es sélo un medio para la obtencién de ganancias y su
poblacién sélo subsiste para continuar generando la acumulacién y reproduccién

del capital.

La idea de que el desarrollo agropecuario contribuye a la estabilidad econdémica,
social, politica y cultural del entorno rural, la realidad expresa una situacion muy
distinta. Las politicas publicas han contribuido a la reconfiguracién de los
espacios rurales para beneficio del capital y modo de produccion capitalista en el
agro mexicano. En tanto, el bienestar social y ambiental han quedado rezagados,
ya que bajo la perspectiva neoliberal la prioridad es obtener ganancias
econdémicas y demostrar mediante el auge del modelo agroexportador el

“crecimiento” y “desarrollo” del sector agropecuario.
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CAPITULO 4. EL SUBSECTOR AGUACATERO EN EL MUNDO Y
EN MEXICO

4.1. El panorama mundial del aguacate

El aguacate ha pasado de ser una fruta exotica a un alimento que forma parte de
la dieta de los consumidores en varios paises del mundo, lo que explica su
importancia en el mercado internacional. Ademas, el fruto tiene una alta demanda
en la industria, para alimentos procesados y la elaboracion de productos

cosmeéticos.

4.1.1. La superficie cosechada

La superficie cosechada del fruto a nivel mundial present6 una tendencia
creciente durante el periodo de 1995-2016, con una variacion del 95%, es decir,
un crecimiento promedio anual del 3%, al pasar de 298,806 hectareas a 583,978
hectareas destinadas a la produccién del fruto en el mundo. No obstante, existe
una marcada centralizacion en cuanto ubicacion de la superficie de produccion,
puesto que el 66% de la superficie cultivada mundial de aguacate corresponde a
los paises de Norte, Centro y Sudamérica (FAOSTAT, 2017)

La produccién mundial de aguacate en el 2016 se concentré en siete paises:
México, Perd, Colombia, Chile, Indonesia, Estados Unidos y China, que en
conjunto contribuyeron con 350,717 hectareas, es decir, con el 60% de la
superficie mundial (Ver figura 5). México es el pais con mayor numero de
hectareas destinadas a la produccién de aguacate en el mundo, ya que en 2016

registro 180,536 hectareas cosechadas, es decir, aportd el 31% de la superficie
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cosechada, con un amplio margen de diferencia respecto a los paises que le

contindan, como es el caso de Peru, Colombia, Chile, Indonesia, EEUU y China.

México
31%

Resto del
Mundo
40%

Perl
7%

China Colombia

3% EEUU |ndonesia  Chile 6%
4% 4% 5%

Figura 5: Paises con mayor superficie cosechada (ha) de aguacate en el mundo

2016
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017.

4.1.2. El volumen de produccion

En cuanto al volumen de la produccion mundial del fruto también se incrementé
durante el periodo de 1995-2016, ya que pasé de 2,176,403 a 5,689,985
toneladas, es decir, un crecimiento promedio anual del 4% (Ver figura 6).
Ademas, considerando las condiciones actuales, se estima que en los préximos
afos el volumen de la produccion mundial presentara un crecimiento promedio
anual de entre el 1 y 2%, inferior al crecimiento registrado en las Ultimas dos
décadas (con datos de FAOSTAT, 2017)
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Figura 6: Tendencia del volumen de produccién mundial del aguacate (Ton)
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017.

Dentro de los principales paises productores de aguacate destacan 13 paises

que en conjunto aportan el 82% del volumen de la produccién mundial: México

aporta el 34%, Republica Dominicana el 11%, Peru el 8%, Colombia el 6%,
Indonesia el 5%, Brasil el 4%, Kenia el 3%, EEUU el 3%, Chile el 2%, China el

2%, Guatemala el 2%, Israel el 2% y el resto del mundo el 18% (Ver figura 7)

Resto del mundo e 978,419
Israel B 101,500
Guatemala - 122,184
China 122,942
Chile W 137,365
EEUU [l 172,630
Kenya B 176,045
Brasil B 195,492
Indonesia N 304,938
Colombia B 309,431
Perd B 455,394
Republica Dominicana il 601,349
México e85 4

Volumen de produccién (Toneladas)

Figura 7: Principales paises productores de aguacate en el mundo en 2016
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de FAOSTAT, 2017.
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4.1.3. El rendimiento mundial

En el afio 2016 el rendimiento promedio mundial de la produccién de aguacate
fue de 8.6 toneladas/hectérea. Los principales paises productores del fruto con
niveles de rendimiento superior al promedio mundial fueron: Indonesia con 12.7
ton/ha, Peru con 12 ton/ha, México con 10.5 ton/ha, y Colombia con 8.8 ton/ha.
En tanto, Chile, EEUU y China se ubicaron por debajo del promedio mundial con
4.6 ton/ha, 7.4 ton/ha, y 6.1 ton/ha, respectivamente. No obstante, para este
mismo afio destacaron algunos paises al presentar niveles de rendimiento muy
por encima del rendimiento promedio mundial, tales como: Republica Dominicana
con un rendimiento de 45 ton/ha, Brasil con 18 ton/ha, Kenia con 17.1 ton/ha e
Israel con 12.4 ton/ha, lo cual puede deberse a una combinacion de factores
fisico-naturales como de tipo tecnoldgico (FAOSTAT,2017).

4.2. Comercializacién de Aguacate en el mundo

El comercio mundial del aguacate ha presentado un comportamiento dinamico.
Durante el periodo de 1995-2013, las exportaciones mundiales mostraron una
variacion del 404%, lo que equivale a una tasa media de crecimiento anual del
20%. Por su parte, las importaciones crecieron en 507% en el periodo, lo que
equivale a una tasa media de crecimiento anual del 27%. Para el 2013 las
exportaciones mundiales de aguacate alcanzaron 1,217,871 toneladas, en tanto
las importaciones ascendieron a 1,287,562 toneladas (FAOSTAT, 2017)

4.2.1. Los principales paises exportadores

Las exportaciones mundiales han crecido significativamente durante el periodo
de 1995-2013, al pasar de 241,729 a 1,217,871 toneladas, es decir, ha crecido
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en 404% durante el periodo, que representa un crecimiento promedio anual de
9% (Ver figura 8).
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Figura 8: El volumen de las exportaciones mundiales de 1995-2013 (toneladas)
Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2017.

En el afio 2013 los principales paises exportadores del fruto fueron México,
Paises Bajos, Peru, Chile, Espafa, Sudafrica, Israel, EEUU, Kenia y Republica
Dominicana, que en conjunto concentraron el 93.6% de las exportaciones
mundiales de aguacate. En este rubro las participaciones por pais fueron las
siguientes: Meéxico destac6 con 563,492 toneladas de aguacate que
representaron el 46.3% del volumen de exportacion mundial, seguido de los
Paises Bajos que con 119,885 toneladas de fruto aportd el 9.8%, Pert con
114,515 toneladas aporté 9.4%, Chile con 88,360 toneladas aport6 7.3% al
volumen total de exportaciones. En tanto, el resto de los principales exportadores
aportaron: Espafia 5.4%, Sudafrica 4.2%. Israel 4%, EEUU 3.5%, Kenia 2.1% y

Republica Dominicana 1.7% (Ver cuadro 3).
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Cuadro 3: Principales paises exportadores de aguacate en el mundo con base
en volumen exportado en 2013

Pais Volumen de Valor de las Participacion
Exportaciones Exportaciones del volumen
(Toneladas) (Miles de do6lares) total de
exportaciones
México 563,492 1,086,935 46.3%
Paises bajos 119,885 317,737 9.8%
Pera 114,515 185,019 9.4%
Chile 88,360 184,767 7.3%
Espafia 65,273 155,549 5.4%
Sudafrica 50,742 77,480 4.2%
Israel 48,848 122,121 4.0%
EEUU 43,211 114,178 3.5%
Kenia 25,002 29,280 2.1%
Republica 20,628 22,810 1.7%
Dominicana
Resto del mundo 77,915 184,475 6.4%

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2017.

Cuadro 4:Principales paises exportadores de aguacate y mercados de destino

en 2013

Paises Mercado de % Paises Mercado de %
Exportadores destino Exportadores destino
México EEUU 77% Sudafrica Paises Bajos 58%
México Japén 9% Sudéfrica Reino Unido 22%
México Canada 6% Sudafrica Francia 12%
Pera Paises Bajos | 44% Israel Francia 38%
Pera Espafa 25% Israel Paises Bajos 22%
Pera EEUU 19% Israel Reino Unido 17%
Chile Paises Bajos | 43% Kenia Emiratos  Arabes 33%

Unidos

Chile EEUU 28% Kenia Francia 22%
Chile Argentina 10% Kenia Paises Bajos 16%
Chile Reino Unido 9% Kenia Reino Unido 13%
EEUU Canada 66% Paises Bajos Alemania 21%
EEUU Japon 14% Paises Bajos Francia 19%
Espafia Alemania 11% Paises Bajos Suecia 15%
Espafia Paises Bajos | 10% Paises Bajos Dinamarca 8%
Espafa Francia 37% Paises Bajos Noruega 7%
Espafia Marruecos 12% Paises Bajos Reino Unido 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017.
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En el Cuadro 4, se puede identificar a los principales paises exportadores de
aguacate y sus mercados de distribucion para el afio 2013. En el caso de México
los principales mercados de destino de aguacate fueron EEUU, Japon y Canada,
en los cuales distribuye el 92% de las exportaciones totales del fruto. En tanto
Peru distribuy6 el 88% del fruto entre los Paises Bajos, Espafia y EEUU. Chile
concentra el 81% de sus exportaciones del aguacate entre los Paises Bajos,
EEUU, Argentina y Reino Unido. Aunque México, Chile y Pera compiten en el
mercado estadounidense, existe una marcada diferencia de la magnitud de su

participacion.

Mientras que México destina el 77% de sus exportaciones a ese mercado, Chile
destina el 28% y Peru solo el 19% de sus exportaciones totales de aguacate, es
decir, 7 de cada 10 aguacates que se consumen en EEUU son de procedencia
mexicana, por lo que los principales competidores del pais en este mercado no
cuentan con capacidad comercial para cubrir la demanda del fruto. En tanto,
México ha incrementado significativamente su capacidad de exportacién, ya que
durante el periodo de 1995-2013 ha crecido en 932%, al pasar de 54,595
toneladas a 553,492 toneladas, que representa un crecimiento promedio anual
de 13% (FAOSTAT,2017).

Por su parte EEUU distribuye el 80% de sus exportaciones entre el mercado
canadiense y el japonés. En el caso de Espafa, Sudafrica, Israel y Kenia
distribuyen mas del 70% del fruto entre no mas de cuatro paises. Finalmente esta
el caso de los Paises Bajos, que desempefia un papel importante como pais de
transito en el comercio internacional del fruto, ya que en el afio 2013 exporto el
85% del aguacate importado de los paises productores: Espafa, Sudéfrica, Israel
y Kenia, es decir, funciona como centro de distribucion del aguacate para los

paises europeos.
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4.2.2. Los principales paises importadores

En 2013, los principales paises importadores del fruto fueron EEUU, Paises
Bajos, Francia, Japon, Canada, Reino Unido, Espafia y Alemania, que en
conjunto registraron el 81% de las importaciones mundiales. EEUU destaco ya

que importé el 44% del total (Ver figura 9).

Alemania 31,085
Espafia [ 41,034
Reino Unido - 41,391
Canadd - 57,519
Japon - 60,458
Francia I 99,014
Paises Bajos [N 143,555
EEUU e 571,793

Volumen de importaciones (Toneladas)

Figura 9: Principales paises importadores de aguacate
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017.

Cuadro 5: Principales paises importadores y los mercados de origen en 2013

Paises Mercado de % Paises Mercado de %

Importadores origen Importadores origen

EEUU México 89% Canada México 80%
EEUU Chile 4% Canada EEUU 14%
EEUU Pera 1% Canada Peru 5%
EEUU Republica 3% Reino Unido Sudafrica 25%

Dominicana

Paises Bajos Peru 28% Reino Unido Chile 18%
Paises Bajos Chile 21% Reino Unido Israel 14%
Paises Bajos Sudafrica 19% Reino Unido Pera 13%
Paises Bajos Israel 9% Reino Unido Paises Bajos | 10%
Francia Espafia 30% Espafa Pera 68%
Francia Israel 14% Espafia Chile 11%
Francia Paises Bajos 14% Espafa Francia 5%
Francia Pera 11% Alemania Paises Bajos | 66%
Japon México 88% Alemania Espafia 19%
Japon EEUU 10% Alemania Francia 6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017.
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El Cuadro 5 resume los principales paises importadores de aguacate y los
mercados de origen. EEUU resulta ser el primer importador del fruto en el mundo.
De acuerdo a los datos del 2013 el 89% de aguacate comercializado en el pais
provino de México, mientras que el aguacate proveniente de Perd, Chile y
Republica Dominicana aportaron solo el 4%, 4% y 3%, respectivamente. Por lo
tanto, EEUU y México presentan una dependencia reciproca en la agroindustria
de este fruto, ya que 77% del aguacate mexicano se destin6 al mercado
estadounidense y el 89% del aguacate importado en EEUU fue de origen
mexicano. La centralizacion que existe en el mercado internacional del aguacate

ocurre entre no mas de 20 paises.

4.2.3. El precio al productor

El precio promedio mundial pagado al productor durante el periodo de 1995-2015
presento una variacion del 91.9%, que representa una tasa media de crecimiento
anual de 3.2%. Los paises productores exportadores que superaron la tasa
media de crecimiento anual fueron: México con 6.8%, Chile con 4.3%, Kenia con
3.8%, Peru con 3.3% e Israel con 3.3%. Por otra parte, Espafia con 1.7%,
Republica Dominicana con 2.2% obtuvieron una tasa media de crecimiento anual
inferior. Mientras que EEUU present6 una tasa media de crecimiento anual del
0.2%, y Sudafrica practicamente no ha logrado crecimiento real del precio al
productor, ya que a lo largo del periodo se ha mantenido inferior al precio
promedio mundial, diferencia porcentual que aumenté durante el transcurso de
1995 al 2016 (FAOSTAT,2017).
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4.3. Panorama nacional del subsector aguacatero

En 2016, la superficie agricola destinada al aguacate alcanzé 205, 250.41
hectareas a nivel nacional, superficie que representd el 0.9% de la superficie total
cultivable, con un volumen de produccion de 1,889,353.50 toneladas que
representd el 0.3% del volumen de la produccion agricola y aporté el 5.9% al
valor de la produccién agricola nacional (Ver figura 10). Porcentaje que lo coloco
en el tercer lugar del ranking agricola, después del maiz con 19% y de la cafa
de azucar con 6% (SIAP,2018). Lo que indica que, aunque la superficie y el
volumen de produccion del fruto son poco representativos respecto al resto de
los cultivos, el valor de la produccion del cultivo es significativo debido al precio

gue adquiere en el mercado internacional.

Resto de
cultivos
43.6%

Frijol
2.6%

Trigo grano
2.8%

Sorgo grano
3.0%

Alfalfa verde
3.1%

Pastos y
praderas

Maiz grano
19.4%

4.3% Tomate rojo— Cafia de
(itomate) Chileverde  Aguacate  azlcar
4.6% 4.7% 5.9% 6.0%

Figura 10:Participacion del aguacate en el valor de la produccion agricola
nacional en 2016.

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, 2018.

Entre los cultivos perennes del pais, en el 2016 el aguacate ocup0 el sexto lugar
en cuanto a la superficie cultivada, al aportar el 3.1%, sin embargo, ocup6 el
segundo lugar en cuanto al valor de la produccién de cultivos perennes, con 14%
después de la cafia de azucar que aporté 14.3% al valor de la produccion. Lo que

indica la importancia que tiene el aguacate a nivel nacional por su alto valor
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econdémico. De acuerdo al padréon de cultivos registrados en la base de datos
SIAP (2018) son 314 cultivos (ciclicos y perennes) en el pais, de los cuales en
2016 solo 10 cultivos aportaron el 56.4% del valor de la produccién agricola
nacional, mientras que la mayoria de los cultivos restantes aportaron el 43.6%.

La producciéon comercial del fruto tiene sus origenes desde la década de los
sesenta del siglo pasado, cuando se desarrollaron algunas variedades que
desplazaron a las criollas. Primero se introdujo la variedad Fuerte que tuvo éxito
en los huertos de aguacate, posteriormente se desarrollé la variedad Hass,
proveniente de California y Florida, EU., con mayor éxito y es la variedad que
actualmente predomina en la produccion y consumo nacional (Sanchez, et al
1998). La variedad Hass ha tenido mayor aceptacion en el mercado frente a las
otras variedades por la resistencia al manejo y al transporte, ademas de
caracteristicas favorables para los productores como una productividad continua
y un habito de crecimiento compacto (ASERCA,1999).

4.3.1. La superficie cosechada

La superficie de aguacate Hass para el afio 2013 represento6 el 96.25% del total
de la superficie cultivada en el pais, mientras que la superficie cultivada de otras
variedades representé el 3.75% (CEDRSSA, 2015). La figura 11 muestra la
evolucion de la superficie cultivada y cosechada del fruto durante el periodo de
1995-2016, la primera presento una variacion del 122%, es decir, obtuvo una tasa
media de crecimiento anual del 3.7%. Mientras que la variacion de la superficie
cosechada fue de 101% en el periodo referido, que equivale a una tasa media de
crecimiento anual del 3%. La diferencia de variacion porcentual entre la
superficie cosechada y la cultivada se debe a que los huertos, de acuerdo a la
variedad del fruto, tardan en promedio de 5 a 7 afios en producir aguacate de

calidad comercial.
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Figura 11: Tendencia de la produccién de aguacate en México periodo
1995-2016.
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2018.

4.3.2. El volumen de la produccién

A nivel nacional el volumen de la produccion del fruto paso6 de 790,097 toneladas
en 1995 a 1,889,353.5 toneladas en el 2016, es decir, durante el periodo presentd
una variacion de 139%, que correspondid a una tasa media de crecimiento anual
del 4%. El volumen promedio durante el periodo fue de 1,122,129 toneladas (Ver
figura 12).

2,000,000 1,889,354
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Figura 12: Tendencia del volumen de la produccion del fruto en México
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017 y SIAP, 2018
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El aguacate mexicano es un producto que ha posicionado al sector agropecuario
nacional en el mercado internacional, ya que presenta un comportamiento
creciente en el volumen de las exportaciones. Durante el periodo de 1995-2013
las exportaciones se incrementaron en 932%, que significO una tasa de
crecimiento promedio anual del 13%, al pasar de 54,595 a 563,492 toneladas
(FAOSTAT,2017). En 1995 exportaba apenas el 7% del volumen de la
produccion nacional mientras que para el 2013 exportd el 38% del volumen
nacional del fruto, por lo que representa una significativa fuente de divisas para
el pais en el contexto del modelo agroexportador.

4.3.3. El valor de la produccién

Respecto al valor de la produccién del fruto, este paso de 1.10 millones de pesos
en 1995 a 30.27 millones de pesos en el 2016, es decir, el valor de la produccién
presento una variacion del 2,648% en el transcurso de 22 afios, que corresponde

a una tasa media de crecimiento anual del 16% (Ver figura 13).
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Figura 13: Tendencia del valor de la produccién del fruto a nivel nacional
(millones de pesos)
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2017 y SIAP, 2018.
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4.3.4. El precio medio rural (PMR)

La producciéon del aguacate ha tenido un comportamiento muy dinamico en las
Ultimas dos décadas debido al crecimiento de las exportaciones a partir de la
apertura comercial del mercado estadounidense en 1994 y a la presencia de
empresas transnacionales exportadoras, como consecuencia de la creciente
demanda del fruto por el sector agroindustrial y de la demanda internacional. En
la figura 14 se esquematiza para el periodo 1995-2016 la tendencia del precio
medio rural (PMR)3y del valor de la produccién del aguacate, ya que la Gltima
depende significativamente de la primera. Durante el periodo indicado el PMR
del aguacate obtuvo una variacion de 1,049%, que correspondio a un crecimiento
promedio anual del 16%, lo cual es muy significativo si es comparado con el PMR

de otros cultivos, sobre todo con los de los granos basicos®.
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Figura 14: Tendencia del valor de la produccion y del precio medio rural PMR
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, 2018.

8El precio medio rural PMR se define como el precio pagado al productor en la venta en su parcela
0 en la zona de produccién, no incluye los beneficios econémicos de programas de apoyo a
productores otorgados por el Gobierno, ni gastos de traslado y clasificacion cuando el productor
lo lleva al centro de venta.

9 Los granos basicos son considerados alimentos indispensables en la dieta diaria de la poblacion
por su contenido y aportacion de nutrientes: arroz, frijol, maiz y trigo.
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Como se puede observar en la figura 15 para el mismo periodo la variacion del
PMR promedio de los granos béasicos fue de 343%, que correspondiéo a un
crecimiento promedio anual del 7%, es decir, menos de la mitad de la tasa media
de crecimiento anual del aguacate. Mientras que el PMR del aguacate alcanzo
$16,019 pesos/ tonelada, el PMR promedio de los granos basicos fue de $5,805
pesos/ tonelada: el PMR del arroz fue de $3,841 pesos/tonelada, el del frijol fue
de $12,190 pesos/tonelada, y el del maiz fue $3,530 pesos/tonelada. La
diferencia entre el precio de los cultivos es significativa, no obstante, el frijol es el
anico de los cuatro cultivos basicos que se aproxima al precio del aguacate, sin
embargo, no es un cultivo que presenta una fuerte demanda en el mercado

externo.
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Figura 15: Comparacién del PMR promedio de los granos basicos y el
aguacate
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2018.

4.3.4. Principales estados productores

En México la produccion de aguacate se ha expandido en 28 estados, que de
acuerdo al Sistema de Informacién Agroalimentaria SIAP (2018) los Unicos que
no cuentan con registro del cultivo son Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas. Los
estados con mayor superficie cultivada, por nimero de productores y mejores
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rendimientos son: Michoacéan, Jalisco, Estado de México, Nayarit, Guerrero,
Morelos, Puebla, Chiapas y Oaxaca. A nivel nacional el estado con mayor

superficie destinada a la produccion de aguacate es Michoacan.

En 2016 el estado de Michoacan aporto el 72.3% de la superficie nacional del
cultivo, seguido de Jalisco con 9.5%, Estado de México con 4.3%, Nayarit con
2.7%, Guerrero con 2.2%, Morelos con 2.1%, Puebla con 1.6%, Chiapas con
1.5% y Oaxaca con 1.3%, que en conjunto aportaron 97.4% de la superficie
nacional destinada al aguacate (Ver figura 16). Ademas, durante el periodo de
2003-2016 estos nueve estados participaron de manera continua en el

incremento de la superficie destinada al cultivo (SIAP, 2018).

Oaxaca Chiapas  Resto del

1.3% Jalisco 1.5% pais 2.6%
9.5%
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Puebla Morelos
1.6% 2.1%

Figura 16: Participacion por estado en la superficie sembrada de aguacate
en 2016.
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, 2018.

De los principales estados productores Jalisco ha logrado el mayor crecimiento
desde 2003, ya que paso6 de contar con 680.7 hectareas a 19, 537.6 hectareas
en 2016, lo que significa que obtuvo una variacion del 2,770%, que corresponde
a una tasa media de crecimiento anual del 27% (Ver cuadro 6). Mientras que el
estado de Michoacan durante el mismo periodo obtuvo una variacion del 80%,

es decir, su crecimiento promedio anual fue de apenas 3%. Sin embargo, es
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importante mencionar que en el estado de Michoacan el crecimiento de la
superficie destinada al aguacate ha sido progresivo desde 1980, con 30, 979
hectéareas, hasta alcanzar 148,423.53 hectareas en el 2016. Lo que le ha
permitido obtener una tasa media de crecimiento anual del 4%, es decir, el
crecimiento de la superficie destinada al aguacate ha sido constante en los
altimos 36 afos.

Cuadro 6: Variacion porcentual de la superficie sembrada de aguacate de los
principales estados productores (2003-2016)

Estados Superficie Superficie Variacion Variacion %
Sembrada | Sembrada % Anual
2003 2016 2003-2016
Jalisco 680.7 19,537.6 2770% 27%
Chiapas 359.0 3,024.7 743% 16%
México 1,581.0 8,876.8 461% 13%
Guerrero 859.0 4,470.0 420% 13%
Oaxaca 777.0 2,608.3 236% 9%
Nayarit 2,312.8 5,445.6 135% 6%
Michoacan 82,523.0 148,423.5 80% 4%
Morelos 2,496.7 4,233.4 70% 4%
Puebla 2,375.0 3,283.7 38% 2%

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2018.

El incremento de la superficie sembrada de aguacate en otros estados,
principalmente en Jalisco, ha repercutido en el descenso de la participacién de
Michoacan respecto al total nacional, ya que pasé del 84.4% en el 2003 a 72.3%
para el 2016, no obstante, continda siendo el principal estado productor de
aguacate a nivel nacional.

En 2016, en cuanto al volumen de la produccion del fruto el estado de Michoacan
aporto 1,477,263.36 toneladas que representd el 78% del volumen nacional.
Mientras el estado de Jalisco aport6 el 8% del volumen de la produccion nacional,

ademas de que durante los ultimos 14 afios ha presentado un crecimiento
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promedio anual del 27% en cuanto al volumen de la produccion, lo cual esta
directamente relacionado con el incremento porcentual de la superficie destinada

al cultivo (Ver cuadro 7)

Cuadro 7: Volumen de produccién por Estado productor (2003-2016)

Entidad Volumen Variacion promedio
Federativa (Toneladas) anual %
(2003-2016)
Michoacan 1.477,263.36 4%
Jalisco 143,504.62 27%
México 109,209.09 17%
Nayarit 33,240.17 6%
Morelos 32,447.68 2%
Guerrero 21,581.51 9%
Puebla 16,293.43 2%
Chiapas 10,795.48 14%
Oaxaca 7726.67 5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2018.

El rendimiento promedio nacional en 2016 fue de 10.5 toneladas/hectéarea; tres
estados superaron el promedio nacional, el Estado de México con 12.98
toneladas/hectarea (ton/ha), Jalisco con 10.84 (ton/ha) y Michoacan con 10.78
(ton/ha). Sin embargo, la variacion del rendimiento nacional durante el periodo
de 2003-2016 fue del 11%, es decir, la tasa media de crecimiento anual fue
apenas del 0.7%. Los estados con mayor variacién porcentual del rendimiento
durante el periodo fueron el estado de México, Jalisco, Chiapas, Michoacan y
Nayarit (SIAP, 2018).

Otro aspecto importante es el precio medio rural (PMR) del aguacate, ya que es
mas dinamico que el de varios cultivos nacionales. Ademas, el PMR de aguacate
se diferencia dependiendo del estado productor; en 2016 el estado que obtuvo el

PMR mas alto fue Michoacan con $17,009.83 pesos/tonelada, seguido por el
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Estado de México con $13,414.48 pesos/tonelada, Chiapas con $ 13,836.47
pesos/tonelada y Jalisco con $13,414.48 pesos/tonelada (Ver cuadro 8).

Cuadro 8: Variacion porcentual del PMR por estado productor (2003-2016)

Entidad PMR 2003 | PMR 2016 Variacion % Variacion %
Federativa (2003-2016) promedio
anual
Nayarit 2,088.09 8,498.24 307% 10.5%
Chiapas 3,5622.27 13,836.47 293% 10.3%
Michoacan 6,083.54 17,099.83 181% 7.7%
México 5,901.29 13,901.82 136% 6.3%
Jalisco 5,965.15 13,414.48 125% 6.0%
Oaxaca 5,307.95 11,726.13 121% 5.8%
Morelos 4,441.84 9,468.22 113% 5.6%
Guerrero 4,410.57 7,997.68 81% 4.3%
Nacional 5,937.39 16,019.12 170% 7.3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2018.

Durante el periodo del 2003-2016 los estados que obtuvieron la variacién
porcentual mas alta del PMR son Nayarit con 10.5%, Chiapas con 10.3% y
Michoacan con 7.7%, que los colocé por encima de la media nacional que fue de
7.3%. A pesar de la expansion de la produccion de aguacate en otros estados y
su participacion significativa en la produccién a nivel nacional en la tltima década,
Michoacan continla encabezando la produccion nacional y sobre todo la

exportacion del fruto.

4.3. Politicas de apoyo y el auge de las exportaciones del aguacate

La comercializacion del aguacate mexicano en el mercado internacional inicio
desde los afios sesenta del siglo pasado, la produccion del fruto contaba con los
estandares de calidad y sanidad que exigian paises como Japén, Canada y

algunos paises europeos. A pesar de lo anterior, desde 1914 el mercado
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estadounidense impuso una barrera comercial (no arancelaria) al aguacate de
procedencia mexicana, debido al argumento de la supuesta presencia de plagas
cuarentenarias (mosca de la fruta y barrenador de hueso). Las solicitudes de
eliminacion de las barreras no arancelarias por el gobierno mexicano durante la

década de los setenta fueron denegadas por el gobierno estadounidense.

Hasta noviembre de 1994, una vez que la Animal and Pant Health Inspection
Service (APHIS) autorizé la entrada del fruto, Estados Unidos acept6 la entrada
del aguacate variedad Hass proveniente del estado de Michoacan para
exportacion al estado de Alaska. Posteriormente en 1997, se autorizd la
expansion de la comercializaciéon del fruto michoacano, aunque bajo las
siguientes condiciones: so6lo el proveniente de los municipios de Uruapan,
Periban, Tancitaro y Salvador Escalante, durante el periodo de noviembre a
febrero, y a 19 estados de la zona noreste de Estados Unidos (Martin C. 2016).
A partir del 31 de enero de 2005 se permitio la exportacion a la mayor parte del
territorio estadounidense, excepto para California, Florida y Hawai, como medida
de proteccion a los productores de aguacate de California. Y a partir de 2007, se

autorizé la exportacion a todos los estados (Echanove, 2008).

En la eliminacion de la barrera comercial al aguacate influyé significativamente la
negociacion para el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
entre México, Estados Unidos y Canada asi como el esfuerzo e distintas
organizaciones, debido a que se incluia la eliminacion de barreras comerciales
(no arancelarias y arancelarias) de todos los productos agropecuarios 0
agroalimentarios, y para los productos mas susceptibles a la apertura comercial
se establecieron 15 afios para la liberacion progresiva de dichos productos. En
este sentido, el aguacate mexicano fue considerado un producto susceptible para
los productores estadounidenses por lo que en el acuerdo se le aplic6 un monto

arancelario del 20% ad valorem 6 0.132 délares por kilogramo (el que resulte
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menor de los dos), la reduccion del arancel fue lineal en un periodo de 10 afios
(SECOFI, 1994).

Después de 83 afios de bloqueo, el aguacate mexicano fue autorizado su
importacion a partir de 1994, lo que permitié incrementar significativamente el
volumen de las exportaciones, ya que el mercado estadounidense ha sido el
principal importador del fruto a nivel mundial. La eliminacion de la barrera no
arancelaria del aguacate mexicano implico la elaboracion de un programa de
trabajo en 1997 entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
SAGAR (Ahora SAGARPA), el U.S. Departament of Agriculture USDA- APHIS y
la integracion de la Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de
Aguacate de Michoacan, A.C. (APEAM A.C.) El programa requirio el
financiamiento de 320,000 délares que se destind al equipamiento del personal
de USDA y la SAGAR para la revision de las plantaciones comerciales y
empaques de los cuatro municipios autorizados en el estado. Inspeccién que
finaliz6 en octubre del mismo afio y que confirma que dichos municipios se

encuentran libres de plagas cuarentenarias del aguacate (ASERCA, 1999).

Posterior a 1997, con la finalidad de verificar el cumplimiento de las normas
fitosanitarias y mantener las exportaciones a EU, los municipios que cuentan con
certificacion para exportar el fruto al mercado estadounidense siguen el programa
de trabajo establecido por la Norma Oficial Mexicana NOM-006-FITO-2002, la
cual establece especificaciones para el manejo fitosanitario y movilizacién del
aguacate. Ademas, el Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Michoacan
(CESVMICH) ha fungido como un organismo auxiliar de la coordinacion estatal
de la SAGARPA en el desarrollo de camparfas fitosanitarias, programas y
acciones de sanidad vegetal del subsector aguacate. Conjuntamente del apoyo
de las Juntas Locales de Sanidad Vegetal (JLSV), las cuales agrupan al total de
productores de aguacate de cada municipio (Salazar, Zamora y Vega, 2005).
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Actualmente estas instancias en conjunto con SAGARPA y SENASICA verifican

actividades fitosanitarias en el subsector.

De acuerdo a Bonales y Sanchez (2003) desde mediados de la década de los
noventa el sector aguacatero ha sido impulsado por dos politicas de apoyo
gubernamental: la Politica de Promocion de Exportaciones y el Centro Estatal

para el Desarrollo Agricola de Michoacéan para el subsector aguacate:

La primera se refiere a la delineada en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000,
en el cual se planteé la necesidad de impulsar el intercambio de bienes y servicios
en el mercado mundial ante la apertura comercial del pais, por lo que una de las
prioridades fue fortalecer el sector agropecuario en lo productivo, industrial y
comercial a escala nacional e internacional. A partir de esto surgio la Alianza para
el Campo como conjunto de programas para el sector, con el objetivo de fomentar
la productividad y la competitividad, con una serie de mecanismos en lo
productivo, el financiamiento, la comercializacion, y la regularizacion agraria, para
una economia abierta en el contexto del modelo capitalista neoliberal. Asi se
crean los programas de Procampo y Produce. Ademas, de las instituciones
destinadas al aseguramiento (Agrosemex'®) y a la comercializacién (Asercall).
El programa PROCEDE, para la certificacion y titulaciéon de los derechos agrarios,
con la finalidad de disponer las tierras ejidales y comunales en el mercado de
tierras, bajo la idea de la capitalizacion y el desarrollo agrario. Y en relacién al
crédito, se contdé con el apoyo de instituciones crediticias como FIRA? y

Banrurall3.

10 Aseguradora Agropecuaria Mexicana.

11 Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, hoy Agencia de Servicios a la
Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios.

12 Fideicomiso Instituido en Relacién con la Agricultura.
13 Banrural Banco Nacional de Crédito Rural
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Para la implementacién del programa se establecieron criterios para delimitar
grupos de productos sujetos a la promocion del comercio exterior, asi como las
estrategias a seguir. Se identificaron tres grupos: en el primero se ubicaron
aquellos productos que requerian atencion inmediata y por lo tanto de mayor
prioridad, debido a que ya contaban con cierto nivel de posicionamiento o
presentaban alta demanda en el mercado internacional. En el segundo grupo se
ubicaron productos con condiciones productivas y comerciales deficientes, pero
con posibilidad de progresos, por lo que el disefio de las estrategias de promocion
seria a mediano plazo. En el tercer grupo se ubicaron productos con pocas
posibilidades de mejorar su posicionamiento en el mercado internacional
(SAGAR, 1997).

El aguacate se encontraba en el primer grupo junto con otros 15 productos,
considerados prioritarios, como el garbanzo, mango, fresa, chile jalapefio,
cebolla, melén, y carne de bovino, porcino y aves. Para lo cual se empleé la
estructura de los Comités Sistema-Producto y Comités Especie-Producto, para
impulsar la produccion y la sustitucion de cultivos a fin de fortalecer la oferta con
alta demanda en el mercado nacional e internacional. Ademas, se promovio la
aplicacion de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), Normas Mexicanas (NMX)
adaptables, asi como las Normas Internacionales, con la finalidad de lograr un
mejor posicionamiento de estos productos de exportacion en el mercado interno
y externo (Bonales y Sanchez, 2003). La prioridad se dio a los cultivos
considerados estratégicos desde la perspectiva econémica, respecto al resto de

los cultivos se les excluy6 ya que no recibieron la misma asistencia.

La segunda politica corresponde a la de apoyo gubernamental del Estado de
Michoacan al subsector aguacate. Mediante el Centro Estatal para el Desarrollo
Agricola del Estado para la asociacion de recursos y acciones de planeacién, que

integra a todos los agentes involucrados en la produccion y comercializacion:
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productores, industriales, empacadores, comercializadores, exportadores,
investigadores, entre otros (Bonales y Sanchez, 2003). La organizacion de estos
agentes involucrados en el proceso ha permitido fomentar los estandares de

calidad en el mercado nacional e internacional.

La figura 17 muestra la conformacion actual del Sistema Producto Aguacate, que
expresa el trabajo conjunto de los diversos agentes involucrados en toda la
cadena de produccién y comercializacion del fruto, que ha implicado organizacion
y sobre todo presupuesto del gobierno federal y estatal para impulsar la
produccion y comercializacion del fruto de acuerdo a los requerimientos y normas

fitosanitarias establecidas por los principales paises consumidores del fruto.

Figura 17: Esquema de integracién del Sistema Producto Aguacate del Estado
de Michoacén.

Fuente: SAGARPA, 2015. Plan Rector Estatal Sistema Producto Aguacate
Michoacan.
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Actualmente, son 35 los municipios del estado de Michoacan que se encuentran
registrados en el programa de exportacion para el mercado estadounidense (Ver
figura 18): Acuitzio (1), Apatzingéan (2), Ario de Rosales (3), Charapan (4), Charo
(5), Cotija de la Paz (6), Erongaricuaro (7), Hidalgo 88), Huiramba (9), Irimbo (10),
Jiménez (11), Los Reyes (12), Madero (13), Nuevo Parangaricutiro (14), Nuevo
Urecho (15), Paracuaro (16), Patzcuaro (17), Periban de Ramos (18), Purépero
(19), Quiroga (20), Salvador Escalante (21), Tacambaro (22), Tancitaro (23),
Tangamandapio (24), Tangancicuaro (25), Taretan (26), Tingambato (27),
Tinguindin (28), Tlazazalca (29), Tocumbo (30), Turicato (31), Tuxpan (32),
Uruapan (33), Zacapu (34) y Ziracuaretiro (35).

Figura 18: Municipios productores y exportadores de aguacate
Fuente: APEAM A.C.,2018.

Los huertos de estos municipios estan registrados, por lo que cuentan con cartilla
fitosanitaria, que les exige realizar las actividades productivas de acuerdo a los
protocolos definidos en el Plan de trabajo para la exportacion de aguacate hass
de México a EUA suscrito entre SAGARPA-SENASICA y USDA-APHIS vy las
Legislaciones vigentes. Entre las que incluyen la aplicacion de agroquimicos
autorizados, buenas practicas agricolas (BPA) y buenas practicas de manejo en
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los procesos de produccion y empacado (BPMP) de frutas y hortalizas para el
consumo humano (APEAM, 2014).

Por otra parte, respecto a las plagas cuarentenarias a nivel nacional existe un
presupuesto mixto (federal y estatal) destinado en materia fitosanitaria para los
estados productores de aguacate. En 2014 se destinaron $47,487,436 pesos a
nivel nacional para la campania fitosanitaria, misma que opero en doce entidades
federativas: Colima, Guanajuato, Estado de México, Michoacan, Nayarit,
Guerrero, Jalisco, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla y Querétaro. La
campafa requirié el trabajo de 187 técnicos y de la participacion de 19 302
jornales. No obstante, el estado de Michoacan obtuvo mayor recurso federal y
estatal, el 32% de las aportaciones totales (SENASICA, 2014). El presupuesto en
materia fitosanitaria para el aguacate hace visible la importancia econémica que
representa el fruto para el pais, ya que es un producto clave para la exportacion.
Ademas, el presupuesto destinado al estado de Michoacan hace evidente la
importancia nacional de la produccion del aguacate, asi como la garantia de

continuidad de las exportaciones al mercado internacional.

Otro de los aspectos que ha garantizado las exportaciones del fruto en el
mercado internacional son las Certificaciones de calidad e inocuidad
agroalimentaria necesarias para ingresar a estos mercados dinamicos y
exigentes. Desde 1997, la SAGARPA, SENASICA y las Juntas Locales de
Sanidad Vegetal realizan el esfuerzo por fortalecer la calidad y sanidad del
subsector aguacatero. Las Juntas Locales priorizan y fortalecen a los productores
con caracteristicas idoneas para la implementacion de las normas de sanidad,
inocuidad, y de productividad en sus plantaciones comerciales, mientras que los
gue no cuentan con estas caracteristicas son excluidos del modelo exportador, y

se limitan a la comercializacion en el mercado local y regional.
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4.4. Laagroindustria del aguacate en Michoacéan

La agroindustria es la actividad econdmica que engloba la produccion,
industrializacion y el comercio de productos agropecuarios, silvicolas y
pesqueros, también denominados productos agroalimentarios. La importancia de
la agroindustria es que agrega valor post-cosecha a los productos
agroalimentarios, es decir, proporciona cierto nivel de transformacion o
procesamiento a estos productos perecederos para prolongar la conservacion y
disponibilidad de los mismos en el mercado, y en consecuencia lograr un
sobreprecio de dichos productos. Ademas, a través de la agroindustria se

comercializan los distintos cultivos a nivel nacional o internacional (FAO, 2013).

En México en los ultimos afios la agroindustria ha presentado un crecimiento
significativo, debido a que se considera un eje estratégico para la generacion de
redes de valor de los productos del sector agropecuario, es decir, como sinébnimo
de modernizacion y una via de posicionamiento del sector en el mercado
internacional, por lo que las politicas publicas han incentivado y fortalecido el
crecimiento de la agroindustria mediante la inversion directa y los acuerdos
comerciales. De acuerdo a datos de Andlisis Actinver (2015), México destacé en
2014 a nivel mundial en la elaboracién de alimentos procesados al ocupar el
octavo lugar, con una aportaciéon del 2.9% en la elaboracion de alimentos
procesados, en cuanto a las importaciones ocupa el decimotercer lugar a nivel

mundial.

El auge de la agroindustria en México esta estrechamente relacionado con el
incremento de la productividad del sector primario, debido a que éste debe
garantizar las condiciones para la produccién y en consecuencia la oferta de las
materias primas que requiere para su transformacion. La oferta de los productos

del agro mexicano obedece en gran medida a la demanda internacional de los
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productos agroalimentarios, de los cuales el volumen de las importaciones ha

crecido significativamente desde la apertura comercial.

En el estado de Michoacan durante los noventa, con la firma del TLCAN y la
eliminacién de la barrera comercial del aguacate mexicano para el mercado
estadounidense, se crearon nuevas organizaciones, asociaciones y programas
de gobierno para fortalecer la cadena de produccién y comercializacion del fruto.
Simultaneamente, se establecieron en la region de Uruapan las primeras
empresas empacadoras provenientes de EUA, tales como: Calavo, Mission de
México, Fresh Pack y Del Monte (Martin C. M.,2016). Dichas empresas han sido
claves para el auge de las exportaciones del fruto, debido a que éstas cuentan

con capacidad de comercializacion internacional.

Antes del tratado comercial existian 61 productores y cinco empresas
exportadoras distribuidos entre los municipios de Uruapan, Tancitaro, Salvador
Escalante y Periban. En la actualidad existen mas de 22 mil productores
distribuidos en 35 municipios exportadores en el estado de Michoacan y 49
empacadoras exportadoras (APEAM, 2018). En el Plan Rector Estatal Sistema
Producto-Aguacate se reportan 296 empacadoras, de las cuales seis son
agroindustrias procesadoras del fruto -pasta, guacamole y aceite (SAGARPA,
2015). La diferencia del nimero de empacadoras se debe a que la APEAM A.C.,
solo considera en sus reportes a las 49 empacadoras certificadas para
comercializar el fruto en el mercado internacional, y no toma en cuenta al resto
que se dedican a la comercializacion en el mercado interno o realizan maquila
para empacadoras certificadas. Estas ultimas son las unicas que exportan a los
principales mercados de destino (EEUU, Jap6n y Canadd), mientras que el mayor
namero de empacadoras comercializan el fruto en el mercado nacional,

Centroamérica, Europa y Asia.
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La cadena productiva del aguacate esta conformada por tres etapas: la primaria
comprende la produccion del fruto e involucra a todos los productores (pequeiios,
medianos y grandes); la segunda de industrializacion comprende la
transformacién o agregado de valor, por lo que involucra a las empresas
empacadoras y a las agroindustrias; y la tercera de comercializacion involucra a
los agentes o brékers, mayoristas, minoristas, supermercados y al mercado

detallista, fase que concluye cuando el producto llega al consumidor (figura 19).

NN'!‘AS DE
SERVICIOS ramc.\sr
DE SOPORTE Ym

\L'\YORISTA

m:o;ucm
Acomnoi/-'
PRODUCTOR
DE AGUACAIE
| > ;
| L = s
AGENTEO ™.
EMPACADOR [ P
MAYORISTA
[ MERCADO MERCADO >
L LM A DETALLISTA
EXPORTACION >
INDUSTRIAS
NACIONALES

[ Nopos ESTRATEGICOS

Figura 19: La estructura de la cadena agroalimentaria del aguacate

Fuente: SAGARPA, 2015. Plan Rector Estatal Sistema Producto Aguacate
Michoacan.

El estado de Michoacan es el principal productor y exportador del aguacate de
México, y dispone de la agroindustria nacional procesadora del fruto. El estado
cuenta con tres conglomerados agroindustriales ubicados dentro de la region
productora o “franja aguacatera”. El conglomerado ubicado en el municipio de
Uruapan concentra la mayor cantidad de empaques certificados para la
exportacion del fruto en fresco y agroindustrias procesadoras. El conglomerado
de Tacdmbaro concentra un nimero significativo de empaques y agroindustrias
gue lo colocan en el segundo lugar de importancia. Y el conglomerado de Periban

gue cuenta con numMerosos empagques, aungue la mayoria de estos comercializan
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el fruto en el mercado nacional. Ademas, en esta region prevalecen los
conglomerados de empresas con actividades relacionadas al subsector
aguacatero, que otorgan servicios relacionados a la produccion y de soporte a la
cadena de valor (SAGARPA, 2015).

La definicion de los conglomerados agroindustriales es a partir de la importancia
en cuanto a la organizacion y centralizacion de productores de aguacate en
dichos municipios. Esto debido a que de 1971 a 1998 “de un total de 162 trabajos
conjuntos con productores, 82% se realizaron en la regién de Uruapan, el 11%
en Periban y el 7% en Tacdmbaro”. (Martin C. M.,2016). Destaca el
conglomerado de la region de Uruapan, debido a que durante la temporada de
mayor produccién salen hasta 80 trailers diarios con destino al mercado
estadounidense. El trayecto del fruto dura aproximadamente 16 horas via
terrestre por McAllen y Nuevo Laredo Texas y en menor proporcion por Nogales
Arizona'#. La agroindustria del aguacate es un elemento central en la expansion
del cultivo en la region; para lo cual requiere del abastecimiento seguro y continuo
del fruto para su comercializacibn tanto en el mercado nacional como
internacional; lo cual explica su incremento en superficie sobre tierras ejidales y
comunales en el contexto de una economia abierta, con intervencién del capital

que organiza la produccién de acuerdo al mercado mundial.

4.4.1. Las empacadoras en el mercado estadounidense

En el periodo 2005-2006 las principales empacadoras norteamericanas
asentadas en el estado de Michoacan que exportaron aguacate fueron: Mission,
Calavo, Fresh Directions, West Pak, Chiquita, y Del Monte, que en total

14 Armando Lopez director general de la APEAM A.C., en Las claves logisticas de la exportacion
del aguacate- The Insight. Por Geert Rombaut. 30/06/2017.
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contribuyeron con el 45% del volumen exportado al mercado estadounidense
(Echanove, 2008). Lo cual es muy similar a la participacion en la actualidad, ya
que de acuerdo a los registros de la APEAM el 46% de la comercializacion de
aguacate en el mercado estadounidense es realizado por estas mismas

empacadoras subsidiarias de empresas estadounidenses (Opportimes, 2017a).

Estas empacadoras emplean los mecanismos de maquila y compra de fruta de
las empresas nacionales debido a que la capacidad de sus instalaciones es
superada por la demanda del aguacate en EEUU. La maquila, consiste en el
envio del fruto de las empacadoras extranjeras a las nacionales, para que estas
Gltimas la clasifiguen, empaquen, etiqueten y transporten hacia el mercado
estadounidense. Por otra parte, esta el mecanismo de la “compra de fruta” a las
empacadoras nacionales. El precio del fruto incluye el servicio de clasificado y
empaque, ademas de los materiales usados en el empaque, comprado a las
mismas empresas estadounidenses. En ambos casos, la exportacion del
aguacate se registra como exportacion de las empacadoras mexicanas
(Echanove, 2008).

Las empacadoras nacionales son el medio por el cual las empresas
norteamericanas logran sostener la demanda del fruto en el mercado de EEUU.
En este sentido, aunque el registro oficial afirma que las principales empacadoras
estadounidenses actualmente contribuyen con el 46% de las exportaciones
nacionales del aguacate, en realidad estas son mayores debido a los
mecanismos de maquila y compra de fruta que realizan. Los tres tipos de
empresas empacadoras identificadas por Echanove (2008) en el estado de
Michoacan son: empacadoras globales, transnacionales y mexicanas. Las
empacadoras globales tienen influencia en la comercializacion de alimentos a
nivel mundial, tales como Del Monte y Chiquita. Por su parte, las empacadoras

transnacionales tienen dominio en diversos paises del mundo, aunque en menor
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grado que las primeras, en este grupo se ubican Mission, Calavo, West Pak,
Fresh Directions y Aztecavo; y en el tercer grupo se ubican las empacadoras
mexicanas, con dominio a nivel nacional y aunque también exportan, lo hacen
bajo el control de las anteriores, mediante los mecanismos de maquila y venta de

fruta.

El éxito de las empresas empacadoras con capital extranjero en la exportacion
de aguacate frente a las empacadoras mexicanas se debe a que las primeras
cuentan con recursos economicos y dominio de mercado mas amplio. En cuanto
al capital requerido las empresas extranjeras disponen de solvencia econémica
y créditos con tasas de interés por debajo de la nacional, lo cual les permite
ofrecer mejores precios de compra y acortar los periodos de pago a los
productores de aguacate. En cuanto al dominio de mercado, las empresas
extranjeras emplean las empresas filiales en otros paises que les facilita la
distribucion del fruto. Lo cual, refleja la hegemonia de las empresas
transnacionales en la industria del aguacate nacional, y la subordinacion de las
empacadoras nacionales frente a las primeras, debido a que, si bien muchas de
las empacadoras mexicanas exportan al mercado estadounidense, lo realizan
mediante el soporte econdmico y comercial de las empacadoras
estadounidenses. Por lo tanto, entre ambos grupos de empacadoras se ha
construido una relacion relativamente benéfica, que les permiten continuar en el

mercado de exportacion.

Por otra parte, esta la administracion de los organismos nacionales a favor de las
empresas extranjeras. En el caso de la industria del aguacate la Asociacion de
Productores Empacadores y Exportadores de Michoacan APEAM A.C., fue
seflalada en el 2014 por la Comisiébn Federal de Competencia Econdmica
COFECE por presuntas practicas monopolicas referente a las exportaciones del
aguacate en el mercado estadounidenses. Esto debido a que la asociacion exigia
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a las empacadoras de aguacate que no estaban afiliados a dicho organismo,
ademas del pago de la cuota anual, adquirir servicios que no eran indispensables
para la exportacion. Lo que representaba una barrera artificial que imponia costos
mayores a nuevos empacadores, con el objetivo de impedir su acceso a la

exportacion de aguacate a EEUU (Opportimes,2017¢)*.

Las empacadoras no pueden exportar al mercado estadounidense sin contratar
los servicios de la APEAM, ademas de un pago anual, lo cual resulta un
impedimento directo para nuevas empacadoras con recursos limitados. Puesto
qgue es el Unico organismo acreditado por las autoridades estadounidenses
(USDA) para la administracion, facturacion y cobranza de los servicios de
certificacién, necesarios para la exportacion del fruto. Esto debido a que, con la
eliminacion progresiva de la barrera comercial al aguacate mexicano en 1997, se
solicité la creacibn de una asociacion nacional del sector (productores y
empacadoras), para encargarse de la promocion y operacion del programa de
exportacion y garantizar el pago de los servicios de inspeccion y certificacion del
Departamento de Agricultura de EEUU (USDA). Asimismo, desde este periodo la
APEAM A.C. le entrega a la USDA una aportacion anual de 11 centavos de doélar

por kilogramo de fruto exportado en el mercado estadounidense: seis centavos

15 Nota: El 10 abril de 2014 la Comision Federal de Competencia Econémica COFECE emitié un
Oficio de Probable Responsabilidad de practicas monopdlicas a la APEAM, practicas referentes
a las exportaciones del aguacate en el mercado estadounidense. Posteriormente, la APEAM
present6 escritos a la COFECE los dias 26 de enero y 25 de febrero de 2015 para solicitar la
cancelacién del procedimiento legal en su contra y a cambio presunto compromisos orientados a
suspender, suprimir, corregir y/o dejar sin efectos las practica monopélica relativa imputada en el
Oficio de Probable Responsabilidad (OPR). Por lo que el 12 de marzo del mismo afio la COFECE
concluye en procedimiento legal en contra de la asociacion al aceptar los compromisos
propuestos por la APEAM al considerar que éstos suspendian, suprimian y dejaban sin efectos
la practica investigada. A cambio la COFECE estableci6é una serie de obligaciones que deberia
cumplir la asociacion, entre las cuales incluia un reporte anual que debia presentar los primeros
dos meses de cada afio. Sin embargo, la APEAM no reporto dicho reporte por lo que la COFECE
le impuso una multa por 40.7 millones de pesos y el 6 de marzo de 2017 se emplaz6 a APEAM
por el posible incumplimiento a la resolucion, ademas se inicié el proceso de verificacion de
cumplimiento y ejecucion de compromisos por parte de la COFECE. Fuente: Opportimes.
03/Mayo/2017 y de 15/Agosto/2017.
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de dolar se destinan para los servicios prestados, ademas del pago de los
servicios administrativos, y cinco centavos de délar cubren la promocion del

consumo del aguacate (Echanove, 2008).

A manera de discusion, la agroindustria del aguacate es dominada por las
empresas exportadoras extranjeras, las empresas empacadoras mexicanas
funcionan subordinadas a las primeras para abastecer la demanda del mercado
estadounidense. Situacién que se replica para los productores, debido a que los
beneficios econdmicos y la relacion con el mercado internacional se concentra
en los grandes y medianos productores del fruto, debido a que son estos los que
estan capitalizados y pueden cubrir los estandares de calidad en los huertos y en
la produccion. Mientras los pequefios productores que estan descapitalizados, se
encuentran limitados en su participacion favorable en el mercado nacional e

internacional.

4.5. Laregion productora de aguacate del estado de Michoacéan

Como ya se ha sefalado el estado de Michoacan es el principal productor y
exportador de aguacate a nivel nacional e internacional, ya que aporta el 78% del
volumen de la produccion nacional y el 34% del volumen mundial, lo que le
permite participar con el 46.3% del volumen de las exportaciones mundiales.
Destaca como region productora del pais debido a que es el Unico estado
autorizado para las exportaciones al mercado estadounidense, principal

importador del fruto. Y destino del aguacate michoacano.

En Michoacan la superficie total destinada a las plantaciones de aguacate esta
distribuida como sigue: 26% en superficie ejidal, 17% en superficie comunal, 47%
en superficie privada y 11% en superficie publica (INEGI, 2016). Es decir, casi la
mitad de la superficie total (43%) de las plantaciones del fruto se ubican en
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terrenos ejidal y comunal del estado. Ademas, la superficie de produccion estatal
estd conformada por los siguientes estratos con base a la extensién de los
huertos: el 75% de la superficie corresponde a huertos de 0.5 a 5 hectareas, el
15% huertos de 5.1 a 10 hectareas, 8% huertos de 10.1 a 20 hectareas y un 2%
huertos de 20.1 y mas hectareas. Superficie que comprende el trabajo y medio
de sustento de mas de 22,000 productores (APEAM A.C., 2016).

En 2016 la produccion de aguacate contribuyd con el 39.2% del valor total de la
produccion agricola estatal, y dentro de los cultivos perennes participé con mas
del 70% del valor total (SIAP, 2018). En 1980 la superficie destinada a las
plantaciones de aguacate fue de 30, 979 hectareas, mientras que en el 2016 la
superficie alcanzé 148, 423.53 hectéreas, logrando una tasa de crecimiento de
379%, que equivale a una tasa media de crecimiento anual del 4% durante los
altimos 37 afos (SIAP, 2018).

La regién productora denominada como la franja aguacatera del estado de
Michoacan FAM, y se encuentra distribuida en el Sistema Volcanico Transversal
entre las coordenadas 18°45’ y 20°06’ Latitud Norte y entre 101° 47’ y 103°13’
Longitud Oeste. “La Franja Aguacatera se ubica en las secciones altas de las
sub-cuencas que drenan hacia los Rios Tepalcatepec y Balsas, que de manera
conjunta conforman la Region Hidrol6gica No. 18 Presa Infiernillo- Bajo Balsas”
(Burgos, Anaya y Cuevas, 2012:16), aunque actualmente la tendencia es a su

expansion hacia otras subcuencas como la del Rio Duero.
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Figura 20: La franja aguacatera de Michoacan FAM
Fuente: COMA-CONAPA, 2005.

La figura 20 muestra la franja aguacatera punteada de color verde, incluye 22
municipios: Acuitzio, Apatzingan, Ario, Cotija, Los Reyes, Madero, Nuevo
Parangaricutiro, Periban, Salvador Escalante, Tacambaro, Tancitaro,
Tangamandapio, Tangancicuaro, Taretan, Tingambato, Tinguindin, Tocumbo,
Turicato, Tuxpan, Uruapan, Ziracuaretiro y Zitdcuaro (Gutiérrez, Chavez, Guillén
y Chavez, 2010). En conjunto estos municipios ocupan una superficie total de
1,229,100 hectéreas, y una superficie de 121,210 hectareas con plantaciones de
aguacate. A pesar de que se produce en 46 municipios del estado, la franja
aguacatera destaca por las caracteristicas climéticas y edaficas, las cuales son
referidas como “caracteristicas agroecologicas”, que favorecen el desarrollo del
cultivo (ver cuadro 9). Motivo por el cual Michoacan es considerado como el

estado productor de aguacate mas importante a nivel nacional y mundial.
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Cuadro 9: Condiciones fisico-naturales de la franja aguacatera del estado de

Michoacan

Factor Descripcion

Altitud En la franja aguacatera el cultivo se ubica desde 1,100 hasta 2,900 msnm.

Suelo Dentro de la franja aguacatera el cultivo se desarrolla en siete tipos de suelos (de ocho
tipos de suelo existentes); el 89.8% de la superficie cultiva del fruto es del tipo andosol,
el 3.5% del luvisol, 3,2% del acrisol, 1.4% del feozem, 1.3% del litosol, 0.7% de cambisol
y 0.1% del vertisol.

Clima En la franja aguacatera predominan 14 climas, sin embargo, las plantaciones de
aguacate se encuentran establecidas en 10 de estos climas: los climas semicalidos
comprenden el 46.16%, los célidos el 22.75%, los templados el 22.29% y los semifrios
el 8.79% de la superficie total.

Temperatura | En la region de la franja aguacatera las temperaturas medias anuales comprenden de

16- 24°C. No obstante, la mayor parte de las plantaciones de aguacate se encuentra en
temperaturas medias anuales de 18 y 20°C, y la menor superficie de plantaciones se
ubican en temperaturas de 24°C.

Precipitacion

Los huertos de aguacate se encuentran establecidos en areas donde las precipitaciones
anuales son de 800 mm, no obstante, la mayor superficie con plantaciones del fruto se
ubica en areas en las que las precipitaciones anuales oscilan entre 1000-1500 mm.

Humedad La humedad relativa en la franja aguacatera oscila entre 45-90%, la mayor superficie de
plantaciones se ubica en sitios con mayor humedad relativa .
Granizada En la franja aguacatera la frecuencia de granizadas anuales oscila de 1 a 4, y la mayor
superficie del cultivo se encuentra en areas con cuatro granizadas en el afo.
Heladas La mayor superficie destinada al cultivo se ubica en sitios con probabilidades de 10 a

20 heladas al afno.

Fuente: G Gutiérrez, Chavez, Guillén y Chavez. 2010.

De acuerdo al SIAP (2018), los municipios con mayor superficie de plantaciones

de aguacate en 2016 son: Tancitaro con 22,417 hectareas (ha), seguido de

Salvador Escalante con 15,715 ha, Ario de Rosales con 15,121 ha, Uruapan con

15,096 ha, Tacambaro con 14,814 ha y Periban con 13,223 ha, mientras que los

municipios con menos superficie destinada al cultivo son Huiramba con 177 ha,

Quiroga con 150 ha, Tlazazalca con 125.6 ha, Irimbo con 99 ha, Jiménez con 65

ha e Hidalgo con 45 ha. A continuacion, se describe la dinamica de la produccion

del aguacate en el municipio de Uruapan, donde se ubica la comunidad de

estudio de esta investigacion.
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4.5.1. El municipio de Uruapan

El municipio de Uruapan denominado como la capital mundial del aguacate es
uno de los principales centros de produccién y de comercializacién del fruto.
Ademas, es de los municipios pioneros de las exportaciones del fruto en el
mercado estadounidense, lo cual la ha convertido en el lider comercial y en
consecuencia denominado como “la capital mundial del aguacate”. La superficie
de uso agricola total del municipio comprende 20,811.96 hectareas en las que se
distribuyen 20 tipos de cultivos. Las plantaciones de aguacate ocupan el 73% de
la superficie cultivable (15,096 hectareas), seguido del maiz con el 21% (4,410
hectareas), y el resto de los cultivos ocupan sélo el 6% (1,305.96 hectéareas). De
la superficie destinada a las plantaciones de aguacate 9,980 hectareas son de
riego y 5,116 hectareas de temporal (SIAP, 2018).

La especializacion agricola enfocada a la produccion de aguacate que mantiene
el municipio en las ultimas décadas se expresa en el valor de la produccién, ya
que en 2016 el aguacate aporté el 95% del valor de la produccién agricola
municipal, con poco mas 2 mil 644 millones de pesos; la zarzamora aport6 el
1.3% con poco mas de 36 millones de pesos; el maiz 1.2% con poco mas de 32
millones pesos, la cafia de azucar el 0.5% con poco mas de 14 millones de pesos
y el resto de los cultivos el 1.8% al valor de la produccion total del municipio con
poco mas de 51 millones de pesos (SIAP, 2018).

En las dltimas décadas el municipio de Uruapan se ha especializado en la
produccion y comercializacion del fruto, por lo que es considerado como el
principal conglomerado del subsector aguacatero, debido a su ubicacion
geografica dentro de la FAM, que le permite concentrar la mayor cantidad de
empresas del eslabon de la cadena de produccion y comercializaciéon del fruto:

empresas de corte, empacadoras, agroindustrias, comercializadoras,
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agroquimicas, empresas de maquinaria agricola, y demas empresas que ofrecen

algun tipo de servicio o insumo al subsector aguacatero.

Ademas, es el centro urbano con mayor dinamismo en cuanto a la
comercializacion del fruto, ya que concentra las principales empacadoras del
fruto que son filiales de empresas internacionales. El éxito de la produccion y
comercializacion de aguacate en el municipio ha fortalecido progresivamente la
especializacion productiva, suceso que De la Tejera et al (2013) denomina como
“concentracion especializada” de la produccién de aguacate, ya que se esta
apostando por un modelo productivo que depende de una minoria territorial,
municipal y de numero de productores, lo cual representa un riesgo para el resto
del sector agricola municipal y estatal. De acuerdo a la autora la produccion y
comercializacion de aguacate como eje de desarrollo del sector agricola y
fruticola del estado de Michoacan representa un riesgo para el sector, debido a
que la especializacion productiva y de mercado agroexportador implica mayor
vulnerabilidad para cualquier eslabén de la cadena productiva, ademas de que
pone en riesgo la soberania alimentaria del estado y de los municipios
productores al apostar Unicamente a la produccion de aguacate en detrimento de

otros cultivos basicos.

En este sentido, la expansion de la produccién de aguacate en los municipios
productores y en general en el estado de Michoacan ha contribuido a la
intensificacion agricola, como resultado de la creciente demanda del mercado
nacional e internacional y de las condiciones fisiograficas optimas de la franja
aguacatera del estado para el desarrollo del cultivo. No obstante, la
especializacion productiva representa un riego para el sector agricola estatal, ya
que implica la reduccion de la biodiversidad productiva, el incremento de la
dependencia comercial, y en consecuencia un crecimiento econémico que

depende de la estabilidad de los mercados.
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Asimismo, la intensificacion del monocultivo también perjudica el entorno
ambiental, ya que pone en riesgo la biodiversidad ecoldgica, el incremento de la
contaminacion y deterioro de los recursos naturales, al tratarse de un cultivo que
se rige por un modelo productivo intensivo en cuanto al uso de agroquimicos y
uso de agua. Por lo tanto, con la expansion del cultivo también crecen las
“‘externalidades” ambientales del proceso productivo del aguacate. En el
siguiente apartado se abordan dos de los principales problemas que presenta la

regiéon productora en el estado de Michoacan.

4.5.2. El impacto ambiental de la expansion del cultivo

El cultivo de aguacate en el estado de Michoacan genera una derrama econémica
de 1,400 millones de pesos, ademéas de 300 mil empleos directos e indirectos
aproximadamente (Infohass, 2016). La expansion del cultivo en las ultimas
décadas en la regién obedece al incremento de la demanda internacional del
fruto, puesto que a partir de la apertura comercial del pais para la exportacion de
aguacate y del incremento del precio del fruto en el mercado internacional, una
porcion importante de la superficie del estado de Michoacan se ha especializado
en la produccién de aguacate de exportacion. Sin embargo, la produccion del
cultivo en el estado ha generado un impacto ambiental negativo, que se observa
en los distintos componentes ambientales: la pérdida de la cubierta forestal y de
la biodiversidad por el cambio de uso de suelo; la reduccion y contaminacion del
agua; asi como la erosion y contaminacién de los suelos, por el uso intensivo de
agroquimicos (Bocco y Garibay 2007; Burgos, Anaya y Solorio, 2011; INIFAP
2009y 2012).

A pesar del inminente impacto negativo del proceso productivo del aguacate no
se han implementado medidas correctivas, debido a que estos efectos son
considerados como “externalidades”, por lo que no son incluidos dentro de los
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costos del proceso productivo, y en consecuencia pasan inadvertidos para los
propios productores, asi como para el resto de las personas de la region e

inclusive para las autoridades estatales y federales.

A continuacion, se describen las dos principales repercusiones del cultivo de
aguacate sobre el medio ambiente de la region productora del estado de
Michoacan: la deforestacion, la contaminacion y disponibilidad de agua.
Repercusiones que afectan no solo al resto de los pobladores de la regién, sino
también, y en mayor grado, al mismo proceso de produccién, debido a que la
disponibilidad de agua es elemental para el desarrollo del cultivo que esta
estrechamente relacionada con la presencia de bosques en la regién, y ante la
creciente expansion del cultivo en suelos originalmente forestales ésta se ve

perjudicada en el mediano y largo plazo en la region en calidad y cantidad.

45.2.1. Impacto forestal

Las primeras plantaciones de aguacate en el estado se establecieron sobre
tierras agricolas y de matorral-pastizal, y en menor grado sobre tierras forestales
(Morales y Cuevas, 2011). Sin embargo, la expansion constante del cultivo
absorbio todas las tierras agricolas, por lo que posteriormente la frontera agricola
para el cultivo crecié sobre las zonas forestales, a pesar de la existencia de

normas ambientales que regulan el cambio de uso del suelo forestal a agricola.

La deforestacion implica la pérdida de diversos servicios ambientales que
proporcionan los bosques, tales como: ecosistema para numerosos organismos,
la regulacion del clima y del ciclo hidrolégico, conservacion del suelo y su
fertilidad, y la captura de carbon (INIFAP, 2012). La pérdida de la biodiversidad
esta directamente relacionada con el cambio de uso de suelo, ya que nuevas
plantaciones de aguacate en la region implicaron la eliminacién de la vegetacion
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y la desaparicidon o migracion de diversas especies animales silvestres. Por lo
gue, la expansion del cultivo esta ejerciendo una presion sobre la conservacion

de la biodiversidad en la region.

Las nuevas plantaciones de aguacate dentro de la franja aguacatera del estado
estan estrechamente relacionadas con el cambio de uso de suelo. Para el periodo
de 2004-2007 los municipios productores de aguacate con mayor deforestacion
fueron: Uruapan que registro pérdida forestal entre 300 y 400 hectéreas, Taretan
entre 200 a 300 hectareas, y los municipios de Tocumbo, Periban, Purépero,
Tingambato, Salvador Escalante y Ario de Rosales entre 100 y 200 hectareas de
manera individual. Y para el periodo 2007-2014, en los municipios de Uruapan y
Ario de Rosales la deforestacion persistio, aunque en menor escala, de 100 a
200 hectareas deforestadas (Ver figuras 21y 22).
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Figura 21: Pérdida forestal anual (ha) por municipio durante 2004-2007 en
Michoacéan
Fuente: CIGA, 2016. Monitoreo de la cubierta forestal, Michoacéan.

93



Leyenda

Ganancia forestal (ha)
Menos de 100

Pérdida forestal (ha)

© o 0-100

@® 1w00-200

. 200 - 300

Cubierta forestal munici ipal (%)
[ Menos de 20
J 20-40

3 40- 60

B 60-80

I Vs de 80

&

25 0 25 50 75 100km
)

Figura 22: Pérdida forestal anual (ha) por municipio durante 2007-2014 en
Michoacén

Fuente: CIGA,2016. Monitoreo de la cubierta forestal, Michoacan.

En relacion a otros impactos negativos de la expansion de la produccién de
aguacate, de acuerdo a la Comision Forestal de Michoacan COFOM, mas del
50% de los 250 incendios forestales registrados en el 2018 han sido de origen
antropico y han creado afectaciones en mas de 3 mil hectareas, de los cuales
mas del 10% han afectado bosques de renuevo y arbolado adulto, que equivale
a unas 300 hectareas. Mientras que el 90% caus6 dafios en pastos, vegetacion
herbacea y arbustos. La mayor parte de los incendios forestales registrados han
ocurrido en la franja aguacatera del estado, al ser una region donde las
condiciones ambientales hacen susceptibles a los bosques a ser sustituidos por
plantaciones de aguacate. Los municipios con mayor registro de incendios
forestales son Morelia, Uruapan, Patzcuaro, Zinapécuaro, Hidalgo y Salvador
Escalante (Celaya, 2018).

Las principales poblaciones forestales afectadas por la expansion de las
plantaciones de aguacate en el estado de Michoacan han sido bosques de pino-
encino, donde las especies dafiadas dependen de las diferentes altitudes en las

gue se realiza la deforestacion. En el caso de Uruapan, las especies forestales
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mas afectadas de bosque de pino-encino, ubicadas desde los 1,400 msnm hasta
los 2,400 msnm, han sido: P. ococarpa en asociacion de Quercus magnolifolia,Q.
resinosa y Q. glaucoides; P. leiophylla, P. michoacana var. Cornuta y Martinez,
P. douglasiana, P. pseudostrobus en asociacion con Q. rugosa y Q. candicans, y
P. moctezumae (INIFAP, 2012).

45.2.2. Impacto hidrolégico

Los bosques tienen la facultad de infiltrar un significativo porcentaje de agua de
las precipitaciones anuales, sin embargo, con la pérdida acelerada de la cubierta
vegetal esta capacidad se va deteriorando. La franja aguacatera se sitia dentro
de la region hidrologica del rio Balsas RH-18, una de las corrientes mas
importantes del pais. Esta ubicacion privilegiada favorece la disponibilidad del
agua para el desarrollo del cultivo, y en consecuencia el cambio de uso del suelo,
lo cual ha generado problemas en el abastecimiento, disponibilidad y calidad del
agua, debido a la modificacion del balance hidrologico, la sobreexplotacién y la

contaminacion del recurso por la actividad productiva.

El consumo de agua y la detencion de la lluvia entre bosques y otros tipos de
vegetacion varian significativamente. La alta demanda anual de agua que
requiere el cultivo de aguacate para la evapotranspiracion ETP afecta la
disponibilidad y produccién de agua (Ver cuadro 10). El aguacate durante la
época de estiaje'® requiere de aproximadamente 700 m? de agua por hectarea,
para mantener un buen desarrollo y produccién, la cual se extrae de manantiales,

pozos, arroyos y rios (Tapia, Vidales y Anguiano, 2005).

16 Periodo de menor disponibilidad de agua, que comprende de enero a mayo.
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Cuadro 10: Propiedades hidricas del dosel de tres tipos de vegetacion referidos
a la region forestal-aguacatera de Michoacan

Uso del suelo Evapotranspiracion potencial por Intercepcion Lluvia por
el dosel ETP dosel
Bosques de coniferas 750-950 mm 20-25%
Huertos de aguacate 1,100-1,200 mm 20-30%
Cultivo de maiz 700-900 mm 15-20%

Fuente: INIFAP, 2009.

El consumo de agua de un huerto de aguacate y un bosque de coniferas es
significativo, aunque depende de la edad de los arboles, la diferencia puede ser
de hasta un 36% para el caso de arboles adultos. El consumo de agua por arbol
de aguacate es de 1,100 litros/mes (Ver cuadro 10), mientras que las coniferas
no requieren de riego debido a que son autosuficientes gracias a su sistema
radical. La alta demanda de agua del aguacate se debe principalmente a cuatro
aspectos: el sistema radical, el 90% de sus raices son superficiales al ubicarse
en los primeros 70 cm de profundidad; el tipo de hoja, son coridceas y recubiertas
con una cuticula que limita la pérdida de agua, aunque presentan mayores tasas
de transpiracidén que las coniferas; la forma del dosel, el dosel del aguacate esta
mas expuesto al sol por lo que presenta mayor pérdida de agua por
evapotranspiracion; y el metabolismo del aguacate, que implica mayor extracciéon
de nutrientes y de agua para producir frutos con grasas y proteinas, con valores
de 6 kg de potasio y de 750 kg de agua/tonelada de fruto (INIFAP, 2009).

Debido al incremento del cambio de uso del suelo, de bosques a huertos de
aguacate en la regioén, los efectos productivos empiezan a impactar en el medio
ambiente, siendo uno de los aspectos notorios la disminucion del agua de los
principales manantiales, por lo que en el mediano y largo plazo la disponibilidad
de agua sera escasa, lo cual representa un problema serio. En el caso de los
manantiales ubicados en los municipios de Uruapan y Tancitaro, conocidos como

Barranca del Cupatitzio y Pico de Tancitaro se tienen que “mas del 85% del agua
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de estos manantiales se destinan para el abasto de agua potable de los centros
urbanos” (INIFAP, 2009).

Otro de los problemas ambientales es la contaminacion del agua por los
escurrimientos de los huertos de aguacate, esto debido al uso intensivo de
agroquimicos que se filtran en el suelo y que contaminan los mantos freaticos.
Las cuencas con mayor potencial de acumulacion de contaminantes son el Rio
Cupatitzio y Tepalcatepec, debido a que concentran la mayor cantidad de
superficie de plantaciones de aguacate y por su ubicacién geogréfica favorece el

escurrimiento del agua (Ver cuadro 11).

Cuadro 11: Acumulacién potencial de contaminantes por cuenca

Cuenca Acumulacion potencial (%)
1974 1995 2007
Cupatitzio 39.4 33.3 325
Tepalcatepec 16.2 23.2 20.7
Rio Grande 26.0 23.5 17.6
Turicato 18.4 13.6 16.9
Zicuiran - 2.6 3.3

Fuente: Burgos, Anaya y Cuevas, 2012.

La contaminacion de las cuencas se debe principalmente a la presencia de
fosfato en cantidades superiores a las normas nacionales e internacionales, ya
gue dentro de la franja aguacatera la presencia de fosfatos oscila de 0.2 a 0.5
mg/litro, mientras que el limite recomendado en corrientes superficiales es de 0.2
mg/litro (Burgos et al, 2012). Los escurrimientos de las huertas incluyen nitratos,
gue son de alto riesgo para la salud humana. Ademas, los nitratos en conjunto
con los fosfatos generan nutrientes que provocan la eutrofizacion en los cuerpos
de agua, lo que a su vez favorece el crecimiento de algas y plantas acuéaticas, las
cuales al descomponerse transforman las aguas cristalinas a turbias, lo que
propicia la extincion de especies endémicas (Tapia et al, 2012). Debido a que la

region productora de aguacate se sitla en las partes altas de las principales
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subcuencas del estado, los residuos de los pesticidas que escurren mediante la
precipitacion y el riego implican un riesgo latente de contaminacion para el
consumo humano, al usar agua contaminada o consumir productos regados con

aguas contaminadas.

A manera de discusion sobre este capitulo podemos decir que el auge de la
produccion de aguacate en la franja aguacatera del estado de Michoacan es el
resultado de las politicas neoliberales implementadas en al agro mexicano, las
cuales han configurado un modelo productivo orientado al mercado que significo
la eliminacion de incentivos para la produccién de productos “tradicionales”, y
simultaneamente el impulso a la produccion y comercializacion de productos “no
tradicionales” o estratégicos en el mercado internacional, lo que ha impulsado y
consolidado el actual modelo agro exportador . En este contexto, se originé un
panorama favorable para la produccién de aguacate, ademas por la eliminacién
de la barrera comercial impuesta al fruto para su exportacion al mercado
estadounidense y por el TLCAN, lo que favorecio la expansion del cultivo en las
comunidades ubicadas dentro de la franja aguacatera.

Asimismo, el incremento de la demanda de aguacate a nivel mundial en conjunto
con la participacion creciente de la agroindustria y los grandes productores han
favorecido la consolidacién del subsector aguacatero y la expansion del cultivo
en el estado de Michoacan. En este sentido, el proceso se caracteriza por la
concentracion de beneficios en los agentes externos, quienes controlan la oferta
productiva del sector, ademas por basarse en un modelo productivo que

perjudica el entorno ambiental de la region.

El auge de la produccién y exportacién del fruto, al basarse en la l6gica de
produccion capitalista, excluye a la mayoria de los actores locales de la region
productora debido a que dentro de las politicas neoliberales no se contemplé
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solventar las limitaciones de los actores locales del entorno rural, por el contrario,
se promovio la capitalizacion a partir de la intervencion de los agentes externos,
tal es el caso del redimensionamiento del Estado, que limité su intervencion para
generar las condiciones adecuadas para la incorporacion y expansion del capital
en el sector, asi como la Reforma Agraria que legalizo la mercantilizacion (directa
e indirecta) de tierras de los nucleos agrarios para lograr la capitalizacion del
sector, y que en conjunto con la Apertura Comercial fortalecieron la produccion

agricola orienta al mercado.

Por lo tanto, estas politicas neoliberales representan nuevos cercamientos que
favorecen la continuidad de la acumulacion por despojo en el entorno rural. En
los siguientes dos capitulos se aborda un caso de estudio que describe los
efectos a nivel local de las politicas neoliberales o nuevos cercamientos como

mecanismos que garantizan la continuidad de la acumulacién por despojo.
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CAPITULO 5. MARCO CONTEXTUAL: SAN LORENZO,
URUAPAN, MICHOACAN

5.1. Ubicacion geogréfica

La comunidad de San Lorenzo pertenece al municipio de Uruapan del Progreso,

se ubica dentro de la region P’'urhépecha del estado de Michoacan y también de

la Franja Aguacatera de Michoacéan. Se localiza a 14 km al norte de la cabecera

municipal, sobre la carretera Uruapan-Los Reyes. La comunidad colinda con las

siguientes comunidades: al norte con Pomacuaran, al poniente Angahuan, al sur

con Uruapan y al oriente con Capacuaro (Ver figura 23).
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Figura 23: Ubicacién geogréfica de San Lorenzo
Fuente: INEGI, 2009. Prontuario de informacién geogréafica municipal.
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5.1.1. Caracteristicas ambientales

Entre las caracteristicas naturales que posee la comunidad son: clima templado

subhumedo con lluvias en verano, suelo tipo andosol regionalmente conocidos

como topure, similares a las que posee la zona norte del territorio municipal (Ver

cuadro 12 y 13), caracteristicas que han favorecido la expansion de las

plantaciones de aguacate dentro de la comunidad.

Cuadro 12: Caracteristicas naturales del municipio de Uruapan, Michoacéan

Caracteristicas

HIDROGRAFIA

Su hidrografia se constituye por el rio Cupatitzio, las presa Caltzontzin, Salto Escondido
y Cupatitzio y la cascada conocida como La Tzararacua. Su principal sistema
hidrografico es el rio Cupatitzio, el cual nace dentro de la ciudad y del cual se obtiene
la mayor parte del agua potable que se utiliza en la ciudad. Y el rio Santa Barbara que
nace en la presa de Caltzontzin y cruza el oriente de la ciudad. Ambos pertenecen a la
cuenca del Rio Tepalcatepec y este a su vez a la region hidrogréfica del Rio Balsas.

CLIMA

El clima del municipio de Uruapan es uno de los més variados del estado de Michoacan
pues se ve influenciado por las diferentes de altitud en el terreno, existen cinco tipos
diferentes de clima. La zona norte tiene un clima templado subhimedo con lluvias en
verano, en la zona central del municipio, la mas elevada, tiene un clima templado
himedo con abundantes lluvias en verano, en la misma zona central otro sector tiene
clima Semicélido himedo con abundantes lluvias en verano, hacia el sur otra zona
registra clima semicélido subhdmedo con lluvias en verano y finalmente en el extremo
sur del municipio el clima es clasificado como calido subhimedo con lluvias en verano.
La temperatura media anual del territorio también se encuentra dividida en tres zonas,
la zona norte del municipio tiene un rango de 6 a 20 °C, la zona centro y sur tiene un
promedio entre 10 y 27 °C, y finalmente dos porciones del extremo sur registran de 14
a 33 °C; el centro del municipio de Uruapan es una de las zonas que registran mayor
promedio pluvial anual en el estado de Michoacan, superando los 1500 mm al afio,
hacia el norte y sur de esta zona el promedio va de 1200 a 1500 mm, y hacia el sur se
suceden dos zonas mas, donde el promedio es de 1000 a 1200 mm y de 800 a 1000
mm.

PRINCIPALES
ECOSISTEMAS

En el municipio domina el bosque mixto, con pino y encino, y el bosque tropical deciduo,
con parota, guaje, cascalote y cirian. Su fauna se conforma principalmente por coyote,
zorrillo, venado, zorra, cacomixtle, liebre, tlacuache, conejo, pato, torcaza y chachalaca.

RECURSOS
NATURALES

La superficie forestal maderable es ocupada por pino encino y oyamel, en el caso de la
no maderable, es ocupada por matorrales de distintas especies.

CARACTERISTICAS
Y USO DE SUELO

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, terciario, cuaternario y
eoceno, corresponden principalmente a los del tipo podzolico. Su uso es
primordialmente forestal y en menor proporcion agricola y ganadero.

Fuente: Datos de INAFED, 2017
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/index.html.
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Cuadro 13: Caracteristicas ambientales de San Lorenzo

Caracteristicas

Superficie 5,031 hectareas bajo régimen de propiedad comunal
Relieve Sierra
Hidrologia Su hidrografia se constituye por agua subterranea que

desemboca en el rio Cupatitzio ubicada en la cabecera municipal.
De las corrientes subterraneas deriva un ojo de agua del cual se
obtiene la mayor parte del agua que se distribuye en la

comunidad.
Altitud y a una altura de 2,200 msnm, entre las coordenadas -102° 11°08”
coordenadas de longitud y 19° 52’63” de latitud.
Geologia La roca predominante es ignea extrusiva
Suelo Suelo dominante andosol.
Clima Templado con abundantes lluvias en verano.
Temperatura La temperatura media anual oscila entre 6 a 20 °C
Precipitacién La precipitacion promedio va de 1200 a 1500 mm,
Uso de suelo y Agricultura y Bosque. La superficie forestal maderable es
vegetaciéon ocupada por pino encino y oyamel, en el caso de la no maderable,

es ocupada por matorrales de distintas especies.

Fuente: INEGI, 2010. Compendio de Informacion geogréafica municipal.

5.1.2. Caracteristicas socioeconémicas

San Lorenzo cuenta con una superficie comunal 5,031 hectareas libres de
conflicto y la zona urbana comprende 67 hectareas. Es una comunidad indigena
de la cultura p’urhépecha, conformada por 3,971 habitantes (1,924 hombres y
2,047 mujeres) que residen en 1,047 viviendas (CONAPO, 2010). La poblacion
esta organizada y distribuida en cuatro barrios: Guadalupe, San José, San Mateo

y San Sebastian.

La comunidad cuenta con los servicios basicos: electricidad, sistema de agua
entubada (en la mayor parte de la localidad), infraestructura carretera, transporte,
medios de comunicacion, escuelas (jardin de nifios, primaria, secundaria técnica,
telesecundaria y telebachillerato), servicio médico de una clinica dependiente del
IMSS. Y de acuerdo a los rangos de pobreza presenta un indice de marginacién
alto (CONAPO, 2010).
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5.1.2.1. Actividades econdmicas

Las principales actividades econdmicas de la comunidad son: la transformacion
y comercializacion de la madera (aserraderos), produccion y comercializacion de
aguacate, produccién de carbdén vegetal, y comercio al por menor de diversos
productos y servicios dentro y fuera de la comunidad. Mientras que la produccion
comercial del maiz practicamente ha desaparecido, solo quedan unas cuantas

familias que contindan con la produccién para el autoconsumo.

El negocio de los aserraderos es el mas importante debido a que ha permitido
obtener ingresos econdmicos para la poblacion, aunque actualmente ya no hay
madera para aprovechamiento comunal, ya que las tierras comunales se han
fraccionado para el uso y aprovechamiento de cada posesionario, por lo que cada
uno de ellos cuida o aprovecha su bosque. Actualmente los duefios de los
aserraderos compran rollos de madera legalizada y no legalizada de
comunidades de la regién y los transforman en tablas y posteriormente venden
la materia prima en otros estados del pais. En la comunidad existen mas de 300
aserraderos particulares (medianos y pequefios), lo que ha permitido que
diariamente salgan mas de 20 trailers llenos de madera para ciudades como

Monterrey, Reynosa, San Luis Potosi, Ciudad de México y Guadalajara.

Ademas, de acuerdo con la informacion facilitada por las autoridades agrarias locales el
dinamismo de la transformacion de la madera ha permitido la generacion de empleos
locales, y también para personas de comunidades vecinas, principalmente de Angahuan.
Los trabajadores de los aserraderos inician su jornada laboral desde las cuatro o cinco
de la mafana diariamente; obtienen ingresos a destajo, en un par de horas pueden ganar
hasta 600 pesos. Mientras que el jornal para trabajar en el campo oscila entre los
$200.00 y $350.00 pesos diarios. Debido a ello, la mano de obra local para los huertos
de aguacate es muy baja, puesto que las personas prefieren trabajar en los aserraderos,

al ser mayor el ingreso comparado con el tiempo de trabajo invertido. El negocio del
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aserradero es muy rentable, principalmente para los medianos aserraderos que han
logrado capitalizar las ganancias. Ademas, muchos duefios de los aserraderos locales
se asocian con otras personas de comunidades vecinas para la cadena de

transformacion y comercializacion de la madera.

La rentabilidad del aserradero ha sido clave en el desarrollo de las plantaciones
de aguacate en la comunidad, ya que una parte de los posesionarios de huertos
de aguacate también son duefios de aserraderos o estan involucrados en este
subsector. Las plantaciones de aguacate en la comunidad iniciaron
aproximadamente en la década de los ochenta, con unos cuantos posesionarios
de tierras ubicadas en los limites de las comunidades vecinas: Uruapan y Nuevo
Parangaricutiro. Los primeros huertos ocuparon pocas hectareas, sin embargo,
a finales de los afios noventa ocurrié un acelerado crecimiento de la superficie
comunal destinada al frutal, por influencia de municipios productores vecinos en
los cuales la expansion incremento a partir de la apertura comercial con el

mercado estadounidense.

Actualmente, la mayor parte de los huertos establecidos dentro de la comunidad
son trabajados por los productores capitalizados de la region, denominados
comunmente como aguacateros o patrones, mediante el arrendamiento de los
huertos o de tierras. Proceso gque resulta como consecuencia de las restricciones
econdémicas, técnicas y comerciales que presentan los posesionarios de la
comunidad y en algunos casos porque tiene otra actividad econémica principal
que les impide trabajar sus tierras bajo este nuevo modelo productivo.

Por otra parte, la produccion de carbdn vegetal tiene menos de 10 afios en
funcionamiento, pero en este corto periodo la actividad ha logrado posicionarse
favorablemente en el mercado. Son aproximadamente 30 familias que se

encargan de la produccién, ya sea de manera directa o empleando jornales. Las
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vias de comercializaciéon del carbon son: sobre pedido (llegan camiones a
recoger el carbon a la comunidad); la comercializacion directa junto con la
madera en diferentes estados de la Republica; y, la venta/entrega en mercados
locales de la region.

En cuanto al comercio al por menor, esta se refiere a la venta de diversos
productos y de servicios para lo cual existen diversos establecimientos
comerciales formales en la comunidad tales como: tiendas de abarrotes,
tortillerias, molinos de nixtamal, estéticas, locales de internet, tiendas de ropa,
cocinas econdémicas (sobre la carretera y dentro de la comunidad), lavanderia,
ferreterias, papelerias, mercerias, tiendas de ropa tradicional p’urhépecha,
farmacias, auto lavado, talleres mecanicos, fruterias, entre otras. Actividades que
permiten garantizar el sustento econémico de diversas familias, ademas de que
muchas personas, principalmente mujeres, comercializan productos y alimentos

en la cabecera municipal.

5.1.2.2. Remesas y programas de asistencia social

Las remesas son otra fuente importante de recursos econémicos para muchas
familias de la comunidad. Actualmente la migracion hacia los E.U.A. ha
disminuido significativamente a causa de las dificultades que implica el proceso
de ingreso hacia el pais del norte y también porque en la region han surgido
diversas actividades productivas, como resultado de la expansién del modelo de
produccion capitalista, en las que las personas se pueden emplear sin tener que
migrar. No obstante, familiares que radican en el pais del norte envian recursos
econdmicos a quienes residen en la comunidad. Muchos de ellos, principalmente
los jovenes, ya cuentan con nacionalidad norteamericana por lo que viajan con
frecuencia y sin dificultades. Por otra parte, los programas de asistencia social

como: PROSPERA, PAL, 65 y mas, ProAgro productivo, empleo temporal,
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Despensas del DIF, entre otros, contribuyen en el sustento econémico de las
familias de la comunidad. Aproximadamente el 60% de ellos reciben algun tipo

de apoyo gubernamental.

5.2. Organizacion comunitaria

La gestion y responsabilidad de la comunidad recae en dos jerarquias: una
politica-civil y otra tradicional-religiosa. De acuerdo a la figura 24 en la primera se
ubican las autoridades agraria y civil, y en la segunda el concejo de cabildos. La
comunidad se rige por tres autoridades, quienes cumplen con sus funciones de
manera independiente. Ademas, cada una presenta métodos propios de

reclutamiento y periodos especificos de actividad.

Comunidad Indigena
San Lorenzo

[ 9 |
Autoridad ) . Autoridad Tradicional
Agraria Autoridad Civil Religiosa
Representante de r
Bienes Comunales Jefe de Tenencia (Iiﬁ'g;!g? SoEsEle
(titular y suplente) (titular y suplente)

Secretario
Concejo de cabildos

Mayordomia o Cargos
tradicional-religiosos

uxiliares y Trabajadores
Comite de agua

Comite organizador de las
iestas patronales

Jerarquia politica-civil Jerarquia tradicional-religiosa

Figura 24: Estructura organizacional de la comunidad

Fuente: Elaboracion propia, a partir de resultados obtenidos del trabajo en campo
(2017-2018)
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En cuanto a la jerarquia politica-civil, la autoridad agraria (representante de
bienes comunales) se encarga de la gestion del territorio, de la administracion de
bienes comunales (tierras) y bienes culturales (usos y costumbres). Mientras que
la autoridad civil (jefes de tenencia) se encarga de los asuntos de la zona urbana
de la comunidad. El Concejo de Cabildos se encarga de la administracion del

sistema de cargos tradicional-religioso de la comunidad.

5.2.1. La autoridad agraria

Actualmente existen dos autoridades agrarias en la comunidad: los
Representantes de Bienes Comunales y el Comisariado Comunal, lo cual ha
generado division al interior, ya que existen grupos de interés econémico y
politico que apoyan la existencia de ambas autoridades agrarias. La situacion
surgié con la Reforma Agraria, ya que de acuerdo a la nueva Ley Agraria la
autoridad reconocida para las comunidades seria el Comisariado Comunal, y en

consecuencia los Representantes de Bienes Comunales desaparecerian.

En este contexto, la poblacion tuvo que aceptar el cambio, sin embargo, a inicios
del afio 2000 cuando a la comunidad se le hizo entrega de la Sentencia del
Tribunal Unitario Agrario relativo al reconocimiento y titulacion de bienes
comunales el grupo de los Representantes de Bienes Comunales externo que la
comunidad no habia obtenido la Resolucion Presidencial, a causa de la
existencia de tierras comunales en conflicto. Lo que les motivo a retomar el cargo,
y son quienes actualmente convocan a las reuniones a toda la poblacién mayor

de edad para las asambleas y no Unicamente a los comuneros reconocidos.

No obstante, el Comisariado Comunal continda en funcionamiento a cargo de
poco menos de 50 comuneros de un total de 375 reconocidos legalmente. Desde

Su perspectiva y con base a la nueva Ley Agraria ellos son la autoridad
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legalmente reconocida para tratar los asuntos agrarios de la comunidad, aunque
la mayoria de la poblacion no lo acepta para hacer uso de las tierras y tomar
decisiones, ya que se presenta la situacion de pobladores que no son comuneros
reconocidos legamente son quienes poseen la mayor cantidad de tierras y dirigen
las decisiones y acciones de la comunidad. Razén por la cual estos han
impulsado la continuidad de los Representantes de Bienes Comunales como la

autoridad agraria principal de la comunidad.

5.2.1.1. Reconstruccién histérica de la comunidad agraria

El 15 de mayo de 1949 la comunidad de San Lorenzo a cargo del Representante
de Bienes Comunales Santiago Vargas Reyes solicitdé al Tribunal Agrario los
trAmites relativos al reconocimiento y titulacion de bienes comunales. Para
acreditar la propiedad de los terrenos presenté los titulos primordiales del afio
1788, que acreditan la posesion de una superficie de 5,339.50-04.38 hectareas.
El tramite concluy6 con la Sentencia del Tribunal Unitario Agrario (TUA) emitida
el 16 de febrero del afio 2000, la cual reconoce Yy titula a favor de la comunidad
5,031-05-04.38 hectareas y la zona urbana de la comunidad que comprende una
superficie total de 67-94-18 hectareas (TUA, 2000). Quedando excluidas 368-45-

00 hectéareas por tratarse de supuestas pequefias propiedades.

5.2.1.2. Distribucién de tierras

Aunque se trate de tierras comunales, las tierras de uso agricola, forestal y
pastizales, asi como de la zona urbana se encuentran distribuidas entre los
comuneros reconocidos por la comunidad. Cada posesionario de tierras cuenta
con un documento emitido por las autoridades agrarias, que avala el

aprovechamiento de la misma. El término de posesionario de acuerdo con la
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Procuraduria Agraria (2005), “es el sujeto que posee tierras ejidales o comunales
y que ha sido reconocido con tal caracter por la asamblea del nucleo o el tribunal

unitario agrario competente”.

De acuerdo con lo anterior, cada posesionario de la comunidad se hace cargo de
sus tierras, y las puede heredar o vender a otros posesionarios de la comunidad,
guedando prohibido la venta a personas externas al tratarse de tierras
comunales. De acuerdo con la informacion de las autoridades agrarias locales
esta distribucion de tierras tiene ventajas y desventajas, por una parte, permite
gue cada posesionario se responsabilice de sus propias tierras y en
consecuencia que de ellas pueda sostenerse econémicamente, aungque, por otra
parte, limita la intervencion de las autoridades agrarias en situaciones de interés
comunal, como es en el caso del cambio de uso de suelo y el proceso de
arrendamiento de tierras, decisiones que los posesionarios toman sin consultar a
las autoridades, y estas al no contar con el respaldo del resto de la comunidad

no pueden intervenir para frenar estos procesos.

5.2.1.3. Conflicto de tierras

La superficie en conflicto se origind alrededor de 1940-1950, cuando las
autoridades de la comunidad de San Lorenzo otorgaron en préstamo terrenos a
habitantes de la comunidad de la Basilia y Cherangueran. Tierras sin uso
ubicadas entre los linderos de dichas comunidades. Las autoridades de San
Lorenzo les otorgaron documentos para respaldar el permiso de uso y
aprovechamiento de algunas hectareas, pero que supuestamente ellos
ampliaron, sin consentimiento, las hectareas solicitadas y presentaron esos
documentos ante notaria publica para escriturarlas. Lo que originé el despojo de
368 hectareas, que actualmente se encuentran en manos de aguacateros de La

Basilia, Cherangueran y Uruapan bajo el régimen de pequeiia propiedad. Los
109



tramites para la restitucion iniciaron desde 1998 ante el Tribunal Agrario Unitario
y a la fecha continua en proceso, debido a que los aguacateros también han
realizado diversos tramites para acreditar el reconocimiento y titulacion de las
supuestas pequefias propiedades, lo cual ha prolongado la obtencion de una

sentencia favorable para la comunidad.

Ademas, la autoridad agraria local no ha contado con el respaldo para dar
continuidad al proceso. Esto a causa de la existencia de dos autoridades agrarias
como se hizo referencia antes: los Representantes de Bienes Comunales y el
Comisariado Comunal, que estan en constante conflicto por ocupar el cargo, lo

cual ha generado la division al interior de la comunidad.

El conflicto de las tierras es un proceso que ha durado varias décadas sin ninguna
solucion, debido a que dentro del proceso existe un interés econdmico
significativo. La mayor parte de estas hectareas en conflicto se han destinado al
cultivo de aguacate y se encuentran en manos de grandes productores que no
aprobaran facilmente la restituciéon de dichas tierras, ya que muchos de ellos
afirman haber obtenido sus terrenos mediante la compra-venta, aun cuando se
tratan de terrenos comunales. El conflicto provocé la muerte de uno de los
Representante que animd a la poblacién a recuperar dichas tierras por medio de
la auto restitucion, ante la lenta resolucién legal. Acontecimiento que atemorizé a
la mayoria de la poblacién para continuar con el proceso, ademas, desde la
percepcion de varios posesionarios las actuales autoridades agrarias colaboran
con los aguacateros externos, (ya sea al no agilizar, dar continuidad o al
desalentar a la poblacién para continuar con el proceso) a cambio de pagos

anuales, a eso le atribuyen el creciente interés por ocupar dichos cargos.

Por otra parte, recientemente un grupo de 12 comuneros recuperaron apenas 18

hectareas de las 368 hectareas en conflicto, mediante la compra proceso que
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iniciaron sin apoyo de las autoridades agrarias locales pero que posteriormente
para legalizar el tramite fue necesaria su intervencion. A pesar de que ellos
compraron dichas tierras, no poseen titulo de pequefia propiedad, aunque el
argumento de los actuales supuestos “propietarios externos” es que no es posible
la restitucion de las 368 hectareas ya que estas se obtuvieron mediante la
compra-venta y al tratarse de pequefias propiedades, lo cual resulta

contradictorio para el proceso de litigio que mantiene la comunidad.

5.2. 2. Autoridad Civil

La autoridad civil de la comunidad queda a cargo del Jefe de Tenencia propietario
y suplente, quienes de acuerdo a la Ley Organica Municipal se encargan de la
administracion de los servicios y de la vigilancia de la sociedad civil-politica de la
comunidad. La responsabilidad de los Jefes de Tenencia es la zona urbana de la
comunidad, y entre sus principales funciones se encuentran: mantener el orden
y vigilancia, resolver conflictos entre los pobladores, gestionar proyectos y obras
de construccion para la comunidad. Y cuando la situacién lo amerita, se
involucran en asuntos agrarios en apoyo a los representantes de bienes

comunales.

La autoridad civil tiene a su cargo a un secretario, que entre sus actividades
estan: la redaccion de documentos y solicitudes, transcripcion de los asuntos
tratados en las reuniones, levantar actas de conflictos y redaccién de la
resolucién de los mismos. Otros integrantes importantes para la autoridad civil
son los auxiliares, los cuales se encargan de vigilar y mantener el orden en la
comunidad. La Jefatura de Tenencia también tiene a su cargo a los trabajadores
del programa de empleo temporal, quienes realizan la limpieza de las
instalaciones de la jefatura de tenencia y de la plaza comunal. Ademas, esta el

Comité de Agua que se encarga de abastecer con agua a los cuatro barrios de
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la comunidad y de recaudar la cuota mensual por el servicio brindado. También
esta el comité organizador de las fiestas patronales, que es dirigido y supervisado
por los Jefes de Tenencia. Al interior de este comité se dividen las
responsabilidades, y generalmente son seis comisiones: de musica, de jaripeo,
de castillo, de concurso de pirekuas, actividades deportivas y la comisiéon

recaudadora de la cooperacion comunal.

5.2.3. Autoridad Tradicional- Religiosa

La autoridad tradicional religiosa es considerada una guia moral para la
comunidad y presta un servicio de caracter sagrado. Comunmente es
denominado como el Concejo de Ancianos o Cabildos y esté integrado por 16
cabildos y un cabildo mayor. Son los encargados de consagrar diversas
ceremonias y festividades, asi como preservar las costumbres y tradiciones de la
comunidad, por lo que entre sus principales actividades esta la de administrar el
sistema de cargos tradicional-religioso. Actualmente no se involucra en asuntos
politicos ni agrarios de la comunidad. Las personas que pueden llegar a
incorporarse al Concejo de Cabildos son aquellas que han cumplido con la
mayordomia de Alcalde, el mayor rango vigente en la comunidad. El
nombramiento de los nuevos Cabildos se basa en un ritual religioso que legitima

su cargo como personas honorables y respetables ante la comunidad.

Anteriormente los cargos tradicional-religiosos eran asignados directamente por
el Concejo de Cabildos, de acuerdo a la honorabilidad, experiencia y prestigio de
las personas, con la finalidad de conservar la armonia en la comunidad. Ademas,
los cargos estaban dispuestos de acuerdo a una jerarquia de menor a mayor
importancia, es decir, los cargueros principiantes deberian ocupar mayordomias
menores y posteriormente las de mayor importancia. No obstante, actualmente

las familias que toman la decision de adquirir la responsabilidad de un cargo
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acude con el Concejo de Ancianos para solicitar ocupar alguna mayordomia, lo
gue elimina la posibilidad de reconocimiento comunitario. Esto ha provocado que
los actuales cargueros sean con mayor frecuencia parejas jovenes y parejas con
nivel socioeconémico medio y alto, esto ultimo debido a que los cargos implican
un gasto significativo, sobre todo por la marcada competencia entre los cargueros
por ofrecer la mejor festividad. En este sentido, no todas las familias tienen la
misma capacidad para ocupar algun cargo tradicional-religioso dentro de la
comunidad. Actualmente persisten 7 cargos tradicionales-religiosos anuales, y
para cada uno de ellos existe una lista que cubre los proximos 15 afios

aproximadamente.

5.3. Latransformacién social comunitaria

Al analizar los cambios mas significativos al interior de la comunidad es evidente
como este proceso ha sido inducido estratégicamente por las politicas de corte
neoliberal que el Estado, asociado con el capital, ha implementado en todos los
ambitos del pais. En el medio rural las politicas implementadas han sido para
configurar nuevos espacios en beneficio de la expansion del capital, y para ello
ha sido necesario afectar o degradar los sistemas socioecondmicos de
subsistencia como es el caso de los campesinos y pueblos indigenas. En el caso
de las comunidades indigenas, los aspectos centrales afectados son la
comunalidad y la cohesion social, que involucran los conocimientos ancestrales,
la cosmovision, tradiciones y costumbres, la forma de organizacién social y
politica, asi como las actividades productivas que les permite vivir en armonia
con su entorno natural. La descomposicion de estos ha permitido que las
comunidades indigenas se vean afectadas en su esencia y por consecuencia

presenten formas de relacionarse de las comunidades mestizas.
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La mayor transformacién en la region de la sierra p’urhépecha ocurrié desde 1940
con la construccion de la carretera federal y sus ramales que conectan a las
ciudades de México, Guadalajara, Morelia, Uruapan y Patzcuaro; lo que permitio
un mayor acercamiento comercial entre las zonas rurales y las ciudades de la
region. Posteriormente esto dio paso a la penetracion de agentes externos, que
han contribuido significativamente en los cambios socioecondémicos y de paisaje
de la region. Una de estas transformaciones mas significativas es el cambio de
uso del suelo, que de acuerdo a Garibay y Bocco (2011) se debe a tres causas:
la explotacion de los bosques de la region, la expansién del cultivo de huertos de
aguacate y en consecuencia el quiebre del sistema agricola maicero-ganadero

tradicional.

Considerando lo anterior, la transformacién de la comunidad de San Lorenzo ha
ocurrido progresivamente en los ultimos cincuenta afos, proceso que ha sido
facilitado por la influencia de factores externos e internos. Entre los factores
externos se encuentra la cercania a la cabecera municipal y el desarrollo de las
vias de comunicacion, que en conjunto han permitido el acceso de agentes
externos, como es el caso de la intervencion del gobierno, mediante programas
de asistencia social, y del mercado capitalista para aprovechar los recursos
productivos (fuerza de trabajo y recursos naturales) y un nuevo mercado de
consumo. Ademas, existe un continuo flujo de personas de la comunidad a las
zonas urbanas y viceversa, lo cual propicia la mezcla de conocimientos, visiones,
valores, y costumbres, que paulatinamente van afectando las tradiciones y

costumbres propias de la comunidad.

En cuanto a los factores internos, los cuales son el resultado de la mezcla entre
la intervencion de los agentes externos y la respuesta de la comunidad, se
encuentran la desorganizacion y conflictos entre comuneros como resultado de

la presencia de dos autoridades agrarias; el debilitamiento de la cohesién social
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y de la comunalidad como resultado de la expansion de un modelo productivo
basado en la obtencion de ganancias y en la competitividad, que
progresivamente han desplazado los valores tradicionales, tales como la
solidaridad y la accion colectiva; asi como la incorporacion de nuevas costumbres

y valores, que generalmente son contradictorias con la cultura tradicional.

La incorporacion del modo de producciéon capitalista en la comunidad ocurrié
aproximadamente desde los afos sesenta a partir de los cambios productivos,
primero acontecid el establecimiento de los aserraderos para la transformacion
de la madera, los cuales aumentaron progresivamente conforme incrementaba el
auge del aprovechamiento forestal en la regién p’'urhépecha. A mediados de los
noventa se establecié la agricultura comercial mediante el establecimiento de
huertos de aguacate y la produccion comercial de carbdén vegetal en 2010.
Actividades que vinieron acompafadas de una vision de aprovechamiento
irracional de los recursos naturales con la finalidad de obtener altas ganancias
econOmicas. Esta vision capitalista de aprovechamiento de los recursos y la
incorporacion de agentes externos han repercutido directamente en las
relaciones de poder reflejadas en el sistema de organizacion y administracion de

la comunidad, asi como al interior de cada nucleo familiar.

Lo anterior ha favorecido el deterioro de la comunalidad y la cohesion social en
la comunidad, lo cual significa el debilitamiento de los cuatro atributos que rigen
a una comunidad indigena: el poder de la asamblea, el dominio del territorio, el
trabajo o faena comunal, y los usos y costumbres. En este sentido, la busqueda
del bienestar particular ha superado a la vision del bienestar comun, por lo que
la solidaridad entre sus habitantes se ha convertido en competencia, todo esto
debido a la intervencion de agentes externos que progresivamente han
transformado la perspectiva y estilo de vida de los habitantes de la comunidad
(Ver cuadro 14).
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Cuadro 14: Cambios significativos dentro de la comunidad

Unidades
teméaticas

Cambios

La Asamblea
comunal

El cambio mas significativo es en cuanto a la toma de decisiones en las reuniones
0 Asambleas, debido a que las decisiones de interés comunal no son tomadas en
consenso, los acuerdos tomados resultan mas bien una imposicién de ideas de
unas cuantas personas de acuerdo a intereses particulares. Existe una marcada
relacion entre el poder politico y el poder econdémico de unos cuantos pobladores,
lo cual ha afectado la asistencia de la mayoria de los pobladores a las reuniones.
Ademas, los temas de mayor controversia no son tratados en las reuniones debido
a que existen de por medio intereses politicos y econémicos que pueden generar
conflictos entre las autoridades y personas de la comunidad o externos.

Las
autoridades
locales

El cambio surge en cuanto al procedimiento del nombramiento de las autoridades
civil y agraria; anteriormente el concejo de cabildo intervenia en el proceso
mediante el nombramiento directo de estas autoridades, de acuerdo a la
experiencia, honorabilidad y prestigio de las personas. Sin embargo, actualmente
el nombramiento de las autoridades es similar a la eleccién de un funcionario
publico. El procedimiento involucra la postulaciéon de candidatos de los principales
grupos politicos dentro de la comunidad, generalmente son de 3 a 4 planillas de
candidatos, quienes realizan su campafia para ocupar el cargo, un proceso
marcado por la corrupcién para obtener votos.

Ademas, los cargos dejaron de representar un servicio a la comunidad y se
convirtieron en un trabajo con un pago estipulado (todo tramite ante las autoridades
tiene un costo), por lo que quienes aspiran a ocupar dichos cargos lo hacen con la
intencion de obtener beneficios propios més que comunales.

El trabajo
comunitario

Anteriormente prevalecia la ayuda mutua en la comunidad y entre las familias
desde la siembra, cosecha, fiestas, construccion de casas, construccion de obras
para la comunidad y demas actividades. Sin embargo, actualmente toda la gente
aspira obtener un pago por cualquier tipo de servicio a la comunidad (hasta las
autoridades). Es decir, el trabajo o faenas comunitarias han desaparecido, lo cual
ocurrié de manera definitiva con el programa de empleo temporal, que acostumbro
a las personas a obtener un pago por realizar un trabajo para la comunidad. Y lo
mismo ocurrié a nivel de las familias y sus unidades productivas, sobre todo con las
actividades econémicas que funcionan bajo el esquema de la individualidad y
competencia.

La
organizacion
de la
comunidad

Como resultado de los aspectos anteriores en la comunidad predomina el interés
individual sobre el interés comunal, es decir, se establecié una nueva organizacion
social basada en el poder politico y econémico, ya que la gente con mejor posicion
socioecondmica es la que conduce el avance de la comunidad. El respeto hacia las
autoridades se ha debilitado, asi como entre los propios pobladores. La
cooperacién y la solidaridad han sido afectadas por la individualidad y la
competencia, lo cual ha generado el deterioro de la cohesién social y de la
comunalidad entre los habitantes de la poblacién.

Tradiciones y
costumbres

Las tradiciones y costumbres estan perdiendo su esencia tradicional-religiosa,
actualmente en las festividades predomina el derroche econémico, debido a que
existe cierta competencia entre los cargueros por ofrecer la mejor fiesta cada afio.
Po lo tanto las festividades se han convertido en un medio de consumo para el
beneficio del mercado capitalista. Asimismo, paulatinamente la comunidad ha
incorporado festividades propias de las ciudades que han modificado la visién de
las festividades tradicionales.

Por otra parte, la degradacion de la vestimenta tradicional y del lenguaje es muy
significativo en la comunidad. La lengua materna p’urhépecha se ha ido
degradando progresivamente como resultado de la incorporacion del leguaje
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espafiol y del modelo educativo que implementa el gobierno mediante sus
programas oficiales, que se aplican de igual forma en comunidades indigenas. Y
en cuanto a la vestimenta tradicional, solo las mujeres conservan su traje tipico, sin
embargo, la mayoria de las jévenes lo ha dejado de usar de manera cuotidiana y lo
usan Unicamente en fiestas, por influencia de la vestimenta urbana y por el costoso
gue resulta un traje tipico.

El territorio El territorio oficialmente esta a cargo de las autoridades locales por tratarse de
tierras comunales, sin embargo, los posesionarios de las tierras productivas son las
que deciden el uso y la incorporacién de agentes externos en los aspectos
productivos. Lo cual ha generado problemas agrarios, tal es el caso de las 368
hectareas en conflicto que ocurrié por la incorporacién de personas externas
quienes con el paso del tiempo titularon las tierras como pequefia propiedad. La
restitucion de estas hectareas se encuentra en proceso, y a pesar de este conflicto
en la comunidad predomina el arrendamiento de tierras para la produccion de
aguacate. Proceso que lleva a cabo en ausencia de control y vigilancia por parte de
las autoridades competentes. En consecuencia, el control sobre las tierras
agricolas se estd perdiendo por la creciente incorporacion y participacion de
agentes externos, es decir, grandes productores de aguacate de la region, quienes
motivados por el auge de la produccion del fruto buscan nuevos espacios con
caracteristicas favorables para el desarrollo del cultivo.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de resultados obtenidos del trabajo en campo
(2017-2018).

Como resultado de lo anterior, se ha favorecido la expansién del modo de
produccién capitalista en la comunidad, reflejAndose en los cambios
organizativos (politico-sociales) que estan vinculados a los cambios productivos
(econdémicos), ya que el debilitamiento de la primera favorece la aceptacion de
un modo de produccién capitalista, que permite la acumulacion por despojo a

cambio de la promesa del progreso y de la modernizacion.

El efecto ha sido poco favorable para la comunidad, pues las externalidades son
mayores que los beneficios reales, ya que actualmente predomina la
desorganizacion, el individualismo, incremento de la desigualdad
socioeconémica, grupos politicos, la inseguridad, la delincuencia, la venta y
consumo de drogas, el endeudamiento con créditos de consumo, el deterioro de
la cultura tradicional, asi como repercusiones en el entorno ambiental (a partir del
cambio de uso del suelo y contaminacion por la produccion de carbon), entre

otras, lo que a su vez refleja que los problemas persisten e inclusive se agravan.
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En sintesis, la expansién del modo de produccion capitalista requiere de la
transformacién politico-social de las comunidades, ya que garantiza y facilita el
avance del modo de produccion capitalista al debilitar la estructura tradicional e
imponer otro de acuerdo a los requerimientos del Capital. Por lo tanto, la
expansion de éste necesariamente implica cambios organizativos, productivos,
econdémicos y en consecuencia el deterioro ambiental. En este sentido, la
transformacion social de la comunidad de estudio nos permite comprender la
facilidad con la que se han incorporado y expandido las actividades econémicas
que se rigen bajo el modelo de produccion capitalista, ya que este va
acompafado de una l6gica de produccién muy diferente a la l6gica de produccién
de las economias de subsistencia, que prioriza la armonia con su entorno

ambiental, mientras que las capitalistas priorizan la obtencion de ganancias.

De acuerdo con los cambios mencionados en los parrafos anteriores la
reapropiacion de las tierras productivas por parte de los posesionarios de la
comunidad presenta un panorama poco favorable, ya que con el avance del
capitalismo se han deteriorado los aspectos basicos que fortalecian la
comunalidad y la cohesion social. Para complementar este capitulo en el
siguiente se aborda la reconversion productiva agricola y la mercantilizaciéon de
tierras en la comunidad de estudio, procesos que son el resultado del deterioro
de la organizacién politica-social a partir del avance del capitalismo y de la

acumulacion por despojo en el entorno rural del pais.
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CAPITULO 6. LA MERCANTILIZACION DE TIERRAS EN LA
PRODUCCION DE AGUACATE DE EXPORTACION

6.1. La transformacion productiva

La produccién de aguacate en la comunidad de San Lorenzo, Uruapan inicié
aproximadamente en la década de los ochenta, con unos cuantos posesionarios,
influenciados por productores de las comunidades vecinas: Uruapan y Nuevo
Parangaricutiro, quienes ya contaban con plantaciones significativas en ese
periodo. Lo primeros arboles de aguacate ocuparon poca superficie, ya que eran
plantados en asociacion con el maiz o como cercos vivos en las parcelas, debido
a que en esa época no era un cultivo de interés para los campesinos. Sin
embargo, a mediados de los noventa se dio un acelerado crecimiento de la
superficie comunal destinada a las plantaciones de aguacate, lo cual
correspondio directamente con el contexto nacional y regional que se explicara a

continuacion.

La comunidad en las décadas de los 50-60 tradicionalmente se dedicaba a la
produccién de maiz basado en la milpa, es decir, maiz en asociacion con frijol y
calabaza. Ademas, se dedicaban a otras actividades complementarias como el
comercio y el aprovechamiento forestal en pequefa escala. Esta ultima actividad
se increment6 con el desarrollo de la infraestructura carretera en la region en la
década de los 50, y se intensificd con la incorporacion de los aserraderos en la
comunidad, ya que la produccién se orient6 principalmente al mercado en otros

estados.

La actividad maderera debilitdo el sistema maicero de la comunidad, aunque

muchas familias continuaron con la produccion de maiz como principal actividad
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y fuente de ingresos. Sin embargo, el contexto nacional de impulso al modelo
neoliberal a finales de los ochenta y principios de los noventa implementado en
el agro mexicano (como el redimensionamiento del Estado como promotor del
desarrollo, la reforma agraria y la apertura comercial) favorecieron la
reconversion productiva agricola en la region, orientandola al mercado exterior,
es decir, se inici6 el desplazamiento del maiz por el aguacate. Esto significé que
la produccion estaria regulada por el mercado, es decir, la oferta y la demanda
agricola estaria controladas bajo el modelo de la ventaja comparativa del
mercado global.

Lo anterior implicéd una serie de mecanismos como la eliminacién o privatizacion
de empresas paraestatales, la eliminacién de subsidios y créditos para la mayoria
de los productos del sector, que en conjunto dieron fin al estimulo de la
produccion de granos basico en el pais (Escalante,1992). A pesar de esto, la
intervencion del Estado permanecio, pero ahora en asociacion con el capital para
garantizar las condiciones adecuadas para legitimar los mecanismos o
cercamientos que favorecen la acumulacién por despojo. En ese contexto,
surgieron nuevas estrategias y programas enfocados a transformar el sector e
impulsar la competitividad de los productos estratégicos en el mercado nacional
e internacional. Entre estos destaca el caso de la Alianza para el Campo el cual
tuvo como objetivo fomentar la productividad y la competitividad de acuerdo a los
requerimientos de una economia abierta bajo el modelo capitalista neoliberal.
Con estos lineamientos se crearon otros programas como Procampo y Produce
gue promovieron la capitalizacién y la reconversion productival’ a fin de lograr el

incremento de la productividad.

17 La reconversion productiva estuvo orientado a los productos rentables y orientados al mercado
nacional e internacional.
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Los ajustes repercutieron directamente en el sistema maicero local, ya que la
nueva estrategia se encaminod a promover una agricultura no tradicional. En tanto,
la reforma agraria legaliz6 las operaciones de venta, renta y aparceria de tierras
ejidales y comunales, asi como opciones para el dominio pleno y la privatizacion
de las mismas, mediante el programa Procede con la certificacion y titulacion de
los derechos agrarios, todo esto con la finalidad de disponer las tierras ejidales y
comunales en el mercado de tierras. Aunque ello no genero la venta masiva de
tierras, si se promovié su mercantilizacion mediante transacciones indirectas
como el arrendamiento y la asociacién con el capital, que se tradujo en la
incorporacion de la inversion de agentes externos al entorno rural, misma que se

enfocaria a la produccion agricola orientada al mercado.

Ademas, con la apertura comercial y el TLCAN la produccion de maiz se debilitd
en mayor grado, ya que los pequefios productores no estaban preparados para
competir en el mercado interno ni para el mercado externo. Por lo que, fue
negativo para la mayoria de los productores de la comunidad y de la regién, a
pesar de que la politica publica impulsada estipulo un programa de desgravacion
arancelaria anual para el maiz, para un periodo de 15 afios. Sin embargo, esto a
nivel regional y local no tuvo efectos favorables para los campesinos, ya que la
baja rentabilidad del cultivo no resultaba atractiva. Ademas, para el pais la
negociacion del TLCAN respecto al maiz dio origen a la dependencia de las
importaciones del grano con el mercado estadounidense, incrementandose

significativamente hasta la fecha.

Actualmente en la comunidad la reconversion productiva de maiz a aguacate es
muy significativa, ya que antes del establecimiento de los huertos de aguacate el
77% de los posesionarios de tierras las destinaban solo a la producciéon de maiz.
El 20% de los posesionarios tenia dividido sus terrenos en dos segmentos:

agricola para el cultivo de maiz y aprovechamiento forestal-pastizal, en suma, el
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97% de los posesionarios destinaban sus tierras a la produccion de maiz. El 3%

las destinaba para aprovechamiento forestal ocasional (ver figura 25).

Agricolay
forestal
20%

Forestal
3%

Figura 25: Aprovechamiento de la tierra anterior al establecimiento de huertos
Fuente: Elaboracion propia, a partir de resultados obtenidos del trabajo en campo
(2017-2018)

La reconversion productiva en el pais desestimulé la produccién de granos
basicos a partir de la implementacion de los ajustes mencionados y a nivel local
las causas directas fueron la reconversion del maiz por el aguacate, el
abaratamiento del maiz y el cierre de las tiendas CONASUPQO?8. La produccion
de maiz no era redituable para los productores y no les garantizaba el sustento
econdémico con los bajos precios de venta y altos costos de produccién.
Asimismo, el cierre de la tienda CONASUPO municipal les afectd
significativamente, ya que les garantizaba la venta garantizada de maiz y el
suministro de la canasta basica de consumo, ya que de ella podian obtener cierto
porcentaje del pago en especie y llevarse el otro porcentaje en efectivo para

gastos del nuevo ciclo productivo.

Otra derivacion de los ajustes neoliberales que promovieron la produccién
orientada al mercado en la region fue la apertura comercial y TLCAN, las cuales

18 Compafiia Nacional de Subsistencias Populares.
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favorecieron la expansion del cultivo en la franja aguacatera del estado de
Michoacan, inicialmente mediante la reconversion productiva, debido a que se
gener6 un panorama favorable para la comercializacion del fruto en el mercado
estadounidense, por la ventaja del pais vecino considerado como el principal

importador del fruto a nivel mundial.

La exportacion del fruto al mercado estadounidense inicié en cuatro municipios
certificados para exportar incrementandose actualmente a 35 municipios
certificados. Ademas, con la intervencion del Estado, mediante la politica de
promocién de exportaciones para los productos considerados prioritarios
(posicionados y con alta demanda en el mercado internacional), se impulsé la
produccién de aguacate, asi como el incremento en la productividad. Para ello se
asignoé presupuesto gubernamental (federal y estatal) para fortalecer y garantizar
la produccién y comercializacion del fruto en la FAM de acuerdo a estandares de
calidad, inocuidad y sanidad exigidos por el mercado internacional. El apoyo
gubernamental que recibe el subsector aguacatero, en especifico la FAM,
expresa la importancia econémica que representa el cultivo para el pais y para el

estado de Michoacan como fuente de divisas.

De acuerdo al contexto mencionado en los parrafos anteriores, el 50% de los
posesionarios consintieron la reconversion productiva del maiz al aguacate con
expectativas de obtener mejores ingresos econémicos para el sustento familiar,
ya que la produccion de maiz no les garantizaba lo necesario para subsistir. El
37% de los posesionarios consintieron la reconversion ante la sugerencia de
conocidos y productores de la region, y por la influencia de su entorno, debido a
gue a partir de 1994 el cultivo presentd una creciente expansion, inicialmente en
los cuatro municipios autorizados para exportar al mercado estadounidense:
Uruapan, Tancitaro, Salvador Escalante y Periban. Estos dos segmentos de

posesionarios no contaban con conocimiento previo sobre el cultivo, su decision
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para la reconversion productiva resultd una opcion para garantizar su
subsistencia econémica y de mercado. Mientras que el 13% de los posesionarios
contaban con experiencia previa sobre el cultivo, puesto que habian trabajado en
huertos de Uruapan y Tancitaro, por lo que decidieron involucrarse con cierta
ventaja en este cultivo, aunque con la misma expectativa de obtener mejores

ingresos econdémicos.

El impacto a nivel local fue el desplazamiento gradual de la produccion de maiz,
y ocurrié primero en terrenos cercanos al municipio de Uruapan, ya que es
considera la zona con mejores tierras y con menor numero de heladas al afio. No
obstante, el establecimiento de huertos de aguacate fue creciendo
progresivamente debido a que actualmente se pueden observar plantaciones en
zonas susceptibles a mayor numero de heladas al afo, en terrenos ubicados
entre los limites con la comunidad de Angahuan (al poniente de la comunidad), y

en areas cercanas a la zona urbana de la comunidad.

La reconversion agricola del maiz al aguacate inici6 a partir de 1995, las
plantaciones de aguacate en la comunidad crecieron progresivamente ya que
pas6 de sembrar 16 hectareas a 426.16 hectareas en el 2017, lo que significa
que alcanz6 una variacién del 2,564% en un periodo de 22 afios, y que
corresponde a una tasa media de crecimiento anual del 16% (Ver figura 26). El
50% de los huertos se establecieron en el periodo de 1995 a 2005, el 30% de
2005 a 2010y el 20% de 2010 a 2017.
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Figura 26: Tendencia de la superficie agricola destinada a la produccion de
aguacate en la comunidad de San Lorenzo, Uruapan, Michoacan, periodo 1995-
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos obtenidos del enlace técnico de la
JLSVU.2017.

La comunidad de San Lorenzo dispone de un total de 426.16 hectareas
destinadas a la produccion de aguacate, que corresponde a un total de 167
huertos, de los cuales 121 estan registrados para exportacion y 46 para el
mercado nacional. Que pertenece a un total de 140 productores comuneros
(JLSVU, 2017). De acuerdo al patron de huertos registrados, el 64% de la
superficie de plantaciones corresponde a huertos menores de 5 hectéareas; el
17% a huertos entre 5y 10 hectéreas; el 14% a huertos entre 11 y 20 hectareas;
y el 5% a huertos mayores de 20 hectareas. Lo cual refleja que la mayor parte de
la superficie comunal destinada a los huertos de aguacate son pequeias

parcelas que anteriormente eran destinadas a la produccién del maiz.

La expansion del cultivo esta afectando el uso de suelo forestal de la comunidad,
puesto que el 3% de los posesionarios han empleado terrenos forestales para las
plantaciones de aguacate, con la expectativa de obtener ganancias, ya que el
bosque no les genera ingresos. Este proceso, aun incipiente esta ocurriendo sin

obstaculos de parte de las autoridades locales y del resto de la comunidad, y a
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la vez es facilitado por la division, de facto, de las tierras al interior de la
comunidad. Esto es, cada posesionario es responsable sobre el uso de la misma,
por lo que las autoridades locales manifestaron que no pueden intervenir para
frenar esta situacién, ademas de que no cuentan con el respaldo del resto de la
poblacién para frenar el proceso. La expansion del cultivo a través del cambio de
uso de suelo representa un problema ambiental que la comunidad se niega
detener, pero que en el mediano y largo plazo los efectos pueden ser

contraproducentes.

A manera de discusion, los ajustes neoliberales en el sector agropecuario y la
influencia de la creciente expansion del cultivo en la regién fueron los dos
sucesos que contribuyeron a la reconversion del maiz al aguacate, y en
consecuencia el quiebre del sistema agricola maicero local, lo que significo la
transicion de la agricultura tradicional a la agricultura empresarial vinculada al
mercado agricola internacional. Este cambio agricola ha sido promovido por el
Estado, asociado al capital, a través de nuevos cercamientos o ajustes en el
sector tales como: la sustitucion del Estado por el mercado como regulador de la
oferta y la demanda; la reforma agraria; la apertura comercial y los diversos
tratados comerciales, bajo la idea de modernizar y lograr posicionamiento del

sector agropecuario en el mercado internacional.

El resultado es el actual modelo agroexportador que funciona bajo una politica
enfocada a fomentar la productividad y la competitividad de los subsectores
considerados como estratégicos y prioritarios, con productos rentables con alta
demanda en el mercado nacional e internacional. En el caso del subsector
aguacatero esta politica ha propiciado la expansion del cultivo en diversos
estados del pais y principalmente en regiones del estado de Michoacan, para
posicionarlo como el principal productor y exportador del fruto en el mundo. Esto
ha provocado la creciente incorporacion del capital en las regiones productoras
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gue se expresa a través de la presencia de mayor nimero de agroindustrias y
empresas involucradas en la cadena comercial del aguacate, ademas de la

concentracion de tierras por parte de grandes productores de la region.

Los ajustes neoliberales implementados en el sector agropecuario expresan la
presencia de nuevos cercamientos que permiten configurar nuevos espacios en
beneficio del capital, aun cuando son acompafiados con la idea de lograr el
desarrollo del sector y del entorno rural, la realidad reflejada es que estos
cercamientos son excluyentes, debido a que no favorecen a la mayoria de los
actores del sector y en muchas regiones productoras ha generado la separacion
de los productores y sus medios de produccién, por lo tanto, estos ajustes
neoliberales encubren los mecanismos que garantizan la continuidad de la

acumulacion por despojo en el sector como se describe en el siguiente apartado.

6.2. El arrendamiento de tierras en San Lorenzo

La implementacion de ajustes neoliberales en el sector agropecuario expresa la
presencia de nuevos cercamientos a partir de la asociacién del Estado con el
Capital, en su nuevo papel como Estado Nacional de Competencia como agente
garante de las condiciones favorables para la expansion de sistema capitalista.
Estos ajustes representan cercamientos para los posesionarios de tierras y para
los productores, puesto que son mecanismos que inducen, por una parte, a la
articulacion con el mercado capitalista, mediante la reconfiguracion productiva
orientada al mercado, y por otra, a la disociacion entre los productores y sus
medios de produccion, al tratarse de un modelo de produccidn excluyente, que
impulsa Unicamente productos estratégicos y competitivos, desde la perspectiva
capitalista para el mercado global. De este modo garantizan la continuidad de la
acumulacion por despojo en el entorno rural, acontecimiento que se oculta bajo
la resefia del desarrollo y la modernizacion del agro mexicano.
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En el caso de la comunidad estos cercamientos han provocado su transformacion
hasta convertirla en un espacio rentable para la expansion del capital y en
consecuencia la acumulacion por despojo, proceso que ha significado el deterioro
de la estructura tradicional de subsistencia, la reconversion productiva orientada
al mercado, y el deterioro ambiental. En la actualidad son 426.16 hectareas
destinadas a la produccidon de aguacate, de las cuales aproximadamente el 75%
se encuentra a cargo de los grandes aguacateros de la regidon, quienes se han
incorporado a la comunidad mediante el arrendamiento de tierras. Situacion que
expresa el grado de incorporacién del modo de produccion capitalista y el dominio

de agentes externos en las actividades productivas.

Este proceso es derivacion de los ajustes neoliberales o cercamientos
implementados en el sector, que han facilitado la expansion del capital y de las
relaciones mercantiles en los nucleos agrarios (tierras ejidales y comunales). Al
igual que en el pasado®® el Capital requiere constantemente de nuevos espacios
de produccioén y de consumo, por lo que la Reforma Agraria facilité su expansion
en el ambito rural al colocar las tierras comunales y ejidales en el mercado, a
disposicion del capital. No obstante, como ya se describi6 en el apartado anterior,
para que la comunidad llegara a esta fase de articulacion con el modo de
produccion capitalista tuvo que aceptar los ajustes neoliberales implementados
en el sector, como fue el caso de la reconversion productiva que significo el
cambio del cultivo de maiz por plantaciones de aguacate. Sin embargo, una vez
ocurrida la transicion agricola, de la agricultura tradicional a la comercial, los
mismos cercamientos desplazaron a los productores locales debido al caracter

excluyente del modelo bajo el cual se rige, basado en la ventaja competitiva,

19 Durante la acumulacion originaria, la separacion entre las personas y sus medios de produccion
dio origen al capitalismo como modo de produccion, por lo que para garantizar su continuidad y
expansion en nuevos espacios el Capital en asociacion con el Estado recurren a los mismos
mecanismos “legitimos”, los nuevos cercamientos.
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ademas por las limitaciones de los campesinos o posesionarios de tierras,

aspecto que no fue considerado solventar dentro de los ajustes neoliberales.

Los posesionarios de tierras de la comunidad accedieron a la reconversion
productiva como una alternativa de sustento econdmica, por lo que muchos de
ellos iniciaron la actividad con recursos econdmicos limitados, y con insuficiente
conocimiento técnico sobre el nuevo cultivo. Debido a esto no lograron los niveles
de productividad que el subsector aguacatero demanda, ya que este requiere
inversibn constante, ademas de tratarse de una agricultura comercial que
funciona bajo la légica de la produccion capitalista (generar ganancias y ser
competitivo en el mercado), con lo que no estaban familiarizados los campesinos
de la comunidad, ya que su produccion obedece a la l6gica campesina (de cubrir
prioritariamente las necesidades béasicas de la unidad productiva, familia y

parcela).

Los posesionarios de huertos que no lograron incorporarse favorablemente en la
l6gica de produccion capitalista, consideraron que el arrendamiento era una
opcion para no abandonar los huertos y no perder lo que habian logrado invertir.
Ademas, ante el auge de la produccién y comercializacion del fruto, en la regién
se incremento la tendencia de la compra-venta, el arrendamiento de tierras y
huertos por parte de los grandes productores, quienes buscaban incrementar la

superficie de produccién para obtener mayores ganancias.

La situacion de los posesionarios de la comunidad resultd un factor favorable
para los acaparadores de tierras y huertos, ya que el mismo sistema les facilitd
el acaparamiento de tierras y huertos. Como lo plantea Magdoff (2016) los nuevos
cercamientos o politicas de corte neoliberal, han generado el despojo econémico,
al promover que los agentes externos acumulen el beneficio productivo que le

corresponderia disfrutar al posesionario o propietario local.
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De acuerdo a los datos obtenidos en la comunidad de San Lorenzo, el proceso
de arrendamiento de las tierras?®® destinadas a la produccién de aguacate se
presentd aproximadamente a inicios del afio 2005, proceso que ha ocurrido de
manera escalonada. De acuerdo a los datos obtenido se identificaron tres
periodos significativos: en el primero de 2005-2009 se rentaron el 27% de las
tierras; en el segundo de 2010-2015 el 50%; y en el ultimo posterior al 2015 el
23% de las tierras de la comunidad (Ver figura 27). Lo anterior significa que el
77% de los huertos fueron rentados en su etapa productiva, considerando que
los huertos producen fruto de calidad comercial a partir de los 5 a 7 afios desde
el establecimiento, y que el auge de las plantaciones en la comunidad ocurrié en
el periodo de 1995-2000. Ademas, el 80% de las tierras en arrendamiento
corresponden a huertos previamente establecidos, mientras que el 20%

corresponden a tierras agricolas sin uso y de vocacion forestal.

N

Después del
o1 Entre 2005
230 y el 2009

27%

50%

Figura 27: Distribucién porcentual de las unidades arrendadas por periodos
Fuente: Elaboracion propia, a partir de resultados obtenidos del trabajo en campo

(2017-2018)

20 En los siguientes datos obtenidos del trabajo en campo se empleara el termino de renta de
tierras para englobar huertos establecidos y tierra agricolas sin uso o forestales.
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La demanda de compra y arrendamiento de tierras en la region es alta, debido a
la rentabilidad del aguacate, por las expectativas de obtener altas ganancias al
tratarse de un cultivo con creciente demanda en el mercado nacional e
internacional, asi como la cercania de la comunidad a Uruapan, polo de
desarrollo del cultivo. En este sentido, de acuerdo a los datos obtenidos en campo
el 80% de los posesionarios han arrendado mas de 50% de las tierras familiares.
A pesar de esto, el promedio de tierras remanentes y trabajadas por lo
posesionarios de la comunidad es de 2 hectareas, que también destinan a la

produccién de aguacate.

En cuanto a los motivos del arrendamiento de las tierras, se obtuvo una
perspectiva general de los posesionarios, la cual coincide con el planteamiento
inicial, sobre la limitacién de factores productivos de los posesionarios de tierras

de las comunidades rurales del pais:

1.- La principal razén, en el 43% de los casos, es la insuficiencia de recursos
econémicos para solventar la produccion y para invertir en la infraestructura
requerida para los huertos, sobre todo para los de exportacion ya que estos
requieren mayor inversién para infraestructura. Los requisitos que exige su
certificacién, tales como bafios, comedor, bodegas, area de cargadero, depdsitos
de agua, entre otros. Ademas de los diversos gastos anuales para cubrir los

requisitos que exige la JLSVU para conservar dicha certificacion.

2.- La segunda causa que indican, en el 30% de los casos, es la limitada fuerza
de trabajo familiar, por lo que se requiere contratar mano de obra a través de
jornaleros para atender los huertos. Lo cual esta relacionado con la edad de los
posesionarios de tierras y la ausencia del relevo generacional para continuar con
las actividades agricolas, y en algunos casos, aunque existen hijos estos no

muestran interés por desempefiarse en el campo, sus expectativas son diferentes
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y ademas cuentan con otras opciones de trabajo como los aserraderos y diversos

oficios locales o en la cabecera municipal.

La edad de los posesionarios influye significativamente en el proceso de arrendamiento
de las tierras, ya que para muchos de ellos es una estrategia de sustento econémico al
no poder trabajar directamente sus tierras o delegar a algun familiar esta labor. La edad
promedio de los posesionarios es de 53 afos, con la siguiente distribucion: el 60% de
los posesionarios son mayores de 50 afios, el 30% entre 40 y 50 afios, y el 10% son
menores de 40 afios. Por lo tanto, la limitacion de la mano de obra agricola local influye
en el proceso de arrendamiento, debido a que en la comunidad no existe mano de obra
interesada en emplearse en los huertos, ya que los aserraderos y el negocio de la
comercializacién de la madera resultan econdmicamente una fuente de empleo mas
atractiva. Los trabajadores obtienen mayores ingresos en menos tiempo, ya que son
contratados a destajo y en un par de horas pueden ganar lo de tres dias si trabajaran en
los huertos. Por su parte los patrones cuentan con mano de obra o jornales permanentes

que emplea en todos los huertos que tienen a su cargo.

3.- La tercera razon que argumentan, en el 20% de los casos, se refiere a la
oportunidad que apreciaron los posesionarios de obtener ingresos econémicos
por el arrendamiento de tierras sin aprovechamiento e inclusive suelo forestal,
puesto que la conservacion del bosque y las tierras sin trabajar no les garantiza
el sustento econdmico. Aunque existe el programa de pago por servicios
ambientales, este es imperceptible para los posesionarios, ya que ofrece un pago
anual de aproximadamente $1,000.00 por hectarea, lo cual resulta insuficiente

para proteger el bosque y sobre todo la tala clandestina.

En este sentido, ellos prefieren aprovechar sus tierras mediante el arrendamiento
para obtener un ingreso econdmico. Lo cual expresa por una parte el deterioro
del estilo de vida en armonia con el entorno natural, caracteristico de las
comunidades indigenas, como resultado de la incorporacion del modo de

produccion capitalista, el cual ha modificado no solo el aspecto productivo,
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también el cultural-social, que en conjunto han cambiado el estilo de vida de la
comunidad y en consecuencia alteraciones del paisaje ambiental. Y por otra,
expresa el rol del Estado como agente garante de la expansion del capital en el

medio rural.

En el caso de la region productora de aguacate que también es una region con
vocacion forestal, no se han implementado o fortalecido estrategias efectivas por
parte del Estado para frenar la expansion del cultivo en suelo forestal. Tal es el
caso del programa de Pago por Servicios ambientales PSA en el Estado de
Michoacan que no ha logrado fortalecer la conservacion de los bosques, debido
al poco estimulo econémico que genera frente a las ganancias econdmicas que
ofrecen las plantaciones de aguacate, Lo que da pie a pensar que hay una
asociacion entre la autoridad y los intereses del capital, ya que este ultimo

constantemente busca nuevos espacios de dominio.

4.- Y la cuarta razon, en el 7% de los casos, es la insuficiencia de conocimiento
técnico para la produccién y manejo de las plantaciones de aguacate, ya que ha
sido un cultivo nuevo para la mayoria de ellos, por lo que no tenian conocimiento
sobre las labores culturales requeridas, el suministro de nutrientes, manejo de
enfermedades y plagas que presenta el cultivo, entre otros aspectos, todo lo cual
se reflejaba en una baja produccion. Las labores que realizaban era de acuerdo
a recomendaciones de vecinos o ingenieros de la JLSVU, frente a la escasa
presencia de ingenieros de las agroquimicas ya que estos huertos no
representan ganancias para ellos, por la poca extension y la compra esporadica
de agroquimicos. En este sentido, muchos de los posesionarios consideraron que
la insuficiencia de conocimiento técnico no les permitia obtener buena
produccion, ya que lejos de beneficiarlos los estaba perjudicando puesto que

invertian mas de lo que podian recuperar, por lo que consideraron que el
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arrendamiento seria una buena opcién de recuperar al menos algo de lo invertido

y no abandonar su huerto.

A manera de discusion, al retomar las razones principales de arrendamiento, es
necesario subrayar que las limitaciones que presentan los posesionarios de
tierras del agro mexicano es el resultado de las politicas neoliberales, ya que
estas no consideraron resarcir las debilidades de los actores locales y en cambio
priorizaron la incorporacion del capital mediante los ajustes implementado en el
sector agropecuario, los cuales fueron acompafiados de la idea de modernizacion
y desarrollo del sector para su poblacién, pero que en el fondo estaban
encaminadas a crear las condiciones favorables para la incorporacion y
expansion de los agentes externos mediante la inversién, por lo que los

beneficios los obtendrian estos y no los actores locales del ambito rural.

Por otra parte, la distribucion de tierras agricolas también es un aspecto
importante en el proceso de arrendamiento, debido a que existe una significativa
concentracion de tierras comunales entre los comuneros. El 47% de los
posesionarios poseen menos de 5 hectareas, el 30% entre 5-10 hectareas,
mientras que el 23% de ellos disponen de mas de 10 hectareas. No obstante,
esta concentracion no ha sido resultado de la compra-venta, mas bien se debe a
la sucesion o herencia de tierras que ocurre al interior de las familias, puesto que
el 60% de los posesionarios afirman que han adquirido sus tierras mediante
herencia, el 10% mediante compra a otros posesionarios y el 30% de manera

mixta (herencia y compra-venta).

En este sentido, la concentracion de tierras favorece indirectamente el
arrendamiento, debido a que los posesionarios no pueden aprovechar todas las
hectareas disponibles, dada las limitaciones economicas, sociales y técnicas

existentes en la comunidad como: insuficiencia de solvencia econémica, baja
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disponibilidad de fuerza de trabajo, escaso conocimiento técnico sobre el cultivo.
De este modo, el arrendamiento resulta una via de ingresos econémicos, y sobre
todo porque es un proceso en crecimiento al cual es facil incorporarse ya que los
grandes productores continuamente estan buscando mas superficie para la
produccion, y generalmente contratan intermediarios locales para acaparar mas

superficie mediante el arrendamiento.

Las politicas neoliberales implementadas en el sector, han promovido la
concentracion de tierras al fomentar el modelo agroexportador basado en la
produccion de monocultivos, que requiere la concentracion de grandes
extensiones de tierras para ser rentable, lo cual ha propiciado el resurgimiento
del latifundio mediante la mercantilizacion (directa o indirecta) de tierras, en

beneficio de los agentes externos al medio rural.

6.2.1. Los arrendadores o patrones

De acuerdo a los datos obtenidos, no son mas de 15 productores externos los
gue han arrendado tierras y huertos de la comunidad. Generalmente son
nombrados como patrones?! , el 83% de ellos son grandes productores de la
region de Uruapan, el 10% son empleados de empacadoras e ingenieros

agronomos, y el 7% son productores de la comunidad.

Ante el auge de la produccién del aguacate en la region, los grandes productores
0 patrones constantemente buscan nuevos espacios que les permita generar
mayores ganancias, por lo tanto, la comunidad ha resultado una opcién viable de

acuerdo a las caracteristicas que posee: condiciones fisiograficas favorables para

21 Localmente a los grandes productores que arriendan las tierras se les denomina patrones, ya
que los consideran como sus jefes inmediatos al recibir un pago de parte de ellos.
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el desarrollo del cultivo; la ubicacion estratégica con el principal conglomerado,
Uruapan; el establecimiento previo de los huertos, ya que adquieren un huerto
en produccidn; y sobre todo por las circunstancias socioeconémicas y culturales
reflejadas en las limitaciones de los posesionarios y productores que los hace
susceptibles a aceptar las condiciones que los patrones establecen. De acuerdo
con lo obtenido en campo, la incorporacién de los patrones a la comunidad es a

través de cuatro vias principalmente:

En el 43% de los casos, los patrones buscaron directamente a los posesionarios
de los huertos que estaban ubicados dentro de su area de interés, es decir, cerca
de los huertos que ya tenian arrendados, con la finalidad de ampliar la superficie
y a la vez concentrar su produccion en una zona determinada. Ya que esto les
facilita realizar las actividades que implica el proceso productivo como el
aprovechamiento de las instalaciones, la movilidad de empleados de un huerto a
otro, la vigilancia y demas. El acercamiento de los productores externos con los
posesionarios ha sido a través de asesorias técnicas o préstamos econdémicos
con la finalidad de generar confianza, y que al momento de presentarle la
propuesta de arrendamiento el posesionario sienta la seguridad de que el huerto

quedara en “buenas manos”.

El 27% de los casos, los patrones emplearon intermediarios locales para facilitar
el contacto con otros posesionarios y generar confianza, ya que estos
generalmente son posesionarios que ya han arrendado sus huertos. Esta via ha
favorecido el incremento del arrendamiento de posesionarios que estan indecisos
con el proceso, ya que el intermediario local realiza el trabajo de promocionar las
virtudes del arrendamiento y generar seguridad al resaltar los beneficios de la
forma de trabajar del productor externo. Si los intermediarios logran convencer al
posesionario y se cierra la negociacion entre el posesionario y el productor

externo, obtienen una comisién por hectarea arrendada.
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El otro 27% de los casos, fueron los posesionarios los que contactaron al
arrendador, lo cual generalmente ocurre cuando: el posesionario no tiene la
capacidad de continuar atendiendo el huerto; tienen alguna necesidad econémica
qgue implique realizar algun gasto fuerte (como celebraciones de fiestas); o
cuando tiene planeado invertir en algin bien o porque necesita dinero para algun
imprevisto. Estas circunstancias resultan mas favorables para los patrones ya
gue ante esta situacion pueden negociar las condiciones del arrendamiento a su

beneficio.

Lo anterior, refleja un aspecto cultural importante de la comunidad, relacionado
con las costumbres y tradiciones, ya que un segmento importante de la poblacion
prioriza el gasto en festividades como forma de convivencia comunitaria. El
arrendamiento de tierras para los posesionarios es un mecanismo de obtencion
de recursos econdmicos, puesto que muchos inclusive piden anticipadamente el

pago de la renovacion del contrato.

Y por ultimo en el 10% de los casos, los intermediarios externos facilitaron el
contacto entre los posesionarios y los patrones. Estos intermediarios
generalmente son personas que realizan alguna actividad laboral en la
comunidad, lo que les permite estar continuamente en contacto con conocidos

dedicados a la produccién de aguacate.

6.2.1.1. Condiciones del arrendamiento de tierras

El establecimiento de las condiciones del arrendamiento depende de la
capacidad de negociacion de los posesionarios, la ubicacién y extension del
terreno, ya que generalmente el patrén ofrece condiciones con ventaja o para su

beneficio. Las condiciones del arrendamiento generalmente incluyen el plazo de
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la renta, el monto de pago anual/hectarea, compromiso de atender correctamente
el huerto, accesos al huerto para verificar el correcto funcionamiento, la
elaboracion de un documento que respalde el proceso, y en algunos casos el

empleo de algun familiar como jornalero.

Respecto al respaldo del proceso de arrendamiento el 37% de los posesionarios
cuentan con un contrato ante notaria publica, por sugerencia de los patrones ya
gue estos requieren que se cumpla el plazo acordado para asegurar la ganancia
especulada. El 33% realiz6 el contrato ante notaria publica y ante las autoridades
agrarias locales, por la misma razén que los primeros, aungue también buscan
garantizar relaciones favorables con las autoridades locales en caso de que
existan problemas futuros. El 23% realiz6 el contrato solo ante las autoridades
locales, al considerar que estos tienen mayor intervencién en el proceso en caso
de presentarse algun tipo de problema. Mientras que el 7% no cuenta con
contrato alguno, por la confianza generada entre las partes, y por lo tanto el

convenio es verbal.

No obstante, a pesar de que la mayoria de los posesionarios tienen un
documento que respalda el arrendamiento y las condiciones de la misma, eso no
ha garantizado que se cumpla con lo estipulado o en su caso que se cancelen
por incumplimiento de alguna o muchas de las clausulas establecidas, esto
debido a que los posesionarios no saben como proceder legalmente al respecto.
Inicialmente hablan con el patrén para que solvente el incumplimiento y en caso
de no hacerlo les informan a las autoridades locales (representantes comunales),
para que ellos tomen acciones al respecto o que les faciliten cancelar el contrato,
pero las autoridades en la mayoria de los casos no toman el caso sin un pago
significativo. Ademas, de acuerdo al testimonio de algunos posesionarios los
patrones les ofrecen mas dinero a las autoridades para que no intervengan, y en

otros casos no se involucran para evitar problemas o represalias de los patrones,
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por lo que recomiendan esperar el vencimiento del contrato. Por lo tanto, los
problemas solo se presentan con las autoridades locales, ya que no existe
respaldo de estas para presentar la denuncia ante las instancias pertinentes y

buscar la anulacién del contrato.

De acuerdo a la informacion obtenida en campo, el establecimiento de las
condiciones ocurre de la siguiente forma: en un 53%, las condiciones resultan de
acuerdo mutuo entre las partes, esto ocurre principalmente con aquellos
posesionarios que no tienen conocimiento sobre la produccién del cultivo lo cual
los hace vulnerables a aceptar las condiciones que propone el patrén. Para un
40%, las condiciones las establece el patron, esto ocurre principalmente con los
posesionarios de tierras ubicadas en las zonas con caracteristicas menos
favorables para el cultivo por lo que aceptan las condiciones del patron. Para el
7%, es el posesionario el que establece las condiciones, generalmente ocurre
con aquellos que han atendido mayor tiempo sus huertos lo que les ha permitido
conocer las ganancias que se generan por afio productivo, ademas sus tierras se
ubican en las mejores zonas productivas de la comunidad por lo que exigen un

acuerdo mas justo para ellos.

Lo anterior refleja el dominio que ejercen los patrones sobre los posesionarios de
tierras de la comunidad, aunque estos Ultimos poseen uno de los factores
productivos (tierras) la deficiencia del resto de los factores los pone en desventaja
frente a los primeros. Como ya se ha discutido anteriormente, esto es resultado
de las estrategias englobadas en los ajustes neoliberales que no consideraron
resarcir las limitaciones de los actores locales del medio rural, sino simplemente
propiciar la incorporacion de agentes externos para modernizar el sector

agropecuario del pais y posicionarlo en el mercado mundial.
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El periodo o temporalidad de arrendamiento identificado en campo se ha
agrupado en tres segmentos: el 17% de los arrendamientos de tierras han sido
establecidos por mas de 15 afios (40 afios es el mayor plazo), este periodo
corresponde a las tierras sin previo uso, por lo que los patrones exigen mayor
plazo para recuperar la inversibn y obtener ganancias. EI 53% de los
arrendamientos han sido acordados por un periodo entre 10-15 afos,
generalmente corresponde a huertos jovenes. Y el 30% por un periodo menor a
los 10 afios, generalmente corresponde a la combinaciéon de huertos adultos y
posesionarios que apenas se incorporan al proceso de arrendamiento y que
desean retomar en un corto plazo la produccion de sus huertos. De acuerdo con
los datos anteriores, el promedio de arrendamiento en la comunidad es de 12

anos.

En cuanto al monto de pago por el arrendamiento este depende de la ubicacion
de las tierras. El establecimiento de huertos de aguacate se concentra
principalmente en dos puntos: al sur y al poniente de la comunidad, aunque
también han iniciado las plantaciones al norte. Las tierras que obtienen mejor
pago son las que se ubican al sur de la comunidad, es decir, cercanas a Uruapan,
debido principalmente a que se consideran tierras de mejor calidad, acceso y con
menor numero de heladas al afio. Mientras que las tierras ubicadas al poniente
de la comunidad, reciben un pago menor, por tratarse de una zona alejada y con

menor acceso, ademas de presentar mayor susceptibilidad a heladas.

La zona poniente de la comunidad practicamente ha sido acaparada por un solo
patrén, quien en total trabaja mas de 170 hectareas de la comunidad, gracias a
la ayuda de un intermediario local que le ha facilitado el acaparamiento de huertos
y tierras. Este patron establece el plazo de 20 afios tanto para los huertos como
para las tierras sin cultivo inicial de aguacate; en el caso de los huertos el precio

lo establece de acuerdo a las condiciones del huerto, pero el pago anual no
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supera los 50 mil pesos por hectarea/afo. Para las tierras sin cultivo inicial el
patron estipula el pago de la siguiente forma: los primeros 5 afios no hay pago,
debido a que no hay produccién durante estos afios, los siguientes 5 afios el pago
anual es de $6,000.00 pesos/hectéarea y los siguientes 10 afios el pago es de
$12,000.00 pesos/hectarea.

La forma de pago generalmente es por periodos de tiempo o un solo pago, de
acuerdo al convenio que lleguen entre las partes. El pago total por los 20 afios
es de $150,000 pesos/hectarea, que corresponde a $7,500 pesos por ha/afio, lo
cual expresa el despojo econdmico del proceso, ya que este pago estd muy por
debajo de las ganancias que se pueden obtener por afio agricola por hectéarea.
Este acontecimiento ha sido inducido por la implementacion de politicas
neoliberales, que no han generado alternativas benéficas para los actores locales
de las comunidades rurales, por lo que para subsistir dentro de este modelo
productivos aceptan estos intercambios desiguales. Ademas, también influyen
los aspectos socio-culturales de las comunidades de la region, que las hacen

mas vulnerables ante la expansion del capitalismo.

Respecto a la zona sur del territorio de la comunidad, en esa area existe mayor
cantidad de patrones y ahi los posesionarios cuentan con mas conocimiento
técnico sobre la producciébn de aguacate y en consecuencia tienen mayor
oportunidad de establecer un precio apropiado. De acuerdo a la informacién
general obtenida en campo, se identificaron tres segmentos en relacién con el
monto de pago por ha/afo; el 20% de los posesionarios obtienen un pago menor
a $25,000 pesos por ha/afio; mientras que el 64% obtienen un pago que oscila
entre $25,000.00-$50,000.00 por ha/afio; y solo el 16% obtiene un pago superior
a los $50,000.00 por ha/afio. En este sentido, el promedio de pago para esta zona
es de $38, 860.00 pesos por ha/afio.

141



De acuerdo a un analisis de costo-beneficio realizado a un productor local, se
obtuvo que los gastos de produccion de aguacate de exportacion por hectarea
oscilan entre los $70, 000.00 y $80,000.00, mientras que los ingresos por la venta
del fruto podian llegar hasta $180,000.00 o $200,000.00 por hectarea,
dependiendo del precio en el mercado, de la cantidad y calidad del fruto, por lo
que la ganancia oscila entre los $100,000.000 o mas por ha/afio. Por lo tanto, el
pago por hectarea al afio esta muy por debajo de la ganancia neta que se puede
obtener en un huerto de aguacate de exportacion. No obstante, es necesario
realizar un andlisis mas a detalle al respecto, aunque la tendencia creciente del
proceso de arrendamiento de tierras agricolas en la region expresa las ganancias
involucradas en la produccién del fruto, al presentar una creciente demanda y
alto precio en el mercado nacional e internacional. Lo cual en la region ha
provocado el incremento de las ganancias de las tierras destinadas a la
produccion y en consecuencia el interés por acaparar dichas tierras también se

ha incrementado en las Ultimas décadas.

Por otra parte, el acceso a las huertas esta a consideracion de los patrones, sin
embargo, la mayoria de posesionarios evita hacerlo, sobre todo durante la
temporada de cosecha para no tener problemas, ya que en muchas ocasiones
han acusado a los posesionarios de robo de fruta. En general las condiciones de
arrendamiento pactadas al inicio difieren mucho de las que en realidad se
cumplen durante el transcurso del periodo de arrendamiento, situacién que dejan
pasar los posesionarios al no tener conocimiento de como actuar al respecto y
sobre todo por la ausencia del respaldo de las autoridades locales. Por lo que,
en cuanto al nivel de conformidad sobre el proceso de arrendamiento,

especialmente sobre el pago, se ubicaron tres grupos:

142



En el primer grupo, con el 37%, se ubican a los posesionarios que manifiestan
estar conformes con el proceso, inclusive han renovado contrato hasta por tres
periodos. Este grupo considera que el arrendamiento es la Unica forma mediante
la cual se puede producir aguacate en la comunidad debido a que ellos no
cuentan con la capacidad economica de producir con sus propios medios, pues
lo intentaron y no lo lograron, por lo tanto, consideran que la produccion de
aguacate es para los agricultores ricos. En el segundo grupo, con 33%, se ubican
a los posesionarios que manifiestan estar conformes en algunas de las
condiciones, pero inconformes con otras. Este grupo considera que el
arrendamiento es una opcién siempre y cuando el ingreso se invierta, y no se
genere dependencia econdmica del proceso. Y en el tercer grupo, con el 30%,
se ubican a los posesionarios que estan inconformes con las condiciones del
arrendamiento. Esto se debe a que, aunque la mayoria de ellos cuenta con otra
actividad economica principal, han invertido en un nuevo huerto lo cual les ha
permitido conocer el proceso de produccion y las ganancias reales que deja el
cultivo, lo cual les ha permitido analizar que el pago acordado en los contratos de
arrendamiento es injusto, pues, aunque obtienen un beneficio econdmico es el

patron el que se lleva, con mucho, la mayor ganancia.

6.2.1.2. Percepcion de posibles riesgos por el proceso

Con el aumento de arrendamiento de tierras en la comunidad se ha desarrollado
cierto grado de desconfianza de los posesionarios hacia los patrones, aunque
son tierras comunales existe cierta incertidumbre de la posesion legal de la tierra,
por el antecedente de la apropiacion de 368 hectareas por personas de las
comunidades vecinas desde la década de los cuarenta y cincuenta. Estas tierras
actualmente se encuentran como supuestas pequefias propiedades y se han
destinado a la produccion de aguacate, por lo que la restitucion ha sido un
proceso complejo y continia en tramite en el Tribunal Agrario Unitario. Este
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hecho se ha traducido en incertidumbre entre los posesionarios ante la

posibilidad de que se origine un evento similar con las tierras en renta.

Ademas, de acuerdo a los testimonios algunos posesionarios han sido
amenazados por los patrones cuando no desean renovar el contrato una vez que
culmina el plazo de arrendamiento. Para ello, inicialmente les ofrecieron mejores
condiciones: mayor pago y periodo proximo, y al no aceptar esta oferta fueron
coaccionados para renovar el arrendamiento. Esto es un asunto del cual no se
habla publicamente por temor a las represalias, por lo tanto, las autoridades
oficialmente no estan informadas de la situacién, y de acuerdo a los testimonios,

aungue lo estuvieran no se involucrarian para evitarse problemas.

A partir de esta situacion y sobre acontecimientos similares en comunidades
vecinas??, el 53% de los posesionarios tienen incertidumbre sobre el escenario
futuro de la posesion de sus tierras e inseguridad por las posibles represalias si
desean terminar el proceso de arrendamiento. Por otra parte, dado que hasta el
momento no han tenido problemas fuertes con los patrones, el 37% de los
posesionarios se sienten seguros sobre la posesion de sus tierras comunales y
consideran que no existiran represalias, porque hasta el momento tienen buena
relacion con los patrones. Mientras el 10% de los posesionarios conocen poco
sobre la problemética que enfrenta la comunidad, lo cual les impide analizar
posibles conflictos por el arrendamiento de sus tierras, ademas no tienen mucho
trato con los patrones por lo que desconocen cémo pueden llegar a actuar en un
futuro. Conjuntamente, la presunta incorporacion del crimen organizado en el

subsector aguacatero en la region y en la comunidad, atraidos por la rentabilidad

22 Nota: De acuerdo al testimonio de algunos posesionarios que conocen la situacion de
comunidades vecinas: la Basilia y Nuevo Zirosto son comunidades que han perdido el dominio
de la mayor parte de su territorio, ya que la produccién de las tierras agricolas destinadas a la
produccion de aguacate estd en manos de productores externos. Ellos solo conservan injerencia
sobre la zona urbana de su territorio.
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econdémica del cultivo, ha generado mayor incertidumbre sobre el proceso de
arrendamiento, ya que, si los patrones tienen vinculos con éste, finalizar el
arrendamiento resultaria complicado a causa del gran interés econdmico que
esta de por medio. Sobre todo, porque no existe respaldo real de las autoridades
locales ni del resto de la comunidad, y por las acciones de intimidacién que

generan estos grupos delictivos.

Lo anterior tiene su antecedente en un hecho que ocurrid a inicios de 2012,
cuando los posesionarios de huertos fueron extorsionados por el crimen
organizado?®. La situacion fue informada a las autoridades locales, quienes no
intervinieron ni mostraron interés en buscar alguna alternativa en beneficio de los
posesionarios, por lo que, todos los posesionarios se vieron obligados a pagar la
cuota establecida. El pago de las cuotas finalizo a partir de la presencia de las
autodefensas en la regién de Uruapan.

Por lo tanto, el panorama que presenta la comunidad es complejo, ya que no es
Unicamente la asociacion del Estado con el Capital lo que genera el despojo,
mediante los ajustes neoliberales implementados en el agro mexicano que
paulatinamente han desplazado a los posesionarios de sus tierras, Yy
contrariamente han generado las condiciones para la incorporacién de agentes
externos, quienes se han apropiado de la producciéon de aguacate motivados por

la rentabilidad del cultivo. También, el crimen organizado atraido por la

23 Nota: Los posesionarios fueron reunidos en una casa particular de la comunidad para una
presunta informacioén de la Junta Local de Sanidad Vegetal de Uruapan JLSVU, sin embargo, en
la reunion no estaba presente el personal de la dependencia si ho personas desconocidas para
ellos, aunque si traian consigo el padrdn con los datos de todos los posesionarios de huertos y la
extension de superficie por posesionario de la comunidad. Este grupo les exigié una cuota por
posesionario de acuerdo al numero de hectareas productivas, siendo el monto por hectéarea de
$1,000.00. A cada posesionario se le informo la cuota que debia aportar y el plazo para entregar
el dinero, y a cambio recibirian proteccién en sus huertos ante el creciente acontecimiento de
robo de la fruta y la coaccién de otros grupos delictivos, y en caso de no aportar la cuota quedaban
desprotegidos.
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rentabilidad del cultivo ha iniciado un proceso de despojo por la via ilegal basado
en la violencia y temor que ejerce en las comunidades productoras,
acontecimiento que muy probablemente se incrementara ante el interés de la
reapropiacion de tierras por parte de los posesionarios, ya que estan de por
medio altas ganancias econdmicas que genera el aguacate, el denominado oro

verde de Michoacan.

Ademas, como ya se mencion anteriormente, el avance del capitalismo y de la
acumulacion por despojo requiere de la reconfiguracién de los nuevos espacios
de dominio y explotacion de acuerdo a sus necesidades, para ello no solo
requiere de los cambios productivos en las comunidades rurales, sino también de
modificaciones organizativas, ya que estas representan un punto crucial para
facilitar la incorporacién de la I6gica de produccioén capitalista, un nuevo modo de
vida, asi como nuevos valores de convivencia. En este sentido, la comunidad de
San Lorenzo presenta ambos cambios, ademas de los efectos ambientales, que
han garantizado el avance de la produccion capitalista y que, en consecuencia,
han provocado el debilitamiento de la comunalidad y la cohesion social. Lo cual
se expresa con la incorporacion de los agentes externos mediante el
arrendamiento de tierras para la produccion de aguacate, ademas, de la

presencia del crimen organizado, ambos atraidos por la rentabilidad del fruto.

La presencia de estos ha generado el despojo por dos vias, una dentro del marco
legal y la otra de forma ilegal, sin obstaculos de parte de los posesionarios,
autoridades locales y en general de la comunidad. En este contexto, el
debilitamiento de la comunalidad y cohesién social que presenta la comunidad
de San Lorenzo representan un obstaculo significativo para erradicar la
acumulacion por despojo, es decir, para lograr la reapropiacion de tierras
destinadas a la produccion de aguacate. Esto debido a que actualmente

predomina la competencia, el interés particular y la desorganizacion entre los
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posesionarios y productores locales. Poco queda de la solidaridad y la accion

colectiva aspectos esenciales para la reapropiacion.

No obstante, de acuerdo a la percepcion de los posesionarios y productores
locales, el proceso de la reapropiacion de tierras no sera posible sin antes
fortalecer estos aspectos deteriorados, por lo que es necesario primero
fortalecerlos. Lo cual puede ser posible a partir de la conformacion de un grupo
de trabajo, aunque sea pequeiio, de actores locales interesados Yy
comprometidos para ayudarse entre si y resarcir las limitaciones de los factores
productivos de cada uno de ellos. Por lo tanto, el obstaculo que enfrentan los
posesionarios de tierras no es soélo de resarcir la limitacion de recursos
productivos sino también el de fortalecer la comunalidad y la cohesién social,
desgastadas con la intervencion del Estado y el avance del capitalismo en el

entorno rural.
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CONCLUSIONES

El enfoque de la acumulacion por despojo ha sido una base congruente para
analizar la transformacion del sector agropecuario del pais en el contexto del
capitalismo neoliberal, a partir de la implementacion de los nuevos cercamientos
0 mecanismos de despojo en beneficio de la expansion del Capital en el entorno
rural. Los nuevos cercamientos mas significativos implementados en el sector
agropecuarios en la transicion al capitalismo neoliberal fueron: el
redimensionamiento de la intervenciéon del Estado, la Reforma Agraria y la
Apertura Comercial, ya que suscitaron la privatizacién y comercializacion de los
bienes comunes en beneficio del capital, es decir, crearon las condiciones
idoneas para la incorporacion y expansion del Capital (el cual busca
constantemente nuevos espacios rentables de dominio y de explotacion) en el

sector.

A partir de la implementacion de estos cercamientos el sector agropecuario se ha
reconfigurado en su conjunto (aspecto productivo, social y ambiental) de acuerdo
a los requerimientos de la acumulacion y expansion del capital. El
redimensionamiento del Estado, dio paso al mercado como regulador del
desarrollo en el sector agropecuario bajo el modelo de la ventaja competitiva en
el contexto de una econdémico abierta. Lo que implico la participacién puntual del
Estado en su nuevo rol como Estado Nacional de Competencia, que asociado
con el Capital impulsé la configuracion de las condiciones rentables para la
incorporacion y expansion de este ultimo en el entorno rural, a partir del disefio y
realizacion de renovados mecanismos de despojo disimulados en politicas

progresistas bajo la resefia de la modernizacién y el desarrollo del agro mexicano.
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Desde de este nuevo rol del Estado se efectuaron estrategias como la Reforma
Agraria y la Apertura Comercial que resultan elementales en la continuidad de la
acumulacion por despojo en el sector. La Reforma Agraria legalizdé la
mercantilizacién (directa e indirecta) de tierras comunales y ejidales, bajo el
argumento de que las restricciones de estos nucleos limitaban la modernizaciéon
productiva del sector agropecuario del pais. Para ello la reforma contemplé
necesario capitalizar la produccidbn agropecuaria y en consecuencia la
incorporacion y expansion de agentes externos en los procesos productivos en
los nlcleos agrarios, lo que predispuso la separacion entre los productores y sus
medios de produccion, y la articulacion en desventaja del medio rural con el
mercado capitalista, ya que no se disefiaron estrategias para solventar las
deficiencias de los actores locales, solo se crearon las condiciones para atraer la

inversion.

Mientras que la Apertura Comercial y los diversos tratados comerciales,
especialmente el Tratado Comercial de América del Norte (TLCAN), han
contribuido en la transformacién del sector al impulsar el modelo productivo
orientado al mercado, con el respaldo de estrategias que priorizan la produccién
y comercializacion de los productos estratégicos (posicionados y con alta
demanda) en el mercado nacional y sobre todo en el internacional, en detrimento
del estimulo de los productos tradicionales, que en la actualidad se refleja en el

auge del modelo agroexportador.

En consecuencia, se promovio la reconversion productiva, es decir, sustitucion
de los productos tradicionales por los estratégicos, que en la actualidad se
presenta con los extensos monocultivos de exportacion que predominan en el
agro mexicano. Ademas, del creciente dominio y control de las agroindustrias,
empresas del sector (nacionales e internacionales) y grandes productores en los

procesos productivos y de comercializacion en el agro mexicano, todos ellos
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atraidos por la rentabilidad que ofrece este nuevo espacio de explotacion y de
dominio del capital. Ademas, destaca el control del régimen agroalimentario
sobre la oferta productiva global, ya que ha favorecido la articulacién entre el
sector agricola y el industrial con la finalidad de abastecer de productos

agroalimentarios al mercado global.

Las estrategias neoliberales implementadas en el sector han impulsado
especialmente a los productos y productores competitivos en el mercado,
mientras que el resto han sido excluidos de este proceso de “modernizacion”. Lo
cual ha propiciado la separacion entre los posesionarios y sus medios de
produccion, quienes, a causa de limitaciones para incorporarse con ventaja en el
actual modelo productivo, orientado al mercado, han dejado de cumplir el doble
rol, como posesionarios y productores, para desempefiarse Unicamente como
empleados de la agricultura capitalista, ya sea como arrendadores de sus tierras

o0 como jornaleros de los agentes externos que han ocupado su lugar.

El desarrollo y el progreso impulsado en el sector agropecuario a partir de los
nuevos cercamientos han garantizado la continuidad de la acumulacién por
despojo, al tratarse de un conjunto de mecanismos que excluyen a la mayoria de
los actores locales del entorno rural y que inclusive han provocado que estos
pierdan el dominio de sus medios de produccién. Las estrategias neoliberales
representan cercamientos para el entorno rural, ya que en conjunto han permitido
ajustarlo para garantizar la incorporacion y expansion del Capital y en
consecuencia legitimar la continuidad de la acumulacion por despojo. Puesto que
las estrategias estuvieron encaminadas a propiciar las condiciones para atraer la
incorporacion de agentes externos, y no en resarcir las limitaciones de los actores
locales para que estos tuvieran la capacidad de enfrentar o acoplarse al nuevo

modelo productivo, y ser participes de la modernizacion y desarrollo del sector.
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Las limitaciones de los actores locales del sector y la orientacion de las
estrategias neoliberales propiciaron la incorporacion de actores externos y la
continuidad de la acumulacion por despojo, de acuerdo a los requerimientos de
una economia abierta, lo cual en la actualidad se expresa con la presencia de los
grandes conglomerados agroindustriales, empresas del sector (nhacionales e
internacionales) y de los grandes productores que controlan la produccién y el

precio de los productos estratégicos de mercado mundial.

La incorporacion del modo de produccion capitalista y la implementacion de
estrategias neoliberales no solo han provocado cambios en el aspecto
productivo, también ha implicado transformaciones sociales, y repercusiones
ambientales en el entorno rural, que en conjunto han garantizado la continuidad
de la acumulacion por despojo. Los mecanismos empleados en el avance de la
incorporacion del modo de produccién capitalista han transformado las practicas
econdmicas tradicionales, la organizacion politica y social de las comunidades
rurales; lo que ha provocado el deterioro de los sistemas socioeconémicos de
subsistencia, es decir, se ha moldeado el agro mexicano al servicio del capital,
ya sea mediante el despojo de bienes de subsistencia o la creacion de nuevos
mercados de consumo. Asi mismo, en el contexto de una economia abierta, el
sector se encuentra articulado al mercado mundial y en consecuencia la
transformaciones productivas, sociales y ambientales son evidentes en el

espacio rural.

Asimismo, en el contexto del capitalismo neoliberal, la privatizacion de las tierras
de los nucleos agrarios resultd ser una estrategia central para fortalecer la
produccion orientada al mercado, asi como la apertura comercial, que impulsoé la
agricultura empresarial en detrimento de la agricultura tradicional, y en
consecuencia dio origen al modelo agroexportador que ha marcado el desarrollo
y crecimiento del sector agropecuario en las ultimas décadas. Por lo tanto, las
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estrategias neoliberales crearon las condiciones idéneas para la incorporacion
del Capital bajo la idea de la modernizacion y el desarrollo del agro mexicano y

del entorno rural.

En cuanto a la articulacion de la comunidad de San Lorenzo al mercado
capitalista y al modelo agroexportador, el proceso ha ocurrido de manera
progresiva a partir de la implementacion de los cercamientos en el agro mexicano
(redimensionamiento del Estado, Reforma Agraria y Apertura Comercial). La
reconfiguraron productivo inicio como resultado del ajuste de la intervencion del
Estado en el desarrollo del sector, ya que esto signific6 la eliminacion de
incentivos para la produccion de productos tradicionales y en el contexto de una
economia abierta el impulso a la produccién y comercializacién de productos

estratégicos en el mercado internacional.

En este contexto y por la ubicacion de la comunidad dentro de la Franja
Aguacatera de Michoacan (FAM)', la produccién del fruto se presenté como una
alternativa de sustento econdmico que el maiz dejo de ofrecer a los posesionarios
de tierras. Que con la Apertura Comercial y en especifico con la eliminacion de
la barrera comercial impuesta al aguacate mexicano en el mercado
estadounidense (1994) y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
TLCAN (1994), propiciaron un panorama favorable para la exportacion del fruto
en dicho mercado y la expansion del cultivo en las comunidades ubicadas dentro
de la FAM.

La articulacion de la comunidad con el mercado capitalista inicio con la
reconversion productiva, es decir, sustitucién del maiz por el aguacate, ya que
este ultimo represento una opcion viable para garantizar el sustento econémico
para los posesionarios de tierras. Sin embargo, las estrategias neoliberales y la

l6gica de produccion capitalista, que rigen el modelo productivo del aguacate
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excluyé a los posesionarios del proceso productivo. Las estrategias neoliberales
no contemplaron solventar las limitaciones de los actores locales del entorno
rural, por el contrario, se promovié la capitalizacion a partir de la intervencion de
los agentes externos: con la Reforma Agraria se legaliz6 la mercantilizacion
(directa e indirecta) de tierras de los nucleos agrarios para lograr la capitalizacion

del sector.

Por otra parte, la produccién del aguacate obedece a la logica de produccién
capitalista empresarial basado en la competitividad y en la obtencion de
ganancias, mientras que la légica de produccion campesina esta sustentada en
cubrir las necesidades basicas de la familia y de la unidad productiva, por lo que
signific6 un cambio importante que pocos posesionarios pudieron enfrentar,
sobre todo por tratarse de un producto con alta demanda en el mercado nacional
e internacional que obedece a determinados estandares de calidad e inocuidad,

y que requiere de mayor inversion economica.

Las limitaciones de los actores locales del sector y la orientacion de las
estrategias neoliberales propiciaron la incorporacion de actores externos en la
comunidad de San Lorenzo, que se expresa con el proceso de arrendamiento de
tierras destinadas a la produccion de aguacate. El 80% de los terrenos rentados
corresponden a huertos previamente establecidos por los posesionarios, los
beneficios reales los estdn acumulando los agentes externos, es decir, el
arrendamiento es un intercambio desigual entre los posesionarios y los patrones,
debido a que los primeros reciben pagos minimos comparado con la rentabilidad
gue ofrece el cultivo por ciclo productivo. Ademas, en la mayoria de los casos los
acuerdos convenidos por los patrones no se cumplen, ligado al poco respaldo de
las autoridades agrarias de la comunidad en la solucion de estos problemas, por
lo que muchos de los posesionarios pasan por alto estos incumplimientos para

evitarse problemas.
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El arrendamiento para los agentes externos es una via para la acumulaciéon y
expansion de Capital, mientras que para los posesionarios de tierras es una
opcién de subsistencia dentro del nuevo modelo productivo, pues ya no ejercen
el doble rol de posesionarios y productores de sus tierras, sino Unicamente
participan como empleados del sistema capitalista, 10 que refleja que a la
expansion de este sistema es inherente la acumulacién por despojo y los
cercamientos que lo legitiman en el espacio rural. Conjuntamente, los nuevos
cercamientos han transformado la organizacion politica y social de la comunidad,
lo que ha provocado el deterioro de la comunalidad caracteristico de las
comunidades indigenas. Esta transformacién se debe en gran parte a la
intervencion del Estado y sus politicas publicas, ademas de la influencia de
agentes externos que han propiciado su incorporacién en el mercado capitalista
como nuevos mercados de consumo, lo cual paulatinamente ha asemejado el
estilo de vida de los habitantes de la comunidad indigena a una comunidad
mestiza, y en consecuencia se ha deteriorado la comunalidad y debilitado la

cohesioén social existente.

La expansion de la logica de produccion capitalista ha sido factible ante la poca
o nula resistencia que presenta la comunidad, a pesar de las externalidades que
esta provoca, lo cual es evidente con la reestructura productiva (del maiz al
aguacate) y posteriormente el arrendamiento de tierras, ya que ambos sucesos,
ante el panorama favorable de la comercializacién del aguacate, ha inducido al
cambio de uso del suelo dentro de la comunidad, a pesar de las repercusiones
ambientales que esto conlleva. Por lo tanto, la expansion de la produccion
capitalista estd acomparada del despojo econdmico, social y ambiental, ya que
la agricultura capitalista es un modelo productivo que requiere el uso extensivo e

intensivo de recursos productivos para garantizar la acumulacién del capital.
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Ademas, la rentabilidad econémica que ofrece la produccion de aguacate en la
region productora y en la comunidad no solo ha atraido a los grandes productores
y empresarios, sino también al crimen organizado. Por lo tanto, en la actualidad
la acumulacion por despojo estéa ocurriendo por dos vias, la primera dentro del
marco de la legalidad a partir del uso de los nuevos cercamientos, es decir,
diversas politicas neoliberales, que el Estado asociado al Capital ha
implementado en el entorno rural para adecuarlo como espacio productivo y de
consumo en beneficio del Capital. La segunda via, es el despojo por la via ilegal
encabezado por el crimen organizado que mediante el uso de la violencia invade
y domina espacios rentables del entorno rural, en el contexto de un Estado
impune contra el avance de estos grupos delictivos. Por lo tanto, la presencia del
crimen organizado dentro de la comunidad amplia el margen de la acumulacion
por despojo, y en consecuencia reduce los beneficios reales para los

posesionarios y la comunidad.

En cuanto a la reapropiacion de las tierras con un modelo de produccién de bajo
impacto para el ambiente, el dominio de los patrones y del crimen organizado
representan un fuerte obstaculo para los posesionarios ya que esta de por medio
la rentabilidad econémica que ofrecen el cultivo. Por lo tanto, la reapropiacién no
solo requiere resarcir las limitaciones de recursos productivos y de asistencia
tecnica de los posesionarios, que se puede lograr mediante la organizacion entre
los posesionarios y productores locales desde la fase de la producciéon hasta la
fase de la comercializacion. Organizacion basada en un esquema de la
cooperacion y solidaridad, aspectos que progresivamente han sido desplazados
por la individualidad y la competencia, a partir de la expansion de la I6gica de
produccion capitalista. Si no que es un proceso complejo que exige el respaldo
de las autoridades locales y del resto de la comunidad, asi como fortalecer los
lazos de solidaridad y comunalidad para resistir a estos agentes que se opondran

a romper los lazos del intercambio desigual que resulta del proceso de
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arrendamiento. Por lo tanto, la reapropiacion de los huertos de aguacate por
parte de los posesionarios es un gran reto para la comunidad, ya que, si se realiza
bajo el esquema de cooperacion, solidaridad y comunalidad puede ser una
alternativa de desarrollo integral (econdmico, social y ambiental) que garantice
mejores oportunidades para toda la comunidad, al asegurar que los beneficios

reales se queden al interior de la misma.

Asimismo, requiere de la intervencién del Estado para garantizar el dominio pleno
del territorio comunal por parte de los posesionarios sin repercusiones de parte
de los agentes externos. Asi como, considerar la implementacion de estrategias
gue permitan mitigar y reponer el desgaste ambiental generado. Esto a partir del
disefio y de la implementacién de politicas publicas que controlen el cultivo de
aguacate en beneficio de la conservacién del medio ambiental, es decir, que
racionalicen el uso agricola en beneficio de la conservacion de los bosques, y en
general del medio ambiente, ya que la expansion actual del cultivo demuestra

que no regulan y controlan el cambio de uso de suelo en la region.

156



LITERATURA CITADA

Acosta R. |. (2006). Balance del modelo agroexportador en América Latina al
comenzar el siglo XXI. Revista de estudios rurales: Mundo agrario, vol.7,
nam.13, segundo semestre, 2006, pag. 26. E-ISSN: 1515-5994.

Amin, Samir. (1975). La acumulacion en escala mundial. Buenos Aires. Siglo
XXI, 1975.

Andlisis Actinver, Estudios Sectoriales y Regionales (2015). El sector de los
alimentos procesados en México. Abril 2015.

Asociaciéon de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de
México APEAM A.C. (2018).

http://www.apeamac.com/que-es-apeam/ (consultado 31/10/2018)

http://www.apeamac.com/empresas-empacadoras-exportadoras-de-aguacate-
hass/ (consultado 31/10/2018)

Asociaciéon de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de
Michoacan APEAM (2014). Manual de Cosecha de Aguacate Hass.
APEAM. A.C.

Apoyos y Servicios ala Comercializacion Agropecuaria ASERCA. (1999). El
aguacate mexicano, Revista Claridades Agropecuarias. P4g.47. Editorial
Abriendo Surcos.

Barkin D., Armenta W., Cabrera D., Carcafio E., y Parra G. (2011). Capacidad
social para la gestidon del excedente: La construccion de sociedades
alternativas. En Novelo U.F. Coord. La UAM ante la Sucesion Presidencial:
Propuestas de politica econémica y social para el nuevo gobierno.
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, México. pp.
543-558.

Bartra R. (1974). El problema indigena y la ideologia indigenista. Revista
Mexicana de Sociologia, Vol. 36, No. 3, pp. 459-482. Universidad Nacional
Auténoma de México.

Bendini M. (2011). Movilidad del capital y del trabajo: territorializacion
‘multiforme” en regiones extrapampeanas. Pampa. Revista
Interuniversitaria de Estudios Territoriales, afio 7, n° 7, Santa Fe,
Argentina, UNL (pp. 9-30).

157


http://www.apeamac.com/que-es-apeam/
http://www.apeamac.com/empresas-empacadoras-exportadoras-de-aguacate-hass/
http://www.apeamac.com/empresas-empacadoras-exportadoras-de-aguacate-hass/

Bonales V.J., y Sanchez M. (2003). Competitividad Internacional de las
Empresas Exportadoras de Aguacate. El aguacate Michoacano en el
Mercado Norteamericano. Primera edicion, septiembre de 2003, Morelia,
Michoacén, México. Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
UMSNH/Instituto de Investigacion Econdmicas y empresariales (ININEE).
Pég. 135-160. ISBN 970-703-207-3.

Bonefeld, W. (2012). La permanencia de la acumulacion primitiva: fetichismo de
la mercancia y constitucion social, en Theomai, 26. Pag. 13.

Breilh J. (2007). Nuevo modelo de acumulacion y agroindustria: las
implicaciones ecologicas y epidemioldgicas de la floricultura en Ecuador.
Centro de Estudios y Asesoria en Salud, 12 (001). Pp. 91-104.

Burgos, A., C. Anaya, G. Cuevas. (2012). Impacto ecoldgico del Cultivo de
Aguacate a nivel regional y de parcela en el Estado de Michoacan:
Definicion de una Tipologia de Productores. Informe final- Version
Preliminar. Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental
(CIGA/UNAM Campus Morelia). Morelia, Michoacan, 75 pp.

Burgos, A., C. Anaya, |. Solorio. (2011). Impacto ecolégico del Cultivo de
Aguacate a nivel regional y de parcela en el Estado de Michoacéan:
Definicion de una Tipologia de Productores. Informe final a la Fundacion
Produce Michoacan (FPM) y la AALPAUM. Centro de Investigaciones en
Geografia Ambiental (CIGA/UNAM Campus Morelia). Morelia, Michoacan,
90 pp.

Calva, J. L. (2004). Ajuste estructural y TLCAN: efectos en la agricultura
mexicana y reflexiones sobre el ALCA. El Cotidiano, 19 (124), pp. 14-22.
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco Distrito
Federal, México.

Carlsen, L. (1999), Autonomia indigena y usos y costumbres: la innovacion de
la tradicion. Revista CHIAPAS. México. Pag. 17.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn (1992). Ley Agraria. Nueva
Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de
1992. P4gs. 52.

158



Celaya O. (5 de abril de 2018). Provocados, mas de 120 incendios forestales
en Michoacan. Quadratin. Nota del periodico, consultado en mayo de
2018.https://www.quadratin.com.mx/principal/provocados-mas-de-120-
incendios-forestales-en-michoacan/

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania
Alimentaria CEDRSSA/ Direccién de Estudios sobre soberania
Alimentaria y Nueva Ruralidad DESANR. (2015). Situacién actual del
sistema producto aguacate. H, Cadmara de Diputados. Palacio de San
Lazaro, julio de 2015.

Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental CIGA (2016). Monitoreo
de la cubierta forestal, Michoacan. Consultado diciembre de 2016.
http://www.ciga.unam.mx/wrappers/proyectoActual/monitoreo/cambios ¢
ubierta.html

Comision Nacional del Agua CNA. (2002). Determinacion de la disponibilidad
de agua en el acuifero Uruapan, estado de Michoacéan. Gerencia de Aguas
Subterraneas. México, D.F. Pag. 26.

Composto, C., y Ouvifia, H. (2009). Acumulacion por despojo y nuevos
cercamientos: mercantilizacion de los bienes comunes y antagonismos
renovados en América Latina. V Jornadas de jovenes investigadores,
UBA, Buenos Aires. Pag. 16, disponible en:
http://www.aacademica.org/000-089/71

Composto, C., y Navarro, M., (2014). Claves para comprender el despojo y las
luchas por los bienes comunes naturales en América Latina, en: VVAA.
Territorios en disputa. Despojo capitalista, luchas en defensa de los bienes
comunes naturales y alternativas emancipatorias para América Latina.
(pp.33-75). Bajo Tierra Ediciones, México, D.F.

Consejo Nacional de Poblacién CONAPO (2010). Base de datos de Indice de
marginacion por localidad. Consultado diciembre de 2017.
http://www.conapo.gob.mx/es/ICONAPO/Indice_de Marginacion_por_Localidad
2010

De Angelis, M. (2012). Marx y la acumulacion primitiva: el caracter continuo de
los ‘cercamientos’ capitalistas, en Theomai, 26. Buenos Aires. Pag. 21.

De la Tejera H., Santos O., Santamaria Q., Gomez M. y Olivares V. (2013). El
oro verde en Michoacan: ¢,un crecimiento sin fronteras? Acercamiento a la
problematica y retos del sector aguacatero para el Estado y la sociedad.

159


https://www.quadratin.com.mx/principal/provocados-mas-de-120-incendios-forestales-en-michoacan/
https://www.quadratin.com.mx/principal/provocados-mas-de-120-incendios-forestales-en-michoacan/
http://www.ciga.unam.mx/wrappers/proyectoActual/monitoreo/cambios_cubierta.html
http://www.ciga.unam.mx/wrappers/proyectoActual/monitoreo/cambios_cubierta.html
http://www.aacademica.org/000-089/71
http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Indice_de_Marginacion_por_Localidad_2010
http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Indice_de_Marginacion_por_Localidad_2010

Economia y Sociedad, vol. XVII, num. 29, pp. 15-40. UMSNH, Morelia,
México.

Delgado R. G. (2016). Configuraciones del territorio: despojo, transiciones y
alternativas en: Navarro, M., y Fini, D., (Coords.), Despojo capitalista y
luchas comunitarias en México. claves desde la Ecologia Politica, BUAP,
Puebla. Pags. 51-70.

Deruyttere Anne. (2001). Pueblos indigenas, globalizacion y desarrollo con
identidad: algunas reflexiones de estrategia. Unidad de Pueblos Indigenas
y Desarrollo Comunitario Banco Interamericano de Desarrollo

Departamento de Desarrollo Sostenible. Disponible en:
https://www.unich.edu.mx/wp-content/uploads/2014/01/pueblos-
indigenas.pdf

Diaz Gémez F. (2015). Comunidad y Comunalidad. Culturas populares e
indigenas. Cultura indigena. Dialogos en la accion, segunda etapa.

Echanove Huacuja F. (2008). Abriendo fronteras: el auge exportador del
aguacate mexicano a Estados Unidos. Instituto de Geografia, Universidad
Nacional Autonoma de México. Anales de Geografia 2008. Vol.28. nium.1,
pag. 9-28. ISSN: 0211-9803.

Enciclopedia de Los Municipios y Delegaciones de México. Estado de

Michoacéan de Ocampo. Consultado el 03/11/16.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipio
s/16102a.html.

Escalante, R. (1992). Las politicas de estabilizacién y Ajuste estructural y el
sector agropecuario desde la crisis de la deuda. El caso de México. Revista
del Instituto de Investigacién Econdémica.

Felipe G. O. (2015). Agroextractivismo y acaparamiento de tierras en América
Latina: una lectura desde la ecologia politica. Universidad Autbnoma de
México-instituto de Investigaciones sociales. Revista. Mexicana de
Sociologia, 77(4). 637-662. México, D.F. ISSN: 0188-2503/15/07704-05.

Food and Agriculture Organization of the United Nation FAOSTAT (2017).
Bases de datos consultado en enero de 2017.
http://www.fao.org/faostat/en/#data

160


https://www.unich.edu.mx/wp-content/uploads/2014/01/pueblos-indigenas.pdf
https://www.unich.edu.mx/wp-content/uploads/2014/01/pueblos-indigenas.pdf
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipios/16102a.html
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipios/16102a.html
http://www.fao.org/faostat/en/#data

Fletes Océn, H. B. (2006). Cadenas, redes y actores de la agroindustria en el
contexto de la globalizacién: El aporte de los enfoques contemporaneos
del desarrollo regional. Espiral (Guadalajara), 13 (37), pp. 97-122.

Galafassi, G. (2012). Entre viejos y nuevos cercamientos. La acumulacion
originaria y las politicas de extraccion de recursos y ocupacion del
territorio, Revista Theomai, 26. Pag. 19.

Galafassi, G. (2002). Reestructuracion productiva, organizacion del proceso de
trabajo y manejo de tecnologias: Un estudio de caso en la produccion
fruticola y forestal. Mundo Agrario. Revista de estudios rurales, 2 (4).
Centro de Estudios Historico Rurales. Universidad Nacional de La Plata.

Garibay, C. Y Bocco, G. (2011). Cambios de uso del suelo en la meseta
purhépecha (1976-2005). Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Instituto Nacional de ecologia. Universidad Nacional Autbnoma
de México, Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental. Pag. 124.

Garcia, M.T. (2003). ElI cuestionario como instrumento de
investigacion/evaluacion. Etapas del proceso de investigacion:
Instrumentacion.

GOomez Cruz, A. (1981). Empresas transnacionales V agricultura en México.
Mimeografiado UACh. México. p.p. 43.

Gonzalez, L. (1998). La sistematizacion y el analisis de los datos cualitativos
en: Mejia R. y Sandoval S.A. (coords.). Tras las vetas de la investigacion
cualitativa. México, ITESO, pp. 155-173.

Gutiérrez C. M., Chavez. B.M, Guillén, A.H, y Chéavez, B.A. (2010).
Agroecologia de la Franja aguacatera en Michoacan, México. Interciencia,
35(9), pp. 647-653. Asociacion Interciencia. Caracas, Venezuela.

Gudynas E. (2010). Agropecuaria y nuevo extractivismo bajo los gobiernos
progresistas en América del Sur. Territorios 5, pp.37-54. Instituto de
Estudios Agrarios y Rurales-CONGCOOP, Guatemala.

Grammont H. (1991). La modernizacién de las empresas horticolas y sus

efectos sobre el empleo. Agricultura de exportacion en tiempos de
globalizacion. Universidad Autdnoma Chapingo.

161



Hammersley, M. y P. Atkinson (1994). Cap. 8: El proceso de andlisis, pp. 223-
258. Etnografia. Métodos de investigacion social. Barcelona, Ediciones
Paidds (Paidés Basica, 69).

Harvey, David (2004). El nuevo imperialismo. Madrid: Akal.

Harvey, David (2005). El ‘nuevo’ imperialismo: acumulacién por desposesion. En
Socialist Register 2004: el nuevo desafio imperial. Buenos Aires: Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales.

Hernandez P. J. (2015). Philip McMichael. Regimenes alimentarios y cuestiones
agrarias. (México: Universidad Auténoma de Zacatecas/Miguel Angel
Porrua, 2015), 260 pp. Revista Mexicana de Sociologia, 78 (3), pp. 551-
554. Universidad Nacional Autonoma de México Distrito Federal, México.

Hernandez S. R., Fernandez, C., y Baptista, M.P. (2014). Metodologia de la
investigacion. Sexta edicion. McGraw-Hill Interamericana editores, S. A.
de C.V. ISBN: 978-607-15-0291-9. México D.F. Pags. 532-589.

Hernadndez S. R., Fernandez, C., y Baptista, M.P. (2010). Metodologia de la
investigacion. Quinta edicion. McGraw-Hill Interamericana editores, s. a.
de c. v. ISBN: 978-607-15-0291-9. Pags. 418-425.

Hernandez S. R., Fernandez, C., y Baptista, M.P. (2006). Metodologia de la
investigacion. Cuarta edicion. McGraw-Hill Interamericana editores, S.A,
de C.V. ISBN: 970-10-5753-8. México D.F. Pags. 273-684.

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarios
INIFAP-SAGARPA (2012). Impacto del cambio de uso de suelo forestal a
huertos de aguacate, Centro de Investigacion Regional Pacifico Centro
Campo Experimental Uruapan. Libro Técnico Nim. 13, ISBN: 978-607-
425-825-7. Pag. 116.

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarios
INIFAP-SAGARPA (2009). Impactos ambientales y socioeconémicos del
cambio de uso del suelo forestal a huertos de aguacate en Michoacan.
Centro de Investigacion Regional Pacifico Centro Campo Experimental
Uruapan. Publicacién Especial num., 12, diciembre de 2009. ISBN:978-
607-425-198-2. P4g. 88.

162



Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica INEGI Marco
Censal Agropecuario 2016. Consultado diciembre
2017.http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/agro/amca/

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica INEGI (2010).
Compendio de Informacién geogréfica municipal. Estado de Michoacén de
Ocampo.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética INEGI (2009)
Prontuario de informacién geografica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos, Uruapan, Michoacan de Ocampo Clave geoestadistica 16102.
2009

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal INAFED
(2017) “Enciclopedia de los municipios y delegaciones de México: Estado
de Michoacan de Ocampo” disponible en:

http://inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipios/16020a.ht
ml

Kay, Cristébal. (1995). Desarrollo rural y cuestiones agrarias en la América
Latina. Agricultura y sociedad, (75), p.p. 27-82.

Key Cristobal (2009). Estudios rurales en América Latina en el periodo de
globalizacion neoliberal: ¢una nueva ruralidad? Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico- Instituto de Investigaciones sociales. Revista
Mexicana de Sociologia 71 (4), p.p. 607-647. México, D.F. ISSN: 0188-
2503/09707104-01

Luxemburgo, Rosa. (1967) La acumulacion del capital, Editorial Grijalbo,
México.

Magdoff, Fred. (2016) “Apropiaciones de tierras en el siglo XXI. Acumulacion por
desposesion agraria’, Monthly Review, No. 2, disponible en:
https://media.wix.com/ugd/58e728 7a3493cb9483493ea84955d09d8df57
7.pdf

Martin C. M. (2016) La formacion historica del sistema de innovacion de la
industria del aguacate en Michoacan. Tzintzun. Revista de Estudios
Histéricos, ISSN: 1870-719X, num. 63, p.p. 268-304. Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Morelia, México.

Martinez Luna J. (2002). Comunalidad y Autonomia. Estrategia por Revolucion.
http://espora.org/biblioweb/Comunalidad/ (25/05/2017)

163


http://inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipios/16020a.html
http://inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM16michoacan/municipios/16020a.html
https://media.wix.com/ugd/58e728_7a3493cb9483493ea84955d09d8df577.pdf
https://media.wix.com/ugd/58e728_7a3493cb9483493ea84955d09d8df577.pdf
http://espora.org/biblioweb/Comunalidad/

Martinez Luna J. (2015). Conocimiento y Comunalidad. Bajo el Volcan,15 (23).
pp. 99-112. ISSN: 8170-5642, Benemeérita Universidad Autbnoma de
Puebla, Puebla, México.

Marx, Carlos (2005). El Capital, Tomo I. México D.F. Siglo XXI, [1867] 2005.

Massieu Trigo Y.C. (2000). Estrategias empresariales globales vy
agroexportaciones mexicanas: ahora el tequila. Revista El cotidiano, 16.
(99), pp. 103-112. ISSN: 0186-1840. Universidad Autbnoma Metropolitana
Unidad Azcapotzalco. D. F. México.

Midnight Notes Collective. (2012). Los nuevos cercamientos, Revista Theomai,
26. Pag. 16. [en linea], Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12426097002

Morales, L. M. y G. Cuevas. (2011). Inventarios 1974 — 2007 y evaluacion del
impacto ambiental regional del cultivo del aguacate en el estado de
Michoacan. Informe Final. Etapa |. Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental, UNAM. Morelia, Mich. Pag. 138.

Morales T.C., Sanchez O. M. (2014). Competitividad internacional de productos
hortofruticolas: el caso del aguacate mexicano. FCA y UNAM. XIV
Asamblea General de ALAFEC Asociacion Latinoamericana de
Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion.

Morett S. (1987). Agroindustria y agricultura de contrato en México. México.
Editorial Pueblo Nuevo. Universidad Autonoma Chapingo, 1987. Pp. 162.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
FAO (2013). Agroindustrias para el desarrollo. Roma.

O’connor, J. (2001). Causas naturales. Ensayos de marxismo ecoldgico.
México. Siglo XXI,2001.

Opportimes. (3 de mayo de 2017). La Cofece multa con 40.7 mdp a la
organizacibn de exportadores de aguacate APEAM. Consultado
20/05/2018 https://www.opportimes.com/comercio/la-cofece-multa-40-7-
mdp-la-organizacion-exportadores-aguacates-apeam/

Opportimes. (15 de agosto 2017). La Cofece pide cuantificar exportaciones de
empacadoras de aguacate Hass de México a EEUU. Consultado el

164


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12426097002
https://www.opportimes.com/comercio/la-cofece-multa-40-7-mdp-la-organizacion-exportadores-aguacates-apeam/
https://www.opportimes.com/comercio/la-cofece-multa-40-7-mdp-la-organizacion-exportadores-aguacates-apeam/

20/05/2018. https://www.opportimes.com/comercio/la-cofece-pide-
cuantificar-exportaciones-empacadores-aguacate-hass-mexico-eeuu/

Opportimes. (22 de junio de 2017). APEAM: firmas de EE.UU. empacan 46%
de las exportaciones de aguacate de México. Consultado 20/05/2018.
https://www.opportimes.com/comercio/apeam-firmas-ee-uu-empacan-46-
las-exportaciones-aguacate-mexico/

Panorama Agrario. (2018). consultado el 23/marzo/2018
https://panoramaagrario.com/2018/03/asequra-sagarpa-continuara-crecimiento-
en-sector-agroalimentario-nacional/

Pérez J, R. (1991). Pedagogia Experimental. La medida en educacion. Curso de
adaptacion. Uned. 106

Pérez Roig, D., y Composto, C., (2014). Acumulacion, crisis y despojo en el
sistema mundo. Aproximaciones para pensar el rol de América Latina en
el capitalismo del siglo XXI, en: Galafassi, G., (Comp.) Apuntes de
acumulacion. Capital, Estado, procesos socio-historicos de (re) produccion
y conflictividad social, (pp.17-60). Extramuros Ediciones, Buenos Aires.

Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria, Marco Legal Agrario,
México (2005).

Roux, Rhina. (2007). Marx y la cuestién del despojo. Claves tedricas para
iluminar un cambio de época”, en Elementos fundamentales para la critica
de la economia politica. A 150 afios de la redaccion de los Grundrisse de
Karl Marx, UNAM, México D.F.

Roux, Rhina. (2012). México: despojo universal, desintegracién de la republica
y nuevas rebeldias, Revista Theomai, 26. Pp. 14. [en linea], disponible en:
http://revista-theomai.ung.edu.ar/numero%2026/Roux%20-
%20M%C3%A9xico.pdf

Rodriguez, G., Gil, J., y Garcia, E. (1999). Cap. XI: Aspectos basicos sobre el
analisis de datos cualitativos, pp.197-218; Cap. Xll: El andlisis en la
secuencia de investigacion, pp.219-236; Cap. XllI: El papel de la
informatica en el andlisis de datos, pp.237-257. Metodologia de la
investigacion cualitativa. Malaga, Ediciones Aljibe.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural SAGAR (1997).
Estrategia General para la Promocion Comercial de Productos
Agropecuarios. Abril de 1997, pag.2-3.

165


https://www.opportimes.com/comercio/apeam-firmas-ee-uu-empacan-46-las-exportaciones-aguacate-mexico/
https://www.opportimes.com/comercio/apeam-firmas-ee-uu-empacan-46-las-exportaciones-aguacate-mexico/
https://panoramaagrario.com/2018/03/asegura-sagarpa-continuara-crecimiento-en-sector-agroalimentario-nacional/
https://panoramaagrario.com/2018/03/asegura-sagarpa-continuara-crecimiento-en-sector-agroalimentario-nacional/
http://revista-theomai.unq.edu.ar/numero%2026/Roux%20-%20M%C3%A9xico.pdf
http://revista-theomai.unq.edu.ar/numero%2026/Roux%20-%20M%C3%A9xico.pdf

Salazar G. S., Zamora C. L.,y Vega L.R. (2005). Actualizacion sobre la industria
del aguacate en Michoacan, México. California Avocado Society 2004-
2005 Yearbook 87: 45-54.

Sandoval, S. et al. (1996). Reestructuracion tecnolégica y flexibilidad laboral en
la agroindustria de exportacion hortofruticola de Sonora. En: Lara, S. y
Cahuvet, M. (comp.) La insercion de la agricultura mexicana en la
economia mundial. México: ed. Plaza y Valdés.

Sanchez C., S., Mijares O.P., Lopez L.L., y Barrientos, A.F. (1998). Historia del
aguacate en México. Publicacién en linea, disponible en internet en el sitio
http://www.avocadosource.com/journals/cictamex/cictamex 1998-
2001/CICTAMEX 1998-2001 PG _171-187.pdf

Sanchez G., Machado A., Meertens D., (coord.) (2009). El Despojo de Tierras y
Territorios. Aproximacion conceptual. Coedicion: Area de Memoria
Histérica - Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR) /
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales (IEPRI) —
Universidad Nacional de Colombia. Primera edicion. Editorial Kimpres
Ltda. Bogota, D.C. Colombia. ISBN: 978-958.

Seoane, José. (2012). Neoliberalismo y ofensiva extractivista. Actualidad de la
acumulacion por despojo, desafios de Nuestra América. Revista Theomai,
26. Pag. 28.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién/Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
SAGARPA/SIAP. (2017a). Anadlisis de la Balanza Comercial
Agroalimentaria de México diciembre 2017.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién /Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
SAGARPA/SIAP. (2017b). Atlas Agroalimentario 2017.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion SAGARPA. (2015). Plan Rector Estatal Sistema Producto
Aguacate Michoacan.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial SECOFI, 1994, fracciones
arancelarias y plazos de desgravacion, p. 16.
http://www.secofi.gob.mx/html/consultoria.asp

166


http://www.avocadosource.com/journals/cictamex/cictamex_1998-2001/CICTAMEX_1998-2001_PG_171-187.pdf
http://www.avocadosource.com/journals/cictamex/cictamex_1998-2001/CICTAMEX_1998-2001_PG_171-187.pdf
http://www.secofi.gob.mx/html/consultoria.asp

Secretaria de Economia (2012). Monografia Del Sector Aguacate en México:
Situacion Actual y Oportunidades de Mercado. Direccién de Industrias
Basicas.

Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera SIAP. (2018). Anuario
Estadistico de la Produccién Agricola y Base de datos en linea
(consultados en enero de 2018) http://nube.siap.qgob.mx/cierre_agricola/.

Secretaria de Economia SE. (2018). Comercio Exterior/Paises con Tratados y
Acuerdos firmados con México. Consultado el mes de febrero de 2018.

https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-
tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria/SENASICA (2016). Acciones del SENASICA ante la
entrada en vigor de la Ley de Modernizacién de la inocuidad alimentaria
(FSMA) de los Estados Unidos de América.

Sierra Bravo, R. (1988). Técnicas de investigacion social. Teoria y ejercicios.
Paraninfo, Madrid.

Soto Mora C. (2003). La agricultura comercial de los distritos de riego en México
y su impacto en el desarrollo agricola. Investigaciones Geograficas,
Boletin del Instituto de Geografia, UNAM No. 50, 2003, pp. 173-195.

Souza M. M.C. (1997). Cap. 11: Técnicas de analisis del material cualitativo,
pp.189-225; Cap.12: Triangulacion de métodos cuantitativos y cualitativos;
pp. 226-233; Cap. 13: Acerca de la validez y la verificacion en la
investigacion cualitativa, pp. 234-245. El desafio del conocimiento:
investigacion cualitativa en salud. Buenos Aires, Lugar Editorial.

Tagliavini, Damiano y Sabbatella, Ignacio. (2012). La expansion capitalista
sobre la Tierra en todas las direcciones. Aportes del Marxismo Ecolégico,
Revista Theomai, 26. [en linea], disponible en:

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=12426097013

Tapia, V.L.M., Vidales, F.l., Larios, G.A., Hernandez, P.A. (2014)
Consideraciones Hidrolégicas del Aguacate En Michoacan. Folleto
Técnico Num. 2. SAGARPA — INIFAP. 12, Edicion. Uruapan, Michoacéan,
México. 55 p. ISBN: 978-607-37-0241-46

Tapia, V.L. M., Vidales, F. |. y Anguiano, J. (2005). Uso y manejo del agua en
el cultivo del aguacate. Campo Experimental Uruapan. INIFAP. Folleto Técnico.

167


http://nube.siap.gob.mx/cierre_agricola/
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12426097013

Tarrés, M.L. (2001). Observar, escuchar y comprender sobre la tradicion
cualitativa en la investigacion social. Ed. Porria. México. ISBN 970-701-
202-1

Taylor, Steve. J. y Robert, Bogdan (1996). Introduccién a los métodos
cualitativos de investigacion. Editorial Paidés Basica, Barcelona- Buenos
Aires-México. ISBN: 84-7509-816-9. pp.343.
https://eugeniawagner.files.wordpress.com/2012/08/taylor-bogdan-intr-
met-cuali-1.pdf

Teubal, Miguel. 2001. Globalizaciéon y nueva ruralidad en América Latina, en
Giarracca N. (Comp.) ¢Una nueva ruralidad en América Latina?, Primera
Edicion. Pags. 45-66. Buenos Aires: CLACSO. ISBN 950-9231-58-4

Tacoli C., (2015). Pequefias ciudades, transformaciones rurales y consumo de
alimentos en el Sur Global. En papeles de relaciones ecosociales y cambio
global. Problemas y desafios del mundo rural. No. 131, p.p. 23-34. Icaria
editorial. FUHEM-Ecosocial. Madrid.

Tribunal Unitario Agrario, TUA (2000). SENTENCIA pronunciada en el
expediente nuamero 155/94, relativo al reconocimiento y titulacion de
bienes comunales, promovido por la comunidad de San Lorenzo,
Municipio de Uruapan, Mich.

Yuni, J. A.y Urbano C. A. (2005). Cap.11: La entrevista. Mapas y herramientas
para conocer la escuela. Investigacion etnografica e investigacion accion.
32. Ed., Cordoba, Argentina, Editorial Brujas. pp. 227-247.

Yunez Naude A. (2006). Liberalizacion y reformas al agro: lecciones de México.
Revista Economia Agraria y Recursos Naturales, 6 (12). Pp. 47-67. ISSN:
1578-0732.

Zarate, M. (2007). Desarrollo Comunitario, en SERRANO, Ricardo et al. Modelo
de desarrollo humano comunitario. Sistematizacion de 20 afios de trabajo
comunitario. México, DF, Plaza y Valdés Editores.

Zarembka, Paul. (2012). La acumulacion primitiva en el Marxismo ¢ Separacion

histérica o transhistorica de los medios de produccidon?, en revista
Theomai, 26. Buenos Aires.

168


https://eugeniawagner.files.wordpress.com/2012/08/taylor-bogdan-intr-met-cuali-1.pdf
https://eugeniawagner.files.wordpress.com/2012/08/taylor-bogdan-intr-met-cuali-1.pdf

