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INTRODUCCION.

La agricultura, como una rama de la produccidn material, po
see una importancia de primer orden para la.economia, ‘inde
rendientemente del sistema social en que esta se desarrolle,
ya que constituye la fuente principal suministradora de los
bienes necesarios para satisfacer una de las necesidades vi
tales de los seres humanos: la alimentacidn. Ademé&s es una
fuente importante de materias primas para la industria, en

tre otras.

En las primeras etapas de desarrollo de la produccidn S0
cial, la produccibn agropecuaria era la principal actividad
econfmica del hombre, posteriormente, por la influencia de
la divisidén social del trakajo, se convirtié en un sector de
la economia nacional. Por lo qgue el sector agropecuario-

constituye una de las esferds mds complejas para la aplica-
cidén y organizacién del trabajo humano, el proceso de repro
duccidén depende de wuna multitud de factores interrela
cionados, tanto naturales (biol8gicos) como econfmicos y

sociales.

Los factores econdmicos y sociales son los elementos impor-
tantes que nos interesa recalcar en el presente trabajo so

bre las unidades de produccidn agropecuaria colectiva que

conforman dicho sector, dentro del contexto de un sis



tema social, porgue actualmente predominan dos sistemas so-—
cioecondmicos definidos, el capitalismo y el socialis-
mo; el primero se caracteriza por la rapaz explotacién del
hombre por el capital, persiguiendo constantemente una al
ta tasa de ganancia mediante diferentes vias de la subordi-
nacién de la organizacidn social de la produccién, utilizan
do todos los medios necesarios (recursos naturales, humanos
y técnicos) sin considerar ias consecuencias‘ecolégicas y
sociales, pero a la vez ha entrado en la Gltima fase como
la crisis y la muerte de dicho sistema; el segundo sistema

sociloecondmico, existe una conciente planificacidn de las
formas sociales de la produccidén suprimiéndole la categoria
de la ganancia, asli como racionalizando y optimizando los
recursos naturales, lakorales y financieros para elevar el
bienestar social de cada uno de los elementos de la pokla-

cibn, este sistema se vislumbra su consolidacién dia a dia

debido a la naturaleza del mismo.

México no es ajeno a estas condiciones imperantes del siste
ma socioecondmico capitalista, donde la crisis econfmica vy
social en el campo se ha manifestado en diferentes épocas
del desarrollo histérico, erido a factores externos e in
ternos del 'pais. Las causas externas se deben princi
palmente al creciente poderio de las grandes poﬁeﬂéias

imperialistas que imponen las condiciones objetivas de las

relaciones socioeconfmicas y al control del avance tecno



cientifico en la produccibn agropecuaria como, es el caso
de la mecanizacibn en determinada regidn como una forma de
la intensificaci6n de la agricultura etc. En los paises en
desarrollio, este efecto origina que las condiciones inter
nas del desarrollo econfmico esten malformadas, supeditadas |
a los intereses del gran capital monopolista que profundiza

el atraso sociocultural en muchas zonas agricolas de México,
principalmente por una modernizacibn del agro mexicano ajena

a la realidad propia del pais.

El desarrollo del capitalismo es heterogé&neo, lo que signifi
ca que es desigual porque se generan polos diferentes, por
un-lado se concentra la riqueza y por ortro se mantiene v
profundiza la marginacifn y el atraso de los otros sectores

lo que nos permite entender la existencia de paises "desarro

llados" y "subdesarrollados".

Aguilar Monteverde ha caracterizado al capitalismo mexicano
desde su nacimiento, entre otros hechos por:
"— Insuficiente divisibn social del trabajo.

~ Descapitalizacidn de t&cnicas de produccidn atrasa-—
das.

— Utilizacibn de té&cnicas de produccidn atrasadas.
- Poca calificacibn de la fuerza de trabajo.

- Predominio del capital extranjero en las ramas bdsi

cas de la produccién.



1/

- Lento desarrollo del mercado interno."=

Estas caracteristicas conllevan a que el capitalismo mexica
nb este supeditado a las potencias imperialistas a través de
mecanismcs, tales como la penetracidn del capital de monopo
lios y la relacidn de intercambio desigual. Este =~ fendmeno
complejo afecta todo el desarrollo del pais y en particular
al sector agropecuario, lo que se manifiesta en la dependen

cia ecornfmica cientifica y tecnoldgica.

Este predmbulo fue necesario para ubicar al sector agrope-
cuario mexicano dentro de su propia divisidn social del tra
bajo como una formacién del capitalismo, puesto que . 'cada
forma socioeconfémica tiene su propia divisién del trakajo.
Lenin en su okra del desarrollo del capitalismo en Rusia” Z{
sefiald las deficiencias que se formaban de modo exponté&neo -
con la divisidn de las zonas productoras y consumidoras e in
dustriales y agrarias y a consecuencia se profundiza la de
sigualdad politica, econémi;a y cultural, aspecto que se re

fleja particularmente en la Comarca Lagunera y en general -

en las zonas econdmico-agricolas de Mé&xico.

1/ Aguilarn Monfeverde A., Diakéctica de La Economia Mexicana. Ed.
Nuestio Tiempo, S. A. ed. vigésimo cuaria. Méx., D. F. 1984,

2/ V.I. Lenin. EL desarnoflo del capitalismo en Rusia. Ed. Progre-
50, 1981,



En el desarrollo agropecuario de nuestro pais, el Estado me
xicano a través de los diferentes organismos e instituciones
oficiales, como la EARE, EBancos de Cré&ditco (EANRURAL, FIRA ,
etc.), Confederacidn Nacional Campesina e Institutos de In-
vestigaciones y Ensehanza, ha influido y regulado este desa-
rrollo, impulsando los intereses del capital y marginando la
gran masa de productores pobres. La accién del Estado ha
producido como resultado la g;storsién del papel del sector

agropecuario en el desarrollo econfmico de nuestro pais.

El sector agropecuario en México, ha registrado durante las
dltimas dé&cadas una severa crisis en la produccidn, princi-

palmente en los alimentos lké@sicos.

La lucha constante de los campesinos por mejores créditos ,
asesoria té&cnica, comercializacidn y por una mejor organiza-
cibn social de la produccidén acordes a las necesidades rea
les existentes con la finalidad de mejorar las condiciones -
de vida y kienestar social de la poklacién rural. En - este
contexto destaca la Comarca Lagunera, que ademds de ser una
regidn caracterizada por su grado alto de desarrollo de las
fuerzas productivas, cuenta con un significativo desarrollo

ﬁistérico—social el cual se ha manifestado en los pueklos de

esa regidn.

La Comarca Lagunera —como se conoce— en la &poca del carde-

nismo fue la primera zona en donde se formaron los ejidos co



lectivos de México. Muchos con limitantes y deficiencias
econfmicas, sociales y politicas lo gue trajo como consecuen
cia que algunas unidades de produccibén agropecuarias colecti

vas haya fracasado y otras se haya convertido en entes CO

lectivos capitalistas, como en el caso del ejido colectivo

*
"Manantial” ubicado en dicha zonai’ .

En los afios 70 (s), ante los problemas agrarios en varias zo
nas del pails, resurgid un nuevo periodo de luchas campesinas
y jornaleros agricolas cuyo resultado fue la creacién ~ de
nuevos ejidos con cardcter colectivo en varias partés del
pais como en el Valle del Yaqui y Mayo, en Jim&énez Chih., y
en’ la Comarca Lagunera (caso de estudio) como producto de

las necesidades sociales del campo mexicano.

El colectivismo agraric se ha deteriorado por causas funda-

mentales:

Primero: hist8ricamente no nacieron como una demanda concienm—
te de los campesinos 1lo qgue se observa en su funcionamien-

to al no poseer sus integrantes espiritu de trabajo comin.

Segundo: por falta de apoyo del Estado, pues este debe de
proporcionar en un principio, asesorias técnicas, financia-
miento, central de maquinaria etc., para aprovechar los avan.

ces de las innovaciones técnicas etc., y

*/ Pat Ferndndez, J. M. Esdudios de Campo en México, 1984-1987, Econo-
mia Aghlcola. Chapingo, Méx, Mimeoghafiado.



Tercero:, por la naturaleza ideolbgica de los campesinos que
se forma durante la lucha contra el sistema dominante que

puede constituir un potencial de freno hacia el sistema.

Sin embargo el Estado en coyunturas histéricas lo fomenta
como es el caéo en el periodo de Cardenas en 1936-40 y de
Echeverria Alvarez en 1970-76, pues constituye, una necesi-
dad del sistema capitalista ﬁara acelerar la boncentraci6n§7

centralizacién de la produccibn y del capital.

La zona Lagunera es una de las regiones agropecuarias desa-
rrolladas del pails, donde, el capitalismo ha alcanzado nive
les superiores de produccibn, lo cual es un reflejo del de
sarrollo de la divisién social del trabajo que lleva consi
go el mismo desarrollo de las fuerzas productivas, pero gue

a su vez agudiza las contradicciones sociales en el campo.

Por las razones anteriores se escogib y se delimitd el es-
tudio de la experiencia de la Uni6n de Ejidos Colectivos -
"Gral. Felipe Angeles" conformados por los ejidos: EBatopi-
las, Yucatdn y Sn. Isidro. cuyo surgimiento por otra par
te estd inmerso dentro de lPS dos perfodos de lucha agra-

ria y de colectivizacibn que se ha dado en México.

Existen muchos escritos y estudios sobre la problemftica de

la colectivizacifn, sin embargo afin no se ha querido con



cluir en la necesidad de fortalecer la unidad agricola co-
lectiva que es una realidad ante la constante proletariza-
cifn del campo y la creciente concentracién y centralizacidn

de la produccidn y del capital.

En nuestras investigaciones sobre un ndmero significativo de
ejidos colectivos, se tuvo la oportunidad de constatar los
principales factores externos e internos que posikilitan o
limitan la produccién colectiva, aspectos que los socios de
la unidad deben de precisar con claridad para encontrar al

ternativas de sus proklemas.

Existen dos razones fundamentales que justifican esta linea

de investigacidn:

Primero: el impulso.de las formas de la organizacibn social
de la prcduccifn agropecuaria es una necesidad real del cam
PO como una alternativa de lqs campesines pobxes, jornale-

ros agricolas etc. ante la creciente pauperizacibn de ellos
por el fenbmeno de la concentracidn y centralizacidn de la
produccién. En este contexto si puede el colectivismo  de
sarrollarse con los campesinos bajo un planteamiento " mas

claro del problema y mediante una accién conciente y cienti

fica del mismo.

Segundo: El colectivismo puede aprovechar los principios y

axiomas de las experiencias locales, nacionales é& internacio



nales para conocer y aprovechar los factores gque limitan y
posibilitan la reproduccibn ae la unidad agrépecuaria colec
tiva. Esta segunda razdn se sustenta, en el sentido de que
los ejidos colectivos poseen condiciones adecuadas internas
para su autogestidn por medio de su reproduccién ampliada en
su proceso productivo, retomando los niveles de cooperacidn
que se estdn llevando a cabo en las distintas unidades de
la produccibn agropecuaria en el pais (ejidos, uniones y
coaliciones) que posibilitan el aprovechamiento eficiente -

de todos los recursos disponilkles.

Desde hace varios afios un grupo de investiggdores de la Uni
versidad Autbnoma Chapingo ;é dedican al estudio de la Eco-
nomfa de Empresas Agropecuarias Colectivas en diferentes par
tes del pais, cuyo interés radica en conocer su situacibn,

organizacibn y las fuerzas motrices que impulsan esta forma

de la produccifn agropecuaria en el campo mexicano, para

ofrecer posikles alternativas de solucibén a sus problemas.



1Q.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

- Conocer y analizar los factores externos e internos que
constituyen la fuerza econfmica y social de los ejidos co
lectivos.

- Conééer la experiencia del segundo nivel de cooperacidn
que opera en la unién de ejidos, caso concreto: la CESCEM
(Central Ejidal de Servicios Electromec&nicos) .

- Aportar mediante la pr&ctica, algunos elementos tefricos
para enriquecer la ciencia de la "Economia de Unidades -

Agropecuarias Colectivas".

METODOLOGIA.,

El método elegido para esta investigacibn por formar parte
de la ciencia de la Economia de Unidades Agropecuarias = Co
lectivas dentro del contexto general "Economia de la Agricul
tura®, y ser una ciencia soclal integrante de las ciencias
econdmicas, tiene como fnica teoria centifica del conocimien
to al materialismo dial&ctico e hist6rico, ademds de la im
portancia tefrica de la Economfa Politica, El materialismo
dialéctico constituye no s6lo una teorIa cientifica, .. sino

que es adem&s el método general y objetivo del conocimienteo

para todos los métodos de investigacifn,



El desarrollo de la produccién colectiva y todas las ramas
que la componen se realiza gradualmente y los diferentes cam
bios del fenfmeno son regidos por leyes econémicas y socia-
les. El materialismo dialéctico exige, que, en gene:all al
investigar un fenfmeno, esto se realice no en forma aislada,
sino en su desarrollo de formas inferiores a formas superio-
res, no en su simple continuidad sino en su transicibn de
cantidad en una nueva cualidad, no excento de contradiccio-

nes, sino en la unidad y lucha de contrarios.

De igual manera, requiere del empleo de otros componentes del
método general: el andlisis y la sintesis, la inducciln, y
deduccibn," (...) Induccibn.y deduccibn forman necesaria-
mente un todo, ni més ni menos que la sintesis y el anali-
sis. En vez de exaltar unilateralmente la una a costa de la
otra, y procurar poner a cada una en el lugar gue le corres-
ponde, lo que s8lo puede hacerse si no se plerde de /':uvista
gue ambas forman una unidad y se complementan mutuamente.g/
Para las investigaciones econfmicas de la agricultura tiene
gran importancia el método de la abstraccién cient;fica. La
necesidad del empleo de este m&todo fue fundamentada por

MARX, gquien planted,.., En el andlisis de las formas econb—

3/ Engeds, F, "Diakéctica de La naturaleza, p, 193,
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micas de nada sirven el microscopio, los reactivos quimicos.
El Gnico medio de que disponemos en este terreno, es la ca-

pacidad de abstraccién.é/

El m&todo de la akstraccibn cientifica se refleja, esquemdti
camente, como el movimiento de lo concreto a lo abstracto 'y
luego el paso de lo abstracto a lo concreto. Este movimien-
to, que se efectlia sobre la kase de la pré&ctica, comprende -

mé&todos como el andlsiis y la sintesis.

Para la obtencidn de la informacibén y datos en particular se
convivié y participé en los trabajos de campo en los ejidos
colectivos, se levantaron encuestas, se realizaron entrevis-
tas, revisi6n de documentos propios de los ejidos y se realiz.
zaron visitas a las instituciones oficiales vinculadas con
el sector agropecuario regional (SARH, INCA-RURAL, BANRURAL,
etc.),

La organizacidn del trakajo se realizé de la forma siguien-

te:

El primer capitulo, aborda una breve descripcifn geogréfica
y politica de la Comarca Lagunera, se menciona la situacién
geogréfica, rios que lo irrigan, temperatura, precipitacidén,

etc, y los municipios que comprende esta regidn agricola. Ade:

4/ Manx, C, "Prélogo" en EL Capital, T.I., Ed. F.C,E. 1984 p, XIII,
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més se aborda la produccibn agropecuaria con sus principales
cultivos y se mencionan los niveles socioeconfmicos de 1los

municipios de la Comarca Lagunera.

El segundo capitulo, comprende dos subtemas; el primero, la
proletarizacién en el agro mexicano, en &ste, se resalta por
qué tos campesinos pokres y jornaleﬁos agricolas cada vez se
convierten en explotados por el qapital, principalmente en
la Comarca Lagunera tomando las kases teSricas de los clasi-
cos del marxismo; el segundo son, algunas reflexiones sobre
la produccidn colectiva en el campo mexicano, en este subte-
ma se destaca que la concentraci6n y la centralizacidn sola-
mente puede funcionar por la via individual capitalista o
por la via colectiva de la produccidn agropecuaria integran-
do en nuestro anflisis algunos elementos gue afirman la via-
bilidad de esta forma de la produccifn no sin ciertas reser—
vas. Se retoman los ejidos colectivos creades por el Estado
mexicano y los qgue surgieron a través de la toma de tierras

por la via violenta,

El tercer capitulo, aborda, la divisidn del trabajo en la

agricultura que implica las formas de la organizacibn social
de la produccifn: cooperacifn, especializacibén, la concentra
cibn y la combinacifn de la produccién agropecuaria;~a§i mis
me se mencionan los componentes principales del proceso de

reproduccién en la unidad agropecuaria colectiva; componente
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técnico-productivo, componente econdmico-organizativo y com-—
ponente socio-econfmico. En esta ltima se da importancia -
al aspecto politico-ideol8gico de las unidades agropecuarias

colectivas.

El capitulo cuarto describe los elementos externos e inter-

nos en la produccién colectiva y vida social de la Unibn de
Ejidos Colectivos "Gral. Felipe Angeles" en la Comarca Lagu-
nera. En &ste se analizan algunos elementos del papel del
Estado en el apoyo ejidal y el funcionamiento interno de la
produccidn colectiva, abarcando, la estructura de la organi
zacién de la produccién, la direccidn, la planificacidn, la
organizacibn del trabajo y la remuneracibn, el financiamien-
to y la contakilidad para el apoyo eficiente de la . produc

cidn agropecuaria.

En el quinto capitulo, se analizan las primeras experiencias
y perspectivas de cooperacifn entre los ejidos colectivos,

el caso concreto, la Central Ejidal de Servicios Colectivos
Electromecdnicos (CESCEM) de la Unién de Ejidos "Gral. Fe-

lipe Angeles" en la Comarca Lagunera'

El dltimo capitulo, se refiere a las conclusiones a manera

de resumen del presente trabajo.*

¥En este fnabajo no se mencionan muchos datos sobre ejidos colecidvos

debido a que exdéte mucha biblioghafda al nespecto, sdino mds. bien, cons

tituye una visibn diferente d otras investigaciones; es un aporie.prde-

tico para fundamentan y apoyar Za ciencin de La Economia de empresas -

agropecuarins colectivas que forma parie de un complefo dentro de £os -

ﬁ%;fmi@niﬂé y organizaciones como una alternaitiva de Los campesinos de
co,
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CARPITULO I.
EREVE DESCRIPCICN GEOGRAFICA DE LA COMARCA LAGUNERA.
1.1. Descripcién geogréfica y politica.

En virtud de que los ejidos colectivos en estudio se encuen
tran ubkicados en la regibn conocida como LA COMARCA LAGUNERA,

es necesario conocer los datos generales de esta regidn.

La Comarca Lagunera estd comprendida entre .los meridianos

101°41" y 104° Gi‘ W de G. y los paralelos 54°5%' y 26°53"
latitud norte, Esti situado en la zona norte del altipla-
no mexicano, en el centro de 1la 4&drida meseta gue se ex
tiende entre la Sierra Madre Occidental y la Sierra Madre

Oriental, Esta regiépn cuenta con una extensifn montafiosa y
una superficie plana donde se localizan las freas agricolas,
asi como las zonas urbanas, las cuales abarcan la parte sur
del Estado de Coahuila y la parte media occidental del Esta-

do de Durango,

El clima es de tipo desértico con escasa humedad atmosféri-

ca, con una precipitacién pluvial insuficiente para una agri
cultura altamente desarrollada, aproximadamente menos de 309
mm, sin embargo es fayvorable en lo gue se refiere a altas

temperaturas que necesita el algoddn, cultivo que ha sido
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desplazado en superficie en la filtima década por otras més
rgdituables como los frutales, alfalfa, etc. Desde el pun-
to de vista clim&tico, en la regidn se presentan dos perio
dos kien definidos: el primero comprende siete meses, desde

abril hasta octubre, en los que la temperatura media mensual

excede los 20°; el segundo abarca de noviemkre a marzo, en
que la temperatura media varia de 16.3° a 12.47 los .. :meses
mé&s calurosos son los de mayo, Jjunio, julio y agosto

y los meses més frios son diciembre y enero.

Estas caracteristicas se relacioman con el uso de los recur
sos hidricos qgue constituye una limitante para el subsector
agricola, El agua proviene principalmente de la corriente

de los rios Nazas y Aguanaval que ha arrastrado a la Gamar

ca Lagunera una abundante aluvidn rico en materia orgédnica.

El rfo Nazas tiene una longitud de 220 km, nace aguas abajo
de la confluencia de los rios Oro y Ramos en el Mpio. de In
dé&, Dgo., y penetra en la Comarca Lagunera por el Caiidn de
Ferndndez; y el Rio Aguanaval posee una longitud de 305 km.
que nace en la Sierra de Lobatos del Mpio. de fresnillo, Za-
catecas penetra por el Cafién de Jimulco y derrama sus aguas

en la parte suroriental de la regifn. Algunas veces su cau-

dal se confundfa con el del Mazas que inundaka las cienegas
GI

gque se formaban al Norte del pueblo de Viesca,Coah. Esta zo

na incluye la Presa Zarco, Arroyo de la Cadena y Arroyo Gor
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o (Fig. I). Ademds el aprovechamiento del agua es aprovecha
da de los mantos acuiferos, en los Gltimos afios, ha oconsti
tuido una sobreexplotacidn, puesto gue no se han respetado

los volimenes méximos autorizadocs oficialmente, que son de
800 millones de m3 para las presas y de 1,000 millones de
m3 para los mantos acuiferos, por lo gque al mantenerse esta
situacidn puede esperarse a medianc plazo la reduccién de

5/

superficie cosechada>’ .

El desarrollo y modernizaci6n de esta regidn agricola -cono
cida como la Comarca Lagunera — ha sido producto de un com
plejo de factores y elementos naturales (clima, suelo, hidro
logia etc.), sociales y econfmicos cuyo actor principal es
el hombre, los cuales estdn interrelacionados y que actdan de
acuerdo a ciertas leyes socioecornfmicas conforme a un deter-
minado sistema social, Adri&n Gonzdlez define la Regiép}xmg_
cola," Es la proporcién ter;itorial de la zona geoeconémica
fruto de la actividad productiva -principalmente agricola-
del hombre sobre el medio’geogréfico, la cual se define por
la homogeneidad de caracteristicas atribuida; a la existen-
cia de una comkbinacibn especifica de tipos de agricultura en
la que uno de ellos predomina bajo la accifn de unas mismas

6/

leyes econ8micas~ .

5/ Mazeorro Blvdna. C'ankﬁculia, "La Laguna: una chisis negionak" . Bole-
Lin ndmesinal, Chapingo, M&E. 1986, Ndm. 13-14, p, 13
6/ Gonzdlez Estnada, A. Los tipos de agriculitura y Las Regiones Agrfco=

Tas de México, Tesdis de Maestnia en Especialidad en Economia Aghdeola.
Chapingo, Méx. 1984,
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El‘conocimiento de la regi6n agriccla es importante para
éhtender, comprender el desarrollo de los fenfmenos y las
fuerzas sociales de la agricultura que la impulsan, porgue
en esta regibn el tipo de agricultura dominaﬁte es la capi-
talista, que convive con la agricultura campesina y que es
t4 subordinada a las leyes de produccibn capitalista. Para
comprender el caricter de la produccifn es preciso relacio-
nar el avance tecnol8gico, con las condiciones sociales ba
jo las cuales se lleva a cako el trabajo agricola, con los
elementos de la divisién social del trakajo plasmados en la
cooperacidn, concentracién y especializacién de la agricul-

tura.

En este contexto, Gonzdlez Estrada, con datos estadisticos
demostrd los tipos de agric;itura en nuestro pais clasifican
do como agricultura capitalista muy intensiva con alta pro
ductividad a los Mpiocs., de Fco, I Madero, Matamoros, Sn. Pge
dro, Torredn y Viesca del Edo, de Coahuila, los cuales for:
man parte de la Comarca Lagunera. Este tipo representa una
gran mecanizacifn, con alto uso de insumos en condiciones de
riego principalmente y de cultivos fuertemente ligadoes al
mercado externo y a la industria interna, en dicha zona se
encuentra més del 50% de la poblacién econBmicamente activa

7/

(PEA) ocupada en la agricultura como asalariados.—

7/ 1bidem, pdg. 161, 163 y 167,
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La Comarca Lagunera, comprende, politicamente cinco Munici-
pios del Estado de Coahuila: Fco. I Madero, Matamoros, <an
Pedro, Viesca y Torredn; y cuatro municipios del Estado de
Durango: GOmez Palacios, Lerdo, Mapimi y Tlahualillo (Figu-
ra II). Esta regidn agricola posee un total aproximado de
4'637,150 hectdreas, sin emkargo que cultivan 176,050 has.
por no disponer de suficiente agua para atender las 245,000

8/

has. de superficie que son suceptible de irrigarse.~
P

Los tres ejidos colectivos en estudio se encuentran ubica-

dos en el Municipio de Fco. I Maderoc del Estado de Coahuila.

El municipio se cred con el reparto agrario en lo gue fue el
perimetro Lequeito; antes su territorio pertenecia al Munici
pio de San Pedro; la cakecera municipal qued8 ukicada en los
terrenos ocupados por cuatro cascos de haciendas construidas
cerca de la estacibn ferroviaria Akelardo Rodriguez, Inclu-
sive un casco fue habilitado hasta 1974 como Presidencia Mu-
nicipal, Es un municipio campesino y su administracién que
d8 en manos de los nuevos ejidatarios. Fco, I Madero cuen-
ta con 19 356 hectfreas de riego y con 3 870 ejidatarios, dis
tribufdos en 35 ejidos; cuenta ademds con otras 20 000 hectd
reas de eriazo con diferentes tipos de tierra y topografia,

de donde se extrae lechugﬁilla N candelillaﬁg/

§7 STA.R.H. Estadistica de La produccidn agropecuaria y su, valor,
Patronato para Lo Investigacddn, Fomento y Sanidad Vegetal de La Comar
ca Lagunera. 1982~83. Torredn, Coah,

9/ Martinez Sakdaiia, Tomds. EL costo Social de un Exdito Pelitico. La
Politica Expansionisia del Estado Mexdcano en el Agro Lagunero, Cole-
gio de Positghaduados. Chapingo, México. 1980, p. &5
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1.2. Produccibn agropecuaria de la Comarca Lagunera.

En este apartado abordaremos la Comarca Lagunera en general
vy en particular la parte Suroeste del Edo. de Coahuila que
comprende los Municipios: SElPedro, Torrebn, Fco. I Madero y
Viesca, los cuales pertenecen a esta importante zona agrico-

la, lugar donde se ubica, nuestro okjetc de estudio.

1.2.1. La Comarca Lagunera en la Economfa del pais.

Por su desarrollo de sus fuerzas productivas y condiciones -
naturaies, esta regi8n agricola, ha ocupado un lugar predomi
nante antes e inmediatamente despuds del reparto agrario de
1936, En 1930 se produjo en la Comarca Lagunera el 49% de
todo el algoddn mexicano y menos del 0.2% de los agriculto-
res privados vivian ahf, pero disponian del 5% de todo el ca
pital fijo en el predio y el 8% de maquinaria agricola.ig/
Por esta razén se tenia la ﬁreocupacién de introducir un pro
grama agrario, pues se suponfa que podia poner en peligro

la capacidad productiva de la regibn.

Sin embargo despuds del reparto agrario se produjo el 52%del

algoddn mexicano, el 20% de trigo y concentrd el 13% del ca-

10/ Restrepo Ivan y Salomdn Eckstein. La Agnicultura Colectdva en Méxi
co. Lla experiencda de Za Laguna. Ed, Siglo XXI, 2da., Ed., México,
D. F. 1979, p. 79.
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pital fijo y el 19% de la maquinaria agricola del paig.l}/

Actualmente su importancia ha disminuido en forma relativa.

Considerado que los ejidos colectivos en estudio se ubican
en el Mpio. de Fco. I Madero, Coach., abordaremos el andli-

sis de parte de la Comarca Lagunera del Edo. de Coahuila.

Esta regibn constituye la principal zona agropecuaria del Es
ado de Coahuila con un &rea total de irrigacién de 92,032 ka.,
existiendo por tal motivo una.gran diversificacién agricola

en proceso y actualmente una cuenca lechera en pleno desarro

llo.

El Plan de Desarrollo Agropecuario y Forestal 1982-1988 men-
ciona, que respecto a la Comarca Lagunera de este Estado, el
total de superficie semkrada durante el periodo 1970-1975 fue
de 92,255 ha.; de las cuales 92,032 sén de riego, esta canti
dad fepresenta el 99.76% con respecto al total, esta superfi
cie estd distribuida en los siguientes cultivos: algoddn, -
maiz, alfalfa, clrtamo y otros. Sin duda el principal culti
vo es el algodbn, ya que ocupa el 49,9% del total sembrado.

La produccién algodonera de la Comarca estd sujeta a fluctua

ciones de precios de mercado internacional. (Cuadro I)

El segundo cultivo mis importante es el mafz con el 13.93%
del total, seguido de alfalfa con una participacién minima de

11.22% y 7.13% de cdrtamo, el resto de la superficie estd -
177 Tbdd. p. §0.




CUADRO I. PRINCIPALES CULTIVOS DE LA COMARCA LAGUNERA

DEL EDO. DE COARUILAL2/

COMARCA LAGUNERA DEL- ESTADO DE COAHUILA

HA

CULTIVO TOTAL ALGODON (%) MAIZ (%) ALFALFA (%) CARTAMO (%) OTROS (%)
No. 92.255 45,840 (49.69) 12,848 (13.93) 10.351 (11.22) ~ 16.580 (7.13) 10.636 (18.03)
Ha.

FUENTE: EARH. Plan de Desarrollo Agropecuario y Forestal de 1982-1988. Edo. de
Coahuila. T.I. Mé&xico. 1982. p. 20

12/ SARH. Plan de Desarrollo Agropecuardo: y Forestal de 1982-1988. Edo. de
Coahuila. T.I. México. 1982. p. 20

‘ez



sembrada por otros cultivos!

tal semkrado. (Cuadro I)
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1,3, Aspectos socioeconémicﬁﬁ,

|

1.3.1. Poblacibn total y ruj

!

i
El Estado de Coahuila, contg
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737 Tbidem. p. 65
T4/ 1bidem. p, 65
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presentaka la poblacién rural. Para 1970 la poklacibn ascen
dia a 1'114,956 habitantes, siendo la poblacién rural de
303,585 hakitantes que representa un 27.2% respecto al total.
De acuerdo con datos preliminares del censo de 1980, la po
blacifn del Edo. aumentd a 1'524,510 habitantes con una po-
blacidn rural de 337,453 hakitantes o sea un 22.1% del to

tal.ié/

En el aspecto rural, cabe destacer la parte del Edo. que per
tenece a la laguna dekido a gue es la zona de mayor produc-

cibn agricola y constituye una importante cuenca lechera.

En lo que concierne a la pdblacibén econbmicamente activa
(P.E.A.). En el Cuadro II, se observa que en 1978, el sec
tor primario aport8 el 25% de la P,E.A. estatal el menor por
centaje con relacifbn a los demas sectores. La P.E.A. gue
coléboré en la actividad primaria durante el ano fue de
83 940 trakajadores, destacgndose por su importancia la zo
na Suroeste al producir el 46.0% de P.E,A. sigui&ndole . el
Sureste del Estado con el 24.7% y en menor grado la zona
Norte y Centro con el 14.3 y 10.3 por ciento respectivamen-
te. En el sector secundario, se okserva que las zonas gue

contribuyeron m&s al P.E.A., fueron la regién Suroeste con

28.6%, la Centro con 24.6% y la Sureste con 19.2%. En el
Yy

15/ SARH. Plan de Desarnoflo Aghopecuario y Forestal. Op. CLt, p.
37, )
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sector terciario, también destacé la zona Suroeste con una
participacibn de 41.6%; seguida por el Sureste :con el

17.0% .18/

De acuerdo con los datos anteriores se puede concluir que la
zona Suroeste del Edo. de Coahuila, cue comprende los Mpios.
de Fco. I Madero, Snw Pedro. Torrebn y Viesca, que son los
Municipios que pertenecen a'la zona Lagunera; son los = que
m8s contrikbuyeron al P.E.A. en todos los sectores de la eco-

nomia estatal.

1.3.2. Determinacién de niveles socioeconfmicos Municipa-

les.lZ/ )

En base a la determinaci8n de los niveles socioeconfmicos mu
nicipales que realiz8 la SARH 1984, se extrajeron los datos
de los municipios de la Cdﬁarca Lagunera para compararlos a
nivel nacional, cake aclarathue los datos no reflejan la
diferenciacidn social en el municipio, pero nos proporciona
una idea general a nivel socioeconfmico en cue se encuentra

la poblacibn.

T6/ Tbiddem. p. 37. -

17/ SARH, Subsecretaria de Planeacifn., Niveles Socioecondmicos Muni-
cipales. 1984,



CUADRO IL. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR ZONAS Y
SECTORES EN COAHUILA. 1978.

ZONA T OT A L SECTOR I SECTOR 1II SECTOR III
P.E.A. % P.E.A. 3 P.E.A % P.E.A. %
NORTE 48,142 14 .4 12.019 14.3 14.707 13.7 21.416 14.9
NORTE-CENTRO 33.797 10.0 3.951 4.7 14.909 13.9 14.867 10.3
CENTRO 58,278 17.4 8.629 10.3 26.391 24 .6 23.258 l6.2
SUR-ESTE 65.807 19.6 20.718 24.7 20.592 19.2 24 .497 17.0
e l ' . )
SUR-OESTE 129.284 38.6 38.623 46.0 30.835 28.6 59.826  41.6
TOTAL 335.308 100.0 83.940 100.0 107.434 100.0 143.864

FUENTE: Encuesta directa realizada por la delegacidn
Coahuila S.P.F. Tomado de la SARH.
Op. Cit. .

‘[z
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En el cuadro III se observa gque el promedio socioeconfmico a
nivel nacional estd calificado como medio kajo, para el
Edo. de Coahuila y Durango se encuentra ubicado a nivel me
dio alto y medio bajo respectivamente, tomando como Lkase a
los elementos del porcienfa de la poblacibn rural; porcien-
to de la poklacibn econfmicamente activa del sector agrope-
cuario; % P.E.A. cue recibe menos del salario minimo; % del
salario minimo del campo respecto al ingreso medio del sec-

tor agropecuario; % del analfabetismo; % de la vivienda sin

servicio de agua, drenaje y electricidad, etc.

El nivel socioeconfmico de los municipios del Edo. de Duran
go que pertenecen a la Comarca Lagunera estdn calificados -
como alto, a excepcién de uno con medio alto correspondien-
do al Mpio. de Tlahualillo, todos se encuentran arrika de

la media nacional.

El nivel socioeconbmico de los municipios del Edo. de Coa-
huila pertenecientes a la Comarca Lagunera estén califica~
dos como medio alto, a exceﬁci6n del Mpio. de Torrebn que
se ubica muy alto; todos se encuentran arriba de la media

nacional.

Ante estos datos proporcionados se puede mencionar que la
situacién socioecondmica del Edo, de Coahuila es superior a

la del Estado de Durango, El Municipio Fco, I Madero, Coa-



CUADRO 117 DETERMINACION DE NIVELES SOCIOECONOMICOS MUNICIPALES EN LA COMARCA LAGUNERA.

ESTADO 3 3 % P.EA, | % SAL. MIN} % VIVIEN
POBLACION| P.E,A. DEL |QUE RECIBE| DEL CAMPO % DA - CALIFIC,
RURAL SECTOR AGRO|MENOS DEL{ RESP, AL | ANALFEf SIN SERVICIO| FINAL NIVEL SOCIOECONCMICOS.
PECUARIO. T |SAL,.. MIN.| Y DEL SE.A{ TISMO...| DE AGUA, DRE| .. .. .. .

NACIONAL

(ta ¥ DEL

PAIS) 34 25 68 39 17 14 197 MEDIO ' BAJO
ESTADO DE
COAHUTLA 23 16 67 22 8 5 142 MEDIO ALTO
FCO. I.
MADERQ 60 42 73 40 12 5 232 MEDIO ALTO
SAN PEDRO 44 49 75 42 12 | 228 MEDIO ALTO
TORREON 8 6 54 27 5 2. 51 MUY ALTO

| 4 N
I o .

VIESCA 84 51 71 46 15 10 277 MEDIO ALTO
ESTADO DE
DURANGO 50 31 67 54 9 13 224 MEDIO BAJO
PALACIO 35 20 59 24 T 2. 147 ALTO
LERDO 35 24 43 31 8 7 148 ALTO
TLAHUALITO 49 51 67 46 10 7 230 MEDIO ALTO

FUENTE:

SARH. Subsecretaria de Flaneacién. Op. Cit.

‘6¢
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huila, se encuentra en el mivel socioecondmico medio alto,

en la cual se encuentran los-ejidos colectivos en estudio; es
tos, en los primeros afios de funcionamiento, se encontraban
en la situacidn pauperrima, sin casas, sin escuelas, no per-
cibian el salario minimo, etc. actualmente 1988 una ' dé&cada
después de su constituciénf esta situacibn ha mejorado nota-
klemente, la que influye en el bienestar social de la fami-
lia y de la produccidn agrorecuaria, como se mostrard en el

anilisis del estudio de campo.
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CAPITULO II.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA NECESIDAD DE LA PRODUCCION

COLECTIVA EN MEXICO.
2.1. Tendencia de la proletarizacibn en el agro mexicano.

Para abordar esta tem&tica que mucho se ha polemizado Fpero
en la cual pocos sostienen y ofrecen alguna alternativa de
solucibn viable a los problémas gue prevalecén en el agro
mexicano, es necesario mencionar en primer lugar y a gran-

des rasgos algunos elementos que han contrikuido a la cre
ciente pauperizacibén del campesino mexicano y el de la Co

marca Lagunera en particular.

También seflalar los intentos de explicacién del fenSmeno pa
ra vislumbrar posibles formas de organizaciones sociales in
herentes a la naturaleza de las formas de organizacién poli
tica, cuestiones, que han surgido necesariamente como resul
tado para protegerse contra la explotacidn del sistema e}

cioeconfmica dominante, actualmente representado por el ca

pitalismo monopolista de estado,

Existe una marcada tendencia a la proletarizacibn en el cam

po, la cual es necesario sefialar, debido a que en muchas in



vestigaciones* afin no se comprenden el grado de la ruina de
los requenos campesinoslg/ a lo cual han coadyuvado las gran
des empresas agricolas, debido a que estas pueden obtener to
das las facilidades del progreso técnico y hacer rentable su
produccibén. En este contexto figura la produccidn colectiva
que estd inserta dentro de las leyes generales de la socie-
dad dominante, la cual posee elementos internos favorables
que se pueden estudiar, impulsar y fomentar rara evitar la
explotacién del capital sobre la produccibén colectiva.
Cuando el capitalismo se va consolidando con el desarrollo
de las fuerzas productivas al pasar de la etapa manufactu
rera a la industrializacién, define la situacién histérica,

econfmica y social gque subordina las formas precapitalistas

de produccién bajo el mecanismo del capital.

La gran industria impulsé el desarrollo general, la trans-
formacidn de la agricultura mediante el desarrollo de la me
. . - : . .
canizacidn, la agroguimica, seleccidn de nuevas variedades
etc., que trajo comnsigo la diferenciacién social en el cam-

po. Kautsky, lo mencionaba, "Fue la industria, en fin, la

*Considenc que Las investigaciones tienen su naturaleza de cardeter de
clase, o bien, su aplicacidn objetiva de £a metodologia materialista -
dialéctica e histonica,

18/ "Pon pequeiios campesino entendemos aqui el propietario o arrendata
nio -principalmente el primero- de un pedazo de Lierra no mayor del
que pueda cultivan, pon regla genenal pon su propia familia, ni menor
de que pueda sustentar a Esta..."

Manx. C. y F. Engels. EL problema campesino en Francia y Alemandia. ~
Obras escogidas. Ed. Progreso Mosed. p. 656.
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que crebd las condiciones té&cnicas y cientificas de la nueva

agricultura racional, a la cual revolucion6 con las méquinas y
los akonos artificiales con el microscopio y lakoratorio guimi
co y la condujo asi a la supérioridad técnica de la gran empre
sa capitalista sobre la pequgﬁa hacienda campesina... la gue
hizo del campesino un puro y simpre lakrador, un productor de
mercancias dependientes del mercado, creando asi las premisas

19/

de su proletarizacibén—==/ .

Desde que se consolida el capitalismo mundial se la observado

'la formacibn y desarrollo de dos clases rrincipales en esta

forma socioeconfmica: proletariado y burguesia. EI proiéta—
riado, segfin la definicién de Engels, es "la clase de los tra
bajadores asalariados modernos, que, privados de medios de
produccién propios, se ven obligados a vender su fuerza de
trabajo para poder existir", que ha llegado a ser en ~ Mé&xico
una aplastante mayoria. La proporcién de los gsalariados -
mis de 70% de la P.E.A. ~ es ya una de las mis altas de Améri
ca Latina y del tercer mundogg/. En la sociedad mexicana la

creciente polarizacibn del proletariado y burguesia esta dado

por el proceso de acumulacién del capital.

197 Kaufsky, K. La cuestifn agrania. Ed. Siglo XXI. 1984. p. 352.

20/ Carmona Feanando. Economin y Desarriollo. No "México: Capila-
Lismo monopolista de estado y estrucitura del pnozeianxado Publica-~
cidn bim-stral de La Facultad de Economin de La Universidad de KLa
Habana, Cuba. Nov-Dic. 1977. p. 128.
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El proletariado productivo de México esta formado por . los

obreros, peones industriales.y agricolas, asi como los té&cni
cos y empleados que rarticipan en la produccién de . mercan-
cias que se calculan entre 8.0 a 8.5 millones de personas, Yy
en la prestacibén de algunos servicios, explotadas directamen
te por el capital privado transnacional y nacional, aportan-

do aproximadamente el 90% del PIB en 197421/.

En México, como pafs capitalista con cierto grado de desarro
llo, evidentemente, las leyes sociales y econfmicas del sis-
tema tienden a comprokarse histéricamente porgue el fenbmeno
de la crisis general y en particular en el agro estd presen-
te, en la cual los pequefios campesinos tienden cada vez m&s
a proletarizarse. En el cuadro 4, s& observa el nimero de
obreros agricolas que no ha dejado de aumentar en México.

Michel Gutelman menciona que_se tenia un millén qguinientos -
mil okreros agricolas sin tierras en el pais en 1950 y repre
sentaba el 30% de la poblacibn agricola activa (P.A.A.), en
1960 eran tres millones doscientos mil, o sea el 55% de la
misma; finalmente en 1266 eéran tres millones setecientos se
tenta y cinco mil, o sea el 57% de okreros agricolas%g(; Es

tos datos demuestran la importancia creciente de la explota-

cibén de los obreros agrfcolas que conforman el proletariado

217 Tbid. p. 129-130.

22/ Gutefman Michel. Capitalismo y neforma agraria en Méxi-
co. Ed. Era, S. A., México, 1986. p. 196 y 272.
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CUADRO 1V. OEBREROS AGRICOLAS EN LOS DIFERENTES

PERIODOS. MEXICO.

PERIODO NUM.DE POEL. NUM. DE OERERCS % DE LA POEL.AGRIC.
AGRIC. ACTIVA. AGRICOLAS ACTIVA
1950 4 850.000 P__l 500 000 30
1960 6 144 000 3 200 000 55
1966 7 000 000 -3 775 000 57
FUENTE: Elalorado con los datos de Michel

Gutelmen. . 196 y 272.
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3/

agricola de nuestro pais de acuerdo a Fernando CarmonaZ—-,

confirma una tendencia universal del mundo capitalista.

Un estudio de caso de tipoibgia de productores ejidal, indi-
ca que existe un 65.0% clasificado como semiproletariado en
el Estado de Michoac8n, a la vez mencionan "El ejidatario es,
en mayor parte, un proletario agricola y existe una capa in-
termedia de pequefios campesinos y campesinos medios en can-
tidad significativa, que son socialmente hablando, una espe-
cie de "colchén" que amortigua las tensiones de polariza-

cibn social”ZQ/. Asf mismo, en diferentes partes del pais
el’problema se agudiza con diversos grados, debido a que el
desarrollo de la agricultura actualmente se realiza por me-

dio de las grandes inversionés de capital que explotan la

mano de obra barata y asi reproducen las relaciones capita-

listas.

Esto se representa y se concretiza en México en las diferen-
tes regiones agricolas, dondé el incremento dé las inversio-
nes del capital est&n presentes en aquellas zonas gue asegu-
ran su reproduccién ampliada. Fenfmeno que se observa en
el noroeste del pais, en el cultivo de grandes extensiones -
de hortalizas y el incremento de la ganaderia para exporta-

cibén de nuestro vecino pafs imperialista; en la regidén del

23/ Caamona Fennando. gp.ciL. p. 29,

77/ Para mayon Linformacifn, consullarn ek articulo publicado por Ddvila
Partiaa, Rosa Ma. y Seth R. Romero. "Tipologia de Productores en ek
Agno Michoacane”. Revista de Econpmla Agnicola, No, Z, Univernsidad
Auténoma Chapdingo. 1987. p. 1-18.
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Bajio de igual manera el incremento de cultivos redituakles
como hortalizas, fresas, espédrrago, forrajes, etc.; en la Co
marca Lagunera que tuvo su auge cen el trigo y el agoddn -
conocido como el oroiblanco - y que actualmente se ha reduci
do su superficie porque se ha diversificado la producci6n,
(principalmente por los vaivenes de los precios de la fibra
del algoddn, situacifn que en general se presentd favorakle
para la regibn hasta finales de la década de los cincuenta),
donde el sector de productores m&s capitalizados, akandona-
ron répidamente este cultivo camkiando a otros mds rentables

como los forrajes (alfalfa, avena, cebada, sorgo, etc.) gue

tiene que ver con un acelerado crecimiento ganadero y los
frutales y hortalizasgé/. -
En particular la Comarca Lagunera - caso de estudio - se ha

caracterizado por la creciente modernizacifén de la agricultu
ra, en donde antes de la eﬁecucién de la reforma agraria en
1936-40 la productividad era alta, se producia el 50% del al
godén y el 7,6% de trigo nacional con 1.3% de la poblacibn

econfmicamente activa. Por eso, tamkién las contradicciones
sociales se agudizakan mé&s (aumento de salarios, firmas de
contratos) por parte de los peones y jornaleros agricolas lo
que originé que se formaran diferentes organizaciones como
los sindicatos para trabajar organizados yccnseguir determina-

das garantias laborales.

25/ Candeula, "La laguna: Una cadisds negdonal'. op. cit. p. 13-14.
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El primer sindicato surgif en la zona de Tlahualillo donde

operaba "Tlahualilo Land Limitde Company"gé/, que posterior
mente la necesidad de la regibn obligé a la formacidn del
"Comit& Regional de Defensa Proletaria de la Comarca Lagune

n 27/ lo que representaba una amenaza a la estabilidéd so

ra
cial, preocupando grandemente a los terratenientes y al go

bierno federal.

Estos hechos constataron la situacifn precaria de esa &poca
de vida de los campesinos y jornaleros agricolas de la re
gibn y la fuerte explotacibn del capital, misma gque repre-
sentaba desempleo, aumento de salario, reduccibén de jornada
de  trabajo, y la concentracién de la tierra que se comenz®

a dar antes del siglo pasado, la organizacibn capitalista de
la agricultura en gran escala era el sistema dominante en
la regifn, orientada fundamentalmente al mercado. Ivan Res
trepo menciona "En la regifn predominaban grandes extensio-
nes explotadas por compafifas. Ademds de la de Tlahualilo,
que posefa 46 mil hectfreas de las cuales 18 mil eran derie
go, funcionaba la de Guillermo Purcell, también inglesa, que
poseia 20 haciendas en el municipio de San Pedro; Santiago
Lavin, espafiol, duefio de la Compania Algodonera e Industrial
de la Laguna y que posefa 49 mil hectireas; o sea, 6 grandes

explotaciones en poder de extranjeros representaban el :38%

26/ ‘Pana tenen -sinformacidvi sobre Los motimientos y tipos de organiza-
ciones se puede consultar a: Marntinez Sakdaiia T. 1980. op. cit.

27/ Ponfinio Henndndez, Alfonso: ;la explotacidn colectiva en La Comar

Tca lagunera es un fracaso? Ed. B. Costa-Amic. México. 1975. p. 49-79.

—
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28/

de .la propiedad segin el valor catastral declarado"—' .

La agudizacifn de las contradicciones sociales en el agro La
gunero se controld con la aplicacibén de la Reforma Agraria
por el gobierno federal, mismo que dibé como resultado que en
un tiempo corto se entregaran aproximadamente 146 000 hecté&-
reas irrigables a 35 000 campesinos y 5 300 hectédreas a
3 000 colonos, el resto de las tierras irrigadas se les
quedd a los antiguos hacendados pero fraccionadés en peque-

flas propiedades con una extensifn m&xima de 150 hectdreas ca

da unagg/.

Ante esta situacibn, el Pte. C&rdenas, propici6 la creacifn
de ejidos colectivos para prdvechar las exigencias t&cnicas
de la produccibn del algod®n como una divisién del trabajo
internacional impuesto por el mercado extranjero y la exigen
cia de la agroindustria nacional, a la vez apagaba un fuego
mds que comenzaba a levantarse y se consolidaba al Estado Na
cional, Lo mismo sucedif con el reparto de las tierras ex-
propiadas en diferentes paftes del pais, principalmente en
las regiones de la laguna, Yucatdn, El Yaqui, Los Mochis. y

Michoac8n etc.ég/

28/ R&m@oo, Tvdn y Eckstedn, 1979, op. cit. p. 18-19.
29/ Ponfindo Herndndez, op. cdit. p. 117-118. y

30/ Eckatein, %omdn. EL ejido colectivo en Méxdico. Ed. F.C.E. Méx.
1978, p-. .
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A pesar que en la &poca del Pte. Lazaro Cirdenas se le brin
d6 el apoyo a la produccibn colectiva, estos en los afios pos
teriores la inmensa mayoria fue hacia el camino del fracaso,
porque fue nocivo el cambio de politica del gobierno fede
ral que afectd a la produccibn colectiva suprimiéndole el
apoyo como asesoria té&cnica, capacitacibn, crédito, central
de magquinaria etc. y a la vez alentd la divisi6én de parcela

rios y grandes propietarios con medidas legales - juridicas.

Cynthia Hewit, dice que "después de 1940, el poder politico
de México se volvi6 adverso al campesinado y los presiden-

tes que le siguieran a C&rdenas se pusieron firmemente de
parte de los latifundistas, los industriales y los hombres
de negocios. Por razoneg econbmicas, era peligroso para
comerciantes y grandes agricultores verse obligados a com
partir con cooperativas grandes y cada vez mejor organiza-

das; y politicamente, era imprudente para el ala conservado
ra del partido oficial dejar que el ala mds radical, - asi
como el partido comunista consolidaran su poderio entre los
ejidatarios - y concluye - por eso, que parte importqngg de
la plataforma agraria de Manuel Avila Camacho (1540-456) y
Miguel Alem&n (1946-52) crearon la divisi6n de los -ejidos

colectivos en parcelas individuales y la creacifn de pecue-
nos agricultores"zl/. E incluso menciona que el gobernador
del Edo. de Sonora, Abelardo Rodriguez, cgue habia sido pre
sidente e industrial, se declar6 f iel gostenedor de la nue

377 HewXf de Alcdntara Cynthia, La modernizaci6n de La agricultura
mexdcana., 1940-1970.
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va politica", "anticomunista decidida" y partidario y partida-

32/

rio de dividir los ejidos y proteger la propiedad privada—.

Ante esta situaci6n desfavorable se desarrolld un proceso de
diferenciacibn social dentro de los ejidos colectivos. Un
estudio en la Comarca Lagunera indica que la desintegracidn

de estas unidades de produccién colectiva se llevd a cabo
principalmente por la deperdencia del crédito que era contro
lado por el Edo. a travéds del Banco de Cré&dito, lo que propi
cid la formacién de clases sociales en los ejidos de la lagu
na. Otros factores que influyeron fueron la corrupcifn en
el manejo de los recursos, la insuficiente organizacién in
terna dentro de estas unidades de produccién, la oposicibn

al sistema colectivo por parte de la pequefia y la gran bur-

guesia agraria que se formaron en el periodo de 1940-1958 don

33/

de se reforzb el capitalismo en la agricultura— .

Pero sin embargo, esta situacién desfavorakle a los - ejidos
colectivos no significa que no ha funcionado, sino al con

trario se ha demostrado histéricamente gque si e&s una alterna-

tiva viable ante los problemas del campo como una forma de

cooperacién de la produccién; y prueba de ello es la capaci-
dad productiva de los ejidos.colectivos en el Valle del Ya

qui, después de los afos dificiles podian oktener un ingreso

32/ Ibidem.. p. 173

33/ Gémez Gonzdlez Gerando. etal. CLases y Ejido Colectivo en La Co-
marca Lagunera. Depto. de Sociologia Runal. UACh. Cuaderncs de In-
vestigacidn. No. 2; 1980.
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alto en comparacifén a los peones acasillados, e inclusive

formaron un fondo social al depositar el 5% del valor bruto
de su producci6én. "Entre 1937 y 1943, las cooperativas del
Valle del Yaqui acumularon 1.2 millones de pesos en sus fon
dos sociales y edificaron ocho escuelas rurales, con un va
lor de 241 000 pesos. Invirtieron ademds un millén de pesos
en maguinaria para pozos, 700 000 pesos en demontar tierras
nuevas y 3.1 millones de pesos en magquinaria agricola... En
total, esos ahorros e inversiones ascendian al 27% de la ren

4/

ta bruta de los ejidos en aguellos aﬁosi— .

Por desgracia, estos considerables recursos a medida que las
cooperativas no tenian el apoyo estatal y se les obstaculiza
ba ?ara sﬁ funcionamiento, pronto se perdieron, destruyeron

o vendieron conforme estas unidades de produccifn agropecua-
ria colectiva se 'iban desintegrando para concentrarse en
manos de unos pocos. Posteriormente en los afios 70 (s) en
la misma regidn del Valle del Yaqui y Mayo en la Comarca La-
gunera, etc. resurgen y se fortalecen los ejidos colectivos.
Ignorar esta lucha que se ha dado en diferentes partes del
rafs por los jornaleros agficolas y pequefios campesinos en
contra el capital, en contra-la explotacibén, es estar en
contra de uno de los principales movimientos justos de los
campesinos pobres que buscan una via razonable y justa para

vivir dignamente como seres humanos mediante el uso adecuado

34/ Hewitt de Aledntara Cynthia,,. op. cit, p. 172,



de sus recursos naturales, t&cnicos y lakorales kajo una di-

reccibn cientifica en la organizacién de la producci6n.

Estos proklemas que aquejag al sector campesino son fenfme-
nos reales, okjetivos, como consecuencia del desarrolle del
capitalismo al modernizar la agricultura, y no es un : ‘hecho
casual que se desarrollaen diferentes regiones y en diferen-
tes grados de tecnificacibén, concentracién de la produccién
y del capital y por ende la forma de explotacidn de los re-
cursos. Donde la pequefia propiedad minifundista de los cam-
pesinos cada vez mds se arruina y..el campesino es integrado
a la gran empresa capitalista, mediante la venta de la fuer
za de trakajo'y el control casi total de la produccién, des
de los insumos, servicios técnicos (reparacibn de maguinaria)
hasta la comercializacién de la produccifn. Por lo tanto en
el agro mexicano, el proceso de la constanté- proletarizacibn

del campesinado es un hecho histérico innegakle.

Este fenfmeno lo entienden mﬁchos investigadéres, sin embar-
go tal parece que alin no lo comprenden en su esencia para
dar una alternativa viakle algunos hasta llegan a postular
que la produccién colectiva se ha extinguido, gue no es la

35/

adecuada=~‘, esto significa que apoyan a la produccién par

celaria. Los ideSlogos kurgueses y empresarios han insisti--

35/ Ferndndez y Ferndndez, R. La empresa ejidal. Colegio de Postghadua
dos. Chapingo, México. 1978. p. 100-101. y Ponfinio Herndndez, op.
cit. .
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que para modernizar el campo y aumentar la productividad se
requiere dar propiedad a los campesinos y asi evitar el la
tifundio, es decir, se refrenda la posicidén empresarial por
la desaparicibén del ejido y la entrega de la tierra en pro-
piedadié/. Otros opinan,rmuna politica tendiente a superar
la crisis agropecuaria" debeérin contemplar un propbsito no

dal: impulsar mayor produccifn y distribuir el ingreso més

justozZ/.

Es triste escuchar tales éianteamientos anteriores, porque
ain no comprenden o vacilan ante una solucién m&s viable den .
tro de las leyes generales de la sociedad dominante, donde
la gran masa de campesinos no poseen grandes extensiones de
tierras irrigables, no cuentan con el apoyo decidido del
Estado para suministrarles los insumos y servicios necesa--

rios para la produccién, ademés las fuerzas productivas mo

dernas del agro, existe cada vez, un grado mayor de la con-

centracién y centralizacién de la tierra y del capital para

proaucir eficientemente.

Este problema fundamental ha sido previsto por los cl&sicos
del pensamiento materialista histdrico, la explotacibn rapéz
del capital y la ruina de los pequefios campesinos. Bajo es-

ta situacibn se agudizan las contradicciones sociales plasma

36/ COPARMEX, Confederacién Patronal de La Repiblica Mexicana. Boletin
de Prensa de agosto 9, 1985.

37/ Aguinre Gémez, Manuel. Crnisdis agropecuaria en México: Perspecti-
va y alternativas. Cuarto Semdinarnic de Economfa Agrnicola del Tercer
Mundo. TInstituto de Investigaciones Econémicas, UNAM. No. 61. p.151.
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das en las constantes luchas contra el capital bajo diversas
formas como las tomas de tierras, protestas, marchas'campesi_
nas contra el gobierno, formas de organizacibn colectiva, coo
perativas de servicios, ete., para salvaguardarse contra el
despojo gue hacen los capitalistas a los campesinos pokres y
jornaléros agricolas. Problema que lo akorda Engels, al
mencionar, "Hoy dia, la propiedad de los medios de ~produc
ci6n no confiere a estos productores ninguna libertad real
(...) El pequefio lakrador-que cultiva su tierra, ni se ha

lla seguro de su pedazo de tierras, ni es libre. Lo @ismo
8l, que su casa, su hacienda y su parcela de tierras pertene
cen al usurero, su existencia es mis insegura que la del
prole£ariado, guien por lo menos vive de vez en cuando dias
tranguilos, cosa que no conoce el atormentado esclavo de sus

38/

deudas"— .

Los medios de rroduccibn del campesinado pokre no le dan nin
guna seguridad, es una cualidad actualmente el no poder com
petir con las grandes empresas capitalistas, ya gque estos

utilizan los avances técnicos como la maquinaria, plaguici-

das, fertilizantes e investigaciones de las ciencias, ademés
opera en su provecho la divisi6én del trabajo y el uso de la
fuerza de trabajo asalariada, cuestionesque la pegquena pro

piedad no puede emplear por carecer de capitél y por el ta

38/ Manx, C., y F. Engels, Obras Escogddas. op. cit. p. 660
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mano de su parcela gue no permite la divisién del trabajo, es
decir, el mismo requeiio agricultor conduce el proceéo de la
produccidn desde el inicio hasta el final de dicho .proceso.
En este sentido Marx, anotaba, "...La propiedad parcelaria ex
cluye por su propia naturaleza el desarrollo de las fuerzas

sociales productivas del trakajo, la concentracibn social de
los capitales, la ganancia en gran escala, la aplicacién pro

gresgiva de la ciencia..."ég/.

Al carecer los campesinos de las ventajas que poseen las gran
des empresas capitalistas, estos se ven conducidos irremedia-
blemente a parecer. Y asi vemos como el campesino va decayen
do'més porgue los kajos precios, las malas cosechas, las par
ticiones hereditarias, los pleitos echan a un campesino tras
otro en krazos del usurero, el agokio de deudas se generali-
zan cada vez mds y cada campesino individual se hunde mas.
Por consiguiente el peguehfio labrador es un futuro proleta-

rio.é—o—/.

Para estos proklemas que atafien al campesinado, ﬁnicameg
te existe una via a fin de evitar la proletarizacibn, y 1la
cual estd claramente ilustrada en la préctica mexicana: "...
respecto a los peguenos caméesinOs consistird ante todo en

encauzar su produccién individual y su propiedad privada

hacia un régimen cooperativo, no por la fuerza, sino con el
39/Marnx, C. EL capidal. T. TII, p. 747,

40/Manx, C. y F. Engels. Obras Escogddas. op. cit. p. 657.
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ejemplo y brindando la ayuda social para este fin. (...) Lo
primcrdial en todo esto es y sigue siendo el hacer compren-
der a los campesinos que solo podremos salvarles, conservar
les la propiedad de su casa y de sus tierras convirtiéndola

41/

en propiedad y explotacibn .colectiva'—=

Este fenémeno objetivc de la constante proletarizacidén del
campesino, se ha presentado y continda como se observa ac-
tualmente en el agro mexicano en general y en la Comarca La-
gunera en particular. La produccibén agropecuaria entre los
campesinos ha revestido diversas formas de proteccidn contra
la explotaci6én del capitalismo desde una simple ascciacién -
hasta las diversas cooperativas de servicios y de produccién
como lo forman los ejidos colectivos, estas Gltimas formas -
de la organizacibén de la produccién se han manifestado e in-
terpretado no muy de acuerdo a las condiciones socioecondmi-
cas, como en la época del Gfépico Roberto Owen en Inglaterra
hasta nuestros dfas en muchos palses capitalistas. Lenin la
ha manifestado de singular e importante manera “En el ca
pitalismoc privado, la diferencia existente entre empresas coo
perativas y empresas capitalistas es la misma que hay entre empresas co-
lectivas y empresas privadés. En el capitalismo de Estado,

las empresas cooperativas se diferencian de las empresds capi

777 Tbid. p. 667-666.
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capitalistas de Estado, primero en que son empresas privadas
; nd2/ :

y, segundo, en que son empresas colectivas"-——' . De ‘esto pode

mos derivar, gque el desarrollo de las cooperativas tiene que

sukordinarse a la accifn de las leyes econfmicas del capita-

lismo, pero cue se avanzaria bastante bajo este ré&gimen, si

se aprovecharan los elementos y las fuerzas progresistas que

impulsan la transformacidn social.

La lucha de los campesinos.debe conjuntarse con la lucha de
la clase okrera porqgue es la tnica clase revolucionar ia gue
lucha contra el capital ya que no tiene nada que perder sino
nicamente sus cadenas que la atan. £in emkargo, los campesi
nos,‘mientras mis se proletarizan, mi&s se aferran a su medio
de.produccién, no obstante - es un aliado importante de la cla
se obrera para derrocar al capital. Menciono estev asrecto
porgue cada dfa el .capital cava su proria tumka donde el ca@;
pesino pobre debe de participar para que su fruto de su tra-
Lajo lo disfrute 8l y su familia y no sea expropiado por los
agentes del capitalismo. Desde tiempo atr&s Marx mencionaka,
..." De todas las clases que hoy se enfrentan con la burgue
sia, solo el proletariado es una clase verdaderamente revolu-
cionaria,... los pequefios industriales, regueiios comerciantes

y rentistas, artesanos y campesinos, toda la clase inferior de

las clases medias de otro tiempo, caen en las filas del pro-

477 Lenin, V. I. "Sobre Las cooperativas" Obras Escogidas en 12 Zomos
T.X11. Ed. Progreso, Moscd. 1977. p. 382.
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proletariado, unos porgue sus pecquelhios capitales no les al
canzan para acometer grandes empresas industriales y sucum-

ben en la competencia con los capitalistas m&s fuertes; otros
porque su' habilidad profesional se ve despreciada ante los

43/

nuevos métodos de produccién"—=/.

Expuesto de manera general la esencia del problema de paure-
rizacibn del campesino pobre que conforma la gran masa - en
nuestro pais, nos introducimos a comentar algunas reflexio-

nes tebricas sobre la produccibn colectiva en el campo mexi-

cano,

2,2. Algunas Reflexiones Generales sokre la Produccibén Co-

lectiva en el Campo Mexicano.

Ante los proklemas econbmicos, sociales y politicos que vive
el campo mexicano, se han kuscado, ensayado, nuevas alterna--
tivas de : organizacién de la produccidn para la solucifn de
dichos problemas que atafien a los campesinos. Una de estas
alternativas fue y sigue siendo la produccibén colectiva, pe
ro varios autores confirman que el concepto de la produccifn
colectiva en el agro se ha desgastado o extinguido en Mé&xico

4/

. C s 4
y que la solucibn es la empresa agropecuaria individual—",
437 Manx, C. y F. Engels. Obwas escogdidas, op. cit. p. 39-41

44/ Ferndndez y Ferndndez, R. op. elt. y Pornfinio Herndndez, A. op. cit.



se levanta la interrogante ¢équé alternativa tienen los campe
sinos mexicanos ante el peligro de la constante prolétaiiza—
cibn dentro de la sociedad capitalista? Considerando que es
te fenfmeno es un hecho objetivo, negarlo, seria negar el
proceso del desarrollo social, donde el campesino pokre paga
las consecuencias de dicho desarrollo, mids ya que México es
un pais en vfas de desarrollo con caracteristicas de depen-

dencia y atraso bien marcadas.

En los vastos estudios realizados sokre la produccibn colec-
tiva en el campo mexicano, el Dr. Salomdn Eckstein en su okra
El Ejido Colectivo en México, recalca las conclusiones si-
guienﬁes que han deteriorado este tipo de produccibn.

"lé— El retiro del apoyo piblico durante las etapas decisi-

vas del desarrollo de las colectivas. ConsideramOos gque esa

es la causa fundamental, que a su vez favorecib la aparicién

y agravd los efectos de los otros dos factores.

2.- Conflictos y falta de armonfa internas, que produjeron

la divisidén de muchas sociedades en varios sectores.

3.- La corrupcién y los abusos por parte de dirigentes y em-

45/

pleados plblicos" — .

457 Ecksatein Salomén, op. cii.vﬁ. 466
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Desde nuestro punto de vista, para entender esta’ problem&-

tica, se tiene que buscar las explicaciones en las contradi-
cciones internas que se desarrollan en dichas unidades ‘de
produccibn y hasta cierto grado relativo en las condiciones
externas, porque se hallan inmersos dentro de las leyes ge
nerales del capitalismo mexicano, como es el caso de la ne
cesidad de acumular capital para las reinversiones, que £fi-

nalmente se transfiere para el bienestar social.

Este problema fundamental de los campesinos, ha sido previs-
to por los clidsicos del pensamiento materialista dialé&ctico
y comprokbado histbricamente en los paises capitalistas, don-
de‘el‘campesino como tal no ﬁuede sobrevivir para siempre
en éste sistema socioeconbmico, y su destino histdrico es de
saparecer y solamente pocos logran su transformacibn hacia

46/

empresarios que emplean trabajo asalariado—'.

Expresindola con otras palabras la pequefla produccifn mercan
til en el campo estd subordinada al gran capital y por ' ende
a los principios de la reproduccién ampliada del mismo, dorr-
de el desarrollo de las fuérzas productivas y las relaciones
sociales de la sociedad aksorben y hacen desaparecer a los
pegquenos productores gue noAgueden competir con los grandes

empresarios agricolas, de esta forma siempre se produce la

467 Manx, C. y F. Engels, Obras Escogddas. op. cil. 654-674.
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relacibn de capital y la desigualdad social. Este hecho ob-
jetivo es un motivo para pensar como una de las alternativas

en la organizacibén de la produccibn colectiva en el campoéZ/.

Por otra parte las fuerzas productivas modernas del agro me-~
xicano exigen un grado mayor de concentracibén y centraliza-

cibén de la tierra y del capital para producir eficiegtemente
y satisfacer las crecientes demandas de alimentos y materias

primas agrfcolas que necesita la poblacibn y la iragroindus

tria mexicana. Esta concentracifn y centralizacibén solamen-

te puede funcionar por la via individual capitalista o por

la via colectiva.

Tambi&n se hace indispensakle la cooperacibn con los campe-
sinos pobres con el fin de aprovechar eficientemente = las
fuerzas productivas organiz&ndose en diversas formas como
las cooperativas keneficiindose con las ventajas que pro-
porciona esta forma de organizacifn, que los campesinos han
‘q s . . . 48/
utilizado bajo la forma de la cooperacibn del trabajo— y

ef icazmente en la produccidn colectiva en Mé&xico.

No existen datos precisos para refutar que los ejidos colec

tivos son ineficientes en comparacidn con las grandes empre

F77 Queltsch J., y Pak Ferndndez J. M. Algunas consdideraciones sobre Las
pernspectivas de La produceidn colectiva en el campo mexdicano. Revisia
de Economia Agricola No. 3. Universidad Autdnoma Chapingo, 1987. p.
8§6-103.

48/ Kautsky, K. op. cit. p. 137.




53.

sas capitalistas, sin embargo, el CEESTEM, menciona que la
coalicibn de Ejidos Colectivos del Valle del Yaqui y Mayo, en
Sonora, la cual integr6 su fondo comiin en noviembre de 1978
con 76 ejidos, aport6 5% de la produccibén nacional de trigo,
5% de la soya y 2.5% de cértamoég/. A pesar de estas cifras
significativas, muchos opinan que el colectivismo es un fra-
caso en ME&xico. Cabe preguntarse, ¢Porqué razonecs fracasaron
los ejidos colectivos y c6mo se pueden superar los okstécu-
los para el buen funcionamiento? Contraria a la opcibn no
fundamentada de Comminség/ porgué existen mltiples experien
cias éxitosas del trabajo colectivo en el mundo con sus ade-
cuadas condiciones sociales.

Estamos convencidos que las condiciones del trabajo colecti-
vo en el campo son totalmente distintas en los dos sistemas
socioeconSmicos del mundo de hoy dia. La produccibn colecti
va en el campo en los paiseg socialistas es parte integrada
de la sociedad con una garantfa de su existencia, donde reci
be toda la preferencia y el apoyo de la sociedad. En el
capitalismo, la producci®én colectiva es un intento de los
campesinos de protegerse de la explotacifn capitalista y su
sostenimiento es vinculado con una lucha permanente contra to

dos los elementos hostiles y diffcilmente puede sostenerse a

49/ CEESTEM. En defensa del ejido. Méx.

50/ Commins, Déficit Alimentaria en Africa, al Surn de Sahara: situacddn
en 1984 en "Gallo Llustrado", México, 7 de Abiil de 1985, p. 8.
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largo plazo si no hay cambios sociales profundocs.

No se puede copiar modelos de otros sistemas para 'muestro
pais, pero existen axiomas y principios generales para el
buen funcionamiento del trakajo colectivo en el cual quere-
mos integrar nuestras consideraciones, al analizar el ca-
sO concreto de la Uni6n de Ejidos Colectivos "Gral. Felipe

Angeles" en la Regidn Lagunera.

En las lecturas realizadas y comprokadas en la préctica, nos
hemos convencido que la prodRpcién colectiva en la :Comarca
Lagunera, que se inicid en el perfodo de Lazaro C&rdenas en
forma masiva, se ha acabado, detenido, desde hace tiempo y
sobreviven solamente nicleos "colectivos" pero no en el
sentido de la reproduccifn en condiciones sociales iguales,

sino m&8s bien, accionistas que explotan mano de obra circun-

vecina a &l y en algunos casos jornaleros de otras .regio=

1/

5
nes—' .

2.3. Los ejidos colectivos en la Comarca Lagunera.

En nuestro pais existe datos-contradictorios sokre el nfime-

ro de cooperativas y ejidos colectivos que existen actualmen

Y17 PaZ Fenndndez, J. M. Op. Cit.-Mimeogiagiado. !
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te en el campo. De acuerdo a un estudio del Instituto Nacio
nal de Estudios del trabajo, en 1981 se tenian registradas
1569 cooperativas en la Direccidn General de Registros Aso
ciaciones y organizaciones Cooperativas de las cuales se cal
cula que cerca del 80% se hallan descapitalizadas y en pro
ceso de desintegraciénéz/. En el cuadro V se muestran las
cifras de estas unidades eooperativas y ejidos colectivos,

puesto que su nfimero no se ha incrementado significativamen-

te en los iltimos ahos. -

Por otra parte en lo referente a la produccibn ejidal en for
ma colectiva, Warman menciona que en 1975 habfan en MEéxico
cerca de 27,000 ejidos de la cual 850 ejidos trabajan_gn foxr
ma colectiva y 400 habfan iniciado su ?roducci&n colectiva

y/o comunitaria en alguna parte del éroceso de reproduccibn,

etc.ég/.

Estos intentos de cuantificar en forma exacta el nfmero de
ejidos de produccibn colectiva y de cooperativas se  deben
de retomar en las inyvestigaciones para conocer el peso de

la produccifn dentro del PIB, en nfmero de campesinos organi

577 Caamal Caudlch, Ignacdo, Las sociedades de Produccibn Agrope
cuaia de Los municipios de Calkini y Hecelchakdn, Campeche. Un ca-
50 de formas colectivas de produccidn. Tesis profesional de Economia
Agrnicola. UACh. Chapingo, Mé&x., 1985. p.
53/ Warman, Anturo. Ensayos sobre el campesinado en México. Ed. Nueva
Imagen, Méx. 1980. p. 64-65. |
I
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CUADRO V. COOPERATIVAS Y EJIDOS COLECTIVOS EXIS-

TENTES POR REGIMENES PRESIDENCIALES.

PRESIDENTE PERTODOS NUMERO DE NUMERO DE EJIDOS

COOPERATIVAS COLECTIVOS
Lizaro Cardenas 34-40 1527 934
Avila Camacho 40-46 1326 *

T

Alemdn Valdéz 46-52 . 748 688
Ruiz Cortinez 52-58 459 483
Lopez Mateos 58-64 392 *
Diaz Ordaz 64-70 296 *1 -
Echeverria Alvarez 70-76 1920 §50
Lbpez Portillo 76-82 1920 *

* No se tiene informacidn.

Tesis Profesional, Economia Agricola. UACh.
Caamal Cauic¢h, Ignacio, 1985.
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zados, la generacidn de empleos en el campo, asi como la su-
perficie destinada a cumplir su papel dentro del desarrollo
econdmico, etc., para que dichas informaciones sean sustento
para la implementacibén de programas de desarrollo rural en

nuestro pais.

Los primeros ejidos colectivos creados en nuestro pais fue
ron en la época del Pte. Cardenas, principalmente en las re-
giones de la Comarca Lagunera, Mochis Sinaloa, Michoacén y
Yucaté@n, etc., con un total de 934 ejidos colectivos, Cuadro
V.

La Comarca Lagunera, fue la primera regi8n del pais donde se
creéron los ejidos colectivos_desbués del decreto del 6 de
octubre de 1936. "De acuerdo con el decreto era necesario
organizar los ejidos con sociedades de cr&dito para mantener
unidades agricolas grandesjfépténdose'porque la explotacidn
fuera colectiva, ya que asi ée tenia la ventaja de favorecer
la creacibn de obras de riego, reducir costos, permitir el
avance técnico, facilitar la mecanizacidn de los cultivos,
elevar la produccibn unitaria etc., >4/ esto con la finali-

dad de aprovechar la produccidn a grande escala.

54/ Ponginio Herndndez, Alfonso. op. cit. p. 127.
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En el afio de 1936 existian gperandc 290 ejidos colectivos que
conjuntaban a 30 715 socios ae la Comarca Laguneraéé/, y re
presentaba el 31% del total‘de los ejidos colectivos, lo cual
indica el importante peso qué representaba para el  .gobierno
federal en la organizacidén de la produccidn, consesidn de cré
ditos, asistencia técnica etc., porque era una regidn de im
portancia en la economi; del pafs. En 1930 la Comarca Lagune
ra produjo 50% del algoddn nacional y cerca del 10% del tri
go, por eso después del repé&to se temia el desplome de la
produccidn, sin embargo, una 'década despu8s, la produccidn, -
tanto la del algoddn, como ;h del trigo se habian duplicado.

En lo referente a nivel nacional, "en 1930, cuatro afios antes
que Cirdenas llegara al poder, los ejidos tenfan f{nicamente
61.13,4% de todas las tlerras de labor, el 13.1% de los terre
nos de riego y el 10.2% del valor total de la tierra. En
1940, después de terminar su periodo presidencial, estas ta-
sas habfan aumentado a 47.4%, 57.3% y 35.9% respectivamente.

La participacidn ejidal en capitales invertidos en la agricul
tura aumentd considerable, de 3.7% en 1930 a 52.6% en 1940.

De hecho, los ejidos contribuyeron con el 50.5% de la produc~
cibn agricola nacional en el afio de 1940, contra s8lo un 11%
en 1930. En el caso del trigo, la produccibn ejidal aumen-
t6 de un 9.40% en 1930 a 55.3% en 1940 y en algoddn, de 2.8%

a 47.3%.2%7 i+

557 Tbidem. p. T39. it

lm

56/  Echstein, Salombn, op. ciZ. p 61.
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Estas cifras indican que el peso econdmico de los ejidos co
lectivos en el pafis era sighificativo, en particular la Co
marca Lagunera.

A pesar de todas las fallas:%@ministrativas, organizativas
e ideoldgicas que tenian loé@ejidos colectivos en la Laguna
en 1940, las‘sociedades coleétivas manejaban 22 plantas des
pepitadoras de algoddn, 30 mdquinas trilladoras, 83 tiendas
cooperativas de consumo, talleres de servicio para maguina-
rias, 4 plantas generadoras de energia elé@ctrica y - sérVE
cios médicos ejidales a trav%s del Depto, de Salubridad pa
ra el beneficio de los ejido% laguneros; empresas que produ

}
‘]‘
N . I N .

jeran a las colectivas resultados econbmicos =.. satisfacto-

[
. 57 v
rias=—. i,

Los elementos que condujeron al fracaso de los ejidos colec
tivos ya se han mencionado, ﬁnicamente cabe aclarar el pa
pel que jugb la transformacién del Banco Nacional de Crédi-
to Ejidal en Banco Agrario dg la Laguna, el cual impulsd la

e en su acta constitutiva acep

pulverizacibn del ejido porgy
fa esta dar crédito a grupd% solidarios cuyo resultado fue

la divisién de dichos ejidos’

57/ Ponfinio Hdez., A., Op. Cit. p. 182-183.
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En esta regibn casi en su totalidad, los ejidos tendieron a
dividirse en unidades o sectores cada vez mas pequeﬁbs. En
1972 los 21 mil campesinos que recibieron cré&dito del Banco
Agrario y que integraban grupos, en su mayoria tenian menos
de diez miembros y apenas 132 sociedades o grupos tienen mis
de 10 socios. En este afio existia 2425 grupos o sociedades

tal como se observa en el cdadro VI.

2.3.1.- Los ejidos colectiyos en los afios 70 (s) en la Comar

ca Lagunera.

Durante el regimen de Echeverria, la politica en el campo
fue conocida como la de "colectivizacidn ejidal" para respon
der a los problemas del campesino y a la vez reorganizar los

numerosos grupos de cré&ditos que afectaban a la produccidn,

-——

asi se notan los ejidos colectivos creados en el Edo. de

Tlaxcala, Veracruz, etc. De igual manera en esta coyuntura
nacieron la Unidn de Empresas y Ejidos Colectivos de la Co-

marca Lagunera y la Unidn de Sociedades y Grupos solidarios

"Luis Echeverria Alvares"§§/.

58/ Pana conocer mds en detalle esta informacién de Los "ejidos colecti
vos Ven a Tomds Martinez Saldaiia.
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CUADRO VI. NUMERO DE SOCIEDADES O GRUPOS EN 1972
EN LA COMARCA LAGUNERA.

NUMEROC DE EJIDATARIOS POR NUMERO DE SCCIEDADES O GRUPOS.
SOCIEDAD O GRUPO

Hasta 5 763

de 6 a 10 : 1164

de 11 a 15 258

de 16 a 20 ) 108

més de 21 ; 132
TOTAT, DE SOCTEDADES O 2425
GRUPOS :

FUENTE: Ivan Restrepo y Eckstein. opl cit. p. 202
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Las primeras empresas ejidales surgieron en 1973 en la Comar
ca Lagunera, donde se trataba de restablecer con caricter em
presarial a los ejidos colectivos como se dice en el regla-

59/ C

mento interno para la empresa ejidal=—".

Los ejidos seleccionados por el Banco Agrario en la ' Comar-
ca Lagunera fueron: La Partida y la Joya, en el Mpio. de To
rredn; El Cambio, Coyote y Sn. Miguel, en el Mpio. de Matamo
ros; Florida y California en los Mpios. de Fco. I Madero y
Gémez Palacio, respectivamente como se observa en el Cua-

dro VIIT.

También se observa que en tres ejidos, la Partida, Sn. Mi-
guél y California se integraron 70%, 66% y 97% de ejidata
rios en comparaci®n al total de nimero de ejidatarios en los
ejidos. Lds restantes ej:i:dc‘).s el nfimero de ejidatarios no
alcanz8 el 50% para la integraciﬁn en el trakajo colectivo,

Asi mismo se nota claramenté la superficie promedio sembra-
da por c/u de los miembros en comparacidén con la mayoria de

los ejidatarios laguneros que, apenas alcanzan a regar de 1

a 2 has.

Respecto a la de estas empresas colectivas se necesita rea-

lizar un estudio exhaustivo para vislumbrar su estado econd-

59/ Pornfirnio Herndndez, op. cit. p. 129-130.



CUADRO VII. COMPOSICION DE LAS SIETE EMPRESAS EJI-
DALESPEN CUANTO A SOCIOS, SUPERFICIE

SEMBRADA Y GRUPOS INTEGRADOS.

-

EMPRESA No. DE EJIDA No.DE SO SUPERFI HAS. No.DE GRU

(EJIDOS) MUNICIPIO TARIOS EN EL. CIOS IN CIE SEM PROMEDIO POS INTE-
EJIDO "TEGRADOS (%) BRADA POR SO-  GRADOS.

HAS. CIO

La Parti

da. Torredbn 200 140 70 670 4.7 7

Sn. Mi-

guel. Matamoros 150 100 66 502 5.0 -

El Cam-

bio Matamoros 338 103 30.4 437 4.2 17

La Joya Torredn 316 - 94 29.7 397 4.2 1

Coyote Matamoros 293 58 19.7 244 4.2 8

Florida TFco.I M. 304 6l 20.0 244 4.0 1

Califor-

nia Gbmez P. 76 74 97.3 323 4.3 4

38

FUENTE

Ivén Restrepo y Eckstein. op. cit. p. 205.
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mico y social que hasta la fecha han alcanzado. Ivén Restre
po senala "que actualmente él técnico dei Banco Agrario esta
conciente de que lleva el virtual manejo de la empresa, ya
que, a su juicio, el campesino afin no cuenta con la prepara-
cidn requerida para administrarla directamente, pues no han
existido programas que tiendan a su superacifn y al conoci-
miento real de los problemaéég/. Se nota claramente que

estos tipos de empresas agropecuarias colectivas las maneja

el Banco, es decir, el Estado Mexicano.
i

Cabe aclarar que a finales gel sexenio de Echeverria y los
primeros afios de Lbpez Port%llo se crearon los ejidos colec-
tivos en estudio: Batopilas; Yucatén y Sn. Isidro, pero con
la.diferencia de que en estos casos fue toma de tierras vio
lentas el origen de su formacién; en comparacibn con los
ejidos colectivos imblementados y apoyados por el Estado a
través del Banco de cré&dito.

Estos ejidos, objeto de estudio, se crearon al calor de la
lucha donde se ha notado la participacidn activa de sus miem
bros y los obstdculos que le impone Banrural del Mpio. Fco.
I Madero, pero a la vez se observan los grandes avances eco-

némicos y sociales que se ha logrado durante el breve lapso

de tiempo que analizaremos més adelante,

60/ Tvdn Restrepo. op. cit. p. 209,
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CAPITULO III.

@~

ALGUNOS ELEMENTOS IMPORTANTES EN LA ORGANIZACION DE LA PRO

DUCCION AGROPECUARTIA.

En el transcurso de la humanidad se han venido desarrollando
cada vez mas las fuerzas productivas para resolver las cre
cientes necesidades sociales, es por &sto que cobra impor
tancia la socializacibén de la produccidén en todos los niveles
del proceso de produccidn. Con el objeto de elevar 1las con
diciones de vida social y cultural de la poblacién mediante
la eficiencia de la produccidn de los diferentes sectores de
la Economia Nacional, principalmente la vinculacidén de la
agricultura e industria, usando 6ptimamente y en forma racio
nal todos los recursos disponibles de acuerdo a los sistemas

sociocecondmicos existentes.

La organizacidn de la produccién en el sector agropecuario
estd fntimamente relacionado con el desarrolloy perfecciona-
miento de las fuerzas productivasi/ que induce a la profun

dizacidén de la divisidén social del trabajo y exige formas

Y fuenzas productivas son Los medios de produceidn y La guerza  de
thabajo que poseen Los hombres gue tienen, conocimiento, experiencia
de produccibn y hdbito de trabajo y ponen en funcionamiento Los medios
de produccibn. Las fuerzas productivas gorman el aspecto princdipal de
La produccidn social. ExpresanLa actitud de Los hombres hacla — Los
objetos y Las guenzas de La naturaleza.
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superiores de organizacidn social de la produccidn, para lle
var a cabo el proceso de reproduccidn eficiente, adecuado
a las necesidades sociales y del avance cientifico-té&cnico.

3.1. La Divisidn del Trabajo en la Agricultura.

Cada modo de produccidn es caracterizado por su respecti-
vo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas con sus
correspondientes relaciones de produccidén y con una deter
minada divisidén social del trabajo. Esta divisidén del tra
bajo se concretiza con la separacibén e independizacidén de los

distintos trabajos en el proceso de produccidn.

Histbdricamente la divisién social del trabajo ha venido a

conformarse en varias fases:

a) .— La divisién del trabajo originaria, fue la divisidn

del trabajo entre los sexos y las generaciones.

b) .- El surgimiento de las tribus de pastores y agricultores,
fue el inicio del intercambio de productos, forma bajo
la cual, se entiende como’ la gran primera divisidn del

N
i

trabajo.

c) .- La separacién de artesanos de la agricultura, causd la
divisibén entre la ciudad y el campo, con &ésta 1la pro

duccidén mercantil; conocida como la segunda gran divi



-—

sidn social del trabajo.

d) .- El desarrollo posterior causd la separacidn del comer-
cio y ademds la separacién entre el trabajo mental Yy
fisico. Este proceso marcd la tercera gran divisidn so

cial del trabajo.

Pero, la divisién social del trabajo reviste sus formas par
ticulares, se puede estudiar a nivel de empresa y dentro to
da la sociedad; Marx, lo mencionaba. "Si nos fijamos en el
trabajo mismo, podemos considerar la divisidén de la produc-
cidn social en.sus grandes ééctores, la agricultura, la in
dustria, etc. como divisidn del trabajo en general, la clasi
ficacién de estos sectores de produccidn en categorias y sub
categorias como divisidn del trabajo en particular, y la di-
visidén del trabajo establecido dentro de un taller como divi

sidén del trabajo en el caso concretoél/.

Asimismo se puede cqnstatar_ia divisibn del £rabajo entre

las unidades productivas que causa la especializacidén de la
produccibén y la. separacidn de procesos de la produccidn secun
daria auxiliar. El1 fomento dé las ramas auxiliares o de

agroservicios para el apoyo de la produccién en los ejidos

61/ Manx, C.T.I. op. cit. p. 285,
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colectivos, es de vital importancia, con la finalidad de
liberar cada vez mas la carga de trabajo dentro de las uni-
dades de produccidén, como en el caso de la Central de Maqui
naria (su objetivo es el mantenimiento y reparacidn al cos
to mds bajo en comparacidn a los talleres privados) que ope
ra bajo cooperacibén de los tres ejidos en estudio y -estéa
ubicada en el gjido colectivo "Batopilas", Coah.

La divisidn del trabajo ééntro de las unidades productivas
que funciona entre departaﬁento o grupos de trabajo en una

unidad productiva, como se observa actualmente en los inte-

grantes de la Unién de Ejidos "Gral. Felipe Angeles".

La divisibn social del tfébajo en la agricultura se ha ve-
nido desarrollando cada vez mds con el avance de la ciencia
y como una necesidad para hacer eficiente el proceso de la
produccién. Se manifiesta en las formas de la organizacidn
social de la produccidn agropecuaria, plasmado en la coope
racidén, concentracién, especializacién y combinacidén de la
produccidn con sus interrelaciones que conforman una unidad
total. Estas tendencias en la agricultura en gran medida
estén supeditadas al mecanismo de la ganancia y de la expon

taneidad en el sistema capitalista.

En forma breve describiremos las formas de la organizacidn



69,

social de la produccibn. La cooperacién de la produccidn
como lo definiera Marx~ Es la forma del trabajo de muchos
que trabajan reunidos de aéuerdo a un plan en el mismo o dis
tinto proceso de producciénég/. La cooperacién es una for
ma de la divisidn social del trabajo porque coexisten dife-

rentes trabajos en el proceso productivo para formar una

mercancia u otra, como producto final.

Al principio de la formacidn de los ejidos colectivos en es-
tudio: Batopilas, Yucat&n y Sn. Isidro; la cooperacién entre
estos ejidos fue fundamentai para que la produccibn y la vida
social se consolidara. Estos ejidos se ayudaban mutuamente
con maquinaria para cierto momento en la preparacidén de labo
res o en cosechas de cultivos, el ejido colectivo més capita
lizado absorbia mano de obra de otras unidades agropecuarias
colectivas en momentos criticos, etc. internamente en los
ejidos, la cooperacidn de los equipos de trabajo se hacia no
tar en las construcciones de casas, escuela ‘e incluso igle
sia, etc. aspecto que repercutid en la vida social de los

miembros de la comunidad éé/}

Actualmente por la necesidad de la consecucidn de créditos,

62/ 1bid. p. 262,

63/ Pat Ferndndez, 'J.M. Antecedentes de Cooperacién y Formas de Ongandiza
cibn de La Produccibn Agidpecuaria en el Ejido Colectivo "Batopilas™.
Economla Aghicola, UACH. 1985, No pubficado. Mimeogragiado.
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capacitacién, asesorias, comercializacibn y reparacidn de ma
gquinaria entre otros, se constituy6 el segundo nivel de
cooperacién, plasmado con la creacidn de la Unidén de Ejidos
Colectivos "Gral. Felipe Aqgeles“ en la <Comarca Lagunera.

Ver convocatoria para tal efecto (ANEXO).

-

La cooperacién de la produccidén implica, el mejor aprovecha
miento de los medios de produccidn empleados y facilita la
organizacién eficiente del -trabajo. Necesariamente conlleva
a la concentracién de los medios de produccidén. La concen
tracibén es el crecimiento de los fondos materiales, fin;ncig
ros y de la fuerza de trabajo. Se da por dos vias: la acumu
lacién y la centralizacibén. Este fendmeno en los ejidos co
lectivos supera en tamafio y grandes finanzas a la produccidn
campesina, pues constituye una gran empresa agropecuaria co
lectiva, como en el caso de la Unibn de Ejidos del Valle del
Yaqui y Mayo en Sonora. Esta concentracidén y centralizacidn
del capital y de la produccién debe ser combinada con el au
mento de la productividad de} trabajo el uso Sptimo de los
recursos, lo cual, bajo esta forma exige que los grupos de
trabajo se especialicen cada vez méds, es decir, la concentra
cidén de la produccidén condiciona a la especializacién de la

nmisma.

La especializacidén es la divisibén social del trabajo, en la
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que los medios de produccidn y. la mano de cbra se concentran
en la produccidn de determinados tipos de mercancias, en de
terminados procesos y en ciertas regiones econdmicas—-na

4/

turalesg— .

Conforme avanza la unidad colectiva en la produccidn, la es
pecializacidn se debe de consolidar~en las ramas béasicas,
secundarias y auxiliares en la produccidn. Aspectos que
impone la modernizacibén de la agricultura como en el caso de
la regidn agricola de 1la Coméfca Lagunera, para poder compe

tir con las empresas capitalistas de produccidn agropecua

ria.

La combinacidn surge como un proceso que vincula los' proce

sos parciales o diferentes ramas que antes se especializa
ron pero a un nivel cualitativamente superior. En la,agrix
cultura el proceso de la produccién estd dado por varias fa
ses; preparacidén de la produccidn, produccibén y la realiza-
cidén de la produccidn; significa que la combinacibn como
forma de la organizacién social de la produccibn, conjuga
dentro y entre las empresas,—las ramas b&sicas, complementa

rias y auxiliares para llevar todo el proceso de reproduccién en

de la unidad productiva.

64/ Dobrinin, V., et. al. Economfa, Organizacién y Planigicacibn
de La Produccidn Agropecuaria. Ed. Progreso. Moscd. 1985. p. 205.
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Los ejidos colectivos en México que se agrupan para la pro
duccidn en la agricultura, lo deben de realizar mediante la
base de la especializacibén, cooperacidn, concentracidén y
combinacidn de la produccidn con el objeto de wutilizar en
forma eficiente los recursos laborales, financieros y mate

rias primas existentes.
Enmarcando la unidad agropecuaria colectiva dentro del con
texto de las formas de la organizacidn social de la produc
cidén, nos introducimos a la esencia del proceso de reproduc
cién de dicha unidad, porqﬁe nuestro estudio radica en cono
cer algunas de las condiciones externas e internas para. lle

var a cabo eficientemente la produccidn.

3.2. Compomentes principales del proceso de reproduc
cidén en la unidad agropecuaria colectiva (ejidos

colectivos).

"En su esencia abstracta en la unidad agropecuaria colectiva,

en el proceso de reproduccién se refleja tres componentes

65/

basicos"—/ .

65/ Jurngen Queitsch, J.M. Zepeda del Valle y J.M. Pat Ferndndez. Intro
duccibn a La Economia de Unidades Agropecuarias Colectivas en MEx(-
co. Undivernsdidad — Autdnoma - Chapingo. 1987. p. 19-20.
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3.2.1. Componente Técnico-productivo.
Comprenden todos los medios "fisicos necesarios para la pro
duccibn o llamado la infraestructura de la produccidn: la
tierra es la base de la agricultura para la produccidn; las
ramas del transporte, linéas de energia elé&ctrica, abasteci
miento de agua, instalaciones (del mejoramiento del suelo y
de irrigacidn), tipos de maquinarias, servicios agroquimicos,
servicios mecdnicos, herramientas de toda Indole, animales,

forrajes, semillas, etc.
3.2.2. Componente Econdémico-organizativo.

Depende del nfimero y de la'Eomposicién en las unidades prin
cipales de la produccidn y disfintos servicios, donde puede
haber, secciones y brigadas -de trabajos, granjas, talleres
de reparacidn, etc., bajo la cual se manifiesta la organiza
cibén de la produccidn y del‘trabajo, la remuneracidn, la di
reccidn, la planificacién, el financiamiento, la contabili;
dad y la evaluacidén de los resultados de la produccidn en

la unidad agropecuaria colec¢tiva.

Es importante el perfeccionamiento constante de estos elemen
tos qgue conforman las condiciones internas de la unidad de
produccidn porque conlleva a la utilizacidn en forma OJpti-

ma y racional del componente técnico-productivo. Sin embar
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go el proceso de la reproduccidn nacional y la politica del
gobierno (condiciones externas) puede en un momento determi
nado fomentar o limitar la réproduécién en la unidad agrope

cuaria colectiva en México.
3.2.3. Componentes Socio—econdmicos.

El sistema socioecondmico en México se refleja en las unida
des agropecuarias colectivas, sin embargo, éstas, dentro del
contexto general, poseen posibilidades para el avance econd
mico y social siempre y cuando aprovechen las fuerzas progre

sistas y las condiciones internas de los ejidos colectivos.

Las condiciones internas de—estas unidades de produccidn co
lectivas deben ser resaltadas-en toda la expresidn de la pa
labra por que es una unidad técnico-productivo, a la wvez,
es una unidad socioecondmica diferente a las condiciones de
relaciones de produccidn capitalista, esto debido a que en:la
unidad productiva colectiva}poseen sus propios medios de pro
duccidn colectiva, cuya produccidén es con el fin de elevarel
nivel de vida de los socios. La explotacidn contra los socios
no existen en el interior de la unidad agropecuaria colecti-
va, porque existe una conviccibn conciente en la participa-
cidén igualitaria y democrdtica para la toma de decisiones en

la organizacidén de la produccidén y del trabajo, asimismo, las
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metas planteadas en la produccidn.

Los socios forman sus cuadros técnicos y politicos, definen
sus principios ideolbgicos, con la finalidad de avanzar en
formas superiores de organizacidn autogestionarias que les
permitan fortalecer su podef econbmico y que les ayude a ele

var el nivel de vida de los miembros de la comunidadéé/.

Ante esta realidad en el campo, se debe de fomentar una agru
pacidn cientifico-productivo que esté compuesta de Institu-
ciones y Organizaciones de Tnvestigacidén Cientifica, de di-
sefio y proyeccidn, etc., con el fin de apoyar la produccidn
agfopecuaria, conjugando el ‘sentido organizativo, econdmico
y técnico las actividades de las empresas agropecuarias co-

lectivas en México.
3.2.4. Aspecto Politico-ideoldgico.

Este aspecto lo introducimos implicitamente en nuestro Libro

de "Introduccién a la Economfa de Unidades Agropecuarias Co-

lectivas en México"EZ/. Es de suma importancia, por no de

cir que es la parte vertebral de la direccidn cientifica de

66/ Queitsch J., Gerarndo Gémez G.-Algunas consideraciones sobre el papel
del colectivismo agrario en México. Univernsddad Auténoma Chapingo.
1984. ' o

67/ Introducceibn a La Economia de Unidades. cp. cit. 1987.
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las unidades agropecuarias colectivas dentro del sistema so

4

cioeconfmico de nuestro pais:

En las actuales circunstancias de México, las unidades agro
pecuarias colectivas que tienen carécter clasistas tienen
gue entenderse como un proyecto econdmico, social, técnico
y politico porque sin la participacidn conjunta de estos
elementos difficilmente pueden lograr sus fines a corto y

largo plazo y sobrevivir dentro del contexto capitalista.

En el papel politico de las cooperativas en general nos pre
guntamos ¢Cudles son las tareas politicas de estas coopera

tivas de produccién dentro del sistema capitalista?.

Los clésicos del marxismo definieron las funciones econfmi-
cas y las tareas politicas de las cooperativas no como inde
pendientes sino de acuerdo con el lugar gue ocupan en el

sistema de relaciones capitalistas de produccidn. Sin embar

—

go "V.I. Lenin cred por primera vez una doctrina integral so

bre las cooperativas, determiné la naturaleza de clase, su

esencia socioeconbfmica y el papel social, en las condiciones

del capitalismo se determinan por el cardcter del modo capi

talista de produccién, por el poder politico del pais"§§/

68/ Senaev, S. "EL Socialismo y Las Cooperativas. Ed., Progreso-Mosct.
1981. p. 31 y 35.
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Conociendo que las cooperativas son una forma de lucha econd
mica contra las grandes explotaciones para generar bienestar
social a los pequenos producﬁores y acabar con el atraso, ol
vido y marginacién del desarrollo social, sabemos gque no es
suficiente para acabar con la explotacidn capitalista, pues

para ello se requiere la lucha politica del proletariado.

Por esta razbn, durante el desarrollo de la produccidn coope
rativa se debe de implementar la educacibén politica para que
entiendan que la cooperativa por si sola, no resuelve los pro
blemas del sistema. Para lo cual se necesita una direccién

cientifica de los cooperativistas, implementada por una orga

nizacibn politica para garantizar la educacidn politica e

ideoldgica de estas unidades de produccidn agropecuarias.

-

Experiencias de organizaciones politicas en México han demos
trado que "La cooperativa se ha convertido en un instrumento
para generar progreso y bienestar social y educacidn politi
ca, ya que por un lado ha generado empleos, resuelto el” pro
blema de la comercializaciéﬁ del cacahuate.. desplazando a
los intermediarios y usureros locales, ha permitido elevar el
nivel y calidad de la alimentacién y vivienda... &sto ha con
tribuido al crecimiento de la organizacidén lo cual le permite

tener mayor capacidad de gestidén para conseguir otros servi-

cios como son: escuelas, luz eléctrica, agua potable



drenaje, telé&fono, correos, etc."ég/.

De igual manera los ejidos colectivos: Batopilas, Yucatén,

San Isidro que pertenecen a la Unién de Ejidos "Gral. Felipe
Angeles de la Comarca Lagunéfa", han participado en la Unidn
Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Autdnomas
(UNORCA) . Estos estin solucionando problemas de asuntos agra
rios, financiamiento a la prqduccién, comercializacidbn y vi
vienda, etc., ademds en 1986, esta organizacidn realizd un
encuentro sobre la problemdtica de la mecanizacién en el IN

CA-RURAL de Morelos, Zac., en la cual partlclpo la CESCEM7O/.

Descritosalgunos elementos que participan en la organizacibn
agropecuaria, ahora nos resta mencionar, que la presente in
vestigacidn estd sustentada‘eﬁ~algunas condiciones o factores
externos e internos gque influye en la reproduccidn de las
unidades agropecuarias colectivas en México. En el primero

se ubican las luchas por la consecusién de tierras, para las
cuales el Estado, a través de la Reforma Agraria obstaculiza
los trémites, también se enfrentan a los grandes terratenien

tes agrfcolas disfrazados; la lucha por el financiamientoque

69/ Gaklarndo Estéves Senafdin, Gonzdﬂez Soto L.E. y Gonzdlez Saklas J. M.

— "EL papel de Las Cooperativas Agropecuarias en el desarroflo hegio-
nal. Estudio de Caso de Tecomatldn, Puebla". Tesis Profesional. De-
partamento de Economia Agnicoﬁa UACH. 1987. p. 133-137.

70/ Pat Ferndndez, J.M. AntecedenteA de Cooperacibn y fonmas de organi-
zacidn de La p&oduCCLJn Agnapecuan&a .. Op. LR,
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se enfrentan a los bancos u otras institgciones; la lucha
por las asesorias y servicios técnicos y la lucha por la
comercializacibn, etc., éstos elementos conforman las condi-

ciones externas que influye en la produccidn.

El segundo, las condiciones?o factores internos del presente
estudio, estd comprendido en el componente econdmico-organi-
zativo. Elementos importanées que reflejan el perfil, grado
y nivel de la divisidén social del trabajo y de la produccidn

que repercute en el bienestar social de la comunidad.

En el siguiente capitulo nos introducimos en el andlisis del
trabajo de estudio de campofde los elementos externos e in

ternos en la produccidn colectiva de la Unidn de Ejidos Co

lectivos "Gral. Felipe Angeles" en la Comarca Lagunera.

'
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CAPITULO IV.

ELEMENTOS EXTERNOS E INTERN@S EN LA PRODUCCION COLECTIVA Y

VIDA SOCIAL DE LA UNION DE EQIDOS COLECTIVOS "GRAL. FELIPE
Bl

ANGELES" EN LA COMARCA LAGUNERA.

4.1. El surgimiento de los Ejidos Colectivos.

El ejido colectivo Batopilas, surgié en 1976 como consecuen
cia de la lucha de los peomes contra los terratenientes, de
bido a un conjunto de causasysociales y econdmicas: no les
pagaban sueldos adecuados pa?a vivir dignamente como ser hu
mano, carecian de escuela paéa sus hijos, expulsidn de la gen
te de la hacienda, etc., es éec1r, no se fomentd 1la vida so
cial en la comunidad. Con 1@ toma de la tierra, apoyados por
los mGltiples sectores sociaies, las autoridades estatales no
tenfian otra alternativa que asignar la tierra a 1los trabaja

1/

dores que siempre la labraron—

La misma experiencia de la lucha les 1llevd a la conviccidn
que la produccidn colectiva era la mejor manera para solu
cionar sus problemas sociales. El propio espiritud de lucha

y la solidaridad recibida por grupos campesinos, populares y

71/ Pat Ferndndez, J.M. Anteceden%eé de cooperacibn... op. cit.

Sl g
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":"‘—?33.24 e e

diido colectivo Batopilas se er
il P P
‘:‘,‘,

filara como pilar de apoyo ajlos otros ejidos en su lucha por

estudiantiles, causd que el

la tierra y la superacibn deifus dificultades econdmicas.
i
Actualmente, 62 socios trabaj?n colectivamente en 425 has.,
de la cual solamente pueden éhltivar aproximadamente la mitad
de la superficie por problem%}de la carencia de agua. Traba-
jan un establo lechero con 23% vacas, instalado a base de un
crédito del Banrural, ademés %on un pequeino centro de recria
que significa la incipiente aFumulacién interna, en la cual
se diversifica la produc016n y asegura el empleo de los so
i
cios todo el ano. Los ejldatarlos trabajan en grupos de co
misiones y dejan suficiente espacio para los posibles campos
de actividades hacia los otros grupos con el fin de evitar la
monotonfa en el proceso de trabajo. (Cuadro VIII. La produc
cidén agropecuaria de los ejidos).

El elemento esencial de la pé%ticipacién democréatica de los

socios en la vida del ejido % lectivo, sonlas comisiones dgue

it . - . . .
abarcan el proceso de producgidn, la comercializacidn, la vi
it
da social y las actividades'pplﬁﬁcas hacia el exterior.
- 4 ‘|i
Al

Uno de los elementos esenciales que sirve como indicador pa
ra el desarrollo y bienestar de la comunidad es la situacidn

social en que se encuentra. Seglin la ley cada cooperativa
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tiene la obligacidn de depositar el 5% del valor bruto;para
el fondo social. Sin embargo en este casono existe ’ porque
implementan soluciones a sus problemas sociales de acuerdocd
mo se capitalicen, pero se ha notado grandes avances como se

menciona a continuacidn.

- Todas las familias o los 62 socios que componen este ejido
colectivo poseen sus casas propias de 20 x 30 m/lote. Las
casas se empezaron a contruir colectivamente pero por cier

tas circunstancias se finalizd en forma individual.

LB

)
i

%égua potable, luz, tienda colec-
{

'

- Actualmente se cuenta con

tiva y una escuela primarﬂa hasta el sexto grado.
- Poseen servicios médicos en la ciudad de Fco. I. Madero.

- Ingreso familiar: Como parte del ingreso, cada semana se
reparte una despensa sega;usus necesidades (alimentos basi
cos en especie mas un litro de leche diario por familia que
proporciona el establo), seglin ellos, para tener una igual
dad entre todos los compafneros; ademds se le proporciona un
ingreso mensual en forma monetaria después de cubrir el

adeudo del crédito proporcionado por el Banco y el abasto

semanal.
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- En este ejido siempre festeja el aniversario de la toma de
tierra que se realizd el dia 22 de abril de 1976. A partir

de ésto se organizaron colectivamente para trabajarla.

Resumiendo. Econdmicamente. el ejido se ha fortalecido en el
transcurso de los anos que éarantiza a sus socios ingresos a
decuados, pero alin no permi%e la acumulacidn planificada de
una parte del plusproducto éon el fin de ampliar la produc-
cidn.

|
i
|

El Ejido Colectivo Yucatén,wse constituye en 1979 después de

largas luchas de los peones contra los patrones apoyados por
los movimientos sociales reéionales y principalmente del Eji
do Colectivo Batopilas. Actualmente su estructura de produc
cidn esta en 150 has., desgghada a los cultivos de algoddn,

trigo, sorgo y maiz con los Zi socios que la componen. En
1981 empezd a funcionar una granja porcina construida con
créditos del Banrural, fomentada por el Estado en aquella re
gidén. La gestidn realizada honestamente por los ejidatarios
lograron la produccidn eficiente, pero actualmente han fraca
sado por los altos precios de los alimentos balanceados, sin
embargo, en otras granjas porcinas de los ejidos principalnen

te parcelarios , fracasaron r&pidamente por mal manejo de los

recursos. (Cuadro VIII). -~
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Todas las labores y actividades del proceso de reprodﬁécién
se lleva a cabo a base de comisiones, mientras las autori-
dades elegidas democriticamente en Asamblea General, cumplen
con sus responsabilidades formalmente. Se ha observado cla
ramente que no son las autoiidades ejidales que gestionan el
‘crédito en el Banco como sucede en los ejidos parcelarios,

estas autoridades su funcidn es avalar los documentos que re

quiere el ejido para su funcionamiento.

La vida social es inferior al Ejido Colectivo Batopilas aun
que poseen los servicios esenciales como son:
- Poseen una zona de asentamiento para las casas, escuelapri

maria. -
- Poseen agua potable, luz y asistencia médica.

= Se tiene un molino de nixtamal para todos los socios con

una pequena cuota para su mantenimiento.

- En este ejido existe la preocupacidn por la participacién

de las mujeres que se considera como companeras de lucha.

-~

- La educacidn de los menores son vigilados por la Asamblea

General y los maestros que imparten sus clases son obliga-
!

|
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dos a participar en dichas asambleas del ejido, conéiderag
dolo como elemento importante en la vida del colectivo.

- Por fltimo, los socios confirman que sus ingresos son supe
riores a los salarios promedios de la regidn que ingresaba
principalmente de la granja porcina y de cultivos reditua-
bles como el trigo. No se tienen suficientes medios para
la acumulacidn como base para resolver muchos problemas in

ternos del ejido.

Por Gltimo surgid el Ejido Colectivo Sn. Isidro. En un prin

cipio, ante la carencia de“ia tierra, el ejido le solicita al
Gobierno Federal cuya resolﬁcién presidencial es proclamado

en 1976 con una dotacidn de 733 has., para beneficio de 33
ejidatarios, pero estas tierras son inservibles agricolamente
y con problemas de agua, por lo que se mantenian de la produc
cién del carbdn y de ladrillos, etc., Ante esta necesidad en
1982 compraron un rancho de 140 has., incluyendo una noria y
dos tractores; constituyendbse el Ejido Colectivo Sn. Isidro
con 18 socios actualmente,Aporque los demé@s emigraron. La
produccibén agricola abarca é; cultivo de algoddn, sorgo, maiz
y frijol en 49 has., de riego, debido a la capacidad de la
noria. La produccidn pecuaria se inicid con 65 cabezas de -

ganado caprino con muchos problemas por falta de planifica

cidén de forrajes, aspecto fitosanitario y de créditos para
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la produccidn; Gltimamente se ha introducido la granja avico
la para la produccidn de huevos. Los socios realizan todos
los tipos de labores y la direccibn esta en manos de la Asam-

blea General en base a comisiones de trabajo (Cuadro VIII).

En relacidén a la vida social, esta unidad agropecuaria colec
tiva, actualmente poseen sué propias viviendas, escuela, luz
eléctrica y agua potable. Las mujeres se integran al traba-
jo productivo en la explotacidn avicola ya que requiere menos

vy

esfuerzo fisico relativamente.

Los ingresos que perciben loé socios de la produccidn y de la
maquila de tractores en los alrededores del ejido son insufi
cientes para una vida social digna, en dicha necesidad son
apoyados por los ejidos colectivos vecinos. Su apoyo depen-
de mds del exterior por la carencia de sus Propios recursos
necesarios del ejido donde su estabilidad econdmica no es aln
garantizada en comparacidn-a los otros dos ejidos colectivos
de éste se observan que los socios movilizan todas las posi-
bilidades de la ampliacidn d& la produccidn para mejorar su

nivel de vida y poder acumular sistemdticamente.

A pesar de los distintos niveles de funcionamiento y de pro-
ductividad en los tres ejidos colectivos, se presentan _fend

menos y problemas similares de origen externo e interno, de
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los cuales analizamos md&s a profundidad.

l. Los ejidos surgieron a base de la lucha de jornaleros de

los latifundios privados de la regidn y de las necesidades
econdmicas~sociales coyunturales, sus éxitos logrados fue
la dotacidn de tierras ejidales y su organizacidn colecti
va, como consecuencia los jornaleros se transformaron en
campesinos. Esta lucha Que libraron los jornaleros, no
estaban s6los, tenian el apoyo politico y material de or
ganizaciones populares que comisionaron elementos capaces
como asesores politicos. De esta manera han venido parti
cipando y fomentando la organizacién politica de la UNORCA
(Unidn ﬁacional de Organizaciones Regionales Campesinas

Autbnomas) que apoya con cuadros directivos a los ejidos
colectivos para la direccidn cientifica en sus gestiones

administrativas y técnicas para la produccidén. Esta re
flexidn comprueba una verdad histérica, que los campesi
nos dificilmente pueden desempeflar una lucha exitosa sin
el apoyo del exterior, porque su fuerza interna estd en

su caréacter de clase social.

En la actualidad la tarea fundamental, es 1la educacibn
ideoldgica permanente de los socios para crear la concien
cia colectivista, como base del buen funcionamiento econd

mico y social de los ejidos colectivos. En este contexto,
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el fendmeno alentador, son los asesores politicos porque
est@n permanentemente en. los ejidos y se transforman poco
a poco para apoyar la organizacidén del proceso de repro
duccidn agropecuaria, und'prueba evidente es que existe
poco abandono de socioé a los nflicleos colectivos. Del

entendimiento de los socios y la colaboracidn de los con

sejeros de diferentes orﬁgenes, dependerd el futuro fun
il -

. . .. i . .
cionamiento de los ejidos colectivos y su cooperacidn a
niveles superiores, debido a que es una necesidad a la or
ganizacidén de la produccidn en el campo mexicano para lo

grar mayores avances sociales, aprovechamiento de los re

cursos naturales, humanos y té&cnicos.

4.2. E1 Papel del Estado en el apoyo Ejidal.

-

Otro de los factores sociales, como una verdad histdérica, es
el apoyo del Estado a la produccién colectiva para que @ésta
pueda desarrollarse y mantener un nivel de la produccién en
beneficio a los socios. Las unidades agropecuarias colecti-
vas en el campo por sus escasosS Yecursos con que inician 1la
produccidn dependen de la organizacidn de su trabajo en su
conjunto y del apoyo del exterior, y solamente en el transaux
so del tiempo pueden realizar la acumulacidén planificada pa

.

ra su autdgestidn.
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En nuestro pais, en la época del Cardenismo el Estado apoyd
decididamente a la produccidn colectiva, v.gr. las centrales
de maquinaria que reducian costos en la maquinaria agricola
pero fue desmantelada por los gobiernos posteriores a esa
época. La preocupacién del Estado de estos gobiernos habia
sido el control politico del}os campesinos y el apoyo a la
produccidn estaba subordinado a este fin, por lo gue su efec
to esta limitado y se presentd como una causa de la descompo

72/

sicidén de la produccidn colectiva en la Comarca Lagunera— .

Actualmente no existe conciencia de las instituciones oficia
les que la produccidn colectiva es algo socialmente nuevo pa
ra los campesinos y su fomento implica una serie de medidas
preferenciales a los ejidos éolectivos. Esta forma de orga-
nizacidén ha funcionado siempre y cuando el Estado les brinde
el apoyo econdmico y social.éreferentemente al inicio de la
produccidn, segln lo han deméstrado las experiencias interna
cionales.
?
a) En el aspecto del Crédito. Los ejidos al inicid de su pro
duccidn necesitan suficiente apoyo financiero para impul-
sar la produccidn, sin embargo, se ha notado que al inicio

de esta forma de produccidn colectiva, generalmente los

bancos les suprimen o les_ponen obst&culos para la obtencitn

-~

72/ Martinez Sakdasia, T. Op. cit. 1950.
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de créditos, pero se ha logrado extraer a los bancos por
medio de la organizacibn politica y avanzar afin mas como
sucedid al crearse la Unidn de Cré&dito Ejidal del Yaqui y
Mayozg/. Los bancos cumplen su funcidn empresarial pensan
do en primera instancia en la recuperacidn de los créditos
que repercute en la acumulacibn interna, motivo que influ

ye para fomentar la autogestidn y la toma de sus propias

decisiones en los ejidos.

b) Otro factor que influye para el avance de la produccidn, es
la asesoria técnica para los ejidos colectivos. En la rea
lidad existen agudos problemas técnicos en la agricultura
vy la ganaderfa, pero generalmente la ciencia y la préactica
tienen soluciones viables, que éstas no llegan a los eji
dos porque los profesionistas estan insuficientemente pre
parados o por la razdn que atienden un inmenso territorio
gue evita la presencia frecuente en los ejidos. Los pro
fesionistas relacionados al agro, no deberd&n ser solamen
te t&cnicos sino organizadores y educadores de los socios
con el fin de influir en un mejor trabajo colectivo. Este
problema condiciona a una nueva mentalidad en las institu
ciones oficiales y postula tambi&n una mejor . preparacidn
en la institucidn de la ensefianza superior agropecuaria del

pais.

73/ CEESTEM. Op. cit. p. 17.
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c) El Estado también tiene la responsabilidad de ofrecer ca
pacitacidn campesina. Si alguna duda existe conciencia de
ésto, adem&s hay instituciones adecuadas como el INCA-RURAL.
El problema radica en los contenidos de los cursos pordque
predominan disciplina técnica, en el drea de la organiza-
cidén y gestidn faltan programas adecuados para los produc
tores, del mismo modo la capacidad de evaluacidn de estos
programas. Los cursos se deben de llevar a cabo en' los
ejidos mismos e incorporar a la mayoria de los socios, es
ta condicidn es necesaria para gue avancen los programas
de produccibn en que es accesible en los ejidos colectivos
en comparacién a los ejidos parcelarios debido a la socia
lizacidén y a la necesidad de la especializacién del traba
jo; mads en cambio los centros de capacitacién (INCA-RURAL)

deberfa ser reservado para los especialistas y dirigentes.

La necesidad de la capacitacidén en la Laguna resalta con
l1a formacidn del centro campesino de capacitacidn inicia-
da en 1982 con el programa de las altas poblaciones en el
cultivo de algodén con el convenio del CIAN-INCA-RURALE;ji
dos, también para abocarse a otros problemas presentes en
el campo como el de la fumigacibn, la Central de Serxvicios
Electromec8nicos, etc. La capacitacidn se eﬁcuentra en
estrecha relacidn con la conciencia, y no se puede desaxro

llar conciencia si el socio no sabe de los contextos téc-
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nicos y sociales. Esto implica que los cursos no deben
ser unilaterales sino deben de impulsar la conciencia coo
perativista o colectiva y esto a su vez exige una posicidn

partidaria de los capacitadores para la produccidn colec

tiva.

La comercializacidn de productos agropecuarios, es otro
complejo que el Estado deberia de apoyar para la produc
cién ejidal. Los ejidos estén conformados con un mercado
esponténeo con precios muy variables, que afecta a la pla
nificacidn a corte y a mediano plazo y finalmente la con-
ciencia de los socios cuando no perciben los ingresos es

perados.

El acopio estatal de los productos o la regulacidén del co
mercio y un sistema adecuado de contratos por parte del Es
tado en favor a los productores campesinos podria apoyar

notablemente a los ejidos colectivos, a los productores -

agropecuarios en general.

En el &rea de los servicios agropecuarios en manos del Es
tado existen grandes reservas para beneficiar adecuadamen
te a los ejidos colectivos. El Estado posee una gran po
tencialidad por parte del SEA (Servicios Ejidales S.A.) pa

ra el apoyo técnico en maquinaria y tractores para brindar
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servicios preferenciales a los ejidos colectivos con la
finalidad de abaratar los costos de la produccidn, evitan
do asf la compra de maquinaria y equipos que no pueden ser
eficientemente utilizados. En la préctica son mltiples
las quejas sobre el servicio que proporciona el SESA, por
lo que los ejidos colectivos prefieren sus propias solucio
nes que no siempre son econdmicamente la mejor opcidn, to
mando en cuenta que los medios de las instituciones'oficig

les estan subutilizadas.

Para finalizar el aspecto de la responsabilidad del ESTADO
en el fomento de la produccibn colectiva en el campo, es
necesario mencionar el rengldn juridico-legal. En esta
4rea se necesita un documento centralizado legal sobre la
produccibén colectiva, estatutos y reglamentos de modelo, la
reglamentacién de diferentes niveles de trabajo colectivo,
también debe ser flexible respecto a los socios que permi
ta el ingreso de las mujeres y jévenes a los nGcleos co
lectivas con el fin de evitar desigualdades y explotacidn.
Dichos documentos deben de obligar a los ejidos colectivos
a la acumulacidén y a la creacidén de fondos materiales Yy
financieros para su mejor funcionamiento del ejido, no ol
vidando los p&arrafos adecuados gue protejan la produccidn
colectiva de posibles divisiones para evitar el repartode

los fondos colectivos.
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4.3. Funcionamiento Interno de la Produccidn Colectiva.

Los elementos internos son condicionantes primordiales para
el avance de la produccién colectiva; nos referimos a la es
tructura de la organizacidn de la produccidn, la direccién,
planificacién, de la organizacién del trabajo y la remunera
cibén, el financiamiento y el control del proceso de reproduc

cibén.

4.3.1. Estructura de la organizacibn de la produccidn

de los tres ejidos colectivos.

Esta se inicia en base a los cultivos anteriores al reparto

de las tierras, como, se observa en la vid y el algoddn en
el ejido de Batopilas; la politica de crédito de Banruralque
proporciond crédito para el cultivo de algodbén, posteriormen
te para el trigo en elegjido de Yucat8n; en Sn. Isidro con la
produccibn de algodén. Con estos cultivos los ejidatarios -
iniciaron sus gestiones productivas, y el crédito proporcio-
nado le permitirfa un minimo de ingreso para los socios, pe

ro no es suficiente.

Para conocer la actual estructura de la produccibn de estas
unidades agropecuarias colectivas, nos basaremos en los si

guientes cuadros elaborados en base a los datos de campo.
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CUADRO VIII. LA PRODUCCION AGROPECUARIA DE LOS EJIDOS

COLECTIVOS.

Unidades Agro
pecuarias Co | NGm. de | Sup. Total | Sup. Irrig. Pecuario |NGm. de
lectivas Socios Has. Has. con Crédito | cabezas
(EJIDOS)
Establo
BATOPILAS 62 425 200 1echero 250
YUCATAN 21 150 100 Granja* 120
Porcina
Establo
3 *
Sn. ISIDRO 18 g873% 50 caprino 65

FUENTE: Datos de campo 1985-1986. Es una aproximacifn de la superficie de
cultivos y varfa de acuerdo a sus posibilidades: c:;édito y agua.

* Actualmente la granja porcina ha fracasado, se la vendieron al Banco
debido al alto costo de los alimentos balanceados.

** Es la suma de las 733 has. por resolucién presidencial més las 140 has.
del rancho que campraron.
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En el cuadro anterior se observa que el Ejido Batopilas es el
mids grande de los tres =2jidos restantes, el cual posee mayor
nGmero de socios, mayor superficie irrigables para los culti
vos agricolas, ademds cuenta con un establo lechero dque CO
menzd con 250 cabezas y actualmente tiene un pequeno centro
de recria que es el comienzo de una incipiente acumulacidn
dentro del ejido. Este establo lechero ha impulsadc la pxo
duccién agricola porque ha permitido la movilidad de recur
sos hacia las otras ramas e inclusive ha apoyado a la central
de maquinaria que posteriormente analizaremos. Estas activi
dades han dado impulso a la capitalizacibn del ejido y apoya

do a los otros ejidos colectivos.

Analizando la estructura de la produccidn agricola de las
Unidades Agropecuardas Colectivas, se observa que para el
afio de 1985-86, los tres ejidos colectivos tuvieron 358 has.
sembradas de diferentes cultivos. El cultivo de alfalfa se
sembraron 80 has. exclusivo del ejido Batopilas y que repre-
senta el 22.34% del total de la superficie de los tres eji-
dos. El1 segundé cultivo de importancia fue el maiz gue se
sembraron en los tres ejidos, Batopilas, Yucat8n y Sn. Isidro
con 40, 10, 10 has. respectivamente con un total de 60 has.
y representa el 16.75% del total de la superficie. El texr
cer cultivo de importancia fue el algoddén con 54 has. Yy re

presenta el 15.0%; el zacate para escobilla con 14.24%; el
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trigo con 35 has. y representa el 9.77%; el sorgo con 44 has.
y representa el 12.09%. Por Gltimo, el cultivo del frijol
que lo sembrd Gnicamente el ejido Sn. Isidro con 8 has. la
cual representa el 2.2% del total de la superficie de dichas

unidades productivas. Cuadro IX,

Con estos datos se observa la diversificacibén agricola en las
unidades agropecuarias de produccibén, donde el cultivo més
importante fue el alfalfa la cual explica que el ejido dgue
lo cultiva es porque tiene una gran demanda de este producto,
el establo lechero. El segundo cultivo de importancia desta
ca el mafz ya que es una fuente de alimentacidén. El algoddn
lo siguen cultivando por el cré&dito que otorga el banco y
forma parte del ingreso de los socios ademds para tener dere

cho al seguro médico.

Por otro lado, el ejido Batopilas y Yucatén poseen 192 y 105
has. irrigables respectivamente, mayor en comparacidn con el
ejido Sn. Isidro que posee 49 has. para riego, (mé&s el resto
de la superficie que compraron), la que indica las diferencias

del poder productivo de estas unidades.

Por Gltimo, cabe mencionar que la produccidn de alfalfa de
estos ejidos participa en 0.77% del total de la produccidn

(has.) de alfalfa de la Comarca Lagunera correspondiente al
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CUADRO IX. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION AGRICOLA EN

LAS UNIDADES DE PRODUCCION COILECFIVAS. (HAS).

Cultivos | La Camarca EJIDOS COLECTIVOS
Ag deﬁcoﬁs ng‘;nazga |paTopTIas | YucaTAN| sx. ISIDRO | TOTAL % con
. . de/cul-| % respecto
Comarca | Coahuila £ivo a 1a
Lagunera (HBS) (HAS) (HAS) (HAS) _Lagwna
VID 26 26 7.26
ALFALFA 10,355 80 80 22.34 0.77
ZACATE 30 15 6 51 14.24
MATIZ 12,848 40 10 10 60 16.75 0.466
ALGODON 45,840 16 15 23 54 15.00 0.117
TRIGO 35 35 9.77
SORGO 30 11 44 12.29
CARTAMO 6.580
FRIJOL | 8 8 2.2
TOTAL| 92.255* 192 - 105 61 358 100.0 1.353

FUENTE: DATOS DE CAMPO 1985/86.
El signo indica que no se tienen datos de los cultivos

* parte de la Comarca Lagunera que pertenece al Edo. de Coshuila, no se especifi
can otros cultivos que abarcan 16,636 has. y que suman la totalidad de 92,255
has. camo se describid en el cuadro.



29,

Estado de Coahuila, el maiz participa con 0.466% y con 0.177%
del cultivo del algodén del total de la superficie de dicho
cultivo en la Comarca Lagunera. Cuadro IX. Estos célculos
Gnicamente aporta una idea general de la situacidn de estos

ejidos en comparacidén a la Comarca Lagunera de dicho Estado.

Resumiendo: La estructura de la produccidn agricola en los
tres ejidos no es la Sptima porque las condiciones locaiesde
tipo natural limitan dicha produccién por la carencia del
agua, por otra parte, el tipo de cultivo impuesto por el Ban
rural obliga al consumo de voldmenes de agua como es el caso
del algoddén, que no reditfia a una alta produccidn para pagar
ia deuda contrafida. Finalmente los ejidatarios pagan esta
contradiccifén con la percepcifn de menos ingresos y la insu-
ficiencia de posibilidades de la reproduccidn ampliada. Ante
estos fendmenos naturales y econdmicos, la combinacién de las
ramas agricolas y ganaderas fue necesario para diversificar

la produccién colectiva, impulsada por la creciente divisidn
del trabajo que implica la especializacidn de dichas ramas ¥y
condiciona el desarrollo de las fuerzas productivas. Este
es un proceso objetivo dentro del sistema socioecondmico ca-
pitalista donde es mis utilizado por las grandes empresas ca
pitalistas. Precisamente este debe ser utilizado por los
ejidos colectivos y aumentar los ingresos o el bienestar

social de los socios.
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4.3.2. La direccibn.

La direccidn cientifica de las unidades agropecuarias colec
tivas debe de estar sujeta al aspecto politico—ideolégico
dentro de un sistema socioecondmico, como se ha mencionado en
el apartado anterior. La hemos definido como "aquella esfe
ra del proceso de reproduccién en el cual los socios se rela
cionan e influyen mutuamente en su formacidn conciente ae la
ideologia para poder trabajar mis eficientemente con sus me
dios de produccibn, ‘con el fin de satisfacer sus necesidades
materiales y culturales. De la calidad de la direccidn depen

74/

de el avance econdmico y social del ejido colectivo"— .

Desde el reconocimiento oficial de estos ejidos colectivos,
la organizacidn y direccidn de la misma se haya reglamenta
da en la Ley Federal de Reforma Agraria, La Ley de Crédito
Rural y la Ley de Fomento Agropecuario. La estructura son:
Asamblea General, Consejo de Administracién, Comisiones de

vigilancia y las diferentes comisiones de trabajo.

Pero sin embargo, en la direccibén del proceso de reproduc-
cién agropecuario, los ejidatarios han desarrollado el "sistema
. de comisiones elegidas en la Asamblea General" donde todos

los socios conocen o participan éen las diferentes comisiones,

74/ Queitsch, J., J.M. Zepeda y J.M. Pat Fdez. Introducedidn. .. Op. cit.
p. 167.
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como en el caso del ejido colectivo Batopilas, donde se
forman comisiones de: Cultivos Agricolas de Algoddn, alfalfa,
etc., establo, de comercializacidn, de despensa, CONASUPO vy
escuela y de las actividades politicas hacia el exterior. En
general se encuentran comisiones como se nota en la figura
III, las cuales son controladas por la Asamblea General como

mixima autoridad del ejido.

En los ejidos colectivos en estudio, el comisariado y demas
componentes de la direccién formalmente, participan en las
diferentes comisiones de trabajo que les encomienda la Asanblea
General y finicamente est&n presentes cuando se utilizan las
firmas como en el caso del crédito, aspecto gque sucede lo
contrario en los ejidos parcelarios, donde el comisariado vy
el secretario son quienes gestionan y controlan el crédito

otorgado por el Banco.

Consideramos esta forma de trabajo adecuado al inicio del
trabajo colectivo porque incorpora a todos los socios a la
direccidn y sientan responsables de las diferentes fases del
proceso de reproduccién, pero a largo plazo este sistema no
es viable porque se pierde la eficiencia en el trabajo al
participar en todos las fases, y que repercute en la produc-
cién debido a la constante necesidad de la especializacidn

como en el caso del trabajo de la rama agricola, ganadera, Yy

taller de reparacidn de maquinaria, etc.



FIGURA III.

ORGANIZACION DE LA DIRECCION DE LOS EJIDOS COLECTIVOS.
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Ante la compleja estructura del proceso de reproduccidn, se
necesitan unidades de direccidn bien definidas y la aplica
cidén del principio de la direccidn y la responsabilidad indi
vidual a base de consultas de los colectivos de trabajo. Han
existido problemas, uno de ellos, se menciona que un dirigen
te no puede estar por largo tiempo porque éste pronto se con
vierte en cacique,y .se corrompe, dicho argumento no es valido
sf la democracia interna funciona bien. En el proceso de
produccidn debe existir los colectivos de trabajo estableci-
dos con sus respectivos dirigentes para que Se lleven a cabo
las normas establecidas y no haya discusidn sobre la respon-
sabilidad del trabajo, aspecto que se debe de aclarar en las

respectivas reuniones de los colectivos.

Otro problema que se presenta, es la formacidn de cuadros di
rectivos. En general se elige un socio del colectivo para
desempeflar una actividad sin considerar su capacidad directi
va que repercute también en la eficiencia de ia direccidn de
la produccidén. En los tres ejidos colectivos, todavia fal-
ta una politica adecuada para la formacién de cuadros direc-
tivos, ademis la importancia de disponer de documentos direc
tivos adecuados, como planes de funciones, planes de trabajo,
etc., y no descuidando la vigilancia para que se cumplan es-
tos planes por parte de las autoridades correspondientes y

de los socios en general.
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No queremos olvidar que la direccidn significa, la educacibn
de los socios para el trabajo colectivo y esta funcidn sola-

mente pueden ejecutarlos los socios m8s capaces y concientes.
4.3.3. La Planificacidn.

La planificacidn es un elemento importante para preveer Y

controlar el proceso de produccibén. En estos ejidos se.limi
tan con el crédito del Banco, no se encuentra un documento

completo sobre el plan de la produccidn, de los costos, los
resultados financieros y el reparto del plustproducto, tampo
co del aprovechamiento adecuado de la fuerza del trabajo de
los medios de produccidn, etc. Comprendemos que la misma di-
n&mica de la economfa nacional con sus movimieﬁtosckalos pre
cios y la inflacidn no anima a los socios a una planificacién
rigida por lo tanto, los resultados del proceso de reproduc-
cidén depende de la casualidad. Con esto los socios olvidan
un elemento fundamental del buen funcionamiento del proceso
productivo y la educacibn hacia el cumplimiento de las tareas
planificadas. Este fendmeno el Banco tiene gran parte de 1la
culpa porque Gnicamente se interesa en la devolucidn del cré&

dito como una parte de la produccidn.

En el contexto del plan se tiene que tener cuidado con el

sistema de contrato con los suministradores de insumos, de



105.

servicios y compradores de los productos que a veces son re-
chazados por parte de los socios, pero funciona bien si son
vigilados por ambas partes y que pueden beneficiar a los eji

dos.
4.3.4. La Organizacifn del trabajo y la remuneracidn.

En los tres ejidos de estudio, la organizacidn del trabéjose
caracteriza por el hecho de que no tienen un plan de la orga
nizacidn del trabajo bien definido para organizar y dirigir
la produccibn futura. Todos los ejidatarios realizan todo -
tipo de trabajo que se presentan en la produccidn, esto se
justifica al inicio del trabajo colectivo que ées la Gnica sa
lida para acostumbrar a los socios en el trabajo en conjunto.
Pero durante el transcurso de la organizacidn colectiva, la
tendencia es cada vez més hacia la especializacidn y el sur-
gimiento de colectivos de trabajo permanente, como se obser-—
va de manera incipiente en el ejido de Batopilas. (Establo,

Cultivos Agricolas y Taller de Maguinaria) .

Es 1l6gico que un especialista desarrolla méis capacidad, ha-
bilidad y responsabilidad en el proceso de trabajo, .ademés

permite un mejor sistema de la capacidad profesional, esto
es evidente porgue lo impulsan la constante divisidn del tra

bajo para una mayoxr produccidn y productividad en la cual



106.

se esta generando en diferentes niveles en los tres ejidos
colectivos, para poder competir en el mercado libre y poder

avanzar en el bienestar social.

La especializacidén y la eficiencia del trabajo colectivo es-
t4 relacionado con la remuneracién diferenciada, donde se de
sarrolle un espiritu sano de emulacidn gue se basa en el le
ma "para un buen trabajo una buena remuneracidn”. A veces
por el rendimiento del trabajo se ve en la remuneracidn, el
fantasma de la competencia y desigualdad, sin entender que la
desigualdad es causada por la propiedad privada sobre los me
dios de produccién en pocas manos y del no acceso a las mayo

rfas a los medios de subsistencia.

A largo plazo la remuneracidn igualitaria va a obstruir ini-
ciativas de los socios y provocar inconformidad entre los
mismos socios como ha pasado en los afios anteriores en la Ia
gunazé/. En este contexto los eﬁidos necesitan en el momen-
to oportuno asesorias sobre normativas de trabajo, clasifica
cién de trabajo y las formas mds adecuadas de la remuneracidn.
Por el momento en los tres ejidos se hallan en una fase don-
de la distribucién del ingreso son iguales debido 'a que pa

san en una fase critica porque la produccidn no es suficien

te; en el caso de Batopilas, como ejido mas avanzado, el total

75/ Porginio, H.A. La explotacidn colectiva en La Comarca... op.cLt. p.
260.
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del ingreso proviene de la vid y el establo lechero princi-
palmente y de otros cultivos de menor importancia, donde se
asegura un abasto comestible a todas las familias, seglin sus
necesidades familiares como se ha mencionado anteriormente:
en el ejido Yucatén no sucede esto ya que Ginicamente se re
parten los ingresos que provienen de la granja porcina, aho-
ra del ganado caprino y de los cultivos agricolas. En el fu
turo para llegar a ftener un mayor ingreso, necesariamentétig
nen que culminar con la eficiencia del trabajo que repercute

en el proceso productivo.

Otro problema general en México de los ejidos colectivos es
la reproduccién de su fuerza de trabajo. Asf como las empre
sas capitalistas tienen un ejército de fuerzas de trabajodis
ponible en el mercado para integrarlo a la explotacidn; asi-
mismo los ejidos colectivos deben de programar y aclarar su
reproduccibén de su fuerza de trabajo para brindar continuidad
a la produccidn colectiva.bajo los principios del interior de
la empresa colectiva. Un caso particular a este problema es
el ejido colectivo "El Manantial", la produccidn colectiva se
inicid en 1936 con 46 socios, de estos quedan solamente 25,
cuyas funciones (nicamente se reducen a la supervisibn de las
labores de los jornaleros en las distintas dreas de la produc
cidn, aspecto que explica que del trabajo colectivo socialmen

te queda poco.
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En el caso de los tres ejidos mencionados, existe una preocu
pacidén grande por sus futuros seguidores por la via de la in-
corporacifén de las mujeres, nifios y adolescentes a la vida
social en las comunidades y en las labores productivas. Se
observa un obsticulo legal porque la ley acredita como socios
solamente a los padres de familia u otros, y no permite la
participacién como socios a las mujeres y otros miembros de
la familia. Comprendemos el problema de la sobrepoblacidnen
el campo y la escasez de la tierra pero una organizacidn ade
cuada y la diversificacién de la produccidn podria crear nue
vas perspectivas para los trabajadores del campo. Una orga-
nizacidn colectiva autdntica no deberia aceptar jornaleros,
sino que todos los trabajadores deberian ser socios para evi

tar la explotacidn.
4.3.5. Financiamiento.

El financiamiento del proceso de reproduccidn en la mayoria
de los ejidos colectivos en México es un problema agudo y no

se vislumbra su horizonte de solucidn.

En la mayoria de los ejidos predomina la dependencia del cré:
dito oficial y apenas alcanzan los ingresos para subsistir.
Muchas veces lo ejidatarios ven en los créditos del banco al

go for&neo a su labor colectiva, como en el caso del ejido
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Batopilas donde el maiz cultivado por sus propias fuentes fi
nancieras les ponen mds cuidados que el maiz acreditado por
el Banco. Los establos funcionan bajo la administracidén de
representantes del banco, &stos no informan a los ejidatarios
sobre el estado de cuentas, por lo que se sienten como jorna

leros del banco y los funcionarios no hacen nada para canbiar

su imagen.

El financiamiento puede provenir de dos fuentes principales:
del autofinanciamiento y de las fuentes externas. En nues-
tro pafs, generalmente se da por la via externa que se cons-
tituyen con los créditos que recibe la Unidad Agropecuaria
Colectiva de diferentes empresas O instituciones y que en la
préctica mexicana pueden ser de: crédito de proveedores, ban

carios y cré&ditos de prestamistas.

Por otra parte, para desarrollar el autofinanciamiento, men-
cionaremos la formacidn de fondos de acumulacidn como base a
la acumulacidén ampliada. De los tres ejidos, el menos desa-
rrollado es Sn. Isidro, 8ste todavia no esta en condiciones

de crear su propia acumulacién y formar fondos para la amplia
cidn de la produccidn, este hecho limita, l6gicamente, la au

todeterminacidn y autogestidén de los ejidos.

Por consiguiente, los ejidos necesariamente requieren de fon



110,

dos de la depreciacidn de los medios de la produccidn bésica
para asegurar la reproduccién simple y el fondo de acumula-
cidén para la futura reproduccién ampliada. Esta es una nece
sidad que depende de la conciencia de los socios para la aper
tura de una produccifn ampliada, ademds, fomentar transparen
temente las gestiones financieras. Para la contabilidad de
costos eficientes seria factible la creacidn de un fondo de
remuneracién, fondo para los medios de produccidn circuiante
y no se debe de olvidar el fondo socio-cultural. Este Glti-
mo fondo, podria tener cada vez mayor importancia al consumo
social, con el fin de evitar un crecimiento excesivo del in-

greso individual.

Conforme la reproduccién de estos ejidos se hagan cada vez
més compleja, se debe de fomentar y aclarar 'los diferentes
fondos: de remuneracidén, de medios de produccibn fijos y cir-
culantes,; fondo social y cultural, de reserva y fondos de

premios, etc. Figura IV.
4.3.6. Contabilidad.

Es un elemento importante para el avance de los ejidos colec
tivos porque sirve como base para la toma de decisiones en
la direccibén y para el cumplimiento de los planes en el pro-

ceso de reproduccibén, etc. Actualmente en los tres ejidos
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existe la conciencia de llevar a cabo una contabilidad rigi
da del proceso de reproduccibén para corregir los errores y
buscar fuentes para hacer mds eficiente la produccidn. Pero
estos esfuerzos son deteriorados por la actitud del banco en
la produccidén crediticiada. Los representantes del banco en
vez de fomentar una contabilidad compleja de costos e ingre
sos, sus tipos y portadores con sus bases econdmicas en el
drea de la produccién del ejido, se limitan a su &rea de in
fluencia y evitan la informacidén adecuada a los socios, con
esta actitud no educan a los ejidatarios a un pensamiento

econdmico sano y por lo mismo provocan el rechazo.

Es preciso el mecanismo del control del proceso de reproduc
cién por la via de la contabilidad que indica el buen funcio
namiento, los defectos, la apertura de recursos y la evalua-
cidén de los resultados dentro de la unidad productiva y en
tre otros ejidos colectivos. Por Gltimo, la complejidad de
la acumulacidn e interpretacidn de datos para la contabilidad
y la necesidad de la evaluacibn del proceso reproductivo por
medio de la eficiencia, es necesario aprovechar los avances
de la tecnologfia de la computacién como se ha mencionado en

el ejido colectivo Batopilas, para controlar, predecir pre

cios, costos, rendimientos, etc.

Las referencias y criticas hacia el funcionamiento interno
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de los ejidos colectivos, se debe que es incipiente la conta
bilidad que se lleva a cabo, cuya inquietud nuestra radica,
en dirigir la atencidn en el proceso de reproduccidén més di-
nédmico y eficiente tomando la importancia y utilizando los

elementos esenciales de la contabilidad.
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CAPITULO V.

PRIMERAS EXPERIENCIAS Y PERSPECTIVAS DE COOPERACION ENTRE

LOS EJIDOS COLECTIVOS.

Hist6ricamente, la experiencia ha demostrado que los ejidos
colectivos al conformar formas superiores de organizacidn so
cial para la produccidn, han alcanzado un nivel econdmico vy
social que beneficia a la inmensa mayoria de los socios de

las unidades agropecuarias colectivas.

Los ejidos colectivos que se formaron en 1976, en los Valles
del Yaqui y Mayo y forman actualmente la Coalicidn de Ejidos
Colectivos del mismo, demuestran los avances y desarrollo de
organizaciones especializadas en el aseguramiento agricola,
la implementacién y funcionamiento de la Unidn de Créditos
Ejidal, la formacidn de Uniones de Ejidos y Asociados Rura-
les de Interés Colectivo, el desarrollo de formas asociativas
para la comercializacifn de productos agricolas y de insunos,
la implementacidn de programas de bienestar social como el

de la vivienda campesina, etc.

Esta Coalicibén de ejidos colectivos, atravieza por una &tapa
de consolidacidn y expansidn, donde se observa un fuerte cre

cimiento agroindustrial apoyado por la unidn de crédito y el
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fondo comfin, ademds se tiene la planta de materiales pétreo,
el taller de herrerifa, la granja porcina, el laboratorio de
suelos, una planta mezcladora de insecticida, la fébrica de
juguetes y en 1984 estaban por adquirir las instalaciones de
la empresa Anderson & Clayton, ademéds se poseen tres plantas

76/

despepitadoras y un almacén mecanizado, entre otras, etc.—

Los logros y las experiencias adquiridos por los ejidos‘coleg
tivos de los Valles del Yaqui y Mayo, a través de la lucha y
las formas superiores de la organizacidn social de la produc
cidn, constituye un testimonio polé&mico al sistema ejidal vy
en particular al ejido colectivo porque representa una alter
nativa para los campesinos y jornaleros pobres de nuestro
pafs. Adem8s es viable econdmicamente y deseable socialmen-
te para sobrevivir y conformar el sistema autogestionario en
comparacidén con las grandes empresas capitalistas més desa-

rrolladas.

Estos mismos intentos se han desarrollado en la Comarca Lagu
nera, principalmente con la participacién de los ejidos co
lectivos Batopilas, Yucat&n, y Sn. Isidro. En 1982, la Se
cretarfa de Agricultura.tomd la decisidn de reducir a una

ha. el cultivo del algoddn por haber poca agua éen la presa,

76/ ARIC. La voz dek cofectivo., Coalicibn de Ejidos Cofectivos de Los Va
Lees del Vaqui y Mayo. 2da. Epoca. No. 4, Mayo. 1984.
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este con el objetivo de sembrar altas poblaciones y obtener
120 mil plantas por/ha., en vez de 50 mil que tradicionalmen
te se sembraba y ahorrar un riego de auxilio. Ante esta si
tuacién, estos ejidos colectivos y cuatro ejidos parcelarios
junto con el Centro de Investigacidn Agricola del Norte (CLAN)
empezaron a trabajar y conformaron el Comité& de Altas Pobla
ciones para este cultivo. Pero sin embargo, ante los proble
mas técnicos que se presentaron se formd el Centro Campesino
de Capacitacidén, la cual se planted formar entomblogos campe
sinos préacticos para atacar el problema que representa el

alto costo de la fumigacién en el cultivo de algoddn*.

Por otra parte, ante la necesidad de créditos para la adgqui-
sicién y reparacién de la maquinaria agricola, el Centro

Campesino propuso eventos de capacitacién sobre descompostu-
ras mecédnicas en las cuales participarfan los ejidos colecti
vos y aquellos interesados en la problemética. Posteriormen
te, este proyecto se amplid para realizar un estudio de la
zona, cuyo resultado fue la formacién de la Central de Maqui
naria dirigida por un llamado "Comité& de conduccidén" del cen
tro campesino, hoy llamado, CESCEM (Central Ejidal de Servi-
cios Colectivos Electromecénicos). Este tipo de proyectos

viables y el nivel de cooperacién es la que analizaremos con

* £p cultivo del algodén posee un complejo de plagas importantes que re-
ducen La produccibn., Para controlarlos se heallza por medio quimico y
Los costos son superiohes hasta el 30% del cosito total en La Laguna.
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mas detalle.

En los tres ejidos de estudio, no han pensado solamente en
el desarrollo interno, sino tambié&n han fomentado la coopera
cién como una forma necesaria para beneficiar mds la produc-
cidén y por ende la vida social de los socios. Ante esto se
han tenido ideas para comprar una mezcladora de alimentos ba
lanceados, compra de una combinada, mejorar la comercializa-

cién del algoddn, etc.

Ante el desarrollo de proyectos para solucionar los malti-
ples problemas del agro en los ejidos colectivos, se formd en
1985, la Unién de Ejidos Colectivos "General Felipe Angeles"
en la Comarca Lagunera (como se constata en la convocatoria)
con el fin de llevar a cabo los proyectos de cooperacidn en

tre los ejidos.

Un caso concreto de la cooperacién que se ha fomentado, es
la Central Ejidal de Servicios Colectivos Electromecénicos
(CESCEM) , impulsado por los propios ejidos y distintos orga-

nismos oficiales.

5.1. La Central Ejidal de Servicios Colectivos Elec-

tromecanicos (CESCEM).
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El proyecto de la CESCEM se llev6 a cabo en tres principales

etapas.

a) Diagnéstico regional técnico y socioecondmico.
b) Disefio de la Central de Maquinaria y Capacitacidn.

c) La apropiacién del proyecto CESCEM por los campesinos.

La primera etapa, abarcé un diagndstico técnico y socioecond
mico general de la regidn con un radio aproximadamente de
30 km. teniendo como punto de partida el ejido Batopilas. Se
constatd que habia cerca de 750 tractores, 80% del total de
la marca Ford, ademds el alto costo de las reparaciones de
la maquinaria que repercuten en el ingreso familiar, asi co
mo la deuda con el banco. La segunda etapa, consistid en la
elaboracidén del proyecto. Se juétificé con el estudio ante-
rior, creandose un proceso para la formacién de &reas té&cni-
cas hasta concluir con las siguientes &reas: taller mecanico,
taller eléctrico, de implementos agricolas y &rea administra
tiva. La tercera etapa consiste en que la CESCEM pase a for
mar parte integral de la Unidn de Ejidos "Gral. Felipe Ange-
les", para beneficio de los socios y productores pobres de

la regidn.

Objetivamente existen condiciones y necesidades regionales pa

ra impulsar y consolidar dicho proyecto, como la existencia
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de una gran cantidad de jévenes en las comunidades sin pers-
pectiva de trabajo que estos pueden recibir una formacidn
profesiocnal adecuada; la necesidad de las reparaciones de ma
guinaria a bajo costo a los ejidos miembros Yy pequefios campe
sinos circunvecinos; el apoyo que les han brindado las dife-—
rentes instituciones como CONAFRUT, INCA-RURAL, etc. Y ©POr
Gltimo, el constante desarrollo de las fuerzas productivas en

la zona Lagunera.

En un_principio, antes de la aprobacibn del proyecto ya fun-
cionaban la capacitacidn de reparacién de maquinaria con un
grupo de j6venes de diferentes ejidos colectivos Yy parcela-
rios, posteriormente con la aprobacidn de tal proyecto se
asentd definitivamente en el ejido colectivo Batopilas para
cumplir con dos objetivos b&sicos: reparacibn de maguinaria
y formacibn de cuadros de aprendices. Las labores se inicia
ron con profesores de la Universidad de Guanajuato y los jo-
venes existentes en aguel entonces, financiado principalmen-

te por CONACYT y apoyo de otras instituciones.

Basado en la cooperacién de los tres ejidos colectivos, en el
CESCEM se cred una estructura de organizacidn con la finali-
dad de llevar a cabo un buen funcionamiento basada en la
coordinadora de la Unidn de Ejidos, el Comité de conduccidn,

la Coordinadora general y la Coordinadora de gestoria y
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promocidn, para coordinar y organizar las distintas &reas de

trabajo. Figura V.

Estos principios de la organizacidn y planificacién para con
ducir a la central de maquinaria se ha corroborado en la
prédctica, pero pese & los mGltiples esfuerzos para llevar a
consolidar tal proyecto pronto se presentaron los errores de
proyeccidn y gestidn que costarfa a los ejidos participaﬁtes
un alto precio para la superacidn, debido principalmente a
1a falta de consolidacidn de los elementos internos en los
ejidos, estos problemas se transpasaban a los niveles supe

riores de la organizacidn de la produccidn.

- A nuestro juicio, se sobreestimd la capacidad de los apren
dices en las labores mecanicas, no dieron los rendimientos
esperados en corto tiempo. Un taller a base de aprendices
y sin mecanicos profesionales ¥y permanentes, dificilmente

puede cumplir su funcién técnico y social.

- No se previd que el taller no contaba con instructores pex
manentes y la suficiente identificacidn con los ejidatarios.
Consideramos que la formacién de los aprendices debe de
funcionar aparte, en un taller eépecial y que temporalmen-
te ellos trabajen en los talleres mecdnicos bajo la wvigi

lancia de los técnicos especializados. Esto implica un
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FIGURA V. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION EN LA CENTRAL EJIDAL

DE SERVICIOS COLECTIVOS ELECTROMECANICOS (CESCEM).
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concepto més claro sobre el contenido de la capacitacidn.

Ademds, los instructores no tenfan la correspondiente for-
macién pedagbgica para capacitar a los aprendices que te

nfan un nivel escolar heterogéneo.

No habfa un plan definido del pago de una beca para los
aprendices, cuyo resultado fue gue muchos jévenes por de
sesperacibén o necesidad econémica abandonaron el taller.
Este hecho, ha sido condicionado por la insuficiente pla-

nificacién a corto y a largo plazo.

Los cursos impartidos por los instructores de la Universi-
dad de Guanajuato no fueron acorde y suficiente para los
aprendices ante 1a creciente necesidad técnica para las ma

guinarias.

En la Central de Maquinaria no existe la suficiente deman-—
da esperada de trabajo por lo que no se cuenta con los in-
gresos planificados. Se observa que 1los ejidos que mandan
maquinaria a la CESCEM, necesitan crédito del banco para
las reparaciones, dichos créditos tardan tiempo en llegar
en la administracidén por lo que trae consecuencias en el
retardo del surtido de las refacciones para dichas repara-

ciones. Problema que genera 1a desconfianza de los supues
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tos clientes.

- E1 conflicto entre la ejecucidén técnica y la supuesta di-
reccidén colectiva generd la ruptura con el cuerpo técnico
de la Universidad de Guanajuato, donde actualmente el pre
cio para el pago de instructores de Torrebn, Coah., es ﬁn
egreso extra del centro, se pudo ahorrar continuando con

el convenio con dicha institucidn.

- Otro problema observado fue la gestidn del centro. Es 16-
gico que el Comité de representantes de los ejidos colecti
vos deben de vigilar las actividades del centro pero, sin
embargo, no es viable su influencia en las actividades de
servicio. En este caso, el comité deberia nombrar un jefe
del centro de maguinaria y jefes de los talleres o areas
con especialistas de la materia, donde informaran periddi-
camente al comité de ejidos colectivos. Por Gltimo, la
empresa cooperativa visto por la ldgica empresarial es re-
chazado totalmente por los talleres privados porgque en el
futuro intervendr&n en la competencia de los costos de las

reparaciones de maquinaria.

Los elementos hasta aquf mencionados solamente son parte de
la apariencia de los fendmenos, sus causas y efectos estén

ain ma3s en esencia.
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Creemos que el proyecto de cooperacibén de la Central Eji-
dal de Servicios Colectivos Electromec8nicos, es viable,
pero el espacio de su ejecucidn es demasiado ambicioso. Hu
piese sido mas beneficioso y factible iniciar con niveles
més reducidos para crear paulatinamente las condiciones ma
teriales y personales mediante planes bien definidos a cor

to y a largo plazo.

Si consideramos gque el centro es una institucidn de coope-
racién entre los tres ejidos colectivos y otros ejidos in-
teresados se debe de exigir indispensablemente un aporte a
las inversiones. Por carecer de inversiones y la poca par
ticipacidén de estos ejidos en los problemas actuales puede
ocasionar que unos ejidos no se identifiquen con su centro
y puedan surgir conflictos entre ejidos. Actualmente, el
peso de la central estd en el ejido colectivo Batopilas,
ejido que entregd las instalaciones para los talleres v
cred condiciones para el crédito y préstamos adelantados

para poder reparar las maguinarias.

Un elemento primordial actualmente de la CESCEM, es la
existencia de una comisibn de responsables para conseguir
fondos de financiamieﬁto, con la finalidad de continuar con
1a consolidacidén del centro de maquinaria y la capacitacifn
de los aprendices. En esta etapa, se deberi planificar pa

ra la acumulacién simple como base para 1la acumulacidn
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ampliada Yy apoyada por la contabilidad para realizar las
labores eficientes Y as{ superar los errores graves dque Se
encuentran. Se observa que 1la acumulacidn simple empieza
con los pocos ingresos queé obtiene la CESCEM Yy lo destina
para el surtido de un pequeino almacén de refacciones Yy P&
quenos instrumentos, ademis, para la capacitacién de lé es

pecializacién.

Actualmente, la eficiencia del trabajo en la CESCEM no €0
rresponde a las necesidades de los ejidos para contrares-
tar tal efecto han programado una serie de boletines que
aclaran las criticas ¥y difundan los aspectos técnicos en
los ejidos. Boletfn no. 1. ver anexo. Los problemas.nﬂeg
nos de los tres ejidos se presentan en su nivel de coopera
cidén y diffcilmente podrén obtener éxitos si no participan
dichos ejidos. La cooperacidn entre los ejidos colectivos
exige la autodeterminacidn, independencia Yy 1a aplicacidn

de las formas superiores de la produccién.

En el transcurso de la ejecucidn del proyecto, no se consi
derd el medio de contratos para asegurar la demanda de ser
yvicios, aungue si trabajaba con algunas instituciones como

LICONSA.

No se ha pensado suficientemente en un programa adecuado

para la formacidn tebrica, préctica ¥y cultural para los
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aprendices. También se debe de buscar la manera de apro-
vechar la diversidad de jdvenes de los diferentes ejidos

para impulsar alin mds la Central de Maquinaria.

. No es viable un proyecto de tales dimensiones sin pensar
en personal permanente y experimentado en la rama mec&nica
y formacién de aprendices. La solucidn puede ser la capa-
citacidn de las gentes de los ejidos y fomentando los asen
tamientos de las personas preparadas concientemente en el

mismo ejido Batopilas.

. Los ejidos colectivos participantes han subestimado la fuer
te influencia de los elementos héstiles de la sociedad capi-

talista.

Estas observaciones las realizamos, porque, son motivadas por
la preocupacidn de analizar los problemas y la bfisqueda de
soluciones viables para la creacién de proyectos similares
que carecen muchos otros centros de trabajo colectivo en Mé-
xico. De igual manera, creemos en la fuerza y la decisidnde
los auténticos productores del campo de superar los proble-
mas presentados. En varias ocasiones que estuvimos con los
ejidatarios de la Unidn de Ejidos "Gral. Felipe Angeles" en
Batopilas, nuestro interés fue en aprender de la préctica vy

orientar nuestra ciencia hacia las necesidades préacticas.
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Quizés los participantes del centro, no compartan nuestro pun
to de vista, sin embargo, planteamos elementos de juicio pa
ra una posible polémica con el fin de aclarar posiciones ted
ricas y préacticas que sirvan para fortalecer la Ciencia de

la Economfia de Empresas Agropecuarias Colectivas.
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CAPITULO XI.

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS.

El estudio de los ejidos en nuestro pais ccmo forma de orga-
nizacién social o econémica es cada vez importante, pox es
to, se integrd al andlisis el funcionamiento general de 1los
ejidos colectivos: Batcopilas, Yucatén y Sn. Isidro, ubicado

en el Municipio de Fco. I. Madero, Coah.

Los ejidos colectivos Batopilas, Yucatén y Sn. Isidro, sur-

gieron en base a las necesidades econdmicas y sociales en
que se encontraban los ndcleos de jornaleros agricolas o cam
pesinos pobres ae la regidén Lagunera, apoyados por las dife-~
rentes organizaciones populares, campesino y estudiantil. De
bido a la esencia social del campesino, dificilmente puede
emanciparse solo como clase social porque trae consigo el
pensamiento inaividualista, por esta razbén necesita indispen
sablemente la alianza de las fuerzas sociales libres de

estos obsticulos, como histbricamente se ha demostrado.

La experiencia de la proletarizacifén del campo, la necesidad
ae la gestidn productiva, sociales, el avance de la concen-

tracién ae la proauccién y el capital para economias de es-
cala, el trabajo colectivo es una alternativa viable siempre

y cuando los nficleos ¢ ejiaos colectivos crean conciencia -
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clara bajo una concepcibén ideoldgica - politica para llevar
adelante el proceso productivo y el bienestar social de los
socios. En la actualidad, los ndcleos colectives en la pro
duccibén agropecuaria, como 1o han demostrado estos ejidos, -
tienen opcrtunidad de fortalecer su produccién y superar los

proklemas qgue €s 1a base material para su desarrollo.

para el avance y fortalecimiento de estos nidcleos colecti-
vos, el apoyo del Estado es fundamental al inicio de la pro-
duccién (inician descapitalizadas), ia cual se debe de ofre-
cer créditos preferenciales, asesoria técnica, capacitacidn,
servicios y comercializacién de la produccién, para gque los

ejidos colectivos crean sus bases adecuadas en el proceso

productivo y entablen relaciones sociales para la competen
cia en el mercado capitalista. Este apoyo seria revertido al
Estado por medio de impuestos adecuados a la produccién, -
también al momento que gene.e empleo y alimentacién a la po

blacidn, materias primas Y divisas para el pais.

La consoliaacifén de estos ejidos colectivos debe de basarse
en la reproduccifn mediante las contradicciones Y desarrollo
interno de la produccidén ¥y el bienestar social. Se encontrd
que la Unidad hgropecuaria Colectiva Batopilas es mis gran-
de en poblacidn, superficie agricola cultivada, actividades
pecuarias (establo lechero y pequefio centro de recria), apo-

yo econbmico ¥y politico en comparacién con el ejido Yucatdn
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y San Isidro. La estructura de la proauccifn de estos ejiaos
no es la 6ptima porqgue lo limita las condiciones naturales -
(agua y tierra) y econdmicas (Bancos) que repercute en la per
cepcién del ingreso y la pocas posibilicades para la reproduc
ci6én ampliada. La combinacidn de las ramas agricolas y gana-
deras fue necesario para diversificar la produccibn y generar
nas actividades a los socios qurante el afio, ademds se sugie-
re probar nuevos cultives que generen mayor valor agregado a
menos costos de produccibén y productos que demanda el merca-

ao.

La direccién cientifica de las unidades agropecuarias colecti
vas estén sujeto al aspecto politico~ideolégico, cuya orga
nizacifén deben estar bien definidos para el cumplimiento de
los escasos planes y programas del proceso de produccidn. La
falta de formacién de cuadros directivos que eduguen a los so
cios para el trabajo colectivo cuya funcidn s6lo pueden cum-

plir los socios m4s capaces y concientes.

Para atenuar otros problemas internos se sugiere fijar perso-
nal en los frentes de los daiferentes trabajos agricolas, pe-
cuario y ae servicio para que el personal se especialize cada
vez mis y sea mds productivo. Se recomienda una contabilidad
central, auxiliado por cada rama de la produccién con el obje

to de tomar las decisiones mas correctas, ademds, se debe de
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precisar los fondos para asegurar la reproduccibn de su me-
dio ae produccién asi como la vida scocial de los ejidos co-

lectivos.

En general, para consolidar y fortalecer los ejidos colecti
vos, deken de aplicar concientemente los conocimientos de
la Economia de las Unidades Agropecuarias Colectivas que
comprende: La estructura de la Crganizacidn de la Froduc-
cién y del trabajo, la direccién, la planificacién, la remu
neracién, el financiamiento y el control de la evaluacidn -
del proceso de reproduccidén gue finalmente beneficiaran a

los socios de los nlcleos colectivos.

Por dltimo, la cooperacibn que se estd llevando a cabo entre
los ejidos colectivos por medio de la Unidn de Ejidos "Gral.
Felipe Angeles®, es una necesidad histbrica para optimizar
recursos y reducir costos de produccién, como es el caso del
servicio y reparacién de maquinaria agricola gque brinda la
Central Ejidal de Servicios Colectivos Electromecénicos. Es
tas instituciones de cooperacibn deben crecer a base de su
propia acumulacibén del capital y los proyectos deben ser bien
definidos con precisién técnica, politica y social. Si no se
retoman estos elementos expuestos es posible que no se desa-
rrolle esta cooperacibén y desalienten a los socios como una

experiencia negativa.
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A pesar de los midltiples problemas de los ejidos colectivoes
creemos que estos obstdculos son superables si se aplican -
los conocimientos generados por las ciencias, ademds por el
apoyo externo y el cierto nivel de conciencia que tienen los
ndcleos colectivos y los deseos de tener una vida mejor para

el colectivo.
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