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RESUMEN

Actualmente los recursos naturales escasean de
manera universal, ya sea por cambio climéatico o
por el uso desmedido de ellos, las consecuencias
son preocupantes y se vuelven cada vez mas
inevitables, sin embargo, para reducir el impacto se
debe de contar estrategias de eficiencia del recurso.
En el caso de Ensenada la industria vitivinicola en
especial en el valle de Guadalupe contempla un
entorno poco alentador ya que la disponibilidad del
agua estd marcando pautas atenuantes de
crecimiento por una explotacion desmedida del
manto acuifero, asimismo el uso de suelo esta
siendo afectado por la poblacion creciente, tal es el
grado que el costo social representa un problema
cada vez mas agobiante en la poblacion. La
tecnologia, la integracion de las instituciones, el
uso de sistemas sustentables para la eficiencia del
agua puede dar puntos para dar viabilidad a los
problemas que se presentan en la cadena
agroindustrial. EI presente trabajo muestra las
caracteristicas productivas de la region, asimismo,
contempla las listas que involucran el grado de
competitividad de la industria acompafiado de
estrategias inductivas para el uso eficiente de los
recursos marcando guias de oportunidad que
contemple la eficiencia e integridad de los recursos
que mejoren la posicién del vino en el mercado.

Palabras clave: recursos naturales, estrategias,
vitivinicola, disponibilidad, agua, competitividad,
industria, vino
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ABSTRACT

Currently natural resources are scarce universally,
either by climate change or the excessive use of
them, the consequences are worrying and become
increasingly inevitable however, to reduce the
impact we must have strategies for resource
efficiency. Ensenada wine industry especially in
the Guadalupe Valley provides some encouraging
environment because water availability is marking
extenuating growth patterns by an excessive
exploitation of the aquifer, also land use is being
affected by the growing population, such is the
extent that the social cost is an increasingly
burdensome in the population. Technology,
integration of institutions, the use of sustainable
systems for water efficiency can give points to give
viability to the problems that arise in the
agribusiness chain. This work shows the productive
characteristics of the region also includes lists
involving the degree of competitiveness of industry
accompanied by inductive strategies for efficient
use of resources marking guides opportunity that
addresses the efficiency and integrity that could
improve position on the market

Keywords: natural resources, strategy, wine
industry, available, water, competitiveness, wine
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Introduccion

Hace poco menos de un siglo los recursos publicos se disponian para satisfacer las demandas
para el ser humano, la forma de disponerlos se lograba a través de concesiones, el estado
proveedor de los recursos indicaba la cantidad destinada utilizandolo sin paragon, pero el
tiempo avanza la cantidad de recursos disminuye a medida que la poblacion aumenta y
comienza un gran ndmero de problemas, no tan sélo locales, sino que también se crean

conflictos internacionales por la tenencia de los recursos naturales.

De acuerdo con estudios del Instituto de Recursos Mundiales, actualmente existe una grave
preocupacion y atencion sobre la escasez del agua a nivel global, México se encuentra entre
los paises que esta en riesgo de sufrir una crisis de escasez de agua para el 2040 (Figura 1),
el cambio climético que es el principal eslabon de esta cadena donde formara que las zonas
aridas y humedas cambien de orden, afectando principalmente zonas como los campos
agricolas, rurales, ecosistemas protegidos, entre otros. En el caso de la poblacion tendra un
efecto migratorio donde zonas urbanas migraran donde se obtiene la tecnologia para obtener

el recurso, forzando ain mas los suministros y la distribucidn para obtener el vital liquido.



Figura 1. Clasificacion por pais del nivel de estrés de agua a nivel global para 2040

Low
Low to medium
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B Exremely high

Fuente: WRI (World Resources Institute), 2016

Desde hace tiempo en Baja California especialmente en Ensenada escasea el agua tanto para
consumo humano como para las zonas agricolas e industriales, la problematica se ha ido
gestando a través de la desmedida explotacion de las reservas hidricas. Para el caso que nos
atafie la region de estudio tienen un gran potencial industrial, la produccion va de la mano
con los recursos disponibles que se encuentran en cada zona; es por ello que la segmentacion

geogréfica dependeré del nivel del uso adecuado del recurso.

Dada la naturaleza del presente estudio se ubicé el sector productivo notable y se realizo el
respectivo analisis y comprobacién para la toma de datos en las distintas instituciones
aprobadas para realizar las respectivas observaciones. Para la valoracion de este tema se vera
de manera general los aspectos més relevantes del subsector fruticola en el estado: como es
el consumo de agua para las industrias, la tendencia productiva, los aspectos mas relevantes
de los estados, asi como la poblacién y saber en qué posicion se encuentra Ensenada en los

préximos afos; asimismo se contempla el estudio competitivo del subsector viticola, los



agentes que interactdan dentro de este medio y el nivel tecnoldgico para hacer de ellas méas

productivas a través de estrategias sectoriales.

La fruticultura brinda un bosquejo general de lo que vendra siendo el principio del anélisis
viticola y dentro de esta linea segun Schwentesius (2014) “...La fruticultura mexicana es una
de las actividades agropecuarias mas redituable del sector agropecuario, ya que la superficie
cosechada con frutales representa 6.44% de la nacional y el valor de su produccién 20.67%
del total de México, lo cual significa que cada hectérea cultivada con frutales fue tres veces
méas rentable que el promedio del resto de los cultivos (SAGARPA-SIACON, 2013).
Ademas, mantiene una balanza comercial positiva dentro del sector rural, ya que el volumen
de frutas exportado fue 4.7 veces mayor que el importado desde 1961 a 2010 (FAO-
FAOSTAT, 2013), particularmente por la ventaja comparativa que brinda el clima para la

produccion de frutales tropicales, en relacion a otros paises”.

La produccion de uva en México se destina principalmente a la uva de mesa, que ofrece un
canon de manera especial en el estudio de la uva industrial para productividad, mas adelante
se esquematizo de forma general los aspectos mas relevantes de la produccion de la uva

destinada para la vinificacion y sus diferentes subproductos.

En medio de la actividad agricola la produccién de uva habia mostrado una pendiente positiva
en décadas pasadas, sin embargo, ha existido desplome significativo dentro de este panorama
durante 2012 teniendo repercusiones para el 2013. El volumen de produccién de uva en
México ha disminuido en cerca de 20% en poco mas de una década y 40% en los Gltimos
treinta afios. En 2012, la produccion alcanz6 375 mil toneladas, con un valor de 7,093 mdp

y en 2013 las cifras preliminares indican una produccion de 348 mil toneladas. La caida en



la produccidn se observa como resultado de una menor superficie dedicada a este cultivo, ya
que en poco mas de diez afios ésta ha disminuido cerca de 30%, alcanzandose hoy 29 mil
hectareas. Practicamente la totalidad de la uva se produce bajo condiciones de riego, con un
rendimiento promedio de 11 ton/ha. en los dltimos cinco afios y un récord de 13.9 ton/ha
alcanzado en 2012. Hoy en dia, el 75% del volumen se consume como fruta, el 22% se
procesa industrialmente ya sea para elaboracion de vino, brandy, jugos, mermeladas, etc., y

el 3% restante se consume como uva pasa (SIAP-SAGARPA, 2014).

Por lo anterior, la relacion entre productividad y competitividad son dos temas fundamentales
para una industria sélida, tanto en produccion como en el mercado, lo que traduce dividendos
cada vez mas escalonados, si se desea expandir de manera horizontal la competitividad del
producto se debe determinar una cadena de valor que ayude a productores en donde se
alcancen las partes més alejadas de la cadena industrial y con ello mantener la productividad

a fondo.

Esta tesis integrada por cuatro capitulos desglosa el andlisis de la cadena de la uva,
comprende en primera instancia la relacion conceptual de la escasez del agua con el medio
agricola, que trae consecuencias que se han venido estudiando desde los Gltimos cuarenta
afos donde el punto preponderante — la seguridad alimentaria — que de ser un problema
social pasa a ser de orden econdémico y agricola por la escasez de recursos disponibles dentro
de las regiones productoras, los conceptos sustentabilidad daran el enfoque que se requiere
para las zonas desprovistas, asimismo se tocaran aspectos legales de como disponer de estos
mediante los organismos competentes enfocado a competencias en el mercado. En el

siguiente capitulo se examinan los aspectos esenciales de la agricultura en el estado, asi como



los antecedentes que marcaron hito en el cultivo de la vid en Baja California su analisis

estructural de toda la parte técnica del cultivo y de creacion de valor.

Posteriormente se entendera parte sustancial del recurso hidrico significativo dentro del
estudio, se entenderan el aspecto poblacional que afecta de manera directa al riego de los
cultivos perennes y el drgano que actta a la par con los productores para el avituallamiento
del agua. Para terminar con aspectos generales de la rentabilidad en el cultivo de la vid y el
producto terminado, asi como las tendencias que enmarca el mercado a través del consumo

del vino.



Justificacion
Se pretende realizar la presente investigacion para dar funcionalidad a estrategias de
productividad en funcion del agua que puede marcar pautas de crecimiento regional y estatal

a través de los recursos disponibles, asimismo con la finalidad de que se concrete un analisis

propio del sector viticola de Baja California.

Las consecuentes estrategias de la valoracion en cuanto a produccion, desarrollo de producto,
cadena de valor y su competitividad; revelardn de manera acertada su posicion y las
estrategias para el mercado. Esto conlleva a contemplar y extender el enfoque de mercados
objetivo que se pretendan ahondar, por ello es necesario canalizar los esfuerzos a encontrar

un analisis solido del sector que contribuya estratégicamente.

Dada la acentuada productividad viticola en el estado de Sonora da un punto de apoyo que
sirve como bosquejo para entablar la investigacion por la similitud en produccién y
competencia; del surgimiento del mercado, de la capacidad de comercializacion, la

utilizacion de los recursos disponibles y de su posterior posicionamiento sectorial.

Sonora quien es principal productor a nivel nacional con el 80.8% de produccién y en valor
el 91.9% representa un mercado altamente competitivo, mientras que para Baja California
aporta el 6.8% de la productividad nacional, generando un valor de 3.8% tan solo para 2012,
esto no quiere decir que tienda a desaparecer la productividad de la uva, se puede pensar que
es un mercado sin interés y que no cumpla expectativas frente a la gradual produccién
sonorense, sin embargo el enfoque actual representa una tasa creciente de vifiedos tanto para
produccion de uva de mesa, pasa y para vinificacion, la misma latitud geo-referenciada hace

que Baja California sea un mercado que por sus caracteristicas climaticas y de suelo ostente



un lugar entre las mejores zonas para producir vino en el mundo, asi pues se vera cuales son
los aspectos esenciales y conductuales que permitan a las regiones productivas encajar en
una actividad provechosa para el estado. La region esta rodeada de un potencial de desarrollo
industrial por sus distintos sectores productivos, lo que conlleva a evaluar de manera analitica
los pasos para poder conseguir los objetivos planteados que plantean las organizaciones e

instituciones aprobadas para otorgar sustento al campo viticola.



Planteamiento de problema

En el teorema de la economia del bienestar se menciona a la competitividad como axioma de
solucion entre compradores y vendedores, sin embargo, constituye como falla de mercado
dentro del sistema econdmico actual al no existir mercados perfectamente competitivos.
Actualmente el mercado es desigual, las practicas comerciales se vuelven cada vez mas
exclusivas y la tecnologia llega de manera retrasada en paises de tercer mundo, México no
es la excepcion la industria e innumerables agentes dentro del mercado tratan de sobrevivir

en él, a su vez sumando las consecuencias climaticas y de escaseo de recursos disponibles.

El agua funge como principal actor frente a los productores bajacalifornianos la escasez es
sin duda una de las mayores preocupaciones de la entidad, las precipitaciones han disminuido
y el recurso no alcanza a cubrir con las demandas en el campo, a su vez el agua se vuelve un
recurso mas exclusivo, desatendiendo en cierto modo las necesidades de la poblacion en el

estado.

La pérdida de nutrimentos del suelo hace que se vuelvan inertes por la erosion vertical
principalmente por la escasez de agua que en conjunto determinan la productividad agricola
de la region. El cambio climatico por su parte juega un papel cada vez mas importante en el
mundo donde se obtienen mas horas sol que precipitaciones en determinadas zonas
geogréficas, los constantes ciclones alrededor del mundo, plagas y enfermedades que son
gestadas indirectamente por la naturaleza; todo a su vez se vuelve mas vulnerable y resistente
a la vez, generando una especie de supervivencia humana creada por la misma naturaleza.
Las préacticas agricolas han cambiado y se ha optado por maximizar el recurso, la tecnologia
esta en constante cambio sobrepasando fronteras en las que se puede proveer de un vasto

numero de soluciones, pero no en su totalidad.



La actividad agricola destinada a la produccion de uva ha obtenido grandes avances en los
altimos afios podemos encontrar un gran despunte en los estados al norte y centro del pais
como: Jalisco, Veracruz, Sinaloa, Michoacan y Chihuahua destacando esencialmente la su
superficie sembrada y cosechada, asi como también su valor en produccion. Baja California
ocupa el lugar veinticinco de todos los estados, por lo que es necesario hacer notar la
implacable importancia para poder implantar estrategias de competitividad que brinden

apoyo al sector agricola e industrial.



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar la produccidn viticola y el uso de recursos disponibles en el valle de Guadalupe a

fin de concretar estrategias y dar analisis un andlisis estructural de la cadena de valor.
Objetivos Particulares

1. Determinar la productividad de la uva en el valle a través de la propuestas y estrategias

para maximizacion del recurso

2. Estimar la concatenacion de las variables ante el cambio de rendimiento en base al agua.
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Hipotesis
Hipdtesis General

La continua pero latente produccion de la uva en Baja California esta abriendo nuevas
brechas de consumo; orientandola con estrategias que impulsen el maximizar su recurso el

desarrollo puede competir eficientemente en el mercado.
Hipdtesis Particular

1. Existe analogia positiva frente al uso eficiente de los recursos, asi como la superficie

cosechada y los costos en el valle de Guadalupe.

2. Larentabilidad es exigua en el campo agricola, sin embargo, representa un alto grado de

valor al producto terminado teniendo oportunidad en el mercado internacional.
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Capitulo 1. Marco Teo6rico

1.1 Teoria neoclasica para la escasez

El principio de escasez menciona que con necesidades limitadas y recursos limitados no
podemos tener plena satisfaccion de todo lo que necesitamos y, por lo mismo, debemos elegir
entre varias alternativas (Avila, 2004). La interrelacion entre lo que se requiere y lo que esta
disponible representa conflictos a las necesidades que se requieren, dependiendo del tipo de
dificultad de abastecimiento pueden presentarse innovaciones sustentables estratégicas de las
practicas que se requieren. El punto esencial de la teoria de la escasez apunta a saber gestionar

y distribuir los recursos eficientemente.

De acuerdo con Arestis (2004) “La escasez es la piedra angular de la economia neoclésica.
Se establecen diferentes circunstancias para mantenerla fuera de las condiciones estandar de
las economias de intercambio: el pleno empleo, un stock de dinero dado, entre otras. La
escasez justifica el andlisis de la oferta y la demanda. Da a los precios su papel crucial en el
mercado, gobierna el comportamiento en la economia y a su vez explica por qué los
economistas neoclasicos dan tanta importancia a la asignacion de recursos y por qué tantos
de ellos definen las técnicas de optimizacion. Cuando todos los recursos son escasos Y estan
totalmente utilizados, asi todas las cuestiones giran alrededor del uso adecuado de los
recursos existentes, mas que acerca de la creacion de nuevas mercancias. La escasez es
particularmente evidente en los modelos puros de intercambio. Las hipdtesis
complementarias que se pueden encontrar en los diversos modelos sofisticados de
produccion neoclasicos que han sido introducidas precisamente para garantizar todas las
condiciones y resultados principales del modelo de intercambio puro. La produccién en la

economia neoclasica es una forma de intercambio indirecto entre agentes consumidores
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individuales después Ilamados productores. Productores que son so6lo intermediarios que

intentan beneficiarse de la escasez existente.”

El enfoque de Arestis pone en tela de juicio las condiciones que se establecen para la solucion
de problemas econdmicos, para el caso nos atafie el manejo de distintas fuentes de energia y
el manejo optimo de los recursos disponibles pueden dar cabida a una serie de enfoques

estratégicos frente a los problemas que se presentan en el sistema agrario.

El agua responde a distintas demandas, factores que hace que este recurso sea limitado en
cierta manera, las instituciones encargadas de llevar a cabo la disponibilidad de este recurso
dosifican a veces de manera arbitraria a las industrias, al campo y a la poblacion, por ende,
se puede decir que el problema de escases de agua a estado incrementando consecuentemente

por el manejo de los recursos disponibles.

Desde afios atrés el yugo de la escasez ha estado presente en el analisis economico, de
acuerdo con Lopez (1980) ““La utilizacion del agua en todo el mundo en los niveles actuales
de demanda, esta demostrando los efectos secundarios desfavorables que afectan su calidad,
el medio ambiente y la salud humana. La captacion de aguas subterraneas a una tasa superior
a la recarga, se traduce en el agotamiento de los acuiferos que frecuentemente estan sujetos
a la intrusion de agua salada en los litorales. El riego superficial expandido ha provocado en
algunos lugares la salinizacion o alcalinizacion de los suelos, o la elevacion del nivel freético,
haciéndolos improductivos”. El diagnostico mas reciente de la FAO sobre el estado de los
recursos del suelo y del agua a nivel global revel6 claramente que estos recursos, actualmente
escasos, lo seran gradualmente ain mas en el futuro, lo cual representa una amenaza para la
seguridad alimentaria. De hecho, la excepcional demanda de alimentos que se proyecta para

las proximas décadas, debido al crecimiento de la poblacién mundial y al cambio previsto en
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los patrones de consumo, deberd hacer frente a oportunidades muy limitadas para la
expansion de las tierras agricolas y la disponibilidad finita de recursos hidricos. Tal demanda
Unicamente se podra suplir si se logra actuar de manera efectiva y sostenible en los dos lados
de la ecuacion alimentaria; es decir, produccién y consumo, y en las interrelaciones entre

estas dos variables, incluidas comercializacion, distribucion y acceso (FAO, 2014).

Figura 2 . Caracteristicas generales de acuiferos en el Programa Nacional Hidrico (2014-
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Como se muestra en la Figura 2 en el pais cada vez la escasez de agua se vuelve perpetua en
diversos estados de la republica los lugares con mayor incidencia de esta problematica se
encuentra en lugares con un alto nimero de poblacion y de mal manejo de uso de suelo, mas
se hablara de la disponibilidad media anual que cada vez es mas significativa que en afos
anteriores, donde la capacidad de recarga se vuelve mas somera y el balance hidrico responde

a una clara sobreexplotacién en la zona de estudio.
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1.2 Desarrollo sostenible

El tema aun es muy controversial y preocupante dentro del manejo eficiente de los recursos
naturales, a pesar de tener mas de 30 afios trabajando estos conceptos (desarrollo sostenible
y desarrollo sustentable) no se distinguen con precisién de como funciona cada uno, por ello
es necesario dar fundamento teérico y determinar sus limitaciones, a continuacion, se

presenta de manera general la evolucion de estos conceptos.

A partir de 1973 el tema de la sensibilizacion sobre el tema ambiental a nivel global fue
tomando importancia con el primer programa ambiental para la Comunidad Europea, con el
primer informe —Los limites del crecimiento—del Club Roma en 1974 en este mismo afio se
realizd un segundo informe por mandato de Naciones Unidas y se publica —La humanidad
encrucijada— que da principio al fundamento de la preocupacién ambiental en el futuro con

cierto alarmismo y de contener corrientes maltusianas.

Pasando una serie de convenciones internacionales de los recursos naturales fue hasta el afio
de 1980 donde se publica el Informe de la Comision Norte - Sur “Informe Brandt”, y al
mismo tiempo estalla la crisis de la deuda externa en los paises en desarrollo. Dentro de este
contexto general, la UICN (Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y sus
recursos), con el apoyo del programa ambiental, PNUMA (Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente), de la ONU (Organizacién de Naciones Unidas) y del WWF (World
Wildlife Fund, hoy en dia es el Worldwide Fund of Nature), y con la votacion positiva de la
UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization) y la FAO (Food
and Agriculture Organisation), formuld, (apenas en 1980) la primera estrategia politica de
desarrollo ecoldgico a nivel internacional, que se llamo el “World Conservation Strategy”

(WCS) y se empieza a discutir sobre la meta del desarrollo sostenible (Eschenhagen, 1998).
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Con este informe da acontecimiento de una fuerte interdependencia en los paises
desarrollados y por las organizaciones politicas internacionales. Pero este informe ya no dicta
resultados del deterioro, sino que trata de dar solucién a los problemas que estan en ese
momento, propone necesariamente politicas ambientales supra sectoriales e integradas en las
politicas de desarrollo. Se puede establecer que son muchos los campos que deben de ser
abarcados de manera decisiva y progresiva, aunque el informe brinda pequefas aportaciones

para este tema.

En 1987 se publica el Informe de la comisién mundial para el medio ambiente y el desarrollo,
mas conocido como el “Informe Brundtland”. Este Informe concretiza la discusion, que se
venia dando en la década de los setenta, y para el cual en Estocolmo se dieron las bases para
el desarrollo sostenible. Y para llegar a un concepto esencial del desarrollo sostenible se
determind en base a las crisis regionales a partir de la interdependencia de factores como el
crecimiento poblacional, la garantia alimenticia, la pérdida de la biodiversidad, la utilizacion
de la energia, la industria y los asentamientos humanos. El informe de Brundtland declara

que:

“para hacer que el desarrollo sea sostenible, es necesario “asegurar que satisfaga las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias”, y agrega que el concepto de desarrollo sostenible implica limites, no
absolutos, sino limitaciones que imponen a los recursos del medio ambiente, el estado actual
de la tecnologia y de la organizacion social y la capacidad de la biosfera para absorber los
efectos de las actividades humanas. A renglon seguido, la Comision advierte que “‘un mundo
donde la pobreza es endémica, sera siempre propenso a sufrir una catastrofe ecoldgica de uno

u otro tipo (Carrizosa, 1988).

16



Asimismo; “El desarrollo sustentable debe movilizar los recursos para la satisfaccion de las
necesidades esenciales de la poblacién como forma de elevar la calidad de vida de esta
generacion y de las futuras, a través de la maxima utilizacion de los recursos naturales con
tecnologias adecuadas para estos fines y con la activa participacion de la poblacién en las

decisiones fundamentales del desarrollo” (Sejenovich, 1990)

El desarrollo sostenible se ha convertido desde entonces en una meta y un concepto que se
estd manejando incluyentemente en las mas diversas areas, aun faltan componentes tedricos
concretos y de transformacion determinada para dar esbozo a las nuevas problematicas que

Se presenten.
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1.3 Mercado del agua

Segun la teoria econdmica neoclasica existen varios casos en los cuales el mercado de los
recursos no se asigna eficientemente, y es donde las externalidades se hacen presentes.
Existen externalidades negativas en el consumo o en la produccion, si el consumo o
produccion de un agente econémico afecta el consumo o produccion de otro. Tales
externalidades pueden resolverse si (a) los derechos de propiedad estan correctamente
definidos; (b) quien genera la externalidad puede compensar econémicamente a quien la

sufre (Molano, 2009).

Dentro del mercado del agua los participantes se incluyen en los mayoristas la Comision
Nacional del Agua (CNA), los estados, municipios, los organismos operadores de sistemas
de agua, en nuestro caso los Comités Técnicos del Agua (COTAS) y otros usuarios de aguas
nacionales, como los distritos de riego de la agricultura y los agricultores con concesiones
para el uso del agua (Figura 3). Es decir que existe un gran numero de usuarios donde los
intermediarios especialmente el agricola goza de una compra menor al de los demas sectores
teniendo la posibilidad de poseerlo de una manera excesiva, a bajo costo y crear conflictos

indirectos.

Dentro del mercado del agua que por sus caracteristicas ostenta la explotacion y
sustentabilidad hidrica, los Comités de Agua Subterraneas (COTAS) son organismos
auxiliares que regulan de manera mas segmentada las dificultades que se presentan en el
cuidado de cuencas y son esenciales en la administracion de aguas subterraneas para el

avituallamiento del recurso en el valle de Guadalupe.
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Figura 3. Mercado del agua en México
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Fuente: Molano, 2009

Dentro del marco regulatorio para el uso del agua existen dos leyes que protegen a este
importante liquido, la Ley de Aguas Nacionales (LAN) y la Ley Federal de Derechos (LFD)
que fungen como arbitrio constitutivo en las encomiendas que se realizan en cada zona con
recursos hidricos; dentro de la LAN se estipulan las facultades del Ejecutivo Federal en
materia de administracion de aguas nacionales y precisa los instrumentos normativos de que
dispone la Comision Nacional del Agua (CNA) para formular, poner en préctica y evaluar la
planeacidon hidraulica del pais, administrar y custodiar las aguas nacionales, expedir titulos
de concesion y permisos de descarga de aguas residuales, asi como sus prorrogas y

transmisiones, y proyectos de reglamentos de cuencas (Garduiio, 2003).
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Figura 4. Instrumentos para la administracion del agua
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En la figura 4 se examina la colocacién de los organismos que estan sujetos a la ley
mencionada especialmente dedicados en funcion de otorgar de manera sustancial la
distribucion del agua; para el caso que se preve en la region de estudio el marco normativo
nos sirve para analizar las fuentes de abastecimiento, el uso potencial y los aprovechamientos

disponibles.

De acuerdo con Dourojeanni, (1999). “La creacion de mercados del agua ofrece
potencialmente ventajas para la asignacion eficiente del agua, pero su efectividad depende
de que las caracteristicas del mercado se aproximen a aquellas del paradigma competitivo.
La naturaleza del agua, en tanto recurso fisico, social y econémico, plantea serios problemas
cuando se trata de establecer, definir e imponer derechos de propiedad. La eficiencia de los
mercados competitivos se basa en muchos supuestos restrictivos. Las disfunciones del
mercado (externalidades, poder del mercado, etc.) plantean la posibilidad de que una
transferencia pueda ser beneficiosa para el comprador y el vendedor, pero ineficiente desde

una perspectiva social global. En la medida en que no se cumplan las condiciones del
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paradigma competitivo, los precios de mercado se desviardn del verdadero costo de
oportunidad del agua y, por ende, no transmitiran sefiales de mercado precisas ni fomentaran
las decisiones eficientes para usarla y transferirla. En el caso de las disfunciones del mercado,
la teoria econdmica prescribe que el papel que ha de desempefiar el gobierno consiste en
intervenir de forma que las corrija y que restablezca o reponga las condiciones necesarias
para implantar nuevamente la eficiencia econémica. Como los mercados del agua suelen
desviarse considerablemente del modelo competitivo, éstos deben ser debidamente regulados

y operar dentro de un marco eficiente institucionalmente apropiado”.

Actualmente en Ensenada los costos de oportunidad del agua especificamente en el valle de
Guadalupe han gestado inconformidades respecto del uso del agua ya que el nivel de

abastecimiento llega a externalizar problemas en la poblacion.

Se ha mostrado cierta inconformidad por parte de diversos sectores que componen el nivel
competitivo del municipio, por su parte el presidente del Comité Pro-vino ha sefialado que
existe una grave preocupacion por la falta de agua, donde en la actualidad no hay un estudio
que refiera la disminucion del manto freatico del valle, los dltimos estudios que se han
presentado fueron en el afio 2000. Donde no solo se va afectado el sector industrial, sino que
ha propagado a las ademéas de actividades relacionadas con servicios turisticos y
gastronomicos. Cumpliendo con las grafias de la sustentabilidad del agua actualmente existe
una posicion de reutilizar aguas tratadas con el fin de sacar el maximo provecho disponible

de los mantos y crear soluciones que atafien a los productores de la entidad (Pacheco, 2016)
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1.4 Competitividad

El termino competitividad fue antecedido durante la corriente mercantilista, los escritos del
economista clasico Adam Smith asi como la teoria de las ventajas comparativas de David
Ricardo fueron dando paso a este elemento econémico, pasando por un largo trayecto y
teorizando a cerca de este concepto se encontrd que fue necesario eslabonarlo con distintas
areas de estudio, ya que para definirlo es necesario ajustarlo mediante juegos de lenguaje en

el que existen singularidades del termino competitividad.

La estructura de aplicacion de este tema brinda un bagaje de mandos de observacion
constituidos por su orientacion de analisis de productividad, que convergen dentro de una

agrupacion de basqueda de maximizacion de recursos.

Cuando las dotaciones de factores o recursos naturales son plétoras se tiende a enfocar los
esfuerzos que lo stper-posicionan y con ello poder encaminar participacion en mercados
externos marcando ventajas sobre otros paises; desde aqui surgen las ideas comparativas y

de expansidn frente al sistema econémico mercante.

La competitividad es un concepto que no tiene limites precisos en la actualidad, y se define
en relacidn con otros conceptos como referencia. La definicion operativa de competitividad
depende del punto de referencia del analisis —nacién, sector, cluster, empresa—, del tipo de
producto analizado —bienes basicos, productos diferenciados, cadenas productivas, etapas de
produccion— Yy del objetivo de la indagacion —corto o largo plazo, explotacion de mercados

y reconversion—(Valenciano & Giacinti, 2011 citando a: Garay ,1998 y Pifieiro et. al.,1993).

En nuestros tiempos existe un complejo de informacién acerca del concepto de

competitividad, la relacion del término en comparacion con otros se fundamenta y se
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solidifica con la produccion, la relacion del sector primario a la investigacion surge como un
complejo de atribuciones, con enfoque manifiesto segun Sepullveda et. al. (1999) “la
agricultura estd conformada por una vasta gama de procesos y agentes productivos, cuya
interaccion garantiza la existencia, en el mercado, de bienes de consumo alimenticios. Para
alcanzar su destino final —la mesa del consumidor— el producto debe recorrer un largo
camino que se inicia en la empresa de produccion primaria. Los subsecuentes procesos de
transformacion que enfrenta el producto conforman los eslabones intermedios de las
conocidas cadenas agroalimentarias. Cada eslabon, por su parte, esta conformado por una
serie de empresas, de cuyas interacciones y desempefio dependera la competitividad de la
cadena (vinculos hacia atras, adelante y los lados) Generalmente, cada uno de esos eslabones
esta localizado en un espacio geografico, cuyas caracteristicas agroecolégicas, de oferta de
servicios de apoyo a la produccion e infraestructura condicionan el grado de competitividad
de la cadena. Estos espacios geograficos (regiones) estan a su vez articulados, en diverso
grado, con el resto del territorio nacional. Si una empresa —o0 cadena— desea ser
competitiva, debe realizar acciones que le permitan mantener, ampliar y mejorar de manera

continua su participacion en el mercado”.

De manera general, la competitividad es una forma de abordar el desempefio econémico
relativo de las unidades de analisis en un sentido comparativo. Es util para identificar
unidades que estan rezagadas, pero no provee las razones de este atraso (Dunning, Hoesel y
Narula, 1998). Por ello es conveniente contar con fundamentos para medicion y explicacion
de la competitividad, la primera implica el uso de indicadores e indices que cuantifican el

desempefio econdmico relativo de las unidades de analisis, donde es meramente descriptivo,
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por su parte, la segunda radica en el estudio de variables que la determinan, es decir, los

factores o ventajas competitivas de la unidad de analisis en cuestion (Sobrino, 2005).

De acuerdo al Programa de Apoyos a la Competitividad por Ramas de Produccion de la
cadena agroalimentaria de la SAGARPA la competitividad esta representada por la capacidad
para mantener, ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su participacion en el
mercado, logrando con ello un incremento en el ingreso real de cada uno de los eslabones
que la integran; la permanencia de una cadena agroalimentaria en el mercado depende

principalmente de los siguientes factores:

o Capacidad para introducir mejoras tecnoldgicas a los procesos productivos,

o Eficacia en la organizacion de las actividades productivas y en los servicios asociados,

asi como en la realizacion de los procesos de produccion,

o Calidad de los productos,

o Costos de los insumos y materias primas basicas utilizadas y capacidad de administracion

de sus inventarios,

o Conocimiento del mercado, y,

o Capacidad para crear vinculaciones entre eslabones y entre cadenas (SAGARPA, 2005:

27)

Si un determinado sector industrial no es productivo no se puede hablar de competitividad,
el elemento sustancial para el desarrollo de estrategias dentro de la cadena de valor de la uva,

la industria y la relacion inherentemente institucional es la integracion del mercado.
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Los instrumentos comparativos y de andlisis otorgan el medio de coyuntura para el enfoque
estratégico que se requiere, la parte productiva y estructural partira como fundamento del
dimensionamiento que puede tener la industria de la uva. Por lo tanto, la competitividad se
entiende por la capacidad que tiene una firma de satisfacer una necesidad, revelada en el
mercado por parte de los consumidores, de una forma mas eficiente en comparacion con otra
firma que posee capacidad de satisfacer las mismas necesidades presentes; sin embargo,
también es importante tener en cuenta que la competitividad existira en la medida que la

firma sea capaz de adelantarse a una necesidad futura (IICA, 2001).
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1.4.1 Niveles de analisis de competitividad

El andlisis de competitividad plantea la necesidad de responder en primer término una
pregunta l6gica acerca de los determinantes que la generan. En el entendido que esta es objeto
movil y por tanto debe ser comprendida en términos de su dinamica (IICA, 2001).
Actualmente existen diversas metodologias para el analisis de la competitividad donde cada
una estipula los factores que las determinan, a su vez estan seccionadas por la participacion

y del enfoque inmediato.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) desde 1992 ha
propuesto una metodologia para el analisis de la competitividad en su Serie de Cuadernos
Técnicos, en la que tiene como propdsito —a través del estudio profundo del tema—
consolidar las bases conceptuales y operativas que permitan disefiar instrumentos de politicas
y mecanismos institucionales eficientes, asi como concebir otros que permitan analizar y
evaluar el impacto que las medidas de politica que tienen en la produccién agricola, la

poblacion rural y la base de capital natural.

Hablando de los componentes determinantes para la competitividad se hacen observaciones
al objeto de estudio por lo que la disponibilidad, la dotacion, creacion y desventajas de los
factores representaran caracteristicas que revelaran un marco de referencia para el andlisis de

competitividad.

El 1ICA sugiere un marco metodologico de la competitividad, que ofrece un cuadro de
referencia analitico para servir de apoyo al proceso de toma de decisiones de los agentes
publicos y privados. El cuadro organiza los factores que afectan a la competitividad dentro
de tres grupos, segun quien los controle: la empresa, el gobierno o aquellos dificilmente

controlables. Dentro de este concepto y desde otra perspectiva la FAO estima que el
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desempefio competitivo de una empresa, industria 0 nacion se ve condicionado por la
conjugaciéon de diversos factores: internos a la empresa, sectoriales, sistémicos y de

desarrollo microeconémico (1ICA, 2000)

En la figura 5 se presenta el analisis de la competitividad desde distintos sectores es por ello
que evaluar de manera metodica cada una de los siguientes vinculos se puede llevar a cabo

un correcto posicionamiento de la industria asociada (ver pagina siguiente).
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Figura 5. Andlisis general de factores para la competitividad
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A través de un estudio integral de la cadena agroindustrial la relacion de distintas areas
comprenderd un eje de transformacidn significativo ya sea consecuente o sustancial, es por
ello que al buscar metddicamente las relaciones que afecten en determinado momento a un
sector habra que solucionar estructuralmente cada uno de estos eslabones. En la figura 6 se
mencionan los elementos que destacan de industria a otra, las relaciones las determinan los

factores de la misma y abordan de manera sustancial cada eslabon dentro de la cadena.

Figura 6. Algunos elementos a medir de la competitividad
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Para nuestro caso el enfoque que se requiere para medir la competitividad dependera de la
perspectiva de andlisis a nivel micro, esta division en comparacion con las figuras anteriores
matizaran deductivamente la estructura de la cadena de valor, los agentes que en ella actian

y la capacidad de distribucion en el mercado.

Las técnicas de analisis de las fuerzas competitivas de los sectores productivos, industriales
y de transferencia son esenciales para la compresion del estudio de cada uno de los factores
que las establecen. Las cinco fuerzas competitivas combinadas rigen la intensidad de
competencia y la rentabilidad de la industria; la fuerza o fuerzas mas poderosas predominan
y son decisivas desde el punto de vista de formulacion de estrategias (Porter, 1987). Entre
los factores que Porter considera fundamentales para impulsar la competencia a un sector
industrial estan: tamafio real y potencial del sector, composicion estructural de las empresas,

estructura y costos de distribucion, tendencias y desarrollo previsibles

Figura 7. Fuerzas de competitividad a nivel sectorial industrial
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Fuente: Ventaja Competitiva. Creacion y sostenimiento de un desempefio superior, 1987
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La figura 7 involucra tanto a agentes econdmicos como a las relaciones intersectoriales entre
ellos. Ademas, es posible realizar un anélisis de cada componente por separado. Las cinco
fuerzas competitivas — entrada, riesgo de sustitucion, poder de negociacién de los
compradores, poder de negociacion de los proveedores y rivalidad entre los competidores
actuales — refleja el hecho de que la competencia en un sector industrial no se limita en
absoluto a los participantes bien establecidos. Los clientes, proveedores, los participantes
potenciales y los sustitutos son todos “competidores” de las empresas y su importancia
dependera de las circunstancias del momento. En un sentido mas amplio, podriamos designar
la competencia como rivalidad ampliada o extensa. Las fuerzas combinadas entre si rigen la
intensidad de la competencia y la rentabilidad en la industria; las fuerzas mas poderosas
predominan y son decisivas desde el punto de vista de formulacion de estrategias (Porter,

1987).

Con respecto al dinamismo de los distritos industriales, la mayoria de los autores consideran
esenciales los siguientes elementos: a) la dimension regional/local del desarrollo industrial
(proximidad geogréfica), b) el predominio de Pymes en los distritos, ¢) la compleja relacién
entre competencia y cooperacidén que caracteriza las relaciones inter-empresariales, d) el
caracter de la red que existe en zonas de conglomerados entre empresas e instituciones, y que
responde a la Idgica de la eficiencia colectiva, €) la creciente importancia que, por lo mismo,
cobran las ventajas de aglomeracion, f) la significacion de los factores extraecondémicos para
el éxito econdmico — la cultura, la estructura social y la comunidad, lo que facilita la
confianza entre las firmas empleados y trabajadores calificados y e) el papel sustancial de los
gobiernos locales, es decir de las intervenciones estatales por debajo del nivel nacional para

el desarrollo y la dindmica en los distritos. Esta intervencion estatal favorece la capacidad
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innovadora de la industria local. El éxito de los distritos se atribuye especialmente a las
caracteristicas especificas de las nuevas tecnologias y formas de organizacion de la
produccion industria, las cuales favorecen una especializacion flexible y formas flexibles de
interaccidn entre las empresas. Esos factores conducen en contrapartida, a la crisis de las
grandes empresas tradicionales, integradas en formas verticales y organizadas de acuerdo a
jerarquias que se orientan por las formas de produccion “fordista”. Pese a ello, no toda
aglomeracién de Pymes en una misma zona geografica, sujeta a una habil politica econémica
regional, puede convertirse de la noche a la mafiana en un distrito industrial dinamico. Para
que esto ocurra, deben verse varios requerimientos esenciales, entre los que incluye la
iniciativa empresarial, la flexibilidad y creatividad de actores centrales, la capacidad de
innovacion por parte de las empresas, el consenso social y una bolsa de personal bien

capacitado (IICA, 2001).

Se puede entrever que la clave para la creacién de competitividad a nivel agroindustrial es la
sectorizacion y concatenacion entre empresas, ya sea por proveeduria, por puntos de
distribucion, de venta entre otras y que al operar de esta manera se podria obtener mayor
desarrollo como lo marca el modelo de economias de escala. Las capacidades que contiene
cada una puede consolidar a otra; cooperacion, organizacidén e instituciones pueden
completar el eslabén clave para la correcta inclusion entre empresas, esta nueva integracion

a base de competencia en redes puede cambiar el esquema de competencia del pais.

Para poder determinar los aspectos funcionales y de desempefio estratégico Porter menciona
que existen actividades primarias (logistica, operaciones, logistica externa, servicio,
mercadotecnia y ventas) y de apoyo (abastecimiento, desarrollo de tecnologia,

administracion de recursos humanos, infraestructura de la empresa) en relacion con este
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andlisis es que la cadena de valor puede ser analizada desde una perspectiva mas sistémica
al insertar un campo mas grande de los que él llama — sistema de valor — y que representa

una cadena estratégica hacia proveedores y compradores.

En el siguiente analisis (Figura 8) Porter (1987) aporta de manera sustancial la estructura y
las caracteristicas para el desarrollo de la competitividad desde el interior, se sustenta de dos
grandes apartados los cuales son las actividades primarias y actividades de apoyo qué dentro
de la cadena de valor daran estructura a la transformacion/servicio del producto y traspaso al
comprador, y la segunda seran el sustento de las primarias tanto para recursos humanos,

insumos y tecnologia.

Figura 8 . Cadena de Valor
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ACTIVIDADES ADMINISTRACION DE RRHH

DE APOYO DESARROLLO TECNOLOGICO

ABASTECIMIENTO

LOGISTICA | OPERACIONES | LOGISTICA |[MERCADOTECNIA
INTERNA EXTERNA Y
VENTAS

/
ACTIVIDADES PRIMARIAS
Fuente: Ventaja Competitiva. Porter, 1987

La cadena de valor permite dar aforo a la formacion de los sectores que la componen, cada
uno de los aspectos de la cadena de valor fungirdn como entornos para la medida y uso de
variables dentro de una organizacién. La caracteristica principal de la cadena de valor es
analizarla desde el punto de vista estructural y a partir de ello, la relacion intrinseca del entre

proveedores y compradores determinara el alcance de la misma de manera mas detallada.
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1.5 Metodologia

El tipo de investigacion a seguir con el objetivo propuesto sigue el modelo mixto
exploratorio-descriptivo que comprende los eslabones que componen a la cadena
agroindustrial en el Valle de Guadalupe, los aspectos mas relevantes de la escasez del agua
y como es que esta cambiando el entorno de esta industria; la instrumentacién se basa en lo
descrito en publicaciones e informacion de campo que tienen como punto esencial el manejo
para el desarrollo de esta industria y que por innumerables variables no ha despuntando el
sector respecto del mercado nacional demandante en la regién méas importante productora de

vino en el pais.

La competitividad comprendera los aspectos fundamentales para dar seguimiento a
estrategias que mejoren el sistema, asi mismo contemplar los aspectos en funcion de los
recursos escasos, del sistema fiscal, de ordenamiento y de uso de suelo que brindan un
panorama poco alentador para nuevos productores en la region. La competitividad abarca los

elementos esenciales para encausar las estrategias que se requieren.

La rentabilidad de la industria se calcula tomando en cuenta los aspectos del rendimiento
promedio del costo del agua y el uso de suelo que marcan pautas de crecimiento. Asimismo,
se hace referencia de cdmo se logra la introduccion de los productores en los mercados, para
ello es necesario mejorar el posicionamiento, la eficiencia y generar ventajas competitivas de

diferenciacion del producto que, en consecuencia, resultaran cruciales para la industria.

Esta metodologia esquematiza el comportamiento de la industria antes y después de las
aportaciones de instituciones y organismos que surgen como medida auxiliar de la falta de

recursos, asimismo dentro de la tecnificacion del cultivo y desarrollo de la vid se presenta un
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aspecto general de la fenologia de la vid cediendo paso a la cadena de valor, asi como a la

cadena agroindustrial.

Para dar esbozo a lo anterior, uno de los métodos de analisis mas integros que completan de
manera sustancial los aspectos de cualquier elemento medible es a través de la matriz de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas donde se pueden formular estrategias de
ordenamiento sectorial, (FODA). De manera que se contengan aspectos relevantes de la
industria y consumarlo con las cinco fuerzas productivas de Porter que enmarcan analogia en

la industria vitivinicola.
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Capitulo 2. Caracteristicas generales de la agricultura en el Estado

2.1 Importancia de la vid en el estado

De acuerdo con Méraz (2014) La introduccion de la vid o vitis vinifera en América fue traida
por los conquistadores espafioles desde la isla de Cuba proveniente de Espafia, donde al
terminar con la conquista de México encontraron vides silvestres, tales como la vitis
lambrusca, vitis rupestris y vitis berlondieri. Siendo México el primer territorio donde se
plantaron las primeras cepas provenientes de Espafia. Para marzo de 1524, Hernan Cortes,
tras la conquista del imperio azteca, quien ademas fuese gobernador de la Nueva Espafia, el
México actual, ordeno a cada colono la plantacion de mil vides espafiolas y autdctonas por
cada cien indigenas a su servicio, dando como resultado una expansion de vifiedos por las
ciudades de Puebla, Michoacan, Guanajuato, Querétaro, Oaxaca, San Luis Potosi, Sonora y

Baja California.

Afios més tarde, en 1531, el rey Carlos | emitié un decreto en el cual todos los navios con
destino a la Nueva Espafia debian llevar consigo vifias para ser plantadas, causando un
florecimiento en la viticultura en México. Convirtiéndose asi en el principal destino para los

licores y vinos procedentes de la peninsula Ibérica.

En 1595 el Rey Felipe Il prohibe la siembra de nuevos vifiedos y la produccion de vino en la
Nueva Espafia y a su vez destruye los vifiedos a excepcion de los de la iglesia, por temor a

que Espafia tuviera una competencia directa con los vinos provenientes de la Nueva Espafia.

Don Lorenzo Garcia viaja a Espafia y consigue que el Rey le otorgue el permiso para
continuar con el cultivo de la vid en la Nueva Espafia, tan sélo a baja escala y para

autoconsumo.
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Entre 1697 y 1767, los frailes jesuitas en su peregrinar de sur a norte por la peninsula de Baja
California, se dedicaron a plantar vides y elaborar vino de consagrar, dando origen a un
promedio de 16 misiones (Meraz, 2014).Para inicios del siglo X1X, la viticultura en México
se vio afectada en gran parte de su territorio debido a varias causas, entre las cuales estaba la
guerra de independencia, la inseguridad que se vivia en el campo a causa de la ley de la
secularizacién de las misiones de la Alta y Baja California, emitida por el nuevo presidente
Valentin Gomez Farias (Meraz 2014 citando a: Ruiz de Gordejuela, s. f.), asi como por la
guerra contra Estados Unidos, y los escases en cuanto a conocimientos técnicos por parte de
los productores de vino. Todo ello trajo consigo la perdida de la mitad del territorio mexicano
y, por consiguiente, la reduccion de vifiedos, limitandose a los estados del norte como Baja
California, Aguascalientes y Coahuila. En el poblado de Dolores, Hidalgo, antes de la lucha
de insurgentes, don Miguel Hidalgo y Costilla, incremento la cantidad de vifiedos existentes

en los contornos al poblado, fomentando la cultura del vino.

En 1822, Agustin de Iturbide impuso un arancel del 35% para los vinos importados, como
un estimulo a la produccién y consumo de vino nacional. Asimismo, con el propdsito de
difundir el conocimiento entorno a la vid, Antonio Lépez de Santa Ana crea la Escuela
Nacional de Agricultura en la ciudad de México, dando apertura el 22 de febrero de 1854.
En la regidn de Baja California, para el afio de 1834, la Mision de Santo Tomas de Aquino
fue cerrada. Por su parte, el fraile dominico Félix Caballero funda la Mision de Nuestra
Sefiora de Guadalupe del Norte, la cual solo duro un afio debido a los constantes ataques de
los grupos indigenas que radicaban en la zona, siendo asi como llegaron las primeras vides

al Valle de Guadalupe.
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Una excepcion fue el caso de Bodegas de Santo Tomas, cuando Loreto Amador adquiere la
propiedad de lo que fue la Mision de Santo Tomas de Aquino, en 1870; y, al paso de algunos
afios, este se ve obligado a vender la propiedad del rancho Los Dolores a Francisco
Adonaegui y Miguel Ormart, en 1880, quienes se convirtieron en los pioneros en el comercio
de vino en Baja California, siendo transportado en carretas desde el rancho hasta la actual
ciudad de Ensenada. Dando origen a Bodegas de la Mision de Santo Tomas, en 1888,
considerada la primera empresa vinicola establecida en el estado de Baja California. De las
variedades o varietales de uva sembrados en esta zona, se destacan el cultivo de uvas blancas
y tintas, siendo en su mayoria de procedencia espafiola, francesa e italiana; 73 las cuales
representan el 16% de las plantaciones nacionales; algunas de ellas son utilizadas puras,
como vinos varietales, y otras son mezcladas para formar diferentes tipos de vinos de gran

calidad (Meraz, 2014).

En 1948 fue creada la Asociacion Nacional de Vitivinicultores en el pais, que afilio
inicialmente a 15 empresas. En el periodo comprendido entre los afios 1950 y 1954 se
incorporaron 14 compafiias mas ya para el afio de 1970 México ingresa a la OIV
(Organizacion de la Vifa y el Vino) en la que se puede ingresar en concursos internacionales

con mas de 130 etiquetas.

En febrero de 2009, después de 3 afios de intenso trabajo, se determind conjuntar los 60 afios
de experiencia de la Asociacion Nacional de Vitivinicultores, A.C. (ANVAC), y los 6 afios
del Comité Nacional Sistema Producto Uva (CNSPU), para crear el Consejo Mexicano
Vitivinicola, A. C. Este Consejo, que ya se encuentra legalmente constituido donde ha
conjuntado las dos entidades en una sola, con el fin de unir esfuerzos a favor de la industria

vitivinicola mexicana (CMV, 2016).
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2.2 Indice de competitividad del sector primario en Baja California

El Estado de Baja California esta situado al noroeste de la Republica Mexicana en una
extension de 71,450 km2 (Censo de Poblacion y Vivienda, 2010), la cual incluye las Islas
Todos Santos, Montague, Guadalupe, Cedros y Angel de la Guardia, entre otras. Sus limites
territoriales colindan al norte con el Estado de California, en Estados Unidos; al este con
Sonora y el Golfo de México; al oeste con el Océano Pacifico; y al sur con Baja California

Sur (Meraz, 2014).

Entrando en tema de desarrollo y competitividad en la Grafica 1 segun el Programa de
Desarrollo Agropecuario del estado sefialo que el producto interno bruto del sector primario
de Baja California muestra una evolucion relativamente estable en términos reales (a pesos
de 2014=100) con una ligera tendencia positiva, sin embargo, se observa también que a partir
de 2010 la tendencia ascendente en la participacion del PIB primario de Baja California en
el nacional se interrumpid con un ligero descenso y posterior estancamiento manteniendo un
PIB primario promedio de 14 mil millones de pesos al 2013. A su vez se observa que el PIB
primario de B.C. presenta el mismo efecto comparado con el PIB total de B.C., lo cual es

indicativo de pérdida de competitividad del sector a nivel nacional y estatal.
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Gréfica 1. Producto Interno Bruto del sector primario de Baja California
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La dinamica de crecimiento en términos reales del PIB en el sector primario de Baja
California, presentd durante 2008, 2009 y 2010 tasas de crecimiento superiores al resto de la
economia bajacaliforniana. En 2013 se observa un cambio significativo al romper su racha
creciente y presentar una tasa negativa e inferior al resto de la economia, lo que evidencia
que existen elementos propios del sector primario que estan actuando de manera paralela a

la debilitada economia en su conjunto como lo muestra la grafica 2.

Gréfica 2. Tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto del sector primario en Baja
California (2004-2013).
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2.3 Estructura y evolucion de produccion de uva

Los siguientes datos (Cuadro 1) examinan los aspectos generales del subsector viticola a

nivel estatal, con el fin de enmarcar los aspectos esenciales de la participacion porcentual con

respecto de los demas estados.

Cuadro 1. Estados representativos del sector viticola 2014

Superficie | Superficie L . Precio Valor de S
Estado sembrada | cosechada Produccion | Rendimiento medio rural | produccion Participacio
(Ton) (Ton/Ha) . n porcentual

(Ha) (Ha) (Ton/$) (Miles de
Aguascalientes 779 747 9.868,00 13,21 3.771,08 37.213,01 3,0%
Baja California 3.937,78 3.644,75 24.704,66 6,78 10.833,09] 267.627,88 7,0%
Baja California 7 7 224 32 15000 336 0,0%
Chihuahua 124 0 0 0 0 0 0,0%
Coahuila 305 305,5 27324 8,94 9999,58 27322,86 1,0%
Guanajuato 73 58 703,8 12,13 8805,37 6197,22 0,0%
Jalisco 49 0 0 0 0 0 0,0%
Morelos 08 08 2,64 3,3 8805,37 2251 0,0%
Nuevo Leén 22 2 3 15 20000 60 0,0%
Puebla 1 1 35 35 16500 57,75 0,0%
Querétaro 256,5 2215 2009,85 8,84 17416,76 35005,07 1,0%
San Luis Potosi 15 15 109,5 73 6200 687,9 0,0%
Sonora 20096 18,709 250806,9 13,14 15432,38| 3870546,84 75,0%
Zacatecas 3799,75 3519 4477283 12,72 6404,83 286762,22 13,0%
Total 29465,83 8546,259 | 335739,48 94,56| 139168,46 | 4531839,26 100,0%

Fuente: SIAP, 2016

Haciendo comparacion de investigacion y desarrollo agricola, actualmente existen diversos

textos para el desarrollo técnico y productivo de la uva mesa en INIFAP (Instituto Nacional

de Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria), la AALPUM (Asociacion de Agricultores

Locales Productores de Uva de Mesa), Centro de Investigacion en Agricultura y Desarrollo,

Fundacién Produce Sonora A.C., IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura) entre otros, los cuales otorgan informacion para el funcionamiento de la

competitividad en Sonora, dimensionando las posibilidades del sector llegando al punto a

cubrir el mercado nacional y dimensionarlo en el exterior, se sabe que el cultivo de la uva de
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mesa es distinta al de la industrial sin embargo, el escenario que se plantea es otorgar
elementos y metodologias apropiadas a los cultivos emergentes en otros estados como es el

Caso.

Detallando lo anterior, Ensenada es el municipio mas grande de México y del mundo por su
gran extension territorial, se destaca por tener una amplisima zona rural en la que se producen
distintos productos de excelente calidad, muchos de ellos para exportacion (Maldonado et
al., 2008). La principal actividad economica es la agricultura y la pesca, seguida por la
industria maquiladora y agroalimentaria; y como su cultivo mas preponderante es el tomate,
abarcando cerca del 50% de la produccion agraria en la zona, asi como también, la fresa, el
pepino, la cebolla, el cebollin, entre otros; y en sexto lugar, por su nivel de importancia, se

encuentra la vid (INEGI, 2011).

De acuerdo con datos de OEIDRUS-BC y SIAP en el siguiente cuadro (Cuadro 2), se
presentan los cultivos més representativos del municipio de Ensenada, los cultivos ciclicos

son los més representativos de la region.
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Cuadro 2. Superficies sembrada y cosechada, volumen y valor de la produccién agricola
por tipo de cultivo y principales cultivos (2014)

Tipo Cultivo Superflcz:jasse)mbrada cosf:ti);(;zc(ﬁas) Volumen (Ton) |Valor (Miles de Pesos)

Cultivos ciclicos 163582 145997 NA 9657643
Fresa 2273 2273 145769 2714030
Trigo grano 84735 81686 520300 1874678
Tomate rojo 2023 1999 135741 1441152
Algoddn hueso 29429 29326 134822 908141
Cebolla 6369 5920 123512 882588
Col de bruselas 1269 1267 24015 298303
Pepino 439 435 27915 206323
Lechuga 1270 1250 16127 133193
Chile verde 588 583 17726 125645
Cilantro 886 877 9894 96147
Resto de cultivos ciclicos 34292 20382 570696 977418
Cultivos perennes 43353 37900 NA 3131978
Alfalfa verde 27871 27078 2199560 150399
Frambuesa 511 509 8773 801335
Esparrago 2461 2320 13884 447747
Uva 3938 3645 24705 267628
Blueberry 193 192 2328 215868
Resto de cultivos perennes 8379 4157 NA 249001
Total 206915 183898 NA 12789622

-NA: No acumulable / Fuente: SIAP, 2016
Segmentando los cultivos perennes mas significativos (Cuadro 3) que tuvieron

representatividad en el valor total de produccion fueron el blueberry, el esparrago, la alfalfa,

la frambuesa y la uva, mostrando una ligera tendencia ascendente en donde la uva representa

el 7.79% del valor de la produccién total.

Cuadro 3. Superficie sembrada y cosechada por tipo de cultivo, principales cultivos y

municipios segun disponibilidad de agua (2014)

Tipo Cultivo Superficie Sembrada (Has) Superficie cosechada (Has)
Total Riego Temporal Total Riego Temporal
Alfalfa verde 1257 1257 0 1091 1091 0
Frambuesa 511 511 0 509 509 0
Esparrago 921 921 0 852 852 0
Uva 3938 3628 310 3645 3369 275
Blueberry 193 193 0 192 192 0
Cultivos perenes 6820 6510 310 6289 6013 275
Total Estatal 43353 41762 1591 37900 37414 486

Fuente: SIAP, 2016
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Para 2014 la superficie sembrada aumento en 18.18% con base en 2009 lo que representd
para los afios siguiente un ndmero creciente de empresas nuevas y la expansion de otras
alcanzando un numero de unidades de produccion de méas de 195, el emprender e innovar en
nuevos territorios con alto grado de valor siempre ofrece una perspectiva nueva tanto para el

mercado como para los productos terminados.

La siguiente grafica (Gréafica 3) se muestra de manera notable y significativa la evolucién
participativa del cultivo de la vid desde 1980 a 2014 donde el rendimiento de la uva ha tenido
una pendiente negativa bastante notable. Asimismo, responde a un incremento de costos y de
impuestos aplicados directamente a la industria marcando pautas de decrecientes en el cultivo

de la vid.

Grafica 3. Evolucion participativa de superficie sembrada en Ensenada (1980-2014)
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Fuente: SIACON-SIAP, 2016

Alrededor del 95% de la produccion de la uva estd destinada para vinificacion, la parte
restante tan s6lo se produce a baja escala y se considera un bien de autoconsumo. La

produccion de uva determina el precio medio rural en el mercado, la cual esté sujeta a la
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disposicion del agua en cada valle esto representa altas y bajas en el rendimiento de la uva

por lo que es inestable perdiendo el terreno cultivado (Gréfica 4).

Gréfica 4. Evolucion de rendimientos de uva- ciclos agricolas perennes (1994-2014)
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De acuerdo con el siguiente cuadro (Cuadro 4) el cultivo de uva tiene un indice alto de

superficie con regadio que representa de 8 a 12 millares de metros cubicos de agua por

hectarea, lo que da como resultado un alto indice de demanda de agua.

Cuadro 4. Volumen y valor de la produccién agricola de cultivos perennes en Ensenada
segun disponibilidad de agua (2014)

. . Volumen (Ton) Valor (Miles de pesos)
Tipo Cultivo - -
Total Riego Temporal Total Riego Temporal
Alfalfa verde 116608 116608 0 82943 82943 0
Frambuesa 8773 8773 0 801335 801335 0
Esparrago 5949 5949 0 226565 226565 0
Uva 22411 22200 211 230778 227365 3413
Blueberry 2328 2328 0 215868 215868 0
Cultivos perenes NA NA NA 3131978 3127106 4873
Total Estatal NA NA NA| 12789622 12774379 15243

NA: No acumulable
Fuente: SIAP, 2016

El valor total de produccion de la uva sobrepasa por la mayoria de los cultivos perennes aun

asi la cantidad lograda responde a un lento crecimiento competitivo en los altimos afios. En
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la Gréfica 5 se ve de manera fraccionada el rendimiento del valor porcentual de produccién

de cultivos perennes representados por la frambuesa, para la uva existe poca valia por

tonelada ya que el fin Gltimo de la uva es agregarle valor mediante el proceso industrial.

Graéfica 5. Valor total de la produccion de cultivos perennes significativos en Ensenada,
Baja California (2003-2014)
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Sin embargo, la evolucién de la uva en valor de produccion agricola de 1980 a 2014 (Grafica

6), muestra que anualmente se incrementen los precios por escaza produccion de vid en los

valles, lo que representa que los monopsonios puedan influir en los precios del mercado.

Grafica 6. Evolucion de rendimientos de valor produccion (1980-2014)
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Por otra parte, el emprendimiento de pequefios y grandes productores, la vocacion natural de
la zona costa y, de manera muy sobresaliente, sus suelos y nichos de microclimas han sido
condicionantes de éxito. Sin embargo, tendriamos que considerar también que el &rea fisico-
geogréfica de la zona vitivinicola se ha visto afectada por la presion de la actividad
econdmica, evidente en un permanente crecimiento de la superficie cultivable y en una mayor
necesidad de agua, recurso que naturalmente resulta escaso en la region (Gonzélez y Fuentes,

2013).

Figura 9. Regiones y valles para produccion de vid
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La industria vitivinicola (Figura 9) se muestra entre las franjas 50° y 30° ecuatoriales norte,
territorio donde se estima se crean las mejores condiciones para la produccion de la vid, la

superficie destinada para la produccion de vino son 3,198 has. para 2014. La produccion de
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la uva fruta Ensenada y Mexicali suman 591 has. de superficie cosechada las cuales son

exclusivas del tipo de variedades que se manejan para la uva pasa.

Como se vio anteriormente en el municipio de Ensenada se planto 88.7% del total de la
superficie de uva que se cultiva en la entidad, seguido de Mexicali que participd con 7.1%,
Tecate 2.4% y Tijuana 1.8%. Entre 2009 y 2014, la produccidn experimentd un crecimiento
de 22.8%, mientras que el valor de la produccion tuvo un crecimiento de 44.2% con una
media anual de 7.4%, gracias a una mayor superficie sembrada, mejores rendimientos y

precios en los ultimos afios (SEFOA, 2014).

Dentro de este espacio territorial se asientan los poblados de la Regién del Tule, el Valle de
Ojos Negros, Ejido Uruapan, el Valle de Santo Tomas, Valle de San Vicente y el Valle de
Guadalupe, identificados dentro de la Regién del Vino; pero sus zonas de mayor desarrollo
son el Valle de San Quintin, Maneadero, los Valles de la Trinidad y Ojos Negros (Sepulveda,

2009).

A pesar de la tendencia baja de la superficie plantada se reafirma que la region de Ensenada
es por mucho, el mas industrializado de la industria vinicola y de mayor importancia a nivel
estatal, a través de una matriz de insumo producto destinado para la produccion de la vid se
obtuvo que en el sector vitivinicola el multiplicador del empleo para la actividad viticola
(sector primario) es dos veces superior al de la actividad viticola (sector industrial) debido a
que genera empleo “nuevo” (Gonzalez y Fuentes, 2013). Actualmente esto representa un
sesgo para el empleo bien remunerado y de orden contractual a largo plazo. Los distintos
usos de la uva en diferentes municipios de Baja California en afios pasados siempre han
estado liderados por Ensenada especialmente en el valle de Guadalupe marcando terreno

competitivo en el sector industrial (Grafica 7).
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Gréfica 7. Superficie plantada de uva segun su uso
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El destino de la uva sigue siendo el mismo desde hace algunos arfios, la uva industrial
sobrepasa los niveles de valor respecto de los demas usos (Cuadro 5). La zona vitivinicola
de Ensenada, recientemente ha recibido un gran interés en cuanto a su planeacion tanto por
productores como por parte de las agencias estatales y centros de investigacion académica, y
es que en los valles ensenadenses se produce mas del 90% de los vinos mexicanos,

caracterizandose a la vid como el segundo frutal mas importante del estado.

Cuadro 5. Destino de produccion de la uva en Baja California (2011)

Uso Superficie Superficie Produccion Valor de
Sembrada Cosechada (Ton) Produccion (Miles
(Ha) (Ha) de Pesos)
Industrial 3198 2983,69 19489,04 202021,81
Fruta 627,75 556 4820,12 57906,82
Pasa 105 105 395,5 7699,25
TOTAL 3930,75 3644,69 24704,66 267627,88

Fuente: SEFOA — SIAP, 2011
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2.3.1 Segmentacién y productividad del valle

La vid es el segundo frutal mas importante en el estado, su importancia econémica obliga a
redoblar esfuerzos para impulsar la region con programas que atiendan el desarrollo de la
industria e impulsen el bienestar social, asi como consolidar al vino como actividad
econdmica estratégica del estado, de alta calidad y competitiva a nivel global. (Gonzalez y

Fuentes, 2013)

En Ensenada se presentan micro-climas distintos de los demas municipios es por ello la gran
diversidad de sub-especies cultivadas en los valles, las caracteristicas de suelo, viento, agua,
orientacion y técnicas agricolas determinan la productividad, sin embargo, se presentan
problemas indirectos como: incendios, falta de agua, poca tecnificacion agricola, plagas y
enfermedades que afectan de manera directa los vifiedos no sélo en los lugares para
vinificacién sino que afectan de igual forma a vifiedos destinados a la produccion de uva
fruta. La situacion es muy distinta en cada valle cada uno representa problemas cada vez mas
técnicos pero la falta de agua es uno de los problemas que atafien desde hace algunos afios
los valles. Destacando la actividad viticola y vinicola que concentra el 90% de la superficie
cultivada en 5 valles: Guadalupe, San Vicente, Santo Tomas, Ejido Uruapan, San Antonio.
A continuacion, se analizan las caracteristicas que conforman el valle, sus condiciones de

suelo y del uso de agua para determinar estrategias 6ptimas.

Valle de Guadalupe

El Valle de Guadalupe es una region vitivinicola gracias a la misién que los franciscanos
establecieran en una de sus mesetas la Mision de Nuestra Sefiora de Guadalupe del Norte,

misma que los indigenas nativos destruyeran en el afio de 1840 aproximadamente. El Valle
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de Guadalupe se localiza a 25 km al norte del municipio de Ensenada y 85 km al sur de
Tecate, cuenta con una extension de 66,353 has, ocupando las margenes del arroyo
Guadalupe, area que se ubica entre las coordenadas geograficas 32°00° y 32°08” de Latitud
Norte y 116°30” y 116°42° de Longitud Oeste y abarca varias comunidades como Ejido El

Porvenir, Francisco Zarco y San Antonio de las Minas.

En la zona del Valle de Guadalupe como se muestra en la Figura 10 se destinan 4,966
hectareas para la agricultura, en ellas se siembra una variedad de 27 cultivos, los cuales
representaron un valor de la produccidn total de $136, 855,061.8 pesos en el afio 2014, el
1.10% del total de Baja California. Los cultivos que tuvieron una mayor aportacion en el
valor de la produccion de la zona son la vid, aceituna y el pepino, mismos que representaron

el 85.67% del total de la produccion de la zona.

Figura 10. Valle de Guadalupe: Uso de suelo y vegetacion
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La escasa precipitacion pluvial se compensa en parte con la humedad atmosférica que es muy
alta en la costa del Pacifico de la entidad, las nieblas marinas cubren el matorral xeréfilo por
horas al dia y son un factor climéatico importante en el Valle. En las noches, dicha humedad
se condensa en forma de rocio, y es una fuente muy importante de agua para las biotas de la
region; la humedad ingresa al Valle durante el dia y se contrarresta con el calentamiento
extremoso, regresando a la costa por la noche. Actualmente las precipitaciones han
disminuido 38.8 % en los ultimos afios y la zona presenta un déficit de recarga de agua de

18.64m® (SEFOA, 2014).

Con una poblacion total de 7,867 personas, el Valle de Guadalupe presenta apenas una PEA
de 2,870, el 36.48% de la poblacion total. De la poblacion total el 65.3% cuenta con seguridad
social y el 46% es nacido en otra entidad. EI grado promedio de escolaridad de la poblacion
es de 7.1 afios. La zona cuenta con un total de 1863 viviendas habitadas, de las cuales 665

son de uso temporal.

Se presentan cultivos (Figura 11) en los margenes de arroyos y valle, en mayor extension los
de tipo mediterraneo (vid, olivo, citricos, frutales y algarrobo), y hortalizas (berenjena, chile
morrdn) cultivos adaptados al clima mediterraneo de la zona. También se cultivan flores,
maiz, tomate, alfalfa, siendo la actividad agricola la mas importante para la economia local,
donde la actividad industrial depende de productos agricolas como la uva y aceituna. En el
caso de la vid se encuentra un gran nimero de especies cultivadas debido a las condiciones
que presenta el valle, la introduccion de nuevas especies da como resultado un gran nimero

de productos que sin duda ofrecen un nuevo orden de mercado. (Ver anexo 1).
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Figura 11. Valle de Guadalupe: Superficie sembrada por ciclo y modalidad (Ha.)
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Pequerias fincas son las que determinan la produccién de distintos cultivos, entre ellas la vid
quién contrasta el indice de productividad viticola en la region de Ensenada. La principal
caracteristica que se contrapone en este valle yace principalmente en el uso de insumos y del

recurso disponible de agua como se vera mas adelante.

Figura 12. Manto acuifero en el valle de Ensenada
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El Acuifero del Valle de Guadalupe se localiza a 37 km de la ciudad de Ensenada, entre los
paralelos 31° 58" y 32° 15" de latitud Norte, y los meridianos 116° 04"y 116° 45" de longitud
Oeste; colindando al Norte con el Acuifero de Las Palmas, al Sur con el Acuifero de
Ensenada, al Este con los Acuiferos de Real Del Castillo y Ojos Negros, y al Oeste con el
Acuifero de La Misién, cuenta con una extension territorial de 964.19 km2. En él se ubican
las localidades de Francisco Zarco, Ejido El Porvenir y Ejido Ignacio Zaragoza (Galvan,

2012).

Este acuifero se encuentra localizado en un valle inter-montafioso, que cuenta con una
topografia superficial cuyas elevaciones medias estan en el rango de 300 a 550 msnm, cuenta
con un drenaje superficial predominante tipo dendritico con direccion hacia el suroeste
principalmente y esta rodeado por un sistema montafioso que se eleva hasta los 500 y 700

msnm.

De acuerdo con la SEFOA-OEIDRUS (2014) el nimero de aprovechamientos del agua
censados alcanzaron un total de 1,422, de los cuales 48 se clasificaron como de origen

superficial y los restantes 1,374 de origen subterraneo.

La superficie sembrada para riego destinada para la vid aumento en 81.38% en 2014 del total
de cultivos perennes cultivados en el valle lo que representa un 1907.97 has., para el caso de
la superficie destinada al riego temporal fue 17.57% con 219.31 has. del total de cultivos
destinados para esta division, lo que traduce un aumento propositivo de orden de importancia

cada vez mas sublime.

Los usos del agua subterranea en el Valle de Guadalupe (Figura 12), de acuerdo a los registros

de REPDA (Registro publico de derechos del Agua— CONAGUA), se describen en el cuadro
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3, los tres usos principales por volumen concesionado en el Valle son el uso agricola (57.8%),

el uso multiple (24.2%) y el publico urbano (17.4%) (Gréfica 8) (SEFOA, 2014).

Grafica 8. Uso de agua en el Valle Guadalupe
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2.3.2 El cultivo de la vid para uso industrial

Aspectos generales del cultivo

La vid pertenece al género Vitis de la familia Vitaceas, que comprende 11 géneros y 600
especies. Son plantas lefiosas, perennes, arbustivas trepadoras. La mayor proporcién de raices
se encuentra entre los 10 y 60 centimetros de profundidad, lo cual, es afectado por la densidad
de plantacién, ya que al incrementar esta, el peso radical de las plantas individuales
disminuye, considerando que el sistema radical puede proceder a partir del enraizamiento de

estacas.

El tronco es el tallo principal formado, en parte por el patréon o porta injerto y la porcion
restante del injerto o cultivar, los brazos son ramificaciones del tronco con mas de un afio de

edad, estos son los que soportan a los pulgares y cargadores para la produccién de frutos.

Los sarmientos son brotes que se forman de las yemas que contienen pulgares y cargadores,
también pueden brotar yemas ubicadas en madera mas vieja de los pulgares, a partir de yemas
adventicias sobre el tallo 0 brazos. Los sarmientos forman la parte mas nueva y activa de la

planta, contiene hojas, yemas, flores, frutos y zarcillos.

En un sarmiento se pueden distinguir dos zonas: el apice de aproximadamente 10 a 15
centimetros de longitud donde ocurre el crecimiento y otra el tallo donde se encuentran los

nudos y entrenudos.

En las axilas foliares se encuentran las yemas presentado yemas latentes y yemas estipulares.

Las hojas alternas palmeadas y lobuladas, con zarcillos opuestos a éstas, caedizas ;
inflorescencias en racimos compuestos, flores pequefias, hermafroditas, de céliz corto,

corola con pétalos libres en su base y unidos en su parte superior para formar una caliptra
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que se desprende y cae en el momento de la floracion, el fruto es una baya, que esta
constituida por el exocarpo o piel compuesta por la cuticula, sobre la cual esta la pruina,
formada por levaduras y ceras que evitan la deshidratacion, los frutos pueden o no contener
semillas por lo que presenta frutos partenocarpicos o apirenicos, es decir sin semilla, el
tamafio, forma, color, peso y compactacion estan determinados por el patron de los cultivares

a utilizar.

Requerimientos del cultivo.

La viticultura mundial se concentra en las zonas mas calientes de las regiones templadas entre
los 50° de Latitud Norte y 35° de Latitud Sur, se considera la temperatura como el factor méas
limitante para la distribucién de la especie. Las temperaturas cardinales del cultivo se
encuentran entre los 10°y 42° C. La vid presenta un periodo de reposo por lo que requiere de
frio para salir de este, con un requerimiento de 250 horas frio en promedio para los cultivares
que se utilizan en el Valle de Guadalupe Baja California aun cuando la acumulacion de frio
no es suficiente, en esta region no se hace necesario la aplicacion de estimulantes de brotacion
o la realizacién de diversas practicas como el enfriamiento evaporativo para la reduccion de
temperaturas altas, hacia la parte final de la latencia de esta especie, ya que el destino de la

produccion es hacia la industria.

Se requieren 4 condiciones climaticas basicas para el desarrollo favorable de los vifiedos: 1)
Numero adecuado de unidades de calor (UC) acumuladas durante la temporada de
crecimiento, con excepcion de Mexicali, las localidades vitivinicolas de Baja California
tienen en promedio 1700 UC, que corresponden a la Regidon intermedia Il1 (de las 5 regiones
aptas para la vitivinicultura), 2) riesgo bajo de heladas, 3) ausencia o baja frecuencia ondas

de calor extremas y 4) poca lluvia durante la temporada de crecimiento para evitar la
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formacién de plagas y enfermedades. Aunque las uvas se pueden producir en un rango amplio
de zonas climéticas, un buen balance de estas condiciones favorece la uva de calidad, ademas
de las caracteristicas del terroir particular de cada regiéon. Esto asociado a los
microorganismos del suelo de Baja California son también muy importantes, ya que gracias
a ellos la planta absorbe los nutrientes y el caracter de la tierra llamado terroir, ademas de
considerar la longitud de la estacion de crecimiento y las temperaturas (cantidad de calor
acumulado) son aspectos criticos debido a su gran influencia sobre la capacidad de madurar
las uvas a niveles 6ptimos de azUcar, acidez y sabor, los cuales determinan la calidad y estilo

de un vino.

Las zonas con mayor potencial viticola son las aridas y semiaridas donde la precipitacion no
exceda los 800 mm, de baja humedad relativa y disponibilidad de agua de riego en el resto

del ano.

La vid se puede cultivar en diversos tipos de suelo, de textura arenosa hasta arcillosa, requiere
suelos profundos de 1 a 1.5 metros, con buen drenaje, el pH del suelo afecta la formacion de
raices absorbentes, se considera optimo, los suelos desde ligeramente acidos (pH 5.5) hasta

alcalinos (pH 7.7).

En general, la vid posee una amplia capacidad de adaptacion a una gran variedad de tipos
suelos, la limitante principal lo constituye la alta concentracion de sales, aparte de considerar
entre otros factores como la compactacion, capas impermeables que impidan la penetracion

radical.

Proceso productivo
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Si bien el cultivo de la vid en Baja California se remonta a la época de la conquista cuando
fue introducida por los jesuitas, actualmente Bodegas de Santo Tomas es la Unica empresa
que sigue vigente y se remonta a esa época. Una de las vinicolas de més tradicién es L. A.
Cetto, fundada en 1930, mientras que la mayoria de las organizaciones que estan en el
mercado se remontan a las décadas de 1970 y de 1980, tales como Monte Xanic, Chateau

Camou, Casa de Piedra, Mogor Badan, Cavas Valmar, Adobe Guadalupe

En Ensenada la produccidn de vid se ubica en seis valles vitivinicolas: destaca el Valle de
Guadalupe, pues concentra la mayor superficie cultivada de vid para elaboracion de vino
(61.8%), en segundo lugar, esta el Valle de San Vicente, le siguen Santo Tomas, el Ejido

Nuevo Uruapan, San Antonio de las Minas, Ojos Negros y otras localidades (4.00%)

La segunda razon por la cual el productor ha buscado la reconversion es una mayor
rentabilidad, ya que, en caso de continuar con la siembra de cultivos tradicionales, a los

productores les seria dificil su permanencia en la actividad
Establecimiento de la plantacion.

El establecimiento de un vifiedo al igual que otros cultivos perennes es de gran importancia
ya que su vida atil puede ser de al menos 20 afios. Esto implica un potencial de produccién
definido por la capacidad productiva de la variedad, las condiciones de suelo y clima, el
sistema de conduccion y la densidad de plantacion entre otros factores. Los factores que

deben de tomarse en cuenta para el establecimiento de un vifiedo se explican a continuacion:

1) Seleccidn de la variedad: Las variantes de uva industrial, en su mayoria son provenientes
de una sola especie (Vitis vinifera L), sin embargo, presentan caracteristicas que las

diferencia ampliamente como el color, sabor, tamafio de baya, presencia de semilla; formay
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tamafio de racimo; ciclo productivo (temprano, intermedio y tardio); vigor, tolerancia a
plagas y enfermedades entre otros. En la zona del vino de baja california se utilizan una
amplia variedad de cultivares de vid, destinados principalmente a la industria vitivinicola
entre los cultivares tintos sobresalen Mision, Grenache, Carifiena, Tempranillo, Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, Malbec, Petit Verdot, Nebbiolo, Barbera, Dolcetto,
Zynfandel, Syrah, Mourvedre, Cinsault, Petit Syrak. En cuanto a los cultivares blancos los
mas sobresalientes son; Palomino, Chenin Blanc, Suavignon Blanc, Chardonay, Viognier y

Moscatel (Ver anexo 1).

A continuacion (Figura 13), se presentan los cultivares mas representativos del valle de
Guadalupe que pueden desarrollarse de manera 6ptima dadas las condiciones climéticas y de

edafoldgicas que presenta la region.

Figura 13. Clasificacién de algunos cultivares de uva segun la temperatura de la
temporada de crecimiento.

Clasificacion de los varietales de uvas segin la temperatura
del periodo de madurez (Abr — Oct)

FRIO | INTERMEDIO } CALIDO | CALIENTE
13-15°C} 15-17°C; 17-19°C | 19-24°C
1 1 1

——

Muller-Thurgay | H
— ) ! Valle de

inot Gris § 1

Gewurztramfner | 1 Guadalupe,

i 1 Sto. Tomas y

H San Vicente:

T=20°C

H 1 Malbec 1
—t

: Viognier H
Lok SYRAH
UVAS DE MESA
CABERNET SAUVIGNON
Uvas )

San:

Tempranillo

Carignane |

Con excepcion de los varietales del grupo frio, todos los demas se producen en Baja California. Se resaltan

los varietales los mas comunes
Fuente: Cavazos, 2012
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2) Seleccién de portainjerto: Los portainjertos también conocidos como “patrones” se han
utilizado portainjertos en la region para reducir los dafios de nematodos (Meloydogine
incognita) y pudricion texana (Phymatotrichopsis omnivora) sin embargo recientemente se
estd utilizando como una herramienta para el ahorro de insumos como fertilizante,
nematicidas y agua. Este Gltimo insumo, es el mas importante debido a que ademés de
significar un ahorro en los costos de produccion representa el valor de oportunidad de crecer

en las plantaciones de vid.
Algunos de los portainjertos que se utilizan en la region son:

o Harmony: Conocido como US 16-154, los sarmientos de este patron se enraizan y se
injertan facilmente, las plantas de vid injertadas sobre este patron son menos vigorosas
que aquellas sobre Freedom y Saltcreek.

o Freedom: Produce brotes mas vigorosos que Harmony, pero menos vigorosos que
Saltcreek, por lo que su vigor se considera como moderado, posee poca resistencia a
Phylloxera y alta resistencia a nematodos, se considera de dificil enraizamiento, se
recomienda su uso en suelos pobres y arenosos. Las variedades que prosperan sobre este
portainjerto son Flame y Perlette.

o Saltcreek: Conocido como Ramsey, imparte gran vigor a las variedades injertadas, es
moderamente resistente a Phylloxera y altamente resistente a nematodos, posee

resistencia a alcalinidad.

Existen otros portainjertos de menor uso como Dodgridge, Hopenheim, Kober y Couderc.

3) Seleccion del sitio de plantacion: Se prefieren suelos con texturas franco arenoso, lo cual

permite mayor temperatura en la zona de las raices y la manipulacion de la fertilizacion y el
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riego, los cuales en su interaccién modifican la calidad y precocidad de la uva. En lugares
donde se pueden presentar heladas durante el crecimiento y desarrollo de la vid, la topografia
debe ser considerada, ya que los dafios se acentlan en las depresiones (bajios) por el drenaje
de aire frio. Deben de evitarse los suelos con problemas de sales, sodio, pudricion texana y

nematodos.

4) Preparacion del material vegetativo: Una vez decidido sobre la variedad que conviene
plantar ya sea a pie franco (sobre su propia raiz) o sobre algun portainjerto, se prepara el
material de plantacion o se compra en vivero, certificado preferentemente como barbado de
un afio. En caso de ser injerto sobre un patron se recomienda que el material haya sido

injertado con éxito en el vivero, con el fin de obtener una plantacion uniforme.

Hasta ahora se conocen tres formas de propagar vegetativamente el material de plantacion:

o Se planta sarmiento encallado en surcos de 80 a 100 cm a hilera sencilla en riego rodado
o0 doble hilera en riego con cinta de 20 a 30 cm de plantacion entre sarmientos.

o Se planta material encallado en macetas de polietileno negro de 25 a 30 cm y se mantienen
en vivero por un afo.

o Multiplicacion in vitro, este tipo de propagacion se realiza en paises mas avanzados es
requerido cuando existe riesgo de material contaminado por virus.

5) Orientacion y dimensiones de plantacion: La orientacion de la plantacion depende de la

variedad: Si la mayor parte del aire desde la floracion hasta la maduracion del fruto es de

Este a Oeste, entonces la orientacion debe ser de Norte a Sur, de esa forma se evitan dafios

al interior del vifiedo ya que las primeras hileras sirven de cortina rompe-viento, ademas de

que el sol no les incide todo el dia. Por cuestiones operativas resulta inconveniente que las

hileras sean mayores de 200 m de longitud. Como ejemplo esta la cosecha, donde los
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recolectores tienen que recorrer con las cajas distancias cada vez mayores y la eficiencia en

el acarreo y corte se reduce.

El distanciamiento entre plantas es variable, pero se recomienda el sistema “T Californiano”
distancias de plantacion de 1.50 m a 1.60 m entre plantas por 3.60 a 3.80 m entre hileras,
mientras que, en Pérgola, donde los crecimientos pueden acomodarse mejor en la estructura
puede utilizarse de 0.8 a 1.5 m entre planta y de 3.6 a 4 m entre hileras, lo anterior nos da una

densidad de 1640 hasta 1850 plantas por hectarea.

En general, el distanciamiento entre hileras se acomoda al tipo de maquinaria utilizada y la

distancia entre plantas dependera del vigor de la variedad y la textura del suelo.

6) Preparacion del terreno: Se prepara para una plantacién iniciando con un rastreo cruzado
y nivelacion, un subsuelo sobre las hileras de plantacion y una aplicacion de herbicida pre-

emergente a las malezas mas comunes y agresivas que se hayan detectado previamente.

7) Preparacion y establecimiento del sistema de riego: El terreno debe estar preparado para
recibir en toda su dimension, las lineas principales y secundarias de tuberia, sobre las cuales
se haré el tendido de las mangueras de riego por goteo, el cual se recomienda sea de gotero
auto-compensado separados entre 40 y 60 cm, con gasto hidraulico entre 3.6 y 4 litros por
hora (Iph). El disefio hidraulico debe de estar acorde al volumen de extraccion diaria de la

bomba y el volumen autorizado.

Como se menciono anteriormente, la disponibilidad del recurso hidrico se ha visto agravado
por el consumo de agua en la ciudad de Ensenada, ademas de las fluctuaciones tipicas del

clima.
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8) Estructuras de conduccion: Existe una gran gama de sistemas de conduccion los cuales
han sido clasificados como de baja, mediana y alta expansién, de acuerdo a lo simple o
complejo de las estructuras de sostén de los permanentes y de acomodo de brotes o guias
anuales, que faciliten las labores manuales y de cosecha, asi como de una forma de captar la
luz para mejorar la fotosintesis en aras de una mejor produccion y calidad de uva, las

estructuras que se utilizan en la region son:

o T-Californiano: Es una estructura considerada como tradicional en los vifiedos de Sonora,
en virtud de que fue uno de los mas utilizados en California. Es un sistema de baja
expansion cuando se usan 3 alambres (uno para los permanentes y dos para los anuales);
de mediana expansion cuando se utilizan 6 alambres (dos para permanentes y cuatro para
anuales) en un sistema de entrenamientos cuadrilateral, en este sistema puede haber
algunas variantes aparte de las indicadas.

o Semipérgola: Es conocido regionalmente como pérgola o “gable”, es un sistema de
mediana a alta expansion, cuya estructura permite explorar casi todo el espacio, es mas
eficiente en la captacién de luz que el T-Californiano, ya que su estructuraen Vo Y no
permite el cierre dentro de la hilera, permite por un lado el paso de maquinaria y por el
otro el acomodo de las guias en una arquitectura abierta, evitando en sombreo excesivo
y con ello una mayor producciéon y calidad de uva, este sistema ha permitido un
incremento en la produccion del 50%.

o Emparrado: Existen varios tipos de parral (argentino, espafiol, chileno, entre otros) Esto
obedece al tipo y forma de la estructura, pero todos son de amplia expansién. Esta es la
forma en que tedricamente se debe captar la mayor cantidad de luz y realizar una mayor

fotosintesis neta. Sin embargo, pueden presentarse problemas con el sombreo si no se
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tiene cuidado con los distanciamientos de acuerdo al vigor de la variedad, estos sistemas

son los més costosos y pudieran ser los mas productivos con un manejo adecuado

9) Plantacién: La plantacion inicia una vez que se tiene todo el material en orden para
continuar con una conduccién adecuada. Consiste en realizar el trazo de plantacién, ubicando
cada sitio y realizando una perforacion de 30 cm de profundidad en el suelo, con pocera
manual o mecénica donde se pondra un barbado o maceta. Esta labor debera realizarse a

finales de febrero o principios de marzo si es barbado y hasta abril si es maceta.
Labores de cultivo.

Conduccién: La conduccion es una de las labores importantes en establecimiento de un
vifiedo, ya que se forman brazos permanentes en las plantas, de donde se desarrollaran las
estructuras de produccion (espuelas o pitones) las cuales deben ser espaciadas lo mas
uniforme posible para dar una poda limpia. Dentro de los sistemas de conduccion mas

utilizados en la region son:

o Cordon bilateral: Con el desarrollo de uno de los brotes, el mas vigoroso, se inicia la
conduccién y se deja uno de repuesto. El brote se conduce con un hilo hacia el alambre
que serd su apoyo permanente, se maneja eliminando todo aquello que puede competir
con su crecimiento para que este se desarrolle lo méas rapido posible, hasta alcanzar el
alambre. Cuando faltan entre 15y 20 cm para llegar al alambre, se dejan los brotes de la
yema pronta, se escogen dos que estén inmediatamente bajo el alambre, se decapita el
brote principal para evitar competencia y los cordones se conducen para cubrir el espacio

que se les ha asignado de acuerdo al distanciamiento entre plantas.
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o Vaso o Copa: Este tipo se inicia de igual manera que los dos anteriores, muy similar a la
cabeza con cafias, pero se forma 50 a 70 cm antes de llegar a los alambres donde se
enredaran las cafias. Los permanentes con cuatro y no tienen sostén y son las cafias que
se enreden a los alambres, las que sostienen en cierta forma a las plantas.

Poda: La poda consiste en una serie de operaciones para la eliminacion de partes de planta

con el fin de regular la produccion de racimos en cantidad y calidad, asi como regular la

produccion de madera durante el tiempo, para no comprometer la longevidad productiva.

Desbroche: Consiste en cortar las guias 10 cm por encima o por debajo del alambre de sostén
y es de la misma forma en todas las variedades de poda corta. ES una practica que se realiza
con el proposito de agilizar y adelantar la poda y reducir el dafio a las estructuras al retirar

las cafas.

Poda de invierno: Se realiza cuando la planta esta en eco-dormacia (estado donde las yemas
brotan con estimulo externo), inmediatamente después de la endo-dormacia (estado en el que
las yemas no brotan con un estimulo externo, ya que es debido a condiciones fisiologicas
internas). Es muy importante indicar que para dar inicio a esta actividad se debera tomar en
cuenta el frio acumulado en la region (horas frio o unidades frio), en términos generales la
cantidad de frio requerido para las variedades son de 200 horas frio efectivas (HFE) que dan
pardmetros de negacion a temperaturas >18° C, siendo de un caracter méas estricto que la

cuantificacion de horas frio por el método convencional (Temperaturas < a 7. 2° C).

Cuando el frio requerido es completado antes del 25 de diciembre y hasta el 2 de febrero la
poda no debera realizarse en virtud de que puede haber una brotacion temprana o anticipada
y al existir todavia temperaturas bajas pueden provocar una suspension del crecimiento y

ocasionar absorcion de racimos o correr riesgo de heladas.
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En el invierno la poda de produccion es diferente segun la variedad, pues esta en funcion del
patron de fructibilidad de yemas dentro de un sarmiento. Dependiendo de la seccion en la
que se encuentre la mayor cantidad de yemas fructiferas, esta serd basal, intermedia o
terminal, catalogadas cada cuatro yemas de la base a la punta. El patron de fructibilidad es
basal y permite se pode a 2 y 3 yemas libres, mientras que superior su poda es en cafias (poda
larga), debido a que su fructificacion es de media a terminal, es decir se dejan cafas de 10 a

12 yemas para fructificacion y mismo numero de espuelas para reposicion.

Manejo del follaje: Existen practicas conocidas como el desbrote, desgalle, deshoje y
despunte de ramas son préacticas clasificadas dentro de la poda en verde. En estas practicas
se eliminan brotes mal posicionados y en exceso, las hojas que estan por debajo del racimo,
los gallitos (brotes de yemas del afio o prontas) que estan frente al racimo y el despunte de

brotes que se han separado de la mayoria de los demas brotes.

El objetivo de estas précticas es el de reducir la competencia en el crecimiento y desarrollo
de brotes bien posicionados con aquellos que son indeseables y reducen la eficiencia en la

aplicacion y précticas posteriores que pueden afectar la sanidad y calidad de los racimos,

Manejo del Riego: En el valle de Guadalupe se utiliza agua proveniente del subsuelo para el
suministro del agua a los vifiedos de uva industrial, el sistema de riego por goteo o de micro-
irrigacion, convirtiéndose en el cultivo de mayor superficie bajo riego presurizado abarcando

practicamente la totalidad de la superficie agricola.

Una de las limitantes de los cultivos en la regién es la escasa precipitacion, la precipitacién
media en Valle de Guadalupe es cercana a los 180 mm anuales, con fluctuaciones

interanuales considerables. En 50 afios, la mayor precipitacion fue de 360 mm, mientras que
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la minima en 2003 fue de solo 100 mm, evidentemente, los ciclos de sequia se reflejan en
una disminucion de la recarga del acuifero. La cuenca del Valle de Guadalupe abarca una
superficie aproximada de 40,000 has, por lo que una precipitacién de 100 mm equivale a un
aporte de 40 Mm? (Millones de metros cubicos). O sea, una precipitacion media de 250 mm
implica una contribucién de 100 Mm? anuales sobre el Valle de Guadalupe con un volumen
de extraccion de hasta 90 Mm?® o0 mas debido a la fuerte competencia que esta ocasionando
la creciente urbanizacion de los valles en la region y la demanda del recurso por parte de la

poblacion asentada en los mismos.

Para conocer que volumen de agua se requiere aplicar al vifiedo, primero debe determinarse
previamente la demanda de agua o evapotranspiracion del cultivo (ETc), la cual esta dada
por la suma del agua evaporada del suelo y la transpirada por la planta. La ETc esta
influenciada por las condiciones climaticas de la region, tipo de suelo, edad del cultivo entre
otros por lo que la demanda de agua puede variar entre localidades de la region, teniendo
valores de 850 a 1200 mm. Lo cual equivale a la lamina de riego a considerar, sin embargo,

es muy importante tener en cuenta lo relativo a la eficiencia y uniformidad en la aplicacion.

Nutricion de uva industrial: La produccion de uva industrial, el crecimiento de las bayas
relativamente rapido y el suministro de nutrimentos es importante y critico, ya que se deben
de abastecer oportunamente. Tomando como referencia los valores de extraccion por las
plantas de los nutrimentos del suelo, tendientes a establecer la restitucion de los mismos
sefialan entre los de mayor valor al Nitrogeno con 100 kg/ha, Calcio 105 kg/ha y Potasio 85

kg/ha.
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En el caso de la vid como otros frutales, el caracter perenne de estas especies, hace necesario
el utilizar técnicas de diagnostico nutrimental, a partir del analisis de fertilidad del suelo,

andlisis foliar y de agua.

En la regién una practica comun es el aplicar los nutrimentos en el agua de riego, lo que se

denomina fertigacion o fertirrigacion.

La cantidad de Nitrogeno aplicar en los vifiedos en Ensenada, considerando que es un
nutrimento escaso, se aplican de 175 a 200 kg/ha, aunado que la eficiencia en la aplicacion

se considera baja.

En cuanto a Fosforo en cuanto se detecten deficiencias del mismo se sugiere su aplicacion,
se recomienda aplicar de 100 a 120 kg/ha de fosforo, en el intervalo de brotacion a floracion
al suelo, ademas de considerar la aplicacion de acido fosforico o fosfato monoamonico o el

fosfato monopotasico.

Para Potasio, este elemento se considera esencial para la formacion de azucares, su

deficiencia es comun en suelos arenosos, las aplicaciones de 100 a 120 kg/ha son comunes.

Ademaés de considerar la aplicacion de Calcio, Magnesio y micronutrientes. Un aspecto
importante en la relacion al suelo es un proceso de deterioro que se viene dando en la region

y es lo relativo a la explotacion de grandes volumenes de arena en los arroyos del municipio

Recapitulando lo anterior se presenta de manera esquematica la fenologia de la vid (Cuadro
7) en el valle que parte como primer apartado de la cadena de valor, como se hablo
anteriormente existen distintas caracteristicas propias de micro-clima, de suelo, sistema de

conduccidn y sistema de riego.
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Cuadro 6. Generalidades del ciclo fenoldgico de la vid en Valle de Guadalupe

Periodos

Lloro

Yema de invierno
Desborre

Hinchado de Yema/Punta verde

Salida de hojas
Hojas extendidas

Poda en verde

Aparicion de inflorescencias

Inflorescencias separadas

Botones Florales

Floracién

Cuajado

Vendimia
Agostamiento
Dormancia

Poda Invierno

Valle de Guadalupe

3° Semana / Febrero

1° Semana / Marzo
4° Semana / Marzo

1° semana / Abril

3° semana / Abril
2° semana / Mayo

Mayo

2° semana / Junio

3° semana / Junio

1° semana / Julio

4° semana / Julio

1° semana / Agosto

2° semana / Octubre
1° semana / Septiembre
Noviembre

Diciembre-Enero

Caracteristicas

Conduccion de xilema (nutrientes-ascendente) y floema (sabia
elaborada) hasta la punta de poda de la planta y cicatrizacién
Presenta boton en estado latente del sarmiento

Botdn a pequefia escala con matices verdes

Brote descubierto con pequefias hojas

Presenta una hoja mediana

Desarrollo de hoja y presentacion de brotes y sarmientos nuevos
Seleccion de bayas y sarmientos mejor adaptados para crecimiento
6ptimo

Presenta una serie de inflorescencias

Con el desarrollo de la vid se separan cada vez mas y presentan
mayor inflorescencia

Presenta boton floral y crecimiento de la vid, presentacion de
bayas

Cubierta de floracién, desarrollo de bayas

Desarrollo de uvas con proteccion de pruina para evitar
enfermedades

Desarrollo éptimo de la vid para obtener la cosecha

Caida de hoja

Estado latente de la planta

Poda de invierno y cicatrizacién de los sarmientos, control de
plagas

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de campo 2016

Manejo Fitosanitario

Para el manejo fitosanitario responde el manejo de la problemética que se ha gestado en el
valle a través del tiempo de las posibles enfermedades, plagas, bacterias y plagas del cultivo

de vid.

Enfermedades: El cultivo de vid es afectado por una serie de enfermedades que disminuyen
su produccidn, y por consiguiente la calidad y el rendimiento de cosecha. Las enfermedades
causadas por hongos son las que ocasionan las pérdidas mas cuantiosas que pueden ascender
a millones de dolares anuales. Entre los hongos fitopatégenos mas importantes en vid se
encuentran la podredumbre gris ocasionada por Botrytis cinerea y las cenicillas, causadas

por Plasmopora viticola y Uncinula necator. Estas enfermedades producen diversos
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sintomas en las plantas, como pudriciones, caidas de hoja, decoloraciones, necrosis, lo cual
provoca un decaimiento gradual de la planta y puede conducirla a la muerte. Hay un sin fin
de estrategias para el control de estas enfermedades, sin embargo, no todas han resultado
muy viables y amigables con el medio ambiente, ademas de lo costosas que suelen ser. Para
un mejor manejo de la enfermedad en la zona vitivinicola, se podrian implementar algunas
estrategias preventivas dirigidas a conocer el comportamiento de los agentes causales de estas

enfermedades analizando las variables que influyen directamente en su desarrollo.

La vid a nivel mundial es atacada por microorganismos como hongos, bacterias, fitoplasmas
virus y nematodos gue le causan trastornos y afectan su produccion. En Ensenada este cultivo
es afectado por varios patdgenos, algunos de los cuales causan dafios significativos, pérdidas

de produccion y baja calidad de cosecha.

Las principales enfermedades que atacan a la vid en la region son Cenicilla (Uncinula
necéator), Mildiu velloso (Plasmopara viticola), Pudricion negra (Guignardia bidwellii),
Pudricion Texana (Phymatotrichopsis omnivora), Agalla de la Corona (Agrobacterium vitis),
Secazon de la madera o0 Brazo muerto (Botryodiplodia theobromae), Pudricion del racimo
(Botrytis cinerea) y Nematodos (Meloidogyne incdgnita, Xifinema americanum) para lo cual
se deberan aplicar fungicidas y nematicidas especificos para cada enfermedad en particular,
realizando muestreos periodicos, anélisis de informacion agro-meteoroldgica que permita

establecer modelos para cada enfermedad en cuestion.

Plagas: Cabe hacer mencion que la produccion de uva en la region se ha caracterizado
tradicionalmente en la aplicacion de grandes cantidades de agroquimicos, sin embargo, la
agricultura de los nuevos tiempos, en el marco de globalizacion de mercados, la tendencia a

respetar el ambiente, salud humana y necesidad de productos libres de riesgos toxicolégicos,
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obligan a desarrollar tecnologia con menor uso de insumos y con un enfoque de conservacion

y con un enfoque de conservacion y sostenibilidad.

Los insectos-plaga constituyen uno de los factores limitantes de la produccién de vid,
destacando: Chicharrita (Erythroneura variabilis), Trips de las flores (Frankliniella
occidentalis), Trips de la vid (Drepanotrips reuteri), Descarnador (Harrisina brillians) y

piojo harinoso (Planococcus ficus).

En los dltimos afios en la regidon se han implementado programas de manejo integrado de
plagas (MIP) que consiste en utilizar todas las técnicas y enfoques disponibles para regular
poblaciones de insectos, incluyendo la no accién, respetando al ambiente y a los insectos
benéficos que van a ayudar a controlar las plagas. Se debe de realizar un monitoreo de plagas,
umbrales econdémicos y nivel de dafio que permita identificar y en su caso la estrategia de
control considerando que, para la uva de mesa de exportacion, los agroquimicos son
autorizados por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA), a través de la
Agencia de Proteccion al ambiente (EPA) donde establece el producto, tolerancia, intervalo

de seguridad para su aplicacion.
Control de las malezas en los vifiedos

En la region se ha determinado que las especies de malezas predominantes son las perennes
como: zacate johnson (Sorghum halepense), correhuela perenne (Convolvus arvensis), zacate
bermuda (Ambrosia artemisiifolia) y coquillo purpura (Cyperus rotundus), y anuales: zacate
salado (Leptochloa filiformis) zacate toboso (Cenchrus equinatus), tomatillo (Physalis

autifolia), nabo (Brassica nigra) y chual (Chenopodium album).
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Los dafios que causan las malezas a la vid estan en estrecha relacion con la densidad de las
mismas, asi como del periodo de competencia, ademéas de competir por los insumos que se
aplican al cultivo de la vid, que pueden consumir hasta un 30% del volumen requerido de
agua, el nivel de pérdida ocasionado por tener cultivos con alta incidencia de malezas puede

representar hasta pérdidas en rendimiento de hasta un 40%.

En los vifiedos con riego por goteo se debe cuidar que el agua no inunde los espacios entre
hileras, con lo que se evita la emergencia de malezas entre las calles. EI combate de malezas
entre las hileras puede ser mecanico realizandose de dos a tres rastreos durante todo el afio,
0 bien la utilizacion de herbicidas como la Trifluralina, Orizalina, Glifosato y Fluazifop-butil

durante el verano que es cuando emergen las malezas.

Fauna silvestre nociva para las vides

Uno de los problemas centrales en la ecologia actual y la biologia de la conservacion es el
dréstico cambio que han sufrido los ecosistemas debido a las actividades antropogénicas,
como la agricultura, lo que resulta en gran medida de pérdida de habitat y fragmentacion del
mismo con fin de satisfacer las necesidades humanas. Debido a lo anterior las especies
silvestres han tenido que adaptarse a las condiciones del medio lo cual es critico para poder
sobrevivir. Esto significa que las especies silvestres sobreviven en parches conectados por
individuos en dispersion; es decir, los parches con vegetacion natural que aun no han sido
fragmentados en su totalidad fungen como habitat primario para la fauna silvestre, mientras
que los parches o sitios fragmentados (i.e. campos agricolas) fungen como fuentes de

alimento y por ende hébitat secundario.
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Las interacciones entre individuos y los movimientos en ciertas areas dependen de los
recursos disponibles y en algunos casos el refugio que brinda, esto sucede en la region
vitivinicola en el Valle de Guadalupe, como en la mayoria de los vifiedos en el mundo, dicho
valle también estad expuesto a sufrir afectaciones por diferentes especies de animales
silvestres. Una de las principales afectaciones ocasionadas por fauna silvestre es la herbivora;
otras en menor grado, pero de igual importancia pueden presentarse en los frutos, o en ciertas
ocasiones en el sistema de riego y pueden repercutir en grandes pérdidas econdémicas,
reflejadas principalmente en una merma en la produccion de uva. En diversos lugares del
mundo se ha intentado determinar el impacto econdémico que ocasionan las especies de fauna
silvestre, especificamente de aves Las especies que han sido consideradas como dafiinas y
que incluso las reportan como plagas en vifiedos son principalmente el mirlo americano, el
estornino y gorrion mexicano. Las principales afectaciones por aves suelen ser directamente
en los frutos los cuales son comidos y arrancados a partir del envero y hasta la vendimia,
etapa en la cual los frutos estan tiernos y tienen altas concentraciones de azucar. Otros

vertebrados que ocasionan dafios son las ardillas, conejos, liebres, tuzas y coyotes.

Cosecha

La uva industrial en el estado de Baja California tiene una excelente calidad para su
procesamiento y elaboracién de vinos. El productor realiza esta actividad de forma manual,
un aspecto importante e innovador es lo relativo a la produccion de vinos organicos los cuales
deberan contar con una certificacion aprobada por instituciones apropiadas para la

calificacion del cultivo.

Relacionando la produccion y cosecha que se realiza en Sonora ésta debe ser cosechada hasta

que cumpla con la madurez de consumo. A diferencia de otros frutos, esta no sigue
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madurando después de cosechada, por ser un fruto no climatérico, por lo tanto, se tiene que
colectar cuando alcance la etapa Optima de aceptabilidad en apariencia, sabor, textura y
tamafio y sobre todo lo relativo a los sélidos solubles contenidos en el fruto, lo cual representa

el porcentaje de azUcar que a través de la fermentacion sera transformado en alcohol.

Labores que se mecanizan en el cultivo

En el cultivo de la vid las labores que se mecanizan comprenden aquellas labores que se
realizan en la preparacion del terreno como barbechos, rastreos, nivelacion, una vez
establecido, la aplicacién de fungicidas, insecticidas y herbicidas se realiza con maquinaria
o manualmente, incluyendo la aplicacion de estimulantes de brotacion como la cianamida
hidrogenada. Existen labores con alto grado de especializacién y que requieren de altos
porcentajes de mano de obra como es lo relativo al raleo de frutos, poda y conduccion y sobre

todo la cosecha de la uva.

Aspectos socioecondmicos

La tipologia de los productores de uva industrial se basa en un gran nimero de productores,
de los cuales 14 tienen un area de cultivo de 50 o més hectareas, participan con 1 250.85 ha
de cultivo (46%); 22 productores pequeiios y medianos tienen entre 20 y 49 ha y significan
696.04 ha (28%); y 132 productores tienen entre 1 y 19 ha y contribuyen con 741.62 ha
(26%), cabe hacer mencidn que hay vinicolas que producen su misma materia prima a utilizar
para obtencion de vinos, los que cuentan con menor superficie generalmente venden su
produccion a empresas vinicolas, que compran generalmente a precios rurales bajos, la

ganancia se da en el proceso de elaboracién del vino.
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2.4 Estructura de la cadena de valor de la uva para vinificacion

La cadena agroindustrial mirada a través del desarrollo econdmico de una region responde a
la necesidad de integrar numerosos elementos para fortalecer un sector, dentro de ésta se
puede evaluar la competitividad de manera sistematica y estructural, el uso de recursos

disponibles determinara el potencial industrial.

Dentro de la cadena es necesario evaluar la composicion de los agregados mas importantes
de la industria y cdmo esta compuesta de manera corriente una cadena de valor en el valle;
las diferencias en técnicas agricolas y de aditamento de valor dependen de los agentes que
intervienen en ella, las organizaciones como el CMV (Consejo Mexicano Vitivinicola) ,
ProVino y SPVBCSA (Sistema Producto Vid Baja California) que son organizaciones que
correlacionan la competitividad, la industria y el desarrollo en diversas regiones productoras
de la uva para industria, juegan un papel importante dentro de las cadenas ya que al contar
con un agregado importante de productores se pueden otorgar soportes a las empresas que
deseen incrementar cada vez méas valor a sus productos. Esto es posible a través de
dimensionar un agregado industrial para concatenar esfuerzos en el que la cadena de valor

constituya un eje comparativo de desarrollo en la region.

La cadena de valor (Figura 14) muestra los agentes mas importantes de ellos dependen
diversas variables para poder obtener el producto terminado. EI método para elaborar vino
en el Valle de Guadalupe es similar al que ofrecen las distintas bodegas vinicolas, la idea es
enmarcar los puntos relevantes de la industria y dimensionarlos a gran escala con estrategias

gue mas adelante abordaremos.
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Cuadro 7. Descripcion de diagrama de flujo horizontal o cadena de valor de la vid industrial

Icono Concepto

— Responsable de la etapa
: Inicio/Fin
: Proceso
O Decisién
v Tiempo de espera
O Conector de proceso

Siglas y términos empleados

CEDIS Centro de distribucién

INCOTERMS Acrénimo en inglés (International Commerce Terms)

Fuente: Modificado con base en Gonzales, 2016

Figura 14. Diagrama modelo de flujo horizontal de la cadena de valor del vino de Baja

California

Vendimia W—{Amﬂm’s de madurez de la uva H Cosecha H Envio de uva Bodeguero
Estrujudo m’l Despalillado H Seleccion de escobajo
I

Prensado Prensado de orujos —!I Mezela de vino yema y vino resultante H Decantacion solidos y liquidos |

T
Encubado Operario productor Deposito en cubas y barricas I—o‘ Retiro del mosto
]

Vino Rosado

( > Adicidn de oxido de azufre

Vino Blanco

Sulfitudo

[ Envid a tanques de. fmnadadlh]

Vino Tinto

. . s \dicion de fe y Inicia fe i Adicién de bacterias Inicia fermentacion
Fermentacion Operario productor prastlysy i waloldtioes s
T

o
‘se’e‘—c"':" J def"_"";h” de —b‘ Trasvase de barricas con condiciones de conserva |

T
]

Clarificacion m Andlisis de pureza del vino I—-| Ajuste de didxido de azufre
I
: s . Crianza y jecimiiento,
Embotellado y Seleccion de caracteristicas Migiene y Envasado Sellado a i
Etiquetado Emaoteliaco de botella y corcho desinfeccion en botellas presion Biguede
1]

Distribucion w Envid a almacén o CEDIS |—-| Distribuciin y abastecimiento a minoristas |

1 Precias paritarios |—i| Pago de impfwstos.ﬂe!e H Punto de venta |
y maniobras

Descube

(Serd exportado?
INCOTERM

Comercializacion

Consumidor

Prospecto de clientes H Clientes potenciales H Mezcla comercial

Fuente: Modificado con base en Gonzales (2012), 2016
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Para poder matizar cada uno de los eslabones que intervienen en la compra insumos,
distribucion y comercializacién es necesario llevar a cabo un esquema que ofrezca
detalladamente los puntos de la cadena de uva. Es por ello que en las siguientes dos figuras
se vera de manera sistematica la relacion o las relaciones que enmarcan un preambulo de los
posibles problemas, que se presentan tanto en la cadena de valor como en el agregado

industrial.

Figura 15. Esquema de problemas de produccion primaria para produccion de uva

Financiamiento Informal
(volatilidad en tasas)

Alto interes y de corto plazo

— Financiamiento Cartera Vencida

No existe acuerdo y
— Falta organizacion coyuntura entre los Existen eslabones perdidos
productores

— Resago tecnoldgico Prdcticas agricolas antiguas Sistema de riego por goteo

Poca coinversion entre los
eslabones

— Inversion

Sobreexplotacion de mantos
acuiferos

Adquisicién de sarmientos
— Altos costos {
Control de plagas

Fuente: Elaboracién propia informacion de campo 2016

Produccion Agricola

— Disposicion de agua

La problematica del eslabon de proceso dentro de la cadena de produccion primaria (Figura
15) se pueden enmarcar varios puntos siendo el mas importante la rentabilidad de la uva, ya
que para procrear nuevas empresas dedicadas al sector no representa un estimulo gradual
dado el bajo rendimientos por hectarea. Sin embargo, a pesar de las distintas problematicas
que se presentan hay cultivos en el valle que son proyectos pequefios, pero con alto grado de
inversion y que por regulaciéon administrativa pasan de manera informal a cubrir demandas

de las empresas que tienen un alto grado de produccion y mercado definido.
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Figura 16. Arbol de problemas de mercado nacional del producto terminado

— Financiamiento Alto interes y de corto plazo

La politica fiscal frena la

— Impuestos industria IEPS e IVA
— Normatividad Denominacion de Origen
(®]
g —  Estrategias de mercado Orden claro y uniforme
C
s
| _|Modas en consumo de bebidas Frenan consumo de productos
alcoholicas de uva
Productos terminados

— Importaciones

Precios por de bajo de la medid|

— Integracion de cadena

Fuente: Elaboracion propia informacion de campo 2016
Para el caso de la problematica del mercado (Figura 16) surgen diversos factores directos e
indirectos poniendo de mayor importancia a los impuestos, la inflacion y las estrategias de
mercado, asi como la integracidn de los productores para coadyuvar una industria sélida. El
analisis sirve de manera contextual para poder contemplar los problemas que se generan y

hacer de ellos una oportunidad en que el mercado es cada vez mas competitivo.
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2.5 Estructura de la cadena agroindustrial

En el caso de la cadena agroindustrial los elementos se distribuyen y se examinan de manera
general en la siguiente figura (Figura 17); representa en términos ordinarios las
interrelaciones desde el cultivo hasta el producto terminado, su analogia con sectores de
prestacion de servicios, los aspectos generales de apoyo de organismos de origen sectorial,

de investigacion y educacion superior.

Por la estructura y organizacion productiva que se ha desarrollado en la industria vitivinicola
del valle de Guadalupe en los ultimos afios, es viable que las empresas organicen su
produccion en forma de conglomerado, en principio porque entre ellas hay condiciones que
propician un aceptable grado de cooperacién y generacion de conocimientos técnicos,
cuidados y avances enoldgicos, asi como por la disponibilidad de informacion eficiente sobre
el comportamiento del mercado del vino y el intercambio de técnicas para elaborar un

producto homogeéneo.
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Figura 17. Modelo tedrico de la cadena de valor del vino de Baja California
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Capitulo 3. Escenario de recurso disponibles para la produccién de uva

3.1 Recurso hidrico

El ciclo hidroldgico (Figura 18) es una serie procesos de movimiento y transporte de agua en
cualquiera de sus estados fisicos entre la corteza continental, la corteza oceanica y la
atmosfera. Gracias a la radiacion solar, el agua cambia de fase continuamente entre los

diferentes reservorios que componen el ciclo hidroldgico (Cervantes, 2012; Fitts, 2002)

Figura 18. Ciclo hidroldgico global. Los numeros entre paréntesis indican los flujos en
miles de km? al afio.

Precipitacion

en tierra (119) _~~5%
. o 2
(s) A S D
ﬂa“,s‘:) aelo ( {j?’““/»\ B Evapotranspiracion (73)
o':(e“c r‘f(_ oy

Precipitacion en
los océanos (458)

Fuente: Fitts, 2002.

El recurso agua en Baja California es escaso debido a las bajas precipitaciones que se
presentan. La escasa precipitacion escurre al mar y un minimo porcentaje se infiltra
recargando los acuiferos. El agua subterranea es la fuente mas importante para el apoyo de
las actividades econdmicas del estado. Una gran parte de los acuiferos son costeros y de tipo

libre. El agua extraida se destina principalmente al uso agricola (PIAME, 2010).
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El mayor volumen de precipitacion se presenta de noviembre a marzo; durante el resto del
afio es irregular y esporadica en la zona. El recurso hidrico (Figura 19) representa un punto
critico en la region de Ensenada tanto que el ciclo hidrolégico se ve quebrantado por la
sobreexplotacion, diversos factores indirectos como la toma clandestina de agua, asi como

también los procesos del cambio climatico interviene para la escasez de agua en Ensenada.

Figura 19. Recurso hidrico del Valle de Guadalupe

Océano

Pacifico

Fuente: CONAGUA-COLPOS, 2009.
La linea de color rojo delimita la zona de captacién de la Cuenca Guadalupe. La linea verde representa al
acuifero Guadalupe. La linea azul representa el arroyo Guadalupe.

La Unica fuente de abastecimiento de agua de los valles costeros de la vertiente del pacifico
y los valles inter-montanos del municipio de Ensenada, es el agua subterrdnea, la cual
depende de las lluvias, para entender el recurso disponible natural del agua el recurso del
agua en nuestro municipio depende solo de las lluvias las cuales son escasas, irregulares y
estacionales, registrandose principalmente durante los meses de invierno (noviembre-abril)
aungue durante los meses de verano (mayo-octubre) también se pueden observar lluvias.

Siendo la lluvia de invierno mayor que la de verano observandose principalmente en la
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vertiente del Pacifico (IMIP, 2012). Correlacionando la parte del recurso hidrolégico con el

cambio climético (Figura 20 y 21) actualmente la region pasa por una situacion de sequia en

los Ultimos afios. Donde la recarga de los mantos acuiferos no alcanza a cubrir la demanda

en su totalidad proyectando un panorama poco alentador en los afios siguientes.

Figura 20. Proyecciones de cambios de porcentuales de precipitacion anual y estacional
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Figura 21. Proyecciones de cambios porcentuales de temperatura anual y estacional

B1: emisiones bajas A2: emisiones altas
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Los tltimos datos registrados de la precipitacion en el valle fueron del afio 2013 (Gréfica 9)
teniendo una media anual de 145.4mm asumiendo mayor precipitacion durante los ultimos

meses del afio.

Gréfica 9. Precipitacion anual del Valle de Guadalupe 2013
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Fuente: SIMARBC, 2016
La cuenca arroyo Guadalupe (Figura 22) tiene una superficie de 2,380.5 km2. La Unica
corriente de esta cuenca es el arroyo Guadalupe que desemboca en la vertiente del pacifico.
Se encuentra delimitada al Norte por la cuenca hidroldgica Tecate-El Carrizo y Descanso-
Los Médanos, al Este por la cuenca hidroldgica de la Laguna Salada, al Sur por las cuencas
hidroldgicas Ensenada-EIl Gallo y San Carlos, y al Oeste por el Océano Pacifico (PIAME,
2010). Este valle se encuentra a 37 km de la Ciudad de Ensenada, en él se ubican los poblados
Francisco Zarco y El Porvenir. El acuifero del valle de Guadalupe posee una superficie total
del orden de 98 Km?2 y se extiende en una superficie de aproximadamente 52 Km2, mientras

que el resto (46 Km?) presenta caracteristicas de preocupacion.
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Figura 22. Representacion del &rea que corresponde al acuifero (130.5 km2) que esta
contenido en la sub-cuenca denominada acuifero Guadalupe (896 km2) y a su vez en la
Cuenca del Arroyo Guadalupe (2,380.5 km2).

Sierra Juarez

Acuifero Guadalupe Valle de
. Ojos Negros

Valle de
La Mision

Valle de Guadalupe

Basamento impermeable /

- = Sistema de flujos locales ===+ Sistema de flujos intermedios

Fuente: Galvan, 2012
Las demandas de agua por parte de los sectores usuarios, es principalmente en el uso agricola
y publico urbano donde se estan llegando al limite de uso de los recursos, incluso se estan
rebasando la disponibilidad en ciertas zonas. La sobreexplotacidn se concentra en 8 acuiferos
en el municipio y es méas grave en los acuiferos, de Guadalupe, Camald, Maneadero, Col.

Vicente Guerrero y San Quintin.

En 2003 el acuifero de Guadalupe (Figura 22) se encontraba con un déficit del 19.467726 lo
que representaba una clara sobreexplotacion sobre el manto. Su recarga era de 6.50, mientras
que el volumen de agua concedida era de 43.367726 representando mas del 16% de uso del

agua que en 2015.

El siguiente cuadro (Cuadro 9) muestra los principales mantos sobreexplotados en el
municipio de Ensenada lo que traduce a enmarcar esfuerzos para corregir un problema latente

durante las ultimas décadas.
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Cuadro 8. Balance del agua en los acuiferos mas importantes en el municipio de Ensenada

Clave | Unidad Hidrogeolégica | R DNCOM ’ VCAS ‘ VEXTET ’ DAS ’ DEFICIT
(ACUIFERO) CIFRAS EN MILLONES DE METROS CUBICOS ANUALES

0207 | GUADALUPE 26.4 1.4 37.213155 | 34.7 0.00 -12.213255

0219 | CAMALU 3.9 0.0 12.015188 | 2.7 0.00 -8.115188

0212 | MANEADERO 20.8 0.0 38.377298 | 30.6 0.00 -17.577298

0220 | COL.V.GUERRERO | 19.5 0.0 39.627472 | 152 0.00 -20.127472

0221 | SAN QUINTIN 19.0 0.0 32671289 | 24.4 0.00 -13.671289

R: recarga media anual; DNCOM: descarga natural comprometida; VCAS: volumen concesionado de agua subterranea;
VEXTET: volumen de extraccion de agua subterranea consignado en estudios técnicos; DAS: disponibilidad media anual
de agua subterranea.

Fuente: DOF-CONAGUA (2015)

El valor de -12.2 Mm3 anuales indica que no existe volumen disponible para autorizar nuevas
concesiones en el acuifero Guadalupe, debido a que las actuales estan abatiendo el nivel

estatico del acuifero.

Para hacer énfasis en el tema del agua es necesario correlacionarlo con la contaminacién del
agua para nuestro caso, un factor de contaminacion es la intrusion salina originada por la
sobreexplotacién lo cual ha propiciado la pérdida de carga hidraulica del acuifero, originando
un cono de abatimiento, modificandose las lineas de flujo que en condiciones normales se
dirigian del continente hacia el mar, invirtiendo el flujo del litoral hacia tierra adentro,

creando la penetracion de agua de mar (PIAME, 2010) (Ver anexo 2y 3).

Por otro lado, en la fosa EIl Porvenir (Guadalupe) es la unica zona del acuifero afectada por
la infiltracion de nitratos (N-NOs). Sin embargo, se requiere establecer un programa de

seguimiento sistematizado con el objeto de evaluar la evolucion del proceso (IMIP, 2007).

El panorama es poco alentador en el uso del agua ya que la competitividad en el medio
agroindustrial que destaca por aumentar el nivel de produccién de sus productos en el que se

Ileg6 al uso desmedido de este recurso.
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Actualmente dos zonas sobresalen por su creciente desarrollo agricola en Ensenada lo que
es: Colonia Vicente Guerrero y Guadalupe-San Antonio de las Minas este ultimo en que el
uso del agua es principalmente agricola, en los ultimos afios la regién denominada del vino
ha destacado a diversas empresas vitivinicolas siendo las cuotas fijas que regulan el mercado

del agua.

Por otra parte, se han realizado estudios tanto de la calidad del agua como sobre la evolucién
hidro-geoquimica. EI IMIP (2007, en CONAGUA, 2007), encontro que la calidad del agua
subterranea del acuifero se ha deteriorado gradualmente debido al “abatimiento de los niveles
estaticos, a eventos geoguimicos naturales, a la percolacion de agua de retorno por riego y a

la infiltracion de otros lixiviados provenientes de actividades domésticas e industriales”.

Incluso, en dicho estudio se detectd en el agua subterranea la existencia de coliformes y otro
tipo de contaminacion asociada a desechos humanos, resultante de la ausencia de tratamiento
incluso primario de las aguas residuales. En un informe del 2006 a cargo de la SEDESOL
(CONAGUA, 2007), se sefiala que en el Valle de Guadalupe no existia un control adecuado
de manejo de aguas negras. Lo anterior se agudiza debido a que el documento referido reporto

que cerca del 50% de las casas habitacion carecia de un sistema de drenaje.

A partir de la intensificacion de los cultivos y de la creacion de infraestructura de riego para
la extraccion de agua del acuifero, se originan fluctuaciones en el nivel freatico y en la

concentracion de sales por aumento de los sulfatos y cloruros (Ver anexo 4, 5y 6).

Como se mencion6 anteriormente el acuifero del Valle de Guadalupe (Figura 23) esta
completamente contenido dentro del area de drenaje del Arroyo Guadalupe. Este acuifero se

encuentra localizado en un valle inter montano, que cuenta con una topografia superficial

88



cuyas elevaciones medias estan en el rango de 300 a 400 m sobre el nivel del mar (msnm),
cuenta con un drenaje superficial predominante del tipo dendritico con direccién hacia el
suroeste principalmente y esta rodeado por un sistema montafioso que se eleva hasta los 500
y 700 msnm. Hacia el borde este de la zona de estudio se localiza un sistema de montafas

conocido como Sierra Blanca, el cual alcanza hasta 1200 msnm (Beltran, 2001).

Figura 23. Principales corrientes que atraviesan los Valles de Ojos Negros y Guadalupe
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Fuente: Méndez, 2012
Segun Campos (2008), distintas fuentes aportan en la recarga del acuifero de Guadalupe de

las cuales la precipitacion pluvial es la mas importante.

Salinidad del manto acuifero

Uno de los problemas mas importantes dentro del uso y extraccion del agua es la salinizacion
de los suelos en el anexo 3 se presenta una lista de cuencas hidroldgicas afectadas por la
salinizacion de suelos y presencia de aguas subterraneas salobres estas se producen como
resultado de altos indices de evaporacion en zonas de niveles someros de agua subterranea,

disolucién de minerales evaporiticos y presencia de agua congeénita de elevada salinidad.
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Las aguas salobres se presentan especificamente en aquellos acuiferos localizados en
provincias geoldgicas caracterizadas por formaciones sedimentarias antiguas, someras, de
origen marino y evaporitico, en las que la interaccion del agua subterranea con el material
geolodgico produce su enriquecimiento en sales. A finales de 2013 se habian identificado 31
acuiferos con presencia de suelos salinos y agua salobre, localizados principalmente en la
Peninsula de Baja California y el altiplano mexicano, donde convergen condiciones de poca
precipitacion pluvial, altos indices de radiacion solar y por tanto de evaporacion, asi como la
presencia de aguas congeénitas y minerales evaporiticos de facil disolucion (CONAGUA,

2014).

Sumando la problematica de sobreexplotacion (ver Anexo 5, 6 y 7) del total de 88 acuiferos
de los que cuenta la Peninsula de Baja California el 17% es sobreexplotado, el 11%
representa intrusion marina mientras que el 4.5% se encuentra bajo el fendmeno de

salinizacion de suelos y aguas subterraneas salobres.

El acuifero de Guadalupe por discernimiento se encuentra con intrusién salina por la
desmedida sobreexplotacién que existe. Con datos de CONAGUA 2014, a partir del proceso
de identificacién, delimitacion, estudio y calculo de la disponibilidad, comenzado en 2001,
el nimero de acuiferos sobreexplotados ha oscilado anualmente entre 100 y 106. Al 31 de
diciembre de 2013 se reportan 106 acuiferos sobreexplotados. De los acuiferos
sobreexplotados se extrae el 55.2% del agua subterranea para todos los usos. De acuerdo con
los resultados de los estudios recientes, se define si los acuiferos se convierten en

sobreexplotados o dejan de serlo, en funcion de la relacion extraccion/ recarga.
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La medicién de los consumos de agua (Figura 24) en las diferentes actividades econdmicas
del municipio de Ensenada resulta dificil de determinar por la razon de la falta de medicion
y registro de los pozos particulares que existen en la zona rural de Ensenada; este dato se
puede conocer por la asignacion de agua registrada en el Registro Publico de Derechos de
Agua (REPDA) que Ileva CONAGUA para este municipio y/o para cada acuifero de la zona,
mas no se conocera con exactitud la extraccion que realizan los agricultores al menos que se

cuantifiquen los cultivos y las ldminas de riego para cada cultivo.

Figura 24. Disponibilidad de agua en valle de Guadalupe
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Fuente: SEFOA, 2014
En el acuifero del Valle de Guadalupe existen concesionados un total de 595
aprovechamientos subterraneos (Cuadro 11), los cuales representan alrededor de 36 millones

de metros cubicos. (REPDA-CONAGUA 2011).
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Cuadro 9. Aprovechamientos subterraneos en el acuifero del valle de Guadalupe (2011)

Uso Volumen concesionado m?afio Titulos
Agricola 20,966,023 263
Multiple 8,790,765 219
Publico urbano 6,325,555 4
Industrial 134,000 3
Domestico 39,645 85
Pecuario 13,219 17
Servicios 7,255 14
Total 36,276,462 595

Fuente: CNA, 2016
Del total del volumen concesionado alrededor de un 60%, es destinado al uso agricola,

24% a uso multiple y el 17% al pablico urbano.

el

Es necesario hacer un uso eficiente del agua de riego en el acuifero, debido a la importancia

que representa el volumen de extraccion, aunado a esto que se encuentra en una zona con

condiciones climatoldgicas desfavorables para incidir en la recarga natural de la zona.
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3.1.1 Balance Hidrico

La serie de lineamientos que considera la NOM-011-CNA-2000 para determinar el balance

de agua subterranea. Dicha norma en su apéndice normativo B, establece que la recarga total

que recibe un acuifero o unidad hidrogeolégica en un intervalo de tiempo dado, se determina

por medio del balance de agua subterranea, que en su forma mas simple esta representado

por la siguiente expresion:

RECARGA TOTAL (SUMA DE

ENTRADAS)

CAMBIO DE

= ALMACENAMIENTO DE LA

UNIDAD H.

DESCARGA TOTAL (SUMA

DE SALIDAS)

En el método que establece la NOM se indica que posterior al balance de agua se podra

calcular la disponibilidad de aguas subterraneas (Cuadro 10), la cual se estima de acuerdo a

la siguiente relacion:

Cuadro 10. Disponibilidad de aguas subterraneas

Volumen anual de agua

Disponibilidad Recarga
Descarga anual comprometida subterranea concesionado e inscrito
media anual = anual
en el REDPA
-9.7 26.4 14 34.7

Corresponde a
la suma de
todos los
volUmenes que
ingresan al

acuifero

Comprende los volimenes de agua procedente de
manantiales o de caudal base de los rios
alimentados por el acuifero, asi como el flujo
subterraneo que debe ser sostenido para no

afectar a las unidades hidrolégicas adyacentes

De acuerdo con los titulos de

concesion inscritos en el REPDA

La cifra —9.7 Mma3/afio resultante del balance efectuado en 2015 indica una vez mas que no

existe volumen disponible para nuevas concesiones en el acuifero Guadalupe.
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Dentro del acuifero Guadalupe (0207), se han realizado varios balances mismos que atafien
a superficies y objetivos distintos. La Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento, contemplan
que CONAGUA debe publicar en el DOF, la disponibilidad de las aguas nacionales, por
acuifero, en el caso de las aguas subterraneas. Lo anterior, conforme a los lineamientos

considerados en la NOM-011-CNA-200057.

Para examinar de manera detallada el tema del balance del agua, durante el 2007 se realiz
el primer estudio para determinar la disponibilidad y la explotacion de la sub-cuenca de
Guadalupe por lo que se presenta en el Anexo 8 algunas metodologias para poder encausar

el estudio a nivel hidrico.
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3.2 Proyeccion de oferta y demanda de agua

La SEFOA recientemente ha publicado una serie de cuadernos técnicos que resultan
eficientes en la segmentacion de cada valle agricola en Baja California sin embargo el sesgo
de comunicacién de las problematicas que se abordaron anteriormente dan como antecedente
una serie de eslabones perdidos en la cadena agroindustrial, las proyecciones de poblacion
son determinantes para poder encausar a una estrategia que regule los recursos disponibles

mas adelante.

Para concatenar los recursos disponibles con la agricultura y la competitividad es necesario
entender el aspecto poblacional (Grafica 10 y 11) ya que de ella depende el nivel de agua
utilizado compitiendo de manera directa con la actividad primaria, no se ha contado con
estudios tan segmentados como en el 2010 donde la SEFOA (2014) manejo6 cifras del valle
de Guadalupe en el que poseia una poblacion de 6497 habitantes evaluando de manera

general los aspectos relevantes la ocupacion de la poblacion.

Gréfica 10. Poblacion total del valle de Guadalupe 2010

Total I 6497

Tierra Santa W 107
Parcela Treintaydos W 113

San Antonio Necua (Cafiada de los encinos) M 204

Lucio Blanco (Granjas Agricolas) Ml 235

Articulo Ciento Quince I 734
Villa de Judrez (San Antonio de las Minas) I 974
El Porvenir (Guadalupe) NN 1416
Francisco Zarco (Valle de Guadalupe) NN 2664

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Fuente: SEFOA, 2014
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Grafica 11. Caracteristicas generales de la poblacién del Valle de Guadalupe 2010

Poblacién economicamente activa NN 2347
Poblacién econémicamente activa NN 2617
Grado promedio de escolaridad | 56,7
Poblacién nacida en otra entidad [N 2310
Mujeres NG 3162
Hombres [N 3308
Poblacién Total NG 6497
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Fuente: SEFOA, 2014
Actualmente las proyecciones (Cuadro 12) de la region del vino para 2030 arrojan un total
de 9856 habitantes en el que la poblacion demandara mayores servicios publicos y bienes

raices, esto conlleva a redoblar el esfuerzo para maximizar el recurso disponible.

Cuadro 11. Proyecciones poblacionales de la Regidn del Vino

Regidn del vino 2007 2010 2015 2020 2025 2030
Francisco Zarco 3043 3265 3634 4001 4361 4704
(Guadalupe)

Villa de Juéarez 528 567 632 697 761 821
(San Antonio de

las Minas)

El Porvenir 1690 1814 2018 2222 2422 2613
(Guadalupe)

La Mision 1111 1192 1327 1461 1593 1718
Total 6372 6838 7611 8381 9137 9856

Fuente: PIAENS,2010

En la actualidad la Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada (CESPE) reporta a
grandes rasgos la problematica del agua: 1) En este verano Ensenada necesita hasta 850 litros
de agua por segundo para abastecer a toda la poblacion. En la actualidad la produccién de

todas las fuentes es de apenas 700 litros por segundo; 2) Hay infraestructura hidraulica que
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ya cumplié con su vida Gtil provocando fugas que tenemos que reparar; 3) Todos los dias se
estd detectando tomas clandestinas y personas que se roban el agua; 4) Ensenada y el valle
se localizan en una zona semidesértica con escasas lluvias. Esta situacion se ha agravado en
los ultimos 3 afios el grado de que Ensenada ocupa el primer lugar en sequia extrema en todo
el pais; 4) Ensenada es el inico municipio que no recibe el agua del Rio Colorado y todas
nuestras fuentes de abastecimiento son pozos que con la sequia han disminuido con la sequia
has disminuido considerablemente su produccion; 5) En la ciudad hay fraccionamientos que
no han cumplido con la infraestructura necesaria para que CESPE pueda brindar el servicio

regularmente.
Distribucion
La distribucion del agua en la zona urbana de Ensenada se realiza de dos maneras: la primera,

mediante bombeos directos de pozos a la red de la ciudad y; la segunda, la distribucién por

gravedad desde los tanques de almacenamiento de agua existentes en el sistema de la ciudad.

Respecto a la medicion del agua en los pozos de abastecimiento a la zona urbana de
Ensenada, todas las fuentes cuentan con medidor como lo establece CONAGUA para realizar

los cobros de los derechos de agua y a su vez para evitar la sobreexplotacion de los acuiferos.

Para la administracién del sistema de agua de Ensenada, la CESPE cuenta con una estructura
administrativa de un Consejo de Administracion, presidido por el Gobernador del Estado o
su representante que puede ser el Secretario de SIDUE como cabeza de Sector o el Secretario
de Planeacion y Finanzas, ademéas estan dos representantes de la iniciativa privada, el
Presidente Municipal, la Contraloria del Estado y el Director del Organismo Operador.

(PIAENS, 2010)
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Demandas y Costos de Agua en la produccion y los servicios

En el siguiente cuadro se (Cuadro 13) muestra el célculo de la oferta y demanda de agua para

uso domeéstico y no domeéstico, considerando que las variaciones anuales de las conexiones

de agua mantienen una dotacion total respecto a la produccion misma y la demanda

evoluciona conforme se presentan las variaciones del consumo poblacional.

Cuadro 12. Calculo demanda y oferta de agua potable para ensenada y zonas conurbadas
en Ensenada 2006-2030

Demanda . 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017 2022 2027 2030
Polacién Habitantes 297798 304241 311644 319039 326411 333785 3411555 377990 414541 449940 470227
Crecimiento poblacion % 2,80% 2,51% 243 237 231 2,26 221 199 1,78 157 144
Poblacion Servida 284511 291645 298742 305831, 312898 319966 327031, 362341 397397 431312 450760
Consumo Percapita l/d/hab 184,511 184,7 1847 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7
Dotacién l/d/hab 264,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27 246,27
Cobertura Tedrica % poblacion tq 95,86% 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86 95,86
Consumo Tedrico Total ~ |m3/s 0,61 0,62 0,64 0,65 0,67 0,68 0,7 0,77 0,85 0,92 0,69
Ajustes por elasticidad % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consumo Total disminuido |m3/s 0,61 0,62 0,64 0,65 0,67 0,68 0,7 0,77 0,85 0,92 0,69
Oferta 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017 2022 2027 2030
Oferta total agua extraida  |m3/s 0,73 0,725 0,725, 0,725 0,725 0,725, 0,725 0,725 0,725 0,725 0,725
Oferta Total con titulos m3/s 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
Agua perdida en la red % produccion 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Demanda m3/s 081 0,831 0,852 0,872 0,892 0,912 0,932 1,033 1133 1,229 1,285
Nuevas Fuentes 0,078 0,109 013 0,15 0,17 0,19 021 0311 0411 0,507 0,563
Exceso/deficit c/extraccion |m3/s - - - - - - - - - -
Exceso/deficit c/titulos m3/s [0,12] [04] [0,16] [0,18] [0,20] [0,22] [0,24] [0,34] [0,44] [0,54] [059]

Fuente: PIAENS, 2010

El contraste de la oferta y la demanda de agua, se estiman dos déficit de agua: El primero, al

contrastar la Demanda de Agua con la Oferta de Agua que se presenta con la extraccion real

actual que se aproxima a los 725 Ips; la segunda, se determina al contrastar estas variables

con la asignacion de agua en los titulos ya existentes y este Gltimo se refleja en el cuadro con

el sombreado naranja, mientras que el primero se presenta en la linea de las nuevas fuentes y

es inferior al déficit que se presenta el contraste de los titulos de agua existentes.

Si bien Ensenada presentaba en 2012 un déficit de abastecimiento de agua de 130 litros por

segundo, esta escasez se ha venido incrementando aceleradamente en los ultimos 5 afios lo

que obligd a continuar con la gestion de la desaladora. Entre los principales es factores
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detonadores de la necesidad de ejecutar el proyecto se pueden identificar: a) el crecimiento
poblacional de la ciudad de Ensenada; b) el desarrollo del &rea vitivinicola del Valle de
Guadalupe; c) el auge de la zona turistica de la Costa Playas de Tijuana-Playas de Rosarito-

Ensenada y; d) el incremento en el intercambio comercial con el este asiatico.

De acuerdo a estudios realizados por la Comision Nacional del Agua (CNA), para el afio
2010 Ensenada presentaba un déficit de 100 litros por segundo en su abastecimiento de agua,
por ello a principios del 2012 el Gobernador José Guadalupe Osuna Millan se reunio en Israel
con funcionarios responsables del manejo del agua a fin de conocer las metodologias de
abastecimiento desarrolladas en ese pais. De aqui siguieron una serie de visitas tanto de
funcionarios mexicanos a Israel como de técnicos de Mekorot, empresa israeli, para hacer

propuestas técnicas y econdémicas de participacion.

Los proyectos alternativos analizados por Mekorot fueron: captacion e infiltracién de aguas
de lluvia en la ciudad de Ensenada, captacion e infiltracion de aguas de lluvia en la region de
San Quintin e infiltracion y reuso en agricultura, de las aguas residuales de las plantas de

tratamiento de Ensenada.

A pesar de estas alternativas la propuesta por parte de la Comision Estatal del Agua (CEA)
de una planta desaladora de agua continud, asumiendo la forma de un proyecto privado de
aproximadamente 600 millones de pesos de inversion, grupos opositores mantuvieron su
postura argumentando desde el alto costo hasta efectos ambientales negativos. Entre los

principales eventos que ocasionaron el retraso en el inicio de la obra se encuentran:

o Inicialmente se planted construirla en zona rural, posteriormente se modificé para hacerlo

en zona urbana, lo cual requeria de la aprobacién de cambio de uso de suelo
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o Se han enfrentaron dificultades para que la SEMARNAT diera la aprobacion del
Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA).

o Se argumentd que existian otras alternativas para solucionar el desabasto de agua de
Ensenada, las cuales no habian sido analizadas exhaustivamente, situacion que
reclamaban algunos grupos opositores a la desaladora, sobre todo se consideraba que
aumentaria el costo de abasto al consumidor, por ejemplo, los costos calculados en la
licitacién alcanzaban 15.10 pesos por metro cubico del agua que se venderia a la
poblacidn, lo que representaba un 58 por ciento méas de lo sefialado en el proyecto que
habia sido difundido por el Gobierno del Estado.

o Un tema altamente sensible es que la construccion de la planta desaladora (Figura 25) se
adjudicé a un consorcio espafiol con fuertes conexiones con empresarios y politicos
mexicanos lo que, de acuerdo a opositores del proyecto, demuestra poca transparencia y
dudas acerca de ser la mejor opcion para Ensenada.

Figura 25. Proyeccion futura de oferta y demanda de agua en Ensenada

1500
1200

900

L/S

600

300

ANO

Fuente: PIAENS, 2010
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3.3 Establecimiento del decreto de veda

De acuerdo con Galvan 2012 con base a los resultados de un andlisis del volumen de
extraccion de agua del acuifero y de su patrén de recarga, el 26 de marzo de 1962 se publico
en el DOF, el primer —decreto que establece veda por tiempo indefinido para el
alumbramiento de aguas del subsuelo en la zona que comprende la Cuenca del Rio
Guadalupe, en Ensenada, Baja Californial. Con un argumento por demés conspicuo, el ex-
presidente, Adolfo Lopez Mateos decretd la veda en respuesta al temor de que la sobre-
explotacion llegara a perjudicar a la ciudad de Tijuana. (DOF, 1962). De esta manera, queda
perfilada la competencia por el uso sectorial del agua, si bien el nombre de la conurbacion

cambia.

Asimismo, existen otras resoluciones presidenciales (1955, 1956, 1961), publicadas en el
DOF, en las que se decretd veda para el alumbramiento de aguas del subsuelo en regiones
aledafias como el Valle de Mexicali, Cuenca del Rio Tijuana y Valle de Maneadero,
respectivamente. Mas tarde, el 15 de mayo de 1965, el presidente Gustavo Diaz Ordaz (1964-
1970), declaré veda por tiempo indefinido para el libre alumbramiento de las aguas del

subsuelo en la zona, comprendiendo todo el estado de Baja California. (DOF, 1965).
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3.4 COTAS

Los COTAS son organizaciones auxiliares de los Consejos de Cuenca (Figura 26) que
contribuyen al cumplimiento de sus fines en el ambito territorial de los acuiferos, concentran
su atencidn en el control y vigilancia de los acuiferos sobreexplotados y en aquellos que estén

en riesgo de sobreexplotacion, se constituyeron en Ensenada el 2 de octubre de 1999.

Los COTAS estan conformados por representantes de la CONAGUA. Entre algunas de las

funciones estan:

o Participar en la elaboracion de estudios y en las propuestas de plan de manejo y
reglamentacion del acuifero, y coadyuvar con la comision en su instrumentacion

o Apoyar en la resolucion de los conflictos por el uso y la distribucion de las aguas del
acuifero

o Promover la integracion de comisiones y grupos de trabajo que atiendan los problemas
especificos relacionados con el uso y aprovechamiento del acuifero

o Promover y participar en el desarrollo de estudios de disponibilidad y de comportamiento
del acuifero.

o Representar a los usuarios del acuifero ante la asamblea de representantes de usuarios del

correspondiente consejo.

Para evaluar el comportamiento del acuifero e identificar los efectos producto de la
disminucion en la recarga, el COTAS y la Comision Nacional del Agua, implementd y puso
en operacion una red de monitoreo, para medir los niveles del agua subterranea en el valle de

Guadalupe. Los equipos instalados registran el nivel de agua de manera diaria
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El clima es uno de los componentes ambientales mas determinantes para la adaptacion,
distribucion y productividad, la informacion del estado de la planta contando con Estaciones
Meteoroldgicas Automatizadas en el tiempo es parte fundamental para la toma de decisiones

que requiere informacidn actualizada para orientar los procesos de produccion

Son érganos auxiliares de los Consejos de Cuenca, los cuales se encuentran integrados por
usuarios de las aguas nacionales subterraneas de un determinado acuifero. Los COTAS tienen
como funcién la de formular, promocionar y dar seguimiento a la ejecucion de programas y

acciones que contribuyan a la estabilizacion y recuperacion de los acuiferos sobreexplotados.

Simplificando se puede decir que las sales presentes en la disolucion del suelo compiten con

las raices de nuestro cultivo por el agua, a mas sales menos agua para las plantas.

Figura 26. Analisis organizativos de los Comités Técnicos de Agua (COTAS)

Presidente
e

Grupo Técnico Secrgtaria o
Consultivo Gerencia Técnica

Agricola

Publico Urbano Industrial Pecuario

Comite Regional Comite Regional Comite Regional Comite Regional Comite Regional
de Usuarios de Usuarios de Usuarios de Usuarios de Usuarios

Fuente: IMIPENS, 2010
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3.5 Recurso suelo

El recurso suelo es importante destacarlo por la capacidad de retencidn de agua que presenta,
la mayoria de los vifiedos que se encuentran el valle representan el mismo suelo con sus
distintivas caracteristicas micro-climaticas que apoyan directamente en el desarrollo de la
vid. La capacidad de campo (Grafica 13) que representa cada variedad depende en gran
medida del suelo que se presenta, la eleccion de la variedad dependera en gran medida del

desarrollo 6ptimo de la vid.

Gréfica 13. Temperatura promedio de suelo (2013)

35 296 292 296

27,3
30 25
25 21,4 21,6
2 20 16,7 17,3
o
13
® 15 109 123
(O]
10
5
0
© © e D © 0 © 9 & @ @ @
o & & S RS & RS N N
<@L < A\ ¥ v ;&\e& & \'\\e& OQ’@
&R O A

Temp. Promedio del suelo (°C)

Fuente: SEFOA 2014
Para destacar los atributos del suelo es necesario un andlisis quimico antes de proceder al
cultivo de la uva, es necesario igualmente prever las posibles enfermedades y plagas comunes
en la region para determinar si es éptimo el cultivo en la zona deseada. El control del suelo
de la vid se caracteriza en tres actividades primordiales: 1) absorcion de agua y sales
minerales, 2) acumulacion de reservas, 3) translocacion de nutrientes. En la siguiente figura

(Figura 27) muestra de forma general el suelo del valle de Guadalupe contenido dentro del
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acuifero donde destacan: fezoem, regosol, litosol entre otros donde es material es acarreado

por la pluviometria y por las fallas que tiene el valle.

Figura 27. Edafologia del valle de Guadalupe

Fuente: SEFOA-OEIDRUS, 2014

Por otro lado, a pesar de que el valle cuenta con muchos planes que propician el orden en el
uso del suelo, actualmente no se han logrado aplicar completamente, siendo responsabilidad
tanto de los habitantes del valle como de las autoridades. Otros problemas sociales son una
estratificacion social marcada; conflictos de tenencia de tierra; incremento de la competencia
por los usos del suelo; demanda de infraestructura, equipamiento y servicios puablicos; mayor
presion social por los terrenos; aumento de la plusvalia de terrenos; segregacion étnica, social
y cultural, por mencionar los méas importantes. En particular, la problematica se ha acentuado
justo por no haber ejecutado el instrumento de planeacion, es decir el Programa de

Ordenamiento Ecologico, a pesar de estar decretado contribuyendo
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3.6 Industria vitivinicola

De las 3946 hectareas de uva cultivadas en el estado en 2014, el 61.8% pertenece a valle de
Guadalupe del cual la mayoria esta destinada a la produccion de la vid, actualmente la
actividad empresarial en la industria ha despuntado por proyectos innovadores en empresas

destinadas a elaborar vinos Premium, vinos organicos y nuevos sistemas vinificacion.

De las variedades de uva sembradas en esta zona, se destacan el cultivo de uvas blancas y
tintas, siendo en su mayoria de procedencia espafiola, francesa e italiana; las cuales
representan el 16% de las plantaciones nacionales; algunas de ellas son utilizadas puras,
como vinos varietales, y otras son mezcladas para formar diferentes tipos de vinos de gran

calidad (Meras, 2014)

Actualmente el mercado del vino del pais se encuentra alejado de la competencia directa
frente a importaciones constantes de paises productores de vino principalmente de paises del
viejo mundo y de américa (Gréafica 12) el vino chileno representan una amenaza al mercado
nacional al contar con mayor presencia en el mercado nacional, los impuestos al producto
vino son un mal necesario para la industria ya que el IVA (Impuesto al Valor Agregado),
cuya tasa asciende a un 16% y el IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios)
cuya tasa varia dependiendo del nivel de alcohol que tengan las bebidas, no fomentan su
consumo considerando un bien suntuoso, aproximadamente el vino mexicano promedio

asciende en un 40% por concepto de impuestos.
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Grafica 12. Importaciones anuales de vino (2003-2015)
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Interés Nacional, 2016
De acuerdo con datos del Gobierno del Estado de Baja California, el 80 por ciento de los
visitantes a la Ruta del Vino son locales, mientras que el 13 por ciento corresponden al

turismo fronterizo y el 6 por ciento comprende a los visitantes nacionales.

Conforme el comunicado 45 de la Secretaria de Turismo 2016; México tiene actualmente
379 unidades de produccioén vitivinicola, ubica al pais en el lugar 31 en volumen de
produccion a nivel internacional. El titular de la SECTUR mencioné que “Baja California es
el mayor productor vinicola, y dentro de la entidad El Valle de Guadalupe, El Valle de Ojos
Negros, y Ensenada, son los tres lugares mas importantes para el turismo y la industria del
vino, ya gue constituyen la zona que se convertiria en un gran potencial para la ruta del vino,
y detonaria la actividad turistica con la construccion del Aeropuerto Internacional de
Ensenada”. Dentro de la asamblea que conto con productores e instituciones en su
oportunidad, Hans Backhoff, director general de la Bodega Vinicola Monte Xanic, precisd
que, del total de hectareas sembradas para la produccion del vino nacional, el 90 por ciento

provienen de Baja California, y el resto de Coahuila, Querétaro, Guanajuato, Zacatecas y
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Aguascalientes. Asimismo, comentd que el consumo en México es apenas del 30 por ciento
de vinos nacionales, mientras que el 70 es de vinos importados. De ahi que propuso al titular
de la SECTUR crear un mecanismo especifico, para incluir al vino como parte de un
complemento alimenticio que involucre a esta industria dentro de la cadena de valor
gastronomica. Hans Backhoff destaco que el Valle de Guadalupe produce dos millones de
cajas de vino nacional, contra los siete millones de cajas de vino importado. Indicé también

que el consumo de vino mexicano a nivel nacional es de nueve millones de cajas, anuales.

Segun Gutiérrez (2016) EIl consumo en el mercado del vino mexicano ha mantenido en los
Gltimos 10 afios un crecimiento constante cercano al 12 % anual, una cifra significativa que
se espera siga creciendo de acuerdo al valor de produccién que presenta. Hoy en dia,
contamos con una mayor oferta en una gama variada de precios y estilos, ademéas de buena

aceptacion y consumo por parte del publico joven.

El Consejo Mexicano Vitivinicola (CMV) estima que el consumo anual per capita es de
alrededor de una botella (750 ml), aunque si lo comparamos con las 26.5 botellas (19.9 litros)
gue se consumen en paises europeos como Francia, Italia, o Espafia, que son eminentemente
productores, es minimo. Cabe destacar que, de esta cifra los vinos mexicanos tienen una

participacion del 25 % en cuanto a preferencia del consumidor.

Hoy en dia, segun cifras del Consejo Mexicano Vitivinicola, se tienen registradas 216
bodegas productoras de vino, las cuales producen 2.160.000 cajas de vino, llegando a un

crecimiento del 8 % en volumen y 10 % en valor (2014) (Cuadro 14).
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Cuadro 13. Cifras més actuales del vino en México segun el CMV 2014

Vino mexicano
Volumen total en litros 19.440.000 |
Volumen total en cajas 2.160.000 cajas
Valor total 3.293.400 mdp
Consumo per capita 0.750 litros per cépita

Fuente: Consejo Mexicano Vitivinicola, 2016
Seguln las Ultimas estadisticas de Pro México, cerca del 20 % de la produccion de vino
mexicano se exporta a 33 paises. Europa es el principal mercado para nuestros vinos con una
participacion del 63 %, mientras que el 19 % es exportado a América, principalmente a
nuestros vecinos del norte, Estados Unidos y Canada. Por su parte, el 18 % restante esta
repartido en diferentes partes del mundo, principalmente en mercados emergentes como

Rusia y China, que empiezan a buscar nuestros vinos (Gutiérrez, 2016).

El mercado mexicano del vino estd en una fase de crecimiento en la que se han presentado
varios cambios. La realidad es que el afio pasado este segmento crecié un 12 %, como ya se
menciond, y aunque actualmente la produccién de vino nacional sigue siendo muy inferior
al volumen de vino importado, éste va ganando presencia en el mercado, entre varias razones

gracias a que hay una mayor oferta en una gama variada de precios y estilos.

Las empresas preponderantes que de cierta forma controlan el mercado nacional han tenido
desarrollo principalmente por la tecnologia y la técnica del proceso de vinificacién, asimismo
por su antigiiedad en el mercado. A continuacion, se presenta un cuadro realizado en 2004

(Cuadrol2) donde las empresas marcaban un despunte significativo frente a las
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importaciones, sin embargo, las politicas de privacidad de cada empresa se fueron cerrando

brechas para el proceso de informacion.

Cuadro 14. Empresas preponderantes de la region del vino San Antonio y Guadalupe

Razén social

Bodegas de Santo Tomas, S.A. de
C.V.

Productos de Uva S.A. de C.V.

Industrias Vinicolas Pedro Domecq,
S.A.de C.V.

Monte Xanic, S. de R.L. de C.V.
Chateau Camou, S.A. de C.V.

Vifa de Liceaga, S. de R.L. de C.V.
Cavas Valmar, S. de R.L. de C.V.
Bodegas de Guadalupe, S.A. de C.V.

Agrocultivos Casa de Piedra, S.A. de
C.V.

Adobe Guadalupe, S. de R.L. de C.V.

Vides y Vinos Californianos S.P.R.
de R.L.

Vinicola Tres Valles S.A. de C.V.
Vinisterra S.A. de C.V.
Mogor-Badan

Vinicola Pijoan

Barén Balché, S. de R. L.

Marca

Santo Tomas

L.A. Cetto

Domecq

Monte Xanic
Chateau Camou
Vifia de Liceaga
Cavas Valmar
Vinos Bibayoff

Casa de Piedra

Adobe Guadalupe

Vides y Vinos Californianos

Vinicola Tres Valles
Vinisterra

Mogor Badan
Vinos Pijoan

Baron Balché

Fuente: SEDECO (2004)

Produccion (cajas)
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3.6.1 Estrategias de planeacién sectorial

La planeacion estratégica es una herramienta de diagnostico, andlisis, reflexion y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
de las organizaciones e inclusive en el sistema de produccién, que permite definir la vision y
la mision de los mismos. La planeacion estratégica estd formada por varias etapas e
inicialmente hay dos aspectos clave que deben considerarse para desarrollar esta
metodologia. Las potencialidades surgen de la combinacién de fortalezas con oportunidades
y sefialan las lineas de accién mas prometedoras para la organizacion. Las limitaciones,
generadas por la combinacion de factores, mientras que los riesgos y desafios, determinados
por la correspondiente combinacion de factores exigira una consideracion cuidadosa a la hora

de marcar el rumbo que la organizacion debera asumir hacia el futuro deseable (Cruz, 2014).

Dentro de la planeacion estratégica uno de los topicos que se requiere para escalonar a mejor
posicionamiento a cualquier organismo es atravez de una matriz FODA. La afinidad que se
requiere para el analisis esta divido en dos, con cuatro subdivisiones que complementa los
aspectos relevantes de lo irrelevante, lo externo de lo interno y lo bueno de lo malo, éstas
estan ordenadas de acuerdo al nivel de analisis de distintos puntos que requiere la unidad
estudiada. Es por ello que atravez del lineamiento de la industria vitivinicola especificamente
en el valle de Guadalupe se trabajo con unidades de informacion in situ y de manera
electronica que enmarcan un antes y un después de la cadena de valor en el valle para

concatenarlo, coadyuvando a mejorar puntos clave de la cadena agroindustrial.

El FODA (Cuadros 16 y 17) es una herramienta de analisis estratégico que permite analizar

elementos internos y externos de programas y proyectos. Se presenta como una matriz de
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doble entrada, donde los factores positivos y negativos se analizan en el nivel horizontal y la

lectura vertical se los factores internos y externo del programa o proyecto

Cuadro 15. Fortalezas y Debilidades del sector vitivinicola en el Valle de Guadalupe

FORTALEZAS

DEBILIDADES

INTERNOS

Aptitud y potencial clara del area.
Agrupamiento industrial integrado

Productos competitivos y de alto valor agregado.
Calidad de tierras para cultivos.

Diversidad de productores.

Cercania a la frontera.

Ecosistemas y entorno natural conservado.
Rigueza natural, bioldgica y de fauna.

Clima tipo mediterrdneo y ambiente no
contaminado.

Diversidad de paisajes naturales y panoramicos.
Potencial turistico

Recursos de aguas subterraneas en acuiferos de
fallas y fracturas geoldgicas no explotadas
Recurso de agua de mar para desalacion y
aplicacion en la agricultura

Se cuenta con instituciones de educacion superior
e investigacion

Existe tecnologia para el relso y reciclaje del
agua

Disponibilidad de sitios apropiados para bordos y
represas para retencion de escurrimientos
excedentes de agua de lluvia

Existencia de organismos para atender
afectaciones por eventos hidro-meteoroldgicos
Asignacion de agua del acueducto del Rio
Colorado Tijuana

Existen sitios apropiados para la construccién de
presas

Aplicacion de tecnologias de uso sustentable del
agua subterranea en zonas agricolas

Existencia de agua subterranea en los acuiferos
del municipio

Existencia de los Comités Técnicos de Aguas
Subterraneas (COTAS)

Posibilidad de desalacion de agua de mar por
ubicacion de actividades en la costa

Agua de lluvia que puede captarse

Existencia de tecnologias para la reduccion de
costos para el retso y reciclaje del agua en
nuevos fraccionamientos

Escasez y calidad del agua

Desorden en el uso del suelo.

Ausencia de actividades complementarias al
sector vinicola.

Reducida generacion de empleo.
Redistribucidn escasa de beneficios a lo largo
de la cadena agroindustrial.

Vialidades inadecuadas y falta de
sefializacion.

Inexistencia de servicios de hoteleria para los
visitantes

Escasos recursos econémicos para estudios,
exploracion y explotacion de aguas
subterréneas

Falta de prevencidn y respuesta tardia a
eventos de lluvias extraordinarias

Falta de proyecto ejecutivo y recursos
economicos

Disminucion de agua subterrénea por
sobreexplotacion y acelerado proceso de
intrusion salina

Falta de fortalecimiento y tecnificacion de los
COTAS

Sobreasignacién de concesiones de agua
subterréanea

Escasas fuentes de abastecimiento de agua
Insuficiente difusion de programas para
incentivar las buenas précticas de uso del
agua

Falta la normatividad para regular el retso y
reciclaje del agua residual

Bajos recursos por crisis economica

Costo elevado de construccion de sistemas de
acopio

Falta aceptacion y toma de decisiones para el
uso de tecnologias de tratamiento, reusé y
reciclaje del agua residual

Falta de recursos normatividad y
financiamiento para el redso y reciclaje del
agua

Existe tecnologia para el tratamiento y
reciclaje del agua, pero no es suficiente el
abasto

EXTERNOS

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 16. Oportunidades y Amenazas del sector vitivinicola en el Valle de Guadalupe

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

INTERNOS

Mercado nacional creciente.

Mercado internacional abierto.

Presencia local de instituciones de educacion e
investigacion.

Desarrollo de actividades turisticas
complementarias.

Relaciones con el Valle de Napa.
Capacitacion de recursos humanos

¢ Desarrollo turistico.

Aumentar la captacion e infiltracion de agua de
escurrimiento en las cuencas

Estrategias de adaptacion al cambio climatico
Disponibilidad de los gobiernos Estatal y
Federal para la realizacion de programas y
proyectos para el manejo y conservacion de
cuencas

Existen estudios y proyectos de algunos sitios
para la construccién de presas

La tecnificacion de la agricultura permite
reducir el consumo de agua

Se cuenta con fuentes de suministro de agua
adicionales, como la desalacion

Recarga de acuiferos por lluvias
extraordinarias

Aprovechar los escurrimientos pluviales
mediante almacenamientos superficiales e
infiltraciones a los acuiferos

Desalar agua de mar en los asentamientos
cercanos a las costas

Reconversién de cultivos reactiva a
mercados.

Poca integracion con resto de poblacion de
los valles.

Escasez de agua.

Poca pluviometria

Insuficiencia de créditos.

Restricciones en los mercados
internacionales

Importacion intensiva de vino

Bajo consumo en el mercado nacional.
Corrupcién en el otorgamiento de usos del
suelo y otros recursos naturales.

Impactos de la extraccién de arena.
Actividades incompatibles con la aptitud de
la zona.

Plagas, sequias y enfermedades nuevas de la
planta

Que no se apliquen los recursos econémicos
por parte del Gobierno para la

Falta de factibilidad econoémica de crear la
infraestructura necesaria para el
aprovechamiento de aguas superficiales,
debido al costo ascendente de las obras.

No se concrete un programa para captacion
y aprovechamiento de agua de lluvia

Los proyectos de presas requieren de gran
inversién para su ejecucion

Prevalencia de sequias prolongadas.

La degradacién progresiva de la calidad del
agua.

Persistir en la utilizacién de excesivos
volimenes de agua en el riego de cultivos
La intrusion salina a los pozos de
abastecimiento de los asentamientos
humanos

Mayor emigracion y pobreza que impide la
prestacion de servicio integral de agua y
saneamiento

Que no se realice el financiamiento para la
construccion del acueducto e infraestructura
complementaria

Falta de visién y proyecto de alternativa en
relso de aguas tratadas

EXTERNOS

Fuente: Elaboracién propia
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3.6.2 Estrategias de desarrollo del mercado
La competitividad industrial del mercado del vino se planteara de acuerdo a las 5 fuerzas

competitivas de las estrategias competitivas de Porter (Cuadro 18), que de manera general se

matizan las fuerzas en la cadena vitivinicola de las regiones productoras.

Cuadro 17. Fuerzas competitivas de la cadena agroindustrial

|
Proveedores

(Poder de
Negociacion)

|
Compétidores
Potenciales

(Amenaza de Entrada)

Botellas

Corchos
Maquinaria

Equipo

Tecnologia
Exposicion al viento.
Tipo de suelo.
Altitud del vifiedo.

Baja exposicion a
heladas.

Clima o microclima.
Exposicion solar.

Abastecimiento de
agua.

Premios nacionales.

Premios
internacionales.

Volumen de
produccién.

Relacién precio-
calidad

'Calidad.
'Disponibilidad.

'Fama del lugar de
origen.

Posicionamiento de
marca.

"Moda.

“Tradicion de los vinos.

Competidores

Actuales (Intensidad

de Negociacion)

Amplitud de oferta de

vinos de crianza.

Realizacion de catas y

degustaciones de vinos.

Comunicacion de

desarrollo de vinos.

Participacién en ferias

de vinos.

Precio.

%Probar
bebidas.

nuevas

?Pais o region de origen
de la bebida.

?Recomendaciones

|
Cliehtes

(Poder de Compra)

|
Productos Sustitutos

(Amenaza de
Competencia)

Nivel de alcohol.
Brillantez.
Tonalidad.
Aroma.

Cuerpo.

Acidez.
Astringencia.
*Casa.
*Restaurantes.
*Wine bars.
®Bistro / Lounges.

®Casas de familiares.

Se prefiere mas el tequila
que otros sustitutivos al
vino tinto en celebraciones

especiales.

Se prefiere mas la cerveza
que otros sustitutivos al
vino tinto en reuniones
sociales.

Se prefiere mas el whisky
que otros sustitutivos al
vino tinto para acompafiar

alimentos.

Se prefiere mas el whisky
que otros sustitutivos al
vino tinto en reuniones de

negocios.

Se prefiere mas la cerveza
que otros sustitutivos al
vino tinto en momentos de

relajacion

En la proveeduria de
uva para la elaboracion
de vino, los aspectos
viticolas que se han
determinado como los

principales elementos
delas estrategias de
inteligencia comercial
que utilizan las
empresas vinicolas
mexicanas

'En la misma
dimension, se encontrd
que los elementos que
conforman la
percepciéon que tienen
las empresas vinicolas
mexicanas respecto al
posicionamiento de los
vinos nacionales en el
mercado mexicano, se
refieren a aspectos

2Algunos otros elementos que
forman parte de las estrategias
de inteligencia comercial que
utilizan las empresas vinicolas
mexicanas y chilenas en el
mercado mexicano se
encuentran en los factores de
marketing que soportan la
decisién del consumidor al
comprar bebidas alcohélicas.

?Los principales lugares
de consumo de vino en
el mercado mexicano

Otras de las
caracteristicas
esenciales de sustitutos
al consumo de vino son:
calidad moda, origen,
marca y tradicion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Vera, 2014
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3.7 Organismos de origen sectorial

Los organismos pueden ser proveedores de distintas redes de operaciones para desarrollar el
sector vitivinicola, actualmente el factor cambio climatico juega también un importante papel
dentro de la industria de todo el mundo el mercado cambia si las condiciones climéticas son
distintas es por ellos que para prevenir o estar conscientes de ello en el Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CISESE) ha creado una red
de investigacion donde el factor principal es el clima vinculando estrategias que continten
con el perfeccionamiento de esta industria con los organismos correspondientes para poder

aminorar las afectaciones (Cuadro 19).

Cuadro 18. Recomendaciones de adaptacion y mitigacion para el sector vitivinicola

Estrategias Instituciones

A Mantener y ampliar el monitoreo continuo en la region CONAGUA, SAGARPA,
vitivinicola con estaciones meteoroldgicas automatizadas ~ SECTOR VITIVINICOLA

A Crear o mejorar plataformas en linea para la consulta de CICESE, CONACYT
informacion en tiempo real de todas las estaciones
meteoroldgicas automaticas

A ldentificar zonas estratégicas para recarga pluvia CONAGUA

M Implementar obras de retencion de agua pluvial en las zonas CONAGUA
estratégicas

M Apoyar la infraestructura agricola para el uso eficiente del SAGARPA, INIFAP
agua (p. ejemplo, riego por goteo)

A Incrementar el monitoreo de los acuiferos de la region CONAGUA, COTAS

M Regular el crecimiento urbano y la vivienda de la region SEMARNAT, IMIP
respetando el ordenamiento territorial y la vocacién del uso
de suelo
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M Adoptar politicas pablicas de sustentabilidad agricola (uso SECTOR VITIVINICOLA
eficiente del agua, aplicacion eficiente y controlada de
plaguicidas y fertilizantes)

A ldentificar y evaluar variedades de vides resistentes al SECTOR VITIVINICOLA,
estrés hidrico, altas temperaturas, salinidad y plagas ACADEMICO, SAGARPA

A Promover la creacion de viveros viticolas especializados SECTOR VITIVINICOLA,
para la reproduccion de plantas libres de plagas y ACADEMICO, SEMARNAT,
enfermedades y creacion de nuevas variedades (mediante CONACYT
proyectos sectoriales y mixtos)

A Promover la expansion de la region vitivinicola hacia las SECTOR VITIVINICOLA
serranias de la region, manteniendo un balance sustentable
con la vegetacion nativa

A Impulsar la vinculacion de los centros de investigacion con SECTOR ACADEMICO,
el sector vitivinicola para la transferencia de tecnologia, VITIVINICOLA
conocimiento y desarrollo de capacidades acordes a las
necesidades de la region

A  Promover la cohesion de los grupos vitivinicolas para hacer SAGARPA, SEFOA, SRIA.

eficiente el uso de recursos y el desarrollo regional TURISMO, SRIA. ECONOMIA,
CANACINTRA

Fuente: Cavazos, 2012
De acuerdo a los andlisis realizados en este estudio se identificaron algunas medidas de
adaptacion (A) y mitigacion (M) al cambio climatico que podrian instrumentarse para
beneficiar al sector vitivinicola de Baja California, asi como las instituciones que podrian

coordinar dichos esfuerzos (Cavazos, 2012).

La industria vitivinicola ha recibido pocos apoyos de ordenamiento sectorial, hasta el
momento la industria se cuestiona sobre la atenuante explotacién del agua que sigue creando
conflictos con los productores, por otra parte sigue aun el desarreglo por parte del uso de
suelo en donde la poblacion crece y la normatividad exige otro uso sin un procedimiento
claro para el futuro, sigue de cerca la poca especializacién de técnicas de cultivo, en muchos

casos es necesario hacer una reordenamiento para poder implantar leyes que permitan
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despuntar estd estancada industria que aun con las dificultades sigue creciendo de manera

muy pausada.
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Capitulo 4. Situacion y perspectivas
4.1 Indicador de rentabilidad

Siendo el agua uno de los recursos mas escasos y limitados para el desarrollo de los cultivos
en la region considerando dentro del contexto del costo del cultivo y rentabilidad la
analizaremos desde el punto de vista del riego considerado este desde la extraccion
volumétrica del agua asi como los métodos de distribucion en campo que referencian es
importante considerar que el pago exclusivo por derechos de agua corresponde a $0.087
pesos/m? considerando el consumo de agua para una hectarea de vid en produccion que va
de los 8.5 a los 12 millares de m?/ha. lo que refleja los costos que se refiere a el siguiente
cuadro (Cuadro 18) al considerar un rendimiento promedio de 7 ton/ha. la cantidad de litros
de agua requeridos por kilogramo de uva producida se hace referencia en este mismo cuadro
de 1,214 a 1,714 I/kg de uva producida. Lo cual lo ubica como el cultivo de una alta demanda
de agua y una baja eficiencia en lo relativo a la cantidad de agua necesaria para producir un
kilogramo de uva. Para poder medir la rentabilidad de un cultivo es necesario medirlo a
través de distintos elementos que influyen al desarrollo del cultivo en el caso del valle de

Guadalupe.
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Cuadro 19. Rentabilidad del cultivo de uva en el Valle de Guadalupe

Valle de Guadalupe
Concepto Rendimiento MIM
Rendimiento MAX
1214 L/kg
8500 m®
Riego (Millares de metros 7395%
cubicos) 1714 L/kg
12000 m®
1044%
10,664 $ 1.5475 Kg/ uva
Sistema de riego
13,0767 $ 1.868Kg/uva
Rendimiento 7 ton 5250 |
Vida atil de vifiedo Afios 20— 25
Costo total d riego Cl/ha $ 13,076

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo

Para poder medir el grado de rentabilidad respecto de la superficie cultivada, siguiendo a
Galvéan (2012) resta instituir algunos indicadores para las areas bajo riego que permitan

establecer:

i) si un cultivo es de alto o bajo valor econémico y

ii) la eficiencia econémica con que se utiliza el agua

En cuanto al inciso i), el valor econdmico del cultivo se define por:

Valor de la produccion ($)

Valor econdmico del cultivo = —
Superficie cosechada
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En el caso de que se comparen el o los cultivos en dos o mas afios diferentes, habra que
ajustar la produccion con un indice de precios, para hacerlos comparables y eliminar la
inflacion.

Por lo que se refiere al inciso ii), existen diversos indicadores. Algunos de estos se consideran

a continuacion.

Indicador de la produccién agricola de regadio (IWMI, indicators of irrigated agricultural

output).

Produccion ($)

Volumen de agua utilizada (m3)

Produccion por unidad de agua consumida =

Produccion ($)

indice de productividad agricola =
naice ge proauctiviaad agricotd =y imen de agua utilizada (m3)

Tanto la expresion 2 como la similar presentada por el Dr. Trava son susceptibles de critica,
pues ni en el numerador ni en el denominador remite las variables a unidad de superficie

alguna. En rigor, se pueden reescribir como:

Indice de productividad del agua

Valor de la cosecha ($/Unidad de superficie)

- e 3
Volumen de agua utilizada ("™ /Unidad de superficie)
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La unidad de superficie es relevante, pues puede haber cultivos con muy poca superficie
cosechada total que presenten un coeficiente muy alto, como se vera més adelante en el caso
de las hortalizas. Lo contrario también puede suceder, como es el caso de los cultivos de bajo

valor, lo cual es el caso de los cereales o los forrajes, en general

indice de productividad del agua

Ingreso por superficie cosechada ($/ha)

indice de productividad del agua = Lamina bruta (cm)

Se presenta el valor econdmico y la productividad del agua para los cultivos selectos en el

municipio de Ensenada, de acuerdo a las expresiones 1y 4
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4.2 Conclusiones y Recomendaciones

Como conclusion se puede decir que la superficie de vid como cultivo dedicado a la
produccion de vino a mantenido una variacion discreta esto es principalmente por la
disposicion de recursos hidricos, se recalca que la explotacion de los mantos acuiferos en la
region compromete y limita la superficie destinada al cultivo de la uva para uso industrial
aunado a la competencia del recurso que se establece entre el desarrollo urbano y el agricola.
La escasez del recurso agua limita la produccion de uva y su trasformacion en vino debido

principalmente a la limitada recarga que tienen los acuiferos afio con afio

Actualmente, el valor del agua representa econdmicamente el 23% del costo de cultivo lo
cual no corresponde integramente al pago de derechos de la misma, sino que esta
representado por un cambio en la tecnificacion de riego lo cual repercute en el costo del
cultivo bajo un esquema de eficiente el recurso limitado. La escasez del recurso hidrico ante
los esquemas de sustentabilidad compromete el desarrollo de nuevas plantaciones debido

entre otros factores a la escaza precipitacion de ocurrencia en los Gltimos afios.

El valor de la produccion expresado en los kilogramos de uva cosechados por hectarea
representa minimas utilidades por lo que el valor agregado en el proceso agroindustrial de
elaboracion de vinos es el que da la maxima utilidad en la cadena de valor, la cadena
agroindustrial enmarca el conglomerado de las industrias pequefias para poder dimensionar

la cooperacion entre empresas y crear una industria mas sélida.

El mercado nacional consume vino con indice de 750ml per cépita lo que frena
constantemente al mercado son los precios bajos las importaciones de este producto paises

como: Chile, Argentina, Espafia y Francia son grandes productores y distribuidores que
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sobrepasan el nivel de produccién de vino. Las empresas 80 vitivinicolas asentadas en el
valle representan el potencial de produccion de 27 millones de litros en 2000, a 55 millones
de litros en 2010 y se prevé un alza de 23 millones de cajas para 2025, sin embargo,
comparado paises productores de vid el nivel de competitividad queda con una décima parte
del total la produccion de los principales productores, al mismo tiempo que aumenten las

exportaciones e importaciones de dicho producto.

La préctica conocida como enoturismo tiene amplio potencial para fortalecer el desarrollo de
las empresas vitivinicolas establecidas en el valle. EI posicionamiento de las empresas
vitivinicolas asentadas en los valles hasta ahora da viabilidad al sector con un nimero de

visitantes mayor a los 160 mil anuales lo que contribuye al PIB de la entidad con el 11 %.

La expresion sustentable del escrito describe en Gltima instancia el manejo de los recursos
hidricos acompafiado de los indicadores de rentabilidad y el mejor manejo del riego, asi como
el nivel de competitividad y productividad agroindustrial del sector vitivinicola. La

investigacion verifico los supuestos y alcanzé los objetivos planteados.
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Anexos.
Anexo 1. Variedades de uva identificadas, segun su uso, superficie y rendimiento en
Ensenada (2011)

Variedad Uso Sup (Ha) % Rend (Ton/Ha)
Cabernet Sauvigr Vino 679,6 20,23% 5
Chenin Blanc Vino 227,52 6,77% 8,05
Merlot Vino 224,81 6,69% 33
Tempranillo Vino 182,38 5,43% 55
Nebbiolo Vino 176,81 5,26% 3,5
Grenache Vino 138,94 4,14% 4,2
Chardonay Vino 135,71 4,04% 5
Petite Syrah Vino 133,71 3,98% 52
Syrah Vino 124,06 3,69% 4,5
Sauvignon Blanc Vino 120,76 3,59% 7
Rubi Cabernet Vino 57,5 1,71% 9,25
Sangiovese Vino 48,9 1,46% 56
Barbera Vino 43,93 1,31% 6,32
Mision Vino 37,96 1,13% 3,5
Zinfandel Vino 82,76 2,46% 4,56
Colombard Vino 32,92 0,98% 6,18
Cabernet Franc Vino 32,78 0,98% 5,74
Carignane Vino 29,52 0,88% 2,63
Viognier Vino 26,66 0,79% 4
Portainjerto Vino 235 0,70% 0
Varios (experimer Vino 22,1 0,66% 0
Dolceto Vino 21,9 0,65% 3,25
Palomino Vino 21,88 0,65% 3
Petite Verdot Vino 21,01 0,63% 4,5
Gamay Vino 20,68 0,62% 25
Malbec Vino 20,29 0,60% 2,8
Anglicano Vino 18 0,54% 12
Pinot Noir Vino 16,13 0,48% 3.8
Pinot Chardonay Vino 12,18 0,36% 12
Rosa del Peru Vino 10,45 0,31% 33
Malvasia Vino 6,9 0,21% 8
Mouvedre Vino 6,15 0,18% 3
Rubi Red Vino 6 0,18% 6
Frenc Colombarc Vino 5,09 0,15% 10,47
Mixtura Vino 4,77 0,14% 0
Italiana Vino 45 0,13% 2,39
Moscato Vino 3,88 0,12% 25
Portainjerto Vino 2,62 0,08% 0
Grey Riesling Vino 2,6 0,08% 2,8
Moscatel Vino 2,29 0,07% 8
Zinsault Vino 1,7 0,05% 3
Brunello Vino 1 0,03% 0
Jelianico Vino 0,5 0,01% 6
Montepulciano Vino 0,5 0,01% 8
Touriga Vino 0,5 0,01% 0
Dedo de Mujer Vino 0,4 0,01% 1,6
Red Globe Mesa 300,45 8,94% 5,6
Crimson Mesa 148 4,41% 18,7
Chuckla Mesa 40,1 1,19% 27
Superior Mesa 31 0,92% 3
Princes Mesa 16 0,48% 27
Thompson Seedle Mesa 29,45 0,88% 9,4
Total 3359,75 100,00%

Fuente: SEFOA-OEIDRUS, 2011

Actualmente las variedades destinadas para la produccion de la vid en el valle se distinguen por tener
un alto grado de aceptacidn del clima, del suelo, asi como mayor rendimiento en produccién. Algunas
variedades fueron rechazadas y causaron merma por las disposiciones climaticas que no permitian a
la especie su completo desarrollo. Otras ocupan la superficie de experimento para aumentar la zona
con distintas variedades.
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Anexo 2. Acuiferos sobreexplotados, 2013
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Fuente: CONAGUA, 2014
BAJO EL FENOMENO

SOBRE CON DE SALINIZACION DE | RECARGA

CLAVE | RHA TOTAL INTRUSION | SUELOS Y  AGUAS | MEDIA

EXPLOTADO
MARINA SUBTERRANEAS 2013 (hm®)
SALOBRES
Peninsula de Baja
| 88 15 10 4 1658
California

1 Noroeste 32 10 5 3207

11 Pacifico Norte 24 2 3076

v Balsas 45 1 5351

\ Pacifico Sur 36 1936

VI Rio Bravo 102 18 8 5900

Cuencas Centrales del
VII 65 23 18 2320
Norte

VIII Lerma-Santiago-Pacifico 128 32 9670

1X Golfo Norte 40 1 4069

X Golfo Centro 22 4705

Xl Frontera Sur 23 22718

Xl Peninsula de Yucatan 4 1 25316

X1 Aguas del Valle México 14 4 2346

Total 653 106 15 31 92271

Fuente: CONAGUA, 2014
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Anexo 3 .Acuiferos con intrusiéon marina y/o salinizacion de suelos y aguas

Fendmeno de salin

@ Intrusic

Acuiferos con intrusion marina y/o salinizacion de suelos y aguas subterraneas, 2013

n marina

on marina y fendmeno de s

subterraneas, 2013

Fuente: CONAGUA, 2014

CLAVE ACUIFERO CLAVE ACUIFERO CLAVE ACUIFERO
209 Laguna Salada 506 El hundido 2402 El Barril
210 Valle de Mexicali {508 Paredén 2403 Salinas de Hidalgo
211 Ensenada 509 La Paila 2603 Sonoyta-Puerto
Pefiasco
212 Maneadero 520 I_-aguna d.el ReY- 12605 Caborca
Sierra Mojada
219 Camald 523 Principal-Region 2619 Costa . de
Lagunera Hermosillo
220 Col. V. Guerrero [524 Acatita 2635 Valle de Guaymas
221 San Quntin 525 Las Delicias 2636 San José de las
Guaymas
246 San Simoén 833 Valle de Juarez 2801 Bajo Rio Bravo
306 Santo Domingo  [848 Laguna de  las|,) g Cedros
Palomas
323 Los Planes 1021 Pedricefia- 3219 El Salvador
Velardefia
324 La Paz 1023 Ceballos 3220 Guadalupe
Garzaron
332 ) 1024 Oriente 3221 Camacho
Mulegé Aguanaval
405 Xpujil 1026 Vicente Sudrez 3222 El Cardito
502 Cafion del 1916 Nayldad-Pot05|- 3223 Guad_alupe de las
derramadero Raices Corrientes
504 Cuatro ~ cienegas 3226 Chupaderos
Ocampo

Fuente: CONAGUA, 2014
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Anexo 4. Calidad del agua Demanda Bioguimica de Oxigeno (DBO), 2013

Distribucion porcentual de sitios de monitoreo en cuerpos de agua superficiales por RHA,

de acuerdo al indicador 2013

BUENA FUERTEMENTE
EXCELENTE CONTAMINADA
CALIDAD CONTAMINADA
Peninsula de Baja
I o 1.2 238 345 38.1 2.4
California
1 Noroeste 11.8 53.9 31.6 13 1.4
1 Pacifico Norte 12.5 60.5 235 0.5 0.0
\Y} Balsas 17.9 17.3 43.9 17.0 3.9
\Y Pacifico Sur 26.2 39.3 26.5 5.0 0.0
Vi Rio Bravo 46.9 20.3 31.1 1.7 0.0
Cuencas Centrales del
VII 8.7 65.2 26.1 0.0 0.0
Norte
Lerma-Santiago-
Vi 7.5 26.4 53.4 10.0 2.7
Pacifico
IX Golfo Norte 64.9 20.2 11.6 25 0.8
X Golfo Centro 25.7 63.9 325 4.4 0.5
Xl Frontera Sur 51.1 34.8 125 1.6 0.0
Xl Peninsula de Yucatan 54.7 35.8 9.5 0.0 0.0
Aguas del Valle
Xl 7.5 7.5 55.2 23.9 11.9
México
Total 26.2 304 34.2 7.5 1.6

Fuente: CONAGUA (2014)
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Anexo 5. Calidad del agua:

Interpretacién de la calidad del agua

@ Excelente
@ Buena calidad
Aceptable

Contaminada

@ Fuertemente contaminada

Fuente: CONAGUA, 2014

Demanda Quimica de Oxigeno (DQO)

Distribucién porcentual de sitios de monitoreo en cuerpo de agua superficiales por RHA,
de acuerdo al indicador DQO, 2013

CLAVE | RHA ACEPTABLE
Peninsula de Baja ] ]
| 0.0 7.1 25.0 54.8 13.1
California
1 Noroeste 0.0 7.9 47.4 42.1 2.6
11 Pacifico Norte 0.0 2.3 59.1 36.7 19
\Y} Balsas 1.2 10.3 34.6 40.4 135
\Y Pacifico Sur 0.8 17.2 311 41.8 9.1
VI Rio Bravo 32.1 13.6 37.6 15.7 1.0
Cuencas Centrales del
VII 0.0 0.0 54.3 435 2.2
Norte
Lerma-Santiago-
VI . 0.3 3.1 25.3 63.5 7.8
Pacifico
IX Golfo Norte 49.4 8.2 18.9 21.0 25
X Golfo Centro 13.7 6.8 49.4 27.7 2.4
Xl Frontera Sur 375 21.1 25.4 14.8 1.2
X1l Peninsula de Yucatan 28.3 26.4 18.9 26.4 0.0
X1 Aguas del Valle México | 2. 3.0 17.9 46.3 29.9
Total 13.8 8.9 33.2 38.1 6.0

Fuente: CONAGUA, 2014
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Interpretacion de la calidad del agua
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Anexo 6. Calidad del agua: Sélidos Suspendidos Totales (SST)
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Distribucion porcentual de sitios de monitoreo en cuerpos de agua superficiales por RHA,

de acuerdo al indicador SST, 2013

CLAVE | RHA ACEPTABLE
Peninsula de Baja
| 69.5 21.4 5.7 2.4 1.0
California
1 Noroeste 42.2 36.7 10.2 7.0 3.9
11 Pacifico Norte 34.3 39.9 14.9 8.6 2.3
\Y} Balsas 34.8 32.0 9.5 16.3 7.4
\Y Pacifico Sur 32.1 155 17.7 24.1 10.6
VI Rio Bravo 454 32.8 12.3 9.2 0.3
Cuencas Centrales del
VII 37.0 34.8 15.2 4.3 8.7
Norte
Lerma-Santiago-
VIII . 345 28.4 20.9 12.7 35
Pacifico
IX Golfo Norte 40.8 34.9 16.4 7.2 0.7
X Golfo Centro 60.1 29.4 5.9 4.2 0.4
Xl Frontera Sur 44.2 28.0 11.6 11.0 5.2
XIl Peninsula de Yucatan 76.4 19.6 25 15 0.0
X1 Aguas del Valle México | 26.9 43.3 17.9 11.9 0.0
Total 43.3 29.1 13.4 10.7 35

Fuente: CONAGUA, 2014
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Anexo 7. Cuencas con sitios de monitoreo fuertemente contaminados para DBO, DQO

y/o SST, 2013

@@@

"o ¢
T
&
&
¥

9

Numero de parametros en cada sitio
clasificados como fuertemente contaminados

1 parametro

Cuencas hidrologicas

Fuente: CONAGUA, 2014

01 Descanso Los Médanos 12 Rio Quetzala

02 Guadalupe 13 Rio Blanco

03 Rio Colorado 14 Rio Necaxa

04 Rio Mayo 3 15 Rio Alto Atoyac
05 Rio Juchipilan 16 Xochimilco

06 Salado 17 Texcoco

07 Rio Turbio 18 Ciudad de México
08 Presa El Nidgara 19 Rio Cuautitlan
09 Rio Lerma 5 20 Rio Salado

10 Lago de Cuitzeo 21 Rio San Juan

11 Rio Papagayo 22 Rio Toliman

Fuente: CONAGUA, 2014
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Anexo 8. Balance integral del agua subterranea

El balance de agua subterranea tiene como objetivo evaluar la disponibilidad de los recursos
hidraulicos por unidad hidrologica (acuifero), con la finalidad de emitir un diagnostico que
conlleve al manejo sustentable de los mismos. Los componentes involucrados en la dindmica
de un sistema subterraneo o de una porcién del mismo se relacionan entre si mediante el
principio de la conservacién de la materia. Para un volumen determinado del acuifero y un
intervalo definido de tiempo se presentan entradas (recarga) y salidas (descarga) que
producen un cambio en el almacenamiento. La ecuacion de balance mas simple que expresa

lo anterior es:

Entradas — Salidas = Cambio en Almacenamiento

Dicho cambio en el almacenamiento se refleja fisicamente mediante ascensos y/o descensos
medibles en la elevacion o profundidad de los niveles de agua del sistema subterraneo. En
un acuifero, los cambios de nivel del agua se determinan por medio de pozos de observacion
0 piezdmetros, en los que se miden los niveles piezométricos, también conocidos como
niveles estaticos (NE) o freaticos, en relacion con el nivel del suelo (profundidad [m]) o del

mar (elevacion [msnm]).

Ademés de este analisis de los cambios en el almacenamiento, se han desarrollado
metodologias alternas para la estimacion de las entradas y salidas en un acuifero. A
continuacién, se presentan y discuten los balances hidricos del acuifero de Guadalupe en el
Municipio de Ensenada, Baja California, los que han sido generados mediante el analisis de

informacién de fuentes diversas.
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Para el acuifero del Valle de Guadalupe, la ecuacién de continuidad puede plantearse a

través de la siguiente relacion entre volimenes (L®):
R,+ R, =D, +ET + B+ AA

Rn = Recarga horizontal proveniente de la cuenca hidroldgica, es decir, flujo subterraneo
lateral e infiltracion desde los causes de corrientes superficiales

Rv= Infiltracion de la lluvia directa sobre el rea del acuifero y percolacién del riego (vertical)
Dn = Descarga por flujo subterraneo (horizontal) fuera del area de balance

ET = Evaporacién y evapotranspiracion vegetal

B = Extraccion por bombeo

AA = Cambio en el volumen almacenado dentro de la zona, durante el periodo de analisis

La sub-cuenca del Valle de Guadalupe abarca una superficie de 896 km2 (CNA, 2006).
Dentro de ella se localiza el acuifero de Guadalupe, el que estd compuesto por dos
depresiones estructurales distintas denominadas EI Porvenir y Calafia cuyas profundidades
alcanzan 150 y 350 m, respectivamente (CNA, 2002; Desarrollo y Sistemas [D y S], 1999).
Combinadas, estas fosas cubren un area acuifera que incluye 68.05 km2 de depositos

granulares y una zona marginal de 25.17 km2 de roca fracturada (D y S, 1998).
Balance Hidrol6gico/Agronémico

La ecuacion general utilizada para el balance hidrologico del acuifero del Valle de Guadalupe

incluye los siguientes términos en unidades de Volumen/Tiempo (L3/T):
I, +1.+E,+1,— (S, + ET + B) = £CVA

donde,
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I, = Infiltracion por lluvia
Ir = Infiltracion por percolacion de aguas de riego
Ic = Infiltracidn desde cauces de escurrimientos superficiales
En = Entradas subterraneas horizontales
Sh = Salidas subterraneas horizontales
ET = Evapotranspiracion en areas con niveles freaticos someros
B = Extraccion mediante captaciones de aguas del subsuelo por bombeo
CVA = Cambio en el volumen almacenado
Recarga por lluvia
La infiltracion por lluvia se define como,
I, = BLAC;
en donde,
Pm = Altura media de la lamina de lluvia precipitada (L)
A = Area de captacion vertical

Ci = Coeficiente de proporcionalidad que incluye todos los pardmetros que intervienen en el

proceso de infiltracion de la precipitacion (adimensional)

El &rea de captacién vertical considerada para la estimacion de la infiltracion directa por
lluvia es de 68.05 Km2 (D y S, 1999). La precipitacion promedio anual es de 327 mm y

provienen de la estacion Olivares Mexicanos No. 26. Los célculos mostraron que el &rea del
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acuifero de Guadalupe capta un volumen de precipitacion promedio de 22,252,350 m3/afio.
Se ha estimado un coeficiente de infiltracion de 0.36 (CNA, 2002; Dy S, 1999) por lo que el
volumen de recarga vertical promedio por lluvia en el acuifero resulta en aproximadamente

8 Mm?3 anuales (CONAGUA, 2007).
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