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ABSTRACT

—

Salvador Diaz Cardenas

Martha Eloisa Valdivia de Ortega
Atendgenes Licona Vargas
Vinicio Horacio Santoyo Cortés
Bernardino Mata Garcia

(VI L

Estrategias participativas de los productores ante la crisis del café en la region de Huatusco,
Veracruz (1989-1994).

Resumen: Con amplia informacion bibliografica y resultados de investigaciones anteriores, s€
realiz6 un estudio en la region de Huatusco, para identificar los factores que determinan la
generacion de opciones utilizados por los productores, para enfrentar la crisis cafetalera mas
reciente. Se enfatiza en las estrategias participativas y sostenibles de los cafeticultores y sus
organizaciones. El analisis se realizo en tres niveles: la region, seis comunidades y 83 productores
seleccionados por muestreo estratificado, aplicando el método hipotético deductivo con estudio de
caso.

La crisis profundiza por la alta dependencia regional de café, mostro efectos diferenciados por
unidades de produccion, por comunidades y las alternativas obedecen a multiples factores, por lo
que no existe un criterio Unico de prioridad para todos los cafeticultores. Las principales opciones
de los productores fueron: a) reduccion generalizada del manejo de plantaciones; b) regresos a la
economia campesina con cultivos basicos (maiz y frijol); c) emigracion regional; d) organizacion
para obtener créditos y apoyos oficiales; €) diversificacion de cultivos y f) venta de tierras, casas y
vehiculos. La capacitacion y autogestion se consideran indespensables para lograr mayor
participacion en la toma de decisiones y ejecucion conjunta de la opciones para aspirar al
desarrollo sostenible. Los cafeticultores tienden a “no apostar todo el café”, por lo que, el impulso
de los proyectos de diversificacion productiva en las organizaciones, es una de las mejores
estrategias participativas y de mediano plazo.

Palabras clave: Crisis cafetalera, estrategias participativas, organizaciones campesinas,
sostenibilidad, café.
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Strategies of producers in the face of the coffe crisis in the region of Huatusco, Veracruz
(1989-1994).

Summary: Based on bibliographic information and on results of previous research, a study was
carried out in the region of Huatusco, to identify the factors wich determine the generation of
productive option by the producers in order to cope with the most recent coffee producers and
their organizations. The analysis is carried out at three levels: the region, six communities, and 83
producers selected through stratified sampling applying the hypothetical deductive method to a
case study.

The crisis, made more profound by the region’s dependence on coffe, showed effects differentiated
by units of production and by communities. The alternatives obey multiple factors; thus, no single
prioritizing criteria exists for the coffe producers. The principal options by the producers were: 2)
a generalizad reduction in the management of plantations, b) return to campesino economy with
the cultivation of basic crops (maize and beans), c) regional emigration, d) organization to obtain
credit and governmental support, e) diversification of crops, and f) sale of land, houses and
vehicles. Training and self-management were detected as essential for achieving greater
participation in decision-marking and join execution of the options in order to aspire to sustainable
develpment. The coffe producers tend to not “betting everything on coffee, “ so that the
promotion of projects for productive diversification in the organizations in one of the best
medium-term participative strategies.

Key words: coffee crisis, participative strategies, campesino organizations, sustainability,
Huatusco, Veracruz, coffee.
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I. INTRODUCCION

Durante los cinco afios de crisis de la cafeticultura, iniciada a raiz de la ruptura de las clausulas
economicas del Convenio Internacional del Café, en julio de 1989; el deterioro de las condiciones de
vida en el medio rural cafetalero se profundizaron con la sobrecaida de precios del grano durante 1992
y 1993. Sin embargo, a partir de mayo de 1994 comienza un aumento creciente en las cotizaciones del
café, las cuales se fueron a niveles historicos a principios de julio, con las recientes heladas que
afectaron la cosecha brasilefia. Los pequefios cafeticultores resintieron en mayor medida el peso de la
crisis y con fuertes limitantes han buscado opciones en un contexto nacional adverso, caracterizado por

una generalizacion de la crisis agricola; asi como por la desarticulada y disminuida participacion estatal.

En estas condiciones y ante los cambios estructurales que vive el campo mexicano, por las
modificaciones a la legislacion agraria, el retiro del Estado y las implicaciones del Tratado Trilateral de
Libre Comercio; sev exige a las instituciones de formacion agrondmica una mayor participacion en el
medio rural. En este contexto, se realizo la presente investigacion como trabajo de tesis de la Maestria
en Desarrollo Rural Regional de la Direccion de Centros Regionales, en la Universidad Autonoma
Chapingo (UACh). Con este estudio se busca, siguiendo los postulados de la investigacion
participativa, identificar los factores que rigen la generacion de opciones por los pequeiios productores

y sus organizaciones, ante la crisis reciente que afecto las zonas cafetaleras.

El proyecto se desarrollo en la region de Huatusco, Ver. que ha sido delimitada atendiendo a los
canales de comercializacion regional del café; quedando conformada por ocho municipios que cubren
una superficie de 1 302 km’ y que va desde Tlaltetela por el norte, hasta los municipios de Huatusco y

Zentla por el sur (fig. 1).
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Figura 1. Localizacion y division municipal de la region de Huatusco, Ver.

Se parte de una amplia informacion reunida y trabajos previos realizados basicamente por personal del
Centro Regional Universitario Oriente (CRUO) y el Programa Interdepartamental Integracion
Agricultura Industria (PIIAI) de la misma UACh. La presente investigacion se ubica en un tercer nivel
de andlisis de la problematica en una region especifica, después de conocer en un primer momento la
situacion nacional y, en un segundo nivel de trabajo se analizaron grandes zonas cafetaleras, como son

Zona Norte y Selva Lacandona en Chiapas y Zona Central de Veracruz, dentro de la cual se ubica la



region de Huatusco. Asi, los objetivos del trabajo, de acuerdo a la problematica y enfoque antes
esbozados son:

1) Precisar la situacion de la cafeticultura, la agricultura y el medio rural en la regién de Huatusco,
Ver., considerando elementos teoricos, el contexto internacional y nacional, la participacion del Estado;
asi como sus manifestaciones especificas en la problematica y dinamica regional. Ello con énfasis en las
causas e impacto de la crisis reciente del café; asi como de las estrategias desarrolladas por los
productores para enfrentarla.

2) Analizar el desarrollo y caracteristicas de la organizacion de productores en la region, para conocer
sus limitantes y potencialidades; en la perspectiva de su capacidad para generar y llevar a cabo opciones
ante las crisis del café.

3) Realizar un estudio en comunidades representativas de la region, que permita conocer las opciones
que estan aplicando los productores ante la crisis de la cafeticultura, identificando los factores que
determinan la generacion de estas alternativas y definir cuales de ellas se pueden potenciar a través de
proyectos organizativos y productivos.

4) Precisar y proporcionar las bases para impulsar alternativas participativas, ubicadas en una
estrategia general, que surjan de la iniciativa e interés de los pequefios cafeticultores y sus orga-

nizaciones; cuando aceptan participar activamente en el disefio y ejecucion posterior de las propuestas.

En funcion de estos objetivos y del enfoque de investigacion para el desarrollo rural desde una
institucion académica, el planteamiento metodologico comprende de manera interrelacionada: a) la
precision de un marco tedrico, que incluyen conceptos de agricultura sostenible, cambio tecnolégico,

economia y comunidad campesinas, investigacion participativa, organizacion y autogestion campesina y



proyectos para el dearrollo; b) elaboracién de un marco de referencia de la cafeticultura nacional y
regional; c) seleccion de comunidades para estudio de caso, mediante muestreo dirigido; d) disefio de
guias de entrevista para productores seleccionados e informantes clave y obtencion de la informacion,
e) observacion directa en recorridos y entrevistas y; f) sistematizacion y analisis de los datos en los
paquetes de computo DBASE IV, Microsoft Word 6.0 para Windows, Microsof Excel 5.0, Corel
Photo Paint para Windows. Los conceptos se definen y aplican en el capitulo en que mas se trata el

tema a que refiere cada uno.

En cuanto al plan de exposicion, de acuerdo con De Gortari (1970), dentro del método cientifico se
incluyen todos los procedimientos que se aplican para la obtencion, la constitucion y la comunicacion
del conocimiento. Se distinguen tres modalidades de métodos que corresponden a las fases del proceso
cognoscitivo: a) La etapa propiamente de investigacion; b) la sistematizacién, donde se establece la
conexion racional de los resultados obtenidos, se formula su demostracion y se elabora su
interpretacion y; c) la fase expositiva, en la cual los resultados se presentan de manera clara y
convincente, a través del discurso cientifico. Este se concibe como el instrumento a través del cual se
logra el reconocimiento objetivo de los resultados, a la vez que es el medio para que los nuevos conoci-

mientos sirvan de base a nuevas investigaciones.

El informe de resultados es la tltima etapa de la investigacion y aunque no existen reglas sobre su
extension, es importante buscar un equilibrio entre los aspectos tratados. Sin embargo, es frecuente que

se de un mayor peso a alguno de ellos (conceptos, metodologia o resultados), en funcion de las



caracteristicas de la investigacion, las personas a quien va dirigida, las inquietudes académicas del

investigador, asi como el interés  de la institucion para la que se realiza el estudio (Rojas, 1991).

La propuesta se inscribe filera del esquema tradicional de reporte de investigacion de tipo experimental,

donde se anota regularmente un capitulo de revision de literatura, otro de resultados y uno también para
discusion. En este caso, los conceptos tedricos se tratan al inicio de cada capitulo que mas corresponde,

la consulta bibliografica comprende ademas los apartados de agricultura y cafeticultura: un contexto de
crisis (I) y, el referido a la regién de Huatusco, Ver. (III). No se explicita un capitulo de resultados en
el entendido de que todo el documento es en si consecuencia de la investigacién. La discusion de la
informacién se incluye en el mismo cuerpo del documento, considerando que cada capitulo fué
elaborado bajo un proceso de analisis-sintesis.

Se intenta una estructura de exposicion, donde se desciende de lo general a lo particular, desde un
contexto nacional de la agricultura y la cafeticultura, la regién de Huatusco, Ver. y las comunidades
estudiadas, hasta llegar a los sujetos involucrados en esta experiencia de investigacion con enfoque
participativo: los cafeticultores (capitulos III a VI). En el capitulo VII se regresa al nivel regional, para
la discusion del impacto de la crisis de la cafeticultura, las estrategias que se estan desarrollando por los
cafeticultores y sus organizaciones y, se hacen algunas consideraciones sobre el proceso autogestivo
que se seguira en la generacion de alternativas, aplicando los principios de la investigacion participativa.
Ello permitira que desde ese momento sea posible preveer las ideas y opciones con mayores posibilida-
des de concretarse a través de proyectos productivos u organizativos y posteriores acciones de
investigacion-desarrollo. Finalmente, en el capitulo VIII se relacionan las conclusiones en
correspondencia al contenido y metologia de la investigacion e incorporando sugerencias para

profundizar el estudio



II. AGRICULTURA Y CAFETICULTURA: UN CONTEXTO DE CRISIS Y

DE PERSPECTIVAS DESIGUALES

Situacion internacional

A nivel mundial la década de los ochenta queda definida por un conjunto de problemas como
estancamiento del Producto Inteno Bruto (PIB), inflacion, déficits publicos y privados, y
endeudamiento externo, entre otras caracteristicas. Esta situacion se encuentra determinada por las
politicas de control monetario (Vergopoulos, 1990), recetas del Fondo Monetario Internacional (FMI)
y el Banco Mundial (BM), que conducen en los paises del Tercer Mundo a una combinacion de
recesion con pérdida de autonomia de decision, a la vez que se agravan el atraso economico y los
problemas sociales. Desnutricion, desempleo, salarios de hambre y pobreza generalizada son comunes
en estos paises de escaso desarrollo (Dumont, 1991). Para América Latina se conoce como la "década

perdida", y México no es la excepcion.

Las naciones industrializadas enfrentan, en menor o mayor grado fendmenos de recesion por retiro de
capitales de la esfera productiva hacia los ambitos financieros y especulativos. La deuda externa se
impuso a los paises del Tercer Mundo como la iniciativa de financiamiento, en condiciones de este
viraje monetario mundial. En efecto, mientras las tecnologias de punta fomentan un crecimiento
vertiginoso de la productividad del trabajo, profundizan desempleo y subempleo, a la vez que benefician
a las grandes empresas ya constituidas; la industrializacion de dichas naciones se encuentra actualmente

bloqueada a causa del papel subordinado que juegan, asi como por el fracaso de los modelos de



desarrollo aplicados. Incluso de tener recursos para ello, la industrializacion seria una ventaja dudosa y

de corta duracion para estos paises subdesarrollados (Vergopoulos, 1990).

Ante la amplia recesion de la década de los ochentas, las teorias y modelos de desarrollo se encuentran
en entredicho, mientras se impuso el pragmatismo e ideologia neoliberal como politica dominante en la
economia mundial. Esta presupone esencialmente, que el espiritu de competencia y las leyes del
mercado, son los principales motores del crecimiento econémico. Logica que explica los programas de
ajuste, el retiro de la participacion estatal directa y la serie de privatizaciones que impera en las naciones
endeudadas. En México la aplicacion estricta de esta politica ha implicado la venta de paraestatales y el

retiro del Estado de sectores que hasta hace poco se consideraban prioritarios.

Se pregona el "libre mercado", sin embargo en el sector agropecuario, los paises desarrollados aplican
fuertes subsidios, que los lleva a colocarse como los principales abastecedores de alimentos; mientras en
general las naciones en desarrollo se vuelven mas importadoras de ellos, resultado de la grave crisis
agricola por la que atraviesan. Subsidios y proteccionismo de los paises industrializados mantuvieron
entrampadas las negociaciones en la Ronda de Uruguay del Acuerdo General de Aranceles y Comercio,
(GAAT) a la vez que se agravo dramaticamente la situacion nutricional de amplias masas humanas del

mundo en desarrollo (CEPAL, 1989).

Con la caida del bloque soviético, que implico la ruptura del contexto bipolar que caracterizé a las
relaciones internacionales a partir de 1945, los noventa se perfilan como la década cuspide de la

globalizacion capitalista basada en la conformacion de tres grandes bloques econdémicos: Europa, la



Cuenca del Pacifico y América. Asimismo, seran elementos importantes la hegemonia militar de
Estados Unidos, el manejo de los organismos financieros (FMI y BM) y econdmicos, como la recién
creada Organizacion Mundial de Comercio (OMC), por parte de las naciones mas desarrolladas que

encabezan los bloques referidos.

En la nueva division internacional del trabajo y el capital, la extraccion de riqueza del mundo en
desarrollo dejara de ser por las vias tradicionales de materias primas, industria transnacional y deuda
externa, para dejar su paso a las tecnologias de punta y el control de conocimiento en areas prioritarias
como la informética, biotecnologia e ingenieria financiera (especulacion, banca, bolsas, contratos de
coinversiones favorables). Bajo este escenario continuara la subordinacion de los paises del Tercer
Mundo, aunque para la segunda mitad de la década, el modelo puede ser cuestionado de manera
importante, basicamente por tres factores: la polarizacién econémica y social que provoca el
neoliberalismo, la multiplicacién de los conflictos regionales e interétnicos y, en el socialismo, la
consolidacion de China como gigante del Este y lo que pueda resurgir de la ex-Union Soviética. Ello en
razon de que 70 afios de socialismo no podran borrarse en un corto tiempo y el capitalismo tendra

serios problemas de aplicacion, mas atn por la polarizacion social inherente a la politica neoliberal.

Para el analisis del desarrollo de la cafeticultura, caracterizada por periodos de auge y crisis, €s
importante tomar en cuenta la situacion internacional, ya que ésta tiene una influencia determinante en
este proceso, y el café es una de las principales materias primas del comercio mundial. Como se detalla
mas adelante, la reciente crisis del café (1989-1994), se desencadené por la ruptura del convenio entre

paises productores y consumidores, debido en el fondo, a la coyuntura de expansion mundial del



neoliberalismo, de tal modo que todo acuerdo para regular el mercado de un producto entraba en

contradiccion con esta tendencia y habia que suspenderlo.

Teniendo en cuenta este marco general, a continuacion se tratan los conceptos de agricultura y
desarrollo en la perspectiva de sostenibilidad, luego se revisa el contexto nacional de la agricultura con
base en sus antecedentes y problematica, asi como el auge, crisis reciente y alternativas que se

generaron en la cafeticultura mexicana.

Agricultura y desarrollo rural: la perspectiva de sostenibilidad

Se destacan el concepto de agricultura y su interrelacion con el de desarrollo rural, ambos bajo los
postulados del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. La agricultura, a diferencia de la
industria y los servicios, es el proceso de produccién mas directamente relacionada con el medio
natural. Interinfluencia enmarcada en un contexto mas amplio de relacion dialéctica hombre-naturaleza,
ya que la historia del desarrollo de la produccion y la actividad social del hombre, desde los primeros
grupos primitivos del planeta, se ha llevado a cabo en dicho medio natural, el que al ser influido por la

accion humana se convierte en medio geografico (Duch, 1984).

También, de acuerdo con Bassols (1979) y el mismo Duch (1984), el medio natural esta formado por
los objetos y fendmenos que existen independientemente de nuestra voluntad y que se rigen por leyes
fisicas y biologicas. A su vez, Tricart y Kilian (1982) indican que el medio natural ocupa una interfase
entre el globo terrestre, tierras, aguas y la atmodsfera. Es un sistema abierto que recibe energia del

exterior (energia solar), pero también la emite por las radiaciones de la tierra. El medio natural es un



subsistema del sistema solar, compuesto por diversos grupos de fenémenos como son el relieve, todo
tipo de minerales, los climas, el agua, la capa exterior de la corteza terrestre y el propio mundo animal y

vegetal (Bassols, 1984).

Desde el punto de vista historico el medio natural es percibido de diferentes modos. Asi, los llamados
recursos naturales tienen sentido o son apropiables para sociedades que conozcan su potencial y estén
preparadas para usarlos. De manera general, la influencia de los factores naturales sobre la sociedad y
sus procesos productivos, es mayor cuanto menor sea el desarrollo de las fuezas productivas. Sin
embargo, no debe olvidarse que cuanto mas domine el hombre la naturaleza, mas depende de ella
(Cardoso, 1977). En efecto, dado el creciente deterioro de los recursos naturales, es indispensable para

la propia sobrevivencia de la humanidad, impulsar actividades mas compatibles con la naturaleza.

En la perspectiva de la agricultura y el desarrollo sostenibles, el problema ya no radica en cémo
dominar la naturaleza, sino en vivir en armonia con ella y generar una organizacion social que permita el
aprovechamiento racional de los recursos, evitando la destruccion innecesaria, las crisis economicas y
los problemas derivados del empobrecimiento del aire, el suelo, la flora y la fauna (Bassols, 1984),
creando la posibilidad de conservacion para el futuro. La solucion global al problema ambiental rebasa
las naciones y se inscribe en lo internacional; sin embargo, a nivel local y aun en las mismas unidades de

produccion, es posible llevar a cabo acciones en este sentido.

En la relacion hombre-naturaleza, destaca la agricultura, como un proceso de produccion historica y

socialmente determinado, donde el hombre aplica sus conocimientos y habilidades, a través de los
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medios de trabajo, a la transformacion del medio fisico y bioldgico, para obtener de las poblaciones
vegetales y animales productos ttiles (Parra, Perales y Hernandez, 1982). La agricultura incluye asi, la

produccion de cultivos (agricola), la ganaderia y los aprovechamientos forestales.

Entendida como proceso de produccién, hay cierto consenso en que para lograr el conocimiento global
de la agricultura, su dinamica interna, asi como sus relaciones con la sociedad y la naturaleza, hay que
considerar tres componentes principales: a) el ecolégico; es decir, el estudio y comprension del medio
natural; b) el tecnolégico, que se manifiesta a través del proceso de trabajo y la técnica de produccion,
y ©) el histérico socio-econémico, cuya participacion determinante se aprecia en la evolucion de la
agricultura y al interior del proceso de produccién, por su orientacion econdmica y organizacion social
(Hernandez, 1978). Es importante considerar también, la dualidad de la agricultura mexicana, donde
coexisten una de tipo tradicional, campesina y muy extendida, con otra de tipo capitalista, concentrada

en los ambientes ecologicos mas favorables.

Tomando en cuenta la complejidad y las manifestaciones espaciales y temporales de la agricultura, Parra
et al., (1985), basados en los planteamientos del materialismo historico sugieren una propuesta tedrico-
metodologica que, partiendo de lo simple a lo complejo, comprende cinco categorias de analisis e igual
numero de niveles de estudio y de analisis, referidos a unidades geograficas (cuadro 1).

Duch (1991), propone el analisis regional de la agricultura como un conjunto de procedimientos para
conocer los diversos elementos y fenémenos que intervienen en el proceso global de la produccion
agricola, asi como la explicacion de sus multiples relaciones técnicas, econémicas y sociales en un

espacio determinado. Los niveles de complejidad que sefiala son: el ambito agricola, los sistemas
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agricolas, la unidad de produccion, las relaciones de produccion e intercambio y el proceso global de

reproduccion.

Cuadro 1. Categorias para el estudio de la agricultura regional.

CATEGORIAS DE UNIDADES DE UNIDADES DE UNIDADES
ANALISIS ESTUDIO ANALISIS ESPACIALES
Proceso de reprod. de la | Formacién Modos de producci6n Regi6n integral

sociedad

econdémico-social

Proceso de produccién
global

Estructura econémica

Sectores de la economia

Regi6én econ6émica

Proceso de produccién Unidades de Tipos de agricultura Areas agricolas

inmediata produccién

Proceso de trabajo Unidad Agropecuaria | Sistemas de producciéon | Areas de dist. de los
(S.P.) S.P.

Procesos Ecosistema Unidades fisiograicas Sistemas terrestres

FUENTE: Parra, Perales y Hernandez, 1985.

En cuanto al desarrollo, en los afios cincuenta hay un auge de las teorias, sobre todo entendido éste
como crecimiento econdmico desde los paises industrializados. Estos postulados del desarrollo
economico fueron trasladados a la agricultura, bajo teorias del desarrollo agricola, basadas en la
racionalidad optimizante de aplicacion de recursos y factores productivos. Si bien estas propuestas
ayudaron a entender el papel de la agricultura en relacion con otras ramas productivas, han fracasado
reiteradamente en su aplicacion a los paises del Tercer Mundo (Machado y Torres, 1987). En esta
perspectiva se equiparan crecimiento y desarrollo. Sin entrar al analisis de las teorias existentes,

conviene anotar las diferencias principales entre estos dos conceptos.
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El crecimiento econémico se refiere al aumento de la produccién y productividad en toda o cualquier
rama de la economia, medida a través del incremento en el producto generado y basadas en el principio
del éptimo econémico. A partir de ello se definen etapas del crecimiento y se considera que la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion estan garantizadas al existir crecimiento sostenido y a

tasas mayores que el aumento de habitantes.

Es frecuente que en base a los principios del crecimiento se hable de desarrollo econémico o desarrollo
agricola, segin el ambito de referencia. Sin embargo, el término desarrollo se entiende como un
proceso complejo de satisfaccion de las demandas fisicas, biologicas y culturales de la sociedad.
Necesidades que no son estaticas en tanto se considera como una sociedad perfectible en el futuro
(Montfort y Guillaumin, 1992). El desarrollo derivo en la planificacion como dimension instrumental y
ahora se habla de muchos desarrollos: nacional, sectorial, urbano, regional, rural. Concebidos asi, en las
naciones del Tercer Mundo, salvo excepciones, el crecimiento y el desarrollo no caminan juntos. Con
diferencias entre paises, por décadas se ha priorizado el crecimiento y solo por cortos periodos se han
orientado esfuerzos reales en el sentido del desarrollo, ya que el discurso siempre hace alusion a este
término. En la practica éste no se ha logrado en toda su extensién, ya que la tierra y la humanidad,

tienen en riesgo su sobrevivencia.

En Meéxico, desde finales de los ochentas, a los logros macroecondmicos de control de la inflacion y el

tipo de cambio, crecimiento del PIB y de la inversion extranjera, se contrapone una fuerte caida del

ingreso de los trabajadores, del empleo, la alimentacion y en general del nivel de vida de la mayoria de
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la poblacion. Mientras, la solucion a la crisis rural, con el Tratado de Libre Comercio (TLC) y las

reformas al articulo 27 constitucional, se supedita al gran capital nacional y sobre todo al transnacional.

No interesa el desarrollo de la agricultura nacional, sino solo su modernizacion en el sentido del
crecimiento, aunque se plantea en el discurso, incrementar la produccién y productividad en el campo, y
elevar el nivel 