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PROLOGO

En el afio de 1981 y como miembro de la 1a. generaciéon de la Maestria en Sociologia
Rural en la Universidad Auténoma de Chapingo, tuve la oportunidad de ser parte directa
y activa del Convenio de Colaboracion celebrado entre esta Universidad y la
organizacion campesina chiapaneca que entonces se denominaba "Unién de Uniones

Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas” (U. de U.).

Como parte de este compromiso, junto con otros tres compaiieros de la generacion
realizamos un proyecto de investigacion que tenia como objeto de estudio a la Unién de

Uniones, razén por la cual nos ligamos como asesores a esta organizacion.

Por razones de diferente indole mis compaferos dejaron la investigacion antes de que
concluyeran las actividades académicas, por lo cual al quedar solamente yo, se redujo la

investigacion en cuanto a sus objetivos y alcances.

Al finalizar los estudios de Maestria, presenté, un documento con los resultados

obtenidos durante mi estancia en la selva chiapaneca.

Es importante destacar que las conclusiones a las que se habia llegado, diferian con lo
que en esos momentos estaba sucediendo dentro de la U.de U.(es decir, 6 meses
después de haber estado por ultima vez en Chiapas).Esto se debi6 entre otras razones a
que por problemas ideolégicos y de estrategia politica entre los asesores, se habia dado
una ruptura total al interior de la U. de U., por lo que su estructura y proyectos originales

se modificaron substancialmente.

Esta situacién que no me era totalmente desconocida, se dio mucho antes de lo que se
tenia pensado y de una manera mucho mas frontal y radical, razén por la que no estaba
desarrollada dentro de las conclusiones de la investigacion. Como en otras ocasiones, la
realidad dejé atras a la teoria modificando las hipotesis con las que se venia

trabajando.



Por esta causa y por haber adquirido compromisos ineludibles de indole laboral y

personal, dicha investigacion habia quedado inconclusa.

Pero el primero de enero de 1994, al igual que muchisima gente quede sorprendido y
seriamente preocupado por el levantamiento armado en Chiapas por parte del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN).

Esta noticia me generé una amarga sensacion de incertidumbre e impotencia. No sabia
qué hacer y sin embargo sentia la enorme necesidad (e incluso obligacién) de hacer

algo.

Fue entonces cuando pensé que la informacion y la experiencia que habia adquirido
durante mi estancia en la selva chiapaneca, precisamente en la zona de conflicto,
podrian de alguna manera servir para entender y tratar de explicar (aunque fuera de
manera limitada) las causas o motivos por los que los campesinos e indigenas de esta
parte del pais, habian decidido tomar las armas y exigir sus derechos ancestralmente

negados o indefinidamente postergados.

Fue entonces que decidi concluir lo que no debi haber dejado por tanto tiempo, mi

investigacion de tesis.

Bajo esta nueva perspectiva mental, lo primero que se realizé fue replantear y

reestructurar el esquema de investigacion que guiaria el contenido del trabajo.

Fue asi que el planteamiento del problema giré en torno a tratar de demostrar, en base a
mi experiencia de campo en la actual zona en conflicto y de la investigacién documental
realizada posteriormente, que el alzamiento armado de Chiapas del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional era un movimiento que se venia generando desde hacia varios afos,
pero especialmente en la década de los 80’s a través de la original Unién de Uniones
Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas, misma que fue durante mucho

tiempo la organizacion campesina mas representativa de algunas regiones de Chiapas.



En este sentido, nuestra hipotesis central de trabajo fue la de demostrar que los
integrantes de la Union de Uniones ( alin con sus posteriores cambios de nombre)

tuvieron que decidir entre dos vias o estrategias de lucha;

1.- seguir negociando con el gobierno y sus diferentes instancias, obteniendo a cambio
algunos beneficios parciales y aislados, pero que no resolvian basicamente su situacién

de pobreza y marginalidad.

2.- romper el dialogo con el gobierno y decidirse a tomar las armas para exigir la
solucion de sus mas urgentes demandas. Arriesgandose con ello a ser reprimidos al
considerarseles “delincuentes comunes” o “transgresores de la ley”, pero llamando la
atencion publica nacional e incluso internacional, lo que obligaria al gobierno a cambiar
su actitud y politicas hacia las zonas rurales de extrema pobreza, especialmente las

indigenas.

De entre la hipétesis complementarias ( pero no por ello menos importantes) que

ayudaron a orientar nuestra investigacion, destacan las siguientes:

* La decision de los campesinos-indigenas de tomar las armas para conformar un
movimiento armado fue motivado y organizado por agentes externos a las comunidades

e incluso al mismo estado chiapaneco.

* La Iglesia catélica a través de la Diécesis de San Cristobal de las Casas gener6 en
muchas comunidades ( sobre todo en las regiones de los Altos, Las Caifiadas y en La

Selva) la necesidad de organizarse para salir de su marginalidad.

* Las diferencias ideologicas y los diferentes enfoques politicos entre los asesores,
fueron causa fundamental de la ruptura y transformacién de la primera Unién de
Uniones, hasta llegar a la actual ARIC-Unién de Uniones en sus dos vertientes; ARIC-

Oficial y ARIC-Independiente.



*

Gran parte de los campesinos integrantes del EZLN fueron miembros activos y
destacados de la Union de Uniones, gente que ya tenia tiempo trabajando politicamente

con las comunidades.

*Las condiciones objetivas (miseria, enfermedades, racismo, desnutricion,
analfabetismo) y subjetivas (politizacion, conciencia de explotados, religién), estaban
dadas en algunas regiones de Chiapas para la generacion de un movimiento social con

caracteristicas militares.

Una vez acotado lo anterior, nuestra metodologia de trabajo estuvo encaminada a
demostrar estas hipétesis, lo cual en el transcurso de nuestra investigacion nos obligé a
considerar nuevos elementos de analisis, asi como a dejar de lado otros factores que
aunque importantes no podian ser abordados con profundidad en nuestro trabajo ya que

hubieran requerido de otra investigacion.

Finalmente, se decidi6 cerrar la presente investigacion estando plenamente conscientes

de que la situacion en Chiapas ( y en general en el pais), ain es de tensa espera.

La necesidad de definir espacial y temporalmente la investigacion, abre asimismo la
posibilidad de que ésta pueda continuarse posteriormente con nuevos elementos de

analisis. El pfoblema no esta resuelto.



INTRODUCCION

El movimiento armado que se inici6 en México en el estado de Chiapas y
especificamente en zonas con alta concentracion de poblacion indigena, gener6 toda
una serie de interpretaciones al respecto (libros, ensayos, articulos, documentales, etc.),
de las cuales no todas abordaban el estudio del problema de una manera seria y
analitica, ya que un gran porcentaje del material elaborado sobre el tema carece de

sustento real y objetivo, dejandose llevar por un interés marcadamente mercantilista.
Pero, asimismo, se crearon trabajos que ubicaban el origen del problema desde
diferentes opticas de analisis, las cuales por razones de interés personal y de tiempo no
se pudieron profundizar en la presente investigacién, pero que por su importancia
creemos que al menos debemos hacer un breve sefalamiento de dichos enfoques:

A) cambio en el contenido del articulo 27 constitucional

B) entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio

C) repercusiones del Neoliberalismo en México y

D) Programas de asistencia social (Pronasol)

Evidentemente cada uno de estos temas podrian ser objeto de una nueva investigacion,
pero en conjunto todos ellos influyeron para que en México se presentaran los hechos
violentos que dieron inicio al aio de 1994.

Al mencionar estos temas (aunque reconocemos que pueden haber otros mas) lo que
queremos es ubicar al pais en relacién al clima politico, econémico y social en el cual

surgio el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.

No es que pensemos que si alguno de estos factores no se hubiera presentado o lo

hubiera hecho de otra manera o en otro momento, el problema de Chiapas no se hubiera



gestado, no, lo que pensamos es que si alguno de ellos no se hubiera dado tal y como se
presento, tal vez el conflicto chiapaneco se hubiera presentado en otro momento, antes
o después, no lo sabemos. Lo que si sabemos es que todos estos elementos de la
realidad mexicana tuvieron que ver para que el EZLN surgiera como surgié y naciera

precisamente en donde lo hizo y como lo hizo.

Bajo estas premisas de trabajo, pasemos ahora a desarrollar resumidamente los

mencionados aspectos:

A) cambio en el contenido del articulo 27 constitucional.-

Cuando en 1992 se anuncia oficialmente el fin del reparto agrario, a través de los
cambios profundos al art. 27, los campesinos comprenden que el principal elemento de
su lucha (la tierra) se les estaba quitando de las manos. Si ya no hay tierra que repartir
(segun el gobierno) entonces los campesinos tendran que buscar la razén de su
inconformidad bajo otra perspectiva aparentemente menos conflictiva; crédito, insumos,

servicios, elecciones, precios de mercado, etc.

Es decir, lo que traté de hacer el gobierno con esta medida tenia por lo menos dos

grandes vertientes:

12 quitarle al campesinado la razén histérica que lo habia enfrentado desde la época de

la colonia con el gobierno, y

22 poner a disposicion del capital las tierras ejidales, con lo cual se habria la posibilidad
de crear sociedades entre ejidatarios y empresarios, es decir, capitalizar el campo en
beneficio de los poseedores de recursos econémicos en abundancia, los cuales por

cierto no son los campesinos en general.

Si estas acciones se llevaban a cabo de una manera gradual y pacifica, el gobierno
obtendria una serie de beneficios que lo fortalecerian internamente y lo pondrian como

un pais desarrollado en el ambito internacional.



Internamente porque lograria recuperar el control del sector campesino que venia
perdiendo desde la década de los 70’s y que se agudizé en los 80’s y principios de los
90’s, no obstante el apoyo oficial a sus centrales campesinas oficiales como Ila
Confederacion Nacional Campesina (CNC), Central Campesina Independiente (CCl),
Union General de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) y el Consejo Agrarista
(CAM) principalmente.

En este sentido, destaca la opinion de Blanca Rubio, quien al respecto nos dice:

“ La intransigencia de los gobiernos ante la demanda central del movimiento obstaculiza
la actuacion de las organizaciones corporativas del campo: el tono ambiguo y
demagégico que caracterizé su desempefio mas de 20 afios no tiene efecto ante la
exigencia masiva de la tierra por parte de los jornaleros; la imposibilidad de obtener
cuando menos conquistas parciales impide consolidar una base social.

Consecuentemente su espacio politico se cierra aceleradamente.””

A nivel internacional, México apareceria ante los ojos de los grandes centros financieros
como un pais que ofrecia garantias (sobre todo paz y continuidad) para poder invertir en

él.

La posibilidad de que compaiiias transnacionales productoras de alimentos se aliaran
con campesinos mexicanos fue una politica agricola que quiso imponer el gobierno
mexicano, planeando su implementacion desde la cupula de sus centrales campesinas y

sin tomar en cuenta a los campesinos, principales afectados de dicha accion.

! Blanca Rubio ,“Resistencia campesina y explotacién rural en México”,Ed Era. p. 160.



B) entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC).-

Desde el sexenio presidencial de Miguel de la Madrid se fueron dando las bases para que
México pudiera pasar a formar parte de un bloque econémico internacional,
principalmente con los poderosos paises del norte del continente americano; Estados

Unidos y Canada.

Con Salinas de Gortari, se cumplieron finalmente todos los requisitos necesarios para
poder conformar el mayor bloque econémico de toda América Latina, el famoso Tratado

de Libre Comercio.

La firma del TLC enfrenté muchos y serios problemas entre la poblacion de sus
respectivos paises. En el caso de México podemos citar los siguientes: venta
generalizada de paraestatales, transformacion del articulo 27 constitucional asi como la
quiebra de muchas pequeias y medianas empresas, todo lo cual afecté directamente a la

clase trabajadora del pais, tanto del campo como de la ciudad.

Pero no obstante todas las manifestaciones piblicas en contra de que México

suscribiera el TLC, el gobierno decidio llevarlo adelante.

De esta manera, los productos agricolas mexicanos entrarian a competir en condiciones

totaimente desfavorables con los productos de los otros dos miembros del TLC.

Esta situacion fue rechazada por todos los campesinos, incluidos los de las centrales
oficiales, pero finalmente el TLC entraria en vigor precisamente el 1° de enero de 1994,

fecha en la que hizo su aparicién publica el EZLN.

México entré6 al primer mundo mostrando que alin tenia graves problemas de

subdesarrollo.



C) repercusiones del Neoliberalismo en México.-

A nivel internacional, las grandes potencias del mundo encabezadas por Estados
Unidos, impusieron desde la década de los 80’s a muchos paises en vias de desarrollo

una nueva politica economica, el Neoliberalismo.

En México, esta politica social la llamé su principal impulsor -Salinas de Gortari-

Liberalismo Social.

Una caracteristica fundamental de esta nueva manera de interpretar la situacion
econdémica de un pais, consiste en dejar libre al juego de la especulacién y del mercado
capitalista la oferta y la demanda de productos, incluido en este rubro la misma fuerza de

trabajo.

Los esperados beneficios que el Liberalismo Social deberia traer al pais, fueron
rapidamente acaparados por unas pocas manos, mientras que la inmensa mayoria de la
poblacién nunca vio ningin beneficio, sino que al contrario, sus condiciones de vida

fueron severamente disminuidas.

El desempleo, la delincuencia, el trafico de drogas, la corrupcién a todos los niveles y el
alza de precios de productos basicos, fueron algunos de los mas importantes “logros”

que el Liberalismo Social le esta dando a México.
D) Programas de asistencia social (Pronasol).-

El gobierno de Salinas de Gortari tratando de paliar un poco el negativo impacto de su
politica econémica entre las clases mas empobrecidas, implementa lo que seria su

mayor logro publicitario, el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol).

Dicho Programa tenia la sana intenciéon de dar atencién inmediata a la poblacion
considerada (por el mismo gobierno) como de “alta marginalidad” y de “muy alta

marginalidad”, es decir, a los pobres y a los muy pobres.



El Pronasol tuvo éxitos parciales en relacion a sus objetivos, ya que casi siempre se le
identificaba no solo como un programa del gobierno, sino como un programa del Partido

Revolucionario Institucional (PRI).

En este sentido, se pudo comprobar que el PRI con mucha frecuencia utilizé al Pronasol
como una medida para que los potenciales beneficiados con sus acciones fueran

incorporados a sus filas y obviamente en tiempos de elecciones votaran por ellos.

El caso del Procampo es similar al del Pronasol en cuanto a los objetivos economicos y

sociales que decian cumplir y los fines politicos que realmente buscaban.

A grosso modo, estos son algunos de los mas agudos problemas por los que atravesaba

el pais en el momento en que surge el EZLN.

Cabe destacar que la solucion de los mismos a finales de 1995 aun no se da, sino que
por el contrario han tendido a agravarse y que otros mas han hecho su aparicién en el

escenario politico de la vida nacional.

Bajo este conflictivo panorama politico nacional, los movimientos campesinos en
muchos estados de la repiiblica se incrementaron notablemente, ahora ya no sélo luchan
por la tierra (su histérica demanda) sino que presentan una serie de demandas que
también requieren solucion, tal es el caso del crédito, procesos electorales fraudulentos,

dotacion de servicios, comercializacion, etc.
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CAPITULO|

ACERCAMIENTO AL MOVIMIENTO CAMPESINO EN MEXICO

1.1.- Economia campesina.

Las condiciones generales en las que produce la economia campesina, han propiciado
de alguna manera que amplios sectores de los campesinos y sobre todo de los
indigenas, se reproduzcan en condiciones de desigualdad en relaciéon al avance del
capitalismo en el campo mexicano.

Esta inequidad que data de hace ya mas de cinco siglos, se ha perpetuado en un estado,
que como Chiapas, retine las condiciones objetivas y subjetivas para ser generador de
constantes movimientos campesinos.

Por tal razén, consideramos de vital importancia para la presente investigacion el
conocer los elementos fundamentales que conforman y caracterizan lo que conocemos
como economia campesina, para de esta manera tener los elementos que nos permitan
entender en gran medida las causas generadoras del movimiento campesino en Chiapas.

Ademas, en Chiapas y especialmente en sus amplias zonas indigenas, esta forma de
producir alin permea sus relaciones, tanto al interior de sus comunidades como en el
mercado capitalista.

En este sentido, es necesario conocer las bases teéricas que definen a la economia
campesina, para de esta manera poder entender y analizar uno de los principales
elementos que determinan las organizaciones campesinas surgidas en Chiapas, Yy
especialmente las de fuerte componente indigena.

Para comprender lo que es una economia campesina , debemos de partir de los
postulados que nos dan autores que teéricamente son considerados como basicos del
estudio del campesinado y de su economia, y que nos dan elementos para comprender
su relacion con el sistema capitalista como modo de producciéon dominante, asi como
con los otros sectores sociales que componen dicho sistema y con los cuales la
economia campesina tiene una mayor o menor relacion.

Como antecedente tedrico, Carlos Marx nos da una conceptualizacién de lo que el
campesino representaba para la sociedad francesa de mitad del siglo XIX, y de las
formas particulares en que econémicamente se relacionaban entre si.

"Los campesinos parcelarios forman una masa inmensa, cuyos individuos viven en
idéntica situacion, pero sin que entre ellos existan muchas relaciones. Su modo de
produccion los aisla a unos de otros, en vez de establecer relaciones mutuas entre ellos.
Este aislamiento es fomentado por los malos medios de comunicacion de Francia y por
la pobreza de los campesinos. Su campo de produccién, la parcela, no admite en su



cultivo division alguna de la ciencia; no admite, por tanto, multiplicidad de desarrollo, ni
diversidad de talentos, ni riqueza de relaciones sociales.

Cada familia campesina se basta, sobre poco mas o menos, asimisma, produce ella
misma la mayor parte de lo que consume, y obtiene asi sus materiales de existencia mas
bien en intercambio con la naturaleza que en contacto con la sociedad."’

Como vemos, el campesino francés al que hace referencia Marx tiene similitud con el
campesino actual de algunas regiones mexicanas, como seria el caso de las zonas del
sureste del pais.

En este sentido y profundizando mas sobre el tema, quien hace una definicion
complementaria es Federico Engels.

Engels nos habla de un campesino que en lo que respecta a su participacion politica,
ésta ha sido de apatia, actitud que se debe principalmente a su aislamiento geografico.
Nos dice que en el desarrollo del capitalismo en el campo, la economia campesina se ha
ido pauperizando.

Engels define al campesino de Europa Occidental del siglo XIX de la siguiente manera:

"Por pequefio campesino entendemos aqui al propietario o arrendatario -principalmente
el primero- de un pedazo de tierra no mayor del que pueda cultivar, por regla general con
su propia familia, ni menor del que pueda sustentar a ésta.

Este pequeio campesino es, por tanto, como el pequeio artesano, un obrero que se
distingue del proletariado moderno por el hecho de allarse todavia en posesion de sus
medios de trabajo, es, por consiguiente, un vestigio de un modo de produccién propio
de tiempos pretéritos."?

Basicamente, estas dos definiciones son las que han dado origen a muchas otras
interpretaciones acerca del campesinado y su economia.

Autores importantes como Lenin, Kautsky, Vergopoulos, Wolf, etc., han interpretado esta
cuestion de un modo menos general, existiendo otros muchos autores contemporaneos
que enfocan este tema desde perspectivas de casos concretos.

En relacion al origen que tiene la economia campesina como forma particular de
produccion dentro de un sistema general que la subsume, también es necesario hacer
un breve planteamiento tedrico.

Para Engels la economia campesina tiene su antecedente en un modo de producciéon
pretérito; el feudal, y por lo tanto tiende necesariamente a desaparecer: "En una palabra,
nuestro pequefio campesino, como todo lo que es vestigio de un modo de produccion
caduco, esta condenado irremisiblemente a perecer. El pequefio labrador es un futuro
proletario."” .

Carlos Marx y Federico Engels. “El 18 Brumario de Luis Bonaparte”., en Obras Escogidas. Ed. Progreso.p.171
Carlos Marx y Federico Engels. “El Problema Campesino en Francia y Alemania” Op. Cit.p.656
Ibid. p. 657
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Esta concepcion ha tenido muchos interpretes, los cuales ven a ésta como una forma de
produccién que ha sido heredada y refuncionalizada por el modo de produccion
capitalista.

A nivel del desarrollo general de la economia campesina la anterior es una de las tesis
que con mayor frecuencia es tomada para estudios o investigaciones del campesinado
actual.

Particularmente en América Latina, el origen de la economia campesina ha tenido
teoricos que han profundizado en este tema. De éstos, José Bengoa, es uno de los que
proporcionan nuevos elementos que nos pueden apoyar al respecto. Para Bengoa, la
economia campesina en América Latina tiene dos posibles origenes:

a).- una disolucién de la economia campesina pre-colonial, y
b).- colonizaciones de campesinos de origen indigena alrededor de las haciendas.*

El primer caso se refiere a aquellas comunidades indigenas que estaban relacionadas
con un comercio regional y que al llegar los conquistadores les rompen su esquema
productivo mediante los repartimientos extensivos de tierras, es el caso de la Mitra y de
la Encomienda. Esto obligé a las pequefias comunidades a transformar su modo de
produccion, creandose asi pequefias comunidades que empezaron a trabajar en forma
mas independiente y autonoma.

El segundo punto se refiere a aquel en el que al formarse grandes haciendas productivas
que abarcaban bastas extensiones y que daban la pauta para que a su alrededor se
formaran pequeias comunidades con una produccion al interior, pero que dependian
directamente de las politicas de la hacienda.

En cuanto a la definicion y principales caracteristicas de la economia campesina, existen
diversas interpretaciones o posibles explicaciones.

Generalmente, tales definiciones parten de la concepcion marxista al respecto:

"La propiedad libre del campesino que cultiva la tierra por su cuenta constituye,
evidentemente, la forma mas normal de la propiedad territorial para la pequefia
explotacion, es decir, para un régimen de produccion en que la posesion de la tierra es
condicion para la propiedad del obrero sobre el producto de su propio trabajo y en que
sea propietario independiente o vasallo el agricultor tiene que producir siempre sus
medios de subsistencia por si mismo, con su familia, independientemente y como
trabajador aislado. La propiedad sobre la tierra es tan necesaria para el desarrollo
completo de este tipo de explotacion como la propiedad sobre el instrumento lo es para
el desarrollo de la industria artesanal”

4 José Bengoa. “Economia Campesina y Acumulacién Capitalista”. Universidad Auténoma de Chapingo. 1982. p.

249
> Carlos Marx. “ El Capital”., Tres Tomos. T.L. De. Fondo de Cultura Econémica. México.p.747



A partir de esta definicion, podemos pasar a enumerar los principales elementos que
conforman la economia campesina:

A).- Es una unidad de produccion basada en la fuerza de trabajo personal y familiar,'en
cuyo interior se da una division del trabajo con respecto a la edad y el sexo.

Es decir, que el campesino organiza su proceso de trabajo agricola tomando en cuenta
su fuerza de trabajo y la de su familia.

Entre mas hijos tenga mayor sera la fuerza de trabajo disponible para trabajar. La
division del trabajo se realiza por el jefe de la familia, el cual reparte a cada miembro una
actividad especifica a su edad y sexo.

B).- El campesino llega a contratar fuerza de trabajo ajena. Esta actividad de contratar a
otras personas es especifica de ciertas etapas del proceso productivo, en las que la
fuerza de trabajo familiar no alcanza a realizarlas (como por ejemplo la cosecha), es
decir, son contrataciones periddicas y limitadas.

C).- Formalmente el campesino controla la porcion de tierra que le pertenece de manera
directa. Es él quien decide generalmente qué se va a sembrar, cuando y como se hace.

Asi como también controla el proceso productivo en base a sus propios recursos Yy
posibilidades.

D).- La agricultura es su actividad principal. El campesino que posee un pedazo de tierra,
se dedica a ella en forma casi siempre permanente.

E).- Se halla en posesion de los escasos medios de produccién con que trabaja. Al
campesino le pertenecen tanto la tierra como los instrumentos de trabajo, tales como el
arado, la yunta, los aperos, etc., por lo que puede disponer de ellos en el momento en el
que el proceso productivo asi lo requiera.

F).-Utilizacion escasa y limitada de tecnologia. A esta tecnologia muchas veces se le
denomina "rudimentaria”, y es que va de acuerdo a la cantidad y cualidades diversas de
la tierra disponible, asi como con el medio ambiente en el que trabaja, tomando también
en cuenta a la fuerza de trabajo con la que puede disponer en determinado momento.

G).- Produccion basada en el autoconsumo. Los fines de la produccién campesina estan
dirigidos a lograr su autosubsistencia alimenticia. Esto es, que planifican su produccion
en base a sus propias necesidades de reproduccion como campesinos. Lo que pretende
el campesino es lograr su alimentacion en forma autonoma para depender lo menos
posible del mercado capitalista.

H).- Vende en el mercado su excedente para adquirir lo que él mismo no produce.
Cuando el campesino logra un excedente, es decir, cuando ya completé sus necesidades
basicas , éste lo destina al mercado, en el cual va a adquirir los medios tanto de
alimentacién como de trabajo que él mismo no produce y que le son indispensables.



1).- Cuando es necesario vende su fuerza de trabajo. Esta situacion se da cuando al
campesino no le alcanza su propia produccion para reproducirse como tal. Por ello se ve
obligado a recurrir al mercado de trabajo, ya sea en otras unidades campesinas o en
alguna empresa agricola. Este trabajo puede ser temporal y el ingreso obtenido del
mismo, representa un complemento a su ingreso familiar.

J).- No el valor de cambio, sino el valor de uso del trabajo aparece como el objetivo final
de su produccioén. La producciéon campesina, como ya vimos, esta dirigida a la obtencion
de bienes de consumo inmediato, y cuando es posible se vende o se intercambia.

Para Marx, la produccién campesina esta acompanada de otras formas de produccioén,

en la cual una de ellas es la que domina. Este ha sido el caso desde la esclavitud hasta el
capitalismo actual.

En Marx la forma clasica del sistema campesino de produccién dentro de la dominacion
capitalista es la que él denominara "régimen de produccién parcelario™:

a) el sistema campesino sélo existe dentro de un complejo social mayor, y

b) el sistema campesino asume papeles secundarios en todas las formaciones sociales
en que existe.

Pasemos ahora a destacar cuales son los principales mecanismos mediante los cuales el
capitalismo articula y subordina a la economia campesina.

La economia campesina participa en la produccién capitalista en tres grandes niveles:

1.- Esta obligada a participar en el mercado capitalista como proveedor de mercancias.

2.- Esta obligada a producir para cubrir sus propias necesidades.

3.- Es la encargada de crear y mantener a un ejército industrial de reserva, que esta
disponible en cualquier momento para pasar a formar parte del proceso productivo en
forma activa o directa.

Para Beatriz Canabal Cristiani, existen formas concretas mediante las cuales la
economia campesina esta articulada al capitalismo:

a).- mediante el pago de una renta en dinero o especie al dueiio de la tierra.
b).- mediante el pago de una renta diferencial por sus terrenos marginales.
c).- por el pago de tasas usurarias en la obtencién de crédito.

d).- por el pago de precios mas elevado en la adquisicion de insumos y otros productos
elaborados.

e).- por el pago de precios bajos en la venta de sus productos.



f).- mediante la extraccion de plusvalia a través de la venta de su fuerza de trabajo.s

Esta relacion que tiene el campesino con el capital no es solamente de una desigual
transferencia de valor en el mercado, sino que es también de explotacién, y esto ultimo
es lo que va a determinar el grado de dependencia de la economia campesina con el
capital.

Asimismo, para Armando Bartra ', el proceso de produccion campesina no contiene en
si mismo la clave de su explotacion, ya que ésta sélo se puede descubrir y entender si
se ubica a la produccion campesina en el contexto de la reproduccién del capital social.

El valor de uso que produce el campesino y los que produce el capitalista son diferentes,
ya que el intercambio en el mercado se da por el valor de cambio de las mercancias.

Esto se reduce al hecho de que la mercancia producida por el campesino no contiene
una plusvalia, ya que su valor no se ha dividido en un trabajo necesario y en un trabajo
excedente. En esto radica la desigualdad de ambas mercancias, y la superioridad en el
mercado de la capitalista sobre la campesina:

"El campesino vende para poder comprar y éste es el unico fin al que condiciona su
intercambio, por el contrario el ca?ital vende para realizar una ganancia y sélo bajo esta
condicién acepta el intercambio.”

Esta diferencia cualitativa es la que marca la desigualdad que se manifiesta entre
mercancias producidas bajo diferentes circunstancias, por lo que como consecuencia la
fijacion de los precios de los productos se da mediante los mercados capitalistas.

En este sentido, para Armando Bartra la clave de la explotacién campesina se da de la
siguiente manera:

"La explotacion del campesino se consuma en el mercado al cambiar de manos el
excedente, pero la base de esta explotacion se encuentra en las condiciones internas del
proceso de producciéon campesina.

Los efectos expropiadores de la circulacion no se originan en el acto mismo de vender o
comprar, sino en la naturaleza del proceso inmediato de produccién y consumo en el
que se crearon los productos vendidos y se consumen los adquiridos o

Las vias mediante las cuales se concreta esta explotacion son basicamente tres:
1.- En el mercado de productos.

2.- En el mercado de dinero...y

¢ Beatriz Canabal Cristiani. “El Impacto de los movimientos campesinos en la transformacién de las comunidades”
(proyecto). Depto. de Sociologia Rural. Universidad Auténoma de Chapingo.p.11

7 Armando Bartra. “ La explotacién del Trabajo campesino por el capital”. De. Macehual.

¢ Ibid. p. 85

® Ibid. p.p. 88-89



3.- En el mercado de trabajo.

En el primer caso se hace referencia al campesino que tiene que dirigirse al mercado de
productos para vender su excedente y para adquirir en él los productos que le son
indispensables para seguir reproduciendo su economia y reproduccién familiar.

Pero el campesino no solo compra bienes de consumo inmediato sino que también
adquiere medios de produccion, como semillas, fertilizantes, insecticidas, etc., viéndose
obligado a utilizar y obviamente a pagar el necesario transporte.

Todo este gasto deberia en la I6gica capitalista redituarle al final de la venta del producto
una ganancia media, la cual no logra, y si en cambio, el campesino tiende a
pauperizarse paulatinamente.

"Esto es asi porque en definitiva para el campesino el medio de produccién no es un
medio de producir ganancias sino un medio para garantizar su subsistencia y
eventualmente un cierto status social." '°

En el segundo caso el campesino no solo compra y vende productos terminados, sino
que también se dirige al mercado capitalista en busca de dinero en efectivo, el que
regularmente consigue como crédito, y por el cual se ve obligado a pagar un alto interés.

Cuando el crédito no es suficiente o no se da a tiempo, el campesino se ve obligado a
recurrir a un prestamista particular conocido como "usurero”, es decir, cada vez se ve
mas endeudado.

Este proceso de endeudamiento ya lo habia planteado el propio Engels cuando afirmaba
que:

"El campesino no puede sostener su economia frente al capitalismo que lo subordina y
lo subsume gradualmente, y asi vemos como el campesino va decayendo mas y mas.
Los impuestos, las malas cosechas, las particiones hereditarias, los pleitos, hechan a un
campesino tras otro en brazos del usurero, el agobio de deudas se generaliza cada vez
mas y cada campesino individual se hunde mas y mas con ér

El campesino cuando no es solvente en lo econémico, generalmente sélo puede dejar
como prenda de garantia de pago una magnitud tal que pueda ser comprada al precio de
su proxima cosecha.

Sobre el tercer aspecto, tenemos que el campesino no sélo recurre al mercado
capitalista como vendedor de mercancias, sino que también recurre a él como ofrecedor
de su propia fuerza de trabajo.

Asimismo, sabemos que el campesino sélo vende su fuerza de trabajo que le es
excedente después de trabajar su parcela: "El campesino vende una parte de su fuerza

' Ibid. p.99
' Carlos Marx y Federico Engels. Op. Cit. p.657



de trabajo porque sus ingresos como productor directo no le bastan para garantizar la
simple reproduccion."'?

La economia campesina se ha mantenido como unidad productiva; primero por su lucha
contra la explotacion, y segundo por la conservacion de su estructura interna de
produccion que sirve a la reproduccion del sistema capitalista. Este ultimo hecho tiene
su explicacion dentro de la légica capitalista. Y es que a éste le es mas redituable
explotar al pequeno productor que al terrateniente, por lo que da ciertas concesiones
(muchas de las cuales por cierto otorga por las presiones campesinas) para que la
economia campesina y su reproduccion se mantengan en un nivel (aunque sea minimo)
de existencia y que les permita reproducirse como clase trabajadora.

Otro elemento que permite la existencia de la economia campesina, es su funcionalidad
al proceso de acumulaciéon capitalista. Acumulacion generada por la Renta Diferencial
que crean las peores tierras, asi como con los precios de garantia de los productos, que
estan dados tomando como base los costos de produccion de la pequefia explotacion
campesina.

Pero por otro lado el campesino también tiene sus propios intereses, mismos que
podemos sintetizar en dos puntos:

1.- Lograr su subsistencia a través de una ocupacién remunerada.

Este ingreso se busca tanto dentro como fuera de la comunidad. Cuando es dentro, es
mediante la instalacion de un pequefio negocio permanente, como es el caso de una
tiendita. Cuando el trabajo se busca fuera, puede adquirir varias modalidades, entre las
que podemos destacar las siguientes:

- empleandose con algin campesino de mayores recursos de manera no siempre
regular.

- empleandose en alguna empresa agroindustrial cercana a la comunidad.

- empleandose periédicamente con algin grupo de campesinos que emigran a otras
regiones del pais para la cosecha de un producto en especial; caiia de azicar, algodén,
melodn, uva, etc.

- empleandose temporalmente en una zona de mayor urbanizacion, ejerciendo diversos
oficios, que regularmente son poco calificados y por lo tanto poco remunerativos;
plomero, albaiiil, jardinero, etc.

2.- Por otro lado, los campesinos que han logrado una ocupacién ya sea fija o temporal,
buscan que las condiciones en las que venden su fuerza de trabajo, queden mejor
establecidas en su propio beneficio. Asi como también que la venta de sus productos
sea mas provechosa para ellos, es decir, que buscan un mercado o un comprador que dé
mejores precios para sus productos.
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Estas apreciaciones tedricas en relacion a la economia campesina son importantes de
tomar en cuenta en virtud de que muchas de sus caracteristicas se presentan en gran
medida en las zonas rurales de Chiapas, sobre todo el aquellas donde predomina la
poblacion indigena. Especificamente lo constatamos en el municipio de Las Margaritas
en algunos de los ejidos que se han dado a conocer ante la opinién publica por el
movimiento armado del EZLN., nos referimos a los ejidos de Guadalupe Tepeyac, Nuevo
Momoén, Santa Elena y Vicente Guerrero, por mencionar algunos de los mas
representativos.

En el desarrollo de este documento, se mostrara que esta forma de producir y de
intercambiar productos tiene que ver directamente en la forma en que los campesinos
afrontan sus problemas y de la manera en que se organizan para tratar de resolverlos.

Por lo tanto y no obstante el desarrollo del capitalismo en el campo mexicano con sus
inherentes efectos depredadores, la economia campesina continia siendo una forma de
producir de los campesinos-indigenas, una forma de relacionarse entre ellos mismos y
con su entorno, con la naturaleza.

Es en gran medida por ello, que dentro de los movimientos campesinos que se han
gestado en el estado chiapaneco, la defensa de su forma de producir sigue ocupando un
lugar de primer orden, y la formacién de la U de U y el actual movimiento del EZLN no
son una excepcion, sino que contienen elementos que confirman lo dicho.



1.2.- Las clases sociales en el campo mexicano

Es importante este apartado tedrico con el fin de que el lector distinga las principales
clases sociales que existen en la gran mayoria de las zonas rurales del pais, en las
cuales estas diferenciaciones son claro ejemplo de la desigualdad que entre ellos priva.

Cabe resaltar que esta caracterizacion de las clases sociales es bastante clara en todo
Chiapas, cobrando especial relevancia en las comunidades indigenas.

Cuando en la presente investigacion se haga referencia al campesinado, estamos
pensando en aquellas personas que estan ligadas (de diferentes maneras) a la tierra, al
campo.

Pero no todos los que viven y se reproducen en el ambito rural son iguales, ya que
existen entre ellos diferencias significativas e incluso antagénicas (burguesia agraria y
jornalero agricola desempleado por ejemplo).

En razéon de esta realidad, se hace necesario que se defina teéricamente la
diferenciacion y caracterizacion que en el campo mexicano presentan las clases
sociales.

Por lo tanto, pensamos que debemos tomar en cuanta algunas consideraciones tedricas
basicas en relacion a este tema., a la vez que intentar dar un panorama general de la
estructura de clases en nuestro pais, lo cual nos permitira ubicar y entender las
contradicciones entre las distintas clases sociales. Sin embargo, es importante destacar
que la forma en que se presenta esta situacién, puede dar la idea de que no se toma el
elemento dinamico de la lucha de clases, porque a veces se enfatica mas en la posicion
dentro de la estructura econdémica de la sociedad que en elementos politicos e
ideologicos, o en la posicion de clase que pueda adoptar determinado sector de la
sociedad. No obstante, es un riesgo que pensamos puede ser evitado al concretar en
base a la investigacion los criterios para caracterizar la estructura de clases en el campo
mexicano.

Partiendo de la clasica definicion de Lenin, podemos tener presentes los elementos
centrales en torno a las clase sociales:

“Las clases son grandes grupos de hombres que se diferencian entre si por el lugar que
ocupan en un sistema de produccion historicamente determinado, por las relaciones en
que se encuentran frente a los medios de produccion (relaciones que las leyes fijan y
consagran), por el papel que desempefan en la organizacion social del trabajo y, por
consiguiente, por el modo y la proporcion en que perciben la parte de la riqueza social
de que disponen. Las clases sociales son grupos de humanos, uno de los cuales puede
apropiarse del trabajo del otro por ocupar puestos diferentes en un régimen determinado
de economia social.”"

' V.I. Lenin. “Obras escogidas” p. 232
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Debido a que nuestro objeto central de estudio se encuentra en el ambito rural, es
importante resaltar las clases sociales que se encuentran ubicadas precisamente en ese
sector.

En nuestro pais, la diferenciacion entre las clases dominadas del campo tiene muchas
veces un caracter contradictorio, ya que representa a una campesinizacion que es
constantemente frenada o impulsada, segin sea la politica oficial del momento. La
diferenciacion interna del campesinado es ante todo una expresion de la penetracion
capitalista en el campo:

“Es decir la pérdida de rasgos puros en el campesinado, su diversificaciéon en las
sociedades modernas, las oscilaciones de los campesinos dentro de su propio sector,
su pase a otras clases, son fenomenos correlacionados con la desintegracion que en
distintos lugares cobra diferentes ritmos y caracteristicas.” *

En este sentido, las clases sociales en el campo mexicano estan definidas
principalmente por su relacion con la tierra y por el lugar que ocupan en un proceso de
produccién determinado.

Mencionaremos a continuacion las clases que consideramos mas representativas,
aunque reconociendo que existen otras que asumen algunas condiciones especificas.

Campesinos acomodados.-

Tienen capacidad de ahorro y ganancias variables. Pueden emplear trabajo asalariado y
venden gran parte de su produccion en el mercado. Eventualmente se dedican a otra
actividad como los negocios, tiendas, talleres artesanales, pero su ingreso basico
proviene de la agricultura o de la ganaderia (o de la combinacion de ambas).

Regularmente cuentan con grandes extensiones de tierra de la mejor calidad. Su
posicion econémica los acerca por lo general a la burguesia y a los grupos politicos de
poder.

Campesinos medios.-

Es el productor agricola cuyo principal medio de vida es la explotacion de la tierra.
Dedica al autoconsumo al menos una parte de su produccién. Su desarrolio productivo
no es muy alto, debido principalmente al escaso nivel tecnolégico que utiliza. Es
trabajador directo ya que recurre fundamentalmente a su propia fuerza de trabajo,
aunque en caso de necesidad (por ejemplo levantar una cosecha) contrata fuerza de
trabajo asalariada en un pequeiio nimero. Este campesino medio es frecuentemente
golpeado en sus intereses por la dinamica del desarrollo capitalista, la cual va
empobreciendo y proletarizando a un amplio sector rural, en tanto que solamente unos
cuantos logran cierta acumulacioén.

. Guerrero, Javier. “Polémica sobre las clases sociales en el campo mexicano”. p. 17



Campesino pobre.-

Este campesino esta compuesto por pequeiios propietarios de tierra con escasos y
rudimentarios instrumentos de trabajo, viven regularmente del fruto de su propio trabajo
sin contratar apoyos asalariados . Es comin que utilicen el mecanismo de “mano y
vuelta”, ayudando en otra parcela para que posteriormente les ayuden en la de ellos,
pero sin que regularmente medie pago alguno.

En este condicion se encuentran muchos indigenas, lo cual es muy claro en el caso de
los grupos étnicos no sélo de Chiapas sino de todo el pais.

Semiproletariado rural.-

Desprendiéndose del campesinado pobre, este grupo es aquel que siendo propietario de
un pequeiio pedazo de tierra con uso de instrumentos de labor bastante elementales y
rudimentarios, para subsistir recurre frecuentemente a la venta temporal de su fuerza de
trabajo. Puede incluso parecer mas proletario que campesino, pues para él generalmente
la tierra es un complemento y no su fuente principal de ingresos.

Proletariado rural.-

Este es aquel que se caracteriza por trabajar en los campos agricolas y ganaderos.
Cuenta con un alto grado de movilidad geografica, es explotado principalmente a través
del pago de su fuerza de trabajo. No tiene tierra y su participacion en las fincas,
plantaciones, ingenios, es cada vez mas de corte asalariado, es decir, en una relacién
patron-obrero. Se les denomina también jornaleros agricolas por trabajar a jornal.

Aqui es importante destacar que no todos los que se ven obligados a vender su fuerza
de trabajo logran la condicion de proletariado en estricto sentido de la palabra, ya que
muchos de ellos no pueden emplearse como asalariados.

La importancia de tomar en consideracion a las clases sociales en el campo, radica en
que dependiendo de la composicion de clase de un movimiento campesino es como se
puede prever el alcance del mismo, asi como el de sus limitaciones inherentes.

No todos los campesinos luchan siempre por las mismas demandas, actitud que
encuentra su explicacion inmediata en el tipo de campesino que conforma el grueso del
movimiento, asi como el tipo de demandas que enarbolan y la forma en que solicitan o
exigen su solucion.

Digamoslo en palabras de Blanca Rubio:

“El movimiento campesino esta constituido por el grueso de los explotados del campo.
Tanto los jornaleros como los campesinos pobres y medios, los proletarios rurales y los
productores asalariados, comparten el rasgo fundamental de ser sujetos de explotacion.
Es innegable que cuando los campesinos luchan por la tierra o contra la represion, no
enfrentan a su enemigo como explotados; pero esto no significa que no lo sean cuando
venden su fuerza de trabajo o sus productos como agricultores.
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En cada una de las luchas especificas y particulares se encuentra, como la base de su
debilidad estructural y su fuerza politica, su condicion de explotados del campo.”15

Pero las clases sociales interactian entre si, ya que el mismo proceso productivo en el
que se ven inmersos los obliga a ello.

Para abordar tedricamente este aspecto partimos de algunas consideraciones que deben
quedar claramente definidas desde un principio.

Al respecto, ya Marx senalaba:

“En la produccion los hombres no actian solamente sobre la naturaleza, sino también
los unos sobre los otros. Producen sélo en cuanto colaboran en una forma determinada
e intercambian reciprocamente sus propias actividades. Para producir, establecen entre
si vinculos y determinadas relaciones, y sus acciones sobre la naturaleza, la produccion,
tienen lugar solamente dentro del cuadro de tales vinculos y relaciones sociales.””

Autores contemporaneos retoman la misma idea, sefalando que las relaciones de,
produccion estan constituidas en una sociedad dividida en clases por una doble relacién
que engloba a su vez las relaciones de los hombres con la naturaleza y con la
produccion material.

En el modo de produccion capitalista, los productores directos son generalmente
separados de sus medios de trabajo, cuya posesién misma pertenece al capital. Esta es
la forma consumada de la separacion de los trabajadores de sus medios de produccion.

Sin embargo, ésta puede ser la forma mas clara de explotacion dominante pero no la
Gnica, ya que -por ejemplo- los campesinos conservan ain parte de sus medios de
trabajo, no obstante lo cual también son explotados por el capital.

Los aspectos centrales del método capitalista que podemos retomar consisten en
reconocer una realidad objetiva independientemente de nosotros y por lo tanto, la
necesidad de estudiar esta realidad en sus efectivas relaciones y no de acuerdo con las
que se quieran ver. Porque si bien se reconoce que en ciencias sociales no hay ciencias
puras (como la fisica o las matematicas) se parte de un punto de vista de clase.

Por otra parte, la realidad no debe ser considerada como algo fijo y eterno, sino como
algo vivo que encierra contradicciones que generan su propio desarrollo.

En este sentido, pensamos que en la sociedad operan fuerzas sociales con vida y
dinamicas propias, es decir, fuerzas organizadas que determinan que las leyes de un
determinado sistema operen o no.

Asi pues, la dialéctica marxista concibe todos los procesos y fenémenos de la sociedad
como algo que se realiza en un tiempo y en un espacio determinados. Asi se consideran

> Blanca Rubio. “Resistencia campesina y explotacion rural en México”.p. 183

' Carlos Marx, citado por Pesenti Antonio. Curso de economia politica” p. 31
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aspectos principales y aspectos secundarios, en el movimiento continuo de la lucha de
clases se dan contradicciones que pueden ser o no antagénicas.

En el capitalismo actual se da una contradiccion antagénica entre capitalistas y
proletariados, burguesia agraria y latifundista contra campesinos pobres y jornaleros
agricolas.

Las relaciones entre las clases estan en continuo cambio, hay lucha y movilidad, por lo
que contradicciones secundarias pueden pasar a ser las principales o a desaparecer. Por
lo tanto, la lucha de clases depende de la correlacion de fuerzas entre las partes en
disputa.

Las alianzas se basan en la similitud y coincidencia de intereses econémicos, politicos,
sociales e incluso religiosos. La unidad estratégica (alianza) se desarrolla a nivel tactico
(lucha por objetivos inmediatos, lucha cotidiana) y estratégico (encaminado a lograr sus
fines propios de clase), es decir, acciones cuyo resultado se vislumbra a mediano e
incluso largo plazo.

La unidad o alianza de clase para concretarse necesita de forma y contenido. El
contenido lo determina la esencia de clase, los intereses de clase a los que favorece
dicha unidad. Pero no solo los intereses de clase en general sino el hecho de que los
intereses concretos favorezcan el desarrollo de los objetivos estratégicos Yy
fundamentales de dicha clase.

Otro de los aspectos importantes sobre el mismo tema, es conocer quién hegemoniza la
unidad y las alianzas y a qué intereses de clase favorece, ya que un aparente aliado
puede ser nuestro principal enemigo de clase.

Finalmente, dentro de las alianzas también existe la “unidad y lucha de contrarios”, si
bien hay niveles permitibles y l6gicos de esa lucha.

La lucha de clases y dentro de ésta el proceso de las alianzas de clase es un proceso
dialéctico y por lo tanto vivo y cambiante.

En los movimientos campesinos las alianzas estratégicas, coyunturales y también las
temporales, se dan de acuerdo a los objetivos y demandas que se enarbolan.

Muchas organizaciones campesinas estan conformadas por grupos campesinos que no
necesariamente buscan con la misma intensidad y urgencia las mismas demandas, pero
que tienen un comin denominador, que en este caso puede ser contra la explotacion
capitalista.

En este caso, las alianzas de clase dentro de un movimiento campesino pueden durar
mucho o poco tiempo, todo depende del grado o nivel de concientizaciéon que tengan sus
integrantes. Es decir, cuando un grupo de campesinos alcanza su o sus objetivos
inmediatos, puede decidir salirse de la organizacién para querer posteriormente volver a
ella.

En la Unién de Uniones, esta situacion se dio (y se sigue dando en la actual ARIC) de
manera casi permanente entre sus integrantes.
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Las alianzas de clase es dificil que perduren y se fortalezcan si no se lleva a cabo un
trabajo profundo y constante entre sus miembros, sobre la importancia que tiene el
alcanzar una “conciencia para si” y no quedarse en una “conciencia en si”

En la U de U, en las actuales ARIC, Oficial e Independiente, asi como en el mismo EZLN,
este tipo de alianzas, separaciones y posteriores reintegraciones, han estado presentes
en su desarrollo, consolidacion e incluso han jugado un papel relevante en sus cambios
y transformaciones.



1.3.- Principales aspectos del movimiento campesino.

Sobre este tema existen diferentes interpretaciones teéricas, las cuales generaimente se
sustentan en uno o varios estudios de caso a través de investigaciones hemerograficas,
aspectos que pueden limitar su aplicacion de manera mas amplia y generalizada.

No obstante lo anterior, los movimientos campesinos mantienen una serie de
caracteristicas que le son propias.

Bajo este tenor, el presente inciso lo dividiremos en términos expositivos con los
siguientes puntos:

1) Definicién del movimiento campesino
2) Demandas y objetivos

3 Modelo ideolégico

4) Organizacion

5) Liderazgo
6) Formas de accién

Sabemos de antemano que cada uno de los puntos senalados podrian abarcar para su
analisis y correcta interpretacion un espacio mucho mayor que el que aqui se les dara,
pero creemos que resaltando lo mas importante de cada uno de ellos nos permitira
comprender de manera general a los movimientos campesinos que en México se han
venido suscitando, centrando nuestra atencion en las organizaciones que se han
gestado en Chiapas, desde la Unién de Uniones hasta llegar al Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional.

1- Definicion de movimiento campesino.-

Por movimiento campesino entendemos a un grupo importante de campesinos que se
organizan y que se coordinan teniendo entre ellos un interés y un objetivo comuan
Necesariamente tiene que existir entre ellos una serie de semejanzas o coincidencias,
las cuales pueden ser su origen étnico, un enemigo inmediato en comun, rechazar una
politica oficial que los perjudica, misma religion, contra la imposicion de autoridades,
por un mejor mercado, etc.

Cuando los campesinos toman conciencia de que solamente organizados pueden aspirar
a que se les resuelvan sus demandas (o al menos existen mayores posibilidades), es
cuando deciden manifestarse a través de un movimiento, se organizan.
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No todas las manifestaciones colectivas se pueden considerar como movimientos , ya
que muchas de ellas son coyunturales o delimitadas en un espacio y en un tiempo
determinados, no trascienden ni generan acciones relevantes.

Para que se pueda hablar de un movimiento en el amplio sentido de la palabra, es
importante que sus integrantes estén dispuestos a dedicarle al mismo mucho tiempo y a
sacrificar otras cosas, incluso, de ser necesario, la libertad o la vida.

En la formacion y desarrollo de un movimiento campesino influyen una serie de
elementos que es importante destacar.

Al respecto Anibal Quijano17 plantea un patron que en términos generales han
presentado los movimientos campesinos en América Latina, pero que son perfectamente
rescatables para el caso de México, y que nos dan elementos tedricos para entender
algunos de los comportamientos que asumen organizaciones que actian en Chiapas
desde hace ya algun tiempo.

El patron de comportamiento propuesto por Quijano consta de tres fases:
1.- Agitacion y dependencia urbana.-

En esta fase o momento, los movimientos campesinos estan fuertemente ligados a
agentes urbanos, de partidos politicos o de reformistas revolucionarios.

En el caso de la Union de Uniones y de las ARIC , esta apreciacion es valida, ya que su
organizacion ha estado dirigida por una serie de asesores provenientes de movimientos
politicos urbanos.

En el EZLN el supuesto origen del subcomandante Marcos y de otros de sus dirigentes
esta estrechamente ligado a las Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN), quienes operaban
clandestinamente en la década de los setenta en ciudades como Monterrey, Chihuahua,
Distrito Federal y otras de igual importancia.

Tanto en el caso de la inicial U de U como del EZLN, el papel de los agentes urbanos fue
fundamental, ya que en ambos casos los asesores (o también conocidos por el gobierno
como agitadores) definieron en mucho las caracteristicas y formas de lucha que
identificaron a sus organizaciones.

Il.- Generalizacion a la autonomizacion relativa,.

Existe una extension geografica y social de los grupos campesinos que participan en la
movilizacion, que llega el momento en que rebasa la capacidad de los dirigentes, con lo
que surge una cierta autonomia de los campesinos por decidir solos lo que creen
conveniente hacer, es decir, logran una esfera relativamente auténoma de iniciativa y de
accion con respecto a sus asesores.

7" Anibal Quijano. “Los movimientos campesinos contemporaneos en América Latina-". Revista del México

Agrario. 1971.
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En la U de U lleg6 a tal grado la autonomia de accién de los campesinos, que en mas de
una ocasion fuimos testigos presenciales de la salida de los asesores de las Asambleas.

Las decisiones importantes las empezaban a tomar los mismos campesinos, la
dependencia hacia sus dirigentes de origen externo empezaba a ser cuestionada.

Este elemento de analisis nos permite de alguna manera entender el comportamiento del
CCRI-CG, con respecto al subcomandante Marcos.

En este parametro comparativo podemos ubicar al Consejo Clandestino Revolucionario
Indigena (CCRI-CG), el cual determina en ultima instancia lo que debe o no debe hacer el
EZLN.

lil.- Coordinacion y centralizacion de las organizaciones.-

Esta fase se realiza mediante la confluencia de fuerzas del campesinado mismo y de los
grupos y partidos politicos aliados a él. En esta etapa las organizaciones campesinas se
prestan mutuo respaldo para enfrentar la acciéon represiva del Estado. Asimismo, se
busca el apoyo urbano (sindicatos, organizaciones populares urbanas, etc.) a fin de
lograr apoyos logisticos y econémicos mas amplios.

En el caso de la U de U, ésta siempre cont6 con el apoyo de la Coalicion de Ejidos de
los Valles del Yaqui y Mayo, el cual no fue sélo logistico sino incluso financiero. Conté
también con el respaldo de la Universidad Autonoma de Chapingo, de la seccion del
Magisterio de Chiapas, asi como de algunos funcionarios publicos de relevancia
nacional, quienes asesoraban y trataban de dirigir a la organizacion desde afuera.

Por su parte, el EZLN ha encontrado apoyo directo e indirecto por parte de muchas de
las organizaciones campesinas,obreras, populares,y estudiantiles de Chiapas y de todo
el pais, es mas, las muestras de simpatia que han recibido vienen del extranjero, de
paises que incluso se encuentran en el viejo continente.

Al respecto, podemos anticipadamente concluir que el desarrollo del movimiento
campesino en México y especificamente en Chiapas, no ha seguido un mismo patrén o
esquema de lucha. Sin embargo, factores como la participacién de partidos politicos o
de grupos con origen urbano, la generalizacion y autonomizacion de la lucha, asi como
la coordinacion de las organizaciones campesinas, si son indicadores clave para
entender el caracter que esta asumiendo el movimiento campesino.

2.- Demandas y Objetivos.-

Los movimientos campesinos estan definidos por el tipo de demandas que plantean,
caracterizandose por la forma en que luchan por lograr que se les resuelvan.

Al respecto, Huizer sefala atinadamente que el tipo de demandas y objetivos definen en
gran medida el avance o retroceso de los movimientos campesinos:
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“depende de la situacion local el que una organizacion campesina en desarrollo inicie
sus actividades con una lucha por los derechos civiles en contra de las practicas
ilegales de los terratenientes, o por la reforma agraria.

Empezar por los asuntos que tengan mayores posibilidades de solucién satisfactoria,
parece ser una buena estrategia en la etapa en que tanto los lideres como los seguidores
de una organizacion estan ganando confianza en si mismos.”'®

Por lo tanto, los objetivos y demandas estan diferenciadas en ultima instancia por la
situacion especifica del campesinado. Es en este sentido, como podemos entender la
cualidad de lo expresado por Huizer cuando hace depender de la situacion local y o
regional el tipo de objetivos iniciales de un movimiento campesino.

Cuando surge la U de U a principios de los ochenta, su demanda central, la que aglutiné
a muchas comunidades en su entorno, fue como en casi todos los casos el de la
tenencia de la tierra.

Posteriormente, sus objetivos de negociacion con el gobierno se ampliaron hacia la
produccion y comercializacion del café y del maiz principalmente.

Cuando estas demandas prioritarias no se resuelven, muchos campesinos cambian de
estrategia de lucha y pasan a formar parte de una organizacion campesino indigena de
una connotacion mucho mas amplia.

Ahora ya no se conforman con pedir solucién de sus ya viejas demandas, sino que ahora
exigen la solucion de las mismas, a las cuales han incluido otras de no menor
importancia; ejercicio pleno de la democracia, libertad para elegir a sus autoridades,
respeto a los derechos humanos, justicia pronta y equitativa, contra el racismo, dotacion
de servicios publicos, mas y mejor transporte, créditos oportunos y preferenciales,
atencion a la salud y la educacion entre otros.

3.- Modelo Ideolégico.-

En términos muy generales, la ideologia en un movimiento campesino se conforma con
una diversidad de variables; el tipo de poblacion que lo integra, la religion que profesan,
sus principales demandas, la influencia de gente del exterior, asi como la identificacién
interna en el sentido de estar dispuestos ha luchar hasta lograr sus objetivos,
independientemente de la forma en que se expresen.

Si alguno de estos elementos (o de otros posibles) falta o no es aceptado por’la
comunidad, la formacién de un movimiento y su posterior desarrollo y consolidacion,
sera mucho mas dificil que se logre.

En términos tedricos, lo antes expuesto ya ha sido analizado por diversos estudiosos de
la problematica rural. Destaca al respecto lo que opina Beatriz Canabal:

'8 Guerrit Huizer, “El potencial revolucionario del campesinado en América Latina”p.20
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“El conjunto de intereses, valores y expectativas que conforman el marco ideolégico del
movimiento campesino y que se expresa a través de demandas manifiestas ha variado
de acuerdo a cambios que se han operado también en el seno del sector social
campesino...las caracteristicas de la movilizacion campesina actual, sus finalidades
manifiestas y sus métodos de accion implementados, testimonian el desarrollo de un
nuevo método de definir la situacion social general y la del campesinado en particular
que oriente de diferente manera la conducta tradicional del campesinado.”*®

Al respecto es importante destacar lo que Anibal Quijano comentaba en relacion al
agrarismo tradicional, cuando dice que en éste el modelo ideolégico supone la admision
de la legitimidad de la estructura de poder social vigente y postula solamente su
mejoramiento continuo. En cambio en el reformismo agrarista moderno o radical, el
modelo ideologico ya muestra una ruptura importante con los modelos que le anteceden:

“La situacion del campesinado ya no es interpretada desde una aceptacién total del
orden vigente y de dominacion social susceptible de mejoramiento sin transformacion.
El nuevo modelo da cuenta de la situacion campesina como anclada en un factor
preponderante: la distribucion de la propiedad de la tierra.”?

Para el caso de Chiapas (y de muchos otros estados del pais) esto fue claro cuando los
campesinos se cansaron de aceptar sus condiciones de vida como algo casi natural,
asimismo se les agot6 la paciencia como para seguir esperando (¢otros 500 afios ?) a
que el gobierno en turno les atendiera (y sobre todo) y les resolviera sus demandas.

Algunos otros autores como Armando Bartra, definen el modelo ideolégico del
movimiento campesino el relacion al movimiento obrero-urbano.

“A diferencia del obrero industrial, el campesino parte de la conviccion de que los
medios de produccion deben de estar en manos de los trabajadores y de que ellos
mismos pueden controlar la produccion, y por ello su lucha atenta mas facilmente contra
la sagrada propiedad burguesa, por lo menos en lo que ha la tierra se refiere. En esto
radica la fuerza y el caracter espontaneamente subversivo de la ideologia campesina
pero en esto radica también su debilidad.”?*

La opinion de Armando Bartra es valida si tomamos en cuenta que algunos de los
movimientos sociales mas importantes en México , por lo menos en las dos ultimas
décadas, han sido protagonizados por los hombres del campo.

La lucha por la tierra y la lucha contra toda forma de explotaciéon han obligado al
campesino y a los grupos étnicos en particular, ha formar organizaciones que realmente
los representen. La Union de Uniones con sus posteriores cambios y el EZLN son un
ejemplo de que el modelo ideolégico de los movimientos campesinos se esta adecuando
permanentemente a los cambios que presenta la sociedad mexicana en su conjunto.

' Beatriz Canabal . op. cit. p. 23
* Anibal Quijano op. cit. p.27
! Armando Bartra. “Notas sobre la cuestion campesina”.p.25
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4.- Organizacion.-

Analizar el tema de la organizacion y especialmente el de la organizacion campesina,
conlleva a la necesidad de tratar de definir algunos de sus aspectos mas relevantes, los
cuales no necesariamente se presentan, o no lo hacen con la misma intensidad, ya que
esto se determina por el tipo de demandas y objetivos que presenten como prioritarios
las organizaciones en cuestion. En este sentido, distinguimos los siguientes elementos:
estructura de la organizacion, la relacion base-lider y la toma de decisiones:

La estructura de la organizacion oscilaba generalmente entre dos tipos; el urbano, cuya
forma tipica es el sindicato, y el rural, que corresponde a las organizaciones
campesinas.

Esta forma tradicional de distinguir estructuralmente a una organizacion, ha tenido en el
ambito rural desde los afios setenta una serie de variantes que pueden asemejarla con
alguna de ellas o puede tener una explicacion propia.

El ejemplo mas relevante es el de los productores que se relacionan en el proceso de
produccion con empresas agroindustriales. Nos referimos concretamente a los caneros,
cafetaleros, tabacaleros, henequeneros, etc.

En este caso aunque el productor es regularmente duefio de su tierra y muchas veces de
los instrumentos de trabajo (comuneros, ejidatarios, pequefios propietarios), la posesion
de los mismos es soélo formal, ya que la empresa través de los créditos y de los pagos
anticipados, es la que determina en iltima instancia las condiciones y los tiempos de la
produccion; como, cuando y donde sembrar, cuando cosechar, cuando vender, a qué
costo ,etc.

“Este crédito obliga al productor a vender toda su cosecha bajo una serie de normas de
calidad para cuyo cumplimiento se establecen, en mayor o menor medida, mecanismos
de supervision de la produccion, asesoria técnica, determinacion de semillas, programas
de produccién, distribucién del riego, etcétera.”?

Las organizaciones de jornaleros del campo es otro caso que lltimamente ha estado
cobrando mayor importancia. Aqui el campesino que por diferentes causas ha sido
separado de los medios de produccion, no puede ofertar en el mercado de trabajo mas
que su total disponibilidad como cualquier obrero de las ciudades.

Sus demandas de corte laboral ( jornadas de trabajo justas, mayores salarios,
prestaciones, etc. ) estan fuertemente influenciadas por su condicién de habitantes del
medio rural.

Con estos ejemplos creemos que queda evidenciada la importancia que tiene en una
organizacion la definicion de sus objetivos y demandas, ya que son precisamente éstas
las que le daran su contenido o estructura.

** Blanca Rubio. op. cit. p.93
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Sobre la manera en que una organizacion campesina crece, es importante retomar a
Guerrit Huizer, cuando apunta que este crecimiento puede darse de dos maneras; el
horizontal, que actua sobre las zonas vecinas donde existen las mismas condiciones., y
la vertical, que es la integracion de las comunidades dispersas a un movimiento de
caracter nacional.

El mismo origen de la Union de Uniones es un ejemplo del primer punto, ya que se
conformé con tres Uniones regionales que presentaban una problematica comun.

Para el segundo caso podemos citar a la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA),
cuyos esfuerzos estan centrados en conformarse como una organizaciéon campesina que
sea representativa a nivel nacional.

Por otro lado, la relacion que se establece entre el lider o dirigente de una organizacién y
las bases a las que representa, no asume caracteristicas homogéneas y generales, sino
que la misma dinamica del movimiento campesino le va imprimiendo ciertas
peculiaridades que le seran distintivas en determinados momentos.

Entre mas identificado este el lider con sus bases y entre mas participativas sean éstas,
la relacion base-lider sera menos dependiente.

Es decir, cuando los integrantes de una organizacion permiten, toleran e incluso
propician que el lider tome las decisiones, su movimiento y el caracter de su lucha
puede terminarse en cualquier momento, ya que depende substancialmente de la légica
y de los intereses personales de su lider. En cambio, cuando los campesinos asumen
por si mismos la responsabilidad de su lucha, ésta puede continuar aun sin la presencia
de su o sus lideres.

Cuando se logra esto ultimo, la organizacion trasciende sus luchas coyunturales y se
proyecta hacia su consolidacion, en la que son sus mismos integrantes los que se
acostumbran a tomar los acuerdos por consenso y no por mayoria, lo cual a muchos
dirigentes con mentalidad corporativa no logra convencer.

Al respecto opina Arturo Warman:

«..la decision por consenso, frecuentemente entre el campesinado, se distingue de la
que se toma por mayoria”...” la flexibilidad, el tiempo, la negociacion entre las unidades
constitutivas de la comunidad campesina son mecanismos del consenso, de la unidad
como unica fuente de poder. El consenso y su negociacion, que con frecuencia exaspera
a los que tratan de movilizar desde fuera, constituyen la tnica posibilidad de acumular
poder en un grupo desposeido y con pocos instrumentos de presion efectivos.”®

Este comportamiento comunitario en la Unién de Uniones fue causa de que en mas de
una ocasion se tomara el “acuerdo” de sacar a los asesores de las reuniones y llevarlas
ellos mismos, determinando sus tiempos y sin sentirse presionados. Ellos deciden
cuando tomar sus “acuerdos”.

» Arturo Warman. “Ensayos sobre el campesinado en México”p.p. 163-164.
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Situacion muy similar se presenté en un primer momento entre los funcionarios
gubernamentales que negociaban con el EZLN, ya que en mas de una ocasion hicieron
declaraciones en el sentido de que no entendian la dinamica ni los tiempos en que se
manejaban sus interlocutores.

5.- Liderazgo.-

En los movimientos campesinos en general y especificamente en los que tienen una
fuerte ascendencia indigena, el papel o rol del lider (o lideres) es de fundamental
importancia para el avance y consolidacion de una organizacion o para su
estancamiento y posible desintegracion.

En este sentido, son varios los aspectos que en términos tedricos es importante
destacar, ya que algunas de sus principales caracteristicas se presentaron en la original
U de U en las posteriores ARIC y también en el actual EZLN.

Es nuevamente Quijano quien sefiala que el liderazgo campesino parece estar
caracterizado por una predominancia masculina y de jovenes. El primer rasgo parece
corresponder con los patrones que norman las relaciones sociales entre el hombre y la
mujer, mientras que el segundo puede considerarse un cambio en los mismos. Afirma
asimismo, que el liderazgo de los movimientos campesinos mas recientes y politizados
se llega a reclutar entre las filas de la clase media (urbana o rural), e incluso precisa que
en los paises con cultura de procedencia indigena pertenecen a las clases populares
intermedias o de transicion.

En las organizaciones estudiadas en Chiapas se confirma esta hipétesis, ya que a la
mayoria de los asesores que nos tocé conocer eran de formacion urbano-estudiantil.

El mismo subcomandante Marcos ha reconocido que él no es campesino ni indigena, por
lo que acepta su influencia y formacion urbana.

Asimismo, existe una determinacion de las caracteristicas e identificacion de las masas
sobre las cualidades personales de los lideres. En tal sentido, Huizer observa que los
campesinos parecen necesitar un lider que mediante su personalidad le dé a sus
adeptos un sentido de fuerza y valentia para sobreponerse a sus grandes males. Es por
ello un factor sobresaliente para una buena direccion, la calidad personal del lider.

Menciona que algunas cualidades de un buen lider son: honestidad, comportamiento
personal ejemplar, inteligencia, celo, autodisciplina y un gran sentido de justicia..

Cuando una persona con estas caracteristicas se integra a un movimiento campesino,
puede a corto o mediano plazo transformarse en un auténtico lider:

“En algunas comunidades mas aisladas, una persona instruida( y que gracias a eso sabe
como tratar con el mundo exterior), puede convertirse en un lider destacado y
sobrepasar la importancia de lideres tradicionales.”?

* Guerrit Huizer. op.cit.p.35



La forma de comportarse del subcomandante Marcos ante los medios de comunicacion,
su lenguaje, el contenido de su discurso y su personalidad, cumplen en muchos
sentidos con lo antes expuesto.

Su imagen ha impactado a mucha gente no solo del pais sino también del extranjero.
Esta misma personalidad fue la que le ayudé a ganarse la confianza y la lealtad de los
miembros del EZLN, asi como el respeto y reconocimiento de una buena parte de la
opinion publica.

“Los campesinos con frecuencia (pero no siempre) tienden a ver como su ideal de lider
politico a una personalidad imponente, masculina, lo bastante fuerte para contrarrestar
su temor a organizarse y a verse envueltos en arriesgados esfuerzos organizativos.
Practicamente todas las organizaciones y movimientos estudiados tuvieron en sus
primeras etapas a un lider asi, con caracteristicas carismaticas, que sabian inspirar a la
gente y los llevaba a la accion conjunta. Estos elementos carismaticos pueden ser ltiles
en la etapa inicial, pero en una etapa posterior cuando los movimientos empiezan a
desarrollarse y a ganar fuerza, ese fenémeno puede ser contraproducente.”25

Sobre el mismo tema del liderazgo, un problema que se presenta con regular frecuencia
es el de la rivalidad y competencia (no siempre abierta y leal) entre los dirigentes de una
organizacion que tratan de convertirse en los lideres, para de esta manera tener mayor
influencia en las decisiones que se tengan que tomar.

Huizer define esta situacion de una manera clara y ademas de mucha actualidad:

«_..otro problema es la rivalidad personal entre los lideres con respecto al poder o a las
ganancias econémicas, puede provocar luchas internas. La divisiéon interna también
puede surgir de las rivalidades ideolégicas; con frecuencia estas rivalidades estan
relacionadas o son estimuladas por fuerzas externas de alguna clase.””®

Sobre esto ultimo, la division y posterior transformacion de la U de U son un caso que
nos toco presenciar. Hecho que se agudizé con la implementacién (otros asesores dirian
imposicion) de una Union de Crédito, con lo cual la demanda econémica pasé a ocupar
un lugar mas importante que incluso la misma demanda por la tierra. Asi como esta
causa, algunas otras confrontaron a los asesores, quienes al tener distinta perspectiva
politica, también diferian en cuanto a intereses y objetivos a seguir.

6.-Formas de accion o medios de lucha.-
La mayoria de los investigadores del movimiento campesino vinculan las formas de
accion con ciertas demandas y objetivos, e incluso con formas especificas de

organizacion.

Lo que parece ser una conclusién entre los estudiosos del ambito rural es el hecho de
que determinadas demandas requieren medios de lucha apropiados. '

% Ibid. p. 39
* Idem.p.41
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En el caso de los obreros, la forma de lucha mas comiin es la huelga, pero en el ambito
rural la modificacion de la tenencia de la tierra se lleva a través de la toma fisica de la
misma, ya sea de manera provisional o permanente.

La misma dinamica de un movimiento campesino (con sus triunfos, estancamientos e
incluso derrotas) le va imponiendo a la organizacién un perfil de lucha que cambia y se
transforma.

En la U de U durante mucho tiempo su principal forma de lucha fue la negociaciéon con
las autoridades. Cuando el tramite se volvia demasiado lento o intencionalmente se
retrasaba, se presionaba a través de marchas, mitines y ocasionalmente con la toma
temporal de tierras. En las ARIC, sobre todo en la oficial, esta forma de negociacion ain
es utilizada. En cambio, el EZLN definié una forma de lucha mucho mas frontal y directa;
exigir con las armas lo que con palabras no se logré.

Es por ello que conforme se modifica la magnitud de las demandas, también se pueden
cambiar los medios de lucha, tanto en amplitud como en radicalidad.

Al respecto, Huizer sefnala que el escalonamiento de las demandas trae aparejado un
incremento cualitativo de las formas de accion; de los canales legales e institucionales
se pasa a las acciones concretas y directas. Entre las primeras cita las solicitudes, los
procesos legales, quejas de los malos funcionarios, etc. En los segundos se mencionan
las huelgas de brazos caidos, la ocupacion de las tierras y los movimientos armados
como dltimo recurso.”’

Pero no hay que olvidar que la lucha campesina integra diversas formas que estan en
relacion directa con la respuesta de los adversarios y con las alianzas de clase que se
tengan establecidas, lo cual nos lleva a enfocar este aspecto en una totalidad social,
donde las tacticas corresponden a la estrategia adoptada.

La lucha campesina va a estar directamente influenciada por el tipo de demandas que
enarbolan, y por la forma en que el gobierno les de respuesta.

7 Idem.
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1.4.- Breve bosquejo del desarrollo del movimiento campesino en México.

Las condiciones generales de vida en el campo mexicano a finales de los afios sesenta
estaban marcadas por una pobreza y marginalidad lacerantes.

Las politicas agricolas y agrarias implementadas hasta ese momento por el gobierno
federal no habian hecho mas que agudizar esta crisis. Las inversiones en el campo asi
como los créditos otorgados a los productores, acabaron beneficiando a un pequefo
grupo de personas a costa del sufrimiento y el hambre de la gran mayoria de habitantes
del campo mexicano.

Dentro de esta realidad social, los campesinos iniciaron una serie de movilizaciones que
en muchas ocasiones rabasaban a las centrales campesinas oficiales. Cada vez eran
mas los campesinos que trataban de organizarse de manera independiente y
autogestionaria. El corporativismo empezaba a mostrar serias fracturas.

Fue asi que en esta década surgieron en el pais una cantidad considerable de
organizaciones campesinas independientes con diferentes niveles de autonomia,
mismas que nacieron en relacion directa a la falta de capacidad de las organizaciones
corporativas del Estado; Confederacién Nacional Campesina (CNC) y la Central
Campesina Independiente (CCI), principalmente.

Sobre este aspecto, es ilustrativo lo que Blanca Rubio ha escrito sobre el movimiento de
los jornaleros del campo, y que se puede aplicar en espacios de estudio mas amplios.

“Las organizaciones oficiales pierden su capacidad de mediatizacién cuando el grupo de
los jornaleros desempleados del pais impulsan una lucha generalizada por la tierra que
no tiene vigencia desde la perspectiva de la burguesia y el Estado.

La intransigencia de los gobiernos ante la demanda central del movimiento obstaculiza
la actuacion de las organizaciones corporativas del campo: el tono ambiguo Yy
demagoégico que caracterizé su desempeiio durante mas de veinte afios no tiene efecto
ante la exigencia masiva de la tierra por parte de los jornaleros; la imposibilidad de
obtener cuando menos conquistas parciales impide consolidar una base social.
Consecuentemente su espacio politico se cierra aceleradamente.”?®

Como es claro, la lucha por Ila tierra seguia siendo el eje principal y aglutinador del
movimiento campesino, por lo que las centrales corporativas al no ofrecer una
alternativa coherente y creible al respecto, se ven rebasadas por los miles de
demandantes.

La respuesta del gobierno ante esta situacion fue poco menos que débil y carente de
consenso, incluso entre sus mismos afiliados. Fue asi que en 1976 la CNC, CCl , la Unién
General de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) y el Consejo Agrarista Mexicano
(CAM) firman el Pacto de Ocampo, acuerdo mediante el cual se comprometian a no
apoyar ni a promover tomas de tierras.

% Blanca Rubio. “Resistencia campesina y explotacion rural en México”. p.160
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Dicho Pacto no logré contener el movimiento campesino independiente

Ante el peligro que esta situacion representaba, el gobierno “estimula y provoca” la
creacion de organizaciones campesinas para rescatar a los inconformes, es decir, da
origen a organizaciones aparentemente independientes de la tutela oficial. Es asi como
surgen entre otras: el Consejo Nacional Cardenista (CONACAR), Movimiento Nacional
Plan de Ayala (MNPA), Union General de Obreros y Campesinos de México (UGOCM),
Consejo Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI) y el Movimiento Nacional de los 400
Pueblos.

En este sentido, la misma Blanca Rubio apunta:

“...se impulsa la introduccién o consolidacién de nuevas organizaciones que tratan de
rescatar el consenso perdido entre los solicitantes de tierras y , simultaneamente se
reorienta la CNC hacia sectores de campesinos medios, productores asalariados,
jornaleros y proletarios agricolas, con el fin de recuperar la base social que sustenta el
poder estatal en el campo.””

Los dos principales objetivos de estas organizaciones llamadas por Blanca Rubio de
“repuesto” fueron los siguientes:

1.- Tratar de controlar y coptar al creciente movimiento campesino independiente, y

2.- Desviar la lucha por la tierra, dando mayor relevancia a demandas de otra indole
(crédito, programas sociales, mercado, etc.).

Tratando de explicar el devenir histérico de los movimientos campesinos después de la
pérdida de consenso de las centrales corporativas en el ambito rural, existen algunos
autores que ubican a este movimiento por etapas, ya que desde su perspectiva las
condiciones sociales, econémicas y politicas pueden cambiar estructuralmente de un
ano a otro.

Aunque consideramos que tales enfoques son validos, preferimos dividir el movimiento
campesino en sélo dos grandes etapas o momentos histéricos; de 1970 a 1980 y de
1981 hasta principios de los afnos 90 s.

Mas o menos a principios de los aios setenta, el movimiento campesino se empieza a
extender por todo el pais, se da la formacion acelerada de organizaciones a nivel local y
regional por el territorio nacional.

Es justamente la demanda por la tierra el eje central o aglutinador que determina la
forma de lucha de estas incipientes organizaciones.

Esta lucha por la tierra se dio fundamentalmente a través de dos vertientes:
dotacion y restitucion.

* Ibid. p. 161

27



La primera fue una lucha que libraron los jornaleros agricolas, quienes pedian que se
parcelaran las grandes extensiones que aunque simuladas aun existian en el pais, sus
acciones fueron legales (ampliacion, ejecucion de resoluciones presidenciales
pendientes ) o ilegales ( toma directa y radical de las tierras).

En estas acciones se denota una actitud ofensiva por parte del movimiento campesino,
ya que atentaba directamente la base capitalista en el campo; la tierra.

En el segundo caso, encontramos a campesinos de escasos y muy escasos recursos,
dentro de los cuales se encontraban muchos grupos indigenas, a quienes con el paso
del tiempo el capitalismo les fue arrebatando paulatinamente o de manera violenta sus
tierras.

Por otro lado, las organizaciones campesinas del norte del pais fueron las que mas
actividad mostraron en esta etapa, ya que el desarrollo del capitalismo en estas regiones
habia creado una inmensa cantidad de jornaleros agricolas, los cuales eran necesarios
dentro del proceso de trabajo inherente a las grandes plantaciones.

Ante el avance de las luchas campesinas, la principal estrategia seguida por el gobierno
fue la represion, la cual acompaiaba en algunas ocasiones con la dotacion de pequeias
extensiones de tierra que casi siempre eran de mala calidad o de dificil acceso, es decir,
trataba de atenuar el impacto del uso de la violencia.

Aunado a ello, se burocratizé intencionalmente la realizacion de cualquier tramite en
relacion a la tierra, se levanté la “bandera blanca” en mas de diez entidades, se
favorecieron los amparos interpuestos por los terratenientes. Finalmente, se actud
penalmente poniendo al campesino que habia invadido la tierra como un delincuente, es
decir, se avalé juridicamente la detencion masiva o selectiva de campesinos que
luchaban por la tierra.

Fue precisamente en esta época cuando en Chiapas se empiezan a dar las primeras
acciones encaminadas a formar organizaciones regionales que representaran los
intereses de los campesinos mayoritariamente indigenas. Las organizaciones regionales
Quiptic Ta Lecubtesel, Union Tierra y Libertad y Unién Lucha Campesina son prueba de
ello.

Esta situacién con altibajos y asumiendo caracteristicas especificas segun el momento y
el lugar del pais en donde tenia lugar, se prolongé hasta finales de la década de los
setenta.

La segunda gran etapa del movimiento campesino se inicia en los aiios ochenta y asume
una serie de actitudes que la hacen ser cualitativamente diferente de la etapa anterior.

Por ejemplo, el norte del pais deja de ser la principal zona del pais en que se daban los
movimientos campesinos, ya que ahora la zona centro y sur se convierte en el area mas
combativa. Ya no son los jornaleros agricolas los que llevan la pauta del movimiento,
sino que son los campesinos pobres y los indigenas quienes mas confrontan al sistema.
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Estados como Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Hidalgo, México, Guerrero, Puebla y Morelos,
todos con fuerte presencia indigena, se empiezan a destacar por ser las entidades que
mas presion ejercen contra el gobierno y contra el avance del capital en el ambito rural.

Al respecto nos dice Blanca Rubio:

“Debido a que en las ultimas dos décadas las actividades ganaderas, silvicolas, mineras
y turisticas, propias de esta region, entran en una fase expansiva, reclaman para su
avance la tierra y los recursos naturales de los campesinos” y prosigue mas adelante...
“ Esta zona se caracteriza también por la presencia importante de poblacién indigena
que constituye el blanco mas facil para la expansion del capital, por la debilidad juridica
que respalda su propiedad comunal.”*®

Es por ello que los campesinos-indigenas tratan de recuperar o de no perder sus tierras.

Como ejemplo tenemos la lucha realizada en Chiapas por la Union de Uniones por
recuperar las tierras que les querian quitar de manera ilegal, con fines netamente
comerciales y depredativas. Nos referimos al Decreto Presidencial que otorgaba
arbitrariamente mas de 60 mil hectareas a poco mas de 60 familias lacandonas.

Uno de los principales enemigos ( y tal vez el mas poderoso) al que se tuvieron que
enfrentar los campesinos y los indigenas fue al de los ejércitos privados o guardias
blancas, quienes a cambio de una paga (hecha por los caciques) reprimian y
atemorizaban a los inconformes. La utilizacion de este tipo de medidas era tolerada e
incluso fomentada por el mismo gobierno estatal, quien de esta forma trataba de frenar
los cada vez mas grandes movimientos campesinos, sin necesidad de inmiscuirse
directamente y sin aparecer como responsable. Estrategia que por cierto actualmente ha
cobrado nuevos impulsos en las tierras chiapanecas.

“Es la lucha del campesino pobre, del indigena, contra una burguesia atrasada y
violenta, cuyo poderio no es el bastion del sistema capitalista en la agric:ultura.”"‘1

Esta tensa situacion en el campo mexicano prevalecié hasta principios de los afnos
noventa, periodo en el que el gobierno generé las condiciones legales para poner a la
venta del mejor postor las tierras. Tal es el caso de las modificaciones al articulo 27
constitucional y de una serie de medidas productivas y crediticias que ponian a la tierra (
y por ende a su dueiio ) en el mercado capitalista.

Bajo este esquema es como se venian gestando las condiciones para que en México, un
pais a punto de ingresar al 1er. mundo a través del Tratado de Libre Comercio, se diera
un movimiento armado impensable para muchos todavia un dia antes de su aparicion.

Este proceso de inconformidad ya lo habia planteado la misma Blanca Rubio desde 1987,
cuando nos dice con agudeza proyectiva:

fo Blanca Rubio. op. cit. p. 30
*! Ibid. p. 34.
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“En Oaxaca, Chiapas e Hidalgo, existen actualmente las condiciones de miseria y
violencia gue originaron, en la década de los setenta, la guerrilla en el estado de
Guerrero.”*?

Otro aspecto importante a destacar en esta ultima etapa, es el de que muchos dirigentes
naturales de las organizaciones campesinas fueran coptadas por el gobierno, cuando
pasaron a ser empleados de alguna oficina gubernamental, sobre todo en el PRONASOL,
INI, o la entoces SARH.

Esta forma de penetrar en la estructura de una organizacion logr6 en mas de una
ocasion que lo que antes tenia consenso, ahora se manifestaba con diferentes matices,
de los cuales algunos de ellos llegaban incluso a ser totalmente contrarios.

De esta manera mas de una organizacion campesina local, regional e incluso nacional se
dividio, transformo e incluso desaparecio.

El caso de la Union de Uniones y sus distintas fasetas ARIC Oficial e Independiente, es
clara muestra de lo que puede pasarle a una organizacion cuando se ve influenciada de
manera determinante por politicas que no son las de ellos, cuando sus dirigentes “de
fuera” anteponen sus intereses de partido o de tendencia politica antes del interés de la
organizacion.

%2 Idem.p.35.



CAPITULO Il

CHIAPAS EN EL CONTEXTO NACIONAL

2.1.- Regionalizacion de Chiapas.

La riqueza natural de Chiapas contrasta enormemente con la miseria social en la que
viven la mayoria de sus habitantes, muchos de los cuales por cierto son indigenas.

Para el desarrollo del capitalismo, la entidad surefia cuenta con recursos que la hacen
ser codiciada y altamente rentable, cuenta con una gran riqueza forestal, ganadera y
agricola, ademas de tener en su subsuelo grandes yacimientos de petréleo la mayoria de
los cuales aun no han sido explotados, ya que son considerados como reserva
estratégica de la nacion.

Sus multiples rios y sus presas productoras de energia hidroeléctrica, lo convierten en
uno de los estados que mayor produccion de dicho fluido generan para el pais, mismo
que incluso se exporta a algunos paises centroamericanos.

El estado de Chiapas se encuentra ubicado entre los paralelos 14° 32' y 17°58' de latitud
norte y los meridianos 90° 22' y 94° 08' de longitud, al oeste del meridiano de Greenwich.

Por el norte limita con Tabasco, al sur con el Océano Pacifico, al este con Tabasco y con
la Republica de Guatemala, y al oeste con Oaxaca, Tabasco y Veracruz (mapa 1).

Por su extension, representa el 7° lugar dentro de los estados mas grandes de México
con una superficie total de 73 887 Km2,

La mayor parte del aiio llueve con diferente intensidad, lo cual la hace ser una region de
selva humeda y tropical. Su temperatura media anual es de 23°C, siendo la maxima de
41°C y la minima de 8°C.

Hidrolégicamente, Chiapas cuenta con un gran potencial, ya que por su territorio corren
dos grandes rios; Usumacinta y sus afluentes con una extensién aproximada de 800
km2, y Grijalva y sus miiltiples afluentes con una extension calculada en 700 km2.

Gracias a los mencionados rios y a otros tantos que nacen de la vertiente del Pacifico y
de la Sierra, y a las Presas de la Angostura (Belisario Dominguez), Nezahualcoyotl
(Malpaso) y Chicoasen, aporta al pais el 55% de la hidroelectricidad que se consume (9
344 013 Kilowatts hora).

En cuanto a petréleo, el estado chiapaneco contaba en 1992 con 86 pozos en
explotacion, cuya produccién diaria en barriles fue de 56 673.12, lo que representé en
términos anuales la produccion de 20 703. 70 miles de barriles, ademas de que tiene una
reserva comprobada en otras tantas partes de estado que se consideran estratégicas
para el pais.

31



La producciéon de hidrocarburos generados en Chiapas estan fundamentalmente
destinados a la exportacion ya que del 81.2% de las exportaciones nacionales de crudo,
68.6% de derivados del petréleo ( gas oil, fuel oil, keroseno, propano y butano) y 90.6%
de petroquimica (amoniaco, etileno) provengan basicamente de este estado®

Por otro lado de los 73 887 Km2 con que cuenta el estado de Chiapas, cerca de 6
millones de ha. se consideran como superficie forestal.

La produccion forestal maderable para 1992 por metros cubicos en rollo fue de 33 704;
los cuales divididos en especies quedan conformados de la siguiente manera:

Pino: 9 327
Cipres: 23 818
Preciosas: 72 (a)
Tropicales : 472 (b)

Raiz memela: 15 (c)

(a) comprende caoba y cedro
(b) comprende guanacastle, caobilla, roble, ceiba y otros
(c) comprende a la raiz colgante de uso doméstico.

Esta riqueza forestal es una de las razones por las que Chiapas es codiciado por las
grandes compaiiias forestales tanto privadas como estatales.

Aqui cabe resaltar el problema que la Unién de Uniones enfrenté contra la otorgacion de
tierras (mas de 60 mil ha. a 64 familias lacandonas) que pretendié llevar a cabo el
Presidente Luis Echeverria Alvarez a finales de los afios setenta y que entre otras cosas
originé la consolidacion de esta organizacion campesina, ya que dicho Decreto
presidencial fue finalmente derogado.

En relacién a la agricultura, su desarrollo se da principalmente a partir de la produccion
de ciertos cultivos basicos como son; frijol, café, cafia de azucar, platano y algodén. De
estos cultivos, el café es el mas importante, ya que su produccion llegé a ser a
principios de los afos setenta del 41.9% de la produccion nacional.

Por la importancia que este producto tiene para la economia chiapaneca, nos
detendremos un poco en analizar su actual situacion.

En el proceso productivo del café, se requiere de una gran cantidad de fuerza de trabajo,
siendo asi que la cafeticultura generaba en el estado mas de 20 millones de jornada-
hombre al afio y era fuente directa de ingresos de aproximadamente medio millon de

5% Andrés Barreda, et.al. “Chiapas”, Ed. Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM y Ed. ERA. México.
1995.
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chiapanecos (sin contar con los refugiados procedentes de El Salvador y Guatemala que
trabajan en las grandes fincas cafetaleras).

En Chiapas existen aun dos grandes zonas productoras de café; la zona Centro-Norte y
la del Soconusco.

Pero el auge de la produccion cafetalera ha disminuido substancialmente en las dltimas
dos décadas, ya que entre 1989 y 1993 los ingresos de los productores de este grano
bajaron drasticamente en un 65% , no obstante los desesperados esfuerzos que para
mitigar tal situacion se realizo por parte del gobierno a través principalmente del
Programa Nacional de Solidaridad.

Por otro lado, la situacion negativa en la produccion de este importante grano tiene su
explicacion en la conjugacion de tres factores: a) caida de los precios internacionales
del café, b) sobrevaloracion del peso mexicano., y c) caida mundial de la produccion.

En México, la produccion de café bajo entre 1989 y 1993 en un 35%, y la productividad
del pequeiio productor también se vio seriamente afectada, ya que su produccion en
estos mismos afos disminuyo de 7.5 quintales por ha. a 5 quintales.

Esta situacion tiene su razon de ser en virtud de (entre otras cosas) del retiro y
practicamente desaparicion del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), del abandono
casi total que se tiene en relacion al combate de plagas y enfermedades, y a la casi nula
asistencia técnica.

En 1995, la produccion de café practicamente se ha derrumbado, ya que una de las
principales regiones productoras esta enclavada en el area de conflicto, por lo que no
se han podido realizar las labores propias de su proceso productivo.

Por su parte, la produccion de maiz y de frijol desde hace muchos afos esta en manos
de ejidatarios y de pequeiios propietarios, mientras que el café sigue monopolizado (en
cuanto a procesamiento y exportacion) por los propietarios de grandes extensiones de
tierra, los llamados finqueros y por los voraces comerciantes.

Por lo que respecta a la ganaderia, Chiapas ha pasado por dos grandes momentos;
de auge y su contraparte de crisis o reflujo.

Los tiempos de bonanza se pueden encontrar entre los afios que van de 1960 a 1980. En
estos aios el auge y crecimiento de la ganaderia se dio fundamentalmente en base a una
irracional deforestacion, asi como a los constantes cambios en el uso de la tierra de
vocacion agricola a uso extensivo ganadero.

"Durante los afios setenta la ganaderia creci6 de manera extraordinaria, gracias a las
politicas de fomento y ampliacion del mercado interno. Entre 1960-70, el crecimiento del
hato ganadero tuvo una tasa superior al 10%" "
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Su importancia creci6 tanto en estos afios que Chiapas llegé a ocupar en 1970 el  3er.
lugar a nivel nacional, solamente superado por los estados de Veracruz y Chihuahua.

Pero a fines de los afos 80, la linea ascendente de la produccion ganadera llegé a su
limite e inmediatamente después se empieza a hacer evidente una profunda crisis.

Ejemplo de esta situacion es el hecho de que para 1991 el hato ganadero presenté una
reduccion del 46%.

En este sentido, en el seno del auge de la ganaderizacion estaba el germen de su
posterior fracaso. Dentro de estas causas destacan de manera relevante las siguientes:

A) Desplazamiento de cultivos basicos en el Valle Central.

B) Erosion de superficies inclinadas y asolvamiento de buenas tierras agricolas en la
region de la frailesca.

C) Acaparamiento de tierras en las areas selvaticas y sus consecuentes enfrentamientos
con los campesinos colonizadores.

D) Invasiones y despojos de tierras comunales, con lo que se originan conflictos entre
campesinos y ganaderos.

E) Desplazamiento de cultivos de plantaciones (café y cacao en el norte del estado).

F) Fuertes limitaciones a la dotacion campesina para la creacién o ampliacién de ejidos
sobrepoblados.

Marginacion social.-

La mayor contradiccion de Chiapas es que no obstante contar con envidiables riquezas
naturales, es uno de los estados donde gran parte de sus habitantes se encuentran en
condiciones sumamente dificiles de subsistencia:

“Es el estado de la republica con el mayor indice de marginalidad, lo que implica que
mas de la mitad de sus habitantes son analfabetas y no gozan de los servicios basicos
de la electricidad, drenaje y agua potable.”**

Una parte considerable de la poblacién marginada de la entidad es indigena, la cual
forma parte de los varios grupos indigenas que no obstante su constante y ya antigua
explotacion, aun subsisten en la entidad.

Cerca de la tercera parte de esta poblacion indigena no habla espaiiol (o castilla como
ellos dicen) y un gran porcentaje lo habla a medias.

35 Andrés Barreda. op.cit. p.85



Segtin datos del XI Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990 publicados por el
INEGI, los principales grupos étnicos que existen en la entidad son los siguientes:

GRUPO ETNICO N° / PERSONAS % DEL TOTAL
ESTATAL
TZELTAL 317 608 9.9
TZOTZIL 281 677 8.8
CHOL 139 646 4.3
TOJOLABAL 44 618 14
ZOQUE 43 350 14
KANJOBAL 13433 0.4
MAME 12 320 0.4

Estos indigenas que en conjunto solo logran rebasar el 25% del total de la poblacién son
los duefios originales del territorio chiapaneco, el cual desde la conquista se les ha ido
arrebatando poco a poco. Siempre han trabajado la tierra, como dueiios, esclavos Yy
ahora como asalariados.

Segun valiosos testimonios escritos (como los libros de Jan de Vos) y de algunos viejos
indigenas de las comunidades ( que por cierto no son muchos), hasta aproximadamente
los afios setenta aun persistian formas de trabajo forzoso e inhumano(se habla incluso
de derecho de pernada), sobre todo en las zonas cafetaleras del Soconusco.

En este sentido, el racismo es un grave problema que aun persiste en el estado de
Chiapas.

Por ejemplo, los mestizos de San Cristobal de las Casas ,sobre todo los que cuentan con
una posicion economica solvente; ganaderos, comerciantes, transportistas, etc., se
consideran superiores “por naturaleza” a los indigenas y a todos los campesinos en
general, tan es asi, y para que no se les confunda, que desde hace tiempo se
autonombran “auténticos coletos”.

Esta situacion se refleja abiertamente si consideramos las condiciones en las que viven
(o mejor dicho sobreviven) los indigenas en la entidad, en donde de los 112 municipios
con que cuenta Chiapas (documento N° 1), 38 se consideran de muy alta marginalidad, y
donde 30 cuentan con una poblacién mayoritariamente indigena.

En estos municipios la poblacién presenta condiciones de vida que estan por abajo de la
media nacional; el 50% es analfabeta, y del resto, el 83% no tiene la primaria completa.,
la mitad no tiene drenaje ni luz eléctrica, y el 80% vive hacinada en viviendas con piso de
tierra.

En cuanto a salud, muchas muertes se deben a enfermedades relacionadas directamente

con una mala alimentacion. Las infecciones gastrointestinales cobran muchas vidas, ya
que por lo regular los alimentos se consumen en condiciones insalubres o cuando éstos

35



ya estan en mal estado (muchas veces prefieren comercelos que a tirarlos). Asimismo,
otro gran numero de decesos estan en relacion con males o enfermedades congénitas,
las que a su vez se originan por la mala alimentacion de sus padres, de sus abuelos, asi
hasta varias generaciones atras. El sarampién y los padecimientos respiratorios son dos
de las enfermedades que todavia cobran un gran nimero de vidas humanas. En este
sentido, no es de extrafar que Chiapas cuente con la mas baja esperanza de vida del
pais; 65 anos para los hombres y 70 para las mujeres.

“La poblacion trabajadora de Chiapas, y especialmente la indigena, esta en el !)unto de
optar entre diferentes tipos de muerte segura: hambre, enfermedades o guerra.” .

Finalmente, cabe destacar que los 112 municipios del estado de Chiapas se encuentran
divididos en 9 regiones econémicas (mapa N° 2), y en todas en mayor o menor medida
se encuentran pruebas de atraso y marginacion social.

% Idem. p. 97
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2.2.- La Reforma Agraria en Chiapas.

Una vez concluida la revolucion armada de 1910-1917 y al llegar Alvaro Obregén al
poder, se buscé la manera de que en el estado de Chiapas se establecieran las bases de
una pronta pacificacion, sobre todo entre los finqueros que se sentian en peligro
constante de ver perdidas o fraccionadas sus propiedades.

La politica agraria de Obregén, estaba definida (al menos asi lo expresaba en sus
discursos ) por la necesidad de acabar con aquellos grandes propietarios de tierra que
no estaban de acuerdo en aceptar los nuevos lineamientos que la modernizacion
(capitalizacion) del campo mexicano exigia:

“... vamos a ir en este reparto de tierras contra todos los latifundios que actualmente
siguen usando los sistemas rutinarios, porque esos, jamas estaran en condiciones de
mejorar a sus jornaleros; los procedimientos que usan estan en pugna con la época y en
pugna con todo principio econdémico, ..... y vamos a dar tregua a los que estén usando
procedimientos modernos para que se vean estimulados, para que evolucione
rapidamente nuestra agricultura y podamos llegar a alcanzar en un periodo proximo, un
desarrollo maximo™’

A nivel nacional, Alvaro Obregén repartié solamente 1.9 millones de hectareas., mientras
que posteriormente el General Lazaro Cardenas repartiria cerca de 19 millones, lo que
hace evidente que la politica de Obregon no era la de afectar significativamente las
grandes extensiones territoriales.

En Chiapas esta situacion se dio de manera especial, ya que muchas fincas no fueron
afectadas, no obstante producir con técnicas obsoletas que requerian de la utilizaciéon de
mucha fuerza de trabajo.

En este sentido, podemos decir que el modo de produccion caciquil utilizado en gran
parte del estado de Chiapas se mantuvo y consolido, no obstante ser contrario a las
politicas federales. La clase social en el poder se mantuvo, permaneciendo de esta
manera las relaciones de produccion basadas en la explotacion extensiva e irracional de
la tierra , asi como de la misma fuerza de trabajo local.

Chiapas casi no cambio, ya que segin el Censo de 1921, aproximadamente el 84% de la
poblacion se consideraba rural y 72 hacendados eran duefios de mas del 20% de la
tierra, es decir, que las comunidades indigenas continuaban siendo las principales
abastecedoras de fuerza de trabajo para las fincas.

Esta situacién permaneci6 en Chiapas hasta mas o menos la década de los 40’s, periodo
en que los respectivos gobernantes: Fernandez Ruiz ,1920-1924 ;Carlos Vidal, 1925-
1927; Raymundo Enriquez, 1928-1932 ; Victorico Grajales, 1932-1936 y Efrain Gutiérrez,
se caracterizaron poco mas o menos por realizar pequeiias reformas sociales, pero sin
atentar en el fondo la estructura caciquil de la entidad.

Cuando el General Lazaro Cardenas ocupa el poder presidencial (1934-1940), se enfrenta
en Chiapas a los grandes intereses de los finqueros, logrando solamente parciales
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beneficios para los indigenas y campesinos, ya que de hecho él tampoco pudo
transformar la estructura agraria imperante en la entidad chiapaneca. No obstante logré
repartir algunas tierras, mismas que no trastocaron el poder de los terratenientes, ya que
las que se repartieron fueron aquellas de menor calidad o de mas dificil acceso.

Entre 1929 y 1940, se repartieron en Chiapas 424 782 ha., mismas que oficialmente
beneficiaron a mas de 20 mil solicitantes, casi todos indigenas.

_ MANDAMIENTOS HECTAREAS
ANOS EMITIDOS EJECUTADOS ENTREGADAS BENEFICIARIOS
1929-1930 126 113 171 889 14 000
1936-1939 104 61 66 087 6131
1937-1940 226 146 186 806 23 587

Fuente. Gaston de Vilac (Ernesto Parres), Chiapas bajo el signo de la hoz, de. del autor,
México, 1940.

Como el gobierno no repartia tierras de acuerdo al numero de solicitantes ( muchos de
ellos auténticos dueios de las mismas) buscé formas alternativas para mediar ante tal
presién social. En este sentido, la salida mas facil fue la apertura de nuevas tierras de
_cultivos, a costa fundamentalmente de tierras virgenes.

La afectacion casi inexistente de tierras hasta la llegada de Lazaro Cardenas se debio
fundamentalmente a que no se trastocé la base del poder en la entidad, es decir, la
concentracion de muchas (y mejores) tierras en manos de muy pocos poseedores.

Hasta aproximadamente la década de los 70’s el reparto de tierras en Chiapas se
caracterizo por los siguientes factores:

- revitalizacion de tierras ociosas

- colonizacion en tierras propiedad de la nacién (principalmente selva lacandona)

- apoyo a la produccion de productos de exportacion

- apoyo a la ganaderizacion extensiva

Estas politicas determinadas por el gobierno federal no pudieron sostenerse por mas
tiempo, ya que en la entidad se dieron cambios substanciales, en razén directa a los

siguientes elementos:

- paulatino agotamiento de terrenos nacionales
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- obras estructurales de gran envergadura realizadas principalmente por PEMEX y
C.F.E.

- presion insistente y sistematica de organizaciones campesinas por un mayor reparto
de tierras.

En respuesta a estas nuevas condiciones, el gobierno estatal encabezado por Jorge De
la Vega Dominguez, anuncia en 1976 la terminacion de tierras susceptibles de reparto,
ofreciendo como alternativa la intensificacion de la produccion.

Como era de esperarse, tales medidas no frenaron al movimiento campesino, sino que
por el contrario ocasionaron el recrudecimiento y agudizacion de las luchas por la tierra.

En este sentido, destacan las tomas de tierras en el norte del estado, sobre todo en el
Municipio de Venustiano Carranza, con la consecuente represion del movimiento
campesino que era lidereado por la organizacion de comuneros “Emiliano Zapata”,
integrantes a su vez de una organizacion de alcance nacional, la “Coordinadora Nacional
Plan de Ayala” (CNPA).

Ante las protestas generalizadas por el uso de la violencia en el caso del Municipio de
Venustiano Carranza, se implementé una nueva estrategia, misma que actualmente es
aplicada por el gobierno (estatal y federal); comprar tierras a los terratenientes para
entregarlas a los campesinos demandantes.

Esta politica fue reforzada durante el gobierno de Juan Sabines (1979-1982) a través de
la constitucion de Audiencias Campesinas como mecanismo de dialogo y negociacion
con los campesinos, asi como con el establecimiento del Consejo Consultivo Agrario, a
través del cual se pretendia acelerar la terminacion de los multiples rezagos agrarios que
se tenian en la entidad.

Este altimo aspecto es de fundamental importancia, ya que segin la Secretaria de la
Reforma Agraria el 25% del rezago agrario en el pais pertenece al estado de Chiapas.

Las tierras entregadas a los campesinos por orden o mandamiento del gobernador

Patrocinio Gonzalez Garrido durante el periodo de 1989 a 1992, estan distribuidas de la
siguiente manera:
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ANO MANDAMIENTOS SUPERFICIE N° DE

GUBERNAMENTALES EN HA. BENEFICIADOS
1989 19 10 116 883
1990 16 7477 669
1991 8 6 988 649
1992 18 5990 ——
TOTALES 61 30 990 2 855

Fuente: Secretaria de la Reforma Agraria
Subdelegacion de Concertacion Agraria para asuntos indigenas

Pero no soélo el gobernador Gonzalez Garrido se vio obligado a repartir tierras, sino que
incluso el gobierno federal también determiné la ejecucién durante 1988 a 1992 de 190
Resoluciones Presidenciales :

ANO RESOLUCIONES SUPERFICIE BENEFICIADOS
PRESIDENCIALES HA.

1988 3 7 531 345

1989 76 78 742 4318

1990 38 31 669 1841

1991 32 24 684 3 282

1992 41 36 039 2414

Fuente: Secretaria de la Reforma Agraria
Subdelegacion de Concertacion Agraria para Asuntos Indigenas.

En este sentido, desde Cardenas hasta Salinas de Gortari, en Chiapas el reparto de la
tierra se dio de una manera parcelada y aislada, ya que la tierra continué siendo la
principal demanda de los movimientos campesinos.

Aunado a lo anterior, cuando en 1992 se reformoé el Articulo 27, no se tomé en cuenta la
opinién de los campesinos, ya que dicho cambio respondié mas a intereses de otra
indole, destacando de manera sobresaliente la entrada de México al Tratado de Libre
Comercio (TLC).

40



Fue asi que con el nuevo Art. 27 y con la instrumentacion de nuevas Leyes de Aguas y
Forestal, se cerré oficialmente de manera directa y radical a los campesinos el derecho a
los recursos naturales que le son vitales.

En el fondo, toda esta serie de reformas lo que buscaban era incorporar a la tierra a una
nueva dinamica capitalista, en donde la privatizacion y la comercializacion de este
escaso recurso natural era necesaria e imprescindible.

En 1994, las innumerables tomas de tierras en Chiapas ( y en otras partes del pais) hacen
evidente el fracaso de la reforma al mencionado Art. 27, razén por la cual el gobierno ha
tratado de comprar a los ganaderos las tierras que han sido invadidas por los
campesinos,

“...el hecho de que hasta el momento se encuentren invadidas por diversos grupos de
campesinos chiapanecos cerca de 30 mil hectaireas muestra que, aunque las reformas
estén aprobadas en el papel, los solicitantes han decidido ignorarlas y el gobierno
federal ha tenido que aceptar su violacién.”*

Prueba fehaciente del actual rechazo campesino al Art. 27 se dio en el Primer Encuentro
Nacional Indigena y Campesino, celebrado en San Cristébal de las Casas, Chiapas, el 13
y 14 de marzo de 1994.

En este encuentro, tuvo especial relevancia la discusion en torno al referido articulo, del
cual se concluy6 lo siguiente:

“Con relacién a las modificaciones salinistas del articulo 27, éstas cancelan el derecho a
la tierra de los pueblos y comunidades; legalizan, fortalecen y promueven el latifundio a
través de:

- privatizacion de la tierra

- introduccion de las sociedades mercantiles en el campo, y

- eliminacién, como causal de afectacion de tierras, de la simulacion e inexplotacion de
los predios;

Destruyen el caracter social de la propiedad de la tierra. Eliminan el caracter de
inembargable, intransferible e imprescriptible de la propiedad social de la tierra.”*’

Finalmente, en 1995 la tenencia de la tierra continia siendo el meollo del problema en el
ambito rural, y depende en mucho de las medidas que adopte el gobierno federal para
conocer la respuesta que den los campesinos, no solo en Chiapas sino en todo el pais.

%% Luis Hernandez Navarro, “De Zapata a Zapata: Un sexenio de reformas estatales en el agro” en Cuadernos
Agrarios op. cit. p. 139

" Primer Encuentro Nacional Indigena y Campesino, San Cristobal de las Casas, Chis. marzo 13 y 14 de 1994. en
Cuadernos Agrarios, op. cit. p. 197
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2.3 Respuesta campesina ante la explotacién capitalista.

Hay una corriente tedrica que predice que en corto o mediano plazo la empresa
capitalista sustituira a la forma de produccion de la economia campesina, se
proletarizara al campesinado.

Segun esta linea de interpretacion el campesinado esta en vias de transformacion ya que
no tiene el “potencial revolucionario” que es cualidad exclusiva de la clase obrera, y se
llega incluso a negar que el campesinado pueda orientar por si mismo una organizacion
capaz de transformar su precaria situacion social. Es decir, que al campesinado por su
nimero se le asigna un papel decisivo en las transformaciones sociales, pero no se le
atribuye un papel estratégico de dirigencia dentro de dicha transformacion.

Pero contrariamente a lo anterior, en México la historia nos muestra y demuestra que el
campesino organizado es capaz no sélo de sobrevivir, sino de perpetuerse como clase
social, la que es cada vez mas importante en el escenario politico nacional.

En México el “potencial revolucionario” del campesinado quedé demostrado claramente
en la revolucion armada de principios de siglo, en donde fueron precisamente estas
masas las que se levantaron y dieron origen a la actual estructura politica del pais.

En este sentido, se cuenta con diferentes versiones sobre los resultados de la revoluciéon
mexicana, pero lo que no se puede negar es que de no ser por la participacion
determinante de los campesinos, simplemente otro hubiera sido el resultado y no el que
todos conocemos.

A partir de la década de los 70 y hasta la actualidad el pais ha manifestado indicios de
una permanente y creciente convulsion campesina; muestra de ello son las frecuentes
tomas de tierras, ya sea en forma pacifica o mediante el uso de la violencia, ocupacion
de oficinas gubernamentales, el bandolerismo y en algunas partes del pais el
surgimiento de formas de lucha guerrillera (el ejemplo vivo de esta afirmacion es el
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional a principios de 1994 ).

Estas son algunas de las principales formas en que el campesinado muestra su
descontento ante la situaciéon de marginacion y miseria en que se encuentran desde
hace ya mucho tiempo.

En su mayoria, estos brotes de inconformidad fueron en su origen muy limitados tanto
en su forma de accion como por sus repercusiones hacia el exterior. Generalmente las
acciones eran personificando a su enemigo, asi como focalizadas en su alcance.

Estas dos caracteristicas fueron determinantes para que los espontaneos movimientos
campesinos aparecieran y desaparecieran sin que de ello se diera cuenta cabal el resto
de la sociedad.

Pero estos movimientos se fueron generalizando y adquiriendo poco a poco una
dimensién politica muy diferente hasta la que entonces los habia caracterizado.
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Al respecto, opina Gustavo Esteva:
“ De esta manera proliferan y se intensifican los movimientos campesinos: nacen
débiles, anarquicos, con articulaciones puramente locales, en formas dispersas y
asperas, que los identifican como respuestas desesperadas y sin destino.”*

Pero en la medida en que estas luchas avanzan tanto en su organizacién como en sus
alcances tienden a convertirse en organizaciones ya no sélo localistas y aisladas, sino
que se inclinan a convertirse en regionales e incluso nacionales y con alternativas
politicas en lo inmediato y para el futuro.

En este sentido coincidimos con Szekel cuando afirma que el campesino advierte:

“...cada vez con mayor claridad, la necesidad de llevar adelante su lucha mediante la
promocion de opciones propias, no sélo en cuanto a las modalidades técnicas Yy
organizativas que tiene que crear dentro de sus propios grupos, sino también en cuanto
a la correlacion de fuerzas que tiene que establecer para la puesta en marcha de este
proceso.”*!

Asi pues, la lucha campesina por lograr una organizaciéon propia avanza, y lo hace
tomando en cuenta su propia amarga experiencia, asi como retomando experiencias de
otras organizaciones de campesinos, que ademas frecuentemente ayudan y asesoran a
las nacientes organizaciones.

Ya no se puede por lo tanto ocultar o negar el crecimiento de la lucha campesina, la que
cobra cada vez mayor importancia a nivel nacional.

Debemos dejar claro que el movimiento campesino aln con su ascenso continuo es
todavia heterogéneo y disperso, causa de ello es que los motivos concretos por los que
se movilizan difieren en muchas ocasiones de una region a otra, y por lo tanto las
formas especificas de lucha llegan a cambiar. Pero el fondo de todas estas luchas es el
mismo por el que el movimiento rural sigue avanzando hacia su integracion.

Armando Bartra retoma este planteamiento con base en el siguiente razonamiento:

“Cuando pese a dispersion y el aislamiento de cientos de miles de campesinos se pone
en accion casi al mismo tiempo, es que las contradicciones rurales se agudizan en todas
partes, las exigencias campesinas son impostergables y la lucha absolutamente
necesaria e inevitable.”*

Las luchas libradas en el campo mexicano han tenido como factor comtn a uno; la lucha
por la tierra, la cual representa el principal motivo que aglutina a las masas.

“ Gustavo Esteva. “ Y si los campesinos existen”. en Revista del México Agrario., afio XI, N°2 abril-mayo-junio.

Meéxico. 1978.p.40
! Esteban Miguel Szekel. “La organizacién colectiva para la produccién rural, la accién promotora oficial y las
reacciones e iniciativas de los campesinos.” citado por Gustavo Esteva en “Y si los Campesinos...”p.47

2 Armando Bartra. “Notas sobre..”op.cit.p.10



Pero este factor no es Unico ni excluyente, ya que aparejado a él se dan otra serie de
motivos de lucha que en determinado momento pueden representar el principal motivo
de su movilizacion.

En este sentido, trataremos de explicar brevemente algunas caracteristicas que asumen
las diferentes luchas que llevan a cabo los campesinos:

Lucha por la tierra.-

Desde hace muchos aiios, la lucha por la tierra, tanto por recuperarla como para
obtenerla, ha sido motivo de innumerables levantamientos por parte de los campesinos.

Y este mismo motivo es el que tiene a la organizacion campesina actual en constante
choque contra los terratenientes y el propio Estado.

Durante muchos afios, la burocracia oficial encargada de llevar los tramites agrarios ha
sido un freno eficaz que ha contenido a las demandas legales de los campesinos. La
exagerada ( y muchas veces intencional) lentitud que muestran los funcionarios que
trabajan en los aspectos agrarios y la infinidad de requisitos que piden a los campesinos
habian sido el medio mas efectivo que venia utilizando el gobierno para contener las
demandas de soluciones agrarias.

Pero a partir de la década de los 70’s, este dique contenedor se empieza a tambalear
ante el empuje y la decision de los campesinos, quienes ya no llegan a “pedir”’ a la
Secretaria de la Reforma Agraria, sino que ahora mediante movilizaciones masivas
“exigen” les sean respetados sus derechos agrarios.

Lucha contra los terratenientes.-

El enemigo inmediato y casi natural del campesinado es el terrateniente o finquero, ya
que es €l quien acapara las mejores tierras en bastas extensiones.

Tierras que en muchas ocasiones originalmente fueron de los propios indigenas,
ocupantes ancestrales de las mismas.

Este personaje desempefiaba funciones economicas, politicas y sociales que
determinaban casi por completo la vida de los campesinos. Actualmente su fuerza ha
cambiado y muchas veces representan el papel de intermediarios entre las empresas
capitalistas y la economia campesina.

Lucha por el mercado.-

El problema de la producciéon y comercializacién es de lo mas comin entre las
comunidades campesinas, mismas que estan acostumbradas a producir en base a
relaciones determinadas por la economia campesina.

El mercado capitalista funciona con una légica propia; “la maxima valorizacion de la

mercancia”, la que obtiene explotando hasta donde le es posible fuerza de trabajo
campesina, sin tomar en cuenta las necesidades basicas de las comunidades.
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A este respecto, Armando Bartra dice:

“ Al ingresar a la circulacion capitalista las mercancias de origen campesino sufren una
mutuacién pues lo que el vendedor pone en primer plano es su simple posibilidad de ser
intercambiados, es decir su valor de cambio en general, mientras que las reglas del
juego que le impone a este mercado las empresas capitalistas, colocan en primer plano
no el valor en general de las mercancias sino su condicion de portadoras de plusvalia. El
campesino vende para poder comprar y éste es su unico fin al que condiciona su
intercambio, por el contrario el ce‘l‘gital vende para realizar una ganancia y sélo bajo esta
condicion acepta el intercambio.”

Lucha contra la imposicion de autoridades.-

Cada vez son mas los ejemplos en donde las comunidades ya no aceptan la imposicion
de autoridades que se decide desde el exterior.

Ahora son ellos mismos quienes postulan a sus propios candidatos y libran fuertes
luchas porque éstos sean reconocidos oficialmente.

Asi como estas luchas se pueden mencionar otras que no son menos importantes, pero
que en algunas ocasiones juegan un papel complementario, de presion o de apoyo para
librar luchas mas fuertes. Este tipo de luchas pueden ser contra oficinas del gobierno
como la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA),la hasta hace poco Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH),Compaiiia Nacional de Subsistencias
Populares CONASUPO, Instituto Nacional Indigenista (INI), Programa Nacional de
Solidaridad (PRONASOL), etc., Por la instalacion de servicios publicos como agua
potable, drenaje, luz eléctrica, puentes, carreteras, etc., Lucha contra los Bancos por
carteras vencidas (el movimiento de El Barzon es un ejemplo de ello), por mejores
condiciones de comercializacion, por mas y mejor transporte, etc.

Como regularmente todo este tipo de demandas no las resuelven satisfactoriamente las
centrales campesinas oficiales, “..el campesino se ve empujado cada vez mas a
promover sus reivindicaciones por otras vias y la organizacion independiente se impone
como (nica via alternativa.”*

“ Armando Bartra, “La explotacion...” op. cit.p. 85

* Armando Bartra, “ Notas sobre...” op.cit.p. 44
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CAPITULO 1lI

UNION DE UNIONES, ORGANIZACION CAMPESINA CHIAPANECA.

3.1 Chiapas, estado con historia de violencia social

Tal y como se menciond, las grandes riquezas naturales con que cuenta el estado de
Chiapas contrastan con la enorme miseria en que se encuentra gran parte de su
poblacion, la cual por cierto es indigena.

Esta marginacion en la cual se encuentra sumida la entidad surefia ha estado
acompaiiada desde siempre por un clima de violencia y represion que han ejercido los
dueiios de los medios de produccién y del capital, en este caso los finqueros, los
grandes comerciantes, los ganaderos, los politicos, los grandes “coyotes” o
prestamistas, los Bancos etc., quienes de manera directa y / o indirecta explotan,
marginan y humillan a los campesinos e indigenas chiapanecos.

Los movimientos sociales de gran envergadura que han tenido lugar en el pais, han
repercutido negativamente para los pobres de Chiapas. El ejemplo mas claro de ello es
cuando la Revoluciéon Mexicana acentia la ya de por si inmensa desigualdad de la
entidad.

La llamada Reforma Agraria se dio en Chiapas sélo en el papel, en el discurso, pero en
los hechos benefici6 a los que menos necesidad tenian de ella, es decir, a los
terratenientes y a los cada vez mas poderosos ganaderos.

Muchas de las actuales familias poderosas de Chiapas son las mismas de siempre, sé6lo
que ahora con mas riqueza y poder.

La respuesta de los campesinos ante esta situacién ha tenido momentos de intensidad o
de extrema tension, llegandose a dar enfrentamientos armados contra sus opresores.

Mencionemos de manera muy general algunas de las principales luchas que se han
registrado en Chiapas a partir del siglo XVII.

- En 1693, en Tuxtla Gutiérrez ( entonces llamada San Marcos Tuxtla), se da un
levantamiento armado de los indigenas Zoques, los cuales luchaban en contra del
alcalde Mayor Maesterra y del cacique Hernandez, quienes los explotaban de una manera
irracional e infrahumana. Esta rebelion fue sofocada (reprimida) por el poderoso ejército
espaiiol.

- En 1712, tiene lugar la llamada “Guerra de las Castas”, la que en realidad fue un
levantamiento de los tzetzales en contra de la explotacién y de los tributos excesivos de
que eran objeto por parte de los caciques y de algunas autoridades eclesiasticas.

Esta mal llamada “Guerra de Castas” fue exterminada por ejércitos federales
provenientes de Tabasco y Guatemala.
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- En 1868 y 1870, se da una sublevacion tzotzil en contra de las grandes familias
hacendarias de San Cristobal de las Casas y de Comitan, mismas que creian tener un
linaje superior al de los indigenas, razén por la cual tenian el derecho de tratarlos igual
que a cualquier animal de trabajo ( sentimiento que a un paso del siglo XXI todavia
conservan en San Cristébal los llamados “auténticos coletos). EI movimiento indigena
también fue sofocado militarmente.

- Entre 1911 y 1914, tuvo lugar el cambio de poderes politicos de San Cristobal de las
Casas hacia Tuxtla Gutiérrez, medida que perjudicaba los interese de los coletos
cristobalenses, quienes para evitar enfrentarse directamente a los poderes federales, se
valieron de los indios chamulas, a quienes con engaiios convencen de que el enemigo a
vencer son las fuerzas oficiales que obedecen ordenes del centro del pais.

Lo mas tristemente celebre de este levantamiento, fue el “desorejamiento” de los
sublevados, accion con la cual se quiso poner un escarmiento a todos los indigenas de
la region.

Es hasta principios de los setenta cuando el movimiento campesino en Chiapas vuelve a
mostrar su descontento de manera organizada.

En el afio de 1974 la inconformidad campesina se ve auspiciada dentro del Congreso
Indigena realizado en San Cristébal de las Casas, mismo que conté con el apoyo del
gobierno estatal , el cual pretendia controlar y dirigir el creciente movimiento indigena.

Pero paralelamente y de manera independiente se gestan en la entidad otras luchas
reivindicativas que enarbolan la lucha por la tierra como su principal demanda.

Desde entonces, el movimiento campesino en Chiapas puede de manera general
dividirse en cuatro grandes momentos:

El primer periodo es aquel que se caracterizé por las constantes invasiones de tierras en
todo el estado asi como por la violencia con que respondié el gobierno estatal
directamente o a través de las guardias blancas de los finqueros. Los desalojos,
encarcelamientos y persecuciones fueron el matiz de esta etapa.

Entre 1978 y 1980 se da la segunda etapa, cuyo principal elemento es la llegada al estado
de algunas organizaciones urbanas de izquierda. En este sentido destacan La Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC) y la organizaciéon politica
denominada Linea Proletaria.

Linea Proletaria logré introducirse en la selva lacandona, en la region norte y en la Sierra
Madre. Sus demandas centrales fueron la lucha por la tierra y la organizacion
independiente de la produccion.

La organizacién mas amplia que lograron organizar fue la Uniéon de Uniones Ejidales y
Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas (U de U) y posteriormente y dentro de ésta la
Union de Crédito “Pajal Ya Kactic”.

Por su parte, la CIOAC influy6 en la organizacion de peones acasillados de las grandes
fincas cafetaleras y agricolas de Simojovel , Huitiupan y del Bosque.
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“Con la presencia de estas dos organizaciones, la lucha campesina en Chiapas empez6 a
romper su aislamiento y a incorporarse a estructuras organizativas que le permitieron
superar el espontaneismo, la dispersion y la improvisacion de los primeros afos.”

No obstante la intencion gubernamental por contener a los cada vez mas organizados
movimientos campesinos, éstos logran entre 1980 y 1984 consolidarse y extender sus
fronteras de accion.

Este tercer momento se define por buscar no sélo la solucion de la tenencia de la tierra,
sino por la intencion de tener mayores espacios politicos de participacion y de mejorar
sustancialmente su condicion de marginalidad social.

La principal respuesta oficial siguié siendo la represion.

A partir de 1985 se inicia lo que podemos identificar como la cuarta etapa del
movimiento rural chiapaneco.

En esta etapa las organizaciones rurales chiapanecas a consecuencia de la represion
ejercida en su contra, desaparecen, dividen o transforman.

El rasgo distintivo de esta etapa es que aunada a la lucha por la tierra se incluyen otras
como la mayor participacion politica, mas y mejor produccion, créditos oportunos y
baratos, obras de beneficio social, mejores precios de garantia, etcétera.

El gobernador en ese momento era Patrocinio Gonzalez Garrido, quien se distinguié por
aplicar a su muy personal criterio el “Imperio de la Ley”, es decir, la tolerancia para
ciertos grupos y la aplicacion irrestricta de la ley para otros.

Es importante destacar que entre las demandas propias de los movimientos campesinos
empieza a cobrar cada vez mayor fuerza la lucha por la dignidad indigena y por la
conservacion y respeto de su cultura.

La cuestion indigena adquiere una importancia que incluso la aparicion del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en 1994 esta fuertemente definido por esta
demanda.

En condiciones similares, desde entonces se han dado una serie de movimientos
armados en el estado chiapaneco, las cuales con matices distintos siguen teniendo el
mismo fondo: la explotacion , la miseria, el racismo y la intolerancia

Los gobernadores que en las ultimas décadas han estado al frente del Ejecutivo Estatal
en Chiapas; Jorge de la Vega Dominguez, Salomén Gonzalez Blanco, Juan Sabines
Gutiérrez y Patrocinio Gonzalez Garrido, se han caracterizado en términos mas o menos
similares por utilizar la “mano dura” en contra de los movimientos reivindicativos de los
campesinos.

= “Chiapas”. op. cit. p. 116
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El encarcelamiento, tortura e incluso la muerte de lideres indigenas, las represiones en
contra de comunidades que se atreven a alzar la voz, asi como el uso constante y
sistematico de la violencia ( selectiva o generalizada) son rasgos propios que identifican
la vida de Chiapas desde hace afios.

En este sentido, es claro que en lo que va de la década de los 90’s, la situacion de
violencia social en Chiapas no se ha modificado, ya que las denuncias de campesinos y
principalmente de los indigenas en contra de los finqueros y de las autoridades oficiales
(municipales, estatales y federales) se repiten de manera permanente, por lo que la
opinién publica se acostumbra a leer, a enterarse que en tal o cual lugar de Chiapas se
registraron actos de violencia, en los cuales invariablemente los culpables ( y casi
siempre los perdedores) son los campesinos.

Por ejemplo, El Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas, en su primer
informe documenta que entre 1974 y 1987, se dieron 4 731 acciones represivas en
Chiapas, mismas que en la mayoria fueron resueltas por las autoridades de manera
violenta.

En muchos de estos casos no importé que los campesinos contaran con documentos
oficiales que los amparaban en sus reclamos y demandas.
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3.2 Surgimiento y conformacion de la Unién de Uniones

Bajo las condiciones anteriormente descritas es como surge la Unién de Uniones
Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas (Ude U ).

El antecedente organizativo mas fuerte que constituyé la formacion de la U de U esta
sustentado en una organizacion de caracter regional denominada “ Quiptic Ta
Lecubtesel”. Esta Union se formé con 17 ejidos en 1976 y hasta 1982 contaba con mas
de 60 comunidades, por lo que era considerada una de las partes mas representativas de
laUdeU.

La Quiptic Ta Lecubtesel se enfrent6 en su origen a un grave problema de tenencia de la
tierra, ya que en 1972 el entonces Presidente de México C. Luis Echeverria Alvarez,
decreté una resolucion presidencial mediante la cual dotaba de 614 321 ha. de selva a
solamente 66 familias lacandonas, es decir, a cada familia lacandona le correspondian 9
307 ha. Pero el problema consisti6 en que dentro de las tierras repartidas estaban
muchas que ya tenian duefio. Eran cerca de 40 comunidades de Tzetzales y Choles
(aproximadamente 1 800 jefes de familia) que se veian afectados con esta resolucion

En este momento era claro para los campesinos que detras del Decreto Presidencial
estaban intereses politico-econémicos que beneficiaban a un identificado grupo de
empresarios.

A este respecto, la U de U dio a conocer a la opinién publica el siguiente texto:

“...detras del Decreto estaban los intereses de Nacional Financiera, S.A., es decir, los
intereses de los ricos, de la gran burguesia, que a través de la Compaiia Forestal
Lacandona, S.A., pretendian llevarse toda la madera de caoba y cedro contenida en las
614 321 hectareas tituladas a favor del grupo lacandon. Prueba de esto fue que
inmediatamente después de que se titulé legalmente a este grupo, la COFOLASA firmé
un contrato con ellos en donde se comprometen 35 mil metros cubicos de madera al
afo, por un plazo de 10 afos ( mas o menos 10 mil arboles por aiio), sin fijar el precio.
Con esto la COFOLASA eliminé a otras compaiiias que operaban en la zona, quedandose
como duena y soberana de la madera”*®

A los grupos de campesinos-indigenas que vivian en la zona lacandona, se les propuso
reubicarlos en los Nuevos Centros de Poblacion (NCP); Velazco Suarez o Palestina,
Frontera Echeverria y Marquéz de Comiillas.

Es asi que el 30 de mayo de 1977, se firma un convenio mediante el cual todo el derecho
sobre la selva lacandona queda en manos de las mencionadas 66 familias.
(documento N° 2)

Cabe destacar que este convenio fue firmado a espaldas de los campesinos afectados y
que rechazaban entregar sus tierras y trasladarse a los NCP. Pero los que si estaban de
acuerdo y aceptaron las condiciones del convenio fueron: El Supremo Consejo Tzetzal,

# Xochitl Leyva Solano. “ Redoble por Cafiadas” en, Cuadernos Agrarios N° 8-9. p. 59
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Instituto Nacional Indigenista, Compaiiia Forestal Lacandona, la entonces Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, Secretaria de la Reforma Agraria, los dirigentes “oficiales” de
los NCP y las mas altas autoridades del gobierno chiapaneco.

Desde ese mismo momento, los grupos campesinos que no aceptaron estas medidas
sostuvieron una tenaz y permanente lucha.

Como una forma de presionar a las autoridades en la solucién del problema de la Brecha
Lacandona, en octubre de 1981 se realiz6 una marcha-plantén en la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez. En este sentido, la U de U publicé tiempo después un desplegado que decia lo
siguiente:

“... logramos movilizarnos cerca de 2 mil campesinos, lo cual significa el mayor numero
de compariieros que habiamos logrado movilizarnos desde la formacion (1980) de la
Unién de Uniones y un enorme esfuerzo para nosotros, tomando en cuenta que la
mayoria tuvimos que caminar uno, dos, tres y hasta cuatro dias antes de poder llegar a
un lugar en donde poder abordar un vehiculo y de ahi uno o dos dias para llegar a Tuxtla.
Ello significé un esfuerzo econémico que unicamente pudimos cubrir con el apoyo de
otras organizaciones de la clase trabajadora. Durante los dias 12, 13 y 14 de octubre
marchamos por las calles de la capital del estado y permanecimos plantados -durante el
dia- frente al Palacio de Gobierno, acompaiiados de compaiieros, maestros, comisiones
de sindicatos obreros y organizaciones campesinas y estudiantiles. Tomar las calles y la
plaza principal del estado por tres dias significo es si mismo, un triunfo de las masas
campesinas que sostenemos una lucha independiente del gobierno y también significé
un triunfo de la unidad de la clase trabajadora (U de U; 1984)”*"

Cabe resaltar que en esa ocasién junto con otros compaiieros de la Universidad de
Chapingo apoyamos el mencionado plantén, actitud que nos valié ganarnos en mucho la
confianza de la gente, ya que nos empezaban a ubicar no solamente como gente de
fuera, sino como estudiantes comprometidos con su causa.

Asimismo, el haber estado presente durante tres dias con los compaiieros campesinos
me permiti6 adentrarme de manera mas directa y personal con los asesores y darme
cuenta de los problemas ideolégicos que ya se empezaban a manifestar entre ellos.

En este punto, es importante recordar que desde 1974 se empieza a gestar la formacion
de la U de U. Tal y como seialamos, en este afio tuvo lugar en San Cristébal de las
Casas un Congreso profundamente indigenista “Fray Bartolomé de las Casas”. En este
evento se reunieron campesinos de muchas regiones de Chiapas para confrontar sus
experiencias y proponer soluciones.

En dicho evento, de lo primero que se dieron cuenta los campesinos ( y que algunos ya
sabian por su experiencia) es de que casi todos los ahi reunidos luchaban por las
mismas causas pero de manera desarticulada.

“ Se trabaja de sol a sol con sueldos que no llegan a los siete pesos por dia. A partir de
los diez afios, los nifios deben empezar a trabajar con sueldos de uno a dos pesos el dia.

7 Ibid. p.60
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Estos sueldos no se dan en efectivo, sino en vale o mercancia o en trago. Se debe dar
trabajo gratuito los domingos con el sistema que llaman /a pagina, asi como el derecho
de pernada, siendo violadas nuestras mujeres e hijas. En tiempo de cosecha del café,
deben trabajar, al igual que los hombres, las mujeres y los nifos.”*

“Después del Congreso surgieron movimientos reivindicativos entre los grupos
indigenas. En la selva de Ocosingo, el 12 de diciembre de 1975, se cre6 la Uniéon de
Ejidos Ach Quiptic ta Lecubtesel; en la zona de Comitan, que incluye parte de la selva
lacandona, nacieron, en 1976, la Unién de Ejidos “Tierra y Libertad”, y el 4 de agosto de
1978, la Union de Ejidos “Lucha Campesina”.‘s

Oficialmente, la U de U se formoé el 4 de septiembre de 1980 en la comunidad de Bajacu
del Municipio de Las Margaritas, en una asamblea que reunié a aproximadamente 2 500
campesinos, representantes de sus propias comunidades.

Originalmente, la U de U se conformé por tres Uniones Ejidales y por cinco grupos
campesinos solidarios conocidos como Zonas:

Union Quiptic Ta Lecubtesel

Unioén Tierra y Libertad

Union Lucha Campesina

Zona Tzotzil

Zona Chol

Zona Tzeltal

Zona Motozintla

Zona Comalapa

En la U de U llegaron a participar cerca de 160 comunidades de los siguientes grupos
étnicos:

Tzeltales, Tzotziles, Tojolabales, Choles,asi como grupos de campesinos solidarios
conocidos como rancheros, de la siguiente manera:

Municipio de :

Ocosingo 54 comunidades

Las Margaritas 46 “

8 Guillermo Correa, et al. revista Proceso, N° 897 10 de enero de 1994. p. 23

“ Ibid. p.23
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Tila 23 “

Sabanilla 5 “
Huituipan 3 “
Del Bosque 5 =
Simojobel 1 “
Motozintla 9 “
Yajalon 12 “
Larrainzar 1 “

Es claro entonces que la U de U surgi6 como una organizacion preferentemente
indigena.

Como la U de U pretendia ser una organizacion representativa de los intereses
campesinos, estructuré su funcionamiento respetando la manera tradicional de
organizarse de los indigenas, para que fueran precisamente las bases las que tomaran
los acuerdos importantes, de tal manera que los aparatos de discusion y decision
estaban dados de la siguiente manera;

- Asambleas Ejidales

- Asambleas Regionales

- Asambleas Generales

- Asambleas del Consejo de Representantes (Consejos Regionales)

Las decisiones se tomaban en los ejidos y de ahi pasaban a las siguientes Asambleas,
hasta llegar a que el acuerdo tomado fuera general procediéndose entonces ( y soélo
entonces) a llevarlo a la practica.

Veamos sintéticamente como funcionaba esta forma de toma de decisiones:

- Asambleas Ejidales (A E ).-

Es la instancia en la cual se discutian y analizaban los problemas de la U de U. Cuando f?l
problema que se estaba tratando era de gran importancia para todos y si no se pot’lla
llegar a un acuerdo, se procedia entonces a organizar pequefios grupos de discusion,

para posteriormente juntarse todos y dar su opinion.

De esta manera se procedia para sacar un acuerdo por ejidos, el cual se transmitia por
un representante nombrado para ello. A estos representantes se les denominaba
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“Delegados”, los cuales se iban rotando periédicamente, con el fin de hacer participar al
mayor nimero de gente que fuera posible y para que todos se fueran apropiando del
desarrollo de su organizacion.

- Asambleas Regionales (A R).-

Estas se realizaban entre varios ejidos cercanos a los que les era mas facil juntarse y
tener asi mas posibilidades de realizar reuniones en forma constante para tratar de estar
siempre bien informados de los problemas que padecian regionalmente y como
integrantes de la U de U.

Cuando se realizaba una A R, cada ejido nombraba a sus Delegados (el nimero podia
variar) para que llevaran los acuerdos tomados dentro de su comunidad, y a su vez eran
los encargados de recibir toda la informacion que ahi se virtiera, para una vez concluido
el evento llevar los acuerdos a sus ejidos y discutir los pasos que se consideraban
debian llevarse adelante.

Cuando en una A R, existian diferentes opiniones respecto a un mismo problema, se
reunian en grupos para discutir y dar opiniones mas claras. Con esta estrategia se
buscaba que las decisiones tomadas fueran por consenso y no por mayoria.

La A R tenia autoridades nombradas por los propios ejidatarios y estaba compuesta por
un Consejo Regional integrado a su vez, por un Presidente, un Tesorero y un Secretario.

Al Presidente del Consejo Regional, le correspondia la tarea de citar a A R cada que
fuera necesario.

- Asambleas Generales (A G).-

Estas Asambleas sélo podian ser convocadas por el Presidente de la Unién o por el
Consejo de Vigilancia en ausencia del primero.

Estas A G estaban formadas por las autoridades de la Unién, por los respectivos
Consejeros Regionales y por los Delegados nombrados en cada ejido perteneciente a la
U de U.

Las A G se realizaban pocas veces y por lo general duraban de dos a tres dias, ya que a
muchos compaiieros campesinos les era muy dificil llegar para estar un sélo dia en las
discusiones.

Todos los ejidos miembros de la U de U tenian que estar representados en este tipo de
Asambleas y debian llegar con los acuerdos tomados en las Asambleas Regionales, ya
que aqui se tomaban los acuerdos que repercutian a todos los integrantes de la U de U.

- Asambleas de Consejos Regionales (A C R).-

Eran organizadas por los Consejeros Regionales de las cinco regiones en que estaba
dividida la U de U.
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El caracter de este tipo de asambleas era mas bien de orientacién y no de decision. En
realidad se realizaban de manera esporadica y so6lo cuando existia un problema que
requeria su difusion lo mas rapido posible y para dar respuesta inmediata.
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3.3.- Union de Crédito, factor de discordia.

En la U de U se contaba desde antes de su constitucién formal, con un indeterminado
namero de asesores (se hablaba de que eran mas de 30 ), los cuales en su mayoria eran
de origen urbano, ademas de que muchos de ellos tenian una formacién académica a
nivel licenciatura (ingenieros, socidlogos, abogados, economistas).

De entre ellos se destacaban los que tenian experiencia en trabajos de campo, de
comunidad, ya que los campesinos les ponian mucha atencién en cuanto a las acciones
a realizar.

De los asesores con los que me toco trabajar y convivir, obtuve muchos conocimientos,
pero en relacion a sus preferencias politicas y personales, regularmente se mostraron
conmigo cautos y reservados, lo que en gran parte se debia a que no me identificaban
con ningun partido o tendencia politica (a mi llegada pensaron que yo militaba en el
Partido Mexicano de los Trabajadores, hasta que desmenti sus creencia).

Cuando se convencieron de que estaba en la selva chiapaneca teniendo como eje central
de investigacion la historia y conformacion de la U de U, me aceptaron y
afortunadamente no tuve problemas con ninguno de ellos, es mas, me procuraban
especial atencion cuando tenia que trabajar en alguna comision dentro de la selva, ya
que me recomendaban con los “compaineros” para que me cuidaran, en razén de que
estar en la selva implicaba algunos riesgos personales.

Yo respetaba su trabajo politico y ellos comprendian y apoyaban mi trabajo académico.

Para un grupo de asesores en el fortalecimiento de una organizacién campesina
independiente que quiere continuar dentro de un proceso permanente de autogestion y
de desarrollo, era indispensable que se contara con un apoyo econémico y financiero
,incluso pensaban que este aspecto era coyunturalmente hablando, mas importante que
el trabajo politico.

Por lo anterior y cuando consideraron que la U de U ya contaba con el apoyo y el trabajo
de las bases, se decidi6 buscar formas mediante las cuales los propios campesinos
fueran los que administraran y controlaran sus actividades productivas a través de una
Union de Crédito.

Los asesores que pretendian desde un principio conformar la Unién de Crédito, (U de C )
argumentaban que muchos de los integrantes de la U de U no reunian los requisitos
oficiales como para ser sujetos de crédito bancario, y si a todo esto se afade la
dispersion y el aislamiento en que se encuentran muchos de ellos, pues resultaba
oportuna la creacion de un organismo crediticio que fuera parte de la propia
organizacion, y mediante el cual todos los miembros de la U de U pudieran recibir un
crédito oportuno, barato y en condiciones de pago que pudieran cumplir, es decir,
preferenciales.

Por lo tanto, la U de C como la rama econémica de la U de U tendria el papel de
coadyuvar al desarrollo econémico de los miembros que la conformaban.
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Oficialmente la U de C es una institucion financiera auxiliar que se regula bajo los
lineamientos de la Comisién Nacional Bancaria, y que para formarse era requisito
indispensable la presentacion de una solicitud oficial ante dicha Comisién. La U de C
podia pedir créditos a Bancos oficiales y privados para a su vez otorgar créditos a sus
socios.

En el caso de la U de U, todos sus miembros podian participar como socios de la
U de C con una aportacion de mil pesos (pesos de 1982) por accién, teniendo en cambio
derecho de recibir hasta 10 veces el valor de su aportacion.

En este sentido, jugé un papel determinante la experiencia que al respecto tenia la
Coalicion de Ejidos de los Valles del Yaqui y Mayo, cuyos dirigentes animaron y
asesoraron a los integrantes de la U de U. Como ejemplo de ello estan las visitas que
algunos campesinos hicieron al estado de Sonora y donde pudieron constatar las
bondades que una U de C podia reportar al fortalecimiento de su organizacion, asimismo
dirigentes de la Coalicion de ejidos, estuvieron en Chiapas para conocer personalmente
los avances organizativos de la U de U.

En este sentido, las ventajas que la U de U esperaba vinieran aparejadas con el
funcionamiento de la U de C eran muchas, destacando especialmente las siguientes:

- Obtencion oportuna de crédito.

- Bajos intereses.

- Planificar la produccion desde las propias necesidades de la organizacion.
- Lograr un mejor control de los egresos e ingresos de los recursos.

Y el mas importante ; La consolidacion de la organizacion.

Se afirmaba por parte de estos asesores que al tener un crédito suficiente y oportuno se
podia contar también con la asistencia técnica que se necesitara y asimismo, introducir
nuevas y mejores tecnologias, con lo que se lograria que la produccion se incrementara
paulatinamente en beneficio de los productores directos y no de los intermediarios, de
los comerciantes o de los mismos Bancos

Asimismo, se pretendia que la participacién constante de los socios de la U de C fuera
logrando que éstos se apropiaran de todos los procesos y tramites que eran necesarios
para la otorgacion de un crédito, con lo que al paso del tiempo fueran ellos mismos los
que manejaran la estructura administrativa de la U de C.

Por otro lado y, desde que se decidié formar la U de C, se cont6 con el apoyo y la
asesoria de los compaiieros de la Coalicion de Ejidos, en virtud de que esta organizacion
ya contaba desde hacia un buen tiempo con su propia U de C, y por lo tanto su
experiencia respecto al manejo del dinero se consideraba de mucha utilidad, por lo que
su apoyo desde los primeros pasos hasta lograr el otorgamiento del crédito fue
considerable y determinante.
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Es importante destacar en este momento, que la otra fraccion de los asesores que no
coincidia con la importancia que se le estaba dando a la U de C como motor impulsor de
la U de U quedd relegada a un papel secundario, ya que una buena parte de los
campesinos de la U de U habia sido convencida de que la U de C era un elemento
indispensable e impostergable para la consolidacion de su organizacion, ademas de que
veian las diferencias de los asesores como una cosa ajena a ellos y que por lo tanto no
les afectaria en nada. Posteriormente los hechos les demostraron lo contrario.

Volviendo al caso de la U de C hay que destacar que se conformé con ejidatarios,
comuneros, pequenos propietarios y colonos que se organizaron en grupos solidarios o
se anexaban a la comunidad mas proxima o a la que mas les convenia a sus intereses.

Cuando se tratara de comunidades o ejidos, éstos estarian representados ante la
U de C por sus respectivas autoridades y en caso de los pequeifios propietarios los
representantes serian nombrados mediante Asamblea General.

Por otro lado, en lo que se refiere al aspecto operativo lo primero que llevé adelante la U
de U fue el de informar en las comunidades de lo que se pretendia hacer y de qué
manera les iba a servir a los compaiieros, asi como de los requisitos que se pedian y de
cémo pensaban cumplirlos.

Para tal efecto se elaboraron varios folletos informativos, en los que se explicaba con
figuras y mediante textos sencillos y cortos lo que era la U de C. Después a través de un
pequeio cuestionario que contenia siete preguntas, se trataba de sintetizar todo lo que
los compaiieros necesitaban saber para aceptar y cooperar en la formacion de la U. de C.
(documento N° 3 )

Después que la poblacion integrante de la U de U aprobé (no sin muchos problemas) la
creacion de la U de C, se empezaron a dar los siguientes pasos ante las autoridades
respectivas y que en este caso fue la Comision Nacional Bancaria ( CNB).

En septiembre de 1981 se le present6 a la CNB la solicitud formal y protocolarizada para
que se aceptara la formaciéon de la U de C, bajo el nombre de “ Unién de Crédito
Agropecuario e Industrial de los Estados de Chiapas y Oaxaca Pajal Ya Kac Tic, S.A. de
c.v.”

Una vez aceptada la solicitud, la U de U se dio a la tarea de reunir la cantidad de 25
millones de pesos, que serian la tercera parte del capital total.

Con el propésito de que en las comunidades integrantes de la Union de Uniones se
conociera la cantidad con la que se iniciarian las operaciones de la Union de Crédito y
del monto con el que cada campesino podia participar como socio accionista, en una
Asamblea General realizada en Comitan, se dividieron las comunidades a visitar entre
los que ahi estabamos presentes. En tal sentido, nos tocé trabajar algunos ejidos
enclavados en la selva chiapaneca: Santa Rita, San Marcos, San Francisco, Cruz del
Rosario, Carmen Las Flores , Momoén, Nuevo Momoén, Guadalupe Tepeyac.

En este punto cabe hacer mencion de que en las comunidades en que trabajamos, era
evidente la poca confianza que muchos campesinos mostraban ante los supuestos
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beneficios que la U de C les otorgaria., sin embargo aceptaron sobre todo por la
confianza que tenian en los asesores, a los cuales les atribuian una mayor experiencia
sobre lo que se estaba haciendo.

Después de un intenso trabajo con las comunidades y mediante la participacion de otras
organizaciones solidarias, como la Unidad Obrero Independiente, Coalicién de Ejidos de
Sonora, Magisterio de Chiapas y organizaciones afines en otras regiones del pais, se
pudo reunir el Capital Social requerido por la CNB, por lo que el 8 de octubre de 1982
quedo formalmente constituida la Union de Crédito.

El domicilio oficial de la Union de Crédito quedo6 definido en San Cristobal de las Casas,
lugar en donde se efecttio la firma del otorgamiento de la Union de Crédito a la Union de
Uniones, ante representantes publicos de las siguientes instituciones: Secretaria de la
Reforma Agraria, Autoridades del Gobierno del Estado de Chiapas,Comision Nacional
Bancaria, Fideicomiso Instituido en Relacion a la Agricultura (FIRA), Banco Somex y
Banco Internacional.

Asimismo, también estaban algunos representantes de otras organizaciones campesinas
del interior del pais.

La designacion de la sede de la U de C en San Cristobal de las Casas, origin6 mas
problemas entre los asesores, ya que un grupo importante de ellos (los no
economicistas) estaban convencidos de que el mejor lugar para establecer la U de C era
en Tuxtla Gutierrez, corazon de la vida politica y econémica de Chiapas, por tal razén en
el evento de oficializacion de la U de C, comprobamos la ausencia de muchos asesores y
de una parte importante de los representantes campesinos.

De esta manera es como se empezaban a manifestar de manera abierta y publica las
diferencias ideoldégicas y de estrategia operativa entre los asesores y que
posteriormente provocarian la ruptura y transformacion de la Union de Uniones.

La estructura operativa de la U de C requeria de la contratacién de personal capacitado,
lo cual también fue motivo de discusiones entre los asesores y los campesinos.

59



3.4.- Ruptura y transformacion de la Union de Uniones.

Desde que se formé la U de U ya tenia en su seno las causas de su posterior division.

Esta situacion se debe fundamentalmente a que a la region chiapaneca llegaron
“asesores” con ideas y tendencias politicas afines en el discurso pero contrarias en la
practica, y con intereses y compromisos grupales diferentes, desde un principio se
empezaron a definir dos grupos.

En 1977, llegé a Chiapas gente que venia principalmente del norte del pais y que a su vez
estaban involucrados con una organizacion politica conocida como “Politica Popular”,
llamada también Linea Proletaria u Organizacion Ideoldgica Dirigente. Estos asesores se
relacionaron rapidamente con la gente que ya tenia tiempo trabajando en la entidad y
que eran conocidos como miembros de la organizacion Union del Pueblo.

Aunque los asesores mantenian coincidencias ideolégicas y de formacion, siempre fue
del dominio de los integrantes de la U de U que también tenian importantes diferencias
de fondo, de praxis.

Ante tal situacion, se acordé que tanto los asesores conocidos como los “economistas”
(por dar mucha importancia a la U de C) y los que postulaban “que las masas decidan”
continuaran trabajando en los diferentes problemas de la U de U y que los resultados
que se fueran obteniendo en la lucha, le darian a cada grupo su lugar.

No obstante esta loable intencion, lo que sucedié fue que ambas tendencias agudizaran
sus contradicciones.

Una clara muestra de estas luchas ideolégicas al interior de los asesores de la U de U
fue la expulsion de esta organizacion de los asesores de la Unién de Ejidos Quiptic Ta
Lecubtesel a finales de 1978, sélo algunos de los cuales se reincorporaron a la lucha a
mediados de 1979, pero siempre en desventaja en cuanto a la toma de decisiones.

Al respecto, resaltan dos planteamientos politicos que fueron muy importantes para la
posterior division de la U de U.: :

1.- Lucha contra la socialdemocracia, y
2.- Que las masas decidan.

En ese sentido, el entonces asesor Marin Rubio en su Tesis de Licenciatura apuntaba lo
siguiente:

“Sobre el primero ( contra la Socialdemocracia), se refiere a la lucha contra el caudillaje,
contra las decisiones tomadas sin una previa discusién con la mayoria, los llevé en
concreto ahi en la Unién de ejidos Quiptic Ta Lecubtesel (QTL) a enfrentarse a la
estructura organizativa de la religion catélica, que en sus diferentes niveles tenia-
campesinos catequistas, sacerdotes y obispos- personas muy arraigadas y con mucha
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presencia en las comunidades indigenas, sino también por ser las personas que mas
integradas a las masas estaban.

Ademas eran los que tenian los cargos politicos en la Union Ejidal (catequistas).

Aunado a lo anterior, otra desventaja mas para los asesores, era el que todas las
asambleas se hacian en Tzetzal ( dialecto de la zona), ya que muy pocas personas hablan
el espanol, haciendo esto que los asesores dependieran de los campesinos en las
traducciones, tanto por saber qué se estaba discutiendo en la asamblea, como por
transmitir sus opiniones.

El objetivo que buscaban con el planteamiento lucha a muerte contra Ila
socialdemocracia, era el de controlar a la organizacion, apoderandose de la direccion.

El segundo planteamiento, EL QUE LAS MASAS DECIDAN, planteamiento que es muy
correcto, porque hay que tender a lograr que el pueblo sea el que vaya decidiendo qué
hacer, como y cuando hacerlo, ,pero hay que tenerlo como tendencia y ser realistas para
evitar caer en ultrademocracia o en la anarquia.”5°

Ambas posturas ocasionaron que los campesinos avanzaran lentamente en su
concepcion de la realidad, con lo cual su dependencia respecto de los asesores era
permanente, pero con una creciente desconfianza.

Ejemplo de esto ultimo fue la polémica que surgié entre ambos grupos por el nombre
que llevaria la organizacion campesina, una vez que ya se habian fusionado las Uniones
Ejidales con las Zona y los Grupos Campesinos solidarios.

Un grupo (el de economistas) proponia que la organizacion se denominara Asociacion
Rural de Interés Colectivo (ARIC), y el otro, Union de Uniones Ejidales y Grupos
Campesinos Solidarios de Chiapas.

Los que proponian el nombre de ARIC se caracterizaban por dar un peso mayoritario a la
cuestion del crédito, en tanto que el otro grupo pensaba que el crédito era un medio para
consolidar la organizacion y no un fin en si mismo.

Los asesores que veian la creacion inmediata de una Union de Crédito, estaban
lidereados por Adolfo Uribe, en tanto que el grupo que priviligiaba la lucha por la tierra
estaba dirigido por Rene Gémez.

Esta division trajo serias consecuencias en los miembros de la U de U:
“Después de la escision vino un reflujo bastante fuerte a nivel de organizacion,

expresandose en desanimo y en un muy bajo nivel de participacion de los
campesinos.”51

% Marin Rubio Lépez, “Formas de Organizacién Campesina y Conciencia de Clase: El caso de la Unién de Ejidos
Quiptic Ta Lecubtesel.” Tesis de Licenciatura. Universidad Auténoma de Chapingo. Edo, Mex. 1985.p.60
51

Idem. p.73
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Segun el historiador Carlos Tello, la salida en 1983 de muchos asesores de la selva
chiapaneca, coincide con la llegada de quienes posteriormente conformarian el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional.?

Es importante destacar que esta segunda tendencia era la que estaba mas ligada a los
campesinos, ya que su trabajo en las comunidades era mas personal , permanente y
comprometido.

Fue precisamente con este grupo con el que se trabajoé la mayor parte del tiempo, ya que
la otra fraccion mostraba hacia la gente que veniamos de Chapingo una evidente y a
veces agresiva desconfianza.

Por su parte, el grupo de asesores con una tendencia economicista quisieron nivelar su
desventaja tratando por todos los medios de conformar una Union de Crédito.

Cabe destacar que esta propuesta venia directamente de la Coalicién de Ejidos del Valle
del Yaqui y Mayo, a través del llamado “asesor mayor” Adolfo Urive, quien ya tenia una
larga experiencia en este tipo de situaciones, ademas de que de él dependian en gran
medida el grupo de asesores “economicistas”, quienes aventajaban al otro grupo, en
cuanto a experiencias y relaciones con funcionarios estatales y federales de alto nivel.

Concretando, la lucha de la Unién de Crédito fue una de las razones mas importantes
que agudizé las contradicciones entre ambos grupos de asesores y que concluyé con la
division de la U de U.

Asimismo, un hecho que vino a tensar aun mas los conflictos en la U de U, fue que el
domicilio de la Unién de Crédito se tenia acordado para que fuera en la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez, y que sin tener el consenso de los campesinos de la U de U se cambi6é a San
Cristébal de las Casas. Dicha decision fue rechazada desde un principio por los
integrantes de las Uniones de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel y Tierra y Libertad, quienes
de manera conjunta representaban mas del 50% de la Union de Uniones. Pero no
obstante esta oposicion, los asesores “economicistas” decidieron que la direccion
oficial de la Unién de Crédito se quedara en San Cristobal de las Casas.

Teniendo como fondo el problema de la Unién de Crédito, al interior de la U de U se
estaban dando toda una serie de conflictos personales entre los asesores, razén por la
cual varios de ellos prefirieron salirse de la organizacion por considerar que su
presencia solo estaba agravando y polarizando aiin mas los conflictos internos.

Esta situaciéon repercutié fuertemente en el animo de los campesinos, ya que muchos de
ellos no entendia cabalmente las causas por las cuales los asesores tenian frecuentes
problemas. Cada vez eran mas cotidianas las disputas abiertas que en las Asambleas
tenian los asesores.

En mas de una ocasion, los dirigentes campesinos mas politizados sacaban de las
reuniones a los asesores, procediendo a llevar ellos mismos los temas de la Orden del
dia. En varias ocasiones a mi se me permitié permanecer en las Asambleas y juntas de

52 Carlos Tello Diaz. “La rebelién de las cafiadas”. Ed. Cal y Arena. México 1995
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trabajo, en virtud de que no se me identificaba con ningin grupo de asesores, los
campesinos de la U de U me conocian simplemente como el “compaiiero chapingo”.

Asi también y como era de esperarse, los campesinos tomaron partido por alguno de los
grupos de asesores. Desde entonces se destacaban algunos dirigentes campesinos
realmente naturales, quienes se mostraban inconformes con el perfil politico- oficial que
estaba tomando la U de U. Ellos consideraban que ya era el momento en el que se le
deberia de exigir al gobierno que resolviera sus problemas mas urgentes, dejando de
lado las estrategias que hasta entonces habian seguido y que consistian principalmente
en “negociar” y lograr “acuerdos” con el gobierno.

Desde aquellos momentos, ya habia campesinos que pensaban que para que el gobierno
les hiciera caso no habia otro camino que el de la protesta abierta yde ser necesario el
de tomar medidas mas radicales y de enfrentamiento directo.

Textualmente un campesino me comento, “ compaiiero chapingo, hasta cuando vamos a
tomar la decision de tomar lo que es nuestro y que nos han quitado”.

La semilla para la formacién de una organizacion de corte militar (guerrilla) empezaba a
germinar en la selva chiapaneca, todo era cuestion de tiempo.

La ruptura de la Unién de Uniones se concreté en el mes de enero de 1983,en el ejido
Rizo de Oro, Municipio de las Margaritas.

Después de casi dos afios de mantenerse practicamente inactiva, en 1985 resurge la U
de U con mayor impetu y poder de convocatoria, dominando nuevamente el territorio de
la Selva y de las Canadas.

Desde ese entonces, militantes de la U de U inician una serie de reuniones con

dirigentes del EZLN, quienes intentan converserlos de que habia llegado el momento de
dejar de negociar con el gobierno, que los tiempos de la lucha armada ya habian llegado.

63



CAPITULO IV

DE LA UNION DE UNIONES AL EZLN

4.1.-U de Uy EZLN, misma gente, misma tierra, diferentes estrategias de lucha.

Segun diferentes fuentes (periédicos, libros, revistas.) en el aiio de 1983 se internan en
la selva chiapaneca un grupo importante de asesores, quienes ya tenian la consigna de
organizar a los campesinos indigenas para formar en poco tiempo una organizacion de
corte politico-militar.

En las regiones chiapanecas de la Selva, Bosque y en las Cafadas, los integrantes de la
dividida Uniéon de Uniones, se encontraban desconcertados con el futuro de su
organizacion, no les quedaba claro en qué sentido seguirian luchando por sus
demandas.

La division de la U de U acompaiiada de sus asesores, genero en ellos también una serie
de diferencias. Algunos querian dejar de pertenecer a la U de U, mientras que otros
pensaban seguir con su organizacion y continuar negociando con el gobierno.

En este clima de incertidumbre es donde los asesores urbanos encontraron tierra fértil
para iniciar sus labores politicas.

Segun la version de Carlos Tello, los asesores provenian de las Fuerzas de Liberacion
Nacional (FLN) y estaban preparados para iniciar sus trabajos en el estado chiapaneco,
aprovechando que muchos campesinos indigenas no estaban ya dispuestos a seguir
negociando dadivas con el gobierno sino que estaban decididos a tomar una postura
mucho mas radical, incluso hasta llegar al uso de las armas.

En esta coyuntura, las FLN inician una serie de contactos con los dirigentes de la U de U
, quien ese entonces estaba presidida por Francisco Léopez.

Las coincidencias entre ambas organizaciones fueron en este primer momento muchas,
por lo que la mayor parte de los integrantes de la U de U empezaron a simpatizar con la
idea de formar (paralelamente a la U de U) una organizacion mas combativa.

Para 1985 la U de U logro recuperar su presencia en la region de las Canadas,al apoyar
masivamente a un grupo de indigenas que habian sido agredidos en el Municipio de
Ocosingo.

Con esta accién, la U de U volvié6 a conformarse como la organizacion campesina
indigena mas representativa de esta region de Chiapas.

Las FLN apoyaron las acciones de la U de U, logrando con ello que sus coincidencias se
fortalecieran . Muchos de los miembros de la U de U estaban cada vez mas convencidos
que la opcién mas viable de su lucha era la de tomar medidas mas frontales contra el
gobierno. Pero, asimismo, un grupo considerable de unionistas no queria dejar de
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negociar con las autoridades, y veian la insurgencia de estos nuevos asesores como
peligrosa, oportunista y poco clara.

Fue asi que algunos de los principales dirigentes de la U de U empezaron a asistir a las
reuniones convocadas por los ya conocidos asesores zapatistas y a considerarse ellos
mismos como milicianos del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.

Poco a poco muchos campesinos indigenas fueron asumiendo este doble papel ; por un
lado negociaban con el gobierno como integrantes de la U de U, pero paralelamente se
preparaban militar y politicamente en el EZLN.

Esta convivencia en la region de las cafiadas tuvo su momento de definicién en el afo de
1989 , ya que ambas organizaciones ( U de U y EZLN) definieron sus estrategias de
accion.

En marzo de este aiio, la U de U adopt6 la figura juridica de Asociacion Rural de Interés
Colectivo (ARIC) mientras que las antiguas FLN consolidaban su proyecto armado a
través del EZLN.

Las similitudes y las coincidencias entre estas organizaciones se empezaron a coartear,
ya no estaban como antes de acuerdo en todo, es mas, se empezaban a enfrentar entre
ellos. Sus proyectos de lucha empezaban a no ser los mismos.

La ARIC tuvo que enfrentar entonces una doble problematica; por un lado una gran parte
de sus miembros continuaban simpatizando y de hecho militaban en el EZLN , y por otro
lado , la presion del gobierno a través principalmente de la CNC era cada vez mas fuerte,
ya que los querian afiliar a esa central campesina.

Las posturas entre los dirigentes de la ARIC y del EZLN se polarizaban.

El Estado empez6 a reconocer a la ARIC como un interlocutor valido y auténtico de los
campesinos indigenas de Chiapas , para lo cual autoriz6 importantes sumas de dinero
destinadas a resolver medianamente las necesidades mas apremiantes presentadas por
la ARIC- U de U.

A su vez, el EZLN exigia cada vez con mayor urgencia que los ariqueros se decidieran a
luchar por las armas y dejaran de pedir beneficios parciales al gobierno.

Esta tensa situacion practicamente se decidié en el aio de 1990, cuando en la ARIC- U
de U se formaron dos tendencias ; las que optaban por el camino de la negociaciéon con
el gobierno (pero sin pertenecer a la CNC )desconociendo cualquier vinculo con el EZLN
y por otro lado estaban los ariqueros, que sin salirse de su organizacién , simpatizaban
con la lucha del EZLN .

De esta manera, la ARIC- U de U se dividi6 en los hechos en dos fracciones; los

“oficialistas” (a favor del dialogo) y los “independientes” (simpatizantes de los
zapatistas).
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A partir de este momento, los de la ARIC oficial se deslindaron publicamente de
cualquier accién que tuviera una connotacion militar, ellos estaban con el gobierno y en
contra de la violencia armada..

Por su parte, el EZLN también definia su postura con respecto a la ARIC:

“Aqui no va a haber ARIC, no va a haber palabra de Dios, no va a haber gobierno de la
Republica. Aqui va a haber Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.”®

Para 1991-1992, casi la mitad de los ariqueros pertenecian al EZLN , llevando de esta
manera una doble lucha; la negociada y la militar.

En muchos medios impresos se publicaron entrevistas con miembros del EZLN , quienes
reconocian que por muchos afos pertenecieron a la U de U y posteriormente a la ARIC,
pero que ahora eran zapatistas.

Otro Factor que debilité a la ARIC , fue la creacion en 1991 de la Alianza Nacional
Campesina Independiente Emiliano Zapata (ANCIEZ), la cual logré que un importante
numero de ariqueros se unieran a ella.

La ANCIEZ comenz6 a tener fuerza no nada mas en las Cafadas , sino que su influencia
lleg6 también a varios municipios del Norte y de los Altos del estado.

La ARIC se tambaleaba cada vez mas, mientras que el EZLN se fortalecia.

Dentro de la ARIC los problemas también continuaban, ya que sus dirigentes mantenian
serias diferencias sobre su posicién respecto a la lucha armada que les proponia el
EZLN.

En este sentido, la ARIC enfrenté diferentes expresiones de lucha; la oficial, la
independiente, la presion de la CNC y la cada vez mas cercana opcion de la guerrilla.

No obstante las diferencias entre la ARIC y el EZLN , los ariqueros nunca denunciaron
ante las autoridades a los zapatistas:

“Todas las comunidades estaban divididas en relacién al movimiento. Denunciarlos
significaba, de hecho, denunciar a los amigos, a los hermanos. Asi pues, a pesar de los
choques que tuvieron los ariqueros con los zapatistas - Ojo de Agua, Las Tazas, en
Amador, en Nuevo Progreso- nunca rebelaron los secretos que guardaban las
Caiiadas”**

Fue asi que dentro de la ARIC se presentaron cada vez con mayor insistencia las
posturas de los que simpatizaban e incluso apoyaban al EZLN y los que preferian
deslindarse de cualquier accion que los identificara con los guerrilleros. Las posiciones
entre los “oficialistas” y los “independientes”, se polarizaban de manera inevitable.

% Carlos Tello. Op. Cit. P. 127.
> Idem p.p.149-150
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Cuando finalmente el EZLN irrumpe en la vida de Chiapas y de todo el pais, en la ARIC-U
de U ya se habian separado, aunque no oficialmente, las dos tendencias.

Desde este momento y de manera cada vez mas evidente, la suerte de la Unién de
Uniones estaba ligada al destino del EZLN.
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4.2.- Ideologia politica.

La ideologia politica del EZLN fue dada a conocer a la opinién publica en las primeras
declaraciones o comunicados hechos por el subcomandante Marcos en representacion
del CCRI-CG. En éstos se trataba de definir el caracter fundamentalmente indigena y
mexicano del levantamiento armado.

Esta forma de pensar y de actuar era un elemento mas que rompia con la relacion del
EZLN y la ARIC- U de U, ya que ésta ultima continuaba su relacion dependiente y
estrecha con el gobierno.

Inmediatamente después de su aparicion, el EZLN fue duramente criticado por algunos
medios de comunicacion (Televisa y Television Azteca) asi como por funcionarios
obreros y empresariales de estar dirigido y manipulado por agentes terroristas de otros
paises como Cuba, Nicaragua o Guatemala.

Opiniones que por cierto en México comunmente han sido utilizadas para proteger la
imagen del pais. Lo malo, lo que desestabiliza, lo negativo para todos, siempre viene de
afuera, de otros paises. México no produce gente subversiva.

Asimismo, se aseguraba, sin presentar pruebas convincentes, que dentro del EZLN
estaba infiltrada mucha gente que no era indigena y que ni siquiera era mexicana, que
solo eran mercenarios que buscaban su provecho personal o partidista.

Tratando de dar respuesta a esta y muchas otras dudas de parte de algunos sectores de
la sociedad mexicana sobre su origen ideolégico, el CCRI respondié lo siguiente:

“Los antecedentes histéoricos de nuestro movimiento se pueden encontrar
indirectamente en la revolucién Cubana, Sandinista, Guatemelteca y de la experiencia de
Chile.

Hemos recuperado ideas de todas esas luchas, y por algun complicado proceso de
digestion, dimos con el EZLN"®

El EZLN se vio obligado a implementar su propia ideologia ( su modo de pensar como
dicen los indigenas), la cual rompe de alguna manera con los esquemas tedricos que
hasta ese momento venian caracterizando los movimientos guerrilleros de México, e
incluso de América Latina.

En este sentido, los dirigentes zapatistas ( principalmente los que tenian experiencia por
haber integrado la Unién de Uniones) conforman su pensamiento politico al conjugar
diferentes elementos de analisis; por un lado se encuentran aquellos militantes que
llegan a la selva con todo un planteamiento esquematico basado en la teoria Maoista-
Linea de Masas. También estan los que se han identificado como presuntos militantes de
las desaparecidas Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN).

3% Guido Camui y Dauno Tétoro Taulis. op. cit. p. 74
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Asi también encontramos a los lideres naturales que poseen un pensamiento
profundamente indigena, y finalmente, no podemos dejar de lado la tradicional y
determinante influencia de la Iglesia catdlica, que permeé desde la Unién de Uniones
hasta el EZLN a muchos de sus integrantes.

La comunién o fusion de estas formas de interpretar y de tratar de cambiar su realidad,
son las que dieron origen al pensamiento o ideologia que caracteriza al EZLN.

Cuando tiene lugar este proceso de adecuar y modificar lo teérico a lo evidentemente
real, es que se empieza a definir una ideologia propia, no sélo del EZLN, sino de muchos
campesinos indigenas de Chiapas e incluso de otros estados del pais.

El problema central para dar a conocer a los integrantes y simpatizantes del EZLN la
ideologia que los identificara y de la forma en que se iban a organizar para enfrentar a
todo un sistema politico, fue resuelto cuando se decidié crear el Comité Clandestino
Revolucionario Indigena (CCRI), quien funge como la mas alta instancia del EZLN, y
quien retoma la forma de organizacion tradicional que ha perdurado ancestralmente
entre las comunidades chiapanecas, incluso en aquellas que no son totalmente
indigenas.

El mismo subcomandante Marcos reconocié que la creacién del CCRI fue la unica
manera mediante la cual los indigenas aceptaron reconocer al EZLN como un ejército
suyo:

“..no se habria logrado jamas la masificacion del movimiento; la gente de las
comunidades confia en su propia gente, en la que es de los suyos, en la que ellos
mismos elio_:;en.”""6

Esta forma de organizacion rompi6é de alguna manera con los esquemas preconcebidos
de organizacion guerrillera, ya que su ideologia no tenia como fin aitimo la toma del
poder para sus dirigentes o para sus militantes, ni siquiera se pretendia la asignacion de
puestos publicos para sus principales lideres.

“Desde su declaracién inicial de guerra, - el EZLN- reivindico la realizacion de elecciones
libres para configurar el Gobierno Nacional. Su movimiento no se define por la toma5 7de
poder central para sus dirigentes, por lo que no puede caracterizarse como guerrilla.”

* Idem. p. 147

*7 Gustavo Esteva.,Crénica del fin de una guerra. Ed. Posada. p 41.
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4.3.- La Iglesia catolica y su historia en la selva chiapaneca.

El actual territorio en conflicto que es compartido principalmente entre la ARIC-U de Uy
el EZLN cuenta con un elemento mas de analisis, la religion catdlica, la cual desde hace
varias décadas ha realizado una destacada labor pastoral entre los campesinos
indigenas de Chiapas.

En esta region se adentré6 desde principios de los afios sesenta la acciéon pastoral
surgida fundamentalmente del Concilio Vaticano Segundo, con su nueva interpretacion
de la palabra de Dios, conocida posteriormente como teologia de la liberacién, a cuyo
frente siempre se ha encontrado el Obispo de San Cristobal de las Casas, Samuel Ruiz
Garcia.

La influencia de la iglesia entre los campesinos chiapanecos es entendible si tomamos
en cuenta que su relacion con el pueblo en su conjunto siempre ha sido de primer orden.
Lo que digan o hagan los curas en un pueblo mayoritariamente catélico influye
necesariamente en el comportamiento de la gente.

Especificamente en Chiapas, una parte de la iglesia catdlica desde los tiempos de Fray
Bartolomé de las Casas estuvo ligada a la suerte de los indigenas. La explotacion y la
miseria en la que éstos vivian fue denunciada abiertamente por Fray Bartolomé, quien al
defenderlos se enfrenté con las mas altas autoridades de la Colonia y con los mismos
jerarcas eclesiasticos de la Nueva Espana.

Por esta razén, no es extraiio el que Samuel Ruiz y un considerable nimero de sus
diaconos se internaran en la selva chiapaneca trabajando por largos periodos de tiempo
con los indigenas.

Los asesores de la U de U mantuvieron desde un principio una buena relaciéon con los
catequistas, diaconos y curas de la Diécesis de San Cristobal de las Casas, quienes eran
dirigidos por Don Samuel, lo que les facilité su trabajo politico en las comunidades de la
selva.

Cuando estuvimos en la region selvatica de Chiapas, nos pudimos percatar
personalmente de la confianza que los campesinos indigenas le profesaban a los
religiosos, ya que éstos les hablaban de manera paciente y sencilla de la verdad que
vino a predicar al mundo un Dios justiciero y comprensivo.

Los diaconos y catequistas les mostraban a una religion que no estaba de acuerdo con
la explotacion que padecian, sino que por el contrario la condenaba, a diferencia de los
evangelistas que pregonaban una vida mejor pero que no estaba en este mundo sino en
la vida eterna, en el cielo, por lo que tenian que resignarse a su suerte.

De esta manera, una gran parte de los indigenas empezaron a identificar a sus enemigos

de clase: “coyotes”, finqueros, “guardias blancas”, comerciantes, usureros o
prestamistas, etcétera.
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Por esta razén los asesores de la U de U y posteriormente los simpatizantes del EZLN les
hablaban de la necesidad de organizarse para liberarse de su condicién de marginalidad
extrema, los indigenas captaban con mayor facilidad lo que les decian.

En mas de una ocasion, cuando al conluir una Asamblea de trabajo en algtn ejido de la
selva, me toco participar de interesantes e ilustrativas discusiones sobre el papel de la
religion entre los pueblos explotados del mundo y en especial de los pueblos indigenas.

Muchos de los campesinos tenian una clara idea de como poner en practica las
ensefanzas justicieras ensefiadas por Dios. Habia que organizarse y exigir sus
derechos.

Los campesinos manifestaban de manera convencida que Cristo vino al mundo a darles
el ejemplo de lucha en contra de los poderosos, amos y duefios de la riqueza terrenal.
Razon por la cual ya no estaban dispuestos a continuar poniendo la otra mejilla, para
que también se las golpearan.

El verdadero mensaje de Cristo fue el de luchar en esta vida y no el de esperarse a estar
mejor en la vida eterna, en el Cielo, no creian que los que en esta vida sufren y son
humillados, en la otra seran los preferidos de Dios.

Esta manera de percibir a la religion fue difundida ampliamente por los catequistas
provenientes de la Diocesis de San Cristébal de las Casas, quienes ademas aceptaban
ser simpatizantes y seguidores de la llamada teologia de la liberacion.

Al respecto, uno de los principales impulsores de esta teologia en México fue el finado
Arzobispo de Cuernavaca, Mor. Don Sergio Méndez Arceo, quien sobre el papel o
funcion de esta tendencia religiosa decia:

“...al indio no se le present6 al Cristo liberador de sus males sino que al Cristo que
padece, que sufre, que invita e incita a la paciencia. Y esa paciencia inculcada no los
liberé de sus males; los males se agravaron. Eso es lo que recibia el indigena de la labor
pastoral, Cristo como consuelo de sus males. No digo que sea malo que Cristo sea
consolador, pero Cristo también es justiciero , y la restitucion tiene que darse, aunque
no soy quien para senalar cual es el método.”*®

La penetracion religiosa en la selva chiapaneca, se dio de manera mas acabada cuando
se tradujo al tzotzil el libro biblico de “El Exodo”.

Los pastores comentaban a los indigenas que la historia de este libro tenia mucha
semejanza con la historia de las comunidades indigenas de Chiapas.

“El paso indigena de la esclavitud de las fincas a las tierras libres de las Cafnadas,
repetia exactamente la epopeya de la tribu de Israel, saliendo de la esclavitud en Egipto
hacia la tierra prometida.”ss

** Guido Cami Urzia, op.cit. p.89

* Revista Nexos (cuadernos) “Lecciones de Chiapas™.p. VIIL
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El contenido religioso de este libro fue utilizado por los catequistas para tratar de
convencer a los campesinos indigenas de la similitud que existia entre lo que habia
pasado con el pueblo de Israel y lo que en ese momento estaba sucediendo con ellos.
Para apoyar sus palabras, se elaboré un catecismo en lengua tzetzal, para ser difundido
entre las comunidades de la region.

En sintesis, el contenido de este catecismo hablaba de las grandes semejanzas entre el
pueblo judio y el pueblo indio chiapaneco.

“Dios quiere que salgamos a la libertad como el antiguo pueblo judio, que vivia en tierras
de otro pueblo llamado Egipto. La tierra no era de ellos, trabajaban como esclavos
sufriendo muchas necesidades. Cuando los israelitas vivian como esclavos tuvieron que
luchar unidos para ganar su tierra. La libertad no ha llegado todavia. Tenemos que coger
fuerza en nuestros corazones y luchar y sufrir mucho todavia. Tenemos que luchar
contra la pobreza, el hambre y la injusticia.”“

Fue asi como los indigenas tzetzales, al igual que otros grupos indigenas, iniciaron su
lucha material librando a su vez una lucha ideoldgica-religiosa para cambiar su
percepcion del mundo a través del cambio de su mentalidad.

De esta manera se organizaron con los catequistas para discutir la palabra de Dios, al
mismo tiempo que analizaban sus condiciones de vida terrenal, su realidad social.

“Y la palabra de Dios dijo que su reino debia realizarse en este mundo rebelandose
contra la opresion, cambiando las estructuras de explotacion vigentes, organizandose
para la lucha de los pobres en conquista terrenal de su dignidad y su liberacion.”®"

En este sentido, la accion pastoral que estaba penetrando profundamente en las
comunidades indigenas tenia un alto grado de mensaje politico, ya que predicaba abierta
o indirectamente en contra de las estructuras de poder.

Este trabajo pastoral llevado a cabo por varios aios, fue tierra fértil para los primeros
asesores que llegaron a las comunidades chiapanecas. La relacion de causas entre lo
que predicaban los catequistas y lo que les exponian los asesores, permitié de manera
casi natural que se diera la aceptacion de estos (ltimos. La fusion entre lo religioso y lo
politico se estaba gestando de manera gradual y permanente.

De lo anterior se desprende que el trabajo pastoral realizado por los catequistas en todo
el estado, pero especialmente en la region del Norte, Selva y Cafiadas, tiene que ver con
la formacion primero de la Union de Uniones y después con el surgimiento del EZLN.

Esta relacion puede ser concebida desde una perspectiva indirecta, es decir, los
organizadores religiosos en sus comunidades eclesiasticas de base y a través de la

5 Nexos op.cit.p.IX

°! I1dem.p.IX
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teologia de la liberacion, influyeron entre los pueblos indios, sobre todo en lo que se
refiere a la toma de conciencia de explotados y marginados.

“La teologia de la liberacion no es un recetario o un compendio ideolégico que muestre
caminos al insurrecto, sino mas bien un analisis religioso de realidades concretas
derivadas del desequilibrio en las relaciones humanas , sociales, culturales, econémicas
en un mundo desigual. Esta teologia propone, mas que caminos estratégicos para la
liberacion, parametros de analisis que aporten elementos para buscar caminos
espirituales que permitan un acercamiento entre los hombres, sus sociedades y las
ensefanzas basicas de Cristo.”%?

Por otro lado, después de trabajar por mucho tiempo los catequistas de Don Samuel con
los asesores y simpatizantes de la U de U, cuando el EZLN impone sus reglas del juego
en la selva chiapaneca y desplaza a los ariqueros, dicha relacion practicamente se
rompe.

La principal razon de este distanciamento fue la decisiéon del EZLN por tomar las armas,
por decidirse por la via guerrillera, por dejar de creer en el dialogo con el gobierno.

Don Samuel Ruiz declaré piublicamente que él no estaba atras de la insurgencia
campesina, que él no los habia conminado a tomar las armas, pero reconociendo al
mismo tiempo que los indigenas tenian todo el derecho del mundo para decidir la forma
de lucha que mas les conviniera.

Cuando muchos indigenas que pertenecian a la ARIC-U de U o a sus propias
comunidades eclesiasticas de base deciden unirse al EZLN, el obispo de San Cristébal
les envia un mensaje en el que les advertia que si su decision era la de tomar las armas,
deberian actuar en consecuencia, pero lejos de la tutela de su Diocesis, de esta manera
Samuel Ruiz se deslindaba desde un principio con el movimiento guerrillero.

52 Guido Camu op.cit. p. 94



CONCLUSIONES
1

Los movimientos campesinos en el estado de Chiapas son tan antiguos como la misma
explotacion que impusieron los conquistadores.

La historia nos relata la manera en que los indigenas de toda la entidad han tratado de
organizarse para tratar de contrarrestar las condiciones de miseria en que vivian y viven.

En todos los movimientos destaca el componente indigena, el cual en un gran porcentaje
marca el perfil de sus luchas.

Los grupos étnicos de Chiapas continian siendo los mismos que actualmente libran,
con diferentes estrategias, un constante enfrentamiento contra el sistema que los
mantiene en condiciones de extrema pobreza, nos referimos a los tzentales, tzotziles,
tojolabales y choles, principalmente, a los cuales se han unido grupos de mestizos
producto de las mezclas con otras razas.

La identidad indigena es pues un fuerte elemento que ha coecionado y aglutinado desde
siempre los movimientos rurales en Chiapas.

Los enemigos a los que se han enfrentado los indigenas chiapanecos han sido, con
variantes propias de la época que se trate, los mismos: finqueros, ganaderos,
comerciantes, usureros, transportistas, autoridades impuestas, etc.

Generalmente los movimientos campesinos indigenas se iniciaron de manera localista y
regional, en contra de una o varias personas que identificaban como su enemigo
inmediato, situacion que hacia que dichos levantamientos fueran, en la mayoria de los
casos, facil y prontamente sometidos.

Cuando un movimiento rompe el esquema localista y personificado de su lucha, éste
tiende a crecer y a fortalecerse, logrando con ello algunas incipientes ganancias para su
causa. La identificacion de demandas comunes en la lucha hace que los diferentes
grupos étnicos vayan entablando relaciones entre ellos, las cuales poco a poco los van
acercando cada vez mas logrando de esta manera la generacién de una conciencia
colectiva de explotados.

Hasta los afios setenta, esta es una de las principales caracteristicas que definen a los
movimientos campesinos chiapanecos. Posteriormente a ello se van conformando
organizaciones con una idea mas estructurada y con fines y objetivos mas claramente
definidos.

En la region de La Selva, Las Canadas y en el Norte de la entidad, se conformaron
organizaciones campesinas que bajo la orientacion de gente llegada de otros lados
lograron aglutinar a un importante nimero de comunidades y de ejidos, lo cual les dio
presencia a nivel del estado, nos referimos a la Quiptic ta Lecubtesel, Lucha Campesina
y Tierra y Libertad, quienes junto con otro grupo de campesinos formaron una de las
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organizaciones mas fuertes que en los ultimos afios han surgido en Chiapas, La Unién
de Uniones Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas ( U de U).

La U de U fue durante casi tres afios una organizacion campesina indigena que pudo
negociar en términos pacificos demandas que exigian su solucion desde hacia ya
muchos aios.

Al obtener éxitos parciales en su negociacion con las autoridades estatales y federales y
al lograr mantener una estrecha vinculacion con la iglesia catélica a través de la Didcesis
de San Cristobal de las Casas y su Obispo Samuel Ruiz Garcia, llegé a representar la
organizacion campesina mas fuerte y consolidada del estado chiapaneco.

Pero la U de U no pudo mantener su capacidad de representacion indigena, ya que poco
tiempo después de haberse formado sufrié su primera y mas significativa division.

La separacion de un gran numero de integrantes de la U de U se debio
fundamentalmente a la postura diferente que tenian sus asesores, ya que mientras unos
consideraban como prioritaria la lucha por la tierra, otros daban a la cuestiéon econémica
un peso sobresaliente. Finalmente estos segundos, los llamados economicistas,
lograron controlar la direccion de la organizacion.

Esta situacion evidencio la dependencia que los campesinos indigenas tenian con
respecto a los asesores, los cuales al no poder ponerse de acuerdo con la linea a seguir
decidieron separarse, sin aparentemente importarles mucho el destino de Ila
organizacion.

Algunos de los campesinos mas politizados se vieron impotentes para tratar de
mantener la unién de su organizacién, reconociendo que ain no estaban lo
suficientemente preparados para llevar ellos mismos el control y trayectoria de la
U de U.

El conflicto interno de los dirigentes de la U de U provocé nuevamente una separacion
de la organizacion, lo cual en 1990 dio origen a dos tendencias; ARIC-oficial y ARIC-
independiente.

Este nuevo momento organizativo de la ARIC no pudo consolidarse en Chiapas, ya que
ésta paso varios afnos sin ser una respuesta satisfactoria para sus integrantes, muchos
de los cuales aln sin salirse de ella mostraban una disposiciéon menor al trabajo. El
descontento y la desconfianza estaban presentes en su comportamiento.
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Desde la época de Fray Bartolomé de las Casas, en Chiapas la religion ha jugado un
papel relevante.

La influencia que los sacerdotes y catequistas tienen sobre los indigenas ha estado
presente en la formacion de algunas organizaciones campesinas y la U de U no es una
excepcion.

La Diécesis de San Cristobal de las Casas se introdujo en el estado chiapaneco de
manera permanente desde los afios setenta, orientados y dirigidos por el Obispo Samuel
Ruiz Garcia. Hasta principios de los ochenta, nos tocé trabajar en diferentes
comunidades de la selva a las que solamente los catequistas junto con algin asesor de
la U de U habian entrado.

En algunas comunidades era tal su aislamiento que a mi en mas de una ocasion se me
confundia con sacerdote.

Esta identificacion entre iglesia catolica y campesinos indigenas se debe
fundamentalmente al compromiso que los primeros asumian con las necesidades de los
segundos.

Cuando se estaba formando la U de U, la opinién de los “portadores de las palabra de
Dios” fue determinante, ya que ellos les hacian comparaciones de lo que la religion
predicaba y de su realidad, el lenguaje que usaban fue siempre sencillo y claro y los
ejemplos que utilizaban para explicar el evangelio era en base a sus necesidades y
problemas.

Esta era la razon principal por la cual la casi totalidad de los integrantes de la U de U
profesaban la religion catdlica.

A raiz de los cambios en la U de U, los representantes de la iglesia, a peticion del obispo
Samuel Ruiz, prefieren retirarse un poco de esta situacion, ya que consideraban que
deberian ser los propios campesinos los que decidieran el camino a seguir.

El Obispo Samuel Ruiz, profundo conocedor de las condiciones en que vivian los
indigenas y de la postura que algunos de éstos estaban asumiendo (de la negociacién a
la confrontacién), decide que sus catequistas empiecen a retirarse de las comunidades
con la intencion de que no se les vaya a culpar de posibles enfrentamientos. Pero no
todos sus seguidores se alejan de los indigenas, sino que por el contrario, muchos de
ellos prefieren continuar apoyando las demandas de los indigenas.

Es precisamente por esta razén que cuando en enero de 1994 surge de la selva
chiapaneca el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, el Obispo de San Cristobal se
deslinda publicamente de ser uno de sus promotores.

No obstante esto ultimo, Samuel Ruiz continia siendo uno de los principales

conductores de la paz en Chiapas, al presidir la Comisién Nacional de Intermediacion
(CONAI).
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Cuando el 1° de enero surge en Chiapas el EZLN, se escribié mucho acerca del origen de
sus integrantes. Se hablaba de que estaba compuesto en su mayoria por indigenas
chiapanecos, principalmente tzotziles, tzentales, tojolabales y choles, y que tenian como
organo directivo a un grupo de asesores que venian de fuera de la entidad y que éstos
ultimos solo buscaban el poder y no el de mejorar las condiciones de vida de los
indigenas.

Posteriormente, los analisis al respecto fueron dando otro enfoque escribiendo que el
movimiento zapatista habia sido formado por las Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN).

Junto a estas dos versiones, esta la que nosotros tratamos de demostrar en esta
investigacion, y es de que una gran parte de los integrantes del EZLN provenian de la
antigua organizacion campesina Union de Uniones.

Esta ultima interpretacion coincide con lo que se estaba gestando en la U de U desde
principios de los aifios ochenta, cuando cada vez mas indigenas se inconformaban con la
politica seguida por la dirigencia de la U de U, ya que frecuentemente se mostraban en
desacuerdo con los magros beneficios que obtenian en sus negociaciones con las
autoridades.

A nivel personal, pensamos que efectivamente los inconformes de la ARIC-U de U
pasaron a engrosar en gran medida las filas iniciales del EZLN.

En este sentido, cabe destacar que muchos integrantes de la ARIC (sobre todo de la
independiente) formaban al mismo tiempo las bases del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional.

Finalmente, la dirigencia de la ARIC- U de U se dividi6 al transformarse en ARIC-Oficial y
en ARIC-Independiente, en donde los primeros buscaron afanosamente estrechar sus
nexos con el gobierno federal, respaldando publicamente las acciones del entonces
Presidente Carlos Salinas y atacando a través de los medios de comunicacion las
acciones emprendidas por los zapatistas, mientras que los independientes declaraban
que aunque no formaban parte de las fuerzas del EZLN simpatizaban con él, e incluso
apoyaban la mayoria de sus demandas.

En Chiapas como en el resto del pais, es ya impostergable que se atienda y sobre todo
que se de solucion a las viejas y conocidas demandas de los pobladores originales del
territorio nacional, sin importar que estas demandas sean planteadas por organizaciones
campesinas oficiales o independientes.

Que se evite la necesidad de los campesinos-indigenas de tener que tomar las armas
para que el gobierno se dé cuenta cabal de que existen y de que también tienen derecho
a que se les tome en consideracion, y no solamente en los discursos demagogicos con
fines electorales o de proselitismo politico.
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Los campesinos indigenas estan ahi, estan vivos, existen y estan reclamando que se les
de atencion inmediata y eficiente, sin importar que sean ariqueros, zapatistas o de
cualquier organizacion campesina..

La historia de las organizaciones campesinas seguira presente mientras no se resuelvan
sus demandas y mientras no se les incluya dentro del desarrollo del pais.
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1.- Ubicacidén geografica
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2.- Division regional
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1.- Listado municipal dividido por regiones



MUNICIPIOS DE CHIAPAS DIVIDIDOS POR REGIONES

REGION | CENTRO

002
012
017
018
021
027
028
029
044
046
058
060
061
063
079
085
086
092
098
101
106

110

ACALA
BERRIOZABAL
CINTALAPA
COAPILLA
COPAINALA
CHIAPA DE CORZO
CHIAPILLA
CHICOASEN
IXTAPA
JIQUIPILAS
NICOLAS RUIZ
OCOTEPEC
OCOZOCOAUTLA DE ESPINOZA
OSUMACINTA
SAN FERNANDO
SOYALO
SUCHIAPA
TECPATAN
TOTOLAPA
TUXTLA
VENUSTIANO CARRANZA

SAN LUCAS



REGION 1l ALTOS

004

007

022

023

024

026

038

049

056

064

066

075

078

093

094

111

ALTAMIRANO
AMATENANGO DEL VALLE
CHALCHIHUITAN
CHAMULA

CHANAL

CHENALHO

HUIXTAN

LARRAINZAR

MITONTIC

OXCHUC

PANTELHO

ROSAS, LAS

SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS
TENEJAPA

TEOPISCA

ZINACANTAN



REGION 1ii

019

030

034

041

052

083

099

104

FRONTERIZA

COMITAN DE DOMINGUEZ
CHICOMUSELO
FRONTERA COMALAPA
INDEPENDENCIA, LA
MARGARITAS, LAS
SOCOLTENANGO
TRINITARIA, LA

TZIMOL

REGION IV FRAILESCA

008

020

107

108

ANGEL ALBINO CORZO
CONCORDIA, LA
VILLA CORZO

VILLAFLORES

REGION V_NORTE

005

013

014

025

033

039

AMATAN

BOCHIL

BOSQUE, EL
CHAPULTENANGO
FRANCISCO LEON

HUITIUPAN



042
043
045
047
048
062
067
068
072
073
074
081
084
088
090

091

IXHUATAN

IXTACOMITAN

IXTAPANGAJOYA

JITOTOL

JUAREZ

OSTUACAN

PANTEPEC

PICHUCALCO

PUEBLO NUEVO SOLISTAHUACAN

RAYON

REFORMA

SIMOJOVEL

SOLOSUCHIAPA

SUNUAPA

TAPALAPA

TAPILULA

REGION VI SELVA

016

031

050

059

065

076

CATAZAJA
CHILON
LIBERTAD, LA
OCOSINGO
PALENQUE

SABANILLA



077 SALTO DE AGUA

082 SITALA

096 TILA

100 TUMBALA

109 YAJALON

112 SAN JUAN CANCUC

REGION VIl SIERRA

006 AMATENANGO DE LA FRONTERA
010 BEJUCAL DE OCAMPO

011 BELLA VISTA

036 GRANDEZA, LA

053 MAZAPA DE MADERO

057 MOTOZINTLA

070 PORVENIR, EL

080 SILTEPEC

REGION VIlI SOCONUSCO

001 ACACOYAGUA

003 ACAPETAHUA

015 CACAHOATAN

032 ESCUINTLA

035 FRONTERA HIDALGO

037 HUEHUETAN



040 HUIXTLA

051 MAPASTEPEC

054 MAZATAN

055 METAPA

071 VILLA COMALTITLAN
087 SUCHIATE

089 TAPACHULA

102 TUXTLA CHICO

103 TUZANTAN

105 UNION JUAREZ

REGION IX ISTMO-COSTA

098 ARRIAGA
069 PIJIJIAPAN

097 TONALA



2.- La principal lucha por la tierra de la Uniéon de Uniones
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3.- Siete preguntas sobre la Unién de Crédito



2)

$QUE S LA UITON DE CREDITO?

2
£

carxr

Ls la forma ien que los campesinoS nos unimos para
crédito con los Lancos.

aurn O IRV

i
fitamos.

- Parz que los crifitos llesuen cuando losc nece

que nos bhenclficien 2 todos.

2 la Unidén de Uniones

De csta mancra nodremos:

literarnos &2 los

prectadeores de dinero 2l
nremio.

- Con la unién de las wnsas.

‘- Con

sacar adelante todos los trdmites.

= Con la conficnna ¥ 1< luehkn por rounir el capd tal
social. : i

ITION Di C:HDITO

Unidn de Crédiﬁo J:
L¢tados de Chianas y

rial de los
wae*tic b.“. Ge

K . LV

SPorqué lizropecuario?

?oro 186 pocen

oz c édito para la agricultura, la
fonaderia 7 para tro P

aacstra madera.

{Porqué Industriai?
Porque modemos sacar crédito nore trinsformar lo que
nosotros producimos.

café

Por ejeuplo: . c2fé lo podemos transiol
Hhnl--

tostado ¥y molido sora vond

- Yara tener dinero zuficiente para trabijar nuestra tierra
i




cablas, rcrluo, v1ghg,_mbs" ; “sillas,

.cames y otre - cosass .

ndo 1o podeinos vender directa-
cernicering, podemos pro-

lcuecir leche, quesos y otirns conasn.
i
sueprr crddilo

T R Toabbén cn Indesivial vorgre podemos
para tener nucsttro mronio iransportc ¥ adcuis nos .
!

TR A sirvc para apoyor 1z comercializacidén ce nuestros
productos 'y comprar Hor wmayorco las cosas que
necesitamos de 1a ciudad.

Porqué De los Ssindos de Chiapas y Oaxaca?
Ge varios cntados

' Porque nos periilc que compaicros
cada

©sc orgenicen co 1z Unidn @e Uniones y scanos

7 vez mfs fuertes loc camnesinos i trabajadores pobres

&o8

D CAUNNINCY,

5) 4COIO_DELE FUICIONAR L.

De-acuerdo con li. Unidn de Uniones.

1 .
~ Las autoridades de 1a Unidn de Unmionecs dcben ser 1as

AP sk 1utor1dadcs Ge 1~ Unidn de Créaiio.

- -~ Por ejemplo: « = ... ' : ; ..
- La isambléa Gendral de Dc1o s 6c la Unién de

Uniones ecs la =dnima autoricad vorque es la forma

de orgcnizacidn que nermite & todas las comunidades
“acuerdos.

dar a conocer su pcn”ﬁn:cnto v sus

ia isanmblen Goneral dc Dele ceados debe ser la mérima

autoridad de la Unidn de Crédito, o seca, décbe scr
s la “Lamblca Ceneral de icéciorisins (ducjos o nmro-
e ST nictarios dc¢ la Unidn do. Cricito). i

B r >
- Por cso-los delegados Ge la Unidn de Unioncs dcben
scr 1os mismos represeniantes pira la Unidn de Cré-
dito.- S

131 Conscgo de- an;chw» ntes de la Unidn de Unioncs

debe ser ¢l mismo vara la Unidn de Crédito, o sea,
dcbe ser el Con¢c30 ¢e Ji¢éministracién.
El Conscjo debe enzargorsc de:
Rcepresentarios ante los vancos.
.
~ Vigilar que los acverfos sc cuiplan.
- Viziler quc los rroyectos cean hcchos coa 1a
#zrdad,
- Coordinas y £asi- istr=r Tan e~/ itneg =~ 1:0e
. B il 13




=3 =

PARA QUE 3870 S£i POSIBLE LA COLUNIDALD DEBl :

G) QUL LS

7) &CULLES SO LOS P.3505

- Anoyar a sus deligsdos.

- Hacer que los acucrdos de Lsamblea scan llevados
o 1la Lsamblcea Genernl y @l Conscjo corrcciamente
y que la informacidn quec se trﬂl‘n sc¢ explique

1 de 12 commided.

Vg car e Samialda Geove 3072

~,

a4 UiLOG Wi Caeldwl Ve o FULCLOLL Lizii ST Lo COMUMID.D :

- Discutc y dccide por meyoria los créditos on
4sanblea General. Porque los créditos no son
individualcs.

Controla & los compaiicros quc piden crédito dc nés.

- Dceide qué sc va @ hacer con el promio que gane cl
capital social.
L CopPIviL SOCIAL? i

Es la zeraniia que nos pide la Comisidén Hacional Ben-
caria pars noder Trabajar.
Se Torma con las aportaciones de cada uno G¢ nosotros.

sporiacionces nos hncen ducfios de la Unidn de
7

Por coda =1,000 pegos de aportacidn compranos una
aceidn, o sea, un idfilo de propicdad de lu Unidn de
Eritdto.

CRiEDITO?,

1.- Bn la Jisamblea Genceral de la comunicdad, cstar de
p
édito

acuerdo para ser cocio dc la Unidn dc Crédito.

2.- lombrar a nucstros represcntantces.,

*3,- Dar informacidn dc nucsiros cultives y de la .comunidad

ara hacer ¢l estudio.

4.~ tacer proyectos de produkcién donde se saque en claro:

-

1

COMP.LHERQS

2o ! .
~ Cudntonccecsitamos.
- Cudrdo quercmos el crédito.
— Cémo nos vamos & organizar para travajar.

- Cémo y cudnéo lo vamos & pager.

5.— solicitar el erédito » 1la Unidén de Crdédito.

5

5.~ Firmar las actas dondce estén nucstros acucrdos.

Li COMUMIDAD DEBE 8T.1 DIBN INFOREL:DA, #
PROPCHEMCS UL CADA COLONIA H.LG. Ul PERICDICO :URLL

DE La UMION DL UNIOHES




