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Resumen

Evaluacién del plan de estudios del propedéutico de la UACh?

Esta investigacion, titulada “Evaluacion del plan de estudios del propedéutico de
la Universidad Autonoma Chapingo”, representa una investigacion evaluativa
con enfoque procesual, que tuvo como su objetivo principal evaluar el plan de
estudios en cuanto a su disefio y desarrollo curricular.

Para lograr lo anterior, fue necesario realizar un andlisis de coherencia interna,
entre los componentes del plan de estudios reestructurado, como lo son los
objetivos, métodos y evaluacién. Asimismo, la aplicacion de una encuesta y una
entrevista estructurada acerca del desarrollo curricular del plan de estudios en
las aulas, por docentes y estudiantes, centrando la discusion en el enfoque por
competencias.

Los resultados muestran que, en términos generales, no existe coherencia
interna entre los elementos analizados.

En cuanto a los resultados de la encuesta, se tiene que los estudiantes no
entienden lo que son, no trabajan y no son formados por competencias en el
curso propedéutico.

Respecto de la entrevista, se tiene que los docentes no han unificado un
concepto de competencia y tampoco han tomado cursos sobre el tema, no
ensefian por competencias, y, en términos generales, no trabajan por
competencias en las aulas donde se forman los estudiantes de propedéutico, ni
en la sede central, ni en las unidades y centros regionales de la UACh.

Palabras clave: evaluacion, plan de estudios, propedéutico, competencias
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Abstract

Evaluation of studies plan of the propaedeutic program of Universidad
Autonoma Chapingo?

This study was an evaluative research focused on processes. It's main objective
was to evaluate studies plan on this course considering any components as
design and curricular development.Therefore, it was necessary to do an interior
coherency analysis among the components of restructured studies plan which
included objectives, methods, and evaluation. Also, a survey and a structured
interview were applied to students and profesors, These tools were about
curriculum development in the classroom focused on competences. It was found
that, in general, there is not internal coherency among analyzed elements. The
survey showed that students aren’t formed in competences. Therefore, they don’t
understand or work on it. On the interview, the results show that the teachers
don’t have a concept of competence, don’t have taken any course about of this
topic, don’t teach or work on competences in the classroom. It happens on
central campus, and regional centers of Chapingo University.

Key words: evaluation, studies plan, propaedeutic, competences.
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Introduccién

La Reestructuracion al Plan de Estudios del Propedéutico (RPEP) que existe en
la Universidad Autonoma Chapingo (UACh), ha sido un proceso en el que se
observa la participacion de quienes deberian involucrarse, es decir, docentes,
alumnos e incluso administracion, pero que se ha llevado a cabo de forma parcial,
a pesar de tener el respaldo de la administracién en turno de ese Departamento
de Enseflanza, Investigacion y Servicio (DEIS). Se trata de un proceso en el que
los alumnos, docentes y administrativos que debieron involucrarse de una u otra
manera en los trabajos de reestructuracion no fueron incluidos o no participaron,
y COmo consecuencia, un sector considerable de ellos no esta de acuerdo en el

método empleado para la realizacidén de la reestructuracion de este curriculo.

La reestructuracion se realiz0, en teoria, con un enfoque mixto, pero sin un
desarrollo exhaustivo de lo que implican las competencias de alumnos, maestros
e incluso aquellas consideradas transversales, por tanto, en el proceso de hacer
que el planteamiento tedrico cristalice en un ejercicio real al nivel de las aulas,
muestra que las competencias no llegan a formar parte del proceso de formacién

del estudiante de propedéutico.

Por lo anterior, evaluar el plan de estudios de propedéutico implica contrastar los
dos momentos en los cuales se caracteriza el mismo para efectos de este trabajo,
como lo son la forma en que esta disefiado y la practica que en la realidad de
cada aula se lleva a cabo respecto de la reestructuracion instrumentada
oficialmente por el Consejo Departamental de la Preparatoria Agricola, el H.

Consejo Universitario y la Administracion Departamental en turno.



Planteamiento del problema

La UACh es una Institucion Agrondmica con sede en Chapingo, Texcoco, Estado
de México. Cuenta con mas de 160 afios de existencia y forma profesionales

desde el Nivel Medio Superior hasta el Posgrado.

La UACh, al igual que otras universidades, estatales y nacionales, cuenta con
Bachillerato Universitario. En este caso, con un curso Propedéutico y la
Preparatoria Agricola (PA). El primer programa alberga a estudiantes que
cursaron el bachillerato en otras instituciones del Nivel Medio Superior Nacional,
el segundo, alberga estudiantes que cursaron la educacion secundaria en

cualquier plantel de este nivel en el ambito nacional.

La caracteristica que distingue al propedéutico de la UACh, respecto a los cursos
propedéuticos existentes en otras universidades es que éste, ademas de
encontrarse conviviendo con algunas especialidades en Unidades y Centros
Regionales de esta institucidon, también se encuentra vinculado al Departamento
de PA de la Universidad.

Hace cinco afios, el Plan de Estudios de este programa académico fue
reestructurado, lo que permitid la realizacion de un proceso que comenz6 en
2009, y dentro del cual los docentes tuvieron la oportunidad de analizar los
elementos constituyentes del plan de estudios, que estaba por ser reemplazado
y que habia sido implementado a partir de 1976. Parte de los sefialamientos que
se le hacian al ejercicio del plan, tenian relacién con la saturacion de contenidos

y el horario excesivo que representaba para estudiantes y profesores.

Se hablaba del constructivismo como una tendencia hacia una sistematizacion
mayor del proceso, que hoy en dia aparentemente culmind con la introduccion
del Enfoque Basado en Competencias (EBC) como nodo central en los procesos

de reforma a nivel nacional.

La Reforma Integral a la Educacion Media Superior, incorporé a las competencias

como herramientas clave para el mejor funcionamiento del Sistema Nacional de
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Bachillerato, al cual la PA de la UACh ya deberia estar integrada. Sin embargo,
parece que al incorporar las competencias en la curricula oficial, se les ha
asociado con indicadores de productividad de las instituciones, y, por ende, a
basar en los resultados el desempefio de las mismas, sin escudrifiar en los

procesos educativos que se siguen para alcanzarlos.

La UACh ha entrado desde hace algunos afios en la dinamica de la certificacion
y la acreditacion. La mayoria de los programas de licenciatura han sido
acreditados por organismos externos, los cuales certifican que aquellos se

desarrollan con base en competencias.

De la misma manera, el Plan de Estudios de Propedéutico fue reestructurado, sin
embargo, en este caso, se dice que la reestructuracion se realizé con base en un
enfoque mixto que, en teoria involucra al modelo por objetivos, pero con
tendencia a adquirir el modelo por competencias, con lo que se pretendié una
articulacion vertical, con la finalidad de lograr la correspondencia entre el perfil de
egreso de los estudiantes de este curso y los requerimientos de ingreso que
plasman los programas de licenciatura que oferta la UACh en sus planes de
estudio.

El propésito de esta investigacion fue evaluar el disefio y desarrollo curricular del
programa de Propedéutico, en lo que se refiere a su coherencia entre sus
objetivos, el método de desarrollo y la evaluacion del plan de estudios; analizar
el funcionamiento del programa en la practica y como producto de la
reestructuracibn con base en competencias (disciplinares, transversales,

cognitivas, entre otras).

Por lo anterior, algunas preguntas para iniciar esta investigacion fueron:

¢,Como son, el disefio y el desarrollo curricular del plan de estudios del

propedéutico de la UACh?

¢, Son coherentes internamente los elementos que integran el Proyecto Educativo

de Propedéutico de la UACh reestructurado en 20117



¢El Proyecto Educativo de Propedéutico, esta reestructurado con base en el

enfoque por competencias?

¢Los profesores que imparten clases en Propedéutico participaron en la

reestructuracion del Proyecto?

Objetivo General

Evaluar el Plan de Estudios del Propedéutico de la UACh para analizar su

coherencia interna, asi como su disefio y desarrollo por competencias.
Objetivos especificos

1. Realizar un analisis de coherencia interna de los elementos constituyentes
del Plan de Estudios de Propedéutico de la UACh a fin de contrastar
objetivos con métodos y evaluacién en el disefio curricular del proyecto
reestructurado.

2. Analizar, desde la teoria curricular y de la evaluacion, la discusion del
enfoque por competencias y desde los actores (docentes y estudiantes)
del Plan de Estudios del propedéutico, la forma en que se desarrolla en el
aula, con el fin de demostrar que alumnos y docentes no trabajan por

competencias.

Hipotesis

Primera. La evaluacion realizada al Plan de Estudios del Propedéutico de la
UACNH, refleja que éste no tiene coherencia interna en sus elementos integrantes
y que no esta formulado por competencias, sino solo con tendencia a adoptar

este enfoque.

Segunda. El andlisis de coherencia interna de los componentes del disefio

curricular del Plan de Estudios de Propedéutico, que fue reestructurado en el afio
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2011 muestra desarticulacion entre ellos, lo que hace inconsistente este

curriculo.

Tercera. El analisis efectuado muestra que el Plan de Estudios no se desarrolla
por competencias, pues los alumnos no trabajan por competencias y los docentes

no ensefian por competencias y no evalGan por competencias, sino por objetivos.

Estructura del trabajo

Este documento consta de ocho capitulos, en los cuales se va a desarrollar cada

una de sus etapas.

El capitulo uno, titulado “Los paradigmas y las teorias del curriculo. Discusion
hacia el enfoque tedrico de la investigacion, presenta un analisis sobre lo que
implican los paradigmas tecnoldgico, interpretativo y critico. ElI autor de la
investigacién, desarrolla a fondo el paradigma o curriculo critico, partiendo de la
concepcion que sobre teoria critica acufio la llamada Escuela de Frankfurt, para
a partir de ahi, abordar algunos planteamientos de la pedagogia critica, sobre
todo de los aportes teoricos de Paulo Freire, quien condensa de buena manera
los pensamientos de autores como Henry Giroux, Stephen Kemmis y Peter
McLaren y hace aportaciones conceptuales a la investigacion tales como vision
bancaria de la educacion, problematizar la educacion, consciencia, opresion y
libertad.

El capitulo dos, titulado “Evaluacion del disefio y desarrollo curricular del Plan de
Estudios de Propedéutico” representa un esfuerzo por construir, con base en
discusiones conceptuales, lo que en la investigacién se entiende por cada uno
de los tres topicos mencionados, es decir, evaluacion, disefio curricular y

desarrollo curricular.

El capitulo tres, “Modelos de evaluacion del disefio y desarrollo curricular”

muestra dos ejemplos de modelos que histéricamente estan asociados al



paradigma evaluativo de los objetivos, resultados o metas. Ademas, muestra
cinco modelos que estan asociados al paradigma de evaluacion procesual, es
decir, aquella que considera que no es suficiente con constatar, si los objetivos
de un centro educativo se han cumplido, sino el como se han logrado y quienes
se han involucrado. Como podré observarse, se rescatan elementos de cada uno
de ellos, que contribuyen a generar una perspectiva de analisis mas completa del
fenbmeno evaluativo. También, se expone un modelo para evaluar la
concordancia o coherencia interna entre Objetivos. Métodos y Evaluacion, que

sirvié como referencia en el andlisis de resultados.

El capitulo cuatro, titulado “La reestructuracion al Plan de Estudios de
Propedéutico de la Universidad Autonoma Chapingo” representa una
construccion histérica del proceso de reestructuracion al plan de estudios,
partiendo de la caracterizacion del primer plan de estudios, asi como algunas de
las propuestas de reestructuracion elaboradas por las diferentes areas
académicas de la PA que atienden el curso propedéutico, hasta llegar a la
realizacion de los trabajos de una Comision de profesores, que a la postre, seria
la encargada de realizar el redisefio curricular del plan de estudios en cuestion.
Se abordan aspectos técnicos respecto del disefio, entre ellos, diagndsticos,
perfil de ingreso y egreso de los alumnos del propedéutico, el contraste con
algunos programas de licenciatura respecto del perfil de ingreso deseado en los
egresados del curso en mencién, y el tema de las tutorias, que pareciera ser la

innovacion en lo referente a la reestructuracion mencionada.

El capitulo cinco, “El enfoque por competencias en el Plan de Estudios de
Propedéutico” aporta elementos para la discusion en torno del origen, concepto
y practica que se realiza de las competencias, como enfoque, metodologia o
herramientas pedagdgicas. Representa una discusion cuyo propdsito es

evidenciar la forma real que asumen las competencias en su practica cotidiana.



En el capitulo seis, “Metodologia” se explican los métodos y técnicas de
investigacion empleados dentro de este trabajo, que conduciran a la obtencién

de resultados de investigacion.

El capitulo siete, titulado “Andlisis y discusion de resultados” contiene una
discusion exhaustiva de los resultados obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos de recopilacion de datos, desde el andlisis de coherencia interna
entre objetivos, métodos y evaluacion en el disefio curricular del nuevo Plan de
Estudios de Propedéutico (PEP), hasta la opinidbn de los estudiantes y los
docentes respecto del disefio, y el desarrollo o la practica de esta reestructuracion
curricular que se realiza en las aulas, tanto en la unidad central, como en las
unidades y centros regionales de la UACh que atienden alumnos del curso

propedéutico.

El dltimo capitulo, el ocho, representa las conclusiones de este trabajo y pone en
evidencia que en este nuevo plan de estudios, las competencias se mencionan
en el disefo curricular, pero desaparecen en su practica en las aulas, por lo que
en los hechos, el plan de estudios, sigue operando con base en el modelo por
objetivos y los estudiantes de propedéutico se forman en un curso en el que aun
se considera gue la ensefianza, como estrategia pedagogica apoyada por el
principio de la libertad de catedra del docente y cuya operacion se realiza a través
de la transmision de conocimiento de quien sabe hacia aquel que actia como
recipiente, priva por encima de estrategias de aprendizaje que otorgan libertad al

estudiante para explorar métodos de aprehensién del conocimiento.



Capitulo |

Los paradigmas y las teorias del curriculo. Discusién hacia el

enfoque tedrico de la investigacion

La primera parte del esfuerzo que se llevo a cabo en la investigacion, abordd los
paradigmas del curriculum, bajo la premisa sostenida por Ruiz (1996) de que
“‘cada paradigma o teoria del curriculo se corresponde con una teoria

epistemoldgica, filosofica y social” (p. 24).

Por lo anterior, se expusieron los tres principales paradigmas que, en la
perspectiva de Ruiz (1996), gobiernan el universo de la educaciéon (p. 12). De
ellos, se ech6 mano del dltimo, el paradigma critico, tomando como eje de analisis
a la corriente denominada la Teoria Critica de la escuela de Frankfurt, Alemania,
que se desarroll6 durante el holocausto, y que muestra una influencia muy
interesante en las posturas de filésofos y pedagogos que se adhieren a lo que se
denomina la pedagogia critica, tales como Paulo Freire, Stephen Kemmis, Henry
Giroux y Peter Mclaren. De manera que el pensamiento de tedricos como
Theodor Adorno, Max Horkheimer y Herbert Marcuse, aunado a algunas ideas
gue la pedagogia critica retoma de Antonio Gramsci, G.F.W. Hegel y Carlos Marx,
configura un entramado complejo, pero con una riqueza conceptual y explicativa,
que no solo remitié a la complejidad de un problema, sino a las diferencias,
algunas de ellas irreconciliables, que existen en el seno de la sociedad local,

regional, nacional y mundial de la actualidad.

El recorrido que se siguidé en este capitulo se muestra en la figura 1.



Paradigmas educativos

Interpretativo o
Hermenéutico

Tecnoldgico Critico o emancipador

Teoria Critica
=d(Marcuse, Horkheimer,
Adorno)

Pedagogia Critica
(Freire, Kemmis,

Giroux, McLaren)

Figura 1. Del paradigma tecnoldgico hacia la postura critica en educacién.

Fuente: Elaboracion propia (2016).

A continuacion, se expone cada uno de ellos.

1.1. Paradigma Tecnologico

El paradigma tecnologico ha permeado el ambiente escolar desde hace varias
décadas, mostrando que visualizar al alumno como un sujeto programable y
traducir sus objetivos en resultados cuantificables, son dos razones suficientes
para garantizar que recibié una excelente ensefianza.

Para José Maria Ruiz (1996), un educador espafol, “el paradigma tecnoldgico o
curriculum técnico, concibe la realidad educativa como natural, externa a los
sujetos que la realizan, y por tanto, objetivable, cuantificable mediante métodos

estadisticos, experimentales y ademas es verificable” (p. 67).

La obra de Tyler (2003), Principios basicos del curriculum y de la instruccion,
publicada en 1949, fue el primer intento riguroso por racionalizar los procesos de
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ensefianza, para aproximarnos a un cierto grado de cientificidad. Las cuatro
preguntas basicas que deben plantearse siempre en su perspectiva son: ¢,qué
persigue la escuela?, ¢qué experiencias educativas hay que seleccionar para
conseguir los objetivos?, ¢, cOmo organizar esos pequefios objetivos? y ¢como se

pueden organizar estos propositos? (p. 14).

Tyler (2003) reconocia que se debe contar con un marco tedrico de referencia
antes de disefiar un programa educativo. Este debe basarse en el anélisis de los
propésitos y objetivos, la seleccibn y organizacion de contenidos, las
experiencias de aprendizaje y en la evaluacién de los alumnos y el curriculum.
La priorizacion de los fines sobre los medios era una caracteristica de este

investigador (p. 18).

Se puede decir que este paradigma curricular busca la articulacion entre la
educacion y las exigencias de fuerza de trabajo que reclama la industria. Por ello
este modelo es conocido como modelo orientado por metas, de las cuales las
principales estaban orientadas a la produccién. Este paradigma se basé en el
conductismo, un grupo de teorias de la psicologia educativa que se basé en
experimentos para fomentar el aprendizaje, orientando la conducta humana hacia
resultados que se deseaba obtener desde el nivel individual, para orientar asi las

acciones de grupos.

Tyler concibioé a los objetivos como “modos generales de reaccién que deben
desarrollarse, y no como habitos muy especificos que el estudiante debe adquirir”
(Tyler, 2003, pag. 46)

Segun Tyler, la forma mas util de enunciar objetivos ha consistido en “expresarlos
en términos que identifiqguen al mismo tiempo el tipo de conducta que se pretende
generar en el estudiante y el contenido del sector de vida en el cual se aplicara

esa conducta” (Tyler, 2003, pag. 50).
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El argumento de estudiar los intereses de los estudiantes como base para definir
objetivos significa que la educacion es un proceso activo que requiere el esfuerzo
del propio alumno quien, en general, solo aprende las cosas que hace.
Generando un individuo con una formacién conductual, el cual no considera que
la estructura cognitiva no solo es estimulada y responde en el instante, sino que

puede elegir no hacerlo.

Para Hilda Taba “ya era necesaria una plataforma de objetivos que proporcionara
un nucleo comun y sdlido, para las actividades multiples y diversas que se
conocen como curriculo. Los objetivos sirven como guia para la evaluacion del
rendimiento. La discrepancia entre lo que se ha estado ensefiando y lo que es
evaluado, es un error comun en los programas escolares, sobre todo si los

objetivos no describen ni la conducta, ni el contenido” (Taba, 1974, pag. 263).

Segun la autora de elaboracién del curriculo (Taba, 1974) “los objetivos
educacionales eran de dos clases: los que describian los resultados generales
de la escuela, y los mas especificos, que concernian a conductas referidas a una
unidad, un tema dentro de una materia, un curso o un programa a nivel de grado

considerados en particular” (p. 260).

Por lo anterior, Hilda Taba no solo construyé una adecuacion del modelo de Tyler,
la innovacién que le hizo consisti6 en derivar objetivos particulares de los
objetivos generales, aunque su enfoque quiera diferenciarse de la postura
conductista del primero y aportar uno mas comprensivo, que incluso tomaba en
consideracion las aptitudes, pero también los valores de los estudiantes de los
centros escolares. Al final, Taba apoya la postura de que los objetivos orientan la

toma de decisiones. Por ello se le relaciona con este paradigma educativo.

En el andlisis de este paradigma, se observa que los dos investigadores
relacionan la calidad de las evaluaciones llevadas a cabo a los curriculos de su
tiempo con la precision, claridad y cantidad de objetivos que se proponen dentro
de cada institucion educativa, pero siempre centrados en la idea de que estos se

deben enfocar en la modificaciéon de la conducta del estudiante.
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Por lo anterior, el acento excesivo en fines sobre medios pone en evidencia el
pragmatismo que caracteriza al Estado norteamericano desde la época de los
afos treinta del siglo pasado, inmerso en una crisis econémica profunda, y es
éste el contexto en que desarrollan sus teorias estos psicélogos educativos de

las décadas de los cuarenta y cincuenta del Siglo XX.

1.2. Paradigma Interpretativo

Este paradigma tratd de hacer mas comprensivo el proceso de formar a un
alumno, considerando que no es suficiente con programarlo, pues se subestima
la capacidad de aprender que él mismo posee, asi como las condiciones en que

lo hace son aspectos clave en su aprendizaje.

El paradigma interpretativo o curriculum practico, en la perspectiva de Ruiz
(1996) esta interesado en los significados de las acciones para los propios
protagonistas. Se basan, entre otras cosas en los contextos sociales e historicos
en que se realiza la practica educativa (p. 67).

En esta perspectiva, las practicas educativas han sido practicas sociales y
personales, en las que impera una incertidumbre, pluralidad valorativa y la
mediacién interpretativa de los participantes, desde un contexto personal y
cultural. La racionalidad comunicativa busca el entendimiento intersubjetivo de
los participantes en un proceso de decisiébn moral y contextual. Ello involucra

centrarse en la escuela y su cultura propia.

El profesor ha sido un agente activo, reformulador y redefinidor de la innovacion
(el pensamiento del profesor). Se constituy6 en un arbitro entre las demandas de
los proyectos y la percepcion de las situaciones del aula. Debe entrar en un
proceso de asimilacion y acomodacién, o sea, percibir, procesar e interpretar
informacion, asi como condicionar, guiar la accion y tomar decisiones para la
practica docente concreta, siendo ésta la expresion y el origen del conocimiento
practico de los profesores. Stenhouse y Shwab son algunos de los investigadores

gue forman parte de esta tradicion.
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Se considera a la ensefianza como una practica social y personalmente
construida, la escuela como una organizacion con cultura propia, en la que se
experimentan métodos y técnicas de investigacion diferentes, por ejemplo, la
etnografia escolar, en la cual se capta, describe e interpreta el significado de los
acontecimientos diarios en situacién de campo, haciendo visible lo cotidiano. Se

convierte en investigacion-accion en donde la innovacion se ve desde dentro.

1.2.1. Presupuestos béasicos de la tradicion interpretativa-simbdlica

Segun Ruiz (1996), son los siguientes:

1. Concepciéon de la ensefianza. Se refiere a la reconceptualizaciéon y
reconstruccion de la cultura asequible al alumno; actividad compleja,
cambiante, colaborativa y compartida; moral, promueve valores e ideas
sociales, basada en los juicios practicos de los profesores.

2. Fundamentacion en la toma de decisiones curriculares. Se apoya en una
psicologia de base cognitiva, con una vision constructivista del aprendizaje
y conocimientos significativos. Le interesa cémo se adquiere el
conocimiento, posee una visibn endogena del desarrollo, y utiliza
eclécticamente el cognoscitivismo. Se basa en el paradigma sociologico
interpretativo-simbolico con perspectiva fenomenoldgica. Por ello se ha
apoyado en el consenso y deliberacibn como proceso de compartir,
construir y desarrollar significados de cada curriculo.

3. Concepcion del curriculo. En esta perspectiva, el curriculo se ha visto
como una praxis sustentada en la reflexion inseparable de la practica con
profundas implicaciones sociopoliticas y culturales. Por ello se concibe
como un modelo procesual, flexible y abierto.

4. Elementos del curriculo. Los objetivos son un elemento mas; las
actividades son amplias, contextualizadas y apoyadas en concepciones

previas de los alumnos, reflexivas, constructivas y significativas; los
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contenidos se presentan como problemas a resolver; el objetivo de la
evaluacion no es tanto el resultado como el proceso; el profesor es un
investigador en la accion, un mediador del curriculo, es decir, entre la
cultura del grupo social y la cultura escolarizada, que es el curriculo.

(pp- 80, 81)

Uno de sus practicantes, Stenhouse (1984), piensa respecto del tema de la
evaluacion del curriculum que “ha resultado posible abordar su innovacién de un
modo sistematico y ordenado, sin utilizar el modelo de objetivos, y por supuesto,
ha sido necesario, estar abierto a utilizar dicho modelo” (p. 143).

Parece interesante querer darle al profesor el papel de investigador en su misma
clase, dentro de un paradigma que ha pretendido incorporar el analisis de las

interacciones gque se dan en el aula.

Segun Walker (1971), “otro enfoque, que ha atraido mas la atencion, es el social
antropoldgico, utilizado como punto de partida, y basado en la observacion
directa de acontecimientos en el aula, en el desarrollo de la teoria (y)... rehaye
la cuantificacién y utiliza detallados apuntes de campo como medio de registro.
La teoria se ha ido construyendo a partir del examen de observaciones
acumuladas. Para el observador que ha optado por utilizar un estilo antropolégico
de observacién, no pueden darse resultados por completo netos, no con
categorias explicitas, sino con teorias y expectativas generales amplias (p. 58).

Stenhouse (1984) mencion6 que “puede haber un grado de tensién entre los
papeles de profesor y de investigador, pero vale la pena enfrentarlos, pues se

trata de mejorar la ensefanza” (p. 221).

En el paradigma interpretativo-simbélico o hermenéutico se olvida que existe
desigualdad tanto en la estructura social como en la educativa; la accién
educativa no se agota en los significados; se queda solo en la comprension e
interpretacion curricular. Centra su atencion solo en el proceso, con lo que deja

claro que no le importa el andlisis de las externalidades.
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Se parte de la critica anterior, porque se da por sentado que los dos paradigmas
ya expuestos siguen existiendo y formando parte de la vida en los centros
escolares. Sin embargo, en este trabajo se consideran las debilidades mostradas
por aquellos para fortalecer el tercer paradigma, que se considera una alternativa,
que muestra, a través del despliegue tedrico conceptual que de él se realiza, que
es muy completo, pero lo es en funciébn de que puede mostrar a docentes,
discentes, autoridades escolares, padres de familia y sociedad en general, que
en el interior y exterior de las escuelas, su realidad no es algo estatico, sino
cambiante, llena de contradicciones conflictos, luchas y trabajo duro de hombres
y mujeres de carne y hueso, y que esto, es lo importante, al concretizar en funcién
de su transformacion de pensamiento como producto de lo anterior y su accion

tanto individual como colectiva, tienen la posibilidad de transformar su entorno.

1.3. El paradigma critico

Llegé un momento en que, en la vision de la formacion del alumno ya no fue
suficiente con fomentar conductas a nivel individual para lograr resultados
deseados, ni comprender al contexto en el que éste aprende. A partir de entonces
se hizo necesario otorgarle al alumno un papel indiscutible en su propia
transformacioén, un proceso que resulta de la alimentacién y desarrollo de su
consciencia propia y del entorno que lo rodea. Entonces surgi6 un paradigma que
ve en los actores, alumnos, docentes, autoridades, en torno del proceso
educativo, a seres dinAmicos y con capacidad propia de generar cambios, sin

necesidad de contar con un especialista que conduzca el proceso educativo.

El paradigma critico o curriculum emancipador, ha tratado de superar tanto la
vision racional tecnolégica positivista, como la Hermenéutica o Interpretativa-
simbdlica y su excesivo énfasis en los significados personales (Ruiz, 1996, pag.
67).
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Para este paradigma, la educaciéon es la busqueda de esa emancipacion
mediante el andlisis critico y dialéctico de la realidad. Recupera la vision del
paradigma anterior al considerar al proceso como parte importante del analisis y
agregarle lo que corresponde a las relaciones sociales, con lo cual se contempla
el interior y el exterior del fendmeno educativo. Es decir, las externalidades

también influyen en el problema o fendmeno que se analiza.

1.3.1. Presupuestos basicos del curriculo en la tradicion critica

De acuerdo con Ruiz (1996) son los siguientes:

1. Concepcion de la ensefianza. Se le ve como una actividad critica
encaminada a la emancipacion personal y colectiva; actividad moral y
politica; practica social mediatizada por la ideologia, la interaccion social
e historica y la praxis emancipatoria y concienciadora.

2. Fundamentos para la toma de decisiones curriculares. Los fundamentos
psicolégicos son menos importantes que los sociopoliticos; el aprendizaje
se concibe como construccion del conocimiento mediante la interaccion
social y debe fomentar la critica ideoldgica y el discurso dialéctico como
su base, asi como el interés emancipatorio.

3. Elementos del curriculum. En esta perspectiva, los objetivos se construyen
mediante didlogo y discusion de profesores, estudiantes, autoridades,
incluso padres de familia en algunos niveles educativos. Los contenidos
deben ser socialmente significativos; la educacion es practicada como
valoracion consensuada, negociada y, el profesor es un intelectual
transformativo, critico y reflexivo.

(pp. 94, 95).
A continuacion, y con el firme objetivo de nutrir esta tradicidén, que sera la que se
seguira en el analisis, se abunda en los argumentos que, desde Frankfurt, hasta
el contexto latinoamericano, fluyen en apoyo del ejercicio del pensamiento critico
como columna vertebral de la transformacion de una sociedad inmersa en el

laberinto de un pensamiento Unico.
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Aqui se abandona el recorrido que se realiza de manera general, y se recurre a
interpretaciones que, de manera particular tienen algunos filésofos y pedagogos
acerca de la educacion como escenario de multiples expresiones, pero teniendo

una idea muy clara: la educacion es un acto politico.

1.4. Lateoriacritica. De la herencia de la dialéctica ala vision cultural de la
sociedad

La teoria critica, que surgidé en un contexto geogréfico, politico e historico
determinado y que toma formay se desarrolla en una temporalidad caracterizada
por dictaduras, forma parte de una escuela, cuyos integrantes se formaron en la
tradicion hegeliana, marxista y del psicoanalisis. De Hegel, heredaron categorias
de andlisis como razén y conciencia, bases conceptuales de un arte que Hegel
rescatd de la filosofia griega y reformulé como la dialéctica [SOcrates en Los
Dialogos]. La herencia del materialismo historico para la Teoria Critica fue muy
importante, conceptos como el de clase, alienacion, cosificacion, explotacion,
mercanciay fetiche, sirvieron para la elaboracién de razonamientos como los que
se exponen en adelante. Del psicoanalisis surgieron categorias analiticas como

egoismo, idolos, sistema de deseos y satisfacciones, enajenacion esquizoide.

Los tedricos del curriculum que practican el pensamiento critico en educacion
también se han auxiliado de las ideas que se generaron en la Escuela de
Frankfurt, cuyos representantes, Max Horkheimer, Herbert Marcuse y Theodor
Adorno se centraron en la variable cultural, que, adicional a la teoria marxista,
tan comun en gran parte del siglo XX, les imprime otra cara a los estudios que,
desde la filosofia, las ciencias sociales e, incluso desde las artes, se hace de la
sociedad de la época. Parte de su base conceptual esta incluida en los conceptos
razon, revolucion, pensamiento Unico, instrumentalizacion, cultura, emancipacion
(Marcuse, 1962, 1993; Horkheimer, 1973; Horkheimer y Adorno, 1947).
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Por lo anterior, aln en la época actual, se considera vigente gran parte de las
ideas expresadas en las publicaciones de estos pensadores, a las cuales aun se

tiene acceso.

La teoria critica de la Escuela de Frankfurt, reconoce la relacion directa entre la
educacion y la sociedad, es decir, visto en un plano de analisis de relacion
reciproca, las filosofias educativas influyen a la sociedad y viceversa, los cambios
en la sociedad influyen en los cambios en las filosofias educativas. Es asi que
para poder explicar las relaciones entre una y la otra se ha recurrido al empleo
de terminologia que forma parte de las construcciones tedricas de Adorno,
Marcuse y Horkheimer, quienes escribiendo en temporalidades poco distantes de
los practicantes del pensamiento critico en educacion, forman parte de una vision
pluralista del mundo, en la cual se incrustan ideas como las que se leen e

interpretan a continuacion.

Para Adorno (1962) en su libro Prismas: La critica de la cultura y la sociedad, “la
conciencia individual tiene un ambito cada vez mas reducido, cada vez mas
profundamente preformado, y la posibilidad de la diferencia va quedando limitada

a priori hasta convertirse en mero matiz en la uniformidad de la oferta” (p.12).

Aqui es donde caracteriza un elemento de lo que Marcuse denomina el hombre
unidimensional. La reduccién de la conciencia a un arremedo de si misma es un

insulto a la capacidad creadora de ésta.

Respecto a la campanada que dio la psicologia por medio del conductismo, en
un contexto de retraccion de las ideologias, Adorno (2001) sefiala en
Epistemologia y ciencias sociales, que “el behaviorismo también pasa
practicamente por alto la motivacion (interna) de la accién social y se centra en

los actos manifiestos y univocamente constatables de los individuos” (p. 104).

Dicho de otro modo, se hace la critica a la idea de lo que cuenta son los objetivos,
no el proceso que se sigue para llegar a ellos y, mucho menos quienes estan

involucrados en el proceso.
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El concepto de cultura, que es muy socorrido en la teoria critica, representa en
Adorno (1962) una critica al statu quo. Menciona que “sélo cuando el orden
establecido se acepta como medida de todas las cosas se convierte en verdad
su mera reproduccién en la conciencia. La critica cultural se indigna entonces y

habla de superficialidad y de pérdida de sustancia” (p. 18).

Para Marcuse (1993) en el hombre unidimensional, “en el campo de la cultura, el
nuevo totalitarismo se manifiesta precisamente en un pluralismo armonizador, en
el que las obras y verdades mas contradictorias coexisten pacificamente en la

indiferencia” (p. 91).

Pareciera que hasta hoy en dia, ese totalitarismo al que se refiere el autor se
disfrazara de pluralidad, una pluralidad que solo existe en un discurso politico,
mientras se impone la uniformizaciébn de costumbres, estilos de producir, de

educar, de evaluar.

Las politicas publicas que, en materia educativa estd aplicando el Estado
Mexicano son producto de una logica, en la cual se hace evidente una influencia
filosofica centrada en el binomio tecnologia-politica. Las propuestas contrarias a
ellas no son tomadas en cuenta. Tal como Marcuse (1968) lo mencion6 en
ensayos sobre politica y cultura hace varias décadas, “en virtud de la union
impenetrable entre la racionalidad politica y la racionalidad tecnoldgica, hoy, las
ideas que no se doblegan ante esta union aparecen como irracionales y

perjudiciales para el progreso: como reaccionarias” (p 87).

Para este fildsofo “una buena educacion incluiria la inmunizacién de nifios y
adultos contra los medios de comunicacion de masas, y el acceso total a la
informacion eliminada o deformada por esos medios, la desconfianza
metodoldgica en politicos y dirigentes y la abstencién de sus actividades, asi
como la organizacién de una protesta y una negacion efectivas que no acabaran
inevitablemente con el martirio de quienes protestan y niegan” (Marcuse, 1968,

pag. 46).
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En funcion del péarrafo anterior, se entiende que la desconfianza en los medios
de comunicacion parece haberse desvanecido, al mismo tiempo que la television
o el internet son capaces de mostrar en tiempo real imagenes de los eventos mas
relevantes a nivel mundial, al tiempo que siguen entreteniendo nuestras mentes
con talk shows, novelas, deportes y discursos del Papa Francisco en los cuales
se observa el desmenuzamiento de las ideas como un comin denominador, con

el firme objetivo de uniformizar la opinion publica.

En la educacion el fenbmeno mencionado en el parrafo anterior, deberia tener
una atenciéon especial, ya que privar del buen ejercicio del pensamiento a los
individuos, incluso a quienes tienen la oportunidad de acceder a la educacion,
puede colocarlos a merced de la ideologia dominante, contenida en cada
programa y comercial que ve y escucha un infante, adolescente e incluso un

adulto.

El discurso de la libertad, como categoria, y de la liberaciébn como sustantivo, se
representa graficamente como una persona, vista en su individualidad, sin
conciencia alguna de lo que implica la practica de estos conceptos, es decir, sin
el contraste de la idea que tiene €l o ella del concepto con la que tienen y
practican otros, ademas de que no se atreve a conocer las explicaciones a su
permanencia en ese estado de letargo, que parece eterno. Para Marcuse (1968)
“...nos estamos enfrentando con la liberacion de una sociedad donde la liberacion
carece aparentemente de una base de masas. Conocemos muy bien los
mecanismos sociales de manipulacion, adoctrinamiento y represion a los que se
debe esta falta de una base de masas, y la integracién de la mayoria de las

fuerzas de oposicion en el sistema social establecido” (p. 95).

La imposicién de medidas de caracter global, que en palabras de Horkheimer
(1973) en la Critica de la razén instrumental implica el principio de uniformidad,
se ve respaldada por los aparatos nacionales, estatales y municipales, lo que
representa solo un factor para la aplicacion de las mismas. Es decir, una vez mas,

la decision sobre qué idea es la que gobierna el imaginario colectivo, recae en un
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solo actor. “En nuestra época, la de las grandes corporaciones econémicas y de
la cultura de masas, el principio de la uniformidad se libera de su mascara
individualista, es proclamado abiertamente, y elevado a la categoria de ideal

auténomo” (p. 64).

No podia culminar esta exposicion de ideas sin la necesidad de hablar de una
sociedad libre. Sociedad en la cual no deba sentirse el hombre atado a una idea,
a una ideologia, sino mas bien, en la que en cuanto individuo pueda tener acceso
a todas las posibilidades del pensar, y que, en cuanto integrante en el colectivo,
cultive la capacidad de crear nuevas ideas, de reconocer que las Unicas barreras
gue tiene se encuentran insertas en su estructura cognitiva. De esa forma la
utopia deja de serlo, la metafisica puede contraer propiedades fisicas, y la

libertad puede ser practicada.

“‘Debemos volvernos conscientes de las caracteristicas esencialmente nuevas
gue distinguen a una sociedad libre como una negacion definitiva de las
sociedades existentes, y debemos empezar por formular estas caracteristicas,
sin que importe lo metafisicas, sin que importe lo utépicas, e incluso diria sin que
importe lo ridiculas que puedan parecer a la gente normal en todos los campos,

tanto a la derecha como a la izquierda” (Marcuse, 1968, p. 97).

Ahora, se realiza un recorrido por las ideas que, desde la pedagogia critica,
hacen explicitos algunos elementos que en otras corrientes de pensamiento

educativo pasan desapercibidas.

1.4.1. La pedagogia critica. Aportes desde occidente y América Latina

Durante el tiempo de la produccién teérica de Freire, incluso después de ella, un
gran numero de filosofos educativos, sociologos y pedagogos que se
encontraban en distintos contextos geograficos, culturales, politicos y
econdémicos, pero que no tienen relacion directa con el bloque socialista en el

tiempo de la Guerra Fria o el inicio de la carrera espacial, escriben sus reflexiones
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acerca de lo que debia representar la educacién en esos momentos, y vista en

perspectiva.

Por lo anterior, se condensan los aportes que hicieron algunos de ellos, quienes,
en este trabajo, son considerados para la argumentacion en su integracion dentro

de la vision critica de la educacion.
Stephen Kemmis. La reproduccién social en educacion

Kemmis (2008), quien se adhiere a este paradigma con sus trabajos sobre
reproduccion social e ideologia en el curriculum, opina que...“la adopcién de un
punto de vista critico sobre las relaciones entre educacion y sociedad, tal y como
estan institucionalizadas en los sistemas escolares estatales y en los curriculos
aprobados por el Estado, supone potencialmente, retar a la autoridad del Estado,
el cual pone en practica su propia vision de la naturaleza y funciones de la

educacion” (p. 98).

La idea de retar al Estado, si va acompafada de la propuesta alterna, no deberia
tener como consecuencia un conflicto. Pero si el conflicto es por intereses la

propuesta no importa, porque ya se fabrico con antelacion el modelo a sequir.

El autor que se analiza en este segmento, considera que el fenbmeno de la
reproduccion social y cultural ha permeado a la sociedad y tiene su expresion en
el curriculo escolar. Esto quiere decir que se justifica que viejas formas de
practicar el curriculo sigan presentes en las aulas o se renueven, tales como el
conductismo y la reduccion del curriculo a los objetivos que se deberan alcanzar
en la escuela o solo el centrar la atencion en las interacciones que puede haber
entre los integrantes del centro escolar [curriculo practico] sin considerar si
existen 0 no diferencias entre ellos. Aqui es donde entran en juego conceptos

como resistencia, culturalismo y reproduccion.

Una ultima aportacion que Kemmis retoma de otros autores, es la referente a la
teoria de la correspondencia, que se refiere a una serie de estudios realizados

por Bowles y Gintis (1976) en la publicacion titulada La instruccion escolar en la
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América capitalista. En ella, los autores llegaron a establecer que las escuelas
son instrumentos en los que se reproduce la estructura de desigualdad existente
en la sociedad; el segundo se refiere a que lo afirmado por los autores de la teoria
de la correspondencia no funciona en automatico, es decir, no necesariamente
alguien que estudia en centros educativos de alto nivel alcanzara el status que
tienen sus padres, asi como alguien que estudia en un centro educativo en

condiciones adversas mantendra el status de sus congéneres (pp. 35-48).

Denunciar que la educaciéon se ha convertido en el espejo de la sociedad y de las
relaciones de clase que se dan en su interior, abre la puerta para estudios que
escudrifien es aspectos que no son explicitos dentro del fendbmeno educativo,
como la segregacion racial, econémica e incluso politica. Se convierte en la
oportunidad para dialogar acerca de las condicionantes para que el estudiante se

desarrolle adecuadamente en una institucion educativa.

Giroux y la resistencia en educacion

Henry Giroux (1992), un pedagogo y filésofo de la educacién de nacionalidad
americano — francesa, apunta que “... la teoria critica dirige a los educadores
hacia un modo de analisis que hace énfasis en la ruptura, discontinuidad y
tensiones de la historia, mismas que llegan a tener un valor al subrayar a la
intervenciéon humana y a la lucha como aspectos centrales, mientras que
simultdneamente revela la brecha entre la sociedad como de hecho existe y la

sociedad como podria ser” (p. 61).

Del filésofo educativo americano-francés, se rescatan elementos importantes,
como el hecho de que la historia no es lineal, que es sincrénica y diacronica.
Ademas, se otorga un papel protagonico al individuo y al colectivo en la
construccion de la historia, evidenciandose como un proceso inacabado. Por

altimo, se expresa la diferencia entre lo que implica la apariencia y lo que significa
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la esencia, pero al mismo tiempo, se abre la posibilidad de convertir una en la

otra.

De acuerdo con Giroux (1992), “fuera de la preocupacion acerca de las tensiones
ideologicas inherentes que median en el discurso acerca de la escuela y la
realidad de las practicas escolares, han surgido tres ideas importantes que son
esenciales para un conocimiento mas comprensivo del proceso de

escolarizacion:

1. Las escuelas no pueden ser analizadas como instituciones separadas del

contexto socioecondémico en el que estan situadas.

2. Las escuelas son sitios politicos involucrados en la construccion y control

de discurso, significado y subjetividades.

3. Los valores del sentido comun y las creencias que guian y estructuran las
practicas en el salén de clase, no son universales a priori, Sino que son
construcciones sociales basadas en supuestos normativos y politicos

especificos”

(p- 72).

Estos tres elementos, implican conceptos que es importante resaltar. Estos
conceptos son contexto, politico, significado, subjetividades, valores, sentido
comun, préacticas, universales, a priori, construcciones sociales y supuestos
normativos. La integracion de estos conceptos solo cobra sentido con frases
como la educacion es un acto politico, la educacién es un proceso historico, o,

no existe la neutralidad en la educacion.

Asimismo, se reconoce que la globalizacion no debe dejarse de lado al enfrentar
la problematica de un centro escolar, pero, si esto ocurre al margen de la
situacion particular de esa institucion, entonces hay un vacio enorme en la

investigacion. Por ello Giroux (1992), comparte con Kemmis que las escuelas
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funcionaban [y lo siguen haciendo] como instituciones disefiadas para reproducir

la 16gica de la desigualdad y la dominacion” (p.104).

En torno a la evaluaciéon Giroux (1992) menciona que “se necesita un modelo
tedrico en el que las escuelas, como instituciones, sean vistas y evaluadas en
términos tanto histéricos como contemporaneos, como sitios sociales en los que
los actores humanos estan constrenidos y movilizados” (p. 90). Esta aportacion
es crucial en nuestra causa. Es decir, es inaplazable que un modelo curricular
deba contemplar de forma exhaustiva, la variable histérico-filoséfica para que

responda a las necesidades de transformacion que la institucion le demande.

“Las ideologias dominantes no son simplemente transmitidas por las escuelas,
ni son practicadas en el vacio. Por el contrario, con frecuencia son enfrentadas
con resistencia por maestros, estudiantes o padres...”. Es por ello que “las teorias
de la resistencia ofrecen un estudio de la forma en que clase y cultura se
combinan para ofrecer descripciones en términos de politica cultural” (Giroux,
1992, pp. 124, 135).

Esta ultima idea sintetiza lo que Giroux interpreta como teoria de la resistencia
en educacién, es decir, como una teoria que mira en las escuelas a actores
politicos, que crean resistencias a las reformas en varias maneras: a nivel de
planes y programas, organizacion de los contenidos, practica docente y

aprendizaje y relaciones con docentes y directivos, en el caso de los alumnos.

“Estar comprometido con una transformacion radical de la sociedad existente en
todas sus manifestaciones, siempre ubica al individuo o al grupo en la posicién
de perder el trabajo, la seguridad, y en algunos casos, los amigos” (Giroux, 1992,
p. 299). No es facil luchar contra el orden impuesto por la clase hegeménica.

Giroux realimenta a Kemmis en su definicion de reproduccion social de la
educacién. Otorga importancia a la historicidad, a la movilizacion y las
constricciones, como expresiones de resistencia, pero también como elementos

clave para poder evaluar y mejorar un centro escolar. Ademas, da a entender que
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el conocer a la ideologia dominante, implica una pluralidad de ideologias. Y, algo
sumamente importante: reconoce que la educacion es un acto politico, y que
como tal, depende de las acciones que emprenden sus actores y sujetos. Es
decir, ve en la politica tanto una limitante, como una oportunidad para el sector

educativo.

Peter McLaren. La escuela como escenario de contradicciones y multiples

expresiones culturales

El canadiense Peter McLaren (2005), quien llevara a los lectores una joya de la
pedagogia como la vida en las escuelas, muestra dos elementos del pensamiento
critico en educacién que son necesarios e imperativos para la interpretacion del
fendbmeno educativo en la actualidad. Esos elementos son la etnografia y la
semiologia. Con el auxilio del primero, es capaz de describir la manera en que se
dan las relaciones docente-alumno, alumno-alumno tanto en el interior como en
el exterior de los centros educativos; con el auxilio del segundo, interpreta
algunos conceptos utilizados en la corriente materialista de la historia, unos mas
de lateoria critica de la escuela de Frankfurt, y los coloca en el contexto del tltimo
cuarto del siglo XXy los inicios del siglo XXI.

McLaren (2005) sostiene, como varios pensadores en educacion, que ésta no
puede ser un proceso neutral, cuando sefiala que “el punto de vista tradicional
de la instruccién y el aprendizaje en el salén de clase como un proceso neutral,
antiséptico y aislado de los conceptos de poder, politica, historia y contexto, ya
no puede ser sostenido con verosimilitud. De hecho, los investigadores criticos
han dado primacia a lo social, lo cultural, lo politico y lo econémico para
comprender mejor la forma en que trabaja la escuela contemporanea” (p. 256).
Con ello, este pedagogo comprende el fendmeno educativo como un cumulo de

interrelaciones que se dan en diferentes espacios de la vida escolar.

De hecho, respalda lo anterior en la frase “La naturaleza dialéctica de la teoria
critica habilita al investigador de la educacion para ver la escuela no simplemente

como un lugar de adoctrinamiento o socializacion o como un sitio de instruccion,
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sino también como un terreno cultural que promueve la afirmacion del estudiante
y su autotransformacion” (McLaren, 2005, p. 265). Aqui se observa que el autor
también visualiza, con la ayuda del concepto de cultura, pero entendido como
una pluralidad de expresiones culturales, a la educacion, no como un fenémeno
estatico, sino como una arena de cambio, de conflicto y de reconocimiento de
unos actores hacia otros, aunque ello implique la lucha de unos por ser

considerados parte del quehacer educativo.

“La pedagogia critica se funda en la conviccién de que para la escuela es una
prioridad ética dar poder al sujeto y a la sociedad sobre el dominio de habilidades
técnicas, que, aunque son importantes, estan primordialmente atadas a la l6gica
del mercado de trabajo” (McLaren, 2005, p. 258). En este fragmento, se reconoce
el avance que ha tenido la visién de un curriculum técnico, ademas de reconocer
gue esta forma de practicar el curriculum en las escuelas no ha desaparecido,
antes bien, sigue presente en algun momento del disefio, desarrollo y/o la

organizacion del curriculo en cualquier centro escolar.

La corriente materialista de la historia sigue proporcionando bases explicativas
para interpretar el fendmeno social en general, y el educativo en particular,
aunqgue haya tenido que combinarse con otras corrientes o teorias para entender
un poco mas lo que ocurre en los centros escolares, como es el caso de la
etnografia y los estudios de género. Lo anterior es evidente cuando el autor
muestra en su analisis que “en la perspectiva de la pedagogia critica, la lucha de
clases es la clave para la modificacion de las relaciones productivas, lo que en
educaciéon equivale a confrontar las diferencias entre raza, nivel econémico y
género, entre otras cosas, todas ellas interrelacionadas” (McLaren, 2005, pp.
269-271).

En cuanto a la reinterpretacion que los pedagogos criticos son capaces de llevar
a cabo, ellos situan al fendmeno educativo en su contexto. Asi, van definiendo
gue factor o elemento de contexto predomina mas en un momento determinado,

sin perder de vista que la educacion no puede ser vista como fendmeno aislado,
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ni desagregarse a discrecidn para analizar cada uno de sus elementos

constituyentes como si no existiera relacion alguna entre ellos.

Para McLaren (2005), “La cultura dominante se refiere a las practicas y
representaciones sociales que afirman los valores centrales, intereses y
compromisos de la clase social que controla la riqueza material y simbdlica de la
sociedad, mientras que los grupos que quedan subordinados a la cultura

dominante forman parte de la cultura subordinada” (p. 273).

El autor de pedagogia critica y cultura depredadora (McLaren, 1996) sefiala que
“‘las formas culturales son aquellos simbolos y préacticas sociales que expresan
cultura, tales como los que se encuentran en la musica, el vestido, la
alimentacion, la danza y la educacién, que se han desarrollado a partir de
esfuerzos de los grupos por definir sus vidas en el entorno politico y material” (p.
275).

Como un legado de Antonio Gramsci (1992), e interpretado de su publicacion la
alternativa pedagdgica, analiza el concepto hegemonia que “se refiere al
mantenimiento de la dominacién no solo por el puro ejercicio de la fuerza, sino
principalmente por practicas sociales consensuales, formas sociales y
estructuras sociales producidas en espacios especificos tales como la iglesia, la
escuela, el estado, los medios masivos de comunicacion, el sistema politico y la
familia. Es un encasillamiento cultural de significados, una prision de lenguajes y
de ideas a la que ingresan libremente tanto los dominantes como los dominados”
(pp. 75-76).

McLaren (2005) aborda también el concepto de ideologia, que se refiere a la
produccion y representacion de ideas, valores y creencias y a la forma en que
son expresados y vividos tanto por los individuos como por los grupos. Se refiere
a la produccion de sentidos y significados. Representa un vocabulario de
estandarizacion y una gramatica de designios sancionada y sostenida por

practicas sociales particulares” (pp. 279, 281).
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Para Peter McLaren, tanto la etnografia, como la semiologia o semantica,
contribuyen al enriquecimiento de la base conceptual con que se desarrolla el
pensamiento critico en educacion. Estos dos factores contribuyen a mantener

vigente esta interpretacion de la vision critica en el fenGmeno educativo.

Por todo lo anterior, comprendemos que la pedagogia critica ha asimilado y
transformado los planteamientos de la teoria critica para agregarles elementos o
variables en el analisis del fendbmeno educativo sin apartarlo del resto de las
esferas de la vida cotidiana. Esta ocurriendo algo que muchos cientificos no ven
con buenos 0jos: se humaniza la ciencia y se valida como cientifico a lo humano.
Sin embargo, y esto se reconoce en la investigacion, el pensamiento critico en
educacion, no estd peleado con la estadistica, antes bien emplea esta
herramienta de analisis, pero de una manera antidogmatica, es decir, sin el peso

ideolodgico del culto al nUmero.

El concepto de cultura se observa como una categoria ligada sociologica,

histdrica y filoséficamente al concepto de educacion.

A través de la exposicion del marco teodrico que se ha construido en estas
paginas, se asume que no es suficiente fincar en la proyeccion y evaluacién de
objetivos la situacion pasada, presente y futura de una institucion educativa.
Tampoco, es suficiente con utilizar a la etnografia, etnometodologia,
interaccionismo simbdlico, o cualquier otra metodologia para evaluar solo en
términos cualitativos ese centro escolar. Se debe tomar en cuenta que una
universidad, como la UACh, esta inmersa en un contexto inmediato o local, pero
ademas esta fuertemente influenciada por el contexto global, las politicas

publicas en materia educativa y, que ademas posee una filosofia institucional.

Se agrega un elemento que mas adelante cobra sentido en este trabajo: la
confrontacién entre una investigacion de base teodrica, histérica, sociolégica,
politica, pero también estadistica, que significa en un complemento perfecto a

este esfuerzo por proponer una salida al problema que se intenta resolver.
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Paulo Freire. Se tiende un puente entre la dialéctica y el culturalismo

Uno de los representantes mas citados en el &mbito educativo, y en el contexto
latinoamericano, es Paulo Freire. Se dedica un espacio a algunas de sus ideas
en torno a las funciones de la educacion, en el entendido de que algunos de los
pedagogos y filosofos educativos cuyas ideas se exponen mas adelante
reconocieron la influencia del nativo de Recife, Brasil, en su formacion y reflexion

tedrica.

En la pedagogia del oprimido, obra en la cual se plasma la riqueza del
pensamiento que durante afios fue cultivando Paulo Freire, habla fuerte y claro
respecto de la labor que la educacion debe cumplir. Menciona que “la pedagogia
del oprimido, como pedagogia humanista, liberadora, tendra dos momentos
distintos, aunque interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van
descubriendo el mundo de la opresion y se van comprometiendo, en la praxis,
con su transformacion vy, el segundo, en que una vez transformada la realidad
opresora, esta pedagogia deja de ser del oprimido para convertirse en la
pedagogia de los hombres en proceso de permanente liberacion” (Freire, 2011a,
p. 55). La vision procesual del efecto que debe tener la pedagogia en particular,
y la educacion en general, representa el efecto de la integracién de teoria y

practica, de lo que el sujeto aprende con lo que el sujeto vive.

Segun Freire (2011a) “en la visidbn bancaria de la educacion, el saber, el
conocimiento es una donacion de aquellos que se juzgan sabios a los que se
juzgan ignorantes. Basada en la absolutizacion, alienacion o cosificacion de la
ignorancia, segun la cual ésta existe siempre en el otro. La antidialogicidad es su
premisa” (p. 79). Este razonamiento propugna por la absolutizacion del
conocimiento y del propietario de ese conocimiento. De ahi la concepcion de
centros del saber, que es distinta de la lucha por la liberacion de la opresion, pero

gue es necesario que tenga lugar en primer orden.

Asimismo, dice que “la educacion como practica de la libertad implica la negacion

del hombre abstracto, aislado, suelto, desligado del mundo, asi como la negacién
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del mundo como una realidad ausente de los hombres” (Freire, 2011b, pag. 94).
Esto ocurre cuando los hombres dejan de tratarse como mercancias, cosas,
elementos inertes, y son capaces de mirarse como sujetos, como seres,
ontolégicamente hablando, y se relacionan entre ellos y con el mundo, lo que, en
otras palabras, significa la conciencia de si y la conciencia para si. Esta idea
representa el reconocimiento entre oprimidos, el reconocimiento del opresor y la
lucha por la liberacion de la opresion, en la que el hombre halla su lugar en el

mundo.

Este filosofo brasileiro concibe a la educacion como un quehacer
problematizador. Esto representa otro elemento de importancia en la vision critica
de la educacion, tanto tedrica como metodolégicamente. “En la educacion
problematizadora, se hace el esfuerzo de presentar a los individuos dimensiones
significativas de su realidad vista, por analogia, como un todo, cuyo analisis
critico les posibilite reconocer las relaciones de sus partes” (Freire, 2011b, p.
129).

Otro elemento que no olvida en su critica antisistémica es el de la cultura, -al igual
que la Escuela de Frankfurt- concebida como una reduccién o caricatura de la
misma, como producto de la imposicién de una vision del mundo a las demas
existentes. Por ello, senala que “la invasion cultural consiste en la penetracion
gue hacen los invasores en el contexto cultural de los invadidos, imponiendo a
éstos su vision del mundo, en la medida misma en que frenan su creatividad,
inhibiendo su expansion” (Freire, 2011a, p. 198). Después de una invasion, viene

una imposicién, esa imposicién se puede volver una ley, es decir se hormaliza.

Aborda, entre otros temas, la necesaria complementariedad que debe darse
entre dos tipos de formacién del hombre, que deberian generar resultados muy
distintos a los que observamos en nuestra sociedad actual. “La formacién
técnico-cientifica no es antagonica con la formacion humanista de los hombres,
desde el momento en que la ciencia y la tecnologia, en la sociedad revolucionaria,

estan el servicio de la liberaciéon permanente, de la humanizacion del hombre”
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(Freire, 2011a, p. 207). Sin embargo, con desagrado se observa como la
formacidén tecno-cientifica es sobrevalorada, mientras la formaciéon humanista es
infravalorada, con el argumento de que esta ultima no proporciona resultados

tangibles a la sociedad.

En la pedagogia de la autonomia, Freire (2004) menciona que “la capacitacion
de mujeres y hombres en el &mbito de saberes instrumentales nunca puede
prescindir de su formacion ética” (p. 19). Sin embargo, parece que hoy en dia, en
la préactica ello es asi, pues, en los planes de estudios de las instituciones
académicas que otorgan este tipo de capacitacidon, no existen materias

humanisticas, como ética, logica, estética.

Otro precepto de la educacion es que ésta no puede ser neutral, como sefala
Freire (2011b) “para que la educacién fuera neutral seria preciso que no hubiera
ninguna discordancia entre las personas con relacion a los modos de vida
individual y social, con relacion al estilo politico puesto en practica, a los valores
que deben ser encarnados” (p. 35). Este representa otro elemento del
pensamiento o vision critica que se aporta a la educacién y un elemento

importante que més adelante servira en la reflexion de éste trabajo.

El Gltimo elemento de este segmento se refiere a que debemos hallar formas de
desvelar el discurso dominante, es decir, desagregar su contenido y separar el
contenido de su ideologia para tener el poder de decidir si lo hacemos propio o
lo rehacemos. “El discurso ideoldgico amenaza anestesiar nuestra mente,
confundir la curiosidad, distorsionar la percepcion de los hechos, de las cosas,

de los acontecimientos” (Freire, 2004, p. 41).

La confluencia de los elementos de analisis que nos aporta este autor a la visién
critica de la educacion se podria sintetizar en lo que él llamo6 en la educacion
como practica de la libertad como transicion de la conciencia magica e ingenua
hacia la conciencia critica, es decir, el individuo y el colectivo pasan de la
superposicién [acomodamiento, ajuste, adaptacion] a la realidad a la integracion

con la realidad (Freire, 2011b, pp. 97-99).
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La idea de educacion liberadora como un paso hacia la emancipacion, sigue
presente en muchos discursos educativos y cobra mas fuerza hoy en dia con la
proliferacion de movimientos de protesta contra las dictaduras, los gobiernos de
empresarios, la imposicion de modelos econémicos, educativos, politicos, etc.,
incluso la expresion cultural del racismo, la marginacién y la pobreza, como
indicadores del mecanismo de exclusiébn generado por el mismo sistema, son
otros fenOmenos que propician cada vez mas manifestaciones e incluso

movimientos revolucionarios a lo largo y ancho del planeta.

Traducir las ideas de Freire al contexto de esta investigacion, obliga a mencionar
que la educacion liberadora como filosofia, ha contribuido a mostrar la manera
en que se disefia y funciona un plan de estudios, tomando coma base el analisis
de los contextos y de los conceptos utilizados para la modificacion del curriculo
escolar, por ejemplo, partiendo del concepto de oprimido y haciendo el recorrido
hacia la liberacion del oprimido. En este caso, el oprimido puede ser la institucion,
pero cree que esta siguiendo una tendencia modernizante; la liberacion ocurrird
cuando la institucion se dé cuenta de que puede funcionar en la realidad
practicando valores universales y produciendo profesionales consientes y
honestos, en tanto que, para efectos de su reconocimiento en el exterior, puede

simular que funciona bajo el esquema impuesto.

El siguiente apartado aborda la concepcion tedrica que se ha venido manejando
en torno a los conceptos curriculum y evaluacion de manera general, sobre todo
desde la década de los afios cuarenta del Siglo XX, hasta inicios de este milenio.
Asimismo, se hace un esfuerzo por construir, a través de la revision bibliografica,
el concepto de evaluacion del disefio y desarrollo curricular que se emplea en

este trabajo.
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Capitulo I

Evaluacién del disefio y desarrollo curricular

En este capitulo se realiza un recorrido por las corrientes del pensamiento que
se supone han sido analizadas por quienes se involucraron en la RPEP de la
UACh, gue supuestamente funciona con un enfoque mixto, con tendencia a la

incorporacion de las competencias, un enfoque que seré analizado més adelante.

Asimismo, el analisis del concepto de curriculum se mira en su significado y en

su la practica que de él se realiza en los centros educativos.

Ademas, la construcciéon del concepto de evaluacion que se observa en este
apartado, sobre todo desde el momento histérico en que se generaliza su uso
como herramienta de diagnostico y mejora de las empresas, y poco después de
las escuelas, esta ligada a conceptos como los de juicio, valoracién, comparacion

y andlisis, entre otros.

El intento de construir definiciones para la investigacion cristaliza en las
interpretaciones relativas a evaluacion del disefio y desarrollo curricular. Para
lograr lo anterior fue necesario establecer otra discusion conceptual, que
generara un producto, visto en su acepcion historico-filosofica, como un proceso,
que culmina con una interpretacion personal y como un eje de analisis para el

resto de este proceso de investigacion.

Lo anterior se representa en la figura 2.
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Curriculum
Evaluacion

Disefio Curricular
Desarrollo Curricular
Evaluacién del Disefio y Desarrollo
Curricular

Figura 2. Hacia la definicion de evaluacion del disefio y desarrollo curricular.
Fuente: Elaboracion propia (2016).

2.1. ¢, Qué es el curriculum?

Respecto al concepto de curriculum, curriculo o curricula, —en México usamos
los dos primeros mas frecuentemente, es complejo. Por tanto, hay teoricos que,

a lo largo de la historia de su existencia, lo han definido de diferentes maneras.

En este trabajo recurrimos a la revision del trabajo de Posner (2004), quien hace
un esfuerzo por encontrar las diversas posturas que, acerca del concepto se

tienen tanto en el plano académico como en el investigativo.
Conceptos comunes en torno al curriculo
Algunos conceptos comunes de curriculo segun este autor (Posner, 2004) son:

Alcance y secuencia. La descripcion del curriculo como una matriz
de objetivos asignados a los grados (ejem: la secuencia) y
agrupados de acuerdo con un tema comun (ejem: el alcance).
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Programa de estudios. Un plan para un curso completo, el cual suele

incluir fundamentos, temas, recursos y evaluacion.

Esquema de contenido. Una lista de topicos a cubrir organizados en

forma de esquema.

Estandares. Una lista de conocimientos y habilidades requeridos por
todos los estudiantes al terminar.

Libros de texto. Materiales educativos usados como guias para la

ensefianza en el salén de clases.

Ruta de estudio. Una serie de cursos que los estudiantes deben

completar.

Experiencias planeadas. Todas las experiencias académicas,
atléticas, emocionales o sociales, que los estudiantes experimentan
y que han sido planeadas por la escuela.

(p. 13).
Stenhouse (1984) entiende por curriculum

“el medio con el cual se hace publicamente disponible la experiencia
consistente en intentar poner en practica una propuesta educativa y,
que ademas implica no solo contenido, sino también método, y en
su mas amplia aplicacion, tiene en cuenta el problema de su

realizacion en las instituciones del sistema educativo” (p. 30).

La definicibn anterior corresponde, en gran parte a una vision practica del
curriculum, que se aproxima a un enfoque critico. Sus aportes son interesantes,
pues invita a mirar en la realidad de un centro educativo antes de proceder a

implementar medidas de manera arbitraria.
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Todas estas maneras de entender al curriculum son producto de un analisis

historico, en el cual el autor visualiza entre otras cosas, la manera en que éste se

piensa en las escuelas, desde el nivel basico hasta el posgrado.

Se piensa que el concepto se ha ido tornando complejo con el paso del tiempo y

la proliferacion de estudios sobre el curriculum que han ido evidenciando vacios

en estudios anteriores. De manera, que curriculo pas6 de ser solo el plan de

estudios a contemplar incluso las experiencias que se planean en las escuelas

para fomentar el aprendizaje de los alumnos, pasando por las relaciones que se

establecen entre aquellos a quienes impactara su modificacion.

2.2. ¢En qué forma opera el curriculo?

Ahora bien, siguiendo la légica de Posner (2014), tenemos que en la practica

no se tiene uno, sino cinco tipos de curriculos que operan de manera

simultanea:

El curriculo oficial o escrito. Es el curriculo descrito en

documentos formales.

Curriculo operativo. Es el curriculo que materializa las practicas y los

examenes de la ensefanza reales.

Curriculo Oculto. Sus normas y valores institucionales no son

abiertamente reconocidos por los profesores o funcionarios

escolares.

Curriculo nulo. Las materias que no se ensefian.

Curriculo adicional. Son las experiencias planeadas fuera del

curriculo formal.

(p. 15).

Después de perfilar la definicion de curriculum, se hace otra discusion tedrica

respecto a lo que debe entenderse por evaluacion. Varios teéricos en el campo
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recurren a revisiones mas exhaustivas. Sin embargo, para los fines de este
trabajo, solo se considera la parte de la historia de la cultura evaluadora donde
este concepto se hace global, que histéricamente se ubica entre la tercera y la
cuarta década del S. XX.

Los autores que contribuyen a la discusion y perfil del concepto de evaluacion se

ubican geogréaficamente en Europa, Estados Unidos, México y Australia.

2.3. Acercamiento al concepto de evaluacion

Para comenzar, el considerado concepto clasico de evaluacién, es definido por
Tyler como “el proceso de determinar hasta qué punto, los objetivos educativos
han sido actualmente alcanzados mediante los programas de curriculos y

ensefianza” (Tyler, 2003, pag. 6).

En el concepto esta implicita la idea de medir los logros alcanzados, pues lo
importante es el resultado, el proceso no es objeto de atencién en el nacimiento

de la evaluacion en educacion.

Stufflebeam (1987) propuso, desde 1966, darle un vuelco al concepto de
evaluacion construido por Tyler y definir a ésta como “un proceso mediante el

cual se proporcionara informacion util para la toma de decisiones (p. 179).

En la evolucion, o mejor dicho, enriguecimiento del concepto se le presta atencion
al elemento proceso, situacion que le imprime contenido histérico al concepto en

cuestion.

Suchman (1967), define a la evaluacion como “el proceso de emitir juicios de

valor” (p.8).

En este sentido la palabra valor, adquiere una connotacion que evidencia las

cualidades del objeto que esta siendo analizado.

Scriven (define la evaluacion como
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“una actividad metodolégica que consiste simplemente en la
recopilacion y combinacion de datos de trabajo mediante la
definicion de unas metas que proporcionen escalas comparativas o
numeéricas, con el fin de justificar 1) los instrumentos de recopilacion

de datos, 2) las valoraciones y 3) la selecciéon de metas” (p. 14).

El término que podemos rescatar de la definicién de Scriven es comparacion. La
razén, el término nos invita a visualizar el proceso evaluativo en funcion de otros
procesos, en su interrelacion con ellos, que seria el caso de los factores externos,
como los politicos, culturales, econémicos, que pueden incidir en el curriculo y

que deben tomarse en cuenta para hacer mas completo este proceso.

Stake (1967) define a la evaluacibn como “un valor observado comparado con

una norma” (p. 12).

Le agrega el adjetivo de respondente, lo cual es interesante en funcion de que
invita a preguntar a los actores y sujetos implicados en el proceso cual es su

punto de vista acerca de la situacion que se vive en su entorno.

Vuelve a mencionarse el término comparar, pero ahora relacionado con el
contraste entre una situacion de vida y su correspondencia o no con la norma

gue la regula, en el sentido de visualizar la vigencia u obsolescencia de la misma.

Posner (2004) comprende el término evaluacibn como un andlisis curricular,
definiéndolo como
“un intento por desglosar un curriculo en sus componentes para
examinar esas partes y el modo en que se ajustan para formar un
todo, identificar las nociones y las ideas con las que se comprometen
quienes lo disefiaron y quienes lo configuraron de manera explicita
o implicita, ademas de examinar las implicaciones de esos

compromisos y nociones con la calidad de la experiencia educativa”
(p. 15).
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Siguiendo la evolucion del concepto, encontramos que, de acuerdo con Zabalza
(1993), planta a la evaluacién en base a cinco tépicos esenciales, asi:

“evaluar es un proceso en el que intervienen medir, comparar,
valorar, elementos cuantitativos y cualitativos del curriculo con el fin
de mejorarlo” (pp. 236-244)

En este sentido, el término mejorar, mencionado en la definicion de Zabalza cobra

sentido, en el plano del curriculo y le imprime un carécter autocorrectivo.

En el Plan de Desarrollo Institucional de la UACh 2009-2025 la evaluacion es
vista como un proceso, en el cual la institucion somete a juicio su planeacion
educativa. Se le mira acompafada del proceso de acreditaciéon de planes y
programas, con lo cual se deja claro que la cultura evaluadora en la institucion es
incipiente (UACh, 2009, p. 47).

Por lo anterior, consideramos que el concepto que proporciona Zabalza (1993)
es el que nos guiara en el proceso de investigacion, debido a que condensa los
elementos planteados en la discusion histérica del mismo, y comprendemos que

su definicion recupera las aportaciones de los otros autores.

2.4. La evaluacion del disefio curricular

Ahora vamos a delinear el concepto de disefio curricular que se empleara en el

proceso de investigacion.

En primer término, aparece la definicién de Ruiz (2000) quien interpreta el disefio

curricular refiriéndose

“al proceso de planificarlo (al curriculum), darle forma y adecuarlo a

las peculiaridades de los niveles escolares” (p. 76).
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En la definicion anterior entran en juego los conceptos plan, programa, proyecto
y contexto, que, en un primer acercamiento, son elementos que juegan un papel

primordial dentro del ejercicio del disefio del curriculo.

Zabalza (1993) recupera la definicion dada en el Disefio Curricular Basico (DCB)
contemplado dentro de la Ley Organica General del Sistema Educativo Espariol,

gue se menciona en los siguientes términos:

“se refiere al proyecto que recoge las intenciones y el plan de accion

para el curriculo” (pp. V y XIlII)

En la definicion anterior vale la pena recuperar el término intencion, debido a que
no existe curriculo neutro, por tanto, el disefiar un curriculo es una empresa
cargada de intencionalidad, de ideologia y esta soportado en una teoria del

aprendizaje en patrticular y curricular en general.
De acuerdo con Diaz-Barriga, et al., (2012) el disefio curricular se refiere

Al conjunto de fases y etapas que se deberan integrar en la
estructuracion del curriculo” (p. 16).

En esta definicion esta implicito el concepto de sistematicidad, que toma sentido
cuando entendemos que en la perspectiva de estas autoras, el disefio del
curriculo debe ser una secuencia logica, bien articulada de pasos que deben
darse en los cuales lo abstracto, se concretizara en un instrumento que delineara

el devenir de una institucidon educativa.

Para Diaz — Barriga (1984) “el disefio curricular es una respuesta no solo a los
problemas de caracter educativo, sino también a los de caracter econémico,
politico y social. Quien disefia curriculos debe pensar en la posibilidad de integrar
el conocimiento del sujeto, propiciar una formacion teodrico-técnica adecuada y
vincular los contenidos a las necesidades sociales, a partir de la definicién de un
proyecto social” (p. 27). En esta definicion se observa una complejizacién, que

deja en evidencia lo que muchas disciplinas ya estan llevando a cabo: la
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tendencia a la integracién de las disciplinas, los saberes y las cosmovisiones,
que, en el plano del curriculo, le imprimen una visién enriquecida epistemoldégica,

ontolégica y filoséficamente.
La definicion de Disefio Curricular que se plantea en este trabajo es:

El Disefio Curricular es un proceso cargado de intencionalidad, en el
cual un plan educativo, sera ordenado logicamente para dar
respuesta a necesidades que, siendo exclusivas de este sector,
obedecen a la modificacién de las condiciones en un contexto mas

amplio.

Ahora, se incluye la construccién del concepto, la cual representa el esfuerzo
analitico-sintético del investigador por dar a conocer la manera en que se

abordard el objeto de estudio.
Se entiende por Evaluacion del disefio curricular:

el proceso logico, sisteméatico e intencionado, en el que intervienen
medir, comparar, valorar, elementos cuantitativos y cualitativos del
curriculo, que representan necesidades planificadas que, siendo
exclusivas del sector educativo, estan inmersas en un contexto mas

amplio y, todo ello contribuye a mejorarlo.

Realizar una evaluacion del disefio curricular con la mirada de la pedagogia
critica, lleva a evidenciar elementos que son caracteristicos de la sociedad actual,
que estan siendo reproducidos en el ambito educativo y que no permiten que las
escuelas se desarrollen y expresen libremente la manera en que quieren vivir su

curriculum.

2.5. Evaluacion del desarrollo curricular

De acuerdo con Zabalza (1993) “desarrollar el curriculum es <concretarlo>,
avanzar en la construcciéon de cada uno de los puntos que contiene (por ejemplo,

especificar mas los objetivos sefialados, completar los contenidos, incorporar
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actividades, introducir o ampliar las actividades de evaluacion, etc.). Quiere decir
que se progresa desde el esquema basico inicial del que se parte, hasta lograr
una estructura mas amplia y completa, dispuesta a ser llevada a la practica” (p.
XIV)

Ruiz (2000) menciona que “el concepto de desarrollo curricular ha pasado de
concebirse como algo estatico, rigido, prefijado y reproducido, a ser considerado
como un proceso dotado de dinamismo y flexibilidad, donde el profesor adquiere
especial protagonismo, en la interrelaciéon entre el profesor, el alumno y la

comunidad educativa que se constituyen como pilar basico en dicho proceso...”
(p. 32).

En la concepcién de Posner (2004), el concepto de desarrollo curricular se
considera dentro de lo que denomina curriculo operativo, es decir, el curriculo
gue se implementa en las escuelas. Este requiere de lo que Posner denomina
encuadres, los cuales pueden ser de tiempo, fisicos, politicos y legales,

organizacionales, de personal, econémicos y culturales (pp. 211-222).

Vale la pena destacar elementos de las definiciones anteriores. Por ejemplo, el
caracter dinamico y flexible del concepto, asi como la idea de la concrecién del
disefio curricular. Por lo anterior, la definicion de desarrollo curricular que se

perfila es:

Llevar el disefio curricular a su concretizacion, concibiendo este acto
como dinamico y flexible, en el cual se involucran elementos como
el profesor, el alumno, la comunidad educativa, la temporalidad, lo
politico, el marco normativo, la administracion escolar, la cultura, las
formas organizativas en la educacion, entre otros. Es decir, el

traslado del curriculo a la practica educativa.

En el camino que se ha seguido en esta discusion, que se ha caracterizado por
su caracter reflexivo, se ha ido delineando la base conceptual de lo que a la

postre cristalizara en una dura critica a un modelo que, formulado como politica
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publica, llevara al autor de este trabajo a formular una critica al método bajo el

cual fue reestructurado el PEP.

En esta ocasion se construye el concepto de evaluacion del desarrollo curricular
sobre las bases ya establecidas en las paginas anteriores, y sobre la idea de la
congruencia que debe haber, de manera progresiva, entre las dos fases de la
evaluacion curricular que se analizan para propositos de esta investigacion, que

son disefo y desarrollo curricular.

La siguiente definicion concreta los elementos abordados en torno del problema

gue se pretende analizar.

Se entiende por evaluacion del desarrollo curricular al proceso de
constatar o contrastar la manera en que la proyeccion del curriculo
logra concretarse -visto como un acto dinamico y flexible en el cual
se involucran elementos como el profesor, el alumno, la comunidad
educativa, la temporalidad, lo politico, el marco normativo, la
administracion escolar, la cultura, las formas organizativas en la
educacioén, entre otros, es decir, se expresa en su practica educativa.
Una vez que se ha definido en un primer momento lo que se entiende en este
trabajo como evaluar el disefio curricular, y en un segundo momento lo que
implica evaluar el desarrollo curricular, es que se perfila a estos dos conceptos,
desde la visién procesual, con miras al analisis de resultados de la investigacion,
sin descuidar que la mirada critica acompafa o interpela en todo momento a la

misma.
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Capitulo I

Modelos de evaluacion. Enfoques y utilidad en el disefio y

desarrollo curricular

Desde principios del Siglo XX la cultura de la evaluacién ha permeado a la
sociedad. Se ha transitado de etapas en las cuales el derroche de la vanidad
humana, expresado en la devastacion desmedida de los recursos naturales y
humanos ha encontrado sus limites y se ha hecho imperativo pensar en maneras

de llevar al ser humano hacia formas mas racionales de vivir.

En su evolucion, la cultura de la evaluacion, en la cual ubicamos como uno de
los centros de origen a los Estados Unidos de América, fue experimentando una
variedad de metodologias, enfoques y teorias, las cuales se traducen en la
construccion de modelos para operar programas de evaluacion, que van desde
simples pruebas estandarizadas, para observar los aprendizajes logrados y la
eficacia de la ensefianza, hasta la eficacia y eficiencia en los procesos
administrativos que siguen las escuelas y, lo que nos ocupa, las maneras en que
se disefian los proyectos educativos, planes y programas de estudio, la forma
como operan y la congruencia entre disefio, desarrollo y evaluaciéon de estos

curriculos.

Es por lo anterior, que la cultura evaluadora transitd desde conceptos tan
cuantitativos como la medicion y la perspectiva del resultado hasta conceptos

cualitativos como la valoracion y la perspectiva del proceso.

La estructura de este capitulo se presenta en la figura 3.
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Modelos evaluativos Modelos evaluativos

con énfasis en los con énfasis en el
resultados proceso

Evaluacién por Planificacion
objetivos evaluativa

Procedimiento
de las ocho = Modelo CIPP
etapas

Evaluacién
comprensiva

Evaluacién
iluminativa

Listas de
control o
multimodelo

Figura 3. Modelos de evaluacion.
Fuente: elaboracién propia (2016).

3.1. Los modelos evaluativos con énfasis en los resultados

La afirmacion “eres tonto porque eres pobre” tiene una explicacion en modelos
tedricos que, desde el campo de la educacién, miran en el determinismo a un
elemento de vital importancia para lograr resultados deseados. Este paradigma,
el conductual, se traslad6 al campo de la psicologia educativa, donde se convirtié
en un factor de gran utilidad en la formulacion de modelos de evaluacion, los
cuales midieran los resultados respecto a los objetivos que se habian planteado

las instituciones educativas desde el inicio del ciclo escolar.

Lo anterior, trajo consigo la proliferacion de técnicas y métodos, que después se
convirtieron en modelos tanto operativos como explicativos. Primero para orientar
a las instituciones por medio de un nuevo sujeto del ambito educativo: el
evaluador; después, para dar un panorama amplio acerca de los elementos que
fueron evaluados, porqué fueron elegidos, y que recomendaciones de mejora
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existen, una vez que ocurrié el contraste entre los objetivos planteados y los
resultados obtenidos.

Los modelos de evaluacién que se preocupan principalmente por medir si los
objetivos, han sido alcanzados representan modelos basados en resultados. A

continuacion, se exponen dos de ellos.
El modelo evaluativo de Tyler. La evaluacion orientada hacia los objetivos

La dinamica econdmica y social que ha venido experimentando la civilizacion,
arroja, desde las décadas posteriores a la gran depresion en Estados Unidos,
modelos para visualizar la manera en que, en el sector educativo, los proyectos
de los centros escolares estaban siendo cumplidos, es decir, la pregunta que se

formula Tyler acerca de ¢, cuales son los fines que desea alcanzar la escuela?

La metodologia tyleriana de evaluacion, que se derivo del estudio de los ocho
anos, llevado a cabo en la Universidad del Estado de Ohio, se ejemplifica en la

figura 4.

Definir
= conductualmente
los objetivos

Clasificar

Metas/Objetivos [ I

Proyectar
consecucion de
objetivos

Explicacion de

estrategia ed Medidas técnicas

Comparacion
datos-objetivos

Recopilacion de
datos

Figura 4. Modelo evaluativo de Tyler.
Fuente: elaboracién propia con base en Tyler (1967).

La secuencia observada en la figura 4 es la siguiente:
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Establecer las metas u objetivos.
Ordenar los objetivos en amplias clasificaciones.

Definir los objetivos en términos de comportamiento.

A

Establecer situaciones y condiciones segun las cuales puede ser

demostrada la consecucion de los objetivos.

5. Explicar los propdsitos de las estrategias al personal mas importante en
las situaciones mas adecuadas.

6. Escoger o desarrollar las apropiadas medidas técnicas.

7. Recopilar los datos de trabajo (en el caso de los programas educativos, lo
referente al trabajo de los estudiantes).

8. Comparar los datos con los objetivos de comportamiento

(Tyler, 1967, p. 17).

Este método se elabora en la década de los afios cuarenta del Siglo XX, inmerso
en el paradigma conductista, cuya contradiccion esta centrada en la formulacién
de objetivos de manera personal, los cuales dificilmente pueden agruparse para
dar una vision de conjunto acerca de lo que ocurre en los centros escolares con
los aprendizajes de los estudiantes. La consecucion objetivos-metas no se da en

automatico. Es necesario considerar otros elementos que intervienen en ello.

Por lo anterior, es evidente que el legado de Tyler sigue presente en las
metodologias de evaluacion que se emplean hoy en dia en las distintas fases o
etapas en que se diferencia un curriculo. La UACh no es la excepcién. Durante
gran parte de su existencia, sobre todo desde los afios setenta del Siglo XX,
cuando se apropia del paradigma productivo de la Revolucién Verde, una

expresion de la tecnologia educativa en el sector agropecuario.
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Metfesel y Michael. El procedimiento evaluativo de las ocho etapas: Una
ampliacion del modelo de Tyler

Después de que Tyler propusiera ocho pasos o0 etapas para realizar una
evaluacion orientada hacia los objetivos en las escuelas, dos personajes
intentaron superar su modelo proponiendo enriquecer las etapas que contempla

y agregandole elementos de indole cualitativa.

Metfesel y Michael elaboraron una lista de multiples criterios (Figura 5) que, a su
parecer, podian ser utilizados para la evaluacién de programas. Los criterios a
los que se hace referencia son esquematizados en un primer momento, para ser

explicados después.

I_ Implicacién de participantes

I_ Enlistar metas y/u objetivos

I_ Traduccién de objetivos

I_ Seleccidn de instrumentos

I_ Observaciones periddicas

I_ Andlisis de datos

I_ Interpretacion de datos

Recomendaciones para perfeccionamiento, modificacion o revision de

I_ objetivos y metas

Figura 5. Procedimiento evaluativo de las ocho etapas.
Fuente: Elaboracién propia con base en Stufflebeam (1987).

La figura anterior se explica de la siguiente manera:

1. Implicar a todos los miembros de la comunidad escolar como participantes
0 ayudantes de la evaluacion.
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2. Hacer una lista coherente de todas las metas u objetivos especificos,
clasificados en un orden jerarquico, desde los mas especificos hasta los
mas generales, a) poniendo primero las metas que mas ampliamente
abarcan las intenciones tedricas del programa, b) luego los objetivos
especificos en términos operacionales, para permitir una valoracion
objetiva siempre que sea posible y; ¢) desarrollando finalmente criterios de
enjuiciamiento que permitan la definicion de los resultados mas
significativos y relevantes, el establecimiento de prioridades realistas en
términos de necesidad social, de la facilidad del alumno, de la
retroalimentacion alumno-maestro y de la disponibilidad de personal y
recursos materiales.

3. Traducir los objetivos especificos de rendimiento a una forma inteligible
que pueda ponerse en practica para facilitar el aprendizaje en el ambiente
escolar.

4. Seleccionar o crear una variedad de instrumentos que suministren valores
de los que se pueda comprobar la efectividad de los programas a la hora
de conseguir los objetivos que se habian propuesto.

5. Llevar a cabo observaciones periddicas, a través de la utilizacion de
instrumentos variados, para calibrar el alcance en el cambio en el
rendimiento que resulta valido respecto a los objetivos seleccionados.

6. Analizar los datos proporcionados por la valoracion del cambio a través de
la utilizacion de métodos estadisticos apropiados.

7. Interpretar los datos relativos a los objetivos especificos segun ciertas
normas de enjuiciamiento y ciertos valores que se consideren apropiados
para los niveles a los cuales se desee llegar en el trabajo; de esta manera
se podra llegar a conclusiones que proporcionen informacion acerca de la
direccidn de la evaluacion, el progreso de los estudiantes y la efectividad
del programa.

8. Hacer recomendaciones que proporcionen una base para futuros
perfeccionamientos, modificaciones y revisiones de toda la gama de metas

y objetivos especificos con el proposito de mejorar el programa,
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proporcionar continua informacién, basada en recomendaciones a todos
los individuos implicados en el programa; y prepararse para cuando vuelva
a comenzar el ciclo del proceso evaluativo, una vez que los resultados ya
hayan sido presentados a las audiencias correspondientes.

(Metfessel y Michael, 1967, p. 941).

El esfuerzo que realizaron Metfessel y Michael, consistié en ampliar el alcance
de los juicios acerca de un programa, en relacion con lo establecido en el modelo

tyleriano.

Los autores prestan atencion en los actores educativos. Sin embargo, los
consideran en torno a su participacion como un acto espontaneo. Se centran mas
en los problemas de aprendizaje que de ensefianza, por lo cual ni remotamente
prestan atencion a los que tienen relacidon con la estructura y organizacion del

curriculo escolar.

Ademas, en este enfoque, existe apertura para incorporar indicadores que no
tienen un valor numérico, por lo cual la dimension cualitativa tiene una
consideracion especial en las apreciaciones de los creadores del procedimiento

evaluativo de las ocho etapas.

Por lo anterior, se considera que, para esta investigacion, adquiere relevancia el
aporte que Metfessel y Michael, puesto que incorpora a los participantes en el
proceso de evaluacion, ademas de los profesionales y los expertos en el tema, y
se abre la posibilidad para que se planteen problematicas dentro de la evaluacion

que no corresponden propiamente con la consecucion entre objetivos y metas.

Aqui culmina la exposicion de dos modelos de evaluacién cuya atencion se centra
en los objetivos y a los resultados del programa del centro escolar. Ahora se
exponen algunos en los cuales la atencién se da en torno al proceso, es decir, al
¢,como se ha elaborado?, ¢quiénes han intervenido? ¢Qué problemas ha

habido? ¢Qué soluciones se han propuesto? Entre otras interrogantes que
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denotan la necesidad de modelos o métodos de evaluacion que centren su

atencioén en la vision procesual de la evaluacion.

3.2. Los modelos evaluativos centrados en el proceso

Al tiempo que los modelos evaluativos centrados en los resultados se
propagaban por todo el mundo y mostraban que era mas sencillo abordar el
problema del curriculo escolar, como una serie de conductas observables,
principalmente en los alumnos, surgié una nueva corriente, la cual en voz de
varios personajes de distintas profesiones, desde psicologos hasta matematicos,
afirmaron que ya no era posible dejar la responsabilidad de evaluar algo tan
complejo como un curriculo escolar a profesionales que solo se dedicaban a
observar conductas. Esto abrié la puerta para que varias disciplinas tanto de las
ciencias formales como de las ciencias factuales comenzaran a aportar
elementos de analisis a una corriente evaluativa que consideraba sumamente
importante la explicacién, del cdmo se van generando y desarrollando los
curriculos a nivel del sistema escolar y en lo correspondiente a casos especificos

dentro de éste.

Los modelos de evaluacion que consideran al contexto, al proceso, a su
observacién y su explicacion, afirman que también son importantes los objetivos
y la conversion de estos en resultados. Sin embargo, muestran una radiografia
mas completa de lo que representa un curriculo escolar, es decir, sacan a la luz
elementos de orden cualitativo, como diferencias culturales, religiosas, politicas,
entre otras, que estan presentes en los actores educativos y que influyen positiva
o negativamente en el desarrollo de las actividades que se realizan en las

instituciones educativas.

A continuacién, se presentan algunos modelos que se agrupan en esta
modalidad por representar no solo una opinion contraria a los modelos basados

en metas, sino por el desarrollo que muestran en sus metodologias, que incluyen
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bases conceptuales distintas a las elaboradas para articular un modelo por

objetivos.
El modelo de planificacion evaluativa de Cronbach

Constatar si un objetivo se estaba cumpliendo a cabalidad comenz6 a ser
insuficiente para los investigadores dedicados a la evaluacion. Este fue el caso

de Lee Cronbach, quien, por cierto, fue discipulo de Ralph Tyler.

El fue un psicologo de origen estadounidense, profesor en la Universidad de
Stanford, y realizé investigaciones sobre los métodos de tests, la teoria de la
medida y las nociones de fidelidad y validez. Creé la escala de Cronbach, que

permite dar fiabilidad y validez a ciertos instrumentos de recopilacion de datos.

En lo referente a la investigacion evaluativa, éste investigador se enfocé en la
planificacion de la evaluacion, con especial atenciéon en la evaluacion de
programas sociales y en particular educativos. Asimismo, en sus trabajos
consider6 fuertemente la multidimensionalidad del proceso evaluativo, es decir,
la confluencia de varios actores y elementos (como programas, medios, profesor,
contenidos, experiencias de aprendizaje, organizacion, etc.) asi como el propio
producto del proceso educativo. Esto rebasa por mucho la idea de la evaluacién
centrada en el estudiante (Cronbach, 1982, p. 37).

Para éste fildsofo educativo la evaluacion también es un acto politico, y los
evaluadores, como profesionales en el ramo son los actores principales y el punto

de referencia para el proceso de planificar y, después, tomar decisiones.

Cronbach (1982) afirmaba que “la evaluacion debe ser contemplada como una
manera de iluminar complejos mecanismos, como la variacion de los
tratamientos, como un estudio tanto del proceso como de los resultados y como
una informacion sobre un campo determinado que debe utilizarse en las tomas

de decisiones referentes a otros distintos” (p. 5-6).
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El modelo propuesto por Lee Cronbach se presenta en la siguiente figura:

N
i J

Resultado

€S0

Politica

Figura 6. Modelo de planificacion evaluativa de Cronbach.

Fuente: Elaboracién propia con base en Cronbach (1982).

La definicibn que de forma desagregada se tiene de las siglas UTO es la

siguiente:

1. Unidades. Cualquier individuo, clase o categoria.

2. Tratamientos. Una unidad esta expuesta a la realizacion de un tratamiento
concreto; asi, la ejecucion de algo puede variar, aunque esté sujeta a un
tratamiento regularizado.

3. Operaciones de observacion. El evaluador obtiene datos antes, durante y
después del tratamiento, y utiliza un cierto tipo de test, o envia a alguien a
la clase para que recoja algun tipo de impresiones.

(Cronbach, 1982, p. 45).

El UTO como metodologia es utilizado dentro de la fase convergente, o en donde
pueden existir multiples apreciaciones acerca del fendbmeno de la evaluacion. Por
otro lado, el uto (en minusculas), entra en accion en la fase divergente, en donde
existe una variedad de consideraciones que deben tomarse en cuenta en el

proceso de evaluacion.
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Para Cronbach, la planificacion evaluativa consta de dos fases: la divergente y la
convergente. En la fase divergente, se infunde conciencia al evaluador y a quien
paga el proceso de evaluacion acerca de toda la gama de posibles cuestiones
que deben ser tenidas en cuenta, por lo menos brevemente, en una investigacion.
En la fase convergente se insiste en la necesidad de que sea una amplia
diversidad de individuos y grupos la que formule las cuestiones en la evaluacion.
La UTO es el resultado de la fase convergente; como derivados de la fase
divergente, se tienen tantos uto como sea posible para el equipo evaluador
(Cronbach, 1982, pp. 52-54).

El mencionar que la esfera politica interpela a este modelo significa, en pocas
palabras, que no debe pasarse por alto que la definicion de estos tres elementos
depende, en gran parte, de la macro y micro politica, o mejor dicho, de las
decisiones que se toman en los ambitos local, regional o incluso global respecto
de los elementos que se mencionan en el modelo. De esta manera, el concepto
de politica en educacién es importante aun en nuestros dias, ademas no solo se
trata de la toma de decisiones respecto del sector educativo, sino de las
consecuencias gue éstas generan en quienes participan en las aulas de forma

cotidiana.

El modelo CIPP de Stufflebeam. La evaluacion orientada hacia el

perfeccionamiento

Daniel Stufflebeam es un investigador que, desde la década de los sesenta,
cuando comienza la carrera espacial, forma parte del grupo de investigadores
que, desde la Unidbn Americana, impulsa una revolucion en la metodologia de la
evaluacion, la cual tomaria como punto de partida el modelo evaluativo de Tyler,
para superarlo y tender hacia una especie de perfeccionamiento de la evaluacion,
considerando que no es suficiente el constatar que se hayan cumplido los

objetivos de un centro escolar.
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El modelo Contexto-Insumo-Proceso-Producto (CIPP), que construye
Stufflebeam, es el resultado de un estudio minucioso de los modelos de
evaluacion centrados en los objetivos, incluida la critica que de ellos se realiza.
Es por ello que forma parte de los modelos que contienen una vision procesual
de la evaluacion, que incluye al producto de la misma, que puede tener valor

cualitativo o cuantitativo.

En la siguiente figura se representa el modelo CIPP.

Evaluacion de Evaluacion de
Contexto (C) Entrada (1)

Evaluacion de Evaluacion de
Proceso (P) Producto (P)

Figura 7. Modelo de evaluacién orientado hacia el perfeccionamiento.
Fuente: Adaptacion de Stufflebeam (1987).

A continuacién, se describe brevemente el modelo CIPP:

Evaluacion del Contexto (C). En esta modalidad, debe establecerse si las metas
y prioridades existentes estan en consonancia con las necesidades que deben
satisfacer. Se trata de identificar las virtudes y defectos de una institucion, un
programa, una poblacién escogida o una persona y proporcionar una guia para

su perfeccionamiento (Stufflebeam, 1987, p. 196).

Los resultados de una evaluacién de contexto deben proporcionar una base
sélida para el ajuste (0 establecimiento) de metas y prioridades, y para la
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designacion de los cambios necesarios. Es importante entender, que, para el
caso de un plan de estudios, la base que proporcionard la evaluacién de contexto
se refiere a comprobar o contrastar los elementos del curriculo que van a
incorporarse y, en el proceso, anular aquellos que no sean pertinentes para el

desarrollo de éste.

Una evaluacion del contexto puede utilizarse para formular objetivos referentes
al desarrollo del personal y/o revision del curriculo; para seleccionar escuelas
concretas que necesiten ayuda prioritaria; para ayudar a decidir como interrumpir
programas, con la esperanza de ayudar a una institucion a ser mas fuerte

haciéndose mas pequefia, entre otras cosas (Stufflebeam, 1987, p. 197).

La evaluacion de contexto servird para seleccionar, entre un universo de metas,
solo aquellas que se correspondan con las necesidades y expectativas de los
sujetos y actores que seran influenciados por el curriculo disefiado o

reestructurado.

Evaluacion de Input (I) o entrada. Este tipo de evaluacion se concibio
principalmente para ayudar a prescribir un programa mediante el cual se efectien
los cambios necesarios. Asimismo, permite ayudar a los solicitantes en la
consideracion de estrategias de programa alternativas en el contexto de sus
necesidades y circunstancias ambientales, asi como desarrollar un plan que sirva

a sus propositos (Stufflebeam, 1987, p. 197).

La evaluacion de entrada sirve también para ayudar a los solicitantes a evitar la
infructuosa practica que consiste en perseguir innovaciones propuestas, que,

posiblemente, fracasaran o terminaran con los recursos de que disponen.

Se trata de asegurar que lo planeado sea aplicado en situaciones concretas. Es
decir, una modalidad de control sobre las situaciones que esperamos que

ocurran.

Una de las aplicaciones de este tipo de evaluacion es valorar un programa ya

existente, contrastandolo con otros programas y con lo que propone la literatura.
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Los informes procedentes de una evaluacion de entrada ayudan a los
responsables a escoger un tipo de accion entre las posibilidades existentes
(Stufflebeam, 1987, p. 198).

La evaluaciéon de entrada definira cual de los elementos necesarios para mejorar

el curriculo es preponderante o indispensable para lograrlo.

Es importante realizar la evaluacion de entrada, puesto que el contraste entre la
teoria y los casos particulares en los que funciona o se aplica una metodologia

evaluativa puede llevar a nuevas metodologias para evaluar un curriculo.

Evaluacion de Proceso (P). La evaluacion de proceso es una comprobacion
continua de la realizacion de un plan. Uno de sus objetivos es proporcionar
continua informacién a los involucrados acerca del ritmo del cumplimiento en las
actividades programadas y del uso eficiente de los recursos disponibles para ello.
Aqui se debe proporcionar un extenso informe del programa que realmente se
esta llevando a cabo, compararlo con lo que se habia planificado, establecer un
recuento total de los distintos costes de su realizacion y saber como juzgan la
calidad del trabajo tanto los observadores como los participantes (Stufflebeam,
1987, p. 199).

De inicio evaluar un proceso puede ser mediante un procedimiento muy general.
Después podra irse sistematizando informacion y realizando analisis cada vez

mas especificos.

Se considera que en todo proceso existen actores y sujetos cuya participacion es
imprescindible para garantizar la objetividad en la informaciéon que se pretende

obtener.

Lo anterior es un elemento imprescindible para los informes que se deben
generar sobre la evaluacién de proceso, los cuales, al igual que el flujo de la

informacion proporcionada, deberan ser continuos.
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Este tipo de evaluacion es fuente de informacion para la interpretacion de los
resultados del siguiente tipo de evaluacién perteneciente al modelo CIPP.

Evaluacion de Producto (P). El propdésito inicial de este tipo de evaluacion es
valorar, interpretar y juzgar los logros de un programa, sus efectos a largo plazo.
Aqui se averigua, hasta qué punto el programa ha satisfecho las necesidades del
grupo al que pretendia servir. Debe incluir los efectos deseados y no deseados
del programa, asi como sus resultados positivos y negativos. Se utiliza
basicamente para determinar si un programa concreto merece prolongarse,

repetirse y/o ampliarse a otros ambitos (Stufflebeam, 1987, pp. 201, 203).

Evaluar un producto es juzgar su coherencia o no respecto del plan en general.
Es recomendar modificaciones o reestructuraciones en todas y cada una de las
etapas o componentes de este curriculo y también se convierte en un

procedimiento recurrente.

La evaluacion de productos puede tener implicaciones psicolégicas para los
implicados, y pueden preguntarse qué hicieron mal o si son aptos para

permanecer involucrados en el proceso de planear en el &mbito educativo.

Este modelo, si bien es una traslacion del ramo industrial de corte directivo o
gerencial, aporta un elemento imprescindible para el modelo que ocupa este
espacio de la investigacion: va orientado a la mejora continua con tendencia al
perfeccionamiento del sector educativo, focalizando su impacto en instituciones
determinadas. Es decir, los programas deben ser mejores para la gente a la que
deben servir (Stufflebeam, 1987, p. 190).

Ademas, se hace evidente que, en un ambiente gobernado por nuevos
paradigmas econdmicos y productivos, la exigencia de manejar los recursos con
que se cuenta en las instituciones con criterios de eficiencia y eficacia, también
se refleja en el sector educativo, por lo que este modelo también contemplaba el
manejo racional de los recursos propios de cada institucion educativa. Esto forma

parte del contexto.
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Después de comprender el modelo CIPP como un proceso en el cual de inicio se
localiza la institucion, programa, actores y sujetos del curriculo, ocurre la
seleccién de los principales elementos a considerar dentro de la misma, prestarse
atencion a la forma en que se desarrolla este curriculo desde el comienzo de su
operacion y, por ultimo, se lleva a cabo la valoracién de los resultados obtenidos,
sean deseados 0 no, pero que tengan relacién con el resto de las etapas del

modelo de evaluacion.

Por lo anterior, se considera que los tdpicos contexto y proceso son relevantes
para esta investigacion como un aporte de Michael Scriven a la evaluacion de
planes y programas. Los aspectos de planeacién educativa han sido muy
abordados en otras investigaciones, por lo son relevantes las formas o métodos
gue se siguen para desarrollar un proyecto educativo en papel y en las aulas

durante una temporalidad que permita observar la manera en que éste funciona.
La evaluacion comprensiva. Robert Stake

Este modelo de evaluacién, que algunos nombran como evaluacion centrada en
el cliente o evaluaciébn comprensiva, por hacer énfasis en considerar la opinion
de aquellos actores de la educacion distintos al evaluador de programas, es uno

de los modelos subjetivos o cualitativos de evaluacion.

Fue creado por Robert Stake, un psicologo educativo estadounidense
especializado en evaluacion institucional, evaluacién cualitativa, y creador del

método de estudio de casos.

Stake partié del concepto tyleriano de evaluacion durante su formacion como
profesional en este campo del conocimiento. La base conductual de su
concepcion acerca de la evaluacion desapareci0 mientras agregaba la
importancia de otros elementos en el curriculo, tales como la valoracion de los
antecedentes y las continuas operaciones, tanto las propuestas como las reales,
asi como la recopilacion de los juicios de personas distintas al evaluador (Stake,
1975, p. 11).
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La evaluacidn comprensiva comienza cuando el plan o programa ya esta
funcionando, es decir, se realizara para decirles a los actores del centro educativo

y con base en su misma participacion, como es que funciona ese curriculo.

La observacion sera el principal método del evaluador, y le ayudara a dar
resultados rapidos y confiables tanto a autoridades educativas, como a docentes

y alumnos acerca del funcionamiento de un plan de estudios.

Stake identifica cuatro elementos clave o la estructura sustancial de la evaluacion
comprensiva: los problemas, que son areas de desacuerdo dudas o cuestiones;
el esquema para la recopilacion de datos, en el que se analizan congruencias y
contingencias; los observadores humanos, que califica como los mejores
instrumentos de investigacibn para muchos problemas evaluativos, vy, la
validacion, en donde el evaluador tiene la responsabilidad de proporcionar la
suficiente cantidad de informacion, procedente de numerosas fuentes y creibles,
como para que pueda representar efectivamente, el estado ya observado del

programa, de cualquier forma complejo (Stake, 1975, p. 14).

Una vez expuesta la estructura sustancial de la evaluacion comprensiva, Stake
entra a la definiciéon de los elementos que implican a la estructura funcional de

este método. Esto es mostrado en la figura 8.
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Figura 8. La estructura funcional de la evaluacién comprensiva (modelo reloj).
Fuente: tomado de Stake (1975).

1. Las doce en punto: el evaluador habla con los clientes, el personal del
programa y las audiencias. Estos intercambios ocurren a menudo durante
las evaluaciones y abordan una amplia gama de temas, que pueden incluir
si es necesario, una evaluacion y porqué; cuales creen que son las
cuestiones mas importantes; que opinan respecto de las representaciones
gue ha hecho el evaluador sobre las cuestiones de valor, las actividades,
el contenido del curriculo y los resultados de los estudiantes; y cosas
parecidas. Parece que esta tarea contribuira a completar otras etapas del
reloj.
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La una en punto: el evaluador, en colaboracién con el cliente, examina el
alcance del programa que va a ser evaluado. El evaluador debe intentar,
de alguna manera, apreciar y clarificar la complejidad que implica definir
limites geograficos, periodos y duraciones de tiempo, caracteristicas de la
poblacion, areas de contenido, etc. Las decisiones deben ser flexibles y
revisadas durante el curso del estudio.

Las dos en punto: el evaluador hace un panorama de las actividades del
programa. Esta es la actividad menos estructurada, mas exploratoria y
caracterizadora. El principal punto aqui es examinar y empezar a conocer
el programa sin imponer una estructura sustancial demasiado
rapidamente.

Las tres en punto: el evaluador pretende descubrir los propésitos de la
evaluacion y los intereses que tiene la gente acerca del programa. Un
modo de descubrir los distintos propdsitos de una evaluacion es hacer una
lista de los intereses de los distintos grupos y luego averiguar cuales les
preocupan mas.

Las cuatro en punto: el evaluador analiza las cuestiones y problemas y los
sintetiza con el fin de proporcionar una base para determinar los datos que
se necesitan. Para realizar esta conceptualizacion, el evaluador puede
recoger distintos puntos de vista acerca de lo que es 0 no es util para el
programay lo que debe afiadirse. También, puede resultar enormemente
practico estudiar las reacciones de las audiencias ante cada nueva
conceptualizaciéon de los problemas.

Las cinco en punto: el evaluador identifica los datos necesarios para
investigar los problemas. Se pretende asegurar que los datos ligados a los
problemas mas importantes para las audiencias, van a ser recopilados.
Mas tarde, sera necesario comprobar la amplitud de estos datos, y el
evaluador volvera al punto de partida.

Las seis en punto: el evaluador planifica las actividades de recoleccion de
datos. Traza un plan de observaciones, selecciona los observadores (si

los hay), identifica los informes que deben ser examinados, selecciona
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10.

11.

12.

muestras y organiza las observaciones y otras actividades de recopilacion
de datos.

Las siete en punto: el evaluador observa los antecedentes, las
transacciones y los resultados. El evaluador puede examinar también la
base l6gica del programa y recopilar las normas y juicios relativos a los
antecedentes, transacciones y los resultados del programa.

Las ocho en punto: el evaluador analiza la informacion obtenida,
desarrollando temas que haya localizado en esa informacion, utilizdndolos
para preparar descripciones del programa y quiza realizando estudios de
casos concretos. Con ayuda de los observadores, el evaluador puede
realizar breves narraciones, presentaciones del producto, graficas,
sociodramas, exposiciones fotograficas, esquemas, presentaciones
audiovisuales, etc.

Las nueve en punto: el evaluador comprueba la validez de los resultados
y los analisis. Se realizan diversos test de la calidad de los informes. El
personal del programa opina sobre la calidad de las descripciones.
Asimismo, el evaluador puede hacer que diferentes personas formulen
opiniones a favor y en contra respecto a los méritos del programa y, quiza
someterlo a un juicio con jurado.

Las diez en punto: el evaluador esquematiza la informacion con el fin de
gue resulte de maxima utilidad para sus audiencias. Debe informarse a las
audiencias acerca de los datos reunidos y preguntarles cuales tienen mas
valor para ellos. También, deben obtenerse las opiniones de las
autoridades y otros miembros de la institucion o programa académico.
Luego, el evaluador debe planificar las comunicaciones, concediendo mas
importancia a la informacion més util con el fin de satisfacer las distintas
necesidades de las diferentes audiencias.

Las once en punto: el evaluador prepara, si se lo piden, los informes
formales. Puede que un informe impreso no sea necesario. Puede ser un
video de un juicio con jurado sobre el programa o el guion de un

sociodrama que describa sus resultados. En general deben escogerse los
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medios de comunicacion que resulten mas accesibles para los
involucrados y que puedan intensificar la comunicacion y asegurar la

fidelidad del mensaje.

(Stake, 1975, pp. 16-18)

La evaluacion reloj considera de primordial importancia los propositos de los

actores educativos.

La evaluacion comprensiva considera dos elementos clave: las normas (que se
entienden como el conjunto de disposiciones que regulan las acciones de los
actores educativos, en este caso en la UACh) y las intenciones (que se entiende

como aquello que se planea, dentro del curriculo de propedéutico).

Del modelo de las doce etapas, se destaca la opinidon de los actores en el proceso
educativo, quienes realizaran su funcion respecto de los informes realizados
sobre el funcionamiento de la institucion o programa, asi como de todo aquello
que han logrado observar durante el desarrollo u operacion del plan o programa.
Los actores seran quienes nutrirdn a la evaluacion y daran la pauta para la
realizacion de una investigacion evaluativa exhaustiva que arroje mucha
informacion, lo cual servird no solo para mejorar a un programa, como lo es el

propedéutico, quiza sea el referente para la mejora de otros, como el de la PA.
La evaluacion iluminativa. Parlett y Hamilton

Otro modelo en el cual se hace evidente el desprendimiento de la tradicion
tyleriana, se genera como resultado de un trabajo conjunto entre teoricos de la
educaciéon de Gran Bretafia y los Estados Unidos. Ellos fueron, David Hamilton,

Malcolm Parlett, Barry MacDonald y Robert Stake.

Especificamente, el término evaluacion iluminativa se debe a una serie de
trabajos de investigacion que se realizaron en 1969 en el Massachussetts
Institute of Technology [MIT]. A continuacion, se presenta la figura

correspondiente al modelo.
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Factores Etapas Basicas

Sistema de Medio de . Investigacion o
o e Observacidn . e
ensefanza Aprendizaje sistematizacion

Explicacién

Figura 9. Modelo de evaluacién iluminativa.

Fuente: elaboracién propia (2016).

La discusion, producto de una conferencia que se realizd6 en Cambridge,
Inglaterra, en 1972, llevo a los autores de este modelo, a plasmar una estrategia
de investigacion general, a adoptar el paradigma socio-antropolégico como su
punto de partida, el cual consideraron debia ir apoyado por el método holistico,
una sugerencia de MacDonald, que incluia la consideracién de la relevancia de

todos los datos relativos al programa y sus contextos (Parlett y Hamilton, 1977,
p. 2).

Para MacDonald, quien adapt6 el método holistico a la investigacion educativa,
todos los elementos son importantes en un proceso evaluativo, por lo que en su
pensamiento no existia la idea de descartar o priorizar unos sobre otros, como
sucedia y aun sigue sucediendo con las evaluaciones de los aprendizajes. Por
ejemplo, creia fuertemente que el andlisis de un acto dependia de todas las
condiciones que lo creaban. Asimismo, pensaba en los efectos inesperados de
intervenir en un curriculo y en la diferencia entre la percepcion del evaluador y el

usuario o actor educativo acerca de los propdsitos y metas de la evaluacion.

Los principales impulsores del modelo de evaluacion iluminativa, Parlett y
Hamilton, rescataron parte de los planteamientos del método holistico de
MacDonald, y sobre su base, propusieron su método, el que, de acuerdo con los

autores, tiene en cuenta el amplio contexto en el que funcionan los programas
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educativos; asi, su principal preocupacion es la descripcidon y la interpretacion
mas que la valoracion y la prediccion. Es decir, en la evaluacion se consideran

los efectos historicos, culturales y sociales.

Existen dos factores que se consideran relevantes en este analisis como son: a)
el sistema de ensefianza y b) el medio de aprendizaje. A continuacion, se

describe cada uno.

1. El sistema de ensefianza. Se refiere a la descripcion de la realizacion
practica de todos los elementos constituyentes de este sistema, tales
como presuposiciones pedagodgicas, programas de estudio, técnicas,
material, inventarios, test, etc.

2. El medio de aprendizaje. Es el ambiente socio-psicoldgico y material en el
que se trabajan conjuntamente profesores y estudiantes. Esta interaccién
depende de muchos elementos que expresan la diversidad y la
complejidad de este factor.

(Parlett y Hamilton, 1977, p. 5),

Para Parlett y Hamilton la relacidon de los cambios en el medio de aprendizaje y
las experiencias intelectuales de los estudiantes es una de las principales

preocupaciones de la evaluacion iluminativa.

Parlett y Hamilton (1977) sefialan tres etapas basicas en la evaluacién

iluminativa, que son:

a) La observacién. Aqui se investiga toda la amplia gama de variables que
afecta el resultado del programa o la innovacion.

b) La investigacion o sistematizacion. En la cual el interés se desplaza desde
el reconocimiento (0o la primera etapa) hacia la seleccion y el
planteamiento de cuestiones de una manera coherente y ecuanime, con
el fin de realizar una lista sisteméatica y selectiva de los aspectos mas

importantes del programa en su contexto.
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c) La explicacion. En esta etapa, los principios generales subyacentes a la
organizacion del programa son expuestos a la luz del dia y se delinean los

modelos causa-efecto en sus operaciones

(pp. 12-13).

Dentro de estas etapas, se recoge informacion de fuentes como la observacion,
las entrevistas a actores educativos, cuestionarios y test y algunas fuentes
documentales y sobre antecedentes de ese proceso evaluativo.

Si la evaluacion iluminativa tiene algunos méritos, estos pueden estar centrados
en la idea de conceder prioridad a las opiniones y apreciaciones sobre los
problemas del centro escolar que poseen los actores involucrados, como
autoridades, docentes, estudiantes e incluso administrativos, lo que involucra que
el evaluador debe tener el tacto suficiente, para no viciar un proceso con un

método de evaluar que no haya sido aprobado por ellos.

Los autores de este modelo reconocen que estd orientado a la toma de
decisiones, aunque se trate de un modelo muy complejo y que requiere de mucho

trabajo. Ademas, se ocupa mas del andlisis del proceso que de los resultados.

Los conceptos de ensefianza y aprendizaje generan una perspectiva mas
completa de andlisis, considerando que la educacion deja de estar centrada en
la ensefianza, o el docente y, paulatinamente esta considerando al aprendizaje
del estudiante como otro elemento fundamental, para la mejora de la calidad de
la educacién, entendida ésta como una confluencia de varios elementos

didactico-pedagogicos, dentro y fuera del aula.
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Michael Scriven: La evaluacion del valor o mérito de las cosas

Este método también surge como una critica hacia la evaluacién centrada en los
objetivos, y los test como herramientas sistematicas de aquella. Parte de la
concepcion que tiene Michael Scriven (1967) acerca de la evaluacion, quien
entiende por evaluacién a la valoracion sistematica del valor o el mérito de las

cosas (p. 16).

Scriven (1967) defiende la idea de atender las necesidades del consumidor,
entendiendo a la necesidad como cualquier cosa que sea esencial para un modo
satisfactorio de existencia, cualquier cosa sin la cual este modo de existencia o
nivel de trabajo no puede alcanzar un grado satisfactorio (p. 18). La interpretacion
expuesta va mas alld de medir cosas o determinar si las metas han sido

alcanzadas.

Como ha sefalado Scriven en los primeros parrafos, valorar las cosas partira de
la vision o concepcion de su valor que posea el consumidor o la institucién que
solicite la realizacién de la evaluacion, pero debera partir de las necesidades de
esta institucion, las cuales deberan ser satisfechas. Para ello, deberan identificar
todos los datos del programa o plan de la institucién, y con base en el contraste
entre necesidades y datos del curriculo, juzgar el mérito o valor de las cosas.

Para Scriven (1967) la evaluacién debe cubrir basicamente dos funciones: la
formativa, que ayuda a desarrollar programas u otros objetos; y la sumativa, que
calcula el valor del objeto una vez que ha sido desarrollado y puesto en el

mercado (p. 34).

En la elaboracion de curriculos, la evaluacién formativa soluciona ciertos
problemas como la validez de su contenido, el nivel del vocabulario que se
emplea en su elaboracion, su utilidad, la durabilidad o vigencia de los materiales
educativos, la eficiencia en la eleccion del personal docente o los alumnos que
ingresan a la institucién educativa y otras cuestiones que se estan desarrollando

y se pueden perfeccionar.
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La evaluacion sumativa puede servir para ayudar a las autoridades educativas a
decidir si todo el curriculo ya finalizado, pulido durante la fase formativa,
representa la mejor opcion sobre las otras alternativas disponibles y se puede

justificar su adopcién por parte de un sistema escolar.

Scriven (1967) utiliza lo que define como evaluacion sin metas. Aqui, el evaluador
permanece a propoésito ignorante de las metas fijadas para el programa e
investiga todos los efectos de un programa, independientemente de los objetivos
que se hayan planteado (p.16). La evaluacion sin metas es menos intrusiva que
la evaluacion basada en metas; mas adaptable a los cambios repentinos de
metas; mas solvente a la hora de encontrar efectos secundarios; menos
propensa a la tendenciosidad social, perceptiva o cognitiva; mas estimulante
profesionalmente; mas equitativa a la hora de tomar en cuenta una amplia gama

de valores.

Por lo anterior, en la figura 10 se presenta la propuesta de evaluacion de Scriven.

Descripcion
El proceso
El cliente
Normas

Resultados

Posibilidad de
generalizacion

y contexto de

a) evaluando Necesidades y
y b) valores

evaluacion

Recursos El consumidor

Sistema de
distribucidn

Costes

Metaevaluacién

Comparaciones

Informe
L

Funcidon

Figura 10. Lista de control de indicadores de Scriven.

Fuente: Elaboracién propia con base en Scriven (1967).
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Descripcion. Describir al evaluado tan objetivamente como sea posible.
El cliente (la institucion). Puede o no ser el iniciador de la investigacion
evaluativa, puede o no ser el instigador del evaluando, y puede o no ser
Su inventor.

Antecedentes y contexto de a) evaluando y b) evaluacién. Incluye la
identificacion de los no clientes, como el patrocinador o los representantes
de la comunidad, la presunta naturaleza del evaluando; las expectativas
acerca de la evaluacion; el tipo de evaluacion deseada (formativa o
sumativa); esquemas organizativos; esfuerzos prioritarios, etc.

Recursos. a) disponibles para la utilizacion del evaluando, b) disponibles
para la utilizacion de los evaluadores. Se trata de lo que puede utilizarse,
como dinero, habilidad, experiencia previa, tecnologia y las
consideraciones sobre la flexibilidad. Esto es lo que define la viabilidad.
Funcion. Distinguir entre lo que se supone que hace y lo que de hecho
hace el evaluando.

Sistema de distribucion. Mercado del evaluando, actualizacion, servicio,
usuarios, asi como su realizacion, control y perfeccionamiento.

El consumidor. Distinguir el mercado deseado de consumidores del
verdadero mercado de consumidores o receptores.

Las necesidades y valores de los afectados y potencialmente impactados.
Incluye tanto deseos como necesidades, valores y normas sobre el mérito
y los ideales juzgados o supuestos.

Normas. Si se tienen en cuenta las metas y si pueden ser valoradas como
apropiadas, legales, éticas y todo lo demas, debe corroborarse que han

aparecido éstas y los ideales en el punto 8.

10.El proceso. Limitaciones legales/ ético-morales/ politicas/ administrativas/

estéticas/ hedodnicas/ cientificas suscitadas en el proceso.

11.Resultados. ¢Qué efectos deseados e indeseados ha producido el

evaluando?
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12. Posibilidad de generalizacion a otras personas, tiempos, lugares,
versiones. Personas significa tanto personal como los receptores.

13.Costes. En pesos, de personal; inicial (incluyendo reparacion,
mantenimiento y perfeccionamiento).

14.Comparaciones con opciones alternativas, incluyendo las reconocidas y
no reconocidas, las disponibles y las que se pueden crear.

15.Significado. Es una sintesis de lo anterior, que puede significar en una
flexible suma ponderada.

16. Recomendaciones. Esto puede o no ser requerido y puede desprenderse
0 no de la evaluacion.

17.Elinforme. El vocabulario, el disefio, la extension, el medio, la localizacién
y el personal para su presentacion necesitan un cuidadoso examen, igual
que la proteccion/ privacidad/ publicidad y la investigacion previa o la
circulacion de los borradores finales o preliminares.

18. La metaevaluacion. La evaluacion debe ser evaluada preferiblemente

antes de a) su realizacion, b) la difusion final del informe.

Scriven (1967) menciona que la metaevaluacion es un acto formativo, puesto que
sirve al evaluador para planificar y realizar una buena evaluacién. Ademas es
sumativa, debido que proporciona al cliente pruebas independientes acerca de

quien realizé la evaluacion (p. 9).

La metodologia de evaluacion de Michael Scriven, es muy minuciosa, por eso
recomienda que sea planificada y ejecutada por un equipo de profesionales de la
evaluacion, quienes no deben pasar por alto que siempre deben estar en contacto
con aquello que evalGan, pero a la vez a cierta distancia, para que puedan
apreciar los multiples elementos, caracteristicas, problemas, retos y perspectivas

gue estan dentro y fuera de lo que es evaluado.

Las aportaciones que ha hecho este autor a la cultura de la evaluacion, hoy en
dia, son invaluables. De ellas, los conceptos de evaluacion formativa y sumativa,

asi como evaluacion sin metas y metaevaluacion, no solo se convirtieron en la
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base de su modelo evaluativo, sino que ayudaron a demostrar que superar una
evaluacion basada en las metas que deben ser alcanzadas, requiere de la
consideracion de este indicador, pero dentro de un espectro mas amplio, en el
cual la opinion del evaluador esta en un segundo lugar, pues la opinion del cliente,
solicitante o evaluando es primordial en un proceso de evaluacion dinamico,

flexible, autocorrectivo.

Como puede observarse, cada uno de los modelos de evaluacion analizados,
contribuye a la busqueda del perfeccionamiento en la evaluacion de planes y
programas, por lo que hoy en dia, todos los conceptos destacados en cada uno
de ellos estan presentes en un proceso cada vez mas complejo y en el que ahora
es importante la labor de un equipo dedicado al tema. El cual no debe dejar de
considerar que los actores que estan inmersos en el fendmeno educativo y las
circunstancias propias de la institucion, donde se realiza la evaluacidon son
factores preponderantes para que el proceso de evaluar sea exitoso y sirva para

prestar atencidn en los elementos que sea necesario mejorar.

Cabe sefalar que la vision de la evaluacién como proceso no se desvincula de
la evaluacion por productos, solo que considera importante escudrifiar en los
elementos subyacentes a la obtencién de buenos o malos resultados. Es decir,
la busqueda de una explicacion amplia de las caracteristicas de un curriculo, asi
como de su vinculacién con el entorno, el contexto, y como sus interacciones con
todos los elementos, tanto internos, como externos, producen inevitablemente

cambios en su configuracion, sean pequefios o grandes.

3.3. Modelo de Triple Concordancia. El andlisis de la coherencia interna de

los elementos de un plan de estudios

En este apartado se hace referencia a una metodologia que fue creada en 2004
para la evaluacion de los aprendizajes en la Universidad de Liege, en Bélgica,

por los pedagogos Dieudonné Leclercq y Marianne Poumay, pero que, para el
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caso de América Latina, trabajan en conjunto Leclercq y el chileno Alvaro Cabrera
(2011) de la Universidad Pontificia.

Se aborda la configuracion del Modelo de Triple Concordancia (MTC), muy util
para el analisis de coherencia interna que pone frente a frente a los Objetivos,
Métodos y modalidades de evaluacion del Proyecto Educativo reestructurado del
Propedéutico de la Universidad Autonoma Chapingo. Es decir, servird para

evaluar el disefio curricular del proyecto mencionado.

El MTC forma parte de lo que Leclercq define como el modelo integrador
ATOMES, en el cual confluyen tres elementos: la piramide de objetivos con cuatro
niveles de transversalidad, la triple concordancia O — M — E y los niveles de
profundidad de las evaluaciones acerca de la eficacia de un programa de

formacion (Leclercq y Cabrera, 2011, pp. 16-18).

A continuacién, se expone el modelo que es de interés para efectos de este
trabajo: el MTC.

En opinion de Leclercq hay muchos ejemplos en donde el objetivo [declarado] es
de complejidad alta, por ejemplo “que los estudiantes expresen y fundamenten
juicios criticos”, pero los métodos [para el caso, transmision de interaccion] no
preparan de ninguna manera para alcanzar ese resultado, y las evaluaciones [por
ejemplo, restituir datos de memoria] son coherentes con los métodos [eso es una

concordancia] pero no con los objetivos (Leclercq y Cabrera, 2011, p. 17).

Para Leclercq y Cabrera el esquema de triple concordancia se representa en la

figura 11.
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Obijetivos

Métodos Evaluacion

Figura 11. Modelo de triple concordancia.

Fuente: elaboracion propia con base en Leclercq y cabrera (2011).
No siempre existira lo que Leclercq llama alineamiento entre objetivos, métodos
y evaluacion en el curriculo escolar. Por ejemplo, un estudiante se ha propuesto
aprobar la materia de Fisica I, en nivel basico con un promedio minimo de 90. El
Objetivo es aprobar la materia; el o los métodos de estudio que utilizara seran:
portafolio de evidencias completo, rubricas, participacion en clase, 30 minutos
diarios para hacer ejercicios y operaciones en casa; la evaluacion sera
diagndstica, formativa y sumativa y contemplard como criterios: la asistencia, la
participacion, la entrega del portafolio de evidencias y el comportamiento

observado en clase.

Por lo anterior, se tiene que la confrontacién de los tres elementos dara
informacion acerca del elemento que esté fallando y que no permite que la triple
concordancia suceda en este caso. Lo mismo aplica, atendiendo a las escalas,
para analizar la coherencia interna del Plan de Estudios Reestructurado del
Propedéutico de la UACh.

El modelo de triple concordancia (Cuadro 1) puede representarse de manera
simplificada en una matriz como la siguiente:
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Cuadro 1. Matriz de Modelo de Triple Concordancia entre Objetivos-Métodos-Evaluacion.

Fuente: adaptacion con base en Leclercq y cabrera (2011)

En esta matriz, justo en el cruce entre Objetivos, Métodos y Evaluacion se
representa con un O (cero) cuando no existe concordancia. A su vez, se
representa con un 1 (uno) cuando existe concordancia o coherencia, lo que para
el caso del plan de estudios significa la coherencia interna entre los elementos

del disefno curricular del PEP.

Sin embargo, previo a ésta, que serad su representacion cuantitativa, debe
realizarse un analisis cualitativo, es decir, debe constatarse la articulacion l6gica
entre elementos, de manera que el objetivo establecido sea comprendido por la

metodologia, y que la evaluacion pueda dar cuenta de los dos anteriores.

Por ejemplo: Si el Objetivo 1, se comparara o contrastara con el Método 1 y
después con la Estrategia de Evaluacién 1, entonces esto puede expresarse asi:

01 - M1.
O1 - E1l.

La triple concordancia, coherencia o alineamiento es la oportunidad para
constatar la forma en que ha sido elaborado un proyecto educativo de centro o
institucién educativa, desde su concepcién, es decir, desde el proceso de su
disefio curricular. Por tanto, es la posibilidad de sefialar las inconsistencias que
se observan en el disefio de un documento tan importante como el plan de
estudios. Por tanto, reflejara la articulacion o desarticulacion de los elementos
que constituyen el disefio curricular de un plan de estudios, como el de

propedeéutico.
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Capitulo IV

La Reestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico de la

Universidad Auténoma Chapingo

En este capitulo se hace una revision histérica, el cual incluye elementos de
analisis de los ambitos micro y macro, relacionados con el problema de

investigacion.

La Universidad Autbnoma Chapingo, institucién agrondmica por excelencia en el
pais, y aun en el contexto latinoamericano, no ha quedado exenta de los procesos
de reforma curricular, que se han venido generando en todos los niveles
educativos en el pais y el mundo; estos procesos se dan de manera constante.
No obstante, hay periodos en los cuales experimentan una aceleracion, la cual
esta relacionada con cambios politicos, culturales, movimientos sociales,
variaciones de la economia o incluso con fendmenos como la crisis ambiental.
Posee autbnoma debido a un proceso de transformacion, que experimentd en la
década de los afios setenta del siglo pasado, que la dot6 de una Ley Organica,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, la cual derogaba a la Ley Agricola
de 1946 y reconocia a la Universidad Autbnoma Chapingo, como una instituciéon

con gobierno y patrimonio propios. Esto a partir de 1974.

Gimeno (2001), refuerza la concepcion de autonomia respecto de instituciones
como la UACh, con el concepto de universal, argumentando que “si la educacién
es un derecho universal, a nadie se le puede negar. Ello implica el supuesto de
gue todo ser humano puede mejorar, puede ser educado, y, por tanto, tiene que
recibir educacion. Por tanto, si la apropiacion de la cultura incrementa la dignidad
humana potenciando sus disponibilidades, nadie puede quedar excluido de tal
beneficio” (pag. 54). En esta reflexion se reconoce a otro concepto ligado al de

autonomia, como es el caso de la obligatoriedad. De esa manera, ambos factores
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constituyen una de las garantias individuales plasmadas en el articulo 3°

constitucional.

La UACh, dentro de su filosofia institucional practica tanto el caracter publico,
como la obligatoriedad de la educacion, en principio por mandato constitucional,
y en un segundo momento como parte de la identidad que debe tener con el

sector rural.

En este caso es importante aclarar de inicio, que el proceso que se va a analizar
es una reestructuracion, pues una reforma curricular se caracteriza por ser un
proceso complejo, que incluye aspectos filosoficos, pedagdgicos, didacticos,
organizacionales, econdmicos, sociales y politicos, que trasciende o trastoca las
decisiones politicas y administrativas de la autoridad de un pais. En tanto, una
reestructuracion curricular solo se refiere a la modificacion de algunos de los
componentes del curriculo, como el académico o administrativo, pero sin influir
en los aspectos macro del mismo, es decir, no constituye una transformacion de
todo el conjunto educativo nacional, solamente de una institucion en particular.
(Trejo, 2016, 15-17).

En el Reglamento General para la aprobacion, autorizacion y modificacion de
planes y programas de estudio de la UACh (2009c) no se menciona el concepto
reestructuracion, en cambio, se define a la actualizacion como “el proceso de
modificacion de los contenidos de los programas de las asignaturas, con el objeto
de incorporar los avances cientificos y tecnoldgicos, o bien, que obedecen a
cambios ocasionados por el entorno (socioeconémico, filoséfico, humanistico,
pedagogico y didactico, entre otros). También se define a la modificacién de un
plan de estudios “cuando por necesidades del programa educativo requiere del
cambio de denominacion de asignatura (s) de ubicacion, eliminacion o creacién
de otras actividades de aprendizaje dentro del plan de estudios, entre otras
acciones. De modo que estos cambios que se realizan no implican la

diferenciacion de mas del 10% en relacion con el mapa curricular autorizado por
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el H. Consejo Universitario. Asimismo, en el mismo reglamento esté definido un
nuevo plan de estudios como “cuando en el proceso de revision y actualizacion
se da una diferenciacion de mas del 10% con respecto al autorizado por el pleno
del H. Consejo Universitario y registrado ante la Direccion General de
Profesiones (SEP), o bien, cuando se pretende ofertar un programa educativo
por primera vez en la Universidad o bien por cambio de denominacién (pp. 2, 7).

Una interpretacion de los tres conceptos mencionados es que en el Reglamento
mencionado la denominacion de nuevo plan acompafada de la de actualizacion
podria equivaler a aquello que se define como reestructuracién, ya que ésta
altima implica modificar estructuras de diversa indole en torno de un plan de

estudio, como es el caso.

Por lo anterior, el programa de estudios de Propedéutico de esta institucion, no
esté aislado de los procesos ya mencionados, pues fue creado como parte de un
proyecto que en principio estaba mas ligado al paradigma productivista e incluso
elitista. Esto aun resulta en fuente de importantes polémicas al interior de la
institucion, tal que el programa se encuentra inserto entre el Nivel Medio Superior
(NMS) y el superior, pero el curso propedéutico, tal como funciona en la UACh,
no funciona en otras universidades, pues en algunas se encuentra dentro de las
licenciaturas, y, en el caso de la Universidad Autbnoma Metropolitana, que tiene
un curso propedéutico con algunas similitudes al de la UACh, todos los

estudiantes deben cursarlo previamente a su ingreso en las licenciaturas.

Por tanto, y entendiendo que el principio de autonomia de esta institucién y su
filosofia institucional, le permite contar con un programa de esta indole, es que
se caracteriza el proceso de reforma curricular del mismo, a través de una
revision histdrica, en la cual la mirada critica va acompafada del analisis de los

momentos clave en su existencia y desarrollo.

79



A propdsito, Moreno (2006) sefiala, que las reformas educativas se observan mas
ligadas al curriculum, dado que las crecientes presiones y demandas del cambio,
tienden a centrarse tanto en las estructuras como en el contenido (pag. 4). De
agui se afirma que, en efecto, el curriculo es interpretado hoy en dia como los
elementos internos de una institucion, pero también los elementos externos que
influyen en el desarrollo de ésta. Para el caso del plan de estudios del
propedéutico, las modificaciones que se realizaron fueron solo en cuanto a la
forma del mismo, no de los contenidos del plan y programas, como se vera en el

analisis.

También, se hace evidente que las tendencias educativas globalizadas funcionan
como un iman del cual no puede desprenderse de la dindmica interna de la
UACh. Por ello, el tema de las competencias también tiene un lugar en este
trabajo y obliga a reflexionar sobre elementos como el Marco Curricular Comdn
del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), por un lado, y por el otro, el papel
que juega un curso como el de propedéutico dentro de la filosofia educativa de
una institucion como la UACh.

En la figura 12 se muestra la estructura general de este apartado.

Nacimiento y desarrollo del propedéutico

Iniciativas de reestructuracion

Reestructuracién del propedéutico

Perfiles de ingreso y de egreso del propedéutico. Confluencia o contraste con perfil
de ingreso a especialidades de la Universidad Autonoma Chapingo

Figura 12. Estructura del capitulo cuatro.

Fuente: elaboracién propia (2016).

80



4.1. Nacimiento y desarrollo del propedéutico

Desde 1918, cuando la Escuela Nacional de Agricultura (ENA) reabre sus
puertas, una vez sorteada la fase revolucionaria en la cual participaron de manera
activa sus estudiantes, lo hacen con un ciclo de estudios de siete afios, lo cual

es el antecedente directo de la PA.

En 1941, el Consejo Directivo de la Institucién acordo el ingreso de jovenes con
secundaria terminada. Asi, la carrera de “Ingeniero Agronomo Especialista” se
iniciaria mediante un ciclo preparatorio con duracién de tres afios, posteriormente
se escogeria una especialidad cuyos estudios serian de cuatro afios (Jaramillo,
1954, pp. 12-23).

En octubre de 1962 el H. Consejo Directivo de la ENA acept6 la propuesta de la
Comision Nacional de Investigacion en Educacion Agricola Superior/Colegio de
Posgraduados, de eliminar el “ciclo preparatorio” para aceptar sélo alumnos con
estudios de preparatoria o equivalente. Asi, en 1963, el Secretario de Agricultura
suprimié el ciclo de preparacion de tres afios, trastocando su modelo social
educativo para elevar el “nivel’” de quienes promovieron tal situacion —no de la
ENA- al pertenecer a una institucion de nivel superior (con licenciatura), para
formar en cinco afios ingenieros agronomos especializados. Esto representa el

origen del programa de propedéutico (Jaramillo, 1954, pp. 16, 17).

Cabe hacer la precision de que el nombre Propedéutico caracteriza a todos los
bachilleratos, teniendo como antecedente, la creacion en 1867 de la Escuela
Nacional Preparatoria, cuya preparacion previa al ingreso a las escuelas de Altos

Estudios seria general o propedéutica (INEE, 2013, p. 22).

En el caso del curso propedéutico de la UACh, la explicacion de origen era

suprimir a la PA y solo dejar a este programa para atender a quienes llegaban
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con preparatoria terminada y querian acceder a alguna de las especialidades que
ofrecia, desde la década de los sesenta del siglo pasado, esta casa de estudios.

El 14 de julio de 1966 el Consejo Directivo de la ENA, hoy UACh, acordé la
creacion del Departamento de PA. Para llegar a lo anterior, segun Chavez (1966)
“fue necesaria una movilizacion estudiantil fuerte, lo cual se dio por la necesidad
de los propios estudiantes de contar con una formacién agronémica previa a su
preparacion profesional. Otra causa posible de la movilizacién estudiantil se
debi6 a que los estudiantes provenientes de zonas rurales y de escasos recursos
consideraron que la medida de cancelacion (que incluia facilitar el ingreso solo a
los estudiantes que contaran con preparatoria, vocacional o su equivalente)
beneficiaba a aquellos estudiantes provenientes de sectores mas acomodados.
Por lo anterior se reinstala la preparatoria, pero con igual estatus que el resto de
los Departamentos de la UACh existentes en esa época. De esa manera, se deja
abierta la posibilidad de que ingresen a la universidad estudiantes con nivel

secundaria y medio superior” (p. 43).

Derivado de lo anterior, tanto los estudiantes que han cursado la PA en tres afios
como los que han cursado el nivel Propedéutico durante un afio, ingresan a las

especialidades sin diferenciacion.

El plan de estudios

El primer PEP se origin6 en 1976, y estuvo vigente hasta 2010. Sin embargo, no
tenia un disefio curricular (proyecto educativo, plan de estudios y programas
analiticos), solo un folleto con el listado de materias y el acuerdo del Consejo
Directivo de la ENA-UACh (UACh, 2011, p. 2).

En el transcurso de los anos se fueron realizando modificaciones, como lo fueron

adiciones de materias, reacomodos de materias de un semestre a otro, cambios
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de contenido, cambios en el caracter obligatorio u optativo de algunas
asignaturas, creacion de materias optativas. Lo anterior, se realiz6 sin discusion

académica sobre la pertinencia o no de estos cambios (UACh, 2011, p. 4).

En 1992 se formula la iniciativa de crear el nivel propedéutico en la Unidad
Regional Universitaria de Zonas Aridas (URUZA). En este proyecto se habla de
dos conceptos que resultan de una dinamica impulsada politica vy
econdmicamente: desconcentracion y descentralizacion. El proyecto pretendia
implementar el programa de propedéutico de la misma manera que funcionaba
en el campus central, pero con el objetivo de brindar a los estudiantes de esa
regiéon del pais y los estados aledafios, la posibilidad de contar con el programa
para no tener que trasladarse al centro del pais.

Se observa en el analisis que la aspiracién de quienes impulsaron esta iniciativa
era solo a la desconcentracién, asi, la sede central de la UACh seguiria
controlando el funcionamiento de la URUZA en cuanto a la asignacion
presupuestal. De acuerdo con lo anterior, lo referente a la actualizacion del PEP,
se sujetaria a lo que ocurriese en la sede central. Por lo tanto, la institucién sigue
estancada en este rubro e inmersa en el proyecto del Estado que impulsa cada

administracion publica federal en turno (UACh, 1992, pp. 81, 82).

En el cuadro 2 se presenta el PEP de la UACh, que estuvo vigente durante 34
afos, y, aplicado de la misma forma en URUZA, permanecié ajeno a las
tendencias que se dieron a nivel internacional desde la época de los noventa del

siglo pasado.
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Cuadro 2. Mapa curricular del Plan de Estudios de Propedéutico 1976 — 2010.

Semestres
Primero Horas Segundo Horas
Basicas Matematicas | 5 Matemaéticas Il 5
Quimica Orgénica 6 Botanica 5
Sistematica
Botanica General 5
Zoologia General 5
Agronomicas Introduccion a la 6 Cultivos Basicos 6
Agronomia
Topografia 6 Préacticas pecuarias 6
y forestales
Meteorologia 4
Agricultura Regional 1.5
Humanisticas Introduccion a la 3 Introduccion a la 3
Economia Sociologia
3 3
Horas/ semana 39 33.5

total

Fuente: UACh (2011, p. 2).

En 1994, en la PA se revisan los contenidos de las asignaturas que correspondian
al plan de estudios de la preparatoria. Y es evidente en el andlisis realizado algunos
elementos que fueron configurando parcialmente la reforma al Plan de Estudios

llevada a cabo en 1995. Tales elementos eran:

e Se hacia un esfuerzo por cambiar el enfoque centrado en la ensefianza
por aquel que ponia mas atencion en el aprendizaje.

e El cognoscitivismo, como teoria del aprendizaje, mostraba a los docentes
involucrados en cada area académica de este departamento, que las

técnicas didacticas innovadoras desde ese periodo ya rebasaban a la
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muy tradicional exposicién, y que el aprendizaje debia tender a ser
significativo. La integracion de las asignaturas comenzaba a verse en su
coherencia interna y en su interrelacion con otras materias, es decir, a lo
aprendido por el estudiante, este le da un significado en funcion de su
utilidad para un nivel inmediato superior o para la vida laboral, ademas de
que estos conocimientos se movilizan y son Utiles en otras areas del
conocimiento.

El aprendizaje basado en problemas se menciona en el andlisis de
contenidos de una de las asignaturas del area de mateméticas, lo que no
queda claro es el salto que se da de la resolucion de problemas

inventados a la de problemas reales.

(UACh, 1994, pp. 17-23, 47-91).

En el contexto descrito en los parrafos anteriores, cabe mencionar que la planta

docente de la PA atiende el programa de propedéutico, situacion que contribuy6 a

la generacion de iniciativas para la RPEP.

En agosto de 1994, se celebra el Congreso Nacional para el andlisis del Bachillerato

Universitario, dentro del Programa Nacional de Modernizacion Educativa. En este

encuentro de instituciones, se perfilan algunos elementos a considerar en especifico

para el tema del bachillerato propedéutico (Ortega y Valencia, 1994), como:

Habia un acuerdo generalizado en definir al bachillerato propedéutico
como el eslabdn anterior a la carrera universitaria, por tanto, se le conferia
un caracter formativo mas que informativo y enciclopédico, para la
academia, pero también para la vida cotidiana.

Se perfilaba el ejercicio de lo que a la postre serian los cuatro pilares de
la educacién, promovidos por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Ello, con la finalidad

de combatir al modelo de ensefanza tradicional, a través de la inclusion
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en el curriculo de habilidades, actitudes y conocimientos en el aprendizaje
del estudiante.

o El aprendizaje individual y colaborativo, asi como otras teorias o
corrientes pedagogicas, se impulsaban en su interaccién, demostrando
que se daba una lucha contra el modelo tradicional, homogéneo,
enciclopédico, memoristico, etc., que era legado de la tradicion positivista.
Se generaliza el discurso de la formacion integral del estudiante con un
caracter procesual. Ademas, se presta atencién a indicadores como la

eficiencia terminal y la desercién estudiantil.

e Ademas, hacia énfasis en disefiar un curriculo que respondiera a las
necesidades sociales del momento, lo que pareciera ser la pertinencia
social. De ahi se han desprendido las reformas que ha estado
experimentando la Educacion Media Superior, entre las que incluye el

modelo orientado a la educacion para el trabajo.

e Se toca el tema de la planeacidén institucional y la evaluacién curricular

sistematica.

e La formacion y actualizacion docente como estrategia, obedece, entre
otras cosas, a la obsolescencia de los conocimientos de los mismos, asi

como de los planes y programas de estudio.

e Por Ultimo, se aborda el tema de la movilidad estudiantil interinstitucional,
lo que, en el discurso de la modernizacion vendria a ser el Marco

Curricular Comun del SNB.

Hay dos elementos que, de acuerdo con Beltran et al., (1998), son dignos de
mencionar respecto a las areas académicas en que estaba organizada la

preparatoria para atender al programa educativo de PA y al curso propedéutico:

1. La organizacion académico-administrativa se divide en ocho areas de

trabajo, mientras el plan de estudios se estructura en tres areas de
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conocimiento. De esas ocho areas, en realidad seis eran asignaturas
(Agronomia, Biologia, Fisica, Quimica, Matematicas e Inglés). Ciencias
Sociales y Disciplinas Humanisticas se agrupan por diversas asignaturas, no
existiendo una fundamentacion teorica del porqué se da esta separacion.

2. Al no existir trabajo conjunto entre las ocho areas académico-administrativas,
para, por lo menos ordenar el contenido de sus materias con base en las tres
areas de conocimiento en que esta organizado el plan de estudios, cada area
ha elaborado y modificado sus programas de materia al margen de las otras;
dentro de cada area, las academias han procedido de la misma manera, y en
muchos casos, aun los profesores que integran cada academia, trabajan

aislados de los demas.
(p. 38)

El diagndstico (UACh, 2011) acerca de las deficiencias que experimento este
curriculo, durante sus mas de tres décadas de funcionamiento incluia, entre
otras:
e Excesiva cantidad de horas clase para los estudiantes.
e Ensefanza enciclopédica, memoristica y autoritaria.
e Escasa vinculacion entre teoria y practica, y de esta con un aprendizaje
efectivo en el alumno.
e Trabajo desarticulado entre las areas académicas.
¢ No incluia mecanismos de evaluacion del plan de estudios, reduciendo
ésta a un ejercicio de medicion.
¢ Inducia de facto a la pre-especializaciéon
(p. 146).
Sin embargo, algunos indicadores, como la eficiencia terminal, permanecieron
sin alteraciones significativas en un periodo de ocho afos, con ligeras variaciones
entre el 75 y el 92%, de acuerdo con la Unidad de Planeacion, Organizacion y
Métodos (UPOM) de la UACh.
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De acuerdo a lo anterior, la gran diversidad de condiciones de los bachilleratos
de procedencia de los estudiantes que ingresaban a propedéutico en este tiempo,
no fue considerada en la formulacion del plan de estudios, a excepcion del
periodo de 1976 hasta 1988, en que se realizaba el proceso de revalidacion
previo examen de la materia correspondiente, en el cual el estudiante debia

obtener una calificacién minima de ocho.

4.2. Algunas Iniciativas de reestructuracion al Plan de Estudios de
Propedéutico

“Hubo intentos por Reestructurar el PEP a partir del afio 2001, para lo cual se
conformé una Comision Reestructuradora del Plan de Estudios de Propedéutico
(CRPEP) en la PA. Esta era un 6rgano académico colegiado conformado por
profesores adscritos a las diversas areas de este DEIS, que fue creada en 1994
con el propdsito inicial de lograr una reforma curricular para el Programa
Educativo de Preparatoria. A partir de enero del 2000, por acuerdo del Honorable
Consejo Departamental (HCD), esta comisién se dedicé principalmente a la
construccion de una propuesta para el plan de estudios del programa educativo
de Propedéutico. Para este programa se habian elaborado ya algunas
propuestas y algunos estudios de caracter diagnostico. Estas propuestas fueron
revisadas para enriquecer la labor de la CRPEP, aunque sélo presentaban un
mapa curricular y, excepcionalmente, un breve documento de justificacion”
(UACh, 2001, p. 8).

En el proceso de investigacion, recopilacion de datos y sistematizacion de los
mismos para la reestructuracion del plan de estudios, se siguid el enfoque
constructivista, que ya se habia implementado en otras instituciones de NMS
como los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

Por lo anterior, algunos elementos observados en el analisis documental fueron

los relativos a perfil de ingreso y perfil de egreso. El primero destaco que, en la
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primera década del nuevo milenio, una mayoria relativa de los alumnos de nuevo
ingreso a propedéutico provenian del medio rural, de zonas marginadas y con
bajo ingreso econdmico, asi como sus deficiencias en las materias de Lengua,
Fisica y Matematicas. El segundo se baso en las habilidades especificas que
debian reunir los alumnos al egresar, tales como vincular el conocimiento
adquirido con actividades en el mundo real, ejercitar el pensamiento critico para
visualizar la problematica rural en sus dimensiones productiva, social y ambiental
entre otras, y, en funcién de lo anterior, ser capaz de formular estrategias o
alternativas de solucién a estos problemas. Sin embargo, la CRPEP observo
tensiones entre estos dos, considerados factores clave para la reforma al Plan de
Estudios (UACh, 2001, pp. 25-27).

En el Cuadro 3 se muestra el curriculum pensado por la comision para las

generaciones del milenio que comenzaba.
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Cuadro 3. Propuesta de mapa curricular del curso propedéutico, 2001.
Fase de Nivelacion Fase de Aplicacion

Eje integrador: Eje integrador:

Ecosistema Agro ecosistema

Primer Semestre Segundo

Semestre
Conceptual Ciencias formal- Calculo | 4 Célculo Il 4
experimentales Quimica | 3 Quimica Il 3
Sociologia 2.5
Ciencias Sociales
Economia 25
Anatomia y Sistematica
Morfologia Vegetal 5 Vegetal 5
Biologia Animal 5
Practica
Agrobiolégica Agronomia 5 Cultivos Béasicos 5
Meteorologia 4 Produccion Animal 3
Relieve 5 Produccion 3
Forestal
Agricultura 15
Regional

Instrumental Comunicacion y Optativas
Lenguaje

- Optativas Optativa | 3 Optativa Il 3

Horas/semana: 34 Horas 32.5
Fuente: UACh (2001, p. 17).

En la propuesta de modificacion del plan de estudios los participantes en su
construccion atendieron las necesidades observadas en la aplicacion de
instrumentos como el cuestionario socioeconémico del proceso de admision, el
examen de conocimientos y un examen que contenia algunas preguntas

adicionales a las del socioecondmico, elementos que cristalizaron en el
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diagnostico para proponer, incluso, materias optativas, como comprension de
lectura, fisica, genética e inglés. Ademas, las etapas de nivelacion y aplicacion
se refieren, la primera a la adquisicion de elementos tedrico — practicos, basicos
para el alumnado, y la segunda, al reforzamiento de lo anterior y la puesta en
practica de esos conocimientos. Sin embargo, esta iniciativa no cristalizé debido,
entre otras cosas a desacuerdos entre las areas académicas de la PA que
atienden el curso Propedéutico (UACh, 2001, p. 34-39).

En el afio 2002 surge una nueva propuesta de modificacion al PEP, cuyos autores
fueron un grupo de profesores del Area de Agronomia, quienes no contaron con
asesoria especializada externa. La propuesta de modificacion elaborada por los
profesores de ésta Area estaba centrada en la formacién agronémica de los

estudiantes.
Los objetivos generales del PEP 2002 eran los siguientes:

1. Impartir los conocimientos agrondmicos basicos que formen
académicamente a los estudiantes.

2. Impartir conocimientos agronémicos que nivelen a los alumnos de
Propedéutico con los de Preparatoria.

3. Hacer que los estudiantes desarrollen destrezas y habilidades que les

permitan alcanzar una solida formacién en la UACh.

El cuadro 4 muestra el mapa curricular de la propuesta descrita en los

parrafos anteriores.
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Cuadro 4. Propuesta de mapa curricular del area de Agronomia, 2002.

Fases Curriculares

Introduccioén Profundizacion

Lineas Primer semestre Segundo semestre

Asignatura Horas
T P

Asignatura Horas

Curriculares

Agronomia 3 2 Produccidn de cultivos

General
Genética 3 15 Consumo y uso de los 3
recursos forestales .
Ciencias Meteorologia y 3 1 Sistemas de 2
agrondmicas climatologia Produccién Animal .
Topometria y 2 25 Analisis Regional de la 3
relieve Agricultura .
Practicas de campo -
Ciencias Biologia animal 3 1.5 -
Experimentales Biologia Vegetal 8 15 -
Matematicas | 25 15 -
Ciencias Sociales Introduccion a la 1 15
Economia .
Horas 20.5 130 Horas Teoria/Préactica 25.5
- Teoria/practica

Total horas 33.5

Fuente: Comision de profesores del Area de Agronomia (2002).

De acuerdo con el mapa curricular las ciencias agronomicas y a la

(7]

experimentales predominan en la formacion de los estudiantes de propedéutico.
Son incluidas la fase de introduccion en el primer semestre y de profundizacién
en el segundo, con lo cual el &rea de agronomia justifica la participacion de sus

docentes dentro del programa de estudios de propedéutico.
9
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En el afio 2008, se generdé una nueva propuesta de modificacion al PEP.
Respecto a sus autores, el referente mas cercano es la Direccion de Preparatoria
periodo 2006-2009. No hay certeza de que se consulto a especialistas externos
(S/A, 2008, Pags. 2-11). La propuesta se elabor6 considerando una clasificacion
de las carreras que ofrecia la Universidad en ese momento. Los objetivos

generales del PEP 2008 eran los siguientes:

1. Proporcionar conocimientos basicos de matematicas

2. Proporcionar las herramientas basicas para que los alumnos puedan
elaborar documentos académicos.

3. Proporcionar los conocimientos basicos para un mejor desempefio de los

alumnos en su carrera

En la propuesta curricular (Cuadro 5) destaca el enfoque de materias basicas a
cursar en el primer y segundo semestres, mientras el resto (enfoque ingenierias,
enfoque agrondmico, enfoque socioecondmico y enfoque de proteccion al
ambiente) tienen un tratamiento optativo. Predomina la tendencia a la formacion
agronomica, a través de las materias consideradas obligatorias y no queda claro
gué materias del resto de las disciplinas que atienden propedéutico también son

obligatorias para el alumnado.
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Cuadro 5. Propuesta de modificacién del Plan de Estudios de Propedéutico, 2008.

Semestres
Enfoques Primero Segundo
Materias Hrs T/P  Créd Materias Hrs T/P
Matematicas 4 TP 8
Basica Botanlga Senelal S 8 Mateméticas 4 TP
Zoologia General 4 8
Quimica General 4 TP 10
Agronomia general 4 TP 8 Agg;%ﬁgfl 4 TP n
Meteorologia 4 TP B
Topografia 4 TP B
Enfoque Quimica O. 4 TP
Agronémico Botanica Sist. 4 TP RN
] Practicas P.yF. 4 TP
Intr. a la Ec. 4 T B
Enfoque Intrl';rgdlad&‘éoc. 41T IR
Socioeconomico Ensayos y 4 T -
Textos Cient.
Enfoque De Ecologia Gral. 41T B
Proteccién Al Botanica Sist. 4 TP RN
Medioambiente Quimica O. 41T IR
Optativa 1 3 Optativa 1 3 ]
Optativa 2 3 Optativa 2 3 ]
Totales 26 58 26 66

Fuente: Direccién de Preparatoria Agricola (2008).

De acuerdo con lo anterior, y en funcion de un proceso de reforma curricular en
puerta, la opinion de la profesora Ana Cecilia Cibrian [en Sanchez (2007)],

comenta lo siguiente:

“No recuerdo el afio en que se trabajé el programa de propedéutico —uno o dos
afos atras- cuando se form6 un equipo de maestros representativo con asesor
externo y toda la intencion de que cambiara. La situacion de los muchachos de
propedéutico no es mala, solo que el Plan de Estudios de ellos esta sobrecargado
en horas y contenidos. El resultado fue una propuesta que se llevo a conocer a
las areas antes de su aprobacion en el HCD y cuando todo estaba aparentemente
bien, surgié una contrapropuesta, no fundamentada segun yo lo veo, y se volvié

un asunto politico.
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La idea principal que se manej6 en la contrapropuesta fue el curriculo flexible, la
revalidacion de materias, muy valido pues estos jovenes ya cursaron el nivel
medio superior y un plan con tres orientaciones, es algo que ni el plan de estudios
de preparatoria pudo incluir. Digo que no estaba fundamentado porque, en las
reuniones en las que me toco participar, se intento utilizar el mismo marco teérico
que apoyd una propuesta trabajada para la propuesta nueva, solo para cumplir
el requisito y hacer un engrapado de cosas diferentes. No es que la idea fuera
mala, pero hay que trabajar para fundamentarla, definir cada cosa, investigar si
se ha hecho, como se hace y que implica la revalidacion y otros aspectos que no
voy a abordar aqui. La CRPEP que se formd conté con asesoria, logrando
elaborar un mapa curricular fundamentado con los requisitos para su
funcionamiento. Sin embargo, a la hora de implementarlo hubo oposicion porque
se afectaban intereses de grupo, de maestros de diferentes areas. Fracaso el
proyecto propedéutico porque los intereses politicos prevalecieron sobre los

académicos” (p. 24).

En septiembre de 2009, un profesor de la PA formulé una propuesta en la cual
sugeria un PEP que fuera personalizado, es decir, que atendiera al programa de
propedéutico con estructuras académico-administrativas distintas a las de la PA.
El argumento era que este programa era distinto a este y a los otros DEIS que
integran la UACh. Ademas, habia fracasado el proyecto propedéutico en la

URUZA, pues quedo sujeto a las decisiones y vicios de la sede central.

El autor de la propuesta le llamdé ademas “propedéutico personalizado”, al
conjunto de asignaturas que tendria que llevar el alumno para homologar sus
conocimientos con los demas, junto con el conjunto de asignaturas que escogera
para llegar bien informado y formado académicamente a la especialidad que haya
elegido (Meza, 2009, pag. 5).

En la Figura 13, se hace evidente que el propedéutico ha estado creciendo, y

seguira creciendo de manera constante en cuanto a su matricula, lo cual coincide
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en ese momento histérico, con la apertura del programa en algunos Centros

Regionales, como Oaxaca, Zacatecas y Huatusco.

800
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600
500
400
300
200

Cantidad

100

2003 - 2004 - 2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 - 2010- 2011- 2012- 2013 - 2014 - 2015-
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciclo Escolar
=@==|atricula (Hombres)  ==@==Matricula (Mujeres)

Figura 13. Comportamiento de la matricula de propedéutico 2003 - 2015.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de UPOM (2004-2015).

En el ambito nacional, se observa que la matricula general de alumnos inscritos
en el NMS al afio 2013 era de 4, 443, 792 alumnos, mientras que, en los
bachilleratos de las universidades autbnomas, dentro de las cuales se encuentra
la UACh, esta cifra era del 10.8% de la matricula total, es decir, 412, 099 alumnos
(INEE, 2013, pp. 25, 26).

En el afio 2009, se form6 en la PA, una Comision, la cual puntualizé en la
justificacion del proyecto que nuevamente se hacia “urgente una revision del
PEP, con la finalidad de fundamentar un nuevo disefio, que incorporara un
enfoque educativo de mayor integracion de conocimientos, que puntualizara su
funcién, sus propoésitos, que actualizara sus contenidos considerando todos los
cambios en la matricula y el contexto mundial, nacional e institucional. Su
propésito era realizar una evaluacion diagnéstica del programa educativo de
propedéutico, que sustentara su redisefio curricular, mediante el desarrollo de un

proyecto sistematico y participativo” (UACh, 2009, p. 1).
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En noviembre de 2009, el HCD de la PA, en sesion en pleno, mandatd a la
Subdireccion Académica y las Areas Académicas del Departamento llevar a cabo
la RPEP, reconocié la labor de la CRPEP y orden6 a dos miembros del Consejo
que vigilaran el proceso e informaran constantemente sobre los avances en los

trabajos al pleno de ese 6rgano colegiado (UACh, 2011, p. 7).

4.3. Lareestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico se concreta

En la figura 14 se muestra el planteamiento general de la reestructuracion del
PEP.

Fase 1 Fase 2

Determinacién de la

funcién de Propedéutico

Seleccidn modelo Curricular

Mapa curricylar

Documento con Propuesta

Evaluacién
diagndstica

de evaluacidn, Programas y
formacion docente

Figura 14. Fases del proyecto de reestructuracion del propedéutico.
Fuente: Adaptacion de UACh (2011).

El mapa curricular (Cuadro 6), producto de la RPEP, que culminé en abril del
2011, quedo integrado por tres lineas curriculares, en las cuales se incrustan
asignaturas obligatorias (tronco comun) y optativas de orientacion y electivas
(Cuadro 7) con la finalidad de hacerlo flexible. Ademas, los contenidos se
basaron en competencias clave o transversales y disciplinares. También, se
consideraron dos viajes de estudio con caracter integral (UACh, 2011, p.80).
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Cuadro 6. Mapa curricular del plan de estudios de Propedéutico (generacion
2011 -).

Agrondémica —
Bioldgica

Botanica de las
Plantas con Semilla
Sistemas de
Produccién Agricola
(TP)

Diversidad Animal
(TP)

Sistemas de
Produccion Forestal
(TP)
Sistemas de
Produccion Animal
(TP)

Ingenieria

Tronco Comun
Fisica Basica Experimental
(TP)

Matemaéticas | (TP)

Introduccién a la Quimica
Agricola y Ambiental
(TP)

Viaje de Estudio Integrador |
Tutorias |

Tronco Comun

Matemaéticas Il (TP)

Viaje de Estudio Integrador I
Tutorias Il

Optativas

Socioeconémica

Ciencias Sociales |

(M

Ciencias Sociales I

(M

Fuente: UACh (2011).

98



Cuadro 7. Mapa curricular del plan de estudios de Propedéutico (gen 2011- )

Optativas.

Agron6émica — Biolégica

Topografia (TP)

Meteorologia (TP)
Biodiversidad (TP)

Introduccion a la Agricultura
Protegida (TP)

Introduccién a la Genética
(TP)
Clasificacion de Plantas de
Importancia Agronémica
(TP)

Zoologia Agronémica (TP)

Elaboracion de Proyectos en
Biologia (TP)

Fruticultura
(TP)

Las Plantas y su
Funcionamiento
(TP)

Botanica Econémica (TP)

Topometria (TP)

Fuente: UACh (2011).

Ingenieria

Agrofisica Il (TP)

Fundamentos de Estadistica (TP)

Introduccién a la Quimica de las
Biomoléculas (TP)
Bases Quimicas Aplicadas a los
Procesos de Ingenieria
(TP)

Agrofisica | (TP)

ELECTIVAS***
Fisica con Simulacién Computacional
hacia la Agronomia (TP)

Fisica de Energias Alternativas (TP)

Introduccion a la Fisica Ambiental (TP)

Computo (TP)

Fitoquimica de Productos Naturales (TP)

Agroquimica (TP)

Fundamentos de Transformacion y
Conservacion de Productos
Agropecuarios (TP)

Socioeconémica

Economia Ambiental y
Ecolégica

(M

Inglés Comunicativo |
(TP)

Territorio y Sustentabilidad

Q)

Inglés Comunicativo Il

(TP)

Temas Selectos de
Investigacion Social (T)
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En el documento se sostiene que “la reestructuracion se enmarco tanto en la
normatividad interna de la UACh- la Ley que crea la UACh, el Estatuto
Universitario, el Reglamento Académico de Alumnos, el Reglamento General
para la Autorizacion, Aprobacion y Registro de Planes y Programas de Estudio,
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009 — 2025 y el Reglamento del HCD
de la PA, entre otros-, como en las disposiciones que establece el SNB, en lo

concerniente al desarrollo de competencias” (UACh, 2009, p. 7).

En el PDI 2009-2025 se menciona que la cultura de evaluacion era incipiente
antes de concluir los primeros diez afios del nuevo milenio y que han persistido
algunos lastres que no permiten contar con avances significativos en el disefio
curricular, tales como el modelo centralista, el creciente individualismo y la falta
de capacidad para renovarse de los académicos, asi como la obsolescencia de
algunos componentes del modelo académico. Todo esto, contemplando que el
propedéutico adquiere cada vez mayor presencia significativa en el contexto
universitario (UACh, 2009b, pp. 63-64).

Para instrumentar la RPEP, se parti6 de un enfoque curricular mixto, que
contemplaba objetivos en primera instancia y el EBC en segunda, impulsado, en
apariencia, bajo circunstancias escolares-sociales y la movilizacion de recursos
tanto internos como externos para solucionar problemas, tomando gradualmente
como eje articulador el EBC, fomentado con la implementacion de la Reforma
Integral de la Educaciéon Media Superior [RIEMS]

(SEP-ANUIES, 2008).

Para el disefio del mapa curricular se establecieron las siguientes bases:

1. En el disefio del mapa curricular se consideran tres orientaciones a manera

de lineas curriculares: Agronomica-Bioldgica, Ingenieria y Socioeconomica.

100



2. Las caracteristicas que se desean para propedéutico: formacion general
basica con énfasis en lo agrondmico, flexibilidad curricular, sin

especializacion prematura.
3. Reduccién de horas de contacto directo hasta 32 horas/semana/semestre.

4. Distribucion del tiempo efectivo de contacto, conforme al tipo de asignatura.

Dentro del abanico de opciones para la evaluacién del plan de estudios anterior,
se escogieron las modalidades interna y externa, que puede llevar a la toma de
decisiones respecto a los elementos a corregir y mejorar en el curriculum.
También, se penso en la realizacién de evaluacion de aprendizajes en sus tres
momentos: diagndéstica, formativa y sumativa (las negritas son nuestras).

Estas tres ultimas modalidades estan contempladas en la RIEMS.

Segun el PDI 2009 — 2025, hay dos retos que la universidad en general, y la
preparatoria en particular deben enfrentar bajo este nuevo modelo en cuanto a la
planta docente: el primero es la renovacion de practicas académicas tradicionales
y, el segundo, formular estrategias para la renovacion de la planta docente, asi,
se proyecta que en los proximos cinco afos, un alto porcentaje de los académicos
llegaran a la etapa de jubilacion. El analisis que realizaron los especialistas que
formularon el PDI muestra el predominio de la préctica de la evaluacion
cuantitativa sobre la cualitativa (UACh, 2009b, pp. 72,73).

Por dltimo, segun el documento de reestructuracién, se fijaron criterios de

evaluacion los cuales comprenden, para el caso especifico de Propedéutico:

e El programa de estudios, materiales educativos y bibliografia
e El logro de los aprendizajes propuestos como producto de la evaluacion
diagnaostica
e Las estrategias de ensefianza y aprendizaje
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La participacion de los estudiantes, de manera individual y en equipo

La participacion del docente. Valorar el trabajo del docente con base en la

revision de:

a.
b.

Planificacién de los procesos de ensefianza y de aprendizaje
Dominio de la disciplina

Calidad en la exposicion, habilidad para encuadrar los marcos
referenciales, dominio de las estrategias de ensefianza y de los conceptos
tedricos considerados en las fuentes de consulta, para evaluar su

creatividad e innovacion

. Validez de la metodologia y los recursos didacticos empleados para

propiciar el auto aprendizaje, su transferencia, la integracién grupal y la

actitud asumida frente al grupo en cuanto a formacion y motivacién

Evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje con un enfoque

formativo; estableciendo en forma clara, los criterios y métodos utilizados, al

mismo tiempo que se da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo

académico, comunicando sus observaciones a los estudiantes de manera

constructiva y consistente, y sugiriendo alternativas para su superacion.

(UACh, 2011, p. 107).

El Plan de Estudios de Propedéutico ha sido reestructurado desde el afio 2011,

un primer acercamiento nos indica que ésta se llevo a cabo siguiendo el modelo

mixto, que estd basado en objetivos y en competencias. El concepto

competencia, que aun no queda claro para las instituciones educativas si es

modelo, enfoque o simple moda, se ha convertido en una vision institucional

impulsada desde el Gobierno Federal, que se proyecta como de observancia

general en el SNB, en el cual aun no entra la PA, y dentro de la cual se encuentra

el curso propedeéutico.

Algunas de las deficiencias observadas en base al ultimo diagnoéstico realizado

al curriculo de Propedéutico (UACh, 2011), y que fueron tomadas en cuenta para
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la reestructuracion del mismo bajo el enfoque por competencias, son las

siguientes:

e No fomentaba el pensamiento reflexivo, critico e innovador en el
estudiante

e Laestructura del Plan no embonaba en los criterios de un Marco Curricular
Comun -mecanismo ideado en la RIEMS, basado en competencias
genéricas, disciplinares y profesionales, pero sobre todo en las primeras,
al cual deberan sujetarse todas las instituciones de nivel medio superior
en México-, por tanto, no fomentaba las competencias genéricas o clave y
disciplinares necesarias para el estudiante.

¢ No permitia la movilidad estudiantil entre subsistemas, a pesar de que en
los siguientes niveles académicos esto es posible.

¢ No permitia ni estimulaba la flexibilidad curricular, a pesar de que pueden
cubrirse las materias de formacion agronémica durante el ciclo escolar y
dar oportunidad a la formacion extracurricular del alumno, que lo orientara

en definitiva hacia una especialidad.
(pag. 81).

Esas deficiencias fueron consideradas para la generacién del actual Plan de
Estudios, y los criterios de evaluacion se basaron en las competencias, con el
objetivo de articular el curso propedéutico al Marco Curricular Comun (MCC) del
SNB. El siguiente paso seria consultar y seguir el manual para las instituciones

gue quisieran formar parte de este sistema (SEP, 2008).

En general, y para el caso de México, las reformas educativas ocurren en
momentos que estdn mas ligados al aspecto politico que técnico. Es decir, en
situaciones dificiles, como lo son las crisis en los noventas, que generaron las
condiciones para instrumentar la RIEMS en 2008 y su MCC. Asimismo, con la
Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) que se llevé a cabo entre 2004

y 2011 en los tres niveles en que se constituye,
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En 2013 el Gobierno Federal inici6 otro proceso de reforma educativa, en la cual
se menciona que “para que los alumnos reciban una educacion que cumpla con
los fines y satisfaga los principios establecidos por la norma constitucional,
resulta imprescindible la calidad educativa. Esta existe en la medida en que los
educandos adquieren conocimientos, asumen actitudes y desarrollan habilidades
y destrezas con respecto a los fines y principios establecidos en la constitucién”
(Gobierno Federal, 2013a, pag. 2).

En la iniciativa de reforma, también se habla de la elevaciébn a rango
constitucional del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE), que sera
presidido por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE),
organismo encargado de emitir las normas y procedimientos en materia de
evaluacion para los niveles basico, medio y medio superior (Gobierno Federal,
2013a, péag. 4).

Reforzando esta tendencia, sobre todo en los temas de la calidad de la
educacién y evaluacién (las negritas son nuestras), el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018, menciona que la educacion debe fomentar el desarrollo
de las competencias y habilidades integrales de cada persona. A la vez,
menciona que durante los ultimos 10 afios se ha avanzado de manera importante
en la atencion de estas deficiencias. Destacan los esfuerzos que ha realizado
para conocer los resultados del aprendizaje de los estudiantes a través de la
aplicacion periddica de pruebas, por ejemplo la Evaluacion Nacional de Logro
Académico en Centros Escolares (ENLACE) en las areas de espafiol,
matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales, asi como mediante la
participacion en proyectos internacionales como el Programa Internacional para
la Evaluacion de Estudiantes (PISA), que evalla lectura, matematicas y ciencias,
y, en los estudios del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
de la Educacion (LLECE), que se enfocan tanto en el aprendizaje como en los

indicadores de calidad educativa (Gobierno Federal 2013a, pags. 53, 59).
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La tendencia a la adopcion y ejercicio del enfoque por competencias en la UACh,
en especial en la PA, estda inmersa en las dindmicas global y nacional. Sin
embargo, las condiciones particulares de la institucion y el curso propedéutico en
particular, reflejan que hay limitantes e inconsistencias en la asimilacion que se
realiza, al menos oficialmente, del EBC que incluye competencias para alumnos

y para docentes.

Por lo anterior, se presentan en las Figuras 15, 16 y 17 que representan: a) el
comportamiento de la eficiencia terminal en alumnos de propedéutico, b) la
evolucién de la matricula de estudiantes indigenas en propedéutico, y c) el
comportamiento de la matricula de estudiantes de propedéutico de acuerdo con
sus categorias. Estas figuras ponen en evidencia un estancamiento en areas
como eficiencia terminal, mientras el alza en la matricula del programa
propedéutico y, por tanto, en las categorias asignadas a los alumnos, solo habla

de la planeacion del crecimiento nacional de la universidad.

En la Figura 15 se observa que la eficiencia terminal del alumnado del curso
propedéutico, se ha mantenido, en términos generales, entre el 70 y el 90%,
situacion que se define como muy positiva, pues se trata de una eficiencia

terminal alta.
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Figura 15. Comportamiento de la eficiencia terminal en propedéutico.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la UPOM (2004-2015).

La Figura 16 muestra que el crecimiento de la matricula de estudiantes indigenas
en el curso propedéutico se ha mantenido constante. Esta situacion, obedece,
entre otras cosas a la creacion del programa en las Unidades Regionales y
algunos centros regionales, ademas de las politicas de admision de la UACh,
que tienen como base normativa la Ley que crea la UACh, el Estatuto
Universitario y, en concreto, el Reglamento del proceso de admisién por concurso

a los niveles medio superior y superior de la institucion (UACh, 2006).
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Figura 16. Evolucidon de la matricula de estudiantes indigenas en propedéutico.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la UPOM (2004-2015).

Un fendbmeno que ya se percibe dentro de la estructura universitaria, que es el
crecimiento universitario (Figura 17), dentro del cual cada vez se hace mas dificil
preservar el modelo asistencialista que caracteriza a la UACh. Este mismo
fendbmeno ocasiona problemas de creacién de infraestructura en Unidades y
Centros Regionales y hace necesaria la adecuacion de reglamentos como el del

proceso de admisién y el reglamento académico de alumnos.
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Figura 17. Composicién de la matricula de alumnos del propedéutico (categorias).

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la UPOM (2004-2015).
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4.4. Perfiles de ingreso y de egreso del propedéutico. Confluencia o
contraste con perfil de ingreso a especialidades de la Universidad

Auténoma Chapingo.

Otra parte, considerada fundamental en la RPEP es la del perfil de ingreso y
egreso del estudiante de este programa, que es cursado en apariencia bajo un

enfoque mixto, con tendencia hacia el enfoque por competencias.

Asimismo, se exponen algunos de los perfiles de ingreso requeridos por las
especialidades que oferta la UACh, que tienen relacion directa con el perfil de
egreso que se pretende lograr, asi como con los procesos de acreditacion y
refrendo de acreditacion que se estdn generando en la mayoria de los
Departamentos de Ensefianza, Investigacion y Servicio de la Universidad.

Perfil de ingreso

En pocas palabras, en otras instituciones el perfil de ingreso se entiende como
los conocimientos, habilidades y actitudes que debe presentar el estudiante o que
son deseables que presente al ingresar en la institucion. Esto quiere decir que

estd incluido lo cognitivo, lo procedimental y lo actitudinal.

En la UACh, el perfil de ingreso que era requerido para el estudiante de

propedéutico era el siguiente:

Haber egresado del Nivel Medio Superior y cubierto de manera satisfactoria los
requisitos académicos correspondientes, ademas ser aceptado como alumno por
la UACh, ademas, tener vocacion para realizar sus estudios profesionales en

alguna de las carreras que ofrece la universidad.

En cuanto a los aspectos del perfil de ingreso al curso Propedéutico de la UACh
qgue, de acuerdo con la reestructuraciéon del curriculo (UACh, 2011) el alumno
tendria que cubrir los siguientes requerimientos:
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e Autonomiay liderazgo

e Razonamiento verbal

e Gestion de la informacion

¢ Razonamiento I6gico — matemético

¢ Responsabilidad ambiental

e Pensamiento creativo

e Sensibilidad estética y Vida sana

e Estilos de aprendizaje y vocacion por el estudio

e Conocimiento en las areas del lenguaje, biologia, quimica y fisica.

(pp. 87-88).
Perfil de egreso

En términos generales un perfil de egreso es una descripcion de las
caracteristicas que como parte de la formacion adquiere un estudiante en un
programa académico, le dan identidad con el programa vy, a la vez, reflejan el
compromiso del programa o institucién con la sociedad, el cual se refleja en el

respaldo y la certificacion que ésta otorga al estudiante.

En cuanto al perfil de egreso que fue pensado para el estudiante de propedéutico
de la UACh, y en el marco de la reestructuracion de este curriculo, que se basoé
en el EBC, éste contemplé la adopcion de competencias disciplinares,
transversales y de desarrollo humano e integral, relacionadas con las tres lineas
curriculares (Agronémica-bioldgica, Ingenieria y Socioeconémica) en que se
forman los alumnos. El propdsito principal que se planteé al respecto en la
reestructuracion era orientar al estudiante de propedéutico hacia las
especialidades. Ello incluia la generacion de competencias transversales, las

cuales se debian fomentar en cualquier asignatura que cursara el estudiante.
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Cabe sefalar que pareciera gue no existen mas opciones que las competencias,
ademas el sistema educativo nacional, y en especifico el NMS, por disposicion
oficial debera practicar las competencias, vistas éstas como un proceso y un
sistema, con una filosofia que se parece a todo y a nada. Reconocemos la
presencia del constructivismo dentro de ellas, pero también del positivismo, asi,
los aprendizajes se deberéan reflejar en datos crudos, como la productividad y la

eficiencia terminal de los estudiantes en el curso en mencion.

A lo anterior cabe agregar que la situacion del propedéutico en Unidades y
Centros Regionales es especial. Esto quiere decir que la PA de la sede central
responsabiliza académicamente a la Direcciébn de Centros Regionales y a las
Unidades Regionales del funcionamiento de ese programa, lo que implica que las
Unidades y Centros Regionales donde existe este programa educativo destinen
recursos econdémicos, materiales y humanos para atender el curso propedéutico,
con base en la asignacion presupuestal que aprueba el Honorable Consejo
Universitario (HCU) de la UACh.

Perfil requerido por algunos Departamentos de Ensefianza, Investigacion y

Servicio respecto al alumno egresado del nivel medio superior

A continuacion, se exponen cuatro perfiles de ingreso requeridos por las
respectivas especialidades de la UACh, a los cuales, en teoria, se deberia de
ajustar el perfil de egreso de los estudiantes del propedéutico, considerando que
se trata de un perfil general, que representa la formacién por competencias que
posee un estudiante egresado de este programa educativo, al término de los

cursos contemplados en el Plan de Estudios.

Cabe sefialar que se presenta informacion de cuatro especialidades elegidas al
azar que poseen informacion acerca del perfil de ingreso solicitado en la
temporalidad en que se realiz6 la consulta en la pagina WEB oficial de la UACh.
Cabe sefalar que se toma esta referencia debido a que no hubo oportunidad de

tener acceso a los planes de estudio en extenso que fueron aprobados por el
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HCU para las respectivas especialidades, por lo cual, se tomara con cierta

reserva.
Agroecologia

Para ingresar en la licenciatura de Ingenieria en Agroecologia (UACh, 2013a) se

requiere haber cumplido los siguientes requisitos:

1. Haber acreditado satisfactoriamente el 100% de las materias
correspondientes al nivel medio superior o del propedéutico de la PA de
la UACh.

2. No tener ningun impedimento legal de acuerdo a la normatividad de la
UACh.

3. En el caso de aquellos estudiantes que hayan cursado cuando menos dos
afios de una licenciatura o programa afin, cumplir con un Plan de

Regularizacion segun la reglamentacion vigente.

Especialidad en Comercio Internacional de Productos Agropecuarios

Podran ingresar a la Licenciatura de Comercio Internacional de Productos
Agropecuarios (UACh, 2013b):

1. Los alumnos que hayan cursado satisfactoriamente la PA o el
Propedéutico de la UACh.

2. Mediante Plan de Regularizacion, segun la reglamentacion vigente para
estudiantes que hayan cursado cuando menos dos afios de una

licenciatura afin en otra institucion.

Fitotecnia

Tomando en consideracién la normatividad institucional y, por consecuencia

académica, el ingreso al programa educativo de ingeniero agronomo especialista

111



en fitotecnia (UACh, 2013c) sucede cuando el alumno acredité las asignaturas
de la PA en tres afios o el propedéutico. Lo que garantiza que al ingreso a la

licenciatura el alumno tiene el siguiente perfil:

Habilidades para el trabajo en equipo.

Conocimientos en matematicas, fisica y quimica de nivel bachillerato
Fundamentos de agronomia y ganaderia

Conocimientos de l6gica formal

Fundamentos de sociologia rural

Dos niveles de inglés técnico

Fundamentos de filosofia y literatura

© N o o A~ WD PRE

Conocimiento de las disciplinas deportivas que permiten el
acondicionamiento fisico

Especialidad en Sistemas Pecuarios de Zonas Aridas

Perfil de Ingreso para la licenciatura de ingeniero agrobnomo en sistemas
pecuarios de zonas aridas (UACh, 2013d):

Ingresan a esta carrera, los alumnos que hayan cursado la PA la cual se cursa
en tres afios, o bien los alumnos de Propedéutico, quienes lo cursan en un
periodo de un afio, los cuales deberan tener los siguientes elementos de la

competencia:

Conocimientos: Los conocimientos indispensables para cursar esta carrera son
cultura general, conocimientos basicos de computacion e inglés, lectura y
redaccion, mateméticas, métodos de solucion de problemas, y conocimientos

agronémicos basicos.

Actitudes: Son muy importantes las aptitudes intelectuales, abstractas y
numericas, asi como también se consideran indispensables las emocionales,
verbales, perceptuales, y actitud positiva para manejar los sistemas de

produccion agricola.
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Intereses: Se deben considerar un interés por las ciencias agronémicas y el
desarrollo sustentable en areas tales como la economia, politica, ciencia, medio

ambiente, recursos naturales, redes sociales y organizacionales.

Valores: En este programa educativo de licenciatura son muy importantes los

mas altos valores humanos tales como la solidaridad, equidad, justicia.

La muestra tomada de cuatro especialidades respecto de las 26 que existen en
la UACh sirve para mostrar, a grandes rasgos, la forma en que opera una
reestructuracion de un plan de estudios con base en competencias. La mayoria
de los DEIS y Divisiones que conforman el nivel superior en la UACh, en la unidad
central y unidades y centro regionales, han llevado a cabo procesos de
acreditacion y re acreditacion, asi como las reestructuraciones de planes de
estudios en los DEIS, que supuestamente se han llevado a cabo con el EBC. Sin
embargo, no puede afirmarse que las especialidades de la UACh trabajan con el
enfoque en competencias sus programas de asignatura, la ensefanza, la

docencia, el aprendizaje del alumnado y sus estructuras administrativas.

Dos elementos mas a considerar son los siguientes:

1. De la matricula de estudiantes inscritos hace unos siete afios en la UACh,
aproximadamente 21% eran considerados estudiantes indigenas. Ello
obliga a considerar modificaciones en el curriculo para salvaguardar
cuestiones elementales como la identidad étnica.

2. Un porcentaje de la poblacion estudiantil equivalente a aproximadamente
30% eran originarios del Estado de Meéxico, lo cual habla, desde hace
algunos afios de una regionalizacion de la universidad (UACh, 2009, pp.
69, 70).
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Estos datos complican el panorama, si no se piensa, en lo general, en el
crecimiento nacional de la universidad a través del Sistema de Centros
Regionales y Unidades Regionales u otras estrategias, para hacer frente a
fendmenos que se dan en el interior de la institucion y que repercuten, como es

el caso, en la RPEP.

Las competencias ya estan, en teoria, en el curriculo de propedéutico, y algunos
actores universitarios, como los Organos colegiados y las autoridades tanto
centrales, como departamentales incentivan su aplicacion sin conocer qué sony

cOmo se instrumentan las competencias en educacion media superior y superior.

Por lo anterior, es importante sefalar seis condiciones que se proponen para la
implementacion del Marco Curricular Comun, dentro del cual deberd integrarse
este nivel educativo, como parte de las disposiciones dadas a conocer por el
Gobierno Federal (SEP, 2008b), los cuales son:
1. Formacion y actualizacion de la planta docente
2. Generacién de espacios de orientaciébn educativa y atencion a las
necesidades de los alumnos (tutorias, por ejemplo)
3. Definicion de estandares minimos compartidos, aplicables a las
instalaciones y el equipamiento.
4. Profesionalizacion de la gestion escolar
Flexibilizacion para el transito ente subsistemas y escuelas
6. Evaluacién para la mejora continua
(p- 3).
Respecto a lo anterior, se ha generado resistencia en cierta medida en la planta
docente, lo que presenta un panorama dificil para la implementacién del EBC,
debido a que otro factor mencionado en el PDI 2009-2025, es que una cantidad
muy considerable de académicos estan en el limite de edad considerado para la
jubilacion, situacion que, sumada a una brecha generacional muy amplia
respecto a los nuevos estudiantes de la UACh, en este caso del propedéutico,
plantea retos que van desde los sistemas de enseflanza que posee el docente,
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hasta las modalidades de aprendizaje que experimenta actualmente el
estudiante, las cuales si se contrastan quiz4 tengan poca o ninguna relacion entre

s

Sl.

4.5. La tutoria académica como la innovacion dentro del proceso de

reestructuraciéon del Plan de Estudios de Propedéutico

Dentro del proyecto educativo del PEP, que fue reestructurado en el afio 2011,
se incluy6 el tema de la tutoria como una necesidad para el combate a la
desercion escolar en el curso propedéutico. Por ello es que se aborda

rapidamente este tema.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1992), la accién de la tutoria es un
meétodo de ensefianza, por medio del cual un estudiante o un grupo pequefio de
estudiantes reciben educacion personalizada o individualizada de parte de un
profesor (p. 1448).

La tutoria se utiliza, principalmente, para proporcionar ensefianza compensatoria
o complementaria a los estudiantes que tengan dificultades para aprender
mediante los métodos convencionales, o que tienen necesidades especiales que
les impiden participar en un programa de ensefianza regular. La tutoria se lleva
a cabo comunmente, durante o después de la jornada escolar ordinaria y por obra

de alguien que no es el maestro regular del o de los estudiantes.

En las tutorias se toman en cuenta aspectos relacionados con la formacion
académica del estudiante, con su vida diaria, con aciertos y problemas que,
siendo atendidos, le apoyen en una formacion integral. Implica acompafarlo y
prepararlo para la busqueda de valores que lo lleven a una vida profesional de
éxito y realizacion (Sarukhan, 1988, p. 7).

En el caso del propedéutico de la UACh, en el cual, al momento del ingreso, un
estudiante esta en un rango de edad entre los 18 y los 22 afios, aunque se trata
de una persona que ya esta preparada para asimilar el cambio de ambiente fisico,

social, cultural, aun es necesario brindarle apoyo en aspectos como el
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psicolégico, el académico e incluso en el fomento y ejercicio de los valores.
Ademas, de lo referente a la orientacion vocacional para la eleccién de carrera,
un aspecto que se supone, debe reforzar la formacion que adquiere dentro del

curso propedéutico.

Debido a lo anterior, fue hasta el afio 2010 cuando el HCU de la UACh analizo y
aprobo el reglamento institucional de tutorias, en el cual se hace oficial lo que en
la practica se venia realizando desde los tiempos de la ENA. Ahora, la tutoria
podria instrumentarse dentro de los planes de estudios de los programas
existentes en la PA, las especialidades y los posgrados existentes en la
institucién (UACh, 2010, p. 3).

En el reglamento mencionado se define a la tutoria como un “proceso de
intervencién educativa que favorece la orientacion académica y acompafiamiento
de un alumno o grupo pequeiio de alumnos a realizar por un profesor investigador
de tiempo completo, contratado por tiempo indeterminado, y con al menos cinco
afos de antigliedad en la institucion” (UACh, 2010, p.3). La definicidn es precisa,
pues el docente que desee convertirse en tutor deberd conocer aspectos
minimos de la vida académica de la institucion para poder desempefiar

adecuadamente su funcion.

En particular, el programa institucional de tutorias no funciona regularmente en
la PA, por lo que no se tiene informacion vasta para la realizacion de un analisis
acerca de la operacion de esta modalidad de acompafiamiento al aprendizaje del
estudiante de propedéutico; no existe el personal capacitado para formar a los
tutores y existen problemas de coordinacion entre las subdirecciones generales
de la institucion encargadas de las funciones académicas y las subdirecciones
departamentales, en este caso las académicas para establecer y operar el

programa de tutorias.

En el caso del curso propedéutico, las tutorias estan incluidas en el mapa
curricular producto de la reestructuracion, como un requisito obligatorio, estan

normadas de acuerdo con el reglamento institucional aprobado en el HCU v,
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especificamente, el HCD de la PA aprob6é el Reglamento del programa
departamental de Tutorias (2012), que contempla bases conceptuales, derechos

y obligaciones de tutores, asi como de alumnos respecto de las tutorias.

Por ello es que los estudiantes deben acudir 16 horas en un semestre para cubrir
esta actividad. Una vez concluidas las horas que debe cubrir el alumno, el tutor
emite un informe semestral, sea por grupo o por seccion, que por supuesto, no
deben ser alumnos a los que imparta clase, y estos informes sirven de base para
la mejora de esta funcion de apoyo al curso propedéutico. Los contenidos de los
programas de tutorias | y Il estan enfocados en el apoyo al estudiante en el
ambito académico, socioemocional y psicologico, asi como en la orientacién

vocacional y profesional.

Por todo lo anterior, el proceso de RPEP parece haber concluido. Es decir, se
cuenta con la aprobacion del HCU y el HCD respecto de la reestructuracion del
curriculo; se establecieron normas para la realizacion del proceso; una comision
de profesores trabajo, incluso en subcomisiones, por area académica, para que
este proceso se concretara, tomando en consideracion las propuestas de algunas
areas académicas y de algunos docentes, quienes las realizaron de forma
individual, hasta que el proceso culmindé con la aprobacion, por los cuerpos

colegiados, de la RPEP.

De acuerdo con lo anterior, un proceso de evaluacion de este curriculo culminé
en el semestre enero-junio del afio 2015 y solo fue nhombrado autodiagndstico
(Rueda et al., 2015). Los resultados han sido publicados, pero de acuerdo con
sus autores y colaboradores, no pueden generalizarse, debido a que el elemento
estadistico de la muestra no valida los resultados obtenidos en ese

autodiagnastico.

La PA de la UACh, aun no se incorpora al SNB, otro elemento que queda
pendiente para la conversion real del enfoque por objetivos al enfoque por

competencias en el Plan de Estudios de este nivel educativo.
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Capitulo V

El enfoque por competencias en el Plan de Estudios de

Propedéutico

En la era de la evaluacién, y como algo transversal al disefio y desarrollo
curricular, existe un enfoque pedagoégico (al menos asi se ha presentado) que
estd permeando en cada aspecto de la vida en las escuelas. Sin embargo,
quienes apuestan por él, defienden la postura de que el enfoque contribuye a la
construccion de herramientas que seran utiles al individuo y a la sociedad en su
interaccion dentro de nuevos paradigmas, como las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciéon (NTIC), dentro de la Sociedad del Conocimiento

y de la Informacién, y el paradigma de la complejidad, entre otros.

El tema de las competencias es un tépico que ha generado mucho interés en el
ambito educativo. Quienes se han dedicado a rastrear sus origenes, se han
encontrado en un camino muy escabroso. Sin embargo, reconocen la
ambiguedad del término, por relacionarlo en varias lenguas en distintas épocas.
Asimismo, reconocen que estas herramientas para la vida (como ellos las llaman)
se agrupan en un enfoque, que es Util para auxiliar a los modelos educativos

existentes en su perfeccionamiento.

Por otro lado, no se ponen de acuerdo en una cuestion especifica: ¢ El enfoque
de competencias esta subsumido a cualquier modelo educativo, por el hecho de
representar solo simples herramientas pedagodgicas, o viceversa? La pregunta
tiene relacion con la observancia general que, desde el gobierno federal
mexicano, se promueve acerca del EBC, dentro del cual se contempla la
articulacion de las competencias profesionales con las competencias laborales,
dentro de un universo de aproximadamente 46 tipos de competencias formuladas

para distintos momentos y procesos del fendmeno educativo hasta hoy en dia.
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Por lo anterior, en este apartado se pretende un acercamiento al enfoque de las
competencias, desde varios lugares disciplinares, que proporcionan elementos
para comprender, y a la vez debatir la introduccion de este enfoque en la RPEP
de la UACh, como parte de una reforma educativa, tal como se ilustra en la figura
18.

Rastreando el
término
competencia

Competencias.

Competencias Devenir y

en el ojode la
pedagogia critica

Etimologia

Hegemonia en
Educacion

Expansion del uso
del término

Figura 18. Estructura del capitulo cinco.

Fuente: elaboracién propia (2016).

5.1. Las competencias: una polémica en torno a su devenir y hegemonia en

la educacion

En la investigacion, la funcion explicativa tiene, entre otras caracteristicas, la de
formular un argumento que situé al lector en la antigliedad, y lo conduzca al
descubrimiento de las raices historicas y etimolégicas de los conceptos.

Existen numerosas fuentes para rastrear el origen y devenir del concepto

competencia. En este trabajo se seleccionan algunas de ellas, con la finalidad de
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cuestionar, mediante el argumento, la oficializacion de este enfoque en la
mayoria de los niveles educativos existentes en México, especialmente en el

NMS, del que forma parte el propedéutico de la UACh.

La polémica comienza con el analisis de Tobon (2008) acerca del origen del
término competencia en la filosofia clasica griega (pp. 23-26). En este sentido, se
recurrio a otra fuente para, en un primer momento, constatar la cita. En un

segundo momento, se realiza el analisis.

Tobdn recurre al filosofo presocréatico Protagoras, que acufo la frase “el hombre
es la medida de todas las cosas, de las que son en cuanto son, y de las que no
son en cuanto no son” (Kirk et al., 1983, p. 78). El argumento de Tobdn gira en

torno a que al hombre se le ubica en el centro de la reflexion.

En el analisis de la frase de Protagoras, cabe sefialar que este presocratico, se
referia a la capacidad del hombre de razonar y, con ello, de dar un valor, una
dimension una magnitud a los objetos y animales que existian a su alrededor.
Aqui se observa que la idea de medir también va acompafiada de la idea de

dominar.

El hombre es la medida de todas las cosas, ahora se ha convertido en existen
hombres mas iguales que otros. Ello implica que la relacion entre iguales excluye
su relacién con los desiguales, lo que justifica la riqueza y la pobreza, la ganancia
y la explotacion, la buena vida y la marginacion.

Tobdn también hace alusién a Aristételes, por lo cual, hacemos uso de otra fuente
para el analisis de la presunta argumentacién del origen de las competencias en

el pensamiento griego.

En Aristételes (2011) observamos una exposicion de lo que implica pasar de la
potencia al acto. Este filbsofo menciona que ver algo en potencia es declarar que
esta en el mundo de la posibilidad. Ver algo en acto, es asumir que se concreta.

El devenir es el camino de la potencia al acto. También, puede argumentarse que
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no necesariamente todo lo que esta en potencia debe estar en acto, pero si todo
acto tuvo que ser un algo en potencia, pasar del no existir al existir (p. 63).

En el analisis contextual se tiene que la potencia es la capacidad que tienen los
seres racionales e irracionales de efectuar acciones. No se refiere al acto de

planear lo que se convertira, a la postre, en un hecho.

De la potencia al acto no se pasa por el mero ejercicio de un orden. El devenir o
el andamiaje de la potencia al acto es caracterizado por relaciones conflictivas
entre sujetos, entre actores, entre clases. Quiza lo anterior est4 guiado méas por
la necesidad que por la razén. Es decir, en el presente, todas las manifestaciones
gue ocurren en la sociedad, cuyos cuestionamientos hacia sus gobiernos son
cada vez mas frecuentes, no obedecen a la idea de orden, sino a la opcién por
el conflicto que se ha debido explorar porque la opcion de orden hoy en dia
significa represion y sumision al gobierno o clase politica, y al mercado.

Etimologia de las competencias

Segun Martin Mulder (2007), de la Universidad de Weningen, en Alemania, “el
origen etimoldgico de la palabra competencia puede rastrearse en varias
lenguas. Una de ellas es el latin, en el cual la acepcién del término es competens
y competentia, cuyo uso se ubica en el Siglo XVI en Europa Occidental. El
primero quiere decir que esta autorizado legalmente; el segundo significa

capacidad, aptitud y permiso” (p. 2).

El mismo autor sefiala que la traduccion del término competencia al griego actual
es ikanotis que quiere decir cualidad de ser, e ikanos que significa tener
capacidad para hacer algo o aptitud (Mulder, 2007, p. 2).

Los términos autoridad y capacidad aparecen indisolublemente unidos al de

competencia, segun el analisis de Mulder.

Chomsky (1979) en su libro Sintactica y semantica en la gramatica generativa, el

autor afirma que “una persona que ha aprendido una lengua ha adquirido un
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sistema de reglas que relacionan sonidos y significados de un modo determinado.
En otras palabras, ha adquirido cierta competencia que pone en uso al producir
y comprender el habla, o competencia lingtistica. (p. 25).

Se entiende que la capacidad de comunicarse que tiene el ser humano es
inherente al concepto competencia, y si ese fuera el caso, ahora esta dirigida
hacia lo que se llama comunicacion efectiva, orientada a la relacion directa
educacién-trabajo, que esta caracterizada por relaciones verticales (patron-

empleador).

A partir de ello, es que se ubican dos conceptos cuya utilizacion también significa
un debate en torno a si se usan de manera indistinta o si uno precede al otro.
Estos son competer y competir. Segun Tejada (1999), el primero se refiere a si
algo le incumbe, si puede intervenir; el segundo se refiere a la forma actual del
verbo, significa pugnar, rivalizar que ya trae consigo la transformacion del vocablo
y su enfoque individualista, productivista y segregacionista con las derivaciones
competencia, competitividad y competitivo (pp. 23-24).

De acuerdo con Mulder (2007), en el idioma inglés, los vocablos competence y
competency tienen las siguientes acepciones: el primero significa la capacidad
general de las personas (u organizaciones) para llevar a cabo algo en el marco
de un programa en curso, y si el programa se termina a tiempo, se recibe un
diploma o titulo; el segundo forma parte del primero, por analogia con la relacién

entre el todo y sus partes (p. 8).

En 1968, en los Estados Unidos, Benjamin. S. Bloom publicé el articulo
“Aprendizaje para el Dominio”, en el cual declaraba que 90 a 95 % de los alumnos
tienen oportunidad de aprender todo lo que les es ensefiado, siempre y cuando

se les brinden las condiciones adecuadas para ello (Vossio, 1995, p. 55).
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Como consecuencia de los trabajos de Bloom, surgid, en la misma década, un
movimiento llamado “Ensefianza basada en competencias”, que se fundaba en

cinco principios (Vossio, 1995, pp. 55-56):

1. Todo aprendizaje es individual.

2. El individuo, al igual que cualquier sistema, se orienta por las metas a lograr.

3. El proceso de aprendizaje es mas facil cuando el individuo sabe qué es
exactamente lo que se espera de él.

4. El conocimiento preciso de los resultados también facilita el aprendizaje.

5. Es més probable que un alumno haga lo que se espera de él y lo que él mismo

desea, si tiene la responsabilidad de las tareas de aprendizaje.

“La ensefianza para la competencia concretiz6 el aprendizaje para el dominio, de
Bloom, e introdujo la division en mdédulos en los procesos de instruccion. Un
maodulo instruccional consistia en una serie de acciones planificadas para volver
mas facil el logro de uno o mas objetivos de la ensefanza” (Vossio, 1995, pag.
56).

Por lo anterior, es evidente que la introduccién de las competencias en la
educacion tenia, entre sus propdsitos, la articulacion del curriculo educativo con
las exigencias de un ambiente laboral. Un proceso que tenia su antecedente en
la evolucion de las teorias y métodos de la administracion aplicados a la industria,
con el modelo taylorista-fordista, y la evolucién que de él experiment6 el modelo

japonés o toyotista.
Otro aspecto que cabe destacar es que las competencias reconocen que los

aprendizajes se logran solo a través del sujeto individual, lo que descarta de

antemano la idea de aprender de manera colaborativa o cooperativa.
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Conceptualizacion de las competencias

Por lo anterior, se presenta una lista de conceptos que, sobre las competencias
manejan varios autores en los ultimos 30 afios, atendiendo a un aspecto clave

gue pareciera ser definitorio en este laberinto conceptual: el contexto.

1. Conjunto estabilizado de saberes y saber-hacer, de conductas tipo,
de procedimientos estandares, de tipos de razonamiento, que se
pueden poner en practica sin nuevo aprendizaje (Montmollin, 1984,
p. 122).

2. Posesion y el desarrollo de destrezas, conocimientos y actitudes
adecuadas y experiencia suficientes para actuar con éxito en los
papeles de la vida (FEU, 1984, p. 4).

3. La capacidad de actuar en papeles profesionales o en trabajos
conforme al nivel requerido en el empleo (RVQ, 1986, p.11).

4. Conjuntos de conocimiento, de capacidades de accién y de
comportamiento estructurados en funcion de un objetivo y en un
tipo de situacion dada (Gilbert y Parlier, 1992, p. 116).

5. Son repertorios de conocimiento que algunos dominan mejor que
otros, lo que les hace eficaces en una situacién determinada (Levy-
Leboyer, 1997, p. 54).

6. La competencia de los individuos se deriva de la posesién de una
serie de atributos (conocimientos, valores, habilidades y actitudes)
que se utilizan en diversas combinaciones para llevar a cabo tareas
ocupacionales (Gonzci, 1996, p. 2).

7. Lacompetencia cognitiva o intelectual, tiene relacion con la génesis
de nociones Yy conceptos -—espacio, tiempo, causalidad,
movimiento, azar, loégica de las clases, l6gica de las relaciones,
etc.- lo cual proporciona una explicacion de los procesos y
mecanismos que intervienen en la adquisicion de conocimientos

nuevos (Coll et al. 1999, p. 132).
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8. Las capacidades que todo ser humano necesita para resolver, de
manera eficaz y autébnoma, las situaciones de la vida. Se
fundamentan en un saber profundo, no solo saber qué y saber
cOmo, sino saber ser persona en un mundo complejo, cambiante y
competitivo (Beneitone et al. 2007, p. 35)

9. Una competencia es mas que conocimientos y destrezas. Involucra
la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y
movilizando recursos psicosociales [incluyendo destrezas vy
actitudes] en un contexto en particular (Rychen, D, Salganik, L.,
2000, p. 8).

10.Una competencia es la integracion de habilidades, conocimientos
y actitudes en un contexto especifico (SEP, 2008a, p.2).

De las 10 definiciones anteriores, y apoyados en el argumento de Tobén (2007,
pags. 15, 19-20) acerca de la practica de las competencias -dentro del cual
sefala que se han generado definiciones de tipo conductista, funcionalista y, en
los ultimos afios, la definicion compleja-, se tiene que aluden a la asociacion que
ocurre entre capacidades, conocimientos, saberes, habilidades, actitudes,

destrezas. Estos elementos, asociados dentro de un contexto especifico.

Otro elemento que se observa como factor comuin en las definiciones es que
asocian el desarrollo de las competencias principalmente en contextos
particulares y que determinan, si el individuo tiene méas desarrolladas algunas
capacidades, habilidades y aptitudes que otras. Esto sigue abonando al
paradigma disciplinario y de fragmentacion, cada vez mas peligrosa, del

conocimiento.
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5.2. Las competencias en el ojo de la pedagogia critica

Después de argumentar y debatir a las competencias desde su origen, etimologia
y definiciones actuales. En este segmento se incorporan dos conceptos, los
cuales ayudaran desde su incorporacion en la discusién, a evidenciar porque el
enfoque de competencias, involucra al paradigma de la complejidad, haciendo a
un lado el cuestionamiento del statu quo. Los conceptos a que se hace referencia
son hegemonia e ideologia, que ya habian sido considerados en el apartado de

los paradigmas en la teoria curricular, especificamente en el paradigma critico.

“La hegemonia cultural/moral de los principales enfoques del curriculum, de la
pedagogia y de la epistemologia se esta agrietando — incluso resquebrajando-
por el efecto de las nuevas estrategias posmodernas deconstruccionistas

desarrolladas por la cultura depredadora” (McLaren, 1997, p. 79).

McLaren se refiere a que en la posmodernidad lo que cuenta no es el mosaico
de ideologias existentes, sino las practicas hegemonicas, dentro de las cuales,
las competencias como herramientas o como enfoques son utilizadas con

enfoque productivista.

En estos afios, se ha observado la proliferacién de organismos acreditadores y
certificadores en competencias. En México comenzé con el Consejo Nacional de
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) en 1995, pero ahora el
negocio de encontrarle a cada individuo sus competencias en cualquier ambito
genera buenos dividendos. Por ello, este enfoque, que significé de inicio en una
tendencia mundial y hoy es cuestionado, para el caso de México es reciente su
impulso a través de una reforma como politica publica, con el objetivo de controlar
el movimiento educativo de este pais y articular los perfiles de egreso de los

estudiantes con las nuevas exigencias laborales de las empresas.

En el analisis de la afirmacion de Tobdn (2007) acerca de los enfoques con que
se practican las competencias, se observa que no aparece el enfoque critico. Es

decir, no se cuestiona una estructura en funciébn de sus asimetrias, de los
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conflictos que pueden existir entre sus miembros o de las relaciones historicas y
culturales que ocurren tanto en el interior como en el exterior de esta estructura,
comunidad, centro escolar, etc. Se estd en presencia de un enfoque como
ideologia, en donde lo que importa es analizar las deficiencias que existen en la
escuela desde un cumulo de criterios, indicadores, variables, que son

intencionados y justifican la uniformizacion de los modelos curriculares.

Ejemplo de lo anterior es la tipologia que se establecié en la RIEMS para agrupar
a las competencias en claves, disciplinares y especificas. Lo que lleva a alumnos,
maestros, directivos y padres de familia a involucrarse en una dinamica que tiene
dos momentos: el primero es de experimentacion; el segundo de sujecion al
enfoque, como si éste representara la Unica alternativa para resolver los

problemas en una institucién educativa.

Lo anterior contrasta en la realidad con la falta de centros educativos para la clase
desfavorecida —a pesar de la politica de masificacion de la educacion-, los indices
elevados de desercién escolar en bachillerato, y las cada vez mas escasas
fuentes de empleo. Por ello, la practica del concepto competencia hace de ella
un concepto reducido a competitividad, cosa que no comparten sus apologistas,
pero que, vista en su historicidad, muestra que el resultado final de su aplicacién
esté en la sociedad tecno-productiva, neoliberal, capitalista de la actualidad. Con
ello, no se lucha por un mundo distinto, se lucha por méas de lo mismo, al grado
de pensar en que la educacién privada es la respuesta a una sociedad con siete

afos escolares en promedio y con un salario minimo de 80 pesos diarios.

Por lo anterior, Massumi (1993) sugiere que los estudiantes —asi como los
profesores- necesitan entender mas lo estructural y mas los contextos fluidos,
gue producen sus vidas cotidianas y como se construyen sus identidades a partir
de los vectores y los circuitos del capital, las relaciones sociales, las formas
culturales y las relaciones de poder. Esto significa comprender mas que

simplemente la forma en gue los medios de comunicacién y los curriculums
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escolares dominantes controlan la representacién de unos grupos de personas

por otros y cdémo ello influye en nuestras actitudes y deseos” (p. 32).

La vinculacion de las competencias con la sociedad del conocimiento —en la cual
enfatiza el manejo de las NTIC como ventaja competitiva en la tecnoproduccion
- el movimiento de la calidad de la educacién — en el que la jerga econémica
contribuye con conceptos como eficiencia y eficacia, estandarizacion,
normalizacion- vy, la formacién de capital humano —cualidades clave para el
desarrollo econémico-, ademas de su relacion con la era de la evaluacion — que
se ha centrado en su fase diagndstica y de ahi salta a la sumativa- evidencian la
practica de principios y valores economicos-laborales en el ejercicio de esta
moda convertida en enfoque, ademas se antoja dificil transformar la etimologia
de cada concepto o categoria para suavizar el impacto que tiene articulado en un
modelo que se empefia en preparar a los individuos para responder a las
necesidades y exigencias de un mundo laboral y un mercado en constante
cambio, a costa de su permanencia en un absurdo mundo laboral, que les quita
sus derechos, les reduce el salario y les aumenta el tiempo de trabajo hasta llegar
a lo que un gran pensador llamé subsuncion real del trabajo al capital.

La idea de las competencias como enfoque holistico y complejo se desdibuja, y
detras de ella solo queda el concepto en su racionalidad practica como un
instrumento del Estado y el Mercado, para justificar su hegemonia como
ideologia. Solo se justifican en su afiliacion al pensamiento complejo por
contraposicion a un pensamiento simple (positivismo logico). Se da por hecho
gue una disposicién oficial no debe cuestionarse, negando con ello el derecho de
los actores de la educacion, a formular alternativas para brindar una buena

formacioén en los centros escolares.

El EBC, pretende ser un cumulo de versatiles herramientas metodologicas para
el Sistema Educativo Nacional de México. Sin embargo, la contradiccion

principal, con base en la cual se establece, que éste no es la solucién a todos los
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problemas que aquejan a aquel, se encuentra, al menos en el NMS, en la
creacion de un MCC dentro de lo que se conoce como el SNB.

Tal como lo hemos visto en este apartado, no existe ni claridad ni consenso en
torno al origen epistemologico y disciplinario del término competencia. Sin
embargo, su maximo desarrollo puede asociarse facilmente a las innovaciones
gue se han ido generando en el sector productivo para asegurar un mercado y

continuar con la idea de la expansion de los grandes emporios a nivel mundial.

También, es importante notar que la tendencia a adquirir metodologias es
marcada por aportaciones externas, hechas por autores que son patrocinados
por agencias internacionales, como es el caso de Pablo Beneitone y un grupo de
colaboradores que desarrollaron el Proyecto Tuning en su version para América
Latina. Beneitone et al. (2007) publicaron en el afio 2007 un documento que se
titulé Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina.
Informe final-Proyecto Tuning- Ameérica Latina 2004-2007, en el cual plantea que
12 disciplinas entre ciencias béasicas, ciencias sociales y humanidades existentes
en las instituciones educativas, deben fomentar en sus estudiantes, desde el nivel
de licenciatura, las competencias genéricas y disciplinares o especificas, asi
como los enfoques de ensefianza, aprendizaje y metodologia de evaluacion, las
cuales formaran parte del perfil de egreso deseado en los futuros egresados (pp.
23-290).

El proyecto Tuning surge en la IV Reunién de Seguimiento del Espacio Comudn
de Educacién Superior de la Unién Europea, América Latina y el Caribe (UEALC)
en Cordoba (Espafia) en octubre de 2002. Las acciones corresponden a un
debate cuya meta es identificar e intercambiar informacién, y mejorar la
colaboracién entre las Instituciones de Educacion Superior (IES), el cual es
patrocinado por la Comision de las comunidades europeas (UEALC, 2002, pp. 1-
9). El Tuning toma como referencia las experiencias de los programas
SOCRATES |y I, el Lifelong Learning Programme (LLP), ERASMUS y ALBAN.
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Rychen y Salganik (2000) impulsaron, desde el afio 2000, una metodologia que
se concretd en una publicacion titulada definicion y seleccion de competencias
clave. Esta metodologia incluye lo que se ha dado en llamar competencias
linglisticas, cognitivas, comunicativas e incluso axiologicas, pero todas ellas
entendidas dentro del espectro de accion individual y grupal. Crearon la
metodologia como respuesta a los resultados obtenidos en los noventa en la
prueba PISA, que fue aplicada a los paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y cuyos resultados no fueron los

esperados (pp. 11-13).

A pesar de que las competencias se impulsan desde el periodo presidencial de
1988 -1944 con el ANMEB, las competencias cobran fuerza como el modelo
educativo a seguir, sobre todo en educacion publica obligatoria, que ahora
involucra al NMS, en donde se les utiliza como referente para la creacion de un

MCC hacia la integracion de un SNB.

Las Politicas Publicas en materia educativa incluyen a las competencias en la
EMS. Sin embargo, parece que mientras comienza la emocién por experimentar
como funciona un centro escolar basado en esta metodologia, las competencias
estan cayendo en desuso en paises considerados de primer mundo, y se estan
generando nuevas propuestas metodolégicas, asi las competencias fueron
creadas en esos contextos para responder a problemas particulares de la
formacion del alumnado en las instituciones educativas de paises que tienen
condiciones de desarrollo muy distintas a las del contexto mexicano. Asimismo,
las competencias muestran su lado negativo al segregar y establecer diferencia
entre los estudiantes, asi como prepararlos solamente para lo que espera de ellos
un empleador cuya oferta de trabajo excluira a la mayoria de ellos, por lo cual, al
final, tendran que competir por las escazas fuentes de empleo existentes, en las
cuales ahora, si el trabajador enferma, se le quitara 50% de su salario por

disposicion de las instituciones que controla la clase politica mexicana.
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Capitulo VI

Metodologia

En este trabajo se recurre al auxilio de la investigacion evaluativa, que es definida
por Suchmann (1967) como “un tipo especial de investigacion aplicada cuya
meta, a diferencia de la investigacion no evaluativa, no es el descubrimiento del
conocimiento, sino valorar la aplicacion de este conocimiento. Aqui interviene el
énfasis en la utilidad de la informacion para la planificacion y desarrollo del

programa, en este caso el curriculo” (p. 23).

Se emplea el analisis documental para la caracterizacion de los paradigmas
tedricos mas practicados en el ambito educativo. Asimismo, se perfila el enfoque
tedrico que representa el ejercicio del pensamiento critico en educacién, lo cual
no hubiera sido posible sin una discusion conceptual, que llevd a un
enriquecimiento de ésta, a partir de la teoria critica de la escuela de Frankfurt y

los aportes que genera hacia la pedagogia critica.

Los modelos de evaluacion se muestran agrupados en dos categorias: los que
estan orientados al cumplimiento de objetivos y los que centran su atencion en
los procesos, éstos ultimos adquieren relevancia para el trabajo de investigacion,

sin olvidar que retoman a los primeros.

La exposicion del modelo de triple concordancia de Leclercq y Cabrera (2011)
ayuda en la visualizacion de la concordancia o coherencia interna entre los
Objetivos, Métodos y Evaluacion del Plan de Estudios Reestructurado del

Propedéutico de la UACh, que implica su disefio curricular.

6.1. Técnicas de Investigacion

El trabajo es un estudio de caso del tipo cuanti- cualitativo de corte transversal,

tal que solo abarca un periodo de tiempo, es decir, desde la década de los
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setenta, cuando comienza a operar el primer PEP, hasta el momento en que se

obtienen los resultados de esta investigacion.

Es un estudio de caso porque se llevo a cabo en un contexto especifico, en el
curso propedéutico de la UACh, tanto en la sede central como en algunas
unidades y centros regionales pertenecientes a esta institucion. Por tanto, los
resultados obtenidos no se pueden aplicar a otros contextos universitarios (Stake,
1999, pp.15-24).

Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos. Las técnicas que se utilizaron
fueron: la encuesta por muestreo aleatorio simple sin reposicion, al 20% de la
poblacién estudiantil del nuevo ingreso 2014 — 2015 del curso propedéutico, y la
entrevista estructurada por muestreo aleatorio simple sin reposicién a profesores

de cada una de las &reas de la PA que atienden el propedéutico.

La técnica de muestreo aleatorio simple sin reposicion consiste en que una vez
gue un estudiante, para el caso de la encuesta, o un docente, para el caso del
cuestionario, es elegido para aplicarsele el instrumento correspondiente, ya no
vuelve a ser considerado para un segundo momento de la aplicaciéon del

instrumento.

6.1.1. La encuesta

La técnica de encuesta se utilizd porque es una técnica rapida de recopilacion de
informacion, que no hace invertir mucho tiempo en su resolucién a quien esta
contestandola. Ademas, se considera que es necesario obtener informacién que
pueda ser analizada con el empleo de estadistica basica, y su presentacién en

figuras y/o cuadros.

A través de la encuesta se pretendio conocer las opiniones del alumnado del
propedéutico que ingreso recientemente a la UACh. Cabe sefalar que el
propedéutico tiene duracion de un afio y sirve para que aquellos estudiantes que

no tienen el perfil agronémico por no haberlo adquirido en sus instituciones de
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procedencia, tengan la oportunidad de formarse en cada una de las tres lineas

curriculares que contempla el nuevo plan de estudios.

Las encuestas se realizaron a los estudiantes de la generacion 2014 — 2015 de
propedéutico, con la finalidad de conocer la importancia de formarse en este
curso como induccion a la especialidad que elegiran, las preferencias por alguna
linea curricular y elementos sobre su perfil de ingreso, como el trabajo en el aula
bajo el enfoque por competencias en la PA de la UACh y de algunas Unidades y

Centros Regionales.

Este instrumento, que constd de 16 reactivos, fue elaborado bajo la modalidad
de encuesta y empleando la escala de Likert con los parametros siguientes:

5= muy mal@, 6= mal@, 7= regular, 8= Buen@, 9= Muy Buen@ y 10= Excelente

Cabe sefialar que solo la primera pregunta no esta formulada bajo la escala de

Likert, sino como un reactivo de opcién mdltiple.

El instrumento fue aplicado en el periodo del 7 de marzo al 7 de junio del 2015.
Una vez aplicado, se obtuvo la cifra de 144 encuestas contestadas de un total de
180 que se distribuyeron. Para efectos de declarar valido el muestreo del
instrumento, se tiene que las 144 encuestas equivalen al 16.2% del total de la
matricula de estudiantes del curso propedéutico en la Unidad Central, las
Unidades y Centros Regionales que conforman a la UACh en el momento del

levantamiento.

Se aplicaron encuestas en la URUZA, el Centro Regional Universitario de
Oaxaca (CRUO) y algunas mas en el Centro Regional Universitario Centro Norte
(CRUCEN) con sede en el Estado de Zacatecas. La eleccién de los lugares se

realiz6 aleatoriamente al azar.

Antes de iniciar con los reactivos, es importante mencionar que dentro de la
muestra se encuesté al 56.94% de hombres y al 43.06 de mujeres. Para consultar

el formato de encuesta que fue aplicado, ver Anexo |.
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6.1.2. La entrevista estructurada

Esta técnica de obtencion de datos, de la cual se obtiene una vasta informacion
acerca del objeto de estudio, auxili6 en esta empresa porque se accedi6 a
informacion especifica acerca del objeto de investigacion, y porgue es una
técnica formal de recopilacion de datos para la cual existe concertacion previa
con quien sera entrevistado. Los sujetos entrevistados fueron los profesores de
cada una de las ocho areas académicas de la PA que imparten clase en el curso

propedéutico, quienes fueron seleccionados aleatoriamente.

La informacién que se obtuvo se refiere al ejercicio de las competencias docentes
en el aula, lo que incluye el acuerdo o desacuerdo de los profesores al respecto
y sus motivos. Aqui se evalla el desarrollo curricular del plan de estudios

reestructurado.

Se partié de la idea de que los docentes fueron informados plenamente acerca

de la RPEP y actualizaron sus programas de materia bajo el EBC profesionales.

El andlisis de las respuestas a este instrumento se realizé tomando en cuenta
que tiene dos tipos de pregunta: preguntas abiertas y preguntas cerradas, que
constan de tres tipos de respuesta, que son respuesta de opcion mudltiple,

respuesta de doble opcién y respuesta abierta.

Para el tratamiento de las respuestas de doble opcion y de opciéon multiple, éstas
se reflejaron en cuadros y figuras que muestran la cantidad de docentes que
respondieron y/o porcentaje. Para el caso de las respuestas a preguntas abiertas,
éstas se agruparon para facilitar su exposicion en cuadros, las cuales contenian
los datos de grupo y respuesta. El analisis de los datos de los dos primeros tipos
de respuesta llevo un tratamiento estadistico cuantitativo; en tanto, el analisis del

altimo tipo de respuesta requirio un tratamiento de orden cuali-cuantitativo.
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El cuestionario de entrevista estructurada (Anexo Il) consté de 34 reactivos, los
cuales incluyeron cinco preguntas de opcién mdultiple, 17 preguntas de dos
opciones y 12 preguntas abiertas. Se aplico a una muestra de siete profesores
de un total ponderado de 56 que atienden al curso propedéutico tanto en la
Unidad Central de la UACh, asi como en las Unidades y Centros Regionales en

el momento del levantamiento.

La aplicacion del instrumento se llevdé a cabo en la sede central, la Unidad
Regional Universitaria de Zonas Aridas y el Centro Regional Universitario Centro
Norte, con sede en Huatusco, Veracruz durante el periodo que comprende el 7
de marzo al 7 de junio del 2015. La muestra representa al 12.5% del total de
profesores involucrados en el curso en un semestre del ciclo escolar, por lo cual

es representativa.

La presentacion de las preguntas de opcion multiple y de doble opcion se realiza
en la modalidad de cuadro o figura. En el caso de las preguntas abiertas, las

respuestas se agrupan tematicamente para facilitar su interpretacion.
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Capitulo VI

Resultados, analisis y discusion

En este apartado la exposicion de los resultados obtenidos va acompafiada del
analisis y discusion de los mismos, para el caso de los dos procedimientos

empleados en este trabajo.

El primero pondra en evidencia si existe o0 no coherencia interna entre los
elementos del disefio curricular del PEP Reestructurado. Esta basado en la
aportacion de Deudonne Leqclerc y Alvaro Cabrera (2011) respecto de la
evaluacion de planes y programas educativos que él llama Modelo de Triple
Concordancia entre objetivos, métodos y evaluacion. Asimismo, los resultados
se interpretan respecto de los planteamientos de la pedagogia critica, en especial
de las bases conceptuales que aporté Paulo Freire.

El segundo se relaciona con la Evaluacién del Desarrollo Curricular del mismo
plan Aqui es realizada la interpretacion de los datos obtenidos en la aplicacion
de la encuesta y el cuestionario que fueron aplicados a alumnos y docentes. La
encuesta representa la opiniébn de una muestra representativa de alumnos del
curso propedéutico respecto del funcionamiento del plan de estudios
reestructurado. La entrevista refleja la practica docente en las aulas en que se
imparte el curso propedéutico y el conocimiento que estos poseen acerca de la
reestructuracion al mismo. La interpretacion y el analisis se llevaron a cabo de
acuerdo con los planteamientos de la teoria curricular en su enfoque critico, la
pedagogia critica en torno de los aportes de Freire, asi como del enfoque de

proceso en las teorias o modelos de evaluacion.
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7.1. Andlisis de la Coherencia Interna entre Objetivos, Métodos y Evaluacién
en el Proyecto Educativo de Reestructuracién del Plan de Estudios del

Propedéutico

Para la realizacion de este apartado, fue considerado el modelo de Triple
Concordancia de Leclercq y Cabrera (2011), que habla de la coherencia o
concordancia entre los tres pilares de un programa de estudios: Objetivos,

Métodos y Evaluaciones.

El método de analisis va de lo General a lo Particular, por lo que se define como
meétodo deductivo. La relacion de los objetivos planteados en el disefio curricular
del plan de estudios respecto de los métodos empleados para garantizar su

cumplimiento es el elemento a considerar.

Asimismo, es indispensable considerar la relacion de los métodos empleados con
las modalidades de evaluacién contempladas para caracterizar el funcionamiento

del plan de estudios y las areas de mejora que éstas sugieren.

Por ultimo, cada objetivo es relacionado con las metodologias de evaluacion, con
la finalidad de encontrar coherencia entre ambos. De esta forma se relacionan
los tres elementos principales del plan de estudios, y en su comparaciéon, que
comienza siendo textual, es evidente lo que cristaliza en la matriz de triple
concordancia: la respuesta a si existe o no concordancia entre Objetivos,
Métodos y Evaluacién en el disefio curricular del PEP que fue reestructurado en
2011.

Debido a que la l6gica de una matriz como la que sera construida como resultado
del andlisis, es lograr coincidencias en los elementos o variables a relacionar
entre si, se desagregan las variables correspondientes a Objetivos, Métodos y
Evaluacion para analizarlas cualitativamente. Una vez realizado este
procedimiento fue construida la matriz del modelo para mostrar de manera
cuantitativa como se da la coherencia interna de Objetivos, Métodos y Evaluacion
del Proyecto Educativo Reestructurado del Propedéutico de la UACh.
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Para simplificar el manejo de la informacién es importante manejar la clave

siguiente
Inicial MayUscula + Numero de variable. Ejemplo: O1 (Objetivo 1)

Para la elaboracion de la matriz se procesara la informacién obtenida de la

siguiente manera:
0 = No existe concordancia
1 = Existe concordancia

A continuacién, se enlistan los objetivos educativos contemplados en el proyecto
de RPEP que, sobre la base del método de triple concordancia o coherencia,
contribuiran en la construccién de una matriz de doble entrada, la cual tiene por
objetivo comparar o contrastar los elementos que se analizan en torno del plan

de estudios y concluir si son o no coherentes entre si.

Objetivo General

e Ol - Contribuir en el desarrollo de las capacidades y habilidades a través
del aprendizaje de conocimientos tedrico metodologicos y experiencias
profesionales relacionadas con las ciencias basicas y de la agronomia, a
fin de propiciar la formacion, su orientacién profesional y la motivacion por
el estudio de las ciencias basicas y agricolas, asi como apoyar a los
alumnos en la adquisicién de las capacidades cognitivas y en la toma de

decisiones en torno a la eleccion profesional y de su proyecto de vida.

Obijetivos Especificos:

e 0O2- Generar un proyecto educativo en donde sea posible Ila
homogeneizacion o nivelacion de los estudiantes en cuanto a la formacién
agronoémica, en relacion con la que ofrece la PA, tal que dicha formacion
debera ser suficientemente solida para permitir el acceso a la educacion
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superior en condiciones similares a los egresados de ambos programas

educativos.

e 0O3- Analizar la integraciéon de un mecanismo de orientacion vocacional-
profesional a fin de procurar la toma de decisiones hacia el ingreso de las

licenciaturas que ofrece la UACh.

Ahora se presentan algunos métodos planteados para lograr los objetivos del
PEP.

Métodos Generales:

M1- Enfoque sistémico. Esquema para explicar, analizar y comprender los

procesos de construccion del saber.

M2- Constructivismo. Como proceso de reestructuracion del conocimiento a

través de la elaboracion de redes conceptuales.

M3- Competencias profesionales. Generar habilidades de autoaprendizaje para

formar alumnos activos, autbnomos y criticos.
M4- Enfoque pedagdgico centrado en el estudiante y en el aprendizaje.
Métodos Especificos:

M5- Conformacion de la CRPEP con modalidades de trabajo sistematica,

participativa y operativa.

M6- Flexibilidad curricular (electivas, optativas) y sistema de créditos

académicos.
M7- Viaje de estudios integrador- interdisciplinario.
M8- Sistema de Tutorias. Para combatir reprobacion y desercion escolar.

M9- Programa de Fortalecimiento de la Educacién Integral (PROFEI)
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Por ultimo, se concentran las modalidades o formas de evaluacion propuestas en
el PEP:

Modalidades generales de evaluacion:

Evaluacién externa

E1l- Estudio comparativo de los planes de estudio de los bachilleratos de

procedencia de los estudiantes, de PA y del actual Propedéutico

E2- Modelo educativo de la UACh y las tendencias educativas actuales para el

nivel medio superior y superior

E3- Conocimientos, habilidades y valores requeridos en los programas
educativos de educacién superior, asi como las competencias demandadas en

el mercado ocupacional a nivel regional, estatal, nacional e internacional.
E4- Contexto y normatividad institucionales y externos

E5- Seguimiento de egresados.

Modalidades especificas de evaluacion:

Evaluacioén Interna

E6- Caracterizacion de la poblaciéon estudiantil

E7- Caracterizacion de la planta docente

E8- Necesidades académicas de las licenciaturas de la UACh
E9- Infraestructura y Servicios

E10- Plan y Programas de estudio en relacion con su disefio, aplicacion y sus

resultados
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Evaluacion de aprendizajes

E11- Diagndstica. Conocimientos previos
E12- Formativa. Valoracion del grado en que son alcanzados los aprendizajes

E13- Sumativa. Determinacion numérica del grado en que se han alcanzado los

aprendizajes esperados.

Como resultado del analisis del documento en extenso del PEP, se tienen:

a) Tres objetivos: Uno central y Dos especificos.
b) Nueve métodos: Cuatro generales y Cinco especificos.
c) Trece modalidades de evaluacién: Cinco de evaluacién en modalidad

general y ocho en modalidad especifica.

A continuacion, se realiza el andlisis cualitativo de triple concordancia entre
Objetivos, Métodos y Evaluacion del PEP, haciendo la precision de que la triple
concordancia tiene mas validez entre categorias que se ubican en el mismo nivel.
Por tanto, se divide a las categorias entre las consideradas como generales y las
gue son de indole particular o especifico, para que pueda constatarse la

coherencia o la ausencia de ella en esta secuencia l6gica de andlisis.

Para lograr lo anterior, el investigador comparé de cada objetivo con el método y
estrategia de evaluacion correspondiente, de acuerdo con las claves ya

explicadas.
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7.1.1. Analisis de concordancia entre objetivos, métodos y evaluacién
generales

En este apartado solo se contrastan los objetivos, métodos y formas de
evaluacion considerados generales en el disefio curricular del PEP que fue

reestructurado en 2011.

O1 — M1. Existe concordancia entre estos dos elementos, puesto que el enfoque
sistémico puede contribuir a clasificar, de manera general los logros obtenidos en
el aprendizaje de los estudiantes, asi como en sus experiencias profesionales
dentro del curso. Lo cual los ayudara a elegir una especialidad dentro de las

existentes en la oferta de carreras de la UACh.

O1 — E1. La realizacion de un estudio comparativo de las instituciones de NMS
de México, es un elemento importante para considerar la vocacion profesional
del alumno, asi como su afinidad con algunas &reas del conocimiento, lo cual
podria ayudar a definir la especialidad para los egresados de propedéutico. Por

lo tanto, existe concordancia entre estos dos elementos

M1 — E1. Jerarquizar o sistematizar el estudio comparativo de las Instituciones
de Educacion Media Superior (IEMS) es una estrategia recomendable que
contribuye a la presentacion ordenada de la informacion, para manejarla con

fines expositivos. También, existe concordancia entre estos dos elementos.

O1 - M2. El empleo del constructivismo como metodologia es interesante dentro
de una institucidon agrondmica en la cual el paradigma agricola-botanico, que es
una adaptacién del método de Objetivos aun sigue viendo en el logro de
aprendizajes en términos de calificaciones o evaluacion sumativa, el elemento
principal para definir si el estudiante debe orientarse hacia las ingenierias o hacia
otras especialidades, y, dentro de éstas Ultimas, las agronémicas o a las
socioecondmicas. Parece no existir concordancia entre estos dos elementos,

aspecto que se considera de orden historico.
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O1 - E2. Definir el Modelo Educativo de la UACh es un buen indicador, pues en
él se encuentra la filosofia institucional de esta Universidad y su caracter
autonomo, es decir, las caracteristicas propias de la instituciéon. En tanto,
caracterizar las tendencias educativas en el NMS y superior es colocar a la
institucién en el escenario del cambio paradigmatico. Si a lo anterior le agrega
que los egresados de propedéutico deben definir en este escenario la
especialidad en que se inscribiran, se ponen en juego los factores local y global,
es decir, la apreciacion que se tenga del devenir de la institucion, asi como las
nuevas tendencias en la generacion y adquisicion del conocimiento. Parece no
haber concordancia entre estos elementos, debido a que la UACh no ha asumido
el compromiso de adoptar, en su modelo educativo, el EBC, pues ello implicaria
empobrecerlo, reducirlo al minimo en cuanto a la utilizacion de los enfoques de

ensefianza y aprendizaje existentes.

M2 — E2. El constructivismo como metodologia didactico-pedagdgica podria ser
una alternativa para enriquecer el Modelo Educativo de la UACh. A pesar de que
se han incorporado diversas modalidades de evaluacion en el aula y éstas se
realizan a alumnos y docentes, en el caso de estos Ultimos, no son procesos
abiertos, sino privados y realizados por la Direccion General Académica (DGA).
En la UACh el constructivismo sigue formando parte de las tendencias que en el
nivel medio superior y superior son conocidas en otras instituciones del pais. Es
decir, solo algunos profesores y estudiantes, hacen de esta metodologia una
realidad. La gran mayoria siguen utilizando métodos de ensefianza tradicionales,
y, en el caso de los estudiantes, no hay un consenso en torno a los nuevos
métodos o estilos de aprendizaje que son capaces de experimentar. Por tanto,

no existe concordancia entre estos dos elementos.

O1 — M3. La incorporacion del enfoque por competencias en el PEP pareciera
ser una consecuencia légica de los procesos de acreditacién a que han sido
sometidas las especialidades que oferta la UACh. Sin embargo, no existe en el
documento de RPEP una justificacion plena de su introduccion, lo cual se reduce

a la exposicién de las tendencias que se dan en otras instituciones, sobre todo
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como recomendaciones de Organismos Internacionales y Secretarias de
Gobierno. A lo anterior habria que agregar que, a partir de 2016, oficialmente
existe un nuevo condicionamiento para la asignacion presupuestal de la
institucion, que se ha dado en llamar Presupuesto Basado en Resultados (PBR)
y la utilizacion de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), cuyo antecedente
en México, data del afio 2006. Por lo anterior, formar alumnos por competencias
en el curso Propedéutico es una exigencia del Sistema Educativo Nacional a la
cual la UACh se sumara en términos de reportar los resultados de trabajar en las
aulas y en los campos Yy laboratorios bajo el EBC, pero sin practicarlo en la
realidad del curriculo de este curso. Por tanto, no se observa concordancia entre
estos dos elementos, puesto que se habla de dos dmbitos distintos, el educativo,

por un lado, y el administrativo por el otro.

O1 — E3. Es complicado evaluar conocimientos, habilidades y aptitudes, con el
fin de orientar al estudiante de propedéutico hacia la especialidad adecuada. Hoy
en dia, los estudiantes de propedéutico préximos a egresar seleccionan la carrera
que cursaran durante cuatro afios, tomando en consideracion la linea curricular
en que se les agrupa al iniciar el curso. Estos dos elementos son concordantes,
tomando en consideracion que el alumno elige sus materias optativas y electivas,

pero que tendra el poder de tomar la decision mas adecuada para él.

M3 — E3. Las competencias incluyen habilidades, aptitudes y conocimientos.

Estos dos elementos son concordantes.

01 — M4. Centrar un enfoque pedagogico en el estudiante y en el aprendizaje ha
sido confundido, en la educacion privada con un enfoque centrado en el cliente.
En la UACh no se hace clientes a los estudiantes, pero se les considera los
principales responsables de su aprovechamiento, dejando de lado el problema
del aprendizaje, en el cual la ensefianza aun representa el elemento principal.

Por tanto, no existe concordancia entre estos dos elementos.

O1 - E4. Identificar cuales son las disposiciones normativas vigentes en el NMS

dentro de la institucion y fuera de ella es necesario para saber si la UACh, esta
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actualizada en su reglamentacion y si ésta, ademas de estar sincronizada con la
de otras instituciones u organismos, no lesiona su filosofia institucional. Sin
embargo, esto no influye en la eleccion de carrera de los estudiantes de
propedéutico, pues los reglamentos académico y disciplinario aplican desde el
NMS hasta el posgrado de la UACh, lo que ocasiona que el estudiante no esté
pendiente de los procesos de reestructuracion realizados en la institucion. Por

tanto, no existe concordancia entre estos dos elementos.

M4 — E4. Dentro de las disposiciones normativas vigentes en el exterior de la
institucion se encuentra la RIEMS. Esto quiere decir que la Universidad debe
decidir si se alinea 0 no con estas disposiciones, teniendo como prerrogativa su
caracter de institucion autbnoma, a pesar de la disposicién del PBR. Lo anterior
parece tener relacion con el hecho de centrar en el estudiante y el aprendizaje,
de forma individual, el proceso educativo, de manera que el EBC en apariencia
parece inducir a docentes y estudiantes a la adquisicién de distintas modalidades
de estas “herramientas para la escuela, el trabajo y la vida”. Parece existir
concordancia entre estos dos elementos, que pugnan por la vision individualista

del proceso educativo.

O1 — E5. Dar seguimiento a los egresados del propedéutico puede ser un buen
indicador de los porcentajes de estudiantes que eligen tal o cual especialidad y
permite trazar lineas de tendencia acerca de la presencia de estos estudiantes
en las especialidades durante periodos de tiempo en afios. Esto pudiera ser un
orientador de opinion de los futuros egresados de propedéutico acerca de la
eleccion de carrera, si la tutoria, que es la principal estrategia para ello funcionara
a mayor escala, es decir, pudiera atender a la mayoria de los estudiantes de
propedéutico. Por tanto, se observa que no existe concordancia entre estos dos

elementos.

En el Cuadro 8 se presenta la matriz de analisis para los elementos generales

del Proyecto Educativo de Propedéutico de la UACh.
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Cuadro 8. Matriz de triple concordancia de O — M — E generales.
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Segun la matriz de analisis (Cuadro 8), la concordancia entre los elementos del
Proyecto Educativo considerados generales es muy débil. Solo 6 elementos
comparados parecen tener coherencia (O1-M1, O1-E1, O1 — E3, E1 - M1, E3 -
M3, E4 - M4), mientras el resto de ellos no tiene coherencia interna.

La conformacion ideal de una matriz de andlisis es la simétrica, lo que quiere
decir que la concordancia entre elementos deberia ser muy fuerte para que se
cumpliera esa condicion. Es decir, deberian aparecer tantos niumeros 1 (uno)

como celdas existen en la matriz.

Cuando se planea la reestructuracion de un curriculo con base en la
incorporacion de tendencias hegemédnicas o de imposiciones sobre el uso de
planteamientos o metodologias, se fomenta lo que Freire (2011b) califica como
reduccion de la cultura educativa a una caricatura de ésta. Es lo que ocurre
cuando se plantea incorporar a las competencias, como centro de gravedad del

disefio y desarrollo del PEP.

En 2015, ocurri6 un proceso de reestructuraciéon del plan de estudios de

Ingenieria Mecanica Agricola en la UACh. El proceso se llevo a cabo
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aparentemente por competencias, de esta forma “el plan de estudios de la carrera
de Ingeniero Mecanico Agricola, version 2015, es una version actualizada segun
las tendencias y requerimientos del siglo XXI para la educacion superior a nivel
nacional e internacional, permite la formacion de profesionales integrales y de
perfil amplio; con las competencias necesarias para resolver los problemas
principales de su perfil de egreso, con responsabilidad, compromiso social y
cuidado del medio ambiente” (Soca et al., 2016, p. 64).

En la fundamentacién de la reestructuracion respecto de este plan de estudios
es evidente que la tendencia de los procesos de reestructuracion curricular en la
UACh es la de incorporar plenamente el EBC en la formacion de los
profesionales de la agronomia. El argumento es simple: las competencias son la
vanguardia en metodologia, en México, para educar a nifios, jovenes y adultos.
La pregunta es ¢Se adopta el enfoque por competencias o es impuesto bajo el
argumento de supuestas restricciones presupuestales a nivel universitario y de
cada uno de los DEIS? El pretexto de la tendencia internacional es un
razonamiento hueco, y solo cobra sentido cuando las competencias en educacion
se articulan con las competencias laborales, es decir, educar al estudiante en las

habilidades, actitudes y destrezas requeridas por los empleadores.

Sin embargo, la PA es el espacio académico en el cual el estudiante, adn tiene
la posibilidad real de aprender aspectos técnicos, productivos, asi como
conocimientos de las ciencias sociales y las humanidades, con lo cual logra una
vision mas completa de la realidad en la que incursionard una vez siendo

egresado de la universidad.
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7.1.2. Analisis de concordancia entre objetivos, métodos y evaluacién
especificos

A continuacion, se realiza el analisis de los elementos del disefio curricular del
Plan de Estudios que fue reestructurado en 2011, que son considerados de orden

especifico. El tratamiento es similar al realizado para los aspectos generales.

02 — M5. Conformar una CRPEP era un mecanismo participativo recomendable
para el personal de la PA que atiende el curso en cuestion, incluso se normo su
desemperio. La nivelacion de los estudiantes de propedéutico respecto de los de
preparatoria es un aspecto que sigue y seguira discutiéndose, considerando las
instituciones de procedencia, por un lado, y a la duracién del curso, que es de un
afo, por lo cual ello es imposible. La conformacién de la comision no tenia dentro
de sus objetivos inmediatos el de participar realizando contribuciones para la
nivelacion de los estudiantes de los dos programas educativos ya mencionados,

por lo que estos dos elementos tienen muy poca o nula concordancia.

02 — E6. Caracterizar a la poblacion estudiantil del propedéutico es importante,
sobre todo si se trata de sus origenes étnicos y geogréaficos, asi como su
procedencia educativa. Esto hace dificil la nivelacion de este curso respecto a la
PA, pues la limitante no solo es el tiempo, incluye también la formacién de los
alumnos en cada grupo, el factor psico-emocional, la integracién grupal, entre

otros. Por tanto, no existe concordancia entre estos dos elementos.

M5 — E6. La conformacion de una CRPEP, no tiene una relacion directa con la
caracterizacion que de la poblacién estudiantil hace la institucién, aunque la
primera considere a la segunda en su participaciéon en la reestructuracion al
curriculo citado. No existe concordancia entre estos dos elementos del proyecto

educativo.

02 — M6. Implementar la flexibilidad curricular y el sistema de créditos para lograr
la nivelacion con la PA, no es algo que tenga l6gica en el PEP, a menos que éste

se aisle de la dinamica del curriculo de la preparatoria. En la PA se intento
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reformar el plan de estudios en 1995, pero para ese entonces aun no se
masificaba el enfoque por competencias en la educacion, aunque existia ya
desde la década de los 90°s en la modalidad de capacitacion en las industrias,
en donde se introdujo el concepto de competencia laboral (Mertens, 1996, p. 3).
Cabe sefialar que en el plan de estudios de prepa no existen los elementos de
flexibilidad curricular y, en cuanto al sistema de créditos, éste ya se ha adoptado
por la mayoria de los programas existentes en la institucidon, aunque con
reservas. Por lo anterior, estos dos elementos del proyecto educativo no son

concordantes.

O2 — E7. Caracterizar a la planta docente para nivelar a los alumnos de
propedéutico con los de preparatoria parece algo no necesario. Los mismos
profesores que atienden a la preparatoria imparten asignatura en el propedéutico,
por lo cual es altamente probable que los contenidos que se ensefian sean
similares cuando se trata de la misma asignatura. Por ello parece existir

concordancia entre estos dos elementos del PEP.

M6 — E7. Cuando se caracteriza a la planta docente, se tiene que un porcentaje
muy considerable de profesores esta llegando a la etapa de jubilacion, sea por
antigiiedad o por edad. Sin embargo, cerca del 40% de los docentes, segun datos
del Departamento de Némina de la institucién, proceden de la UAM y la UNAM,
instituciones en las cuales la flexibilidad curricular y el sistema de créditos
funcionan desde hace mas de tres décadas, de manera que se formaron bajo esa
metodologia. En apariencia, estos dos elementos son concordantes, pues los

docentes son los principales involucrados en la RPEP.

02 — M7. La idea de un viaje de estudios integrador como un mecanismo de
nivelacion de los estudiantes de propedéutico con los de PA no es coherente.
Primero, porque la malla curricular del propedéutico esta organizada por lineas
curriculares. Segundo, porque la PA articula sus viajes de estudio por area

académica. Por tanto, estos dos elementos no son concordantes.
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02 — ES8. Exponer las necesidades académicas de las licenciaturas puede ser
importante cuando se definen las lineas curriculares que orientardn a los
estudiantes de propedéutico hacia estas especialidades. Sin embargo, puede no
ser relevante cuando se habla de nivelacion del propedéutico con la preparatoria,
puesto que sigue una metodologia diferente para disefiar los curriculos que
ambos programas poseen actualmente. Sin embargo, el PEP se organiza en
lineas curriculares, lo que representa una especie de filtro, y, en cierta forma,
garantiza que los estudiantes cubren el perfil requerido por la especialidad que

cursaran. Por lo anterior, existe concordancia entre estos elementos del PEP.

M7 — E8. No existe una relacion directa entre un viaje de estudios integrador para
propedéutico y las necesidades académicas de las especialidades de la
Universidad. En el viaje de estudios integrador se ponen en juego todos los
conocimientos adquiridos por el estudiante durante el semestre, en tanto que las
necesidades de las especialidades son especificas y asociadas a un plan de
estudios orientado hacia las disciplinas que conforman la especialidad. Por tanto,

estos dos elementos no tienen concordancia.

02 — M8. La creacion de un sistema de tutorias y su enfoque en propedéutico,
parece interesante con miras hacia la nivelacién de los estudiantes de este
programa respecto a los de preparatoria en conocimientos, sobre todo
agronémicos. Los tutores son docentes con experiencia, y aunque algunos estan
formados por el sistema tradicional de ensefianza y, que ademas estan en la
antesala de la jubilacion, otros provienen de la UNAM o la UAM y poseen una
formacion en la cual tuvieron acceso y la flexibilidad curricular desde hace casi
40 afos, ademas de que algunos de ellos conocen el Plan de Estudios. Parece
que existe concordancia entre estos dos elementos del PEP, en tanto que el

objetivo de las tutorias es amplio, aungue no funcionen correctamente.

02 — E9. La identificacidon de la Infraestructura y Servicios con que cuenta la PA
para atender al curso propedéutico, es relevante para visualizar las necesidades

gue no han sido satisfechas de cara a la mejora de las condiciones minimas
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requeridas para el desarrollo de los estudiantes. El elemento de contraste lo
representan los estudiantes de los grupos de propedéutico que se encuentran en
las Unidades y Centros Regionales de la UACh. Por tanto, no tiene sentido hablar
de nivelacién con las condiciones cognitivo-instrumentales de los estudiantes de
la PA, que, por cierto, también viven condiciones distintas. Existen grupos de
preparatoria en la URUZA. Estos dos elementos deberian tener coherencia entre
si. Sin embargo, no son concordantes, puesto que los aprendizajes de los
estudiantes en contextos distintos dependen, en gran parte, de la ensefianza
tedrica y practica, y no poseen las mismas condiciones en infraestructura fisica,

asi como en personal docente.

M8 — E9. Existe una relacién muy débil entre el sistema de tutorias pensado para
atender al propedéutico, respecto a la infraestructura y servicios con los que
cuenta o deberia contar este programa, ademas que éste no funciona
normalmente, y de hacerlo, funciona con la infraestructura disponible; es decir,
los cubiculos de los profesores y algunas aulas que no estan disponibles todo el

tiempo. Por tanto, no existe coherencia entre estos dos elementos.

02 — M9. La creacion del PROFEI como una estrategia para la nivelacion de los
estudiantes de propedéutico con los de preparatoria, parece buena en un primer
momento, sobre todo si fuera orientada en los alumnos que estdn mas
rezagados, lo que significaria un refuerzo a las tutorias. En apariencia estos dos

elementos son concordantes.

02 — E10. Evaluar el plan y programas de estudios en relacion con su disefio,
aplicacion y resultados es una exigencia normativa externa e interna, pero
representa la visualizacion del avance, estancamiento o retroceso que ha
experimentado el curriculo reestructurado. Parece tener relacidbn con otro
proceso del cual aun no se tienen resultados, que es el de nivelacién de los
estudiantes de propedéutico, con respecto a los de preparatoria en cuanto a los
procesos de conocimiento minimo necesario para ingresar a las especialidades,

en cuanto a que se plasmo un perfil de egreso pensado para los estudiantes
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basado en la reestructuracion realizada. Por tanto, existe concordancia entre

estos dos elementos, al menos en el documento.

M9 — E10. Funcionando el PROFEI para el curso, puede ser utilizado como uno
de los elementos dentro de la aplicacion o desarrollo del PEP. Asi, una vez que
comenzara la evaluacion del curriculo podria utilizar los resultados del PROFEI,
para exponerlos en el informe de evaluacion. Parece haber concordancia entre

estos dos elementos.

02 - E11. La evaluacién diagndstica sirvidé para saber si se debia reestructurar
el PEP, en un primer momento. En un segundo momento sirvié para realizar una
caracterizacion de los perfiles de ingreso de los estudiantes de propedéutico.
Aprovechando este segundo momento, este tipo de evaluacién podria servir
como indicador del nivel que presentan los estudiantes del propedéutico,
respecto de los de la PA. Por tanto, estos dos elementos son concordantes si se
considera que deben realizarse estudios sobre trayectoria escolar en las

instituciones de procedencia del alumno del propedéutico.

02 — E12. La evaluacion formativa da un panorama acerca de coOmo esta
evolucionando el sistema de enseflanza y aprendizaje en el propedéutico,
durante su desarrollo. Si este proceso se conduce de manera adecuada, puede
proporcionar elementos de andlisis para la nivelacion de los conocimientos entre
estudiantes de este curso y los de la preparatoria. Como se contempla el
elemento cualitativo o procesual, parece haber concordancia entre estos

elementos analizados.

02 — E13. La evaluaciéon sumativa es un indicador del aprovechamiento de los
estudiantes respecto de las asignaturas que cursan en el programa propedéutico,
Pero no seria un indicador de los valores que muestran los alumnos de este curso
respecto a los de la preparatoria, debido a que los valores no son cuantificables.

Por tanto, no existe concordancia entre estos os elementos del PEP.
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O3 — M5. La conformacion de una CRPEP no tiene relacion directa con la
creacion de un mecanismo de orientacion vocacional — profesional, para el
ingreso a las licenciaturas, la primera solo se conformoé para coordinar el proceso
de reestructuracion del curriculo, y el mecanismo de orientacion es tarea de un
grupo de expertos en el tema. No existe concordancia entre estos dos elementos,
en tanto que la Comision participd en una etapa del proceso y el segundo tendria
gue formar parte en otra etapa, que significa acompafiamiento y definicion del

perfil de egreso del estudiante de propedéutico.

O3 — E6. La creacién de un mecanismo de orientacion vocacional —profesional
para la eleccién de carrera puede ser coherente con la estrategia de caracterizar
a la poblacion estudiantil del propedéutico. Sin embargo, si las dos contribuyen a
restarle posibilidades de eleccidén de carrera al estudiante, con el argumento de
definir su perfil de egreso del curso y de ingreso a la especialidad, estan
abonando a una idea clientelar, en la que la especialidad tiene asegurado un
ndamero de alumnos, pero en la que los alumnos tienen insatisfechas sus
expectativas, pero asi deben desarrollarse solo por la idea de que la UACh les
da todo y ellos deben corresponder a los beneficios recibidos. En esta 6ptica,

estos dos elementos no tienen coherencia.

M5 — E6. Conformar una Comision Reestructuradora de un curriculo puede no
tener una relacion con la estrategia de caracterizar a la poblacion estudiantil.
Complementar la estrategia no es competencia de la comision, sino de un area
especifica de la Universidad, como lo es Administracion Escolar o Servicios

escolares de PA. Por tanto, no existe concordancia entre estos dos elementos.

O3 — M6. La creacion de un mecanismo de orientacion vocacional-profesional
puede darse independientemente de la introduccion en el curriculo de
propedéutico introduciendo la flexibilidad curricular y el sistema de créditos. Un
estudiante puede aprovechar y no cursar algunas materias que toma
tradicionalmente en la preparatoria, para tomarlas en algin DEIS, pero eso no

significa que funciona como una especie de orientacién hacia la carrera que
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elegird, pues, en teoria es funcién del PROFEI o de las tutorias. Por tanto, no
existe concordancia entre estos dos elementos del PEP.

O3 — E7. La creacion de un mecanismo de orientacion vocacional-profesional
podria tener una relacién con la estrategia de caracterizar a la planta docente,
solo en el sentido de que esta identificacion sirva para definir quienes tienen las
cualidades necesarias para participar dentro del mecanismo que se articularg,
como apoyo a los estudiantes en su eleccion de carrera. Se puede decir que

existe concordancia, aunque parezca que ésta es muy débil.

M6 — E7. Introducir la flexibilidad curricular y el sistema de créditos como
metodologia de orden particular, solo tendria relacidbn con la estrategia de
caracterizar a la planta docente que atiende el curso propedéutico, si se puede
escudrifiar en sus historiales y en sus perfiles para encontrar a aquellos que
pueden trabajar con estas dos modalidades sin ningun problema. Pero como el
elemento edad y antigiiedad como una constante en las caracteristicas de los
docentes que atienden este curso esta siendo sefalado incluso en el PDI 2009-
2025, se sostiene que la coherencia entre estos dos elementos es muy débil, y

por ello nula.

O3 — M7. Crear un mecanismo de orientacién vocacional-profesional para la
eleccion de carrera que hacen los estudiantes de propedéutico, parece no tener
relacion alguna, con introducir como metodologia un viaje de estudios integrador
al final de cada semestre que cursan los estudiantes de este programa
académico. Sobre todo, si el objetivo de un viaje de estudios integrador es lograr
gue en él confluyan los conocimientos aprendidos de cada materia impartida al
estudiante durante el semestre, lo que contrasta con su agrupacion en lineas
curriculares, gue concentran materias especificas las cuales definiran un perfil de
egreso que debe corresponderse con perfiles de ingreso de algunas
especialidades, no de la mayoria. En este caso, no existe coherencia entre estos

dos elementos analizados.

154



O3 - E8. La instrumentacion de un mecanismo de orientacion vocacional-
profesional puede tener relacion con la estrategia de visualizar cuales son las
necesidades académicas de las licenciaturas, es decir, los perfiles de ingreso
requeridos. Esta informacion puede ser Util para reforzar algunas estrategias en
la orientacion respecto de la eleccion de carrera. Asimismo, se refuerza el
paradigma disciplinario y de especializacion que caracteriza a la UACh en sus
niveles de licenciatura y posgrado. Por tanto, estos dos elementos son
concordantes, aunque no convenientes para una formacion integral del

estudiante.
M7 — E8. Esta relacién ya esta definida en las correspondientes al objetivo O2.

O3 — M8. Crear un mecanismo de orientacién vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, puede tener relacion con la
metodologia de crear y reforzar el sistema de tutorias. Ambos podrian ser el
mismo, es decir, el sistema de tutorias tendria, y de hecho tiene la funcion de
orientacion vocacional-profesional, entre otras. Existe concordancia entre estos

dos elementos del PEP.

03 — E9. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, no tiene una fuerte relacion
con la estrategia evaluativa de identificacion de la infraestructura y servicios con
gue cuenta la institucion, para atender al curso propedéutico. Si se tratara de
encontrar limitantes, la infraestructura disponible seria el Ilimite del
funcionamiento del mecanismo mencionado. Por lo tanto, no hay concordancia

entre estos dos elementos.
M8 — E9. Esta concordancia ya fue abordada en el Objetivo O2.

O3 — M9. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, es coherente con la
metodologia del PROFEI, porque ésta implica dar seguimiento al aprendizaje que

adquiere el estudiante, ubicando las areas en que se desempefia mejor, lo cual

155



es el punto de arrangque del Objetivo 3. Por tanto, existe concordancia entre estos

dos elementos.

O3 — E10. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, parece tener relacioén con la
estrategia de evaluar el plan y programas de estudios en relacion a su disefio,
aplicacion y resultados. La evaluacion incluiria, entre sus resultados, a aquellos
obtenidos en el mecanismo de orientacion vocacional-profesional. Por tanto,

existe concordancia entre estos dos elementos.
M9 — E10. Concordancia ya expuesta en las combinaciones del Objetivo O2.

O3 — E11. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, puede ser el resultado de
una evaluacion diagndstica. Por tanto, se puede afirmar que existe concordancia

entre estos dos elementos.

O3 — E12. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico tiene relacion con la
estrategia de realizar una evaluacion con fines formativos. Dar seguimiento a la
forma en que funciona este programa y hacer sugerencias para su mejora es
tarea de la evaluacion formativa. Por tanto, existe concordancia entre estos dos

elementos.

O3 — E13. Crear un mecanismo de orientacion vocacional-profesional para la
eleccion de carrera en estudiantes de propedéutico, no tiene relaciéon con la
estrategia de evaluacion sumativa, que esta enfocada principalmente en los
aprendizajes y se plasma en términos numéricos, en tanto que la orientacion
podria incluir los factores cualitativo y cuantitativo, para beneficio del estudiante.

La coherencia entre estos dos elementos es nula.

A continuacion, se presenta la matriz (Cuadro 9) que se derivo del andlisis de los

elementos particulares.
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Cuadro 9. Matriz de triple concordancia O-M-E especificos.

O O M M M M M E E E E E1 E1 E1 E1
o o o 0 1 1 0 1 O O 1 1 1 1
o i1 o0 1 1 o0 1 1 o0 1 1 1 o0
01 0O 0 0 0O O O O O O O o0 oO
010 0O 0 0 0 0O O O O 0O 0 o©
oooo 0O 0 0 0 O O 0 0O 0 O
11000 O 0o 0o 0o o o 0 o0 o0
110000 0O 0 0 0O 1 0 0 O
ooooooo 0O 0 0 0 0O 0 O
11000000 0O 0 0 0O 0 ©
01000000 0O 0 O 0 O
oooooooo 0O 0 0 o0
=3 1. 1 0 0 0 0 1 O 0 0 0 O
=8 1 1 0 0 0O O O O O O O0 O 0 o0
=% 1 1 0 0 O O O O O O O 0 O 0
=% 1 0o 0 0 O O O O O O O O o0 O
3

Fuente: Elaboracién propia (2016).

De acuerdo con la matriz de andlisis, existe una coherencia interna mayor entre
el objetivo 3 con respecto a los métodos y formas o estrategias de evaluacion
plasmados en el Proyecto Reestructurado del Plan de Estudios de Propedéutico,
que la observada al comparar el objetivo 2 con respecto de los métodos y
estrategias de evaluacibn mencionados. Este enunciado puede interpretarse

como sigue:

La nivelacion de los estudiantes de Propedéutico respecto de los de PA, es un
objetivo que tiene la menor concordancia con los otros elementos (M y E) dentro
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de la RPEP, mientras la creacion de un mecanismo de orientacion vocacional-
profesional tiene mayor concordancia con los elementos M y E dentro del

Proyecto Educativo de la Reestructuracion de este curriculo.

Sin embargo, se puede observar que la mayoria de las intersecciones o celdas
de la matriz aparece marcada con el nimero 0, lo que hace evidente que en esos

cruces, espacios 0 momentos de andlisis no existe concordancia.

En el andlisis pudieron observarse varios conceptos que se involucran dentro de
lo que Freire (2011) define como la vision bancaria de la educacion, tales como
sistema de créditos, perfil del alumno, perfil del docente, entre otros. En esta
vision queda de lado el aprendizaje, y la ensefianza, como mera transmision del

conocimiento se coloca en primer plano.

Lo anterior se reconoce en el redisefio del Plan de Estudios de Mecéanica Agricola
cuando se menciona que “el proceso de ensefianza y aprendizaje se fundamenta
en la teoria constructivista y en el enfoque en competencias... para garantizar la
formacién de profesionales altamente competentes en el Siglo XXI” (Soca et al.,
2016, p. 64).

Un modelo tan particular como el de la UACh, tiene una larga tradicién en la que
se mezclan lo disciplinario y la necesidad de atender al sector mas desprotegido
de la zona rural del pais, por lo que, en la actualidad, en su filosofia institucional
estan confrontandose de manera constante pensamientos socialistas y
capitalistas, visiones dialécticas y pragmaticas fragmentarias. Es el choque de
visiones filosoficas llevadas a la arena politica, que se expresan en modelos
educativos y la forma en que estos se integran en la vida de la sociedad, no solo

en el ambiente laboral.
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7.2 Analisis de resultados de los instrumentos de recopilacion de datos
acerca del desarrollo curricular del Plan de Estudios de Propedéutico

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos en la aplicacion de una
encuesta para estudiantes de propedéutica generacion 2014—2015, en la cual se
presentan cuadros y figuras que son interpretadas con base en el marco teorico

y metodoldgico que guia esta investigacion.

Cabe sefalar que los resultados obtenidos no representan la opinidn
generalizada de quienes han cursado el propedéutico, pero son la referencia para
posteriores investigaciones sobre trayectoria escolar y nuevas reestructuraciones
al PEP.

7.2.1. Encuesta realizada a estudiantes de nuevo ingreso al curso

Propedéutico respecto al Plan de Estudios

Datos generales

En éste, el primero de dos segmentos en que se divide la encuesta, se pidi6 a
los alumnos que colocaran datos como su institucién de procedencia y area de

formacion. De estos dos requerimientos se obtuvo lo siguiente:

De acuerdo a los datos del Cuadro 10, es evidente que la procedencia del
alumnado esta representada mayoritariamente por estudiantes que cursaron el
NMS en el Bachillerato General (25%), Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario (17.4%), Colegio de Bachilleres (13.9%), Escuela Preparatoria
Oficial (11.8%) e Instituto de Estudios de Bachillerato (10.4%).
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Cuadro 10. Bachillerato de procedencia (Propedéutico generaciéon 2004 — 2005).

BG 36 25
BIC 1 0.69
COBA 20 13.89
CBTA 25 17.36
CBTIS 4 2.78
CECyT 6 4.17
CBT 6 4.17
CEB 2 1.39
IEB 15 10.42
EPO 17 11.81
EPA 4 2.78
CONALEP 1 0.69
CETIS 3 2.08
CECFOR 2 1.39
PREPO 1 0.69
PREFECO 1 0.69
144 100

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la encuesta (2015).

Es de notar que la mayoria de los alumnos encuestados procede de otras areas
distintas a la Agropecuaria y Forestal, Fisico-Matematica y Administrativa (Figura
19). Esta informacion se corresponde con la relativa a las instituciones de
procedencia del alumnado del curso propedéutico, lo que puede interpretarse

como una consecuencia de la implementacion de politicas educativas en la
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UACh, que desde hace algunas decenas de afios permiten participar en el
examen de admision a estudiantes de las distintas instituciones que existen en
educacion basica y media superior en el pais. En este caso, se hace mencién de
los Articulos 129, 131 y 132 del Estatuto Universitario (1978), que se refieren al
caracter multirracial y plural de la UACh, asi como a los niveles educativos que
forman parte de su oferta educativa y. por ultimo, la preferencia dada a un estrato
de la sociedad como parte de los mecanismos de seleccion de esta universidad,
gue es la poblacién de bajos recursos econdmicos. Esto ultimo se ha vuelto
complejo, debido a la composicién tan heterogénea que tiene, en general, la
sociedad tanto del medio rural como del urbano en nuestros dias y, en particular,
aguella que muestra cada uno de los centros educativos de los cuales egresan

los estudiantes que cursan el NMS.

B Agropecuaria y Forestal

B Administrativa

Fisico-Matematica

M Otra (Quimico-Bioldgica,
Humanidades, Comercial,
Servicios, entre otros)

Figura 19. Area de procedencia de los alumnos de propedéutico.

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la encuesta (2015).
El segundo segmento, que consta de reactivos cuyas respuestas estan
agrupadas mediante la utilizacién de la escala de Likert, comprende preguntas
que se formularon con el objetivo de conocer la percepcion de los alumnos del
curso propedéutico, respecto de la forma en que opera el plan de estudios

reestructurado en el aula. Toma en consideracién tanto a la ensefianza como al
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aprendizaje, asi como las modalidades de evaluacion y algunos elementos
técnicos que forman parte del proceso de reestructuracion.

De acuerdo con el Cuadro 11, casi la mitad de los encuestados consider6 que
su formacion en propedéutico es buena, mientras una tercera parte considero
que su formacién es muy buena. Por tanto, las respuestas se concentraron en
las opciones Regular, Buena y Muy Buena de la escala. Lo anterior quiere decir
que la percepcion de la formacion que tienen los estudiantes de propedéutico es
buena, pero no puede ser excelente, a pesar del esfuerzo que se hizo por
reestructurar el curriculo y proporcionar mejores opciones de formacién a quienes

pasan por este curso.

Cuadro 11. Calificacion del estudiante respecto de su formacién en el propedéutico.

1 0 24 70 48 1 144
0.69 0 16.67  48.61 33.33 0.69 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).
Desarrollo curricular

De acuerdo con el Cuadro 12, los estudiantes consideraron que la exposicion de
los programas de materia al inicio del curso por parte de los profesores, se realizé
de buena forma. Es decir, cumplieron con exponer un programa de materia, lo
cual no es equiparable a construir un programa de materia en el cual incluyeran
algunas sugerencias de los alumnos. Ello implicaria hacer participativa la
elaboracioén de tal programa.

Cuadro 12. Calificacion del estudiante respecto de la exposicion del programa
de materia por el docente.

0 2 32 71 31 8 144
0 1.39 22.22 49.31 21.53 5.56 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).
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La evaluacion diagnéstica que de los aprendizajes realizan los maestros deberia
contribuir a lo anterior, para saber que conocimientos basicos respecto de la
materia tienen los estudiantes. Podria ser el punto de partida para adecuar un

programa de materia.

Como puede observarse en la Figura 20, nuevamente las respuestas se
concentraron en las opciones Regular, Buena y Muy Buena de la escala de Likert
establecida. Pareciera que la percepcion de los estudiantes de este curso es que

los docentes utilizan materiales didacticos de forma y en cantidad adecuadas.

B Muy Mala ®Mala ®Regular BBuena ™ MuyBuena ™ Excelente

Figura 20. Utilizacién de materiales didacticos por el docente.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

En torno a las respuestas de los alumnos para esta pregunta (Cuadro 13), es
evidente que los estudiantes consideran en su mayoria, que las estrategias de
ensefianza en las clases son buenas, como primera opcion, y regulares como
segunda opcion. Es posible que no estén satisfechos con los métodos de
ensefianza. Siguen reconociendo que priva la metodologia tradicional, pues la
mayoria de los docentes que lo atienden han tomado cursos de actualizacion
respeto al tema, mientras una minoria lo ha hecho respecto al tema del

aprendizaje.
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Cuadro 13. Calificacion del alumno respecto de las estrategias de ensefianza empleadas por el
docente.

0 5 35 65 33 6 144
0 3.47 24.31 45.14 22.92 4.17 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

En el Cuadro 14 es evidente que los estudiantes piensan que el ejercicio de los
valores en el aula, se fomenta de buena forma por el docente como primera
opcién. Como segunda opcion, piensan que esto es realizado de forma regular.
Se habla poco sobre el tema en las aulas donde imparten asignaturas al curso
propedéutico, lo cual es razonable debido a la intensidad con que se llevan a

cabo los programas de materia en este curso.

Cuadro 14. Calificacion del alumno respecto del ejercicio de los valores realizado por el
docente.

5 6 38 58 33 4
3.47 4.17 26.39 40.28 22.92 2.78 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

La Figura 21 muestra que existe un esfuerzo por transitar del sistema tradicional
de ensefianza al sistema de formacion centrado en el aprendizaje del estudiante.
La mayor parte de las respuestas se concentra en la respuesta Bueno. Uno de
los signos que aun estan presentes es la reputacién que tiene la Universidad en
el exterior. Es decir, los jévenes que concursan en el examen de admision, tienen
claro que los niveles de exigencia en la UACh son muy altos, asi que una vez
dentro de la institucion, se esfuerzan por memorizar para pasar, mas que por

reflexionar para aprender.
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Porcentaje
|

MUY MALO MALO REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

Figura 21. Calificacién del estudiante respecto del aprendizaje obtenido en propedéutico.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

Paradéjicamente, los estudiantes consideran que es bueno (Figura 22) tener
varias horas clase durante el dia, agregando a ello que tienen practicas de campo
antes o después de sus clases, dependiendo de si estan en el turno de la mafana
o de la tarde y también de si se ubican en la Unidad Central o en las Unidades o
Centros Regionales, donde estos horarios varian de acuerdo a la zona, al clima
y a la disponibilidad de recursos. Ello también tiene relacién con el caracter
asistencialista de la institucién, donde la mayoria de sus estudiantes matriculados
en propedéutico tienen la condicién de becados externos, tiene acceso a los
comedores durante los tres servicios que éstos ofrecen en algunos casos, en
otros, viven en las proximidades de la institucion, lo que asegura que

permanezcan en ella la mayor parte del dia.

165



EXCELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

MALO

MUY MALO

0 5 10 15 20 25 30 85 40 45

Porcentaje

Figura 22. Calificacion del estudiante respecto de tener varias horas clase.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

De acuerdo con el Cuadro 15, los alumnos prefieren cursar varias materias, no
solo porque esto les permita obtener mas conocimiento, sino porque les reconoce
permanecer mas tiempo en la institucion, a sabiendas que un porcentaje
imponente de ellos aun proviene de la zona rural y dentro de estos, existe un
grupo muy grande de estudiantes considerados indigenas, a quienes la
institucién tiene la responsabilidad de cuidar, asi como velar porque ellos

preserven su cultura.

Cuadro 15. Calificacion del estudiante respecto de la cantidad de materias que
cursa.

0.69 2.78 12.50 56.25 21.53 6.25 100

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

_ 1 4 18 81 31 9

El Cuadro 16 muestra que si casi la mitad de los estudiantes encuestados opina

que la sugerencia que los docentes hacen de las modalidades de evaluacién de
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aprendizajes es un aspecto regular, lo cual significa que este elemento se ha
trabajado poco en las aulas. Esto hace necesario incluir, como parte de los cursos
de actualizacion docente, que se imparten por medio de la Subdireccion de
Planes y Programas de Estudio, cursos sobre evaluacién de aprendizajes antes

de iniciar cada ciclo escolar.

Cuadro 16. Calificacién del alumno respecto de las modalidades de evaluacién que
promueve el docente.

6 10 60 43 23 2
4.17 6.94 41.67 29.86 15.97 1.39 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

Las respuestas concentradas en el Cuadro 17 ponen en evidencia algo que es
muy comun en programas de asignatura muy cargados de contenidos: los
programas de materia no son abordados en su totalidad, y si esto ocurre, es
debido a que el docente encarga bastante trabajo extra clase a los estudiantes.
Aqui es donde se desata la polémica acerca de la cantidad y la calidad de los

contenidos en los programas mencionados.

Cuadro 17. Calificacion del alumno respecto de la culminacion del programa de materia

por el profesor.

2 9 48 45 33 7
1.39 6.25 33.33 31.25 22.92 4.86 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

Los estudiantes piensan que es Muy Bueno y Bueno (Cuadro 18) que se agrupen
dentro de una linea curricular, lo que no implica que ésta se convierta en un filtro,
pues la libertad del alumno de seleccionar entre optativas y electivas, sigue
conservando la posibilidad de que elija una especialidad que no se corresponde

con la linea curricular en la cual esta agrupado.

167



Cuadro 18. Calificacion del estudiante respecto de la orientacion que le proporciona la
linea curricular durante el propedéutico hacia la especialidad.

0 4.17 15.28 32.64 36.81 11.11 100

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

_ 0 6 22 47 53 16 144

La respuesta principal a la pregunta nimero 12 de la encuesta, que se refleja en
la Figura 23 fue la opciobn de Muy Buena. Los estudiantes pueden escoger
optativas que no sean afines a las de su linea curricular, lo que forma parte del
intento de implementar la flexibilidad curricular. Sin embargo, algunas areas
académicas de la preparatoria estdn bloqueando la iniciativa con el argumento
de que materias como las agrondmicas son indispensables para el alumno del
propedéutico, anteponiendo lo laboral a lo académico con el argumento de que
esto viola el contrato colectivo de trabajo de los docentes. Por ello, parece que la
disputa por la imparticion de materias dentro del curriculo del propedéutico

continda.

B Muy Mala
H Mala

= Regular

M Buena

B Muy Buena

I Excelente

Figura 23. Calificacion del estudiante respecto de la libertad para seleccionar optativas en su

formacion.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

El 48.61% de los estudiantes encuestados (Figura 24) piensa que el viaje de

estudios integrador vincula lo que aprenden en varias materias de forma muy
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buena, en tanto el 28.47% piensa que lo hace de forma excelente. Quiza esta
sea una fortaleza dentro de las metodologias incorporadas en la RPEP.
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Regular Buena Muy Buena Excelente

Figura 24. Calificacion del estudiante respecto de la vinculaciéon del viaje integrador con las

materias que cursa.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

Las respuestas de los estudiantes a la pregunta 14 (Figura 25) se concentraron
entre las opciones que representan a las definiciones Buena y Muy Buena, lo que
significa que piensan que a pesar de las inconsistencias que encontraron en su
formacion entre proceso de ensefianza y formas de aprendizaje, y asignacion de
optativas dentro o fuera de la linea curricular en que se desarrollan durante el
curso, terminaron el mismo y pueden acceder a una especialidad, la cual puede
o no corresponder a la linea curricular a que pertenecian en el curso
propedéutico. Aqui cobra sentido la idea de afinar el perfil de egreso del

estudiante e integrar este curso con las especialidades.
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Figura 25. Calificacion del alumno respecto de la orientacién del propedéutico hacia la

especialidad seleccionada.

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

El dltimo reactivo, representado en el Cuadro 19 es interesante, se trata de la
pregunta inicial de la encuesta, formulada, en otros términos. La respuesta de los
estudiantes es que su formacion es Buena y Muy Buena. Sin embargo, esta
respuesta no es consistente con las respuestas que se enfocaban en la

ensefianza y en las formas de evaluar que practica el docente en el aula.

Cuadro 19. Calificacion del estudiante respecto de su formacién en el curso
propedéutico.

0 0.69 15.28 46.53 34.03 3.47 100

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta (2015).

_ 0 1 22 67 49 5

Se observa que las respuestas dadas por los estudiantes son inconsistentes con
una vision uniforme sobre lo que representa el PEP en cuanto a métodos y
estrategias de ensefianza, aprendizaje, creacion de lineas curriculares y

realizacion de un viaje de estudios integrador.
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La inconsistencia o incoherencia observada en las respuestas obtenidas refleja
que el curriculo escolar no tiene satisfecha a la poblacion estudiantil encuestada

respecto del curso en cuestion.

La vision bancaria de la educacion es consistente con el modelo de RPEP. Esto
implica que los alumnos que se forman en curso se convierten en receptores de
conocimiento, y aunque pueden elegir libremente las materias optativas y
electivas que cursan, dificlmente desarrollan una conciencia critica, pues la
limitante del tiempo no les permite reflexionar profundamente y aportar a su

aprendizaje (Freire, 2011, p. 52).

Los alumnos de propedéutico aun tienen un plan de estudios que dificilmente les
permite participar en otros aspectos de la vida de la Universidad. Por tanto, su
formacién, aunque es un intento por ejercitar su conciencia, en la integracion
entre disciplinas técnicas y sociales — humanisticas, no lo logra, generando un
alumno gue solo tiene el objetivo de aprobar el curso, salvo excepciones, y solo
tiene un itinerario que comienza en el comedor y termina en las tareas que debera
entregar al dia siguiente. Eso implica una reduccion del papel que juega un
estudiante en una institucion publica, autbnoma y con una tradicién de lucha

estudiantil y académica.

Atendiendo a las escalas, lo mismo ocurre con los alumnos de Ingenieria
Mecanica, que poseen un plan de estudios constituido por 61 asignaturas, que
deben cursar en tres afios y medios, puesto que la estancia pre profesional se
incluye en el octavo semestre, asi como el trabajo de titulacién (Soca et al. 2016,
p. 64). Por tanto, dificilmente participan de otros aspectos de la vida universitaria
distintos al académico, y, si lo hacen, ello repercute en su aprovechamiento

general en el ciclo escolar.
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7.2.2. Cuestionario acerca del ejercicio de la practica docente dentro del
aula en el curso propedéutico

El cuestionario para docentes se aplic6 con la intencidbn de contrastar la
informacion obtenida en la encuesta a los estudiantes. Asimismo, ayudo en la
recopilacion de informacion que corresponde a las diferentes etapas del proceso
de formacion en el curso propedéutico.

Este se dividié en cuatro etapas. La primera se refirié a los datos generales del
personal académico; la segunda abordo el disefio curricular del plan de estudios
reestructurado; la tercera se encargd de mostrar como se desarrolla el curriculo
mencionado por uno de sus actores principales; la cuarta y Gltima abordé las
formas de evaluacion que se utilizan, y las que no, dentro del desarrollo del PEP.

Datos Generales

En este apartado se preguntaron tres datos basicos relacionados con la
antigiiedad del docente en la institucion, el area de adscripcion, y la experiencia
en la imparticion de catedra en el curso propedéutico.

De los docentes encuestados (Figura 26) que atienden al curso propedéutico
tres tienen mas de 15 afos de servicio, tres de ellos tienen de 5 a 10 afios y solo
uno tienen menos de cinco afios de servicio. Se observa que hay apertura para
que profesores jovenes puedan incorporarse a dar clase en este curso. Sin
embargo, este proceso avanza lentamente, y se observa que se esta convirtiendo
en la puerta de entrada de ex alumnos miembros de grupos politicos presentes

en el ambito universitario.
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Figura 26. Afios de servicio del docente en la institucién.

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

A pesar de que el cuestionario les fue proporcionado a docentes de las areas
académicas (Figura 27) que atienden propedéutico —excepto Disciplinas
Humanisticas, la cual no participa en este plan de estudios-, solo respondieron el
instrumento algunos docentes de las areas de Agronomia, Matematicas,

Biologia, Ciencias Sociales y Fisica.
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Figura 27. Area académica de pertenencia del docente.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

173



De los docentes encuestados (Figura 28) cuatro atienden un grupo cada uno,
mientras tres de ellos atienden a dos grupos cada uno.
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Figura 28. Grupos atendidos por docente.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Disefio curricular

En este apartado se cuestiona al docente respecto de la reestructuracion del plan
de estudios del propedéutico, acontecimiento dentro del cual se toman en cuenta
elementos basicos como la participacién del docente, que incluye de facto en su
area, su asistencia a cursos, el conocimiento y manejo que éste realiza del EBC,

asi como lo relativo al curso propedéutico.

De acuerdo a la Figura 29, 100% de los encuestados respondieron de manera
afirmativa, por lo que se supone que todo el personal docente que atiende el

curso tiene una idea clara de lo que significa el curso propedéutico en la UACh.
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Figura 29. Porcentaje de docentes que saben que es un curso propedéutico.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del cuestionario (2015).
En la siguiente, que es una pregunta abierta (Cuadro 20), se utilizo el criterio de
agrupar las respuestas y, como resultado obtener respuestas que resulten
complementarias, reconociendo que los docentes interpretan y practican el curso
propedéutico de acuerdo con elementos de su experiencia docente, capital
cultural, comunidad epistémica y académica a la que pertenecen. Por esta razén,
se entiende que no definen el propedéutico en contraste con la concepcion que
de éste se tiene en otras IES. El mismo procedimiento se siguié con todas las

preguntas abiertas contenidas en el cuestionario aplicado a los docentes.
Por lo anterior, se tiene que las respuestas lograron colocarse en tres grupos:

Cuadro 20. Definicién de curso propedéutico.

Respuesta Docentes Porcentaje

Preparar a los alumnos en conocimientos 2 40

agronémicos para iniciar la especialidad

Para cubrir el perfil deseado en las especialidades 1 20
gue oferta la UACh

Curso de nivelacion respecto a la preparatoria 2 40
agricola

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados del cuestionario (2015).
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En el Cuadro 20 se hace evidente que, con respecto a la definiciéon del curso
propedéutico que es propia de este programa en la Universidad, los docentes
cuentan entre su capital cultural, con definiciones parciales. Por otro lado, si se
unen los tres grupos de definiciones tenemos una definicion mas completa del
curso propedéutico. Esto significa que todavia es un problema fragmentar el
conocimiento incluso para el mismo docente. Por ello, se identifica que no hay
consenso en torno a la definicion de lo que es el curso propedéutico, lo que
resulta en una inconsistencia respecto de la pregunta nimero cuatro, en la que

todos los docentes responden de manera afirmativa.

Solo 29% de los docentes encuestados (Figura 30) participé de alguna manera
en la Reestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico de la UACh.

mSi

H No

Figura 30. Porcentaje de docentes que participd en el plan de estudios.

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del cuestionario (2015).
Lo anterior, hace evidente que los mecanismos para la inclusién del personal
docente que atiende propedéutico en el proceso de reestructuracion de ese
curriculo resultaron insuficientes. Cabe sefialar que los docentes que integraron
la CRPEP fueron capacitados respecto del proceso de reestructuracion con base
en competencias, con la finalidad de que pudieran coordinarse para la realizacién
de las actividades que formaron parte del proceso.
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Respecto a la reestructuracion del plan de estudios de la Ingenieria en Mecanica
Agricola de la UACh, para llevar a cabo el proceso de reestructuracion del plan
de estudios en general, se integraron profesores de distintas asignaturas;
asimismo, para la reestructuracion de los programas de estudio de cada
asignatura se integr6 a los docentes que se encargan de impartirlas (Soca et al.,
2016, p. 62). Sin embargo, no se menciona ni cuantos, ni quienes fueron los

involucrados en el proceso mencionado.

El Cuadro 21 muestra que solo uno de los docentes encuestados participo en el
diagnoéstico y en el disefio curricular, mientras otro de ellos lo hizo como
representante de un area académica de la PA. Lo anterior, de acuerdo con el
procedimiento aprobado por el HCD de la PA, para el redisefio curricular del Plan
de Estudios y de cada uno de los programas de asignatura que formarian parte
de la malla curricular de este curso. La escasa participacion tiene relacién con la
resistencia de algunos docentes a capacitarse en el EBC, lo que a la postre
resultd ser un proceso impulsado y operado solo por un grupo de profesores

desde su disefio hasta su instrumentacion.

Cuadro 21. Forma de participacion del docente en la reestructuracién del plan de
estudios de propedéutico.

NUumero Respuesta Docentes Porcentaje
En el diagnéstico y disefio curricular 1 14.3
2 Como representante del area de Ciencias 1 14.3

Sociales
3 No participo 5 71.4

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Segun los docentes encuestados, algunas de las causas principales por la que
se penso en la reestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico (Cuadro
22) fueron: la homologacion del propedéutico respecto de las especialidades en
cuanto al enfoque pedagogico, intereses politicos y, algo que forma parte del
discurso oficial en la institucion, que implica que hayan pasado mas de 30 afios
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sin reformas a este curriculo. En cuanto a lo que corresponde a la carga excesiva

de clases, parece no haber modificaciones sustanciales.

Cuadro 22. Causas de la reestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico.

Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

1 Mas de 30 afios de no reformarse este Plan de 2 28.6
Estudios y exceso de horas clase

Intereses politicos 2 28.6

3 Homologar propedéutico a especialidades, que 3 42.8
estaban acreditandose por competencias

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Parece que las tres respuestas son complementarias, si se considera que los
intereses politicos provienen tanto del interior como del exterior de la institucion
y estan sincronizados con los procesos de reforma educativa, que ha

experimentado el Sistema Educativo Nacional a lo largo de su historia.

En el contexto universitario, el discurso de la integracion entre niveles educativos
ya es una constante. Por lo que parece logico que los docentes piensen que las

competencias son necesarias para acceder al siguiente nivel.

El departamento de Mecanica Agricola de la UACh reestructuré su plan de
estudios utilizando como fundamento la evolucion y avance tecnolégico en
materia de mecanizacién agricola en un mundo globalizado, en el que la
obsolescencia del conocimiento y las permanentes innovaciones realizadas en
instituciones y empresas obligan al profesional egresado a adquirir mejores
herramientas para competir (Soca et al., 2016, pp. 60-61). Es notorio que existen
intereses, tanto politicos como econémicos, para el impulso de estos procesos
de reestructuracion, pero no se hacen evidentes sino en el momento en que estos

procesos ya estan avanzando considerablemente.
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A la pregunta nueve (Cuadro 23) no se le dio una respuesta puntual. Es decir,
se esperaba que los docentes proporcionaran nombres de otros docentes,

quienes se involucraron de manera activa en el proceso de reestructuracion.

Cuadro 23. Docentes que participaron en la Reestructuracion del Plan de Estudios de
Propedédutico.
Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

1 Profesores de las distintas areas de la Preparatoria 5 71.4

Agricola
No estoy seguro 1 14.3
3 Profesores multidisciplinarios conocedores del 1 14.3

entorno universitario

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

La respuesta del grupo tres la dio una profesora que participé en el Redisefio
curricular del Plan de Estudios, razon suficiente para que valide el proceso que
se llevo a cabo, tal que, de acuerdo con la pregunta anterior, justifica que solo
hayan participado profesores que ademas de su disciplina de formacion inicial,
se hubieran formado en posgrados en otras disciplinas, entre ellas las del area
de ciencias de la educacion.

Por ello, las respuestas obtenidas hacen evidente que los docentes no se
involucraron en el proceso de reestructuracion del PEP, de haber sido asi,
estarian familiarizados con los nombres de algunos docentes que estuvieron en
la CRPEP.

En el Departamento de Mecanica Agricola se conformaron dos Comisiones para
llevar a cabo todo el proceso de reestructuracion. Sin embargo, no se conocen

los nombres de los docentes involucrados (Soca et al, 2016, p. 64).

De acuerdo con la Figura 31, mientras el 51.14% de los docentes opina y afirma
gue asistieron a capacitaciones respecto de los modelos que supuestamente
estan involucrados en la reestructuracion del Plan de Estudios de Propedéutico,

el 42.86 niega que esto haya ocurrido.
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Figura 31. Porcentaje de docentes que participé en los trabajos de reestructuracion.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del cuestionario (2015)
Un numero considerable de profesores de la PA, se mantuvo al margen del
proceso de reestructuracion del plan de estudios, a pesar de que éste estaba
siendo monitoreado por el HCD, la CRPEP estaba integrada por un promedio de
40 profesores, ademas de un minimo de ocho docentes por area, quienes
coordinarian la labor de reestructurar programas de materias obligatorias,

optativas y electivas.

En el Cuadro 24 se hace evidente un aspecto: los cursos acerca del enfoque por
competencias, se estan introduciendo recientemente en la Universidad. Por lo

que hace cinco afios esto era incipiente, aunque no en el @mbito nacional, donde

ya tiene mas de 30 afios que otras instituciones trabajan sus programas con el
EBC.

Cuadro 24. Cursos tomados por el docente.
Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

1 Cursos de ANUIES acerca del modelo por 1 14.3
competencias

Cursos del Doctorado en Ciencias en Educacién 1 14.3
Agricola Superior

No Contesté (equivale a “no tomé cursos sobre 5 71.4
competencias”)

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién del cuestionario (2015).
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Respecto del proceso de reestructuracién del plan de estudios de Ingeniero
Mecénico Agricola, se afirma que los docentes involucrados eran especialistas
en los temas de diagndstico curricular, fundamentos, perfiles, mapa curricular,
propuesta operativa, evaluacion curricular y elaboracion de programas de estudio
(Socaetal., 2016, p. 62). Sin embargo, no se menciona coémo fue su capacitacion

respecto de todos estos tépicos, y, especialmente, al tema de las competencias.

Segun los resultados expresados en la Figura 32, las autoridades de la PA
informaron pobremente a la comunidad académica de ese DEIS acerca de la
reestructuracion al curriculo mencionado. Estrategia informativa que
probablemente se realiz6 a través de la estructura Administrativa, el HCD, e
incluso a través de las reuniones de Area y de Academia.

Figura 32. Porcentaje de docentes informados sobre la reestructuracion.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

La respuesta mas frecuente a la pregunta 13 (Figura 33), que es Si, con el
71.43%, lo cual parece una disposicion oficial, es decir una circular girada por la
Subdireccion Académica de la PA para que los docentes adecuaran sus
programas de asignatura, o sea, elaboraran sus programas por competencias.
Lo que se ignora es si les fue impartido un curso para elaborar programas
académicos con el enfoque por competencias.
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Figura 33. Porcentaje de docentes que planean su clase por competencias.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Respecto del concepto de planeacion por competencias, las definiciones
encontradas son variadas (Cuadro 25), parecieran complementarias, pero en
este caso, lo que se debe resaltar es que no existe un consenso entre los
docentes acerca de lo que implican las competencias en el aula. Otro aspecto
gue es importante resaltar, es que en esta definicion solo entran las competencias
del estudiante, no se aborda lo relativo ni a las competencias docentes, y mucho
menos a las de la administracion educativa. Y esto se refiere solo al momento de

planeacion.

Cuadro 25. Definicion del docente acerca de la planeacion por competencias.
Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

1 Disefar la clase en tiempo y forma, centrada 2 28.6
en el aprendizaje y las competencias

disciplinares, basicas y genéricas

Planeacion de asignaturas con secuencias 2 28.6
didacticas, dindamicas participativas, TIC'S,

herramientas para la vida y métodos de

evaluacion

Salir del método tradicional y explotar las 3 42.8
habilidades creativas de los alumnos

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).
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El hecho de que la mayoria de los encuestados respondiera afirmativamente a la
pregunta 15 (Figura 34) puede incluir como precondicion a la oficializacion de la
reestructuracion curricular del PEP a través del HCD de la PA y de su sancién
por el H. Consejo Universitario. Sin embargo, dentro del Proyecto Educativo se
menciona que la reestructuracion se realizdé con un enfoque mixto, lo que entra
en contradiccion con la respuesta que dio el 71.43 % de los docentes
encuestados y también hace evidente que docentes, incluso autoridades, no

conocen el documento del Plan de Estudios reestructurado.

Figura 34. Porcentaje de docentes que considera que el proyecto de propedéutico fue

reestructurado por competencias.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del cuestionario (2015).
Segun las respuestas agrupadas, ninguno de los docentes quiso hacer evidente
su desconocimiento respecto del concepto de competencias (Cuadro 26). En
este caso, se sabe que los tres grupos entran en una definiciébn compleja de estas
herramientas metodolégicas. Sin embargo, nuevamente existe un elemento que

resaltar: en ningln momento se refieren a las competencias docentes.

En el redisefio del plan de estudios de Ingenieria Mecanica Agricola se
mencionan las competencias genéricas, basicas y especificas profesionales que
deben fomentarse en los alumnos (Soca et al., 2016, p. 63). Sin embargo, no
existe mencion alguna acerca de las competencias docentes, que deben

corresponder a las competencias practicadas por los alumnos.
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Cuadro 26. Definicion de competencias.
Respuesta Docentes Porcentaje

Desarrollar la creatividad, destrezas vy 4 57.1
habilidades para que los alumnos construyan su

conocimiento

Que el alumno desarrolle la capacidad de 1 14.3
aprender a aprender y que el profesor sea

facilitador

En tomar al alumno como centro del proceso de 2 28.6
ensefianza y aprendizaje, fomentar el saber ser,

saber hacer, saber conocer y saber convivir no

solo en el aula, sino en la vida

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

Respecto del disefio curricular, el analisis realizado sugiere que el proceso de
reestructuracion se llevé a cabo sin la participacién de la mayoria del cuerpo
docente que atiende el curso propedéutico a pesar del mecanismo instrumentado
por la CRPEP y monitoreado por el HCD. Parece que los docentes no conocen
los distintos tipos de competencias que se involucran en la reestructuracion

realizada al plan de estudios.

Por dltimo, el proceso de reestructurar los programas de materia con base en
competencias fue conducido oficialmente, lo que significa que los docentes
conocieron a tiempo la disposicion del HCD y de la Subdireccion Académica de
PA. Sin embargo, esto tendria que haber sido producto de la participacién de la
mayoria de los docentes en el proceso, asi como de una campafa informativa
gue incluyera no solo la tendencia que representa la RIEMS mas reciente, sino

lo que significa y cual es el origen del EBC.
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Desarrollo curricular

En este apartado se presentan los resultados de algunos elementos que implican
el ejercicio del enfoque por competencias en el aula, la actualizacién docente por
competencias, los materiales, métodos y estrategias didacticas que se emplean

en el aula, asi como la restructuracion de los programas de asignatura.

En la Figura 35 se aprecia que la mayoria de los docentes no han tomado cursos
acerca de lo que implican sus competencias en el aula, mientras el 43% lo han
hecho. Aqui es donde se piensa que la resistencia del docente a abandonar el
paradigma en el cual se formo es evidente. Otra forma de abordar el analisis de
la pregunta es que los docentes tienen claro el principio de autonomia
universitaria, y es por ese factor que deciden si toman o no los cursos sobre el
EBC.

No, 42.86

Figura 35. Porcentaje de docentes que han tomado cursos sobre competencias docentes.
Fuente: elaboracion propia con base en informacién del cuestionario (2015).
De acuerdo a los resultados de la encuesta (Cuadro 27) la mayoria de los
docentes no han tomado cursos acerca de las competencias docentes. Parece
gue algunos han realizado esta actividad por cuenta propia. Es por ello que, al
momento de abordar este tema, Unicamente se centran en las que deben adquirir

y practicar los estudiantes.
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Cuadro 27. Cursos tomados en materia de competencias docentes.

Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

Competencias para el ejercicio de la docencia
universitaria, la tutoria como estrategia viable,

mejoramiento de la calidad de la educacién superior

- RUTER e
Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Respeto de los resultados presentados en la Figura 36, si la mayoria relativa de

los encuestados ha respondido que no participa en un curso de actualizacion con
base en la metodologia de competencias, es quiza porque se ha encontrado con

este enfoque en otros &mbitos, es decir, en congresos, seminarios, cursos de
posgrado, entre otros, que les han fomentado el interés por conocer el EBC. Sin
embargo, esto también puede interpretarse como que las competencias solo son
vistas como un requisito que puede ser cubierto en un proceso de acreditacion

de programas académicos, no como un enfoque o metodologia educativa para

formar a los estudiantes del propedéutico.

PORCENTAJE

Sl NO

Figura 36. Porcentaje de docentes que participan en programas de actualizacion por
competencias.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del cuestionario (2015).
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En la Figura 37, existe un contraste respecto de la informacion con reactivos
anteriores, donde los docentes aceptan no estar participando en cursos respecto
al EBC, asi como desconocer que existen distintas modalidades de
competencias, como axiologicas, cognitivas, comunicativas, linglisticas, entre
otras, que rebasan el espectro de accion de la actividad docente en el aula. Por
ello es que esta respuesta también parece ser resultado de una circular girada
por la Subdireccion Académica de la PA a todas las areas académicas de este
DEIS que atienden propedéutico en la cual se mandata la realizacion de

programas de curso bajo el EBC.

. 85.71

Figura 37. Porcentaje de docentes que opina que su programa de asignatura se reestructuré por

competencias.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Con respecto a los datos observados en la Figura 38, parece que ningun profesor
puede aceptar cuando no comienza a tiempo su programa, puesto que es su
responsabilidad de acuerdo al contrato que firma para prestar sus servicios a la
institucion. Sin embargo, en la encuesta realizada a los alumnos se hace evidente

que esto ocurre.

Cuando se inicia de manera regular, los estudiantes aceptan que el docente no
comience su programa el primer dia de clase, sino que se lleve a cabo una
especie de ambientacion en el aula, lo que también da oportunidad al docente de

aplicar examenes a estudiantes que no aprobaron la materia, y ello va mas alla
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del calendario programado para la realizacibn de estos instrumentos de

evaluacion.

Figura 38. Porcentaje de docentes que inicia a tiempo su programa de asignatura.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Como puede observarse en el Cuadro 28, 71 % de los encuestados admite que
propuso el programa de materia y éste fue aceptado por los alumnos. En un
primer momento este aspecto es pedagdgicamente aceptable, tal que se
considera que los estudiantes no son capaces de aportar elementos al contenido
de un programa de asignatura. En un segundo momento es recomendable
considerar al alumno, la planeacion de la clase se hace patrticipativa y de esa
forma, el docente asegura que el estudiante tenga un buen desempeiio en el

aula.

En el plan de estudios de Ingenieria Mecanica Agricola no se menciona un
mecanismo para considerar a los alumnos en la implementacién del programa de

materia por competencias (Soca et al., 2016).

Cuadro 28. Opinion del docente respecto del método para
implementar el programa de materia.
Respuesta Docentes  Porcentaje

Consensuado con los alumnos 2 28.57
Solo fue propuesto por usted y 5 71.43

aceptado por ellos

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).
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El 100% de los encuestados respondid de manera afirmativa a la pregunta
¢utiliza usted distintos materiales didacticos para la imparticion de sus clases?
(Figura 39). Esto hace evidente que los docentes no poseen autocritica, y dentro
de este ejercicio, no consideran los resultados del proceso de evaluacion docente

gue se realiza semestralmente en la Universidad.

Porcentaje

NO Sl

Figura 39. Porcentaje de docentes que utiliza variedad de materiales didacticos en clase.
Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).
En la pregunta 24 (Cuadro 29) algunos docentes confundieron los materiales
didacticos con las técnicas de exposicidn y/o estrategias didacticas. Sin embargo,
las respuestas que fueron agrupadas corresponden a ejemplos varios de
materiales didacticos que se emplean en un aula, de manera independiente de
la asignatura de que se trate (tedrico-practica, laboratorio, trabajo en campo

experimental, etc.)

Es de notar que un 43% utiliza materiales muy sencillos y practicos de elaborar,
pero que a la vez pareciera que son los mismos en cuanto a contenidos que han

estado utilizando durante su practica docente en la PA de la UACh.
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Cuadro 29. Materiales didacticos que utiliza el docente.

Grupo Respuesta Docentes Porcentaje

Dlaposmvas videos, rota folios

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

El 85.7% de los docentes (Figura 40) afirma que emplea estrategias de
ensefianza dentro del aula.

Porcentaje

Figura 40. Porcentaje de docentes que emplean estrategias de ensefianza.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Aungque en las respuestas a la pregunta los docentes (Cuadro 30) también
confundieron materiales didacticos con estrategias de ensefianza, los tres grupos
de respuestas que se encuentran agrupados exponen, de manera
complementaria, algunas de las innumerables estrategias de ensefianza que
existen para las asignaturas que se imparten en el curso propedéutico. Cabe
sefialar que aun antes de la reestructuracién a este programa, los docentes
empleaban estrategias didacticas en el aula. Esto no es privativo del tiempo en
gue se realizo este proceso, ni del enfoque que se pretende incorporar en este
curriculo para hacerlo acorde con el MCC del SNB.
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Cuadro 30. Estrategias de ensefianza empleadas por el docente en el aula.

Grupo Respuesta Cantidad Porcentaje

1 Andlisis de contenido, Estudio de caso, mesas de 3 42.9
discusion

Trabajo en equipo, trios y pares, phillips 66, rejillas, 3 42.9
paneles, mesas redondas, conferencias, exposicion,

plenarias, lluvia de ideas

Aprendizaje basado en proyectos, demostraciones 1 14.2
en campo

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

La mayoria de los docentes encuestados (Cuadro 31) reconoce que tanto el
alumno, como el docente y el programa de materia son importantes dentro del
aula. Esto representa un gran avance en la concepcion sobre la ensefianza y
aprendizaje, pues ya no se mira el docente como transmisor y al alumno como
simple receptor de informacién. Ahora el riesgo estriba en que el docente
comience a mirar en el alumno a un cliente y el alumno en el profesor a un simple

empleado de la educacion.

Cuadro 31. Factores importantes para el docente en el aula.

Respuesta Docentes Porcentaje

El docente 0 0
El alumno 2 28.57
El programa de materia 0 0
Los tres son importantes 5 71.43
Total 7 100

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

Todos los docentes encuestados afirmaron (Figura 41) abordar el tema de los
valores en el aula. Ahora, si se cruza esta informacion con la obtenida en la

encuesta, los estudiantes no contradicen la afirmacién de que se aborde el tema,
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solo que puntualizan que es un tema que se trata solo en ocasiones durante el
desarrollo del programa de asignatura. Lo anterior a pesar de que el tema de los

valores esta considerado como un eje transversal en la reestructuracion del PEP.

100
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Figura 41. Porcentaje de docentes que aborda el tema de los valores en clase.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2005).

85.7% de los docentes encuestados (Figura 42) afirma que la reestructuracion
del curriculo de propedéutico, si redujo la carga horaria a que estaban sujetos en

el plan de estudios que estuvo vigente casi 30 afios.

mSi mNo

Figura 42. Porcentaje de docentes que opina que la reestructuracion redujo la

carga horaria a los alumnos.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).
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A pesar de que los docentes reconocen que la carga horaria (Figura 43) se
redujo con la reestructuracion, también aceptan, por mayoria relativa que la
carga horaria no es adecuada para los estudiantes. Los estudiantes deben
realizar dos tipos de actividades, actividades académicas y practicas de campo,

lo que les obliga a permanecer en el campus universitario todo el dia.

ESi mNo

-

Si

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 43. Porcentaje de docentes que opina que la carga horaria actual es adecuada para los
alumnos.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Respecto al desarrollo curricular del PEP, que fue reestructurado en 2011, aqui
es donde se encuentran algunas mas de las inconsistencias respecto de las
cuales puede afirmarse que el plan de estudios realmente no funciona por
competencias. En los cuadros y figuras es evidente que los docentes no se
capacitan de manera periddica en temas sobre competencias, por lo que no
tienen una vision compartida acerca de la forma en que se ejercitan en el aula.
Los docentes tienden a confundir lo que son estrategias de ensefianza y
materiales didacticos. Por ultimo, los docentes no consideran a los valores como
una competencia transversal, por lo cual fomentan su ejercicio en el aula con

poca frecuencia.

Lo anterior pone en evidencia que los docentes de hecho practican de forma
incipiente o en algunos casos no lo hacen, el EBC. Por lo que, si el propdsito u

objetivo general del proyecto reestructurado del PEP era que los docentes y los
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estudiantes trabajaran por competencias, se afirma que, a cinco afios de ese
acontecimiento, el curso propedéutico no funciona por competencias, l0 que, en
un escenario positivo, lo coloca en un proceso en transicion dentro del cual

todavia impera el modelo por objetivos.

De acuerdo con lo anterior, en el caso de Mecanica Agricola el proceso de
reestructuracion se realizO como requisito para que ese DEIS se sometiera al
proceso de reacreditacion por un organismo privado llamado Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), lo cual incluia incorporar

el enfoque por competencias en el Plan de Estudios (Soca et al., 2016, p. 60).

Evaluacién curricular

En este, el cuarto y ultimo apartado de este instrumento, se obtuvo informacion
acerca de los mecanismos de evaluacion en el aula, de la evaluacion docente
que realizan los alumnos de cada uno de sus docentes en el curso propedéutico,
asi como de la percepcion que tiene el docente acerca del funcionamiento del
propedéutico y, finaliza con las recomendaciones para la mejora de este curso

visto en prospectiva.

Aunqgue en la pregunta 31 (Cuadro 32) se abordd solo el tema la evaluaciéon de
aprendizajes, los docentes aceptaron por mayoria que el tipo de evaluacién que
realizan esta enfocado en los productos y en los resultados que obtienen los
estudiantes en sus examenes bimestrales, globales, extraordinarios y a titulo de

suficiencia.

Cuadro 32. Tipos de evaluacion que promueve el docente en clase.

Cualitativa y cuantitativa 2 28.6
Por productos a entregar 3 42.9
Autoevaluacion, co-evaluacion, heteroevaluaciéon 2 28.5

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).
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En general los estudiantes no califican mal a un profesor (Figura 44) por sus
actitudes hacia los alumnos. Otro aspecto que ya se vio en preguntas anteriores
es el relativo a los métodos de ensefianza, en donde los alumnos no califican
objetivamente por desconocimiento del tema. Por tanto, el docente considera que
ha sido evaluado de buena manera por los alumnos del curso a los que impartié

asignatura.
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Figura 44. Calificacién de los alumnos al desempefio del docente.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

La penultima pregunta (Cuadro 33) arroja indicadores interesantes. Primero,
hace falta modernizar la infraestructura y servicios con que se atiende a este
curso; segundo, parece no haber cambios en los contenidos de las asignaturas
gue se imparten, solo en la estructura que se le da al programa de asignatura
para hacerlo por competencias; y tercero, el propedéutico alberga a grupos
académicos muy grandes y heterogéneos, lo que dificulta la labor de ensefanza,
la evaluacion formativa y la visualizacion, entre otras cosas, de los estilos de

aprendizaje que tienen los estudiantes.

3
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Cuadro 33. Deficiencias detectadas por el docente en el Plan de Estudios de

Propedédutico.

No hay cambio de contenido en programas de 2 28.6

asignatura y falta actualizacién docente
Es necesario modernizar y ampliar la 3 42.9
infraestructura y servicios para el curso
Grupos muy grandes y heterogéneos 2 28.5

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion del cuestionario (2015).

Es importante notar que no hay conformidad con el proceso de reestructuracion
llevado a cabo y que incluso se recomienda volver a reestructurar. Parece que el
proceso haya sido realizado por unos cuantos profesores sin involucrar de
diversas maneras a la mayoria de los implicados en este curso. Si bien las
recomendaciones (Cuadro 34) son el resultado de las deficiencias detectadas,
algunas de estas existian ya en el anterior Plan de Estudios y siguen existiendo

aun después de la reestructuracion.

Cuadro 34. Recomendaciones para la mejora del curso propedédutico.

Capacitacion y profesionalizacion docente 3 42.9
Mejorar infraestructura 1 12.2
Reestructurar nuevamente (hay inconformidad de 3 42.9

algunas areas porque consideran basica u obligatoria su
materia 'y se imparte como optativa o electiva)

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del cuestionario (2015).

Este analisis muestra elementos de contraste. Sigue imperando la vision de
evaluar por productos o resultados; el tema de las competencias en realidad no
se aborda en el programa de cada curso, los contenidos no cambian; hace falta
infraestructura para que se desarrolle el alumnado del curso, tanto en la sede

central como en las Unidades y Centros Regionales. Ademas, el tema de la
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capacitacién docente y de la inconformidad con el proceso de reestructuracion

es una constante.
Andlisis de conjunto

Al considerar el andlisis de coherencia interna entre objetivos, métodos vy
evaluacion en el disefio curricular del proyecto reestructurado, en su contraste
con la informacion obtenida de alumnos y docentes acerca del disefio y desarrollo

del plan de estudios en su operacion o practica cotidiana, se tiene lo siguiente:

La débil coherencia interna que se observa entre los tres elementos del disefio
curricular del proyecto reestructurado del PEP ya mencionados, evidencia, entre
otras cosas, que el disefio curricular en general, no esta realizado con base en
competencias. En cuanto al enfoque mixto, este significa en una transicion,
dentro de la cual el docente conoce los dos enfoques que practica en el aula, el

basado en resultados y el basado en competencias.

Asimismo, en la encuesta a estudiantes, es evidente, a través de los resultados
obtenidos, que siguen trabajando con el enfoque por objetivos en el curso
propedéutico.

El cuestionario a docentes también arroj6 resultados del andlisis correspondiente,
los cuales también ponen en evidencia que los docentes no conocen la forma en
gue operan las competencias basicas, especificas y transversales. Ello significa
también que siguen privilegiando el enfoque pedagdgico de ensefianza por
encima del de aprendizaje, lo que lo hace mas coherente con un enfoque de

evaluacién basado en resultados.

Por lo anterior, y con base en una postura critica, se establecen algunas
desventajas de la incorporacion del EBC en un curriculo que opera dentro de una
institucion publica, autbnoma y con una larga tradicion de lucha social por la

defensa de los derechos de las clases mas desfavorecidas.
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En cuanto a la formacién por competencias para articular lo profesional
con lo laboral, se tiene que desgraciadamente no todos los egresados que
estan en posibilidad de buscar empleo lo consiguen. Solo accederan a él
quienes cubran los criterios minimos de aceptacion de los empleadores
¢,Acaso esto no es la Ley de la Oferta y la Demanda?

Cuando se menciona que las competencias son para la vida y el trabajo,
se deberia acotar el enunciado a que son para una vida de un individuo
especializado en algo para lo cual no hay un empleo seguro. Ademas, se
deberia mencionar que las competencias no buscan una formacion
integral, sino solo capacitar al individuo en aquello que es capaz de hacer
desde si mismo, con una reflexiéon parcial a nivel individual, pero util para
el modelo tecno-productivo que caracteriza a la sociedad contemporanea.
Las competencias utilizan el slogan que gane el mejor, es decir, justifican
la desigualdad social, econémica, cultural, la dominacién del hombre sobre
la naturaleza y, por ende, no representan un enfoque que contribuya a
modificar las condiciones actuales del desarrollo de la humanidad, mas
bien, acelera el fendbmeno de divisién social, politica y economica en el
mundo actual.

La idea de utilizar el EBC obliga a modificar de raiz la filosofia educativa
de la institucion, y, aunque se contempla su incorporacion en el PDI, esto
se hace con reservas.

Lo anterior atenta contra el principio constitucional de autonomia
universitaria plasmado en el Articulo 3° de nuestra Carta Magna, y dado
que la PA y los Centros Regionales de la UACh donde existe el
propedéutico se encuentran dentro de la institucion, ésta tiene la atribucion
de modificar el curriculo de este curso como lo considere conveniente.
Esto puede realizarlo de manera independiente de la sugerencia de la
Secretaria de Educacion Publica de integrar el propedéutico y la PA al
SNB.

En el proyecto de reestructuracion del PEP se justifica la introduccion de

enfoque por competencias con el argumento de que éste esta siendo
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10.

utilizado practicamente en todos los niveles educativos y en muchos
paises de Latinoamérica y del mundo. Sin embargo, no se exponen las
experiencias de la puesta en practica de las competencias en contextos
especificos, para constatar su éxito o su fracaso.

Es escaso el nUumero de docentes que atienden el propedéutico formados
por competencias, asi la expansion de este enfoque y su inclusion en
nuestro pais sucedié hasta hace aproximadamente 15 afos, y la planta
docente de la PA tiene en promedio 25 afios de antigiiedad, lo cual quiere
decir que ha sido formada con otro enfoque pedagdgico.

La composicion de la comunidad estudiantil de propedéutico es diversa,
por lo cual, se antoja dificil estandarizar criterios, para formar a estos
estudiantes, incluso agrupandolos en areas de conocimiento.

La desarticulacién del trabajo docente y discente por competencias tiene
a unos resistiéndose al enfoque, y a otros practicandolo sin saber si se
trata de simples herramientas pedagdgicas o de la combinacion de
enfoques como el conductismo, constructivismo Yy aprendizaje
significativo, entre otros.

La infraestructura educativa se parece mucho a la apropiada, pero no es
suficiente, mientras la administracion escolar de la PA no esta certificada
por competencias laborales para atender las necesidades de un curriculo
modificado por competencias, lo mismo ocurre, atendiendo a las
diferencias estructurales, en las Unidades y Centros Regionales que

atienden al propedéutico.
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Capitulo VI

Conclusiones

Esta investigacion puede ser la referencia para una reestructuraciéon adecuada
del Plan de Estudios de Propedéutico, considerando que muestra un contraste

entre lo que se proyecto que seria y lo que es realmente este curriculo.

El proyecto educativo de propedéutico, que fue reestructurado en el afio 2011
esta diseflado con base en el enfoque por objetivos. El cuerpo de docentes
involucrados en su disefio hizo un esfuerzo por incorporar elementos dispersos
de lo que implica el desarrollo de las competencias en el aula, pero se centraron
en las competencias que debe practicar el estudiante, dejando de lado las

competencias docentes.

Dentro del analisis del disefio curricular de este proyecto, se concluye que los
tres elementos integrantes del mismo, como lo son los objetivos, métodos y
evaluacion, no son coherentes entre si; el objetivo central del proyecto
mencionado es que los estudiantes adquieran las competencias necesarias que
se encuentran en el MCC gue impulsa la SEP, sin considerar donde se originé el
enfoque, en que contextos ha tenido éxito o fracaso, asi como las condiciones
propias de la UACh, donde existe el propedéutico. Los métodos no se
corresponden con lo anterior, siguen estando mas enfocados en el logro de
resultados numéricos y en la especializacion prematura del alumno de
propedéutico. Por ultimo, la evaluacién del plan se concibe en sus etapas
diagndstica, formativa y sumativa, sin embargo, predomina la evaluacion por
productos o del resultado. Es en esta donde se hace evidente que falta
consistencia y coherencia en las dos primeras, sobre todo en su fase formativa y
sumativa, lo que se prueba en la aplicacion de los instrumentos de recopilacion

de datos.

Los resultados de la encuesta, en donde se presenta la opinion de los alumnos

de propedéutico respecto de la forma como funciona su nuevo plan de estudios,
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es decir, de su proceso de formacion, reflejan contradicciones a destacar. Entre
ellas, que el estudiante sigue teniendo presente que el propedéutico es un
programa en el que la ensefianza y el aprendizaje memoristico estan presentes;
no hay tiempo para abordar el ejercicio de los valores universales; las optativas
no funcionan realmente como apoyo al perfil de egreso del alumno; las lineas
curriculares lo enfocan en las especialidades correspondientes, mientras el
sistema de tutorias no funciona de manera regular, pues aun tiene limitantes,
sobre todo en cuanto a personal docente dedicado a la actividad, para garantizar
que este método sea consistente y el alumno vaya orientado y defina por
conviccion propia que especialidad quiere cursar; el alumno sigue teniendo
horarios de clase entre las 7 am y las 7 pm, tomando como excusa el modelo
asistencialista de la UACh, y su permanencia en ella la mayor parte del dia; la

ensefianza no se articula con los estilos de aprendizaje del alumno en el aula.

Por todo esto es evidente que el alumno se sigue formando en una tradicion que
dificilmente fomenta el pensamiento reflexivo, aprendizaje colaborativo y
autébnomo, asi como la co evaluacion y la evaluacion por pares; todo ello
considerando que los grupos de la unidad central no se desarrollan de la misma
forma que los de Unidades y Centros Regionales, en los cuales elementos como
la alimentacion, el hospedaje e incluso los vehiculos para la realizacion de los
vigjes de estudio, asi como infraestructura para su desarrollo, como lo es la
biblioteca, significan en diferencias muy notorias entre éstos, lo que ocasiona que
en general, a los alumnos no les sea posible trabajar por competencias en el aula
y, afirmar, en un primer momento, que el nuevo PEP no se desarrolla por

competencias.

Los resultados obtenidos en la aplicacion de la entrevista a los docentes que
atienden el curso en unidad central, unidades y centros regionales muestreados,
hacen evidente lo siguiente: a) el disefio curricular del plan de estudios
reestructurado, fue realizado por un grupo de profesores, avalados y apoyados
por el HCU y el HCD. Sin embargo, una mayoria relativa de los docentes no

saben lo que son las competencias del estudiante en el aula, y tampoco tienen la
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oportunidad de contrastarlas con las competencias docentes que ellos deben
poseer; lo Unico que tienen claro es que deben planear y programar por
competencias; b) el desarrollo curricular del plan de estudios muestra que no se
trabaja por competencias, los docentes experimentan una confusién muy notable
en torno de cdmo se aplican, evalian y descubren nuevas competencias en los
estudiantes; c) la evaluacion que se realiz6 acerca del desarrollo del plan de
estudios reestructurado, muestra que el enfoque que predomina al pensar en
evaluar aun es el de objetivos, productos o resultados; asimismo, a pesar de la
reestructuracion, los docentes siguen formulando sus programas basados en los
mismos contenidos, es decir, no hay actualizacion real de programas en términos
del Reglamento General para la autorizacion, aprobacion y modificacion de
planes y programas de estudio de la institucion, y, a pesar de que en este
documento se incluye ya el mecanismo para la incorporacion de las
competencias en los planes y programas, en concreto no funciona de esa forma.
Los docentes reconocen que no se capacitan por competencias y es evidente
gue una cantidad considerable no estdn de acuerdo con la forma en que se
realizé la reestructuracion, como se observa en la malla curricular, el area de
disciplinas humanisticas quedé fuera de este curriculo, en tanto que el area de

agronomia se fortalecié.

La vision critica con que se pretendi6 llevar a cabo esta investigacion, plantea lo

anterior en los siguientes términos:

Un plan de estudios reestructurado sobre la supuesta base de las competencias
profesionales para alinear el curso propedéutico al SNB, es integrar a los
alumnos y docentes del mismo en una dinamica de mas especializacion para el
trabajo, es entregar, desde este curso, y gradualmente, la autonomia de que
disfruta aun la UACh. Significa un esfuerzo por comenzar a privatizar a una
institucion histérica en la lucha social, con una gran tradicion al servicio de los
sectores mas vulnerables en el pais. Significa uniformizar a su alumnado,
sabiendo la diversidad de razas, etnias, idiomas y culturas presentes en este

mosaico llamado Universidad Autonoma Chapingo. Implica modificar la filosofia
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institucional de esta casa de estudios. Implica involucrarse en la vision bancaria

de la educacion.

Lo anterior prefigura escenarios adversos para la formacion del alumnado del
curso propedéutico, entre los cuales destaca el que no sean capaces de
reflexionar sobre bases y argumentos en los que confluyan las disciplinas
técnicas con las humanisticas y sociales, lo que no contribuye en el minimo a
generarles una conciencia que permita practicar libremente los procesos
educativos que cada estudiante desee, mucho menos a que vea con un enfoque
problematizador con fines de investigacion, un fenbmeno que ocurre dentro de
su institucion, sea este académico, politico, social, cultural, psicoldgico, entre

otros.

El oprimido no puede dejar de serlo, hasta el momento en que es consciente de
que es oprimido, lo que implica que la oportunidad de los alumnos del
propedéutico de desarrollarse de forma sana en su proceso formativo en el curso
mencionado sigue estando presente, en tanto el curriculo no funciona por
competencias, sea porque existe resistencia de los mismos docentes a adoptarlo,
0 porque esto en realidad tiene una causa estructural en un modelo de
universidad que no esté tan abierto a la entrada de enfoques pedagdgicos cuya
ideologia iria minando gradualmente un modelo que esta vigente desde hace
mas de 160 afios, y que como dice el estatuto universitario, es una institucion que
forma a jévenes de escasos recursos econdémicos, practica valores como la
democracia, el juicio critico, el nacionalismo, el humanismo y un elevado espiritu
por el trabajo como capacidades para que estos jovenes resuelvan los problemas
del medio rural (UACh, 1978, p. 3).

203



Recomendaciones

La primera recomendacién, producto del proceso de investigacion que ha
culminado, es dirigida a los Cuerpos Colegiados de la PA y de la UACh. Deben
analizar exhaustivamente las propuestas de reestructuracion de los planes de
estudio, puesto que, de aprobarlas al vapor, no consideran la filosofia educativa
plasmada en la Ley que crea la UACh, y, en consecuencia, deberdn asumir que
modificar planes y programas es ir modificando desde dentro la filosofia
institucional. O visto de otro modo, aprobar al vapor las reestructuraciones solo
con propositos de acreditacion de estos curriculos por organismos externos es
entrar en el terreno de la simulacion. Es decir, planes por competencias que

funcionan por objetivos.

La segunda es que los docentes que se involucran en los procesos de
reestructuracion y evaluacion del PEP deben prestar atencion especial al
contexto universitario en que se desarrolla el curso, mas alla de la articulacion
que éste deba experimentar respecto de la dindmica global en materia educativa.
Es posible que otros enfoques o teorias del aprendizaje aporten méas al curriculo
en cuestion, como el Aprendizaje Significativo o el Aprendizaje Por Proyectos, en
los cuales se ponen en juego las virtudes del estudiante, en un proceso que, lejos

de clasificarlo, le da libertad de desarrollar su potencial académico.

La tercera, los alumnos también tienen responsabilidad en el desarrollo del
curriculo, pues no son capaces de expresar su inconformidad con la forma de
ensefar de sus profesores, pues ésta contrasta con las formas de aprender que
tienen aquellos. Esto puede resolverse a través del dialogo cotidiano docente —
alumno, que prepara a ambos para un proceso de ensefianza — aprendizaje
apropiado. Para ello, el docente debe declararse dispuesto a seguir aprendiendo,
en tanto, el alumno debe creer y poner en practica su caracteristica de compartir
los nuevos conocimientos que posee. Eso no son las competencias, es

transferencia bidireccional de conocimientos.
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Anexos

ANEXO |

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL
COORDINACION DE POSGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Encuesta realizada a estudiantes de nuevo ingreso al curso propedéutico
respecto al Plan de Estudios del mismo.

De antemano, gracias por contestar, tus respuestas serviran para el
proyecto de investigacion titulado “Evaluacion del Plan de Estudios de
Propedéutico de la UACh”.

Fecha: Sexo: Hombre ( ) Mujer ()

Bachillerato de Procedencia:

Instrucciones: Contesta las siguientes preguntas marcando con una “X” en la
opcion de tu preferencia.

Procedencia
1. El &rea en la que te formaste en tu bachillerato de procedencia es:
a) Agropecuaria () b) Administrativa ( ) c) Fisico-Matemética ( )
d) Otra ( )

Estancia en el curso propedéutico

Instrucciones. Contesta con una X en el espacio que consideres, las siguientes
preguntas de acuerdo a la escala valorativa de 5 a 10, donde 5= muy mal@, 6=

mal@, 7= regular, 8= Buen@, 9= Muy Buen@ y 10= Excelente

PREGUNTA 5 6 7 8 9 10
Muy | mal@ | Regular | Buen@ | Muy | Excelente
mal @ Buen@

1. Considero que
mi formacion en el
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curso propedéutico
de la UACh es:

2. Los profesores
expusieron de
forma clara los
programas de
materia, y al inicio
del curso  de
manera:

3. La utilizacién de
materiales para las
clases es:

4. Las estrategias
de ensefianza en
las clases son:

5. El fomento del
ejercicio de los
valores en clase
es:

6. El aprendizaje
gue obtengo en las
materias que se
me imparten es:

7.Tener varias
horas clase es:

8. El numero de
materias que curso
es:

9. Las
modalidades de
evaluacion como
autoevaluacion,
evaluacion por
pares 0
heteroevaluacion,
son sugeridas por
mis profesores en
las clases de
forma:

10. Los profesores
terminan su
programa de
materia en los
tiempos
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establecidos de
forma:

11. La linea
curricular
(Agronémica-
Bioldgica,
Ingenieria 0

Socioecondémica)
en la que estoy
inscrito me orienta
para definir la
especialidad que
quiero cursar de
manera:

12. Tener
oportunidad de
escoger entre

varias  optativas,
me ayuda a

reforzar mi
formacion de
manera:

13. El viaje de
estudios integrador
vincula lo que
aprendo en varias
materias de forma:

14. Todo lo anterior
me ayuda a definir
la especialidad en
la cual me quiero

inscribir de
manera:

15. En términos
generales, mi

formaciéon en el
propedéutico es:
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL
COORDINACION DE POSGRADO

DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Cuestionario acerca del ejercicio de la practica docente dentro del aula en
el curso propedéutico.

Lugar y Fecha: Chapingo, Texcoco, Estado de México a de
del 2015.

Agradecemos sus respuestas a este cuestionario, las cuales seran de
utilidad para el proyecto de investigacion titulado “Evaluacion critica del
disefio y desarrollo curricular del plan de estudios de propedéutico de la
UACh”.

Datos generales
1. ¢Cuantos afos de servicio lleva en la instituciéon?

a) 1ab b)5a 10 c)10a 15 d)15a20 e) Mas
de 20

2. ¢A qué area académica pertenece?
a) Agronomia b) Mateméticas c) Biologia d) Ciencias Sociales

e) Disciplinas Humanisticas f) Fisica g) Quimica h) Lenguas
Extranjeras

i) Otra (mencione):

3. ¢A cuantos grupos de propedéutico imparte su asignatura
actualmente?

a) 1 b)2 c¢)3o0mas
Disefio Curricular
4. ¢Sabe usted que es un curso propedéutico?

a) Si b) No
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5. Desde su punto de vista ¢Que es un curso propedéutico?

6. Hace dos afios que se reestructur6 el plan de estudios de
propedéutico. ¢ Participdé usted en esa reestructuracion?

a) Si (conteste la pregunta 7) b) No (Omita la pregunta 7)

7. ¢De qué manera particip6?

8. En su opinidn, ¢Qué propicio que se pensara en reestructurar el plan
de estudios de propedéutico?

9. ¢Quiénes fueron los profesores que trabajaron en lareestructuracién
del plan de estudios de propedéutico?

10.Durante las etapas previas a la aprobacién de esta reestructuracion
al plan de estudios de propedéutico ¢Asistieron los profesores a
capacitaciones acerca del modelo por objetivos y del modelo por
competencias?

a) Si (conteste la pregunta 11) b) No (No conteste la pregunta 11)
11.¢Cuéles son los cursos alos que ha asistido?

12.¢;Fueron informados en tiempo y forma por las autoridades
departamentales acerca de la reestructuracion del plan de estudios
de propedéutico?

a) Si b) No

13.¢Sabia usted que a partir de laimplementacion de la reestructuracién
al plan de propedéutico los docentes tenian que comenzar a planear
sus clases bajo el enfoque por competencias?

a) Si b) No
14.¢Qué significa planear por competencias?

15.El proyecto educativo de propedéutico, ¢Esta reestructurado con
base en competencias?

a) Si b) No

16.¢En qué consiste el enfoque basado en competencias?
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Desarrollo Curricular

17.Después de que ha sido reestructurado el plan de estudios de
propedéutico ¢Han recibido algun curso, taller, seminario, etc.,
respecto al manejo de las competencias docentes?

a) No b) Si

18.Mencione en especifico, ¢Que cursos hatomado en cuanto al manejo
de las competencias docentes?

19.¢ Participa en algun programa de actualizacién docente con base en
competencias?

a) Si b) No

20.¢El programa de asignatura que usted imparte esta reestructurado
con base en competencias?

a) Si b) No

21.¢,Comenzo en tiempo y forma su programa de asignatura?
a) Si b) No

22.El programa fue:

a) consensuado con los alumnos

b) solo fue propuesto por usted y aceptado por ellos

23.¢ Utiliza usted distintos materiales didacticos para la imparticion de
sus clases?

a) No b) Si

24.¢:Qué materiales didacticos utiliza?

25.¢Emplea usted estrategias de ensefianza dentro del aula?
a) No b) Si
26.¢Qué estrategias de ensefianza emplea?
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27.¢Qué elemento considera usted que tiene mayor importancia dentro
del aula:

a) el docente,

b) el alumno,

c) el programa de materia

d) Los tres son importantes
28.¢Aborda usted el tema de los valores en el aula durante sus clases?
a) Si b) No

29.¢La reestructuracion del plan de estudios de propedéutico redujo la
carga horaria a que estaban sujetos los alumnos de este curso en el
plan anterior?

a) Si b) No

30.¢Considera que la carga horaria es adecuada para los estudiantes?
a) Si b) No

Evaluacion curricular
31.¢,Qué tipo de evaluacion promueve usted con sus alumnos?

32.En términos generales ¢Cémo considera la evaluacién que han
hecho los alumnos acerca de su desempefio como profesor?

a) Excelente b) Buena c) Regular d) Mala e) Muy Mala

33.¢Cudles considera usted que son algunas de las deficiencias que
tiene el curso propedéutico? (ejemplo: infraestructura, plan de
estudios, formacién docente, matricula, etc.)

34.,Qué recomendaciones puede hacer para mejorar el curso
propedéutico?
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