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RESUMEN GENERAL

DETRAS DEL BORDADO: ECONOMIA CAMPESINA, CLASE, ETNICIDAD Y
GENERO EN LA PRODUCCION TEXTIL DE LAS MUJERES MAYAS DE X-
PICHIL, QUINTANA ROO, MEXICO?

En México la produccién de etnomercancias constituye desde mediados del siglo
XX una actividad remunerada integrada a las estrategias de reproduccién social
de comunidades campesinas e indigenas. Como parte de la economia
campesina, esta actividad se encuentra articulada con el capital, el Estado y el
mercado, por lo que no puede entenderse Unicamente como una practica
tradicional o ahistoérica, sino como un campo dinamico y estructurado en el que
se entrelazan logicas econdmicas con aspectos simbolicos y culturales. La
relacion historica del campesinado con el capital ha producido procesos internos
de diferenciacion social que se manifiestan en la desigual acumulacion de
capitales. En este tenor el presente trabajo busca responder a la pregunta ¢ Como
las diferencias de clase al interior de las unidades domésticas determinan la
organizacion de la produccion textil y configuran las relaciones de produccion
entre las mujeres en el contexto de la mercantilizacion cultural? El estudio se
realizo en la Zona Maya de Quintana Roo en la localidad de X-pichil, municipio
de Felipe Carrillo Puerto. Desde un enfoque etnografico, se emplearon técnicas
como  revision  documental, observacion  participante, entrevistas
semiestructuradas y conversaciones informales en el contexto de talleres de
intercambio de saberes con mujeres mayas productoras de textiles bordados. Los
hallazgos muestran que la produccion textil responde a un momento histérico de
expansion del capital hacia la identidad y la cultura, enmarcado en el
neoliberalismo multicultural. Aun dentro de un colectivo formalmente igualitario,
el estrato social de las bordadoras influye en el uso del tiempo, la capacidad de
ahorro e inversion, la intensidad del trabajo, el nivel de participacién, la capacidad
de contratar fuerza de trabajo, asi como en la acumulacién de capital simbdlico,
cultural y social que generan posiciones diferenciadas en la jerarquia del campo
textil y distribucién desigual de los beneficios derivados de la produccion.

Palabras clave: bordadoras mayas; diferenciacién interna del campesinado;
mujeres y artesania; mercantilizacion cultural; neoliberalismo multicultural

! Tesis de Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural Regional. Universidad Auténoma Chapingo.
Autor: Hazael de Jesus Mejia Cervantes.
Director: Dr. Rodrigo Megchun Rivera.
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GENERAL ABSTRACT

BEHIND THE EMBROIDERY: PEASANT ECONOMY, CLASS, ETHNICITY,
AND GENDER IN THE TEXTILE PRODUCTION OF MAYA WOMEN FROM X-
PICHIL, QUINTANA ROO, MEXICO?

In Mexico, the production of ethno-commodities has been a remunerated activity
since the mid-20th century, integrated into the social reproduction strategies of
peasant and indigenous communities. As part of the peasant economy, this
activity is linked to the capital, the state, and the market, and therefore cannot be
understood solely as a traditional or ahistorical practice, but rather as a dynamic
and structured field in which economic logics are intertwined with symbolic and
cultural aspects. The historical relationship between peasantry and capital has
produced internal processes of social differentiation that manifest themselves in
unequal accumulation. In this context, the present study seeks to answer the
guestion: How do class differences within households determine the organization
of textile production and shape production relations among women in the context
of cultural commodification? The study was conducted in the Mayan Zone of
Quintana Roo in the town of X-pichil, municipality of Felipe Carrillo Puerto. From
an ethnographic approach, techniques such as documentary review, participatory
observation, semi-structured interviews, and informal conversations were used in
the context of knowledge exchange workshops with Mayan women who produce
embroidered textiles. The findings show that textile production responds to a
historical moment of capital expansion into identity and culture, framed within
multicultural neoliberalism. Even within a formal equitable collective, the social
stratum of embroiderers influences the use of time, the capacity for savings and
investment, the intensity of work, the level of participation, the capacity to hire
labor, and the accumulation of symbolic, cultural, and social capital, which
generate differentiated positions in the textile field hierarchy and the unequal
distribution of the benefits derived from production.

Keywords: Maya embroiderers; internal differentiation of the peasantry; women
and crafts; embroidery and cultural commodification; multicultural neoliberalism.

2 PhD dissertation in Regional Rural Development. Chapingo Autonomous University.
Author: Hazael de Jesus Mejia Cervantes.
PhD Advisor: PhD Rodrigo Megchin Rivera.
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DETRAS DEL BORDADO: ECONOMIA CAMPESINA, CLASE,
ETNICIDAD Y GENERO EN LA PRODUCCION TEXTIL DE LAS
MUJERES MAYAS DE X-PICHIL, QUINTANA ROO, MEXICO

CAPITULO 1
INTRODUCCION GENERAL

Es habitual que cuando estamos frente a un textil artesanal nuestra atencién
guede absorta contemplando ciertos aspectos o caracteristicas relacionadas con
Su estética, su disefio, los materiales con los que esta hecho, o bien, su exquisita
ornamentacion  compuesta por intrincados  patrones  iconograficos

magnificamente distribuidos.

Es también habitual que en ese momento la curiosidad nos conduzca a
preguntarnos cuestiones mas serias: ¢De ddnde proviene? ¢A qué cultura
pertenece? ¢ Con qué técnicas fue elaborado? ¢Qué simboliza su iconografia?
Si bien este camulo de interrogantes son muy relevantes, rara vez indagamos
mas alla de aquello que nuestros sentidos logran percibir. Ante tal situacion
deberiamos admitir que nuestra curiosidad y sentido de investigacion nos han

traicionado.

Me atrevo a decir lo anterior porque la mayoria de las interrogantes enunciadas
no se alejan de lo estético y del plano de lo tangible. Apreciamos el objeto textil
como un conjunto de hilos magistralmente entrelazados, pero no reflexionamos
en torno a las relaciones sociales necesarias para que ese textil haya sido
elaborado y haya llegado al lugar en el que ahora podemos observarlo. En alusion
a Marx (1989 [1857]), miramos el textil desde la dptica del fetichismo de las

mercancias.

El presente trabajo busca generar reflexiones que desborden los limites de la

dimension estética y tangible que rodea la produccion de textiles artesanales. Es



decir, mirarlos no solo como un agregado de hilos y puntadas, sino como el reflejo
de relaciones sociales dinamicas, complejas, diversas e histéricamente situadas.
Mas que centrar la atencion en los textiles, en sus técnicas y simbolismo, se
intenta llegar a quienes estan detrds de su produccion bajo una premisa
fundamental: la produccién artesanal no es una actividad aislada del resto que

conforman el cotidiano de lo que entendemos como economia campesina.

Se aborda la produccion de textiles, entendidos como etnomercancias:
elementos de culturas determinadas transformados en mercancias en el seno de
la expansion del capitalismo a dimension cultural (Comaroff y Comaroff,
2011[2009]). Desde esta postura se trata de establecer puentes entre los
procesos locales y los globales que permitan transitar entre lo micro social y lo
supra nacional, asi como visibilizar la interaccion entre las comunidades
campesinas e indigenas y los procesos capitalistas que encuentran en la cultura

e identidad una fuente de recursos.

La mercantilizacién cultural se caracteriza por incorporar a la circulacion
capitalista elementos que no cumplian funciones econémicas: objetos, simbolos,
significados, valores, asi como manifestaciones culturales e identitarias (Pérez et
al., 2019). En este contexto, objetos producidos por comunidades indigenas,
creados para satisfacer necesidades a través de su uso -como el vestido- fueron

incorporados a la circulacion mercantil.

El consumo de etnomercancias se volvid fuente de distincion social para
consumidores en busca de productos diferenciados, exéticos, diferentes,
auténticos (Frigolé, 2014). La produccidn textil campesina e indigena atraveso un
proceso historico en el que paso de estar orientada al autoconsumo a realizarse
también con fines comerciales. En dicho proceso se encuentra inmersa la

relacion entre campesinos e indigenas con el Estado y el mercado.

Los textiles no constituyen un hecho de la naturaleza, son producto del trabajo
humano. Detrds de su produccidn existe una organizacion social, politica y
econdmica que responde a determinadas condiciones historicas. Esto significa

gue en la produccién textil confluyen se imbrican y articulan variables de distinta



indole. Vistos de esta forma los textiles pueden considerarse como una expresion
material del sofisticado entrelazamiento entre personas y cosas mediante
relaciones sociales situadas en momentos historicos determinados en las que

intervienen distintos agentes.

La mercantilizacion de etnomercancias evidencia la existencia histérica de
relaciones entre las/los productores y el capital. Si nos enfocamos en la
produccién textil encontraremos que dicha relacion se manifiesta en la adopcién
de gran variedad de materiales industrializados, la introduccién de maquinas y
herramientas (cuya produccion y distribucion aglutina recursos y mano de obra
de distintas latitudes) asi como cambios en los disefios, colores e iconografia
mismos que responden no solo a las necesidades locales sino a las de los

consumidores.

Por otro lado, el mercado de etnomercancias ha representado una via de
insercion al mercado laboral para las mujeres indigenas. Dicha insercion se da
en un contexto general de empobrecimiento de las unidades domeésticas rurales,
por lo que representa una expresion de la feminizacion de la pobreza. Si bien en

México la produccion textil no es una labor exclusiva de mujeres.

Diversos trabajos como Novelo (1976), Turok (1988), Rovira (2007) y Olivera
(2011) coinciden en sefialar que las mujeres estan mas involucradas en esta
actividad puesto que la forma de produccion se adecula a la organizacion familiar
y comunitaria y permite que desemperfien las actividades domésticas y del

cuidado de la vida culturalmente asignadas por la division sexual del trabajo.

En el contexto mexicano la produccion de estudios relacionados con artesanas y
produccion de artesanias es amplia y se remonta por lo menos a la segunda
mitad del siglo XX. Flores (2016, p. 45) identifica tres vertientes principales desde
las cuales se han abordado dichos estudios: La primera se caracteriza por definir
al artesanado como parte de la identidad nacional y de una cultura tradicional que

posee conocimientos ancestrales y emplea simbolos propios de su cultura.

La segunda vertiente estudia la actividad artesanal como una fuente remunerada

de empleo en el sector rural. Por otro lado, la tercera vertiente retoma la



produccién de artesanias como un espacio de reflexion y cuestionamiento a las
normas tradicionales de género, asi como espacio de empoderamiento para las

mujeres rurales.

La incorporacion del enfoque de género posibilito visibilizar las desigualdades
entre hombres y mujeres. Ademas, como indica Ramos (2014, p.267), permitio
superar la interpretacion de la categoria mujer como “un conjunto homogéneo de
mujeres subordinadas” para observar las diferencias y diversidades en las formas

de ser mujer.

El estudio de la produccion de etnomercancias es un campo que permite
observar las transformaciones del trabajo rural, las dinamicas del género y las
economias domesticas. La elaboracion de textiles con fines mercantiles ya no es
solo objeto de estudio desde la perspectiva tradicional. Trabajos como el que se
presenta pretenden articular los efectos de fenOmenos y procesos historicos, la
division sexual del trabajo y sobre la produccion textil en el marco de la economia

campesina y la mercantilizacion de la cultura.

En las ultimas décadas las politicas publicas, el Estado y sus instituciones, los
mercados, las necesidades de los consumidores y la mercantilizacion de la
cultura han complejizado el escenario de la produccion y comercializacion de
etnomercancias. Lo local se articula con lo global en un marco en el que las
artesanas indigenas ocupan multiples posiciones dentro del campo de la

produccion textil.

Contrario a las representaciones esencialistas que asocian el imaginario
construido alrededor las artesanas indigenas como simbolo de autenticidad,
guardianas de saberes y defensoras de la tradicion, se oculta la heterogeneidad
de su participacion en los procesos de produccion y comercializacion. Este
trabajo propone visibilizar que existen diferencias significativas expresadas en el
acceso a recursos, capital cultural, movilidad, redes sociales y capital simbdlico
gue influyen sobre sus trayectorias y configuran las condiciones materiales de su

realidad.



Sostenemos que dichas diferencias estdn determinadas no solo por las
relaciones de género sino también por la posicion de clase de la unidad
doméstica a la que pertenecen. La influencia de la condicién de clase y la
diferenciacién interna del campesinado sobre las formas de participacién en la
produccion y comercializacion suele desdibujarse en los estudios sobre mujeres

y artesania.

A partir del materialismo histérico planteado por Marx, Lenin (1972 [1899])
visibiliza procesos de acumulacién desigual en el campesinado surgidos como
consecuencia de las relaciones de los campesinos con el capital. Por ello sefiala
gue éste no es un conjunto homogéneo y propone analizarlo a partir de la
descomposicion en sectores: pobres, medios y ricos. El campesinado para Lenin
es un conjunto estratificado a partir de clases en el que las diferencias
econdmicas ocurren porque la produccion mercantil introdujo desigualdades en

la posesion de los medios de produccion.
1.1 Acerca del problema de investigacion, preguntas, objetivos e hipotesis

La produccion-comercializacion de textiles artesanales elaborados por
comunidades indigenas es una actividad integrada a las dinamicas del
capitalismo contemporaneo. No puede ser considerada Unicamente como una
practica tradicional, ahistérica o estatica sino como un campo dinamico y
estructurado en cuyo interior se entrelazan légicas econémicas con aspectos
simbolicos y culturales. La frontera entre la economia campesina y el mercado
es difusa. En este contexto, las productoras indigenas de textiles participan en
los circuitos capitalistas que articulan una forma de trabajo y la pertenencia étnica
con la produccion, reproduccion y cuidado de la vida dentro de la unidad

doméstica.

Las narrativas construidas en torno a la artesania indigena a menudo
representan a las productoras como un grupo homogéneo y se les asocia con la
tradicién y autenticidad de una forma idealizada (Frigolé, 2014; Pérez et al.,
2019). Bajo esta vision se invisibiliza la heterogeneidad de las unidades

domésticas, asi como las diferencias existentes entre las productoras en cuanto



a las condiciones materiales, posiciones sociales, estrategias productivas y
jerarquias dentro del campo de la produccion-comercializacion textil. Mientras
gue algunas artesanas acumulan distintos tipos de capital y acceden a roles
protagénicos dentro del campo, otras permanecen subordinadas.

En este marco, la pregunta central que orienta la investigacion es ¢Como las
diferencias de clase al interior de las unidades domésticas determinan la
organizacion de la produccion textil y configuran las relaciones de produccion

entre las mujeres en el contexto de la mercantilizacion cultural?

La investigacion tiene como objetivo general analizar las formas en que las
diferencias de clase al interior de las unidades domésticas determinan la
organizacion de la produccion textil y configuran las relaciones de produccion
entre las mujeres en el marco de la mercantilizacion cultural. Para contribuir al
logro del objetivo general, este se desglosa en tres objetivos especificos que son:
1) Analizar de qué manera las diferencias de clase al interior de las unidades
domeésticas influyen en las estrategias productivas y en las posibilidades de
insercion de las mujeres en la produccion textil; 2) Analizar la organizacion del
trabajo y las relaciones de produccién entre las mujeres, identificando las
jerarquias, dependencias y formas de cooperacion derivades de sus diferentes
posiciones de clase y género y; 3) Identificar las formas de participacion de las
mujeres en los procesos de mercantilizacion cultural y en la valorizacion

econdmica y simbdlica de la etnicidad a través de la produccion textil.

Para responder a la pregunta de investigacion y a los objetivos de esta se
establece como hipétesis que si el campesinado no es homogéneo y las mujeres
tampoco lo son; entonces, como parte de unidades domésticas, las artesanas -
como categoria social y analitica- tampoco pueden considerarse un conjunto
homogéneo. La produccion textil esta influenciada por las condiciones de clase
de las unidades domésticas. Dichas condiciones materiales configuran la forma
de participacion, asi como la intensidad, los medios de la produccion disponibles
y las relaciones sociales establecidas entre las productoras y con los distintos

agentes dentro del campo textil.



1.2 Metodologia y estrategia metodolégica

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo siguiendo el método
etnogréfico. De acuerdo con Restrepo (2016, p. 16) la etnografia se define como
“la descripcidn de lo que una gente hace desde la perspectiva de la misma gente”.
El autor plantea que a un estudio etnografico le interesan tanto las practicas como
los significados que éstas adquieren para quienes las realizan, es decir, “lo que

la gente hace y lo que la gente dice que hace” (p. 17).

La etnografia no limita sus resultados a las personas y lugares donde se hizo el
estudio, sino que realiza generalizaciones y teorizaciones a partir de un contexto
densamente estudiado y establece conexiones que lo vinculan con escenarios
mas amplios (Restrepo, 2016, p. 17). A través de la etnografia se documento a
la cooperativa de bordadoras “Casa de Ixchel’” y a la marca independiente
“Bordado Vivo” relacionandolas con el desarrollo histérico de fendmenos como la
mercantilizacion de textiles en Quintana Roo a partir de la década de 1970 asi
como con la intervencion del Estado en la conformacion de grupos organizados

de artesania en la Zona Maya de Quintana Roo (ZMQRo00).

Por otra parte, la observacion participante se emple6 de acuerdo con
Hammersley y Atkinson (1994, p. 6), quienes sostienen que como observadores
participantes “podemos aprender la cultura o subcultura de las personas que
estamos estudiando. Podemos interpretar el mundo de la misma forma que ellos

lo hacen y asi aprender a comprender su comportamiento”.

La observacion participante permiti6 tomar el rol de participante-como-
observador, definido por Alvarez (2005, p. 105) como el rol de mayor
involucramiento con la situacion observada pues permite incluso tomar
responsabilidades en las actividades del grupo observado sin que ello signifique
volverse miembro ni compartir la totalidad de sus valores y metas. En este sentido
se acordo con las socias de la cooperativa un intercambio de saberes en el que
se asumi6 la responsabilidad de facilitar un taller de corte y confeccién de
guayaberas en reciprocidad al tiempo brindado por las interlocutoras para realizar

esta investigacion.



Dicho taller facilité crear lazos de confianza ademas de representar un escenario
excepcional para entablar conversaciones informales y profundas acerca de la
labor textil, la organizacion de la cooperativa, el contexto de la produccion textil
de la localidad, asi como identificar liderazgos clave dentro de la organizacion.

Como complemento al taller se realizaron entrevistas estructuradas vy
semiestructuradas de manera independiente con las socias de la cooperativa.
Ademas de grupos focales en los que se abordd la historia de la organizacion y
el desarrollo historico de la comercializacion de textiles en la localidad de X-pichil
desde la década de 1980. El trabajo de campo se dividio en varias estancias con
diferentes periodos de duracion. Dichas estancias se realizaron en diciembre de
2022; abiril, julio y diciembre de 2023; marzo, octubre y noviembre de 2024.

Con la finalidad de establecer conexiones entre la economia campesina, la
condicion de clase y su influencia sobre la produccion textil se retomdé como
unidad de analisis la familia -unidad doméstica- como eje donde se organiza y
reproduce la fuerza de trabajo y el centro donde se implementan distintas
estrategias de produccion, sobrevivencia y reproduccion. Se incorporo la
perspectiva de género desde la cual se propone que las familias rurales no son
espacios homogéneos ni solidarios puesto que en su interior existen jerarquias y
desigual distribucién de derechos, recursos y autoridad; condicion que afecta

particularmente a las mujeres (Arias, 2013).

Se construy6 una tipologia de unidades domésticas como herramienta para
visibilizar sus estrategias econdmicas, la dependencia del trabajo asalariado,
ingresos mensuales, asi como la importancia econémica de la actividad textil.
Dicha tipologia permitio identificar y caracterizar cuatro estratos “bajo”, “semi-

medio”, “medio” y “alto”. A partir de dichos estratos se realizé una correlacion con
el tipo de participacion de las socias en la organizacion, la intensidad del trabajo

textil y el uso del tiempo de las mujeres en las actividades cotidianas.
1.2.1 Sobre el recorte temporal

La investigacidn historica sobre el desarrollo de la actividad textil con fines

comerciales en el estado de Quintana Roo condujo a retomar una temporalidad



gue parte de la década de 1970. Este trabajo logra capturar la transformacion de
la produccion doméstica con fines de autoconsumo en produccion con fines
comerciales; la influencia del Estado y las politicas publicas en la conformacién
de grupos organizados de bordadoras ademas de considerar las condiciones
sociales y econdémicas que influyeron en la region para transformar la actividad
productiva textil en una via de incorporacion de las mujeres de X-pichil al mercado
laboral en el marco de la expansion capitalista a la identidad y la cultura.

1.2.2 Sobre las participantes en la investigacion

La investigacion se realizd con la cooperativa “Casa de Ixchel” y la marca
independiente “Bordado Vivo”. Casa de Ixchel es una de las siete cooperativas
de produccion de textiles en X-pichil. Se constituyé como grupo de trabajo en el
afio 2011 con 11 socias. Para 2018 lleg6 a tener 21 socias; en 2024 se constituy6
legalmente como una Sociedad Cooperativa con un total de 15 mujeres firmantes

en el Acta Constitutiva.

Histéricamente este colectivo es el segundo en haberse creado en la localidad,
sin embargo, es el grupo de la Zona Maya de Quintana Roo que ha ganado mayor
prestigio y renombre tanto a nivel local como estatal debido a la propuesta
estética de sus bordados (enfocados en el rescate de las antiguas técnicas
locales aplicadas en prendas contemporaneas) asi como a la calidad de los

textiles que producen.

Por su parte, Bordado Vivo se constituye como un microemprendimiento
independiente en el afio 2018. Las lideres de este proyecto son dos socias de la
cooperativa que buscan innovar e insertarse en el mercado de textiles
artesanales regional y nacional. Bordado Vivo ha influido en la dinamica de
produccion de la cooperativa pues constituye una de las vias de comercializacion
mas rentables y agiles para las socias. Por su parte la cooperativa representa
una fuente de mano de obra estable, especializada y comprometida que ha
contribuido a posicionarse como un referente de la produccion textil

contemporanea en el municipio de Carrillo Puerto.



Tanto el modelo cooperativo como el modelo de microemprendimiento hablan
sobre los vertiginosos cambios en la forma de organizar, producir y comercializar
la produccion de los textiles mayas de las ultimas dos décadas en el interior del
estado. Ambos casos son ideales para analizar la influencia del capital en la
produccion textil, asi como la necesidad de contar con una base material que
permita adaptarse y responder a las necesidades del campo de produccion de

textiles influido por la mercantilizacion de la cultura a escala planetaria.

Se advierte a los lectores de este trabajo que en el afan de mantener la
confidencialidad de la informacién de las socias y de sus organizaciones se ha
recurrido al empleo de pseudénimos tanto para los nombres de personas como

de colectividades.

1.3 Un vistazo inicial alaregion de estudio

El Estado de Quintana Roo, México se localiza en la peninsula de Yucatan.
Colinda al norte con el estado de Yucatan y el Golfo de México; al este con el
Mar Caribe; al Sur con la Bahia de Chetumal, asi como con Guatemala y Belice

y al oeste con el estado de Campeche.

El estado tiene una extension territorial de 50,483 Km?, administrativamente se
divide en tres amplias regiones: Region Norte, Zona Maya y Regién Sur. La
investigacion se desarroll6 en la Zona Maya. Dicha region se compone por tres
municipios: José Maria Morelos, Felipe Carrillo Puerto y el territorio no costero

del municipio de Tulum.

La Zona Maya de Quintana Roo (en adelante ZMQRo00) representa el 42% del
territorio del estado. No obstante su amplia extensién territorial, en la regién
habita apenas el 9% (169,876) del total de habitantes del estado (1,875,985). A
diferencia de la Regién Norte, caracterizada por el dinamismo del turismo de
masas concentrado en el corredor Riviera Maya y de la Regidén Sur donde se
localiza Chetumal, los municipios de la ZMQRoo presentan menores indices de

desarrollo econdmico, social, asi como de infraestructura y servicios.
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De acuerdo con los datos de la Secretaria del Bienestar la region presenta un
indice de rezago social calificado como medio-bajo (Secretaria del Bienestar,
2025). Esta condicién se presenta también al norte del municipio de Bacalar, en
las colindancias con José Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto y en los
municipios de Lazaro Céardenas e Isla Mujeres ubicados en la Region Norte.

LOCALIZACION DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO
Y LA ZONA MAYA

Mar Caribe

(

Ubicacién geografica de Quintana Roo
en la Republica Mexicana

 CAMPECHE

0 50 100 150 km
[ .|

Regionalizacion del estado de Quintana Roo

Figura 1. Localizacién del estado de Quintana Roo y divisién regional
Fuente: Elaboracién propia

1.4 Sobre la organizacion de la presente Tesis Monografica

El trabajo esta organizado en siete capitulos. El primero corresponde a la
introduccion general. El segundo es un acercamiento desde la revision de
literatura a la teoria del campesinado latinoamericano para enfatizar las
conexiones entre los fendmenos globales y sus repercusiones locales. Se busca
argumentar que la produccion textil interactia con diferentes procesos y
fendmenos multidimensionales que inciden en los territorios y regiones

produciendo distintos efectos sobre el desarrollo de la produccion de artesanias.

Por otra parte, esta aproximacion teorica retoma el género como categoria
transversal para evidenciar la contribucion de las mujeres a la economia
campesinay a la reproduccion del campesinado, asi como las desigualdades en

la distribucién desigual de actividades basada en la divisién sexual del trabajo.
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El tercer capitulo aborda el marco histérico y geografico. Desde este apartado se
ofrece una mirada al desarrollo histérico tanto de la regién central del estado de
Quintana Roo como del auge y consolidacion del turismo como principal actividad
econdmica, asi como su interaccion con las poblaciones mayas y la conformacion
del mercado artesanal que posibilité consolidar el bordado como una actividad
econémica importante para generar ingresos e integrar a las mujeres en el

mercado laboral.

El cuarto capitulo explora la historia y organizacion de la cooperativa estudiada,
asi como la influencia del Estado y las politicas publicas en la adopcion del
modelo de organizacion colectiva. Ademas, se analiza como se organiza la
produccion textil con base en la fragmentacion del proceso productivo y la

vinculacion y cooperacion entre socias.

El quinto capitulo corresponde al analisis y caracterizacion de las unidades
domesticas a fin de determinar de qué modo influye la realidad material de cada
familia sobre el trabajo productivo textil que realizan las mujeres. En este capitulo
se presentan elementos que aportan a la diferenciacion entre las bordadoras a
partir de las dinamicas econdmicas de las familias y su influencia sobre el uso
diferenciado del tiempo que tiene cada socia en funcion del estrato social que

ocupa su nucleo familiar.

El sexto capitulo aborda con mayor profundidad la diferenciacién interna entre las
bordadoras de X-pichil. El analisis busca acentuar que las bordadoras no son un
conglomerado homogéneo de mujeres, por el contrario, las diferencias materiales
y de clase actuan directamente sobre la forma de percibir y efectuar el trabajo

textil.

En este capitulo se retoma el planteamiento de los capitales de Bourdieu para
argumentar que las diferencias no solo son econdmicas sino también se
presentan en otras dimensiones. Tal heterogeneidad resulta en el desequilibrio
de poder, capacidades de accion y logros diferenciados que permiten que

algunas destaquen y acumulen mayores beneficios mientras que otras
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permanecen como mano de obra para alimentar la creciente demanda de

productos étnicos en la region.

El séptimo capitulo presenta la interaccion entre las socias y el mercado a partir
de la identidad étnica y la economia de la identidad. Se analiza el uso de la
identidad maya en los procesos de comercializacion, asi como la forma en que
se recrea, adapta, reinventa dicha identidad produciendo entre los consumidores
de productos étnicos la ilusion de autenticidad, tradicién y ancestralidad con los
gue se presenta la produccion textil en el mercado.

Finalmente, en un Ultimo apartado se presentan las conclusiones generales a las

gue este trabajo ha llegado.
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CAPITULO 2
REVISION DE LITERATURA: LA PRODUCCION DE ARTESANIA,
UN ACERCAMIENTO TEORICO A PARTIR DE LA ECONOMIA
CAMPESINA, CLASE, ETNICIDAD Y GENERO?

2.1 ¢;Del orden tradicional al desorden capitalista?

De autores como Roseberry (19981, 2014 [1989]) y Cano (2022), se retoma la
idea central de leer el panorama rural actual no como una realidad cuyo desorden
se deba a la penetracion del capitalismo en sociedades anteriormente ordenadas
y cerradas. Por el contrario, en concordancia con la propuesta de dichos autores,
este trabajo busca reconocer que el campesinado no ha estado aislado de
procesos histéricos mas amplios y que la produccién campesina también ha
estado orientada a los mercados y no solo a la subsistencia (2014 [1989], p. 96).
Es decir, estamos ante el resultado de “el transito de un pasado desordenado a
un presente desordenado” (Roseberry, 2014 [1989], p. 52; Cano, 2022, p. 9).

En el entorno rural los efectos de las politicas econdmicas de orden nacional han
influido sobre fendmenos como la migracion, la necesidad y dependencia del
trabajo asalariado para la reproduccién de las sociedades campesinas e
indigenas (que la antropologia clasica consideraba encapsuladas y aisladas), la
conformacién de mercados de trabajo locales y regionales, asi como cambios en

los usos del suelo.

3 Parte de la informacion empleada para este capitulo proviene del articulo titulado “Original,
encuentro de arte textil mexicano: Estrategia mercantil y produccién de narrativas en el marco de
la comodificacion de la cultura”, escrito por Hazael de Jesus Mejia Cervantes y enviado a la revista
“Entre Diversidades”. El trabajo fue aceptado en agosto de 2025 y se encuentra en proceso
editorial para su publicacion.
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Dichos efectos se hallan directamente vinculados a las etapas de las
transformaciones macroecondmicas de México: el desarrollo estabilizador (1955-
1970); el crecimiento hacia afuera, la crisis en el agro, la petrolizacion y el
endeudamiento externo (1970-1982); las crisis econGmicas y la adopcion del
modelo neoliberal (1982-1995) (Garcia, 1995) y, finalmente la globalizacion?,
iniciada desde los primeros afios de la década de 1980 (a la par del modelo
neoliberal) que se extiende hasta la actualidad (Salazar, 2004).

En cuanto a la produccion de artesanias, los cambios en las formas de vida de
las sociedades indigenas, a partir de su relacién con el contexto nacional, se
manifiestan notablemente con la transformacion de la producciéon para el
consumo interno de productos utilitarios en produccién con fines comerciales. Por
otra parte, se encuentra la adopcion o invencion de artesanias que no cumplian
funciones utilitarias pero su demanda -vinculada con el desarrollo del turismo- las

transformé en productos comerciales®.

El surgimiento de la labor artesanal como actividad productiva-comercial es un
indicador tanto de la pluriactividad campesina como de su participacion en los
mercados para la obtencion de ingresos econdmicos. Una forma de insercion en
las dindmicas del capital que responde -como se abordara mas adelante- a
distintos factores configurados histéricamente en distintos contextos regionales y

locales.

Hasta este punto, se ha tratado de argumentar que la produccién vy
comercializacion de artesanias forma parte de un complejo andamiaje en el que
confluyen diversas fuerzas dindmicas que la han modelado a lo largo de un

proceso histérico. Por lo tanto, la artesania (en tanto produccion) no puede

4 La globalizacion es una nueva fase historica del capitalismo. Puede entenderse como la
aceleracion del desarrollo de la actividad econdmica que atraviesa las fronteras politicas
regionales y nacionales. Se caracteriza (entre otros aspectos) tanto por el libre comercio como
por la libre circulacion de capitales; el capital financiero tiene mas movilidad que los otros factores
de produccion (Salazar, 2004).

5 Good y Lépez (2004) documentan el proceso de adopcion de artesania de papel amate entre
los nahuas de Guerrero a partir de la década de 1940. Vallarta (1985) menciona la intensificacion
de la produccién de hamacas, cestos de fibras vegetales y cacharros de barro entre los mayas
de la peninsula de Yucatan a partir de la década de 1970.
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estudiarse abstrayéndola de las transformaciones en el medio rural.
Paralelamente también habra que reconocer que la l6gica del campesinado esta
orientada tanto a la subsistencia como a la produccion para el mercado. Por lo
gue estructuralmente sirven al capital, pero también se sirven de este, aunque

ello no implica una relacion simétrica.

2.2 Apuntes sobre el escenario (des)regulado latinoamericano: vinculos
entre lo global y lo local

Durante la década de 1940 el modelo de Industrializacién por Sustitucion de
Importaciones (ISI) se presenté como respuesta a los efectos de la crisis de los
afios 30 del siglo XX y de las dos guerras mundiales (Teubal, 2001). Durante la
etapa del ISI (que va de 1940 hasta finales de la década de 1970), el sector
agricola tuvo un papel secundario en el marco de las politicas enfocadas al
desarrollo industrial (CEDRSSA, 2006).

Ademas del crecimiento industrial este periodo se caracteriza por las migraciones
masivas del campo a la ciudad. El ambito rural jug6 dos roles importantes: por un
lado, como proveedor de mano de obra para el sector industrial® y por otro, como
generador de alimentos baratos para las clases medias urbanas y la creciente
clase obrera (Teubal, 2001; Llambi y Pérez, 2007).

Para finales de la década de 1970, luego de la crisis del modelo ISI, se pone de
manifiesto la transicion hacia un régimen global de la economia mundial
caracterizada por el dominio del capital y la consolidacion de sus estructuras
econdmicas a escala planetaria. En el mundo rural latinoamericano tal transiciéon
econdmica representd el paso de un esquema en el que el sector agricola
impulsé y sostuvo el proceso de industrializacién, a un modelo de apertura
economica en el marco de la liberalizacion de las economias nacionales a los
mercados mundiales (CEDRSSA, 20061, Llambi y Pérez, 2007).

6 Aunque como veremos mas adelante, en el caso de Quintana Roo es el turismo y las industrias
ligadas a su desarrollo las que absorben la mano de obra rural.
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Los ajustes estructurales de corte neoliberal implementados a partir de 1982
significaron la desarticulacién del aparato productivo y de los mercados internos
nacionales que fueron réapidamente reemplazados por los mercados
internacionales, cimentados en las ventajas comparativas y en la competitividad
entre naciones (Rubio, 2009; Lara, 2024).

Algunos de los efectos de las politicas neoliberales y de la globalizacién
capitalista en el medio rural latinoamericano pueden observarse en fenbmenos
como la intensificacion del trabajo asalariado y pluriactividad, precarizacion del
empleo rural, expulsibn de medianos y pequefios productores del campo,
aumento de la migracion campo-ciudad y la vinculacion de los productores
agrarios a complejos agroindustriales dominados por empresas transnacionales
(Teubal, 2001).

Dichos procesos han contribuido a perpetuar y acentuar la exclusion social en el
medio rural, afectando principalmente a pequefios y medianos productores,
campesinos (con o sin tierra) asi como a trabajadores rurales y pequefios
propietarios. En este sentido Pérez (2001) enfatiza que lo rural ya no es
equivalente Unicamente a lo agricola, asi como tampoco se limita a las

actividades del sector primario.

Fendmenos como la desagrarizacion del campo’ conducen hacia el aumento de
actividades economicas terciarias en los territorios rurales y al crecimiento de los
ingresos por actividades no agricolas al interior de las unidades domésticas
campesinas. En el marco de la diversificacion economica del ambito rural
generada por la globalizacion la sociologia analitica enfatiza la pluriactividad
como la respuesta de los miembros de los hogares para obtener rentas
complementarias a las actividades agricolas para garantizar la viabilidad de las

unidades domeésticas (Gémez, 2015).

" De Grammont (2009, p. 15) define el término como "la disminucion progresiva de la contribucién
de las actividades agricolas a la generacion de ingreso en el medio rural" no tanto por la
desaparicion de la actividad agropecuaria, sino por el impresionante crecimiento de los ingresos
no agricolas en los hogares rurales.
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Como parte de las estrategias de reproduccion social la pluriactividad visibiliza la
proletarizacién y/o semiproletarizacion de la fuerza de trabajo rural. También
hace evidente la presencia de una economia monetarizada que da respuesta a
las necesidades de consumo de las unidades domésticas®. Si bien las actividades
econémicas de la poblacion son variadas, generalmente se caracterizan por
bajos ingresos salariales que en la mayoria de los casos no permiten salir de una
|6gica de subsistencia, por lo que, en este marco, la pluriactividad continta
reproduciendo la explotacién y pauperizacién de las sociedades rurales.

2.3 Las mujeres rurales en el escenario rural: género, pluriactividad y
participacién femenina en la sobrevivencia del campesinado

Cobo (2005) recupera una observacion fundamental en las investigaciones sobre

113

globalizacion y programas de ajuste estructural: “el silencio conceptual”
propuesto por Bakker (1999) para referirse a que muchos de los estudios y
analisis que abordan estos temas no reconocen que la reestructuracion de la

economia global se ha producido en un terreno marcado por el género.

Para Cobo invisibilizar los efectos de las nuevas formas de acumulacion
capitalista sobre la vida de las mujeres conduce a pasar por alto fenOmenos como
la feminizacion de la pobreza y la segregacion genérica del mercado laboral.
Desde el feminismo, el empleo del género como categoria analitica en los
estudios sobre la globalizacién es la base para evidenciar que la pobreza, la
supervivencia, la exclusion y el trabajo gratuito “se estan feminizando cada vez
mas” (2005, p. 10).

De acuerdo con Cobo una de las multiples consecuencias de la globalizacién es
la informalizacion y la flexibilizacion laboral. En este contexto, la mayor parte del
trabajo mal pagado y sin derechos laborales es realizado por mujeres. Ademas

de lo anterior, afiade que desde la economia feminista se ha denunciado la

8 Llambi y Pérez (2007) sefalan que, con el incremento del poder de compra rural, los patrones
de consumo de la poblacién se transforman y se orientan hacia los servicios urbanos.
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desigualdad de condiciones en el acceso al mercado entre mujeres y varones por

el denominado impuesto reproductivo.

Tal impuesto se relaciona directamente con el trabajo no pagado que realizan las
mujeres dentro del hogar y las reafirma en el rol de cuidadoras familiares y
domésticas; mientras que los varones se colocan como proveedores econdmicos
de la familia. En este contexto, Gardiner (1981), encuentra que, dentro del
capitalismo, la reproduccion de la estructura de clase depende de la unidad

domeéstica por lo menos tres formas:

a) en tanto unidad econdmica, la familia tiene un papel preponderante en la
reproduccion de las clases de generacion en generacion; en este sentido, las
mujeres se encargan de la concepcion y la crianza de las nuevas generaciones;
b) la familia, en tanto institucion, reproduce la estructura de clases al ser un area
fundamental de socializacion de los hijos y frecuentemente los matrimonios se
realizan dentro de la misma clase®y; c) la familia reproduce los roles asignados
para hombres y mujeres tanto a través de la distribucion de salarios como del

trabajo doméstico.

A partir de los planteamientos ya mencionados es posible visibilizar la compleja
estructura que basada en el género asigna roles diferenciados a hombres y
mujeres. También resulta evidente como la familia (en tanto institucion) preserva

dichos papeles con minimas variaciones dentro del proceso historico.

Al respecto Segato (2016, p. 153) apunta: “el género tiene un tiempo tan largo
como el tiempo de la especie (...) mucho mas lento que la historia de las
mentalidades” cuando refiere que las mujeres han tenido un papel funcional en
el desarrollo de las sociedades y que tanto la desigualdad como la opresién social
son fendmenos historizados y culturalmente asumidos, razon por la cual resulta

dificil modificar dicha opresion.

® En una interesante reflexion, Hochschild (2003) citada en Batthyany (2020), expone muy
elocuentemente que “el cuidado no solo reproduce personas en el sentido biolégico, sino que
tiene como objetivo la reproduccién de personas con caracteristicas necesarias sin las cuales no
podrian funcionar en la esfera mercantil” (p. 13). Este sefialamiento refuerza el planteamiento de
Gardiner (1981), es en el seno de la familia donde se reproducen y perpetlan las clases sociales.
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Al llevar este debate a los espacios rurales, desde el punto de vista econémico,
trabajos como Arizpe (1980) y Ariza y de Oliveira (2006) encuentran que las
mujeres son un pilar fundamental de la economia campesina e indigena pues
organizan el hogar y cuidan de los hijos, se encargan de la elaboracion de
alimentos, la manufactura de productos artesanales destinados a la
comercializacion!® ademas de realizar trabajo asalariado para incrementar el
presupuesto familiar. Lo anterior se traduce en la sobrecarga de trabajo hacia las

mujeres y mantiene la desigualdad en las relaciones intramaritales.

Desde el feminismo, se ha evidenciado la desigualdad en la distribucion de tareas
dentro y fuera de los nucleos familiares. La teoria feminista sostiene que las
relaciones de género actian como principio organizador del trabajo tanto
remunerado como no remunerado. También ha demostrado que las tareas del
ambito domeéstico son imprescindibles para el funcionamiento del sistema

economico y para alcanzar el bienestar social (Batthyany, 2020).

De este planteamiento se desprende que el rol de las mujeres en las unidades
domeésticas comprende el trabajo remunerado, el trabajo no remunerado
(vinculado con el trabajo doméstico) y el trabajo reproductivo (asociado con el

cuidado y la sostenibilidad de la vida).

2.4 Etnicidad y mercantilizacién de lo étnico: la introduccién de la cultura a
la circulacion capitalista

Comaroff y Comaroff (2011[2009], p. 7) definen el concepto de etnicidad como
“‘una suerte de subjetividad colectiva (...) que se ubica en la interseccion de la
identidad y la cultura”. De acuerdo con los autores el término refiere al sentido de
pertenencia de una persona a una colectividad con la que comparten la creencia
de un origen comun y rasgos culturales que les permiten distinguirse de otras

colectividades.

10 A estas actividades se suma el trabajo asalariado del que participan la mayoria de las veces
como empleadas domésticas en las grandes urbes, obteniendo asi ingresos que incrementan el
presupuesto familiar.
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Mora (2018) escribe que en las Ultimas dos décadas las representaciones étnicas
en la industria mundial de la moda se han vuelto recurrentes, ello pone en
evidencia la introduccion de lo étnico en los procesos econdémicos, politicos y
sociales en el sistema mundo moderno. Si bien el consumo de productos étnicos
se ha incrementado en afios recientes, el interés por consumir productos
considerados no ordinarios, como las artesanias, se remonta a la segunda mitad
del S. XX.

Frigolé (2014) observa que a partir de la década de 1960 acontecieron dos
cambios que modificaron tanto al mercado capitalista como al sistema de
produccion. Por un lado, la introduccion de los denominados bienes
diferenciados, mas diversos que los producidos masivamente pero menos
duraderos y, por tanto, rapidamente sustituibles. Por otro lado, se introdujeron en
el mercado los bienes auténticos, mismos que representaron un nuevo tipo de

recursos para el capital.

La mercantilizacion de lo auténtico -escribe Frigolé (2014, p. 39)- es un proceso
en el que se amplia el mercado para explotar medios, bienes, seresy valores que
se encontraban fuera de la circulaciéon mercantil y de la esfera del capital. Este
tipo de recursos se encuentran ligados a la cultura y la identidad (Pérez et al.,
2019). Para Comaroff y Comaroff (2011[2009]) la incorporacién de la cultura a la
circulacion capitalista es un proceso que ocurre en la fase neoliberal de la
economia global y representa la transformacion de la identidad de los seres

humanos en mercancia.

Sin embargo, habria que puntualizar que la introduccién a la circulacién mercantil
de la cultura implica la incorporacion de relaciones sociales, econdmicas y de
poder existentes -y necesarias- para la produccion de productos culturales.
Ademas de la creacion de un conjunto de imaginarios que exaltan ciertos rasgos
de las formas de vida de colectivos considerados como diferentes, tradicionales,
exoticos y auténticos. Este tipo de imaginarios crea parte del valor agregado de

los productos culturales.
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Por tanto, el interés por consumir este tipo de productos no radica Unicamente en
el valor de uso de un objeto material sino en la ilusién de autenticidad creada a
partir de los imaginarios y significados construidos en torno al objeto y sus
creadores. Comaroff y Comaroff (2011[2009]) interpretan esto como el
desplazamiento de la produccién de valor de la dimension material hacia el plano

de lo inmaterial y subjetivo.

Los citados autores remarcan que la cultura (identidades étnicas, saberes,
objetos, costumbres, expresiones locales y cualquier otra forma en la que se
exprese) se convierte en un recurso econdmico que puede poseerse, gestionarse
y comercializarse tal como si se tratara de una corporacion. Para las
comunidades indigenas la mercantilizacion de la cultura representa una
posibilidad para ingresar o intensificar su participacion en la esfera mercantil a
partir de producir y comercializar artesania, arte, representaciones rituales,

danzas, saberes y expresiones relacionadas con su identidad étnica.

2.5 Los indigenas y la mercantilizacion cultural en el contexto del
multiculturalismo neoliberal

En 1992 la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce en
su articulo 4° la existencia de los pueblos indigenas. En el afio 2000 se modifica
el articulo 2° para reconocer que la nacién tiene una composiciéon pluricultural
sustentada originalmente en los pueblos indigenas y se reconoce la libre

determinacién y autonomia dentro del marco constitucional.

En la dltima reforma al articulo 2° (ocurrida en 20241) se retoman las definiciones
del afio 2000 para expresar que los pueblos indigenas son aquellos grupos que
“descienden de poblaciones que habitaban el territorio actual del pais al iniciarse
la colonizacidn y que conservan sus propias instituciones sociales, econémicas,

culturales y politicas, o parte de ellas (...)". Acerca de las comunidades que

11 Esta reforma reconoce a los pueblos indigenas y afromexicanos como sujetos de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio. Asi como el fortalecimiento de su libre
determinacion, sistemas normativos internos, derecho a la consulta libre, previa e informada,
respeto a sus formas de organizacion y gobierno propio. A partir del 2000, las reformas en materia
de pueblos indigenas implicaron que estos pasaran de una mencion marginal al reconocimiento
constitucional amplio como sujetos con derechos propios.
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integran un pueblo indigena se menciona a “aquellas que forman una unidad
social, econémica y cultural, asentadas en un territorio y que reconocen
autoridades propias de acuerdo con sus sistemas normativos” (Gobierno de
México, 2024, p. 1).

Desde la alteridad, la categoria indigena se ha usado para nombrar y generalizar
a la Otredad. El discurso de alteridad plantea el uso de diferentes dicotomias
desde las cuales se otorgan valores ahistoricos y de autenticidad a las
sociedades indigenas que basicamente se traducen en la construccion de
imaginarios en los que estas sociedades se conciben como homogéneas y se
reducen a representar un pasado prehispanico (Lépez, 2017; Hernandez y
Castillo, 2021).

Posterior a la revolucion el Estado mexicano se encarga de crear una identidad
nacional bajo un régimen en el que toda diferencia identitaria que se aparte de
los rasgos considerados “oficiales” (el mestizo'?, no-indigena) contrastase como
diferente. De ahi que ante el denominado “régimen nacional de alteridad” (L6pez,
2017, p. 17) las poblaciones indigenas resaltaban siempre como distintas al resto
de la poblaciéon. Algo que Lopez (2017) interpreta como una muestra de la

capacidad del Estado para crear, definir y administrar alteridades.

La administracion de la alteridad del Estado se encuentra influida por el desarrollo
de procesos econdémicos Yy politicos de escala planetaria. En este sentido puede

situarse la reestructuracion del proyecto econémico del Estado mexicano bajo las

2 En el contexto mexicano, mestizo es una categoria politica, cultural e identitaria que se ha
transformado a lo largo del tiempo. Durante el periodo colonial se usé como categoria de casta
para designar a las personas nacidas de padre espafiol y madre indigena. El mestizo ocupé un
lugar intermedio en la jerarquia social: ni indigena tributario ni espafiol privilegiado. En el siglo
X1X, luego de la independencia, el término fue empleado con un sentido nacionalista para borrar
las castas coloniales e imponer la idea de sociedades igualitarias; ser mestizo era sindbnimo de
ser mexicano (la definicion excluy6 a los pueblos indigenas). Luego de la revolucién mexicana, el
mestizaje se incorporé como parte de la ideologia oficial por lo que el mestizo se convirtié en
simbolo del pueblo mexicano. No obstante, como parte de la politica de homogenizacion cultural
se esperaba que los indigenas se integraran al mestizaje, lo cual implicaba su asimilacion por la
sociedad nacional. Para diferenciar el uso de la categoria politica descrito anteriormente (que
alude a poblacién no-indigena) con el término mestiza en el contexto particular de la peninsula
de Yucatén (en los capitulos 6 y 7), en este trabajo se retoma mestizo como categoria politica y
mestiza* en referencia especifica a las mujeres indigenas mayas peninsulares.
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|6gicas del neoliberalismo multicultural (Hale, 2005). Dicha reestructuracion
comprende la transformacién de la relacidén con los pueblos indigenas e implica
cambios en los discursos, narrativas, asi como en la planeacion y ejecucion de

politicas publicas dirigidas a poblaciones diferenciadas.

Bajo la ideologia del multiculturalismo neoliberal a nivel mundial los Estados-
nacién reconocen como nunca su composicion heterogénea (Comaroff y
Comaroff, 2011[2009]). En el caso del Estado mexicano tal reconocimiento se
expresa en la modificacién del articulo 2° constitucional'® en cuyas primeras
lineas puede leerse: “La naciébn mexicana es Unica e indivisible, basada en la
grandeza de sus pueblos y sus culturas. La nacién tiene una composicién
pluricultural y multiétnica sustentada originalmente en sus pueblos indigenas
(-..)" (Gobierno de México, 2024, p. 1).

Las politicas indigenistas enfocadas en la asimilacion y la desindianizacion
practicadas durante el siglo pasado se consideran en la actualidad practicas de
un Estado atrasado. Los Estados modernos al tiempo que reconocen su
heterogeneidad valoran y exaltan ciertas creencias, cosmovisiones y formas de

vida de los pueblos indigenas que lo integran (Hale, 2005).

El multiculturalismo neoliberal postula que las sociedades son diversas y estan
compuestas por poblaciones de distintas culturas, tradiciones, etnias y religiones.
Sin embargo, tal como apunta Eagleton (2016), aunque representa algo que es
politicamente correcto, el culto neoliberal a la diversidad continua sin trastocar
las diferencias materiales de clase. De manera critica, Zizek (1998, p. 172) sefiala
que el multiculturalismo es “la forma ideal de la ideologia del capitalismo global”

puesto que asume una actitud que trata a las culturas locales de la misma forma

13 El articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos se ha modificado en
materia de pueblos indigenas en varios momentos clave: primero en 1992, con la introduccion
del reconocimiento del caracter pluricultural de la nacién mexicana. Posteriormente en 2001,
cuando se incorporé la nocion de autonomia de los pueblos indigenas, reconociendo sus
sistemas normativos y derechos culturales. La reforma mas reciente, que se enmarca en la idea
de dar mayor jerarquia normativa a los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2024. Esta reforma actualiza
el primer pérrafo del articulo 2°, reafirmando la unidad e indivisibilidad de la naci6bn mexicana y
su base en la grandeza de sus pueblos indigenas.
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que los colonizadores tratan a los pueblos colonizados: como “nativos cuya

mayoria debe ser estudiada y respetada cuidadosamente”.

El mismo autor sefiala que el multiculturalista respeta la identidad del Otro, pero
mantiene vigente su posiciébn de privilegio desde donde puede apreciar o
despreciar a las otras culturas particulares a las que considera comunidades
auténticas. De este modo el respeto multiculturalista por el Otro es simplemente
un mecanismo para reafirmar su propia superioridad (Zizek, 1998, pp. 171-172).

En el marco del neoliberalismo multicultural la mercantilizacién de la cultura e
identidad se basa en l6gicas empresariales donde conceptos como patrimonio
cultural, propiedad intelectual y competitividad marcan el rumbo para transformar
a los pueblos indigenas en emprendedores (Boccara y Ayala, 2011; Comaroff y
Comaroff, 2011[2009]).
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CAPITULO 3
LOS TEXTILES DE LA ZONA MAYA DE QUINTANA ROO Y SU
CONEXION CON LOS PROCESOS REGIONALES Y GLOBALES

3.1 Una mirada a Quintana Roo: las zonas norte y sur del estado

El territorio del estado de Quintana roo se divide en once municipios agrupados
en tres regiones: Region Norte, Region Sur y la Zona Maya. La primera de ellas
se integra por los municipios de Isla Mujeres, Benito Juarez, Cozumel, Lazaro
Céardenas, Puerto Morelos, Playa del Carmen (antes Solidaridad) y la franja
costera del municipio de Tulum. Esta region representa el 22% de la superficie

del estado y concentra al 77% del total de su poblacién4.

La region esta caracterizada por la actividad turistica en destinos como Cancun,
Isla Mujeres, Holbox, asi como el corredor turistico Riviera Maya. Este corredor
es una franja costera de aproximadamente 210 kildmetros que se extiende desde
Puerto Morelos (al sur de Cancun) hasta Punta Allen (en la reserva de la Biosfera
de Sian Ka’an). En la Riviera Maya se localizan ciudades como Puerto Morelos?*®,

Isla Mujeres, Playa del Carmen, Puerto Aventuras, y Tulum.

Las principales actividades econdémicas de la Region Norte se relacionan con el
turismo, el comercio y en menor volumen la actividad pesquera®. Datos de la

Secretaria de Turismo de Quintana Roo (2024) muestran que durante 2024 la

14 De acuerdo con los datos recopilados del Censo de Poblacion INEGI (2020a) asi como de la
informacién geografica municipal extraida del portal INEGI los datos de poblacion y extensién de
las tres regiones del estado de Quintana Roo son: Regién Norte: 10,993 km?; poblacién 1,426,723
habitantes. Region Sur: 18,760 km?; poblacion 275,402 habitantes. Zona Maya: 21,769 km?
poblacion 153,991 habitantes. El total de habitantes en Quintana Roo es 1,857,985.

15 Puerto Morelos es el mas importante puerto comercial del caribe mexicano.

16 | a actividad pesquera esta enfocada a la captura de camardn y langosta para satisfacer la
demanda de los centros turisticos, asi como para la exportacion (SIBE ECOSUR, 2021 [2011]).
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Riviera Maya recibié 8.3 millones de turistas; Cancun 7.4; Isla Mujeres 1.2 y

Cozumel 1.

Por otro lado, la Regién Sur se compone por los municipios de Othén P. Blanco
y Bacalar. Su extension territorial representa el 36% de la superficie estatal. En
ella vive el 15% del total de sus habitantes. En esta region se presentan distintas
actividades econdmicas tales como: agricultura, ganaderia, apicultura,
aprovechamiento forestal, pesca, pequefio comercio, asi como el creciente
desarrollo del ecoturismo y turismo alternativo. Por otro lado, en Othdn P. Blanco
se encuentra la capital del estado, Chetumal, donde se concentra la

administracion publica.

La mayor parte de las poblaciones de la region son rurales. En ellas destaca la
agricultura tradicional para el autoconsumo en la que se produce principalmente
maiz, frijol y calabaza. Los cultivos de caracter comercial son la cafia de azucar,
chile jalapefio, chile habanero y pifia. Esta region también presenta actividad
pecuaria (principalmente produccion de ganado vacuno) asi como explotaciones

forestales de maderas preciosas como cedro y caoba (Jouault, 2015).

En la zona costera de esta region se han implementado proyectos de turismo no
masivo entre los que destacan la laguna y el pueblo magico de Bacalar, asi como
Mahahual y Xcalak. Mahahual se encuentra vinculado al arribo de turistas que
viajan en cruceros; mientras que Mahahual y Xcalak reciben turistas que van de
paso hacia el corredor Riviera Maya, asi como turismo local procedente de
Chetumal. En conjunto estos destinos forman parte del proyecto gubernamental
Costa Maya iniciado en el 2000 con la finalidad de generar oferta turistica
diversificada en toda la franja costera del Caribe mexicano y extender la oferta

turistica hacia el sur del estado (Jouault, 2015).

Oftra iniciativa es la zona Maya Ka’an, una red de 78 comunidades!’ que se

adentra desde la franja costera de la reserva Sian Ka’an hacia el interior del

17 Este proyecto de turismo alternativo integra algunas comunidades de la Zona Maya, sin
embargo, tal como sefiala Jouault (2015), no se ha conectado con el flujo turistico desde la Region
Norte.
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estado. Maya Ka’an destaca como propuesta de turismo comunitario enfocada a
la conservacion del medio ambiente y “escenarios auténticos” donde se
promueve la interaccion con las comunidades y cultura maya*® (Maya Ka'an,
2025). Sin embargo, debido a la poca infraestructura y la desconexion con el
corredor Riviera Maya este proyecto turistico no ha logrado consolidarse.

3.2 La Zona Maya de Quintana Roo

La Zona Maya (ZMQRo00) se encuentra en la parte central del estado y representa
el 42% de su superficie. Se compone por los municipios de Felipe Carrillo
Puerto®®, José Maria Morelos y el territorio no costero de Tulum. Esta region
concentra al 9% de la poblacion total del estado. Las cabeceras municipales son
los principales centros urbanos mientras que la mayoria de las localidades son

rurales y se encuentran dispersas.

Felipe Carrillo Puerto es considerado como la capital cultural tanto de la region
como del estado por lo que se le ha denominado como “el corazéon de la Zona
Maya”. Tal denominacion se le da porque el municipio concentra la mayor parte
de la poblacién maya-peninsular. Los origenes de dicha poblacion se remontan
al desplazamiento hacia este territorio de los descendientes de los mayas
rebeldes (cruzo’ob) que participaron en el conflicto armado denominado Guerra
de Castas suscitado entre 1847 y 1901 (Infante et al., 2014).

18 En contraste con el volumen de turismo que recibe la region Norte, para el 2024 Bacalar recibié
250 mil turistas, Mahahual 155 mil y el conjunto Maya Ka'an 81 mil visitantes (Secretaria de
Turismo de Quintana Roo, 2024).

19 La actual cabecera municipal del municipio de Felipe Carrillo Puerto fue fundada en 1850 con
el nombre de Noj Kaaj Santa Cruz Xbaalam Naj K’anpokolché -El gran pueblo Santa Cruz, casa
oculta del jaguar-. El lugar era considerado sagrado durante la Guerra de Castas iniciada en 1847.
El nombre oficial de Carrillo Puerto se dio en 1934 (Chablé, 2007).
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Figura 2. Ubicacion geografica de Quintana Roo y la Zona Maya
Fuente: Elaboracién propia

Dentro de esta region se encuentra la mayor cantidad de maya hablantes y los
mayores indices de auto adscripcion étnica a la cultura maya del estado. De
acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI (2020a) asi
como a las estimaciones de auto adscripcion en poblacion mayor de tres afos
publicadas por la misma institucion (INEGI, 2020b) se obtuvieron los datos

siguientes:

Cuadro 1 Distribuciéon de la poblacién hablante de lengua maya y porcentaje de auto
adscripcion étnica en la Zona Maya y estado de Quintana Roo

Municiio Poblacién Hablan Valor porcentual | Autoadscripcion
b total lengua maya hablantes étnica (%)
;\]/Iose Maria 39,165 18,306 46% 92%
orelos

Tulum 46,721 11,088 23% 43%
Felipe Carrillo 83,990 47,141 56% 84%
Puerto

Total Zona Maya 169,876 76,535 37% 70.5%
;‘(’)tg" Quintana | 4 575 985 | 204,949 10.9% 34%

Fuente: Elaboracién propia a partir de INEGI 2020a e INEGI 2020b
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De acuerdo con la tabla anterior el idioma maya peninsular si bien representa un
elemento identitario importante se observa que gran parte de la poblacion que se
auto adscribe como parte de la cultura maya-peninsular no habla el idioma.

Sin embargo, otros elementos y practicas culturales compartidos que dan
identidad son: poseer un apellido maya, el jéetz méek (ceremonia de integraciéon
de bebés a la vida y valores comunitarios), el janal pixan (comida para las
animas), la celebracién en honor a la Santa Cruz?°, asi como las celebraciones y
rituales en torno a la milpa como el ch’a chac (ritual para pedir lluvia), el waajil
kool (comida de milpa), el jo’oché (ofrenda de la primera cosecha a los ydumtsiles
-duefios del monte-) ademas de la elaboracién de bordados que se concentra en

localidades cercanas a la cabecera municipal.

Las principales actividades econdémicas en esta region son la agricultura
tradicional para autoconsumo, la ganaderia, la apicultura, la produccion de
artesanias: cesteria, bejuco, talla en madera y textiles bordados), la explotacion
forestal, produccion de carbdn vegetal, produccion de citricos, produccion de
pitahaya, la pesca, asi como la explotacion chiclera (Infante et al., 2014). A
diferencia de la Zona Sur el rendimiento agricola de esta region es bajo debido a
las condiciones del suelo?' y del clima. La mayoria de los cultivos son de temporal
y poco tecnificados. Sin embargo, en José Maria Morelos existen areas
mecanizadas y con riego donde se cultivan con fines comerciales sandia,

hortalizas, naranja y limén?2 .

Los municipios que integran la ZMQRoo presentan menores indices de desarrollo

econdmico, social, asi como de infraestructura y servicios. De acuerdo con los

20 E| culto a la Santa Cruz es una manifestacion cultural que se mantiene hasta nuestros dias.
Las principales iglesias de la Zona Maya (Tixcacal Guardia, Chunpém, Chancha de la Cruz,
Tulum y Felipe Carrillo Puerto) son reconocidas como centros ceremoniales donde se realizan
ceremonias y fiestas tradicionales para celebrar a la Santa Cruz (Chablé, 2007).

21 El suelo es pedregoso y su profundidad en algunos lugares no sobrepasa los 25 centimetros o
bien contiene més del 80% de su volumen ocupado por piedras y gravas (INEGI, 2022, p. 4).

22 En el municipio de Carrillo Puerto se encontraba la empresa paraestatal Hidroponia Maya
fundada en el 2001 con una inversion de 500 millones de pesos. Esta empresa produjo de manera
tecnificada chile habanero, tomate y pepino, sin embargo, debido a malos manejos financieros
cerro operaciones en el 2020 y fue finalmente desmantelada en 2024 (Sol Quintana Roo, 2024).
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datos de la Secretaria del Bienestar la region presenta un indice de rezago social
calificado como medio-bajo (Secretaria del Bienestar, 2025). Esta condicion se
presenta también al norte del municipio de Bacalar, en las colindancias con José
Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto y en los municipios de Lazaro Cardenas e
Isla Mujeres ubicados en la Regién Norte.

En el estado de Quintana Roo las personas en situacion de pobreza pasaron del
30.2% en 2018 a 47.5% en 2020 (CONEVAL, 2022). El aumento porcentual
derivé de la crisis econémica generada por la pandemia COVID-19 que repercutio
la economia estatal al frenar el turismo, principal motor econémico del estado.
Cifras de CONEVAL (2022) y Data México (2025) reportan la disminucion de la
poblacion en condiciones de pobreza al 27% para el afio 202223,

En cuanto a indicadores socioecondémicos de la region ZMQRoo retomados de la
Secretaria del Bienestar se tienen los siguientes datos desagregados por
municipio:

Cuadro 2 Indicadores de pobreza en municipios de la Zona Maya de Quintana Roo (2022)

Municipio % Pobreza Pobreza Pobreza
moderada extrema
José Maria Morelos 80% 55.7% 25.1%
Tulum 61.8% 43% 18.8%
Felipe Carrillo 81% 49% 31%
Puerto
Total Quintana Roo 27% 22.8% 4.2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Secretaria del Bienestar (2025a); (2025b) y (2025c)

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del gobierno del estado muestra que para
el 2023 Quintana Roo aporto el equivalente al 1.6% del Producto Interno Bruto
(PIB) nacional equivalente a 511,382 millones de pesos, posicionandose como la
economia 21 del pais (SEDECO, 2023).

Durante ese afio el sector primario del estado represent6 el 1% del PIB estatal;
el secundario 23.4% vy el terciario 68.9% (SIEC Quintana Roo, 2025). Esto refleja

una orientacion -y dependencia- de la economia del estado hacia las actividades

23 Tal fluctuacion evidencia la dependencia de grandes sectores de la poblacion del estado de
Quintana Roo a la actividad turistica.
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terciarias®® de entre las que destaca el turismo como eje articulador de las

actividades econémicas del estado.

Durante 2023 Quintana Roo recibié mas de 21 millones de turistas que se traduce
en una derrama de mas de 20 mil millones de délares y coloca al estado como el
principal destino turistico del pais. Ademas de aportar mas del 40% de las divisas
captadas por turismo en México (SEDETUR, 2023). De ahi su importancia para

la economia nacional.

Sin embargo, tal como apunta Oehmichén (2019, p. 200) la economia basada en
el turismo no ha representado mejoras significativas en las condiciones de vida
de los habitantes del estado. De acuerdo con la autora, la economia turistica de
Quintana Roo es similar a la de los enclaves pues su crecimiento no obedece a
un proceso interno o propio sino a la incorporacion masiva de capitales
provenientes de fuera de la region e incluso del pais. Por lo que la mayor parte
de las ganancias derivadas de esta actividad no permanecen en el estado y no

propician su desarrollo.

Oemichén (2019) apunta que el salario promedio de los trabajadores en la zona
turistica oscila entre 80 y 200 pesos diarios. Data México (2025) valua el salario
promedio del estado (al primer trimestre de 2025) entre 310 pesos para el empleo
formal y 237 pesos para el informal. El desarrollo de la Riviera Maya intensifico
la migracion de la poblacion joven de la ZMQRoo hacia el norte del estado en
busca de trabajo y mejores oportunidades de vida. En la ZMQRoo el desarrollo
del turismo es incipiente y no existen suficientes fuentes de empleo estable para

su poblacién (Medina et al., 2017).

24 Los datos del afio 2020 muestran que el sector primario represent6 el 0.93% del PIB de la
entidad, mientras que el secundario 11.38% vy el terciario el 87.68%. Si bien en comparacién con
el 2023 hay un repunte en las actividades secundarias, el predominio del sector terciario en la
economia del estado se mantiene vigente (SEDECO, 2023). Por lo que la economia del estado
depende en gran medida de las actividades relacionadas con este sector. En el secundario
destaca la construccién, sin embargo, esta actividad se articula con el desarrollo de
infraestructura inmobiliaria ligada al desarrollo del turismo, por lo que también hay dependencia.
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3.3 Contextualizacion de Felipe Carrillo Puerto y X-pichil

Felipe Carrillo Puerto es el municipio en el que histéricamente se ha concentrado
la mayor parte de poblacion maya en Quintana Roo. A partir del desarrollo y
construccioén de la Riviera Maya como destino turistico es uno de los municipios
gue mas aporta mano de obra para la industria de la construccion, asi como para

la zona hotelera (Olivares, 2023).

En el municipio habitan 83,990 personas de las cuales 42,036 (50%) son mujeres
y 41,954 hombres (50%) (INEGI, 2020a). Su poblacion representa el 54% del
total de habitantes de la ZMQRoo. Al menos la mitad de la poblacion tiene 25
afios 0 menos. La poblacién econdmicamente activa (PEA) representa el 60%
del total y se compone por 64% hombres y 36% mujeres (INEGI, 2020c).

No obstante Medina et al. (2017, p. 155) encontraron que en las comunidades de
Carrillo Puerto son pocos los hogares en los que algin miembro de la familia
cuenta con un empleo formal remunerado del que obtenga un sueldo fijo. La
mayoria de los hogares sustentan su economia en actividades agropecuarias de
autoconsumo, asi como en el ingreso de transferencias de programas sociales
de asistencia publica, el empleo informal por cuenta propia y en menor medida el

empleo estacional en la zona turistica.

El nivel de escolaridad entre la poblacion es: basica (57%); media superior (23%);
superior (11.5%) y sin escolaridad (8.5%) (INEGI, 2020c). De aqui que la mayor
parte de la poblacién pueda acceder a empleos con baja remuneracién y poca
calificacion laboral en rubros como la industria de la construccion, transporte y
comercio. Algunos empleos comunes son recamaristas, cajeros, dependientes
en comercios, choferes, meseros y otros. Las localidades mas urbanizadas como
la cabecera municipal ofrecen pocas posibilidades laborales para aquellos cuyo

nivel de escolaridad alcanza medio superior o superior (Medina et al., 2017).
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Por su parte, la localidad de X-pichil (toponimico “el lugar de las guayabas”) se
encuentra ubicada a 45 km de la cabecera municipal de Carrillo Puerto. Es uno
de los 55 nucleos ejidales que conforman el municipio. En 2020 el censo de
poblacion report6é 1,227 personas de las cuales 598 (48.7%) son mujeres y 629
(51.3%) hombres (INEGI, 2020a). Cifra que representa el 1.5% de la poblacion

municipal y el 0.79% con respecto al total de habitantes en la ZMQRoo.

Localizacion de X-pichil

Zona Maya de Quintana Roo Lazaro Cardenas

X-Pichil

o
20.000

Bacalar

£
18.000

-90.000 -88.000 -86.000

Figura 3. Ubicacion geografica de X-pichil en el municipio de Felipe Carrillo
Puerto y la Zona Maya de Quintana Roo

Fuente: Elaboracién propia
La poblacion mayor de 12 afios es de 961 personas, constituida por 470 hombres
y 491 mujeres. El 6.7% del total es mayor de 70 afios. Las personas en hogares
censales indigenas son constituyen el 99%. El 86% (1,053) habitantes es
mayahablante de los cuales 92% también habla espafiol. El grado promedio de
escolaridad es 7.98. La religion catdlica predomina entre los habitantes con el
94% mientras que otras religiones como protestantes, cristianos y evangélicos

representan el 3% (Canopia Carboén, 2024, p. 2).
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Estudios recientes sobre X-pichil como Coh (2018) y Castillo y Ebel (2024)
sefialan que dentro de la localidad la agricultura tradicional es la Unica actividad
econémica que se realiza de manera generalizada. Dentro del pueblo otras
actividades para el sustento familiar son la caza, carpinteria, produccién ovina,
produccién apicola, transporte y produccion de textiles bordados. Las personas
gue trabajan fuera del pueblo lo hacen en trabajos relacionados con la educacion,
construccién, comercio, asi como en empleos estacionales vinculados con el

turismo.

No obstante que la milpa representa una parte importante del sustento familiar,
Castillo y Ebel (2024) encuentran que la actividad agricola se encuentra en
declive?> debido al reemplazo generacional®®, asi como por la busqueda del
“suefio del progreso” que transforma a los jovenes que migran hacia la Riviera

Maya en trabajadores con salarios paupérrimos especialmente en Cancun.

El ejido de X-pichil estd compuesto por un padron de 302 ejidatarios de los cuales
95% son hombres y 5% mujeres. El 64% del total de ejidatarios se encuentra
activo (Canopia Carbén, 2024, p. 3). Solo el 10% de los ejidatarios activos
produce para el mercado regional, principalmente para la cabecera municipal. El
90% restante vive en subsistencia o vende parte de su cosecha entre vecinos e
intermediarios (Castillo y Ebel, 2024, p. 31). Entre los principales cultivos
producidos en la milpa se encuentra el maiz, frijol, calabaza, jicama, chile, yuca,

platano, sandia y pifia.

Castillo y Ebel (2024, p. 29) afirman que “quien decide permanecer en pueblos
como X-pichil supone que Cancun es un lugar peligroso donde la gente es
robada, asesinada y violada”. Como se mencion6 anteriormente, el municipio de
Carrillo Puerto presenta indices de pobreza que afectan al 81% de la poblacién.
Sin embargo, Barrera (2018) puntualiza que las condiciones de pobreza no se

viven igual entre hombres y mujeres.

25 El estudio de Castillo y Ebel (2024) encuentra que Unicamente 1 de cada 30 hijos, menores de
veinte afios, de ejidatarios de X-pichil quiere dedicarse a la agricultura (milpa) en el futuro.

%6 | a edad promedio de los ejidatarios en X-pichil es de 58 afios (Castillo y Ebel, 2024).
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De acuerdo con las interlocutoras de esta investigacion, la mayoria de las
personas que buscan trabajo fuera de la localidad son hombres jovenes para
quienes es relativamente sencillo acceder al trabajo de albafiileria, asi como ser
contratados por algun hotel durante las temporadas de alto flujo turistico. Las
mujeres sefialaron que las opciones laborales en la zona hotelera ofrecen muy
poca remuneracion econdmica y los trabajos (como camaristas y personal de

limpieza) son demandantes y muy extenuantes.

Acceder a un trabajo remunerado representa alejarse del pueblo, de la familia y
por consiguiente de sus redes de apoyo. Para las mujeres con hijos (sin importar
su estado civil) un trabajo en la Riviera Maya o fuera de la localidad es
practicamente impensable pues sus responsabilidades en la crianza y el trabajo

doméstico limitan su movilidad.

Aunque la mayoria de las interlocutoras sefialé que no le gustaria trabajar en la
zona hotelera, algunas compartieron que han pensado buscar trabajo como
empleadas domésticas en la cabecera municipal o en ciudades como Chetumal,
Cancun o Playa del Carmen. Sin embargo, reflexionan que en el pueblo tienen
casa, tierra para cultivar alimentos y no deben pagar renta. Por lo que prefieren

guedarse y trabajar en la produccion textil.

3.4 Ser mujer y bordadora en X-pichil

Durante gran parte del S.XX la principal actividad en el pueblo era hacer milpa. A
partir del cultivo de diferentes especies se cubria gran parte de las necesidades
alimentarias de las unidades domésticas. La actividad en la milpa era
complementada con otras actividades econdmicas como el corte de madera para
durmientes para ferrocarril, la recoleccién y venta de la resina de chicozapote?’,

asi como la cria de animales de traspatio (Castillo y Ebel, 2024; Vallarta, 1985).

27 En Quintana Roo la explotacion del chicle comenz6 en 1880 en el territorio del norte. Mas tarde
hacia 1915 se extendio en la parte norte y sur del estado. La zona central (hoy denominada Zona
Maya) estaba ocupada por los rebeldes (cruzo’ob) y fue hasta 1918 que Francisco May, cacique
y lider de los indigenas mayas incorporé a la explotacion chiclera la zona central del estado
mediante un tratado de paz firmado con el entonces presidente Venustiano Carranza. La
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Salvo la cria de animales de traspatio (que se realizaba en las inmediaciones del
hogar), la explotacion chiclera y maderera eran consideradas actividades “de
hombres”. Ambos trabajos se realizaban fuera del pueblo en campamentos
dispersos por todo el territorio. Pocas mujeres trabajaban en estas actividades,
las que lo hacian participaban como cocineras (Pérez, 2014).

La produccién de alimentos a partir del trabajo en la milpa generaba a los
hombres prestigio como proveedores, al igual que salir a ganarse la vida
trabajando por temporadas en campamentos chicleros o madereros donde
obtenian dinero. Sin embargo, el trabajo de las mujeres dentro del pueblo estaba
relacionado mayormente con la reproduccién social y los cuidados, “algo que las
mujeres tenian que hacer”, actividades que no generaban prestigio (Jiménez,
2024).

Hasta la década de 1970 los bordados y en general la produccion textil eran
considerados como actividad adicional a las labores domésticas. El bordado,
considerado como “trabajo de mujeres” se realizaba durante los tiempos libres
con el objetivo de elaborar ropa para las necesidades de la familia: vestido,
servilletas para celebraciones y rituales requeridos a lo largo del afio (Escalona,
2000; Jimeénez, 2024).

Al igual que en el resto de la zona maya, la produccion textil no se realizaba con
fines comerciales sino utilitarios debido a que la milpa y el trabajo en la
explotacion chiclera y maderera aseguraban la subsistencia (Vallarta, 1985).
Hasta mediados de la década de 1970 las mujeres tuvieron acceso a generar sus
propios ingresos a través de su trabajo en la elaboracidén y comercializacion de

bordados.

En 1974 el hasta entonces territorio federal de Quintana Roo se convierte en un
estado libre y soberano. Comienza una oleada por crear cooperativas de
produccion artesanal con el fin de crear alternativas ocupacionales para la

poblacién toda vez que decayera la produccion chiclera. Paralelamente desde el

temporada de explotacion del chicle era de junio a febrero y la de corte de madera de marzo a
junio (Pérez, 2014).
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gobierno estatal y federal se fomenta la introduccion de la ganaderia, la apicultura
y algunos cultivos comerciales. Sin embargo, es el desarrollo de la actividad
turistica y la industria de la construccion lo que genera una verdadera alternativa
para la generacion de ingresos entre las comunidades indigenas de la ZMQRoo
(Vallarta, 1985).

El desarrollo del turismo origina la demanda de los objetos producidos
anteriormente para el consumo interno por lo que las politicas publicas se
orientan a sacar de las comunidades tales objetos (a través de la organizacién
en cooperativas) e insertarlos en la circulacion capitalista como “artesanias-

mercancias” (Vallarta, 1985, p. 40).

El turismo como actividad economica preponderante generd un mercado para la
produccion-comercializacion de artesanias (hamacas, cestos de bejuco, alfareria
y por supuesto textiles bordados) producidas dentro de comunidades mayas. La
elaboracion de bordados, considerados labor femenina, posibilité el ingreso al
dinero a partir del trabajo tanto para las mujeres de X-pichil como de otras
comunidades en la ZMQRoo (Garcia, 2005).

Cincuenta aflos después del inicio de la actividad turistica y siendo ésta
actualmente el motor de la economia del estado, las condiciones de vida y
posibilidades de empleo para la mayoria de las mujeres de X-pichil contindan
presentando limitantes. El grado de escolaridad promedio en la localidad es de
7.9 afnos (7.89 para mujeres y 8.06 en el caso de los hombres), en ambos casos

menor que el promedio municipal (8.52) y que el estatal (10.52)%%.

Los datos desagregados del INEGI (2020a) en materia de educacion muestran

gue la poblacion mayor a 15 afios en X-pichil se presenta de la siguiente manera:

28 Al igual que el promedio de municipios de la Region Norte (10.07 afios) y de Regién Sur (10.41
anos), (INEGI, 2020a)
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Cuadro 3 Poblacion de X-pichil mayor de 15 afios y su nivel educativo desagregado por sexo

Rango de edad y escolaridad Mujeres Hombres
15 y méas con secundaria completa 120 130
15 y méas con secundaria incompleta 11 14
15 y més con educacion pos-basica 115 125
15 y més que no fue a la escuela 42 48
Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI 2020a

Del total de hombres y mujeres mayores de 15 afios?® Unicamente el 27% tiene
acceso a educacion pos-basica. Esto significa que el resto (casi 75%) de los
habitantes cuenta Unicamente con nivel basico terminado o trunco. Las cifras
para hombres y mujeres son similares, evidencia de que el rezago educativo en

X-pichil es estructural y no consecuencia del acceso diferenciado del género.

Las interlocutoras sefialan que la mayoria de los jovenes (hombres) solo piensan
en salir del pueblo para conseguir trabajo®°; mientras que la mayoria de las
mujeres dejan de estudiar después del bachillerato por razones econdémicas
puesto que las familias no siempre pueden costear los gastos relacionados con
la educacion (renta, inscripciones, Utiles y materiales, pasaje, entre otros)3. La
mayor parte de quienes continlan los estudios universitarios, al terminar la
carrera se quedan trabajando en otros lugares donde ejercen su profesion o

encuentran empleo formal por ello radican y hacen su vida fuera del pueblo.

Por otro lado, se encuentra la violencia de género, si bien los datos
proporcionados por la Secretaria de las Mujeres de Quintana Roo (SEMUJERES)

se encuentran desagregados a nivel municipal y no a escala micro (por

2% De acuerdo con los datos de INEGI 2020a en X-pichil hay 424 mujeres mayores de 15 afios y
449 hombres.

30 Algunos testimonios de las interlocutoras sefialaron que los jévenes se sienten atraidos por el
dinero pues desean comprar cosas como teléfonos, motocicletas, ropa, por lo que buscan empleo
y abandonan los estudios.

31 La localidad de X-pichil cuenta con bachillerato, pero no con universidades. Estudiar una
carrera implica radicar en la cabecera municipal de Carrillo Puerto, José Maria Morelos o en otras
localidades.
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localidades) se retoman las estadisticas para visibilizar las condiciones de las

mujeres de la ZMQRoo0:

Cuadro 4 Porcentaje de mujeres en la ZMQRoo victima de actos de violencia en el Ultimo afio
(segun tipo de violencia)

. Tipo de violencia
Municipio
Sexual | Economica | Fisica | Psicoldgica | Patrimonial | Moral | Total
Tulum 2.1 15.6 7.1 13.5 2.8 10.6 | 32.6
Felipe Carrillo
Puerto 1.9 13.3 8.6 15.5 3.4 8.4 | 28.2
Jose Maria 3.1 9.2 6.6 9.2 2 41 | 19.4
Morelos
Fuente: SEMUJERES (2020)

El 28% de las mujeres del municipio de Felipe Carrillo Puerto ha sufrido violencia,
lo que coloca al municipio en segundo lugar en violencia contra las mujeres en la
ZMQRoo. El tipo mas frecuente es la psicoldgica®, seguido de la econdémica® y

la fisica.

De acuerdo con la modalidad de violencia se proporcionan los datos siguientes:

Cuadro 5 Porcentaje de mujeres de la ZMQRoo victimas de actos de violencia (segun

modalidad)
Modalidad de violencia
Municipio No
Familiar | Escolar | Laboral | Institucional | Comunitaria o
especificada

selioe - eatils) oo 9s | g 06 14.2 1.6
Puerto

Tulum 69.9 2.5 0.6 9.2 17.2 0.6

Jose Maria | 619 | 11 0 0 34 0
Morelos

Fuente: SEMUJERES (2020)

32 La violencia psicoldgica se encamina a controlar las acciones, comportamientos, creencias y
decisiones por medio de intimidacién, manipulacién, amenazas o humillaciones (Pérez y
Hernandez, 2009).

33 La violencia econémica y patrimonial se dirige a menoscabar los recursos econémicos o
patrimoniales de las mujeres a través de: perturbar sus posesiones, propiedades, destruccién de
bienes, valores y derechos, limitacion de recursos econdmicos para satisfacer sus necesidades,
control sobre su salario o percepcion de un salario menor por igual tarea (Cuevas et al., 2022).
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La violencia contra las mujeres en los municipios de la ZMQRo0o0 se presenta con
mayor frecuencia en el entorno familiar. En esta modalidad Carrillo Puerto ocupa
el primer lugar en la region. De lo anterior se deduce que la produccidn textil en
la ZMQRoO0 se da en condiciones en la que las mujeres ademas de estar
expuestas a situaciones de violencia en el entorno familiar y de pareja tienen
opciones limitadas de movilidad y empleo. Debido a ello la produccion textil
representa una fuente de ingresos a la que pueden acceder sin apartarse del rol
de cuidadoras del espacio doméstico.

De acuerdo con los testimonios en los ultimos 15 afios el bordado se ha
convertido en una fuente de ingresos econdmicos para las mujeres y las familias
de X-pichil. La localidad representa en la actualidad el principal referente del
bordado tanto en la ZMQRoo como en todo el estado de Quintana Roo. Segun
una de las interlocutoras de la cooperativa estudiada
(...) el bordado siempre ha estado en la comunidad, es algo que nunca se
dej6 de hacer, solo que apenas las mujeres se estan dando cuenta de que
lo pueden vender. Antes las mujeres tomaban este trabajo como algo que

hacer en sus tiempos libres. No se vendia como ahora que la gente lo esta
pidiendo mas y mas®*.

Este testimonio permite ver que “algo” esta ocurriendo con el bordado. No es
casualidad que el censo de poblacion y vivienda del afio 2010 presente para X-
pichil un 5.17% de mujeres mayores de 12 afios ocupadas laboralmente.
Mientras que para el afio 2020 la cifra se haya incrementado al 69.57%3%. Quiza
el incremento en la ocupacion de las mujeres sea el reflejo de su participacion en

un trabajo remunerado como la produccion textil.

3.5 Laarticulacion de lo local y lo global: la produccién de artesanias y su
mercantilizacion desde una perspectiva relacional

La produccion de artesanias esta atravesada por categorias como clase, género
y etnia. En ella confluyen diferentes dimensiones: una forma de produccién que

alude -parcialmente- lo hecho a mano, asi como la dimensién politica, social e

34 Comunicacion personal, Alicia, X-pichil, julio 2023.

35 En contraparte, la poblacion masculina mayor de 12 afios ocupada laboralmente en el afio 2010
representd el 51.6% y para el 2020 el 67.25% (INEGI, 2010) (INEGI, 2020a).
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historica. Esta uUltima permite explicar la transformacion de la produccion para el
consumo interno en mercancia, asi como su vinculacion con el mercado en el

contexto de economia capitalista de escala planetaria.

Diversos estudios que comprenden un andlisis histérico sobre la vinculacién entre
artesania y mercado en el contexto mexicano sitian los primeros afos de la
década de 1970, marcada por los efectos adversos de las diversas crisis
agricolas en el agro nacional asi como el fin del modelo de Industrializacion por
Sustitucién de Importaciones (ISI), como el inicio de un periodo de auge en la
conformacién de grupos organizados de artesanas y artesanos con el fin de
obtener beneficios econémicos a partir de la elaboracién y comercializacion de

artesanias.

Las politicas del Estado impulsaron ampliamente la integracién de la poblacion
indigena a la vida social, econdmica y politica de la nacidon. (Rejon, 1998; Vargas,
2002; Ramos, 2010; Rus, 2012). La produccion de artesanias pasé de estar
orientada al autoconsumo o el consumo a nivel local a adquirir el sentido de
produccion artesanal y reorientarse a mercados de mayor alcance como el
regional, nacional e internacional, asi como a vincularse con el desarrollo de la

actividad turistica (Olivera, 2011).

En este contexto, la elaboracion de artesania textil adquirié un lugar significativo
dentro de las actividades con posibilidad de remuneracion econémica en las que
se involucraron las mujeres indigenas®®. En el marco de su transformacién en
mercancia la produccion artesanal se he resignificado como una fuente de trabajo
remunerado y una via para de integracion al mercado laboral. Para las mujeres,

la comercializacion de la produccién ha significado alcanzar status como

3¢ En este sentido, Rovira (2007:166), argumenta: “de esta manera, las indigenas encontrarian
una fuente de ingresos familiares adicionales que implicaria a su vez el inicio de su participacion
en la vida publica”, sosteniendo que el hecho de que las mujeres empezaran a reunirse y
organizarse para la comercializacion de artesanias significo también un cambio radical en su vida
familiar y comunitaria debido a las tensiones generadas entre las reglas de género gque limitaban
su movilidad y espacios de participacion puablica y la participacion en grupos organizados, que
demandaban pasar mas tiempo fuera del hogar y tomar parte en reuniones y sistemas de cargos
impuestos por modelos de organizacion tales como cooperativas.
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productoras, asi como cierto margen de independencia econdémica a partir de los

ingresos generados (Bonfil, 1995; Rovira, 2007).

El mercado de artesanias tuvo cambios significativos que condujeron a su
segmentacion y consolidacion en diferentes niveles. A partir de trabajos como
Novelo (1976) y Sanchez y Pérez (2014) pueden identificarse cuatro
posibilidades fundamentales: 1) el mercado local; 2) el mercado regional; 3) el

mercado nacional y; 4) el mercado internacional.

La insercion de la produccion artesanal en dichos mercados se da de maneras
distintas. Ramos (2010) caracteriza tres principales vias por las que los
productores y productoras se vinculan con el mercado en sus diferentes niveles:
1) en forma individual a través de redes familiares locales; 2) A través de la
participacion en organizaciones formales o informales de produccion y; 3) a
través de intermediarios ya sean locales, regionales, nacionales o extranjeros.

Dichas vias no son excluyentes entre si y pueden ocurrir simultaneamente®’.

Uno de los argumentos clave que retoma este trabajo se basa en las ideas de
Roseberry (2014 [1989]) quien sostiene que la economia campesina no debe
conceptualizarse como una forma arcaica o precapitalista de produccion, sino
gue esta profundamente vinculada con las dinamicas del capitalismo global. La
idea del supuesto aislamiento o desconexion de las poblaciones campesinas e
indigenas del resto de la economia regional, nacional e incluso mundial
constituye una forma romantizada de mirar la produccion textil abstrayéndola del
conjunto de relaciones que guardan dichas sociedades con la economia regional,

nacional y global.

Por tanto, es necesario reconocer en primer lugar, que en el desarrollo histérico
del campesinado no existe tal aislamiento. Prueba de ello esta documentado en
trabajos como: Vallarta (1985); Wasserstrom (1989); Teran (2001) y Rus (2012),

37 La cantidad y calidad de las redes entre productores y mercado depende en gran medida de la
capacidad de agencia y el capital social de las personas y/o colectivos de produccion a los que
pertenece, asi como a los contactos y capital social al que estos tengan acceso. Lo anterior
constituye en si diferencias entre individuos y grupos de produccién en el acceso al mercado y
su forma de interactuar con este.
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que documentan como los cambios estructurales en las politicas econémicas de
la nacion, asi como las distintas crisis del sector agricola y de la economia
mexicana tuvieron efectos en las formas de vida en las sociedades rurales de

Chiapas, Quintana Roo y Yucatan.

La migracion, la dependencia del trabajo asalariado extracomunitario, la
intensificacion de la pluriactividad, el aumento la incorporacion de las mujeres al
trabajo remunerado, asi como cambios en los usos de suelo y en los mercados
de trabajo regionales como consecuencia del cambiante panorama econémico
demuestran que dichas sociedades no se encuentran aisladas. Por el contrario,
actlian como agentes activos inmersos en estrategias econémicas complejas y
adaptativas que permiten su continuidad. En otras palabras, dialogan con el

capitalismo.

Con base en lo anterior hay que reconocer que el aumento en la comercializacion
de textiles no es algo que ocurra de manera independiente, por el contrario, es
un proceso histérico complejo y no lineal que se articula con otros fenémenos y
procesos de orden economico, politico y social. Tales fendmenos evidencian la

articulacion de los procesos locales con los globales.

Investigaciones que abordan la segunda mitad del S.XX como Good y Lopez
(2004); Dow (2021) y Kohler (2021) mencionan que la produccion y
comercializacion de artesanias elaboradas por comunidades indigenas en tres
regiones del pais comenzo a cobrar mayor auge como una forma para obtener
recursos economicos. Dichos trabajos coinciden en que el desarrollo de la
actividad turistica impulsoé la demanda de artesanias y representd una inflexion
en el que éstas comenzaron a ser elaboradas con fines expresamente

comerciales y no sélo para el autoconsumo.

Ademas de lo anterior pueden enlistarse los siguientes fendmenos y procesos
ocurridos a diferentes escalas que han influido directa o indirectamente en la

incorporacion de la produccion artesanal a los circuitos mercantiles:
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1) La pauperizacion generalizada de las sociedades indigenas y campesinas
a causa de la inestabilidad econdmica del pais y las recurrentes crisis en

el sector agricola.

2) El cambio del paradigma indigenista del Estado mexicano y la adopcion
del pluralismo cultural basado en el reconocimiento constitucional y el
respeto de la diversidad cultural de los pueblos que integran la nacion
mexicana, lo cual acentud las diferencias culturales bajo la ideologia del

multiculturalismo neoliberal.

3) El engrosamiento de las clases medias acompafiado de la creacion de un
nuevo conjunto de necesidades, intereses y estilos de consumo propios
de estilos de vida cuyas caracteristicas centrales son la comodidad y
modernidad (Roseberry, 2014 [1989], p. 80).

4) La incorporacion de la cultura a las logicas del capital mediante su
transformacion en mercancia (Comaroff y Comaroff, 2011[2009]). Este
proceso esta ligado a practicas de patrimonializacion, la objetivacion de la
cultura, el consumo de lo exotico y la produccion de autenticidad mediante
la creacion de narrativas (de autenticidad) basadas en exaltar cualidades
gue superan las propiedades fisicas de los objetos artesanales (Frigolé,
2014).

Histéricamente los fenOmenos y procesos mencionados lineas arriba han influido
de manera diferenciada sobre los territorios. Vale la pena abordar el caso de
Quintana Roo vy ligar la influencia de su desarrollo relativamente reciente con la

creacion de una identidad comercial maya para el consumo de las masas.

3.6 El desarrollo turistico de Quintana Roo: la produccién de lo mayay sus
implicaciones en la mercantilizacion de los bordados

En México desde finales de la década de 1960 se inici6 la planeacion de los

denominados “Polos Turisticos Integralmente Planeados”® como un mecanismo

38 Los Centros Integralmente Planeados (CIP) construidos a principios de los afios setenta en
México son: Los Cabos y Loreto (Baja California Sur); Ixtapa-Zihuatanejo (Guerrero); Huatulco
(Oaxaca) y Cancun (Quintana Roo).
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del Estado para atraer inversion, generar empleos y fomentar el desarrollo en
regiones marginadas del modelo de industrializacion. Bajo este esquema el
Estado promovié y facilité la inversion privada de capitales nacionales y
extranjeros para el desarrollo de infraestructura de hospedaje, lineas aéreas y
otros servicios vinculados con la actividad turistica (Arroyo et al., 2015; Castillén,
2015).

El territorio donde actualmente se ubica el estado Quintana Roo ha tenido una
transformacion vertiginosa en los ultimos 50 afios, pasando de ser un territorio
federal cuya economia se basaba principalmente en la explotacion forestal, a ser
un estado libre y soberano con una economia cimentada en el turismo de masas
(Balam, 2009).

Hasta antes de la década de 1970, con alrededor de 88,000 habitantes, el
territorio que ocupa el estado figuraba en el escenario nacional como una entidad
practicamente desvinculada econOmica y demograficamente tanto de la
peninsula de Yucatan como del resto del pais, probablemente por tratarse de un
territorio-frontera caracterizado por un medio natural de dificil penetracion, la
carencia de metales Utiles para la industria asi como de metales preciosos,
guedando fuera de la explotacion colonial y del proceso de industrializacion
nacional (Cordoba y Garcia, 2003; Castillon, 2015).

La construccion del “Centro integralmente planeado Cancun” (CIP-Cancun), bajo
la l6gica de los polos turisticos, se efectué como una estrategia del Estado para
competir internacionalmente en el circuito turistico del Caribe®®, en una region
gue, desde la perspectiva del Estado “habia permanecido aislada y

econdmicamente ociosa” (Escamilla, 2020, p. 38).

39 Los antecedentes del turismo en la actual Riviera Maya se remontan a 1950 cuando Estados
Unidos por intereses geopoliticos establecié en la isla de Cozumel un aerédromo que fue
aprovechado por algunos visitantes con fines turisticos y arqueoldgicos para la exploracién de los
centros mayas prehispanicos. En 1959 se termind la carretera que enlaza Yucatan con el resto
de México y empresarios locales empezaron a construir algunos hoteles en Cozumel e Isla
Mujeres. Con la revolucion cubana y la exclusién de ese pais al turismo, se increment6 el
potencial de estas dos islas que son el precedente del desarrollo de Cancun, cuyo primer hotel
empez6 a funcionar en 1974 (Cérdoba y Garcia, 2003, p. 121).
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Entre 1970 y 1980 se consolida Cancun como el mayor centro turistico del pais.
El proceso de turistificacion se extendié en la década de 1980 para incluir las
zonas arqueologicas de Tulum y Chichen-ltza. Para 1990, con las politicas
neoliberales implementadas el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) y
continuadas por Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se da inicio al desarrollo
de una region lineal para el turismo masivo construida a lo largo del litoral que va

desde Cancun hasta Tulum: La Riviera Maya (Cérdoba y Garcia, 2003).

Mientras que en el 2000 se inicia el desarrollo de la denominada “Costa Maya”,
ubicada en la franja sur del estado. Donde Majahual destaca como el centro de
esta expansion destinada al turismo de baja intensidad, bajo el esquema de

desarrollo sustentable.

En cuanto a la vinculacion de la identidad y la cultura en los circuitos capitalistas
se encontré que en Quintana Roo se presenta un proceso historico influido por
distintos fendmenos politicos, sociales y econdmicos ocurridos durante el siglo
XX. En 1934 el entonces presidente Lazaro Cardenas firmo un decreto por el que
Quintana Roo volvié a ser un territorio federal con los mismos limites que tenia
antes de ser dividido (en 1931) entre los estados de Yucatan y Campeche

(Congreso de Quintana Roo, 2025).

A partir de ello se vio la necesidad de crear una identidad particular para el
territorio que sirviera para unificar a la gente y al mismo tiempo que los
diferenciara de Campeche y Yucatan. En aquel momento no se consideran las
artesanias como parte de los elementos culturales para conformar la identidad
del territorio puesto que la relacién con los indigenas mayas todavia suponia
tensiones para incorporarlos a la identidad estatal (debido a la Guerra de Castas).
A pesar de ello, en 1940 se cambiaron los nombres de todos los lugares que no
tuvieran sentido o que fueran extranjeros, colocando en su lugar nombres en
maya®® (Vallarta, 1985, pp. 41-42).

40 Como ejemplo el cambio del nombre de la capital de Payo Obispo a Chetumal (Vallarta, 1985).
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En la década de 1970 con el desarrollo turistico se abre el mercado para insertar
la produccion artesanal y paralelamente surge la necesidad de construir un
imaginario en torno al Caribe por lo que la exotizacion del pueblo maya fue un
mecanismo fundamental para la produccion de Cancun como atractivo en el

circuito turistico del Caribe (Olivares, 2023).

El pasado prehispanico se mitifico y la cultura maya se convirtié en otro de los
atractivos. La construccion por parte de la industria del turismo#? de una imagen
de lo maya asociado con la autenticidad, la ancestralidad y la supuesta relacién
armonica con el medio ambiente se convirtieron en distintivos para la region
(Oehmichén, 2019).

En el ambito de la produccion artesanal, el Estado a traves de instituciones como
el Instituto Nacional Indigenista (INI), la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), implement6 acciones en las comunidades
(principalmente de Carrillo Puerto y José Maria Morelos*®) para lograr que las
artesanias -consideradas vehiculos de la identidad maya- fueran introducidas al

consumo capitalista (Vallarta, 1985).

Los programas de impulso artesanal ejecutados por dichas instituciones
representaron la transformacion de la produccion de objetos para el consumo
interno, a las que denominaron “artesanias tradicionales”, en objetos de consumo
suntuario valorados no por su funcién original sino por su autenticidad y exotismo.
Ademas, de acuerdo con Vallarta (1985) se introdujeron cambios a la produccion
existente mediante la incorporacion de nuevos materiales, criterios de calidad,
técnicas y modelos diferentes, asi como un modelo de produccion basado en

grupos solidarios o cooperativas.

41 Agradezco el apoyo de Edwin Cuéllar de la Sede Chiapas en la elaboracién de este mapa.

42 Cancun, a diferencia de otros destinos turisticos del pais construidos a partir de un pueblo con
su propia historia de mas o menos afios, se construye con una vocacion expresamente turistica.
Un megaproyecto en medio de la selva para el despliegue de capitales, prospero negocio para
inversionistas que explotaron la imagen de las aguas turquesa y la riqueza cultural del pasado
prehispénico.

43 En total se cubrieron 5 de los entonces 7 municipios en los que se dividia el estado.
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Dichos grupos sociales funcionaron como maquila. Las instituciones
incrementaban el precio de la produccion al ser revendida en las zonas turisticas,
ello constituyé un modelo de explotacién de la mano de obra artesanal. Sin
embargo, tal como sefialan Vallarta (1985) y Escalona (2000), una vez que los
representantes de las instituciones dejaban de trabajar en los pueblos, los grupos
de produccion se disolvian y continuaban trabajando casi exclusivamente para el

consumo interno*4.

Ya en el S.XXI lo maya posee dos connotaciones distintas: en el primer caso para
aludir a los mayas prehispanicos y, en el segundo a los mayas contemporaneos
que viven en las comunidades, los que “mayanizan el entorno turistico cuando
llegan a trabajar a Cancun, Playa del Carmen y al resto de la Riviera Maya”
(Oehmichén, 2019, p. 204).

Si bien el proceso de turistificacion observado en el estado de Quintana Roo ha
folklorizado la imagen de los mayas contemporaneos reduciéndola a
esencialismos y estereotipos usados por las empresas capitalistas, por otro lado,
entre las bordadoras ha surgido la necesidad de usar reinterpretar y reinventar
parte de su historia e identidad para construir vinculos con el pasado y

proyectarlos en la produccion textil.

Como se abordara en el resto de este trabajo, para las bordadoras
contemporaneas esta actividad, influida por procesos econémicos, sociales y
politicos -también contemporaneos-, se encuentra inmersa en un proceso en el
gue la clase, la identidad y su mercantilizacion, asi como los intereses
individuales, colectivos y comunitarios configuran la produccion para un mercado

gue busca consumir bienes vinculados con la tradicién y la cultura.

4 vallarta (1985, p. 45) observa que el fracaso del modelo de cooperativas de produccion
artesanal “se debe en primer lugar a que es una propuesta impuesta desde afuera, lo prueba el
hecho de que muy poca gente sabe lo que quiere decir “artesania”, para la gente son: hipiles,
hamacas y cestos. Segundo, que la forma de organizacion de trabajo es una “cooperativa”, donde
hay que estar en un local especial y cumplir con un horario de trabajo, est4d en absoluta
contradiccion con la forma en que la gente organiza su propio trabajo”. Dicho fendmeno deja ver
la desconexién que existia entre las/los productores en las comunidades y el mercado turistico:
dependian del intermediarismo para acceder al mercado masivo. Por lo que esta etapa esta
caracterizada por la falta de control sobre la produccién y su distribucion.
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CAPITULO 4
BORDADORAS DE LA ZONA MAYA DE QUINTANA ROO

4.1 El caso de las artesanas de la Cooperativa Casa de Ixchel, X-pichil,
Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo

La historia de la cooperativa Casa de Ixchel esta intimamente vinculada a la
implementacion tanto de politicas para el fomento artesanal como aquellas
enfocadas en el desarrollo econémico de los pueblos indigenas. Dichas politicas
han sido aplicadas tanto por instituciones oficiales del estado de Quintana Roo,
asi como por dependencias del Gobierno Federal.

En el ambito de la produccion de bordados en la zona maya de Quintana Roo
tales politicas visibilizan la conexion entre lo local, lo regional y lo global a través
de fenbmenos como la transicion de la produccion artesanal con fines de
autoconsumo a la produccién con fines comerciales; la presencia del Estado en
el desarrollo de dicha transicion, asi como las respuestas de las bordadoras para
adaptarse a las necesidades de produccion, circulacion y consumo impuestas

desde el mercado.

A fin de profundizar en el analisis historico de esta organizacion de bordadoras
se han distinguido tres etapas que abarcan desde su formacién en el afio 2011
hasta su constitucién legal como sociedad cooperativa en el afio 2024. Estas
etapas son a) el inicio como grupo de trabajo (2011-2017); b) la consolidaciéon
como taller (2017-2023) y; c¢) la transformacién bajo la figura legal de sociedad

cooperativa (2024-)

4.2 Antecedentes de las organizaciones de bordadoras en X-pichil

Como se ha mencionado anteriormente, el desarrollo de Casa de Ixchel esta
intrinsecamente ligado a la ejecucién de distintas politicas publicas. El efecto de

dichas politicas sobre la organizacion colectiva de bordadoras en X-pichil tiene
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como principal antecedente el denominado “grupo UAIM” (Unidad Agricola

Industrial para la Mujer campesina)®.

Las socias de la cooperativa mencionaron que el grupo UAIM fue la primera
experiencia organizativa para las bordadoras en X-pichil. Dicho grupo represento
para sus integrantes la posibilidad de obtener ingresos a través de la
comercializacién de prendas, principalmente hipiles bordados a mano y a

maquina.

El grupo UAIM recibié apoyo por parte del entonces presidente municipal de
Felipe Carrillo Puerto, Sebastian Estrella Pool*¢ (1984-1987). De acuerdo con
testimonios de las interlocutoras UAIM era el Unico grupo de produccién textil de
X-pichil:
[UAIM] era un grupo muy grande, la mayoria de las sefioras de X-pichil
estaban en ese grupo, eran como 350 sefioras. [El grupo] tenia su propio
comité, su presidenta, secretaria, tesorera, estaba bien organizado cuando
empezo. El presidente [municipal] venia al pueblo a llevar las prendas a
Carrillo. No sé si luego las mandaba a otro lado para venderlas, pero asi

apoyaba a las mujeres para vender sus costuras. (Comunicacion personal,
Blanca, abril 2023)

El testimonio muestra indicios de que las mujeres se involucraban Unicamente en
la parte operativa y no tenian control sobre los aspectos comerciales ni
informacion sobre el destino final de los textiles elaborados. Puede considerarse
un grupo dependiente, en este caso, de instituciones como el INI, asi como de
funcionarios como el presidente municipal en turno. Paulina, quien fue secretaria

de ese grupo comenta sobre la forma de organizarse:

En Carrillo estaba el BANRURAL#*’, nosotras como comités con Dofia Zoila
y Julia ibamos a sacar préstamos para poder comprar hilos, tela, hileras.

4 La Unidad Agricola Industrial para la Mujer campesina (UAIM) es una figura legal creada en
1971 bajo las normativas de la Secretaria de la Reforma Agraria a partir de la modificacién de
sus articulos 103, 104, y 105 correspondientes al Capitulo Quinto, Titulo Segundo del Libro
Primero (Acufia, 1985). Este tipo de unidades, auln vigentes, busca fortalecer el desarrollo social
y econémico de las mujeres campesinas no ejidatarias (DOF, 05/04/1979) disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4802420&fecha=05/04/1979#gsc.tab=0.

46 Como candidato del Partido Revolucionario Institucional (PRI).

47 Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), organismo responsable de otorgar recursos
financieros a las UAIM (Lopez, 2003).
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Todo el material lo ibamos a comprar a una merceria en Mérida. A veces
nos mandaban a uno que venia atras de nosotras para ver si de verdad
vamos a comprar la mercancia con el dinero que nos daban. Todo lo
gastabamos, no nos quedaba nada. Cuando volviamos al pueblo le
deciamos a todas las comparieras ¢ quién quiere hacer su costura? Y nos
poniamos a trazar y a cortar la tela porque en ese tiempo puro hipil y justan
haciamos, no habia tanta variedad [de prendas] como ahora.

En la casa de la presidenta llegaban las mujeres a agarrar su material; lo
llevan a sus casas y cuando terminan lo entregaban [al comité].
Juntdbamos las costuras y cada mes las llevdbamos al BANRURAL ahi
nos pagaban la mano de obra (...). 6 pesos nos pagaban por cada hipil
(...). Nosotras no decidiamos el precio, eso era lo que pagaban a las que
quisieran hacer las costuras. Asi estuvimos trabajando como tres o cuatro
afios en la UAIM. (Comunicacion personal Paulina, octubre 2024)

Sin embargo, al término de la gestion de Sebastian Estrella como presidente
municipal se renovo el comité directivo del grupo UAIM. La inexperiencia del
nuevo comité de representantes, asi como el abandono del proyecto por parte de
los funcionarios del cabildo municipal entrante generaron una crisis en la
organizacion de bordadoras de la que no lograrian recuperarse:
Ya en ese tiempo nos traian el material hasta aca. Entraban a dejar el
material y luego volvian, recogian, pagaban y se iban. Pero cuando salio
el presidente [municipal] se cambié también a las representantes y no
administraron bien el dinero, lo gastaron y llegé el dia en que no lograron

sacar mas de BANRURAL para comprar mas mercancia. (Comunicacion
personal Paulina, octubre 2024)

[En el pueblo] empezaron las criticas hacia esa presidenta porque no hubo
dinero para comprar materiales. Las sefioras ya no trabajaron porque no
les alcanzaba para comprar sus materiales, jsolo se dedico a gastar el
dinero! decian las sefioras. Ya no estaba tampoco el presidente
[municipal] y las personas de Carrillo que estaban trabajando el grupo ya
no siguieron, no vinieron a decir si es que va a seguir, dejaron todo asi, no
nos volvieron a buscar otra vez, asi fue que se desaparecié ese grupo.
(Comunicacién personal Patricia, abril 2023)

La experiencia organizativa del grupo UIAM muestra que a pesar de ser un grupo
numeroso dependia de la gestion y administracion de instituciones y funcionarios.
La iniciativa respondia a los marcos de las politicas publicas de orden nacional y
estatal. Como tal no fue producto de la iniciativa de las mujeres, sin embargo, a
pesar de que el modelo era algo impuesto fue bien recibido pues facilitd la

comercializaciéon de textiles.
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La creacion de este grupo de bordadoras se encaminé a incorporar a las mujeres
campesinas a las actividades productivas y sociales del campo para cumplir con
el objetivo establecido en las modificaciones a la Ley de la Reforma Agraria de
1971 (Acufia, 1985, p. 162). Sin embargo, el grupo no logré ser econémicamente
autonomo ni apropiarse del proceso de comercializacion el cual estaba bajo
control de BANRURAL, accién que puede considerarse como una forma de

intermediarismo.

No obstante, para las bordadoras de X-pichil participar en dicha colectividad
represento la posibilidad de generar mayores ingresos a partir de la elaboracion
de hipiles bordados, asi como facilitar su comercializacién. La intervencion de
BANRURAL a través del acopio aseguraba el pago de los textiles y evitaba que
las mujeres tuvieran que salir a vender a localidades cercanas como la cabecera

municipal.

En ese momento el mercado local de textiles era incipiente y la demanda escasa.
Dentro de X-pichil muy pocas personas compraban o encargaban textiles. Las
mujeres que querian comercializarlos debian salir a pueblos cercanos® o a la

cabecera municipal. Al respecto Blanca narra:

Después que se acabd el grupo UAIM tenia que ir vender con mi hermana
a Carrillo. En ese tiempo no habia taxis como ahorita, solo iba un carro, si
te dejo ya vas a ver como salir caminando al crucero. Nos ibamos a vender
casa por casa, andabamos vendiendo todo el dia. Sélo [hipiles] bordados
llevamos, unos de 150 [pesos], otros de 75 [pesos]. Camindbamos todo el
pueblo hasta por la salida a Chetumal.

En Carrillo buscabamos a las sefioras que sabiamos que les gustaba usar
hipil para ver si compraban alguno. Cuando vendiamos, de regreso
pasdbamos a comprar algo para comer, veniamos contentas porque hay
paga. Pero a veces no vendiamos nada y regresabamos sin dinero.
(Comunicacion personal Blanca, julio 2023)

Este tipo de actividad comercial en algunos casos se sustentaba en lazos de
reciprocidad y ayuda entre mujeres de la familia. Las interlocutoras mencionan

gue al salir a vender a la cabecera municipal llevaban ademas de su propia

48 Algunos de los pueblos a los que las bordadoras acudian a vender son: José Maria Morelos,
Dzuld, Polyuc, Chunhuhub, X-Yatil. (Ver figura 3).
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produccidén una o mas prendas elaboradas por hijas, hermanas, nueras, madres
o cufadas. De ese modo las mujeres que se quedaban en casa no “perdian el

dia*®” y se ahorraban el pago de pasaje y otros gastos.

Llevar hipiles a vender no era garantia de regresar a casa con dinero ya que
algunas veces “no habia venta” y en ocasiones las clientas pedian fiado o

acordaban el pago en abonos. Al respecto Elena menciona:

Antes yo trabajaba mucho en mi bordado. En quince dias ya tenia tres o
cuatro hipiles terminados. Entonces iba a vender a Carrillo. Pasaba un
sefior con un camioén de carga, era el Unico transporte. Asi es como me
iba a vender. En Carrillo conocia a unas sefioras que siempre me
encargan bordados.

Vendia mis hipiles en 125 pero con trabajo lo pagaban. A veces me pedian
hasta 3 pagos. Se me hacia muy dificil estar saliendo solo a cobrar. Por
eso les decia [a los clientes] que mejor junten su dinero y me lo den en
dos pagos pues era mas facil para mi. Aprovechaba esas salidas para
llevar a vender otros bordados; asi unas sefioras terminaban de pagar y
otras iban empezando. De esa forma es como creci a mi hijo porque casi
siempre tenia algo de dinero de mis costuras. (Comunicacion personal,
Elena, abril 2023)

Con base en lo anterior se interpreta que el grupo UAIM agilizé la
comercializacion pues las mujeres no tenian que hacerse cargo de vender fuera
del pueblo ademas de recibir el pago de manera rapida. Por otro lado, represento
una oportunidad para desarrollar habilidades y adquirir conocimientos técnicos
en virtud de que se promovian cursos de capacitacion como corte y confeccion.
Sobre este aspecto Sarita menciona:

Tenia como 13 afios cuando entré y aprendi muchas cosas en ese grupo.

Aprendi pronto a cortar la tela, cuando los que venian a recoger los hipiles
vieron gue yo lo hacia bien me empezaron a llevar a otras comunidades y

49 Con esta expresion se refieren a que salir de la localidad implica dejar de hacer las labores que
cotidianamente se realizan como parte del nicleo familiar (entre ellas trabajar en el bordado). Por
lo que introduce varias cuestiones clave presentes en el proceso de comercializacion: en primer
lugar, llegar a los clientes externos a la localidad implica el desplazamiento del tiempo de trabajo
en actividades cotidianas (productivas y reproductivas) para emplearlo como tiempo para laventa;
en segundo lugar, el uso de conexiones con “conocidas” que denotan capacidad de agencia; el
tercer lugar, la capacidad de salir de la localidad supone por una parte conocer la ciudad/pueblo
de destino; por ultimo, la capacidad econdmica para cubrir el pago de pasajes y enfrentar el riesgo
de salir y regresar sin vender nada. Todo lo anterior conduce a plantear que la diferenciacion
interna entre las bordadoras se da no sélo en términos econdmicos sino también en términos de
agencia, conocimientos, habilidades.
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pueblitos para que yo corte los hipiles y los justanes y para que les enserie
a otras sefioras porque no todas sabian bien cémo cortar la tela.
(Comunicacién personal Sarita, octubre 2024)

Las capacitaciones promovidas desde instituciones como el INI se enfocaron en
mejorar la calidad, acabados y la confeccion. Sobre ello Elena relata:
Empezd a venir un licenciado [Sebastian Estrella], él revisaba todos los
bordados que llevaba. Si encontraba alguno hecho en maquina industrial
[eléctrica] no lo agarraba, todo tenia que ser en maquina de pedal. El
conocia bien los bordados y nos decia “Si estd hecho en esas maquinas

con una puntada que se salga se empieza a desbaratar todo, en cambio
con la maquina de pedal no pasa eso, los hilos no se salen”.

Revisaba bien los bordados y nos decia “no quiero bigotes de
borrego, corten bien sus hilos”. También nos ensefid que para cerrar los
hipiles y las blusas hay que darle doble costura no solo una como le
haciamos. Asi lo seguimos haciendo hasta ahora porque asi lo
aprendimos en la UAIM. (Comunicacion personal Elena, octubre 2024)

Las mejoras en el proceso productivo brindan algunas pistas sobre las
necesidades del mercado y del consumidor e introducen la idea de que las
bordadoras de X-pichil comenzaron a ajustar las caracteristicas de su produccién
para satisfacer esas necesidades. Es decir, la produccion comenzo a orientarse

a cubrir las expectativas del mercado.

Después de esa experiencia organizativa las mujeres de X-pichil continuaron con
la elaboracion y comercializacion de hipiles bordados de manera individual. En la
década de 1980 existieron otros grupos de produccion artesanal en la cabecera
municipal organizados por el INI. Sin embargo, la participacion de las mujeres de
X-pichil fue limitada. Por una parte, debido a que implicaba salir del pueblo para
asistir a las reuniones y por otra, porque percibian que el grupo tenia varios

conflictos, tal como lo expresa Sarita:

Cuando terminé ese grupo de la UAIM entré en otro grupo de Carrillo. Era
un grupo del INI [Instituto Nacional Indigenista]® pero no estuve mucho
tiempo porque habia muchos conflictos con las sefioras. Mejor me sali del
grupo porgue no me gusté como trabajaban all4, asi paso el tiempo hasta

%0 |nstitucion del Gobierno Federal que posteriormente cambié su nombre por Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y luego por Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (IMPI) con el que actualmente opera.
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gue formamos Casa de Ixchel con otras sefioras del pueblo.
(Comunicacién personal Sarita, octubre 2024)

En la década de 1990 las bordadoras contaron con algunos programas y
proyectos municipales de apoyo para mujeres y para elaboracion de artesania
centrados en el financiamiento de materiales como tela e hilos. Este tipo de
programas y proyectos genero cierta estratificacion entre las mujeres, quienes
tomaron roles de acuerdo con sus capacidades, conocimientos, intereses y el

poder que podian ejercer dentro y fuera de la comunidad (Escalona, 2000).

De acuerdo con la investigacion desarrollada por Escalona (2000, p. 61) mientras
unas mujeres fungian unicamente como bordadoras otras asumian la gestion de
créditos, la comercializacién y la organizacion productiva dentro del pueblo. De
modo tal que esta division de actividades resulta complementaria y las mujeres
operaban -tal como expresa Escalona- como si formaran “un solo grupo de

trabajo”.

Si bien la complementariedad de roles y actividades dentro del proceso de
produccidon-comercializacion sustenta la premisa de que las mujeres operaran
como un solo grupo de trabajo® también implica la gesta y manifestaciones
tempranas de lo que en este trabajo se denomina diferenciacién interna entre las

artesanas.

Tal diferenciacion se encuentra sustentada en las caracteristicas de la unidad
domeéstica de adscripcion, pero también en las habilidades, conocimientos,
capacidad de agencia, capacidad econdmica, apoyo de otros miembros de la
familia, dominio de idiomas (maya y espafol) entre otras, que intervienen

directamente en la forma y nivel de participacién individual.

Este tema se abordara posteriormente en el desarrollo de este trabajo, sin
embargo, en este punto es importante sefalar que la diferenciacién interna de las
artesanas en X-pichil es resultado de un proceso historico en el que confluyen

factores multidimensionales (sociales, econémicos, politicos) que entrelazan las

51 Lo cual implica la division del trabajo y la especializacion en diferentes aspectos del proceso
productivo, de gestiéon y comercial.
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condiciones materiales de las mujeres y las unidades domeésticas con la

produccién y comercializacion del bordado.

4.3 La historia de la cooperativa Casa de Ixchel
4.3.1. Primera etapa: Conformacién como grupo de trabajo (2011-2017)

Durante la primera década del afio 2000 se increment6 notablemente el interés
de las instituciones federales y estatales para fomentar la produccion y
comercializacién de artesanias en la Zona Maya del estado de Quintana Roo. En
X-pichil este impulso se manifiesta en la puesta en marcha de programas de
crédito dirigidos a mujeres.

Dichos financiamientos se enfocan en cubrir la adquisicion de materiales y
maquinas de coser, asi como en la organizacion de exposiciones artesanales
tanto en la cabecera municipal como en los principales centros turisticos del

estado como: Tulum, Cancun, Playa del Carmen y la capital, Chetumal.

El acceso a programas de financiamiento se encontré sujeto a la conformacion
de grupos de trabajo donde se distribuirian los recursos econdémicos a las
bordadoras-beneficiarias. Instituciones como SEDESOL (Secretaria de
Desarrollo Social®?) instrumentaron este tipo de programas de apoyo al sector
artesanal. En este tenor, en el afio 2010 se crea el primer grupo productivo de

bordadoras en la localidad “Bordadoras mayas”.

Para el afio 2011 con el interés de acceder a un proyecto productivo ofrecido por

|”

SEDESOL se crea el segundo grupo de bordadoras en X-pichil: “Casa de Ixche
Sobre la invitacion para participar en el proyecto la posterior organizacion de las

mujeres, Patricia comenta:

Hubo una invitacion para ir vender en Carrillo, en ese momento Carmela
fue a vender y le dijeron que hay un proyecto de SEDESOL. Ella nos
platicé y empezamos a hablarlo, empezamos a organizarnos con ella y
varias conocidas. Hicimos una reunion para formar el grupo y solicitar ese
apoyo. Asi llegamos a ser 12 integrantes y empezamos este grupo.
(Comunicacién personal, Patricia, abril 2023)

52 Actualmente Secretaria del Bienestar (BIENESTAR).
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Blanca, afiade:

[Nosotras] vimos bien ese proyecto. Nos dijeron que era necesario tener
presidenta, secretaria, tesorera porque si no, no se iba a aprobar ese
proyecto. Nos obligaron a formar un comité. Nos juntamos para votar y de
entre las 12 sacamos al comité y entregamos los papeles. (Comunicacion
personal Blanca, abril 2023)

De acuerdo con los testimonios anteriores se infiere que una vez mas la intencion
de formar un colectivo no viene desde el interés de las bordadoras por formalizar
una asociacion. Por el contrario, el colectivo surge como resultado de cumplir los
lineamientos para participar y ser beneficiarias de un programa federal. Por otra
parte, esta colectividad se organiza a partir de lazos de parentesco y amistad

existentes entre varias mujeres.

Por lo anterior puede considerarse el grupo como la reafirmacion de una
asociacion entre familiares y conocidas que ya colaboraban de manera informal
en la produccion y comercializacion de textiles bordados. En este sentido se
encontraron testimonios como en el de Patricia, quien menciona como se
organizaban las mujeres para comercializar, aun sin ser parte de un grupo formal:
Antes de formar el grupo [Casa de Ixchel] trabajabamos cada quien en su
casa. Cada una veia donde vender su trabajo, estdbamos por decir
independientes. Cuando nos daban algun aviso que habia alguna feria
platicAbamos con las sefioras que sabemos que también estan costurando
para invitarlas a juntar sus bordados. Las sefioras traian a veces dos, a

veces tres [hipiles]. Asi se juntaba el trabajo de varias mujeres para ir a
vender. (Comunicacion personal, Patricia, abril 2023)

Por otra, parte Blanca relata desde su experiencia personal como algunas
mujeres que radicaban fuera de X-pichil fungian como enlace para llevar la
produccion de familiares y conocidas hacia otras localidades:
Hace como 30 afios yo mandaba vender mis bordados con Carmela.
Cuando ella se caso con el maestro Marcial fueron a vivir a Kantunilkin
[Yucatan], alla se llevaba los bordados. Le hacian pedidos y venia a
decirme si es que lo hago. En siete dias le estaba entregando un hipil

completo con su justan. Cuando regresaba otra vez me traia mi pagay yo
ya estaba armando otro [hipil]. (Comunicacion personal Blanca, abril 2023)

Lo anterior muestra que las redes basadas en el parentesco y la amistad fueron

ampliamente empleadas para comercializar y para concretar pedidos. Dichas
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redes fueron la base sobre la cual se organizaron posteriormente los grupos de
trabajo dentro de la localidad.

Siguiendo con la historia del grupo Casa de Ixchel, en el 2012 SEDESOL aprobo
un proyecto productivo y les otorgaron $ 300,000 (trescientos mil pesos) para la
compra de materiales como telas, hilos, agujas y otros insumos que fueron
repartidos entre las 12 socias:
Cuando salié el apoyo nos sentimos muy contentas porque ya teniamos
material para trabajar. En ese tiempo no teniamos el taller y cuando se
repartieron las telas y los materiales cada una los llevé para su casa. Los
[funcionarios] de SEDESOL nos dijeron que cuidaramos bien ese recurso

porque no cada rato nos iban a estar dando. (Comunicacién personal
Elena, abril 2023)

Las bordadoras continuaron trabajando los siguientes seis afios bajo la misma
dinamica que habian seguido hasta ese momento: en sus casas, de manera

individual y apoyandose de sus redes familiares para producir y comercializar.

4.3.2. Segunda etapa: Consolidacion como taller de produccion de textiles

La consolidacion como taller se da en el afio 2018 tras gestionar y obtener un
apoyo del Instituto Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (INPI)
para la construccion y equipamiento de un taller artesanal, asi como para la
compra de materiales. El financiamiento obtenido fue de $150,000 pesos de los

cuales las socias, que ya sumaban 21, aportaron $35,000.
Blanca, tesorera del grupo durante la gestion narra:

Las representantes fuimos a comprar los materiales a José Maria Morelos
y a Carillo. Compramos varios rollos de tela, maquinas de coser y
pagamos para que construyan una palapa para el taller. Ahi gastamos
todo, no nos quedo ni un peso. Como ya no teniamos mas dinero yo apoyé
a mis comparieras con 7 sillas también traje una mesa de mi casa porque
ya no nos alcanz6 para mandar a hacer una. (Comunicacién personal
Blanca, julio 2023)

Sobre los materiales adquiridos Patricia, presidenta del grupo en 2018, comenté
gue fueron repartidos de forma equitativa entre las socias y afiade que “en el
pueblo no cualquier mujer tiene para comprar sus materiales porque sus esposos

son campesinos y no tienen quincena segura” (Comunicacion personal Patricia,
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abril 2023). Lo anterior habla sobre las diferencias materiales que existen entre
quienes cuentan con recursos para comprar materiales y quienes no, punto que

se retomara en otro capitulo.

Por otro lado, la construccién de la palapa que se habilitd como sede para el taller
se efectué en el terreno de la casa de Blanca, quien era tesorera de la
organizacion. Las socias hicieron un acuerdo de arrendamiento por 10 afios con
opcion a renovarse. La renta fue cubierta con los recursos del INPI, asi se
aseguro que el espacio del taller permaneciera fijo durante ese periodo.

Entre los cambios méas importantes que devinieron de la consolidacién de Casa
de Ixchel como taller de textiles pueden citarse: a) el incremento de socias; b)
acuerdo entre las socias para aportar una cuota mensual de $50 pesos como
fondo revolvente para compra de materiales, traslados a eventos, limpieza y
mantenimiento menor del taller; c) el taller se convirtié en el punto de reuniones,
exhibicion, venta y sede para capacitaciones y recibir visitantes; d) se pusieron a
disposicién de las bordadoras del grupo las cuatro maquinas de coser con las
gue se equipo el taller; e) el taller se convirtié en el punto para el acopio de textiles
y realizar el pago de las ventas.

Figura 5. Vista principal del taller Casa de Ixchel en X-pichil (2023). Se aprecia el techo de
huano (palma) y la fachada que mezcla mamposteria con el uso de maderas locales
Fuente: Archivo personal
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Figura 6. Vista del interior del taller Casa de Ixchel (2023). Se aprecian dos maquinas de coser
propiedad del colectivo y el espacio habilitado para exponer los textiles en venta

Fuente: Archivo personal
La construccion del taller reafirmé entre las socias el sentido de pertenencia a
una colectividad y en los afios posteriores comenzaron a ganar mas visibilidad
dentro y fuera de la localidad puesto que recibieron un mayor numero de
invitaciones para asistir a ferias artesanales en la cabecera municipal y en la zona
turistica del estado (Tulum, Cancun, Cozumel, Chetumal, Playa del Carmen) asi
como en estados como Yucatan, Tabasco, Ciudad de México, Chiapas y

Campeche.

Paralelamente en el municipio de Carrillo Puerto se multiplicaron los apoyos y
proyectos para el desarrollo del sector artesanal de instituciones como el INPI,
Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES), Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias (FONART), Instituto de la Cultura y las Artes de
Quintana Roo (ICA), Secretaria de Desarrollo Econdmico de Quintana Roo
(SEDECO) y el Instituto Quintanarroense de la Mujer (IQM).
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Como resultado del interés institucional por el fomento a la actividad artesanal en
X-pichil se formaron entre 2016 y 2021 otros cinco talleres de bordado®3: Mujeres
bordando suefios (13 socias); Balam ikal (14 socias); Gran mayab (6 socias); Flor
de la selva (20 socias) y Zazil Naab (11 socias). Estos grupos se sumaron a los
ya existentes: Bordadoras mayas (23 socias) y Casa de Ixchel (21 socias).

Figura 7. Cartel en el parque central de X-pichil con la ubicacién de todos los talleres
Fuente: Archivo personal (diciembre 2022)

Entre las mujeres de X-pichil el interés por formar grupos y organizarse alrededor
de talleres es una respuesta, una adaptacion a la dinamica que impone el acceso
a las politicas publicas y la ejecucidn de proyectos institucionales. Desde la
perspectiva de las socias de Casa de Ixchel, las mujeres de la localidad:

(...) se fueron animando a hacer sus grupos porque muchas saben hacer

el trabajo [bordar], vieron cdmo hacer un grupo y entrar a algun proyecto.
(Comunicacién personal Alicia, julio 2023)

Hubo varios proyectos, algunos fueron del INPI, también algunos del
municipio (...) para que les lleguen esos proyectos [a las mujeres] pero
tuvieron que formar sus grupos para tener apoyos. Por eso es que ahorita

53 Informacién obtenida en un sondeo en la localidad (diciembre de 2022).
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4.3.3.

ya hay siete grupos en el pueblo. (Comunicacién personal Blanca, julio
2023)

Estructura y organizacion (2018-2023)

La estructura organizativa se mantuvo con pocos cambios con respecto a su

conformacién en 2011. Los més significativos son la creacion del cargo de

‘encargada de pagos” asi como el cargo de “representante”. Las principales

actividades y funciones de cada cargo son:

a)

b)

d)

Presidenta: Es responsable de gestionar solicitudes de apoyo, convocar y
dirigir las reuniones, representar al grupo ante instituciones, estar
informada sobre los pagos a las socias, ser mediadora para la solucién de
conflictos al interior del grupo. Junto con la tesorera y la representante se
encargan de realizar cotizaciones de los pedidos y repartir el trabajo entre

las socias.

Secretaria: Tiene la responsabilidad de apuntar los acuerdos en las
reuniones, apoya a la presidenta y a la representante en la redaccion de

solicitudes.

Tesorera: Lleva el control de los fondos con los que cuenta la organizacion,
recibe las contribuciones mensuales de las socias, autoriza los pagos y
junto con la encargada de pagos brinda la rendicion de cuentas anual.
Ademas de lo anterior, debido a que el taller esta construido en el terreno
de su casa, se encarga de resguardar la produccion de textiles, las
maquinas de coser y los muebles, lleva el registro de ventas, recibe a los
clientes que llegan al taller y hace las funciones de vendedora, ademas de
mantener limpio y ordenado el espacio. Junto con la presidenta y la
representante se encargan de realizar cotizaciones de pedidos y repartir
el trabajo entre las socias. Representa al grupo en eventos y exposiciones
locales (cabecera municipal) asi como en el interior del estado de

Quintana Roo.

Representante: Se encarga de administrar las redes sociales del grupo en

las que publica los textiles terminados, responde los mensajes de clientes,
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solicita y gestiona las cotizaciones de pedidos con la presidenta y tesorera,
es responsable de acordar fechas de entrega con los clientes, entregar los
pedidos en la cabecera municipal o depositar pedidos foraneos en la
paqueteria, representa al grupo en eventos nacionales ademas de ser el

enlace con funcionarios e instituciones estatales y federales.

e) Encargada de pagos: Es una labor de apoyo a las actividades de la
tesorera, el rol de la encargada de pagos es mantener actualizado el
registro de ventas y pagos efectuados a las socias.

Al interior del grupo la toma de decisiones es por medio de votacion bajo el
esquema “una socia, un voto”. Las reuniones y la toma de acuerdos se realizan
de manera presencial en el interior del taller donde se analizan y discuten
propuestas para participar en capacitaciones, expo-ventas, recibir visitantes
(clientes, turistas, politicos, actores, personal de instituciones, académicos, entre
otros). De forma esquematica la estructura organizativa se representa en la figura

siguiente:

Encargada de pagos
Daniela

Secretaria
Sarita

Tesorera
Blanca

Presidenta
Patricia

Socias Casa de
Ixchel

Representante
Alicia

Figura 8. Estructura organizativa Casa de Ixchel 2018-2023

Fuente: Elaboracion propia
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El funcionamiento de la organizacién corresponde con un modelo horizontal, sin
embargo, destacan los liderazgos de tres socias: la tesorera [Blancal, la
presidenta [Patricia] (Quienes ademas de ser socias fundadoras mantuvieron sus
cargos del 2011 al 2023) y la representante [Alicia] quien se unié al grupo en el
2017 ala edad de 22 afios y en ese momento la socia mas joven del grupo.

El modelo organizativo presenta multiples interacciones, sin embargo, destaca la
participacion de la presidenta, tesorera y representante para administrar y dirigir
las actividades del grupo. Como puede apreciarse en la figura 8, las socias con
dichos cargos conforman el vinculo del grupo con el exterior, es decir, con
clientes, instituciones y visitantes al taller, sus funciones ordenan la produccion y

comercializacion.

Una de las interacciones mas importantes en cuanto a la comercializacion de
textiles elaborados por las socias de Casa de Ixchel esta representada por el
canal de comunicacién entre el grupo y la representante [Alicia]. Desde su ingreso
tiene un rol protagonico dentro y fuera del grupo pues ha consolidado vinculos
con instituciones (municipales, estatales y federales), clientes particulares,
disefiadores, politicos, estudiantes, fotdgrafos, investigadores y periodistas.
Destaca tanto su capacidad de agencia como la visibilidad generada®* dentro y

fuera de la localidad.

54 El caso de esta socia y su relacién con el grupo se analiza en el apartado 3.2.
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Figura 9. Diagrama de interacciones entre socias, comité de representantes y vinculos al
exterior de la organizacion de bordadoras Casa de Ixchel (2017-2023)

Fuente: Elaboracién propia
4.3.4. Relaciones de parentesco entre las socias

Como se menciono, el grupo surge a partir de una base de mujeres que
comparten algun lazo de parentesco y/o amistad. El empleo de este tipo de lazos
para la produccion y comercializacion se ha mantenido vigente desde antes de
la aparicion del grupo UAIM y se ha reforzado con la aparicion de los grupos de

trabajo y los talleres.

En relacion con su fecha de ingreso se han identificado tres grupos de socias: a)
las fundadoras (que formaron el grupo en el 2011); b) aquellas que se unieron
entre 2014 y 2018 (quienes consolidaron el taller) y, c) quienes se unieron
después del 2018. De acuerdo con esta caracteristica, para enero de 2023 se

encontro la siguiente distribucion porcentual:
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Cuadro 6 Distribucion porcentual de socias de acuerdo con su fecha de ingreso (informacion
enero 2023)

Tipo de Socia Porcentaje (%)
Fundadoras (2011) 60%
Ingreso entre (2014 y 2018) 35%
Nuevos ingresos (>2018) 5%

Fuente: Elaboracion propia

Llama la atencién que, al igual que ocurre con Casa de Ixchel, los grupos de
bordadoras en X-pichil tengan un nimero reducido de participantes. En el caso
particular de este grupo las socias refirieron que “un grupo pequeno trabaja mejor

y es mas facil organizarlo que un grupo numeroso”.

En este sentido [Alicia] comparte que estan abiertas a recibir mas mujeres, sin
embargo, deben estar de acuerdo la mayoria de las socias. Ademas, soélo estan
dispuestas a aceptar socias que borden bien, se comprometan a cumplir los

acuerdos y participar en las actividades del grupo:

Muchas veces las compafieras han dicho que con 20 estamos bien porque
hay cosas que nos pasan internamente como que no todas colaboran
igual, no todas participan igual. También hicimos un acuerdo que cada
socia nueva debe pagar 1,700 pesos porque es la cantidad con la que se
coopero para levantar este taller. Como hay varias compafieras que llevan
afios trabajando en esta lucha pues lo mas equitativo es que quienes
lleguen también hagan su contribucién, eso lo decidimos entre todas y asi
se ha mantenido. Tal vez por eso es que no ves muchas mujeres en este
grupo. (Comunicacion personal, Alicia, abril 2023)

Para las mujeres de esta organizacion es fundamental que las socias nuevas
asuman el compromiso de participar y “no solo lleguen a recibir sus apoyos”. Tal

como menciond Patricia,

Hace algunos afios venian sefioras del pueblo a decir “yo quiero estar en
el grupo” y pues las recibiamos. Pero no venian a las reuniones, no
entregaban sus bordados, solo cuando se enteraban de que nos va a
llegar algun apoyo para materiales venian a decir “dame lo que me toca
porque yo también estoy en el grupo”. Se les entregaba su parte y no las
volviamos a ver después. Por eso platicamos y decidimos que ya no
vamos a recibir a cualquiera. (Comunicacion personal, Patricia, abril 2023)
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El mecanismo para aceptar socias nuevas basado en el parentesco y la amistad
funciona también como un medio de acompafar el aprendizaje de las reglas y
forma de trabajo. Las socias nuevas se apoyan en las parientas que ya estan en
el grupo paraintegrarse mas rapido a la organizacion, paralelamente los lazos de
parentesco y amistad se convierten en un medio por el cual las nuevas
integrantes sienten la responsabilidad de no hacer quedar mal a quienes las

respaldaron para ser aceptadas.

Los parentescos entre las socias se ilustran en el siguiente diagrama:

SIMBOLOGIA

Socia Fundadora
Blanca (ingreso en 2011)
Se unid antes de

2018

" AY Se unié después de
]

~
Ramona -

| | Desciende de

Cufiada Tia politica ‘
e resesrsnnss erveseeneese B Daniela — Mermana de

Alicia #weew Otro parentesco

i Bl Fallecié

Las letras dentro del circulo
son el nombre en clave

: 3 ferbnica r
i e @

Figura 10. Parentescos entre las socias de la cooperativa Casa de Ixchel (2023)

Fuente: Elaboracién propia
El grupo Casa de Ixchel presenta consanguineidad o lazos de parentesco politico

gue vinculan a la mayoria de las socias (60%) con una sola familia®. Dentro de

5 En 2011, Carmela se entera del proyecto de SEDESOL por lo que comienza a formar el grupo
a partir de invitar al nicleo de familiares y amistades cercanas. Lo anterior explica el elevado
porcentaje de socias vinculadas con esa familia (parte alta de la figura 9). La parte baja de la
misma figura muestra las relaciones de parentesco entre el resto de las socias; es posible
identificar otros 3 grupos de familiares directos y Unicamente dos socias que no estan
emparentadas con el resto. Estas socias tienen multiples relaciones de amistad con fundadoras
y familiares por lo que, aunque no exista consanguineidad directa si existen vinculos personales
y de confianza que facilitaron su ingreso y permanencia en el colectivo.
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ella se encuentra la mayor cantidad de socias (9) que fundaron la organizacién y

representa el 75% de quienes comenzaron el grupo en el 2011.

Cobra relevancia recordar que histéricamente la comercializacion de textiles en
X-pichil (documentado desde la segunda mitad de la década de 1970%°) se
ciment6 ampliamente en redes de colaboracion basadas en el parentesco. Se
interpreta que la asociacidn en grupos de trabajo y posteriormente la evolucion a
talleres es una adaptacion o hibridacién entre una forma de organizacion
ampliamente conocida y practicada por las bordadoras y los recientes
requerimientos de instituciones y proyectos para el desarrollo de actividades

productivas.

4.3.5. Tercer etapa: Transformacion en Sociedad Cooperativa (2024-)

Al igual que las dos etapas anteriores en la historia del colectivo Casa de Ixchel
la transformacion en una Sociedad Cooperativa se da en el marco de intervencién
de politicas publicas dirigidas al sector productivo artesanal. En esta ocasion

impulsadas por el gobierno del estado de Quintana Roo.

Si bien la inquietud de las socias por constituirse bajo un régimen legal aparece
en el afio 2021 derivado de conversaciones entre la representante del grupo y el
entonces diputado Hernan Villatoro Barrios (2019-2022) quien en una visita a X-
pichil enfatizé a las lideres de los talleres la necesidad de convertirse en una
cooperativa para acceder a futuros proyectos tanto estatales como federales.

Sobre ello, Patricia comento:

La vez que estuvo viniendo Villatoro quiso hacer un acta constitutiva para
gue entremos en los apoyos para artesanas. Dijo que muchos de esos
apoyos van a llegar para grupos ya constituidos legalmente y quienes no
estén legales no van a poder participar ni con el gobierno del estado ni con
la federacion (...).

Intentd hacer un acta [constitutiva] para todos los grupos del pueblo. Nos
iba a apoyar con la mitad, nos dijo que hacer un acta costaba como 40 mil
pesos, que nosotras pusiéramos la mitad. No lo aceptamos, no teniamos
dinero para eso. Ademas, las mujeres querian un acta para cada grupo y
Villatoro no aceptd porque era muy caro asi. Asi se quedo todo hasta que

56 Ver Escalona (2000).
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vino la gente que mandé la gobernadora este afio [2024]. (Comunicacion
personal Patricia, octubre 2024)

En este contexto es importante sefialar que el impulso por parte del gobierno del
estado de Quintana Roo en el afio 2024 para la conformacion legal de grupos de
produccién forma parte de un proyecto amplio de integracién del sector rural al
mercado retomado por la gobernadora Mara Lezama Espinoza (2022-2027).

En 2023 se anuncié el denominado “Nuevo Modelo de Apoyo a las cooperativas

del estado de Quintana Roo®””; dicho modelo

(...) permitira trabajar en el desarrollo de las zonas rurales, fortalecer las
economias locales y mejorar las economias de los pueblos mayas con
mas empleos y mayores ingresos. Ademas, esta en sintonia para
aprovechar al maximo los beneficios del Tren Maya en Quintana Roo.
(Diario Quintana Roo Express, 2023)

El modelo propuesto desde el gobierno del estado se basa en otorgar créditos a
las cooperativas locales de produccién agropecuaria, pesquera, artesanal y de
servicios turisticos para impulsar la economia social de los pueblos originarios
mayas. Este proyecto busca mejorar la organizacion, facilitar créditos y brindar
capacitacion a los pequeiios productores del estado para facilitar su ingreso en
los circuitos comerciales ligados a la actividad turistica detonada por el tren maya

al interior del estado (Coordinacion General de Comunicacion, 2025).

Las socias de Casa de Ixchel sefialan que durante el afio 2022 y parte del 2023
recibieron la visita de varios politicos e instituciones como la SEDECO quienes
convocaron a las bordadoras de X-pichil para informar que desde el gobierno del
estado se contemplaban diversos proyectos para comercializar la produccién
textil entre ellos la apertura de puntos de venta en varias estaciones del Tren

Maya como: Carrillo Puerto, Tulum, Cancun y Playa del Carmen.

Lideres como Alicia reconocieron la importancia econémica de este tipo de

proyectos para las bordadoras del pueblo, sin embargo, sefala:

5 Este modelo forma parte del proyecto denominado “Nuevo Acuerdo por el Bienestar y
Desarrollo de Quintana Roo” cuyo objetivo central es “cerrar las brechas de desigualdad,
destinando los esfuerzos del gobierno a la transformacién del estado, principalmente los pueblos
originarios mayas” (Coordinacién General de Comunicacion, 2025).
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Yo les compartia a mis comparfieras que debiamos apurarnos en
constituirnos de forma legal. En varias reuniones les dije que pronto van a
comenzar a buscarnos por empresarios, por duefios de hoteles para hacer
pedidos y que nosotras ya deberiamos de ser un grupo formal porque si
no lo estabamos no nos iban a considerar y alguien mas se iba a llevar
todo ese trabajo.

Ellas no le daban mucha importancia, no logramos ponernos de acuerdo
y asi se fue pasando el tiempo. A veces me desesperaba que las
compafieras no ven que esto va a seguir creciendo y hay muchas cosas
gue podemos lograr, pero para eso hay que estar no solo como marca,
sino que ya como un grupo legal, con el SAT, las facturas y todo.
(Comunicacién personal, Alicia, julio 2023)

Hasta 2024 ninguno de los siete talleres de produccion textil se encontraba
constituido bajo figura legal. La transicion ocurre de manera acelerada en el mes
de octubre en el marco de los festejos por 50 aniversario del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo. Personal de organismos como la Consejeria Juridica
del Poder Ejecutivo del estado (CJPE), la SEDECO, y la Notaria Publica 82
visitaron los talleres y hablaron con las bordadoras,

(...) nos comentaron que la gobernadora queria apoyar a las mujeres para

formalizar los grupos. Nos preguntaron si estdbamos de acuerdo en hacer

el tramite y que no nos iban a cobrar ni un peso, porque es la ayuda de la
gobernadora. (Comunicacion personal Blanca, X-pichil, octubre 2024)

Al preguntar a Patricia si ellas solicitaron constituirse como Sociedad Cooperativa
responde:
No. Los licenciados vinieron a traernos una propuesta, pasaron con cada
grupo para ver si aceptan o no aceptan hacer su acta constitutiva. Se tomo
el acuerdo que si queriamos que se haga el acta, porque iban a respetar
cada taller de forma independiente. Pero no sabiamos coOmo vamos a
guedar. Hasta hoy que la licenciada que vino para levantar las firmas

comentd que todos los talleres van a ser cooperativas. (Comunicacion
personal, Patricia, octubre 2024)

Se inform6 a las socias que podian integrar mas mujeres en sus organizaciones,
pero era requisito indispensable estar dadas de alta en la Secretaria de Hacienda
y que su RFC apareciera como “activo”®. Por otra parte, se pidié que escojan a

Su nuevo comité directivo: presidenta, secretaria y tesorera.

%8 Las socias decidieron integrar a la cooperativa a varias mujeres con quienes se apoyan para
realizar los pedidos, sin embargo, varias de ellas no tenian su RFC actualizado. Otras mas no
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La transformacion en una cooperativa significé un punto de inflexién para La Casa
de Ixchel: Dos de las bordadoras no tenian RFC. Ademas, acordaron dejar fuera
a las mujeres que desde hacia tiempo no entregaban produccion ni participaban
en las actividades del taller:
(...) tres [socias] no entraron, de por si ellas no participaban, no mandaban
sus bordados ni daban su aportacion para la caja de ahorro. No llegaron a
firmar, entonces significa que no les interesa estar en este grupo y
acordamos que se queden fuera. Quedamos 13 que continuamos con el

grupo y dos comparieras nuevas. Entonces somos 15 que si firmamos el
Acta Constitutiva. (Comunicacién personal, Patricia, octubre 2024)

Otro cambio significativo es la instauracion del Consejo Administrativo, donde
destaca la eleccién de Alicia como presidenta y representante legal; Consuelo
como tesorera y Marta (de nuevo ingreso) como secretaria. Llama la atenciéon
gue tanto la tesorera como la secretaria sean socias que recién ingresan de
manera formal a la Casa de Ixchel. No obstante, para la eleccion de dicha

comision si hubo votacion y acuerdo entre las socias.

Sin embargo, la premura con la que se gestiono el tramite administrativo condujo
a que fuera el personal de la Notaria quien seleccionara a las socias de las
comisiones de educacién y al consejo de vigilancia. Sobre este punto, la
licenciada Gabriela Gonzalez encargada de la Notaria Publica 82 de Quintana

Roo expreso6 ante las socias:

Les comento que como tal la cooperativa tiene otros consejos como el
Consejo de Vigilancia y el Consejo de Educacion. Para el Consejo de
Vigilancia nosotros pusimos aqui los nombres de alguna manera para que
sea participativo ¢no? Para que estén todas, porgue ninguna es mas y
ninguna es menos, por eso se llama cooperativa porque todas son iguales.

Ya después si quieren cambiar, en una asamblea se hacen los cambios
gue ustedes consideren. Esto es con la finalidad de agilizar los tiempos
porque entiendo que el evento de entrega de actas es el dia 24 y la idea
es que les entreguen a ustedes el documento oficial. Ese es nuestro
compromiso. (Comunicacioén personal, Lic. Gabriela, octubre 2024)

quisieron integrarse debido al pago de la aportacion mensual con la que cada socia contribuye
ademas de argumentar que al ser parte del grupo debian asistir a las reuniones, lo que significaba
“perder tiempo” de sus actividades cotidianas.
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La accion de tomar decisiones en lugar de las socias sumado a la falta de
informacién y capacitacién acerca del modelo de cooperativas® hace suponer
que la “buena voluntad” del gobierno al facilitar los tramites y subsidiar el pago
de registro como sociedades cooperativas es una medida para incorporar a las
productoras de textiles al proyecto de desarrollo econdmico y social, es decir,

implementar un cooperativismo afin a los intereses del estado.
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Figura 11. Socias de las distintas cooperativas de X-pichil con funcionarias del gobierno estatal
durante la entrega de Actas Constitutivas en Chetumal, Quintana Roo (24 octubre 2024)
Fuente: Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Quintana Roo

Constituida como una cooperativa la estructura organizativa de Casa de Ixchel

se reajusta y queda de la siguiente manera:

59 El tiempo que transcurrié desde la primera visita del personal del gobierno para presentar el
proyecto para constituir legalmente las organizaciones, la segunda visita para recabar firmas de
las socias de los siete talleres y la entrega de las actas constitutivas en la ciudad de Chetumal
fue de 22 dias en total.
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Figura 12. Modelo de la estructura organizativa de la cooperativa Casa de Ixchel S. de R.L. de
C.V. (2024)
Fuente: Elaboracion propia

Como se mencion6 anteriormente dos de las socias (Maria y Berta) no contaban
con su RFC vigente, sin embargo, el grupo acordd no excluirlas de la
organizacion ya que participan con sus aportaciones, envian sus textiles a la

tienda y participan en la elaboracion de pedidos. Respecto a estas socias la
representante de la cooperativa sefialo:

Tomamos su caso como algo especial porque trajeron sus documentos,
estuvieron de acuerdo en entrar, pero tuvieron problemas con su RFC.

Ellas participan, trabajan a distancia hace tiempo. Maria se tuvo que ir del
pueblo a vivir a Playa [del Carmen] porque cuida a un hijo que tiene
problemas. Berta se juntdé con un sefior y se fue a vivir a Carrillo. Ya no

puede venir mucho al pueblo porque ese sefior no se lo permite, es muy
machista. La sefiora sigue cubriendo sus cuotas y manda sus bordados.
(Comunicacion personal, Alicia, noviembre 2024)

Por otra parte, las socias que no continuaron en la organizacion tuvieron
diferentes motivos: Ramona decidio dejar el grupo porque se fue a vivir a la
cabecera municipal, tiene dos hijas y ya no tiene tiempo para bordar y estar al
tanto del grupo; Reina coment6 que ya no ve bien y casi no borda; Olivia dej6 de

participar en el grupo porque cuida de su hija y viaja constantemente a la
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cabecera municipal mientras que su hermana Leonora comentd que no estaba
de acuerdo con tener que pagar las cooperaciones y el pago del porcentaje (15%)

de sus ventas por esto prefirié unirse a otra cooperativa.

Con los cambios del nUmero de socias la distribucién de socias con base a la

fecha de ingreso queda de la siguiente manera:

Cuadro 7 Distribucion porcentual de socias de acuerdo con su fecha de ingreso
(octubre de 2024)

Tipo de Socia Porcentaje (%)
[enero 2023] | [octubre 2024]

Fundadoras (2011) 60% 47%
Ingreso entre (2014 y 2018) 35% 36%
Nuevo ingreso (>2018) 5% 17%

Nota: Se consideraron dentro de la organizacion a las dos socias fundadoras
gue no firmaron el acta por no contar con el RFC puesto que contindan
involucrandose en la cooperativa.

Fuente: Elaboracion propia

Los datos de la tabla anterior muestran que se esta dando el reemplazo de socias
fundadoras por nuevos ingresos. Sin bien ser fundadora significa tener el respeto
y reconocimiento de las compaferas por haber iniciado y mantenido el grupo
algunas de ellas reconocen que “ya no trabajan como antes”, sobre este punto
una de las fundadoras sefiala:
Me gusta estar en este grupo, aqui he aprendido muchas cosas (...) no
me gustaria salirme, aunque ya trabajo poco, antes si costuraba mucho,
ahora ya no, ya no veo muy bien y se me hace mas dificil. Pero no dejo
mis costuras, siempre estoy trabajando, aungque sea un poco, no lo voy a

dejar porque me gusta mucho este trabajo. (Comunicacidon personal,
Juana (+), diciembre 2022)

Entre las socias de la cooperativa se encuentra, por una parte, el respeto hacia
las fundadoras y por otra las necesidades de mantener la capacidad productiva
como organizacion. Este matiz se expresa en el siguiente testimonio:
De pronto veo que ya esta quedando chico el grupo por eso le dije a mi
nuera “animate a entrar yo hablo con las compafieras para que te
acepten”. Asi lo hice y si la aceptaron, ahorita ya tiene como 8 dias que

hicimos una reunién y ella ingresé al grupo. Yo les dije a las compafieras
“algunas de nosotras ya fallecieron, hay que meter otras mujeres porque
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estamos quedando pocas y si hay pedido ¢ como lo vamos a sacar? Solas
no vamos a poder. (Comunicacion personal Blanca, octubre 2024)

Como se analizara mas adelante, la capacidad de produccion de este colectivo
esta basada no solo en las socias que se reconocen como parte activa de la
organizacion sino también en las redes personales y familiares de cada una de
ellas. En este sentido, las integrantes de la Casa de Ixchel conforman el nucleo
central de produccién mientras que las mujeres que integran sus redes
representan una extension del nucleo. En dicha extension radica la capacidad

productiva que tiene la organizacion.

El modelo para organizar la produccion-comercializacién continuaré sin cambios
inminentes que se deriven de la transformacion en una sociedad cooperativa. Por
ahora, el modelo cooperativista parece ser asumido por las socias para adaptarse
a los cambios institucionales y continuar recibiendo apoyos y programas tal como
menciona Patricia:
Hay muchos apoyos que vienen directo de México, pero nos piden el acta
constitutiva. Como no la tenemos no nos llegan esos programas. Ahora
gue ya la vamos a tener [el acta] tal vez si nos apoyen mas. Eso es lo que

estamos esperando para seguir creciendo. (Comunicacion personal
Patricia, octubre 2024)

Por otro lado, los principales retos que perciben las socias acerca de ser y estar
en una cooperativa esta relacionado con el incremento de responsabilidades. El
80% de las socias menciond que ahora sienten una mayor responsabilidad para
cumplir los pedidos, asi como el deber de estar mas pendientes de las reuniones

y participar en las actividades de la cooperativa.
Ejemplo de lo anterior es el testimonio de Selena:

Creo que ya va a ser algo mas legal, mas responsabilidad, mas
compromiso para entregar un trabajo bien y a tiempo. Tal vez va a ser un
reto mas grande para las socias de mayor edad porque, se les olvidan [los
acuerdos] o los entienden diferente. Como cooperativa vamos a tener que
trabajar y platicar mucho con ellas porque no debemos quedar mal con
ningun cliente. Si una queda mal nos va a hacer quedar mal a todas e
incluso a todo el pueblo.

Nos han comentado que ahora como cooperativa hay empresarios que
nos van a venir a ver y van a solicitar encargos muy elevados, entonces
todo el grupo tiene que esforzarse, estar pendientes y ser responsables
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de entregar todo el trabajo bien hecho. Va a ser un reto que vamos a tener.
(Comunicacién personal, Selena, noviembre 2024)

Las socias expresaron tres beneficios que esperan obtener a corto plazo: en
primer lugar, poder participar en mas proyectos y obtener apoyos institucionales
federales; en segundo, obtener mas visibilidad dentro del municipio, del estado,
asi como a nivel nacional y, en tercer lugar, atraer mayor cantidad de clientes y
pedidos. Lo anterior se traduce en que las expectativas de las socias estan
asociadas con aumentar los ingresos obtenidos a partir de la comercializacién de

la produccion textil.

Esta vision esta alentada por los discursos de distintitas instituciones y
funcionarios tanto estatales como federales en los que se privilegia una
perspectiva volcada a la dimensién econdémica que promueve la mercantilizacion
de la identidad y cultura como la base del desarrollo econémico de las
comunidades mayas del estado.

Como ejemplo, la gobernadora mencion6 “debemos favorecer la insercion del
bordado en la oferta turistica estatal, resignificando el valor cultural y visibilizando
el arte textil quintanarroense (...) reconociendo también el rol de las mujeres
indigenas en la conservacion y transmisién de estos saberes” (Coordinacion

General de Comunicacion del Gobierno del Estado de Quintana Roo, 2024).

Figura 13. Renovacion de la fachada del taller Casa de Ixchel (febrero 2025)
Fuente: Archivo del grupo Casa de Ixchel
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4.4 Un caso dentro del caso: La relacidén entre Casa de Ixchel y la marca
Bordado Vivo

Una de las peculiaridades que se presenta en la cooperativa Casa de Ixchel es
la relacion simbidtica que se da entre dos proyectos productivos independientes
y a la vez complementarios e interdependientes: la cooperativa Casa de Ixchel y
la marca Bordado Vivo.

Anteriormente se mencion6 el rol protagénico de Alicia, una de las socias que
rapidamente gand visibilidad y construy6 una red de contactos que rebasaron los
limites geogréficos de X-pichil y se extendieron al interior de Quintana Roo y a
otros estados gracias a su intensa participacién con instituciones oficiales,
asistencia a espacios de comercializacion en representacion del taller, asi como
el uso de redes sociales digitales como plataforma de ventas y difusion de las

técnicas de bordado de la localidad.

4.4.1. Historiade la marca Bordado Vivo

Alicia ingres6 al grupo en 2017. Durante los tres primeros afios su participacion
en la organizacion se limitd6 a ayudar a su mama (Carmela) a bordar algunos
textiles y a acompafarla a las ferias y exposiciones. Para el afio 2020 durante la
pandemia gand visibilidad entre las socias ya que se encarg0d de crear y
administrar las redes sociales del grupo mismas que se convirtieron en una via
para poder comercializar durante el tiempo en el que la mayoria de las

actividades estaban suspendidas por el riesgo sanitario.

En 2021 se involucro tanto en la comercializacion como en el disefio de textiles
mezclando su participacibn en la cooperativa con un proyecto familiar
independiente. Para ese momento la mayoria de la produccion de los talleres de
X-pichil consistia en hipiles. Se comenzaban a elaborar blusas y camisas, sin
embargo, habia muy pocas ventas dentro de la localidad puesto que los clientes
no entraban al pueblo. Las ventas de las organizaciones de bordadoras
dependian de las invitaciones a ferias y de los pedidos a través de las redes

sociales.
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Alicia y Carmela radican en la cabecera municipal; desde hace méas de 20 afos
Carmela comercializa los bordados de sus familiares en Carrillo Puerto. Alicia
vislumbré la posibilidad de incrementar las ventas transformando los hipiles en
prendas diferentes:
Me decia mi mama que habia muchos hipiles que ella tenia estancados
en la casa porgue la gente no los compraba. Entonces se me ocurrid y le
dije ¢por qué no los desarmamos y hacemos otra cosa con los bordados?
Ella tenia mucha resistencia, estaba mas como en lo tradicional y no
gueria cambiar. A veces decia: esto es lo que se hace en X-pichil solo
hipiles y blusas, tal vez nadie quiera comprar otra cosa. Yo le segui

insistiendo hasta que un dia me preguntd: ¢Y cOmo es lo que quieres
armar con el bordado?

Le ensefié algunos bocetos que habia hecho. Le dije: mira esta tira
[bordada] la podemos hacer como en el dibujo, vamos a probar a ver como
sale. Asi es como empezamos a ver todos los hipiles que tenia, los
desbaratamos y empezamos a usar los bordados para armar camisas,
blusas y otros disefios diferentes. Cuando hicimos todo eso la gente de
Carrillo nos empezé a ver, era una propuesta muy diferente a lo que se
estaba trabajando en ese momento. (Comunicacion personal, Alicia,
marzo 2024)

Una forma de interpretar la aceptacion de la propuesta textil entre los
consumidores es que se adaptaba a las nuevas necesidades del publico. Si bien
los hipiles considerados tradicionales eran el referente de la localidad, estos
tenian un nicho de consumidores limitado. De acuerdo con el testimonio anterior
se infiere que el interés de consumo no era el hipil en si, sino el bordado que
aplicado en prendas contemporaneas las convertia en expresiones de la cultura

local.

Las necesidades de los consumidores y la adaptacion al mercado crean el
impulso entre quienes producen de separar un todo, anteriormente indisoluble (el
hipil con el justan) en fragmentos que pueden ser seleccionados, ordenados,
modernizados, adaptados y aplicados para crear textiles enfocados en satisfacer
las necesidades del consumidor. Una nueva etapa para el desarrollo de la

creatividad entre bordadoras.

Este contexto de adaptacion no es ajeno al interés econémico:
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En ese tiempo un hipil con justan costaba alrededor de 5,000 pesos.
Empezamos a ver que un hipil tiene dos ruedos y el cuello, entonces le
decia a mi mama: imaginate que a la pieza del ruedo la sacas en tres
partes y armas unas blusas con encajes, a la gente le va a gustar y podrian
venderse en 1,500 cada una. Con el otro ruedo y con el cuello salen otras
piezas que se pueden armar mas sencillas para que cuesten 800 pesos.

Con un hipil se pueden sacar varias prendas, unas con mucho bordado,
otras con poco, pero va a salir un poco mas [de ganancia] que si solo se
vende el hipil. Asi le hicimos y vimos que todo se fue como pan caliente,
no paso ni un mes y ya se habia vendido todo. Asi empezamos a generar
un poco mas.

Empecé a sacar disefios, a ver tendencias de colores, de modas. Luego
mi mama me ensefio a calcular la tela, a cortar, a sacar presupuesto. Ahi
ya empez6 a crecer la demanda y contratamos una modista para que
trabaje permanentemente con nosotras. Asi es como empez0 la marca, yo
disefiaba y mi mama me ayudaba con los colores de los disefios del
bordado. Asi empezamos a encargar solo el bordado para no tener que
seguir desbaratando hipiles. (Comunicacion personal, Alicia, marzo 2024)

Tal como puede corroborarse en el testimonio anterior el trasfondo de incursionar
en la satisfaccion del consumidor a través de crear propuestas de indumentaria
gue se alejan del hipil, pero mantienen el bordado como esencia de la tradicion
tiene amplias implicaciones econdmicas. Adaptar, para aumentar el volumen de
comercializacion y mejorar las ganancias como férmula de insercion en el

mercado.

La propuesta de esta marca se alinea en espacio y tiempo con los intereses de
fomento, preservacion y rescate de la cultura y tradicion impulsados por la
mercantilizacion de la cultura, asi como con los intereses del consumidor de
productos culturales. Sin embargo, mantener la marca resultdé un trabajo

demandante:

De pronto yo ya no podia mas con los eventos, los foros, las reuniones,
las capacitaciones. Era mucha la demanda y aunque siempre traté de
compartir con mis comparferas [de la cooperativa] como que no
respondian. Me apoyaban, pero todo era muy lento. Si convocaba a
reunion llegaban 5 o 6 y siempre eran las mismas. Comenceé a pensar ¢y
si mejor hago [la marca] individual?

Si se necesitaba comprar bolsas o tarjetas de presentacion (...) unas
aportaban [la cooperacién] y otras no. Ahi estdbamos espera y espera, sin
bolsas, sin tarjetas ¢cémo nos iban a buscar después si nuestros clientes
no podian contactarnos? Lo mismo paso con los disefios, unas me hacian
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caso y otras no. Decidi trabajar solo con las compafieras que tenian
interés. Comencé a encargarles bordados y a pasarles los pedidos. A ellas
les empezé a ir mejor porque vendian mas rapido que en el taller.

En el 2022 tramité mi registro de marca en el IMPI%°, Vi lo del SAT porque
muchos [clientes] me pedian factura, también tuve que buscar un
contador. Con las compafieras de Casa de Ixchel a unas les hacia
encargos y con otras empecé a subir [fotos] de lo que tenian terminado en
las redes sociales de mi marca. Era la forma en la que les podia ayudar
para vender mas rapido. (Comunicacién personal, Alicia, marzo 2024)

El testimonio anterior tiene diversas implicaciones: en primer lugar, la adaptacion
al dinamismo del mercado requiere la capacidad de respuesta inmediata de las
productoras, asi como habilidades y conocimientos (uso de redes sociales,
lectura y redaccion, hacer envios, tener cuenta bancaria, realizar transferencias,
disefio de prendas, contabilidad, entre otros) asi como capacidad econdémica

para invertir en materiales.

En segundo lugar, que la organizacion productiva debe estar cimentada en
compartir intereses en comun; por ultimo, cuando los intereses particulares de
las socias no se encuentran alineados a satisfacer las necesidades del mercado
se producen rupturas que son percibidas por algunas socias como desinterés.
Sin embargo, ese supuesto desinterés conduce a una interrogante clave: ¢qué
lo causa? Si se considera que una de las finalidades de producir un objeto con
fines comerciales es su realizacion en el mercado y generacion de ganancias,
por qué el interés de todas las socias no esta alineado con los intereses

comerciales de la marca Bordado Vivo?

Este tema se analizara detenidamente en los capitulos 5y 6 en los cuales se
analiza que tras el aparente desinterés subyacen diferencias de clase entre las
bordadoras. La diferencia de clase ordena las prioridades, intereses, asi como
las posibilidades y forma en que se percibe el trabajo textil por parte de las

bordadoras.

La diferencia de clase no esta determinada por la bordadora como sujeta aislada,

sino perteneciente a un nucleo familiar con estrategias de supervivencia bien

60 |nstituto Mexicano de la Propiedad Intelectual.
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definidas. Ademas, la realidad material que vive cada mujer influye directamente
sobre el desarrollo de sus habilidades personales (capital cultural -de acuerdo
con Bourdieu) asi como sobre la intensidad, percepcién y objetivos de la

produccién textil.

La cooperativa Casa de Ixchel y la marca Bordado Vivo crean una suerte de
simbiosis en la que ambos proyectos se ven beneficiados. El beneficio inmediato
para las socias de la cooperativa es el incremento de las ventas, la captacion de
pedidos, contar con alguien que se encargue de la comunicacion con clientes a
través de medios digitales y de la logistica de los envios. Ademas, se puede
sumar el aumento en la visibilidad del grupo generada por la intensa actividad en

espacios de comercializacion.

Por su parte, el beneficio mas inmediato para el proyecto Bordado Vivo es contar
con una base de bordadoras con disposicion a prestar su mano de obra para
elaborar pedidos. Un segundo beneficio derivado de la pertenencia de Alicia y
Carmela a la cooperativa es integrar en su narrativa esta pertenencia para
generar valoracion social positiva. Como ejemplo de dicha valoracion se citan
fragmentos de publicaciones tomadas de redes sociales:

Ella es [Alicia], una mujer de lucha que merece reconocimiento por hacer

visible el trabajo de su cooperativa de artesanas Casa de Ixchel (nota del
Colectivo Ik Lu’'um)®*.

(...) ha encontrado en el bordado en punto de cruz y otras técnicas la
manera de dar a conocer la riqueza cultural con la que cuenta la zona
maya (...). El colectivo Casa de Ixchel fundado y dirigido por [Alicia] en
2011 (...) con 20 mujeres es una marca registrada con la cual impulsa el
arte textil y genera un cambio en el modo de organizacion de mujeres que
les permite autoemplearse (...). (Tulum al mundo) 62

La percepcion positiva y la mediatizacion de los bordados de la zona maya y en
particular de las bordadoras de Casa de Ixchel convirtio a este colectivo, junto

con Alicia en los mas reconocidos a nivel local y regional. Esto causo controversia

61 Tomado de la pagina de Facebook “lk Lu'um” (30 marzo 2025).

62 Tomado de la pagina de Facebook “Tulum al mundo” (10 mayo de 2024). Nétese la referencia
de Alicia como la tnica fundadora de Casa de Ixchel, sin embargo, tal como se puntualiz6 al inicio
de este capitulo, ingresd en 2017 y es hasta 2020 cuando toma mayor protagonismo.

83



y roces con lideres de otros talleres quienes veian, no en Casa de Ixchel, sino en
Alicia una figura que acaparaba el interés de instituciones, medios de
comunicacion y clientes:
Hubo momentos que me sentia muy mal por los comentarios que
escuchaba de las lideres de los otros talleres. A veces ya no queria llegar
al pueblo porque mis compafieras me contaban que andaban diciendo

cosas malas de mi. Me llegaba a encontrar a algunas de esas lideres y no
me saludaban, hacian como que no me vieron.

Entendi que me veian como competencia y hablaban a mis espaldas.
[Decian] que yo no sé bordar, que soy una revendedora, que algo hago
con las instituciones para que siempre me busquen ami y a mi grupoy a
ellas no. (Comunicacion personal, Alicia, noviembre 2023)

Las socias de la cooperativa Casa de Ixchel coinciden en sefialar que dentro de
X-pichil y en los distintos talleres de bordado “siempre hay envidias”. Sin
embargo, las tensiones disminuyeron cuando otros colectivos como Mujeres
Bordando Suefios y Bordadoras Mayas comenzaron a participar en proyectos de
instituciones y a ser mas visibles: “lo mas importante es que se dieron cuenta que
cada taller tiene lo suyo, sus propios disefos, su forma de combinar colores y
gue si trabajan bien los clientes también las van a buscar” (Comunicacién

personal, Blanca, abril 2023).

A pesar de que en el discurso hay “igualdad” las bordadoras perciben diferencias

entre los distintos colectivos:
Los talleres mas adelantados son Casa de Ixchel y Bordadoras Mayas,
porque estamos mejor organizadas. La gente nos conoce y [sabe que]
trabajamos mejor. Somos el Unico grupo que usa las puntadas finas en
todo lo que hacemos. Casi nunca viene una socia a traer un bordado
hecho con la puntada doble. Esa puntada doble es la que encuentras en
casi todos los otros talleres. Es mas rapido de terminar, pero queda mas

feo. Creo que eso también lo nota la gente, la calidad del trabajo que
hacemos. (Comunicacién personal, Patricia, abril 2023)

Hay tensiones y competencia entre los colectivos. El reconocimiento derivado de
la calidad del trabajo se transforma en capital simbdlico. El colectivo que mayor
distincién social genera es percibido como el mejor posicionado; esto se traduce

en mayor visibilidad al exterior de la localidad.
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4.4.2. El modelo de emprendimiento de Bordado Vivo: El mercado de mano
de obra en X-pichil y la fragmentacion del proceso productivo textil

El modelo de trabajo que emplea Bordado Vivo posee caracteristicas de un
microemprendimiento®3 familiar en el que se combina el trabajo a domicilio con el
trabajo a destajo. Uno de los aspectos mas interesantes de su forma de operar
es la fragmentacién del proceso productivo textil y el involucramiento de mano de

obra con distinta especialidad, procedencia y caracteristicas.

En cuanto a la fragmentacion de los procesos textiles se identificaron los
siguientes: a) disefio y patronaje, b) confeccion y c) bordado. Estos procesos se
combinan con marketing en redes sociales y procesos de logistica para hacer
llegar la produccion al consumidor final completando asi el ciclo de produccion-

comercializacion-distribucion.

Es interesante remarcar que fragmentar el proceso no es algo nuevo en X-pichil
puesto que de acuerdo con la informacion proporcionada por las interlocutoras
esto ya ocurria (de forma incipiente) desde hace mas de 30 afios. No obstante,
lo que si puede considerarse como algo nuevo es la intensidad con la que ocurre

y los fines con la que se hace.

Si bien para finales de la década de 1990 las mujeres interactuaban entre si
principalmente en la confeccion y en algunos casos en el bordado, esto era visto
en términos de ayuda mutua entre familiares. Por ejemplo, era coman que las
hijas ayudaran a terminar un bordado a su madre y que posteriormente, si no se
contaba con maquina propia o no se sabia cdmo confeccionar, se solicitara a

alguna hermana, cufiada o tia ayuda coser y terminar dicha prenda.

Actualmente en X-pichil existe todo un mercado interno de mano de obra basado

en especialidades: en primer lugar, destacan las modistas®, mujeres con

63 Sanchez Otero et al. (2014, pp. 3-4) caracterizan los emprendimientos como una iniciativa de
una sola persona o un grupo familiar que realizan alguna actividad econémica, como un modo de
autoemplearse para producir bienes o servicios destinados a la venta en el mercado que les
permitan generar ingresos y satisfacer sus necesidades basicas.

64 El equivalente femenino del oficio de sastre. A través de los testimonios de las socias se
documento que en la localidad vive un hombre cuyo oficio es ser sastre. Vivio en Tekit, Yucatan,
pero hace muchos afios se casé y se quedo a vivir en el pueblo. De acuerdo con las socias,
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conocimientos amplios en corte y confeccion capaces de reproducir o disefiar
prendas de acuerdo con especificaciones propias o del cliente. Regularmente
realizan su trabajo con maquinas industriales o familiares con motor eléctrico en

un espacio de su hogar habilitado como taller.

En segundo lugar, costureras o armadoras, que si bien no tienen habilidades
suficientes para disefiar (como las modistas) pueden confeccionar prendas
sencillas, asi como hacer composturas de ropa para lo que emplean una maquina

de pedal o maquina eléctrica de tipo familiar.

En tercer lugar, se encuentran las bordadoras en maquina de pedal, que se
caracterizan por aceptar encargos de personas que llevan prendas terminadas o
el corte de la tela para que realicen el bordado de algun disefio ya sea propio o0 a
pedido del cliente. Algunas bordadoras también tienen experiencia como
costureras. Esto permite que después de bordar, puedan confeccionar la prenda

en su totalidad.

Por ultimo, estan las mujeres que bordan a mano como actividad principal. Estas
mujeres realizan este tipo de bordado ya sea porque les gusta mas que el
bordado a maquina o bien porque no saben bordar en maquina. Una tercera
razon es que por su edad avanzada ya no ven bien y les resulta muy dificil bordar
a maquina. Ellas encontraron en el bordado manual una forma de continuar con

su trabajo y obtener ingresos propios®®.

El modelo de emprendimiento de la marca Bordado Vivo se basa en aprovechar
la fragmentacion del proceso productivo y el mercado de mano de obra. Una sola
prenda es el resultado del trabajo de varias personas. En este sentido, el nucleo
central del proyecto lo constituyen dos personas Alicia y Carmela quienes se

encargan del disefio de la prenda y el corte de la tela.

aungue actualmente ya es de la tercera edad, hace muy bien las camisas tipo guayabera por lo
gue nunca le falta trabajo.

% Las mujeres de cualesquiera de las cuatro categorias mencionadas tienen en comun realizar
el trabajo desde su casa (trabajo a domicilio).
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Posteriormente intervienen las bordadoras (a mano o a maquina) quienes
realizan el bordado bajo la modalidad de encargo o pedido. La tela cortada y
bordada pasa a manos de una modista 0 costurera quien se encarga de la
confeccién y acabado de la prenda. Una vez terminada, Alicia realiza fotografias
y se encarga de publicarlas en redes sociales. Cuando se concreta la venta
gestiona el envio a través de paqueteria (clientes foraneos) o bien entrega

personal en la cabecera municipal.

Esta modalidad de operacion puede denominarse produccion propia de la marca.
Una segunda modalidad la constituye la produccién de terceras personas. Esta
modalidad se caracteriza por que tanto el disefio como el bordado y la confeccién
son enteramente responsabilidad de alguna de las socias de Casa de Ixchel. En
este caso, Alicia sélo se encarga de fotografiar, publicar, realizar el contacto con
el cliente y hacer el envio ya que no interviene en el disefio ni en contratar mano

de obra.

Bordado Vivo se sustenta en la mano de obra tanto de socias de la cooperativa
como de bordadoras, modistas y costureras con quienes tiene vinculos de
trabajo. En cuanto a la vinculacion con la cooperativa, el 75% se las socias
afirmaron participar con la marca Bordado Vivo ya sea para enviar parte de su
produccion bajo el esquema descrito como produccion de terceras personas o

bien aceptando bordar los pedidos de la marca (compraventa de mano de obra).

La base de socias que interactian con mayor frecuencia con la marca Bordado
Vivo se ilustra a continuacion, asi como las interacciones con bordadoras y
modistas que no pertenecen a la cooperativa y trabajan de manera recurrente en

la produccién textil de dicha marca:
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Figura 14. Mujeres que trabajan para la marca Bordado Vivo y el lugar donde radican
(marzo 2024)

Fuente: Elaboracién propia
La figura anterior muestra que la red de mano de obra construida por la marca
rebasa los limites geograficos de X-pichil. La mayoria de las mujeres radican en
otras localidades como la cabecera municipal, Yaxley, Sefior, Kampocolché asi

como San José Oriente en Yucatan.

La permanencia y expansion de esta marca se explica tanto en la red de mujeres
gue presta su mano de obra, como por el acceso a capital econémico, cultural y
simbolico de sus fundadoras quienes ven en la produccion textil un negocio con
amplias posibilidades de continuar creciendo y generando ganancias. En los
capitulos siguientes se analiza que crear y sostener un emprendimiento como
Bordado vivo es el resultado de contar con una base material en la cual influyen
las condiciones sociales y econdmicas de las unidades domésticas, asi como la

acumulacion de distintos tipos de capital.

88



CAPITULO 5
LA FAMILIA Y EL TRABAJO TEXTIL: UN ANALISIS DESDE LA
PERSPECTIVA DE LAS SOCIAS

En este capitulo se pretende, por un lado, caracterizar las unidades domésticas
de las socias de la cooperativa desde la perspectiva del conjunto de actividades
gue realizan para lograr su subsistencia. Por otra parte, esta caracterizacion tiene
la finalidad de cimentar el andlisis de la importancia del bordado como actividad
economicay su correlacion entre la intensidad del trabajo textil y las posibilidades
y alcances con que este trabajo es percibido por las bordadoras.

En esta tesis se sostiene que dicha correlacion esta intimamente vinculada a la
dimension de clase. La percepcion que cada bordadora tiene del trabajo textil
puede asociarse directamente con el status y estabilidad econdémica familiar
derivadas de las estrategias de reproduccion empleadas por cada unidad
domeéstica. En otras palabras, la percepcion del trabajo textil, asi como sus
alcances y limitaciones tienen una correlacion directa con la base economica-

material de la unidad doméstica a la que pertenece cada socia.

Esta base influye directamente sobre la dimension individual de cada bordadora
y se expresa en la capacidad de agencia y el desarrollo de habilidades,
conocimientos y capacidades que dan origen a lo que aqui se interpreta como la

diferenciacion interna de las artesanas.

5.1 Caracterizacion de las unidades domésticas de las socias

La heterogeneidad del panorama rural latinoamericano configurada a partir de la
influencia del proceso de globalizacion ha planteado distintas realidades para las
regiones y poblaciones rurales en distintas latitudes. Como respuesta, dichas

poblaciones se han adaptado a los cambios en las condiciones politicas,
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territoriales y econdmicas a través de diferentes estrategias de supervivencia que

aseguran la reproduccion de las unidades domeésticas.

En el contexto latinoamericano lo rural ya no es equivalente a lo agricola ni se
limita al sector primario debido a la creciente presencia de actividades
econdmicas secundarias y terciarias en los territorios rurales (Pérez, 2001; Ruiz
y Delgado, 2008). En este sentido, la pluriactividad, entendida como la
combinacion de actividades agricolas® y no agricolas, asi como los ingresos
derivados del trabajo asalariado (De Grammont, 2009, p. 25), aparece como una
caracteristica de las unidades domésticas en X-pichil.

Para Olivera (2011, p. 51) la unidad doméstica (o grupo doméstico) es “la
institucion basica de produccién y reproduccion social, de continuidad y
resignificacion cultural, asi como de construccion de las identidades de género,
clase y etnia”. Chayanov (1974) entiende a la familia campesina como una unidad
economica de produccion y consumo que se desarrolla a través de un ciclo
dindmico de que comprende tres fases: expansion, dispersion o fision y

reemplazo®’.

La fase de expansion comienza con el matrimonio y el posterior nacimiento de
los hijos, que seran dependientes de los padres durante los primeros afios de su
vida. Durante la fase de dispersion los hijos se casan y forman su propia familia.
Finalmente, el reemplazo se da con la muerte de los padres® y las familias de

los hijos toman su lugar en la estructura social (Chayanov, 1974).

Durante su ciclo de desarrollo las unidades domésticas presentan diferentes
arreglos determinados por la disponibilidad de fuerza de trabajo y las

necesidades que deben satisfacer para reproducirse. Hay una logica interna que

% Se incluyen la produccién mercantil y la produccién de autoconsumo. Ver De Grammont (2009,
pag. 25).

57 Fortes (1969), expone la necesidad de distinguir la fase de “formacién”, caracterizada por ser
la etapa del matrimonio sin hijos, como una fase previa a la “expansion” propuesta por Chayanov
(1974).

8 Balazonte y Radovich (1992), sostienen que el momento en que los padres abandonan la
actividad productiva puede considerarse el inicio de la etapa de reemplazo.
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se adapta segun las condiciones especificas y el momento del ciclo por el que

atraviesa la familia.

De acuerdo con Chayanov (1974, p. 47), existen factores que determinan la
organizacion de la unidad econémica (extension de la tierra, disponibilidad de
medios de produccion, fertilidad e influencia del mercado). Sin embargo, la mano
de obra de los miembros capacitados de la familia es el elemento que determina
los limites de su grado de actividad®®. El tamafio y la composicion de la familia

ejercen influencia determinante en su organizacion.

Gonzélez de la Rocha (1993, pp. 325-327) argumenta que los hogares jovenes
en fase de expansidn, por tener menor disponibilidad de fuerza de trabajo y por
tanto menor contribucién de sus miembros a los ingresos, son los mas pobres.
En medida que los hijos crecen y se incorporan al mercado de trabajo (aumento
del nimero de trabajadores) aumentan los ingresos y el bienestar de la unidad

domestica, pues hay mayor equilibrio entre produccion y consumo.

Cuando los hijos crecen y forman su propia familia (fase de dispersion) ocurre un
nuevo desbalance entre la fuerza de trabajo disponible, la capacidad e intensidad
para trabajar y las necesidades de consumo. Como resultado la unidad
domeéstica suele empobrecerse. En cuanto a la fase de reemplazo Escalona
(2000, p. 87) expone que cuando los padres son ancianos con frecuencia radican
en grupos domeésticos extensos o0 compuestos con quienes tienen lazos de
parentesco. Debido a que su capacidad de producir es limitada, representan
unicamente unidades de consumo y dependen de los otros miembros de la familia

o de otras familias para subsistir.

Los estudios rurales contemporaneos que incluyen la perspectiva de género en
el anadlisis de las unidades domésticas enfatizan la omisién de Chayanov en torno

a la no visibilizacion de las relaciones de poder, las desigualdades y tensiones al

6 para Chayanov (1974, pp. 47-48), el volumen mas bajo de actividad de una unidad doméstica
estq determinado por el empleo de la fuerza de trabajo necesaria para satisfacer el total de
beneficios materiales absolutamente esenciales para la mera existencia de la familia. Por su
parte, el volumen més alto se alcanza al emplear la fuerza de trabajo disponible a su méaxima
intensidad.
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interior de las unidades de produccion y consumo (Narotzky, 2004, p. 165).
Ademas, la autora agrega que el concepto de familia es un constructo cultural en
el que la reproduccion (en tanto a la funcion que define a las familias) abarca tres
significados distintos: la reproduccién biolégica, la reproduccién de la fuerza de
trabajo y la reproduccién social de todo el sistema econémico y social (Narotzky,
2004, p. 171).

Narotzky (2004, p.166) plantea en tono critico que las relaciones entre los
miembros estan continuamente sometidas a la renegociacién durante las
diferentes etapas del ciclo de vida de las unidades domésticas con base en dos
categorias: el género y la edad. Tal observacion le conduce a afirmar que en
tanto productos culturales y sociales ambas categorias son cambiantes de

acuerdo con contextos historicos, geograficos, culturales y sociales.

A partir del género y la edad como categorias analiticas aplicadas a la dinamica
de las unidades domeésticas Narotzky (2004) distingue, a modo de generalizacion,
diferentes tipos de inequidades tales como la division desigual de alimentos (en
relacion con los requisitos caldricos y proteicos), la desigual distribucion del
ingreso familiar, asi como en el control y gestion de las fuentes de ingresos. Esto
ultimo se traduce en fuertes conflictos y tensiones principalmente en unidades

con recursos escasos.

Los apuntes de Narotzky se retoman en el capitulo 5 en funcién a la carga de
trabajo de las mujeres, el control del uso del tiempo entre las bordadoras, asi
como en el trabajo doméstico como algo culturalmente natural para las mujeres
de X-pichil. Lo que genera tensiones entre la produccion textil y el trabajo

reproductivo.

En este trabajo se retoma la definicidén y tipologia de grupos nucleares, extensos
y compuestos empleada por Escalona (2000) en la cual se toma la unidad de

residencia’® para definir el arreglo familiar de que se trate. De este modo se tiene:

70 |La unidad de residencia o “los de casa” comprende a todas las personas que ocupan un hogar
de manera duradera (residen) pero también trabajan (producen) y dependen inmediata
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a) Grupo doméstico nuclear, compuesto por el padre, la madre y su descendencia
(hijos/as solteros); b) Grupo domeéstico extenso, integrado por dos o mas familias
de diferentes generaciones que pueden encontrarse en distintas etapas de
desarrollo en sus respectivos grupos domésticos y comparten la misma unidad
de residencia; ¢) Grupo doméstico compuesto, formado por grupos domésticos
gue ocupan unidades de residencia independientes pero comparten elementos
gue vinculan a todos los integrantes de las unidades (trabajo doméstico, trabajo
agricola o pecuario, produccion textil, entre otros).

Las etapas del ciclo de vida de las unidades domésticas pueden presentarse

paralelamente tanto en los grupos extensos como compuestos

5.2 Notas del pasado para comprender el presente

Tal como documenta el estudio de Escalona (2000) efectuado a finales de la
década de 1990, los grupos domésticos de X-pichil basaban su subsistencia en
la produccion agricola con fines de autoconsumo, sin embargo, cuando el
campesino obtenia buena cosecha podia vender sus excedentes para obtener

ingresos monetarios.

La actividad agricola era complementada con recursos economicos obtenidos de
actividades como la recoleccion y venta de resina de chicozapote, apicultura,
caza, corte de madera para durmientes de ferrocarril, la produccion de textiles
bordados (actividad efectuada por las mujeres) y el trabajo asalariado fuera de la

comunidad.

Escalona (2000) pone de manifiesto que a finales de la década de 1990 en X-
pichil la actividad agricola era la mas importante para la subsistencia familiar y
como complemento a esta se encontraban las actividades con fines mercantiles
mencionadas anteriormente, asi como el trabajo asalariado dentro y fuera de la

comunidad.

(distribucién y consumo) y diferidamente (transmision de bienes) de los recursos explotados
corporativamente por todo el grupo (Devillard, 1990, p. 108).
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Para los mayas del centro del estado, el desarrollo de la zona hotelera de Cancun
representd la oportunidad de integrarse al empleo asalariado a través de la
migracion temporal. Ademas de la migracion hacia el corredor turistico otras
posibilidades en la década de 1980 y 1990 fueron la cabecera municipal de Felipe
Carrillo Puerto y Chetumal. Aunque estos sitios se caracterizaron por la migracion
femenina para trabajar como empleadas domésticas en casas particulares
(Vallarta, 1985, p. 71).

Para finales de la década de 1990 en X-pichil los ingresos derivados del empleo
asalariado y la migracion estacional eran complementarios a la actividad agricola.
En este contexto, se interpreta la pluriactividad de las unidades domésticas y la
necesidad de incorporar trabajo asalariado como parte del conjunto de
estrategias de subsistencia; representan una forma de visibilizar el didlogo y la

relacion entre el capitalismo y los campesinos mayas.

De Grammont (2009, p. 26) afirma que la relacion del capitalismo con el
campesinado impone nuevas reglas para el funcionamiento de los hogares
rurales y su reproduccion social. Es decir, las condiciones histéricas y materiales

influyen en las relaciones que el campesinado sostiene con el capital.

Una ultima observacion previa al analisis de las unidades domésticas es el apunte
de Vallarta (1985, p. 71) quien encuentra que, en la Zona Maya’?, entre los
motivos mas frecuentes que condujeron a los jovenes a buscar trabajo
remunerado (durante la década de 1980) se encuentran: juntar dinero para
continuar sus estudios, para celebrar su boda asi como la busqueda de
alternativas de vida puesto que el trabajo en la milpa era considerado “cansado
y poco remunerado” y por tanto se buscaba en las ciudades “otro tipo de trabajo

y otro tipo de vida”.

1 Aunque el citado estudio de Vallarta (1985) se enfoca principalmente en las dinamicas sociales
del ejido Tihosuco (municipio de Felipe Carrillo Puerto), las condiciones descritas pueden
aplicarse a otras poblaciones de la Zona Maya ubicadas dentro de un radio de 60 kilbmetros como
Pol-yuc, X-pichil, Chunhuhub, Tihosuco, Kampocolché, Tuzik (municipio de Felipe Carrillo Puerto)
asi como la cabecera municipal de José Maria Morelos.
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Esta observacién es relevante para entender el panorama actual de las unidades
domesticas en X-pichil asi como sus diferencias. Derivado de la migracion y el
trabajo asalariado (estacional o permanente), el aprendizaje de oficios
especializados (como la albafileria, carpinteria o electricidad) asi como a concluir
estudios (generalmente como maestros) algunas personas comenzaron a
obtener mayores retribuciones, estabilidad y capacidad econdémica que permitio
invertir en pequefios negocios (tiendas de abarrotes, apicultura, carpinterias,
automéviles para el transporte de pasajeros, entre otros). Esto condujo a
incrementar y acentuar las diferencias econdmicas entre unidades domésticas

dentro de la localidad.

Escalona (2000, p. 19) encuentra que una forma visible de dichas diferencias
(que considero de clase) es el estilo y material de construccion de las viviendas:
las casas de los grupos domésticos con menor capacidad economica estaban
hechas con materiales de la region (estructura de madera, paredes de

bahareque’ y techo de palma -huano-).

Por otro lado, las familias con mayor capacidad econdmica dotaron sus
construcciones con cimientos de mamposteria y piso de cemento, aunque
conservaron el empleo de estructuras de madera, bahareque y techo de huano.
En contraste, las construcciones de familias consideradas “con dinero” estaban
construidas enteramente con mamposteria, piso de cemento pulido o con
recubrimiento de loseta, ademas de contar con el dormitorio separado de la

cocina’s.

Si bien la descripcion brindada por Escalona data de hace 25 afios, todavia es
posible verificar este contraste al recorrer las calles de X-pichil. Se observan

algunas casas de bahareque y huano, otras de mamposteria, asi como

2 El bahareque es un sistema de construccion de viviendas a partir de palos o cafias delgadas
gue se entretejen para formar estructuras estables, pueden estar expuestos o ser recubiertos con
barro.

3 Otra de las diferencias de clase que pueden sumarse a las observaciones de la autora es la
presencia de electrodomésticos como televisor, radio y, en algunos casos refrigerador, en los
hogares de las familias mas acomodadas. Las familias “pobres” solo tenian acceso a la radio.
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construcciones mas recientes elaboradas con materiales modernos como el
block y la bovedilla, ampliamente utilizados en la region ahora adoptados como
materiales convencionales para construir viviendas’®. Actualmente puede
asociarse el tipo de vivienda con las jerarquias econdmicas de las unidades

domésticas contemporaneas.

Figura 15. Vista de una calle y casas en X-pichil. Se aprecian los distintos materiales y estilos
empleados en la construccion de viviendas
Fuente: Archivo personal

5.3 Caracterizacion de las unidades domésticas

Para el analisis de las unidades domésticas acorde con la complejidad de los
territorios rurales en Latinoamérica, De Grammont (2009, p. 27) propone emplear
una tipologia basada en una distincion fundamental: hogares campesinos y no
campesinos. Se considera un hogar campesino aquel cuyos ingresos
(econémicos o0 en especie) provengan predominantemente de actividades

agropecuarias en el predio (parcela) de la propia unidad doméstica. En

74 Algo que puede agregarse a la descripcion general de las casas es el uso de pisos con
recubrimientos ceramicos en casas nuevas y negocios de personas con amplia capacidad
econdmica. Al interior de varias casas de mamposteria mas antiguas se mantiene el piso de
cemento pulido o recubrimientos de losetas. e incluso es usado en algunas casas de bahareque.
Las casas de familias con menor capacidad econdmica tienen piso de cemento sin recubrimiento
o bien piso de tierra al menos en el espacio de la cocina.
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contraparte, un hogar no campesino encuentra su sustento principal en
actividades realizadas fuera de la parcela a través del autoempleo o el empleo
asalariado dentro o fuera de la localidad.

De acuerdo con el autor, en funcion al origen de sus ingresos, los hogares de tipo
campesino pueden subdividirse en: a) unidades econdémicas campesinas
pluriactivas (UECP) cuando la unidad doméstica tiene actividades agropecuarias
(de autoconsumo y mercantiles) ademas de otro tipo de actividades fuera del
predio familiar, es decir ingresos por actividades no agropecuarias. El segundo
tipo: b) corresponde a las denominadas unidades econémicas campesinas (UEC)

cuya caracteristica principal es ser exclusivamente agropecuarios.

Por otra parte, se encuentran los hogares de tipo no campesino, cuya
caracteristica principal es obtener ingresos a partir de actividades fuera del predio
0 parcela. Este tipo de unidades son consideradas como unidades familiares
rurales (UFR). Las UFR pueden tener actividades agropecuarias para el
autoconsumo (UFR-con autoconsumo), sin embargo, tal como refiere De
Grammont (2009), la mayoria corresponden al tipo UFR-sin autoconsumo?’® pues

no realizan ningun tipo de actividad agropecuaria.

S La produccion de autoconsumo referida por De Grammont (2009, p. 27) incluye la produccién
agricola de traspatio o en parcelas, asi como la recoleccion para el consumo familiar.
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Combinan ingresos por actividades agropecuarias en su parcela con ingresos provenientes del
autoempleo o empleo asalariado en otras ramas no necesariamente del sector primario (ERNA).

UNIDAD ECONOMICA Cuenta o no con produccién de traspatio.
CAMPESINA PLURIACTIVA Con o sin ingresos por transferencias (remesas, programas sociales, pensiones).
(UECP)
CAMPESINO
. Se perciben ingresos (econémicos o en especie) principalmente por la actividad agricola o pe-
UNIDAD ECONOMICA cuaria en la propia parcela.
CAMPESINA (UEC) Cuenta o no con produccién de traspatio.
TIPO
Ingresos provenientes de actividades fuera de la parcela: autoempleo o em-
Con autoconsumo pleo asalariado en cualquier rama (incluye ERNA).
Cuenta con preduccion de traspatio limitada al autoconsumo familiar.
(UFR-autoconsumo
Puede o no complementar ingresos por transferencias (remesas, programas
UNIDADES FAMILIARES . .
sociales, pensiones).
NO CAMPESINO RURALES (UFR)

Sin autoconsumo Ingresos provenientes de actividades no agricolasy fuera de la parcela: auto-
(UFR-sin autoconsumo) ~ €Mmpleo o empleo asalariado en cualquier rama (incluye ERNA).
No hay produccién para autoconsumo (sin produccion de traspatio).
Puede o no complementar ingresos por transferencias (remesas, programas
sociales, pensiones).

Fuente: Elaboracidn propia con base en De Grammont (2009)
Figura 16. Tipologia de hogares campesinos y no campesinos y sus caracteristicas

Dirven (2001, p. 3) retoma la propuesta de De Grammont (2009) y emplea el
término Empleo Rural No Agricola (ERNA) para referirse al conjunto de todas las
actividades que los residentes de las zonas rurales realizan en cualquier rama de
la economia con excepcion del sector primario (agricultura, ganaderia,

silvicultura, caza y pesca).

Las posibilidades del ERNA para la poblacion rural estan determinadas por un
conjunto de factores que conjugan las caracteristicas de los individuos y de sus
hogares (factores de la oferta) con las caracteristicas y necesidades del mercado

laboral y de bienes y servicios (factores de demanda) (Dirven, 2001, p. 2).

En adicion a las posibilidades de ingresos para las sociedades rurales Rodriguez
y Meneses (2010, p. 9) reconocen la importancia de los denominados ingresos
por transferencias para la supervivencia de los hogares. Este tipo de ingresos
pueden ser publicos o privados y clasificarse en: remesas, pensiones y otras

transferencias;

En la tabla siguiente se presenta de forma sintética la caracterizacién de las

unidades domésticas las socias de la cooperativa Casa de Ixchel:
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Cuadro 8 Caracterizacion de las unidades domésticas de las socias de la cooperativa Casa de Ixchel

_ Integrantes Actividades econdmicas de la unidad doméstica _ _
Socia Tipo familia | pepen | Aportan dFase dﬁ Residencia No remunerada Remunerada Transferencia Tipo Unidad
(edad) dientes | ingreso esarrotio Milba Traspatio Cuenta propia | Asalaria s Economica
p Agricola Pecuaria Textil Otros do
. Pension
(F6a2l;|0|a Nuclear 4 Dispersion X-pichil X X X X adultos UECP
mayores
ée;)o nica Nuclear 2 Dispersion X-pichil X X X X Se’i‘/?ézndo UECP
Fidencia Nuclear 1 2 | Dispersion | X-pichil | X | X X | X Procampo | UECP
(59
Blanca . .
(62) Dispersion
Extensa 3 4 X-pichil X X X X X Jubilacién | UECP
Consuelo o
(25) Expansion
2;%';" nda Nuclear 3 2 Expansion X-pichil X X X | X Se”\‘/ti’ézndo UECP
Daniela Dispersién/ I Sembrando
(48) Extensa 2 4 Reemplazo X-pichil X X X X X Vida UECP
Sarita Nuclear 3 Dispersion X-pichil X X X Procampo | UECP
(54
Pension
;Péu)llna Nuclear 2 Dispersi6n X-pichil X X n?g}‘,‘gfjs UECP
Procampo
Zsaét)l’ICIa Extensa 1 2 gfgﬁﬁgﬁ X-pichil X X X Procampo | UECP
Pension .
Egena . NUCIe?‘r 2 Dispersion %?r/;gﬁl X X X adultos :L'J:tSéilnnsumo
(67) incompleta mayores
Alicia .
Expansion
(30) Cabecera UFR-Sin
Extensa 3 4 X X
FCP autoconsumo
E:Saér)mela Dispersion ( )
Selena . Cabecera UFR-Sin
(51) Nuclear 1 3 Expansion (FCP) X X X autoconsumo

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de campo recabada entre 2023 y 2024




La informacion de la tabla muestra que, de acuerdo con el tipo de actividades
economicas de las unidades domésticas, el 75% corresponden al tipo campesino
mientras que el restante 25% son no campesinos. A continuacion, se caracteriza
cada tipo de unidad doméstica a fin de construir un modelo general de su

organizacion.

5.3.1. Caracterizaciéon de los hogares de tipo campesino

Nueve de los hogares de tipo campesino analizados son unidades econdémicas
campesinas pluriactivas (UECP); basan su supervivencia en la combinacion de
actividades remuneradas y no remuneradas econOmicamente. Entre las
actividades no remuneradas se encontraron: a) la milpa; b) cultivo de hortalizas
y especies de frutales en el traspatio’®; y ¢) producciéon pecuaria a pequefia
escala en la que se encuentran aves de corral (gallinas y pavos), la cria de

puercos y la apicultura’.

Los cultivos de la milpa proporcionan a las UECP diversos alimentos durante todo
el afo. Entre los cultivos principales (a los que se destinan entre 2 y 5 hectareas,
dependiendo de la fuerza de trabajo disponible) destacan: maiz, frijol, calabaza,
camote, jicama, chaya, pepita gruesa, yuca, sandia, platano, cafa, meldn,
pepino, tomate rojo e ibes’®. Esta produccién es para autoconsumo, aunque Si

hay buena cosecha’® suele venderse una parte dentro de la misma localidad.

6 Algunos productos cultivados en el traspatio son: chile habanero, chaya, naranja agria, limén,
mandarina, plantas medicinales, cilantro, cebollina, platano, orégano, cebolla blanca.

7 Con excepcion de la produccion apicola y la cria de puercos el resto de produccién pecuaria
se realiza principalmente para el autoconsumo. Cuando se sacrifica un puerco se aparta carne
para el autoconsumo y otra parte se vende con familiares, vecinos y conocidos. Lo mismo ocurre
con la produccién de miel: una pequeia parte se destina al autoconsumo y el resto se
comercializa.

8 Variedad de frijol que se cultiva en la peninsula de Yucatan.

® Dado que la agricultura es de temporal, la produccion depende de la temporada de lluvia. Otro
punto importante es el sefalamiento de que la “tierra necesita fertilizante porque si ello no da casi
nada”, observacion que fue compartida en la mayoria de las interacciones con las socias. Quienes
estan dentro del PROCAMPO emplean los recursos del programa para comprar fertilizante y en
algunas ocasiones el pago de mano de obra para realizar chapeo, siembra y/o cosecha.
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Las actividades desarrolladas en el traspatio son efectuadas principalmente por
mujeres. Reciben ayuda de otras mujeres de la familia como hijas y nueras. Los
hombres se involucran poco en estas actividades, sin embargo, la mayoria de las
socias coincidié en que reciben ayuda de sus esposos para atender el traspatio
cuando ellas tienen un pedido y deben reajustar sus actividades cotidianas.

En contraste, las actividades de la milpa son consideradas como trabajo
masculino. Sin embargo, se requiere la ayuda de las mujeres para la siembra de
maiz, la cosecha de ibes, sacar la pepita, chapear® y cosechar el maiz. Otra de
las actividades en las que se involucran las mujeres es acarrear lefia. Actividad

realizada los fines de semana.

Se encontro que dentro de las 9 UECP analizadas que se consideraron como tipo
campesino uno 0 mas de sus integrantes realizan actividades remuneradas por
su propia cuenta. S6lo una de esas UECP cuenta también con ingresos
provenientes del empleo asalariado de manera formal. Entre las actividades

remuneradas por cuenta propia se encontraron:

a) pequefios emprendimientos (elaboraciéon y venta de comida, apicultura, venta
de tela e hilos, disefio, confeccion y reparacion de ropa; b) produccion y
comercializacion de textiles (bordados y textiles bordados)®; c) oficios
(albafniileria, herreria, peluqueria, reparacion de bicicletas); d) venta de mano de
obra en actividades del campo (tumba y/o limpieza de parcelas, chapeo, siembra,
cosecha). Solo en una de estas unidades hay ingresos por empleo asalariado

(relacionado al sector servicios turisticos en la Riviera Maya.

Finalmente se encuentra el componente transferencias. Cinco de las de unidades

estudiadas de tipo UECP obtiene ingresos a través de programas sociales.

80 Chapear es cortar la hierba o “malezas” con un machete para limpiar un terreno y permitir el
crecimiento de las especies cultivadas.

81 Sobre la distincion entre bordados y textiles bordados: por “bordado” se entiende un pequefio
lienzo bordado o poner el bordado a una prenda ya confeccionada; por su parte con “textiles
bordados” me refiero a la elaboracion de todo el textil, que incluye el disefio, corte, bordado y
confeccion.
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Destacan PROCAMPQO?®, Sembrando Vida y la Pensién para Adultos Mayores
como parte de los programas administrados por el Estado. En este contexto, se
identifico que tres de las UECP obtienen recursos econdmicos a traves de
transferencias del programa Sembrando Vida (SV). Como parte del programa
estas unidades cuentan con produccion de frutales entre los cuales pueden estar:
mango, limén, mandarina, guanabana, naranja dulce, achiote. Ademas de contar

con especies maderables principalmente cedro y caoba.

5.3.2. Caracterizacion de los hogares de tipo no campesino

Se identific6 que tres de las unidades domésticas no realizan actividades
agricolas. Estas familias no campesinas de acuerdo con la tipologia de De
Grammont (2009) son Unidades Familiares Rurales (UFR). La economia de este
tipo de unidades depende exclusivamente del empleo asalariado o por cuenta
propia que realizan sus miembros. Al no contar con produccién de traspatio ni
agropecuaria para autoconsumo deben comprar todos sus alimentos, es decir,

son UFR-sin autoconsumo.

Una caracteristica que comparten estos nucleos es radicar fuera de X-pichil (ver
cuadro 7). El eje de la organizacion econdémica familiar es el empleo asalariado.
Este tiene prioridad incluso sobre la produccion textil. El empleo asalariado en
este tipo de unidades esta vinculado al sector salud, servicios (no relacionados
con el turismo), asi como a la educacion y a la cultura. Se encontro este tipo de

unidades no cuenta con ingresos por transferencias.

Por otro lado, las actividades por cuenta propia de sus integrantes se orientan
principalmente a microemprendimientos de produccién pecuaria. En el caso de
los textiles las mujeres se ocupan del disefio, comercializacion y publicidad en
medios digitales y no del bordado o la confeccion. Para estas actividades recurren
a la compra de mano de obra de otras mujeres como estrategia para subsanar el

poco tiempo disponible para producir de manera personal.

82 Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO); actualmente denominado “Produccion
para el Bienestar”, programa enfocado en complementar el ingreso econdémico de los productores
de autoconsumo.
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5.4 Influencia del tipo de unidad doméstica y la diferenciacién interna del
campesinado en la produccion textil de las socias de la cooperativa

Una de las cuestiones centrales de esta investigacion es visibilizar de qué forma
influyen las condiciones materiales y de organizacién de las unidades domésticas
sobre la produccién textil de las socias de la cooperativa. Si bien el presente
trabajo no pretende profundizar en los amplios debates sobre campesinado y su
devenir, el corte de la realidad que aqui se propone retoma algunas de las ideas

centrales de estos debates.

La primera, la interpretacion de la economia campesina articulada con el sistema
capitalista y no como una realidad aparte u opuesta a éste (Roseberry, 2014
[1989]). De este punto cobra relevancia la produccion comercial de textiles como
una forma de visibilizar los sistemas de relaciones implicitos en la forma de
producir y comercializar. La produccion textil para el mercado es el eje articulador
entre lo local y lo global, entre la organizacibn domeéstica, la cooperativa y el

mercado.

La segunda tiene que ver con la familia campesina como unidad de
producciéon/consumo en la cual cada uno de sus miembros participa de forma
diferenciada para lograr su reproduccion. En este sentido, el trabajo de las
mujeres es fundamental para la reproduccién social y bioldgica de las unidades

domeésticas.

En tercer lugar, las reflexiones en torno a la heterogeneidad del campesinado.
Lenin (1972 [1899]) propone la diferenciacion interna del campesinado en
sectores ricos, medios y pobres como consecuencia del crecimiento de la
poblacién industrial a cuenta de la agricola. El analisis de Lenin sugiere que
mientras que las familias medias y ricas producen para el mercado y contratan
fuerza de trabajo, las familias campesinas pobres producen para su propia
subsistencia y venden su fuerza de trabajo; fendmeno que beneficia la formacién

de la burguesia rural.

La estratificacion planteada por Lenin se basa en el excedente, entendido como

“la diferencia entre el producto y lo necesario para la reproduccion simple de las
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economias campesinas”. Lenin supone que los campesinos que acumulan son

aquellos que logran generar excedentes (Cuéllar y Cortés, 1986, pp. 94-95).

En virtud de que en esta tesis se pretende evidenciar como se manifiesta la
diferenciacion interna de las unidades domésticas en el trabajo textil, se parte de
una caracterizacion elaborada a partir del dialogo con las interlocutoras misma
gue se centra en como las socias perciben las diferencias entre bordadoras en
relacion con los distintos estratos sociales adaptados a partir de las ideas de
Lenin: Sectores o estratos bajo, semi-medio y alto.

Mas adelante se retoma esta caracterizacion para intentar establecer
correlaciones con las unidades domésticas, su dinAmica social y actividades
econdmicas. A continuacion, se presenta la tipologia de los sectores de acuerdo
con su nivel econdémico® con base en las descripciones, reflexiones y andlisis de

las descripciones proporcionadas por las socias de la cooperativa.

83 Esta tipologia es una adaptacién del “Mapa social, herramienta de andlisis y discusion”
planteada por Frains Gelfus (2002, p. 43)
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Cuadro 9 Caracterizacion de los estratos sociales de las familias de X-pichil de acuerdo a como
los perciben las socias de la cooperativa**

Estrato Caracteristicas descritas por las socias

Compran materiales cada vez que lo utilizan y en poca cantidad.

Consiguen sus materiales en el pueblo.

Aceptan encargos de bordado y en ocasiones venden solo las tiras

Sectores bordadas.

No tienen teléfono.

Sus esposos se dedican al campo y no tienen salario (quincena).

Casi no salen del pueblo.

Sus casas son de madera.

Algunos hijos salen a trabajar a los hoteles, otros se casan y trabajan en

el campo.

Compran materiales de sobra para tener en sus casas.

Salen a comprar materiales a Carrillo, José Maria Morelos,

Valladolid o Mérida.

Venden materias primas o tienen algin negocio.

Aceptan encargos y también hacen encargos a otras mujeres.

Algunas son modistas o costureras.

Sus esposos trabajan en el campo y también en otra cosa como un

oficio.

Pueden pagar jornales para que les hagan su milpa.

A veces sus hijos les mandan dinero porque estudiaron y estan

trabajando fuera.

Tienen teléfono y saben usar redes sociales y tomar fotografias.

Sus casas son de material.

Sus esposos trabajan y reciben su quincena.

Hacen encargo de bordados.

Las modistas les arman sus prendas.

Compran bordados que les ofrecen otras mujeres.

Si quieren hacen su milpa y pagan jornal.

Si no hacen milpa compran todas las cosas para su comida.

Tienen teléfono y usan las redes sociales, toman fotografias y venden

Sectores por internet.

Tienen cuenta del banco.

altos e Salen mas seguido del pueblo.
Bordan poco tiempo, la mayor parte de su produccién se debe a la
comprade bordados y el pago alas costureras para la confeccién.

e Algunas tienen terreno, casa y trabajo fijo en Carrillo 0 en algun otro
lugar.

e Algunas tienen negocios familiares.

e Mandan a estudiar a sus hijos fuera del pueblo para que hagan su
carrera.

e Sus casas son de material.

bajos

Sectores

medios

** Se resaltan aquellas caracteristicas directamente relacionadas con el trabajo textil.
Fuente: Elaboracién propia con base al trabajo de campo (2024)

A partir de las caracteristicas anteriores de los distintos estratos sociales se
proponen modelos que correlacionan los tipos de unidades domésticas (UECP y

UFR) con las actividades econdémicas que realizan y los estratos sociales de
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pertenencia. De acuerdo con los datos del cuadro 7 y la caracterizacion del

cuadro 8 se clasifican las unidades domesticas de las socias de la cooperativa

de la manera siguiente:

cuarios y monetarios).

Mayor empleo de la fuerza de

neradas.

do.

Con ingresos por transferencias.

Unidades domésticas en subsis-
tencia (con poco o escasos exce-
dentes tanto agricolas como pe-

trabajo en actividades no remu-

Sin ingresos por empleo asalaria-

Unidades
generan excedentes aunque

domésticas que

estos no provengan Unica-
mente de actividades agrico-
las.

La fuerza de trabajo se em-
plea en actividades con remu-
neracién. En algunos casos a
costa del traspatio.

Con ingresos por transferen-

cias.

Unidades
generan

domésticas  que
mayor excedente
que los medios. El excedente
es de tipo monetario y las
actividades agricolas o pecua-
rias son complementarias

para el autoconsumo.

Los ingresos por cuenta pro-
pia incluyen pequefios em-
prendimientos, desempefio
de oficios y/o empleo asala-
riado.

Con ingresos por transferen-
cias.

l l l

Medio

Bajo Semi-medio

l | |

Yolanda
Fabiola Blanca /
o Daniela Consuelo
Veronica )
) ) Sarita Patricia
Fidencia )
Paulina

Figura 17. Clasificacion de las unidades domésticas de las socias de la cooperativa de acuerdo
con los distintos estratos sociales
Fuente: Elaboracién propia

Con base en la clasificacion de la figura 16 se identificd que tres (33.3%) de las
9 unidades domesticas identificadas como campesinas pluriactivas (UECP)
corresponden al sector bajo. Se encontrd que este estrato se caracteriza por
tener una economia de subsistencia con poca o0 escasa generacion de
excedentes a pesar de contar con transferencias. Las unidades domésticas del
estrato bajo carecen de ingresos por trabajo asalariado y la fuerza de trabajo se

destina principalmente a actividades no remuneradas.

Por otra parte, cuatro unidades (44.4%) se encuentran en un punto intermedio
entre el segmento bajo y medio, al que se ha denominado semi-medio. Este

segmento basa su estrategia de reproduccion a partir de la incorporacién de parte
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de la fuerza de trabajo en actividades remuneradas por cuenta propia que se
complementan con transferencias. Las actividades de traspatio, asi como
agricolas y no agricolas sin remuneracion aportan la base para cubrir sus

necesidades basicas de alimentacion.

Dos de las UECP (22.3%) se ubican dentro del estrato medio. Generan mayor
cantidad de ingresos monetarios y excedentes a partir de combinar el autoempleo
(principalmente en pequefios emprendimientos), el empleo asalariado fijo y las
transferencias. Los ingresos monetarios son usados como suplemento al déficit
de las actividades agricolas. Si bien algunas unidades destinan parte de la fuerza
de trabajo al traspatio, este se realiza con menor intensidad en comparacion con

las unidades de los estratos bajo y semi medio.

Finalmente, la informacion de campo muestra que dentro de las UECP ninguna
corresponde al estrato alto. Como se analizara mas adelante, en los casos
estudiados este estrato parece tener amplia correspondencia con las unidades
de tipo no campesino que tienen una economia basada en el trabajo asalariado

y no destinan fuerza de trabajo a la agricultura.

A partir de las clasificaciones y tipologias expuestas anteriormente se construyen
los siguientes modelos en los que se analizan las actividades de las UECP. Los
modelos presentados son representaciones de los patrones de actividades de las
unidades domésticas e ilustran las estrategias de organizacion y distribucion de
la fuerza de trabajo, asi como el grado de importancia de las actividades que

realizan sus miembros para el sostenimiento familiar.

5.4.1. Modelo 1 UECP de estrato bajo

La figura 17 expone que para el caso de las UECP de este estrato el patron de
actividades se desplaza hacia las actividades de tipo no remunerado. Donde la
milpa tiene predominancia en la produccién de alimentos para el autoconsumo,
seguida de la produccién pecuaria y agricola de traspatio. Lo anterior significa
gue gran parte de la fuerza de trabajo se destina a la produccion de alimentos

para satisfacer las necesidades de autoconsumo.
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Sin embargo, los testimonios de las interlocutoras indican que estas UECP no
logra la autosuficiencia alimentaria debido a que la cosecha de cultivos como
maiz (considerado primordial para la alimentacion de los integrantes de la familia,
asi como para la produccion pecuaria en el traspatio) no es suficiente debido a
razones como las condiciones del suelo, la falta de lluviay a no cotar con recursos

para comprar fertilizantes.

En las unidades de este estrato se encontré que los ingresos monetarios
provenientes de la produccion y comercializacion de textiles es equiparable con
los ingresos por transferencias. Por lo anterior, dichos ingresos son
indispensables para comprar maiz, alimentos, articulos de primera necesidad,
asi como medicamentos, ropa, zapatos y hacer frente a enfermedades y gastos
no previstos. La familia utiliza casi el total de sus ingresos para lograr su
subsistencia y no generan excedentes ni agricolas ni econdmicos.

Pecuaria

Traspatio 15%
(agricola)
10%

Produccion
textil
20%

Ingresos en especie
(actividades no remuneradas)

Ingresos monetarios

Milpa
33%
Transferencias
22%

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo

Figura 18. Gréfica: Actividades econémicas y su equivalencia porcentual
en las estrategias de reproduccion de las UECP del estrato bajo

5.4.2. Modelo 2 UECP estrato semi-medio

A partir del andlisis de las unidades de este estrato que se denomina semi-medio
se identifican dos modelos: el primero de ellos con actividades pecuarias de
traspatio y apicolas. El segundo modelo corresponde a familias que han
eliminado la produccién de traspatio para transferir la fuerza de trabajo a

actividades remuneradas. Ambos modelos se exponen en los gréaficos siguientes.
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1) UECP semi-medio con produccién pecuaria (Tipo 1)

Traspatio 6% Apicultura 10%

Transferencias 18%

No remuneradas 26%
Textiles 20%
Milpa 20%

Empleo por
cuenta propia
26 %

Fuente: Elaboracién propia con base en trabajo de campo

Figura 19. Gréfica: Actividades econdémicas y su equivalencia porcentual en UECP tipo 1 con
produccién pecuaria en el traspatio

La gréafica muestra el desplazamiento de actividades hacia ingresos monetarios
obtenidos a través del empleo por cuenta propia y la produccion apicola. En
conjunto las actividades remuneradas representan el 74% del total de ingresos
familiares. La produccion textil aporta el 20% del total de ingresos y constituye

27% del ingreso por actividades remuneradas.
2) UECP semi-medio sin traspatio ni produccién pecuaria (Tipo 2)

Este tipo de UECP se caracteriza por haber no realizar actividades productivas
en el traspatio. Se identifican dos subtipos: el primero con empleo asalariado y el
segundo sin empleo asalariado. Graficamente la representacion de las

actividades de ambos subtipos queda de la siguiente manera:

a) Subtipo 1 UECP semi-medio sin traspatio, pero empleo asalariado

i o
No remuneradas 15% Asalariado 29%

Transferencias 16%

Milpa 15%

Textiles 20%
Empleo por

cuenta propia
20%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Figura 20. Grafica: UECP sin traspatio subtipo 1 (con empleo asalariado)
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En estas unidades se emplea la fuerza de trabajo en el empleo por cuenta propia,
empleo asalariado, produccion textil y trabajo agricola no remunerado en la
propia parcela. Las actividades remuneradas representan el 85% del ingreso
familiar; de ese porcentaje la produccién textil aporta alrededor del 23%.

b) Subtipo 2 UECP semi-medio sin traspatio y sin empleo asalariado

No remuneradas 18%

Transferencias 60%

- TeXtiIes 220/0

Fuente: Elaboracién propia con base en trabajo de campo

Milpa 18%

Figura 21. Grafica: Actividades de las UECP subtipo 2 sin traspatio ni empleo asalariado

El subtipo muestra amplia dependencia de ingresos remunerados; los ingresos
por transferencias gubernamentales constituyen la principal entrada de dinero.
Se identific6 que esta condicion se presenta en unidades domésticas que
cuentan con baja disponibilidad de fuerza de trabajo debido a que sus miembros

se encuentran en la fase de reemplazo.

La baja disponibilidad de mano de obra debido a la edad de los integrantes de
las unidades domésticas hace que no se efectien actividades en el traspatio y
gue sus integrantes no participen en empleos remunerados por cuenta propia.
Sin embargo, los hijos aportan econémicamente al sustento familiar. Dicho aporte
contribuye a satisfacer las necesidades de alimentacion y permite generar un
pequefio fondo de ahorro mismo que marca la diferencia con las unidades del

estrato bajo.

5.4.3. Modelo 3 UECP ubicadas en el estrato medio

Este estrato se caracteriza por contar con mayores ingresos Yy excedentes

respecto de los estratos bajo y semi-medio. Se han identificado dos subtipos: En
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primer lugar, las UECP con produccién agricola y de traspatio con fines de
autoconsumo que combinan con emprendimientos de pequefia escala en

produccién pecuaria comercial, asi como no agricolas.

En segundo lugar, el subtipo 2 que se caracteriza por realizar milpa, pero no
cuenta con actividades de traspatio ni pecuarias. Las familias obtienen recursos
monetarios a partir de microemprendimientos de produccion textil vy
transferencias de programas sociales. Las actividades de ambos tipos se

expresan en los graficos siguientes:

a) UECP estrato medio subtipo 1

- CONTR IR 0%

Transferencias 28%

Pecuaria 15%

Traspatio 6% |
| Remunerados 62%

Textiles 24%

Milpa 17%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Figura 22. Gréfica: UECP de tipo medio, subtipo 1 con actividades de traspatio y pecuarias

El grafico de la figura 21 muestra la importancia de las actividades remuneradas
para las UECP de este estrato. Se destaca que la produccidn pecuaria tiene la
funcién no solo de autoconsumo, se realiza como microemprendimiento con fines
comerciales. Por otra parte, la distribucion de actividades evidencia una
estrategia de reproduccion basada en ingresos monetarios que provienen de

actividades no agricolas.

La produccion textil representa 38% del total de ingresos por actividades
remuneradas. Las mujeres de las UECP ubicadas en este estrato tienen la
capacidad economica para realizar encargos a otras bordadoras. Dicha
capacidad se sustenta en las condiciones materiales que se presentan en la
unidad doméstica, asi como los ingresos diversificados y constantes que

proporcionan estabilidad y aumentan su capacidad de ahorro e inversion.

111



b) UECP estrato medio subtipo 2

El subtipo 2 corresponde a unidades cuyos miembros no realizan actividades de
traspatio, pecuarias, ni participan en empleo asalariado. El modelo de este
subtipo muestra el desplazamiento de la fuerza de trabajo para intensificar la
produccién textil:

No remuneradas 21%

I Cucnta propia 5%

Transferencias 30%

Milpa 21%

Textiles 44%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Figura 23. Gréfico: UECP de tipo medio, subtipo 2 sin actividades de traspatio, pecuarias ni
empleo asalariado

En este subtipo de UECP del estrato medio muestra una clara orientacién y
dependencia de los ingresos remunerados. La milpa se mantiene como actividad
agricola no remunerada con fines de autoconsumo. Sin embargo, son los
ingresos remunerados los que sostienen la reproduccion social familiar. En este
sentido, la produccion textil representa alrededor del 55% de los ingresos
monetarios. Tal porcentaje es resultado del incremento de la fuerza de trabajo
dedicada a este rubro, asi como con el pago de mano de obra para aumentar la

produccion.

Las mujeres que pertenecen a unidades domesticas del estrato medio (donde se
encuentran las modistas y costureras) tienen la capacidad economica para
invertir en materiales, contratar mano de obra y realizar encargos. Sin embargo,
se encontré que las bordadoras sustentan gran parte de su produccién textil en

la autoexplotacion de la fuerza de trabajo propia y familiar.

Ya sea en microemprendimientos de pequefios talleres de confecciéon con

maquinas especializadas (como es el caso de las modistas) o en la compra y
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posterior reventa de materiales como hilos y tela, se observo que las mujeres de

este estrato recurren a la autoexplotacion de su propia fuerza de trabajo.

Si bien contar con maquinaria eléctrica e industrial especializada y con la
capacidad adquisitiva para comprar volumenes pequefios de materiales (rollos
de tela, cajas de hilo, entre otros) muestra cierta desnivelacion® con respecto a
los estratos bajos y semi-medios (que estdn mas cercanos a la subsistencia), el
hecho de autoemplear su propia fuerza de trabajo se considera indicio de un
modelo de negocio mas cercano a la reproduccion simple del capital que a la

reproduccion ampliada del mismo.

A diferencia de las mujeres de las UFR (que se ubican en el estrato alto), las
bordadoras del estrato semi-medio realizan de manera poco intensiva la compra
de mano de obra. Esto representa una diferencia con respecto a las bordadoras

de estrato alto que se analizan a continuacion.

5.4.4. Las bordadoras de las Unidades Familiares Rurales (UFR):
¢Produccion textil mas alla de la subsistencia?

Este tipo de unidades no son campesinas y corresponden a la clase rural
acomodada. Sus miembros han abandonado la produccion agricola para
encontrar un lugar como asalariados y organizar su reproduccion social en torno
a un empleo formal remunerado que les permite un salario fijo y mayor solvencia
economica. A diferencia de los estratos anteriores, se encontré que el tipo de
empleo al que pueden acceder los miembros de estas unidades requiere una
especializacion mayor. En este segmento se han identificado a las bordadoras

con mayor nivel de estudios.

La caracteristica central de las UFR es el abandono de la produccioén agricola y

de traspatio, asi como residir y trabajar fuera de X-pichil®. El andlisis del modelo

84 Lenin (1972 [1899]) menciona que la "desnivelacion” es un rasgo de la diferenciacion del
campesinado. Reconoce que la desigualdad en los bienes es el punto de partida de un proceso
profundo en el que el campesinado esta siendo desplazado por tipos de poblacién rural “nuevos”:
la burguesia rural y el proletariado del campo.

85 Ver cuadro 7 “Caracterizacion de las unidades domésticas de las socias de la cooperativa Casa
de Ixchel”.
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de las actividades econdémicas de estas unidades llevo a identificar tres subtipos:
El primero corresponde a familias en donde las bordadoras y otros miembros
tienen un empleo formal remunerado y ademds realizan alguna actividad

remunerada por cuenta propia distinta a la produccién textil.

El segundo subtipo representa familias donde las bordadoras y otros miembros
de la unidad tienen empleo asalariado y no realizan otra actividad remunerada
distinta a la produccién textil. El tercer subtipo representa unidades donde las
bordadoras no cuentan con empleo asalariado, pero participan en alguna
actividad remunerada por cuenta propia. A continuacién, se describe cada uno

de los subtipos mencionados.

UFR-Sin autoconsumo subtipo 1

De acuerdo con la caracterizacion de este tipo de unidades familiares la

distribucion de actividades queda representada por el grafico siguiente:

Textiles 20%

Asalariado 49%

Oftros cuenta
propia 31%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo
Figura 24. Gréfico: UFR sin autoconsumo subtipo 1

El grafico muestra que la produccidn textil para estas UFR representa 20% de los
ingresos monetarios familiares. Se debe considerar que en este modelo la
bordadora, ademas de productora de textiles es una empleada asalariada de

manera formal. Debido a ello, el tiempo destinado a la produccion textil esta en
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funcion del tiempo libre después de la jornada laboral y de realizar labores
domésticas y de cuidados.

Debido al empleo formal, las mujeres de las UFR analizadas cuentan con la
capacidad econémica para realizar encargos, comprar bordados de otras
mujeres y mandar confeccionar textiles con costureras y modistas. A pesar de
contar con poco tiempo pueden tener varios textiles terminados ya que invierten

parte de sus recursos en el pago de mano de obra para realizar su produccion.

UFR-Sin autoconsumo subtipo 2

El modelo que corresponde a este subgrupo se ilustra en el grafico siguiente:

Textiles 34%
Asalariado 66%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo
Figura 25. Gréfica: UFR sin autoconsumo subtipo 2

Al igual que ocurre con el subtipo 1, estas UFR tienen su principal sustento en
las actividades asalariadas. Se encontro que el trabajo asalariado representa el
66% de los ingresos familiares. Las bordadoras participan directamente en el
empleo asalariado formal al que dedican la mayor parte de su tiempo. Sin
embargo, al no realizar otras actividades por cuenta propia las bordadoras
disponen de mas tiempo para la labor textil; esto representa la diferencia principal

con las mujeres de UFR subtipo 1.

En contraste con las mujeres de las UECP descritas anteriormente (en las que
las mujeres usan el tiempo libre para realizar bordados) se observo que las

mujeres de las UFR de este subtipo ocupan el tiempo para el disefio de prendas,
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generar contenido para redes sociales, ventas en linea, asistencia a eventos
(expo-ventas), gestionar apoyos con instituciones, realizar fotografias a los
textiles, entre otras. Es decir, no se involucran en la parte operativa sino en el

disefio, gestion y comercializacion.

Los ingresos del empleo formal garantizan a las bordadoras de estas UFR dinero
suficiente para realizar inversiones en la compra de bordados, realizar encargos
y pagar modistas para confeccionar las prendas. Esta capacidad, en principio
economica®®, se traduce en el aumento de la produccién sustentado en un
modelo que utiliza la mano de obra de otras mujeres para obtener ganancias
personales. Es decir, un modelo de negocios orientado a la reproduccion
ampliada del capital.

UFR-Sin autoconsumo subtipo 3

Como se observa en el grafico, los mayores ingresos en este modelo de UFR
provienen del empleo asalariado y se complementan con transferencias. Por su

parte la produccion textil representa el 8% del total:

Textiles 8%

Otros cuenta
propia 6%

Asalariado 72%

Transferencias
14%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Figura 26. Gréfica: UFR sin autoconsumo subtipo 3

86 Si bien partimos de la capacidad econémica para contratar mano de obra y emplearla en la
produccion de textiles, como se vera en apartados posteriores, hay otras implicaciones en el plano
personal, como el desarrollo de habilidades, conocimientos, capacidad de agencia, entre otros,
gue acenttan e incrementan la brecha entre las bordadoras.
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Se observo que la produccion de textiles no se hace de manera intensiva. Las
mujeres realizan otras actividades remuneradas por cuenta propia (como el
comercio). Al igual que en los dos casos de UFR expuestos anteriormente, los
ingresos del empleo asalariado representan la base econdémica que permite
invertir en la compra del trabajo y mano de obra de otras bordadoras.

Sin embargo, se encontr6 que los ingresos derivados de la produccién y
comercializacion textil son percibidos como complementarios. La cantidad de
recursos econodmicos invertidos (sea a través de la compra de materiales para
bordar, a través de la compra de bordados o a través de realizar encargos) es
minimay se limita a la produccién de dos o tres piezas por mes, apenas suficiente

para generar una pequefia ganancia.

Al igual que en el caso de las UECP del estrato medio, la produccion textil no es
percibida como un negocio que permita la acumulacién sino como una actividad
gue permite a las bordadoras tener su propio dinero, solventar algunas
necesidades inmediatas y generar su propio ahorro. Vista de esta forma, la

produccion textil esta ligada a la reproduccion simple del capital.

El contraste entre el comportamiento de las mujeres de los distintos subtipos de
UFR abre una disyuntiva al considerar que el hecho de contar con los recursos
materiales para invertir y contratar mano de obra o comprar un volumen mayor
de bordados (tal como ocurre con el subgrupo 2 de las UFR) no es un acto
automatico para las bordadoras de clases mas acomodadas. Este punto se
analizara con mas detenimiento en el aparatado dedicado a la diferenciacion

interna entre las bordadoras.

A fin de contar con mas elementos para comprender en profundidad los
comportamientos diferenciados entre bordadoras se introduce al analisis el uso
del tiempo como un factor productivo vinculado con la clase. A partir de esta idea
se intenta argumentar que las bordadoras de cada estrato social, en funcién del
arreglo particular que existe dentro de sus unidades domésticas, presentan
diferencias en como y en qué utilizan el tiempo diario. El uso del tiempo incide

directamente tanto en la intensidad de la produccion textil como en la forma en la
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gue esta actividad es percibida y en las relaciones sociales que las bordadoras

establecen en torno a esta actividad.

5.5 Familiay bordado: Las mujeres y el uso del tiempo

Se ha sugerido anteriormente que la produccién textil con fines comerciales es
uno de los elementos que enlaza lo local con lo global, la familia con la demanda
del mercado, las bordadoras con el sistema-mundo. En alusién a Marx (1989
[1857]) los textiles no pueden materializarse fantasmagéricamente, hay
transferencia de fuerza de trabajo para producirlos y comercializarlos.

La produccion textil representa la materializaciéon de la conjuncion entre
personas, la organizacion familiar, la fuerza de trabajo y un conjunto de factores
historicos (sociales, econdmicos) que configura la realidad material que conduce
a las personas a percibir su produccion como una actividad rentable y necesaria

para su propia reproduccion social.

Detras de la produccién se encuentran invariablemente relaciones sociales.
Desde los estudios campesinos se conceptualizé a la familia como la unidad
basica de produccion, consumo, propiedad, identidad, reproduccion social,
sociabilidad y prestigio (Shanin, 1988, p. 4), en la que sus miembros “conviven y
cooperan dentro del marco de una division de roles socialmente determinada y
reconocida” (Galeski, 1977, p. 106).

Sin embargo, tal division de roles basada en la diferencia biolégica no es neutra.
Desde los estudios de género en el sector rural se ha enfatizado desde hace
varias décadas que en la familia campesina se recrean y reproducen
desigualdades sociales entre hombres y mujeres (Meillassoux, 1977; Bonfil,
1995; Paredes, 2013).

Meillassoux (1977, p. 110) enfatiza que las mujeres “jamas intervienen como
vector de la organizacion social. Desaparecen detras del hombre: su padre, su

hermano o su esposo”. Dicha condicidon de subordinacion no es natural sino
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socialmente construida por las relaciones de género®’ (Meillassoux, 1977; Stern,
1999).

La subordinacion de las mujeres exalta su cualidad de reproductoras y las coloca
en una situacion de dependencia que las hace susceptibles a dos formas de
explotacién: por una parte, la explotacion de su trabajo y su tiempo de trabajo no
retribuido. Por otra parte, la explotaciobn de sus capacidades de procreacion
entendida como la privacion de los derechos sobre la descendencia.

Aunque ocupen un lugar preponderante en la realizacion de trabajos domésticos,
del cuidado de la vida e incluso en la agricultura, estas formas de explotacién
dificultan a las mujeres alcanzar un status y reconocimiento social como
productoras. En este sentido Bonfil (1995, p. 194) encuentra que la mayor parte
de la produccion de las mujeres campesinas se situa fuera de la circulacion
monetaria, se realiza al interior de la casa y, a pesar de su importancia, suele ser

subvalorada si se compara con el trabajo masculino.

Acerca del uso del tiempo, Bonfil (1995, p. 196) observa que las productoras
distribuyen su tiempo con base a las prioridades y necesidades familiares. La
disposicion del tiempo dedicado a la produccion textil suele fluctuar y adecuarse
a dichas necesidades. Sin embargo, resulta de interés para este trabajo analizar
de qué modo influye el aumento de la demanda de textiles por parte del mercado

en el uso y distribucion del tiempo entre las bordadoras de la cooperativa.

El andlisis del uso del tiempo que se expone a continuacion retoma las ideas de
estratificacion y diferenciacion social, asi como las tipologias y modelos de
unidades domésticas para identificar patrones de comportamiento y estrategias

empleadas por las socias de la cooperativa y comprarlas entre si.

A fin de presentar los datos de campo, se han construido modelos que sintetizan

las actividades cotidianas de las bordadoras y el tiempo que destinan a cada una

87 El género es una construccion social (y no natural) que, con base en la distincion anatémica
entre los seres humanos, otorga un significado diferenciado a los cuerpos de hombres y mujeres.
El género, “como imposicion social, no solo engendra roles y mundos divididos, sino que a su vez
provoca subjetividades y, por ende, huellas en la personalidad diferenciadas para hombres y
mujeres, lo que repercute en los planos individual y social” (Araiza, 2004, p. 128).
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de ellas. La informacion presentada en los modelos considera Unicamente entre
lunes y viernes puesto que se encontré que es el periodo con un patrén regular
de actividades cotidianas.

5.5.1 El uso del tiempo entre bordadoras de UECP de tipo campesino

1) Bordadoras de unidades domésticas ubicadas en el estrato bajo

Cuadro 10 Uso del tiempo: Bordadoras de UECP del estrato bajo

Tiempo Valor
Rango tiempo | promedio por | porcentual
Tipo actividad Actividad diario promedio tipo de (%) del
(hrs) actividad tiempo
(hrs) promedio
Lavar ropa, barrer,
limpiar y sacudir la
3.5
casa, lavar trastes,
ordenar la casa
. Cocinar y comer
Reproductiva (se incluye poner . 9 37.5%
el nixtamal, moler '
y echar tortillas)
Cuidado de nifios 1.5
Aseo personal 0.5
Traspatio (agrlcola 5.3 o5 10.4%
Productiva y pecuaria)
o 4 4 16.6%
(produccion textil) )
Ver la tele, platicar
con otros
Tiempo libre /| iempros de la 1.5
Descqnso / familia 2 8.5%
ocio Descansar (por la
tarde) 0.5
Dormir 6-7 6.5 27%
Fuente: Elaboracién propia

La informacién del cuadro 9 muestra que la mayor parte del tiempo de las
bordadoras esta destinado a realizar labores reproductivas. Las interlocutoras
sefalaron que son responsables de “dar de comer y tener la casa en orden”. En
algunas ocasiones mencionaron pedir y recibir ayuda de sus hijas o nueras (que

tienen sus propios nucleos familiares, independientes econémicamente, pero que
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comparten la unidad de residencia) para preparar alimentos, echar tortillas y
cuidar los animales de traspatio.

Las ocasiones en que solicitan ayuda de otras mujeres ocurren principalmente
por motivos de enfermedad y cuando tienen pedidos de bordados o prendas para
entregar en fechas especificas. Los pedidos representan para las mujeres de las
UECP gran presion sobre la distribucion de tiempo y actividades cotidianas, tema
gue se analizara con detalle en un apartado especifico.

En cuanto a la produccion textil, en promedio las bordadoras de este estrato
destinan 4 horas del dia. El tiempo para esta labor se fragmenta y distribuye en
espacios de entre 1y 2 horas dos o tres veces al dia. Fidencia ejemplifica dicha
distribucion:
Agarro mi bordado dos horas por la mafiana y dos horas en la tarde. Del
diario me levanto como a las seis 0 un poco antes. Me pongo a preparar
el café porque mi esposo se va a la milpa. Ya que €l se va voy a criar mis
gallinas y me pongo a costurar unas dos horas. Luego dejo mi costura y
veo qué es lo que vamos a desayunar, hago la tortilla, preparo el
desayuno. A eso de las 10 regresa mi esposo y hos ponemos a desayunatr,
luego ya hago mi quehacer, mi lavado, y otra vez veo qué vamos a
almorzar [comer], otra vez a echar la tortilla (...) ahi se pasa rapido toda la
mafana. Si puedo agarro otra vez mi bordado un rato como a las 12 si no,
ya hasta las cinco es cuando me siento a costurar [bordar] otra vez.

Siempre trato de hacerlo asi para que no me atrase. (Comunicacion
personal, Fidencia, noviembre 2024)

Por otro lado, las mujeres se involucran en el cuidado de infancias (hijos y/o
nietos). Esta actividad de cuidado implica alimentacion, llevarlos al preescolar o
primaria por la mafiana e ir a recogerlos al mediodia. Es notable el poco tiempo
diario que destinan al descanso y al ocio: dos horas al dia, de las cuales en

promedio media hora es el tiempo de descanso, “no hacer nada”, “recostarse en

la hamaca”.

Si bien los testimonios de varias de las interlocutoras coinciden en sefialar que
por las noches se ponen a “ver la telenovela”, este tiempo no siempre se trata de

ocio y descanso, pues tal como comenta Fabiola:

Yo costuro [bordo] un rato en la noche, ya como a las 8 llevo la costura [el
bordado] en la hamaca y me pongo a costurar mientras veo la novela, yo
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pienso que mientras estoy escuchando la novela, mis manos estan
trabajando, estoy haciendo algo. (Comunicacion personal, Fabiola,
noviembre 2024)

Lo anterior evidencia, por un lado, que el tiempo de ocio y descanso es muy
limitado y es visto (consciente o inconscientemente) con potencial de ser
transformado en tiempo productivo. Por otra parte, si bien Bonfil (1995)
argumenta que el tiempo destinado a la elaboracion de alguna artesania con fines
comerciales se adecua y adapta al resto de actividades de la unidad doméstica,
tal flexibilidad resulta de la transferencia de tiempo de otras actividades

consideradas menos importantes como el ocio y descanso.
2) Bordadoras de UECP ubicadas en el estrato semi-medio

De acuerdo con la tipologia identificada para este tipo de unidades se tienen las

siguientes posibilidades:

g
A)  Con produccién pecuaria y
de traspatio

Semi-medios <
B) Sin produccion pecuariay de
traspatio

Uso del tiempo en bordadoras de UECP del sector semi-medio tipo A

El cuadro 10 muestra que la mayor parte del tiempo (10.5 hrs/dia, equivalente al
10.5%) es empleado por las mujeres para realizar actividades reproductivas. Se
encontré que las mujeres que tienen hijos/as adolescentes reciben su ayuda para
realizar algunas actividades cotidianas como limpiar la casa, lavar los trastes y

en algunas ocasiones preparar alimentos y echar tortilla.

No obstante que la ayuda de las/los jovenes aligera la carga de trabajo, las
mujeres que tienen hijos en primaria 0 secundaria asumen otras tareas de
cuidado como acompafar a las infancias a la entrada de la escuela, llevarles
desayuno a las 10 y pasar a recogerlos a la hora de la salida. En el caso de los
estudiantes de secundaria, en X-pichil se ha adoptado la practica de llevar

desayuno durante el receso a las 11 de la mafana.
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Esto significa que las mujeres con hijos en primaria y secundaria todos los dias

realizan hasta cuatro salidas relacionadas con el cuidado de los hijos: la primera

para llevar a las infancias a la primaria; la segunda para llevar desayuno a la

escuela primaria, la tercera para llevar desayuno a la secundaria y la cuarta para

recoger a las infancias a la hora de la salida. En este contexto, algunas

interlocutoras indicaron que sus esposos se encargan de ir a recoger a los

menores a la escuela primaria mientras ellas preparan la comida.

Cuadro 11 Uso del tiempo: Bordadoras de UECP del estrato semi-medio con produccion
pecuaria y de traspatio (tipo A)

Tiempo Valor
Rango tiempo | promedio por | porcentual
Tipo actividad Actividad diario promedio tipo de (%) del
(hrs) actividad tiempo
(hrs) promedio
Lavar ropa, barrer,
limpiar y sacudir la
3-4
casa, lavar trastes,
ordenar la casa
Cocinar y comer (se
incluye poner el 5
Reproductiva | nixtamal, molery 10.5 43.7%
echar tortillas)
Cuidado de nifios
y/o ancianos 1.5
Aseo personal 05
Traspatio (agricola
y/o pecuaria, incluye 1 1 4.2%
Productiva apicultura)
Bordar (prqducmon 3_5 4 16.7%
textil)
Ver la tele, platicar
. . con otros miembros 1
Tiempo libre / de la familia .
Desca_nso / Descansar (por la 1 4.2%
oclo tarde) B
Otros 0-1
Dormir 7-8 7.5 31.2%
Fuente: Elaboracion propia
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Los estudios de género sefialan que la distribucion desigual de responsabilidades
en el cuidado afecta significativamente el tiempo y su organizacion para las
mujeres (Paredes, 2013). Desde una postura critica la distribucién del tiempo
analizada por la perspectiva de género afirma que, aunque aparenta que las
responsabilidades se comparten de forma igualitaria, en realidad se prioriza el
tiempo de los hombres quienes no tienen que ajustar su tiempo productivo®® para
el cuidado de las infancias, actividad en la que se involucran solo si tienen tiempo
libre para ayudar a sus esposas quienes naturalmente asumen como propia la

responsabilidad de los cuidados de toda la familia®.

En cuanto a las actividades productivas se encontré que las mujeres dedican
alrededor de 5 horas al dia (20.9%). Ese tiempo se distribuye en primer lugar, en
el traspatio (hortaliza y cria de aves de corral). Las actividades del traspatio
comprenden tareas como regar las plantas, chapear, quema de restos vegetales
secos, combate de plagas, poda, trasplante, siembra, cosecha y/o recoleccion de

hortalizas, frutos y plantas medicinales.

En la cria de aves como gallinas y pavos, las tareas incluyen cambiar el agua,
dar alimento (maiz nixtamalizado, restos vegetales y/o alimento comercial),
recoleccion de huevo, cuidado de nidos, mantenimiento y reparacion menor del
cerco, separacion de polluelos. Se observé que las mujeres de este segmento
realizan esta actividad de forma menos intensiva® en comparaciéon con las

mujeres del estrato bajo®.

88 Por lo que el tiempo de los hombres suele percibirse como el “tiempo importante” y “mas
valioso” mientras que el de las mujeres se signa como “no importante” a pesar de que las
actividades que realizan sean imprescindibles (Paredes, 2013, pp. 110-111).

89 Algo similar ocurre con las mujeres que tienen el cuidado de personas adultas mayores como
una de sus responsabilidades. Este tipo de labores de cuidado puede incluir: llevar comida, ir a
limpiar la casa, hacer tortillas, hacerles compafia, lavar su ropa, entre otras.

9 Comparado con las mujeres de las UECP del estrato bajo y semi-medio tipo (A).

%1 Tienen pocas gallinas (10 o menos) y solo cultivan plantas que consideran esenciales para
cocinar o medicinales. La disminucién en la intensidad de actividades de traspatio es resultado
de buscar optimizar el tiempo para destinarlo a la produccion textil.
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En cuanto a la produccidn textil, se observo que el tiempo promedio diario para
esta actividad es de 4 horas. Sin embargo, bordadoras como Daniela
comentaron:
A veces estoy cocinando y estoy [trabajando] en mi costura. Mientras ya
puse la olla en la candela [fuego] agarro mis hilos y costuro. Estoy
cocinando y también estoy viendo como avanzar un poco mi costura. Asi
es como le hago con el bordado a mano, pero no siempre, solo cuando

hay pedidos que entregar. (Comunicacién personal, Daniela, noviembre
2024)

El testimonio muestra una estrategia para aprovechar parte del tiempo de una
actividad reproductiva y transferirlo a la produccion textil. Si bien tal transferencia
es percibida por la interlocutora como beneficiosa puesto que le permite avanzar
el bordado y cocinar al mismo tiempo, también muestra las tensiones que genera
a las mujeres cumplir el rol de reproduccion social, la produccion textil (mediada
por los tiempos de entrega) asi como evidencia el desgaste fisico y mental de

realizar dos labores simultaneamente.

Las actividades domeésticas demandan la mayor parte del tiempo, sin embargo,
son percibidas por las mujeres como una responsabilidad, “algo que tienen que
hacer”. En este sentido, el tiempo de produccion textil es percibido como
secundario. Daniela comenta lo siguiente:
Yo costuro solo en mis tiempos libres. Ya que hice el desayuno de mis
papas y el de nosotros. Ya que hice la comida y algo de quehacer, si ya
no voy a hacer nada mas, si ya no tengo que lavar entonces si voy a
costurar [bordar]. Si no voy a lavar entonces voy a costurar, pero sé que
al dia siguiente voy a lavar. Solo asi es que da el tiempo. Cada dos dias

lavo para que pueda ponerme a costurar. (Comunicacion personal,
Daniela, noviembre 2024)

El testimonio conduce reflexionar que el trabajo de produccion textil es flexible,
se adapta y succiona el tiempo de otras actividades, incluyendo el tiempo libre y
el tiempo de descanso. Por lo tanto, la produccion textil puede interpretarse
también como la transferencia del tiempo de ocio/descanso y su transmutacion a
tiempo de trabajo, tal como lo refiere Yolanda:

En las tardes costuro una hora o dos cuando terminamos de comer. Mi

hija y yo nos ponemos a trabajar un rato, pero luego es hora de echar la
tortilla para cenar y dejo mi trabajo ahi. Ya hasta en la noche es cuando lo
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vuelvo a agarrar otra vez. A las 9 o 10 estoy costurando, como que en la
noche es cuando mas puedo hacerlo porque ya no hay pendientes. Mas o
menos unas tres horas lo hago, cuando miro la hora ya sonlas 12 ola 1
[de la mafiana]. Pues ya lo dejo para ir a dormir (...) con lo que pude
avanzar en el dia digo “ya trabajé cinco o seis horas, ahora si ya puedo
dormir”. (Comunicacién personal, Yolanda, marzo 2024)

Por ultimo, se observa que el tiempo promedio destinado al ocio/descanso es de
alrededor de una hora al dia (menos del 5% del tiempo diario). Este tiempo es
empleado para convivir con familiares, ver la television y realizar otro tipo de
actividades como asistir a la iglesia. Se registré que una de las bordadoras forma
parte de un grupo musical familiar; su distribucion de actividades cotidianas

incluye tiempo para ensayar una o dos veces entre semana.

Consecuentemente, esta actividad (de la cual obtiene remuneracion econémica
puesto que el grupo musical se alquila para eventos sociales) resta tiempo al
trabajo textil que posteriormente trata de recuperar durmiendo mas tarde o
levantandose mas temprano. Nuevamente se observa el intercambio de tiempo

de descanso para incorporarlo como tiempo productivo.

Al ser el tiempo cotidiano finito y ciclico (Paredes, 2013), realizar ciertas
actividades solo es posible mediante la transferencia de tiempo restado a otras
actividades. En este caso puede identificarse la disminucién del tiempo de bordar,
reducir las horas de suefio y tal como se observé en este segmento de unidades
disminuir al minimo las actividades de traspatio que por division sexual del trabajo

corresponden a las mujeres.
Uso del tiempo en bordadoras de UECP del sector semi-medio tipo B

Entre las bordadoras de este tipo de UECP destaca, por un lado, el aumento en
las horas de suefio y tiempo de descanso/ocio® que en conjunto suman 10.5
horas/dia (43.8% del tiempo diario). Por otro lado, se encontré6 un ligero
incremento en el tiempo destinado al trabajo textil, lo cual es posible debido a que
en estas unidades no se desarrollan actividades de traspatio. Ese tiempo se

redistribuye hacia las actividades mencionadas.

92 En comparacion con los estratos abordados anteriormente.
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Cuadro 12 Uso del tiempo: Bordadoras de UECP de estrato semi-medio sin produccion
pecuaria y de traspatio (tipo B)

Tiempo Valor
Rango tiempo | promedio por | porcentual
Tipo actividad Actividad diario promedio tipo de (%) del
(hrs) actividad tiempo
(hrs) promedio
Lavar ropa, barrer,
limpiar y sacudir la 4
casa, lavar trastes,
ordenar la casa
Cocinar y comer (se
Reproductiva |_ncluye poner el 4 8.5 35.4%
nixtamal, moler y
echar tortillas)
Cuidado de nifios B
y/o ancianos
Aseo personal 0.5
Traspatio (agricola B B B
_ y/o pecuaria)
Productiva
Textiles 5 5 20.8%
Ver la tele, platicar
' _ con otros miembros 2
Tiempo libre / de la familia
0ocio tarde) 1.5
Otros --
Dormir 7 7 29.2%
Fuente: Elaboracién propia

Se observo que, en las actividades reproductivas relacionadas con el cuidado de
la casa y elaboracion de alimentos, el tiempo es similar a los encontrados en los
tipos y estratos anteriores (alrededor de 8 horas). Sin embargo, hay una
diferencia significativa cuando las familias no tienen hijos menores y las mujeres
disponen de mas horas para hacer otras actividades incluido el ocio y la

convivencia familiar.

Por otra parte, los testimonios de las interlocutoras indican que el tiempo para la
produccion textil es discontinuo. Se destina alrededor de una hora por la mafiana,

alrededor de hora y media en la tarde y dos horas y media por la noche (u otros
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arreglos, pero siempre discontinuos). De acuerdo con las interlocutoras esto es
asi porque bordar
(...) es un trabajo que no puedes hacer muchas horas porgue se cansa tu
mano, se cansa tu ojo, a veces también la espalda. Aunque el bordado
sea en maquina, cansa solo estar sentada. No importa que lo haga

sentada en la hamaca de todos modos cansa, por eso es mejor hacer otras
cosas Yy luego volver a agarrar la costura.

Asi es como me organizo yo, hago un poquito y me levanto a hacer el
guehacer de la casa. Termino el quehacer y me pongo a hacer otro poquito
asi hasta que llega la noche. (Comunicacién personal, Sarita, noviembre
2024)

El testimonio introduce la idea de los limites de la autoexplotacion de la fuerza de
trabajo implicitos en el uso del tiempo y los limites de la transferencia de tiempo
de otras actividades hacia la produccion textil. En este sentido, la reflexion
conduce a mirar estos limites en funcion de componentes y factores tales como
biologicos (edad, salud), socioecondémicos (disponibilidad del tiempo y fuerza de
trabajo en funcion de otras actividades, cuantas personas aportan ingresos en
especie 0 monetarios a la unidad doméstica, qué tanto peso tiene el ingreso

derivado de la produccion textil para la reproducciéon de la unidad).
3) Bordadoras ubicadas en el estrato medio

En este estrato socioecondmico se encuentran algunas de las mujeres que
ademas de ser bordadoras trabajan como costureras o modistas. Los datos del
uso de tiempo mostrados en el cuadro 12 se desagregan en funcion de cada
especialidad: bordadora (B); bordadora y costurera (BC); bordadora y modista
(BM). Los datos muestran diferencias significativas en el uso del tiempo entre las

mujeres de acuerdo con su especialidad.

En primer lugar, quienes se dedican Unicamente a bordar (B) destinan en
promedio tres horas del dia a realizar esta actividad. En el caso de las mujeres
gue son bordadoras y costureras (BC) el tiempo de produccion textil es de 3.5
horas/dia. Quienes son bordadoras y modistas (BM) incrementan el tiempo a 9.5
hrs/dia. Este es el mayor tiempo registrado para las UECP analizadas. Al igual

que ocurre con los casos ya presentados, el trabajo textil de las mujeres de este
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estrato se realiza de manera discontinua, alternados con las tareas reproductivas.

Dichos intervalos se distribuyen durante la mafana, tarde y noche.

Cuadro 13 Uso del tiempo: Bordadoras de UECP del estrato medio (desagregadas por

especialidad)

Bordadora/ Bordadora/
Bordadora
; o Especialidad Costurera Modista
Tipo actividad w (B)
Actividad (BC) (BM)
(hrs/dia) (%) (hrs/dia) (%) (hrs/dia) (%)
Lavar ropa, barrer,
limpiar'y sacudir 1a 15 | 6.2% 2 8.4% 2 8.4%
casa, lavar trastes,
ordenar la casa
Cocinar y comer (se
Reproductiva | incluye poner el 4 |168% | 45 |188% | 35 | 14.6%
nixtamal, moler y echar
tortillas)
Cuidado Qe nifios y/o 6 2504 _ _ _ _
ancianos
Aseo personal 0.5 2% 0.5 2% 0.5 2%
Subtotal reproductiva 12 50% 7 29.2% 6 25%
Traspatio (ag_rlcola ylo 05 20 05 206 _ _
pecuaria)
Productiva . Bordar 3 3 4
Textiles _ 12.5% 22.9% 39.6%
Confeccion -- 2.5 5.5
Subtotal productiva 3.5 14.5% 6 24.9% 9.5 39.6%
Ver la tele, platicar con
otros miembros de la 1 4.2% 15 6.2% -- --
familia, redes sociales
Tiempo libre /
Descanso / Descansar (por la _ _ 1 4.9% _ _
Dormir 7.5 31.2% 7.5 31.2% 7 29.1%
Otros -- -- 1 4.2% 1.5 6.2%
Subtotal tiempo libre/ocio 8.5 35.4% 11 45.8% 8.5 35.3%

Fuente: Elaboracién propia

La fase de desarrollo que atraviesa la unidad doméstica influye sobre el tiempo

disponible para el trabajo textil pues las mujeres que cuidan infancias tienen

menos tiempo que aquellas en donde los miembros son adultos autosuficientes.

Tal como ilustra el caso de una bordadora (B) quien dedica 6 hrs diarias de su
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tiempo al cuidado de infancias de 7 y 3 afios, asi como a una bebé de 5 meses.
Al respecto comenta:
(...) casi todo el dia estoy cuidando a las nifias, temprano las voy a dejar
ala escuela, luego les llevo el desayuno, regreso y hago el quehacer y veo
gué hacer de comida. Luego voy a recogerlas (...) solo en las noches
cuando ya las adormeci es cuando puedo realmente agarrar mi costura.
Casi no estoy costurando ahorita, es dificil teniendo a la bebé, con trabajos

termino una blusa al mes. (Comunicacién personal, Consuelo, noviembre
2024)

Por otra parte, dentro de este estrato se encuentran bordadoras con la capacidad
econémica para emprender pequefios negocios. Tal es el caso de Consuelo,
quien elabora comida para vender. Realiza esa actividad una o dos veces por
semana empleando alrededor de 3 horas. Logra darse tiempo para cocinar al
levantarse mas temprano y aprovecha el tiempo en que sus hijas estan en la

escuela. Cuando cocina pide ayuda a su suegra para cuidar de su bebé.

El ejemplo muestra una triple transferencia de tiempo: la primera restando
algunas horas de descanso; la segunda, del tiempo en el que sus hijas estan en
la escuela bajo el cuidado de terceros; y finalmente, el tiempo de su suegra quien
cuida de su bebé. Por tanto, la transferencia de tiempo no ocurre Unicamente de

modo personal, sino que implica el tiempo de otras personas.

De acuerdo con Soto et al. (2012, p. 166) debido a la division sexual del trabajo
“el cuidado de las personas dependientes de la familia suele ser un asunto
resuelto entre mujeres, incluso cuando éstas eventualmente no compartan un
mismo hogar”. Los autores citados denominan como “colaboraciéon mutua”? a la
transferencia del tiempo de cuidados a fin de satisfacer las necesidades
familiares e identifican tres arreglos: a) abuelas que cuidan nietas y nietos; b) tias

gue cuidan sobrinas y sobrios; y, ¢) hijas que cuidan®.

9 Generalmente esta relacién no estd mediada por dinero (pago) sino se encuentra cimentada
en vinculos de parentesco, cohesion familiar (Dominguez , 1993, p. 105) y podria agregarse
compartir el status cultural como cuidadoras.

9 Algunas posibilidades en torno al cuidado que pueden proporcionar las hijas son: cuidado de
madres y padres, cuidado de hermanos.
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Considero que esta observacion resulta clave para entender que en el proceso
de produccion textil ademas del tiempo de autoexplotacion de la fuerza de trabajo
de la bordadora puede estar oculta la transferencia de tiempo de terceras
personas, aunque no intervengan directamente en la produccion textil, sino como
agentes que permiten liberar momentaneamente de las responsabilidades de los

cuidados a las bordadoras®®.

En cuanto a las bordadoras con especialidad como costureras (BC) y modistas
(BM), el tiempo destinado para el trabajo textil (bordado y confeccidén) es mas
elevado pues oscila entre 6 y 9.5 hrs/dia. Esto contrasta con el tiempo empleado
en ocuparse de sus labores reproductivas, las cuales en promedio consumen

entre 6 y 7 horas y representan las mas bajas para las UECP.

La disminucion del tiempo dedicado a las tareas de reproduccion se explica
porque las bordadoras entrevistadas no tienen a su cargo menores que
dependan de sus cuidados. Ademas de que en sus nucleos familiares los hijos e
hijas mayores formaron sus propias familias; esto significa la disminucién en la

cantidad de quehaceres domésticos de los que deben encargarse.

Finalmente, el tiempo de produccion de textiles se encuentra diferenciado entre
el bordado y la confeccién. Al igual que todas las bordadoras de las UECP la
produccion textil se hace a intervalos distribuidos a lo largo del dia que se alternan
con actividades reproductivas. Las bordadoras de este estrato si bien destinan

menos tiempo nNo se encuentran exentas de realizarlas.

5.5.2 El uso del tiempo entre bordadoras de UFR (no campesinas)

A diferencia de las bordadoras de las UECP que compartian la caracteristica de
no participar en el trabajo asalariado, dentro del segmento de las UFR se
encuentran casos de bordadoras con empleo formal al que dedican gran parte

de su tiempo. Ya se ha mencionado que este tipo de unidades tiene mejor

9 Este punto se analiza en el apartado en el que se abordan los pedidos y la reorganizacion del
tiempo de las socias.
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capacidad y condiciones econdémicas que las UECP lo que las coloca en un

sector por encima del estrato medio.

Unidades familiares no campesinas que
basan su economia en el empleo asalariado
de sus miembros por lo que generan ma-
yor excedente que en el estrato “medios”.
El excedente es de tipo monetario . La ma-
yoria de las bordadoras participan directa-
mente en las actividades asalariadas y algu-
nas unidades obtienen ingresos por trans-

Unidades Econdmicas Campesinas Pluriactivas (UECP) ferencias.

l
- Y
Bajo Semi-medio Medio
Fabiola Yolahda Blanca / Selena
Veréni Daniela Consuelo Carmela
erénica .
) . Sarita Patricia Alicia
Fidencia ) Elena
Paulina

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

Figura 27. Clasificacion de las UFR no campesinas identificadas como parte del estrato alto

Por lo anterior resulta de interés analizar como organizan el tiempo e identificar
contrastes y similitudes con las bordadoras de los estratos ya descritos. Para el
analisis del tiempo en este segmento se parte de tres casos identificados donde
hay participacion directa en el empleo asalariado por parte de las bordadoras y

un caso donde la bordadora no tiene participa en el empleo formal.

Los datos se sintetizan y muestran en el cuadro 13. En estas unidades se observé
un incremento considerable en el tiempo para actividades productivas. Las
bordadoras con empleo asalariado dedican mas tiempo a estas actividades
debido a la duracion de la jornada laboral (8 horas al dia). Esto implica que el
tiempo para la produccién textil se encuentra limitado por el empleo formal,

considerado la actividad mas importante.
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Cuadro 14 Uso del tiempo: Bordadoras de UFR del estrato alto, desagregadas segun el tipo de

empleo
Bordadora con Bordadora con
Bordadora Sin empleo forma' empleo formal
Tipo Tipo empleo empleo formal remunerado (asalariada)
R T asalariado encargada de redes
actividad Actividad (asalariada) iocieﬂes
(hrs/dia) (%) (hrs/dia) (%) (hrs/dia) (%)
Lavar ropa, barrer,
limpiar'y sacudir la 3 125% | 2 8.2% 2 8.2%
casa, lavar trastes,
ordenar la casa
Cocinar y comer (se
Reproductiva | Incluye poner el 55 | 229% | 3 | 125% *x o
nixtamal, moler y ’ ’ ’
echar tortillas)
Cuidado Qe nifios y/o _ _ _ _ 15 6.3%
ancianos
Aseo personal 0.5 2.1% 0.5 2.1% 0.5 2.1%
Subtotal reproductiva 9 37.5% 5.5 22.8% 4 16.6%
Empleo asalariado -- -- 8 33.3% 8 33.3%
Remunerada cuenta 35 14.6% _ B B B
propia (no textil)
. Bordar 2.5 1 1
Productiva 14.6% 10.5%
i A o 0 a 0
| confecaion | L5 2
Textil 18.8%
Redes
Sociales / -- -- -- -- 15
paqueteria
Subtotal productiva 7 29.2% 10.5 43.8% 12.5 52.1%
Ver la tele, platicar
con otros miembros 1 4.2% 1 4.2% 1 4.2%
Ti lib de la familia, redes
1émpo Tibre sociales
/ Descanso /
ocio Descansar (por la _ _ _ _ _ _
tarde)
Dormir 7 29.1% 7 29.1% 6.5 27.1%
Subtotal tiempo libre/descanso 8 33.3% 8 33.3% 7.5 31.3%

**Al ser una familia extensa, se comparte la comida; solo una de las bordadoras cocina
Fuente: Elaboracion propia

133




Lo que permite que las mujeres de estas UFR obtengan los mayores ingresos
derivados de la produccién textil no estiba en el tiempo personal dedicado a
desarrollar esa labor (autoexplotacion de la fuerza de trabajo), como ocurre con
las modistas y costureras, sino al aumento de la produccion por medio de la
compra de bordados y de fuerza de trabajo de otras bordadoras por medio de

encargos.

Contar con ingresos fijos, combinados con los ingresos monetarios de otros
miembros de las unidades domésticas coloca a las mujeres de las UFR en una
posicién de ventaja frente bordadoras de estratos inferiores quienes sustentan su

produccidn textil en la autoexplotacion de su fuerza de trabajo.

La posicién econdmica de las UFR proporciona a las bordadoras la base material
para invertir dinero y acumular capital a través de su reproduccion ampliada.
Como se aborda en el capitulo 6 las diferencias en las posiciones entre los
distintos tipos de UECP y UFR influyen directamente en la produccion textil en

cada estrato.
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CAPITULO 6
LA DIFERENCIACION INTERNA ENTRE LAS BORDADORAS
DE X-PICHIL

En este capitulo se analizan las diferencias econémicas y organizativas entre los
tipos de unidades domésticas identificadas. Como se mencion6 previamente
estas diferencias constituyen la base material que determina las percepciones,

intereses y posibilidades que el trabajo textil ofrece a cada socia.

Como complemento al analisis del capitulo anterior, en el presente capitulo se
articula el analisis marxista de clases (basado en las relaciones de produccion)
con el enfoque de Bourdieu (centrado en la distribucion y conversion de diferentes
tipos de capitales) para evidenciar procesos de formacion de clases entre las

bordadoras de X-pichil.

Desde el marxismo clasico, la clase no esta definida por la posesion de los
medios de produccion sino por la posicion que los sujetos ocupan en las
relaciones sociales de produccion. En este sentido, la clase se presenta como

una relacién dinamica y no como una categoria fija.

La propuesta de los capitales y campos sociales de Bourdieu retomada en este
capitulo contribuye a complejizar la nocion de clases de Marx para demostrar que
la diferenciacién entre las bordadoras no se explica Unicamente por factores
econdmicos sino también por la desigual distribucion de capitales: social, cultural

y simbdlico.

6.1 La diferenciacién interna entre bordadoras: una lectura a partir de la
teoria de los capitales de Bourdieu

Una practica comuan entre las mujeres es la autoexplotacion, es decir, convertir
el tiempo de descanso en tiempo productivo — esto conlleva el aumento en la

duracion de la jornada e intensidad de trabajo-. Sin embargo, las razones que
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conducen a las mujeres a efectuar esta practica, asi como los resultados que
obtienen a través de ella varian significativamente segun el estrato social al que
pertenece cada bordadora. Por lo tanto, se postula la influencia directa de las
condiciones materiales de vida sobre los efectos diferenciados de la

autoexplotacion.

Dichos efectos cobran visibilidad y relevancia al analizar qué obtiene cada socia
del trabajo textil, asi como de las redes sociales y recursos que emplea para
producir. El andlisis de la diferenciacion interna entre las bordadoras presentado
en este capitulo considera la clase como eje central a partir del cual se articulan
factores de diversa indole como el nivel de estudios, la capacidad de agencia,
capacidad econOmica, prestigio, conocimientos, asi como habilidades

personales.

6.1.1. Lostipos de capital segun Bourdieu

Cada uno de los factores mencionados anteriormente se encuentra vinculado a
alguno de los tipos fundamentales de capital planteados por Bourdieu: capital
social, cultural, economico y simbdlico (1995, p. 82). A manera de introduccion,
se presenta una breve revision conceptual de dichos capitales para
posteriormente analizar cOmo se presentan y constituyen como elementos

diferenciadores de clase entre las socias de la cooperativa.

Capital social

El capital social es definido por Bourdieu (1995, p. 82) como la suma de los
recursos reales o potenciales que posee un individuo (o grupo) derivados de su
pertenencia a una red estable y duradera de relaciones, conocimiento y

reconocimiento mutuo mas o menos institucionalizadas.

Este tipo de capital esta inserto en la red de conexiones sociales; su valor radica
en la suma de poderes y capitales que dicha red permite movilizar. Vistas como
un recurso, las conexiones sociales pueden brindar acceso diferenciado a
informacion, apoyo, prestigio, influencia, privilegios, oportunidades o recursos

financieros. Los beneficios que se logran a través del capital social pueden
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alcanzar diversos ambitos: econémico, laboral, politico, comunitario, entre otros
(Carrascosa, 2023, p. 29).

De acuerdo con Carrascosa (2018, pp. 2-3), el capital social permite a los
individuos o grupos captar recursos que no tienen por si mismos. Sin embargo,
para acceder y usar dichos recursos es necesario invertir en relaciones
interpersonales y estar integrados en redes sociales que permitan la movilizacion

del capital social de otros de acuerdo con un objetivo determinado.

A partir de la propuesta de Bourdieu, Lin (2001) sefala que el capital social esta
constituido por tres componentes fundamentales: 1) los recursos presentes en la
red de relaciones sociales; 2) la accesibilidad a estos recursos, entendida como
la capacidad de un individuo o grupo para acceder y movilizar los recursos
disponibles en su red; y 3) el uso de dichos recursos a través de acciones

intencionadas que permitan el logro de objetivos concretos.

Asi es que el capital social depende de la red de relaciones sociales establecidas
por un individuo o grupo, sin embargo, es necesario puntualizar que los recursos
gue pueden alcanzarse a traves de esta red se encuentran atravesados

(limitados o potenciados) por la estructura de clases.

En este sentido, trabajos como Lin (2001) y Carrascosa (2018; 2023) sefialan
gue el capital social se distribuye de forma desigual: mientras mas alta sea la
posicion social en la que se encuentre una persona, mayores seran las
oportunidades de acceso a recursos y aprovechamiento de los mismos para el

logro de beneficios.

La distribucién desigual de los recursos del capital social en funcién de la clase
obedece a un arreglo jerarquico de tipo piramidal configurado a partir de factores
como la cantidad de recursos que se poseen, el nivel de autoridad y la cantidad
de personas que ocupan determinadas posiciones en la estructura social
(Carrascosa, 2023, p. 30). Una representacion esquematica de la estructura

piramidal y la distribucion de recursos del capital social se ilustra a continuacion:
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Carrascosa (2023)

Figura 28. Distribucién de recursos del capital social en funcion del estrato social de pertenencia

De este modo las personas que se encuentran en la base de la piramide
encuentran limitaciones de acceso al capital social, asi como a la calidad,
cantidad y cualidades de los recursos. Ello se debe a que la principal forma de
estructuracion de las relaciones sociales ocurre mayoritariamente de acuerdo con

el principio de la homofilia.

Segun este principio las personas tienden a establecer con mayor frecuencia
vinculos sociales con quienes se encuentran en posiciones cercanas o
adyacentes en la estructura social y presentan caracteristicas sociales,
economicas o estilos de vida similares (Cruz, 2013; Carrascosa, 2023). De este
modo el volumen de capital social entre individuos 0 grupos que se encuentran

dentro de un mismo estrato tiende a ser similar.

La segunda forma de estructurar relaciones sociales ocurre mediante el principio
de heterofilia. Este principio es complementario a la homofilia y trata del
establecimiento de relaciones de individuos o grupos con otros que poseen

caracteristicas sociales distintas (Verd et al., 2014, p. 10).

De acuerdo con este principio, mientras mas se alejen del circulo y estrato social
inmediato mayor serd la probabilidad de encontrar personas con recursos
diferentes a los que uno mismo posee. Si bien la construccion de este tipo de

interacciones y redes ocurre con menor frecuencia, los recursos a los que se
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puede tener acceso con este tipo de lazos son mayores en cantidad, calidad y
cualidad (Carrascosa, 2023, p. 31).

Capital cultural

Bourdieu (1995, p. 82) sefiala que este capital podria denominarse capital
informacional puesto que se encuentra vinculado a la educacién, conocimientos
y habilidades que los individuos adquieren a través de procesos de socializacion
a lo largo de su vida. “Se trata de un capital que se expresa en forma de habitos
de vida y trabajo interiorizados” (Casillas et al., 2013, p. 3).

Para Bourdieu (1987), las diferencias de clase tienen una influencia directa en la
adquisicion de capital cultural. En este sentido Casillas et al. (2013, p. 3) sefalan
gue en el terreno de la educacion y la cultura las diferencias economicas se
manifiestan no solo en términos de acceso material, sino en las capacidades,
actitudes, conocimientos expertos, asi como habilidades y competencias
especificas socialmente valoradas® que los individuos desarrollan e interiorizan

para conformar su capital cultural.

El capital cultural puede presentarse bajo tres formas: a) en estado incorporado;
b) en estado objetivado; y c) en estado institucionalizado (Bourdieu, 1987,
Bourdieu 1995, pp. 81-82). El estado incorporado -de acuerdo con Bourdieu
(1987, p. 2)- se encuentra ligado al cuerpo y a la persona. La incorporacion
supone la inversion prolongada de tiempo y trabajo de asimilacién para lograr
gue las disposiciones aprendidas se vuelvan parte del cuerpo y de la

personalidad del individuo®’.

En su estado incorporado, el capital cultural no puede ser intercambiado,

comprado, heredado o transmitido de forma instantanea. Es el trabajo personal

% Por ejemplo, en el campo del arte, las ciencias, el deporte, la academia 0 como veremos mas
adelante, en el campo de la artesania.

97 Algunos ejemplos de este tipo de disposiciones incorporadas son: conocimientos generales,
académicos y en &reas especificas, ideas, valores, expectativas, formas de comportamiento,
hébitos intelectuales, lenguaje y expresion verbal, entre otras.
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continuo y prolongado que realiza el sujeto sobre si mismo® que permite su

adquisicién y acumulacion®.

Por otro lado, al retomar la cuestion de las clases sociales Bourdieu (1987, p. 3),
reconoce a la familia como el punto de origen y fuente primaria de transmision de
dicho capital hacia nuevas generaciones. En este sentido, sefiala que en aquellas
familias de clases sociales mas favorecidas la transferencia del capital cultural
acumulado comienza desde edades tempranas sin retraso ni pérdida de
tiempo!®. Ello representa la acumulacion desde el origen y se convierte en una

ventaja frente a las clases sociales bajas y generalmente menos favorecidas.

En segundo lugar, se encuentra el estado objetivado, el cual se refiere al aspecto
material del capital cultural: libros, computadoras, pinturas, esculturas, maquinas,
instrumentos musicales o cualquier objeto fisico que represente cultura y
conocimiento (Bourdieu, 1987, pp. 3-4). El estado objetivado guarda una
profunda relacion con el estado incorporado del capital cultural puesto que para
consumir cualquiera de dichos objetos es indispensable poseer el capital
objetivado especifico que permita su consumo®? y obtener ventajas a partir de
este (Bourdieu, 1987; Leyva, 2011).

Por si sola, la posesion de los objetos no garantiza el aprovechamiento del capital
cultural puesto que para acceder a éste es necesario contar con el estado
objetivado que permita pasar de la simple posesion material a la apropiacion del

capital que el objeto pueda desplegar a partir de su uso.

% Bourdieu (1987, p. 2) se refiere al resultado del trabajo del sujeto sobre si mismo como
“cultivarse”.

% Sin embargo, la acumulacion de este tipo de capital se ve limitada por las capacidades
biolégicas de los sujetos particulares.

100 En la interpretacion de Bourdieu, el status econémico que detenta la familia y su contexto
social permite que los hijos dediquen mayor parte del tiempo disponible a la adquisicién de capital
cultural puesto que el contexto y condiciones en las que se desarrollan los libera de la necesidad
econdmica (por ejemplo, no asistir a la escuela para ponerse a trabajar).

101 por ejemplo: para crear valor derivado del trabajo de una maquina de coser no basta solo con
adquirirla (la adquisicion representa la apropiacion del objeto material) necesariamente se debe
saber utilizarla. El saber representa el conjunto de conocimientos técnicos y habilidades
especificas apropiadas por una persona que le permiten operar esa maquina y tener beneficios
de ella.
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En este sentido Bourdieu (1987, p. 4), alude a las relaciones de clase al reconocer
gue la apropiacion material de un objeto supone acceso al capital econdémico para
su posesion; mientras que el acceso al estado objetivado del capital cultural
puede darse mediante el capital incorporado del propio poseedor del objeto o
bien a través de la apropiaciéon del capital incorporado de otras personas. Esto
plantea la existencia de relaciones sociales entre los duefos de los medios de
produccién y quienes prestan su capital incorporado y fuerza de trabajo para

utilizarlos1°2,

En tercer lugar, se encuentra el estado institucionalizado el cual expresa el capital
cultural en forma de titulos, certificados, diplomas, reconocimientos, etc., emitidos
por alguna institucion (universidades, institutos, colegios, centros de
capacitacion, etc.). Para Bourdieu (1987, pp. 4-5), los titulos representan una
patente para validar socialmente que una persona adquirid conocimientos
especificos. Es decir, reconocer'® juridicamente el capital incorporado de un

agente particular.

Capital econdmico

Este capital se constituye por el conjunto de recursos materiales y recursos
financieros que un individuo o grupo posee (Leyva, 2011; Martinez, 2023). Por
su parte, Bourdieu (2021) indica que el capital econdmico es la forma mas directa,
valorizada y tangible del capital, ademas de que se ha instituido socialmente
como la medida de todos los demas, es decir funciona como equivalente

universal entre los distintos tipos de capital en cualquier campo.

Bourdieu (2000; 2021) considera que las dos especies fundamentales de capital

son el cultural y el econémico, sin embargo, distingue que este ultimo es la base

102 En el sentido de Marx (1989 [1857]), a partir de esta relacién desigual se crea la riqueza en la
produccién.

103 Bourdieu (1987) remarca que el acto de instituir oculta el poder de “hacer ver” y “hacer creer”.
Por otra parte, también es fuente de desigualdades: En el caso hipotético de dos personas con
idéntica habilidad y conocimiento sera mejor valorado socialmente aquel que ostente un titulo que
acredite ese conocimiento. Ostentar un titulo requiere ademas de capital econdmico necesario
para costear los estudios y el propio documento de certificacion emitido por alguna institucion.
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material sobre la que se construyen y articulan los otros tipos de capital, asi como
las desigualdades sociales. El capital econdmico es la base sobre la cual se
estructura el poder de la clase dominante.

Este capital tiene la particularidad de ser acumulable, ademas, expresado en
dinero o posesiones, es transferible de manera inmediata entre individuos. En
cuanto a la transformacion de capital econdmico en otros tipos de capital,
Bourdieu (2000) expresa que el capital econdmico puede ser convertido en
capital cultural a través de titulos académicos y en capital social a partir de las
relaciones que dicho capital permite establecer a su poseedor.

Capital simbélico

Bourdieu (2000, p. 106) define el capital simbdlico “la forma que adoptan los
diferentes tipos de capital una vez que son percibidos y reconocidos como
legitimos”. Por lo que, para el autor, cualquier diferencia aceptada socialmente
como legitima funciona como un capital simbdlico. En este sentido, Martinez
(2023, p. 11) seiiala que como todo capital es una relacion social que permite la

dominacion y se vive como legitima, es por tanto capital simbalico.

De acuerdo con Bourdieu (2000; 2021) este capital es una forma aprendida
simbolicamente y se basa en la validacidon social que una persona, colectivo o
institucion recibe por poseer las otras formas de capital y se expresa como
prestigio o respeto!®*. Por tanto, el capital simbdlico es la forma de ser
socialmente percibido; un reconocimiento social en el que se manifiesta el poder
de otorgar valor e importancia social a quienes poseen y acumulan las distintas

formas de capital.

En el analisis de las clases y posiciones sociales, el mismo autor encuentra que
el capital simbdlico actia como un mecanismo de dominacion a partir de la

naturalizacion'®® de las desigualdades econémicas y sociales presentes en los

104 Ademas de prestigio, otras formas en las que se expresa el capital simbolico son el honor,
credibilidad, la fama, autoridad, la confianza y el reconocimiento.

105 |_a naturalizacion en este contexto significa aquello cuya legitimidad no se cuestiona, solo se
acepta.
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diferentes estratos a partir de la acumulacién y acceso desigual a todos los
capitales. En este sentido, la dominacion parte del reconocimiento simbélico por
parte de los dominados y la consecuente legitimacion hacia las clases

dominantes.

6.2 Una interpretacién de las diferencias sociales a partir de los capitales

Ademés de la posicion econdmica, las clases sociales estan definidas tanto por
la composicion como por el volumen total de los capitales. La suma de los
capitales especificos constituye el capital global de un individuo o grupo y esta
define el lugar que éstos ocupan en la estructura social; sin embargo, cada capital
tiene un valor que esta definido a partir de su relaciéon con un campo determinado
(Bourdieu, 2005 [1997], p. 121).

De acuerdo con Bourdieu (1995, p. 65), un campo es:

(...) una configuracion o red de relaciones objetivas entre posiciones.
Estas posiciones se definen objetivamente en su existencia y en las
determinaciones que imponen a sSus ocupantes, ya sean agentes o
instituciones por su situacion actual y potencial en la estructura de la
distribucion de las diferentes especies de capital -cuya posesion implica el
acceso a las ganancias especificas que estan en juego dentro del campo-
y de paso por sus relaciones objetivas con las demas posiciones.

Pensar en términos de campos significa pensar en términos de relaciones puesto
gue lo que existe en el mundo social son relaciones objetivas que estan presentes
independientemente de la conciencia y voluntad individuales (Bourdieu, 1995, p.
64). Siguiendo el pensamiento del autor, el cosmos social en las sociedades
altamente diferenciadas esta constituido por conjuntos de microcosmos sociales
relativamente auténomos. Tales microcosmos aparecen como espacios de
relaciones objetivas -los campos- que forman la base de una logica y

necesidades especificas que los diferencia y distingue de otros campos.

Las nociones de capital y de campo son interdependientes puesto que el valor

de una especie de capital depende de la existencia de un campo en el que pueda

106 Por ejemplo, el campo religioso, el campo econémico, el campo de las ciencias, el campo
deportivo, el campo econémico, entre otros.
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ser utilizado. Cada capital posee un valor relativo de acuerdo con en campo en
el que pretenda movilizarse. La jerarquia de las distintas formas de capital cambia
y se reordena de acuerdo con la légica interna y necesidades particulares que
estructuran cada campo?®’ (Bourdieu, 1995, Bourdieu, 2005 [1997]).

A modo de analogia, Bourdieu (1995) plantea los campos como una especie de
juego en el que cada jugador tiene pilas de fichas de colores que representan los
distintos tipos capitales que posee. Las estrategias de juego y las jugadas estan
determinadas por dos factores: el primero, la cantidad total y el volumen de fichas
de cada color en un momento determinado. En segundo lugar, por la evolucién
en el tiempo del volumen y estructura del capital, misma que representa la

trayectoria social y las disposiciones del jugador representadas por el habitus.

El concepto de habitus es explicado por Bourdieu (1995, p. 23) como el conjunto
de relaciones historicas interiorizadas en los cuerpos individuales bajo la forma
de esquemas mentales y corporales que determinan su percepcion, apreciacion
y accion. De modo tal que el habitus funciona como un operador de la
racionalidad practica, que trasciende al individuo, puesto que es inherente al

sistema historico de relaciones sociales en el que se configura.

En la propuesta de Bourdieu, en el espacio estructurado de posiciones
jerarquicas que representa cualquier campo esta presente la lucha entre los
agentes o instituciones que en €l participan. La estructura del campo es reflejo
del estado que guarda la relacion de fuerzas entre los agentes que luchan de

acuerdo con la posicién (jerarquia) que ocupan en ese espacio.

Entendido de este modo, un campo es un espacio de conflictos y competicion en
el que se lucha por establecer un monopolio sobre el capital especifico sobre el
gue se fundamenta el poder o autoridad dentro de ese campo particular

(Bourdieu, 1995, p. 24). Las luchas que entablan los agentes dentro de un campo

107 No obstante, Bourdieu encuentra que los capitales fundamentales (econémico y cultural) son
vélidos y eficientes en la mayoria de los campos.
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social determinado se orientan a mantener o mejorar su posicioni®, son una
competencia permanente por el control de los recursos y por establecer qué se

considera valioso, legitimo o prestigioso dentro del campo.

Las luchas entre los agentes pueden darse: materialmente (disputas por fondos,
espacios, clientes, o cualquier recurso tangible), simbdlicamente (por legitimidad,
reconocimiento, prestigio). A pesar de los antagonismos, Bourdieu (2002, pp.
121-122) reconoce que existe una especie de complicidad objetiva entre los
diversos agentes. Dicha complicidad esta basada en intereses fundamentales

comunes vinculados con la existencia misma del campo.

Las luchas que ocurren al interior de un campo determinado se sostienen sobre
un acuerdo entre antagonistas. Dicho acuerdo consiste en la aceptacion tacita de
ciertos presupuestos y creencias que no se ponen en tela de juicio. Los agentes
-jugadores, en términos de Bourdieu- aceptan estas creencias por el hecho de
ingresar al juego. En consecuencia, quienes participan en la lucha buscan
mejorar su posicién y al mismo tiempo contribuyen a reproducir el propio juego al
mantener viva la creencia en el valor de aquello que se disputa -y por lo cual

merece la pena luchar- (Bourdieu, 2002; Bourdieu, 1995).

En las lineas siguientes se propone el analisis de la produccion de textiles como
un campo social de acuerdo con los términos de Bourdieu expuestos
previamente. En este sentido se considera la produccion textil como practica
social, no como la simple produccion de objetos, sino como un conjunto de

relaciones sociales articuladas en torno a la produccién-comercializacion.

6.3 Ladiferenciacion interna entre bordadoras: Una lectura a partir del
campo social y lo capitales de Bourdieu

Concebida como un campo la produccion textil abarca gran amplitud de actores

y practicas; este trabajo limita el analisis a un fragmento especifico: el contexto

108 De acuerdo con el planteamiento de Bourdieu, podemos partir de la idea de que los capitales
estan distribuidos de manera desigual, por lo que quienes poseen mayor capital buscan mantener
su posicion de ventaja y conservar la estructura y reglas del campo; por el contrario, quienes
tienen menos capital buscan ascender en la jerarquia a través de transformar el campo o
modificar sus reglas.
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micro social de la comunidad de X-pichil. Esta delimitacion no busca reducir la
complejidad del fendmeno estudiado, sino posibilitar un andlisis mas profundo de

las dinAmicas que estructuran el campo textil en su dimensién local.

Se pretende examinar las posiciones y jerarquias internas entre las bordadoras
gue forman parte de la cooperativa, asi como los roles que desempefian en
funcion de su posicién dentro del campo y los capitales que se encuentran en
disputa. Para ello se articula la teoria de los campos de Bourdieu con la propuesta
de la diferenciacién interna del campesinado planteada por Lenin (abordada en
el capitulo 2) para mostrar que entre las bordadoras existen jerarquias,
desigualdades y disputas internas que reconfiguran sus posiciones dentro del
campo de la produccion textil.

Se busca potenciar la idea de que las bordadoras no forman un conglomerado
homogéneo debido al desigual acceso y acumulacion de capitales. A pesar de
gue comparten condiciones en comun como el trabajo textil, la pertenencia
étnica, el género, formar parte de una misma comunidad y estar dentro de la

misma cooperativa, no ocupan la misma posicién dentro del campo.

Como punto de partida se analiza la cooperativa como un espacio de
participacion en el que las funciones que desempefia cada socia pueden
vincularse directamente con el tipo de capitales que posee y como los utiliza. Es
decir, la participacion esta directamente vinculada y puede ser explicada en

funcién de la clase.

6.4 Niveles de participacion entre las socias

Agarwal (2001, p. 1624) propone el analisis de la participacion a través de una
tipologia estructurada en varios niveles que permiten evaluar la calidad de la
participacion en funcién de los recursos que posee cada agente!®. Los niveles

propuestos por la autora se presentan en el cuadro siguiente:

109 Sj bien la propuesta de Agarwal surge en el contexto de grupos comunitarios de manejo de
recursos naturales en Sudasia, el enfoque del trabajo en la participacion de las mujeres y las
formas de exclusién de instituciones que se presentan como participativas permite aplicarlo al
contexto de otro tipo de colectivos, como en este caso una cooperativa de bordadoras.
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Cuadro 15 Niveles de participacion y sus principales caracteristicas

Nivel de L o
Y Caracteristicas principales
participaciéon
Nominal Pertenencia o membresia en el grupo
Pasiva Se informa de decisiones después de que se hayan tomado. Asiste
a reuniones y escucha la toma de decisiones sin derecho a voz
, Se pide opinidn sobre temas especificos sin garantia de influir en las
Consultiva pide op P 9
decisiones
Activa- Se involucra solo para realizar tareas concretas voluntariamente o
Especifica | por asignacion
Activa Expresa opinién, ya sea solicitada o no. Toma iniciativas
Interactiva | Tiene voz e influencia en las decisiones del grupo

Fuente: Elaboracion propia a partir de Agarwal (2001)

Retomando la propuesta de Agarwal y con base en las observaciones realizadas
durante el trabajo de campo, a continuacion, se analiza el nivel de participacion
en el que se encuentran las socias en funcion de las actividades y acciones que
desempeiian dentro del colectivo. Para el analisis se retoma del apartado 4.3.3
tanto el diagrama de interacciones entre las socias (figura 9) asi como la

descripcion de cargos y funciones.

Si bien Casa de Ixchel se ha constituido legalmente bajo la figura de sociedad
cooperativa, el analisis que se presenta se basa en el modelo organizativo previo,
cuando operaban como un taller. Ello es asi puesto que es la forma organizativa
consolidada en 2018 y bajo la cual se realiz6 el trabajo de campo entre 2022 y
2024.

Como se explico en el capitulo 4, se reconoce que cada socia tiene voz y voto en
las decisiones del colectivo. Sin embargo, se observé que, pese a esta igualdad
relativa sustentada en un modelo de organizacion horizontal, destaca la
participacion de quienes ostentan algun cargo, asi como los liderazgos de
algunas de las socias. Con base en lo anterior, la siguiente figura presenta el tipo
de participacion distribuido en dos bloques principales: socias sin cargos y socias

con cargos:
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Pasiva Consultiva Activa- Activa Interactiva

especifica

Nivel Nominal

Socia

“Leonora’

“Olivia”

“Ramona”

“Reina”

“‘Berta”

“Martha”

“Elena”

“Selena’

“Carmela”

“Yolanda”

Socias sin cargos

“Fidencia”

“Paulina”

“Fabiola”

“Verdnica”

“Consuelo”

Encargada de pagos
‘Daniela”

Secretaria
“Sarita”

Tesorera
“Blanca’

Presidenta
“Patricia”

Soclias con cargos

Representante
“Alicia”

Fuente: Elaboracion propia a partir de Agarwal (2001) y trabajo de campo

Figura 29. Niveles de participacién entre las socias de la cooperativa Casa de Ixchel
6.4.1. Nivel de participaciéon de las socias sin cargos

La mayor parte de este bloque de socias se ubica entre los niveles de
participacion nominal y consultiva. A partir del diagrama anterior se establecen

tres subconjuntos: 1) nominal-pasiva; 2) predominantemente pasiva y 3)
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predominantemente consultiva. A continuacion, se detalla brevemente cada uno

de ellos:

Nivel de participacién nominal-pasiva

De acuerdo con los testimonios de las interlocutoras algunas de las socias limitan
su participacion a la entrega ocasional de prendas, es decir, consideran la
cooperativa principalmente como un punto de venta. Asisten muy poco a las
reuniones y no participan en la toma de decisiones. Este tipo de socias tiene una
participacion predominantemente nominal y como nivel maximo alcanzan la

participacion de tipo pasivo.

Cuando la cooperativa se constituyé legalmente (ver apartado 4.3.5) estas
bordadoras quedaron fuera del acta constitutiva. Algunos de los motivos
mencionados para salir del grupo fueron: falta tiempo para asistir a las reuniones,
desacuerdo con las cooperaciones econdmicas, asi como el rechazo a entregar

un porcentaje de sus ventas.

Las socias mas activas perciben la actitud de estas mujeres como falta de
compromiso e interés:
Hay compafieras que casi no llegan [a las reuniones], no se enteran de lo
gue esta pasando en el grupo, no dan sus cooperaciones. Solo aparecen
cada dos o tres meses para traer algunas prendas (...) pero cuando se
enteran de que hay algun programa o algun apoyo para el grupo vienen a

decir: “Dame mi parte porque también estoy en el grupo”. (Comunicacion
personal Alicia, noviembre 2024)

Esta percepciéon contribuye a construir una polarizacion simbdlica de las socias
basada en la participacion: por un lado, quienes son consideradas como
desinteresadas y su contraparte, quienes son vistas como comprometidas. Sin
embargo, mas alld de la percepcion de las socias se identificaron algunos

factores que limitan la participacién de algunas de las bordadoras.

Dichos factores son: la falta de apoyo en las tareas domésticas y de cuidados, el
vivir fuera de la localidad (que implica tiempo y costos de traslado), y en algunos
casos la ausencia de aprobacion de los esposos. Estos elementos plantean que

lo que se interpreta como desinterés responde a ciertos condicionantes
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econdmicos y sociales que limitan el involucramiento pleno de las socias en la
cooperativa. Por lo que el bajo nivel de participacién no es resultado Unicamente
de decisiones personales, sino de la influencia de estructuras sociales y

econdmicas que determinan las acciones de las socias.

En relacion con el planteamiento de Bourdieu, la participacion dada en los niveles
nominal-pasivo sugiere diferencias relativas a la desigual distribucion de
capitales: los mayores niveles de participacion requieren disponibilidad de tiempo
y de recursos econdmicos para costear traslados (capital econémico); asi como
capital social y simbdlico para negociar con las familias. Desde esta perspectiva,
guienes poseen mayor acceso a estos capitales tienen ventajas sobre aquellas

con menor acceso. Esto contribuye a reforzar la diferenciacion interna.

Nivel de participacion pasiva-consultiva

En este nivel se ubican varias socias que se involucran de forma intermitente en
las actividades que realiza la cooperativa. Se identificO que asisten
esporadicamente a las reuniones y se involucran parcialmente en las actividades
colectivas. Sin embargo, mantienen su vinculo con la organizacion a traves del
envio regular de prendas y el cumplimiento -a veces diferido- de las

cooperaciones econémicas.

Las socias mantienen un vinculo con la cooperativa sin embargo no intervienen
de manera activa en la toma de decisiones, se informan, pero no toman parte en
todas las votaciones. Al respecto Elena relata:
Vivo en Playa [del Carmen], no puedo venir siempre [a las reuniones], esta
lejos para viajar seguido (...) Cuando me avisan que tengo que llegar
porque hay alguna visita importante o que se va a hablar de algo que es

importante para todas, entonces veo como venir. (Comunicacion personal
Elena, octubre 2024)

Este patron intermitente de participacion genera una paradoja en como las
perciben sus compafieras: aunque no estan presentes en todas las reuniones ni
intervienen de manera mas activa en las votaciones y actividades de la

organizacion, les es reconocido el compromiso que tienen al no tener adeudos,
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entregar prendas de forma regular y procurar asistir a las actividades méas

importantes del colectivo.

Como parte del reconocimiento al compromiso que manifiestan estas socias, las
mas activas aceptan esta condicién particular de intermitencia denominandola
trabajar a distancia. Se encontrd que el trabajo a distancia implica -ademas de lo
expuesto anteriormente- tomar parte en la distribucion y produccién de pedidos.
En particular para las socias que radican en la cabecera municipal de Carrillo
Puerto aceptar y cumplir en tiempo con los pedidos es una forma de reafirmar su
compromiso con la cooperativa al mismo tiempo contribuye a generar la

percepcién y valoracién positiva del resto de bordadoras.

Entre las razones encontradas para participar de forma intermitente se encontro
la influencia de distintos factores que actian unitariamente o de manera
combinada. Al respecto se identificaron factores geograficos (residir fuera de la
localidad); factores sociales y de género relacionados a restricciones impuestas
por el ambito doméstico (en particular la oposicion de algunos esposos a que
viajen y descuiden las actividades de sus hogares); factores bioldgicos (como la
edad avanzada de las socias); asi como factores economicos relativos a tener un
empleo formal remunerado (que representa una limitante del tiempo disponible

para realizar otras actividades).

Sobre el dltimo factor condicionante, Selena quien vive en la cabecera municipal
comparte:
Mis compafieras saben que tengo trabajo, que no puedo estar viniendo,
por ejemplo, entre semana. Si hay algo, una reunion, una visita, cualquier
cosa y cae en dia que trabajo, pues no puedo venir. Pero si [la reunion]

cae en un [dia de] descanso si estoy con ellas. (Comunicacion personal,
Selena, noviembre 2024)

Este testimonio revela que tener un empleo formal a tiempo completo es una
limitante para acceder a niveles mas elevados de participacién. Las
consideraciones anteriores afiaden complejidad al planteamiento de Agarwal
(2001) y paralelamente ilustran el entrelazamiento de las condiciones de género

con la desigual distribucion de capitales.
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En primer lugar, tenemos la reiteracion de que los niveles de participacion mas
bajos planteados por Agarwal estan vinculados con factores que rebasan las
decisiones personales de las socias. Tener participacién de tipo pasiva -con
matices ocasionales de consultiva- no debe interpretarse como desinterés, mas
bien como resultado del juego de arreglos realizados de acuerdo con la

disponibilidad de capitales con los que cuenta cada socia.

En segundo lugar, que la participacion de tipo pasiva con rasgo intermitente no
es percibida por las socias mas activas como una forma de alejamiento del grupo,
por el contrario, se valora el interés de las socias por tomar parte en aquellas

actividades que, de acuerdo con sus condiciones especificas, les son posibles.

En tercer lugar, que la participacion también encuentra ciertos limites en la
dinamica de organizacion familiar, tanto por la division sexual del trabajo y
condicionantes de género como por las estrategias economicas de las familias.
En particular existen casos en los que el empleo remunerado formal es prioritario
sobre la asistencia a las reuniones e involucramiento en las actividades de la
organizacion. En estos casos la cooperativa -en tanto generadora de ingresos-

adquiere una valoracion secundaria respecto del empleo remunerado.

Por otra parte, desde la perspectiva de Bourdieu la participacion pasiva puede
entenderse como subordinada toda vez que coloca a las socias en posiciones
periféricas con respecto a las mas activas. Sin embargo, aun situadas en los
margenes, las acciones que realizan les permiten acceder a una parte de los
beneficios del colectivo como vender en la tienda, acceso a ferias y exposiciones,
recibir programas y apoyos gestionados por el resto de las socias, asi como

acceder al reconocimiento y prestigio por ser parte de la organizacion',

Finalmente, la contribucion de estas socias mediante su mano de obra para
elaborar los pedidos ayuda a construir y afianzar el prestigio de la cooperativa.

Desde esta perspectiva aun las socias con niveles de participacién marginales -

110 Con esto me refiero especificamente a que expresar que forman parte de la cooperativa las
coloca en un status similar al del resto de sus compafieras, al menos para los actores externos al
grupo. Ningun cliente cuestiona cémo patrticipan o quien participa mas, por lo que se tiene la
percepcion generalizada de grupos homogéneos.
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y jerarquicamente inferiores a socias mas activas- aportan elementos que se

traducen en beneficios para todo el colectivo!!®.

Nivel de participacion consultiva

En este nivel se sitlan las socias que de manera constante toman parte en las
reuniones y actividades de la cooperativa. Se encuentran bien informadas sobre
todo lo que ocurre, expresan sus opiniones, asi como su voto en la toma de
decisiones. Aungue estas socias no desempefian alguno de los cargos, su
participacion sustenta la organizacion y garantiza la legitimidad de los acuerdos,

asi como la cohesion del colectivo.

Tal como menciona Agarwal (2001) este bloque de socias participa de manera
consultiva: se involucran y expresan su opinion en las discusiones colectivas,
pero no alcanzan un nivel de influencia o ejercen liderazgos definitivos que

determinen el rumbo de la organizacion.

Vinculado con el tema de los capitales de Bourdieu, se encontr0 que estas
mujeres poseen un capital social significativo, sin embargo, dentro de los limites
configurados por el campo de la produccion textil, sus vinculos sociales son
principalmente horizontales (segun el principio de homofilia), es decir, los
establecen con otras socias de la cooperativa, asi como con mujeres de la

comunidad, mientras que son escasos con agentes externos.

Como se analizara mas adelante, el capital social individual al que tienen acceso
estas socias constituye un recurso clave para la cooperativa, pues se transforma
en la fuente principal de fuerza de trabajo disponible para realizar los pedidos. En
estos términos, la suma del capital social individual de cada socia conforma la

base sobre la cual se construye parte del capital simbdlico de la cooperativa

111 Un claro ejemplo de estos beneficios es el acceso a ciertos programas institucionales que
requieren de un nimero minimo de participantes para poder ejecutarse. Ademas de aumentar la
valoracién social externa al presentarse como un colectivo que suma veinte artesanas en
comparacién con presentarse como un grupo integrado, por ejemplo, de Unicamente ocho
personas.
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expresado en términos de prestigio, tanto al interior como al exterior de la

comunidad.

El prestigio, reforzado por la valoracion positiva de los consumidores y de
instituciones estatales de los tres niveles de gobierno se convierte en un elemento
diferenciador frente al resto de colectivos de produccién textil locales. Esta
posicién de ventaja no solo se sostiene en el capital social sino también en el
capital cultural objetivado -expresado en los conocimientos técnicos del bordado,
asi como en la propuesta estética de la produccion-.

La articulacion entre ambos capitales permite a la cooperativa consolidar un
reconocimiento simbdlico que se traduce en una posicidén jerarquica superior
dentro del campo de la produccion artesanal local y regional. A modo de sintesis,
las socias que se encuentran en un nivel de participacién consultivo cuentan con
un capital social importante que mantiene la cohesion interna de la cooperativa
pero que no se traduce en influencia decisiva ni en liderazgos o acciones

individuales que determinen el rumbo de la organizacion.

Lo anterior, de acuerdo con Agarwal (2001), es reflejo de un nivel intermedio en
la escala de participacion caracterizada por ser activa en términos de consulta y
expresion (ejercer voz y voto) pero limitado en su capacidad de incidencia y
direccion. Por lo que, aunque estas bordadoras sostienen el trabajo de la
organizacion se encuentran subordinadas a los nucleos dirigentes que

concentran otro tipo de capitales.

Finalmente, en términos de Bourdieu el capital social de este segmento de
bordadoras constituye un recurso colectivo mismo que, transformado en capital
simbolico otorga prestigio y posiciona a la cooperativa en un nivel jerarquico

superior frente al resto de organizaciones de X-pichil y de Felipe Carrillo Puerto.

6.4.2. Participacion de las socias con cargos

Se analizar& ahora la participacion de las socias que ocupan cargos, misma que

corresponde con los tres niveles superiores de la tipologia propuesta por Agarwal
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(2001). Como punto inicial se distingue entre las socias situadas en el nivel activa-

especifica y quienes alcanzan los niveles de participacion activa e interactiva.

Nivel de participacion activa-especifica

Las socias que desempefian funciones de secretaria y encargada de pagos estan
situadas en el nivel activo-especifico: asisten a reuniones, se involucran
activamente en la toma de decisiones y cumplen con tareas administrativas
fundamentales para la organizacién: listas de asistencia, control de pagos,
registro de acuerdos, redaccion de solicitudes, entre otras. Los cargos implican
responsabilidades formales y representan el enlace entre las socias sin cargos y
aquellas que ostentan mas poder, responsabilidades directivas y de

representacion.

Su posicion en la jerarquia interna genera reconocimiento al interior del grupo.
Este reconocimiento se expresa como capital simbodlico sustentado en la
confianza de las socias, asi como valoracién y reconocimiento por el servicio que
prestan. Sin embargo, la especificidad de sus actividades limita su participacion
en niveles superiores puesto que no acceden a la representacion publica de la
cooperativa ni a la gestion e interlocucidon con agentes externos, asi como con

instituciones publicas y privadas.

El ejercicio de estos cargos requiere de capital cultural que se presenta en forma
de conocimientos y habilidades como: hablar en publico, escritura, aritmética
basica, expresion en idioma maya y espafiol, asi como en organizacion y gestion
de la informacion interna. En este sentido, el caso de Daniela, encargada de la
gestion de pagos sugiere la valoracion de las socias por contar con estudios de
bachillerato y como, gracias al capital cultural acumulado, le resulta facil cumplir
con las actividades del cargo:
Cuando entré al grupo las comparfieras vieron que yo era un poco mas
activa y me dicen: Queremos que tengas un cargo y yo les digo ¢ pero de
gué? Si solo tengo el bachillerato. Y pues me dieron lo de los pagos. Desde
gue entré al grupo estoy haciendo esto y rindo cuentas cada afo, para mi
ha sido facil porque sé como hacerlo. Las compafieras dicen que siga en

el nombramiento porque les ha gustado como trabajo porque hay cuentas
claras, eso es lo principal. (Comunicacién personal, Daniela, abril 2023)
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Ademas del capital cultural objetivado se precisa de capital simbdlico expresado
en la capacidad de negociacion con los esposos para asistir a las reuniones. En
este sentido, se encontré que la participar activamente en la organizacion, asi
como formar parte de los cargos genera legitimidad con esposos y familiares
cercanos. Tal como revelan las palabras de Daniela:
Con mi esposo no hay problema. El sabe que me gusta mucho la costura
(...) como yo también le ayudo [en la milpa] me dice “como tu me ayudas,
también te voy a ayudar”. Ahorita él ya aprendi6 a hacer sus costuras. Yo
le ensené todo lo de la costura (...) todo lo que hago él me ayuda. Por eso

no hay problema en que venga [a las reuniones]. (Comunicacion personal,
Daniela, abril 2023)

El testimonio anterior muestra cémo la legitimidad generada en la cooperativa se
ve fortalecida con el reconocimiento familiar (particularmente de su esposo) quien
no solo acepta su participacion, sino que también colabora en la produccion
familiar de bordados'?. De acuerdo con la evidencia empirica, el capital cultural
incorporado de las socias se transforma en capital simbdlico dentro de la

organizacion y este tiene proyeccion hacia el ambito domeéstico.

Por tanto, la participacion se sustenta tanto en elementos individuales (que
refuerzan la idea de heterogeneidad entre las bordadoras por la desigual
acumulacion de capitales), asi como en elementos externos como la legitimidad
lograda en el ambito familiar (que revela las condicionantes de género, capacidad
de negociacioén, asi como las estructuras sociales que limitan o alientan la forma

y niveles de participacion de las bordadoras).

En sintesis, este subgrupo de socias representa un nivel intermedio en la
distribucion de poder: su participacion en los cargos asegura la administracion y
operatividad de la cooperativa, alcanzan reconocimiento simbdlico, pero se
encuentran limitadas en el acceso a la representaciéon, asi como para realizar

propuestas que incidan en el rumbo de la organizacion.

112 Sin embargo, esto nos acerca a la lectura de un fenémeno subyacente mucho mas complejo
gue se analizara més adelante: la legitimidad y valoracién familiar hacia la participacion tienen un
componente econémico. La percepcion de la cooperativa estd mediada por la generacion de
ingresos econdémicos como parte de las estrategias de reproduccién de cada nucleo familiar.
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Nivel de participacion activa e interactiva

Se identificd que los niveles mas altos de participacion son alcanzados por las
mujeres que desempefan los cargos de tesorera, presidenta y representante de
la cooperativa. Dichas socias concentran mayor poder puesto que acceden a
funciones de direccién y representacion publica. Estas bordadoras no solo
asisten con regularidad a las reuniones y toman parte activa en la toma de
decisiones, también orientan, proponen y coordinan las acciones de la

organizacion.

Ademas, su rol directivo brinda acceso a la representacion del colectivo frente a
agentes externos. Por ello su participacion trasciende la dindmica interna y las
coloca como representantes y enlace con instituciones publicas y privadas,
consumidores, periodistas y otros agentes vinculados con el sector textil y
artesanal. Dicho papel se traduce en capital social (por los vinculos internos y
externos que establecen) asi como en capital simbodlico (expresado en el
reconocimiento tato de las socias como de los agentes externos con quienes
interactian). Esto marca la diferencia con respecto a quienes se encuentran en

el nivel de participacion activa-especifica.

Aunque las socias en estos niveles comparten estas caracteristicas, la
representante es quien concentra en mayor medida dichos capitales. Tal como
se ilustra en la figura 9 (capitulo 4) la mayoria del flujo de interacciones, tanto
internas como externas, estan articuladas en torno a ella, seguida en importancia
por la presidenta y en tercer lugar por la tesorera. Esta evidencia revela la
construccion centralizada de redes sociales de la cooperativa, la posicién
privilegiada de la representante y la existencia de jerarquias internas incluso en

los niveles de direccion.

El andlisis de la participaciéon de las socias de acuerdo con la propuesta de
Agarwal (2001) muestra una estructura interna diferenciada. Esta estructura
jerarquica permite evidenciar que las formas y niveles de participacion
alcanzados por las socias no son neutros ni producto de decisiones individuales,

sino que estan atravesados por condicionantes estructurales como las relaciones
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de género, y el desigual acceso a recursos y capitales. Tales condicionantes
moldean el acceso a los niveles de participacion, asi como la legitimidad, poder
alcanzado dentro y fuera de la organizacion.

Esta interpretacion refuerza la idea de la heterogeneidad entre las socias. Una
diferenciacion interna producto de la distribucién y concentracion de capitales que
influyen en la percepcién, alcances, propositos y beneficios que se obtienen a
través de su uso en el campo de la produccion textil. Para ampliar la reflexion en
torno a esta diferenciacién y su correlacion directa con la estructura de clases,

en el siguiente apartado se analiza con mayor profundidad tal propuesta.

6.4.3. La diferenciacion interna: de la produccion textil con fines de
subsistencia al emprendimiento

El analisis de los niveles de participacion anterior permite argumentar que la
cooperativa no es un espacio homogéneo. Existe una diferenciacion interna
relacionada con la desigual distribucion de capitales que se traduce en que,
aunque se comparta la pertenencia a un mismo colectivo -e incluso a una misma
comunidad-, el grado en que se involucran, asi como la legitimidad y poder que

concentran difiere sustancialmente.

Se ha propuesto y explorado la idea de que los niveles de participacion al interior
de la cooperativa tienen una profunda influencia con la acumulacion de ciertos
capitales (en particular del capital social, cultural y simbdlico). En el presente
apartado se intenta hacer una vinculacion con el capital econémico al que las
socias tienen acceso -por ser parte de familias con status sociales diferenciados-
y como este capital es transformado en otros capitales que acrecientan la

diferencia entre las socias.

Se analiza la influencia de las condiciones materiales de vida, producto de la
estratificacion social, sobre la acumulacion individual de capitales y como esta
diferencia posibilita que para algunas socias el trabajo textil pase de una
estrategia de supervivencia familiar a una inversioén en busca de maximizar las

ganancias individuales a través del emprendimiento.
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Como punto de partida, enseguida se presenta un esquema que muestra el tipo

de participacién y el status de los nucleos familiares de las socias de la

cooperativa:
Nivel Nominal Pasiva Consultiva Activa- Activa Interactiva Estrato
Socia especifica socioeconémico
“Leonora” *
“Olivia’ * %
“Ramona” *
“Reina” *
“Berta” **
o |Martha” * %
o
; “Elena” ***
o
< [setner Fok K
: “Carmela” ****
'S “Yolanda” **
U?J “Fidencia” *
“Paulina” **
“Fabiola’ *
“Verédnica” *
“Consuelo” * **
Encargada de pagos
» | Daniela” * *
(Eji Secretaria **
g “Sarita”
c | Tesorera ***
2 |“Blanca”
@ | Presidenta ***
‘5 | Patricia”
09) Representante i ****
“Alicia” -
Simbologia estratos sociales: Bajo * Medfo* * Semimedio* ** Alto ** * *
Fuente: Elaboracion propia a partir de Agarwal (2001) y trabajo de campo

Figura 30. Nivel de participacion entre las socias de la cooperativa Casa de Ixchel y su
correlacién con el estrato al que pertenecen

A partir de la informacion del grafico anterior se observa cierta tendencia en
cuanto a la relacion entre el estrato socioeconémico de las socias y su nivel de
participacion; es decir, mientras mas elevado el estrato socioecondmico mayor
nivel de participacion. Sin embargo, el patrén de dispersién encontrado muestra

gue dicha tendencia no es lineal ni puede considerarse rigida o determinista; la
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posicién en el estrato socioeconémico no se correlaciona mecanicamente con el

nivel de participacion encontrado.

Este hallazgo conduce a matizar la idea de “a mayor capital global acumulado,
mayor involucramiento y mayor nivel de participacién de las socias” para plantear
una explicaciéon mas compleja y relacional. Desde Agarwal (2001) se retoma que
escalar hacia mayores niveles de participacién depende de recursos individuales,
asi como de ciertas condicionantes que se configuran a partir del contexto

material y condiciones de vida de cada socia.

En términos de Bourdieu (1995; 2000) los recursos individuales se relacionan con
los capitales acumulados que se activan y transforman dentro de campos
especificos, en este caso el de la produccion textil. En este sentido, el capital
economico asociado al estrato social (dinero para pagar traslados, cooperaciones
y materiales) se articula con capital cultural objetivado (alfabetizacion, aritmética,
bilingliismo, gestion y administracion, técnicas de bordado) asi como con el
capital social (redes con agentes internos y externos). Estos capitales se
transforman en capital simbdlico; al interior de la cooperativa este capital se

expresa como confianza, reconocimiento, liderazgo o legitimidad.

Sin embargo, hay que puntualizar que esta transformacion no se produce de
manera homogénea entre todas las socias. La participacion se encuentra
atravesada por ciertas condicionantes que rebasan los limites de lo individual y
se extienden a dimensiones mas amplias: lugar de residencia, edad,
composiciont? y aceptacion familiar, carga de trabajo de cuidados, asi como la
disponibilidad de tiempo. Estas variables -geograficas, biolégicas, sociales y
econdmicas- inciden de forma directa en el tipo de participacion al que cada socia

puede acceder.

De acuerdo con Bourdieu (1995; 2000) lo anterior ejemplifica la logica de
conversion de capitales y puede ser aplicada para explicar a aquellas socias en

quienes si se cumple la premisa “a mayor volumen de capital, mayor nivel de

113 Vinculada con las etapas de desarrollo familiar exploradas en capitulos anteriores.
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participacion”. Sin embargo, no explica el caso de quienes a pesar de pertenecer
a un estrato econdémico alto y acumular capital social y cultural figuran en un nivel

de participacion consultivo.

Ello obliga a cuestionarnos ¢qué ocurre con las socias cuya acumulacién de
capitales no se traduce directamente en un nivel de involucramiento y
participacion activo? Esta interrogante conduce a explorar las interacciones del
campo de la produccion textil con otros campos sociales.

En primer lugar, se retoma el caso particular de socias ubicadas en el estrato
social alto. Tal como se exploré en el capitulo anterior estas socias comparten la
particularidad de contar con un trabajo formal asalariado que demanda al menos
8 horas al dia. De acuerdo con la informacion del uso del tiempo se encontro que,
debido al empleo asalariado, destinan como maximo de 3 horas/dia al trabajo
textil''4, Esto constituye evidencia de que la configuracion del campo laboral

influye sobre el campo de produccion textil.

La insercion de las socias en el mercado laboral formal condiciona la forma de
participacion en la cooperativa y limita la transformacion directa de capitales
acumulados dentro del campo textil. En este sentido el tiempo es un factor clave
gue entra en contradiccion entre los dos campos. También revela que la
estrategia economica familiar prioriza el trabajo formal en detrimento de la

produccion textil de manera directa.

El trabajo formal por un lado presenta ciertas ventajas sobre el trabajo textil como:
acceso a seguridad social, ingresos estables, horarios fijos, asi como la
posibilidad de radicar fuera de la localidad, acrecentar la capacidad de
negociacion de roles de género y acumular distintos capitales dentro del propio
campo laboral. Esto abre la posibilidad de usar los capitales acumulados dentro

del campo textil (particularmente el capital econémico, social y simbdlico).

Lo anterior significa la transformacion indirecta de capitales provenientes del

campo laboral en el campo de produccion textil. Ello representa un contraste alto

114 ver cuadro 13 (Uso del tiempo entre bordadoras de UFR en el capitulo 5).
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con respecto de las socias que se dedican al trabajo textil combinado con labores
reproductivas, de cuidados y actividades de traspatio y del campo. No es que
estas mujeres no acumulen capitales a partir de dichas actividades, sin embargo,
de acuerdo con la configuracion del propio campo textil estos tienen un valor de
transformacion distinto a los primeros. Analizaremos esta idea en el apartado

siguiente.

6.5 Capitales en disputa: contrastes entre socias de distinto estrato

El presente apartado busca reflexionar sobre la cooperativa como un espacio en
el que los distintos tipos de capitales no solo se acumulan y transforman, sino
gue generan tensiones, se confrontan y reconfiguran en funcién de la posicion
gue ocupan las socias en la jerarquia social. En este sentido, el colectivo no
neutraliza las desigualdades, es la arena en la que se suscitan y expresan
distintos arreglos entre las clases que dominan el campo y las clases subalternas

dando lugar a formas diferenciadas de participacion y generacion de beneficios.

Es importante recuperar la idea de que el campo de la produccién y
comercializacion textil es dinamico. Como afirma Bourdieu (2002, p. 120) la
estructura de un campo es resultado de la relacion de fuerzas entre los agentes
gue intervienen en él; sin embargo, hay que reconocer que la estructura de un
campo como el que nos ocupa responde no solo a la relacion de fuerzas de los
agentes internos sino también a la influencia de fendmenos de orden

macrosocial.

Se pretende subrayar que el campo de la produccidn textil no es estatico ni
ahistorico: responde y se adapta al desarrollo de determinadas fuerzas externas
gue se presentan en momentos histéricos especificos. Fendmenos como la
mercantilizacion de la cultura a escala planetaria, las condiciones econémicas de
los productores y de los consumidores, asi como la ideologia seguida por el
Estado en un determinado momento de su desarrollo producen efectos al interior

de este campo.

De tal modo que la estructura del campo, las jerarquias, los actores, las luchas

internas, asi como los valores del juego, los intereses de los jugadores, e incluso
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el capital especifico que domina el campo tienen la particularidad de ser
dindmicos. A modo de ejemplo se retoman dos interacciones clave: la primera de
ellas es la incorporacion de la cultura a los circuitos de circulacion capitalista a
partir de la segunda mitad de la década de 1960 (Comaroff y Comaroff,
2011[2009]; Pérez et al., 2019). A la larga esto posibilitd el incremento en el
interés por consumir productos étnicos que se ha visto en las Ultimas dos
décadas. Este proceso convirtio la produccion doméstica en produccion para el

mercado.

El segundo ejemplo de la influencia de fendmenos macrosociales sobre el campo
de la produccién y comercializacién textil es el reemplazo de la politica indigenista
del Estado mexicano por el paradigma del neoliberalismo multicultural. En la
década de 1970 la politica indigenista indujo la formacion de organizaciones de
produccion de artesanias a través de instituciones oficiales como el Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART)?® y el Instituto Nacional
Indigenista (INI)126.

Dichas organizaciones eran dirigidas por asesores de las propias instituciones o
bien por mestizos o0 extranjeros quienes se encargaban de la organizacion,
comercializacion y contabilidad. De este modo las socias quedaban subordinadas
y no podian involucrarse mas alla de la elaboracion de prendas (Lépez et al.,
1997). En X-pichil esta politica se materializa en la creacion del grupo UAIM

abordado en el capitulo 4.

Mas de cinco décadas después, las experiencias organizativas no dependen para
su funcionamiento de la direccidon de agentes externos. Sin embargo, pertenecer
a un colectivo requiere de habilidades y conocimientos para realizar actividades
como: gestion de envios por paqueteria, manejo de redes sociales y plataformas
de comercio electronico, fotografia de producto, contabilidad, negociacion con

clientes, hacer y recibir depdsitos electronicos, gestion con instituciones publicas

115 Institucion creada en 1974.

116 Actualmente Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI).
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y privadas, disefio de prendas. Dichas actividades generalmente recaen en

quienes dirigen y representan a la organizacion.

La necesidad de cubrir dichas habilidades surge por la influencia de los
requerimientos de participacion que el propio mercado de textiles étnicos impone.
Visto de ese modo este proceso implica el reordenamiento de capitales en el
campo de la produccion y comercializacion textil. No basta con saber las técnicas
textiles locales, también hay que saber como aplicarlas para elaborar prendas
gue respondan a las necesidades de los consumidores, como colocarlas en el

mercado y cOmo negociar con los distintos agentes involucrados en el campo.

A partir de tal reordenamiento, quienes posean o puedan acceder a los capitales
gue permitan desarrollar las actividades mencionadas ocuparan un lugar
jerarquico preponderante en la estructura del campo. Por otro lado, quienes
tengan acceso limitado ocuparan un lugar subordinado. En este marco contextual

se analizan a continuacion las diferencias entre las socias de la cooperativa.

6.5.1. Desigualdades a partir del capital econdmico

Quiza el eje mas visible de diferenciacion entre las socias de la cooperativa es el
constituido por el capital economico. Este capital condiciona el acceso a
materiales e insumos, la compra de mano de obra, asi como la inversion de las
ganancias producidas tanto directamente del trabajo textil como las provenientes

de campos distintos.

Bordadoras del estrato bajo

En relacion con el estrato socioecondmico bajo se encontré que las socias
comparten una estrategia similar tanto en el modo de producir como la

adquisicion de insumos. Al respecto Verdnica comparte:

[El dinero] de las costuras que se venden lo ocupo para comprar algo para
comer. De lo que queda voy juntando un poquito para comprar mis
materiales. Segun como voy necesitando [materiales] los voy comprando,
pero de a poquito, solo lo que voy a ocupar nada mas. Yo no tengo mucho
dinero como otras compafieras que compran de mucho. (Comunicacion
personal, Veronica, abril 2023)
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Una caracteristica comun compartida por las bordadoras de X-pichil, sin importar
el estrato econdémico en el que se sitlan, es reconocerse y ser reconocidas como
duefias del dinero que ganan a partir de la produccion y comercializacion de
textiles'’. Los testimonios de las interlocutoras evidencian que han logrado
independencia econOmica para adquirir materias primas para realizar esta
actividad tal como afirma Fidencia: “Ya no dependo de mi esposo, yo sola veo

como comprar mis materiales”*8,

Lo anterior muestra que la actividad de bordado representa una fuente de
ingresos propios a partir de los cuales las mujeres satisfacen las necesidades
tanto de la produccién textil como las personales y familiares. En su testimonio
Veronica comenta que destina parte sus ganancias para adquirir cosas
relacionadas con la despensa familiar; esto pone en evidencia su rol como

proveedora del hogar.

Esta bordadora reconoce que contribuir a la economia familiar empleando el
dinero que obtiene de su trabajo le hace sentirse contental'®. Sin embargo, es
posible analizar su rol de proveedora como muestra de ciertas tensiones
estructurales entre la economia doméstica y el campo de la produccion textil. Si
consideramos que el dinero obtenido se emplea para satisfacer necesidades en
el ambito domeéstico, entonces en términos de Bourdieu, se trata de la
transformacion del capital econdmico generado en el campo textil en capital

simbolico -expresado en reconocimiento y legitimidad- dentro del ambito familiar.

Este movimiento del capital econémico de un campo a otro implica, por un lado,
una ganancia en términos simbdlicos (legitimidad, poder, autoestima) pero a la

vez representa limitaciones en el sentido de reinvertir este capital en el propio

117 podria considerarse una caracteristica histérica: trabajos como Vallarta (1985) y Escalona
(2000) coinciden en sefialar la propiedad femenina del dinero obtenido por la comercializacion
textil. La informacién proporcionada por las interlocutoras en el marco de esta investigacion
corrobora tales hallazgos.

118 Comunicacién personal Fidencia, X-pichil, noviembre 2024.

119 E| sentimiento de sentirse contenta/sentirse feliz por contribuir con el gasto familiar es
compartido por todas las interlocutoras. Mas aun si se trata no solo de aportar para el gasto sino
en la educacion de los hijos/as: comprar Utiles escolares, uniformes, pagar su renta, pagar la
inscripcion, dar dinero para “la gastada” de la semana, entre otros.
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campo textil, lo que significa una ruptura en el ciclo de acumulacién de capital
dentro del campo en el que se genera. Esta ruptura -producto de la transferencia
a otro campo- estd influenciada por las propias condiciones estructurales de
pobreza.

Para las bordadoras ganar dinero a partir del trabajo textil puede interpretarse
como simbolo de autonomia. De acuerdo con Lagarde (2023, p. 39), la autonomia
se vincula con la capacidad de las mujeres para decidir sobre sus vidas, cuerpos,
tiempos, relaciones y proyectos sin estar subordinadas a mandatos patriarcales

ni a dependencias impuestas por el sistema social, econémico o cultural.

Los beneficios que aporta la transferencia de los recursos econémicos del campo
textil al ambito familiar permanecen en el terreno de lo privado. Esto genera
contrastes con las bordadoras de estratos mas elevados quienes logran reinvertir
mayor cantidad de ganancias dentro del propio campo textil y con ello acceder a
prestigio y reconocimiento en el terreno de lo publico.

Las observaciones en campo conducen a afirmar que las mujeres del estrato
socioecondmico bajo se caracterizan por la limitada inversion en la compra de
materiales, asi como por adquirirlos dentro de la localidad. Su produccion
mensual es en promedio de dos blusas bordadas a maquina o una bordada a
mano. Aceptan trabajar por encargo, y toman parte en la produccion de pedidos

gue llegan a la cooperativa.

En cuanto a la compra de mano de obra, Gnicamente pagan a una costurera o
modista cuando la pieza a realizar es compleja (vestidos, blusas, camisas y en
general cualquier prenda que incluya pinzas, mangas, elasticos, botones) puesto
gue la mayoria domina el corte y confeccién de hipiles y blusas rectas. Estas
bordadoras no compran bordados terminados a otras mujeres. Trabajan entre 3

y 4 horas al dia.
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Bordadoras del estrato semi-medio

Por otra parte, se encuentran las bordadoras ubicadas en el estrato semi-medio.
Como se abordd en el capitulo anterior?°, las unidades domésticas de este
estrato se caracterizan por el traslado de la fuerza de trabajo del sector agricola
hacia actividades de tipo remunerado. Contar con fuentes de ingresos
economicos diversificadas a nivel familiar se traduce en mayor autonomia

econémica y capacidad de ahorro y reinversion.

Dicha capacidad se expresa en la compra de materiales e insumos a pequeia

escala. En este sentido Yolanda comenta:
El dinero de mis costuras lo voy juntando. Digamos que agarro parte de
ello paralos gastos de la casay de los nifios, pero separo un poco digamos
unos 200 o 300 o si se puede un poco mas. Asi lo voy juntando. Yo tengo
mis materiales, los salgo a comprar a Morelos porque esta un poco mas
barato. Dos 0 hasta tres veces al afio salgo a comprar porque veo que es
mas barato que traiga de a mucho que estar comprando de a poquito. Solo
cuando se me llega a terminar un color [de hilo] o sea algo que necesite

urgente entonces lo consigo en el pueblo [X-pichil] o en Carrillo.
(Comunicacion personal, Yolanda, marzo 2024)

Poseer ahorro destinado para los materiales posibilita que puedan ser adquiridos

en cualquier momento, al respecto Paulina expresa:

A veces cuando salgo [a Carrillo] paso a las tiendas y si veo que hay hilos
de colores bonitos o0 que no tengo los compro, aunque no me urjan los
compro y los guardo en mi casa. (Comunicacién personal, Paulina, octubre
2024)

De acuerdo con los testimonios de las interlocutoras adquirir materiales en
pequefia escala fuera de la localidad representa algunas ventajas econémicas
tales como acceder precios de mayoreo, mayor diversidad de colores de hilos,
precios mas bajos en telas y principalmente contar con el material en sus casas.
Lo anterior permite trabajar paralelamente en dos o mas bordados. En este

sentido Sarita explica:

Cuando me siento a trabajar por la mafiana agarro una costuray ya en la
tarde dejo esa y agarro otra, asi no me aburro porque son diferentes

120 Ver apartado “Modelo 2 UECP del estrado semi-medio” en el capitulo 3.
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disefios que estoy haciendo. (Comunicacién personal, Sarita, noviembre
2024)

Al igual que el segmento anterior producen 1 o 2 piezas al mes y trabajan en
promedio 4 horas al dia. Sin embargo, presentan dos contrastes con las
bordadoras del estrato anterior; el primero de ellos es que acceden a la compra
de mano de obra de otras mujeres con mayor frecuencia. Al respecto Yolanda
comparte:
Yo pago para que armen las piezas. Hago lo que es la costura [el bordado]
y cuando termino voy con mi comadre. Como somos parientes me cobra
60 pesos por armar una camisa. Yo le llevo la tela y la costura y ella es
guien me arma mis prendas. Algunas veces compro la camisa para
ponerle el bordado, asi me sale en 120-130 pesos la pura camisa, aunque

[el precio] depende de la tela. (Comunicacion personal, Yolanda, marzo
2024)

El testimonio anterior muestra, por una parte, que el acceso al ahorro facilita la
compra de mano de obra (en este caso expresada como el pago por el servicio
de confeccion); por otra parte, revela el uso de redes personales y de parentesco
implicadas en el mercado de mano de obra dentro de la localidad. Yolanda
expresa que la costurera al ser pariente politico, le cobra menos que si no lo

fuera.

Al indagar respecto de los precios por la confeccion de una camisa se encontro
gue los precios oscilan entre 120 y 200 pesos dependiendo del prestigio de la
costurera 0 modista y si esta tiene un taller establecido con maquinaria
industrial/semi-industrial o Unicamente trabaja en su domicilio con maquina de

pedal.

El uso de redes de parentesco se presenta como una forma de reciprocidad entre
mujeres, tal como reflexiona Yolanda al preguntarle sobre la relacién de trabajo
gue tiene con su comadre:
Vamos a decir que con ella si esta barato, pero al mismo tiempo como que
no. Porque a veces si ella necesita una costura [un bordado] para ponerla
en una de las camisas que arma, me busca para que yo la haga. Ahi

tampoco le cobro el precio que es. Asi es como nos ayudamos entre
nosotras. (Comunicacion personal, Yolanda, marzo 2024)
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Vista de este modo, la reciprocidad permite a ambas mujeres acceder a la mano
de obra de sus contrapartes a un precio por debajo del estandar local (que se
traduce en un pequefio aumento del margen de ganancia). Sin embargo, se
establece un compromiso no escrito para contribuir al gesto y devolver el favor

mediante la propia fuerza de trabajo.

Algunos autores retoman el concepto reciprocidad como una practica transmitida
de generacién en generacién caracterizada por una relacién de cooperacion no
mediada por el dinero entre familiares y vecinos dentro de una localidad
determinada (Riquelme y Vera, 2018, p. 14). No obstante, esta forma de
cooperacion entre las mujeres de X-pichil tiene la particularidad de mezclar el
intercambio de servicios libre de dinero complementado en parte con el pago de

éste.

Lo anterior representaria un ajuste y adaptacion de la reciprocidad al momento
historico y a las particularidades especificas del trabajo textil en X-pichil. Si se
plantea que los insumos y herramientas (tela, hilo, agujas, aros) no son
producidos por la unidad domeéstica dentro de la parcela y su adquisicion implica
una transaccion economica mediada por el dinero, entonces es sencillo resolver
gue la parte monetaria responde a la necesidad de sustituir los insumos

empleados por otros nuevos que permitan replicar el ciclo de produccion.

Con esa idea, nos acercamos a la lectura de Temple (1986) enmarcado en la
reciprocidad simétrica en donde uno da al otro Unicamente lo que necesita, ni
mAas ni menos, ya que dar de mas es sinénimo de aplastar y someter!?t, Tal como
se ha descrito, el intercambio que se suscita entre las bordadoras las coloca en
una posicion de equilibrio: se da y se recibe justo lo que necesitan; de este modo

establecen una relacion horizontal de cooperacion.

121 De acuerdo con el autor existe el principio de la reciprocidad positiva que es opuesto a la
reciprocidad negativa. El primero de ellos consiste en dar. Cuanto mas se da, mas renombre se
gana. Dar es imagen de la riqueza por lo que se traduce en prestigio. Por el contrario, no dar
significa perder el renombre al igual que no ser capaz de retribuir en la misma medida de lo
recibido. De aqui que viene la supremacia de unos sobre otros y la jerarquizacion en una
estructura piramidal de reciprocidad vertical.
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En el centro de este tipo de colaboraciones horizontales entre bordadoras se
encuentra el tiempo como recurso material. El acto de mandar confeccionar es
empleado no solo por las mujeres que no saben, no les gusta coser o encuentran
dificultades en la confeccion de algun tipo especifico de prenda, sino también por
aquellas que aun sabiendo cémo coserlas y armarlas prefieren recurrir al empleo
de mano de obra ya (sea pagada o en reciprocidad) para disponer de esas horas
tanto en la labor textil (realizando otro bordado) o en otras ocupaciones que van
desde las labores domésticas y de cuidados, ayudar en la milpa, o realizar alguna

actividad remunerada por cuenta propia como preparar y vender comida u otras.

En este caso se encuentra Daniela quien, a pesar de saber confeccionar, algunas
veces prefiere pagar a una costurera para disponer del tiempo para acudir a los
ensayos de un grupo musical familiar donde es vocalista. Su participacion en esta
actividad artistica se traduce en una forma de generar ingresos econémicos
puesto que la agrupacion cobra por tocar en eventos sociales. En este sentido,
la l6gica de esta bordadora es desplazar el tiempo del trabajo textil a otra

actividad que le provee ingresos econémicos de manera mas inmediata'??.

Tal logica apunta a maximizar las ganancias obtenidas a través del empleo de
los capitales disponibles'?®, Aunque esta l6gica revela tensiones entre el campo
textil y el campo artistico -disputa por el tiempo-, de fondo se encuentra la
estrategia de una familia pluriactiva que basa su economia en la combinacién de
actividades agricolas y no agricolas para lograr su reproducciéon. Por otra parte,
los ingresos del campo artistico en conjunto con las otras actividades econémicas

familiares permiten el ahorro y la inversion dentro del campo textil.

El segundo contraste que se presenta en este estrato es el apoyo econémico
recibido por las bordadoras por parte de sus esposos. En este sentido se
encontrd que la mayoria de ellas recibe de forma esporadica alguna cantidad de

dinero como ayuda para comprar materiales e invertir en la produccion textil. Las

122 Hay que recordar que con excepcion de los pedidos (que se pagan justo al finalizar y entregar
los textiles al cliente) el resto de las prendas necesitan tiempo hasta que se realizan en el
mercado. Este periodo puede variar entre 15 dias a dos meses.

123 En este caso el capital cultural objetivado implicito en saber cantar.
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bordadoras coinciden en que ese dinero no lo usan para comprar cosas para la
casa, sino que lo reservan junto con sus ganancias para adquirir materiales e

iNSUMoS.

Acorde con el planteamiento de Bourdieu este tipo de transferencia se interpreta
como la transformacion de capital simbdlico en capital econdémico. La legitimidad
ganada a traveés de la produccién y comercializacion del bordado y la percepcién
positiva de los miembros de la familia como actividad generadora de recursos es
la base de dicha legitimidad. Tal lectura encuentra sustento en el testimonio de
Yolanda:
A veces mi esposo de lo que gana como albafiil me aparta vamos a decir
guinientos o mil pesos. Eso lo voy juntando con la ganancia de la costura
y de ahi vamos ahorrando para comprar material para el bordado. Mi
esposo sabe que de ahi [del bordado] sale para surtir despensa, para su

gasto de la escuela de los nifios y todo. (Comunicacion personal, Yolanda,
marzo 2024)

Al igual que Yolanda las bordadoras de este segmento se sienten orgullosas de
contribuir al gasto familiar, de comprarse cosas para ellas mismas como ropa y
zapatos e incluso de pagar comida o alguna salida familiar. Ello representa una

manifestacion de autonomia econémica.

Como se ha abordado hasta ahora este segmento presenta mayor capacidad
econdmica que en el campo textil se traduce en la posibilidad de inversion en
materiales, asi como el pago de mano de obra ocasional para la confeccion de
prendas. Esto marca diferencias con las bordadoras del estrato bajo que

presentan capacidad econdmica mas limitada.

Las mujeres del estrato semi-medio limitan su inversién en el campo textil a la
compra de materiales que ellas mismas usaran, a diferencia de las bordadoras
del estrato medio, quienes invierten el capital econdmico en pequefios

emprendimientos personales que para incrementar sus ganancias.

Bordadoras del estrato medio

Como se mencion6 en el capitulo cinco, el estrato medio esta caracterizado por

unidades domésticas que disponen de mayores ingresos econémicos y generan
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excedentes que permiten cierta capacidad de acumulacion. Dentro de este

estrato se encuentran bordadoras-costureras (BC), bordadoras-modistas (BM).

Se encontr6 que ser costurera 0 modista es un trabajo que demanda gran
cantidad de tiempo. En promedio una modista destina alrededor de nueve horas
y media diarias al trabajo textil mientras que una costurera lo hace alrededor de
seis'?4, El tiempo dedicado a bordar oscila entre tres y cuatro horas/dia, cantidad

similar a lo encontrado en las mujeres de los estratos semi-medio y bajo.

Otra caracteristica compartida con las bordadoras de los estratos anteriores es
la cantidad de prendas terminadas en un mes: dos blusas. Sin embargo,
dedicarse a la confeccion constituye un diferenciador en cuanto a los ingresos
economicos percibidos. Acerca de esta observacion Patricia (BM) menciona que
su trabajo como modista le deja regularmente el doble de dinero que el bordado.

Otra de las diferencias con respecto a las bordadoras del estrato anterior lo
constituye como invierten el dinero que obtienen del trabajo textil. Pertenecer a
familias cuyos miembros aportan mayor cantidad de ingresos econdmicos
permite a estas bordadoras invertir sus recursos en la compra de materiales y las
coloca en una posicion en la que pueden comprar bordados a otras mujeres de

la localidad.

Tal es el caso de Blanca, quien inici6 un emprendimiento de compra y venta de

materiales como tela, hilos y encajes dentro de la localidad. Al respecto comenta:

Hace tiempo mi esposo me dijo que para qué estoy trabajando tanto, que
yo no tengo necesidad como otras mujeres, que mejor me dedique a la
casa (...) En ese tiempo tenia yo levantado mi dinero y vi que muchas
mujeres buscaban tela de lino, pero aqui [en X-pichil] nadie estaba
vendiendo. Entonces me decidi a traer un rollo*?®, lo compré en Carrillo y
Vi que en poco tiempo lo vendi todo. Recuperé mi dinero y me dejé algo
de ganancia. Asi empecé a comprar mas telay luego también traje encajes
(...) ahorita tengo surtido de diez rollos de lino de colores, popelina y varios

124 \/er tabla 8 “Uso del tiempo en bordadoras de UECP del estrato medio” dentro del capitulo 4.

125 Un rollo de tela de lino tiene 25 metros. La tela que se consigue en Carrillo Puerto es una
mezcla de lino 50%-poliéster50%, su precio comercial al menudeo oscila entre 100 y 150
pesos/metro. El lino 100% cuesta en promedio 350 pesos/metro, sin embargo, es un material
dificil de conseguir en la peninsula de Yucatan.
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encajes. Todo lo compro por mayoreo y aqui lo vendo por metro, veo que
es buen negocio. (Comunicacion personal, Blanca abril 2023)

En términos marxistas en un microemprendimiento como el de Blanca el ciclo de
reproduccion del capital se explica como un proceso de capital mercantil. En
dicho proceso el dinero invertido inicialmente se transforma en mercancias y una
vez que estas son revendidas retorna bajo la forma de dinero ampliado. Este
modelo de negocio no produce plusvalial?®; la ganancia proviene de la circulacién
a través de la redistribucion del plusvalor ya incorporado en la propia mercancia
(Marx, 2008 [1885]). Por tanto, el negocio aun a pequefia escala constituye una
relacion capitalista de tipo mercantil que se integra al ciclo de reproduccion del

capital.

Por otra parte, el emprendimiento de Patricia (BM) incorpora la fuerza de trabajo
de terceras personas a partir de una relacion salarial. Los ingresos personales y
familiares le han permitido adquirir un par de maquinas industriales para la
confeccion, asi como el equipamiento basico para montar un pequefio taller en
un espacio especialmente dedicado dentro de su domicilio. Esto la coloca como
duefa de los medios de produccion. Dicha maquinaria forma parte de su capital
cultural objetivado (la maquinaria fisica) como de su capital cultural incorporado

(sabe como utilizarla para producir).

El prestigio (capital simbodlico) que goza a partir de la valoracion positiva de su
trabajo hace que muchas personas de la localidad y de la cabecera municipal la
busquen para la confeccion de diversas prendas. Por ello decidio contratar a una
persona para trabajar en el taller. Su modelo de emprendimiento representa una
hibridacién compuesta por un lado por una relacién capitalista clasica y por otro

por la autoexplotaciéon de su propia fuerza de trabajo.

La relacién capitalista clasica le permite apropiarse del plusvalor generado por su
empleada durante la jornada laboral. Mientras que como trabajadora se explota

a si misma al prolongar su jornada para obtener un excedente que pueda ahorrar,

126 De acuerdo con Marx, la plusvalia (o plusvalor) es el valor excedente que el trabajador produce
en el proceso de trabajo y que es apropiado por el capitalista sin retribuirlo en el salario.
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acumular y reintroducir al ciclo de reproduccién del capital. Como duefia del taller
esta bordadora tiene un doble caracter: como capitalista y como trabajadora. En
estos términos la acumulacién depende tanto de la apropiaciéon del plusvalor
ajeno como de la intensificaciéon de su propio trabajo*?’.

En el caso de los microemprendimientos descritos ambas bordadoras tienen en
comun la autoexplotacion de su propia fuerza de trabajo al involucrarse en el
proceso de produccioén tanto al hacer los bordados como la confeccion de sus
propias prendas. La autoexplotacion es un proceso compartido con bordadoras
de los estratos bajo y semi-medio, sin embargo, emplear tanto la reproduccion
mercantil como la reproduccion del capital a través de la apropiacién del plusvalor
las diferencian de dichos estratos.

Por otro lado, otra caracteristica diferenciadora es la capacidad de comprar
bordados elaborados por otras mujeres. Dentro de X-pichil la compraventa de
bordados es una actividad que -de acuerdo con las interlocutoras- se ha
incrementado en los dltimos 10 — 15 afios!?®. Este acto mercantil genera
tensiones incluso entre las socias de la cooperativa. Reconocen que hay muchas
mujeres en la localidad que venden sus bordados para tener dinero de forma
inmediata para solventar sus necesidades y gastos, lo cual aceptan y valoran
como algo legitimo pues significa ganar dinero a través del trabajo. La tension
estiba en que perciben que quien compra dichos bordados “gana mucho mas”

gue la propia bordadora que los elaboro.

“El campesino usa dinero, no capital, y vende para poder comprar. Mientas que
el capitalista usa el dinero como capital para comprar y poder vender ganando,
sumando asi el capital y repitiendo el circuito siempre en forma creciente” escribe

Taussig (1993, p. 45) al hablar sobre la economia campesina como un sistema

127 La intensificacion del trabajo se expresa en la reduccion del tiempo de ocio y descanso; tema
analizado en el capitulo previo.

128 Lo que coincide con el aumento exponencial del interés por consumir productos étnicos
apreciado en las ultimas dos décadas. Visto de este modo el mercado interno de textiles y fuerza
de trabajo en X-pichil es la expresion del reordenamiento del sistema productivo en respuesta a
la demanda exterior; es pues expresion de la transformacion de la produccion para el mercado
interno a produccion mercantil donde se privilegia el valor de cambio de las mercancias.
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orientado a la satisfaccion de necesidades y contrastarlo con el objetivo central

del sistema capitalista: “la acumulacion ilimitada de capital”.

La capacidad econdémica de adquirir bordados es empleada por Blanca quien
reconoce que hay mujeres de X-pichil que llegan a su casa a ofrecerle bordados
terminados: “escojo algunos que me gustan para armar una blusa, un vestido,
segun el bordado veo en qué puede quedar bien y los armo”!?°, De acuerdo con
la percepcién de esta bordadora este acto es una forma de “ayudar a otras

mujeres que buscan como ganarse la vida”.
En contraste, se encuentra la opinién de Sarita:

Yo no soy una persona de dinero como algunas compafieras (...) ellas
pagan por el bordado. Yo no. Yo digo que me siento bien cuando a mi me
piden algo y yo lo hago. Me siento orgullosa de mi trabajo. No podria
sentirme orgullosa en mi persona de que el trabajo que hicieron otras
personas me lo estén pagando a mi. Solo puedo sentirme orgullosa y
tranquila por el trabajo que yo hice, aunque no gane mucho, pero es mio.
(Comunicacion personal, Sarita, noviembre 2024)

Esta percepcion coloca en el centro la apropiacion del trabajo ajeno a partir lo
cual, en el marco de la reproduccion del capital, se generan ganancias. En este
sentido Taussig (1993, p. 47) afirma que
(...) el proceso de mercantilizacion esconde el hecho que, dentro de la
matriz de las instituciones capitalistas, el trabajo como valor de uso, es la
fuente del lucro. Al comprar el articulo de consumo de la fuerza laboral, el

capitalista incorpora el trabajo en calidad de valor de uso a los
componentes de los bienes de consumo producidos.

El testimonio de Sarita confirma que para apropiarse del trabajo de otros es
necesaria la condicién de tener dinero. Si bien las costureras y modistas poseen
dicha capacidad la ejercen con ciertos limites. Ya sea a través de la reproduccién
mercantil, de la apropiacién del plusvalor a través de la relacion empleadora-
empleada o a través de la apropiacion del trabajo de forma circunstancial'°. El

modelo de emprendimiento empleado continla basandose en la propia

129 Comunicacién personal, Blanca, X-pichil, abril 2023).

130 Le llamo circunstancial a la compra de bordados terminados. Circunstancial porque no hay
una relacion directa, no es un pedido o encargo formal. Es un evento esporadico, quien vende
bordados acude a ofrecerlos con varias mujeres que sabe pueden comprarlos.
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autoexplotacion de la fuerza de trabajo, esto representa un contraste amplio con

respecto a las bordadoras del estrato alto que se aborda a continuacion.

Bordadoras del estrato alto

Se adelanto en el capitulo cinco que las unidades domésticas que se encuentran
en este estrato se caracterizan por el desplazamiento de las actividades agricolas
y la adopcion de una estrategia econdémica fundamentada en las actividades
remuneradas, de las cuales destaca el empleo formal asalariado como el eje

organizador de su reproduccion social.

Las bordadoras de este sector presentan menor cantidad de horas destinadas al
trabajo textil (entre 2.5 y 3 horas/dia)*®*' en comparaciéon con los estratos
abordados anteriormente. Una caracteristica que las distingue es la generacion
de ingresos economicos a partir del autoempleo o el empleo formal asalariado
fuera del campo textil. En este apartado se explora como dichos ingresos son

incorporados en la produccion textil.

Como se ha abordado, desde la perspectiva de Bourdieu el ingreso de capital
economico producto del trabajo fuera del campo textil representa la transferencia
o circulacién de capital de un campo a otro. Las observaciones de campo
conducen a plantear que los ingresos estables de los miembros de las unidades
domeésticas de este sector proporcionan la base material para que las mujeres
inviertan los ingresos de su actividad economica en el campo de la producciéon

textil. Fendmeno similar al observado en el estrato semi-medio.

Al igual que ocurre dentro de dicho nivel socioecondémico las bordadoras del
estrato alto invierten con el fin de maximizar sus ganancias. El contraste estiba
en la cantidad que pueden invertir, como lo hacen, asi como los beneficios que
obtienen. Sin embargo, el objetivo de obtener el maximo beneficio presenta

matices entre las bordadoras de este estrato pues se articula con factores tales

131 Ver tabla 9 “Uso del tiempo: bordadoras de UFR (no campesinas) del estrato alto”.
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como: edad, el capital cultural y social con el que cuentan, asi como la influencia

de la estrategia econdmica de la unidad doméstica a la que pertenecen.

Por lo anterior se establece que en el caso de estas bordadoras no basta tener
acceso al dinero para desenvolverse como capitalistas. La posicién jerarquica
gue ocupan dentro del campo textil influye -diria Bourdieu- en la estrategia de su
juego. Se observaron dos modelos de comportamiento por parte de las
bordadoras: por un lado, aquellas que limitan su inversion al pago de mano de
obra (costureras para la confeccién), la compra de bordados de forma ocasional,
la adquisicion de materiales en pequefia cantidad y el empleo de su propia fuerza
de trabajo en la elaboracion de bordados tanto propios como de pedidos que
llegan a través de la cooperativa.

Para las bordadoras que presentan este modelo de comportamiento el quehacer
textil representa una forma de mejorar sus ingresos. Sin embargo, no incursionan
en emprendimientos personales o familiares dentro del campo textil; su estrategia
econdmica esta orientada al trabajo asalariado o bien al trabajo por cuenta propia

al que dedican la mayor parte del tiempo no reproductivo.
En este sentido Elena comparte:

Ahorita estoy vendiendo otros productos, cremas, perfumes, varias cosas
[venta multimarca]. Ahi es donde estoy invirtiendo el dinero de mis
costuras (...) Casi no me da tiempo de costurar, diario salgo a vender ya
me conoce mucha gente en Playa [del Carmen] y asi vendo mi producto.

A veces no me da tiempo de armar mis costuras [prendas] y se las traigo
a mi hermana [costurera] para que las arme (...) Aqui [en X-pichil] hay
muchas mujeres que trabajan el hilo contado, cuando saben que estoy
aqui me vienen a ofrecer si quiero comprarles su bordado. Si traigo el
dinero pues lo compro. Asi me ayuda también. (Comunicacion personal,
Elena, octubre 2024)

Al igual que Elena, Selena se inclina por dedicar el tiempo a su trabajo asalariado
y menciona no tener tiempo libre para realizar bordados: “es poco lo que yo
alcanzo a terminar”. Por ello también recurre a la compra de bordados, asi como
a costureras para la confeccion de sus prendas. En ambos casos el trabajo textil

es valorado como secundario.
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La satisfaccion de necesidades de las unidades domésticas estid garantizada
tanto por su trabajo como por los ingresos de otros integrantes de la familia por
lo que la intensidad de autoexplotacion en el campo de produccidn textil es menor
gue en los casos de las bordadoras ya revisados.

El segundo modelo de comportamiento corresponde a socias que aun contando
con empleo formal intensifican su produccion textil a partir de la compra de mano
de obra. En este sentido se profundiza en las particularidades de las mujeres
implicadas con la direccién y operacion de la marca Bordado Vivo descrita en el

cuarto capitulo.

A diferencia del resto de sus comparfieras estas bordadoras mantienen una
posicion jerarquica mas alta en el campo textil. El capital econdmico, social,
cultural y simbdlico acumulado les permite desenvolverse con mayor soltura
dentro de dicho campo. Se encontré6 que el dinero que generan en el trabajo
asalariado es transferido al campo textil donde se invierte en materiales, compra

de mano de obra, asi como compra de bordados.

Algo distintivo es la intensidad con que contratan fuerza de trabajo, el volumen
de materiales adquiridos y el bajo involucramiento en la realizacion del bordado.
Estas mujeres invierten el tiempo que destinan al campo textil en el disefio de
prendas, disefio de bordados, contacto con clientes, ventas, gestion de
paqueteria, captar y gestionar pedidos, asi como en la distribucion de trabajo

entre bordadoras, costureras y modistas.

El modelo de emprendimiento se sustenta en la division del proceso textil (como
se ha mencionado es una adaptacion a las necesidades del propio campo, asi
como de las condiciones materiales de las mujeres y de las unidades domésticas
de pertenencia). Las mujeres no se comportan como simples revendedoras, lo
cual implicaria la compra prendas terminadas en la localidad para colocarlas en

el mercado externo.

Estas mujeres participan en el proceso textil a través del disefio. Disefiar es una
actividad creativa que implica saber interpretar las necesidades del mercado. No

se trata solo de vender el trabajo de otros, sino de orientar, articular e integrar la
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mano de obra involucrada en distintos procesos. En términos Stephen lo anterior
es la manifestacion de relaciones de clase “basadas en la dominacion y control
de todo el proceso de trabajo. Esto incluye quién da las 6rdenes y marca los
parametros respecto a como, cuando y a qué precio se lleva la produccion textil”
(Stephen, 1998, p. 45).

A diferencia del resto de bordadoras que producen en promedio una o dos blusas
al mes, contratar mano de obra aumenta el volumen de produccion. La marca
Bordado Vivo emplea paralelamente mano de obra de ocho bordadoras y una
modista de la cooperativa, asi como trece bordadoras y dos modistas que no

forman parte de la organizacion y que ademas radican fuera de X-pichil**2,

El esquema de trabajo empleado por la marca funciona a traves de la distribucion
de pedidos o bien mediante la compra de tiras bordadas con ciertas
especificaciones en cuanto al tamafo, disefio, materiales y colores que las
bordadoras deben emplear. Alicia y Carmela compran el material en lugares
como Carrillo Puerto (Q. Roo), José Maria Morelos (Q. Roo), Mérida (Yucatan),
Valladolid (Yucatan) y recientemente también con proveedores de Ciudad de

México quienes envian por paqueteria.

El material es cortado en su casa de acuerdo con el disefio, después es
distribuido personalmente entre las bordadoras a quienes les proporcionan
instrucciones para que realicen el bordado. De acuerdo con el testimonio de Alicia
espera un mes o mes y medio para acudir a las comunidades a recoger los
trabajos, pagarlos y dejar nuevo material y pedidos. En ese lapso cada mujer

logra terminar entre tres y cuatro bordados.

Posteriormente acude con las modistas para que se encarguen de la confeccion.
Una vez que las prendas estan terminadas se encarga de publicarlas en las redes
sociales de la marca, asi como de gestionar el envio por paqueteria. Por lo tanto,

vemos que en la distribucion del trabajo Alicia se ha desplazado hacia el disefio

132 ver figura 5 en el capitulo 3.
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y la gestion mientras que la parte operativa, donde se genera el plusvalor, es el

espacio de insercion para las bordadoras.

Desde la perspectiva marxista, se extrae plusvalia de las bordadoras para
generar las ganancias del capitalista. En este mismo sentido, Taussig (1993, p.
47) afirma “como mercancia, el trabajo se transforma en la fuente de lucro
disfrazada de una transaccion que aparenta ser un intercambio justo de valores”.
Sin embargo, la apropiacion del trabajo y de los beneficios de la plusvalia requiere
ademas del capital econémico, de capital cultural, social y simbélico, mismos que
representan ventajas estructurales en el campo textil para quien los posea y los

use.

En clave micro social y desde la perspectiva de la diferenciacion interna
planteada por Lenin (1972 [1899]) incluso dentro de un colectivo formal e
igualitario como la cooperativa, la capacidad diferenciada de inversion segmenta
a las socias entre quienes pueden contratar fuerza de trabajo multiplicando sus
ganancias y quienes dependen exclusivamente de su propio trabajo y del de los

miembros de su unidad domeéstica para lograr su subsistencia.

6.5.2. Desigualdades a partir del capital cultural

En su forma objetivada e incorporada el capital cultural constituye el segundo eje
de diferenciacion entre las socias ya que a través de este se expresan las
desigualdades en los saberes técnicos, asi como en las habilidades para

desenvolverse en el campo de la produccion y comercializacion textil.

El trabajo de campo mostré que no todas las socias dominan las mismas técnicas
de bordado. Algunos tipos de puntadas son transmitidos como una herencia
familiar, esto ha generado una especializacion desigual al interior del colectivo. A
ello se agregan conocimientos especificos de trazo, corte y confeccion de
prendas que son dominados por costureras y con mayor profundidad por las

modistas.

Como se abordarda en el siguiente capitulo las técnicas de bordado son

transmitidas de una generacidén a otra entre mujeres que comparten vinculos
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familiares o relaciones de amistad. Por otra parte, habilidades como la
lectoescritura, la aritmética, asi como el dominio del idioma espafiol son
aprendidas en la escuela y reforzadas con la préactica cotidiana. En este contexto
se encontré que la trayectoria educativa formal se encuentra atravesada tanto
por el género, condiciones estructurales, asi como por el curso de desarrollo

historico de la localidad.

En este sentido las interlocutoras coincidieron en sefialar que en X-pichil solo
habia escuela primaria y secundaria, el bachillerato llegé hace poco méas de 20
afios. Razon por la cual la mayoria de las socias (65%) cuenta con estudios de
primaria y/o secundaria trunca o terminada, mientras que el (25%) curso el

bachillerato y (10%) cuenta con estudios de licenciatura concluida.

Entre las razones que sefialaron para no continuar con los estudios fue que su
familia no contaba con recursos para mandarlas a la escuela. Otras socias
mencionaron que se necesitaba de su ayuda en la casa para realizar el quehacer,
cuidar a sus hermanos y ayudar en el bordado. Es decir, asumian el rol de

cuidadoras

Retomando las ideas de Lenin (1972 [1899]) la diferenciacion interna no se limita
a la capacidad de acumulacion en el estricto sentido econdémico. Otra forma de
expresarla es a través del acceso a conocimientos y saberes que refuerzan la
posicion jerarquica de unas socias sobre otras en el campo de la produccion textil.
Si bien el dominio de técnicas de bordado se traduce en capital simbolico dentro
del colectivo, el dominio de habilidades técnicas y administrativas se traduce
ademas en poder y mayores posibilidades de ascender en la jerarquia del campo

textil.

En clave marxista puede establecerse que mientras algunas socias permanecen
ancladas al trabajo manual, otras pueden incursionar en funciones de
organizacion desplazando su posicidén hacia un lugar de direccion en la division
social del trabajo. Por otro lado, contar con los medios de produccion (capital

cultural objetivado) para una modista representa la posibilidad de contratar fuerza
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de trabajo e iniciar un microemprendimiento donde puede reproducir el capital a

partir de la apropiacion de la plusvalia.

Mientras que en el caso de la marca Bordado Vivo, no es el capital cultural
objetivado sino el capital cultural incorporado el que permite controlar la
organizacion del proceso productivo y la gestion de la fuerza de trabajo de la cual
extraen plusvalia, base para la reproduccion ampliada del capital. Paralelamente
el capital incorporado permite asumir posiciones de liderazgo y representacion
dentro de la cooperativa. A través de este capital se cristaliza la jerarquia interna
en el colectivo y se accede a una posicion diferenciada con mayores margenes

de reconocimiento dentro del campo textil.

6.5.3. Desigualdades a partir del capital social

Al inicio de este capitulo se describié que el capital social se refiere a las redes
de relaciones que permiten acceder a informacion, recursos y reconocimiento
(Bourdieu, 2021). En este sentido, el analisis de la informacion de campo muestra
claras diferencias entre las bordadoras que, de acuerdo con la estructura del
campo de la produccion textil, establecen vinculos con instituciones estatales,
organizaciones publicas y privadas, clientes, asi como con una amplia gama de
agentes internos y externos tanto a la cooperativa como a la comunidad. Por otro
lado, se encuentran las socias cuyas redes se concentran en la familia, la

comunidad y la propia organizacion de bordadoras.

Tal como afirma Bourdieu, el capital social esta influenciado por la disposicion de
los otros capitales. Como se observa en el caso de este colectivo las mujeres que
acumulan mayor cantidad global de capitales tienen mas posibilidades de
establecer redes siguiendo los principios de heterofilia y homofilia descritos

anteriormente.

Las redes que establecen en el campo textil son tanto horizontales como
verticales y abarcan espacios mucho mas amplios que la misma cooperativa. En
este sentido es relevante considerar la cantidad de capitales acumulados y el tipo

de participacién en la cooperativa como factores clave que determinan el tipo, la
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cantidad de interacciones y la calidad de redes sociales que las socias

establecen.

Por otra parte, las bordadoras cuyo capital global dentro del campo textil es
menor establecen relaciones sociales fundamentalmente bajo el principio de
homofilia. De acuerdo con este principio, las redes establecidas son
fundamentalmente en el sentido horizontal de la jerarquia con agentes de similar

poder y capacidades.

Considerando lo anterior como un elemento de diferenciacién entre las clases, la
capacidad de decisiéon, el acceso a informacion, asi como la capacidad de
movilizar mayor cantidad de capital social tanto horizontal como verticalmente se
presenta entre quienes se encuentran mejor posicionadas en la jerarquia del

campo, esto configura y mantiene relaciones asimeétricas de poder.

Pese a ello, el capital social movilizado por las socias con relaciones
predominantemente horizontales es el que sostiene y multiplica la capacidad de
produccion de la cooperativa. Dicho poder de movilizacion hace posible aceptar
y cumplir con la entrega de pedidos de clientes externos y a su vez incrementa
el prestigio de la organizacion a nivel local y regional. En el capitulo tres se
describio la dualidad que se presenta entre la cooperativa y dos de sus socias

guienes dirigen la marca Bordado Vivo.

Desde la perspectiva de las redes sociales la marca Bordado Vivo posee mayor
alcance e incorpora una red construida por numerosos agentes y clientes tanto
locales como a nivel regional y nacional. Tal como se mencion6 en el capitulo
tres Bordado Vivo funciona como un embudo que capta pedidos que son
canalizados hacia las socias de la cooperativa y también como un escaparate
para mostrar sus prendas a través de los medios y redes digitales que opera

dicha marca.

Los pedidos y ventas realizadas a través de Bordado Vivo representan la mayor
fuente de ingresos para las bordadoras superando incluso los generados por la
actividad comercial de la propia cooperativa. Lo anterior es clave para sostener

gue, como capital social, la relaciébn con las dirigentes de Bordado Vivo
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representa para la mayor parte de las bordadoras su mas importante red de

distribucion de prendas, asi como una fuente de trabajo constante.
Lo anterior se constata a través de las palabras de Daniela:

Si ya tengo varias costuras terminadas una parte lo traigo aca
[cooperativa] y otra me la llevo para Carrillo con el proyecto de Alicia y
Carmela. Si tengo dos [prendas] dejo una acé y otra alla, si son tres dejo
unay entrego all4 dos. Alla con ellas sale méas rapido la venta. A veces no
tarda ni 15 dias cuando me avisan que haga otra igual porque ya se vendi6
lo que llevé. (Comunicacién personal, Daniela, noviembre 2024)

Dado el incremento de la demanda de textiles, asi como del prestigio de dicho
emprendimiento tanto los pedidos como la venta de prendas bordadas son
frecuentes. Sin embargo, para responder a la demanda “se necesitan muchas
manos” comenta Alicia y agrega:

Esto ha ido creciendo muy rapido. Como que la gente ya identifica los

bordados de X-pichil y eso hace que los pedidos lleguen (...) o sea a veces
son demasiados los pedidos que tenemos (...).

Incluso las socias ya vieron cOmo se vende, ya vieron que hay movimiento
constante y saben que es seguro que se va a vender, por eso no dejan de
traer prendas, no dejan de agarrar pedidos. Inclusive hay compafieras que
dicen “mi esposo me va a ayudar a bordar, mi hija, mi nuera sabe hacer
esa costura voy a agarrar tres [piezas del pedido] para pasarselo a ellas”.
(Comunicacion personal, Alicia, marzo 2024)

Lo anterior evidencia una red de redistribucion del trabajo el cual fluye a través
de los vinculos familiares de las socias. En este sentido, la informacién de campo
permite reconstruir la red familiar de distribucion de trabajo, asi como la red de

comercializacion que emplean cada socia de la cooperativa:
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Redes de comercializacion

Cuenta propia
“Bordado Vivo”

“Bordado Vivo”

Cuenta propia

“Bordado Vivo”

Cuenta propia

Cuenta propia

Socia

“Daniela”

4

<

Integrantes de red de trabajo

Nuera 1 (bordar)

Nuera 2 (bordar)

“Patricia” (confeccion)

Esposo (bordar)

Hija (bordar)

Hijo (bordar)

Yerno (bordar)

Esposo (confeccion)

Empleada (confeccién)

Hija 1 (bordado)

Hija 2 (bordadoy confeccidn)

Hija (bordar)

-

“Fabiola” (bordar)

Hermana (bordado)

Modista FCP (confeccion)

Esposo (bordado)

Blanca (confeccién)

Figura 31. Redes de trabajo y comercializacién de las socias de la cooperativa (parte 1)

Fuente: Elaboracion propia
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Redes de comercializacion Socia Integrantes de red de trabajo

Hija 1 (bordar)

Hija 2 (bordar)

“Patricia” (confeccion)
Cooperativa N N
“Fidencia”
“Bordado Vivo”

Cuenta propia

“Bordado Vivo”

“Sarita” (confeccion)

Blanca (confeccion)

“Consuelo” (bordado)

Cooperativa “Blanca” “Hijo” (bordado)

|
RLLRE

“Elena” (bordado)

“Patricia” (confeccién)

“Esposo” (bordado)

“Bordado Vivo”

“Yolanda” “Hija” (bordada)

“Cufiada” (bordado)

“Hijo” (bordado)

Figura 32. Redes de trabajo y comercializacion de las socias de la cooperativa (parte 2)

Fuente: Elaboracién propia

La informacion de los diagramas anteriores muestra que las redes de distribucion
de trabajo de las socias incorporan a familiares y amistades que en su mayoria
no forman parte de la organizacion, sumando en total la 21 personas que prestan
su fuerza de trabajo. Por otro lado, se observa que la mayor parte de las socias
emplean para la comercializacion de textiles tanto la cooperativa como a la marca
Bordado Vivo. Son pocas las socias que ademas venden por su propia cuenta.
Este empleo de redes para la comercializacion podria denominarse estrategia de
distribucién comercial.

La estrategia de distribucién comercial de la mayoria de las socias se enfoca en

colocar por lo menos la mitad de su produccion en cada proyecto. Sin embargo,
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el flujo de ventas superior de la marca Bordado Vivo es aprovechado para colocar

también los textiles que son elaborados por los miembros de su red.

Al respecto se observé un fendmeno relacionado con las relaciones de
mutualidad en la distribucion del trabajo: Las interlocutoras coincidieron en
sefalar que cuando se venden las prendas de alguno de los miembros de sus
redes no les cobran ningln porcentaje, es decir, el dinero de la venta pasa
integramente para quien la elaboré. Algo similar ocurre con la distribuciéon de
pedidos, donde el pago del trabajo, si bien es recibido por la socia, esta lo entrega
a quien le haya ayudado a sacar el pedido.

Por tanto, este tipo de relaciones no persigue el lucro. Mas bien refleja el interés
de ayudar a familiares o amistades a ganar algo de dinero a partir de su trabajo.
Por otra parte, visibiliza los limites de la autoexplotacion, en este sentido Sarita
expresa:
Estar trabajando tanto tiempo es muy cansado, si me quedo trabajando
¢quién va a venir a hacer mi comida, a lavar la ropa? Mejor le digo a mis
nueras: “Llegd un pedido, lo estan pagando a este precio ¢quieren que

agarre algo para ustedes?” Sé que ellas también estan necesitando
dinero. (Comunicacion personal, Sarita, octubre 2024)

Incorporar mano de obra de familiares y amistades incrementa la capacidad de
produccion, disminuye el tiempo de entrega y propicia el aumento de la confianza
de los clientes, asi como del prestigio de la organizacién. A pesar de las
diferencias internas en la acumulacion desigual de capitales, las socias perciben
como positiva la relacion con la marca Bordado Vivo pues si bien ésta se
beneficia a partir del aumento de un porcentaje (15%) sobre el precio de cualquier
prenda, su vinculo acelera la comercializacion y aumenta el flujo de trabajo. Esto

se traduce en un aumento significativo de los ingresos de las socias.

La pertenencia a la cooperativa es en si misma un capital social, a partir del
trabajo y de la participacion en la red que se vincula con Bordado Vivo dicho
capital se transforma en capital econémico. Visto de ese modo, a pesar de las

diferencias a partir de la desigual distribucién de capitales subyace algo que
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Thompson (2012 [1963]), desde el planteamiento de la economia moral,

denomina dialéctica de la mutualidad desigual.

De acuerdo con el autor tal dialéctica significa que mientras se perciba la idea de
obtener beneficios, incluso las relaciones de explotacién no seran percibidas
como tales en tanto no rebasen los limites establecidos por el consenso moral.
Dentro del campo de la produccion textil la lucha de intereses entre las distintas
clases que plantea Bourdieu necesita encontrar un punto de equilibrio en el que

todos los jugadores sin importar su posicion quieran seguir en el juego.

Dicho equilibrio -siguiendo a Thompson- se encuentra en la negociacion, el
acuerdo entre clases antagodnicas indispensable “para la supervivencia del
gobernante y el gobernado, el terrateniente y el arrendatario, el patrén y el cliente”
(2019 [1991], pp. 384-387), y en nuestro tema particular para mantener el propio
campo de la produccion textil. Si bien la exploracion del capital social ha
evidenciado que las redes no son homogéneas unas representan recursos
estratégicos para acceder al mercado y negociar con agentes externos mientras
gue otras se convierten en el soporte productivo que permite satisfacer la

demanda y afianzar la posicion y prestigio en la jerarquia del campo textil.

6.5.4. Desigualdades a partir del capital simbalico

Bourdieu (1995) sefiala que el capital simbdlico se expresa en la confianza,
reconocimiento y legitimidad. Este capital no puede existir de forma aislada
puesto que es el resultante de la acumulacién y puesta en juego de los otros
capitales. Dentro del campo textil y en relacién con el nivel de participacién de
las socias, aquellas que son mas activas por tener cargos, asumir un rol directivo,
representar a la organizacion frente a instituciones, salir a vender a ferias y
eventos artesanales, solucionar conflictos internos y gestionar apoyos,
concentran mayor capital simbdélico. Son percibidas por otras socias como las
gue guian a la organizacion. Su palabra tiene un peso diferencial en las

decisiones del colectivo y asumen el rol de lideres.

Si bien su reconocimiento esta estrechamente ligado con la visibilidad externa,

otras socias lo alcanzan de formas diferentes. Por ejemplo, la encargada de
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pagos -al igual que la tesorera- son reconocidas por llevar adecuadamente el
control de las cuentas y administrar el fondo comun. Otras socias son
reconocidas por la calidad de trabajo que realizan, por las técnicas de bordado
gue dominan, por la facilidad que tienen para combinar colores o por la
creatividad al disefiar patrones de bordado.

Lo anterior muestra que el capital simbdlico entre las socias de la cooperativa se
construye en distintos espacios: hacia afuera a través del reconocimiento de
instituciones y agentes externos y hacia adentro mediante el reconocimiento y
prestigio generado entre las socias, la familia y la comunidad. Visto de este modo,
el capital simbdlico generado tiene estrecha relacion con la divisién social del
trabajo puesto que mientras algunas socias concentran este capital a través de
asumir funciones de representacion y direccion, otras acceden a este a través del

trabajo manual.

Aunque ambos tipos de reconocimiento generan prestigio y legitimidad, las
necesidades del campo textil contemporaneo no siempre se inclinan en favor de
las mujeres que bordan mas bonito, sino de aquellas que pueden dirigir,
organizar, convencer y hacerse escuchar. Por lo tanto, en el prestigio derivado
del capital simbdlico también existen posiciones de superioridad y subordinadas.
Las mujeres con habilidades de organizacion y liderazgo en conjunto con el
desarrollo de habilidades como la escritura, asi como el dominio de tecnoldgicas
de la informacion consolidan su posicién simbolica como lideres, sin embargo, en

el fondo con ello se reproducen y perpetdan las desigualdades.

En cuanto al prestigio ganado en el espacio familiar a través del trabajo textil, se
encontré que este se encuentra atravesado por las relaciones de género. Entre
las socias fundadoras se hallaron concordancias en cuanto a como dos
generaciones atras los hombres percibian este trabajo muy distinto a como es

percibido y aceptado actualmente. Blanca menciona:
Antes mi esposo me regafiaba. Cuando él todavia trabajaba no le gustaba
gque yo me ponga a trabajar. Llegaba y me decia: “cuida tu vista, si te

guedas ciega te voy a dejar y voy a traer otra [mujer]”. A veces llegaba
tomado y me tiraba la maquina para que deje de bordar. Yo esperaba a
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gue se fuera [a trabajar] para agarrar mi bordado, cuando sé que ya mero
viene (sic) lo dejaba para que no se diera cuenta. A mi siempre me gusté
tener mi dinero y me gusto bordar, por eso es algo que no he dejado de
hacer. (Comunicacion personal, Blanca, abril 2023)

El trabajo textil con fines comerciales ha representado para las mujeres rurales
una via para insertarse en el mercado laboral y generar sus propios ingresos
(Rovira, 2007; Ramos, 2010), asi como proporcionar cierto grado de
independencia financiera, al tiempo que representa un desafio para el orden
patriarcal (Femenias, 2019).

La division sexual del trabajo coloca a los varones en una posicion de privilegio
la cual concede acceso a la remuneracién econdmica a partir del trabajo
realizado. Las mujeres, desde la posicion de subordinacién asumen el trabajo
domestico no remunerado, no reconocido, no digno de reconocimiento y alejado
de la esfera del valor como algo natural; esto representa la base de la opresion

de las mujeres (Femenias, 2019, p. 57).

Participar en la esfera del trabajo remunerado supone entrar en el mundo del
trabajo visible y reconocido, sin embargo, no significa abandonar la subordinacion
en tanto la estructura social permanece sin alteraciones en cuanto a la asignacion
y valoracion del trabajo doméstico. Las mujeres desempefian ambos roles

sumando a sus jornadas los dos tipos de trabajo.

No obstante esta cuestion estructural, el acceso a dinero propio en el marco de
las particularidades del desarrollo histérico del campo de la produccion textil ha
dado origen al reconocimiento entre los varones de X-pichil del bordado como un
trabajo que coloca a las mujeres como proveedoras. Dicho reconocimiento se
expresa en la transferencia de dinero para la compra de materiales, ayudar a las
mujeres con los pedidos y, como se analizara en el siguiente capitulo, aprender
algunas de las técnicas de bordado para aumentar la capacidad de produccion

familiar y con ello los ingresos y estabilidad econémica de la unidad doméstica.

El analisis de la interaccién entre los distintos capitales muestra que la
diferenciacion interna entre las socias de la cooperativa no puede reducirse a una

interpretacion lineal de mayor o menor participacién, sino que existe un
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entramado de disputas y negociaciones a partir de los recursos materiales,
sociales, culturales y simbdlicos que configuran jerarquias, capacidad de
participar e intereses por “jugar’ dentro del campo de la produccion y

comercializacion textil.

La acumulacioén diferenciada de capitales configura el acceso a posiciones dentro
de la estructura jerarquica del campo. La cooperativa no es un espacio
homogéneo de colaboracion entre iguales sino un espacio de relaciones entre
distintas clases que buscan, de acuerdo con el volumen de sus capitales
acumulados, la mejor estrategia que les permita ganar algo de lo que esta en

juego dentro del campo de la produccion y comercializacion de los textiles.

A partir del analisis expuesto en los apartados anteriores podemos afirmar que lo
gue ocurre entre las bordadoras de X-pichil obedece a un proceso de formacién
de clases, es decir, no puede afirmarse que los estratos mencionados constituyan
por si mismos estructuras de clase ya formadas, pero evidencia el proceso de
formacion de clases a partir de la acumulacion desigual de distintos capitales y
de la configuracion de distintas jerarquias y niveles dentro del campo de

produccion textil.

Acorde con el proceso historico de comercializacion de etnomercancias
desarrollado en X-pichil, la investigacion encuentra evidencias en la transicion de
un espacio de produccion y distribucion del trabajo relativamente homogéneo
hacia una estructura de posiciones diferenciadas en la que algunas mujeres
comienzan a apropiarse del trabajo de otras. Este proceso muestra también los
cambios dentro del campo de produccidén y comercializacion textil en el que el
acomodo de los distintos capitales y su acumulacion desigual coloca a ciertas

mujeres en posiciones jerarquicas superiores.

Esto nos lleva a plantear que la categoria artesana engloba procesos inacabados
de estratificacion del trabajo, asi como procesos de mercantilizacién de mano de
obra en lugares donde no existia. Dichos procesos pueden ser considerados

como efectos del reacomodo y adaptacion de la estructura del campo textil a las
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necesidades de la comercializacion de la cultura, visto de este modo, tendremos

un vinculo entre los procesos locales y los globales.

Por otra parte, las evidencias indican procesos incipientes de proletarizacion
entre las bordadoras. Sin embargo, ante las oscilaciones inmersas dentro de las
estrategias econémicas de las unidades domésticas podemos proponer entre las
bordadoras la formacion de un proletariado “liquido”, no constante que se mueve
por momentos entre el trabajo asalariado y no asalariado, que es duefio de los
medios de produccién y con base en la posicion jerarquica del campo textil se
mueven entre la autoexplotacién de su propia fuerza de trabajo y la posicion de
patronas, apropiandose en menor o mayor grado del plusvalor de otras para su
propio beneficio.
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CAPITULO 7
ETNICIDAD Y MERCADO133

7.1 Laproduccidn textil de la cooperativa: rescatar para innovar

La produccion contemporanea de textiles en X-pichil estéd influenciada por el
incremento de su demanda a nivel regional. Como se ha mencionado con
anterioridad, dicho incremento esta relacionado con el desarrollo de procesos
como la mercantilizacion de la cultura, la globalizacion, asi como por la
intervencion del Estado a través de instituciones de los tres 6rdenes de gobierno
para incentivar tanto su producciéon como el interés por consumir productos

étnicos.

Segun los estudios histéricos el bordado en la peninsula de Yucatan “se remonta
a tiempos prehispanicos, y a lo largo del tiempo se ha enriquecido gracias a las
influencias, tendencias y técnicas introducidas en la peninsula” (Gobierno del
estado de Yucatan, 2023, p. 1). Una de las técnicas introducidas en la época
colonial es el punto de cruz (xok bi chuuy, en maya) que fue aceptada entre las
comunidades mayas por permitir reproducir los dibujos geométricos provenientes
de los brocados elaborados en el telar de cintura (Gobierno del estado de
Yucatan, 2023; Garcia, 2005).

La artesania como un proceso social tiene una dimension historica y se encuentra
influido por el desarrollo de otros procesos mas amplios. En el caso de la

produccion textil de la Zona maya se presentan prendas como el hipil dotandolas

133 Parte de la informacion empleada para este capitulo proviene del articulo titulado “Original,
encuentro de arte textil mexicano: Estrategia mercantil y produccién de narrativas en el marco de
la comodificacion de la cultura”, escrito por Hazael de Jesus Mejia Cervantes y enviado a la revista
“Entre Diversidades”. El trabajo fue aceptado en agosto de 2025 y se encuentra en proceso
editorial para su publicacion.
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de un sentido ancestral o tradicional que los enlaza con la civilizacién maya
prehispanica. Sin embargo, tal como apunta Garcia (2005, pp. 9-10) este tipo de
prenda, aunque constituye una de las costumbres mas difundidas de las mujeres
mayas en los estudios antropologicos del siglo XX es resultado de una imposicién

colonial.

La llegada de los espafioles a la peninsula de Yucatan origin6 diversos cambios
entre las poblaciones nativas sustentados en la imposicion del pudor y la moral
cristiana (Garcia, 2005). De este modo se cambiaron los habitos de vestir
sustituyendo la indumentaria de los mayas prehispanicos que consistia
fundamentalmente, en el caso de las mujeres, en una especie de vestido
elaborado con algodon, abierto por los lados que les cubria de la cintura a las
rodillas.

En el caso de los hombres una especie de cinta de una mano de ancho tejida
con algodon y adornada en las puntas con brocados y plumas con la que se
daban varias vueltas alrededor de la cintura y quedaban colgando las puntas una
adelante y otra atras (Escalona, 2000, p. 31). En ambos casos la implementacion
de plumas e hilos de algodon tefidos con tintes naturales constituian la

decoracion de los textiles y eran simbolo de nobleza (Ruiz, 2012).

En este sentido, Dupiech (2019, p. 2) escribe que los espafioles “obligaron a las
tejedoras a sustituir el tejido de sus telas brocadas por telas lisas como parte del
tributo que los indigenas tenian que pagar a los encomenderos a cambio de su
proteccion”. Para la segunda mitad del siglo XVI tanto los indigenas nobles que
usaban ropas ricamente brocadas como los pobres con indumentaria mas

sencilla los dejaron para adoptar la indumentaria impuesta por los europeos.

El traje de los hombres quedo6 conformado por una camisa y un pantalén corto
hasta debajo de las rodillas; ambas prendas elaboradas de manta. En el caso de
las mujeres, ademas de una manta que les cubria de la cintura a las rodillas, se
les impuso el uso de otra prenda para cubrir la parte superior que recibié el
nombre de quaypil (huipil/hipil) adornado con plumas y brocados (Escalona,
2000).
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La adopcién de la indumentaria estuvo rodeada por la aparicion de nuevas
actividades relacionadas con la confeccion de las prendas de vestir en las que se
sustituyeron las telas tejidas en telar de cintura por géneros de algoddn
producidos con maquinaria (Escalona, 2000)***. Las mujeres aprendieron el oficio
de la confeccién y también el arte de bordar mismos que implementaron en la

nueva indumentaria (Garcia, 2005).

Si bien al principio las prendas eran elaboradas “sin complicaciones de
confeccién y de apariencia improvisada, siendo mas bien un costal para cubrir
las verglienzas” (Ruiz, 2012, p. 6). Con el tiempo el hipil adopt6 forma rectangular
y era decorado con escasos bordados geométricos en el cuello y en el ruedo
inferior. Posteriormente esta prenda fue asumiendo transformaciones y su

elaboracion se fue mejorando y complejizando.

Durante la etapa colonial el hipil fue un elemento diferenciador entre las mujeres
mestizas*'*® e indigenas!®. El hipil de las indigenas era elaborado con escaso y
sencillo bordado, con telas de baja calidad producidas en Yucatan. Por su parte
el de las mujeres mestizas* poseia gran cantidad de bordado que lo hacia mas
llamativo. Ademas, se implementd el uso del justan, una falda larga colocada
debajo del hipil con un largo hasta los tobillos. En conjunto el hipil y el justan
constituyen el denominado terno, el cual lleva ornamentos conformados por
cenefas bordadas alrededor del cuello, el ruedo y a la orilla del justan y se afiadié

encaje de hilos de seda en sus orillas a manera de adorno (Ruiz, 2012, p. 6).

Esta transformacion reflejaba la adaptacion del terno por parte de las mujeres

mestizas* a la moda europea vigente en un afan por “hacerse de los simbolos de

134 Escalona (2000) cita a Morley (1992).

135 En el contexto de la peninsula de Yucatan durante el siglo XIX -especialmente durante la
Guerra de Castas (1847-1901)-y el siglo XX, el término mestiza/mestizo se usaba para diferenciar
a los no indigenas (blancos y mestizos urbanos) de los mayas rebeldes o campesinos. Dentro de
las ciudades y pueblos “mestiza” también fue usado como término identitario femenino asociado
a una manera de vestir; en este sentido, una mujer mestiza* era la mujer peninsular no indigena
vestida con hipil y justan (terno). En los capitulos 6 y 7 se hace referencia a las mujeres indigenas
mayas peninsulares con el término mestiza** y a las mujeres no indigenas que usaban hipil y
terno como mestiza*.

136 Tema aparte constituye la indumentaria de las mujeres europeas radicadas en la peninsula.
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estatus ostentados por las damas de la clase alta yucateca y a su vez
diferenciarse de la mujer indigena” (Paz, 2004).

Figura 33. Mestiza portando un terno (fechadé enre1883 y 1900, Mérida, Yucatan)
Fuente: Fototeca Pedro Guerra. Coloreada digitalmente por el autor
Ya entrado el siglo XIX al finalizar la guerra de castas con el repliegue de los
rebeldes hacia el territorio de Quintana Roo (1901) se disuelve la distincion del
atuendo entre indios y mestizos*. La guerra genero el rechazo a lo indio entre la
sociedad mestiza*; motivo por el que el uso del hipil desapareciéo por muchos
afios de las zonas urbanas, especialmente entre las familias de mayores
recursos. Entonces el hipil contindo siendo usado predominantemente por

mujeres campesinas e indigenas quienes comenzaron a llamarse mestizas**%’

137 Aun prevalece el uso de este término para designar a las mujeres indigenas que visten con
hipil o terno.
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(Ruiz, 2012). Por otra parte, se comenz6 a nombrar catrina a las mujeres
mestizas* que abandonaron el uso del hipil y terno para adoptar el estilo de
vestimenta influenciado por la moda europea de las clases altas.

En cuanto al bordado, de acuerdo con la recopilacion historica de Escalona
(2000, p. 33), varias de las técnicas fueron introducidas por los espafioles a través
las ensefianzas de las monjas, asi como por parte de las mujeres espafiolas que
instruian a sus hijas y a las mujeres que estaban a su servicio. Con el paso del
tiempo -escribe Garcia (2005)- bordar se hizo parte de la cultura y tradicion de la
peninsula de Yucatédn convirtiéendose en una actividad predominantemente

femenina.

Ya en el siglo XX, en las comunidades del centro Quintana Roo las mujeres
bordaban en sus hipiles representaciones de elementos de la naturaleza, asi
como de la vida cotidiana tales como flores y grecas geométricas cuyo disefio
proviene de la piel de la serpiente, asi como de otros elementos de la fauna
silvestre (Garcia, 2005; Escalona, 2000). Algunos elementos de la fauna
identificados en el trabajo de Diupiech (2019) son: el venado, perro, gato, jaguar

y el aguila.

Figura 34. Campesinas mayas entre 1930 y 1950

Fuente: Fototeca Pedro Guerra
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El bordado representa la evolucién y adaptacion de técnicas y materiales a
diferentes momentos historicos. Luego de la revolucion, hacia 1917 la region
central del territorio de Quintana Roo experimenta un auge econémico debido a
la concesion para explotacion de la resina de chicozapote conseguida por el
general Francisco May. La derrama econdmica alent6 la entrada de comerciantes
chinos, yucatecos, coreanos, espafioles y de otras procedencias a las

comunidades.

Este tipo de comercio facilité la llegada de articulos como licores, dulces, cigarros,
escopetas, alimentos enlatados, lamparas, alhajas, y en materia textil, maquinas
de coser, distintos tipos telas, asi como hilos de algodén de colores distintos. El
comercio hace que la produccion textil de Quintana Roo se asemeje a la de
Yucatan, donde era comun la comercializacion de dichos materiales (Escalona,
2000).

Durante las primeras décadas del siglo XX dado que las comunidades mayas
practicaban una economia de subsistencia basada en la agricultura de temporal
el bordado no era considerado como actividad econdomica comercial y se
practicaba de forma poco intensiva puesto que respondia a las necesidades de

uso de las familias (Garcia, 2005).

Algunos textiles eran elaborados para ceremonias como el janal pixan (comida
para las animas'®®) donde se preparaban manteles y servilletas; el jeetz meek,
ceremonia que marca la integracion de los infantes a la comunidad; asi como
textiles bordados para vestir a las virgenes y a los santos patronos de las iglesias
catélicas, a los que se suman servilletas y manteles para vestir los altares

familiares (Dupiech, 2019).

Para las ultimas décadas del siglo XX el bordado comenzé a transformarse de la
produccion para el autoconsumo a la produccion comercial. La influencia del
desarrollo del corredor Riviera Maya origina el aumento en la demanda para el

consumo turistico. Cobra especial relevancia la figura de los comerciantes

138 Del 30 0 31 de octubre y durante todo el mes de noviembre.
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intermediarios quienes entraban a las comunidades a realizar encargos y

comprar los textiles elaborados por las mujeres.

La construccion carretera, el acceso a medios de comunicacion, la demanda del
turismo, asi como el acercamiento de tiendas especializadas en géneros y avios
textiles en lugares como la cabecera municipal de Carrillo Puerto, José Maria
Morelos acompafié la transformacion del bordado de la zona maya de la

produccién para el consumo a la produccion mercantil.

Garcia-Canclini (2012 [1990]) menciona que las artesanias no deben entenderse
como un producto final, sino como un proceso social y econémico en si mismo
gue involucra la produccion, la distribucién y el consumo de objetos culturales.
De acuerdo con el autor, el proceso de produccion artesanal (o de las
etnomercancias en términos de Escalona®®) se desarrolla en multiples espacios
gue abarcan desde las comunidades campesinas e indigenas, hasta museos,
galerias, ferias, y mercados turisticos donde la artesania es resignificada y

transformada.

En el marco de la mercantilizacion de la cultura Pérez et al. (2019, p. 35) sefialan
gue algunos productos elaborados localmente han desplazado su valor de uso
para cumplir funciones econémicas y ser transformados en mercancias para el
mercado cultural. Lo anterior puede interpretarse como la reorientacion de la

produccion de la industria doméstica a la produccion mercantil comercial.

Tal transformacién no significa la pérdida de la identidad sino su reconfiguracion
y adaptacion. Comaroff & Comaroff (2011[2009]) afirman que la circulacion
masiva y transformacion de productos étnicos en mercancia no los destruye pues
algunas veces se les recupera, se les redescubre, se les da nueva vida y nuevos
significados. Dichos autores afirman que comercializar la identidad es también

una forma de reflexionar, autoconstruir, producir y sentir la identidad.

En este contexto el aumento en la demanda de textiles bordados en X-pichil ha

influido en las formas en las que las bordadoras perciben los textiles, crean y

139 Escalona (2016a)
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recrean la iconografia local y reafirman su identidad como mujeres mayas a partir
de dicha labor. Una de las propuestas mas sobresalientes de las artesanas de la
cooperativa La casa de Ixchel para adaptarse a las necesidades del mercado es
su propuesta estética basada por un lado en el uso de hilos de colores llamativos,
asi como en la implementacion de disefios geométricos que denominan

ancestrales.

Por el otro lado la aplicacion de los bordados en prendas consideradas no
tradicionales tales como blusas, camisas, trajes de bafo, cubrebocas e incluso
en zapatos. Asi como el disefio de blusas y vestidos orientados a satisfacer el
gusto del consumidor. En este sentido Alicia sefiala que en X-pichil
Durante muchos afos las mujeres solo hacian hipiles, pero se vendian
poco. Nos dimos cuenta de que los bordados le gustaban a la gente solo

habia que hacer otro tipo de prendas porque no toda la gente va a ponerse
un hipil. (Comunicacion personal, Alicia, julio 2023)

De acuerdo con las interlocutoras a partir de su participacion como vendedoras
en ferias y eventos artesanales algunas comenzaron a darse cuenta de “qué es
lo que les gusta a las personas”. Sus experiencias en este tipo de eventos
condujeron a experimentar con colores mas vivos y a retomar los bordados
considerados localmente como antiguos.
Si me tocaba ir a vender yo me daba una vuelta por los puestos a ver como
es el bordado de las otras comparieras de otros estados. Son diferentes
las puntadas que hacen, es muy distinto a lo que traemos nosotras (...) de
pronto veia que algunas venden y venden y nosotras jnada! Veo que les
piden blusas, camisas nosotras llevamos casi puro hipil y ternos, pues casi
no vendiamos. Hablé con mis companeras y les dije “necesitamos innovar,

hay que hacer cosas diferentes” Cuando empezamos a hacer eso como
gue todos nos voltearon a ver. (Comunicacion personal, Alicia, julio 2023)

Como se abordo6 en los capitulos anteriores en el campo de la produccion y
comercializacion textil participan diversos actores. En el sentido de la
comercializacion uno de los mas importantes son los consumidores. De acuerdo

con sus alcances el mercado del textil artesanal se encuentra segmentado en
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diferentes niveles: a) el mercado local; b) el mercado regional; c) el mercado

nacional y; d) el mercado internacional (Novelo, 1976; Sanchez y Pérez, 2014)40.

En cada nivel hay consumidores con diferentes motivaciones de compra: el costo,
la funcionalidad, la valoraciobn simbodlica, obtener distincion social, o
coleccionistas que otorgan un valor patrimonial a la técnica, autoria o lugar de
procedencia. Tal diferenciacion se traduce en la estratificacion del consumo:
mientras que algunos consumidores privilegian criterios econémicos o utilitarios
en otros domina la busqueda de autenticidad, originalidad y exotismo que asocian
con las etnomercancias (Comaroff y Comaroff, 2011[2009]).

Por lo anterior, un mismo objeto puede ser valorado de formas distintas ya sea
como souvenir para el recuerdo, como prenda de uso cotidiano, como pieza de
moda étnica 0 como objeto de coleccion. En este sentido Appadurai (1991)
advierte que las mercancias adquieren distintos significados y valores sociales,
simbolicos y economicos que son cambiantes a lo largo de sus trayectorias de

produccion, circulacion y consumo.

A partir de la segmentacion del mercado de las ethomercancias se puede
clasificar a sus consumidores en distintos tipos a partir de criterios como:
motivaciones de compra, conocimientos y capacidad adquisitiva. De este modo,
un primer tipo de consumidor corresponde con el turista ocasional, cuyo interés
principal de compra radica en conseguir un recuerdo de su viaje. Para este
consumidor el valor del textil se desplaza hacia la estética y capacidad de evocar

la experiencia del viaje y no en la técnica o en la calidad de la prenda.

El segundo es el consumidor regular de textiles étnicos. Este tipo de
consumidores utilizan los textiles de manera cotidiana como parte de un estilo
personal. Para este segmento el textil se convierte en un marcador de
diferenciacion empleado para resaltar su posicion social o politica, asi como su

afinidad con la moda alternativa, los productos artesanales y hacia lo indigena.

140 podriamos sefialar la importancia contemporanea de los medios digitales para acceder a estos
niveles de mercado como un parteaguas en la forma de comercializar y acercar a los
consumidores con las productoras locales.
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El tercer tipo son los consumidores especializados. Estos consumidores se
caracterizan por los conocimientos profundos sobre iconografia, técnicas textiles,
asi como lugares de procedencia de las piezas. A diferencia del turista ocasional,
los consumidores de este segmento demandan piezas de mayor calidad y
cuentan con mayor capacidad econémica. Su consumo se articula con el interés

por preservar el valor simbdlico y cultural de las piezas adquiridas.

Finalmente, el cuarto tipo es el coleccionista para quien el textil representa el
patrimonio material y simbdlico mas que una prenda o un objeto de moda étnica.
El interés principal se orienta hacia el consumo de piezas antiguas,
reproducciones con técnicas y materiales considerados originales. Estas se
encuentran relacionadas con un alto valor econémico y simbolico, pueden

observarse en museos, galerias o colecciones privadas.

Sin embargo, el coleccionista también se interesa en la adquisicion de piezas
contemporaneas con la intencién de conservar objetos que con el tiempo seran
valorados como representaciones de una época. De este modo busca congelar
un momento histérico; por lo que su consumo no se limita a lo antiguo o a traer

al presente reproducciones del pasado.

En el caso de la cooperativa, responder a las necesidades del consumidor a
través de prendas adaptadas a sus intereses se volvio fundamental para obtener
visibilidad, confianza y éxito comercial. Sin embargo, poder observar dichas
necesidades y tomar la iniciativa para reorientar la produccion textil requiere

contar con los capitales necesarios para realizarlo!4L,

La produccion textil de la cooperativa se ha diversificado para alcanzar a la
mayoria de consumidores mencionados lineas arriba. Las blusas, vestidos y
camisas son las prendas mas comercializadas. Son adquiridas tanto por turistas
como por consumidores regulares y especializados. La diferencia se encuentra

en la cantidad de bordado que incorpora cada una tal como menciona Patricia:

141 La inversion econémica para comprar materiales, los conocimientos técnicos para bordar,
disefar prendas y confeccionarlas ademéas de conocimientos y medios materiales para realizar
ventas a través de internet.
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‘hay prendas con mas bordado, o bordados mas anchos y otras son mas

angostos o lleva poco”.

La cantidad de bordado constituye el elemento diferenciador en el precio de
venta. En promedio, una blusa con poca cantidad de bordado oscila entre 800 y
1,200 pesos y una con bordados méas elaborados se vende por encima de los
1,500. Por otra parte, se encuentran los ternos e hipiles, producidos en menor
cantidad, principalmente para consumidores locales y nacionales (politicos,
funcionarios y personas con mayor poder adquisitivo). Un hipil de gala bordado a
mano cuesta alrededor de 7,000 pesos; un terno puede costar mas de 12,000142.

En cuanto al rescate de los disefios antiguos, las interlocutoras mencionan que a
partir del afio 2018 comenzaron a reproducir algunos disefios que “usaban las
abuelitas y que se dejaron de hacer en el pueblo”. Este tipo de disefios, en su
mayoria patrones geométricos representan alguna parte del cuerpo de la
serpiente tsdab kaan'“3 (serpiente de cascabel): cabeza, colmillos, ojos, espalda,

tripas.

Estos patrones se encontraban en retazos de tela que algunas mujeres
mantienen guardados!#*. Son restos de hipiles que usaron algunas abuelas o
madres, también solian ser parte del muestrario!* que usaban las bordadoras
hace unos 40 o 50 afios para ayudarse a reproducir los disefios. De acuerdo con
las interlocutoras la reproduccion de los bordados se hacia copiando

directamente los dibujos puntada a puntada del muestrario. En contraste, algunas

142 Un terno de este precio suele tardar en producirse 10-12 meses debido al ancho de las cenefas
que podrian llegar a ser de 20 centimetros de ancho. Ademas, se decora el ruedo del hipil y justan
con encaje guipur blanco, cuyo precio es de alrededor de 200 pesos por metro.

143 Las interlocutoras sefialan que todos los disefios geométricos representan a la serpiente de
cascabel tsaab kaan. Por lo que todo el bordado a mano xooc bi chuy (hilo contado) se asocia
con este reptil.

144 paulina comenta: Yo tengo varios retazos en mi casa levantados en una mochila. Los he
juntado por afos.

145 Los muestrarios con modelos o patrones de bordados (dechados) constituyen piezas de gran
valor documental e histérico. Algunos de ellos son parte de colecciones presentadas en diversos
museos.
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bordadoras han hecho un muestrario digital de su trabajo a partir de fotografias

gue ellas mismas realizan a sus bordados terminados.

En este sentido Yolanda menciond: “Hay unos [bordados] que apenas estoy
terminado y ya lo estoy vendiendo. No me da tiempo de hacer uno de muestra.
Mejor le tomo fotos con el teléfono, asi es como tengo varios trabajos que he

hecho, las fotos son como mi muestrario”. (Comunicacién personal, marzo 2024)

El muestrario de bordados (dechado) cumple con dos funciones elementales, por
un lado, mostrar la habilidad de la bordadora y por otro, conservar los patrones
para reproducirlos posteriormente. Retomando el testimonio de Yolanda
podemos reflexionar en el uso de la tecnologia por parte de las bordadoras que
tienen acceso a medios electrénicos para crear “dechados digitales” a través de
fotografias de sus trabajos. Tal adaptacion conduce a plantear la continuidad de
una forma de preservar el conocimiento y mostrar las habilidades a travées de la

innovacion tecnologica in situ.

Sumado al rescate de puntadas geométricas se encuentra el rescate de técnicas.
En este aspecto, las interlocutoras mencionan que las bordadoras de mayor edad
“se acuerdan cémo hacer algunas”. Sin embargo, dichas mujeres ya no bordan
porque “ya casi no pueden ver y por lo mismo ya no lo pueden ensefiar’46. No
obstante, en algunos casos como en el de Daniela su mama aun con dicho

problema de salud pudo decirle como hacer la técnica llamada xmanikté:

Me conté mi mama que mi abuela sabia hacer la puntada xmanikté y ella
la aprendio también. Me dice “hija como ya no tengo vista no puedo ver la
caneva y no puedo decirte como”. Le dije: -mami, dime como es, si me
dices como es puede que yo lo aprenda-. Pues mi mama me ensefié a
contar para costurar esa técnica. Un dia después de hacer y hacer vino a
mi mente cdmo crear esta puntada. Soy la Gnica del grupo que trabaja mas
esta técnica, pero fue gracias a mi mama que me lo explico.
(Comunicacién personal, Daniela, nhoviembre 2024)

146 Un problema comun entre las mujeres mayores son los padecimientos de la vista. De acuerdo
con los testimonios, antes de la electrificacion del pueblo, las mujeres trabajaban por la noche
alumbradas con la luz de las velas. Lo que consideran como la fuente del deterioro visual.
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Al igual que Daniela otras bordadoras jovenes, como Alicia, buscaron la ayuda

de las mujeres mayores para descifrar como se elaboraban algunas de las

técnicas de los antiguos muestrarios:
Le pregunté a mi abuela por el xmanikté, entonces me dice: “ven a ver
creo que puedo recordar como lo hago”. Y un dia comenzamos a
desarmar, a descoser [una muestra] para ver como es que se hace. Con
mi abuela vimos cOmo es que se costura esa técnica. Hay muy poquitas
mujeres que lo saben hacer en el pueblo. Esa técnica dice mi abuela que
era de toda la peninsula, pero en Quintana Roo casi desaparece. Ese es

el bordado antiguo que algunas compafieras estdn rescatando.
(Comunicacién personal, Alicia, marzo 2024)

Un efecto del incremento en la demanda de textiles es la busqueda de disefios y
puntadas otrora considerados antiguos para reincorporarlos y revitalizarlos. La
circulacion masiva y la transformacion de productos étnicos en mercancia no los
destruye. Algunas veces se les recupera, se les redescubre, se les da nueva vida
y nuevos significados. Comercializar la identidad es también una forma de
reflexionar, autoconstruir, producir y sentir la identidad (Comaroff y Comaroff,
2011[2009])).

Las necesidades por consumir productos étnicos ligados con el pasado, o el
pasado en si mismo proyectado en el presente constituye un elemento que
produce la ilusién de originalidad o autenticidad. Su incorporacion es la clave del
éxito comercial de los bordados producidos no solo por la cooperativa, sino por
las bordadoras de todos los talleres de X-pichil quienes han replicado esta

estrategia para integrar su produccién en los circuitos de circulacion masiva.

7.2 Revitalizar las técnicas textiles: la transmision del conocimiento entre
las mujeres de X-pichil

En este apartado se explora el proceso de transmisién de conocimientos entre
las mujeres de X-pichil asi como algunas de las técnicas de bordado mas
empleadas por las bordadoras de la cooperativa y los efectos del incremento en
la demanda y comercializacion de prendas bordadas sobre las formas en que se

transmite el conocimiento.
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Al ser una actividad predominantemente femenina los conocimientos relativos al
bordado se encuentran vinculados con la identidad de las mujeres. Si bien hace
mas de cinco décadas el aprendizaje estaba asociado con la necesidad de hacer
su propia ropa y la de su familia en las generaciones mas recientes comenzo a

vincularse con la posibilidad de generar ingresos y conseguir dinero propio!4’.

Paulina de 67 afios, socia fundadora de la cooperativa comenta que en el tiempo
en que tenia nueve afos las normas para las nifias eran muy estrictas:
Mis papas no me dejaban salir a jugar, no les gustaba que esté andando
en la calle. Mi mama me decia: “tienes que aprender a costurar, es un bien
para ti”. Asi me decia y asi fue como aprendi a costurar el xoc bi chuuy

(punto de cruz) viendo trabajar a mi mama**. (Comunicaciéon personal,
octubre 2024)

Con frecuencia el primer acercamiento de las niflas con el bordado era a través
de la técnica de punto de cruz entre los 7 y 10 afios. Al cumplir los 12 dominaban
plenamente la técnica y ayudaban a bordar a otras mujeres como abuelas,
madres y hermanas mayores. Generalmente entre los 12 y 15 afos se iniciaban
en el bordado a maquina, sin embargo, este aprendizaje se encontraba limitado
a aquellas mujeres que estuvieran emparentadas con familiares que tuvieran

maquina de coser.

A diferencia del xoc bi chuuy que para la década de 1950 era practicado por la
mayoria de las mujeres de X-pichil, el bordado a maquina era una labor en la que
se involucraban menos mujeres. Tal como ilustra el caso de Paulina quien sabia
bordar a mano, pero no en maquina pues en su nucleo familiar ninguna mujer
contaba con una. Aprendié a bordar y coser después de casarse con la ayuda de

Su suegra.

Tenia como 17 afios cuando me casé y vine a vivir con mis suegros. Segui
haciendo mis bordados, pero no sabia manejar una maquina. Veo que mi
suegra, mis cufiadas y la esposa de mi cufiado, todas ellas bordan. Un dia
me dijo mi suegra “¢, Quieres aprender a bordar? Le dije que si. Me empezd6

147 |as bordadoras mencionaron frecuentemente que el trabajo de bordar (ademas de se hacia
para no depender del esposo y no ser percibidas como “mujeres que no hacian nada durante el
tiempo libre”.

148 Comunicacién personal, Paulina, X-pichil, octubre 2024.
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a dar telitas [retazos] para que aprenda a dibujar como ellas. Luego
empecé a aprender a usar la maquina. Yo creo que tendria entre 20 0 25
afios cuando aprendi bien ese tipo de bordado. También aprendi a armar
hipiles, blusas y faldas. Mi suegra sabia un poco del trabajo de costurera
y me lo ensefi6. (Comunicacién personal, Paulina, octubre 2024)

Las interlocutoras sefialan que en ese tiempo habia poca venta dentro del pueblo
“solo por encargo” y si una mujer queria obtener mas dinero tenia que salir a
ofrecer casa por casa en lugares como las cabeceras de Carrillo Puerto y José
Maria Morelos, asi como pueblos cercanos como Dzuld y Pol-Yuc, donde varias

mestizas** compraban sus hipiles en lugar de hacerlos por ellas mismas.

Aunque incipiente, el mercado de textiles muestra por un lado el proceso de
migracion de algunas familias de pueblos como X-pichil hacia las cabeceras
municipales y, por otro, que las mujeres mestizas** que radicaban en las
cabeceras municipales no elaboraban sus propios textiles. Debido a ello el

mercado local crecio a partir de la demanda de dichas mujeres.

Si bien la mayoria de los testimonios coinciden en sefialar que la transmision de
conocimientos se mantuvo ligada con la reciprocidad y el empleo de vinculos
familiares entre mujeres, esta no fue la Unica forma de acceder al bordado. Otra
via fue mediante el pago de clases con mujeres que no formaban parte de sus
familias. Esto deja ver que existia en X-pichil un pequefio mercado mediado no
por relaciones de parentesco, el don y la ayuda mutua, sino por el pago en dinero.
Por otro lado, se evidencia que las mujeres que no sabian bordar sintieron la

necesidad de aprender empujadas por el incremento del comercio de textiles.

Al respecto se recupera el caso de Elena quien aprendié a bordar a maquina
junto con su hermana pagando las clases a una bordadora con quien no tenian

lazos familiares:

Mi hermana se comprd su maquina, pero no sabia usarla. Como queria
aprender [a bordar] fue a decirle a una sefiora que si podia venir a
ensefarle como maestra. La sefiora dijo que si y mi hermana asi empezoé
a bordar. Cuando ella se levantaba y dejaba su bordado yo agarraba la
maquina y lo seguia haciendo, pero ella se molestaba. Entonces le decia
mi difunta mama “déjala que lo haga, tienen que aprender las dos” (...) mi
mama le pagé a esa sefiora para que nos ensefie. (Comunicacion
personal, Elena, abril 2023)
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Ya en la década de 1980 con el aumento de ingresos en dinero provenientes del
empleo asalariado de alguno de los miembros de las unidades domeésticas, asi
como por la influencia de proyectos productivos como el de la UAIM*® se
incrementd el volumen de comercializacion, asi como los ingresos y la capacidad
de ahorrar de las bordadoras. Esto condujo a que cada vez mas mujeres tuvieran

acceso a comprar una maquina de coser propia.

Aprender a bordar comenz6 a ser valorado no s6lo como un medio para hacer
prendas para el consumo personal y familiar sino como recurso para generar
dinero a partir de la comercializacion ya sea de forma personal, a través de

intermediarios o a través de grupos organizados apoyados por el Estado.

Dicho cambio tuvo sus efectos entre las mujeres que podriamos denominar
segunda generacion'®® quienes gracias al ahorro personal derivado de la
comercializacion podian hacerse de una maquina de coser propia. Tal como
ocurrio con Patricia quien a la edad de 12 afios y motivada por la participacion de
su mama en el grupo UAIM aprendi6 a bordar a mano y a maquina:
Mi mama estaba en la UAIM y me decia: “tienes que aprender [a bordar]
porque van a traer telas para hacer hipiles y voy a agarrar uno para que lo
hagas junto con tu hermana”. Cuando repartieron el material nos trajo uno

para nosotras dos. Asi es como con mi hermana aprendimos el punto de
cruz. Nos ensefid mi mama.

También le pedi que me ensefie a bordar en maquina. La primera vez que
agarré su maquina, la eché a perder. Ella se molesté y me dijo “mejor
cOmprate tu maquina para que te siga ensefiando”. Al tiempo pude
comprar una y asi fue como aprendi también. Pero ya estaba mas grande
creo que unos 20 afos tenia. (Comunicacion personal, Patricia, abril 2023)

El trabajo asalariado, asi como las transferencias de programas sociales
facilitaron que las mujeres de algunas unidades domeésticas con acceso a estos
recursos pudieran conseguir una maquina de coser, asi como a comprar

materiales para bordar. En este sentido Daniela, quien ya sabia bordar cuando

149 a historia del grupo UAIM se aborda en el capitulo 4.

150 Actualmente tienen entre 30 y 50 afios.
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se casd, comenta que sus suegros le regalaron su maquina de coser hace mas
de 35 afios al notar su interés por trabajar:
A mi difunto suegro le pagaban un programa que le dicen PRONASOLL,
Mi suegra le dijo: “vamos a comprar su maquina de esta muchacha, diario
viene a costurar a la casa y veo que le gusta y hace muy bien [el bordado]’

(...) Ellos me regalaron mi maquina. La he cuidado y hasta ahorita es la
gue sigo utilizando. (Comunicacién personal, Daniela, noviembre 2024)

A través de las redes familiares las mujeres no solo comparten conocimientos
sino también prestan su ayuda para que otras, valoradas por su compromiso y
dedicacién a la labor textil accedan a medios propios que faciliten su produccion.
Desde una perspectiva generacional la percepcion del trabajo textil pasé de estar
orientada a la satisfaccion de necesidades personales y familiares a la
produccion mercantil ligada con el aumento en la independencia y libertad

financiera.

Testimonios como los de Blanca quien menciona que, a pesar de la oposicion de
Su esposo que trabajé como maestro y tenia un salario estable, nunca renuncié
a la labor textil “porque no queria vivir colgada de la bolsa de su marido”. En este
sentido, los consejos compartidos entre las distintas generaciones de mujeres
apuntan a la valoracion del bordado como una fuente de ingresos personales
para aportar seguridad para su futuro:

Mi mama me decia “aunque vayas a la escuela a estudiar, si no logras ser

maestra, si no logras un trabajo ¢qué vas a hacer? ¢de qué vas a vivir?

Por eso debes aprender a bordar. Cuando te cases no vas a estar

esperando que tu marido te de todo. (Comunicacion personal, Blanca,
octubre 2024)

Para finales de la década de 1990 el trabajo de Escalona documenta la
disminucién del nimero de mujeres dedicadas a la produccién de bordados. Las
principales razones que encuentra son la migracion permanente de las mujeres

jovenes a las ciudades turisticas del estado en busca de empleo en el sector

151 E| PRONASOL (Programa Nacional de Solidaridad) fue un programa social implementado en
México a partir de 1988 en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari. Su principal objetivo era
combatir la pobreza y marginacion especialmente de las comunidades vulnerables. En 1994 el
programa se transformé en el Programa de Solidaridad y Desarrollo Social posteriormente fue
reemplazado por otros programas como Progresa y Prospera (Fuente: mexicohistorico.com).
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servicios, el desinterés de aprender por parte de las adolescentes debido a la
posibilidad de cursar estudios de nivel bachillerato, asi como su intencién de
radicar y trabajar fuera de la localidad.

En el contexto de la migracion interna Rosales (2020) apunta que histéricamente
las poblaciones rurales quintanarroenses se han encontrado marginadas del
proyecto turistico del corredor Riviera Maya y inicamente acceden a empleos del
ramo turistico caracterizados por su pobre calificacion laboral y baja
remuneracion econdémica que perpetdan la pobreza a pesar de la migracion
interna y el acceso a empleo asalariado. A lo que se suman las condicionantes
estructurales de género que, en comparacion con los hombres, limitan a las
mujeres al desarrollo de las actividades laborales mas precarias, flexibles y

menor remuneradas.

Para finales de la primera década del 2000 el impulso a la actividad artesanal en
la zona maya de Quintana Roo por parte de instituciones municipales, estatales
y federales origina un nuevo periodo de auge en la comercializacion de textiles
dentro de X-pichil. La organizacion de ferias artesanales en destinos turisticos
del estado como Cancun, Cozumel, Playa Del Carmen, Tulum, asi como en otros
estados de la republica acercaron a las productoras con los consumidores,

disminuyendo el intermediarismo y ampliando el mercado.

Paralelamente el impulso a la formacion de grupos organizados de produccion
artesanal dot6 de nombre e identidad a las organizaciones locales. La
infraestructura carretera y de transporte facilitdo la distribucion de materiales
textiles en comercios especializados en Carrillo Puerto y José Maria Morelos lo
gue a su vez permitié a las bordadoras acceder a telas e hilos diversos con mayor

facilidad.

El desarrollo de la red de telecomunicaciones en la zona maya, la irrupcion de

las redes sociales, el contenido multimedia'®? y el comercio en linea a través de

152 Quiza el primer reportaje periodistico sobre la produccion textil de X-pichil en medios masivos
digitales de comunicacién lo hizo Oscar Cadena en 2018 quien visité varios talleres y entrevisto
a las bordadoras. El material se puede consultar en Youtube en el canal “EncadenaTV”.
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dispositivos moviles permitieron crear redes de comercializacién entre las
representantes de los grupos de produccion y los clientes tanto a nivel local como
a estatal y nacional.

El crecimiento exponencial en la demanda de textiles de la zona maya que se ha
visto en los Ultimos quince afos ha originado en X-pichil tres fenémenos
importantes: el primero caracterizado por volver a hacer técnicas locales y
disefios que se encontraban en declive. El denominado rescate es acompafado
por la introduccién de nuevos soportes textiles como la tela de lino, popelinas de
distintos colores, encaje, hilo de estambre para el bordado a mano e hilo de alto

brillo para el bordado en maquina.

El segundo, asociado con la valoracion de la labor textil como una forma de
trabajo remunerado que coloca a las mujeres como proveedoras de la familia,
llevandolas a alcanzar reconocimiento y legitimidad tanto de otras mujeres como

de hombres de la localidad.

Finalmente, el tercer fenomeno es la valoracion de las técnicas como un recurso
familiar. Sobre este punto, se ha encontrado que las bordadoras de la cooperativa
manejan distintas técnicas y disefios. Para algunas lograr rescatar algun disefio
0 técnica ha significado ganar prestigio puesto que como se menciond
anteriormente el conocimiento es algo que se comparte generalmente entre

mujeres vinculadas por el parentesco.

Algunas interlocutoras mencionaron “tener derecho” para ensefar a sus hijas,
nueras e incluso a esposos, hijos y yernos. Si bien la cooperativa es un punto de
encuentro e intercambio de saberes opera entre las socias una especie de
respeto hacia los disefios, colores y técnicas que usa cada una. El acervo
personal de técnicas, los disefios geomeétricos y los colores usados en su
elaboracién constituyen una especie de firma individual por la que es posible

diferenciar el trabajo de cada bordadora.

“Hay veces que no quiero subir fotos a las redes sociales porque siento que me
pueden copiar los disefios” -menciona Alicia- quien ademas agrega: “son los

diseiios de mi abuela, siento que debo cuidarlos, es parte de su legado”. La
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reflexion de esta bordadora revela la tension originada por la competencia entre
los distintos talleres y genera contraste con la idea de los saberes como un
recurso comunitario compartido homogéneamente. Hecho que acentla la

diferenciacion entre las bordadoras a partir del capital cultural.

De acuerdo con las bordadoras la transmision de conocimientos entre mujeres
de distintas generaciones continda siendo tal como hace mas de 50 afios:
Aprender viendo y aprender haciendo. Las interlocutoras coinciden en sefalar
gue el bordado se aprende viendo y siguiendo paso a paso lo que hace la que
sabe: “solo veo como mi mama hace su costura y yo lo hago en la mia, asi lo fui

aprendiendo”3,

El aprendizaje de las técnicas es acompafiado de consejos sobre como combinar
los colores de los hilos a esto se le llama matizar. De acuerdo con las
interlocutoras aprender a matizar es igual de importante que dominar la propia
técnica puesto que “si no se sabe matizar, el disefo no luce bien”. Las bordadoras
desarrollan con la practica una serie de reglas personales para combinar los

colores con los que elaboran cada disefio:
Mi hermana me ensefi0 a matizar. Me dijo que al lado de un color fuerte
tengo que poner uno bajo. Si pongo un rojo, al lado va un azul o un morado
y del otro lado un rosado y luego del rosado un amarillo (...) si el disefio
tiene flores chiquitas y grandes, el color amarillo solo se usa en las chicas,

asi es como se ve mas bonito. (Comunicacion personal, Fidencia,
noviembre 2024)

Aunque se realicen disefios similares, los colores empleados, la forma de
combinarlos y la finura del trabajo permite distinguir quien elabor6 cada bordado.
En cuanto a los disefios geométricos no se trata de reproducirlos y generar copias
idénticas puesto que las bordadoras realizan sutiles cambios de forma
intencionada cada vez que los realizan. Se varia la distribucion, se sustituyen
algunos elementos iconograficos, se cambia uno o mas colores. Con ello

consiguen gue visualmente el bordado obtenido sea diferente.

153 Comunicacién personal, Consuelo, X-pichil, noviembre 2024.
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Matizar también implica el dialogo e intercambio de opiniones entre las mujeres.
Hay bordadoras reconocidas por su creatividad y experiencia para combinar
distintos colores e integrarlos al disefio. Algunas bordadoras piden consejos a las
mas experimentadas para seleccionar los colores. Si bien esta ayuda suele
prestarse entre mujeres de la misma familia, la cooperativa representa un espacio

para compartir conocimientos y opiniones sobre el disefio y como matizarlo.

Matizar significa tener libertad creativa. Sin embargo, dicha libertad se ve limitada
en los pedidos, puesto que hay clientes que indican los colores con los que se
debe realizar el bordado. Las interlocutoras coinciden en sefalar que prefieren
tomar pedidos en los que el cliente deja en sus manos la eleccion de los colores
ya que pueden usar los que a ellas les gustan y matizarlos de acuerdo con su

sensibilidad.

Para las bordadoras el uso del color también significa una forma de distincion
frente a otras comunidades de la zona maya y del estado de Quintana Roo. En
este sentido comentan que en los ultimos afios han adoptado el uso de colores
fuertes y contrastantes que llaman mas la atencion. Anteriormente
las abuelas usaban colores muy bajitos. Matizaban de un mismo color, si
metian un azul, los otros colores también eran azules; si era rosado,

matizaban con otros tonos rosados. Era mas débil el color, ahora ya no es
asi. (Comunicacion personal, Alicia, noviembre 2024).

El justan y el hipil se hacian de un mismo color, azul, verde, amarillo (...)
antes se usaba hilo de algodon, era un hilo delgadito que vendian por
trecho [madeja]. Creo que antes no sabiamos como coordinar colores,
tampoco habia tantos colores, era mas sencillo. Tiene poco que usamos
colores mas fuertes, yo creo que unos quince afios que se empezaron a
usar colores asi. (Comunicacion personal, Paulina, noviembre 2024)

La incorporacion de colores y materiales como el hilo de estambre (en sustitucién
del algodén'®4) se manifiesta el proceso que Hobsbawm (2000 [1983]) denomina
invencion de la tradicion. De acuerdo con el autor muchas de las practicas

consideradas como ancestrales son en realidad construcciones recientes

154 En parte por su menor costo, asi como por la variedad de colores y tonos disponibles.
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elaboradas para responder a necesidades politicas, identitarias o sociales en

momentos histéricos especificos.

Siguiendo a Hobsbawm (2000 [1983]) la tradicién no debe ser entendida como
como un legado que permanece inmutable, sino como un proceso dindmico de
reinvencién. La insercion de los textiles en circuitos de consumo a diferentes
niveles (local, nacional, internacional) se vincula con procesos de recreacion
simbdlica en los que tanto técnicas como disefios se presentan y exaltan como
herencia milenaria, aunque en realidad constituyan innovaciones recientes o
adaptaciones especificas influidas por el mercado y las necesidades del

consumidor.

Dentro del campo textil (y de los limites del caso de estudio) la invencion de la
tradicion en la produccién de etnomercancias se materializa a través de la
participacion activa de las bordadoras para recrear y adaptar el significado de
algo que consideran un legado propio para presentarlo a publicos y consumidores
heterogéneos. Por otro lado, reinventar la tradicion es una muestra de las
conexiones existentes -y a veces invisibilizadas- entre las productoras y los
circuitos de distribucion de materiales manufacturados necesarios para crear un

textil.

En el proceso de reinvencion de la tradicion no debe olvidarse la participacion del
Estado. En el marco de la mercantilizacion de la cultura y del neoliberalismo
multicultural el Estado surge como un fuerte promotor de discursos y narrativas
gue exaltan el pasado remoto, la autenticidad de las etnomercancias y sus
procesos artesanales. Prueba de ello es la propuesta de “Original” encuentro de
arte textil mexicano, que desde el 2021 organiza la Secretaria de Cultura del

gobierno de México.

Tal iniciativa tiene como objetivo principal impedir el plagio de los disefios por
parte de la industria de la moda, asi como promover la cultura, la diversidad étnica
y el arte texti de las poblaciones indigenas tanto nacional como

internacionalmente. Entre las actividades destacadas se encuentran la expo-
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venta y las pasarelas escénicas. La primera se desarrolla en un area de 7,000

metros cuadrados dentro del Complejo Cultural Los Pinos (Ciudad de México).

Cada edicion retine durante cuatro dias alrededor de 800 artesanos provenientes
de todo el pais. El espacio est4 organizado de acuerdo con las diversas ramas
de participantes: textiles y tintes naturales, joyeria, calzado, accesorios y arte
utilitario. Durante el evento se realizan siete pasarelas al estilo de los desfiles de
las casas de moda internacionales; en ellas desfilan artesanas, artesanos, asi
como modelos profesionales portando atuendos elaborados por el selecto grupo
de artesanos y colectivos invitados al evento.

Acompafados de luces multicolor, masica en vivo y una escenificaciéon que
resalta los procesos textiles artesanales (como los telares y el bordado). Las
pasarelas son introducidas por narraciones en vivo que aluden pasajes cotidianos
de la vida comunitaria, referencias simbolicas y misticas -como la luna o la Diosa
maya Ixchel-, y descripciones de técnicas de tejido, brocado o bordado. Estas
estrategias esceénicas, cuidadosamente seleccionadas por un equipo creativo,

buscan resaltar determinados elementos culturales de los pueblos indigenas.

Mientras se escribe la parte final de esta tesis, por primera vez Original se lleva
a cabo fuera de la Ciudad de México, en Mérida, Yucatan. Esto visibiliza el interés
del Estado por incentivar el consumo en regiones como la peninsula de Yucatan
al tiempo que pone de relieve el cambio de paradigma indigenista
posrevolucionario centrado en asimilar a las poblaciones indigenas y el abandono
de tradiciones y costumbres por el paradigma multiculturalista en el que impulsa
y valoriza lo indigena como una forma de aceptar la heterogeneidad cultural>®,
una muestra de las oscilaciones histéricas del discurso estatal respecto a la

administracion de la alteridad y la identidad.

155 En este contexto se elaboré el articulo titulado “Original, encuentro de arte textil mexicano:
Estrategia mercantil y produccion de narrativas en el marco de la comodificacion de la cultura”
enviado a la revista EntreDiversidades proximo a su publicacion.
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7.3 Mitos e historias alrededor del bordado

En el marco de la reinvencién de la tradicién observada entre las bordadoras de
X-pichil una de las conexiones con el pasado que ha cobrado relevancia se
presenta a través de los mitos e historias relacionados con el bordado. Tales
historias tienen conexién con un pasado que se remonta a las historias contadas
por abuelas o bisabuelas que vivieron durante el siglo XXI, sin embargo, estudios
como los de Diaz-Bolio (1981) y Dupiech (2019) relacionan a la serpiente con el

arte, ciencia, arquitectura y religion de los mayas prehispanicos.

De acuerdo con las observaciones en campo la transmisién de conocimientos se
encuentra acompafada de la tradicion oral misma que sitta al bordado a mano
como un elemento que se encuentra ligado con la serpiente tsaab kaan
(cascabel). A partir de la recopilacion de testimonios se presenta una breve
semblanza de como las bordadoras recrean estas historias como una forma de
retomar elementos misticos e introducirlos en la produccion textil contemporanea.
A continuacion, se describen dos de los elementos mas significativos entre las

bordadoras: a) la serpiente y el bordado y; b) el bordado y la milpa.
a) La serpiente y el bordado

Para las bordadoras de X-pichil todos los disefios geométricos se encuentran
vinculados con la serpiente tsaab kaan. Hay bordados que representan partes
especificas del reptil como la cabeza, los ojos, los colmillos, la espalda, el
estbmago o los intestinos. El numero de representaciones morfolégicas que
aluden a la serpiente son indeterminadas puesto que los modelos, estructuras y

figuras geométricas son variables (Gobierno de Quintana Roo, 2022).

Desde la religion catdlica, la serpiente es interpretada como “algo malo” puesto
gue se encuentra vinculada con “el mal, el diablo, la muerte”. De acuerdo con la
tradicién oral cuando una mujer toca la espalda de la serpiente tsaab kaan ésta
le otorga el don bordar todas las partes de su cuerpo a través de los disefios de
rombos escalonados. Sin embargo, recibir este don es simbolo de realizar un
pacto en el que a cambio de la sabiduria y facilidad para aprender todas las

puntadas la bordadora entrega su alma:
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Entonces cuando muere [la mujer], una culebra se enreda en su cuello y
lleva su espiritu. La creencia de los abuelos es que cuando se agarra la
espalda de la serpiente su espiritu no va con Dios porque ya se vendio con
el diablo. (Comunicacién personal, Blanca, octubre 2024)

Algunas bordadoras sefialaron que la forma de salvar el alma una vez que se ha
hecho el pacto es tocar la espalda de la serpiente trece veces para devolver el
don y romper el pacto. Sin embargo, tal como sefiala Blanca pocas mujeres se

atreven a realizar dicho pacto por miedo a condenarse.

La vinculacion de los disefios geométricos con la serpiente y “lo malo” se extiende
a las practicas religiosas. En las festividades catélicas®®® del culto a la santa cruz,
los reyes magos y la virgen de Guadalupe algunas bordadoras ofrecen un mantel,
servilletas o ropa para los santos. No obstante, este tipo de ofrendas solo debe
tener bordados que representen flores ya que no es bien visto ofrecer bordados

gue representen a la serpiente debido a su connotacion con el diablo y la muerte.

“¢, Como se le va a ofrecer algo que viene de la culebra a la Virgen?” Comenta
Patricia al referir la incompatibilidad de este tipo de disefios con el culto religioso.
Ademas de textiles con flores, las bordadoras pueden optar por ofrecer comida.
Si bien mencionan que este tipo de acciones las efecttan como simbolo de
gratitud a los santos y a la Virgen por permitirles ganar dinero a partir de la venta
de los bordados, por respeto evitan mencionar el nombre de las técnicas dentro
de laiglesia o frente a los santos:
Cuando vas a dar gracias [a la iglesia], tu ya sabes de donde es que tienes
el dinero para ofrecer la comida que cocinaste: del bordado; pero no lo vas
a estar diciendo. En la mente, una [mujer] sabe qué es lo que va a decir a
los santos. Por ejemplo, puedes agradecer por el trabajo que has tenido,

por la salud (...) pero esto de las técnicas es algo que una se guarda.
(Comunicacion personal, Patricia, octubre 2024)

Las bordadoras de mayor edad continan mostrando respeto hacia los simbolos

y valores religiosos interiorizados. Intentan transmitir dichos valores a las nuevas

156 De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2020 en X-pichil el 94%
de la poblacion practica la religion catdlica.
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generaciones, sin embargo, las interlocutoras encuentran que entre los

adolescentes el respeto hacia la religion ha disminuido.
b) La milpa y otras creencias relacionadas con el bordado

La milpa y el bordado no tienen una relacion directa, sin embargo, algunas
alusiones relativas a estas dos actividades tienen implicita la division sexual del
trabajo. De acuerdo con las interlocutoras hace muchos afos los hombres no se
involucraban en la produccion textil puesto que debian salir a trabajar muy
temprano hacia la parcela. Los hombres no tenian tiempo de ayudar o aprender
a realizar bordados.

Del mismo modo, las mujeres participaban solo en actividades especificas como
la cosecha de calabaza, pepita, ives y la recoleccion de lefia. De acuerdo con las
interlocutoras se creia que las mujeres no debian estar mucho tiempo en la
parcela debido a que el bordado se encuentra relacionado con la serpiente. Al
estar en el campo podrian atraer dichos reptiles y tener algin accidente. De igual
forma se consideraba peligroso que los hombres bordaran puesto que su trabajo
al estar relacionado con la parcela y el monte -hogar de las serpientes- los dejaba

expuestos al acecho de estos reptiles.

Por otro lado, las mujeres sefialan que durante las fechas del janal pixan (comida
para las animas), entre el 30 de octubre y durante todo el mes de noviembre, se
solia dejar de trabajar en el bordado puesto que las animas, al ver que las
mujeres estaban bordando, las acompafiaban a hacer esta actividad por lo que
no comian ni descansaban. Las animas -dice Patricia- se ponen a trabajar en

lugar de convivir y disfrutar de los alimentos que se ofrecen en el altar familiar.

Anteriormente las abuelitas -cuenta Alicia- cuando algun familiar cercano o muy
guerido fallecia dejaban de bordar durante un afio en sefial de luto. Otra de las
versiones acerca del luto indica que la bordadora que perdia un ser querido no
trabajaba el bordado durante seis meses; posteriormente durante seis meses
mas solo podia usar colores y tonos grises, verdes y morados ya que eran

considerados como colores para guardar el luto.
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Finalmente, otro de los mitos alrededor del bordado trata sobre la puntada
xmanikté (flor de vida o perpetuidad). Las puntadas de esta técnica no tienen
final, son siempre continuas. Cuentan las bordadoras que esta puntada puede
llevar a la locura y muerte a las bordadoras. No deben realizarla con mucha
frecuencia puesto que si lo hacen el mal aire se apodera de su mente y solo van

a pensar en el bordado, se olvidan de comer y de hacer otras actividades.

El mal aire se manifiesta también con dolor de cabeza que empeora cada dia
hasta causar la muerte. Las interlocutoras mencionaron que si al morir se deja
inconcluso un bordado con la puntada xmanikté el alma de la bordadora se
condena a trabajar eternamente debido a que la puntada no tiene fin. Por otro
lado, mencionan que el domingo se consideraba por las abuelas como un dia de
descanso, no se debia bordar de lo contrario podrian recibir un castigo: los

gusanos se comerian su cuerpo antes de morirt®’,

Los relatos anteriores tienen implicita cierta normatividad y conllevan
restricciones, sin embargo, estas entran en tensibn con las formas
contemporaneas de vivir, trabajar y pensar, sobre todo entre las generaciones
mas jovenes. Blanca y otras bordadoras coinciden en que “son otros tiempos”
cuando refieren que la educaciéon y el control que ejercian los padres sobre los
hijos hace cuatro o cinco décadas eran mas rigurosas:

Antes habia mas creencias que ahorita. Todo lo que decian los abuelos y

los padres se obedecia, no se cuestionaba nada. Actualmente los jévenes

ya no creen en las cosas que les contamos, ya no obedecen, son otros
tiempos los que se viven. (Comunicacién personal, Blanca, octubre 2024)

En cuanto a las normas y restricciones para bordar se encontré que durante toda
la celebracion del janal pixan la mayoria de las bordadoras suspende
completamente la actividad productiva textil. Sin embargo, otras (principalmente

las mas jovenes) contindan trabajando en pedidos, aunque con mucho menor

157 Asi le paso a una sefiora acd, que le decian que no trabaje y aunque sea domingo se ponia a
bordar. Antes que se muera empez0 a tener gusanos en sus axilas, bajo su panza, y todavia no
ha muerto y ya la estaban comiendo por los gusanos. Y nos decian: ¢ saben por qué le pasa eso
a la sefiora? Es para que los demas vean que no es bueno trabajar en domingo (Comunicacion
personal, Elena, X-pichil, octubre 2024).
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intensidad. Las socias de la cooperativa sefialaron que prefieren no aceptar
encargos ni programar entregas durante noviembre ya que se realizan rezos y se

prepara comida para conmemorar a las animas, lo que demanda tiempo.

Por otra parte, el domingo “ya no se respeta como antes” sefialan las mujeres
mayores al referir que con frecuencia observan que las bordadoras jovenes
trabajan sobre todo cuando hay pedidos por entregar. Este aspecto revela que el
mercado y la presion por cumplir con las fechas de entrega ha influido sobre la
dindmica de distribucion del tiempo, asi como la forma de percibir y acatar las

restricciones calificadas por las mujeres mas jévenes como “de las abuelitas”.

A modo de sintesis puede sefialarse que la persistencia de los mitos
mencionados con anterioridad no implica que sean acatados plenamente como
tampoco se retomen como reproducciones fieles en su dimension normativa. Su
reaparicion contemporanea revela un proceso de reconfiguracion cultural en el
que las bordadoras despliegan y evocan la memoria colectiva, pero la
reinterpretan de acuerdo con las condiciones sociales y econdmicas

contemporaneas.

La presion que ejerce el mercado sumada a las transformaciones en las formas
de organizacion familiar originan que la rigida disciplina mantenida a través de
las narrativas mute y se adapte al contexto contemporaneo. En estos dias los
mitos y las historias expresadas por la tradicion oral funcionan mas como
referencias identitarias y simbodlicas que como mandatos obligatorios. La forma
en la que son percibidas expresa el cruce entre la tradicion, el cambio
generacional y las racionalidades vinculadas tanto a la economia artesanal como

a la economia familiar.

7.4 Narrativas de autenticidad, discursos y usos de la etnicidad entre las
socias de la cooperativa

En el marco de la incorporacién de cultura a la circulacion capitalista, las
etnomercancias representan bienes de consumo que se encuentran vinculadas
tanto a la cultura como a la identidad (Pérez et al., 2019). Comaroff y Comaroff

(2011[2009]) sostienen que las manifestaciones culturales que se insertan en la
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circulacion capitalista representan una via de acceso a la esfera del intercambio
mercantil para las comunidades locales y se han convertido en una forma de

mejorar sus condiciones de vida.

Sin embargo, los autores sefialan que la objetivacién y mercantilizacién cultural
crean lo que denominan economia de la identidad descrita como un proceso
propio del capitalismo en el cual la identidad'*® se convierte en un recurso
econémico. De modo que la identidad ya no solo es una forma de expresar la
pertenencia sino algo susceptible de gestionarse, venderse o explotarse. En este
contexto la etnicidad se convierte en un valor agregado, un elemento de distincion
en las ethomercancias que les otorga connotaciones tales como: auténticas,

singulares o exoticas.

En el ambito de los pueblos indigenas uno de los aspectos centrales de la
economia de la identidad es que se encuentra profundamente vinculada a la
explotacion de su supuesto caracter tradicional, asi como a la construccion de
narrativas que exaltan la construccion de un pasado remoto (que resulta
ahistérico y con mdultiples omisiones en cuanto a relaciones sociales). La
mercantilizacion de laidentidad étnica refuerza la idea de que se trata de culturas

tradicionales cuyos origenes son ancestrales.

Las etnomercancias de acuerdo con Comaroff y Comaroff (2011[2009]) son
elementos propios de una cultura determinada que son transformados en
mercancias. En la circulacion comercial de objetos (tal como los textiles que se
abordan en este trabajo) se recurre a narrativas que acenttan y enaltecen ciertos
valores que rebasan los limites de sus propiedades fisicas para convertirlos en
vehiculos y representaciones de cultura, identidad y etnicidad. Este proceso es
denominado por Escalona (2016a) como sobrefetichizacion de la mercancia y se

expresa en el momento en el que los objetos se realizan en el mercado**°.

158 No se limita a la identidad étnica, también pueden incorporarse la identidad cultural, nacional,
religiosa, etcétera.

159 Marx menciona que las mercancias se realizan en el mercado cuando éstas cumplen su
funcién econémica en el momento en que se venden, es decir cuando pasan de ser productos
concretos a valores de cambio. Marx dice que la mercancia posee un doble aspecto: como valor
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La sobrefetichizacion de la mercancia exalta el valor simbdlico, la belleza
estética, las técnicas de elaboracidn, la cualidad de Unico, el atributo de ser hecho
a mano, a lo que se agrega su valor como parte de las tradiciones inmemoriales
0 ancestrales de una cultura determinada. Ello recrea la idea de continuidad
cultural de un pasado remoto en el presente. Al mismo tiempo que visibiliza y
exalta los valores mencionados, la sobrefetichizacién invisibiliza procesos de
explotacién, exclusion, desigualdades y relaciones sociales que se encuentran

detras de su elaboracion.

Los productos étnicos se presentan vinculados con la etnicidad de una
colectividad especifica y como producto del trabajo artesanal. Este argumento
transfiere a los objetos valores como: Unico e irrepetible, hecho a mano o dotado
de significado utilitario o iconografico estrechamente ligado a la cosmovision de
quienes los elaboraron. Adicionalmente, la sobrefetichizacion se extiende a
guienes producen los objetos mediante los etnoargumentos (Escalona, 2016b) y

narrativas de produccion de lo auténtico (Frigolé, 2014).

Escalona (2013, pp. 138-139) sostiene que los etnoargumentos se fundamentan
en esencialismos ya que son construidos a partir de la idea que “los grupos o las
identidades étnicas existen como objetos especificos, plenamente delimitables y
establecidos de manera clara como realidades aparte con su propia légica o
dindmica”.

De acuerdo con el autor, los ethoargumentos plantean que elementos tales como
la lengua, cultura, historia, cosmovision o estrategia politica conforman una
unidad que es la base de la identidad étnica a partir de la cual se define lo que
es una persona indigena y también lo que debe o quiere ser (Escalona, 2016b),

a lo anterior podemos sumar el imaginario de como debe ser.

El discurso que emplean los etnoargumentos idealiza y exotiza a los pueblos

indigenas. Etimolégicamente la palabra exotico proviene del griego exotikos (de

de uso y como valor de cambio. Para que el valor de cambio se manifieste, la mercancia debe
ser vendida en el mercado, es decir, debe realizarse. De lo contrario su valor de cambio no se
realiza y no cumple su funcién econémica (Marx, 2008 [1867]).
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exo: afuera; y el sufijo tikos: relacionado a'®°). Entonces exdtico representa todo
aquello que pueda calificarse como extrafio o extravagante. La difusion de ideas
basadas en esencialismos crea imagenes estereotipadas y distorsionadas de los
pueblos indigenas y constituyen elementos que refuerzan los discursos de
alteridad.

Por otro lado, Frigolé (2014, p. 43) escribe que las narrativas de produccion de lo
auténtico son mecanismos que exaltan la relacion de un objeto con su lugar de
origen dotandolo de significados que constituyen la cualidad de auténtico: lo
original, ancestral y primigeneo. Este tipo de narrativas emplean la ideologia y
retdrica de la autenticidad la cual recurre a lenguajes, simbolos y narrativas para
construir y transmitir el denominado imaginario de autenticidad!®’. Dicho
imaginario se compone por una cuidadosa seleccion de aspectos idealizados que
crean el marco desde donde se influye, determina y dirige la conducta y las

representaciones sociales de los publicos!®? (Pérez et al., 2019, pp. 28-29).

En conjunto con la sobrefetichizacion de la mercancia, los ethoargumentos y las
narrativas de produccion de lo auténtico reducen aspectos culturales, idealizan y
estereotipan las formas de vida y de produccion de las etnomercancias. No
obstante, Pérez et al. (2019, pp. 34-35) apuntan que los pueblos y sociedades
indigenas se reformulan a si mismas y en ocasiones lo hacen a imagen y

semejanza de ciertos estereotipos.

En este sentido, el dinamismo que modifica objetos, valores, simbolos y
significados responde no solo a las necesidades propias sino también a las
necesidades y exigencias de los consumidores de etnomercancias. Sin embargo,

resulta paradojico que a nivel discursivo tales modificaciones sean percibidas

160 A partir de lo anterior se deduce que la idealizacion que se hace del indigena esta planteada
desde afuera de dichas sociedades, lo que implica un ejercicio de poder (A partir de informacion
publicada en: https://etimologias.dechile.net/?exo.tico).

161 De acuerdo con Frigolé (2014, p. 38) el consumo de etnomercancias genera distincion social.

162 En el marco de la produccién textil de los pueblos originarios, la publicidad, la politica de
fomento artesanal, la academia, los medios de comunicacion, las redes sociales, museos, ferias
y exposiciones de arte popular, son algunos de los medios por los que se transmiten las narrativas
y se socializa el imaginario de autenticidad.
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como parte de las tradiciones ancestrales y no como transformaciones
contemporaneas (Medina, 2003). A pesar de que la produccion textil se renueva
y moderniza para responder a los contextos histéricos, los textiles son
presentados como un vinculo directo con el pasado remoto, una herencia cultural

preservada durante generaciones.

En el caso particular de los textiles que se abordan en este trabajo algunos
aspectos ocultos por la sobrefetichizacion son: la incorporacién de materiales
industrializados y en algunos casos de maquinaria, asi como innovaciones en el
disefio, tallas, gamas de color y en general de todas aquellas modificaciones
contempordneas que responden a las necesidades del consumidor.
Paradojicamente, tal como sefiala Medina (2003), a nivel discursivo tales
modificaciones quedan invisibilizadas bajo la idea de la tradicion ancestral y no
son percibidas como transformaciones modernas y contemporaneas, lo que

refuerza la ilusion de la autenticidad.

Ocejo (2017, p. 69) habla de la autenticidad como una construccion social, una
poderosa ilusion que disimula las relaciones de produccion inmersas en la
modernizacion de la tradicion. En este sentido, Hernandez y Castillo (2021)
plantean que el uso de la identidad étnica -y de la etnicidad con fines comerciales-

puede considerarse un tipo de usufructo?®,

Tal afirmacién conduce a pensar en un fendmeno dialéctico en el cual los
miembros de comunidades indigenas no actian como simples receptores
pasivos de los etnoargumentos y narrativas, sino que también los alimentan y
usan a su favor®4 al interactuar con el mercado, los consumidores, la comunidad
y otros agentes dentro del campo de la produccion y comercializacion textil. Las

observaciones en campo aportan datos que dan sustento a dicha premisa.

163 En términos amplios, por usufructo se entiende “el derecho al uso y disfrute de un bien sin que
este sea propiedad del usufructuario. (Tomado del diccionario online de espafiol juridico,
disponible en: https://dpej.rae.es/lema/usufructo).

164 Hernandez y Castillo (2021) plantean también que el sentido de pertenencia a una sociedad
indigena percibida como distinta del resto de la sociedad nacional es un recurso del cual se puede
obtener beneficios a través del usufructo.
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De acuerdo con las evidencias arqueoldgicas de textiles encontrados en cenotes
de Chichen Itza el bordado en la peninsula de Yucatdn tiene origenes
prehispanicos (Gobierno del estado de Yucatan, 2023) sin embargo, tal como se
ha descrito anteriormente el bordado contemporaneo incorpora técnicas,
materiales, asi como elementos iconogréficos que le confieren un caréacter

dinamico para adaptarse a los diferentes momentos histéricos.

No obstante que dichas modificaciones y adaptaciones tienen un caracter
reciente, son presentadas al publico consumidor como elementos ancestrales e
inmemoriales. Esto refuerza la idea del pasado remoto que sobrevive hasta el
presente. Este recurso aparece en las narrativas construidas alrededor de los
disefios geométricos rescatados tanto por las socias de la cooperativa estudiada
como por otros colectivos de produccion de X-pichil quienes incorporan al
discurso la idea de que las grecas geomeétricas provienen de la ornamentacion

de los edificios de la civilizacion maya.

Tal alusion a los mayas prehispanicos dota de cierto caracter milenario a la
produccion textil, a los saberes y conocimientos sobre el bordado y la iconografia
empleada. Esta narrativa reivindica el pasado y establece una conexién con la
cultura maya precolombina produciendo la ilusion de algo auténtico y ancestral.
En este sentido Garcia (2021, pp. 27-29) apunta que, bajo las narrativas de
tradicion y artesanalidad se disimula la aportacion de la modernidad y se ocultan
las relaciones sociales y las desigualdades intrinsecas en la produccion de los

bienes auténticos.

Un segundo ejemplo del uso de narrativas corresponde al bordado en maquina
de coser impulsada por pedal: las bordadoras se refieren a esta como la “maquina
antigua™®®, Las prendas bordadas con esta maquina son presentadas con frases
como “usamos maquina de pedal antigua para hacer los bordados”. Remarcar a

los clientes que la maquina es antigua y de pedal, sin que ellos siquiera lo

165 La maquina de coser se inventd en 1846 y fue mejorada hacia 1851. Se cree que fue
introducida en México durante el porfiriato (1876-1910). La compafiia Singer se estableci6é en
México hacia 1887. Sin embargo, su distribucion hacia los sectores populares se dio hacia 1930.
A partir de la segunda mitad del S. XX se masificé su distribucion (Lucas, 2014).
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pregunten obedece a la necesidad de proyectar y conservar una imagen no

modernizada.

Es una forma de justificar el uso de maquinaria sin que ello represente romper el
discurso de ser tradicionales en su forma de producir. El uso de este recurso
llustra que las bordadoras contribuyen a mantener vigente la narrativa de
autenticidad basada en la exaltacién de un elemento al que se le dota de caracter
tradicional. La maquina de pedal se presenta en contraposicion de las modernas
maquinas de coser eléctricas (aunque el principio de su funcionamiento sea el
mismo). De modo que el caracter artesanal estd dado por la fuerza motriz

humana para impulsar su mecanismo.

El tercer ejemplo consiste en la apariencia de la tienda-taller. El espacio fue
construido con diversos materiales ente los que destacan paredes de
mamposteria y madera, asi como el techo a dos aguas con estructura de madera
recubierta de huano (palma local). Ante el deterioro que sufren estos materiales
por el clima célido y humedo de la region surgi6 la necesidad de renovarlo en el
2024.

Algunas bordadoras se oponian a usar lamina metalica debido a dos razones: la
primera de ellas es practica ya que este material natural mantiene la temperatura
interior mas fresca. La segunda razén se relaciona con la imagen que se proyecta
a los clientes y el turismo. En este sentido, algunas bordadoras expresaron que
los materiales considerados como tradicionales expresaban mejor la cultura del
pueblo: “a la gente que llega [de afuera] le gusta ver mas este tipo de techo que

solo laminas”.

De acuerdo con Garcia (2021, p. 22) las instalaciones con apariencia rustica
operan como dispositivos que permiten reivindicar la construccion de la ilusion de
la autenticidad. En este caso las instalaciones fisicas del taller acompafiaban la
narrativa de la produccion textil. En conjunto estas narrativas sustentaban la idea
de tradicion, asi como de la identidad tradicional de la cooperativa y de la

localidad.
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El dltimo ejemplo que se retoma en este trabajo se relaciona con el uso de los
textiles por las propias bordadoras. Durante la interaccion con las interlocutoras
se observo que en su mayoria no usan el hipil como ropa del diario pues en su
lugar visten con blusas y faldas comunes que no corresponden con la imagen
turistica de las mujeres mayas-peninsulares contemporaneas. Sin embargo, se
documentd que en eventos y reuniones donde hay presencia de funcionarios
publicos, periodistas o politicos, las mujeres aparecen ataviadas con hipiles o
ternos laboriosamente bordados. Lo mismo ocurre cuando asisten a ferias y

exposiciones de artesania.

La tendencia a dejar de usar hipil como ropa del diario ya aparece registrada en
el trabajo de Escalona (2000, p. 46). La autora menciona que las mujeres que
denomina mas tradicionalistas (madres, abuelas) generalmente vestian con hipil,
alternando con ropa de catrina'®® en muy pocas ocasiones. Mientras que las mas
jovenes vestian predominantemente con ropa de catrina y usaban el hipil en
actividades que involucraban gente externa a la comunidad, asi como para asistir

a eventos fuera de la localidad.

Escalona (2000, p. 46) explica que “las mujeres conocen el impacto que causan
a los agentes externos a la sociedad maya con el uso de la indumentaria
tradicional y la utilizan especificamente en esas ocasiones”. El trabajo etnografico
de Escalona encuentra que el uso del hipil esta relacionado directamente con el
cambio generacional. Para las mujeres jovenes de hace 25 afios el hipil ya es

visto como algo que portaban solo las mujeres mayores.

La tendencia al desuso del hipil en X-pichil y en la zona maya de Quintana Roo
es reconocida también desde el Gobierno del Estado. Desde esta instancia se
menciona que “muy pocas mujeres adultas siguen portando el hipil como parte
de la identidad del pueblo maya”. Ese desuso se atribuye a “la falta de economia
para adquirir un hipil, ya que es muy caro vestir todos los dias con ese traje”
(Gobierno de Quintana Roo, 2022, p. 32).

166 | as catrinas son mujeres que no se adscriben o reconocen como mayas.
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Como se mencion6 anteriormente un terno puede ser sumamente costoso, sin
embargo, las interlocutoras mencionan que el hipil puede ser menos ostentoso (y
por tanto mas asequible). Las razones para no utilizarlo no se reducen a factores
econdémicos (tal como sefiala el Gobierno del Estado). Se encuentran ademas
razones de practicidad: es comin que se emplee como medio de transporte
familiar la motocicleta; usar hipil supone ciertas dificultades para trasladarse en
este tipo de vehiculos.

Otra razon identificada es la comodidad. En este sentido las mujeres jévenes y
las adolescentes, al igual que en el trabajo etnogréfico de Escalona referido
lineas arriba, mencionaron que “las mujeres grandes, las abuelas son quienes lo
utilizan”. En el contexto contemporaneo, las adolescentes usan uniforme para ir
a la escuela secundaria y al bachillerato. No se sienten identificadas con el uso
del hipil y les resulta mas comodo usar falda o pantalon para hacer sus
actividades cotidianas. El uso de este tipo de prendas entre nifias y adolescentes
se mantiene reservado para la fiesta del pueblo y la graduacion de los niveles de

educacion basica.

Por otra parte, entre las mujeres adultas se encontr6 consenso en que los
patrones de educacion familiar eran mas estrictos en cuanto a la vestimenta, pero
desde finales de la década de 1990 el reemplazo generacional condujo a mayor
apertura y se permitié que las mujeres eligieran como vestirse. En ese contexto
Patricia menciona: “yo creci usando hipil, pero casi no me gustaba [usarlo].
Cuando pude hacer ropa a mi gusto dejé de ponerlo. Ahora solo lo uso para

eventos especiales, porque para el diario no”.

Al igual que Patricia, la mayoria de las socias de la cooperativa sefialan que
tienen entre sus pertenencias al menos un hipil o terno que utilizan en eventos
como reuniones en la cabecera municipal, la visita de politicos o funcionarios y
en ferias artesanales. Al indagar por qué solo lo usan en dichos escenarios las
respuestas mas comentadas fueron: a) para que vean que somos artesanas
bordadoras; b) para que sepan que somos de X-pichil; ¢) para que no se pierda

la tradicion.
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De acuerdo con las respuestas de las socias el uso de textiles bordados para
asistir a este tipo de eventos se ha convertido en un medio a través del cual
mantienen una imagen publica apegada con la tradicién. Algo que funcionarios y
clientes esperan ver puesto que su uso, tal como describe Ruiz (2012, p. 113),
contintia asociado con la memoria, la historia y la tradicion de la regibn ademas
de ser uno de los elementos de reconocimiento de la identidad sociocultural de

las mujeres mayas.

En el sentido de mantener la tradicién (o el uso local de los textiles) se encontrd
que las bordadoras recurren a usar blusas confeccionadas por ellas mismas, asi
como los denominados mini hipiles. Escalona (2000) y Ruiz (2012) escriben que,
si bien estas prendas mantienen el uso del bordado en el pecho y cuello, el largo
es por encima de la rodilla, se portan sin justan y mediante la confeccion de
pinzas se cifien mas al cuerpo por lo que son similares a un vestido. Ademas del
mini hipil, hay una enorme gama de blusas de corte contemporaneo a las que se

les coloca pequefios motivos bordados a mano o a maquina.

Quizé la adaptacion contemporanea mas significativa se presente entre las
mujeres adolescentes quienes responden al auge comercial de las ultimas
décadas pidiendo vestidos para graduacion y XV afos con aplicaciones de
bordados. Esta implementacion permite retomar los bordados y aplicarlos para
satisfacer nuevas necesidades. Si bien este tipo de produccion sobrepasa los
limites estéticos de aquellas prendas percibidas como tradicionales, constituyen
una forma en la que las nuevas generaciones adaptan, modernizan y mantienen
vigente la tradicion de bordar y el uso de los bordados para satisfacer sus nuevas

necesidades.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto en los capitulos que componen este trabajo, la
investigacion efectuada permite concluir que las diferencias de clase entre las
unidades domeésticas inciden de forma determinante sobre la organizacion de la
produccién textil entre las mujeres de X-pichil. La posicion de clase de la unidad
doméstica de adscripcion influye sobre como se configuran las relaciones de

produccién entre las bordadoras.

Las desigualdades de clase entre las familias son el resultado de procesos
histéricos multidimensionales que vinculan fenébmenos de escala supra nacional
y nacional con sus efectos en los planos regional y local. En este sentido, la
produccion textil -como parte de las estrategias de reproduccion y sostenimiento
de las familias campesinas- no puede entenderse de forma aislada del conjunto

de la economia campesina.

En el caso particular de la ZMQRoo la mercantilizacion de los textiles de las
mujeres mayas constituye un proceso vinculado con el desarrollo del corredor
Riviera Maya a partir de la década de 1970 asi como con las politicas indigenistas
y de corte neoliberal implementadas para incorporar a la poblacion indigena del
centro del estado a las dinamicas del capital. En la construccion del imaginario
sobre lo maya tanto el Estado como los intereses de empresarios privados
intervinieron para crear y exaltar un aura de autenticidad asociada con la cultura
maya prehispanica sobre la costa del caribe mexicano en la que el turismo se

masificd vertiginosamente.

La indumentaria en las comunidades mayas contemporaneas se ha transformado
y adaptado a diferentes momentos historicos. El hipil -prenda considerada
tradicional tanto en Quintana Roo como en la peninsula de Yucatan- es el

resultado de una imposicién colonial que al paso de los siglos fue apropiada y
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adaptada de acuerdo con el desarrollo de las sociedades indigenas y no

indigenas.

En el siglo XX, durante el periodo posrevolucionario la valoracion la identidad
maya pasé del rechazo por parte de la poblacién no indigena después de la
Guerra de Castas a un proceso de incorporacion a la construccién de la identidad
del entonces Territorio Federal de Quintana Roo orquestada desde el Estado.
Paralelamente la relacion entre el campesinado de la ZMQRoo y las dinamicas
del capital se expresan en la intensificacion de su participacion en el mercado de
trabajo regional principalmente el corte de madera y la explotacion chiclera.

Hacia 1980 el desarrollo del corredor Riviera Maya abrié nuevas posibilidades
laborales para la poblacion indigena. Ante el declive de la explotacion maderera
y chiclera la ZMQRoo fue proveedora de mano de obra para la industria de la
construccion y los servicios. Mientras que las politicas publicas incentivaron la
formacion de cooperativas de produccion; estas organizaciones -dependientes
de instituciones- fueron claves para enlazar la produccion de artesanias de las

comunidades indigenas con los centros de consumo en el corredor turistico.

La demanda de textiles posibilitd la insercion laboral para las mujeres de las
comunidades. Los textiles pasaron a ser elaborados para el consumo interno de
las unidades domésticas y el incipiente mercado local a convertirse en produccion
con fines mercantiles mas amplios. La reorientacion de la produccion se dio
inmersa en la configuracion del campo textil en el que las bordadoras no tenian
control sobre los precios ni el destino de la produccidon. Su participacion se
limitaba a la parte operativa, lo que ilustra un proceso de subordinacion hacia los

proyectos del Estado.

Si bien el contexto general de las unidades domésticas de X-pichil en la década
de 1990 era de empobrecimiento, algunos miembros de las unidades domésticas
accedieron a la educacion formal en carreras magisteriales, lo que les asegurd
ingresos constantes. Al igual que otros que invirtieron los recursos del trabajo
asalariado fuera de la localidad en pequefios negocios relacionados con el

transporte y el comercio. La estructura social en X-pichil se estratificé y de
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acuerdo con las observaciones etnograficas de Escalona (2000) para inicios de
la década de 2000 ya era posible distinguir entre unidades domésticas pobres y

ricas.

El proceso histérico de estratificacion de las unidades domésticas en X-pichil
obedece de cierta forma a lo observado por Lenin (1972 [1899]): la base de dicha
estratificacion es la acumulacion desigual de capitales. Sin embargo, en la region
la descomposicion del campesinado en estratos ocurre en el contexto de la
pluriactividad. La participacion en la economia mercantil no implico en todos los
casos la separacion permanente de la agricultura sino el reajuste del trabajo de
acuerdo a ciertas temporalidades. La fuerza de trabajo agricola recurrié a la
migracion estacional hacia los nucleos urbanos donde se transformaba
temporalmente en asalariada, pero luego regresaba a la localidad para continuar
el trabajo agricola en la parcela.

La forma de tenencia de la tierra -un ejido- no permite la compraventa. Por otra
parte, las condiciones del suelo -rocoso y con poca profundidad- condicionan la
tecnificacion agricola o la intensificacion productiva. Como parte de la
pluriactividad, la agricultura tradicional representa un aporte a la subsistencia. Sin
embargo, la base de la acumulacién desigual se encuentra histéricamente
relacionada con la diversificacion de actividades y la participacion de los

miembros de las unidades domésticas en actividades remuneradas.

Se observaron dos tipos de unidades domésticas: las Unidades Econdmicas
Campesinas Pluriactivas (UECP) y las Unidades Familiares Rurales (UFR). Las
UFR se caracterizan por la sustitucion de las actividades agricolas por
actividades remuneradas en el empleo asalariado de manera formal. Para su
analisis se adaptd la propuesta de Lenin (1972 [1899]) al contexto local y se
realizd una tipologia que comprende cuatro estratos: bajo, semi-medio, medio y
alto. Los primeros tres estratos corresponden a UECP, mientras que el estrato
alto a UFR.

El analisis de las UECP concluye que hay una correlacion directa entre el nivel

socioeconémico y la cantidad de ingresos monetarios de los miembros de la
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unidad doméstica. Es decir, en el estrato medio y semi-medio las unidades
domeésticas cuentan con mayores ingresos monetarios derivados principalmente
de actividades econdmicamente remuneradas ya sea por cuenta propia o0 por
empleo asalariado de algun miembro. En contraste, en el estrato las unidades
domeésticas basan su economia familiar en actividades no remuneradas como la

agricultura de subsistencia.

Por su parte las UFR -analogas de la burguesia rural propuesta por Lenin- basan
su economia en la participacién de sus miembros en actividades remuneradas
econémicamente mismas que garantizan mayores ingresos monetarios, asi
como mayor estabilidad economica. El patron observado presenta una
correlacion en el aumento de la capacidad de generar excedentes y acumular

mientras mas alto se encuentre una unidad doméstica en la estructura social.

En el campo de la produccion y comercializacion textil el lugar que ocupa cada
unidad domeéstica en la jerarquia socioecondmica influye sobre las estrategias de
produccion textil de dos formas: la primera se manifiesta en uso del tiempo de las

mujeres y la segunda, en la capacidad de ahorro e inversion.

Acerca del uso del tiempo, se destaca que las bordadoras de UECP de estratos
bajo y semi-medio destinan entre el 8.5 y 10.5 hrs/dia a realizar actividades
relacionadas con el ambito doméstico y el cuidado de la vida. Esto evidencia su
rol preponderante en tareas reproductivas. La produccion textil se alterna con
dichas tareas por lo que se hace en intervalos distribuidos durante la mafana, la
tarde y la noche que en conjunto promedian entre 4 y 5 hrs/dia. La participacion
de las mujeres de estos estratos en otras actividades productivas como el

traspatio impone limites al tiempo destinado a la labor textil.

Por su parte las mujeres de UECP del estrato medio (que se desempefian como
bordadoras-costureras y bordadoras-modistas) destinan entre 6 y 9 hrs/dia a la
produccion textil. Tal incremento es posible porque reducen al minimo su
participacion en actividades de traspatio. También se observé la disminucion con
respecto a los estratos anteriores en el tiempo para labores reproductivas: 6 y 7

hrs/dia. Sin embargo, tal arreglo se ve afectado cuando hay infancias pues se
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incrementa el tiempo de cuidados a 12 hrs/dia y disminuye el tiempo de
produccidn textil. Por lo que este tiempo es dependiente de la etapa de vida en

la que se encuentra la unidad doméstica.

En cuanto a la capacidad de ahorro e inversion, la posicion de la unidad
doméstica y la cantidad de ingresos monetarios del resto de los integrantes son
determinantes para que las bordadoras generen ahorro e inviertan en materiales.
Las bordadoras de los estratos mas bajos de las UECP presentan menor
capacidad de ahorro e inversién puesto que el dinero generado de la produccion
textil se destina a la satisfaccion de necesidades de la familia.

Lo anterior, aunque representa una muestra de autonomia femenina (en cuanto
a que son las bordadoras quienes deciden qué y cuando comprar), se ve limitada
por las condiciones estructurales de pobreza. A diferencia de las UECP medias
donde las bordadoras pueden ahorrar, invertir el dinero en materiales e incluso
usar un cierto margen pagar el trabajo de otras mujeres, las condiciones de las

bordadoras del estrato bajo limitan tanto el ahorro como la inversion.

En cuanto a las bordadoras de UFR se encontré sus condiciones permiten el
ahorro y la inversion de una manera comparada con las condiciones de las
UECP. El uso del tiempo de estas mujeres también representa diferencias:
guienes cuentan con empleo formal ocupan un promedio 8 hrs/dia para esta
actividad mientras que destinan entre 4 y 9 hrs/dia para actividades reproductivas

y de 2.5 a 4.5 hrs/dia para la produccion textil.

No obstante que hay una disminucion del tiempo para la actividad textil, un
hallazgo importante es que estas mujeres, a diferencia de lo que ocurre con las
UECP, no se involucran con tanta intensidad en el bordado, sino que recurren a
la compra de bordados terminados, asi como a contratar la mano de obra de
otras mujeres. En lugar de usar el tiempo en bordar, lo emplean en disefiar
prendas, asi como en la comercializacion, representacion del colectivo, gestion
de apoyos con instituciones, uso de tecnologias de la informacién y redes

sociales para promocionar los productos.
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La condicién de clase influye en la organizacion del trabajo y en las relaciones de
produccién puesto que la distribucion desigual de los distintos tipos de capital
(econdmico, cultural y simbodlico) genera posiciones diferenciadas entre las
socias que se traducen en formas diversas de participacion, reconocimiento y

acceso a los beneficios del trabajo colectivo.

En este tenor se concluye que, si bien el tipo de participacion dentro de la
cooperativa se relaciona con la condicion de clase, no hay una correspondencia
mecanica bajo la premisa “a mayor capital acumulado mayor involucramiento y
nivel de participacién”. La explicacion encontrada a este fendmeno esta dada por
la interaccion del campo textil con otros campos sociales en los que interactian

las bordadoras como el campo laboral o el familiar.

Un hallazgo importante se relaciona con la movilizacion de capitales entre
distintos campos. Las bordadoras de UFR introducen el dinero generado en el
campo laboral al campo de la produccion textil (a través de la inversion en
materiales, pago de mano de obra y contratar de fuerza de trabajo). El traslado
del capital econdmico al campo textil genera -ademas del incremento del dinero
invertido- mayor capital simbdlico expresado en prestigio dentro y fuera del

colectivo.

Por su parte las bordadoras de los estratos menos elevados trasladan el dinero
generado en el campo textil al entorno familiar para la satisfaccion de las
necesidades mas inmediatas. El capital econdmico se transforma en capital
simbolico y se expresa en reconocimiento como proveedora, autoestima,
legitimacion y respeto por parte de los miembros de la unidad domeéstica. Sin
embargo, este movimiento del capital econémico significa una ruptura en el ciclo

de acumulacién de capital y pone limites a la capacidad de inversion.

Este patron refleja la diferenciacion interna entre las bordadoras: aun siendo
parte de un colectivo formalmente igualitario, la capacidad diferenciada de
inversion las segmenta entre quienes pueden contratar fuerza de trabajo y
multiplicar su produccioén, y quienes dependen de la autoexplotacién de su propia

fuerza de trabajo. Este hallazgo muestra también que las bordadoras aun siendo
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parte de un colectivo formalmente igualitario reproducen dinamicas de

diferenciacidon que colocan a algunas socias en posicion de “patronas” de otras.

En torno a la valoracién econdémica y simbdlica de la etnicidad y de la
participacion en el proceso de mercantilizacion de la cultura se concluye que las
bordadoras de X-pichil participan en dichos procesos a través de la explotacion
de la imagen y narrativas creadas en torno a lo maya. De manera generalizada
puede decirse que la creciente demanda de productos con valor cultural
(etnomercancias) ha impulsado en la ZMQRoo la reconfiguracion de los
significados asociados al bordado y al trabajo artesanal.

Por una parte, esto muestra la conexion de las préacticas locales con los
fendmenos globales, asi como la capacidad de adaptacion de las bordadoras
para responder a las necesidades especificas de los consumidores. En este
sentido, una de las manifestaciones mas evidentes de tal adaptacion es el rescate
de los disefios antiguos implementada tanto por la cooperativa estudiada como

por buena parte de bordadoras en la localidad.

Dotar de significados anclados en la ancestralidad del pueblo maya la produccion
textil contemporanea, asi como difundir narrativas en que destacan su supuesto
caracter tradicional evidencia que las artesanas son agentes que, tal como
proponen Hernandez y Castillo (2021), también toman parte en el usufructo de la

identidad étnica y de la etnicidad en el marco de la mercantilizacion de la cultura.

Si bien las bordadoras de X-pichil refuerzan el imaginario de la mujer maya
tradicional a partir de portar hipil o terno en eventos publicos, la realidad de la
comunidad nos indica que el uso de estas prendas entre las mujeres de la
localidad va en decremento desde principios de la década del 2000. Algunas de
las mujeres mas jovenes consideran esta prenda como “ropa de abuelitas” que
no les gusta usar. Otras mas consideran su uso solo para ocasiones especiales
tales como eventos publicos donde asisten personas externas a la comunidad,
clausuras y graduaciones escolares, asi como eventos de comercializacién de

artesanias.
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Por otro lado, el incremento en la demanda de textiles de la ZMQRoo ha originado
gue bordar sea considerado un trabajo remunerado a partir del cual las mujeres
puedan contribuir a la economia familiar, aunque como hemos explorado en este
trabajo, bajo la idea romantizada del consumo de etnomercancias subyacen
diferencias de clase que configuran la realidad material de las bordadoras e
influyen en la forma, intensidad, objetivos bajo los que se realiza la produccion
textil.

Finalmente podemos mencionar que el desarrollo de la produccion textil
evidencia un proceso de formacion de clase en el que se estan configurando
posiciones diferenciadas dentro del campo de produccién y comercializacién
textil. En este contexto las clases surgen a partir de la distribucion desigual de
capitales y de las ventajas que supone ocupar posiciones jerarquicas a partir de

su acumulacion.

Por otro lado, desde una vision histérica el proceso de transformacion de los
textiles en etnomercancias se encuentra enmarcado e influenciado en la
ideologia del Estado: en la ZMQRoo podemos distinguir la imposicion de
indumentaria en la etapa colonial, la adopcién de dicha indumentaria y su
posterior rechazo por la poblacion no indigena durante la Guerra de Castas. La
re-adopcion del hipil como parte de la identidad cultural del estado de Quintana
Roo vy, en las ultimas décadas el fomento, la exaltacion de narrativas y los
constantes proyectos de politica publica orientados a colocar los textiles mayas

peninsulares en el gusto del turista y consumidores de objetos culturales.

La influencia de la intervencion del Estado se refleja también en la imposicion de
formas de organizacion local (grupos organizados, talleres, cooperativas de
produccion textil) asi como en la organizacion de ferias, exposiciones y eventos
de comercializacion en cuyo trasfondo se oculta la relacién del Estado con las
poblaciones indigenas y la administracion de identidades culturales en el marco

actual del neoliberalismo multicultural.
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