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RESUMEN

SABERES CAMPESINOS Y GESTION DE LOS BOSQUES EN EL
MUNICIPIO DE ZACUALPAN, VERACRUZ"

En este estudio se busca analizar la relacion entre los saberes campesinos y la
gestion sostenible de los recursos forestales, en el Municipio de Zacualpan, Ver.
considerando la importancia de su preservacion y la identificacion de practicas
que puedan ser replicadas. El area de estudio seleccionada fueron los Ejidos
Canalejas de Otates, Tzocohuite y Tlachichilquillo, los tres con aptitud forestal y
con 40 anos de trayectoria dedicandose al manejo forestal comunitario. Se
consideraron tres categorias de analisis que son: saberes campesinos, gestion
sostenible de los recursos forestales y preservacion de los saberes campesinos;
y practicas replicables. El estudio fue de tipo cualitativo, se utilizd el método
etnografico y la fenomenologia como punto de partida para llevar a cabo la
investigacion, se utilizé6 un muestreo con la técnica de informantes clave y bola
de nieve. El tamano de muestra fue elegido bajo el método propositivo, esto
correspondio a un total de 30 personas. Se realizaron recorridos en campo y se
utilizd la observacion participante; para la obtenciéon de la informacion se
realizaron entrevistas, con apoyo de un guion de entrevista semiestructurada, lo
cual permitié obtener informacién a profundidad. Se utilizé el enfoque EMIC y
ETIC, asi como el analisis de los conocimientos, actitudes y practicas (CAP) para
documentar la informacién relacionada con la existencia de los saberes
campesinos y su influencia en el manejo forestal comunitario. Finalmente se
obtuvo que el conocimiento y las habilidades de los campesinos son
fundamentales para la gestion forestal comunitaria. Este conocimiento, adquirido
a través de generaciones de interaccion con el bosque, es un recurso invaluable
para la gestion sostenible de los bosques. A medida que se busquen formas de
conservar los bosques y mantener su salud y productividad a largo plazo, se debe
reconocer y valorar este saber tradicional.

Palabras clave: saberes campesinos, practicas tradicionales, gestién forestal,

manejo forestal comunitario.

11 Autor: Miriam Olvera Espafia
Directora: Dra. Ma. Virginia Gonzalez Santiago (Universidad Autonoma Chapingo)
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ABSTRACT

PEASANT KNOWLEDGE AND FOREST MANAGEMENT IN THE
MUNICIPALITY OF ZACUALPAN, VERACRUZ?

This study seeks to analyze the relationship between peasant knowledge and the
sustainable management of forest resources, in the Municipality of Zacualpan,
Ver., considering the importance of its preservation and the identification of
practices that can be replicated. The selected study area was the Ejidos
Canalejas de Otates, Tzocohuite and Tlachichilquillo, all three with forest aptitude
and with 40 years of experience dedicated to community forest management.
Three categories of analysis were considered, which are peasant knowledge,
sustainable management of forest resources, and preservation of peasant
knowledge and replicable practices. The study was of a qualitative type, using
ethnography and phenomenology as a starting point to carry out the investigation,
sampling was used with the technique of key informants and snowball. Field tours
were carried out and participant observation was used, interviews were conducted
to obtain the information, with the support of a semi-structured interview script,
which allowed obtaining in-depth information. The emic and etic approach was
used, as well as the analysis of knowledge, attitudes and practices (KAP) to
document the information related to the existence of peasant knowledge and its
influence on community forest management. Finally, it was obtained that the
knowledge and skills of the peasants are essential for community forest
management. This knowledge, acquired through generations of interaction with
the forest, is an invaluable resource for sustainable forest management. As ways
to conserve forests and maintain their long-term health and productivity are
sought, this traditional knowledge must be recognized and valued.

Keywords: peasant knowledge, traditional practices, forest management,
community forest management.

2 Autor: Miriam Olvera Espafia
Advisor: Dra. Ma. Virginia Gonzalez Santiago (Universidad Auténoma Chapingo)
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CAPITULO 1. INTRODUCCION GENERAL

1.1 Presentacion

Este documento se ha estructurado en 5 capitulos, para efecto de la comprensién

del lector y para una mejor organizacion de la informacion.

En este primer capitulo, se hablara sobre los antecedentes del problema de
investigacion, haciendo énfasis sobre la situacion de los bosques en México, asi
como la problematica local en torno a la gestion de los bosques en el area de

estudio.

Posteriormente, como una propuesta a la investigacion de dicha problematica se
enuncian los objetivos que dieron lugar al desarrollo del estudio. Finalmente se
abordara la importancia y justificacion como principales directrices de llevar a

cabo esta investigacion.

En el capitulo 2 se aborda el procedimiento que se siguidé para realizar esta
investigacion, los métodos utilizados, asi como las herramientas y los

instrumentos aplicados para obtener la informacién.

El contenido en el capitulo 3 esta integrado por los temas que han servido de
soporte para la investigacion, se aborda un marco teorico-referencial de la

tematica relacionada con la investigacion.

En el capitulo 4 se expresan los resultados mas relevantes obtenidos con toda la
informacion recabada en campo, la cual se encuentra estructurada en dos
articulos cientificos, también se incluye un apartado de los principales hallazgos

que se obtuvieron en el estudio.

Finalmente se incluye un capitulo 5 donde se enlistan las conclusiones obtenidas

con esta investigacion.



1.2 El estado de los bosques en México

En las ultimas décadas, la preocupacién por la conservacion de los bosques
nativos y la gestion sostenible de los recursos forestales ha adquirido una
relevancia cada vez mayor a nivel global. Los bosques desempefian un papel
fundamental en la salud del planeta, albergando una increible diversidad de
especies, regulando el clima, protegiendo los suelos y brindando multiples

servicios ecosistémicos.

Los bosques son el hogar de la mayoria de la diversidad biolégica terrestre en el
mundo. Por lo tanto, la preservacion de la biodiversidad global esta
intrinsecamente ligada a cdmo interactuamos y utilizamos los bosques globales.
Los bosques proporcionan refugio al 80% de las especies de anfibios, el 75% de
las aves y el 68% de los mamiferos. Aproximadamente el 60% de todas las
plantas vasculares se encuentran en los bosques tropicales. Los manglares, por
su parte, ofrecen zonas de reproduccion y cria para una gran cantidad de
especies de peces y crustaceos, y contribuyen a la retencion de sedimentos que
podria Los bosques son el hogar de la mayoria de la diversidad biolégica terrestre
en el mundo. Por lo tanto, la preservacion de la biodiversidad global esta
intrinsecamente ligada a como interactuamos y utilizamos los bosques globales.
Los bosques proporcionan refugio al 80% de las especies de anfibios, el 75% de
las aves y el 68% de los mamiferos. Aproximadamente el 60% de todas las
plantas vasculares se encuentran en los bosques tropicales. Los manglares, por
su parte, ofrecen zonas de reproduccion y cria para una gran cantidad de
especies de peces y crustaceos, y contribuyen a la retencion de sedimentos que
podrian dafar las praderas marinas y los arrecifes de coral, que albergan a

muchas mas especies marinas (FAO y PNUMA, 2020).

Debido a la gran diversidad de México, no es viable implementar un unico sistema
o método de gestion que pueda explotar el potencial productivo de sus diversos
ecosistemas a la vez que garantice su perdurabilidad. México requiere formular

esquemas que faciliten la personalizacion de las practicas de gestién a las

2



condiciones singulares y especificas de cada caso concreto. Ademas, deberia
contar con un mecanismo que permita innovar y perfeccionar los sistemas de

gestion de manera constante (Jordel, 2012).

Resulta que en el en el eje volcanico o en la Sierra Madre del Sur, la agricultura
basada en la tala y quema en las zonas mayas, o la explotacion artesanal no
autorizada en la Meseta Purépecha, son ejemplos de uso de los recursos
forestales que han tenido un impacto destacado en la conformacion de los
bosques y selvas de México. Este impacto es equiparable al generado por
sistemas formalmente establecidos, tales como el Método de Desarrollo Silvicola

o el Método Mexicano de Ordenacion de Bosques (Jordel, 2012).

Cuadro 1. Existencias reales por hectarea (o stocks) en regiones

seleccionadas de México

Tipo de Vegetacion
Bosque Selva alta-mediana Selva baja

Promedio Nacional 35.92 ' 12.67 ' 18.67
Sierra de Chihuahua 44.74 - 12.67
Sierra de Durango 7236 - 2113
Altos de Jalisco 107.87 - -
Occidente de Michoacan 94 87 312 -
Meseta Purépecha 68.87 - -
Acuitzio-Villa Madero, 8363 - -
Mich.

Eje volcanico 552 - 13.44
Huayacocotla, Ver. 41.84 19.15 -
Sierra de Guerrero 68.67 28.06 -
Sierra Norte de Oaxaca 143 54 17.3 0.74
Sierra Sur de Oaxaca 50.06 16.98 -
Chimalapas, Oax. 57.49 81.71 -
Sierra de Chiapas 60.02 28.04 -
Altos de Chiapas 4597 15.84 -
Selva Lacandona - 71.78 -
Sur de Campeche - 64.49 51.11
Norte de Campeche - 40.72 34.75
Surde Q. Roo - 55.15 4012
Neorte de Q.Roo - 7481 11.48

Fuente: Elaborado por Chapela, 2012



1.3 Antecedentes

En términos de politicas publicas, el Programa de Desarrollo Forestal
(PRODEFOR) y el Proyecto de Conservacion y Administracion de Recursos
Forestales (PROCYMAF, luego nombrado Programa de Desarrollo Forestal
Comunitario), instaurados en 1997 por la anterior Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) y supervisados por la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) desde 2001, han sido dos instrumentos
fundamentales orientados a potenciar la gestion de los productores rurales
forestales. Esto se ha logrado a través de la capacitacion, el desarrollo de planes
de manejo, acciones encaminadas a la proteccion y reforestacion forestal, la
diversificacion de la produccion y la comercializacidn de recursos no maderables
(Jordel, 2012).

El manejo comunitario de los bosques en México ha demostrado ser un
instrumento eficaz para la produccion de bienes de madera y no maderables, asi
como para la conservacion ecolégica de las areas forestales, a menudo
superando en efectividad a los mercados o a los estados. La estrategia de
compatibilizar produccion y conservacion ha sido promovida por la actual
administracion de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) bajo el principio de "conservar produciendo y producir
conservando". Este enfoque promueve acciones especificas "para alcanzar el
bienestar mediante la generacion de empleo e ingresos para las comunidades,

al tiempo que protege su entorno" (Jordel, 2012).

Los programas gubernamentales de apoyo al manejo comunitario de los bosques
han propiciado la certificacion de 2.46 millones de hectareas de propiedad
colectiva. La conservacion de los bosques, su utilizacion sostenible y la
permanencia de las comunidades forestales dependen en gran medida de la
solidez de las instituciones locales, como el capital social, la dependencia de los
recursos forestales y las practicas organizativas. Estos factores pueden
fortalecerse mediante politicas que incentiven el sector forestal comunitario
(Jordel,2012).



1.4 Problematica y justificacion

Zacualpan es una region rica en biodiversidad y hogar de una serie de
ecosistemas forestales. Sin embargo, estos bosques estan bajo presién debido
a una variedad de factores, incluyendo el cambio climatico, la deforestacién y la
explotacion insostenible de los recursos forestales. En este contexto, los saberes
campesinos pueden ofrecer soluciones valiosas y sostenibles para la gestion de

los bosques.

La problematica del manejo forestal comunitario y la gestion forestal en general
se enfrenta a numerosos desafios y dificultades, especialmente en lo que
respecta a la integracion y preservacion de los saberes tradicionales. Estos
saberes, transmitidos de generacion en generacién por las comunidades locales,
son fundamentales para el manejo sostenible de los bosques y la conservacion
de los recursos naturales. Sin embargo, su valor y relevancia han sido
subestimados y, en muchos casos, ignorados en los procesos de toma de

decisiones y politicas forestales.

Una de las principales problematicas en el manejo forestal comunitario es la falta
de reconocimiento y valoracion de los saberes tradicionales por parte de las
instituciones gubernamentales y los actores involucrados en la gestion forestal.
Muchas veces, se priorizan enfoques técnicos y cientificos que no toman en
cuenta la sabiduria acumulada por las comunidades a lo largo de los afios. Esto
conlleva a la implementacién de practicas y politicas que no se adaptan
adecuadamente a las necesidades y realidades locales, resultando en un manejo

ineficiente de los recursos forestales y la pérdida de conocimientos valiosos.

Ademas, el manejo forestal comunitario se enfrenta a desafios relacionados con
la falta de acceso a recursos financieros y tecnoldgicos, la escasez de
capacitacion y apoyo técnico, y la presion de intereses econdmicos externos que
buscan el aprovechamiento indiscriminado de los recursos forestales sin tener en
cuenta la sostenibilidad ni los derechos de las comunidades locales. Estos

factores limitan la capacidad de las comunidades para implementar practicas de



manejo adecuadas y aprovechar plenamente los beneficios de sus saberes

tradicionales.

La pérdida de los saberes tradicionales en el manejo forestal también esta
relacionada con procesos de migracion, urbanizacién y cambio cultural. A medida
qgue las nuevas generaciones se alejan de sus raices y tradiciones, se corre el
riesgo de que los conocimientos ancestrales se diluyan y se pierdan. Esto genera
una brecha generacional en el conocimiento y la capacidad de gestidn sostenible
de los recursos forestales, debilitando la resiliencia de las comunidades frente a

los cambios ambientales y socioecondmicos.

Es fundamental abordar esta problematica mediante la promocion de enfoques
participativos y colaborativos que reconozcan y valoren los saberes tradicionales
de las comunidades locales en el manejo forestal. Esto implica fomentar la
participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones y la
planificacion de las actividades forestales, asi como garantizar su acceso a
recursos y capacitaciéon adecuada. Ademas, se requiere el fortalecimiento de los
mecanismos de gobernanza forestal comunitaria, que reconozcan y protejan los
derechos de las comunidades sobre sus territorios y recursos, y promuevan la

conservacion y el uso sostenible de los bosques.

Asimismo, es necesario impulsar la investigacion y el intercambio de
conocimientos entre las comunidades locales y los expertos cientificos, con el fin
de combinar los saberes tradicionales con los avances cientificos y tecnolégicos.
Esto permitira generar sinergias y promover practicas de manejo innovadoras y
adaptativas que sean socialmente justas, ambientalmente sostenibles y

econdmicamente viables.

En conclusién, la problematica del manejo forestal comunitario y la gestién
forestal radica en la falta de reconocimiento y valoracidén de los saberes
tradicionales. El desafio consiste en integrar y promover estos saberes en los
procesos de toma de decisiones y politicas forestales, fortaleciendo la
participacion de las comunidades locales, garantizando sus derechos vy

promoviendo la conservacion y el uso sostenible de los bosques. Solo a través
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de una gestion forestal basada en el respeto a los saberes tradicionales y la
colaboracion entre todos los actores involucrados, se podra lograr la preservacion

de los bosques y el bienestar de las comunidades que dependen de ellos.

Zacualpan, Ver. Tiene 25 comunidades, dentro de ellas 3 ejidos de aptitud
forestal, mientras estos realizan y promueven el manejo forestal comunitario
encaminados a la sostenibilidad, en algunas de las comunidades se realizan
actividades de extraccion inmoderada de recursos forestales, no existe un
reglamento municipal que regule actividades como la caceria furtiva, venta de
tierra de monte, solo por mencionar algunas, sin embargo la mas importante es
la tala ilegal, esta se presenta en diferentes escenarios uno donde que se podria
llamar tala hormiga, en el cual los habitantes cortan arboles para uso doméstico,
considerando en este rubro elaboracion de postes para cercado, corrales para
ganado de traspatio, elaboracion de viviendas; y el otro escenario donde existen
intermediarios quienes compran terrenos con cobertura vegetal o arboles en pie,
a un bajo costo, pueden realizar los tramites correspondientes ante SEMARNAT,
en el mejor de los casos, sin embargo, por otro lado, estan quienes se las
ingenian para conseguir remisiones (autorizaciones de la SEMARNAT para
vender madera) con otros usuarios, de tal forma que esto les permite
comercializar la madera de forma “legal”, esto sin duda alguna ha provocado la

deforestacion de areas de bosque nativo.

De manera local las autoridades Municipales, no han logrado disefiar una
estrategia que atienda de manera eficaz dicha problematica.

Al respecto de los acontecimientos mencionados, la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) ha identificado 107 zonas criticas donde se
producen habitualmente infracciones a la Ley Forestal y se llevan a cabo arrestos
y confiscaciones (SEMARNAT-PROFEPA, 2009). En estas areas, existe el
peligro de que las cosechas de madera o especimenes de vida silvestre sean
sustraidas o traficadas por grupos criminales. El debilitamiento de los
mecanismos locales de vigilancia y protecciéon ciudadana, junto con las

oportunidades limitadas de empleo y vida digna para los jévenes, fomentan la



aparicion de estos grupos delictivos forestales. La disminucion de la
gobernabilidad en estas zonas hace que mantener el uso forestal del suelo sea
menos atractivo y, en comparacion, hace que el uso del suelo para otras
actividades, como la ganaderia extensiva, sea mas atractivo, lo que promueve la

deforestacion (Chapela, 2012).

Otro factor que inhibe el uso forestal del suelo, es el aumento desmedido de los
requisitos que se exigen a los productores para otorgar permisos de

aprovechamiento y las dificultades y tramites para operarlos.

El sector forestal es uno de los mas afectados por esta ineficiencia institucional.
Esto hace que el uso legal de los recursos forestales sea menos atractivo y que,
en comparacion, otras actividades como la ganaderia o la agricultura extensivas
parezcan mas competitivas, generando asi una presion hacia la deforestacion.
Cuando la ineficiencia institucional alcanza niveles extremos, resulta mas costoso
para el productor realizar los tramites, estudios y gestiones necesarios para
obtener un permiso de aprovechamiento que hacerlo sin solicitar el permiso y
asumir el riesgo de ser descubierto y sancionado. De esta forma, la regulacion
excesiva y arbitraria en el sector forestal se ha convertido en los ultimos afios en

un impulsor efectivo de la deforestacion y degradacién (Chapela, 2012).

Los campesinos de Zacualpan han vivido y trabajado en estos bosques durante
generaciones, desarrollando un profundo conocimiento de los sistemas
ecolégicos y como interactuan con las actividades humanas. Este conocimiento,
aunque a menudo subestimado por los enfoques de gestion forestal mas
formalizados, puede ser una valiosa fuente de estrategias y técnicas para la
conservacion y el uso sostenible de los bosques.

La relevancia de este estudio radica en el reconocimiento al trabajo que realizan
en los ejidos en cuanto al manejo forestal comunitario se refiere, dado que es la
principal fuente de empleo de estas localidades, cuando no hay plan de manejo
aprobado quienes resultan mas afectados son los hombres de la tercera edad,
ya que dificilmente los contratan en otros empleos, el propédsito es que ellos

mismos reconozcan la importancia de las actividades que realizan, no solo en el
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ambito econdmico, sino también ambiental y social y como de alguna manera

esto que ellos llevan a cabo repercute en cada uno de estos sectores.

El otro factor de relevancia es que, por su ubicacion geografica es una region que
se localiza en la parte alta de la cuenca, lo que significa que son proveedores de
agua a los municipios de la parte baja, como Tuxpan, Alamo entre otros, de tal
forma que, si ellos no realizaran un manejo adecuado de sus bosques, las
consecuencias repercutirian también en los municipios ubicados en la parte baja

de ésta.

1.5 Objetivos de la investigaciéon
1.4.1 Objetivo general

Analizar la relacidn entre los saberes campesinos y la gestion sostenible de los
recursos forestales, en el Municipio de Zacualpan, Ver. considerando la
importancia de su preservacion y la identificacion de practicas que puedan ser

replicadas.

1.4.2 Objetivos especificos

Analizar la efectividad de las practicas de manejo forestal tradicionales de los

campesinos en la preservacion y conservacion de los recursos forestales.

Evaluar la percepcion de los campesinos sobre la importancia de la preservacion
de los saberes campesinos y su relacién con la gestion sostenible de los recursos

forestales.

Identificar las barreras y desafios que enfrentan los campesinos en la transmision

y preservacion de sus saberes sobre el manejo forestal.
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CAPITULO 2: METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo la investigacion se consideraron varias etapas, desde el disefio
y construccion del protocolo de investigacion, hasta la implementacién del mismo.
Para la implementacion del estudio de investigacion, se tom6 como referencia la
propuesta metodologica establecida por Monje (2011), considerando las

siguientes etapas:

a) Preparatoria; b) Trabajo de campo; c) Monitoreo, evaluacion y sistematizacion
de resultados.

a) Etapa preparatoria. A través del proceso de analisis y sintesis de informacion
y datos, se desarrollé un protocolo preliminar de investigacion. Este protocolo
definid el enfoque y el propdsito del estudio, establecio los objetivos y determino

la metodologia mas adecuada para obtener los resultados deseados.

b) Trabajo de campo. Este paso implicé una participacion activa en la comunidad
que se estaba estudiando para lograr los objetivos de la investigacion, utilizando
las técnicas y métodos de investigacion seleccionados. Durante esta fase, se
documentaron los resultados obtenidos de la implementacion de estas técnicas
y métodos. Se siguid el “enfoque historico-logico, que permite entender el objeto
de estudio situandolo en su contexto histérico y estableciendo las conexiones
l6gicas que se derivan de él, en relacidn con el entorno en el que se desarrolla y
los elementos que se le vinculan.” (Suarez Montes, Saenz Gavilanes, & Mero
Vélez, 2016., pag. 83).

¢) Monitoreo y sistematizacién de la investigacion. En esta fase, la verificacion de
la congruencia de los objetivos con las acciones de investigacion fue sustancial

para saber si el proyecto alcanzaria sus metas.

Para efectos de este estudio es importante mencionar que se realizd una
investigacion de tipo cualitativa. Esta es un producto resultante de los valores
culturales y del investigador, la cual da respuesta a los intereses individuales y

colectivos de los sujetos, en base a sus creencias, vivencias e ideologias,
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marcando una singular particularidad de este paradigma investigativo (Corona,
et. al., 2018)

En base a lo anterior, se justifica la gran variedad de disefios cualitativos que
permiten el acercamiento y abordaje del objeto de estudio, con base en distintos
angulos metodoldgicos, sin dejar escapar el minimo detalle de las caracteristicas
de los sujetos participantes. De alli, parte su caracter "integral u holistico", porque
escudrifia todos los elementos internos y externos que interactuan en el individuo
(como un sistema dinamico). Por ello, la tarea primordial del investigador, es
entender e interpretar el mundo de los participantes en base a sus experiencias

y visiones (Corona et. al., 2018).

Existe una gran variedad de modelos, siendo tres los mas utilizados y de los
cuales hicimos uso en el presente estudio: la Etnografia, deudora de la
antropologia cultural y de la observacion participante que busca categorias y
patrones culturales; la Teoria Fundamentada o Teoria Anclada, derivada del
interaccionismo simbdlico de Mead, que utiliza la entrevista y la observacién
participante, priorizando el punto de vista de los actores, para captar los cambios
y sus efectos; y la Fenomenologia en sus dos modelos: la eidética o descriptiva
y la hermenéutica o interpretada, teniendo la primera como objetivo describir el
significado de una experiencia y la segunda el comprender una vivencia, por lo
que la principal diferencia entre ambas esta en que la hermenéutica, precisa de
la presencia del investigador en el contexto en el que se produce el proceso
interpretativo (Garcia-Orellan, 2023).

En este contexto, entran a colacién dos términos inherentes a la investigacion
cualitativa y que fueron de utilidad en este estudio; como son: Emic y Etic. Ambos
enfoques, se utilizan con frecuencia en el campo de las ciencias sociales,
especificamente en la antropologia y en las ciencias conductuales (Corona, et.
al., 2018).

La primera, hace referencia al punto de vista nativo de los sujetos (participantes
del estudio) y la segunda, al punto de vista del extranjero o investigador, mediante

una serie de herramientas metodologicas y de categorias. Es imperativo sefialar,
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que los sujetos pueden tener una visién de realidad igual o parecida a la del
investigador o en su defecto, contraria. No obstante, en la investigacién
cualitativa, tanto la valoracidon Emic como la Etic, son influenciadas por las

experiencias y vivencias de los sujetos y el investigador (Corona, et. al., 2018).

La confrontacion entre ambas "versiones" de la realidad, debe aportar un nivel de
conocimientos mas complejo y amplio acerca de la situacion estudiada. La
obtencidn de informacion a través del doble enfoque Emic-Etic, supone un
analisis profundo del contexto donde se desarrolla la investigacion, ya que la
interpretacion Emic es una descripcidon en términos significativos, mientras que
una interpretacion Etic, lo es en términos observables y de insercidn por parte del
investigador (Corona, et. al., 2018).

Aunado a lo anterior para efectos de analisis de la informacion se realizé una
sistematizacion de los conocimientos, actitudes y practicas (CAP) siguiendo la
metodologia propuesta por Gonzalez (2008, pp. 145- 146), donde se sugiere
estudiar los saberes desde “la dimension espacial, temporal, sincrénica y
diacrénica, considerando su significado cultural, de esta manera propone asi
comparar los saberes antiguos con los actuales, para captar como unidad a los
conocimientos, creencias, valores, aptitudes, sentimientos, actitudes y acciones

practicas”.

2.1 Poblacién y tamafio muestra
Poblacion

El estudio se realizé en el Municipio de Zacualpan, Veracruz, centrandose en tres
ejidos de aptitud forestal, que son Canalejas de Otates, Tzocohuite y Ejido
Tlachichilquillo.

De acuerdo con el SEFIPLAN (2021), el Municipio de Zacualpan tiene 25
comunidades, con una superficie de 263 kilbmetros cuadrados, de los cuales,
65.6 km2 son dedicados a la agricultura; 65 km? a pastizales, y 92.8 km2 son

superficie boscosa.
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Los productos agricolas que principalmente se siembran son el maiz, con un total
de 1,765 hectareas; la café cereza, con 201 hectareas sembradas y 96 hectareas

de frijol.

La actividad ganadera también es importante, con 1,020.6 toneladas de
produccion de carne bovina y 216.1 toneladas de carne porcina. En cuanto a lo

avicola, se reportan 27.8 toneladas de aves de corral y 6.9 de carne de guajolote.

Cuenta con 6,788 habitantes, de los cuales 3,238 son hombres y 3,550 son
mujeres. Canalejas de Otates es la tercera poblacion en importancia del
municipio, con 350 habitantes.

Se reportan unicamente 302 hogares con poblacién indigena, siendo el otomi la

lengua principal.

En lo que se refiere a su desarrollo educativo, Zacualpan cuenta 54 escuelas, sin
contar con escuelas de educacion inicial ni de educacion especial; con 19 centros
de educacion preescolar; 25 escuelas primarias; 7 escuelas secundarias y 3
centros de bachillerato.

En acceso a servicios de salud, Zacualpan soélo cuenta con 4 unidades de
consulta externa del IMSS y unidades de consulta externa de SSAVER, con un
promedio de atencion de 1.4 médicos por cada mil habitantes.

En lo que respecta a servicios de infraestructura basica, en Zacualpan, 1,722
hogares cuentan con toma de agua potable y 1,520 hogares tienen luz eléctrica;
y solo 9 localidades tienen sistemas de drenaje y alcantarillado. En lo que
concierne al acceso a tecnologias de la informacién y comunicacion, 1,282
hogares cuentan con televisor, 1,255 cuentan con aparato de radio, y so6lo 124

hogares tienen acceso a internet.

Zacualpan es un municipio considerado de alta marginacion, con un 84.5% de su
poblacion en situacion de pobreza. Su poblacion econdémicamente activa es del
92.4%, con ingreso de hasta dos salarios minimos, dedicada principalmente al
sector agricola, al de transporte y distribucién; y al de servicios. Se reporta una

poblacion no econdmicamente activa de 2,479 personas, entre los cuales 579
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son estudiantes; 1,458 personas dedicadas a los “quehaceres del hogar”; 21

jubilados; y 191 personas incapacitadas permanentemente (SEFIPLAN, 2021).

2.2 Muestra

Se utilizé la técnica de muestreo no probabilistico bajo un disefio no experimental
el cual consiste en observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural,

para después analizarlos (Sampieri, 2018).

Se usOé un muestreo propositivo. Este tipo de muestreo permite elegir los
informantes en funcion del tipo. Se busca para fendmenos raros que se dan en
ciertas condiciones, o que se situan en ciertas fases. El proceso de en este
muestreo es: a) seleccion de los informantes segun el conocimiento del tema, b)
identificar quienes tienen un conocimiento particular del tema. En una segunda y
tercera fase buscan las caracteristicas atipicas de los informantes. La etnografia,
etnometodologia, fenomenologia, estudios piloto son los disefios metodolégicos

ideales para utilizar este tipo de muestreo (Mendieta, 2015).

Para el tamano de una muestra propositiva se seleccionaron 30 personas, se
eligieron 10 participantes en cada ejido, para el caso del Ejido de Canalejas de

Otates se entrevisté de manera particular a las autoridades en turno.

Se utilizé la técnica de informantes clave, y el muestreo por bola de nieve o

avalancha.

Se considera informantes clave como aquellas personas que, por sus vivencias,
capacidad de empatizar y relaciones que tienen en el campo pueden apadrinar
al investigador convirtiéendose en una fuente importante de informacién a la vez
que le va abriendo el acceso a otras personas y a nuevos escenarios (Mendieta,
2015).

A lo largo de todo el proceso se busca establecer una relacion de confianza con
los informantes, lo que algunos autores denominan “rapport”, no es un concepto

que pueda definirse faciimente, pero se entiende como lograr una relacién de
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confianza que permita que la persona se abra y manifieste sus sentimientos
internos al investigador fuera de lo que es la fachada que muestra al exterior
(Mendieta, 2015).

Para este caso los seleccionados que se entrevistaron fueron personas que
trabajan en actividades relacionadas con el aprovechamiento forestal, ya sea
poseedores del recurso (ejidatarios) y principalmente corterios (especialistas en
realizar el derribo de arboles), asi como encargados de produccion de planta en

vivero.

Muestreo por cadena de referencia o bola de nieve. Se utiliza para ciertos
fendmenos. El proceso inicia con un participante que puede llevar a otros, a todos
los participantes se les formula la misma pregunta. Se utiliza cadena de
referencia a partir de uno o dos sujetos nada mas. No hay espacialidad
geografica, no se ajusta tiempo y grupos o informantes potenciales (Mendieta,
2015).

2.3 Herramientas de investigaciéon

Se utilizé la observacion participante y los instrumentos aplicados fueron
entrevistas, para ello se utilizé un guion de entrevista semiestructurada, lo cual

permitié obtener informacion a profundidad.
Observacion participante encubierta y activa

Por medio de la observacion participante con una variante llamada encubierta y
activa permitié tener el acercamiento con los ejidos estudiados, esta metodologia
tiene varias ventajas. En este tipo de observacién participante, los investigadores
pueden tener acceso a un grupo que de otro modo no tendrian la oportunidad de
observar, y pueden experimentar las practicas del grupo tal y como las
experimentan los miembros del grupo (Robledo, 2009).

Generalmente, los investigadores pueden alterar el comportamiento del grupo
con su presencia, pero en esta forma de observacion participante, los grupos no
cambiarian conscientemente su comportamiento en respuesta a la presencia del

investigador porque no son conscientes de ser observados (Robledo, 2009).
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La metodologia anterior ayudé a analizar las siguientes categorias relacionadas

al cumplimiento de los objetivos establecidos.

2.4 Categorias de analisis

Para dar cumplimiento con los objetivos se considerd clasificar diferentes
categorias de analisis de acuerdo a los objetivos formulados. Se plantearon tres
categorias que son la de saberes campesinos, gestion sostenible de los recursos
forestales y preservacion de los saberes campesinos y practicas replicables. A
continuacién, se describe cada una de ellas y sus caracteristicas a considerar

para el analisis.
Variables de saberes campesinos:

Saber tradicional: la cantidad de saberes tradicionales sobre manejo forestal que

poseen los campesinos.

Practicas de manejo: las técnicas y practicas de manejo forestal utilizadas por los
campesinos, asi como la efectividad de estas practicas para garantizar la
sostenibilidad de los recursos forestales.

Percepcion de la biodiversidad: la percepcion de los campesinos sobre la
biodiversidad en los bosques y cémo influyen sus practicas de manejo en la

conservacion de la biodiversidad.
Variables de gestion sostenible de los recursos forestales:

Diversidad de especies: la diversidad de especies forestales en el bosque y cémo

se ha mantenido o mejorado a lo largo del tiempo.

Uso de recursos: la forma en que se utiliza y se maneja los recursos forestales,

considerando la extraccion y el impacto de las actividades humanas.

Conservacion del ecosistema: la preservacion y proteccion del ecosistema

forestal en términos de su salud y estabilidad a largo plazo.

Variables de preservacion de los saberes campesinos y practicas replicables:
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Transmisién intergeneracional: la continuidad y la transmisién intergeneracional

de los saberes campesinos sobre el manejo forestal.

Impacto social: el impacto social de la preservacion de los saberes campesinos

en la comunidad local y en otros actores involucrados en el manejo forestal.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3.1 Marco Referencial
Localizacion del area de estudio

Por su parte Zacualpan se localiza entre los paralelos 20° 24' y 20° 37' latitud
norte, los meridianos 98° 13' y 98° 27' longitud oeste y a una altitud que varia
entre los 400 y los 2700 metros. Limita al norte con los municipios de Texcatepec
y Tlachichilco, al oeste con Huayacocotla y Texcatepec, al sur el estado de
Puebla y Huayacocotla y al este con Tlachichilco y Puebla.
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3.2 Importancia de los ecosistemas forestales

A nivel global, los bosques desempefian un papel fundamental en el entorno
natural. Estos ecosistemas, caracterizados por su amplia diversidad bioldgica y
funcionalidad ecolégica (Pearce y Pearce, 2011), son una fuente de interaccion
directa entre los seres humanos y la naturaleza (FAO, 2020). Los bosques son
proveedores vitales de una variedad de bienes y servicios que son esenciales
para nuestra subsistencia y bienestar.

En primer lugar, los bosques desempefian un papel critico en la captura de
carbono. Actuan como sumideros naturales de carbono, ayudando a mitigar el
cambio climatico al absorber y almacenar grandes cantidades de dioxido de
carbono de la atmoésfera (Domke et al., 2020; Schlesinger y Bernhardt, 2013).
Esta capacidad de captura de carbono de los bosques contribuye a la regulacién
del clima global y a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Ademas, los bosques desempefian un papel esencial en la captura y regulacion
del agua. Actuan como esponjas naturales, absorbiendo y filtrando el agua de
lluvia, ayudando a recargar los acuiferos y manteniendo la calidad del agua
(Goeking y Tarboton, 2020). Esta funcién de captura de agua de los bosques es
crucial para el abastecimiento de agua dulce, tanto para consumo humano como

para uso agricola e industrial.

Otro beneficio clave que los ecosistemas forestales brindan es la produccion de
biomasa. Los bosques son fuentes importantes de recursos naturales
renovables, como madera, resinas, fibras y productos no madereros. Estos
productos forestales son utilizados en una amplia gama de industrias y sectores,
desde la construccién hasta la fabricacion de muebles, papel y productos
quimicos (Bagskent, 2021). La produccién sostenible de biomasa forestal
contribuye a la economia y el desarrollo sostenible, al tiempo que se asegura la
conservacion y el manejo adecuado de los bosques.
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3.3 Importancia ambiental

A pesar de ocupar aproximadamente el 30% de la superficie terrestre, los
bosques almacenan una cantidad significativa de carbono, tanto en la biomasa
de los arboles como en el suelo, superando la cantidad presente en la atmédsfera
(Pan et al., 2011).

Ademas de su papel en el ciclo del carbono, los bosques también influyen en el
flujo de energia a nivel global a través de su albedo, que es la medida de la
reflectividad de la superficie terrestre. La deforestacion y los cambios en la
composicion de especies pueden afectar el albedo de los bosques. Durante el
verano, el albedo de los bosques varia entre 0.20 y 0.28, lo que tiene un impacto
en la absorcion de energia a nivel global (Otto et al., 2014). Estos cambios en la
reflectividad de la superficie forestal pueden tener consecuencias significativas

en los patrones climaticos y en la distribucion de la radiacion solar.

La relacion entre la temperatura y la emision de energia por radiacién se rige por
la ley de Stefan-Boltzman, que establece que la energia radiada por un cuerpo
esta relacionada con su temperatura. Esta ley nos ayuda a comprender la
importancia del uso del suelo, ya sea natural o antropogénico, en la variacion de
la temperatura a nivel global (Schlesinger y Bernhardt, 2013). Por lo tanto, los
cambios en la cobertura forestal y en la composicion de especies pueden tener
implicaciones significativas en el balance energético y en los patrones de

temperatura a escala global.

La deforestacidn continua avanzando a un ritmo alarmante, resultando en la
pérdida anual de aproximadamente 13 millones de hectareas de bosques. Esta
preocupante tendencia es responsable de una significativa porcion de las
emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo entre el 12% y el 20%
al calentamiento global (Pacheco et al., 2021). Ademas, factores como el
crecimiento de la poblacion, la expansion urbana y la sobreexplotacion asociada
al desarrollo econémico también impulsan la degradacién y desaparicion de los

ecosistemas forestales (Geijzendorffer et al., 2017; Hossain et al., 2018).
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En el contexto de los ecosistemas forestales, es crucial destacar su papel
fundamental en la lucha contra el cambio climatico (Coelho et al., 2021; MEA,
2005). Los arboles desempefian un papel esencial al purificar el aire y almacenar
carbono, convirtiéndolos en los "pulmones del planeta" [Bello, et al.,, 2015;
Jobbagy, 2000]. Estos servicios ecosistémicos son vitales y altamente valiosos
para mantener el equilibrio ambiental. Ademas de su funcion climatica, los
bosques proporcionan una amplia gama de alimentos silvestres, como setas, miel
y frutas rojas (Balasubramanian, 2021), asi como materias primas esenciales,

como madera, resinas, fibras, entre otros (Baskent et. al., 2020).

A pesar de la importancia de los bosques, el informe de las Naciones Unidas
sobre los Objetivos Forestales Globales de 2021 revela que solo el 18% de los
bosques tienen algun tipo de estatus de proteccion (United Nations Department
of Economic and Social Affairs, 2021). Sin embargo, muchos estudios resaltan la
existencia de desequilibrios entre las estrategias actuales de manejo forestal y
las preferencias del publico en general (Breyne et. al., 2021). Esta discrepancia
resalta la necesidad de una gestion forestal mas efectiva que pueda abordar los
desafios de manera equitativa y sostenible, integrando tanto la conservacién de

los ecosistemas como las necesidades y deseos de la sociedad.

3.4 Importancia econémica del bosque

El bosque tiene una importancia econémica significativa en diversas formas. A
continuacion, se presentan algunos aspectos clave de la importancia econémica

de los bosques:

Industria maderera: Los bosques son una fuente importante de madera y
productos de madera, lo que implica una industria maderera sélida. La madera
se utiliza en la construccion, la fabricacién de muebles, la produccion de papel y
una amplia gama de productos de madera. Esta industria genera empleo y

contribuye a la economia local y nacional.
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Recursos no maderables: Ademas de la madera, los bosques proporcionan una
variedad de recursos no maderables que tienen un valor econémico significativo.
Estos incluyen alimentos forestales como setas, frutos silvestres y nueces,
plantas medicinales, resinas, aceites esenciales y otros productos forestales no

maderables utilizados en la industria farmacéutica, cosmética y alimentaria.

Turismo y recreacion: Los bosques atraen a turistas y visitantes que buscan
disfrutar de la belleza escénica, la vida silvestre y las actividades recreativas al
aire libre. El turismo forestal puede generar ingresos a través de la venta de
boletos de entrada, servicios de guia, alojamiento, alimentos y otros servicios

relacionados.

Servicios ecosistémicos: Los bosques proporcionan una amplia gama de
servicios ecosistémicos que tienen un valor econdémico considerable. Estos
servicios incluyen la captura y almacenamiento de carbono, la regulacién del
clima, la proteccion del agua y el suelo, la polinizacion de cultivos, la mitigacion
de desastres naturales, entre otros. Estos servicios son fundamentales para

mantener la salud del ecosistema y el bienestar humano.

Empleo y desarrollo local: Las actividades relacionadas con los bosques, como
la silvicultura, la conservacién, el manejo de areas protegidas y el turismo forestal,
generan empleo en las comunidades locales. Esto contribuye a la generacion de
ingresos, el desarrollo econdmico y la reduccion de la pobreza en areas

forestales.

Valoracién del capital natural: Los bosques representan un valioso capital natural
que puede generar ingresos a traves de la valoracion y el comercio de servicios
ecosistémicos. Enfoques como los pagos por servicios ambientales y los
mercados de carbono permiten que los propietarios de bosques reciban
compensacién econoémica por los servicios que brindan, como la conservacion

de la biodiversidad y la captura de carbono.

El reconocimiento del valor de los servicios ecosistémicos es fundamental para

orientar la formulacion y aplicacidn de politicas publicas de manera efectiva,
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evitando asi la generacién de externalidades negativas que puedan afectar el
bienestar de la sociedad (Portela, Rivero y Portela, 2019). Esta consideracion es
relevante para evitar una asignacion incorrecta o desproporcionada de recursos,
lo que podria resultar en una disminucion en la provision, cantidad y calidad de

los servicios ecosistémicos.

La valoracion de los servicios ecosistémicos es esencial porque su valor no se
refleja completamente en los mercados comerciales y a menudo no se cuantifican
adecuadamente en términos comparables con los servicios econdmicos y el
capital manufacturado. Con frecuencia, se les da poco peso en la toma de
decisiones, lo que constituye una negligencia que puede comprometer la
viabilidad de las areas verdes y, en ultima instancia, la sostenibilidad de los seres

humanos en la biosfera (Costanza et. al., 1997; Costanza et. al., 2014).

La valoracion adecuada de los servicios ecosistémicos permite capturar su
importancia y contribucion en términos economicos y sociales. Esto implica
considerar los beneficios que brindan los ecosistemas, como la regulacion del
clima, la provisién de agua limpia, la polinizacion de cultivos, la proteccidon contra
desastres naturales, el turismo y el bienestar emocional y cultural que brindan a

las personas.

Integrar la valoracion de los servicios ecosistémicos en la toma de decisiones
politicas ayuda a evitar que se subestimen o pasen por alto estos servicios
esenciales. Permite evaluar y comparar de manera mas equitativa los costos y
beneficios de diferentes opciones de gestion y uso del territorio. Ademas,
promueve la adopcién de enfoques mas sostenibles que consideren la
conservacion y restauracion de los ecosistemas como elementos clave para el

desarrollo humano y la resiliencia frente a los desafios ambientales y sociales.

Este tipo de valoracion debe ser incluido en la planeacion de estrategias de
conservacion y manejo, en especial en las zonas forestales del pais y en
particular en ecosistemas amenazados, por ejemplo, en el Bosque Mesdfilo de
Montafia (BMM), del cual sold6 4% se considera como vegetacion primaria

(CONABIO, 2010) y presente en la zona de estudio. Ademas, es uno de los
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ecosistemas mas vulnerables al cambio climatico, ya que algunos modelos
predicen su desaparicion en los préoximos 70 afios (Ponce-Reyes et. al., 2013).
En general, en los ecosistemas forestales se requiere implementar estrategias
eficientes de conservacion y manejo, las cuales deben ser vinculadas con las

diferentes visiones de valoracién de los servicios ecosistémicos.
3.5 Importancia del género en los bosques

Las relaciones de género tienen un impacto significativo en el uso, acceso y
control de los recursos naturales, incluyendo los bosques, en una comunidad
determinada. Segun Aguilar (2000), hombres y mujeres tienen formas distintas

de utilizar los recursos y expresarse en relacién a su entorno ambiental.

Por ejemplo, en comunidades ubicadas en territorios con bosques latifoliados y
pinares, se dedican tanto al aprovechamiento de la madera como a actividades
agricolas de autoconsumo. Por otro lado, en comunidades situadas en areas con
suelos mas fértiles para la agricultura, la actividad agricola es la principal
ocupacion. Ademas, existen comunidades reconocidas por su participacion en la
recoleccion de frutas silvestres, donde las mujeres juegan un papel fundamental
en la recoleccion junto con sus hijos e hijas, y luego venden los productos para

obtener ingresos.

La participacidn en la gestion ambiental también varia y esta influenciada por
otros factores como la edad, la clase social y la cultura. En linea con esto,
Agarwal (1999) plantea que las relaciones de género estan moldeadas por
practicas e ideologias que, a su vez, contribuyen a su formacion, en interacciéon

con otras estructuras sociales jerarquicas, como la clase, la casta y la raza.

Es importante destacar que estas diferencias de género en el uso y acceso a los
recursos naturales no solo reflejan roles tradicionales atribuidos a hombres vy
mujeres, sino que también estan influenciadas por factores socioeconémicos y
culturales mas amplios. Estas dinamicas de género pueden tener implicaciones
importantes en términos de equidad, justicia y sostenibilidad en la gestion de los

recursos naturales.
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Para abordar estas desigualdades, es esencial promover enfoques inclusivos que
reconozcan y valoren la diversidad de roles y perspectivas de género en la
gestion ambiental. Esto implica fomentar la participacion activa de las mujeres en
la toma de decisiones, asi como asegurar su acceso equitativo a los recursos y
beneficios derivados de ellos. Ademas, es fundamental considerar las
intersecciones entre género, clase social, cultura y otros aspectos identitarios
para obtener una comprensiéon mas completa de las relaciones de género en el

contexto de la gestion de los recursos naturales.

La distribucién desigual de los beneficios derivados de los bosques entre
diferentes grupos sociales, como hombres y mujeres que participan en procesos
comunitarios relacionados con la gestion forestal, ha sido objeto de interés para
los investigadores (Figueroa, 2003). En este sentido, el enfoque de género
adquiere importancia, ya que busca abordar varias cuestiones. En primer lugar,
se examina el diferente grado de participacion de hombres y mujeres en diversas
actividades forestales. En segundo lugar, se analiza el acceso desigual a los
beneficios de la actividad forestal y a las decisiones relacionadas con los
bosques. Por ultimo, se estudian las estrategias y formas en que las mujeres

participan para superar las restricciones en su acceso a estos procesos.

Es importante reconocer que las mujeres desempefian un papel fundamental en
la gestidbn y conservacion de los recursos forestales. A menudo, estan
estrechamente vinculadas con los bosques a través de sus roles en la recoleccion
de productos forestales no maderables, la agricultura de subsistencia, la
medicina tradicional y otros usos sostenibles de los recursos naturales. Sin
embargo, a pesar de su contribucién significativa, las mujeres a menudo
enfrentan desigualdades en términos de participacién, acceso y toma de

decisiones en relacion con los bosques.

El enfoque de género busca abordar estas desigualdades y promover la equidad
en la participacion y distribucion de beneficios en los procesos forestales. Esto
implica reconocer las distintas necesidades, roles y conocimientos de hombres y

mujeres en relaciéon con los bosques, y garantizar su inclusion activa en la toma
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de decisiones y en la planificacion de actividades forestales. También implica
trabajar hacia la eliminacion de barreras sociales, culturales y econdmicas que
limitan el acceso de las mujeres a los recursos forestales y a los beneficios

derivados de ellos.

Las mujeres participan activamente en superar las restricciones a su acceso y
participacion en los procesos forestales. Esto puede incluir la formacién de
grupos y asociaciones de mujeres, la busqueda de oportunidades de
capacitacion y educacion, la defensa de sus derechos y la promocién de un
enfoque de género en las politicas y programas forestales. Ademas, se deben
tener en cuenta las dinamicas de poder y las relaciones de género existentes en
las comunidades forestales, y trabajar para promover la equidad y la inclusion de

las voces de las mujeres en todos los niveles de toma de decisiones.

En muchas sociedades, las mujeres tienen un vinculo estrecho con los bosques
debido a su participacion en actividades como la recoleccién de leia, alimentos
forestales, medicinas y otros productos no maderables. Ademas, las mujeres a
menudo desempefan un papel clave en la gestién sostenible de los recursos
forestales, ya sea como propietarias de tierras, cuidadoras de arboles y
plantaciones, o como lideres comunitarias que promueven la conservacion y el

uso sostenible de los bosques.

El reconocimiento de los roles de género en relacion con los bosques es
fundamental para garantizar la equidad y la participacién igualitaria de las
mujeres en la toma de decisiones y en la planificacidén de politicas forestales. Esto
implica considerar las necesidades, demandas y conocimientos especificos de
las mujeres en los procesos de gobernanza forestal, asi como garantizar su
acceso a los recursos forestales, la capacitacidn y los beneficios derivados de los

servicios ecosistémicos.

Ademas, la igualdad de género en la gestion forestal puede contribuir a la
conservacion y el uso sostenible de los bosques. Estudios han demostrado que
cuando las mujeres estan involucradas en la toma de decisiones y en la gestion

de los recursos forestales, se promueve una mayor proteccion de los
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ecosistemas, se adoptan enfoques mas sostenibles y se mejora la resiliencia

frente al cambio climatico.

La perspectiva de género también es relevante en la valoracion de los servicios
ecosistémicos forestales. Al considerar la diversidad de roles y necesidades de
mujeres y hombres en relacion con los bosques, se pueden identificar y valorar
de manera mas precisa los servicios que benefician de manera particular a las

mujeres, como el acceso a alimentos, medicinas y recursos econdémicos.

3.6 Sostenible y no sostenible en practicas forestales

La explotacion irracional e incontrolada que se llevd a cabo en los bosques y
selvas de México hasta principios del siglo XX fue motivo de preocupacion para
la sociedad en general. Esta preocupacion impulsé la promulgacion de la primera
legislacién forestal en 1926, conocida como la Ley Forestal, la cual establecio la
exigencia de un plan provisional dasocratico para cualquier tipo de
aprovechamiento forestal (S.F.F., 1967).

Asimismo, la creciente demanda de bienes y servicios que provienen de los
bosques, selvas y zonas aridas, combinada con la preocupacién mundial por la
conservacion y el fomento de los ecosistemas forestales, ha motivado al gobierno
mexicano a tomar medidas para restringir los aprovechamientos forestales. Esta
acciéon ha llevado a una reduccion significativa en la superficie destinada a la
produccion maderable, a fin de priorizar mayores areas para la proteccion,

restauracion y fomento de los bosques (Carrillo, 1989 y Garcia, 1990).

La legislacion forestal y las restricciones impuestas buscan abordar los
problemas derivados de la sobreexplotacion y la degradacion de los recursos
forestales. El objetivo es lograr un equilibrio entre la satisfaccion de las
necesidades humanas y la conservacién a largo plazo de los ecosistemas

forestales, reconociendo el valor econémico, social y ambiental que brindan.

La Ley Forestal de 1926 y las posteriores medidas gubernamentales reflejan la

preocupacion por la conservacion y el manejo sostenible de los recursos
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forestales en México. Al destinar una mayor superficie a la proteccion,
restauracion y fomento de los bosques, se busca asegurar la provision continua
de servicios ecosistémicos vitales, como la regulacion del ciclo del agua, la

conservacion de la biodiversidad y la mitigacion del cambio climatico.

La nocion de desarrollo sostenible surge de la idea de que el crecimiento
economico y la conservacion del medio ambiente pueden y deben ir de la mano.
Fue introducida en 1980 durante el debate de la Estrategia Mundial para la
Conservacién y se popularizé ampliamente en 1987 con la publicacion del
informe "Nuestro Futuro Comun" de la Comisién Mundial sobre el Medio

Ambiente y el Desarrollo, también conocida como "Comision Brundtland".

Segun este informe, el desarrollo sostenible se define como aquel que busca
satisfacer las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.
En otras palabras, implica un enfoque equilibrado que busca integrar los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales en la toma de decisiones y en la planificacion

del desarrollo.

El desarrollo sostenible reconoce que los recursos naturales son finitos y deben
ser utilizados de manera responsable y sostenible. También reconoce la
importancia de preservar la biodiversidad, conservar los ecosistemas y garantizar
la equidad social. Busca promover un desarrollo econémico que sea compatible
con la proteccion del medio ambiente y que beneficie a todas las personas, tanto

en el presente como en el futuro.

El término «desarrollo economico ambientalmente sostenible», o mas
simplemente «desarrollo sostenible», fue difundido por el informe de la Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo titulado Nuestro futuro comun.
En el mismo se define el desarrollo sostenible como el que «satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para hacer frente a las suyas» (Galvis, 2017). La denominacioén estimul6

la imaginacion del publico y de los politicos, a todos los niveles-local, nacional,
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regional e internacional - y ha motivado muchos debates, pero no se ha resuelto

como aplicar ese concepto en la practica.

Los bosques, a pesar de su resiliencia, tienen limites en su capacidad para
soportar cambios ambientales. Cuando estos limites se sobrepasan, los bosques
pueden degradarse. Sin embargo, a través de practicas silvicolas adecuadas, es
posible incrementar la produccion de diferentes recursos sin generar efectos
negativos. Por ejemplo, se han implementado técnicas de entresacado y manejo
en cuencas hidrograficas que han aumentado el rendimiento de madera, agua y

fauna sin afectar negativamente al ecosistema.

Por otro lado, algunas actividades industriales han puesto a prueba la integridad
ambiental de los ecosistemas forestales. La extraccion forestal, la construccion
de caminos, las practicas de silvicultura y reforestacion, asi como las técnicas de
proteccion contra incendios, plagas y competencia vegetal han modificado la
composicion y las especies de los bosques. Ademas, los bosques también estan
expuestos a tensiones causadas por otras actividades humanas, como la
industrializacion y el uso de combustibles fésiles. Algunas de estas actividades
tienen repercusiones locales, pero otras tienen impacto a nivel mundial, como el

cambio climatico debido al efecto invernadero.

El desarrollo sostenible implica reconocer las limitaciones de los cambios que se
pueden imponer a los bosques y organizar las actividades humanas de manera
que generen los maximos beneficios dentro de esos limites. Para evaluar la
condicion de los bosques, se pueden utilizar varios parametros, como la
capacidad de produccion, la capacidad de renovacion y la diversidad ecoldgica y
de especies. Estos parametros son criticos para garantizar la sostenibilidad a

largo plazo.

La capacidad de produccién de un bosque esta relacionada con la cantidad de
especies y arboles presentes, la fertilidad del suelo y el clima. La extraccion de
biomasa durante la cosecha puede resultar en una pérdida neta de nutrientes, lo

cual puede afectar la productividad futura del suelo y los rendimientos. Es
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importante comprender mejor los efectos de la extraccion de productos forestales

en la productividad del suelo y los ciclos de nutrientes.

La capacidad de renovacion de un ecosistema forestal depende de la intensidad
y naturaleza de las alteraciones y del modo de reproduccion de las especies
presentes. En condiciones tropicales, la regeneracién natural mediante semillas
o medios vegetativos puede ser rapida y diversa. Desde una perspectiva
industrial, se busca renovar el bosque de manera inmediata con especies
econdmicamente valiosas, pero los procesos naturales de regeneracion pueden
generar una mezcla de especies valiosas y sin valor econdémico. Dependiendo de
los objetivos de manejo, puede ser conveniente fomentar la regeneracion natural

o implementar métodos de regeneracion artificial.

3.7 Ecologia

La ecologia forestal es una rama de la ecologia que se enfoca en el estudio de
los ecosistemas forestales, investigando las interacciones entre los organismos
y el ambiente dentro de los bosques. Esta disciplina examina cémo los factores
bidticos (organismos vivos) y abidticos (factores no vivos) interactuan entre si, y
coémo estas interacciones influyen en la estructura, composicion y funcionamiento

de los ecosistemas forestales.

Uno de los aspectos clave estudiados en ecologia forestal es la sucesién
ecologica, es decir, los cambios graduales en la composicion de especies y la
estructura del bosque a lo largo del tiempo. Esto incluye la comprensiéon de como
las especies colonizan un area después de una perturbacion, como compiten por
los recursos disponibles y cdmo se establecen comunidades estables a largo

plazo.

Ademas, la ecologia forestal analiza las relaciones troficas y las interacciones
entre los diferentes niveles tréficos en el bosque, como las relaciones entre
productores  (plantas), consumidores (herbivoros y carnivoros) vy
descomponedores (hongos y bacterias). Estas interacciones determinan la
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estructura de la cadena alimentaria y la transferencia de energia dentro del

ecosistema forestal.

La ecologia forestal también examina los efectos del cambio climatico, la
contaminacién, la fragmentacion del habitat y las actividades humanas en los
bosques. Estudia como estas influencias externas pueden afectar la salud y la
resiliencia de los ecosistemas forestales, y como los bosques responden y se
adaptan a estos cambios.

El manejo forestal sostenible es un aspecto crucial de la ecologia forestal, ya que
busca equilibrar la conservacion de los recursos forestales con el uso humano de
manera responsable. Esto implica considerar los impactos de las practicas de
explotacion forestal en la estructura y funcion de los ecosistemas, asi como
implementar estrategias de conservacion y restauracion para mantener la salud

y la diversidad de los bosques a largo plazo.

El manejo forestal sostenible tiene oportunidades de desarrollo a través de
estrategias de gestidn de recursos forestales, como REDD+ (Reduccion de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal). En los ultimos afnos, la
comunidad internacional ha reconocido la importancia de abordar Ia
deforestacion y la degradacion forestal como parte de los esfuerzos para

combatir el cambio climatico.

La iniciativa REDD+ surgi6 en la Conferencia de las Partes (COP) en Montreal
en 2005, donde se planted el tema de la deforestacion evitada. Posteriormente,
en la COP 13 en Bali en 2007, se reconocié REDD como un mecanismo valido
en la lucha contra el cambio climatico. Con el tiempo, se amplié el enfoque para
incluir la degradacion forestal, la conservacion, el manejo sostenible de los
bosques y el mejoramiento de los almacenes de carbono, dando lugar al término
REDD+.

REDD+ abarca una serie de actividades que buscan reducir las emisiones
causadas por la deforestacion y la degradacion forestal, al tiempo que

contribuyen a la conservacion de los bosques y la mejora de los stocks de
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carbono forestal. Ademas de los beneficios climaticos, REDD+ también tiene el

potencial de generar beneficios sociales y ambientales significativos.

Mediante REDD+, se busca incentivar a los paises y comunidades a conservary
gestionar de manera sostenible sus bosques, evitando la deforestacién y
promoviendo practicas que reduzcan las emisiones de gases de efecto
invernadero. Esto puede implicar la implementacion de politicas y medidas que
promuevan la participacion de las comunidades locales, el fortalecimiento de los
derechos de tenencia de la tierra, el desarrollo de planes de manejo forestal

sostenible y la creacién de incentivos econémicos para la conservacion forestal.

El manejo forestal sustentable es un enfoque integral que busca garantizar la
produccion continua de bienes y servicios a partir de los ecosistemas forestales,
al mismo tiempo que se conserva su valor y se protegen sus funciones
ecologicas. Se basa en considerar las interacciones ecoldgicas, econémicas y
sociales dentro de un area o region definida a corto y largo plazo.

El objetivo del manejo forestal sustentable es lograr un equilibrio entre la
utilizacidn de los recursos forestales y la conservacion de la diversidad biolégica,
la productividad y la capacidad de regeneracion de los bosques. Se busca
mantener la vitalidad de los ecosistemas forestales y asegurar que cumplan con
las funciones ecoldgicas, econdmicas y sociales relevantes, tanto a nivel local

como nacional y global, sin comprometer la integridad de otros ecosistemas.

Este enfoque implica tomar decisiones informadas y planificadas sobre el uso de
los recursos forestales, considerando el impacto ambiental, econdmico y social
de las actividades forestales. Se busca minimizar los impactos negativos, como
la deforestacion no controlada, la pérdida de biodiversidad y la degradacién del
suelo, mientras se promueve el aprovechamiento sostenible de los productos

forestales.

Para lograr el manejo forestal sustentable, se emplean herramientas y practicas
que incluyen la planificacién forestal, la regulacion de la actividad forestal, la

conservacion de areas protegidas, la restauracion de ecosistemas degradados y
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la promocién de la participacion y el didlogo entre diferentes actores, como

comunidades locales, empresas forestales y organizaciones gubernamentales.

En Meéxico, se han realizado avances significativos en el desarrollo de
metodologias de evaluacion para estimar la biomasa y el carbono almacenado
en diversos ecosistemas forestales. Estas investigaciones son fundamentales
para respaldar el desarrollo de proyectos como REDD+ y promover un manejo

forestal adecuado.

Varios estudios han abordado la estimacion de biomasa y carbono en diferentes
especies y ecosistemas forestales en México. Estos incluyen investigaciones
llevadas a cabo por De Jong et. al., (1995), Orddiez et al., (2001), Pimienta et.
al. (2007), Rodriguez-Laguna et. al., (2008), Dominguez-Cabrera et. al., (2009),
Figueroa-Navarro et. al., (2010), Aguirre y Jiménez (2011), entre otros.

Estas investigaciones han permitido obtener datos valiosos sobre la cantidad de
biomasa y carbono almacenado en diferentes tipos de bosques y ecosistemas en
México. Estas estimaciones son fundamentales para comprender la contribuciéon
de los bosques mexicanos en la mitigacién del cambio climatico y para respaldar
la implementacion de proyectos como REDD+, que buscan reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero mediante la conservacion y el manejo sostenible

de los bosques.

Sin embargo, a pesar de los avances, todavia se requieren mas investigaciones
en numerosas especies y ecosistemas para fortalecer la base de datos y mejorar
la precision de las estimaciones de biomasa y carbono. Esto permitira tener una
mejor comprension de los aportes especificos de los diferentes tipos de bosques
y ecosistemas en México, asi como de su potencial para contribuir a los esfuerzos

de mitigacién del cambio climatico a nivel nacional e internacional.

3.8 Servicios ecosistémicos

Ehrlich & Ehrlich (1981) fueron los primeros en utilizar el concepto de servicios

ecosistémicos, resaltando la importancia social de las funciones naturales. A lo
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largo del tiempo, se han dado diversas definiciones de este concepto, pero todas
comparten una vision ecosistémica que reconoce la importancia de los
componentes y procesos que ocurren en los ecosistemas, asi como la

dependencia humana de ellos (Fisher, Turner & Morling, 2009).

Desde la evaluacion de ecosistemas del milenio (MEA, 2005), ha habido una
constante evolucion conceptual en torno a los servicios ecosistémicos. Las
clasificaciones de los servicios ecosistémicos se han desarrollado de diversas
formas debido a la compleja dindamica presente en los procesos de los
ecosistemas y su interrelacion con los sistemas sociales. Estas clasificaciones se
basan en caracteristicas espaciales (in situ, omnidireccional y direccional), el
grado de conexion con el bienestar humano (servicios intermedios y finales) y la
jerarquizacion de necesidades (recursos adecuados, proteccion, ambiente

favorable y realizacion sociocultural) (Fisher et. al., 2009).

Una de las clasificaciones mas ampliamente utilizadas, que considera las
caracteristicas de los ecosistemas y las dinamicas publicas y privadas, es la
propuesta por la Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio (MEA, 2005). Esta

clasificacion se divide en cuatro categorias principales:

Servicios de aprovisionamiento: Son servicios tangibles que proporcionan los

recursos basicos necesarios para la vida humana.

Servicios de regulacion: Engloban los procesos y las interacciones entre los
componentes bidticos y abidticos de los ecosistemas, regulando las condiciones
ambientales en las que los seres humanos llevan a cabo sus actividades

productivas.

Servicios culturales: Estos servicios dependen de la percepcion humana de los
ecosistemas y pueden ser tangibles o intangibles. Proporcionan beneficios

espirituales, recreativos o educativos.

Servicios de soporte: Son los procesos ecolégicos que aseguran el

funcionamiento y la resiliencia de los ecosistemas.
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En el contexto de México, Balvanera et. al., (2009) llevaron a cabo un estudio
exhaustivo sobre el estado y las tendencias de los servicios ecosistémicos en
nuestro pais. Aunque se reconoce la importancia del capital natural en su
totalidad, uno de los servicios ecosistémicos mas relevantes en México es el
hidrolégico, ya que se considera fundamental para el funcionamiento de los

demas servicios del sistema.

3.9 Importancia de los bosques nativos

Los bosques son ecosistemas de vital importancia que albergan una gran
diversidad bioldgica, siendo considerados uno de los mas diversos del planeta
(FAO, 2020). En México, los bosques templados son especialmente relevantes,
ya que brindan espacios y oportunidades para el desarrollo de actividades
humanas, beneficiando directamente a numerosas comunidades locales. Sin
embargo, el aumento constante de la poblacion y la intensificacién en el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales han llevado a perturbaciones
significativas en estas regiones.

La presion humana en los bosques templados ha resultado en disturbios severos,
causando pérdida de biodiversidad y afectando tanto la cantidad como la calidad
de los servicios ecosistémicos proporcionados por estos ecosistemas. La
sobreexplotaciéon de recursos, la conversion de tierras para actividades agricolas
y ganaderas, asi como la expansion urbana, son algunas de las principales

amenazas que impactan negativamente en estos ecosistemas.

La pérdida de biodiversidad en los bosques templados tiene consecuencias
significativas para la estabilidad y el funcionamiento de los ecosistemas. La
diversidad de especies desempefia un papel fundamental en la regulacion de los
ciclos biogeoquimicos, la polinizacion de plantas, el control de plagas y
enfermedades, y la resiliencia frente a perturbaciones ambientales. Ademas, los

bosques templados proveen servicios ecosistémicos vitales, como la regulacién
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del clima local, la proteccién de cuencas hidrograficas, la conservacién del suelo

y la provision de recursos naturales como madera y productos no madereros.

Para revertir esta situacion y garantizar la sostenibilidad de los bosques
templados, es fundamental implementar practicas de manejo forestal
responsable y promover enfoques de conservacion que involucren a las
comunidades locales. Esto implica la adopcion de politicas adecuadas que
promuevan la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos
forestales, asi como el fortalecimiento de la gobernanza forestal y la participacion

activa de las comunidades en la toma de decisiones.

La conservacion y restauracion de los bosques templados no solo contribuiran a
la proteccion de la biodiversidad, sino que también seran clave en la mitigacién
del cambio climatico y en el mantenimiento de los servicios ecosistémicos
esenciales para el bienestar humano. Al proteger y gestionar de manera
adecuada estos valiosos ecosistemas, podremos garantizar su resiliencia y
preservar su capacidad para brindar beneficios a largo plazo tanto a las

comunidades locales como a la sociedad en general.

3.10 Bosques y agroecologia

La agroecologia, una ciencia de surgimiento reciente, busca incorporar los
principios de la ecologia en el manejo sostenible de los recursos naturales. Su
caracter holistico permite considerar los aspectos sociales que estan
entrelazados con el proceso de produccion agricola. Comprender el
funcionamiento de un agroecosistema, asi como del ecosistema en su totalidad,
es un paso vital para proponer alternativas de manejo sostenible que involucren

a las comunidades locales.

En la agroecologia, el agroecosistema se erige como la unidad esencial de
estudio. Un agroecosistema es un ecosistema que ha sido modificado, en mayor

o menor medida, para explotar los recursos naturales en procesos de produccion
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agricola, pecuaria, forestal o de aprovechamiento de la fauna silvestre
(Hernandez, 1977).

Segun Ortiz (1977), existen dos tipos fundamentales de agroecosistemas: los
tradicionales y los modernos. Los agroecosistemas tradicionales operan con una
racionalidad ecolégica que se ha desarrollado a lo largo de milenios mediante un
proceso de prueba y error, y con una predominante participacion de mano de

obra familiar.

Por otro lado, los agroecosistemas modernos se han disefiado con base en un
criterio productivista, lo cual ha derivado en graves problemas de contaminacion,
vulnerabilidad de los cultivos debido a su uniformidad genética, y una alta
dependencia de insumos externos. Estos problemas han sido destacados con

anterioridad, pero, en lugar de mejorar, la situacion parece haber empeorado.

Ademas, los bosques pueden ser utilizados en sistemas agroforestales, donde
se combinan cultivos agricolas con arboles y arbustos. Estos sistemas ofrecen
multiples beneficios, como la proteccidn contra la erosion del suelo, la regulacidon
del clima, la mejora de la calidad del agua y la provision de productos forestales

no maderables, como frutas, nueces y hierbas medicinales.

La agroecologia también promueve practicas de manejo forestal sostenible,
evitando la deforestacion indiscriminada y promoviendo la conservacion de los
bosques nativos. Esto implica la implementacion de técnicas de aprovechamiento
de productos forestales de forma responsable, garantizando la regeneracion y el

equilibrio de los ecosistemas forestales.

La agroecologia en México se origind en las ultimas décadas del siglo XX, con
Hernandez (1977) como su principal impulsor, quien otorgd un énfasis particular
a los conocimientos tradicionales campesinos. En Meéxico, las practicas
agroecologicas no se limitan ni se focalizan unicamente en la agricultura y la
ganaderia. Por el contrario, se relacionan mas con una gestion ecoldégicamente
apropiada de los recursos naturales locales, incluyendo las zonas forestales

(bosques, selvas y matorrales) y la conservacién de la agrobiodiversidad.
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Diversos estudios realizados en variados agroecosistemas de México,
especialmente en los tradicionales, resaltan el papel critico, e incluso
indispensable, que los recursos forestales desempefian en distintas
comunidades campesinas del pais. Asi, por ejemplo, en el caso del ejido Benito
Juarez en Tuxtepec, Oaxaca, Martinez (1970) identific6 que algunas de las
utilidades forestales derivadas de las perturbaciones incluyen la obtencién de
lefia, materiales para la construccidn y carbon. Ademas, el autor reportdé 50
diferentes especies medicinales obtenidas de la selva para tratar diversas
enfermedades, asi como plantas ornamentales y al menos 78 especies diferentes

que se aprovechan de la sucesion secundaria o de las selvas maduras.

Martinez A. (1970) focalizé su estudio en describir las diferentes actividades que
realizan los productores del ejido Benito Juarez. Aunque en su seccioén final
presenta esquemas que describen las diversas relaciones que establecen los
humanos de esa area con sus recursos naturales, no proporciona propuestas
concretas a los posibles problemas que presenta el sistema de produccion en

general.

Algunos afos mas tarde, Gonzalez et. al., (1977) profundizaron en la concepcion
del sistema de produccion agricola como un todo, considerandolo como una
unidad de produccion cuyos objetivos son maximizar la cantidad y calidad de
satisfactores en relacién con los recursos bidticos, abiéticos y humanos invertidos
en el proceso productivo, sin degradacion de los recursos naturales y con una
distribucion equitativa de los productos entre la poblacion. En este caso, los
bosques de la comunidad aportan diferentes productos y juegan un papel

importante en el mantenimiento de rebafos de ovejas y cabras.

Estos autores destacaron la importancia de describir el sistema de produccién
agricola desde una perspectiva sistémica y de llegar a conclusiones sobre su
funcionamiento y objetivos. En este sentido, resulta interesante destacar tres
caracteristicas importantes de un sistema agricola: productividad, estabilidad y
sostenibilidad, aspectos que pueden ser utilizados para analizar las respuestas

del sistema a los cambios (Viglizzo, 1994).
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En este contexto, los proyectos agroecoldgicos en México se entrelazan con las
iniciativas de sostenibilidad comunitaria. Estos proyectos innovadores estan
liderados principalmente por las comunidades forestales y las cafeteras. A pesar
de que los bosques y selvas de las comunidades y ejidos son propiedad comunal,
estos fueron extensamente explotados por compafias privadas y empresas
estatales durante décadas, dejando beneficios minimos a los propietarios locales

a través del pago de lo que se conoce como "derecho de monte".

No obstante, en las ultimas tres décadas, numerosas comunidades han
comenzado a recuperar el control de sus propios bosques. Actualmente, decenas
de comunidades forestales se dedican a la produccion ecoldgica tanto de
productos maderables como no maderables. Dentro de este escenario, la Unidn
Nacional de Foresteria Comunitaria (UNOFOC) juega un papel destacado,
promoviendo entre sus miembros (550 comunidades y ejidos) una gestién
forestal ecolégicamente apropiada. Esta organizacion reune varias experiencias
exitosas tanto a nivel nacional como internacional (www.unofocac.pbworks.com).
Algunas de estas comunidades han obtenido la certificacion del Forest

Stewardship Council, lo que valida su gestion forestal adecuada.

3.11 Saberes y conocimientos

Como se menciono anteriormente, el segundo concepto a definir es saberes, en
este apartado se tratara también de diferenciar saberes de conocimientos, ya que
para fines de la investigacion es de suma importancia conocer esta diferencia
entre dichos conceptos, ademas de conocer las opiniones y posturas de
diferentes autores y asi mismo definir la posicion del investigador en lo que a

saberes concierne.

El trabajo del campesino, como cualquier proceso productivo por simple que sea,
esta soportado en un conjunto de ideas, conocimientos, valores, definiciones y
creencias que interactuan con una estructura productiva especifica (Argueta et.
al., 2011).
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Muchos autores han dado definiciones al termino saberes inclusive los han
nombrado de diversas formas, de acuerdo con Gonzalez (2008) se les ha llamado
conocimiento tradicional, saberes autoctonos, conocimientos campesinos,
habilidad autéctona, etnociencia, conocimiento local o autéctono, conocimiento
indigena, conocimiento popular, sistema de saber indigena, conocimiento
ecolégico tradicional, ademas, conocimientos, saberes o saberes agricolas

tradicionales (pag.39) y me atreveria a afadir saberes ancestrales.

Asi mismo Gonzalez (2008) analiza la definiciéon de saberes desde dos posturas;
una, donde algunos investigadores consideran que los saberes no se limitan a
las cuestiones exclusivamente técnicas. De tal manera que la segunda postura
no acepta del todo a aquel saber que no sea propio o exclusivo de la tecnologia

agricola.

La mayoria de los investigadores que han realizado estudios sobre saberes los
han enfocado principalmente al aspecto agrondmico, sin embargo, este tema
supera dicho campo, en la actualidad se habla de saberes relacionados con
muchas otras areas como la medicina tradicional, la crianza de animales
domesticados, y en este caso el que concierne a esta investigacion, el
agroforestal.

Dentro de los autores que han estudiado los saberes se encuentra Hernandez X,
Alcorn, Huizer, Chamoux, Long vy Bonfil Batalla citados en Gonzalez (2008),
quienes admiten que los saberes también incluyen sabiduria y que esta no
precisamente debe ser una aplicacién tecnoldgica como tal y que también los
saberes conforman un conjunto complejo de conocimientos en el cual se
conjugan diferentes aspectos como la division social y de género, asi como
conocimientos sobre las condiciones del medio fisico, ambiental, meteorologico

incluso los relacionados con los fendmenos de la luna.

Ahora bien, dentro de las definiciones dadas para saberes, por mencionar
algunas se tiene la de Chamoux (1992 referido por Gonzalez, 2008) utiliza el
concepto saberes para designar el conocimiento empirico de los campesinos, en

lugar de conocimientos, ya que para él los conocimientos aluden a un tipo de
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conocimiento que es claramente descrito por los sujetos, en cambio los saberes

no necesariamente se pueden ni detallar ni puntualizar totalmente (Op Cit, p.39).

Por su parte Gomez y Gomez (2006) opina que los saberes que surgen de la
experiencia y que con el tiempo se van convirtiendo en saber local con el cimulo
social de cogniciones apropiadas y relativamente compartidas, que permiten a

los integrantes de una cultura enfrentar los desafios que les propone su ambiente.

Thrupp (1993 mencionado en Gonzalez, 2008:40) opina que los saberes
campesinos tienen su origen en la acumulacion milenaria de experiencias, son el
resultado de la produccion y reproduccion social e individual del conocimiento, se
trata de conocimientos basados en la experiencia, o que llaga a constituirlos
como parte de las tradiciones culturales. Con frecuencia el conocimiento
campesino se ha transmitido entre los miembros de la familia durante

generaciones.

Sin embargo, como se menciond anteriormente, dentro de los sindnimos que se
manejan para saberes también se encuentra el de conocimiento local, al respecto
Mora- Delgado (2007) cita a varios autores con opiniones complementarias como
a Farrington y Martin (1988) con “el conocimiento local es el acervo de
conocimientos, creencias y costumbres consistentes entre si y logicas para
quienes los comparten. Grenier (1998) complementa que esta constituido por
saberes y percepciones unicos para una cultura o una sociedad dada. Johnson
(1992) y Montecinos (1999) sugieren que éste generalmente, deriva de
observaciones cotidianas y de la experimentacion con formas de vida, sistemas
productivos y ecosistemas naturales); Niemeijer y Mazzucato (2003)
complementan diciendo que incluye vocabularios y taxonomias botanicas o
farmacolégicas de sociedades campesinas e indigenas, sistemas de
conocimiento de suelos (Barrios et al. 2000, y conocimiento de los animales por
parte del cazador, entre otros topicos que han sido objeto del analisis de varios

autores.

Otro autor que utiliza el termino conocimiento es Toledo, (1993, referido en

Gonzalez, 2008) quien usa el concepto de conocimiento popular y al cual le
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reconoce un costado intelectual, de curiosidad, reflexién y experimentacion y otro

de caracter utilitario, mas ligado a las actividades practicas. (p.40)

Pero, por otro lado hay quienes difieren de que conocimiento y saber sea o
signifique lo mismo, por ello es importante retomar y mencionar a quienes dan un
significado diferente al termino conocimiento, como es el caso de Muller y Halder
(1986 citados por Nufiez, 2004) quienes describen el conocimiento como la
identificacion de un objeto particular aprehendido sensiblemente con su
significacién general, y con la determinacién de esta significaciéon por medio de
otros rasgos caracteristicos generales, mientras que el saber significa: el
conocimiento basado no so6lo en la constatacion de la facticidad de un algo, sino
en la vision clara de los fundamentos de su existencia y de su esencia, el saber,
en cuanto conocimiento del fundamento, es siempre a la vez un conocimiento de

las conexiones de fundamentacion. (Op Cit, p. 37).

Con respecto al estudio de los saberes campesinos es importante distinguir la

diferencia entre saberes y conocimientos.

Por su parte Nufiez (2004), describe al conocimiento como el "reconocimiento de
un objeto especifico percibido sensorialmente junto con su significado general, y
la especificacion de este significado a través de otras caracteristicas generales
distintivas", mientras que el saber se define como: el conocimiento que no solo
se basa en la verificacion de la realidad de algo, sino en la comprension profunda
de las bases de su existencia y de su esencia. El saber, en cuanto conocimiento
de la base, es siempre simultaneamente un conocimiento de las relaciones de

fundamentacion.

Por otro lado, el conocimiento se refiere a la identificacion de los elementos y la
interpretacion de su manifestacion, mientras que el saber se caracteriza por la
seguridad y la evidencia basada en la esencia de ese conocimiento. Es una
comprensiéon profunda de los objetos o eventos de la realidad. Para el
investigador, el saber se compone simultaneamente de procesos de adquisiciéon
y construccion y de productos culturales que se expresan en practicas discursivas

y se objetivan en el lenguaje. Ambas caracteristicas de formacion del saber se
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incorporan de manera individual y social a través del aprendizaje, que constituye
el mecanismo humano para la adquisicion, reciclaje, transformacion y transmision

de las culturas (Nufez, 2004).

Especificamente, uno de los grupos sociales tradicionales en Latinoamérica que
aun conserva saberes ancestrales (mezclados con los saberes modernos) son
los campesinos. En las culturas rurales se debe hacer especial énfasis para
reactivar "las tradiciones indigenas y campesinas, en su saber y en sus técnicas,
en su modo de tratar la naturaleza y de resolver comunitariamente los problemas
sociales, un estilo de desarrollo menos degradado y dependiente" (Nunez, 2004).
Los conocimientos acumulados y recreados en el seno de las sociedades rurales
constituyen un rico y complejo entramado de procesos, interacciones y
estructuras; son conocimientos sistematizados -bajo otros parametros
multidimensionales- y pueden, por consiguiente, abonar enormemente la

formacioén de una nueva ciencia.

El conocimiento local es una actividad pragmatica, contextual, moldeada por una
secuencia de practicas anteriores y en evolucion. En este sentido, el
conocimiento se forma a través de la creacion y recreacion de procesos
vinculados a las vivencias del individuo. En cuanto al conocimiento campesino -
integrado dentro del conocimiento local, comun, "popular" o cotidiano- es un
"conocimiento empirico, practico, que ha sido patrimonio cultural e ideoldgico
ancestral de las personas de las bases sociales; aquel que ha permitido inventar,
laborar e interpretar el mundo con los recursos de la naturaleza. EI conocimiento
campesino se edifica en dos niveles: uno tangible vinculado a la experiencia
practica de la vida rural y el otro con grados de abstraccion basado en simbolos
y significados que proporcionan explicacion a eventos situados mas alla de su
mundo objetivo inmediato (Nufiez, 2004).

Los conocimientos, tanto los propios de las culturas autéctonas como los
naturalizados por el modelo civilizatorio occidental, se mueven en el mundo de la
cotidianidad y dentro de ellos subyacen codigos culturales que se crean y recrean

dinamicamente, para garantizar el funcionamiento del hombre en lo interno y en

44



sus relaciones contextuales. El proceso de orientacidén de las personas en ese
mundo sigue el postulado de la adecuacién propuesta por Pérez del Corral (1988)
a través de la construccion de representaciones simbdlicas ante situaciones-tipo,
que le permitira la captacion de sentido de la accion del otro y la adopcion de
patrones conductuales adecuados, segun el cual debe ser comprensible y

aceptado por los demas actores sociales
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CAPITULO 4. RESULTADOS

Como parte de la informacién obtenida en el presente estudio se realizaron los

siguientes apartados.

4.1 Gestion en el manejo forestal comunitario en Ejido de Canalejas de

Otates, Municipio de Zacualpan, Veracruz
Resumen

La gestion forestal tiene que ver con todos los aspectos administrativos,
economicos, legales, sociales, técnicos y cientificos relacionados con los
bosques naturales y plantados. También puede relacionarse con grados diversos
de intervencion humana deliberada, desde acciones que buscan proteger y
mantener los ecosistemas forestales y sus funciones, hasta aquellas que buscan
favorecer especies de valor social o econdomico, o grupos de especies que
permitan mejorar la produccion de bienes y servicios del bosque.

El ejido Canalejas lleva dedicandose al manejo del bosque casi 40 afos, a pesar
de contar con diferentes recursos para su explotacion, su principal actividad es
el aprovechamiento forestal. Es un ejido muy organizado, no solo los ejidatarios
titulares participan, sino también los hijos de estos, aunque no sea reconocido su
trabajo a nivel nacional como otros casos que sirven de ejemplo en el manejo
forestal comunitario, se considera que por las actividades que este ejido realiza
puede ser un ejemplo mas de éxito en la gestion forestal comunitaria, es por ello
que resulta importante, darle respuesta a la siguiente interrogante ;Cémo es el
proceso de gestion en el manejo forestal comunitario del ejido Canalejas de
Otates? A través de una investigacion etnografica y por medio de entrevistas
abiertas se pretende analizar el proceso de gestion forestal en el manejo
comunitario de los bosques en el ejido Canalejas de Otates, Municipio de
Zacualpan, Ver, para conocer cdmo se lleva a cabo el manejo forestal comunitario

y si en este se realizan practicas amigables que garanticen la conservacion y el
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manejo sostenible de los recursos, esperando con ello valorar si puede o no ser

un caso de éxito en el manejo forestal comunitario a nivel nacional.

Palabras clave: recurso sostenible, cadena de valor, aprovechamiento forestal,

bosque, manejo exitoso.

Introduccion

El propdsito de este trabajo es conocer como se lleva a cabo el manejo forestal
comunitario en el Ejido Canalejas de Otates Municipio de Zacualpan, Ver. y si en
este se realizan practicas amigables que garanticen la conservacion y el manejo
sostenible de los recursos, esperando con ello valorar si puede 0 no ser un caso

de éxito en el manejo forestal comunitario a nivel nacional.

Son cuantiosos los beneficios que proporcionan los bosques naturales o bajo el
manejo adecuado, sobresalen una gran cantidad de servicios ambientales como
la de promover la recarga de mantos acuiferos asi como el mejoramiento en la
calidad de agua en cuencas, protegen contra la erosion hidrica y edlica,
conservan y resguardan especies de interés farmacéutico, comercial y
comestible, al igual que especies de interés cultural, benefician a la biodiversidad,
funcionan como reguladores de la temperatura ambiente, sin dejar de lado la
belleza escénica y del paisaje. De estos bienes y servicios dependen otros; por
mencionar algunos, el suministro de agua a las zonas urbanas y agricolas, la
fertilidad de los suelos y la estabilidad climatica regional. Es por ello, por lo cual

su valoracién generalmente puede ser superior al valor de la madera en pie.

Por su parte en México cada vez son mas las comunidades que dependen de los
bosques para su supervivencia, empero estas se enfrentan a serios desafios
técnicos para lograr un manejo forestal socialmente aceptable y econdmicamente

competitivo en un contexto cada vez mas orientado al mercado libre.

De acuerdo con Sabogal et. al., (2008) un manejo exitoso en tal contexto parte

de una vision del futuro, identifica los desafios que deben enfrentarse para llevar

53



a una comunidad de su estado actual al estado deseado y propone las
actividades y metas intermedias que permitan avanzar hacia este estado. Con tal
fin, se vienen desarrollando capacidades técnicas de manejo forestal comunitario
que permitan apoyar la toma de decisiones, la implementacién y el monitoreo de
las actividades de manejo ejecutados bajo responsabilidad de una comunidad o
grupo dentro de una comunidad. Tales capacidades técnicas ayudan, ademas, a
fortalecer los vinculos entre las comunidades y los recursos y su posicion

socioecondmica dentro de su entorno.

Un problema evidente para el manejo forestal comunitario en América Latina es
lo limitado de los estudios sobre diferentes formas de manejo forestal. La mayoria
de los casos documentados presentan grandes desafios a las comunidades, ya
que requieren formas de recopilacidon, andlisis y presentacion de la informacion
muy diferentes a las tradicionales. Aunque los desafios son grandes, no
necesariamente significan obstaculos para el buen manejo y el desarrollo local
(Sabogal et. al., 2008).

El manejo forestal comunitario es entendido como una de las opciones mas
promisorias para resolver el gran dilema de la conciliacion entre la preservacion

de la naturaleza y el desarrollo econémico (Bray et. al., 2007).

En ese sentido, el manejo forestal comunitario persigue el uso planificado de
diferentes tipos de bosque por parte de las poblaciones locales; entre ellas,
comunidades indigenas, campesinas o tradicionales, asentamientos de colonos,
poblaciones riberefas y pequefios agricultores o finqueros en general (Bray et.
al., 2007).

El fortalecimiento del manejo forestal comunitario tiene dos objetivos
fundamentales: 1) Asegurar o mejorar el bienestar de sus protagonistas: los
pobladores en comunidades campesinas e indigenas. 2) Contribuir a la
conservacion de los bosques para asegurar a la sociedad en general, los

servicios que estos proporcionan (Kometter, 2013).
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Por su parte la gestién forestal sostenible denota un paso mas en la gestién
tradicional de las masas forestales, en la que fundamentalmente se tenian en
consideracion criterios exclusivamente economicos y de productividad. La
gestion forestal sostenible conlleva la consideracion, ademas, de criterios
ambientales y sociales, tanto desde el punto de vista de la planificacién y
prevencion como desde el punto de vista del control y la adecuada gestién (Bray
et. al., 2007).

Mediante la certificacion de la Gestion Forestal Sostenible garantiza que la
gestidon en un monte que ha obtenido la condicidén de certificado es acorde a los
criterios e indicadores de Sostenibilidad Forestal UNE 162002 que engloba
aspectos tanto de caracter ecolégico como de caracter social y econémico

(Conferencia Ministerial de Helsinki, 1993).

Beneficios internos para su organizacion:

Mejor aprovechamiento de los recursos.

Optimizacion de la gestion de los residuos forestales.

Reduccién de costos.

Aumento del valor afiadido de los productos forestales.

Control del gasto.

Reduccion de posibles infracciones.

Beneficios ante sus clientes:

Satisfacer la demanda de productos forestales certificados, cada vez mas

conocidos y solicitados en el mercado.

Aumentar la competitividad de la madera en el sector forestal.
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Distinguirse de la competencia y reforzar la imagen ante clientes y consumidores.

Por otra parte, el desarrollo de las capacidades organizativas de las comunidades
forestales recibié atencion por primera vez en México en los afios ochenta del
siglo pasado. Antes de esa década, la explotacion de mas de la mitad de los
bosques la realizaban empresas privadas y publicas a través de concesiones

forestales (Sabogal et. al., 2008).

A partir de los afios 90, la forma de tenencia de la tierra que garantizaba a las
comunidades su identidad ejidataria fue reforzada como la base del manejo
forestal comunitario; simultdneamente se definid la forma de organizacion
comunitaria a través de las comunidades forestales y, posteriormente, de las
empresas forestales comunitarias. Varios de los ejidos se articularon en

organizaciones de ejidos productores de bienes forestales (Arias, 2019).

A diferencia de otros paises, el gobierno de México establecié en forma masiva
la tenencia colectiva de la tierra y de los bosques en manos de las comunidades.
Sin embargo, aunque las comunidades forestales tienen cierta autonomia y
seguridad para desarrollar sus sistemas de manejo de los recursos naturales, la
mayor parte de la normativa del manejo es el resultado de iniciativas
gubernamentales y esta basada en estructuras legales generalmente de caracter
federal. Los casos de manejo forestal comunitario reconocidos formalmente en
México son pocos y no reflejan la situacion general a nivel nacional (Sabogal,
2011).

A principios de 1930 en México predominaba aun la propiedad privada de la
tierra, en especial, la gran propiedad. El presidente Calles se habia declarado a
favor de la agricultura privada y la propiedad privada “retenia el 86.6 % de la tierra
de cultivo y los ejidatarios, unos 670 mil, apenas contaban con un 13.4 %”. Se
calculaba que habia 3.5 millones de personas que laboraban en el campo, pero
“cerca de 2.5 millones no poseian nada... unos eran eventuales; otros jornaleros
migratorios; muchos simplemente desempleados” (Arias, 2019). El reparto

agrario se redefinié desde el inicio de la presidencia de Lazaro Cardenas, a fines
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de 1934. Al frente del Departamento Agrario nombré a Gabino Vazquez, un
conocido anti latifundista al que el presidente le encomendd “intensificar los
trabajos para la dotacion de tierras en todo el pais” (Arias, 2019). Desde ese
momento se incrementd el reparto agrario, aunque, en principio, en tierras
periféricas que no afectaban la propiedad privada ni la agricultura comercial
(Arias, 2019).

Es asi como los ejidos se convirtieron en entidades organizadas alrededor del
territorio comunal con una dimension legal, social y econdmica. Junto con las
comunidades agrarias, los ejidos son el resultado de una larga historia de
organizacion y movilizacion social que condujo a la reforma agraria (Constitucion
de 1917). Estas son las formas organizativas que hoy en México ejecutan el
manejo forestal de forma comunitaria y ejidal que abarcan en la actualidad mas
de la mitad del territorio nacional. La reforma a la ley agraria mas reciente,
realizada en 1992, resultd en cambios mayores al sistema de los ejidos, entre los
cuales resalta la reduccion del control estatal sobre los nucleos (Arias, 2019).

Para el caso de la elaboracion del plan de manejo la legislacién en la cual se
respaldan es la Ley General de desarrollo forestal sustentable, asi como los
lineamientos de la NOM 152 de la SEMARNAT.

Esta Norma tiene por objeto determinar los lineamientos, para establecer los
criterios y las especificaciones de los contenidos de los programas de manejo
forestal, asi como la estructura de presentacion, en los niveles avanzado,

intermedio y simplificado, con la finalidad de homologar dichos contenidos.

Esta Norma es de aplicacion obligatoria en todo el territorio nacional para las
personas que pretendan aprovechar recursos forestales maderables

provenientes de bosques, selvas y vegetacion de zonas aridas.

De acuerdo con la Ley de desarrollo forestal sustentable se define como
Aprovechamiento forestal sustentable: La extraccion realizada en los términos de

esta Ley, de los recursos forestales del medio en que se encuentren, incluyendo
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los maderables y los no maderables, en forma que se respete la integridad
funcional y las capacidades de carga de los ecosistemas de los que forman parte
dichos recursos por periodos indefinidos, ademas de promover una cultura
forestal que fomente el cuidado, preservacidn y aprovechamiento forestal
sustentable, asi como de sus bienes y servicios ambientales, su valoracion
econdmica, social y de seguridad que se proyecte en actitudes, conductas y

habitos de consumo responsable.

Recopilacion de la informacion y hallazgos sobresalientes sobre la gestidon

forestal comunitaria

El ejido Canalejas de Otates se encuentra ubicado en el sur del Municipio de
Zacualpan, Ver. Es uno de los cuatro ejidos con aptitud forestal. Su altitud que
va de poco mas de los 2500 a los 2750 msnm le permite el desarrollo de especies
como Oyamel (Abies religiosa), Pinus ayacahuite, y Pinus montezumae, solo por

mencionar algunas.

El ejido Canalejas de Otates cuenta con una Superficie total de 1159-04-70 has.
La superficie de las areas de corta corresponde a 612.06 ha. Con un volumen
de aprovechamiento de 46256.67 m3. Su programa de manejo es de tipo
avanzado. Utilizan el método de ordenacién de desarrollo silvicola con turnos de

50 anos, ciclos de corta de 10 anos e intervenciones anuales.

La investigacion se realizé6 mediante el método etnografico con un enfoque
cualitativo. “El método etnografico se apoya en dos pilares fundamentales: la
observacion participante y la entrevista dirigida, ambos combinados y llevados a
cabo sobre el terreno en el que se producen los acontecimientos que se desea
estudiar” (Hammersley y Atkinson, 1983).

Desarrollar un trabajo de campo implica “compartir la vida de las personas que
son objeto de analisis de estudio, en la medida de lo posible, y hasta adquirir una
competencia social (al menos minima) en ese contexto concreto” (del Olmo
Pintado, 2004:170).
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Por ello el estudio se llevé a cabo durante los meses de enero a septiembre. Se
tuvo la oportunidad de asistir a reuniones ejidales, se visitaron predios bajo
aprovechamiento forestal y durante estas visitas se fueron realizando las
entrevistas dirigidas a informantes clave como las autoridades que integran la
mesa directiva, los prestadores de servicios técnicos forestales, algunos hijos de
ejidatarios, los responsables a cargo de diferentes areas como el jefe de monte.
Se utilizé6 una grabadora para tener la informacién resguardada y analizarla
posteriormente, el instrumento para levantamiento de datos fue un guion de

entrevista abierta.

Ademas, con apoyo de compaferos especialistas en la materia se brindaron
talleres sobre derechos agrarios ejidales, asi como también se tuvo la
oportunidad de apoyar en la organizacién de un evento de reforestacion a la que
asistio el Secretario de gobierno del Estado de Veracruz, esto permitio la apertura

y colaboracién de la gente para realizar la investigacion.
Hallazgos relevantes

El ejido Canalejas de Otates perteneciente al Municipio de Zacualpan, Veracruz,
lleva dedicandose al manejo del bosque casi 40 afios, a pesar de contar con
diferentes recursos para su explotacién, su principal actividad es el

aprovechamiento forestal.

Este ejido cuenta con superficie minera, donde principalmente se realiza la
extraccion de material no mineral como es el caolin, asi también, cuentan con un
invernadero donde producen jitomate, estas actividades productivas junto con el
manejo forestal coadyuvan a la generacion de empleo dentro del ejido, asi mismo
esto les permite incrementar sus ingresos econdmicos y por ende sus utilidades

como pequefia empresa.

Este estudio de caso se centrd en el analisis de la gestion forestal que realiza el
ejido, es por ello que unicamente se abordaran las actividades relacionadas con

la cadena productiva del sector silvicola.
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Para ello es importante mencionar que el ejido esta integrado por 95 personas
reconocidas como socios o ejidatarios de ellos 17 son mujeres. La superficie a
aprovechar esta dividida en 70 sitios o areas de intervencion las cuales se van
rotando de acuerdo con los tratamientos establecidos en el programa de manejo.
De tal manera que una vez definidas las areas a aprovechar en cada anualidad
estas se reparten por parejas para el derribo y por grupos para las actividades

posteriores a este; como limpieza, reforestacion, y elaboracion de camellones

Dado que el tema a abordar es la gestién forestal, unicamente se tuvieron
informantes clave, es decir, solo se entrevistaron a las autoridades que son
quienes organizan, administran y distribuyen tanto el recurso como las

actividades a realizar en el manejo forestal.
Sobre la eleccidon de autoridades ejidales

Para cuestiones de organizacion el ejido se rige bajo la eleccion de una mesa
directiva, la cual esta constituida por un comisariado ejidal, quien es la maxima

autoridad, un secretario, un tesorero, un representante de consejo de vigilancia.

La mesa directiva se renueva cada 3 anos, los integrantes de esta se eligen de
manera democratica en una asamblea, mediante el proceso siguiente; los
asistentes proponen a quienes deseen que sean sus representantes, después de
tener varias opciones se realiza la votacion, donde cada ejidatario expresa de
propia voz a quien otorga su voto, queda electo quien tenga mayoria de votos,
anteriormente votaban levantando la mano, sin embargo esto favorecia la

duplicacién de votos, es por ello que se optd por la opcion antes mencionada.

Todas las propuestas y puntos a revisar se dan a conocer en las reuniones
ejidales, ahi se realiza la toma de decisiones mediante votacion, si solo si la
mayoria de los ejidatarios o asamblea esta de acuerdo, es asi como se deciden

las acciones a realizar.
De las funciones de los integrantes de la mesa directiva

Comisariado ejidal: es la maxima autoridad en el ejido, sin embargo, todas sus

decisiones deben ser aprobadas por la asamblea. Es quien se encarga de
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organizar eventos sociales como el dia de las madres, dia del nifio, ademas
propone opciones sobre la gestion, administraciéon y aplicacion del recurso
economico. Dado que es el maximo representante del ejido, cualquier tipo de
gestion ante otras autoridades, dependencias e instancias ya sea de gobierno o
de diferente indole, es él quien esta facultado para realizar dichas actividades.
Aunado a lo anterior es el responsable de definir el precio de venta de la madera,
a quien se vende, asi como los salarios a los empleados en las diferentes areas

productivas.

Tesorero: Es responsable de llevar el control de gastos, ingresos, egresos y de
administrar todos los bienes del ejido, dado que este funciona como una

empresa.

Cada vez que se realiza una asamblea ejidal este rinde informes a los ejidatarios,

con el objetivo de hacer de su conocimiento la utilizacion del recurso econémico.
Secretario

Anteriormente se menciond que el ejido realiza explotacién minera, para este
caso particular, quien sea electo como secretario sera el responsable de ejecutar
y controlar todas las actividades realizadas en la mina de caolin. Ademas, es
quien lleva el control de los puntos a abordar en la realizacion de cada asamblea,
tomar notas y realizar las actas con los puntos abordados, asi como de la toma

de decisiones.
Consejo de vigilancia

Si bien es cierto el ejido se maneja como empresa, las actividades a realizar son
diversas, es asi como el titular en este cargo sera responsable de monitorear
todas las actividades que se realicen en campo, ejecutadas por el resto de
ejidatarios; tales como, mantenimiento de brechas o caminos, monitorear y
supervisar que las actividades relacionadas con el manejo forestal se estén

realizando con base en lo establecido en su reglamento interno.
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Sobre el manejo forestal comunitario en el Ejido Canalejas de Otates.

En México, de acuerdo con lo establecido en la ley general de desarrollo forestal
Sustentable, la extraccidn de madera para la venta requiere de un plan de manejo
elaborado por un técnico calificado, y aprobado por la Secretaria del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales (SEMARNAT).

Esto implica que los ejidos y pequeios propietarios de bosques o plantaciones
deben tener una capacidad organizativa adecuada para interactuar con los
técnicos forestales y el gobierno, sin perder su propia identidad y trayectoria
social ejidataria.

Desde un inicio, la actividad comercial fue central en aprovechamiento forestal.
Esto hizo posible que la actividad forestal representara una alternativa econémica
y, por tanto, despertara el interés de los campesinos por cuidar los bosques.
(Sabogal, 2008).

El ejido Canalejas de Otates se encuentra asesorado por un despacho local,
quien se encarga de elaborar su programa de manejo, para este caso especifico
se considerd un turno de 50 afios y la aplicacion de tratamientos (Ciclos de corta)
es de 10 anos, en el caso de los nucleos agrarios que cuentan con suficiente
superficie arbolada como lo es el caso de este ejido se establecen 10
anualidades.

El método utilizado es el MDS (Método de Desarrollo Silvicola), en el cual las
cortas y los tratamientos se repiten por anualidad, pero en diferentes rodales y
en forma ciclica, con el objetivo de que todas las areas transiten por el mismo
tratamiento silvicola, dicha programacion esta concentrada en el Plan de Cortas

del programa de Manejo.

Para el caso de los tratamientos se aplican tres diferentes tipos de corta que son:
aclareos, regeneraciones Yy liberaciones. Esto implica la elaboracion de
graficas de calidad de estacion (indice de sitio), para poder manejar de forma
separada a cada rodal y segun su capacidad productiva para poder mantener el
rendimiento sostenido del bosque.
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Se podria decir que este ejido practica la silvicultura comunitaria, la cual esta
basada en la organizacion de los poseedores de los bosques para manejarlo,
comercializarlo y obtener los beneficios de manera directa, sin intermediarios
(Cabarle y Alatorre, 1997). Ademas, el asesoramiento técnico del despacho, les
permite trabajar por el bien comun, y de esta manera lograr un manejo forestal
comunitario sostenible, que permita disponer de sus multiples beneficios de

manera continua.

El manejo forestal comunitario promueve el uso planificado y aprovechamiento
sostenible de los bosques por parte de las poblaciones locales, ya sean éstas
comunidades indigenas, campesinas, poblaciones riberefas, agricultores o

grupos de personas dentro de una region geografica (Segura et. al., 2003)

Es importante mencionar que el ejido como duefio y poseedor de los bosques
incursiond en el manejo forestal por iniciativa propia, el reto planteado era volver
productivo al bosque y asi mismo la silvicultura se consolidara como una de las

actividades econdémicas de obtencién de ingresos mas importante en el ejido.

El ejido ha logrado consolidar una organizacion muy bien estructurada, tan es
asi, que es el unico ejido a nivel Municipal que cuenta con casi completa la
cadena de valor de la madera, ya que su proceso de produccion inicia con la
seleccién y colecta de semilla, esto permite el mejoramiento y conservacion del
germoplasma forestal y finaliza con la transformacion de las trozas en madera de
aserrio; para ello cuentan con su propio aserradero. Cabe mencionar que el ejido
cuenta con un vivero donde realiza su propia produccién de planta, existe un
ejidatario hombre a cargo de este, el cual también es elegido de manera
democratica en la reunion ejidal, este recibe un salario como empleado, con el
colaboran algunas mujeres, ya sea ejidatarias o esposas de ejidatarios, el tiempo
de su participacion dependera de la cantidad de actividades a realizar en las

instalaciones del vivero.

63



El hecho de contar con un vivero le permite al ejido obtener su planta para uso
propio y en ocasiones proveer planta a los ejidos vecinos y a la poblacién que lo

desee.

Para las actividades relacionadas con el aprovechamiento del bosque, es decir
el derribo o corta de arbolado como parte del manejo forestal, consiste en dividir
el bosque en rodales para tal efecto se cuenta con 70 con diferentes
caracteristicas cada uno, los cuales se agrupan en anualidades, cada una de
ellas tiene volumenes de produccidn equivalentes durante el periodo de
renovacion de la masa forestal; la regeneracion se da de manera sexual
aplicando cortas de regeneracion por el método de arboles padre, esto implica la
corta total del arbolado, salvo aquellos arboles que poseen las mejores
caracteristicas (altura, fuste limpio y recto, sin bifurcaciones, copa redonda y
vigorosa) comparados con el resto de los ejemplares, sin importar la especie, la
finalidad de esta seleccion de arboles es inducir la regeneracion natural en el
area cortada, por tal motivo reciben el nombre de “arboles semilleros” o arboles
padre y se distribuyen a distancias que van de los 15-20 m entre cada uno de

ellos.

Aunado, los arboles padres funcionan como protectores del suelo para reducir la
erosion, asi mismo mitigan el impacto hacia la reforestacion o regeneracion

causado por heladas y granizadas esporadicas.

Posterior a las cortas de regeneracion se realizan las cortas de liberacién, lo cual
consiste en la remocion de los arboles semilleros, ésta se lleva a cabo una vez
que la regeneracion esta totalmente establecida, el objetivo de eliminar los
arboles residuales, es evitar la competencia entre éstos y la nueva masa,
propiciando con ello, mayor espacio para el desarrollo y crecimiento, asi como la

asimilacion de nutrientes disponibles en el sitio para el renuevo.

Durante el crecimiento de la plantacién se llevan a cabo cortas intermedias, que

pueden ser preaclareos y aclareos. En caso de un preaclareo, este se aplica una
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vez que se establece la nueva masa forestal, e inicia la competencia entre
individuos por lo que es necesario realizar entresacas, eliminando los brinzales
suprimidos y defectuosos, esto para propiciar el desarrollo e incremento en
diametro de los ejemplares con mejores caracteristicas, estos deben tener un
arreglo espacial predefinido, de manera que se reduzca al minimo el
entrelazamiento entre las copas, esta intervencion, de ser necesario, se hara
simultanea o inmediatamente después de la corta de liberacion, y
eventualmente, si por exceso de densidad se necesita, se aplicara un segundo

pre aclareo.

En cuanto a las cortas de aclareo, al igual que los pre aclareos son intervenciones
silvicolas que se realizan con el fin de eliminar arboles danados, mal
conformados, dominados y en condiciones de alta densidad, dejando espacio
disponible y nutrientes del suelo para favorecer el desarrollo de los mejores
arboles que se dejan en pie; permitiendo hacer un mejoramiento fenotipico en la
composicion de la masa, desde el punto de vista del manejo forestal, se aplican
intensidades de corta altos a los géneros que compiten con él, o los de interés
comercial, manteniendo un balance en la diversidad de especies. La intensidad
de corta en el aclareo se determina en funcion de las caracteristicas del rodal
como son: densidad, calidad (diametro y altura) e incrementos de la masa,
edades, topografia e infraestructura disponible tanto en el bosque como en la

industria.

Para determinar el volumen a remover se utiliza la formula del interés compuesto,
de manera que se renueva solamente el volumen que anualmente produce el
sitio forestal; asi, al término del ciclo de corta toda la superficie intervenida
mediante aclareo, por lo menos tendra el volumen inicial, aunque regularmente
es mayor. Para la remocién del arbolado, primero se realiza el marqueo de los
arboles, seleccionando en primer plano los que se encuentre dafiados por plagas
o enfermedades, fendmenos meteoroldgicos o por dafos mecanicos; arboles

defectuosos, es decir, aquellos que estan inclinados, torcidos y/o bifurcados;
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aquellos arboles que se encuentren suprimidos y/o dominados debido

principalmente a las altas densidades; y arboles sobre maduros.

Una vez terminada la remocion del arbolado, se realizan actividades de limpieza,
en esta fase se recogen todos los residuos vegetales a los cuales no se les dara
otro uso, como ramas delgadas, todo el material se arrastra y se coloca en forma
de camellones, preferentemente sobre curvas de nivel, esta actividad se ha

venido realizando a raiz de las indicaciones establecidas por SEMARNAT.

El acomodo del material permite mitigar el impacto de la erosion en el suelo, ya
que coadyuva el arrastre de sedimentos ocasionado por las lluvias.

Una vez que el terreno queda en condiciones aptas, se realiza la reforestacion,
normalmente esta coincide con la época de lluvias, para ello se utilizan especies
propagadas en el vivero del ejido como se mencion6 anteriormente, producto de
la colecta de semilla local, esto propicia un alto porcentaje de sobrevivencia, asi

como adaptacion en campo.

Finalmente cuando todas las labores se han terminado se procede a dar parte a
la verificacion de SEMARNAT, quien supervisa el cumplimiento de todas las
condicionantes establecidas en el programa de manejo, a este evento se le llama
finiquito, culturalmente se ha vuelto una celebracion por lo obtenido del bosque y
a manera de agradecimiento, el ejido organiza una comida con las autoridades
ejidales asi como con autoridades locales de SEMARNAT, es asi que la
conclusién de las actividades del aprovechamiento forestal se vuelven motivo de

convivencia y celebracion para la comunidad.

Dentro de las condicionantes establecidas por SEMARNAT se encuentran las

siguientes:

Respetar zonas riparias, hasta un margen de 30 metros, es decir no cortar los
arboles de las orillas de los rios o arroyos hasta después de los 30 m de distancia

a estos.

No derribar especies que se encuentren con algun estatus en la NOM 059, en el

caso de la region una de las especies que no esta permitido cortar es el Cedro
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blanco (Cupressus lusitanica), dado que se encuentra con estatus bajo

proteccion.
No derribar arboles que sean habitat para aves u otro tipo de fauna.
Realizar apertura de brechas cortafuego en el perimetro del predio.

No dejar ningun tipo de materia inorganica como botellas de pet o bolsas donde

normalmente se produce la planta.

En areas donde se note el escurrimiento de agua por efecto de la lluvia, dejar

mayor poblacién de arbolado a fin de evitar la erosion hidrica.

El supervisor de SEMARNAT realiza un recorrido observando que se cumpla lo
antes mencionado, esto le permite dar el dictamen satisfactorio y de esa manera

se favorece el tramite en el proceso para la autorizacion de la siguiente anualidad.
Organizacion para el manejo y cultivo del bosque

Si bien es cierto para el cuidado y manejo del bosque, las actividades a realizar
son muy diversas, estas inician una vez que ha sido aprobado el programa de

manejo forestal.

Estas actividades inician con el marqueo por parte del prestador de servicios
técnicos forestales. La superficie a aprovechar por anualidad y por volumen que
se encuentra pre establecida en el programa de manejo, es distribuida entre el
total de ejidatarios. Ejido Canalejas tiene una particularidad en sus normas
internas, en ellas se consideran a los hijos de ejidatarios como parte de las
actividades para el manejo del bosque, los cuales tienen las mismas obligaciones
que un ejidatario titular sin necesidad de serlo, sin embargo, para la toma de
decisiones no tienen voz ni voto, unicamente se les hace participes de las

utilidades al final del ano.

Para las actividades a realizar se designa un jefe de monte, él es quien supervisa,
y asigna a los ejidatarios su respectiva actividad a realizar, de tal manera que
para la distribucion de las areas de corta se les asigna un numero, esta seccién

es llamada area, parada o corte, estas secciones se sortean en parejas de
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ejidatarios, siempre y cuando estos hayan cumplido con sus obligaciones

(faenas, cooperaciones, asistencia a asambleas, entre otras).

La reparticion se realiza para que derriben, elaboren y coloquen las trozas a orilla

de las brechas para facilitar la carga de los camiones.

Con respecto a los hijos de ejidatarios se les reparte una superficie equivalente

al 5% del area total de corta.

Para la limpieza, elaboracion de camellones a curvas de nivel y la reforestacion
se organizan en grupos, cada uno de estos cuenta con un jefe de grupo quien es

el que rinde informes de todo lo realizado al jefe de monte.

La mayoria de los ejidatarios cortan directamente su area asignada, sin embargo,
hay quienes por cuestion de edad o salud ya no pueden llevar a cabo actividades
pesadas, a consecuencia contratan a cortefios o jornaleros, ya sea del mismo

ejido o de ejidos vecinos, de esta manera se generan fuentes de empleo.

En ocasiones existen casos que el ejidatario no completa el volumen de madera
que le corresponde cortar, de tal manera que se le asigna otra seccién del area
de corta autorizada, y marcada, el objetivo es tener el mismo ingreso que el resto
de los ejidatarios, ya que a todos se les permite cortar el mismo volumen de
madera en rollo. Quien se encarga de llevar este control, asi como de tomar las
mediciones de la madera cortada por cada ejidatario, ademas de corroborar las

dimensiones de esta es el jefe de monte.

Asi como el jefe de monte, existe un documentador, él es quien se encarga de
verificar el volumen de madera que saca cada carro, asi como de verificar las
dimensiones de las trozas y llenar los formatos de remisiones correspondientes

al traslado de madera.

Otro punto importante es que del total del volumen aprovechado se asigna de un
5 a 10 % de este para su transformacion en el aserradero, y de esta manera se
incursione en el mercado de madera aserrada, en este aspecto, la meta a futuro
es adquirir maquinaria para elaboracion de diferentes subproductos de la madera

y asi aprovechar todos los residuos que de ella provienen.
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Para el traslado de la madera se le da preferencia a los poseedores de camiones
que se encuentran dentro del ejido, no importa que sean ejidatarios o
avecindados, se les da la oportunidad, con la finalidad de contribuir en su
economia y también se les da la misma cantidad de viajes para evitar situaciones

de desigualdad.

Es importante mencionar que el area asignada a cada grupo para llevar a cabo
las diferentes actividades del manejo forestal, estara a su cargo hasta el siguiente
turno o corta, es decir cada grupo o ejidatario es responsable de realizar todas
las actividades que a manejo se refieran (chapeo, pre aclareos, aclareos, podas,

cortas, reforestacion, etc.).

De igual manera el jefe de monte es el responsable de asignar areas para
apertura o mantenimiento de brechas cortafuego, esta actividad también se
realiza mediante sorteo y se asigna una cierta cantidad de metros lineales a cada
ejidatario, dado que es mediante sorteo, las brechas pueden estar en areas juntas
o separadas y el mantenimiento se realiza en los meses de enero a marzo antes
de la temporada de estiaje y de esta manera se previene la incidencia de

incendios forestales.
Certificacion de Manejo forestal Sustentable.

El ejido recibid su certificacion de manejo sustentable de los bosques con
vigencia del 3 de marzo del 2021 al 2 de marzo de 2025, este fue otorgado por
la Asociacion de Normalizacion y certificacion A.C. Con base en lo establecido
en el procedimiento para la evaluacién de la conformidad de la NMX-AA-143-BS-
2020/247.

Con respecto al tema de rentabilidad se puede mencionar lo siguiente: a cada
ejidatario que participa en el corte de madera se le paga por el volumen cortado
0 asignado, para este afo el precio de la madera de aserrio y cortas para pino
fue de $1150.00 por m3, de encino a $400.00 por m? . Lo importante al respecto
es que la mesa directiva vende los productos a otro precio y es ahi donde esta la

ganancia para el ejido, al final del afio se hace un informe de gastos, inversiones
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y ganancias, esto ultimo es lo que se distribuye entre los ejidatarios como su
utilidad.

Si se considera que este ano el volumen aproximado de aprovechamiento fue de
4714.770 m3 y en promedio el metro clibico de madera para aserrio la pagaron
en $2800.00, el monto total obtenido fue de $11 315 448.00. Considerando que
toda la madera haya sido de aserrio, ya que existe otra clasificacion llamada
cortas, ésta basicamente corresponde a la madera utilizada para celulosa vy el
costo es de $1900.00 por metro cubico, no se cuenta con el dato exacto del

volumen correspondiente a esta clasificacion.

Es asi como mediante todas las actividades mencionadas se realiza el manejo
forestal comunitario en el ejido, se podra notar que su gestion forestal, radica
principalmente en la organizacion como ejido, dado que esta basado en la
administracion y manejo de un bien comun, en gran medida las actividades y
toma de decisiones dependeran de la mesa directiva, de tal manera que si esta
gestidon cambia sera a consecuencia de quienes estén en estos cargos. A pesar
de que se ha creado con el paso del tiempo una cultura de respeto y cuidado por
el bosque aun hay quienes lo siguen viendo como un ente externo proveedor de
recurso infinito, de tal manera que el curso hacia un manejo forestal sostenible
dependera de la capacidad de administracién y formas de pensar de quienes

estén como los tomadores de decisiones.
Conclusiones

Basicamente el ejido presenta una economia estable, en la que no depende del
recurso que el Municipio pudiera brindarle, son generadores de empleo en las
diferentes areas de produccion con las que cuenta, lo cual ha permitido que no
haya inmigracién por falta de empleo, de igual manera esto favorece a que la
actividad del manejo del bosque no se pierda, sino por el contrario cada dia se
consolide y se fortalezca.

La adecuada gestion en el manejo forestal comunitario ha permitido un

aprovechamiento forestal sostenido.
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En el sector ambiental los habitantes del ejido han aprendido a valorar los

diferentes servicios ecosistémicos del bosque.

La buena organizacion del ejido les permite realizar toma de decisiones en pro
del mejoramiento de la comunidad, asi también fortalece vinculos sociales en la

comunidad.

Los ejidatarios han aprendido sobre las buenas practicas forestales, lo cual los

ha llevado a alcanzar la certificacion del manejo sustentable del bosque.
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4.2 Analisis del Programa Sembrando Vida como politica publica basada en

procesos agroecolégicos sustentables: caso Zacualpan, Veracruz
Resumen

Se presentan avances de investigacion en torno al analisis de los procesos y
practicas agroecologicas instrumentadas en el Programa Sembrando Vida,
impulsado por el gobierno federal de México a partir de 2019. Este programa
tiene como objetivo aumentar el nivel de bienestar de los hogares rurales y

satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion.

Se realizé un estudio de caso en algunas localidades del Municipio de Zacualpan,
que integran una Comunidad de Aprendizaje Campesino, unidad basica
organizativa del Programa Sembrando Vida, destacando en este estudio las
formas de aprendizaje de técnicas agricolas desde los saberes propios de los
campesinos integrantes del CAC (técnica de campesino a campesino), asi como
la adquisicion de nuevos conocimientos para evitar el uso de agroquimicos en el
cultivo de la milpa, a través de las capacitaciones que brindan los técnicos
productivos del programa.

Palabras Clave: Bienestar; Campesinado; Saberes agricolas tradicionales;

Agroecologia; Autosuficiencia alimentaria.
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Introduccion

Actualmente, uno de los programas prioritarios del gobierno mexicano para el
sexenio es Sembrando Vida, lo que ha generado que se convierta en el centro

de atencidén de numerosas investigaciones en distintas areas.

El afno 2019 marco el lanzamiento del Programa Sembrando Vida en México, el
cual se basa en la idea de que las regiones con mayor riqueza de biodiversidad
también enfrentan altos niveles de pobreza, marginacion y retraso. Se argumenta
que esto se debe a la falta de programas gubernamentales que satisfagan las
necesidades basicas de los hogares rurales, como la produccion de alimentos, la
comercializacion de excedentes y la creacién de empleos, lo que a su vez impide

el mejoramiento del nivel de bienestar de estas comunidades.

Uno de los supuestos del Programa Sembrando Vida es que "las zonas rurales
de México pueden convertirse en un sector estratégico para el desarrollo del
campo si se trabaja en incrementar su productividad, bajo un enfoque de
sustentabilidad y con una visibn de desarrollo regional a largo plazo, que
contribuya a reducir la vulnerabilidad en la que viven las personas que alli
habitan" (DOF, 2020, p. 3).

Si bien es cierto el estado Mexicano ha presentado un interés por la
problematica ambiental, en parte derivada de la multiplicidad de acuerdos
internacionales que establecen compromisos de sustentabilidad; de la
insistencia, desde el sector ambiental, para un enfoque transversal; de nuevas
preferencias del mercado y de la presion de organizaciones de productores y de
organismos civiles vinculados a la problematica ambiental o del desarrollo,
especialmente después de la instalacion de la SEMARNAP — SEMARNAT y de
la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Podemos resefiar, como principales
politicas relacionadas con este tema, a la agricultura organica, el Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), el Programa para el mejoramiento
de Maiz y Trigo, MasAgro y el Programa de Desarrollo Sustentable, PRODERS
(Sabourin et. al., 2017).
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La mayoria de los programas mencionados en el parrafo anterior desaparecieron
en el presente sexenio, y actualmente se han impulsado programas de asistencia
social basados en entregar recurso monetario de manera directa a la poblacion
mas vulnerable, por lo que se busca contribuir al bienestar social de las y los
sujetos agrarios en sus localidades rurales e impulsar su participacion efectiva en

el desarrollo integral.

Sembrando Vida es un programa federal impulsado por la Secretaria del
Bienestar, en el que se contempla la participacién de 20 estados, de los cuales 8
iniciaron en 2019 y se afadieron 12 en 2020. Algunas de sus objetivos
especificos son a) Regenerar el tejido social comunitario a través de las
comunidades de aprendizaje campesino (CAC), y b) Regenerar las fuentes de

ingreso a través de la economia social y solidaria. (DOF, 2020).

También, pretende reducir las desigualdades sociales al generar oportunidades
mediante apoyo economico y material a propietarios de terrenos de 2.5
hectareas, de las cuales una se destine al cultivo del sistema de milpa intercalada
con arboles frutales (MIAF) y 1.5 para el sistema agroforestal maderable (DOF,
2020).

Segun datos del Programa Sembrando Vida, hasta el momento este programa
se ha implementado en mas de 400 ejidos y cerca de 4000 comunidades en
México, con la participacion de mas de 225 mil sembradores registrados,
incluyendo 25 pueblos indigenas. Ademas, se han establecido 5837 viveros
comunitarios y se han creado 450 mil hectareas de milpa regenerativa y sistemas

agroforestales en todo el pais (Programa Sembrando Vida, s.f.).

Ahora bien, en este trabajo se muestran avances en torno al estudio de los
saberes, practicas y conocimientos agroecolégicos que los sujetos de derechos
de este programa estan aprendiendo al participar en las Comunidades de
Aprendizaje Campesino (CAC) que sustenta este programa. El analisis de este
aprendizaje campesino se orientd, sustancialmente, por las siguientes preguntas
de investigacién ¢ Los beneficiarios o sujetos de derecho y el personal de apoyo

tienen conocimientos sobre procesos agroecoldgicos? Qué saben acerca del
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tema y si su aprendizaje ha sido proporcionado por el personal operativo del
programa? ;Son estos procesos sustentables desde la perspectiva del disefio

del programa?

Asi, se estableci6 como objetivo general de esta investigacion analizar el
funcionamiento en campo del programa Sembrando Vida, enfocandose en los
procesos agroecologicos y la sustentabilidad de un CAC de este programa del
Municipio de Zacualpan, Veracruz, teniendo en cuenta como indicadores de

analisis las reglas de operacién del mismo.
A su vez, este estudio, de manera particular, busca:

Determinar el alcance del programa Sembrando Vida (SV) en la ensefianza-
aprendizaje de los procesos agroecoldgicos dirigida a los sujetos de derecho, el
personal operativo y de apoyo.

Analizar el concepto de sustentabilidad desde el disefio de las Reglas de

Operacion del programa Sembrando Vida

Identificar las actividades que realiza el personal operativo y de apoyo, asi como

su desempefio en relacion con los sujetos de derecho.
Antecedentes: una mirada a la crisis civilizatoria

A lo largo del tiempo en México como en el mundo ha permanecido una relacion
de caracter utilitario, consecuencia de un modelo econdémico basado en la
dominacion y explotacion de los recursos naturales, el cual ha manifestado ser
ecoldgica y socialmente poco sustentable. De tal manera, si se continua con este

modelo civilizatorio como resultado se obtendra un suicidio colectivo.

En la actualidad el hombre ha adquirido una gran capacidad para transformar los
recursos que tiene a su alcance, esto le ha permitido llevar a muchos pueblos los
beneficios del lamado desarrollo. Sin embargo, en muchos casos se ha aplicado
erronea e imprudentemente lo cual ha ocasionado dafos incalculables al ser
humano y a su medio. Se puede observar que estos dafnos se han multiplicado

en muchas regiones de la tierra, actualmente existen niveles peligrosos de
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contaminacién del agua, el aire, la tierra y los seres vivos; grandes trastornos del
equilibrio ecologico de la biosfera, destruccion, agotamiento de recursos
insustituibles y graves deficiencias, nocivas para la salud fisica, mental y social

del ser humano en el medio por él creado.

Por su parte en México esto ha ocasionado que afio con afo algunos estados se
inundan en época de lluvias, mientras otros por el contrario sufren largas

temporadas de estiaje.

Al mismo tiempo la poblacidn mexicana crece rapido y simultaneamente la
presion sobre los recursos aumenta, lo cual también propone problemas relativos
a la preservacion del ambiente. Esto comprometera sin duda alguna el bienestar
de la poblacion futura, por ello es imperativo adoptar normas y medidas

adecuadas segun proceda, para enfrentar la problematica.

Aunado a lo anterior, en la actualidad, en diferentes partes de nuestro pais, una
gran parte de la poblacién habita en zonas urbanas mal planeadas, con
problemas de movilidad, contaminacion y principalmente acceso a servicios
basicos muy deficiente. Estos asentamientos han traido consigo derrumbes como
lo fue el caso reciente del Cerro del Chiquihuite en el Municipio de Tlalnepantla,
en el Estado de México, solo por mencionar un ejemplo. Asi también ha habido
casos de derrumbes o deslaves en comunidades rurales principalmente

provocadas por el exceso de lluvias (Ordofiez, M., & Rivera, E. 2019).

Segun el Observatorio Global de los Bosques (2013), en el ultimo siglo México
ha perdido dos millones y medio de hectareas de bosque, de las cuales solo ha
recuperado una cuarta parte, lo que ha provocado la pérdida de biodiversidad y
la desertificacion que actualmente afecta a 51 millones de hectareas del pais. Se
suman a la degradacion ambiental los crecientes niveles de contaminacién y la

generacion y manejo inadecuado de residuos solidos urbanos y peligrosos.

El uso de los recursos naturales en México se ha llevado a cabo de una manera
insostenible, superando la tasa de renovacion de los bosques, el agua y los

recursos pesqueros. Como resultado de la creciente sobreexplotacion vy
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contaminacién de los cuerpos de agua, la disponibilidad anual de este recurso
por persona se ha reducido significativamente en los ultimos afios (Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente [PNUMA], 2013).

Leff (2019) sostiene que, aunque la degradacién ambiental es visible
empiricamente, incluyendo la contaminacién del aire, el agua y el suelo, la
deforestacion y el cambio climatico, la comprension de estos procesos requiere
una conceptualizacién de como la agencia social, enmarcada en relaciones de
poder, desencadena la degradacién ambiental y como se combinan los efectos
de la racionalidad social con las leyes que gobiernan el comportamiento de la

naturaleza.

Frecuentemente, la falta de comprension de la realidad vivida por los mas
vulnerables y afectados por la degradacion ambiental se refleja en la elaboracion
de politicas publicas. Esto puede resultar en una mala planificacion y fracaso en

la implementacion de estas politicas en el campo.

Gran parte del territorio mexicano ha sufrido degradacion, principalmente debido
a cambios en el uso del suelo para actividades agropecuarias, industriales,
turisticas, petroleras, mineras o para la creacion de asentamientos humanos
(Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente [PNUMA], 2013). A
pesar de que México cuenta con una gran diversidad de recursos naturales, el
Banco Mundial ubica a México como uno de los paises mas vulnerables al cambio
climatico. En la actualidad, se ha observado una disminucién en la precipitacion
y una elevacion del nivel del mar, lo que ha provocado la pérdida de humedales,
erosion y la intrusion de agua salada en los acuiferos. Por lo tanto, el cambio
climatico aumenta la vulnerabilidad de los recursos hidricos (PNUMA, 2013).

Las alteraciones en el uso del suelo tienen un efecto en cascada en otros
sectores productivos, como la pesca, la silvicultura, la agricultura, la ganaderia y
el turismo, asi como en la salud humana. Como resultado, México enfrenta
insuficiencia alimentaria a nivel nacional, aumento en los niveles de pobreza y
marginacion, intensificacion del fendbmeno migratorio y mayor inestabilidad
economica y social (CEPAL, 2014).
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A pesar de los esfuerzos para alcanzar la soberania alimentaria, México todavia
tiene un rezago en areas criticas como la educacion, los derechos, el combate a
la corrupcion e impunidad, la salud, la energia y la alimentacién. Aunque se han
implementado diferentes politicas publicas, aun no se ha consolidado ninguna
qgue garantice adecuadamente la soberania alimentaria de los mexicanos (FAO,
2018).

Segun datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), el 45.5% de la poblacién de México se encuentra en pobreza,
de los cuales el 40% mas pobre percibe el 14.2% de los ingresos nacionales,
mientras que el 30% mas rico concentra la tercera parte de estos (CONEVAL,
2020).

Segun Sanchez et al. (2020), la degradacién ambiental tiene un impacto desigual
en la poblacion, siendo los sectores mas desfavorecidos y vulnerables los mas
afectados. Estos grupos suelen tener limitaciones en infraestructura y servicios,
acceso limitado a atencion médica y falta de participacion en decisiones

relacionadas con la gestion y gobernanza ambiental.

"La expansion de las empresas multinacionales ha llevado a la destruccion de la
economia campesina y los mercados regionales, lo que aumenta la dependencia
tecnologica y el precio de los alimentos basicos, poniendo en riesgo la
autosuficiencia alimentaria de México" (Vergara-Camus, 2018, p. 48).

Es esencial que, como sociedad, prestemos mas atencién a las consecuencias
que nuestras acciones tienen en el medio ambiente. La ignorancia o la
indiferencia pueden causar dafos inmensos o irreparables en el planeta en el

que dependemos para nuestra vida y bienestar.
Marco de referencia

Dentro de los conceptos a analizar de manera tedrica y con ayuda del trabajo
realizado en campo, estan procesos agroecoldgicos, practicas agroecolégicas y

sustentabilidad.
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Procesos agroecoldgicos y practicas agroecoldgicas

Es necesario diferenciar entre el proceso y las practicas agroecoldgicas,
entendiendo por practicas "aquellas acciones que hacemos para avanzar en el
proceso agroecoldgico; acciones que dependiendo de la zona o regién que nos
encontremos podran ser unas u otras. Estas acciones vienen a ayudar en la
busqueda de mas autonomia y diversificacion" (Biskaia, 2015 p. 5). A su vez, son
varias las dimensiones desde las que podemos analizar un proceso
agroecoldgico: la dimensién productiva, la dimension social, la econdmica y la

politica.

Por su parte Altieri y Nicholls (2007) afirmaron que un proceso de reconversion
agroecoldgica en una unidad productiva genera transformaciones directas e
indirectas, especialmente en la biodiversidad y los suelos. Mientras, Garcia-
Barrios y Gonzalez-Espinosa (2017) plantearon la necesidad del empleo de
paradigmas agroecologicos, que integren procesos y en los que se adapten las

practicas agricolas a las condiciones especificas de cada entorno rural.

Por su parte uno de los objetivos del programa sembrando vida es regenerar la
tierra promoviendo la restauraciéon productiva con sistemas agroforestales y milpa
intercalada con arboles frutales (MIAF), para combatir la pobreza y aumentar
areas de restauracion forestal, es aqui donde toman su participacion las practicas

agroecologicas.
Sustentabilidad

Al igual que en muchos otros paises del mundo, en México se han impulsado
politicas publicas con un enfoque basado en la sustentabilidad. Ha resultado
importante darle relevancia a este concepto en el estudio puesto que llama la
atencion al formar parte del slogan del programa diciendo asi “Sembrando vida,
programa de comunidades sustentables”, ademas es un concepto que se

menciona varias ocasiones dentro de las reglas de operacion.

Mucha controversia ha causado el concepto sustentable en todo el mundo. Es un

término ampliamente utilizado tanto en discursos politicos como en el nombre
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mismo de politicas publicas, asi como objeto de estudio de muchos

investigadores.

Al respecto, se coincide con la polisemia que encierra el concepto de
sustentabilidad, ya que "en su devenir, el término sustentabilidad se ha convertido
al mismo tiempo en concepto, paradigma, marco tedrico, instrumento técnico,
utopia, pretexto, ideologia y muchas cosas mas, pero sobre todo se ha vuelto la
palabra que encierra un vago deseo de las masas educadas y privilegiadas del
planeta de un mundo mejor en el que el género humano se reencuentre

idealmente con la naturaleza y con la justicia social" (Toledo, 2019 p. 61).

Ademas, Toledo (2019) sugiere que, en la gran mayoria de sus versiones, la
sustentabilidad no es sino una expresion tecno-econdmica que de manera
explicita o implicita va dirigida a convencer a los “tomadores de decisiones”, y
que busca aplicar soluciones meramente técnicas o ingenieriles. Utilizando un
abordaje ecologico politico, basado en la teoria de los tres poderes, se visualiza
a la sustentabilidad como poder social, que convierte al concepto en un
promisorio instrumento politico de emancipacion social y ambiental, en una

version legitima de una “ciencia con conciencia”.

Si bien es cierto que el término "sustentabilidad" se ha utilizado indistintamente
con otros términos como "desarrollo sustentable" o "sociedad sustentable",
existen autores que dan diferentes definiciones para "sustentable" y "sostenible".
En este sentido, Leff (2017, p. 243) destaca que la hegemonia del "desarrollo
sostenible" ha llevado a la pobreza, la ruptura de los fragiles equilibrios y la
resiliencia de los ecosistemas, asi como a la eliminacion de las practicas
tradicionales que han permitido a los pueblos vivir en armonia con la naturaleza
durante siglos. En consecuencia, la expansién y acumulacion del capital ha
llevado a procesos de desterritorializacion para imponer la apropiacién capitalista
de la naturaleza en la légica de la "economia verde", lo que ha dado lugar a la
produccion de agrocombustibles, plantaciones forestales, cultivos transgénicos,
mineria extractiva y extraccion de gas y petroleo mediante técnicas de "fracking".
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Dicho esto, se rompe con el paradigma basado en la sustentabilidad como
sinénimo del actuar bien, aprovechando los recursos de manera equilibrada sin

comprometer a las generaciones futuras.

En este sentido, Toledo (2019) comparte la idea de que el término
sustentabilidad, al igual que sus variantes como desarrollo sustentable y
sociedad sustentable, han sido usados con tanta frecuencia y en tantos ambitos,
que se han convertido en conceptos abstractos, inviables e incluso perversos.
Segun el autor, en nombre de la sustentabilidad se han creado programas de
gobierno demagdgicos o fraudulentos y campafas de lavado de imagen por parte
de grandes corporaciones. De esta manera, se ha pasado del mito del desarrollo
al mito de la sustentabilidad.

Segun la World Commission on Environment and Development, la definicion
adoptada en el informe Brundtland de 1987 establece que "El desarrollo
sostenible hace referencia a la capacidad que haya desarrollado el sistema
humano para satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin
comprometer los recursos y oportunidades para el crecimiento y desarrollo de las

generaciones futuras" (Brundtland, 1987, p. 41).

La afirmacion de Leff (2017) sostiene que la transicion hacia la sustentabilidad
implica la deconstruccion de la racionalidad propia de la modernidad, y la
construccion de una nueva racionalidad ambiental que integre la diversidad
cultural, la diversidad evolutiva de la vida y la complejidad ambiental del mundo.
En otras palabras, se trata de un proceso que implica un cambio profundo en la

forma en que entendemos y nos relacionamos con el entorno natural.

Por su parte Toledo (2019) afirma que, si se parte de la base existencial que
brinda la sociedad moderna, no es posible establecer o construir en nuestra
mente colectiva una nocidn exitosa de sustentabilidad ambiental como objetivo y

fin de la sociedad.

Aunque coincido con Toledo y Leff en lo anteriormente mencionado, para efectos

de este ensayo tomare la definicion de sustentabilidad como el mecanismo para
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preservar, conservar y proteger los recursos naturales sin comprometer el

bienestar de las generaciones presentes y futuras.
Métodos y practicas de investigacion
Poblacion y muestra

La comunidad de aprendizaje campesino con la que se realiz6 la investigacion
esta conformada por 20 sujetos agrarios (17 hombres y 3 mujeres) de las
comunidades de 4ta Manzana, La Baldeza, Carrizal Chiflon, Zacualpilla,
Tlachichilquillo y la propia cabecera Municipal de Zacualpan, Veracruz. Del total
de los integrantes del grupo, se logro entrevistar a 18 de ellos, a 3 becarias y a 1

técnico social.

Mediante el muestreo por conveniencia, se eligié el grupo establecido en la
cabecera municipal, ya que esta CAC esta conformada por comunidades de
Zacualpilla, Tlachichilquillo, Carrizal Chiflon, Cuarta manzana, La Baldeza y
Zacualpan, que se encuentran cercanas a la cabecera municipal, y cuenta con
una integracion minimo al 90%, ya que una CAC esta conformada,
minimamente, (de acuerdo con reglas de operacion del programa) por 25
participantes, y la CAC elegida como muestra la conforman 20 sujetos de

derecho.
Herramientas y practicas

La investigacion accién participativa (IAP) es investigacion para el cambio social
llevada a cabo por personas de una comunidad, es una estrategia de
investigacion que busca justamente ayudar a grupos de personas a desarrollar
sus capacidades para identificar sus problemas y oportunidades y encontrar
soluciones propias para mejorar su realidad. En un contexto de transformaciones
aceleradas y alta incertidumbre en cuanto a los impactos del cambio climatico y
otros procesos de cambio global que buscan mejorar sus condiciones de vida y
las de su entorno. Una IAP es, en esencia, un proceso transformativo tanto para
los investigadores locales como para quienes lo facilitan (Zapata, F., & Rondan,
V. 2016, p.5).
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Siguiendo, entonces, esta metodologia, se utilizaron principalmente la
observacion participante y la realizacion de entrevistas semiestructuradas, para
el logro del objetivo general de esta investigacion, ya que los resultados de la
aplicacion de estas herramientas permitieron analizar y conocer como funciona

en la practica el programa Sembrando Vida.

Por ello, se realiz6 participante, durante una semana, en el mes de octubre del
2021, se acompano el trabajo que se realiza en la CAC muestra, con lo que se
pudo constatar que, diariamente asisten cuatro de ellos a realizar faenas al vivero
gue se encuentra cercano a estas instalaciones (cruzando la carretera a 100 m).
En este espacio de dialogo con los integrantes de la CAC también se aprovechd
para llevar a cabo entrevistas a cada participante, se utilizé un solo formato

impreso y cada entrevista se fue grabando con autorizacion de cada entrevistado.

Asi, como las entrevistas semiestructuradas, se aplicé este instrumento a
dieciocho de veinte sujetos de derechos que conforman la CAC muestra, ubicada
en la cabecera Municipal de Zacualpan, Veracruz. La participacion fue voluntaria,
de tal manera que dos de ellos decidieron no participar, se realizaron las
entrevistas en las instalaciones de la CAC, ya que cuentan con un salon de
reuniones que ellos mismos construyeron en el terreno prestado por un integrante

del grupo, para realizar sus capacitaciones, asambleas y practicas.

Asi mismo, se contd con la participacion de personal de apoyo, como lo son las
becarias que forman parte del programa Joévenes Construyendo el Futuro.
También se tuvo la oportunidad de coincidir con la visita de uno de los técnicos,
de tal manera que se le solicitd si queria ser participe del estudio, accedio y es

asi como se le pudo entrevistar.
Resultados y hallazgos

El estudio se llevo a cabo durante los meses de octubre y principios de noviembre
del afo 2021, en el Municipio de Zacualpan Veracruz, el cual esta integrado a la
distribucion administrativa y técnica del Programa Sembrando Vida Region

Territorio Tantoyuca Ruta 15. Cada Region-Territorio cuenta con algunas
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Comunidades de Aprendizaje Campesino (CAC). En el Municipio de Zacualpan
hay un total de 5 CAC, y, para cumplir con sus objetivos, los CAC son apoyado
con técnicos, organizados en binomios (un técnico social y un técnico productivo),

cada binomio tiene a cargo aproximadamente 8 CAC’S.

A continuacion, se hara una resefia de las preguntas abordadas en las entrevistas

realizadas, de acuerdo con las respuestas que cada participante menciono.

Momento de ingreso al programa

Todos los sujetos agrarios participantes o sembradores como se autodenominan,
ingresaron al programa desde que este se puso en marcha en el afio 2019. Para
el caso de las tres mujeres beneficiarias, dos de ellas manifestaron haber
ingresado porque sus esposos cuentan con el programa de PROCAMPO, con la
intencién de no duplicar los apoyos para los varones, ellas decidieron inscribirse.
sin embargo, quienes realizan todas las actividades relacionadas al programa
son los hombres, la otra sefiora especificd que por voluntad propia y por gusto

quiso participar en el programa.
Visitas del técnico a la parcela de los sembradores

Todos los entrevistados manifestaron Unicamente recibir visita hasta ese
momento de la entrevista de las chicas del programa de Jovenes Construyendo
el Futuro (becarias les llaman ellos).

Lo cual se contradice con lo escrito en las reglas de operacién en el apartado
3.6.3 Acompafamiento social y técnico para la implementaciéon del Programa: el
acompafamiento social para el desarrollo comunitario y el acompafiamiento
técnico para el fortalecimiento de las/los sujetos agrarios y la implementacion de
los sistemas agroforestales, sera realizado por las/los técnicos(as) sociales y

productivos(as).
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Sobre el concepto de procesos agroecoldgicos

Se formulé una pregunta en la cual se les cuestionaba directamente sobre si

habian escuchado el concepto de procesos agroecoldgicos.

Los 18 entrevistados, asi como las becarias expresaron no haber conocido ese
término, sin embargo, cuando se les pregunté paso a paso a los sembradores
que labores de cultivo realizaron, poco a poco fueron mencionando el uso de

algunas practicas agroecoldgicas
Caracteristicas de la unidad de produccién.

Con relacion a este apartado las ROP (Reglas de operacion) especifican los

siguiente:

La unidad de produccién puede estar ubicada dentro de un e€jido, tierra de uso
comun o pequefia propiedad. En cualquier caso, el sujeto agrario debe tener la
propiedad o posesion sobre la tierra y ésta debera encontrarse libre de conflicto.

La unidad de produccion debe estar disponible para implementar el programa
agroforestal, en areas de uso predominantemente agropecuario y debe tener
alguna de las siguientes caracteristicas:

a) Que se encuentre ociosa.
b) Estar en condiciones de potrero o agostadero abandonado o sin uso.

c) Acahual bajo: el cual sera definido de conformidad con el ecosistema
predominante en los territorios. En este caso, se deberan implementar las
técnicas de manejo y enriquecimiento de acahual, por lo que éste se incorporara
al disefo de la unidad de produccion, promoviendo la incorporacién del maximo
posible de la vegetacion ya existente, respetando invariablemente los diametros
basales de 10 centimetros o mas.

d) Tener cultivo de milpa o cualquier otro cultivo de temporal o ciclo corto.

Al respecto el grupo analizado cumple las condiciones, ya que de los 18

entrevistados, 10 de ellos ya venian dedicandose a estas actividades agricolas,

86



el resto su terreno era potrero, y terrenos que se encontraban en descanso, por

falta de recurso.

Aqui también los 18 entrevistados mencionaron tener sus parcelas cercadas con
alambre de puas, son muy pocos los que mencionaron tener arboles como parte
de la proteccién en sus linderos, empero, se siguen utilizando postes de madera,
aparentemente no se ha tocado el tema de utilizar un sistema agroforestal como
cercos vivos para delimitar sus parcelas, ya que basicamente se rigen a lo escrito

en las reglas de operacion

A continuacion, las siguientes preguntas fueron referidas al cultivo que
establecieron, s,como lo hicieron? ¢ qué herramientas utilizaron? y ; qué practicas

agroecoldgicas llevaron a cabo en cada fase de su ciclo productivo?

Los 18 entrevistados, establecieron como primer cultivo la Milpa, durante este
afio (2021), es decir maiz intercalado con frijol. Sin embargo, con el paso del

huracan Grace la mayoria de ellos perdio sus cultivos.

La primera labor que ellos realizaron para establecer la milpa fue la limpieza del
terreno, en lo que concierne a esta actividad, acerca de 3 sembradores
expresaron haberla realizado con ayuda de quimicos para facilitar el trabajo. El

resto lo hizo a través de corte con machete.
Barbecho

Posteriormente llevaron a cabo un barbecho, en esta etapa no se trata de
descansar la tierra como lo menciona la literatura, por el contrario, es la apertura
de surcos eliminando malezas y removiendo el suelo, esta actividad la realizaron

con ayuda de yunta de ganado vacuno y con herramientas como azadoén.
Siembra

Esta fase todos los entrevistados expresaron haberla realizado de manera

manual, utilizando la coa, para ir tapando la semilla.
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Control de malezas

Esta practica la realizan basicamente cuando se lleva a cabo una fase que ellos
llaman aterrar, lo cual significa darle forma nuevamente a los surcos, entonces al
mismo tiempo se van retirando las malezas, ellos eligen los quelites comestibles
para recolectarlos y utilizarlos como alimento, el resto lo van amontonando entre
cada surco para que ahi mismo se desintegre. Para realizar esta labor utilizan la
coa y el azadon. Sin embargo, hubo 2 sujetos agrarios que mencionaron haber

utilizado quimicos para eliminar mas rapidamente la maleza.
Aplicacion de abonos

En esta fase fue muy interesante escuchar cdmo mas de la mitad de los
entrevistados (14 personas) realizaron la composta o bocashi tras seguir las
recomendaciones del técnico, asi también al momento de su aplicacion, ellos
externaron haber obtenido buenos resultados, sin embargo, por otro lado 2
sembradores opinaron lo contrario “vimos que la milpa no se levantaba, y
decidimos usar quimicos”, 2 mas decidieron no aplicar ningun tipo de fertilizacion,

ni abono.
Control de plagas

Del total de entrevistados 15 de ellos, expresaron haber presentado algun tipo de
plaga en su milpa, en su caso la mayoria no aplicé ninguna sustancia, ya que
comentaron que el caldo bordelés que habian preparado aun no estaba listo para
usarse cuando presentaron el problema. Unicamente tres personas dijeron haber

aplicado quimicos para combatir la plaga presentada.
Cosecha

La cosecha la realizan de forma manual, con ayuda de jornaleros, que pagan con

el apoyo econdmico que les otorga el programa.

Los productos obtenidos se utilizan para el autoconsumo familiar, es muy poco
el producto que se vende, sin embargo, esperan que a futuro puedan obtener

mayor beneficio una vez que se establezcan los arboles frutales y maderables.
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De igual manera lo que se pudo observar es que para ninguna de las actividades
realizadas durante su ciclo productivo, necesitaron asesoria del técnico, dado
que son personas en rango de edad entre 45 y 80 afios, todos cuentan con el
saber tradicional heredado por sus antepasados, pero, por otro lado, si han
aprendido cosas nuevas como la elaboracibn de composta, su forma de

aplicacién, asi como también preparaciones para combatir plagas.

Se ha fortalecido la convivencia entre comparieros, se aconsejan unos a otros en

como llevar a cabo ciertas actividades, existe un intercambio de saberes.
Establecimiento de arboles frutales y maderables

Por otro lado, una de las propuestas del Programa es que los sujetos agrarios
establezcan sistemas agroforestales, consistentes en la combinacién de cultivos
tradicionales con arboles frutales y maderables y como sistema especifico el que
combina la milpa con frutales, conocido como sistema Milpa Intercalada entre
Arboles Frutales (MIAF).

Es por ello por lo que actualmente el grupo se encuentran en la fase de
establecimiento de arboles frutales y maderables. Algunos integrantes el afio
pasado ya establecieron cultivos como café y las especies que piensan
establecer este afio, son arboles de guayaba, manzana, aguacate, nuevamente
café y de especies maderables, la mayoria piensa establecer pinos. Otro
pequefio grupo (cuatro sujetos agrarios) esta considerando plantar arboles de
navidad, pensando principalmente en obtener mayores ingresos econémicos en

un mediano plazo.

A la fecha el grupo tiene una meta establecida de introducir 1700 arboles frutales
y maderables por cada parcela, por ello estan buscando las mejores opciones de
acuerdo a las caracteristicas climaticas y fisiograficas de sus comunidades., para
este caso se les preguntd como habian elegido qué especies utilizar, si el técnico
les habia asesorado o indicado cuales eran las mas adecuadas: “él solo nos dijo

qué cantidad es la que nos estan pidiendo, pero dijo que nosotros decidiéramos
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de acuerdo a lo que sabemos que se puede dar, o que pega y que no pega” fue

la respuesta mas comun para esta pregunta.

Para cumplir con esta meta, el técnico los asesoré haciendo una practica de
propagacion por medio de esquejes, con el objetivo de demostrar que cualquier
especie se puede reproducir con éxito bajo este método, y asi ellos pudieran
replicarlo con especies de la region, de tal manera que no haya necesidad de

adquirir planta de otros lugares y asi también ahorrar recurso econémico.

Técnicamente no es la época mas adecuada para plantar arboles, puesto que la
temporada de lluvias ya paso y la zona es muy propensa a heladas durante este

periodo (octubre-enero).

Todos los beneficiarios del programa manifestaron que el programa es bueno
porque el recurso monetario que les otorga les ha ayudado a realizar las
actividades en su parcela pagando jornales, asi como a la adquisicion de semilla
y planta para el establecimiento de arboles frutales y maderables, algunas veces
también lo han utilizado para comprar alimentos para sus familias. Sin embargo,
mencionaron que no es suficiente, pues les sale mucho mas caro producir y los
rendimientos son muy bajos, por lo que su produccidon es unicamente de

autoconsumo.

Por otro lado, si bien es cierto ellos han producido parte de la planta que va a
utilizar para el establecimiento de los sistemas agroforestales, también el
programa les ha proporcionado algunos ejemplares, los cuales no se
encontraban en las mejores condiciones de sanidad, ya que eran plantulas con
plaga, y en este caso les otorgaron caoba y cedro rojo, especies de condiciones

climaticas totalmente diferentes a esta zona.

La falta de asesoria por parte del técnico ha llevado a los sujetos agrarios a
establecer especies no tan adecuadas para las caracteristicas de sus terrenos o
de su microclima, por ejemplo, algunos han establecido cafetales, unicamente

porque un amigo o un familiar le recomendoé este cultivo, porque se percatd de
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que el vecino tenia una planta en su terreno y entonces creyd que este cultivo

podia prosperar.
Sobre el futuro de las actividades en Sembrando Vida

Por ultimo, se les preguntd si seguirian realizando las actividades, aunque el
programa desaparezca o los excluyan de él en algun momento, ante esto los 18
participantes mencionaron que si seguirian porque ya van a tener arboles y tienen
que seguirlos cuidado para poder obtener produccion, aunque tal vez con menos
recursos, ya que el apoyo econémico que se les otorga es de mucha ayuda para
resolver el problema de los costos de produccion.

Por otro lado, hubo quien expreso, “sino me resulta, me sigo dedicando a la

ganaderia, pues obtengo mas que con los arboles”.
Entrevista al personal de apoyo

Como personal de apoyo se tiene a tres jovencitas que ingresaron por medio del
programa Jovenes Construyendo el Futuro, quienes fueron asignadas para
realizar su labor con la comunidad de aprendizaje campesino (cabe mencionar
que viene estipulado en las reglas de operacion este mecanismo de vinculacion
entre un programa y otro). Para este caso las tres son mujeres entre los 18 y 21
afos, que recién terminaron su preparatoria y no tuvieron la oportunidad de seguir
estudiando. De acuerdo con la entrevista que se les realizd, ellas manifestaron
no haber tenido ninguna capacitacién cuando entraron a participar, contrario a lo
que viene estipulado en las ROP y a lo que expreso el técnico social, quien afirmo
que a los becarios tanto como a los técnicos se les capacita con relacion a los

diferentes temas que se tienen que abordar con el grupo.

También se les preguntd a las becarias si conocian las reglas de operacion del
programa; las tres manifestaron que no las conocen y tampoco han leido nada al

respecto.

Al igual que la mayoria de los sujetos agrarios, ellas no habian escuchado hablar
sobre procesos agroecoldgicos. “Se trata de las plantas” expreso una de ellas en
su entrevista.
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Su mecanica de trabajo es que el técnico social o productivo les proporciona la
informacion que deben transmitir a los sembradores ya sea via correo, llamada
telefonica o mensajes, ellas reunen al grupo cada determinado tiempo, no se

tiene fechas especificas, y les proporcionan la informacion.

Por voz de los sembradores ellas son quienes realizan las visitas en campo de
supervision de avances y para dar fe de que en verdad se estan realizando las
actividades que el técnico les vaya solicitando, de acuerdo con las metas del

programa.
Entrevista a personal operativo

Se pudo contar con la participacion del técnico social, quien amablemente

accediod a ser entrevistado.

El tiene una formacién educativa en redes agroalimentarias, lo cual le ha
permitido desempefiar su trabajo de forma adecuada con relacion a los requisitos

establecidos en las ROP.

Aunque segun se establece en las ROP se debe proporcionar asistencia y
acompafamiento técnico a campesinas y campesinos con pertinencia cultural en
temas de milpa intercalada entre arboles frutales, sistemas agroforestales,
agricultura sustentable, biofabricas y viveros (ROP, 2021).

Proporcionar asistencia y acompafamiento técnico a campesinas y campesinos
en temas de agroindustria, economia social y solidaria, encadenamientos
productivos, canales de comercializacion, incubaciébn empresarial,
organizaciones asociativas productivas y demas temas que promuevan la

inclusion productiva de campesinos (ROP, 2021).

Es posible que no se haya cumplido con estos propdsitos en su totalidad, ya que
el técnico menciond no vivir dentro del Municipio, lo cual no le facilita el rapido
desplazamiento a todas sus CAC’S a cargo. En su entrevista él dijo tener a cargo
ocho comunidades de aprendizaje campesino, cinco en Zacualpan y tres en los
limites con el municipio vecino que es Huayacocotla, estas ultimas le quedan mas

alejadas de la cabecera municipal, aproximadamente a una hora y media de
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camino en transporte vehicular. Ademas, mencioné que frecuentemente los
llaman al Municipio de Tantoyuca a realizar tramites administrativos, es por ello
que no vive en Zacualpan, vive en Huayacocotla, que esta a una hora y media
aproximadamente, pero ahi el acceso a medios de comunicacién como internet
es mas facil a diferencia de Zacualpan, es por ello que decidi6 mudarse. Cada
determinado tiempo, 15 dias o un mes, programa reuniones para visitar a sus

CAC y brindarles la asesoria que necesiten.
Discusion de los resultados.

Con este estudio, se logré6 encontrar algunas respuestas a las preguntas
detonantes de la investigacién en torno a los procesos agroecolégicos que se
originan en las CAC del Programa Sembrando Vida, en particular, la CA que se

ubica en el Municipio de Zacualpan, Veracruz.

En cuanto al cuestionamiento acerca del conocimiento con el que cuentan los
beneficiarios o sujetos de derecho y el personal de apoyo del programa acerca
de procesos agroecoldgicos y su proceso gradual de aprendizaje, los resultados
indicaron que, uno de los principales aciertos del programa es utilizar la
metodologia de Campesino a Campesino, ya que en la mayor parte de las
actividades agricolas que han realizado los sujetos agrarios, no han requerido
asesoria del técnico, cada uno de ellos realiza sus procedimientos utilizando los
saberes que ya habian practicado con sus antecesores, y las reuniones grupales
les han ayudado a intercambiar ideas y aclarar algunas dudas para quienes las

tengan.

Con respecto a la necesidad de los conocimientos técnicos, éstos se han
necesitado impartir a los integrantes de la CAC muestra, los saberes para hacer
composta y su uso racional en el huerto y vivero del CAC; las dimensiones que
debe tener una cepa para plantar los arboles, asi como el distanciamiento entre
ellos: “Yo no sabia que tamaino debe tener el hoyo para poner el arbolito, por eso
pregunto, muchos de ustedes ya lo saben, pero a mi me gusta preguntar porque
yo de eso no tengo conocimiento.” (testimonio de Rafael Morales en la reunion
del CAC de fecha (__19/10/21_ ).
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En relacion al disefio de la sustentabilidad del programa, se encontrd que, desde
la operatividad del CAC muestra de esta investigacion, se puede decir que el
grupo investigado si esta realizando algunas actividades que conllevan a lograr
la sustentabilidad, ya que en general algunos volvieron a retomar sus actividades
agricolas puesto que tenian sus terrenos en descanso o como potreros, pero a
raiz del programa decidieron volver a cultivar. Por otro lado, existen otros que
nunca se habian dedicado a la agricultura y ahora con la motivacion de recibir
mes con mes el recurso econdmico, han decidido incursionar en las labores del
campo, aunque los beneficios aun no se logren obtener de manera completa, ya
que estan esperando adquirir mas ganancias con el establecimiento de los
sistemas agroforestales. Sin duda, “la sustentabilidad es de quien la trabaja, y no
de quienes soélo la postulan, pregonan, analizan, promueven, pervierten o

presumen” (Toledo, 2019).

En cuanto a la satisfaccién de los objetivos particulares del estudio, desde el
analisis de las ROP del Programa Sembrando Vida, aplicadas de manera
especifica a la CAC de Zacualpan, Veracruz, aunado a la informacién y datos
recolectados mediante la observacion participante y las entrevistas a los

integrantes de esta CAC, se puede aseverar que:

Con relacién al alcance que podria tener el Programa Sembrando Vida, en la
construccién de comunidades aprendizaje de procesos agroecologicos, se
observdo que el grupo participante si esta llevando a cabo un proceso
agroecologico al ir cambiando su manera de cultivar la milpa, ya que estan
realizando las practicas agroecoldgicas que a través del programa les han
ensenado, han aprendido a producir composta con los desechos organicos de su
hogar, asi también usando otros materiales que se encuentran a su alcance,
gastando poco recurso econdmico y la mayoria de ellos lograron utilizarla en sus

parcelas.

Ahora bien, aunque la mayoria de los participantes no logré definir de manera
tedrica el concepto de proceso agroecoldgico, sin duda, en la practica,

demostraron conocer como funcionan estos procesos ya que realizan estas
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practicas reconociendo los beneficios que les aportan a sus cultivos como por
ejemplo disminucion en la contaminacion del suelo puesto que han reducido el
uso de agroquimicos; resultado de ello han obtenido alimentos mas saludables,
se aumenta la biodiversidad de su sistema milpa, mejora la fertilidad del suelo,
por otro lado, utilizan la composta no sélo para la milpa, sino también como parte
de la mezcla en la elaboracion de sustratos para produccion de planta en vivero,
ademas reconocen que el uso de practicas agroecolégicas es amigable con el

ambiente.

Con respecto al uso de plaguicidas, se documentd que, aunque se reconocen los
dafos posibles a la salud humana y animal, y al medio ambiente, aun existe
resistencia por parte de algunos sujetos participantes por abandonar el uso de

agroquimicos.

En cuanto al alcance posible del Programa Sembrando Vida, desde lo que se
investigdb en el CAC muestra, se puede concluir que, si bien es cierto que el
cambio hacia una produccién completamente agroecoldgica sera paulatino,
también existe el animo de seguir impulsando por parte de los técnicos estas
actividades, por lo que, si se continua trabajando con esta dinamica, los

resultados a largo plazo seran mas exitosos.

Con respecto a la evaluacion de la participacion de los técnicos que apoyan a la
CAC, los sujetos integrantes de este grupo reconocieron que este personal
facilité de manera adecuada los aprendizajes necesarios para impulsar procesos
agroecologicos en su territorio, y, si bien es cierto que algunas practicas y
saberes ya las han puesto en practica, por ejemplo la elaboracion de composta,
hay otras practicas, que si bien son novedosas para ellos por ejemplo la
elaboracion de lombricomposta, la elaboracion de mezclas como caldo bordelés
y otras que no se han cambiado como el uso de pesticidas para combatir la
aparicion de malezas o plagas, aunque el uso de mezclas para estos fines
pudieran dar mejores resultados, sobre todo a favor del medio ambiente, los
campesinos han mostrado renuencia a usarlos debido a que ellos ya traen una

manera arraigada de realizarlas y que les ha dado resultados mas rapidos,
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entonces se resisten a hacer el cambio, por temor y desconfianza, sobre todo
dudando de la capacidad de formacion educativa de las becarias, aunque el

desempenio de ellas ha sido bueno, pese a su limitada formacion académica.

Con relacion al desempenio del personal operativo, ha hecho falta la presencia 'y
acompafamiento del técnico ya sea social o productivo. Cuando los sujetos
agrarios tienen alguna duda no saben a quién dirigirse pues en la mayoria de las
ocasiones las becarias no les pueden dar una respuesta inmediata, ellas se
comunican con el técnico y tienen que esperar a que éste les dé una respuesta

o solucién.
Conclusiones

En el eje de Economia del Plan Nacional de Desarrollo se menciona el objetivo
de la Autosuficiencia alimentaria y el rescate del campo, sefialando que se
obtendra otorgando una mayor atencién a los pequefios productores, ejidatarios,
comuneros e indigenas, sector de la poblacién que fue hasta cierto punto
olvidado por las politicas neoliberales seguidas por tres décadas en el pais. Es
por ello por lo que la actual administracion busca reparar dicha situacion, y se
propone dirigir las acciones de gobierno para apoyar a los pequefios y medianos
productores por medio de diferentes programas, siendo uno de los mas

importantes en cuanto a cobertura y recursos, el de Sembrando Vida.

Es asi como las propuestas agroecoldgicas de este programa se han vuelto
trascendentes para el cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
que el pais ha asumido y que han quedado plenamente consideradas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. En este documento el desarrollo sostenible
es sefalado como uno de los objetivos centrales de Politica Social del Gobierno
y se enfatiza que se trata de la satisfaccion de las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades; es en este eje en donde se inscribe el

Programa Sembrando Vida.
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Para que el programa tenga mayor impacto en las comunidades y realmente
impulse una evolucién debe haber mayor participacion por parte de los agentes
de cambio, para este caso seran los técnicos sociales y productivos, quienes

deben participar mas activamente con los sujetos agrarios.

Por otro lado, se puede decir que Sembrando Vida es un programa que ha
acertado en potenciar la generacion de dialogos para el aprendizaje y encuentros
intergeneracionales, mediante la creacion de las Comunidades de Aprendizaje
Campesino. Por medio de estas se busca recuperar el conocimiento tradicional
a través del intercambio de experiencias y saberes entre los sujetos de derecho
y los técnicos del programa; de esta manera se trata de revalorar el conocimiento
tradicional, se mejoran los cultivos para garantizar el autoconsumo y se propicia

la organizacion y cooperacion de las comunidades.

Sin embargo, el grupo de participantes es muy pequefo, de tal manera que los
cambios seran muy locales y sobre todo a nivel de nucleo familiar, aunque se
consideran valiosos los resultados que se prestaron en esta investigacion toda
vez que son los primeros indicios de evaluacion que se realizan al Programa
Sembrando Vida, lo que puede constituir un referente local que permita reconocer
el impacto y alcance de este programa en el Municipio de Zacualpan, Veracruz.
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4.3 Caracteristicas generales y saberes tradicionales del manejo forestal

comunitario en Zacualpan, Ver.

A través del tiempo los campesinos han desarrollado habilidad para identificar y
llevar a cabo las actividades relacionadas con el manejo forestal, cada integrante
tiene bien definidas sus actividades, la participacion de todos es de suma
importancia en cada ciclo de corta. Algunos de los saberes han sido transmitidos
de una generacion a otra, en forma de narrativa, otros se han aprendido de
manera empirica, sin embargo, sea cual fuere la situacion, esto les ha permitido

obtener aprendizaje en lo que al manejo del bosque se refiere.

La region esta enclavada en la parte mas alta de la Huasteca veracruzana, ya
que desde una altitud de 2800 msnm se percibe un amplio panorama de las
estribaciones de la Sierra Madre Oriental, que bajan hasta las planicies costeras.

Predominan el clima templado humedo con lluvias todo el afio.

Esta region cuenta con abundantes recursos de tipo forestal, donde la
explotacion del bosque es la actividad econdmica mas importante. A nivel ejidal
se cultivan pequefias areas de maiz, haba, cebada, alverjon, asi como algunos
frutales de clima frio, principalmente manzana, pera, ciruela. La actividad
ganadera consiste, en el pastoreo extensivo de ovejas y chivos para

autoconsumo y el comercio menor.

Desde 1941, durante la presidencia de Avila Camacho, se inicié un proceso de
deforestaciéon masivo en la zona de Huayacocotla, con la tala inmoderada del
bosque por parte de los caciques locales, quienes instalaron aserraderos
particulares, sin importarles y mucho menos preocuparse por la reforestacion ni

el cuidado del recurso forestal.

Los campesinos, para complementar su economia de subsistencia, se
empezaron a emplear como mano de obra explotada y mal remunerada en la
actividad forestal. La zona fue masivamente talada y, dado que se requiere de un
ciclo largo para la regeneracion natural rinda frutos, en 1952 el gobierno implanté

la veda, prohibiendo cortar madera incluso hasta para la construccion vy
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mantenimiento de las viviendas que en su mayoria eran fabricadas con este
material. Sin embargo, en realidad, la explotacidn forestal continué suscitdndose

de manera desordenada y clandestina, pero a menor nivel.

En 1978 se levanta la veda forestal y se inicia un programa de aprovechamiento
del bosque basado en el trabajo colectivo. Uno de los acontecimientos mas
importantes fue la constitucién de la primera Unidad Productora de Materia Prima
Forestal del Estado de Veracruz, con ello se da inicio a una nueva etapa de
explotacion y aprovechamiento de los recursos forestales, basada en la

explotacion ordenada del recurso.

Este proceso organizativo se hace extensivo a diferentes ejidos con potencial
forestal de los Municipios de Zacualpan y Huayacocotla como Canalejas de
Otates, Tzocohuite, Tlachichilquillo, San Josecito Acantilado, Carbonero Jacales,
Ojo de Agua, Tenantitlan, El Naranjo, Corral Viejo, Pao Bendito, Donangu, La

Selva y Potrero de Monroy.

Posteriormente ante la necesidad de no vender la madera en rollo, sino de
industrializarla localmente, surge el proyecto de la constitucion de un aserradero,
y en 1981 se consolida la Unidad de Produccion Forestal y Agropecuaria

“Adalberto Tejeda, conformada por los ejidos antes mencionados.

Es asi como de los tres ejidos analizados correspondientes al Municipio de
Zacualpan, unicamente ejido Canalejas cuenta con vivero forestal, los otros dos
ejidos adquieren planta a los viveros locales como el Vivero de Canalejas, Vivero
de Pueblo Viejo y Vivero de Ojo de Agua. Estos viveros representan fuentes clave

para la adquisicion de materiales de reforestacion.

En las ultimas décadas, ha habido un creciente reconocimiento hacia los
conocimientos ambientales complejos que poseen las comunidades indigenas y
campesinas en todo el mundo. Este reconocimiento se produce en un contexto
de importantes procesos, entre los cuales destacamos los siguientes dos: en
primer lugar, hay una mayor coincidencia dentro de la comunidad cientifica de

que los ecosistemas naturales son en realidad sistemas bioculturales, es decir,
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sistemas que han sido moldeados a lo largo de los siglos por interacciones
bioldgicas y humanas. En segundo lugar, se ha observado el fracaso o el impacto
limitado de las experiencias conservacionistas que promueven medidas estrictas
de control en cuanto al uso de los recursos naturales, como prohibiciones de

acceso a areas especificas o periodos de veda.

El reconocimiento de que buena parte de la biodiversidad encontrada en los
ecosistemas “naturales” es en realidad producto de un manejo constante del
hombre (Carlson y Maffi, 2004), ha provocado que, en muchas organizaciones
civiles y gubernamentales, asi como en foros internacionales, se hable cada vez
mas de la necesidad de recuperar e incorporar el conocimiento ecoldgico

tradicional de poblaciones indigenas y campesinas.

El vinculo entre el saber tradicional local sobre recursos naturales y la
conservacion de la biodiversidad tiene respuesta incluso en la aparicion de
disciplinas como la etnoecologia, surgida en los noventa, la cual busca integrar
investigacion bioldgica, cultural y linglistica para entender los conocimientos y
las creencias que las comunidades indigenas y tradicionales tienen sobre su
entorno natural asi como sobre sus practicas de manejo de los recursos
naturales (Carlson y Maffi, 2004).

El analisis y sistematizacion de los hallazgos se realizé en torno a las siguientes

categorias:
4.3.1 Saberes campesinos
Saber tradicional

De acuerdo con Tongkul et., al. (2013), las practicas tradicionales de ordenacién
forestal han sido fundamentales en la conformacion y preservacion del patrimonio
natural y cultural en muchas regiones del mundo. Estas practicas, que se han
desarrollado y perfeccionado a lo largo de generaciones, han permitido crear y
mantener paisajes que soportan la produccion de una amplia gama de bienes y

servicios, incluyendo medios de subsistencia para las comunidades locales.
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El conocimiento forestal tradicional es rico y complejo, basado en una larga
experiencia histérica y un profundo entendimiento de la dinamica de los
ecosistemas forestales. Este conocimiento abarca el comportamiento y
caracteristicas de una gran variedad de especies animales y vegetales, y es

crucial para la gestion efectiva y sostenible de los bosques.

Es interesante notar que la mayoria de los bosques primarios y areas criticas
para la biodiversidad se encuentran en regiones con una diversidad cultural
indigena significativa. Los saberes tradicionales de estas culturas indigenas
estan intrinsecamente ligados a la gestion y conservacién de estos ecosistemas.
Estos conocimientos no solo son valiosos por su utilidad practica, sino también

por su contribucion a la diversidad cultural y al legado de conocimiento humano.

Por lo tanto, reconocer, respetar y aprender de estos saberes tradicionales es
esencial para los esfuerzos de conservacién de la biodiversidad y el manejo
sostenible de los recursos forestales. Ademas, la integracion de estos
conocimientos en las estrategias de manejo forestal moderno puede proporcionar
enfoques mas holisticos y efectivos para enfrentar los desafios ambientales

actuales.

Principalmente se considero la cantidad de saberes que poseen los campesinos
relacionados con el manejo forestal, para ello se encontré que de acuerdo a las
diferentes etapas del manejo existen diferentes saberes involucrados, desde la
recoleccion de semilla, el proceso de germinacion, el trasplante de plantula, los
riegos, el espejeo, la cala, el arrastre de trozas, el acordonamiento de residuos,
construccion de habitats, acarreo de lefia, apertura de cepas, plantacion, apertura
de brechas corta fuego, manejo de plagas, podas, chapeos, como se muestra en

el cuadro 2.
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Cuadro 2: Saberes identificados en el manejo forestal comunitario.

MANEJO FORESTAL COMUNITARIO
ETAPA SABER QUIEN LO REALIZA
Produccidn de planta en vivero Recoleccién de semilla Hombre
Germinacion de semilla Mujer
Trasplante Mujer
Riegos Hombre y mujer
Derribo Espejeo Hombre
Cala Hombre
Arrastre con gancho o yunta Hombre
Limpieza de areas de corta Acordonamiento de residuos(chorizos) Hombre y mujer
Construccion de habitats Hombre y mujer
Acarreo de leia Hombre y mujer
Establecimiento de la plantacion Apertura de cepas Hombre
Plantacion Hombre y mujer
Mantenimiento Apertura de brechas cortafuego Hombre
Manejo de plagas Hombre
Podas Hombre
Chapeos Hombre

Los roles de género en las actividades del manejo forestal son muy especificos
para hombre o para mujer, dificilmente se le vera a una mujer en las areas de
corta, esto por el esfuerzo fisico que implica dicha actividad, por otro lado, a las
mujeres se les asignan actividades que no implique el exceso de esfuerzo fisico

es por ello que su participacion se ve limitada unicamente a ciertas actividades.

Relacionado con la tipologia de saberes se logro identificar saberes hibridados,

saberes salvaguardados, saberes sustituidos y saberes emergentes.
Saberes hibridados

Al respecto Nufiez, (2004) menciona que los saberes hibridados surgen de un
proceso dinamico y adaptativo. En este proceso, las comunidades no
simplemente adoptan tecnologias modernas; en cambio, las integran de manera
creativa y experimental en sus sistemas productivos existentes. Esto conduce a

un tipo de innovacidn que respeta y conserva aspectos de las tecnologias
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tradicionales mientras incorpora nuevas herramientas y métodos que pueden

mejorar la eficiencia, la sostenibilidad o la efectividad de las practicas existentes.

El concepto de "saberes hibridados" refleja una interesante fusion entre
conocimientos y practicas tradicionales con elementos modernos y tecnolégicos.
Un ejemplo concreto de esto es la colecta de semillas, que varia segun la época
del afio y depende de la especie, las caracteristicas especificas de los ejemplares
seleccionados y, sobre todo, la técnica utilizada para recolectar los conos, ya que
la produccion de plantas en los viveros locales se enfoca principalmente en

coniferas.

Ademas, tanto la germinacion de las semillas como el proceso de trasplante
implican consideraciones técnicas fundamentales que son transmitidas por
profesionales en la materia, como ingenieros forestales. Estos conocimientos
abarcan desde los tratamientos pregerminativos hasta el método de siembra
adecuado Yy la técnica precisa para llevar a cabo el trasplante desde el almacigo

a bolsas o contenedores.
Saberes salvaguardados

Al respecto Nufiez (2004), opina que los grupos sociales campesinos, como una
comunidad cultural en constante interaccién con su entorno ambiental y espacial,
han mantenido una amplia variedad de rutinas y practicas diarias a lo largo del
tiempo, a partir de las cuales sus miembros se identifican y se moldean. Estos
conocimientos transmitidos de generacion en generacion representan las
auténticas bases que guian la subsistencia de la comunidad campesina, ya que,
a pesar de la influencia cultural externa, aseguran su identidad y su estructura

interna.

Un primer conjunto de conocimientos preservados por los campesinos se centra
en el trabajo en el ambito del manejo forestal y se relaciona con los métodos que
emplean para la ensefianza, el aprendizaje, el reconocimiento de conocimientos

ajenos y la educacién en valores dentro del ambito familiar, al respecto se logro
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observar la asistencia de algunos infantes acompanando a sus abuelitos a las
areas de corta de arboles, esto muestra el interés de las futuras generaciones en

la actividad forestal que desempefian en los ejidos (Fig.2 )

Figura 2. Areas de aprovechamiento forestal

Otras de las actividades considerada dentro de los saberes salvaguardados son
la elaboracion del gancho para el arrastre de trozas, actividades relacionadas con
el derribo como lo son la cala (técnica utilizada para direccionar el arbol a la hora
del derribo) y el arrastre de trozas para su apilamiento, las cuales se considera si
implican técnicas tradicionales que se han aprendido a través del tiempo vy

transmitido de un familiar a otro o entre comparieros de trabajo.

A través del tiempo los responsables de realizar el derribo de arboles han
aprendido que la medida correcta a partir de donde se hace el primer corte, es
en la base del arbol, dejando libre el espacio donde aparece el numero de registro
con el que se ha marcado dicho ejemplar, posteriormente se realiza un corte con

la motosierra en forma de media luna o simulando un gajo de naranja al cual los
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cortenos le llaman cala, este primer corte indica la direccién hacia donde caera

dicho ejemplar.

Posterior a este procedimiento, el arbol se dimensiona en trozas de diferentes
medidas, las cuales seran arrastradas de forma manual a un area de apilamiento.
Para ello los trabajadores cuentan con un gancho especial el cual esta elaborado
a base de hierro fundido (Fig.4), este implemento es el mas utilizado en la region,
se elabora bajo pedido en una fabrica fundidora especial, consta de dos piezas,
el gancho y el mazo (Fig.3), el cual se elabora de una madera lo mas dura y

resistente posible, este es labrado a mano por cada uno de los cortefios.

Y .
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Figura 4. Gancho para arrastre de trozas

Figura 3. Mazo de gancho

utilizado en el arrastre de trozas

La labor de acarrear las trozas es quiza una de las actividades mas pesadas
dentro del manejo, principalmente por la dimension de éstas, aunado al riesgo
que implica, sin embargo, se pudo observar la vasta experiencia con la que
cuentan los sefores que realizan este trabajo (Fig.5) algo interesante que se
pudo observar es que la mayoria de ellos se encuentran en un rango de edad de
los 60 a los 75 afios, sin omitir la participacién de algunos mas jovenes en un

rango de 25-35 afios (Fig. 6).
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Un procedimiento interesante en esta parte del proceso corresponde al apilado
de trozas, el cual debe ser de acuerdo a las dimensiones de cada una de ellas,
las mas comunes son 2.55 m y 1.54 m, la primera corresponde a trozas para
extraccion de madera aserrada y la segunda a trozas con diametros menores y
normalmente utilizados para elaboracion de tarimas. La razén de apilarlas de
acuerdo a sus dimensiones es para facilitar la cubicacion a la persona

responsable de realizar la documentacion lo cual esta relacionado con el traslado

de la madera a su destino.

e

Figura 5. Apilamiento de trozas Figura 6. Arrastre de trozas

El esfuerzo fisico que realiza el trabajador, dependera del tamafio de la troza.
Para casos especificos donde el area de corta es inaccesible, entonces se utiliza

la yunta con caballos para poder realizar la extraccion de las trozas.
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Saberes emergentes

Considerando la opinion de Nufiez, 2004, quien menciona que los saberes
emergentes son aquellos adoptados y adaptados por influencia de otra cultura,
se considera asi a las diferentes practicas de manejo que principalmente las
comunidades han ido aprendiendo con el paso del tiempo, las cuales también
han perfeccionado por medio de métodos empiricos. entro de las practicas mas
importantes en el manejo forestal se tiene el acordonamiento de material residual
de la corta, la apertura de brechas cortafuego, el manejo de plagas, las podas,
los chapeos, la construccién de habitats. Estas actividades son dentro de las mas
importantes que realizan, varias de ellas incluso son evaluadas por la

SEMARNAT en el momento en que se realiza la supervision.

La mayoria de los bosques de produccién, alberga una alta biodiversidad que
resulta complejo manejarla en términos espaciales, temporales y de escala. Sin
embargo, a través del manejo de la estructura, la aplicacion del sistema de
manejo adecuado y las mejores practicas, se favorece la conservacion de la
biodiversidad en bosques bajo manejo (CONAFOR,2013)

Por su parte el acordonamiento y la creacion de habitats se realiza con el material
residual de ramas y hojas que no se utilizan como lefia, por su parte los cordones
o chorizos como suelen llamarles de manera local son muros o barreras de 50cm
a 1m de alto, estas cumplen la funcién de retencion de sedimentos del suelo, esto
mientras cumplen con su ciclo de vida, dado que es material organico, en

determinado momento se desintegra.

Otra utilidad que le dan al material residual es la construccion de habitats, los

cuales consisten en nidos o madrigueras para la fauna local.

109



Figura 7. Acordonamiento del material residual forestal.

A través del tiempo se ha ido inculcando a los ejidatarios una cultura forestal,
esto les ha permitido aprender la importancia de realizar las brechas cortafuego,
asi como las podas, los aclareos, los chapeos y el control de plagas. Todas estas
actividades comprenden en su aplicacion cuestiones técnicas, las cuales no
aprendieron de manera empirica o por narracién de alguien mas, sino mas bien
el profesionista contribuyo a la transmision de estos conocimientos. Actualmente
los campesinos reconocen el objetivo de realizar una poda e identifican sin ayuda
del técnico a qué edad deben realizarla y bajo qué condiciones, de la misma
forma aplica para los chapeos y las brechas cortafuego. Los campesinos
reconocen de manera expresa la importancia de realizar estas actividades, como
estas les ayudan a mantener la sanidad de sus bosques naturales o bajo manejo
y sin duda alguna identifican que son eficaces y que garantizan la sostenibilidad

de su recurso forestal ( Fig.8)
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Figura 8. Interaccién y dialogo con cortenos en las areas de

aprovechamiento forestal

Las actividades de mantenimiento como el chapeo y las podas, realizadas con
herramientas como el machete, las tijeras de palancas o la sierra manual, reflejan
las practicas de manejo tradicionales utilizadas por los campesinos de la zona de
estudio para mantener el area libre de malezas y promover el crecimiento

saludable de los arboles.

La importancia del saber tradicional en relacion con las practicas de manejo
forestal y las necesidades de las especies. Destaca que el saber tradicional es
fundamental para comprender las relaciones entre las practicas de manejo y las
necesidades de habitat especificas de ciertas especies, asi como para asegurar
que estas comunidades completen su ciclo de vida dentro del bosque. Para
conservar las especies y sus habitats en los bosques gestionados, es necesario
contar con un conocimiento detallado de las caracteristicas especificas del
paisaje, la composicién y la estructura de los rodales. Esto permite mantener la
funcionalidad del habitat para la mayor cantidad de especies posible. De tal

manera que el saber tradicional es esencial para una gestion forestal efectiva y
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sostenible, al proporcionar informacién clave sobre las necesidades de las

especies y como mantener la salud y funcionalidad del ecosistema.
Saberes sustituidos

Nufiez (2004), manifiesta que los saberes sustituidos puedes ser consecuencia
del uso de la tecnologia, modificaciones en la ensefanza de valores,
modificaciones en la educacion. Tomando como referencia estas caracteristicas,
se puede considerar el cambio en el uso de herramientas manuales por
herramientas mecanicas o motorizadas, como es el caso del uso de la motosierra,
es importante mencionar que anteriormente las herramientas para derribar
arboles eran manuales (Fig.9), y este trabajo se realiza con el apoyo de dos
personas, posteriromente este implemento fue sustituido por la motosierra, y con
ello, las cuestiones técnicas que esta actividad implicaba. Si bien es cierto la
motosierra ha facilitado el trabajo, el cual también requiere de una técnica
especifica para realizar cortes casi perfectos, donde se disminuya a medida de

lo posible el desperdicio de madera.

Figura 9. Sierra manual usada para derribar arboles.

Otra actividad relacionada con saberes tradicionales y que se ha sustituido en
gran medida, pero en este caso para mejorar las condiciones ambientales es el
tradicional roza, tumba y quema, que se ha ido dejando de realizar porque los
campesinos han ido comprendiendo elimpacto que esto ocasiona al suelo y a la

vegetacion, relacioando con ello, de igual manera los residuos forestales como
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ramillas y hojas se quemaban al momento de realizar la limpieza en los predios
o areas de aprovechamiento, por el contrario en la actualidad este material se

acordona en el terreno, formando lineas, sobre curvas de nivel (Fig. ).

Percepcion de la biodiversidad

Otro de los saberes sustituidos es lo relacionado con la percepcion a la
biodiversidad, puesto que hay quienes unicamente visualizan al bosque como su
principal fuente econdmica y de empleo, sin embargo, con el paso del tiempo han
aprendido a reconocer y valorar las bondades, los bienes y servicios de los

bosques.

Es importante mencionar que asociado al valor que tienen los ecosistemas como
reservorios de una gran riqueza biolégica y como proveedores de muchos de los
alimentos y materias primas de los que se ha valido la sociedad para su
desarrollo, también brindan una serie de servicios ambientales importantes que,
no obstante, permanecen, como deciamos, desconocidos 0 poco valorados por
la sociedad y menos aun por la economia dominante. Entre ellos estan la
captacion y purificacion del agua que tomamos, la conservacion y formacion del
suelo del cual obtenemos muchos de nuestros alimentos, la captacion del
excesivo carbono que producen las actividades productivas, el control de las
inundaciones, la proteccion de las zonas costeras, entre muchos otros. De ahi
que la conservacion de muchos de los ecosistemas nacionales (tanto terrestres
como marinos y acuaticos continentales) sea prioritaria para asegurar el futuro
de las siguientes generaciones. Sin los servicios ambientales que brindan los
ecosistemas, las mas de las veces gracias a la economia campesina y a la
preservacion de las culturas, el bienestar de la sociedad y el crecimiento nacional

estarian seriamente comprometidos (Concheiro, 2006).

La eleccion de la época lluviosa de junio a noviembre para realizar la
reforestacion indica que los campesinos reconocen la importancia de la

disponibilidad de agua para el desarrollo de los arboles y la biodiversidad en
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general. Esto muestra una percepcion consciente de la influencia del clima en la

salud del ecosistema forestal.

Figura 10. Conversacién con cortefios en campo.

Para los tres ejidos de estudio el bosque es su proveedor mas importante,
quienes se ven beneficiados de manera directa del ecosistema forestal
reconocen que dicho recurso no solo brinda beneficio econdmico sino también,
diversidad de bienes y servicios ecosistémicos, reconocen que si no hay arboles
no hay agua, que en el bosque se resguarda diversidad de fauna, y esto los lleva
a un razonamiento en cuanto al uso del recurso, y a realizar acciones en pro del
ambiente por ejemplo si un arbol cuenta con todos las caracteristicas para ser
derribado, sin embargo en él se encuentra un nido de aves, este se deja en pie
como parte del porcentaje residual.

El hecho de saber que el bosque es su principal proveedor de alimentos los hace
respetarlo y venerarlo, comprenden el ciclo de vida del mismo, reconocen la

importancia de realizar el manejo.
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Los pobladores han aprendido a reconocer las especies de importancia local, sus

usos y de ser el caso el motivo de su conservacion.

4.3.2 Acciones relacionadas con la gestidon sostenible de los recursos

forestales
Diversidad de especies

El hecho de que los campesinos realicen entre tres y seis podas a lo largo de la
vida de un arbol sugiere que existe una preocupacion por mantener la salud y la
diversidad de especies en el bosque. Al realizar podas, los campesinos pueden
promover el crecimiento y desarrollo de diferentes especies, lo que contribuye a
la diversidad del ecosistema forestal.

Otra de las actividades importantes es que al realizar la reforestacion utilizan
variedad de especies para lograr restaurar el sitio y mantener la diversidad del
ecosistema. Algo que han logrado percibir es que una vez establecida la
reforestacion, la regeneracion natural se da por si sola, de tal manera que esta
prolifera mas que la misma reforestacion, la capacidad de regeneracién natural

en la region es muy alta.

De acuerdo a su observacion han notado que la fauna ha disminuido, en parte
por las actividades antropogénicas, algunas han migrado a otras areas aledanas,
por ejemplo, comentaban que en las partes mas altas habita el temazate (especie
parecida a un venado), lo importante de este testimonio es que en estas areas
donde se percataron que se encuentra alojada esta especie, la mantienen como
area de conservacion, en la cual no realizan ninguna intervencion de

aprovechamiento.
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Figura 12. Cupressus

Figura 11. Diversidad en el Bosque Meséfilo lusitanica (cedro blanco)

Uso de recursos

Esta categoria se enfoca principalmente a la forma en que se utiliza y se maneja
los recursos forestales, considerando la extraccion y el impacto de las actividades

humanas.

De acuerdo a lo observado y a las entrevistas realizadas, los campesinos
reconocen que tanto las podas como los aclareos son importantes para mantener
la sanidad del bosque, aunque por otro lado los residuos producto de estas
actividades principalmente los usan para la obtencion de lefia, esto revela que
los campesinos aprovechan los recursos forestales de manera sostenible. Esta
practica refleja un enfoque equilibrado de uso de los recursos y un saber
tradicional sobre la importancia de aprovechar los productos derivados de los

arboles.

De la misma manera todos los residuos producto de las cortas de
aprovechamiento las utilizan para la construccion de barreras sobre curvas de
nivel, estas tienen el propdsito de retener el suelo, dado que es material natural

una vez desintegrado este se incorpora al suelo.
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Un aspecto importante de mencionar es que en los ejidos no se presenta la tala
inmoderada, ya que cada ejido administra sus recursos y todo lo que se corta es

bajo lo establecido en sus programas de manejo correspondientes (Fig. 13y 14).

" . o Y#:.\...K. g ol
_ , ] Figura 14. Area de apilamiento de
Figura 13. Area de aprovechamiento forestal ¢
rozas

Sin embargo, si se hace extraccion de plantas medicinales y recolecta de hongos

comestibles cuando es la temporada.

Conservacion del ecosistema

Esta categoria se refiere a la preservacion y proteccion del ecosistema forestal

en términos de su salud y estabilidad a largo plazo.

La realizacion de brechas corta fuego antes de la reforestacion o antes de los
meses de calor indica que los campesinos comprenden la importancia de
prevenir o combatir incendios forestales para la conservacion del ecosistema.
Estas practicas de manejo son parte del conocimiento tradicional transmitido y
contribuyen a la conservacién de la biodiversidad y la proteccion de los recursos

forestales

Los afios que llevan realizando el manejo forestal comunitario les ha permitido
también conocer sobre la legislacion y normativa forestal, de tal manera que

reconocen las especies que se encuentran dentro de la NOMO059 de la
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SEMARNAT, esto les permite presérvalas como lo es el caso del Cupressus

lusitanica (cedro blanco) (Fig. 15).

Para el caso del ejido Canalejas de Otates cuenta con un area de conservacion
donde se encuentran algunos individuos de Taxus globosa, especie importante

en el campo de la medicina.

Figura 15. Cupressus lusitanica en area bajo manejo

4.3.3 Preservacion de los saberes campesinos y practicas replicables
Transmision intergeneracional:

Esta categoria se refiere a la continuidad y la transmision intergeneracional de
los saberes campesinos sobre el manejo forestal.

La informacion proporcionada revela que la transmision de conocimientos y
practicas relacionadas con el manejo forestal se realiza principalmente de forma
intergeneracional, especialmente a través de la figura paterna. El hecho de que
los padres sean mencionados como los principales maestros en el uso de las
diferentes herramientas utilizadas para diversas actividades, resalta la
importancia de la transmision de conocimientos y experiencias de generacidon en
generacion. Esto indica una continuidad en la preservacion de los saberes

campesinos sobre el manejo forestal y su transferencia a las generaciones mas
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jévenes. Esta transmisién intergeneracional es esencial para mantener vivos los

saberes campesinos y garantizar la continuidad de las practicas tradicionales.

Durante los recorridos en campo se pudo observar que, en los 3 ejidos, la
mayoria de los cortefios son hombre en un rango de edad entre 50 y 80 afos, y
ellos son quienes realizan el derribo de los arboles, los hombres en el rango de
edad de 18-35 en su mayoria son los que ayudan al arrastre y apilamiento de

trozas.
Impacto social

En este apartado se trata de visualizar el impacto social de la preservacién de los
saberes campesinos en la comunidad local y en otros actores involucrados en el

manejo forestal.

Con respecto a la comunidad local, la preservacién de los saberes campesinos
tiene un impacto social significativo, ya que los conocimientos y practicas
transmitidos de generacion en generacién contribuyen a mantener una conexion
cultural y un sentido de identidad arraigado en la relacién con el bosque. La
comunidad local se beneficia de los recursos forestales gestionados de manera
sostenible, como el suministro de lefia para combustible, la extraccion de hongos
comestibles, el uso de plantas medicinales, lo que puede tener un impacto directo
en su calidad de vida, la generacién de empleo sin duda alguna es una de los
aspectos mas importantes para la zona (Fig. 16). Ademas, la conservaciéon del
ecosistema forestal a través de las practicas tradicionales beneficia a la
comunidad al proteger el agua, la biodiversidad y otros servicios ecosistémicos

vitales.

La gestidon comunitaria de los bosques en México tiene implicaciones que
trascienden la economia local y la sostenibilidad ambiental. Este enfoque de
administracion territorial y de sus recursos promueve la creacion de instituciones
de gobernanza que permiten a las comunidades determinar su propio camino de

desarrollo, aumentan la resiliencia social y fomentan una distribucion de
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beneficios mas justa derivada del uso del territorio. La gobernanza comunitaria
apoya el trabajo de los gobiernos en la promocién del bienestar en las areas

rurales del pais.

Figura 16. El manejo forestal genera empleo para personas de diferentes

edades

El manejo forestal comunitario tiene un gran potencial para revitalizar la
economia rural, ya que la venta de productos forestales crea empleos locales e
ingresos que a menudo financian la gestion sostenible de los bosques y selvas.
Ademas, estos ingresos también pueden ser invertidos en escuelas, centros de
salud, infraestructuras para agua potable y saneamiento, caminos y otros bienes

comunitarios que mejoran la calidad de vida de las comunidades.
Otros actores involucrados en el manejo forestal

Dada la importancia que representa el manejo forestal comunitario en la regién
existen diferentes actores y sectores de la sociedad que desempefian una labor
importante dentro de esta area, como lo son Ayuntamientos Municipales,
dependencias de gobierno como CONAFOR, SEMARNAT; Instituciones
educativas, quienes de manera directa o indirecta se relacionan en las diferentes

etapas que conlleva el proceso de dicho manejo.

La preservacion de los saberes campesinos puede tener un impacto social mas
amplio en otros actores involucrados en el manejo forestal, como instituciones

gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y profesionales del
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sector. Los saberes campesinos representan un conocimiento valioso y una
forma de gestion sostenible de los recursos forestales que puede complementar
y enriquecer los enfoques cientificos y técnicos utilizados por estos actores. La
integracion de los saberes campesinos en las politicas y practicas de manejo
forestal puede promover una gestion mas equitativa, participativa y eficaz, asi

como fortalecer la resiliencia de los ecosistemas forestales.

Principalmente CONAFOR y SEMARNAT, son quienes colaboran en diferentes
actividades relacionadas con el manejo forestal, por su parte CONAFOR es quien
realiza todas las gestiones de acceso a recurso de las diferentes convocatorias
enfocadas a brindar apoyos para el sector forestal, por otro lado, la SEMARNAT,
garantiza la supervisidén en el cumplimiento de la normativa al finalizar cada ciclo

de corta.

Para ello se realiza un recorrido con las autoridades ejidales, pueden participar
las instituciones educativas a través de servicio social y practicas profesionales,
asi como instituciones gubernamentales y principalmente los asesores técnicos

responsables de la elaboracion y puesta en marcha de los planes de manejo.

e e %

Figura 17. Supervision de Figura 18. Brigada contra

actividades por instituciones de incendios de SEDEMA
gobierno

En esta categoria y como otros involucrados también se organizan actividades
de proteccion de los bosques en colaboracién con instituciones como la

SEDEMA, quien hace presencia a través de su brigada contra incendios, este
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equipo colabora de forma estratégica en la regidén y su area de impacto se
encuentra en el municipio de Zacualpan, esto permite tener menor ocurrencia de

incendios forestales.

4.4 La importancia del género en el manejo forestal en el Municipio de

Zacualpan, Ver.

Desafortunadamente la prevalencia de esquemas patriarcales, la falta de
reconocimiento de las capacidades de las mujeres acentuan la desigualdad entre
mujeres y hombres, aunado a las diferencias que hay tanto en el acceso como
en el control de los recursos naturales por parte de hombres y mujeres, asi como
en los impactos de la degradacion ambiental sobre las mujeres; siendo ellas las
mas perjudicadas por la inseguridad alimentaria e incluso por enfermedades, sin
dejar de lado, sin lugar a dudas esto repercute en la pérdida de conocimientos y
habilidades silvicolas, apropiadas a la gran diversidad de especies, y disminuye

la oportunidad de mejorar sus ingresos y calidad de vida

Por su parte Huisinga et al., (1993) identifican cuatro areas de diferencias por

género en los sistemas de conocimientos relacionados con los bosques:

Las mujeres y los hombres poseen conocimientos sobre cosas distintas.

Los hombres y las mujeres poseen conocimientos diferentes sobre las mismas
cosas.

Es posible que mujeres y hombres organicen sus conocimientos de maneras
distintas.

Es posible que los hombres y las mujeres reciban y transmitan sus conocimientos

a través de medios diferentes.
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De acuerdo con Bolafios (2005), se ha investigado y acumulado conocimiento
acerca de género y medio ambiente durante varias décadas. Este campo abarca
diversas perspectivas, estableciendo conexiones entre las visiones feministas
relacionadas con el medio ambiente y los conceptos sociales que involucran
género e identidad. A pesar de este entendimiento académico, la corriente
principal de investigacion en el ambito forestal a menudo ha pasado por alto el
papel desempefado por las mujeres en la gestion de recursos forestales. Tanto
la investigacion como los esfuerzos de implementacion han descuidado los
saberes que las mujeres poseen sobre los recursos forestales, su contribucion

en su manejo y su dependencia de estos recursos para su sustento y bienestar.

De acuerdo con Manfre (2013), los estudios feministas relacionados con el medio
ambiente surgieron en la década de los setenta y se centran en los diversos
discursos que existen en torno a los cambios, problemas, soluciones y activismo
ambiental desde las perspectivas de hombres, mujeres y género. Entre los

enfoques mas destacados se encuentran los siguientes:

1. El ecofeminismo, que defiende la idea de que las mujeres y la naturaleza
comparten una historia de opresion comun a manos de instituciones
patriarcales. Este enfoque promueve una relacion positiva entre las
mujeres y la naturaleza, que algunos argumentan que se deriva de
atributos biolégicos compartidos, mientras que otros lo ven como una
construccion social.

2. El ambientalismo feminista, que pone énfasis en cdémo las distintas tareas
y responsabilidades de hombres y mujeres generan intereses
diferenciados por género en lo que respecta a los recursos y procesos
ecologicos.

3. El feminismo socialista, que integra la economia politica en su discurso,
abordando conceptos relacionados con la produccién y reproduccion.

4. Elfeminismo postestructuralista, que sostiene que el conocimiento situado
esta influenciado por la identidad, incluyendo factores como género, clase,
raza, etnia y edad.
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5. El ambientalismo que incorpora el género desde una perspectiva feminista
liberal, considerando a las mujeres como participantes y colaboradoras en
la proteccidn y conservacion del medio ambiente.

6. La ecologia politica feminista, que destaca el género como una variable
crucial en los procesos de toma de decisiones y en los contextos sociales,
politicos y econdmicos que influyen en las practicas y politicas
ambientales. En este enfoque, el género, al igual que otras variables
sociales, configura el cambio ecoldgico.

Segun lo expuesto por Manfre (2013), el término "género" se refiere a los
atributos econdémicos, politicos y culturales asociados con ser hombre o mujer, y
estos atributos pueden variar tanto entre paises como dentro de un mismo pais,
ademas de cambiar a lo largo del tiempo. Es importante destacar que el género
difiere del sexo, que se relaciona con las caracteristicas biolégicas universales
que distinguen a machos y hembras en términos de sus caracteristicas bioldgicas
y reproductivas. A pesar de que a menudo se utilizan de manera intercambiable,
especialmente en el lenguaje comun, es crucial hacer una distincién clara entre
estos conceptos con fines analiticos. Mientras que las categorias basadas en el
sexo permanecen inalterables, la categorizacién basada en el género permite
reconocer los cambios sociales que ocurren en hogares y comunidades a lo largo

del tiempo.

Cabe considerar que en algunos lugares, los conocimientos de las mujeres sobre
la biodiversidad forestal pueden ser bastante amplios. Con frecuencia se
considera que las prioridades de las mujeres en el uso del bosque son el
resultado de sus responsabilidades domésticas, como recolectar leha para
cocinar o plantas medicinales del bosque. Al mismo tiempo, las mujeres dan
prioridad a actividades que facilitan su capacidad de cubrir las necesidades
domésticas de lefia y combustible. Por el contrario, a menudo los hombres se
dedican a actividades de gran valor, como la corta de madera, que van vinculadas
a la percepcion de su funcién como principal sostén de la familia y su supuesta

fortaleza fisica superior.
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Basicamente estas son las diferencias mas observadas en la region del Municipio
de Zacualpan, Veracruz, donde los roles para hombres y mujeres son muy
marcados y caracteristicos de acuerdo con caracteristicas como fortaleza, tan asi
que la participacion de la mujer en las actividades forestales se reduce a la
preparacion de alimentos para los maridos que se dedican al derribo de arboles,
asi como a la seleccion y recoleccion de lefa para combustible, extraccion de
tierra de monte para venta local o para el cultivo de plantas de ornato, en la época
de navidad extraccion de musgo y heno utilizado en los nacimientos. Algunas
afortunadas trabajan en areas del vivero forestal en la produccién de planta, como
lo es el caso del Ejido de Canalejas dénde se les da un espacio a las mujeres

para realizar estas actividades.

Por otro lado, se puede observar que dificiimente las mujeres ocupan cargos en
las mesas directivas, tanto en la asociacién de Silvicultores como en los ejidos,

estos puestos estan cubiertos por hombres.

Particularmente se pudo notar también que incluso la presencia de profesionistas
forestales es baja, quienes realizan y ejecutan los programas de manejo tanto
para ejidos como para particulares son hombres, y hasta cierto punto hay una
resistencia a aceptar la participacion de la mujer en esta area.

Al analizar las diversas areas involucradas en los procesos de manejo forestal,
se evidencia claramente la limitada participacidon de las mujeres. Esto es evidente
al examinar las dependencias federales presentes en la region: el responsable
de la oficina de SEMARNAT es un hombre, el promotor a cargo en las oficinas
de CONAFOR es un hombre, y la asociacion de Silvicultores esta
mayoritariamente compuesta por hombres, con tan solo 10 mujeres que han
heredado parcelas de sus esposos y han optado por continuar con las actividades
forestales. Ademas, todos los encargados de llevar a cabo los estudios de manejo
forestal son hombres. En los 4 ejidos del Municipio de Zacualpan, solo uno tiene
a una mujer como tesorera en su mesa directiva, mientras que el resto de las

directivas estan conformadas exclusivamente por hombres.
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En los reglamentos internos de los ejidos, no se encuentran clausulas que
promuevan ni resalten la participacion de las mujeres. En cuanto a las socias
ejidatarias, son escasas en numero, y en su mayoria han obtenido este estatus
debido a la viudez. Sin embargo, en algunos casos, cuando esto ocurre, son

despojadas de sus beneficios, principalmente por parte de sus familiares.

En lo que respecta a las actividades de manejo forestal en los ejidos, la
participacion de las mujeres se limita principalmente a trabajos comunitarios,
como la recoleccion de residuos resultantes de la tala de arboles y la plantacion

de arboles durante los proyectos de reforestacion.

Es importante sefalar que persiste un sistema patriarcal arraigado en la zona, lo
cual se manifiesta en eventos como el finiquito del aprovechamiento forestal en
los ejidos. En esta ocasion, se organiza un recorrido con autoridades ejidales y
representantes de SEMARNAT por las areas donde se ha realizado el
aprovechamiento, con fines de supervision y aprobacion por parte de la
mencionada dependencia. Esta actividad se convierte en un momento de
convivencia para los participantes, y, a pesar de la presencia de autoridades, no

se permite la asistencia de esposas de los ejidatarios.

Aunque es cierto que muchas actividades relacionadas con el manejo forestal
requieren esfuerzo fisico, esto no justifica la exclusion de las mujeres. Sin
embargo, en la observacion de diversas actividades en los ejidos de Zacualpan
y en la Asociacion de Silvicultores, se ha constatado una notable falta de
participacion e inclusion de las mujeres en las diferentes actividades relacionadas

con el manejo forestal.

Por lo tanto, es crucial destacar que una estrategia de gestion y manejo
sostenible de los recursos forestales debe no solo incorporar la perspectiva de
igualdad de género, promoviendo la visibilidad de las mujeres en este campo y
brindando oportunidades para mejorar sus capacidades y participacion, sino
también incentivar y garantizar su involucramiento en los procesos de

planificacion y toma de decisiones. Histdéricamente, las contribuciones de las
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mujeres han sido pasadas por alto en los esfuerzos de proteccion y manejo de

los recursos naturales para la conservacion de los ecosistemas forestales.
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5. CONCLUSIONES GENERALES

La gestion forestal comunitaria es un proceso complejo que requiere un
entendimiento profundo del ecosistema y de las practicas que pueden mantener
su salud y productividad a largo plazo. Los campesinos, a través de generaciones
de interaccion con el bosque, han desarrollado un conjunto de conocimientos y
habilidades que son fundamentales para esta gestion. Este conocimiento, que a
menudo se transmite de generacion en generacion en forma de narrativas o se
aprende de manera empirica, es un recurso invaluable para la gestion sostenible

de los bosques.

Los campesinos han desarrollado habilidades para identificar y realizar
actividades relacionadas con la gestion forestal. Cada miembro de la comunidad
tiene claramente definidas sus tareas, y la participacion de todos es crucial en
cada ciclo de corte. Este enfoque comunitario no solo permite una gestion
eficiente del bosque, sino que también fortalece los lazos comunitarios y asegura
que todos los miembros de la comunidad se beneficien de los recursos del

bosque.

Ademas, los campesinos han desarrollado una comprensiéon profunda de los
ciclos de vida de los bosques y de codmo gestionarlos de manera sostenible.
Saben cuando y cémo recolectar semillas, como germinarlas y trasplantar las
plantulas, y cémo cuidar y mantener el bosque a medida que crece. Este
conocimiento, adquirido a través de generaciones de interaccion con el bosque,

es fundamental para la gestion sostenible de los bosques.

Sin embargo, este conocimiento tradicional a menudo se pasa por alto o se
subestima en los enfoques modernos de gestidn forestal. En las ultimas décadas,
ha habido un creciente reconocimiento de la importancia de este conocimiento
tradicional. Los cientificos y los responsables de la formulacion de politicas estan
empezando a entender que los ecosistemas naturales son en realidad sistemas

bioculturales, moldeados a lo largo de los siglos por interacciones entre humanos
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y la naturaleza. Este reconocimiento esta llevando a un cambio en la forma en

gue pensamos sobre la gestidon forestal y la conservacion.

Ademas, hay un creciente reconocimiento de que los enfoques de conservacion
que imponen restricciones estrictas sobre el uso de los recursos naturales a
menudo han tenido un éxito limitado. En cambio, los enfoques que incorporan el
conocimiento y las practicas tradicionales de las comunidades locales pueden
ser mas efectivos para conservar la biodiversidad y mantener la salud de los

ecosistemas a largo plazo.

El saber tradicional desempefia un papel fundamental en este contexto, ya que
se basa en la experiencia acumulada a lo largo del tiempo y en la observacion de
los efectos de estas practicas en el entorno forestal. El conocimiento transmitido
de generacién en generacidn permite a los campesinos comprender como
mantener un equilibrio adecuado entre la vegetacion circundante y los arboles,

promoviendo asi la salud y el desarrollo sostenible del ecosistema forestal.

La importancia del saber tradicional radica en su capacidad para adaptarse a las
condiciones cambiantes del entorno. A medida que los campesinos se enfrentan
a nuevos desafios y cambios en el entorno, su conocimiento tradicional les
permite ajustar y modificar las practicas de manejo de acuerdo con las
necesidades del ecosistema forestal. Esta adaptabilidad se basa en la
observacion cuidadosa y en la comprension de los procesos naturales que

sustentan la salud y la diversidad del bosque.

Se podria aseverar que el saber tradicional es esencial para el manejo forestal,
ya que proporciona pautas practicas y conocimientos profundos sobre como
realizar actividades de mantenimiento adecuadas para promover el crecimiento
saludable de los arboles y mantener la salud del ecosistema forestal en general.
Ademas, el conocimiento transmitido de generacion en generacion permite una
adaptacién continua a los cambios en el entorno, asegurando asi la sostenibilidad

a largo plazo de las practicas de manejo forestal.
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En resumen, el conocimiento y las habilidades de los campesinos son
fundamentales para la gestion forestal comunitaria. Este conocimiento, adquirido
a través de generaciones de interaccion con el bosque, es un recurso invaluable
para la gestion sostenible de los bosques. A medida que se busquen formas de
conservar los bosques y mantener su salud y productividad a largo plazo, se debe

reconocer y valorar este saber tradicional.

En la actualidad, es de suma importancia analizar cdmo las normas de género
afectan de manera desigual el uso y manejo de los bosques por parte de hombres
y mujeres, con el objetivo de promover un manejo forestal sostenible. Las
cuestiones de género se han convertido en un tema relevante en la agenda

internacional de investigacion agricola.

Si bien los compromisos nacionales e internacionales resaltan la importancia de
abordar las desigualdades de género, implementar enfoques mas equitativos
sigue siendo un desafio. Al mismo tiempo, problemas como el cambio climatico
estan transformando las percepciones de bienestar humano, equidad y
conservacion ambiental. La descentralizacion permite que nuevos actores
expresen sus intereses y demandas. Dada esta evolucion constante, es esencial
argumentar a favor de la relevancia del enfoque de género en la investigacion

forestal.
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