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Sustentabilidad en Dos Sistemas para la Produccion de Piloncilio en
Comunidades Indigenas, Regién Centro Piloncillera de la Huasteca Potosina

Sustainability assessment of two systems for the production of ‘pitoncillo’ in
Indigenous communities located in the Regidn Centro Piloncillera in the
Huasteca Potosina.

Miguel Angel Romero Morales
RESMEN

Se evaluaron niveles de
sustentabilidad en los sistemas para la
produccion de ‘piloncillo negro’ y ‘oro
molido’ en 14 comunidades de |a
Regién Centro Piloncillera de la
Huasteca Potosina, con la metodologia
MESMIS, en vista de que la actividad
piloncillera fue considerada en riesgo
de desaparicion de las comunidades
indigenas, dado su estancamiento
tecnolégico y comercial, asi como por
los problemas relativos a la calidad del
producto. Se definieron 29 indicadores
correspondientes a los  atributos:
productividad, estabilidad, resiliencia,
confiabilidad, adaptabilidad, equidad y
autogestion, en sus  vertientes
econdmica, social, ambiental y cultural.
La produccion de piloncillo oro molido
s€ mostrd como alternativa
sustentable, registrando incrementos
en el 75.8% de los indicadores; sin
embargo el 24% restante, propios del
area ambiental permanecieron
estaticos, elementos heredados del
sistema de referencia al sistema
innovador, en tanto que el 31 % de los
indicadores se mantuvieron debajo del
50 % al wvalor marginal de
sustentabilidad.

Artermio Cruz Leon?
ABSTRACT

Three levels of sustainability of
systems for de production of 'black
piloncillo’ and ‘oro molido’ in fourteen
communities located in the Region
Centro Piloncillera in the Huasteca
Potosina were evaluated using the
MESMIS methodology, as such activity
was considered in risk of disappearing
from Indigenous communities, given its
technological and commercial
stagnation as well as due to problems
related with product quality. Twenty
nine indicators were defined regarding

productivity, stability, resilience,
confidence level, adaptability, equity,
and self-negotiation, in their

economical, social, environmental and
cultural tiers.

The production of the variety of
piloncillo ‘oro molido’ showed as a
sustainable alternative with 75.8%
increases in the indicators. However,
24%, regarding the environmental
realm remained static, due to elermnents
inherited from the reference system to
the innovative system, while 31% of
the indicators remained below 50% of
the marginal value of sustainability.

Palabras clave: evaluacidn, sustentabilidad, piloncillo, indicadores, atributos.
Key words: evaluation, sustainability, system, piloncillo, indicators.,

! Tesista
? Director de (esis
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, los paradigmas del desarrollo y sustentabilidad han sido
motivo de diversos debates en donde los alcances y campo de accién .del
mismo son definidos a partir de los adjetivos que le acompafian. En éste
sentido, fa postura de diversos organismos internacionales como la ONU,
CEPAL y FAQ, entre otros, asi como de un nimero elevado de autores son los
que han moldeado diversas concepciones del término v sus implicaciones, tanto
a nivel regional, local, y rural. La literatura ofrece un acervo amplio en cuanto
los mismos alcances e implicaciones del desarrollo, encontraremos entonces,

distintos puntos de vista que corresponden a los enfoques del mismo.

Los planteamientos destacan el mejoramiento integral de tres elementos para
que los efectos del desarrollo se presenten en los ambientes rurales. Fn éste
sentido, se habla de las actividades econémicas, la condicion de los recursos
naturales y desde luego considera a la poblacion de un territorio determinado.
Lo que hace referencia a una concepcion tridimensional que integra la
sustentabilidad; econdmica, ecolégica y social. Ello implica que toda accion,
cuyo objetivo esté encaminado al desarrollo sustentable, debera ser
socialmente aceptable, ecologicamente amigable y econdmicamente viable, sin

duda alguna es una vision compleja. Por su parte, la sustentabilidad tiene como



escenarios diferentes elementos, ideas y valores de la ecologia, economia,

sociedad y politica (Torres et al., 2005).

Sin embargo, autores como Boisier (1999) y Veiga (1993) destacan algunas
ideas acerca de la insustentabilidad del desarrollo. En primer lugar, Boisier hace
referencia del desarrollc como la utopia social por excelencia. &n un sentido
metaférica lo menciona como el paraiso perdido de la humanidad, nunca
alcanzable ni recuperable debido a su naturaleza asintota al eje de su propia
realizacion. En otfras palabras, Veiga explica: cada vez que un grupo social se
aproxima a lo que es su idea de un “estado de desarrolio ideal o deseable”,

inmediatamente cambia sus metas, sean cuantitativas o cualitativas.

Lo antes mencionado plantea una realidad ideal del desarrollo rural, sin
embargo, ¢hasta que punto se han alcanzado los niveles indicados de equidad
social, conservacion ambiental y crecimiento econdémico”?, En este sentido, una
de las metas de la presente investigacion fue determinar los niveles de
sustentabilidad alcanzados en los sistemas para la produccion de piloncillo. Al
respecto se encontrd que las metodologias desarrolladas para analizar y
evaluar la sustentabilidad son diversas. Entre las que se destacan: El
establecimiento de indices e indicadores de presidn medioambiental de la
Comision de las Comunidades Europeas, la evaluacidn de la sustentabilidad a
partir de los Sindromes presentes de la CEPAL, el Indice de Sustentabilidad
Ambiental (ESI, sigla en inglés), el indice de Resultados del Manejo Ambiental

(Pilot Environmental Performance Index, EPI), y Marco para la Evaluacion del

b



Sistemas. de Manejo de Recursos Naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS), entre ofras herramientas metodologicas con
enfoque regional y local, que permite realizar evaluaciones a nivel de parcela,

unidad de produccion o sistema de produccion (Masera ef. al, 1999).

En particular, en la zona de estudio han caracterizado los siguientes aspectos:
el estado que prevalece para la actividad piloncillera es considerada por
Barthas (1993) y Baca (1895) como un riesgo, ya que éste pone en peligro de
desaparicion a esta actividad como una actividad de subsistencia para las
comunidades indigenas, dado el estancamiento tecnolégico, productivo vy las
limitadas vias comerciales de la actividad, asi como los problemas relativos a la
calidad del piloncillo. En contraste, Moctezuma (2003) menciona como los
campesinos adecuan y articulan la actividad piloncillera conforme se presentan
nuevas ofertas laborales comunitarias. Sin embargo la misma autora al ver el
abandono, parcial o total de la actividad y al recurrir los productores a otras
ofertas laborales extradomésticas menciona la posibilidad en que las futuras
generaciones se alejen de la elaboracion de piloncillo. Asi mismo, la medida en
que se modificaran las funciones que desempefia la actividad en las
comunidades indigenas. Estos planteamientos tienen como marco el estudio de
dicha actividad en San José Peketzen en donde la produccién del pilon muestra

su continuidad.

En consecuencia, en los ditimos afios se introdujeron innovaciones tecnologicas

a la manufactura del piloncillo negro para obtener piloncillo oro molido, con la



finalidad de rescatar dicha actividad, generar alternativas para los productores y
dar valor agregado al producto. En éste sentido Boserup (1967) menciona: el
desarrollo agrario o de una actividad productiva estéd determinado por las
mejoras tecnologicas incorporadas a un proceso agricola determinado, con ello
se generan incrementos de diversa indole en dicha actividad, permitiendo asi su

permanencia. A partir de lo cual se definieron los siguientes:

1.2, OBJETIVOS

1.2.1. General

Evaluar comparativamente los niveles de sustentabilidad de dos sistemas para
la produccion de piloncillo negro y piloncillc oro molido en comunidades

indigenas de la Region Centro Piloncillera de la Huasteca Potosina.

1.2.2. Particulares

Caracterizar los sistemas de produccion para la elaboracién de piloncillo negro

y oro molido en la zona de estudio.

Caracterizar los componentes econdmico, social, y ambiental que intervienen

en ambos sistemas de manejo para la produccion de piloncillo.

Construir un sistema de fndices para evaluar los niveles de sustentabilidad de

cada sistema de manejo para la produccion de piloncillo.



1.3. HIPOTESIS

Existen diferencias entre los niveles de lsustentabilidad alcanzados en un
sistema con respecto al otro, a partir de la innovacién tecnologica realizada en
el sistema de manejo para la produccion de piloncillo negro o industrial para
manufacturar piloncillo oro molido que se refieja en los factores econémicos,
sociales y ambientales de la actividad piloncillera, mismos que modifican los
niveles de sustentabilidad de cada sistema en las comunidades indigenas de la

Region Centro Piloncillera de la Huasteca Potosina.



2. MARCO TEORICO

2.1.ENFOQUES DEL DESARROLLOQ

El desarrollo surge con un enfoque mecanicista de crecimiento y ha sido
desplazado hacia uno humano y ambientalista. Esto se refiere a que los
origenes del mismo se encuentran en el crecimiento econémico y en las Gltimas
deécadas se ha generado un proceso integrador de las relaciones entre
poblacion, ei ambiente y las actividades productivas. Uno de los adjetivos que
actualmente acompafian al desarrollo es el de sustentabilidad. Sin embargo,
Schejtman y Berdegué (2003) mencionan al respecto que el paso de por
diversos enfoques ha servido para dar sustento a los nuevos aportes del
desarrolio. Los progesos del desarrollo (econdmicos, sociales y ambientales)
deberan presentarse de manera equilibrada tomando en cuenta los aspectos
del espacio (territorio © regién). El estudio a nivel region permite entender la
complejidad, dinamica y relaciones existentes entre los actores y elementos
implicados en el desarrolio dentro del marco de la sustentabilidad. Estos son
algunos de los topicos que seran abordados en el presente capitulo, con ellos
se establecera el marco de referencia bajo el cual se analizaran los sistemas
para la produccion de piloncillo en comunidades indigenas de la Regidon Centro

de la Huasteca Potfosina.



2.1.1. El desarrollismo de la posguerra

En éste primer apartado, se hara referencia al origen del desarrollo, relacionado
crudamente con las ideas de crecimiento, expansion y modernidad, que
corresponden directamente a una etapa de reactivacion de la economia de
aquellos palses salientes de la segunda guerra mundial. En el periodo de
posguerra aparecieron una serie de teorias sobre la naturaleza del desarrollo y
las estrategias mas adecuadas para “promoverlo”. EI comun denominador de
estas teorias fue la conjugacion del paradigma del desarrollo al de

modermizacion,

El concepto de desarrollo surge a partir del término de un movimiento bélico y
de la necesidad de sentar los fundamentos necesarios para que la paz tenga
lugar. En 1945 la Organizacion de fas Naciones Unidas declara: “para que la
paz resida, es necesario que fodos los hombres libres del mundo puedan
disfrutar de seguridad econémica y social’, y por lo tanto, se comprometen a
buscar un orden mundial que permita alcanzar estos objetivos una vez
finalizada la guerra (Sunkel y Paz, 1970). A partir de éste momento, la ONU, a
través de la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)
hace del analisis del desarrollo un tema preferente tanto en la reflexion como en

los estudios empiricos de la regidn de América Latina (Boisier, 1999)

De ésta manera, el desarrollo era definido como “el crecimiento econdmico

(incremento del Producto Nacional Bruto) acompaiiado de un cambio social y



cultural (encaminado a la modernizacion) que tiene lugar en una determinada
sociedad, generalmente el Estado-nacion como detonante de las acciones
realizadas en pro de dicho procese (Sevilla 2000). Sin duda alguna, esto
significd en muchos casos elaborar planes o programas de desarrollo que
debieron haberse visto reflejados en la mejora de calidad de vida de aguellos
paises detonantes del crecimiento de sus economias. Asi, la modernizacion era
producto de la imitacion de un modelo acuiiado por los paises que
protagonizaron la revolucion industrial y que se definieron como “desarrollados”.
Esta consistia en la construccion de nuevas centrales generadoras de energia
electrica, vias férreas, puertos, carreteras, presas y otras inversiones llamadas

a sentar las bases de la industrializacion.

En el mismo sentido lo mencionan Solari, Franco y Jutkowitz (1978). “Fl
desarrollo econdmico es un proceso continuado, incesante de la unidad
productiva que se trate, esta unidad puede ser, desde luego, una sociedad
entera. Cuyo mecanismo esencial consiste en la aplicacién reiterada del
excedente en nuevas inversiones, y que tiene, como resultado la expansion vy

reproduccion del modelo de desarrollo econémico.”

México no fue la excepcion, pues fres décadas mdas tarde impulsaba
importantes proyectos de desarrolio agricola, desde luego auspiciados por Ia
Revolucion Verde. Tal es el caso del establecimiento de los distritos de riego.
Uno de ellos y sin duda uno de los mas importantes en esa época fue el

complejo de irrigacion Pujal-Coy. Obra hidraulica que irrigaria a una importante



superficie de los valles de la Huasteca. Sin embargo, en la actualidad la
infraestructura para riego (redes de canales, bombas, estaciones de rebombeo,
etc.) se encuentran ociosas. los resultados no reflejaron los alcances
esperados al implementar proyectos para desarrollar la agricultura regional y
consecuentemente impulsar el crecimiento econdmico, ya que en estos dias la
regién se encontraria en otras condiciones y nivel de desarrollo. L.a resonancia
de estos proyectos fue casi nula, pues el total de las comunidades piloncilleras

se encuentran en condiciones de pobreza y marginacion.

Hasta ahora se ha hecho mencién del desarrollo desde un enfoque mecanicista,
sin embargo, dentro del pensamiento cientifico se han desarrollado ideas con
horizontes mas amplios. Al respecto Sevilla (2000) menciona: “...al ser aplicado
a la economia el concepto de desarrollo, éste adquiere una fuerte dimension
etnocentrista al identificarse con la mayor plenitud o superioridad en la
trayectoria histérica desplegada la identidad sociocultural occidental y jas

formas de produccion y consumo.”

Desde luego que éste enfogue y otros llamados ambientalistas o humanistas se
han estado abriendo paso en las Ultimas décadas. Las discusiones giran en
estos momentos a los alcances e implicaciones visualizados en los nuevos
enfoques como lo discute Ramirez (2006) con el documento de Schejtman y
Berdegué (2003). Como era de suponerse, éstas propuestas tienen como
antecedente a lo que he llamado desarrollismo de la posguerra y tienen una

fuerte carga del crecimiento econdmico. Sin embargo, existen vertientes



alternativas a los modelos de desarrollo propuestos, impuestos e
implementados. En lo que resta del capitulo se discutiran algunas de éstas
vertientes, asi mismo se pondra especial énfasis en los ‘componentes del
desarrollo, para finalmente retomar los elementos de cuarto momento analitico
del desarrollo, la sustentabilidad y su evaluacion. Los dos (ltimos como parte
fundamental para ubicar los parametros necesarios en analisis del desarrollo
sustentable en comunidades indigenas de la Region Centro de la Huasteca

Potosina.

2.1.2. Desarrollo territorial

El desarrollo territorial es un enfoque reciente, mismo que es visto desde
distintas perspectivas. Un primer punto de vista es el de Boisier (1999) quien
menciona al territorio con la idea de contenedor en el sentido de ser un recorte
de la superficie terrestre. Siguiendo al mismo autor, éste explica la existencia de
hiveles de complejidad. En primer lugar ubica al territorio natural (espacios
virgenes), enseguida el territorio equipado (caracterizado por la intervencién
humana) y finalmente el territorio organizado y de mayor complejidad en el que
la comunidad reconoce a de un sistema politico administrativo. Bajo ésta
perspectiva, desarrollo territorial, se refiere a la escala geografica continua de
un proceso, en la que se reconocen distintos niveles de orden y complejidad y

dejando de lado los componentes que tienen lugar dentro de éste.

Retomando la idea de contenedor para hacer referencia al enfoque territorial de|

desarrollo, nos encontramos con el argumento de Schejtman y Berdegué (2003)
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quienes hacen énfasis en el contenido, mas que en el contenedor. Esto es, se
deben considerar los elementos relevantes y Gtiles para la formulacion de éste
enfoque del desarrollo, viendo la multifuncionalidad de los espacios rurales y
reconociendo su heterogeneidad. Para lo cual, mencionan hay siete elementos
que son de importancia: 1) La competitividad del territorio a partir de las
llamadas ventajas comparativas, refiriéndose a su vocacion, 2} La innovacién
tecnoldgica asignada a procesos productivos en distintas é&reas, 3) La
competitividad es un fendmeno sistémico y se reproduce en distintos sistemas o
subsistemas del territorio, 4) La demanda externa al territorio como el motor de
las transformaciones productivas, aprovechar las ventajas comparativas que
ofrecen los territorios rurales, 5) Los vinculos urbano-rurales, no éoio
comerciales, si no, a partir de la redefinicion de lo rural a partir de la
rearticulacion rural-urbano, no solo en sus vinculos por el abasto y suministro
de productos del campo a la ciudad, si no, mas enfocado a la recomposicion del
campesinado 6) El desarrollo institucional, principalmente de aquellas
encaminadas al desarrollo y 7) Construccion social a partir de sus relaciones

para la expresion de su identidad.

Entonces, el desarrollo territorial rural es visto como un proceso de
transformacién productiva e institucional en un espacio rural determinado, cuyo
fin es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva tiene el propésito
de articular competitiva y sustentablemente a la economtia del territorio a
mercados dinamicos (Schejtman y Berdegué, 2003). Para lograr lo anterior es

necesario el desarrollo institucional, pues éste tiene los propositos de estimular
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y facilitar la interaccion y la concertacién de los actores locales entre si y entre
ellos y los agentes externos relevantes y de incrementar las oportunidades para

gue la poblacion pobre participe del proceso vy de sus beneficios.

Para distintos autores, ésta postura no es aprobada del todo, por ejemplo
Ramirez (2006) resalta algunos desencuentros al respecto y hace especial
énfasis en que eésta teoria apunta hacia la rapida transformacion de la sociedad
rural v su disolucion del campo a partir del creciente ingreso econémico
generado en actividades no agricolas. -Un elemento contundente es el
importante ingreso que hacen al sector rural los emigrantes, quienes son los
subsidiarios de la agricultura mexicana, con cerca de 20 mil millones de ddlares.
Por lo menos, el 35 % o mas de de los miembros, jovenes, de las comunidades
de la Region Centro de la Huasteca Potosina se encuentran en condicion de

emigrantes (SAGARPA-SEDARH Y UACH, 2005).

2.1.3. Desarrollo regional ¢ local

Como se menciono en el apartado anterior con Boisier (1999) el territorio se
refilere a una escala geografica con orden y continuidad. En éste sentido, es
posible reconocer clases y categorias concatenadas a distintos niveles como:
mundo, continente, pals, regién, estado, municipio, ejido, etc. Entonces, al
referirnos a region, estaremos hablando de un recorte territorial, con escala
propia como atributo, que tiene lugar en aigln nivel de complejidad del sistema

geografico.

12



Ademas de la escala como atributo, a nivel regional, se busca generar politicas
de desarrollo que otorguen una creciente importancia de distintos elementos. Al

respecto la postura que asumen la FAO y el BM se enumera a continuacién:

a. La dimension territorial regional en onsicic’nn a la sectorial, asi como a las
funciones y servicios prestados por la égricultura mas alla del aspecto
productivo.

b. Los vinculos entre las pequefias ciudades y el campo circundante, y la
relacion entre desarroflo urbano y rural, ya se citaba la postura de Schejtman
y Berdegue (2003) quienes apuestan al proceso de la descampesinizacién y
a la constitucion de una nueva ruralidad.

C. La complementariedad entre la agricultura y otras ocupaciones que se
integran en la economia campesina.

d. La funcion residencial de las areas rurales cono sitios de descanso para
los habitantes de nicleos urbanos.

Q. La integracion de las areas rurales a los mercados y los procesos de
globalizacion, o que destaca la imporlancia de la competitividad territorial
frente a la puramente empresarial o sectorial;

f. El potencial econdmico que ofrecen los activos, de tipo geografico,
historico, cultural, paisajistico y ecologico, ligados al territorio, elementos
cuyo potencial, en muchos casos es ignorado y se encuentra al margen del
desarrollo.

g. La participacion en las politicas y programas de desarrolio rural de los

diversos agentes involucrados y la concertacion entre ellos, para tal caso se
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encuentran los consejos municipales de desarrollo rural sustentable, foros
en los que diversos actores del sector rural participan en la toma de

decisiones.

Los elementos antes mencionados, son puntos elementales a considerar para

generar las condiciones que mejoren e impulsen el desarrollo regional.

Con relacién al desarrolio regional, se le menciona como un procese de cambio
estructural localizado (en un ambito territorial denominado “region”) que se
asocia a un proceso permanente de progreso de la propia region y de la
comunidad o sociedad que habita en ella, de cada individuo miembro de la
comunidad y habitante de tal territorio. Obsérvese la complejidad de esta
definicion al combinar tres dimensiones: una dimension espacial, una dimension

social y una dimension individual,

Al respecto del desarroilo local Gallicchio (2004) hace mencién que no surge
por casualidad, sino como resultado del estado de situaciones anterior, como
una ruta alternativa de desarrollo nacional y regional como factor de

democracia, al igual que el desarrollo sustentable.

Un componente adicional al desarrollo local es el llamado desarrollo econdémico

local (DEL). Al respecto, Echeverria' argumenta que: “hay una opinidn unanime

' Opinién del autor con relacién al desarrollo econdmico local en la Primera conferencia electronica:
¢Qué entendemos por desarrollo local? Del proyecto Alianzas Fstratégicas para el Desarrollo Local para
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de que el DEL es solo una de las dimensiones del Desarrollo Local (DL),
resaltandose de esta manera la importancia que afios atras se le daba al papel
de la economia en el desarrollo.” De ser asi ¢podriamos empezar a hablar del
desarrollo de las otras dos dimensiones del desarrollo? y mejor aln dadas las

tres, economica, social y ambiental, en su conjunto.

2.1.4. Componentes del desarrollo

El desarrollo, acompafiado de un adjetivo u otro, tiene componentes gue no son
una constante y varian conforme al punto de vista de Iros autores, enfoques o
instituciones que los retoman. A continuacion y durante éste capitulo se citaran
y analizaran los componentes y dimensiones asignados al desarrollo conforme
a los criterios de autores o instituciones diversas y los enfoques del propio

desarrollo.

En éste sentido, la postura de diversos de organismos internacionales como la
ONU, CEPAL y FAQ, entre otros, asi como de diversos autores son las que han
moldeado diversas concepciones del término y sus implicaciones con respecto
a los componentes o dimensiones del desarrollo y a su vez los elementos que

los integran.

Partiremos de los elementos que en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable

(LDRS) se consideran para definirlos al entenderse como desarrollo rural

América Latina ALOP-CLAEU-AF.  Setiembre - noviembre del 2001, disponible en:
http:/iwww.desarrollolocal.org/
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sustentable “El mejoramiento integral del bienestar social de la poblacién y de
las actividades econodmicas en el territorioc comprendido fuera de los ndcleos
considerados urbanos, asegurando la conservacion permanente de los recursos

naturales, la biodiversidad y los servicios ambientales de dicho territorio”.”

El planteamiento de la |.DRS destaca el mejoramiento integral de fres
elementos para que los efectos del desarrollo se presenten en los ambientes
rurales. En éste sentido, se habla de las actividades economicas, la condicidn
de los recursos naturales y desde luego la poblacién del territorio implicado. Lo
que hace referencia a una concepcion iridimensional que integra la
sustentabilidad: econdmica, ecologica y social. Ello implica que toda accion,
cuyo objetivo esté encaminado al desarrollo sustentable, debera ser

socialmente aceptabie, ecolégicamente amigable y econdmicamente viable.

Mas alla de esta vision, el desarrollo rural, integra otras actividades especificas,
como la salud, la educacion, el comercio, la industria (micro, pequefia vy
mediana), los servicios, el turismo, entre ofros. Para que el desarrollo rural sea
integral se deben fomentar todas estas actividades de forma coordinada, y no
basarse solo en un sistema de produccién, aun vy cuando éste signifique gran

importancia, como lo es la produccién agropecuaria, como eje principal del

! Ley de Desarrollo Rural Sustentable publicada en el Diario Oficial de la Federacidn, 7 de diciembre de
2001
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desarrollo’. Se habla entonces del impulso integral de todos aquellos elementos

gue favorezcan el mismo proceso.

Con respecto a los componentes del desarrollo territorial Gallicchio (2002)
concibe cuatro dimensiones basicas para que éste tenga lugar en un territorio

determinado:

1. Econdmica: vinculada a la creacion, acumulacién y distribucion de riqueza,
encaminada al crecimiento econdmico derivado de acciones diversas.

2. Social y cultural: referida a la calidad de vida, a la equidad y a la integracion
social.

3. Ambiental: referida al uso y conservacion de los recursos naturales y a la
sustentabilidad de los modelos o tecnologias adoptadas en el mediano y
largo plazo.

4. Politica: vinculada a la gobernabilidad del territorio y a la definicidn de un
prayecto colectivo especifico, auténomo y sustentado en los propios actores

locales.

Por otra parte, en la vision que la actual administracion del el gobierno
mexicano tiene sobre el desarrollo rural, se ubican cuatro ejes, areas
fundamentales para ser desarrolladas, conforme a los lineamientos establecidos
por la FAO-SAGARPA (2002). Sin embargo, ésta vision, presenta ciertos

inconvenientes en funcion al uso indiscriminado del conceplo de capital en

! Baca M., . ixcoordinador Nacional del Programa Especial para la Seguridad Alimentaria FAO -
SAGARPA
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cuanto a los referentes social, ambiental y humano. No cbstante, es un enfoque
que se cita para completar el marco tedrico en cuanto a lo existente en [a

literatura en torno a los componentes def desarrollo:

Desarrollo del capital econdmico: Estd determinado como el fomento a las
actividades productivas encaminadas a la capitalizacion det campo, asi, como el
apoyo al ahorro de los miembros del sector rural, incluyendo el turismo. En fin,
son actividades que tienen |a finalidad de favorecer la inversién en el campo a

disfintos nivelas.

Desarrollo del capital fisico: Se enfoca a detener el deterioro ambiental,
favorecer la restauracién de los recursos nafurales, que generen la
recuperacion del patrimonio ambiental y paisajistico con tecnologias amigables
con el mismo ambiente, los recursos floristicos y la vida silvestre. Asi como el
mejoramiento de la infraestructura social y de servicios, como escuelas, centros

de salud, vivienda, caminos, electrificacion, etc.

Desarrollo del capital humano: Fomento al desarrolle de las capacidades vy
potencialidades de la poblacién, en este sentido mejorar los niveles vy
estandares de vida, en cuanto a alimentacion, salud, educacion y capacitacion

para la produccion y competitividad.

Desarrollo del capital social: Esta referido a la organizacién interna y externa de

las comunidades y de los productores, para recuperar las tradiciones de
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solidaridad, cooperacion y reciprocidad de los pueblos, apoyando las normas,
organizaciones e instituciones locales. En este sentido, fomentar la
organizacion economica para mejorar la produccién, transformacion y
comercializacion de productos a través del desarrollo de estrategias
competitivas a partir de las economias de escala, de ias redes y coordinaciones

sectoriales y territoriales.

los componentes teéricos del desarrollo tienen su aplicacion practica durante la
fase de andlisis y diagnostico, al respecto Goémez (2002) argumenta que
durante dicha fase, se obtendra informacion que sirva para comprender la
organizacion, estructura, dindmica funcionamiento del sistema territorial. A nivel

subsistemas, la informacion que puede ser obtenida consiste en:

a. Medio fisico: a partir de los recursos del territorio, ef estado en el que se
encuentran a partir de retrospecciones.

b. La poblacion: su estructura, dinamica, movimientos de migracién, acceso a
servicios y sus actividades de produccion.

c. Consumo y relacion social

d. La infraestructura: caminos, servios publicos, infraestructura agropecuaria
con almacenes o bodegas, sistemas de irrigacion, plantas procesadoras,
etc.

e. El marco legal e institucional vigente: conformado por las leyes, normas,

decretos, bandos municipales y demas instrumentos legales, asi como por
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las instituciones presentes en la regidén cuyoe campo de accion esté vinculado

con la tarea del desarrollo,

Del analisis de los elementos arriba expuestos, destaca el (iltimo punto, debido
a que la observacion de la normatividad es elemental y aun mas importante en
aguellos lugares en los que se cuente con reservas ambientales, en donde se

realicen actividades productivas.

Como efecto de la integracion de los componentes del desarrollo y como
producto del analisis de la infortacién se entenderéd el funcionamiento del
sistema ferritorial, su problematica y sus potencialidades (debilidades vy
fortalezas). Para tales efectos, Boutros-Gali (1995) se réﬁere a gue las

dimensionas 0 componentes son las siguientes:

a. La paz como el elemento base para el desarrollo, definido conforme a los
lineamientos de la FAQ.

b. Ver a la economia como el motor del progreso a partir de programas vy
proyectos que la sustenten.

¢. El ambiente como la base para la sustentabilidad de los procesos en los que
las tecnologias desarrolladas sean amigables con éste.

d. Por otra parte se considera a la justicia como eje pilar en el punto central

para la equidad e igualdad de la sociedad.
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Los procesos de democracia a distintos niveles como el fundamento para el
establecimiento de buenos gobiernos que contemplen y lleven a cabo los
elementos arriba sefialados, con los gue se pugne por el mejoramiento en la

calidad de vida de los habitantes.

Los componentes del desarroilo y la sustentabilidad muestran la complejidad
existente, ya sea a nivel parcela, unidad de produccion o comunidad, Por lo
tanto, al realizarse un estudio de sustentabilidad para comunidades
pitoncilleras, se retomaran indicadores para cada una de estas tres areas,
econdmica, social y ambiental. Y como se menciond anteriormente, es en estas
areas en donde cada elemento que las conforma se constituye como limitante

para la sustentabilidad o para favorecerlo.

Hasta éste punto hemos visto, sin duda alguna, parte de las concepciones con
una vision mas compleja del desarrollo. Como lo menciona Gallicchio (2004) “el
desarrolio es un proceso orientado, si consideramos en su conjunto los
aspectos: multidimensional e integrador; la capacidad de articular lo local con o
global o regional; la presencia de actores, su cooperacion y negociacion”. Todos
en son elementos clave para entender el los nuevos enfoques del desarrolio. De

esta manera

Los componentes expuestos muestran la tendencia hacia lo que son las bases
de la sustentabilidad, o aun mas alla, lograr los alcances de lo que se ha

establecido en el llamado cuarto momento del desarrolio. Ambos tdpicos seran
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abordados en los siguientes subcapitulos. La descripcion de la realidad bajo
éste enfoque consiste en colocar en un mismo plano al medio ambiente vy el

desarrolto socioecondmico (Torres y Cruz, 1999).

2.1.5. La sustentabilidad del desarrollo

En los subcapitufos precedentes se han mencionado los elementos de algunos
paradigmas relacionados con el desarrollo, asi como los elementos gue lo
integran y con los cuales se establecen las bases para la evaluacion del mismo.
De igual manera, encontramos en sustentabilidad elementos para su analisis.
De aqui gue la evaluacion de la misma debe incluir, como elementos, la
tecnologla, la inversién financiera, el conocimiento y las practicas ecoldgicas,
reconocimiento del la necesidad y responsabilidad que el hombre tiene con el
medio ambiente, la conservacion y respeto por la diversidad de especies

culturas y sociedades (Torres et al., 2005)

En si, la sustentabilidad es un paradigma cuya formulacion tiene como
escenario diferentes ideales y valores de la ecologia, economia, sociedad vy
politica (Torres ef al., 2005). Lo que significa como un paradigma del desarrollo,
menos mecanicista y mas humano gue considere plenamente la naturaleza
in{egral de las relaciones entre poblacion, recursos, medio ambiente y

desarrollo.
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En el Manifiesto por la vida, por una ética para la sustentabilidad’ se aborda el
paradigrma desde un enfoque humanista. En el numeral cuatro menciona que “el
concepto se funda en el reconocimiento de los limites y potenciales de la
naturaleza, asi como la complejidad ambiental, inspirando una nueva
comprension del mundo para enfrentar los desafios de la humanidad en el
tercer milenio. De igual manera, promueve una nueva alianza naturaleza-cultura
fundando una nueva economia, re-orientando los potenciales de la ciencia y la
tecnologia, y construyendo una nueva cultura politica fundada en una élica de
la sustentabilidad — en valores, creencias, sentimientos y saberes - que
renuevan los sentidos existenciales, 10s modos de vida y las formas de habitar

el planeta Tierra.”

Esta consideracidon de la naturaleza integral de la relacidn entre poblacion,
recursos, medio ambiente y desarrollo lleva al planteamiento del ecodesarrollo
como alternativa a los enfoques materialistas del desarrollo. £l ecodesarrollo ha
sido definido como la identificacidon y realizacién de objetivos socialmente
deseables, ecologicamente sustentables y econdmicamente viables (Sachs,
1992). Sin duda ésta aseveracion se parece a los elementos ilustrados en el
esquema de la figura 1 en la que se muestran jas tres dimensiones del
desarrollc a manera de esferas, presentada por Hart (2000) como una visién

integradora del desarrollo sustentable. El drea en el cual convergen las tres

' Manifiesto efaborado a partir de fas ponencias y debates del Simposio. La primera versién del mismo fue
presentada ante la Séptima Reunion del Comité Internacional del Foro de Ministros de Medio Ambiente
de América Latina v el Caribe, San Pablo, Brasil, /5-/7 de mayo de 2002, La presente versidn es una
reelaboracion de ese texto basada en las consultas realizadas con los participantes del Simposi
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esferas representa la sustentabilidad. De ser esto cierto, a un mayor nivel de
sustentabilidad le corresponderia un mayor area de traslape y a un menor nivel

de sustentabilidad un area menor.

-
s iy,

o ",

Ambiental

Figura 1.  Esferas econdmica, social y ambiental del desarrollo y Ia

sustentabilidad, visién integradora.

Modificado de Hart (2000)

Bajo este tenor, Boisier (1999) hace referencia del desarrollo como la utopia
social por excelencia. En un sentido metaférico es el paraiso biblico perdido de
la humanidad, nunca alcanzable ni recuperable debido a su naturaleza
asintotica al eje de su propia realizacion. En la practica, y el breve recuento de
su historia mas contemporanea asi lo prueba, cada vez que un grupo social se

aproxima a lo que es su propia idea de un “estado de desarrolio”,
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inmediatamente cambia sus metas, sean cuantitativas o cualitativas. Veiga

(1993), hablan de la insustentabilidad del desarrollo”.

2.1.6. Desarrolio rural sustentable

L.os procesos del desarrollo, desde el proyecto occidental se conciben como un
medio para la industrializacion, y la urbanizacién (Morales 2005). Por lo tanto, el
supuesto del papel que ha de desempefiar el campo es la produccién de
alimentos baratos, generar divisas a partir de los productos exportados, generar
fuerza de trabajo barata y disciplinada (Rubio 2003). identifiquese aqui el
enfoque mecanicista del desarrollo. A este tipo de desarrollo, Rabinovich y
Torres (2004) los han denominado Sindromes de la Sustentabilidad, también
caracterizados coma desarrollos peligrosos y riesgosos entre la interaccidon
civilizacién-naturaleza. 5in embargo, como ya hemos visto, existen posturas
alternativas a éstos modelos de crecimiento. Tal es el caso del desarrollo rural

sustentable.

El concepto desarrollo sostenible se popularizé en el afio 1987 con la
publicacion del libro "Nuestro Futuro Comun”, el concepto plantea la busqueda
de progreso econdmico que no descuide aspectos cualitatives, tales como la
calidad de vida o la preservacion del medio ambiente sin olvidar un compromiso

ético con las generaciones venideras (Duran, 2006).

Cuando el desarrollo no se refiere al conjunto de una sociedad, sino que se

centra en las areas, sean rurales o urbanas, a las que se pretende mejorar ¢!
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nivel de vida de su poblacion a través de procesos de participacion local
mediante la potenciacién de sus recursos propios, este se define como
Desarrollo Rural o Urbano. La primera forma histdrica de Desarrollo Rural
puede ser definida como una estrategia vinculada a las acciones agronémicas
de extensidon que pretendia generar formas autogestionarias de accion social
colectiva para conseguir los elementos que (Torres ef. al, 2005) define como: a)
la aceptacion de estilos de agricultura industiializada por parte de la poblacién
local; b) incrementar el nivel de vida de la poblacion o en los casas extremos
satisfacer sus necesidades bésicaé; y, c)construir mecanismos de organizacion
comunitaria para obtener la participacion local en la maguinaria modernizadora
de la administracion estatal para transferir tecnologias externas y homogeneizar
asi el manejo de los recursos naturales, tornando con ello su naturaleza en

industrial.

El desarrollo rural en un contexto regional es una vision compleja y conjunta en
base a tres ejes para poder ser conformado como una estrategia integral. 'Por lo
tanto, es importante que se considere el uso y aprovechamiento de los recursos
naturales, la equidad social y el crecimiento economico. En este sentido, Wong
- Gonzalez (2000) se refiera al Desarrollo Regional Sustentable como un
proceso gue debe basarse en el equilibrio entre la sustentabilidad ambiental, el
crecimiento economico y la equidad social, todos considerados y dados en un
territorio a nivel regional. Por tal motivo, si uno de éstos tres aspectos no

alcanza el nivel requerido, con relacidn a los otros dos, no se estaran

26



presentando las condiciones para el impulso del Desarrollo Regional

Sustentable.

Entonces, para que los efectos del desarrollo se manifiesten en el sector rural y
asi poder hablar de desarroilo rural sustentable en imprescindible que se
presenten en su conjunto diversos elementos. Como los mencionados por
Torres et al (2005). Todos ellos relacionados entre si para dar paso a la

sustentabilidad del desarrollo, asi se muestra en la figura 2.

Los planteamientos acerca del desarrollo tienen distintos enfoque, vy
dependiendo de éste son los alcances, metas y objetivos del desarrollo. Sin
duda alguna, el desarrolio sustentable es uno de los enfoque mas humanista,
debido a que se hace especial énfasis a las condiciones socio ambientales, esto
lo podemos ver en los objetivos generales mencionados por Masera ef. al
(1999). a) Asegurar la satisfaccion de las necesidades humanas esenciales,
comenzando por las necesidades de los mas pobres; b) Promover la diversidad
culiural 'y el pluralismo; ¢) Reducir las desigualdades entre
individuos/regiones/naciones; d) Conservar y aumentar la base de los recursos
existentes; e) Aumentar las posibilidades de adopcion de periurbaciones
naturales y antropogénicas ; f) Desarrollar tecnologias eficientes y de bajo
consumeo de recursos, adaptadas a las circunstancias socioecologicas locales y
que no significan riesgos importantes para las generaciones presentes y futuras

y g) Generar estructuras productivas de distribucién y consumo que brinden los
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servicios y bienes necesarios, propicien el empleo total con sentido, con

finalidad de mejorar las capacidades de desarrolio de los seres humanos
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Figura 2. [Llementos y niveles de la sustentabilidad que convergen y se

fusiones en el desarrolio para que tenga lugar el llamado

desarrollo rural sustentable.

Elaboracion propia a partir de los elementos, temas vy niveles para

el ordenamiento ecolégico territorial Goémez (2002)

Algunos de los componentes aqul expuestos muestran la fendencia hacia lo

que son las bases de la sustentabilidad, o aun mas alla, lograr los alcances de

lo que se ha establecido en el llamado cuarto momento del desarrollo. La

relacion de ambos términos muestran, lo gue ya se mencionaba anteriormente,
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el paso del desarrollo de una concepcion mecanicista hacia una mas humanista

y ambiental.

Los tépicos del llamado cuarto momento analitico del desarrollo se retomara en
el siguiente subcapitulo, de ésta manera exponer algunos elementos que son
parte de los componentes de la sustentabilidad y el consecuente proceso de

evaluacion de la sustentabilidad en sistemas de produccion campesinos.

2.1.7. Momento analitico del desarrollo

Finalmente, el paradigma del desarrollo es analizado desde una postura en la
que se apela a los valores, el sentido de la buena voluntad y gque solo se
presentara y tendra lugar si convergen elementos tendientes hacia un cambio

social de fondo.

A partir de los planteamientos vertidos en éste capitulo podemos mencionar que
por lo menos existen dos planteamientos generales del desarrollo, aquelios
enfoques tradicionales y nuevos enfoques. Los Ilamados nuevos
planeamientos, son una alternativa a los modelos verticales de desarrollo
econdmico, definidos en términos de crecimiento. Al respecto Alburquerque
(1999) los clasifica como plantearnientos tradicionales y nuevos planteamientos
(tabla 1). Sin embargo se pueden ver elementos de centralizacion heredados

de un planteamiento a otro.
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Tabla 1.  Planteamientos tradicional y nuevo del desarrollo.

- Elemento de

. - S Planteamiento tradicional " Nuevos plantearienitos
[, comparagion ;. o : . I R
R _
- : Estrategia e desarrollo polarizado s desarrollo difuso (vision
 dominante (vision funcional) territorial)
o o innovacion, calidad y
L crecimiento cuantitativo o
Objetivos flexibilidad
grandes proyectos
numerosos proyectos
movilizacién del potencial
, redistribucion y movilidad endégeno
Mecanismos . _ o '
del capital y el trabajo utilizacién de los recursos
locales v externos
gestion centralizada gestién local del desarrollo
Organizacion administracién central de creacion concerfada de
los recursos organizaciones intermedias
administraciones publicas
territorigias
estado central
estado central ~ _
PYMES y microempresas
Agentes grandes empresas _
actores sociales locales
organismos intermedios
entes supranacionales de
integracion econémica

Algunos de estos elementos se citan a continuacion.

L.a democracia como producto de la participacion social con {a gue se eliminen

los efectos de los modelos clasicos del desarrollo. A su vez, la participacion

social estaria incidiendo en los procesos de planeacion, con resonancia en los
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componentes econdmico, social y ambiental. Teniendo alcances en los
procesos educativos que pugnen por el rescate del vinculo perdido entre el
hombre y la naturaleza. En éste sentido buscar e implementar elementos
tecnolGgicos aplicables a diversos procesos productivos que son respetuosos

con el ambiente y los procesos naturales, en fin con la vida misma.

En lo referente a los aspectos econdmicos, se pugna por el acceso a fuentes de
trabajo dignas con remuneracién econdmica que satisfaga las necesidades
materiales de la sociedad. Sus efectos relacionados con la redistribucion justa

de los ingresos nacionales reflejada en el los servicios publicos de calidad.

En terminos sociales, tener la pauta del respeto a las autonomias étnicas y
populares que permitan cubrir las aspiraciones espirituales del hombre, asi
como la realizacion personal sin que las instituciones religiosas afecten
espacios ajenos a su desempefio, ni que sean instrumentos de sometimiento

para el hombre,
2.2, SUSTENTABILIDAD: ANALISIS Y EVALUACION

2.2.1. La sustentabilidad y su complejidad

Anteriormente se analizaron algunas concepciones al respecto del desarrolio y
la manera de ser abordado por diversos autores, andlisis que muestra la
diversidad y divergencias, ya sea, cronolégicas, académicas, institucionales o

politicas. Al respecto de la sustentabilidad y su evaluacién, sucede algo similar
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desde que fue acufiado durante “Nuestro Futuro Comun” en 1983, en primer
lugar por la complejidad del propio paradigma a partir de los ideales, valores y
enfoques. Por ofra parte, para Rappo y Velasquez (2008) desarrollo y
sustentabilidad son un mismo elemento, y parten de la idea de un binomio

indisoluble y consideran que por definicién el desarrollo es sustentable.

Por otra parte esta la discusion acerca de los adjetivos sustentar y sostener, asi
como de sus adverbios sustentabilidad y sostenibilidad. Al respecto se puede
encontrar un gran numero de autores guienes exponen sus puntos de vista, sin
embargo Coen (2006) hace un analisis de los dichos términos y menciona una
divisidn casi imperceptible pero basica para define la aplicacion correcta de
cada términos, la cual consiste en ubicar por una parte a las gue sélo implican
asentamiento, base, apoyo, sostén, firmeza, seguridad, y por la otra aquellas
refacionadas con alimentacion, nutrimenio, manutencion. De esta manera
sostenible y sostenibilidad es todo. aguello a permanecer firmemente
establecido, asentado, fijo, inalterable, inamovible. En contraste, sustentable y
sustentabilidad que requiere ser alimentando, proporcionandole los medios de
sobrevivencia y de persistencia, a fin de que pueda extender su accion, no sélo

en su espacio sino también en el tiempo.

En el mismo sentido Boada y Toledo (2003), presentan a ambos, sustentable y

sostenible, cormno complementarios al consideran que el reto del desarrollo

sustentable depende de la garantia de la sostenibilidad de la biosfera y de sus
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ecosistemas, (o cual, de acuerdo con los atores, requiere de la accién de

gobiernos y la cooperacién entre estos y los grupos no gubernamentales.

En cuanto a la evaluacion de la sustentabilidad Torres ef al (2004) hablan de
un punto critico al evaluarla, basado en la relacién entre la produccion, el
consumo de recursos naturales, y las politicas de su manejo. Sin embargo,
citan nueve elementos que comparten los marcos metodolégicos para el
andlisis y evaluacion de la sustentabilidad: 1) se genera una visién de la
sustentabilidad, 2) jerarquiza criterios conforme a los objetivos de la evaluacion,
3) consenso de criterios, 4) delimitacion de las fronteras del sistema, %)
definicion de indicadores, 6) establecimiento de los procedimientos para la
medicion de indicadores, 7} definicién de las unidades, escalas o intervalos de
medida para cada indicador, 8) estandarizacion de valores y jerarquizacion de

criterios y 9) sintesis de valores, y apreciacion de los valores empleados.

2.2.2. Propuestas metodoldgicas, elementos de analisis y evaluacién

Los procesos metodologicos para analizar y evaluar la sustentabilidad son
diversos, ya que, tanto instituciones internacionales como grupos
interdisciplinarios de investigadores se han dado a la tarea de desarrollar el
campo en cuestion. A continuacion se exponen algunas de las propuestas en

torno al analisis de la sustentabilidad.

A nivel europeo se ha sefialado la necesidad por transformar el concepto de

desarrofio sostenible en algo mds tangible y concreto a partir de la del
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establecimiento de indices e indicadores de presion medivambiental. La
aplicacién practica del uso de éstos radica en su aplicacion al momento de

concebir politicas adecuadas (Comision de las Comunidades Europeas. 1994)

En America Latina la Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos de la CEPAL ha realizado diversos estudios con el objetivo de
desarrollar metodologias que ayuden a definir los mecanismos para la
evaluacion de la sustentabilidad. En el caso particular para Argentina se
establecid el término Sindromes de Sustentabilidad para caracterizar
desarrollos peligrosos y riesgosos de la interaccion civilizacidn-naturaleza.
Estos representan una “linea de base® para medir e indicar la “no
sustentabilidad” (Rabinovich y Torres, 2004). En otras palabras, para hablar de
un desarrollo sustentable es necesario tener una amplia ausencia de
sindromes. En general, los sintomas se manifiestan con una serie de
interrelaciones entre elementos de la naturaleza y de la sociedad. El ejemplo de
ello es el proyecto manejado para el caso de Argentina, el cual se desarrolld
con el objetivo de establecer las relacicnes causa-efecto entre variables
naturales y sociales, para caracterizar algunos sindromes relacionados a la
sustentabilidad del mismo pais. Para ello se utilizd un procedimiento basado en
dos etapas: a) recopilacion de la informacion y reconocimiento de los elementos
dominantes, b) identificacion de los principales procesos y de las relaciones

causa-efecto.



En el mismo sentido, Segnestam et al. (2000) en la estructura empleada en
dentro ¢l proyecto de Ameérica Central incluyen los elementos, considerados
como un marco eficaz para evaluar los niveles de sustentabilidad: 1) jqué
gueremos monitorear? (los componentes del desarrollo sostenible, los temas de
la sostenibilidad rural y las categorias de indicadores); 2) los diferentes niveles
analiticos (regional, nacional y local); y 3} los indicadores y los indices para

abordar como monitorear los aspectos importantes en los niveles pertinentes,

En éste sentido, algunas de las propuestas metodologicas disponibles en el Ia
literatura son: el Indice de Sustentabilidad Ambiental (ESI, sigla en inglés),
[ndice de Resultados del Manejo Ambiental (Pilot Environmental Performance
Index, EPI), ambos utilizados para clasificar paises seglin su sustentabilidad
(Cruz J., 2002). EI Marco para la Evaluacion del Sisternas de Manejo de
Recursos Naturales incorporando [ndicadores de Sustentabilidad (MESMIS) v el
indice de se sustentabilidad por productor (Farmer sustainability index, en
inglés), por su naturaleza son de enfoque regional vy local, a nivel de parcela,

unidad de produccion o parcela (Masera ef. al, 1999).

El primer elemento de importancia a definir es el nivel del marco metodolégico,
el cual obedece a distinta naturaleza y corresponde a la dimension o escala
geografica con la cual se trabaje. Torres ef. al (2004) los clasifica de la siguiente
manera: a) nacionales o macro regicnales, b) regionales, c) sistemas de
manejo, unidades de produccion y'd) modelos integrales, esto es, surgen de la

combinacion de cualguiera de los niveles anteriores,
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Un segundo elemento de importancia son los atributos que conforman la
sustentabilidad. l.a FAO (1994) ha definido un conjunto cinco atributos
(productividad, seguridad, proteccion, viabilidad v aceptabilidad) para evaluar |a
sustentabilidad del manejo de recursos naturales. En el procedimiento
metodologico del MESMIS se han definido siete atributos sistémicos: la
productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad, equidad vy
autogestion. Los atributos a su vez se componen de criterios y finalmente, los

criterios de indicadores o indices.

Los elementos y componentes para la evaluacién de la sustentabilidad son
diversos: Rabinavich y Torres (2004) al respecto mencionan que un analisis de
la sustentabilidad debe por lo menos contener los siguientes elementos. a)
Tener claridad en el contexto temporal y geografico; b) Tomar en cuenta el
efecto del ambiente sobre el bienestar social (ignorado en la nocién de
‘crecimiento”); ¢) Considerar que el futuro bienestar social debe ser al menos
igual que el actual; d) Mostrar un énfasis en el mantenimiento de los “stocks” de
los recursos naturales (particularmente de los renovables) y de los servicios
ambientales y e) Hacer explicita la necesidad de satisfacer las necesidades de

los pobres del presente junto a las necesidades del futuro.

Por su parte, las CEPAL (2004) considera como basicos los siguientes
elementos en los analisis de la sustentabilidad: a) Tener claridad en el contexto

terporal y geografico, b) Tomar en cuenta el efecto del ambiente sobre el
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bienestar social (ignorado en [a nocion de “crecimiento”), ¢) Considerar que el
futuro bienestar social debe ser al menos igual que el actual, d) Mostrar un
énfasis en el mantenimiento de los “stocks” de los recursos naturales
(particularmente de los renovables) y de los servicios ambientales, y, ) Hacer
explicita la necesidad de satisfacer las necesidades de los pobres del presente

junto a las necesidades del futuro.

Otra metodologia que se ha utilizado en América Central es el Marco Presion —
Estado - Impacto - Respuesta (PEIR). Esta facilita la definicion vy
establecimiento de indices que permiten transformas datos en informacion.
Segnestam et. al (2000} han definido indicadores de sustentabilidad rural para
cada categoria, El uso practico de este procedimiento se da al momento de Ia

formulacidn de politicas y de la planeacion.

Esta cuenta basicamente de los siguientes pasos: 1) Desarrolio de un marco
conceptual; 2) Seleccion de indicadores y exploracion de herramientas
analiticas; 3) Establecimiento de una red de consulta; 4) Busqueda de datos y
desarrollo de bases de datos; 5) Desarrolio de herramientas para analizar y
visualizar informacién; 6) Realizacion de estudios de casos y 7) Difusion de

herramientas y de informacion

Una vez mencionada la estruciura general de algunas metodologias, es
necesario hablar de la generacion de indicadores, sin embargo, como podremos

ver mas adelante éstos se clasifican conforme a las dimensiones de los criterios
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de evaluacion de la sustentabilidad. Desde luego, que la presentacion en uno u
otro formato dependera de la fuente consultada y del criterio del autor que la

cite.

En particular el nimero de las investigaciones que implican el analisis y
evaluacion de la sustentabilidad es amplio por mencionar tres casos: Ei primero
de ellos es una evaluacion econdmica de tecnologias de plantacion en las
sabanas de Brasil presentada por Rodriguez et al. (2001). Su discusion en el
desarrollo rural sustentable se basa en el analisis de cambios técnicos hechos
por productores rurales y sus efectos en la eficiencia de la produccion y sobre

los cambios ambientales generados en el proceso.

En el segundo caso se presenta una evaluacion de la sustentabilidad a partir de
indicadores ambientales economicos y sociales, se midieron 18 indicadores
como criterios de evaluacion en 12 unidades de produccion familiar durante dos
afios utilizando el esquema propiedades-criterio-indicador. Se contrastaron un
agroecosistema de cultivo de maiz y produccion de leche convencional vy

modificado. Esta es presentada por Brunett ef af. (2005)
Por ultimo, con [a finalidad de reducir la pobreza, migracion y erosion del suelo

Janvry et al (1995) documenia la combinacién de criterios de factibilidad,

aceptabilidad y sustentabilidad en el Plan Sierra en la Republica Dominicana.
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En Meéxico, ia lista de autores que han realizado estudios, trabajos e
investigaciones al respecto de la evaluacion de la sustentabilidad es numerosa,
por citar algunos: Masera (2000) y su equipo de investigadores: Pérez-Grovas,
Negreros-Castillo ef al, Perales ef al, Guevara ef al., Astier et al; Casas
(2002), Castaneda (2005) y Yeépez (1997). Quienes han aplicando diversas
metodologias, desarrollando las propias o adecuando las existentes se han
dado a la tarea de aportar elementos para el andlisis y evaluacion de la

sustentabilididad en diversos escenarios.

2.3.US0 DE INDICADORES EN LA SUSTENTABILIDAD

Debido a la importancia que tiene la adecuada seleccion indicadores para ia
evaluacién de la sustentabilidad, en el presente subcapitulo se detallan

ampliamente los fundamentos tedricos relacionados al tema.

La construccion de indicadores para la evaluacidon de la sustentabilidad del
desarrollo regional debe cumplir las siguientes funciones basicas, segin Torres
y Cruz (1999): a) Determinar los cambios y condiciones ambientales con
relacion la sociedad y los procesos de desarrollo; b) Diagnosticar las causas
potenciales v los efectos de los problemas existentes que han sido detectados o
los cambios en el estado del ambiente y los sisterﬁas agropecuarios; ¢) Predecir
impactos futuros de las actividades humanas que maodifiquen el ambiente y
prop.oner estrategias alternativas, asi como acciones politicas; d) Generar la
conciencia ambiental (durahte el proceso de generacion de informacion) en los

poseedores de los recursos naturales y en los funcionarios publicos a través de
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la observacidon, fundamentada cientificamente y comprendida en las
cosmovision local y e)Proveer de informacion confiable y comprensible acerca

de los costos y beneficios de un desarrollo compatible con el entorno natural.

En el mismo sentido, Harrington (1994) enumera algunas caracteristicas de los
indicadores como lo son: a) Resaltar los cambios o desplazamiento de un
estado de equilibrio a partir de los procesos de degradacion de 10s recursos; b)
Dar avisos de los procesos de degradacion irreversibles | a manera de que los
costos por revertirlo no rebasen la capacidad social; c) Sefialar los nexos con
otros niveles del sistema en donde los procesos de degradacion sean de facil
abordaje; d) Distinguir claramente entre causas y efectos de vulnerabilidad y
deterioro del sistema; e)Tener un alcance geografico Ot y completo
(administracion politica); f) Ser faciimente detectables, sencillos y eficaces en
cuanto a costos y g) Constituir un medio que permita reconstruir y predecir de
las tendencias futuras respecto a ia calidad de los recursos y la productividad

del sistema

Por lo tanto, se hace necesaria la evaluacién, cuantitativa y cualitativa de los
elementos de la sustentabilidad a partir de indicadores, en medida de lo posible
busca la integracion de los principales ambitos del sistema: gecambiental o
biofisico, econdmico y social, estos considerados en el marco del desarrollo con

enfoque regional.
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Tabla 2.

Econdmico

Técnico-productivo

Social

Ambiental

Fuente ‘modificado de Torres 1 y Cruz (2005) |

Indicadores de los componentes y tematicas

sustentahilidad a nivel regional

Criterios
tematicas

. Mercado laboral,

mercado
financieros,

aguas,
recuUrsos

Insumes y sistemas de
manegjo, estrategias de :

desarrollo tecnoldgico v
extension.

Organizacion y

participacion social,
demeografia y calidad de
vida, seguridad
agrealimeniaria.

Uso suelo
bicdiversidad, manegjo
de suelo, agua,

; contaminacion

[ atmosférica y flujos de
ghergia en la
produccion regional

de ,

Indlcadores relevantes 1
tematlcas

Indice de mercado de oferta de !

| mercado de lierras y ;(-'Erfs, indices de desempleo de la |
de . '
" ingresos,

mercado de productos y tenencia de la

servicios agropecuarios.

indice de distribucion de
indice de distribucion vy
tierra y agua,
compuartamientc  del acceso vy

manejo al credito,

~Indice de! uso de insumos qu/micos,
tratada y no :
tratada, porcentaje de productores y
! normatividad

relacidn de agua

superficie bajo agricultura organica,
acceso @ mercados de
técnica, Indice ds
productiva,
tradicionales

oresencia de

“agricultura convencional,

Densidad de la poblacmn '|nd|ce de

politicas publicas

migraci¢n, indice de calidad de vida,

de alimentos,

programas sociales y productivos.

riesgo de  erosién,
potencial del suelo,
biodiversidad,

: vida silvestre.

© instituciones  para el

nuevas :
tecnologias y servicios de asistencia
diversidad
rescate de tecnologias

~Indice de programas
i gubarnamentales

participacion civdadana en el disefio L asistencia  destinados

i de

conservacion de recurses naturales : social
y de desarrollo regional, indice da : ; ;i
: . sector agricola, gasto

equidad de género, conservacion de pf‘ct)géamable |
la identidad cultural, porcentaje de : Soac0 €N @

- autoconsumo
percepcion de les usuarios de los | "
- superficies i
e e reforestadas %
Tasa de cambio de uscs del suelo, : conservacion 0
uso actual y | recuperacion de suelo,
indices  de | ptc.
indice de personal |

técnico y cientifico que presta |
servicios para la conservacion de la |
diversidad, use y dependencia de |

ge @ 1a
- agricola,

- agricola.
; de

para analizar la

Poiltlco
mstltucionaﬂ 2

Criterios:

Politicas plblicas e
desarrolio  econdmico
y social, legislacion vy

armbiental, planeacion
y desarrollo humano,

indicadores:

de

produccion
desarrollo
inversion en el

del
sector
Programas
reforestacion,

' fiste componente aparece al imismo nivel de los cuatro componentes que le anteceden, sin embargo, por
los alcances y resonancia del mismo sobre Jos otros, se sugicre como un componente anexo, de manera
paralela.
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Algunos de los elementos para la evaluacion de la sustentabilidad se muestran
en la tabla 2. En éste se mencionan los grupos de indicadores para cada uno
de los componentes, economico, productivo, social, ambiental y politico de la
sustentabilidad. En su conjunto, estos elementos sirven para analizar la
sustentabilidad regional, utilizados a diferentes escalas y tiempos que permiten

reflejar la dindmica regional.

Retomando los elementos que se presentan en la tabla 2, tenemos que Las
condiciones generales predominantes en la regién de estudio se pueden
describir como aquellas que se configuran como una debilidad o una fortaleza
para el desarrollo de las comunidades. Las que figuran dentro del primer grupo
son: la falta de organizacién de los productores, el deterioro de los recursos
naturales, problemas en [a comercializacion de principales productos, bajos
rendimientos, la migracién, pérdida de algunos valores culturales de unidad
familiar. Sin embargo, para el desarrollo regional existen estrategias a nivel
local, municipal y regional en donde se impulsa la participacién de los diversos
actores en medida que se busque la planeacion del desarrollo rural. En la tabla
2, Torres y Cruz, (2005) presentan una serie de indicadores y tematicas para
realizar el andlisis de la sustentabilidad a nivel regional en sus componentes
social, ambiental, econdmico y politico. En el mismo sentido Masera et. af
(1999) cita algunos los indicadores para cada area de analisis de

sustentabilidad empleados en el MESMIS, entre los cuaies se encuentran:
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2.3.1. Indicadores economicos

Este grupe de indicadores es un de los mdas desarrollados, debido a que
convencionalmente se han ftrabajado ampliamente. Los indicadores mas
conocidos son la relacion beneficio costo (B/C), el valor presente neto (VPN) y
la tasa inferna de retorno (TIR). Mismos gue son utilizados en términos

economicos o financieros.

Como se ha visto, estos indicadores hacen referencia a los beneficios
monetarios de un proyecto o tecnologia determinada. Los indicadores
econodmicos, por si mismos, no satisfacen la naturaleza del analisis de |Ia
sustentabilidad, el cual requiere la integracion de elementos sociales y
ambientales. Por lo tanto, se recomienda la incorporacion de otros indicadores,

como los siguientes.

Costos de inversion: es el indicado que representa la inversion inicial, al
acceder al sistema de manejo, sus unidades se encueniran en términos

monetarios ($/ha) o en inversidn de trabajo (jornales / ha)

Retorno econdmico (ingresos netos): con éste indicador se obtiene la diferencia
entre los ingresos brutos y los costos, ya sea en términos de dinero ($/ha o
$/productor) o en productividad ($/Kg. producto o trabajo/Kg. de producto), se

sugiere comparar el resultado obtenido con el de una actividad alternativa.
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Indicadores de empleo: éste indicador se determina midiendo el tipo de jornales
requeridos por el sistema, numero de empleos creados o desplazados en la

comunidad, asi como su relacién con la migracion.

Acceso a seguro contra siniestros: se mide la posibilidad de recuperacién
economica frente & perturbaciones en el sistema, principalmente las estrategias

econdmicas (reservas) de las unidades de produccion,

Grado de endeudamientos. estd encaminada a determinar la autosuficiencia
financiera del sistema y se estima con la relacion entre la deuda y el ingreso del

productor (activo),

Indicadores de diversificacion de actividades productivas: es la existencia de
esquemas en los que se diversifiquen actividades (primarias o secundarias),
diversificacion de mercados para el mismo producto o el porcentaje de ingreso
referido a diversos productos del mismo sistema. Una opcién es la medicion de
la de la eficiencia de la biodiversidad en policultivos con el indice del Valor

Equivalente (IVE) v el Indice de Sustitucion de Insurmos (IS1).

Series histéricas de precios de insumos u principales productos del sistema de
manejo: se estima la variabilidad del entorno econdmico del sistema y su
posibilidad de respuesta, garantia de precios minimos o diferenciados, asi como

la comparacion de con precios regionales, tanto de productos como insumos.
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En la tabla 3 se ordenan conforme a su naturaleza y se relacionan con el

atributo y criterio correspondiente,

Tabla 3. Indicadores econdmicos.

- Criterio de R
' EREE N _Indic_adpr-'-'-

-.,Atfibutos

. diagnéstico .

Relacion Beneficio Costo (B/C)

o . | Valor Presente Neto (VPN)
Eficiencia (rentabilidad) |

Productivicad
+ Tasa Interna de Retorno {TIR}

- Ingreses Netos

: ! Indice de Valor Equivalents {IVE)

Indice de Sustitucion de thsumos (1S

Diversificagion de FPorcentaje del ingreso derivado de olros cultivos y
Estabilidad, actividades productivas - actividades
resiliencia y : Comercializacion
confiabifidad Mercado disponible y cubierto

Tt e TP .

o ] : Acceso a créditos y seguros
 distribucion de riesgos
o ‘Evolucion de los orecios de insumos crificos y de

Fragilidad del sistema | )
: i principales preductos del sistema

o Opoiones de ingresos y | Nimero y tipo de opciones de manejo, fuentes de
Adaptabilidad : D o . .
- tecnologlas - financiamiento y programas de apoyo disponibles
fAdépta'biI'i'd'é i e Bt de bgngiiy, T T
_ i tecnologias Relacidon cosios de inversion/ingresos
Equidad 0
3 , PDemanda o desplazamiento de trabajo
i Evolucion de empleos ‘ N
Migracion

! Nivel de autofinanciamiento
|

Autodependencia | Autosuficiencia
i

Indice Dependencia de Insumos Externos (IDIE}

[ Grado de endeudamiento, ahorro interno

H
¥
§

Porcentaje del gaste cubierto con fa produceion

“Fuente: Masera ef. al (1999)



La lista de indicadores es extensa, sin embargo, se pueden utilizar cuantos se
encuentren en la literatura, siempre y cuando sean de utilidad en la evaluacion
de la sustentabilidad. Es importante destacar que en la mayoria de los
indicadores es de mayor utilidad el comportamiento y la tendencia del valor en

el tiempo.

2.3.2. Indicadores ambientales

Otra de la areas importantes a evaluar durante el analisis de la sustentabilidad
de sistemas es la ambienta, para la cual se puede encontrar una extensa serie
de indicadores ambientales. Los indicadores agui mencionados estan
encaminados a proporcionar informacion en cuanto a la capacidad de sistema
para ser ambientalmente productivos, desde luego, dentro de la sustentabilidad.
A continuacion se presenta una descripcidn de algunos indicadores que han
sido utilizados en evaluaciones de [a sustentabilidad, mismos que se muestran

en la tabla 4.

Rendimientos: se realiza el calculo de rendimientos de cultivos o policultivos, de
biomasa total y por hectarea, en casos especificos como los sistemas forestales

se manitorea el volumen por hectarea como parte del capital natural.

Evolucion y variacién de rendimientos: incluye datos preliminares sobre la
variacion de rendimientos en relacion con la incidencia de plagas,

enfermedades y factores fisicos (sequfa, inundaciones, incendios, etc.).
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Tabl

ad. Indicadores ambientales

mb‘roductividad

. Criterio

Indicador

Distribucion de biomasa total segun nimere de sistemas, arreglos y

Eficiencia

Estabilidad, resilienciél.y confiabilidad

Autodepen-
dencia

Diversidad en
el tiempo y en

el espacio

Conservacion
de recursos

Fragilidad del
sistema

H
i
kN
H
;
E
i

. especies utilizados

Rendimientos por productos y subproductos (Kg./ha)

' Unidad de producto por unidad de insumo critico

. Salidas energéticas / entradas energéticas
Tendenmas y coeficiente de variacion de rendsmlentos

" Tasa de cambio de uso del suelo

‘Numero de especies manejadas, indice de 'd'i'\'fér"s'.'iiilé&dé"S'Héﬁ'h'o"h o

‘Relaciones insumo- producto ‘entre los sistemas de fa unidad de

produccion

Porcentaje de materia organica, estabilidad de agregados, niveles de

agroqulmicos en el agua y suelos, presencia de contaminantes, CIC,

pH dispenibiiidad de nutrientes, densidad aparente porosidad,

. presencia de macrofauna

?' Tasa de infiiracion del agua en el suelo, compactacion, erosion (tipos,
nlvel y porcentaje), porcentaje de cobertura del suelo con vegetamén
Evoluc,'lon de darios por plagas, granizo, heladas, etc.

Superﬂcle dafiada (tetal y porcentaje)

z Impacio en rendimientos

i Frecuencia o estacionalidad de ocurrencia de siniestros

Entrada de energia fosil / salida de energla en producto

Insumes externos / unidad de produrto

Autosuficiencia

" Produccion y necesidades basicas cubiertas con la produccidn propia
i

i

Fuente: modificado de Masera ef. al (1999)

Eficiencia energética: se mide con la relacion entre la energia (Mcal) invertida

en insurmos y la energia obtenida en los productos dentro del sistema.
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indice de diversidad bioldgica: este es uno de las mas importante esta
encaminado a medir el nimero de especies en un policultivo o la rotacion de
cultivos. También se utilizan el IVE vy el IS| antes descritos, los cuales muestran
la eficacia de la diversificacion de especies. Los bicindicadores son importantes

y se refieren a la observacién de especies clave y su comportamiento.

Grado de dependencia de insumos externos: se determina con la relacion entre

los productos obtenidos en el sistema vy el uso de insumos externos

Indicadores de calidad del suelo: existen diversos procesos de evaluacion, la
medicion de propiedades fisicas, quimicas y biolégicas entre las que se
encuentran estimaciones de erosién, materia orgénica compactacién,
degradacion quimica, pH, macro y meso fauna. De éstos indicadores se

utilizara siempre el mas adecuado conforme al sistema de manejo

Indicadores de contaminacion o degradacion de recursos naturales: incluye
indicadores de alteracion y calidad de‘ agua y suelo a partir de practicas
agropecuarias o forestales como el uso excesivo de agroquimicos. Destacan
indicadores de calidad del agua de riego, agua en pozos, niveles de
contaminantes, en suelo y niveles de sustancias toxicas presentes en los

productos cosechados v la presencia de basura en los terrenos de cultivo.

Cambio en la superficie forestal: su medicién se realza con la obtencién de

tazas de deforestacion y reforestacion, esto es, medir la cobertura forestal en
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i
i

periodos de tiempo, generando de esta manera un indicador de estabilidad

forestal.

2.3.3. Indicadores sociales

Los indicadores sociales han sido los menos trabajados y por lo tanto los menos
desarrollados. Sin embargo, existen algunos indicadores cualitativos que
permiten evaluar la parte social de la sustentabilidad. A continuacién se
enuncian y describen algunos de los indicadores que han sido utilizados en el

MESMIS, asi mismo se muestran en la tabla 5

Beneficiarios del sistema: estima el nUmero de beneficiarios en un sistema
determinado, servicios, infraestructura o apoyos de diversa indole y la

proporcion de hombres, mujeres, ancianos, jovenes, grupos &tnicos, etc.

Mecanismos de resolucion de conflictos: en éste indicador se consideran los
procaedimientos de los beneficiarios del sistema para resolver sus conflictos,
cuanto menos costosos y menor tiempo empleen para resolverlos, mejor seré

su funcionamiento.

Indices de calidad de vida: se consideran las condiciones y el grado de
satisfaccion las necesidades fisicas para el desemperio adecuado de la vida,
son Utiles el indice de nutricion o desnutricion, indices de salud, intensidad de

accidentes de trabajo o la tasa de alcoholismo en la poblacion.
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Tabla 5. Indicadores sociales

T
8 Criterio de S
- T Indicador
=1 diagnostico _
T | o
! Distribucinde  Numero'y tipo de beneficiarios por género, sector social, edad,
E - costo, beneficios etnia, etc.
51y toma de B D
o o | Mecanismos de distribucion de! poder en la toma de decigiones
. decisiones ‘
I ‘Supervivencia del proyecto después de conflictos, problemas
) ::.TJ; Fragilidad del L graves o ausencias de financiamiento
g % £ sistema - Tipo, complejidad, grado de aplicacion efectiva, sanciones por
_ T ;
cLe . incumplimiento de obligaciones
k- T e i s e L s s ]
w2 8; _ ) ~Indice de nutricién, indice de salud, escelaridad, esperanza de
¢ Calidad devida
¢ vida ‘
[;W . - %TTpo y frecuencia de la capao itacion, mecanismos de difusion del
o Capacidad de
= E . - conocimiento entre miembros
® o ; cambioe S
o e , ' Adopcion o adaptacion de cambios en los diferentes aspectos de
Q : innovacion :
g=] H : .
<X : - la vida.
o ”j Participacion @ Namerc y"frééuénCia'dé bértibipéhtesweﬁ cada fase
o - [ Tenencia de fé"t'ierré"""rég'|éé”'gfijs'é"§fd’i'éﬁiééib’i’éﬁ"dé"1'65'r'ééu"r'scs' "
:g i Control Control local sobre premos y abasto de insumos o produé’fas'
8=
7]
Q % . acceso a maguinaria, equipo e implementos
8] . y e B
E . Asociaciones para la compra o venta de insumos y productos,
Qrganizacion cooperativas uniones de crédito ete. Reglas, procedimienios y
!
f sanmones para la toma de decisiones.

Fuente modificado de Masera et. af (1999)

Capacitacion y generaciéon de conocimiento: tipo y frecuencia de capacitacion
para el fortalecimiento del aprendizaje, los mecanismos de difusion del
conocimiento entre los miembros del sistema determinado. Asi como las

posibilidades de innovacidon y adaptacidon o modificaciones en distintos




procesos, la resistencia al cambio, la movilidad de los productores de un

sistema de manejo hacia otro.

indicadores de control: esta referido a la capacidad de los productores a
apropiarse y manejar adecuadamente nuevos sistemas productivos. Este
indicador incluye el grado de dependencia de insumos, el manejo de
informacion, desarrollo de habilidades, la capacidad de negociacion, formacion

de lideres, etc.

Indicadores de participacién: el proceso de participacién es clave en la
autogestion, el involucramiento de un grupo social en la toma de decisiones,
diagndstico, disefioc he implementacion de sistemas propuestos es importante
para evaluar el componente social, asi como la conformacion y nivel de
participacion por grupos (mujeres, jovenes, ancianos, etc.), el rol y tareas que

desempefan al interior.

Indicadores de organizacion: este es uno de los indicadores mas complejos y es
la base de la autogestion. El principal elemento a observar es el grado de
desarrollo de la organizacion alcanzado, tanto al interior como al exterior, la
permanencia y estabilidad de la misma, la capacidad para concensuar
acuerdos y los procesos para la toma de decisiones, eleccion de representantes
y autoridades. Por iratarse de indicadores referentes a la organizacion, se
incluye la existencia de reglamentos, observacion y respeto de ellos, la

implementacion de sanciones.
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La conjugacion de indicadores para analizar la sustentabilidad de un sistema de
manejo determinado se necesaria, en tanto que: un indicador por si solo no
explica los procesos de un sistema. La compleja interrelacién entre los

indicadores es el fendmerno que obliga una cuidadosa eleccion de indicadores.

En términos generales, tanto los atributos como los componentes de la
sustentabilidad, estan relacionados de manera cruzada entre todos. Sin
embargo, no es dificit encontrar mayor correspondencia entre algunos de éstos.
De ésta manes encontramos mayor relacion entre: el atributo de productividad
con el componente econdmico, los atributos de estabilidad, resiliencia y
confiabilidad se relacionan mas con el componente ambiental y los atributos de

equidad y autogestion con el componente social.

La compleja relacion existente entre los diversos elementos considerados
durante el analisis de la sustentabilidad requiere de una detallada revision de
los indicadores que habran de emplearse en dicho proceso. De esta manera
obtener informacién mas clara y ordenada conforme a los objetivos del estudio
a realizarse para el analisis de la sustentabilidad a través de indicadores

requiere de un proceso de seleccién cuidadoso.

2.4.ATRIBUTOS DE LOS SISTEMAS AGRICOLAS SUSTENTABLES

Como se ya se menciono anteriormente, uno de los elementos necesarios en la

evaluacion de la sustentabilidad es la escala, ya sea a nivel parcela, unidad de
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produccion o comunidad. Cada uno de estos niveles poseen atributos
particulares que caracterizan a los sistemas. La FAO (1994) ha definido un
conjunto cinco atributos {productividad, seguridad, proteccion, viabilidad y
aceptabilidad) para evaluar la sustentabilidad del manejo de recursos naturales.
En el mismo sentido, & Grupo Interamericano para el Desarrollo Sostenible de
la Agricuttura v los Recursos Naturales (GUIDSA) definidé ocho atributos

(Masera ef. al, 1999).

En el procedimiento metodoldgico del MESMIS se han definido siete atributos
(productividad, estabilidad, fesiiiencia, confiabilidad, adaptabilidad, equidad y
autogestion) sistémicos que permiten encasillar a diferentes aspectos
necesarios en el manejo sustentable de sistemas. Para efectos de la presente

investigacion se describiran los atributos conforme a Masera ef. af (1999).

La productividad se refiere a la capacidad del agroescosistemna para brindar
biengs y servicios en un tiempo determinado, el nivel de éste atributo se
encuenira relacionado con el uso eficiente y sinérgico de los recursos naturales
y economicos, que corresponden, en un diagnostico a la eficiencia,

rendimientos y disponibilidad de recursos.
La estabilidad de un agroecosistema es la propiedad del sistema para

mantenerse en constante equilibrio dinamico, implica la constancia en los

niveles de produccidn (bienes o servicios) en un periodo de tiempo dado.
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La capacidad de retornar al estado de equilibrio 0 mantener el potencial
productivo en un sistema después de perturbaciones o alteraciones es llamada

resiliencia.,

La confiabilidad se refiera a [a capacidad del sistema al mantener los niveles de
produccion de servicios o beneficios de manera constante frente a

perturbaciones ambientales.

La adaptabilidad o flexibilidad es definida como la capacidad de conservar la
productividad frente a cambios ambientales, asf como a la blsqueda de nuevas
y mejores estrategias de produccién, en otras palabras es la capacidad de
cambio. Incluidas actividades_ de diversificacion y opciones tecnolégicas, asi
como el fortalecimiento de procesos organizativos, aprendizaje y capacitacion,

Un elemento negativo en éste atributo es la resistencia al cambio.

La equidad esta relacionada con la distribucion justa de los beneficios y costos
relacionados con el manejo y aprovechamiento de los recursos, la
democratizacion de la toma de decisiones, asi como la aceptacion cultural, ya

sea entre individuos, grupos o generaciones.

La auto gestion o autodependencia es un térmico relacionado con la capacidad
del sistema para regular sus interacciones con el exterior. Un adecuado nivel de
autogestion permite responder y controlar los cambios inducidos a partir de

alteraciones externas, lo que permite mantener identidad y valores. La
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participacion, dependencia ¢ independencia de insumos y factores externos,

nivel de organizacion

Los atribulos estabilidad, confiabilidad y resiliencia son considerados en su
conjunto como un solo atributo, debido a su mutua correspondencia. Ya que
hacen mencién a la produccién no decreciente atin en presencia de
perturbaciones, asi como el acceso y disponibilidad de recursos productivos
bidticos y abidticos. Por lo tanto, en términos generales se consideran cinco

atributos para la descripcidn y andlisis de la sustentabilidad.
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3. MARCO METODOLOGICO

En éste subcapitulo se abordara, en lo particular, el tépico referente a la
evaluacion de la sustentabilidad desde la perspectiva metodologica del Marco
para la Evaluacion del Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS). Esta metodologia ha
sido desarrollada por un equipo muitidisciplinario con ef objetivo de mostrar las
ventajas y desventajas ambientales, sociales, econémicas y culturales mediante
la comparacion simultanea o cronologica, ya sea de un sistema con respecto a

otro o del mismo sistema en distintos tiempos.

3.1.EVALUACION DE LA SUSTENTABILIDAD

La herramienta metodolégica que proporciona el MESMIS para la evaluacion de
la sustentabilidad consiste en seis pasos:1) Determinacion del objeto de
estudio, 2) identificacién de los puntos criticos del sistema, 3) Seleccion de
indicadores  estratégicos, 4) Medicion y monitoreo de indicadores, 5)

Presentacion e integracion de resultados y 6) Conclusiones y recomendaciones.

A cantinuacién se describirdn los seis pasos metodologicos que en el MESMIS

considera para la evaluacion de la sustentabilidad conforme a la propuesta de

Masera et. al (1999).
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3.1.1. Determinacion del objeto de estudio

Las tareas concretas a realizarse en éste primer paso son: 1) identificar el o los
sistemas de manejo a analizar, tanto el sistema de referencia, como el
alternativo, incluido su contexto social y ambiental y la escala espacial, asi

como 2) caracterizar el sistema de manejo predominante en la region.

El sistema es aquel arreglo de componentes unidos o relacionados entre si de
tal manera que forman una unidad, entidad o un todo. En éste sentido, ya se ha
hecho mencion de los componentes fisicos, sociales y econdmicos, tanto de la
sustentabilidad como del desarrollo. La descripcion del sistema de manejo o
agroecosistema tiene relacidbn con el estudio de ecosistemas por su
concordancia al estudiar la interaccién entre los elementos bidticos que lo
componen, asi como sus entradas (insumos) y salidas (productos) de energla y
su relacion con otros subsistemas, tanto al interior como al exterior del sistema.
La integracidén de la unidad se ilustra en la figura 10. En la descripcidn de los
sistemas de manejo para la produccion de pilénci!los se pondra especial énfasis
en trabajar a nivel de unidades de produccion familiar y se clasificaran conforme
al producto principal obtenido final. Esto es: el sistema de manejo de referencia
en correspondencia a la produccion de piloncillo negro en piezas grandes y el

sistema alternativo como el sistema de piloncillo oro molido,



Subsistema K/ ﬁ\“‘\A Subsisterna
pecuario agricola
Unidad de
produccion
familiar

Salidas

Subsistema
forestal

:

Relacion con
otros sistcmas

Figura 3.  Estructura general de la unidad o sistermna.

Modificado de Masera et. af (1999).

La caracterizacién de por lo menos dos sistemas, uno de referencia y ofro
alternativo tiene la finalidad de contrastar por lo menos dos situaciones bajo las
cuales se este dando el manejo de un sistema dado. E! tipo de manejo del
sistema puede ser convencional, o bien tradicional, la diferencia entre ambos
permite realizar una evaluaciéon comparativa entre sistemas. De ésta manera se
dira si un sistema es mas o menos sustentable que el otro. Por otra parte, la
evaluacidn se puede realizar un mismo sistema, en donde el sistema de
referencia es una primera evaluacion, previa a la adopcién de técnicas
innovadoras, y el sistema alternativo corresponde a la segunda evaluacién
realizada tiempo después de la adopcion y establecimiento de la técnica

innovadora.
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Finalmente, la caracterizacion de sistemas debera incluir informacion detallada

acerca de:

Los componentes biofisicos del sistema, como: clima, suelo, vegetacion original

y caracteristicas biofisicas pertinentes.

Los insumos necesarios y productos resultantes durante el proceso productivo
(entradas y salidas) del sistema: especies y variedades; arreglo espacial y
temporal del cultivo; practicas de manejo, tecnologia empleada; manejo del

suelo, plagas, enfermedades y arvenses.

Principales caracteristicas socioeconomicas de los productores, niveles y tipos
de organizacion: nivel econdmico, etnia, objetivo de la produccion escala de

produccion, tipo de unidad de produccion, nimero de productores.

La relacion con otros componentes o subsistemas, ya sea agricolas, pecuarios

y/o forestales,

3.1.2. Identificacion de los puntos criticos del sistema

Este es el segundo paso para la evaluacion de la sustentabilidad el cual
consiste en hacer un andlisis de los posibles puntos criticos que limitan o
fortalecen la capacidad de los sistemas para sostenerse en el tiempo. Fsto es,
se buscan los puntos vulnerables del sistema o en donde se presentan los

problemas, o bien, en donde se presentan condiciones contrarias en cada uno
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de los cinco atributos de los sistemas de manejo ya mencionados, en la tabla 6
se enuncias algunos de los posibles puntos criticos presentes en cada uno de
los atributos. Para lograr dicha meta se hace necesario gque los actores
implicados (t&cnicos, evaluadores y productores) estén presentes durante el

analisis del sistema.

Tabla 6. Posibles puntos criticos en la sustentabilidad de sistemas

tributo . Puntocritico. .

E'Bajc')"s féria'i“m'i'é‘hfos, Ba}émcal'idad'de'l productb;'Aﬁdb‘Ssto de manoh

Productividad

| de obra

" Pérdida o degradacion de suelo, Deforestacion, Contaminacion
Estabilidad,
resiliencia, ~de cuerpos de agua y suelos, Dafios por plagas y malezas,
confiabilidad

Inestabilidad de precios y productos

“};gébt'abmdad ' Altos precios de insumos, Alta dependencia de asesoria externa
"E;;i'd"éd | Migracion, Alta polarizacion al interior de la corunidad :
Deterki'ord‘dfe'Iaabrgé'hizéc'iléh co‘r’nunitari‘a} Falta debf@éhﬁééiﬁﬁé

Autogestion 5 .
- de productores, Endeudamiento de productores

Es comln encontrar a un punto critico relacionado con mas de atributo de
debido a la repercusion, alcance y relacion entre estos. La adecuada
identificacion de éstos elementos permite que el sistema alternativo, en si

mismo, proporcione los elementos para mejorar la viabilidad del mismo en
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cuanto a sustentabilidad, y de ésta manera evitar situaciones "heredadas” del

sistema de referencia.

3.1.3. Seleccién de indicadores estratégicos

La elaboracion del diagndstico del sistema se realiza con base a indicadores,
clasificados de conforme a las tres areas de evaluacion de la sustentabilidad: Ia
ambiental, econémica y soclal. Cada una de estas areas permile destacar
informacion  relacionando los atributos, los criterios de diagnostico e
indicadores, lo cual se muestra en la tabla 7. Nbtese que prevalece la
importancia de los afributos por encima de las tres dimensiones antes
mencionadas, no dejando con ello de lado las relaciones que existen entre los
diversos atributos y las dimensiones, mismas que se mencionaran en el

apartado de indicadores.

La principal condicion para la eleccién de un indicador es la sensibilidad y los
parametros (estadisticos o de medicion) para su calificacion. Por otra parte,
existe una serie de caracteristicas que deben ser observadas antes conformar
el esquema de indicadores. Entre las mas sobresalientes, Macera et. al (1999)
cita: deben dar informacién concatenada sobre diversos atributos, de facil
medicion y monitoreo, tener correspondencia con el nivel de complejidad
(régién. Comunidad unidad productiva o parcela), basados en informacion
confiable, ser sencillos de entender, permitan reflejar los cambios que generen
contrastes en periodos considerados, faciliten la participacion de la poblacion

local en distintos momentos del diagndstico.
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Tabla 7.

' Afri-

-bute

| Productividad

Estabilidad, resiliencia y confiabilidad

! Adapiabilidad

Equidad

Autogestion

Criterio de
diagnostico

" Eficiencia

Productividad

- Diversidad

Conservacion de
recursos

- Fragilidad del
i sistema

_R|esgos

: Calidad de vida

Fortalecimicnto al

aprendlzaje

:

Capacidad de
cambio &
innovacion

Evotucion del
empleo

dECES!OHES

Asesona

artlclpamon

* Autosuficiencia

: Control

| Calidad del suelo Yy agua, erosi hwy balance de nutrientes

LA aptacaones a los sistemas prog}ueotos

Distribucion de cib

Toma de
7 Partlcmamon oomumrta‘aj]am_y__fgt_fg_l_i__lgr

vael de autofmanmamento

_ Poder de demsuén ¥ mecanismos de planeamén y ejecumon

[Indicadores utilizados en la evaluacion de la sustentabilidad.

Indicadores

Rendlmlento
Prod uctlvndad mgresos ¥ eg resos
Calldad del producto
Demanda de trabajo
Relamon C/B Ingreso neto /i mgreso total
| Especios manejadas y presentos
- Mercado disponible y cubierto e,
i Cultivos integracién en la produccion y comercializacion
Etnias mvolucradas o grupos bbb intaianttbk SRR

|ales

Relacion entre entr ada y salida de nutrientes

TIpO de semllla utmzadas

Deforestamon reforestauon pe|d|da de especies.

: Inmdenma de plagas ¥ en’rermedades

Acceso a credltos ﬂnancuawentoe seguros

| Indrces de mlldad de vuda

! Promotores ccmunltaﬂos capacutdcbn Y formamOn
i

Generamon de conomwentos y practlcas
_ Superﬂcue en cadd sistema, resistencia al éém buo .
Numero de beneﬂcnados segun etmas genero ] grupo somal h
Demanda o des) 1 entg.qe"t.{apa jO

- Migracion
Mecanlsmos para a toma de declsmnes

art|c paclon por genero

Asratc.nc ia tecmm

 Implicacion de los beneficiarios en distintas areas del sistema,
| asistencia a asambleas y ofros eventos

Grado de dependencia e insumos ext rnos

Reconocxm!ento de‘a Ios derechos cle propledad
Uso de conocimi entos y habllldades locales

' Organizacién

Tlpo estructura roceso de tomd de decisiones,
Re1a010n con insti uciones y otras organlzamones

Fuente Modificado de Masera et al (1999)




Los indicadores, por si solos, en la mayoria de los casos no permiten extraer la
informacién suficiente para describir y conocer una situacion dada, por lo que es

necesario se integren dos o mas en cada atributo.

3.1.4. Medicion y monitoreo de indicadores

El proceso para la medicién de indicadores de sustentabilidad es diverso, asi
mismo, las herramientas para la colecta de informacion y en casos especificos
el monitoreo. Algunas fuentes de informacion son: la bibliografia, mediciones
directas, el establecimiento de parcelas experimentales, modelos de simulacion,

las encuestas, entrevistas, y técnicas grupales.

Como se menciond anteriormente, la escala de evaluacion (regidn, comunidad,
unidad de produccion o parcela) determina el tipo de indicador, por lo tanto, su
monitoreo, numero de muestras para tener una representacion estadistica
aceptable. Para éste efecto, se sugiere ampliamente la combinacion de

meétodos directos e indirectos para la colecta de informacién.

3.1.5. Presentacion e integracion de resultados

Esta etapa del proceso de evaluacidn es importante, pues es el punte en el que
se pasa de una fase de descripcion y diferenciacion a una de sintesis y analisis
de la informacién cuantitativa y cualitativa obtenida en las etapas anteriores. En
la fase para la interaccion de resultados en el andlisis de la sustentabilidad no

existe un consenso en cuanto al método més preciso para dicha tarea. Por lo
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tanto, los procedimientos a elegirse en este momento de [a evaluacion deben
orientarse a seleccionar el procedimiento que permita la presentacién més
clara, explicita y entendible de resultados, asi mismo, permita el manejo de

informacién e indicadores elegidos

La dificultad metodoldgica de ésta etapa se centra en concentrar informacion de
diversa naturaleza. Lo cual implica presentarse a situaciones diversas como:
criterios de decision imprecisos, datos mixtos (cualitativos y cuantitativos) e
interrelacion entre atributos e indicadores. La propuesta operativa del MESMIS
para la integracidén y sisternatizacién de informacion busca disminuir dichas

imprecisiones y dificultades. A través de los siguientes aspectos:

Conjuntar la informacion con relacion a su naturaleza para identificar la que se

tiene (cuantitativa, cualitativa y/o mixta)

Reconocer los puntes umbrales en cada indicador, esto es, conocer los valores
maximos, minimos y Optimos, muchos de éstos pueden encontrarse en
literatura, como los niveles de erosién, contenidos de materia organica,
presencia de insectos, etc. Sin embargo, es mas complicado ubicar aquellas de
naturaleza socia‘f y economica. Para tales casos se recomienda establecer los
umbrales a partir de las metas cubiertas, en el corto, mediano o largo plazo,

por las establecidas en los proyectos o por los individuos involucrados,
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Construir indices por indicador, tanto para la informacién cuantitativa, como
cualitativa. Ello permite la comparacion entre indicadores, aun cuando éstos
sean de diferente naturaleza. Para establecer los indices se debe partir de los

umbrales, éste punto es mas ilustrativo para los estudios de caso.

Presentacion de resultados de manera conjunta, con métodos multicriterio,
como tablas o graficas, con lo que se ilustra graficamente la comparacion entre
los indicadores elegidos. Para la presentacién de resultados, existen tres
enfoques de técnicas: a) cuantitativas, la cual requiere de sdlidas bases de
estadistica y matematicas; b) cualitativas, requieren de cierto esfuerzo, para no
perder la objetividad del analisis y ¢} mixtas con las que se integran las téchicas
cualitativas con las cuantitativas, no necesariamente es hacer una conversion
de las primeras hacia las segundas, pues ello no significa tener mayor

objetividad o precision.

Poner especial atencién a las relaciones ente indicadores, un indicador no
puede proporcionar informacidn por si solo, la mayoria de las veces, se
encuentra interactuando negativa o positivamente. Es sin duda uno de los
puntos que presenta mayores problemas para ser desarrollados con
profundidad, prueba de ello es la carencia de procedimientos para relacionar
indicadores. Sin embardo se pueden hacer acercamienfos a través del
monitoreo periddico y extenso de atributos especificos y la repercusion de sus

cambios sobre otros.
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Como hemos visto, el tema de la presentacion de resultados requiere de mayor
atencion por la complejidad que representa el trabajo simultaneo entre
indicadores cuanlitativos y cualitativos. Por lo tants, a continuacion se
mencionaran algunas de las técnicas, tanto cuantitativas, cualitativas y mixtas

para la conjuncion de indicadores con naturaleza de distinto origen.

Técnicas cuantitativas: en cuanto al desarrollo de éstas técnicas existen
referentes como el ISP (indice de sustentabilidad por productor). Este es un
procedimiento estadistico en el que se le asignan valores, para la formacion de
indices, a los indicadores, en funcion al cumplimiento de las metas planteadas.
La asignacion de valores recomendada es en escalas de 1 a 56 1 a 10, de
igual manera, se asignan valores negativos a los efectos no deseados. De ésta
manera los indices se agregan por promedios, simples o ponderados. El mayor
problema en el analisis cuantitativo es la asignacién adecuada de valores a

indicadores netamente cuantitativos.

Técnicas cualitativas: permiten visualizar el resultado de diversos indicadores
generados en evaluaciones participativas. La forma mas Gtil en estos casos son
los diagramas, representaciones gréficas de distintos indicadores, en sonde se

asighan valores como alto, medio y bajo.

Técnicas mixtas: permite la conjugacion de elementos cuantitativos con los
cualitativos, un ejemplo de ello es el diagrama de la AMIBA. Un diagrama radial

en el que los indicadores de sustentabilidad escogidos para la evaluacion del
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sistema se ubican en los vértices externos del diagrama (poligono regular). En
éste caso, se consiruyen indices para cada indicador con relacion a los valores
optimos o umbrales en cada caso. Con la ubicacion de los valores de cada
indicador se visualiza ia cobertura de los objetivos o metas. La representacion
en diagrama de AMIBA es el mas adecuado para la presentacion de resultados
de evaluaciones de sustentabilidad, de igual modo es una herramienta Gtil para

la planeacion,

3.1.6. Analisis estadistico

La presentacion del analisis integrado de resultados se complementd con la
realizacion de una Comparacion de Medias de Muestras dependientes.
Estadistico con el cual se confrontaron los valores obtenidos en cada uno de los
29 indicadores estratégicos para cada sistema de produccion.

El procedimiento empleado es el siguiente:

Sean Xq,1,..., X1 ¥ X2,1,..., X2.n Muestras de dos poblaciones dependientes.

X 14, - - ., X 1p . los valores obtenidos en cada indicador uno de los 29

indicadores estratégico del sistema para la produccion de piloncillo negro.

X214, ..., X 2n : los valores obtenidos en cada indicador uno de los 29

indicadores estratégico del sisterna para la produccién de pitoncillo oro molido.
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Queremos probar:

Ho i 11 - H 2= d0 (1
Hi - 2 B0 o (2)
Para:

Ho: El Sistema para la Produccién de Piloncillo Negro tiene mayor nivel de
sustentabilidad que el Sistema para la Produccion de Piloncillo Oro Molido en el

indicador estratégico evaluado
H.: El Sistema para la Producciéon de Piloncillo Negro tiene menor nivel de
sustentabilidad que el Sistema para la Produccion de Piloncillo Oro Molido en el

indicador estratégico evaluado

El valor del estadistico se calculd de la siguienta manera:

- 1
e jdﬂ ...................................................................................... (3)
'S_v / NH
Region de rechazo para hg:
|p = )
S“,/ \"‘IH 2 ( )
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Esto es, la Hq es rechazada cuando el valor obtenido de t calculada es mayor o

iguatl al valor de t en tablas al 95 % de eficiencia de 2.1604.

3.1.7. Conclusiones y recomendaciones

El sexto y dltimo paso en la metodologia del MESMIS es la presentacion de
conclusiones y recomendaciones sobre el sistema de manejo. £s agui en donde
se hace la recapitulacion de los resultados, y con ello poder emitir declaraciones
con refacion al nivel de sustentabilidad alcanzado en los sistemas de manejo
comparadas, ya sea uno con relacion otro, o consigo mismo en dos tiempos

distintos.

Los requerimientos necesarios para ésle Ofimo paso son: 1) Emitr una
valoracion del nivel de sustentabilidad alcanzado en los sisternas alternativo y
de referencia, desde luego, como se menciono anteriormente, la comparacion
se hace mediante diagramas de AMIBA. 2) Realizar una discusion encaminada
a destacar los elementos que estan permitiendo o limitando al sistema
alternativo alcanzar su sustentabilidad. Se recomienda que en éste punto se
mengcione fa intervencién de las politicas sociales, econdmicas o ambientales
(condiciones fronteras) que intervienen en las acciones realizadas dentro del

sistema.

Por otra parte es necesario realizar una autovaloracién del proceso de

evaluacion encaminada a aspectos logisticos, metodoldgicos y técnicos.
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La emisidn de recomendaciones se genera a partir de [os elementos vistos en el
analisis de resultados, y se encaminan la mejora de las condiciones sociales v
ambientales del sistema. Accion que requiere priorizar necesidades y
alternativas para mejorar el funcionamiento del sistema. En el mismo sentido se
presentan recomendaciones encaminadas a fortalecer el proceso de evaluacién

empleado.

3.2.TRABAJO EN CAMPO

Algunas fuentes de informacion recomendadas para éste lipo de trabajo son: la
bibliografia, mediciones directas, el establecimiento de parcelas experimentales,
modelos de simulacion, las encuestas, entrevistas, y diversas técnicas grupales.
lLos procesos para la medicién de indicadores de sustentabilidad, segun
menciona Masera (1999) son diversos y son definidos conforme a los objetivos
de la investigacion, tiempo, recursos humanos y econdémicos. Asi mismo, las
herramientas para la colecta de informacion son diversas, sin embargo, en lo
particular se ceniro en la elaboracién de diagnésticos comunitarios. Por otra
parte se recurric a informacion existente, tal es el caso de diagndsticos
comunitarios realizados por parte de la Comision Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (CDI), los Planes Municipales de Desarrollo Sustentable
realizados por las autoridades en turno, diagndsticos realizados para el

Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA),

70



Asi mismo, el trabajo en campo fue en su totalidad participativo. Con ello se ha
tenido la valoracion, criterios y puntos de vista de los productores indigenas
campesinos acerca de sus propios sistemas de produccion. Por lo que se
trabajé con un proceso paralelo de evaluacién técnica y campesina, dandole
mayor énfasis a la valorizacién campesina. Por lo tanto para efectos del
presente trabajo se recurrié en primer lugar a técnicas grupales, revisién de

bibliografia y didlogos semiestructurados.

En cuanto a los procedimientos para poder obtener la informacion, a nivel
comunidad, se seleccionaron diversas herramientas para la elaboracion los
diagnosticos comunitarios. Mismos que se generaran a partir de procesos de
participacion mediante enfrevistas con informantes clave, talleres grupales,

transectos comunitarios agroecoldgicos y plenarias.

En particular las herramientas empleadas durante la elaboracion de los
diagnégsticos comunitarios participativos se definieron conforme a las técnicas
que propone Geilfus (2002). Aplicando aquellas que facilitaron los procesos
participativos, en donde la gente tuvo un espacio de expresion, priorizasion y
autoevaluacion. Las herramientas se clasificaron de acuerdo a los componentes
que se han mencionado, aplicando para cada uno de éstos aguellas con que

mejor se describieran.

Para fa caracterizacion y descripcién del contexto social y humano se utilizaron

entrevistas semiestructuradas encaminadas a conocer elementos culturales del
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grupo indigena. En éste apartado se buscod la explicacidn de la dinamica

poblacional, ios movimientos migratorios, los sistemas de organizacion, etc.

l.a descripcion fisico-ambiental se realizd con la elaboracion de mapas,
destacando la disposicion y distribucién de recursos naturales y el uso de la
tierra por parte de los paricipantes, en donde mostré la ubicacién de los
recursos naturales de cada comunidad. También se realizaron transectos
agroecoldgicos para obtener el diagrama del perfil, sus caracteristicas vy
variaciones en cuanto a la composicion de los elementos del medio natural

(suelo, relieve, agua, vegetacion, etc.).

Los elementos econdmicos y productivos se describieron a partir de un anélisis
estacional. Este consiste en un diagrama en donde se definen las actividades
de los miembros de la comunidad y sus cambios estacidnales temporales o
durante todo el afio, va sea en el hogar, la parcela, integrandose en otras
actividades como lo es el jornalec o la migracion. El mapa de predio con el cual
se describen los elementos que se encuentran el solar familiar y las su
relevancia en el desarrollo de |a vida cotidiana familiar y comunitaria. Poniendo
especial atencién en la composicion y desarrollo de la actividad productiva
primaria la elaboracion de piloncillo, y la integracion de actividades secundarias

en el ingreso de la unidad famifiar.
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3.3.SELECCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS

La seleccion de indicadores estratégicos es el tercer paso en la metodelogia del
MESMIS. En éste se incorporan los que se van a medir durante los
diagndsticos. Asi mismo son los elementos que permiten compara los cambios
y el ritmo de cambio entre ¢l sistema de referencia y el sistema alternativo. La
definicion de los indicadores estratégicos se dio a partir de los elementos
aportados en el apartado de puntos criticos, ya que en dicho ejercicio fueron
sefialados aquellos puntos que, los implicados en la actividad pilonciliera,

consideraron cuellos de botella para la misma.

La elaboracion del diagnéstico del sistema para la produccion de piloncilio se
realiza con base a indicadores, clasificados de conforme a las tres areas de
evaluacion de la sustentabilidad: la ambiental, econémica y social. Asignando
cada indicador al atributo que le corresponda. L.os indicadores, por si solos, en
la mayoria de los casos no permiten extraer la informacion suficiente para
describir y conocer una situacion dada, por lo que es necesario se integren por

lo menos dos, 0 mas, en cada eje de evaluacion.

3.3.1. Indicadores estratégicos por atributos

En la tabla 8 se muestra el conjunto de indicadores estratégicos que se
propusieron para evaluar la sustentabilidad de los sistemas de manejo para a

produccion de piloncillo, de estos se seleccionaron 29 indicadores.
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Tabla 8.

- Atributo

Estabilidad,
resiliencia y
contabhilidad

Equidad

Autogestidn

Adaptabilidad

Criterio de | _

diagnéstico |
_ . ela
Rendimienfoy

: “calidad e
| Productividad ;

Rentabilidad e

. Vulnerabitidad .
. biologica
fVuinerabilidad .
-econdmica |
Vulnerabilidad | |
. social .
: 8
: ~ sle
Capacidadde .~
cambio e
innovacion f
sfe/a
- Participacion y .
organizacién
Evelucion del o
emptec
v ' ] S
Capacitacion, s |
“control €
: 8- e

E.E.

';_;‘Jornaies en 1 ha de producmon
Emigrantes por sistema

Indicadores para el analisis y evaluacion de la sustentabilidad

Indrcador estrateglco

_ Producclon c:le cafia . .
ProduCC,I,O!~| promedio por UPF

Tiempo de vida del producto

 Presencia de impurezas

Valor del producto

Valor de la produccion
. . Relacion beneficio/costo
Diversidad a

Variedad de cafia mane}ada

Plagas presentes |
 Enfermedades preceries
‘Manejo de enferrnédade° -

Relamones con y entre 5|stemds
Insumos utilizados durante ef cultivo de cafia y
elaboracion de pitoricillo

~ Fluctuacion de precios en ei ano -

Nichos de venta

Dlspombllidad del produc,to

Desplazamlento de productores de un sistema

gotro

No. de productores por =;|stema

Superficie de cafiaverales destinada a cada

sistema

Superncne de cafiaverales destinada a cada
sistema

Innovaciones aplicadas al el cultivo y

“manufactura del producte

Programas de apoyo d|spombles

Organizacidn familiar, entre UPF y comunitaria

Productores mpacttados
Dependenma de recursos economicos
Préstamo de equipo

Infermediarismo (coyotaje)

Fuente elaboramon propla a partir de informacién proporcionada por
productores de pitoncillo y técnicos de la zona.
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4. RESULTADOS Y SU ANALISIS

En éste capitulo se hace la descripcién general de la regiéon de estudio, asi
como del proceso para la elaboracion del piloncillo. En el primer apartado se
tiene especial énfasis para describir los espacios ocupados por las poblaciones
indigenas teenek y nahuatl dedicadas a la produccion de piloncillo. Se abordan
topicos relacionados con los recursos naturales existentes, la poblacién y su
dindmica, migracién, tenencia de la tierra y ecanomia local, entre otros. El
segundo apartado se destina a la descripcion de la actividad piloncillera,
partiendo del estado en el que se encuentran las parcelas, el cultivo de la cafia,
el proceso de extraccion del jugo, manufactura del piloncillo y finaimente el

empacado y mecanismos de venta del producto.

Asi mismo, se presentan los resultados obtenidos a partir de la construccion del
indice para la evaluacion de la sustentabilidad y del estudio comparativo
realizado a los sistemas de manejo para la produccién de piloncillo negro y oro
moiido. Partiendo de la comparacion entre de indices de referencia generados a
parir de los valores maximos alcanzados o de los valores deseables v de su
posterior aplicacion a la situacion de cada uno de los sistemas. Con dicho
estudio se ha determinado el nivel de sustentabilidad en cada sistema a partir

de la metodologia del MESMIS.
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4.1.REGION CENTRO PILONCILLERA

Las comunidades consideradas para la realizacion de la presente investigacién
pertenecen a algunos municipios de la Region Centro de la Huasteca Potosina.
En particular, fa zona pilencillera del Estado de San Luis Potosi es conocida

como Region Huasteca Centro Piloncillera, nombrada asi por la SEDESOL.

4.1.1. Ubicacién geografica

El Estado de San Luis Potosi de divide en cuatro Regiones (figura 4a):
Altiplano, Centro, Media y Huasteca, esta (ltima se subdivide en las
Subregiones Norte, Centro y Sur (figura 4b). La Region Centro de la Huasteca
Potosina incluye a los municipios de: Aquismén, Tancanhuitz, Tanlajas,
Tampamoldn, San Antonio y Huehuetlan (figura 4c¢). Sin embargo, para efectos
de la presente investigaciébn se ftrabajé con 14 comunidades indigenas

piloncilieras de los primeros cinco municipios.

En este sentido la Region Huasteca Centro Piloncillera se localiza entre las
coordenadas extremas 99° 01" a 98° 49" Longitud Qeste y 21° 40" a 21° 33°
Latitud Norte, esto es, al oriente del Estado de San Luis Potosi Los datos
geograficos de los municipios que conforman la zona de estudio se muestran en

la tabia 9.
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Partiendo de wuna regionalizacidon agroecoldgica se diferencian  tres
microregiones: alta de 900 a 1350 msnm, media 500 a 890 msnm y baja de 100

a 490, gue se diferencian por los tipos de climas, suelos, vegetacién y cultivos.

CENTRO
1. AQUISMON

2. TANCANHUITZL
3. TANLAJAS

4. TAMPAMOLON
B, 5AN ANTONIO

8. HUEHUETLAN

Figura 4. Ubicacion geografica del la zona de estudio: a) Regiones de San
Luis Potosi, b) Region Huasteca y subregiones, ¢) Municipios que

comprenden la Region Centro Piloncillera.

En la zona alta la poblacion se dedica al cultivo del café, principalmente
asentada en el municipio de Aquismoén. En el mismo sentido, Baca (1996)
menciona que la Huasteca Potosina se puede dividir en tres grandes zonas
agricolas: la zona cafetalera ubicéda en la sierra alta de la parte oeste de la
region; la zona citricola-pitoncillera localizada en la sierra baja de la porcién

centro sur; y la zona cafera-ganadera que se concentra en el area de la
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planicie y lomerios suaves en la parte noreste de la Huasteca. Como se puede
ver, la actividad cafiera se desarrolla mas en las microregiones media y baja, en
las cuales se encuentran los ¢inco municipios que forman parte de la zona de

estudio.

Tabla 9.  Ubicacion y superficie por municipio de la region de estudio

é’_'Munidipio’ Longltud A_'t‘t”d

?Aqummon 099° m” 16" 210 37” 16 100909
Tampamolon 098°49'05" 121033 30" 100 20218
Tancanhuitz 008° 58" 00" 1 21°36"44” 200 195 18
Tanlajas  008°53 14 2103067140 58101
SanAntonio 098954 10" 2193710 200 135,32

- | TOTAL 212368

Fuente Elaboraclon propia con base en eI )(II Censo General de
Poblacion y Vivienda (INEGI, 2000)

El clima es calido humedo con lluvias abundantes en verano, la temperatura
media anual es de 24° C y la precipitacion promedio en la region es de 1985.75

mm. En el municipio de Tanltajas se reporta el calido subhumedo.

La region esta conformada por plegamientos cerriles y algunas planicies de la
Sierra Madre Oriental. En el municipio de Aquismdn hay una regidn
montafiosa, con una altitud maxima de 1500 m.s.n.m. ademas de una porcién

que pertenece a la planicie costera.
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En general, para los valles y lomerios se ubican suelos de tipo vertisoles y
regosoles. En tanto para las partes altas y serranas los suelos son de tipo
rendzinas y presentan una capa superficial con alto contenido de materia
organica, pero poco profundos, en el segundo horizonte presentan rocas
sedimentadas. Localmente a los verlisoles se les nombra como tierra negra o
choy (en teneek), mismos que la gente reconoce como aptos para las

actividades agricolas, pecuarias y forestales.

Los principales cuerpos de agua que se encuentran en la regién son los rios:
Moctezuma, Gallinas, Santa Marfa Tampadn y Coy; Arroyos, el Florido, Santa
Anita, y de caracter intermitente Arroyo Grande y Tancanhuitz, estos altimos

solo llevan agua durante la temporada de Huvia.

4.1.2. Recursos naturales

La Regién Centro de la Huasteca Potosina se caracteriza por tener un
ecosistemna de Selva Mediana, a excepcion del municipio de Aquismon, donde
predomina la Selva Alta Perennifolia. El ecosistema de las microregiones media
y baja permite la introduccion de praderas mejoradas para la ganaderia, asi
como el desarrollo y aprovechamiento de especies maderables, la mayor parte
de la actividad piloncillera se realiza en eésta region. El ecosistema en la
microregion alta permite el aprovechamiento del bosque de encino y arboles
como el chalahuite, jonote, pemoche vy canelo, entre ofros, dicho ecosistema

permite el cultivo del café.
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Los pobladores cuentan que anteriormente habia muche monte alto,
caracterizado por arboles de diversas especies de gran tamafo, entre los que
abundaba el cedro, aguacate, parota, amate, entre otros. Sien embargo, con el
aumento de la poblacién en estos espacios se establecio la cafia de azUlcar
como cullivo principal, o que genero se fragmentara en unos casos y en la
mayoria eliminara el monte alto y poco a poco se fueron terminando los
espacios con esta vegetacién, En la actualidad, la vegetacion natural se
compone por acahual, lo cual tiene como consecuencia |la escasez de lefia y

arboles maderables.

Ante esta situacion los habitantes manifiestan la necesidad de recuperar y
mejorar el entorno natural, ya que escasean algunas plantas de las cuales ellos
hacen uso como es el caso de algunas especies medicinales; hierba verde,
chaklok, horcajuda, guayaba, anona y limon agrio; algunas comestibles como:
el suyo, quelite, verdolaga, flor de chocha, pemoche y nopal; otras maderables

y con fines dentroenergéticos.

Los habitantes mencionan que la presencia de fauna silvestre esta rela.cionada
con la vegetacién y que anteriormente, cuando existia el monte alto era
frecuente encontrar diversos animaies silvestres como los conejos, viboras de
distintos tipos, tlacuache, zorra, onza, mapache, tejon, coyote, lechuza, entre
ofros. Actualmente como existe una veda para la caza del venado, este se ha
convertido en una especie plaga, pues en ocasiones ha llegado a terminar con

parcelas campletas de maiz.
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4.1.3. Poblacidon, demografia y migracién

En la Region Huasteca se encuentran distribuidos los grupos indigenas Teenek,
Nahuatl y Pame (figura 5). En la regidn de estudio, el 65 % de la poblacidon
pertenece a los grupos indigenas Teenek y Néhuatl el restante 35 % son
mestizos (INEGI, 2005). De los primeros, el grupo Teenek constituye el 85.6 %
del total de la poblacion indigena en los cinco municipios estudiados. Los
miembros del grupo indigena nahuatl representan el 14.1 %, finalmente el grupo
Pame solo se representa con el 0.1 %. Por lo tanto, la principal lengua hablada
es el Teenek o Huasteco con excepcion de los municipios Tancanhuitz v
Tampamolon donde también tiene gran presencia ia lengua nahuatl (INAFED,
2000). La distribucidén poblacional indigena y no indigena se muestra en fa takia

10, asi mismo las lenguas habladas correspondientes a cada grupo indigena.

B TEENEK

MAHUATL

B PAME

Figura 5.  Distribucidn de grupos indigenas en la Region Huasteca.
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Tabla 10. Poblacion indigena y lengua hablada

D éoblaciéﬁ ‘. Tota]de s Grupo mdlgena y su porcenta;e conw. g
. Muricipio “total - Vpo:b_’l_aci_én;:.”-_"/o relacién al total de la poblac:on indi

c indigena’ " " Teenek < % Nahuatl . % Pame -
Aquismon 450741 27,950 62.0; 26, 663 954 1145, 41 97 03]
Tanlajas 19,062 14281 749) 14214 99.5§ 520 04 0 00
Tancanhuitz 20495, 12,556 61.3 7,114;56.75 5424, 432 2 0.0
Tampamalon 13, 760% 7,883 57.3 4644 589 3,227 409 0 ©.0
San Antonio 9274§ 7,262 78.3E 7,216 99.4% 430 06 1 0.0
Total 107,665 69,932 650 59,851 85.6 9891 141 100 0.1

Fuente: Elaboracion propia a partir de i Conteo de Poblacién y Vivienda
(INEGI, 2005)

En el caso de la migracion, esta es principalmente estacionaria, temporal y en
su mayor parte [ocal tal y como se muestra en la tabla 11, es decir, los
migrantes se trasladan a la cabecera municipal, a las ciudades aledaras y a
diferentes estados del pals por periodos que van de los 15 dias a los seis

meses y ocasionalmente el afio.
En general se pueden definir cuatro grupos de migrantes: El de los hombres

maduros, los jOvenes, las mujeres y las personas mayores, Cada grupo se

caracteriza por adoptar, en términos generales distintas rutas de migracion.
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Tabla 11. Tamafio de la poblacidn en la regién de estudio y migracion

. Municipio  Comunidad

Aguismon - Tahuilatzen

Subtotal

‘Sipafl - Lejdm

: " Xolol

: San Antonio -

 Patnel
- Ibte
Subtotal

g
_cuayo piaxtla |

Tancanhuitz
Cuajenco

Subtotal

Tiyou i

- Tanlajas Patalja
Jomte
Subtotal

-Punchumu

Pukte

Tampamolon = -
Chijol

 Cuatixtalab

Subtotal
TOTAL

416

. 90 .

; 320%
422 N
90

922

213
213

48
165
216

47
474

Poblacion

148
148
44
155

206

43

203
203
45
86
]

28
316

358
217
575

378
927

190
222

116
433

162

108

270
62

i
189
s
o1
12

205 .
226
844
e

106

115

423

1849

a1

1780

112

189

108
297

138

B

125
e
1550

38

 Migracion

96@
96§
51

249

299

47

Totalfé Masc. * Fem. Estacional  Permanente. Tota!"i__%_'

416

72
72
73

64
59

59

96
202

136
25

66

123
27

251
910

162

629

2460

68

“Fuente: Elaboracion propia a partir de: Gonzalez a), b) y ¢) (2006); Martinez a),

b) y ¢) (2008); Ponce a) y b} (2008); Ramos a), b) y ¢) (2006), Saenz 2006 y

Santiago a) y b) (2006)

El de los hombres maduros, quienes se emplean como jornaleros agricolas en

diferentes estados (Sinaloa, Durango, Coahuila, Baja California, Tamaulipas,

Veracruz, Nuevo L.edn, Chihuahua y Sonora). Al respecto, es comun escuchar
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por las radios locales anuncios en los gue se solicitan jornaleros agricolas, asi
mismo existen lugares especificos en donde se concentran los interesados para
salir a trabajar, tal es el caso de la ¢casa del jornalero, una en cada municipio
excepto en Aquismon. Este es el grupo mas numeroso y su ausencia de la

comunidad varia de periodos que van de 20 dias hasta 6 meses

El de los jovenes, quienes salen a trabajar a diversas ciudades como
Monterrey, Guadalajara, Tampico, Reynosa y Matamoros, empleando su fuerza

de trabajo en las fabricas y maquilas o como ayudantes de albail.

Las mujeres de 15 a 35 afios se incorporan a la migracion formando dos
grupos. =l primero, de 15 a 20 afios quienes desempefian principalmente las
labores domesticas, el segundo grupo de 20 a 35 afios se emplea en [a
maquilas y fabricas, éste sector de fa poblacién también se presenta en el
jornaleo agricola. En este sector no hay un tiempo definido para salir a trabajar

por que lo hacen en cualquier época del afio por periodos de 15 a 30 dias.
En cuanto a la migracion a Estados Unidos es minima, las personas que se
desplazan con éste destino son los mestizos. La migracion de los jornaleros

agricolas, es provocada principalmente por el desempleo en la region.

El mayor flujo de migrantes se presenta cuando ha terminado la época de corte

de cafia y produccion de pilén. Los periodos de flujo se dan de marzo a octubre
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y dependen también de las estaciones agricolas de siembra o cosecha de las

Zonas a las que se desplazan.

Las personas adultas también se incorporan al proceso migratorio, su periodo
de salida de la comunidad es de 1 semana a 15 dias. Se emplean, localmente
como cortadores de cafia para azlcar y en el corte de naranja, limpia de
potreros en ranchos particulares o realizando actividades domésticas y de
limpieza en oficinas en la cabecera municipal o ciudades aledafias. Al igual que

los otros sectores, 108 periodos de flujo se dan de marzo a octubre

414, Alimentacion y fiestas

La dieta alimenticia de las familias esta Qompuesta por productos que ellos
mismos cultivan y procesan: tortillas de maiz, frijol, chile y café. La dieta diaria
la complementan con algunos arvenses que colectan cormo: nopal, soyo,
calabaza, pemoche, camote, yuca, verdolaga, quelites y chochas. El consumo
de came no es frecuente, sin embargo esta la obtienen de los animales de
traspatio como el pollo, cerdo y res. Adicionalmente consumen algunas frutas
come mango, naranja, mandarina, platano, guayaba, papaya, anona y entre
olras, gue en su mayaoria son cultivadas en los solares de cada casa. Se cuenta
que la dieta de los abuelos se basaba en la recolecta y caza de pequefios
mamiferos, asi pues los alimentos eran: chile piquin, de bola, tomatillo de
monte, cilantro cimarrén, flor de gallitos, flor de calabaza, chayote, soyo,

tepehua, epazote, verdolagas, quelites, chochas, palmitos, hongos, jacube,
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camote, yuca. La carne la obtenian de la caza del cerdo de monte, venado,

conejo, armaditto, tejon, entre otros.

En las comunidades, cuando hay ocasiones especiales, fiestas de graduacion,
religiosas, o cumpleafios, s comun se consuman; tamales, zacahuil, tamal
bolim y atole agric (maiz molido que se deja una noche), pacholes, tamales de
zarabanda, palmitos, bocoles, enchiladas huastecas, pemoles, atole de elote,

dulce de calabaza con piloncillo, atole de tamarindo y atole agrio.

lLas fiestas son muy variadas, en primer lugar se encuentran las fiestas
patronales de cada barrio o comunidad. A estas le siguen las celebraciones de
semana santa en la que acuden a la procesion de via crucis, respetando la
tradicion en consumo de alimentos. La siguients en importancia es la de dia de
muertos, celebrada el 1 y 2 de noviembre, localmente conocida como fiesta del
Xantolo. En dicha celebracion preparan un altar para colocar ofrendas. Otra de
las fiestas de importancia es la del 29 de septiembre en la que celebran a San
Miguel Arcangel. El 12 de diciembre participan en el festejo del dia de la Virgen

de Guadalupe.
En el mismo sentido, contemplan las celebraciones civicas, aunque los festejos

son minimos y se observan con mayor frecuencia en las escuelas que en la

vida comunitaria.
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La celebracion del aniversario de la radio local XEANT “La voz de las
huastecas”, conmemorado el 29 de septiembre, se ha convertido en una
celebracién importante a la que acuden durante dos o tres diags a las
instalaciones de la radio miembros de casi todas las comunidades a brindar los
servicios de mano vuelta en |a limpieza y adorno del lugar. Al tiempo gue varios
grupos Teenek, Nahuatl y Pame presentan sus danzas. Esta situacion se da ya
que la radio les ha permitido a los grupos indigenas tener mayor comunicacion

al transmitir programacion en sus lenguas.

Como es de suponerse, durante de los fesiejos, las actividades y son dividas de
acuerdo al género. Las mujeres se dedican a la preparacion de los alimentos y
limpieza y adorno del hogar, plaza o templo. Los hombres también patticipan en
la limpieza, sin embargo ambos se retnen para realizar las danzas propias de
cada grupo y acordes a la celebracion. Durante la realizacion de las danzas, es

comun que los barones ingieran un aguardiente de cana llamado yuco o yoco,

4.1.5. Tenencia de la tierra y uso del suelo

En la Regién Centro Piloncillera la tenencia de la tlerra se da bajo las

modalidades de: propiedad privada, ejidal y comunal. En términos generales,

los gjidos y comunidades se concentran en 586 nlcleos dentro de la Huasteca

Potosina (SRA, PA, RAN, INEGI, 2005).

87



Con relacion ala zona de estudio, la distribucidn de los nucleos agrarios, el
Sistema Interinstitucional de Seguimiento, Evaluacion y Control (SISEC) (SRA,
PA, RAN, INEGI. 2005) manifiesta lo siguiente; Aquismon cuenta con 26
nlicleos agrarios de los cuales 16 han sido certificados por el Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales y Titulaciébn de solares (PROCEDE);
Tanlajas tiene un total de 22 nlcleos agrarios, mismos que se encuentran
regularizados por el PROCEDE; Tampamolon tiene 30 nucleos agrarios vy
también estan regularizados por el PROCEDE; Tancanhuitz cuenta con 24
nicleos agrarios, de los cuales 19 estan certificados, finalmente, el municipio de
San Antonio cuenta con 10 nulcleos agrarios de los cuales 8 han sido

certificados.

La tierra se destina principalmente para el cullivo, la ganaderia y en menor
praporcion para el sustento forestal. La distribucion porcentual, segin uso del
suelo de la superficie parcelada en la region de estudio queda de la siguiente

manera:

El uso agricola en la ocupa mayor superficie con el 64 por cien’to; el uso
pecuario alcanza el 24 por ciento y el forestal el 8.5 por ciento en el municipio
de Aguismon se con centra la mayor superficie forestal, pues es en este en
donde se dedican mas al cultivo de café en la zona alta, lo que permite en cierta
medida la conservacion de la vegetacion. A nivel municipal la superficie segun

el destino de la tierra se muestra en la tabla 12.

88



Tabla 12. Superficie parcelada y uso actual del suelo

: o Superficie Agric'ola " Pecuario Fores”tél | o ._ O_tf:t;o.'s.
. Municipio  Parcelada - L e . ‘ _ A
(has). Has % ° Has % Has % ~Has: %

:A(“:[.lll.snﬁon | 12,855. 51 6,935.55 540 2,281.85 17.8 2,802.50 218 83561 6.5
"Tancanmutz '; 2760.56 2,169.95 764 538.68519.5 8.31 0.3 47.08%1.7?
Tanlsjas 18,2?2.96.11,484.56 629 6002671329 657 83 3.6 127.91 0?
"Tampammon 4,879.37 4,323, 12 886 "'49%;:70 102 34 1607 2, 40 o 5
.SanAntonlo 2',?30.%6'_ 1871 5}4.“68 6.'“” 804.21 295§ 13, Bo 05 51 88 19

Total 41, 50815 25?8511 645 1012510 24.4 3‘51645% 8.5 108688 26'

Fuente Slstema lntermstltucmnal de ‘%egmm:onto Evaluamon y Control
(SISEC) SRA, PA, RAN, INEGI. 2005

4.1.6. Actores politicos, sociales, regionales y locales

Organizaciones politicas, sociales y econdmicas

La informacion que se presenta en éste apartado se obtuvo del Diagnostico de

la Regién Huasteca Centro (SAGARPA, SEDARH y UACH, 2005).

La Confederacion de Organizaciones Campesinas Indigenas de la Huasteca
Potosina (COCIHP) es una organizacion regional gremial y economica,
considerada de tercer nivel, pues esta integrada a su vez por varias
organizaciones locales de segundo nivel como son: la Sociedad Cooperativa
Defensa Campesina y la Unién de Mujeres de Poitzen en el municipio de

Tancanhuitz y, la Unién de Pueblos Teenak del municipio de Aquismon,
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En el mismo sentido, se encuentra el Fideicomiso de Desarrollo Municipal de
Tanlajas (FIDEMUT). E! cual es una organizacion social de desarrollo
comunitario impulsada en &l ambito municipal durante el trienio de 1997-2000,
en coordinacién con la Fundacién Interamericana y con la colaboracion, al

inicio, de la ONG Servicio Desarrollo y Paz A, C. (SEDEPAC).

El Parlamento Indio Estatal Campesino y Popular (PIECP), se constituyd en
febrero del 2000, en la ciudad de San Luis Potoéi, antes Parlamento Indio
Estatal (PIE), por organizaciones campesinas e indigenas de la regidén como
una instancia de comunicacion enfre el gobiernc vy los pueblos indios,
enarbolando el reconocimiento de los derechos de los pueblos indios, el
reclamo de los derechos originarios de la tierra y asunto relacionados con
servicios: vivienda, caminos, electrificacion, obras hidraulicas, asuntos de

justicia en defensa de los procesados indios.

Este parlamento fue promovido por el expresidente municipal de Tanlajas,
Domingo Rodriguez Martell, Coordinador de la Direccidon Colectiva del
Partamento. El PIE tiene un caracter cultural por el reconocimiernto de sus
valores, rescate de su cultura y por la defensa de sus derechos; pero sobretodo

predomina el caracter politico de empoderamiento local.

Indudablemente que en la regién de la huasteca centro existen ofras
organizaciones campesinas de orden municipal o que actdGan a nivel local,

dentro de las que podemos mencionar el Comité Campesino Cardenista
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Potosino (CCCP), el Movimiento Huasteco Democratico (MHD), el Frente
Francisco Villa, el Frente Campesino en Lucha por la Tierra (FCLT), entre otros.

En el municipio de Tancanhuitz tiene presencia la ONG Vision Mundial.

En el ambito politico, en cada municipio existen comités municipales- de los
diferentes partidos como es el PRI, PAN, PRD y ademas el PT en Tancanhuitz
y en Aguismon. Cuentan algunos habitantes que la presencia de partidos
politicos ha modificado las relaciones al interior de algunas comunidades, pues

la rivalidad ha desencadenado conflictos enfre los habitantes.

En cuanto a las organizaciones de productores se tienen registradas las
siguientes. cafetaleras, piloncﬁilleras, gitricolas, vainilleras, ganaderas, entre
otras. De estas el 50 por ciento corresponden a organizaciones de piloncilleros.
La figura social bajo las cuales estan conformadas son: Sociedades de
Produccion Rural (SPR), Sociedades de Solidaridad Social (88%), Sociedad
Cooperativa (SC), Uniones de Ejidos y cinco Asociaciones Ganaderas, una en
cada municipio. En la tabla 13 se presentan el listado de organizaciones
econdmicas existentes en la region de estudio, en donde las organizaciones de
piloncilleros ocupan el primer lugar con el 55.5 por ciento, 16 por ciento es
ocupado par los productores de café y el resto por diversas organizaciones

En las Sociedades de Produccion Rural piloncilleras se encuentran afiliados 775
productores de los 4440 existentes en Ia region (SEDESORE, 2006) esto es

apenas el 17.45 %.
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Consejos y comités

La conformacion de consejos y comités a distintos niveles se comin
denominador que ha permitido el acercamiento de las comunidades hacia las
autoridades y viceversa. Asi pues se cuentan con consejos y comités a nivel
comunitario, municipal, regional y estatal. A nivel regional se cuenta con la
presencia de distintos consejos, entre estos: Consejo Distrital de Desarrollo
Rural Sustentable, Conéejo Potosino del Café con sede en Tamazunchale,

Consejo Estatal de Citricultores y Comité Estatal de Sanidad Vegetal.

En su totalidad, pero principaimente el CMDRS, estan conformados por varios
consejeros. En  su mayoria acuden representantes comunitarios, de
organizaciones, o productores, quienes tratan de atender la problematica que
aqueja a las comunidades de los diferentes municipios. Sin embargo, estos no
llegan a incidir de manera considerable en el mejoramiento de las condiciones

de vida de los habitantes.

Ademas en cada una de las comunidades existen diversos comités que se
relacionan con los consejos para tratar asuntos especificos sobre algunos
programas como el de QOportunidades y otros como el Comité de Asuntos
Indigenas. En el mismo sentido se conforman comités que tratan los asuntos
relacionados con los servicios: luz, agua, salud y educacién. La presencia

comités depende de las necesidades de la comunidad.
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Tablia i3.

. Municipio

gAquismc')n

Tancanhuitz

Tanlajas

Tampamolon

San Antomo

San Nlcolas
rSan N|colas

Organizaciones de productores de la Region Huasteca Centro

Gomunidad

~ Organizacion y razén social

San Isidro Tampachal Café Sierra de Aquismon, S.P.R. dg R. L

Tamapaltz
Aguaca_te'
Muhuétl -
Tampaxal |
Tamapatz

Manja Tamapatz

Varias

Varas .
Tampate

Tancmme

SanPedo
_ __Au au uh tinom ‘% P R de R L.

Poytzen
L Armas e
I‘uzantla -

San Jose F’equetzen
l.a Garza o
Adlzulup

lLa Concepcnon

Barrancon

Santa Rosa
La Argentina

La Argentina

Nmos H@roes -
 LaCebadilla, SPR.

' LaBodita, SP.R.

| _ ;MOJonera S, PR
‘Hon.f:onte Teenek, U.P. R

La Cebadul[a

Cabecera mu mCIpaI.
Carrizal
Tenexo
Tonatico
Cuatixtalab
Camzal
Cabecera mummpal “

:TanaI kicha, S

Café Slerm Alta Tamapatz S P R. de R. L

) ___Productos Agropecuarlcm S C de R.L.

Café tres Marias, S.P.R. de R L
Unlon de Pueblos Teenek S. S S _
Tzakanam-Tamapatz centro S.C. de R.L.

Menja Tamapatz S.C. de R.L.

Somedad de Vamnleros S, C

_Somedad de F’almmeros ‘3 C
Sociedad C‘ooperatwa 28 de octubre.

Somedad de pilonci ileros S L

Campo de Oxmpa S, F’ Rde R L

8.C., La nueva creacion Tuzantla

5.P.RdeR.L.

Junkud Bmhow La Garza, S.P.R. de R l.

_ Umon cie ejldOQ Lﬁzaro Cdrdenas del Rld

Uwtzumtal novillo, U.P.R.

;Hu_aste;:os del Barrancon, S.P.R.
Huastecos

Santa Rosa, S.P.R.

Huastecos la Argentina, SPR.
LaTima, S.P.R,

Mls dos mfsmnes S P R

:Asomamén de Artesanoq ln tolabnl an tenek _

Artesanos de cintos pifladOS SPR

____Pec;cadores del rio, 8.8.5.
__‘_Huahuatzuchltit Flor de Caﬁa S P R de R Lf
._ ..Somedad Ganadera S P R

SC. de R.L. P:Ioncnlems de San Antomo

Fuente; Modificado de SAGARPA, SEDARH y UACH (2005)
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Sistema de cargos

n las comunidades indigenas visitadas, el sistema de cargos reconocido
consta de un Comisariado Ejidal o un Representante de los Bienes Comunales,
éste Ultimo mas frecuente en la regidn, pues la tenencia de la tierra en las
comunidades indigenas es comunal. Ambas autoridades conformadas por una
comitiva de presidente, secretario y tesorero, cada cargo con un titular y un
suplente. Dichas autoridades tienen diversas funciones, entre las mas
destacadas se encuentran la organizacion de diversas labores en sus
comunidades, asi como administrar los bienes ejidales o comunales con que

cuentan.

En el mismo sentido, como autoridad local se cuenta con el un Consejo de
Vigilancia en cada comunidad. Dicho Consejo se confarma por un presidente,
secretario y tesorero, asi mismo se encuenfran vincularos al consejo fres

policias vocales también conocidos como rurales.

En cuanto al sistema de justicia, este lo conforman un grupo de jueces
comunitarios: primer, segundo y tercer jugz. Adscritos a ellos se encuentran un
asistente rural y el coordinador de fa capilla, encargado de llevar los asuntos

relacionados con la misma.

Estas tres tienen como maxima autoridad a la asamblea general, la cual esta

constituida por todos y cada uno de los ejidatarios 0 comuneros reconocidos
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legalmente. De acuerdo a los usos y costumbres de la comunidad el jefe de
familia es el ejidatario o comunerc con reconocido derechos. Sin embargo,

cuando el jefe de familia fallece, las mujeres adouieren dichos derechos.

Finalmente se encuentra el Delegado Municipal, este es el enlace entre el
municipio y la comunidad, es frecuente que un Delegado represente a varias
comunidades vecinas, por lo que no siempre hay un delegado por comunidad.
Entre otras, una de las funciones del delegado es la de dar fe y legalidad en las
asarbleas comunitarias y principalmente en aquellas en donde se eligen a los
Comisariados Ejidales, Representantes de Bienes Comunales v Consgjos de
Vigilancia. Dicha tarea es compartida con el personal de la Procuraduria

Agraria.

En su conjunto, las autoridades se coordinan para realizar acciones en
beneficio de toda la comunidad, independientemente de sus tareas particulares
y especificas. La relacion de que guardan al interior de la comunidad y al

exterior se muestra en el organigrama de la figura 6.

A pesar que el sistema de autoridades locales, se establece y es definido dentro
de un marco legal mestizo, el sistema de cargos establecido en cada
comunidad tiene una fuerte observacion y relacion con las autoridades morales.
Quienes son los habitantes mas respetados, los de mayor edad o aquellos
quienes hayan tenido cargos anteriormente y observen buena conducta al

interior de la comunidad. De esta manera, la distribucion de los poderes se
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asigna con diferentes valores de acuerdo al propio interés de la poblacién, Las

persocnas que llegan a ocupar los diferentes cargos se les eligen bajo distintos

criterios: que sea trabajadora, responsable, servicio a la comunidad y sea de

confianza.

Asamblea comunitaria

Representante de .
los Bienes COEZGJD hd
Comunales y/o o Juez
Comisariado Ejidal Vigilancia
Secretario . 2°
(titular y suplente) Secre|tano Juez
Tesorerc 3%
(tifular v suplente Tesorero Jusz
¥ sup ,
3 policias
: vocales
Asistente
' rural

Delegado
Municipal

Municipio

Coordinador
de capilla

Figura 6.

Sistema de cargos reconocido a nivel comunidad

Fuente:

Elaboracion

propia

a partir

de Ia

Procuraduria
agraria

informacion

proporcionada por los habitantes de diversas comunidades.

e —- relacion directa comunidad-autoridades

relacion puntual o intermitente comunidad-autoridades
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4.1.7. Economia regional y comunitaria

Cadenas productivas

De acuerdo con los resultados de la SAGARPA, SEDARH v UACH {(2005) en el
Diagnostico de la Region Huasteca Centro, a nivel regional se destaca la
importancia de diversas cadenas productivas y actividades productivas
complementarias o de autoconsumo entre las cadenas productivas se
encuentran: cafa de azlcar para ingenio, en los municipios de Tanlajas,
Aguismon y Tancanhuitz; cafia para piloncillo, citricos y ganaderia en los cinco
municipios; café y vainilla en las subregiones media y altas del municipio de
Agquismon; Entre ofras actividades esta la produccion de vainilla, litchi y la
palmilla en Aquismaén y Tancanhuitz. Los productds bésicos como, maiz y frijol
se encuentran en los 5 municipios. En términos de produccidn la situacion que

cada cade.ﬂa productiva o actividad se muestra en la tabla 14.

Cafia de azUcar para ingenio: algunas parcelas tienen riego, aplican
agroquimicos y se han sembrado variedades que tienen rendimientos de 79 a
86 ton/ha, acdemas los productores cafieros reciben apoyos para fertilizar sus
canaverales, entre otros, el total de la produccion es llevada al ingenio Emiliano

Zapata de Ciudad Valles ¢ a otros ingenios de la region (SEDESORE, 2006).

Canfa para piloncillo, en las parcelas los piloncilleros tienen rendimientos por
debajo de |a mitad de los obtenidos con la cafia de azlcar para ingenio, esto es,

cosechan 33.6 tonfha en promedio y en su mayoria la superficie trabajada por
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productor es de 1.5 ha, la cepa empleada el la Mex-55-32, introducida hace 10
o 20 arios. En la region de estudio el 412 % de la poblacién se dedica a la
actividad piloncillera (tabla 15). El manejo del cultivo es minimo, en ocasiones
nulo, esto provoca el bajo rendimiento de los cafiaverales, ademas el sistema

de intermediarios y acaparadores paga poco por el producto elaborado.

Tabla 14, Principales cadenas productivas agricolas y otros cultivos en la

Huasteca Potosina

- Gultivo E?‘tab'ec'#? ssechad
e - has. has® -

Cafia de aziicar:

para ingenio 3 7590.7‘5@

4 3629.25

37590.75 §8.09.2 183 716.00

Cafia de azucar! 98.99

para piloncitlo 9 079,00

9 079,00; § 470.00 239 592,00

Café cereza
Citricos
{naranja)
Litehi

Paimilla

22 655,356

36 824,81

197.00

19 192,64

32 825,22

197.00

14419 6800

19 192,64

3282522

68.00
125.00

0.82 15 805,24

7.221 236 963,74

__ 189.70
32,00

4 000.00

Fuente: Distritito de Desarrollo Rural 131 SAGARPA, Cd. Valles, octubre 2005

Tabla 16,

~ Municipio
Tanlajas

Tancanhuitz
San Antonlo

Total

Superficie en’
produccidén - -

“(has) -
1,820

Tampamolén
Aguismén

871

6,146

‘Superficie

por

2.2

‘152

98

1, 6_
4,440

No De'

”'prbdudor productoreé_

1.2

Estado de |a produccion de cafia para piloncillo en la regién

' Produccién.
est;mada
~{ton):- - {ton/ha
69, 160
>1,136)
32460,
26,130
31,284
210,470

"P'téfd'u_‘éc'i‘af.:«.

38"?
34
30
30

36

336
Fuente: SAGARPA. - I_)lagnost|co del Sistema Producto Cafa de Azdcar, 2004,




Café: La produccion de café se localiza en 1as zonas alta y media del municipio
de Aquismon, La variedad predominante es Borbon, la edad de las plantas en
promedio es de 10 afios, en las parcelas las labores culturales son minimas o
nulas y realizan la limpia del terrenc solo antes de la cosecha. Una vez cortado
el fruto, es llevado a casa para ser secando al sol en los patios y solares
(extendiendo la cosecha en el suelo). La practica del morteado es minima vy
actualmente los productores de café llevan su produccion a la cabhecera
municipal, en donde el acaparador mortea el café con porteadora de motor, el
valor de la maguila es descontado del valor de la produccion. En la zona no se
practica el despulpado ya que la carencia de agua es una limitante para ésta
tarea, por lo que el total la produccion es expuesta al secado. De esle modo, el
valor del café verde u oro natural es de $ 15.00 por kg. y el morteado se cobra
a razdn de $1.25 por kg. El rendimiento promedio no aicanza la tonelada por

hectarea

Citricos: El cultivo se desarrolla en lomerios, con una densidad aproximada de
300 arboles por hectarea, actualmente la edad de las parcelas oscila entre 10 y
20 afios, se cultiva la naranja Valencié. Las labores de cultivo se fimitan
exclusivamente a la limpia, la cual se realiza durante los meses de julio a
septiembre (antes de la cosecha) a lo que le invierten 24 jornales por hectarea.
Es importante sefalar, la existencia de abundantes cantidades de forraje en

gramineas (pasto privilegio vy estrella) y leguminosas (tréboles, frijolillo vy
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leucaenas). Al momento de la cosecha se obtienen rendimientos de 7.22 ton/ha,

la comercializacion del producto se realiza en forma individual

Ganaderia: La ganaderia bobina y se desarrolla en pequefias explotaciones en
el total de los municipios, el tamario del hato es variable que van des de 1 a 3
animales a mas de cincuenta en su mayoria manejan la raza criolla. £n el caso
de los pequefios productores, la produccion de leche es para autoconsumo las
crias y vientres de desecho se venden a las carnicerias de las cabeceras
municipales con compradores de la region. Por otro lado aguelios que cuentan
con un numero mayor de cabezas comercializan sus animales en mercados
locales, asi como a la Asociacion Ganadera Local quien a su vez entrega los

ahimales a engordas de otras regiones.

Autoconsumo y actividades complementarias

Entre las actividades agricolas que se desarrollan en la region destinadas al
autoconsumo se encuentran el cultivo de maiz y frijol, asi mismo, entre las
actividades complementaras y de diversificacion para la generacion de ingresos
se encuentran el cuidado del traspatio, la recoleccion, el jornaleo, la elaboracién
de artesanias, los oficios y el comercic. Para la realizacion de las diversas
actividades propias del el cultive de maiz y frijol, los comuneros acuden al
servicio de mano vuelta que es un sistema de colaboracién, cooperacidn y

ayuda mutua comun entre los indigenas.
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Milpa: el cultivo de maiz se realiza bajo el sistema de roza, tumba y quema, la
superficie de siembra no rebasa la media hectarea. Las actividades que se
realizan para el cultivo son: el desmonte o tumba de acahuales, la quema,
siembra, limpia de la parcela y cosecha. El rendimiento obtenido en al regién

cultivado bajo éste sistema estan ente 300 y 500 kilogramos por ha.

Frijol. el cultivo del frijol ha disminuido en la regidn, ya que la son pocas las
familias que lo cuitivan y éstas se concentran en el Tampamolon. Las
variedades que se siembran es el nayarit y el negro Huasteco 81, la semilla se
consiguen ya sea en la misma localidad o en la cabecera municipal. La época
de siembra es en el mes de agosto y la limpia en septiembre. El rendimiento
promedio es de 500 Kg. por hectarea. El total de la produccion es destinada al

autoconsumao.

Traspatio: Un complemento muy importante de la vivienda es el fraspatio o
solar, ya que en él tienen lugar una serie de actividades que complementan el
ingreso familiar, ademas de resguardar la salud, alimentacion y el ornato. La
produccion en el solar se sostiene con el trabajo de las mujeres y los nifios,
quienes se encargan de realizar una serie de actividades orientadas a la
limpieza, cuidado y mantenimiento de los elementos que lo componen. Algunas
de las especies vegetales que conforman son: platano, pemoche, soyo,
chayote, calabaza, camote, yuca, amaranto, mango, aguacate y diversos

citricos y en menor proporcion, durazno, ciruelo, algunas plantas de nopal y
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diversas matas de uso medicinal. Entre los animales de traspatio se encuentran

aves, puercos, borregos y ocasionalmente animales de rito.

Migracion, jornaleo y oficios: Como ya se menciono anteriormente, la migracién
es un componente importante de la economia familiar, comunitaria y regional,
misma que se da en distintas modalidades. Cuando los productores no perciben
recursos econodmicos debido a la prolongada sequia o bien se termina la época
de cosecha de sus productos estos optan por trabajar en ranchos particulares,
como peones en la limpia de potreros, limpia de huertos citricolas, también se
van al corte de cafia de azlcar para los ingenios. De igual manera
complementan sus ingresos familiares ofreciendo sus servicios en diversos
oficios coma albafiiles plomeros, mecénicos, carpinteros, vidrieros, hojalateros,
jardineros asi como cargadores, mozos y empleados en diversos servicios
(despachadores de gasolina, limpieza de hoteles y oficinas) (Moctezuma, 2006)

como athafiles, ayudantes de albafiiles.

Recoleccion: ks una préctica familiar y cultural que sirve para complementar la
dieta alimenticia con la colecta de plantas alimenticias, nopales, hongos,
palmito, flor de chocha, flor de pemoches, asi como lefia que utilizan como
combustible en el hogar. Esta actividad se realiza durante los recorridos que
hacen cotidianamente, como ellos dicen “es para aprovechar el viaje”, ya sea a
sus parcelas, lugares de trabajo o cuando regresan de vender sus productos.
También se contempla en la recoleccion la colecta de materiales usados para la

construccion de sus viviendas, hojas de palma, morillos o piedras.
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Tipologia de productores de pilonciflo

La produccion de piloncillo es una actividad econdmica que se complementa
con estrategias de autoconsumo, a la que se suma el cultivo de la milpa, la cria
de animales de traspatio vy el cuidado del solar o huerto familiar compuesto de
arboles frutales, hierbas de olor, hortalizas. Ademas de estas actividades de
caracter domestico, los campesinos acuden a ofras opciones laborales como
peones o jornaleros en diversas actividades agropecuarias o desempefiando
algin oficio, se emplean en el sector servicios o en casas particulares. El nivel
de ingresos percibidos por las UPF se resume en |a tabla 16 en donde también

se muestra el destino de dichos ingresos.

Tabla 16. Principailes ingresos econémicos de las UPF y su destina.

R TR Ingreso o _ o

-+ Actividad econémica Aprommado o Destino. '

R SRR o
Piloncillo (2.7 ton/afio) 7.020.00 | th”te“'m’e“to de la aciiidad y del
S R _ hogar, asi como autoconsumo. !
Citricos (6 tonfafo) | 2 500 OO_ ;Mantenlmaento dei hogar
Jornal anual 6 000 .00 | Mantenimiento del hogar
Milpa (O 5 ton/ano) 1 000 00 Autoconsumo S
Traspatlo , 500 00 Autoconsumo

Fuente: Elaboracién propia a partlr de la informacion propormonada por Eos
productores de piloncillo.

Como se menciond anteriormente, la economia local esta basada en las
actividades agricolas (café, cafia y pilén), mismas que son referidas como
actividades de subsistencia por Moctezuma (2006), asi mismo, plantea que la

migracién es un fendmeno que replantea la tradicional importancia del pilén y su
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relacion de complementariedad con la produccion de citricos y cafe. Esto es, al

incrementarse la migracidn se han modificado los patrones de produccion, ya

que el ingreso no agropecuario en base a un afio de trabajo en jornales ocupa

un lugar importante por ingresos que se generan de esta actividad en

comparacion con el resto de las actividades productivas.

A partir de lo anterior es que la autora destaca tres grupos de piloncilleros

(tabla 17) tomando en cuenta la supetficie de cafia disponible por cada UPF,

pertenencia de equipo, mano de obra, meses de produccion, capacidad

productiva y fuentes de ingreso complementarias a la economia familiar.

Tabla 17. Tipologia de productores de pilongcillo.
-_’.l;llé:loflﬂguea Equipo y mano. de" 3'_“"%9;95_ - __(;.apacidad-_' :
o P obra - . 7 oproductiva
coeana T noprod. R EET T
" molinoy animales de R
Los ricos - traccion, cuentan con sep-may 2 puqtos cada
: - 3er dia
- mano de obra familiar -y
2-4 6 5has ' (asultos, mujeres, nifios  jun - ago
-y ancianos) 280 - 160 Kg.
g:mgfjén% posee equipo y lo hasta 4 puntos
megios i trabaja a medias .sepa a la semana
. carecen parcialmente - jun
1a2has | demano de obra 160 a 280 kg.
I;’;oductorea carecen de trapiche 3 puntos a la
o (moling, animales, semana
Subsistencia ' puntera y otras - sep-may
. herramientas) trabajan 180 Kg. o
Tﬁgos de a medias menos

~..ingreso .\

' ocasionalmente
' solo si han agotado
- el corte de caia

* la actividad

- piloncillera es ia

| principal, sin

. embargo

- desempefian otras
- actividades

jornaleros en sitios
| gircunvecinos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los elementos aportados por Moctezuma

(2003).
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Los ricos: Aquellos para quienes el pilon es una especializacion ocupacional
debido a que poseen los medios necesarios para reproducir la actividad sin la
necesidad de recurrir a otras fuentes de ingresos. El valor de la produccion
alcaza los $ 1,176.00 semanales en los meses de septiembre a mayo, en tanto
gue de junio a agosto el valor es de $196.00 a $ 212.00. Pro lo tanto, tienen
suficiente cafna para al menos obtener dos puntos por semana y cuentan con
mano de obra familiar masculina ademas de la ayuda de las mujeres y los

nifos.

Los campesinos de pocos medios: quienes procuran dedicarse Unicamente a la
produccién del pildén, sin embargo se ven en la necesidad de recurrir a la
medieria, esto es, se hacen arreglos a través del cual un campesino con cafia
puede hacer uso del molino, puntera y ocasionalmente del animal de tiro, de
esta manera el piloncillo gue salga, es dividido entre los dos. Esta situacion se
genera ya gue este grupo generalmente tiene menos de dos hectéreas. Estos
productores tienden a trabajar el pilén de septiembre hasta mediados de junio y
después se dedican a buscar trabajo fuera de la comunidad para completar con
el poco pildn que pueden hacer a medias, por lo que carecen de mano de obra

masculing.

Productores de subsistencia: los campesinos tienen poca tierra para sembrar
cafia, menos de una hectarea, carecen de trapiche (molino, animales, puntera y

otras herramientas). Por lo tanto, los piloncilleros se dedican a trabajar como
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jornaleros y son quienes recurren a procesar el pilon a medias con los dueiios

de trapiches

4.2. PRODUCCION DE PILONCILLO

En concreto y con relacion a las especificaciones del MESMIS, el primer paso
consiste en definir con claridad el objeto de estudio, esto es, realizar la
descripcion de los sistemas de manejo para la produccion de piloncillo. Con ello
se establece el marco de referencia concreto, ya que son descritos los
siguientes puntos: 1) el o los sistemas de manejo a analizar, tanto el sistema de
referencia, como el alternativo, incluido su contexto social y ambiental vy la
escala espacial, asi como 2) la caracterizacidon del sistema de manejo
predominante en la regién. Sobre todo se marcan las diferencias que

corresponden al sistema de referencia y al alternativo.

La informacion vertida en el presente apartado es resultado de los diagnésticos
realizados en la zona de estudio. En donde se describe de manera particutar el
proceso general de produccion de piloncillo en sus modalidades. Asi mismo, es
importante mencionar los tres tipos de piloncillo producidos en la zona: piloncillo
blanco, negro o industrial, y piloncillo granulado o cristalizado, a este también se
le da el nombre comercial de oro molido. Las variaciones durante el proceso de
produccién son las que dan origen a uno u otro tipo de piloncillo. Siendo el
negro o indusirial el de mayor produccion por ser su proceso menos complejo y

mas economico, al cual se le asigna la categoria de sistema de referencia. Por
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su parte el piloncillo oro molido es producto de una innovacion tecnolégica que
recientemente se esta introduciendo en la zona, el cual se registra como

sistema alternativo.

A partir de lo anterior, en el presente apartado se describira: el sistema de
manejo para la produccion de piloncille, haciendo referencia a las variantes que
existen del mismo y a los factores con los que interactuan los sistemas de

manejo.

4.2.1. Sistemas de manejo para la produccion de piloncillo

La actividad piloncillera en la zona es estacional, ya que las labores de corte de
cafia y molienda se concentran en la época seca, durante los meses de
septiembre a mayo. El tiempo de corte y elaboracion del producto pueden variar
y ampliarse hasta agosto, si aun existe superficie de cafia para rhaquilar y los
medios lo permiten. El proceso para la obtencién de piloncillo es artesanal y se
realiza de manera tradicional, en esle sentido, el total de las fases del trabajo se
realizan de manera rustica. Esto es, desde el manejo del cafiaveral, en donde
las labores de cultivo son minimas, hasta el proceso para la obtencion del

piloncillo.

E! futuro de la actividad piloncillera depende en gran medida de los problemas
que enfrentan los productores Moctezuma (2003), entre los que destacan: la
carencia de 10s medios necesarios para comercializar su producto, puesto que

ah el proceso de comercializacion los productores intervienen en lo minimo y su
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participacion consta en entregar la produccion a manos de de los intermediarios
también llamados acopiadores. La comercializacién es realizada por los
intermediarios. Los elementos antes mencionados definen, a grandes rasgos,

los componentes del sistema de manejo para la produccién de piloncillo.

4.2.2. Estado y manejo de las parcelas y cafiaverales

El proceso para la obtencion de piloncillo, ya sea blanco, industrial u oro molido,
inicia en el manejo de la parcela. Por lo tanto éste es el primer componente del

sistema que es descrito.

Los productores piloncilleros poseen de 0.25 a 1 ha de tierra cultivable, en la
region estas superficies equivalen a 6 y 25 tareas respectivamente, superficies
que no alcanzan o rebasan las 1.3 has que se mencionan eh el Programa de
Desarrolio Micro regional (SEDESORE, 2006). Una tarea corresponde a la
superficie que un hombre puede atender durante una jornada de trabajo en un
dia, que equivale aproximadamente a 400 m?. Fsta superficie esta relacionada
directamente con el jornal, esto es, la limpia, corte de cafa etc. de dicha

superfiéie equivale a un jornal de trabajo.

Sin embargo, como se muestra en la tabla 18 el promedio de la superficie
dedicada al cultivo de cafia en las comunidades de trabajo no alcanza la
hectarea. Por otra parte se muestra una disminucién en las Unidades de

Produccion Familiar (UPF) que se dedican a la produccién de piloncillo, ya que
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f' Municipio Com unidadf”zr

-San Antonio

se encontré que a dicha actividad solo el 37 % registra la produccion de

piloncilio.

Tabla 18. UPF y superficie cultivada con cafia para piloncillo

Superficie
e promedlo de .
~ %deUPF - . cafla |

Cu[twadaf

Aquismon Tahunatzen 89 57 64 1 57. O_

Subtotal 8 57 64 1 570
Sinai - Lejém 18| 5 28 15 75
Xalol 65 12. 181 05 6.0

Patnel 62’ 40 65 05 200
Ibte 20 3 150 0.5 15
Subtotal 165 60 36 0.5 30.0

Zoalocuage o N N -
Tancanhuitz Plaxtia S T :

Cuajenco 150 75 50 | 1 | 75.{}

subtofal L 280 S 5] ‘1 oso

_ leou R ST R . 57| o5 R

Faniaias Patal]a T 3105100
Jomté 75 Y 280 1 210

Subtotal S s p e 2q PR
B 40 o .12 o 30 . 15 ——

- Chijol 30 20 67 1 20.0

Cuatlxtaiab 0 437 10i 23 1 10.02

Subtotal 60 57 3 10 570

TOTAL - mw'sss - 318 37'§ 09” | 286.2
Fuente: Elaboracion propza a 'partlr de informacion propormonada por

productores entrevistados
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Las parcelas de cafna se encuentran ubicadas en los terrenos con lomerios
suaves a terrenos accidentados. Por 10 tanto, las parcelas de cafia se ubican en
laderas con pendientes que van de moderadas a pronunciadas (del 30 al 75 %)
en donde los suelos suelen ser c:ielgados y pobres en materia organica. es
comun encontrar que las parcelas sean cultivadas en favor de la pendiente. En
este sentido, tanto las condiciones topograficas como las actividades agricolas,
las cuales se realizan de manera paralela a la pendiente del terreno, favorecen

la erosion del suelo y por tanto la pérdida de su fertilidad,

La variedad empleada es la Mex-55-32. Los cafaverales tienen de 10 hasta 20
afos de edad, en algunos casos rebasan los 20 afios. Afirrnan los productores
gue el rendimiento ha disminuido considerablementg, situacion que le atribuyen,
entre otras cosas, a la edad de los cafiaverales. La densidad de plantas por

hectarea es irregular, ya que es comun encontrar claros dentro de las parcelas.

En cuanto & la presencia y combate de plagas y enfermedades, en la zona se
reporta gusano barrenador del tallo, la mosca pinta, asi como de la enfermedad
del tizon o carbon. Los roedores también causan dafios al cultivo, en especial
las tuzas, es comun observar funares en la parcela sin caria, resultado del
ataque de éste roedor. En general los roedores son envenenados, o en algunos
casos, las tuzas son eliminadas mediante trampas caseras. Para el caso de los

insectos y los hongos, no aplican tratamiento alguno, debido a los altos costos
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de los pesticidas, ademas del desconocimiento técnicas alternativas para

combatirlos o controlarlos.

Las labores culturales sobre el cultivo de cafia son minimas, y se limitan a la
limpia del la parcela para, tanto para eliminar la competencia del cultivo con
malezas, misma que se realiza entre los meses de mayo a octubre, durante el
corte de cafia. Como las actividades de replante o resiembra no son frecuentes,
se afecta el cafaveral disminuyendo la densidad. Actualmente la produccién
promedio de cafa en la zona es de 20 a 25 {oneladas por hectarea. Este
rendimiento es bajo si lo comparamos con el que se obtiene en las partes
planas, destinada a la industria azucarera, el cual oscila entre las 80 y 120

toneladas por hectarea (Baca et al, 2006).

Entre los meses de mayo a octubre son realizadas las labores de limpia del
cultivo, Si la parcela lo requiere y e productor cuenta con los medios
necesarios, la siembra y replante es realizada durante el periodo de lluvias, de
junio a septiembre. En cuanto a las actividades de abonado o fertilizacion del
cultivo, éstas se limitan a la incorporacidon al suelo de las hojas secas de la
cafia, adicionando, ocasionalmente, las cenizas que se generan durante la
coceion del jugo de cafia para la obtencion del piloncillo. Sin embargo, algunos
productores prefieren quemar el material seco al término de la cosecha en la

misma parcela.
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El corte de cafia marca el inicio de la molienda. El corte es una actividad
exclusiva de los hombres y la realizan con una especie de machete llamado
guingaro. El tiempo de inicio para la cosecha de cafia varia ya gue algunos
productores comienzan el corte desde el mes de diciembre, ofros en enero o
abril y finalizan ésta actividad en mayo. En ésta actividad se invierten en

promedio 24 jornadas de trabajo por ha de cultivo.

Una vez cortada la cafia se hacen rollos que son llevados hacia la parte haja de
la parcela en donde regularmente se encuentra el moiino. El traslado se realiza
la mayoria de las veces en el hombro, en burro o a caballo, sin embargo hay
quienes arrojan los rollos de cafa cuesta abajo, aprovechando la pendiente del
terreno. La tarea final consiste en la elaboracion del piloncillo, actividad que

demanda de un promedio de 46 jornales.

Tabla 19. Jornales empleados por sistema de produccion

IR Jornales empleados T
Concepto. ' G N
: e Plloncnlo negro S
Mantenlmlento de parcela V 4 o
Corte de cafa T 24 | 30
Elaboracion de producto 4B ' 96
T

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién proporcionada por
productores entrevistados

112



Como se puede apreciar en la tabla 19, el trabajo realizado por los productores
en sus parcelas para el cuidado del cultivo es minimo. Una de las razones es
que consideran que los ingresos alcanzados durante la venta del producto no
son los suficientes como para invertir tiempo, dinero y esfuerzos en el cultivo de
la cafa, por lo que se esta viendo a la actividad piloncillera como una actividad
de subsistencia. Sin embargo, para aquellos campesinos quienes producen
piloncillo oro molido las jornadas de trabajo se incrementan hasta alcanzar casi

el doble con relacion al trabajo que se invierte en el sistema piloncillo negro.

4.2.3. Tipos y calidad del piloncilio

Tradicionalmente, los tipos de piloncillo producidos en la zona son dos: el negro
o industrial y piloncillo blanco, cuya presentacion es en forma de conos
truncados, el tamafio y peso no cada pieza no es uniforme. En los Gltimos afios
se esta procesando una variante de pitoncillo conocida comercialmente como
piloncillo oro molido, generado a partir de una innovacion incorporada al
sistema de produccion tradicional de piloncillo, La presentacién de éste
producto mas elaborado es en polvo soluble, a al cual se le ha dado el nombre

comercial de oro molido.

La obtencion de uno u otro estd en funcién del manejo que se le de a la
meladura antes y durante el proceso de ebuflicion, lo que también determina la

calidad del producto. La cual, para el piloncillo blanco y negro, es establecida



por la cantidad de de impurezas y particulas sélidas que se generan durante el

proceso y son retenidas dentro de las piezas del enduisante.

El piloncillo negro o industrial es el que se produce en mayor cantidad por las
familias, ya que es el de mas facil elaboracion, pues no requiere de la filtracion
del jugo v no se realiza el descachazado, por lo tanto es el mas barato, ya que
contiene gran cantidad de impurezas. El proceso para la produccién de
piloncillo blanco demanda mayor cantidad de trabajo familiar, pues se requiere
de la filtracion del jugo de cafa y descachazado de la meladura durante su
ebullicion, por lo tanto contiene menos impurezas con relacion al piloncillo negro
y alcanza un nivel mayor de calidad. Pese a su mejor calidad, los precios que
pagan los acopiadores y demas consumidores no compensan la diferencia de
trabajo y por lo general es vendido al mismo precio del piloncillo negro. Esta
situacion que ha generado desanimo entre los productores y en algunos casos
los ha oriflado a incorporar piezas metalicas como tuercas, clavos y tornillos o
piedras en las piezas de piloncillo para incrementar el peso del producto y
aumentar sus ingresos, La produccion de piloncillo blanco solo se destina para

el autoconsumo o para la venta en los mercados locales.

En los dltimos afos, con la finalidad de proporcionar alternativas para mejorar
los ingresos de las familias dedicadas a la produccién de piloncillo y rescatar la
actividad piloncillera en [a region, la Secretaria de Desarrollo Agropecuatio y
Recursos Hidraulicos (SEDARH) ha impulsado la tecnificacion del proceso

artesanal para la elaboracidon de piloncillo y generar la produccion de piloncillo
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oro molido, ademas de otras acciones para rescatar la actividad en la region. El
proceso para la obtencion de piloncillo oro molfido demanda mas trabajo, la
calidad y presentacién del producto aumentan considerablemente y por lo tanto
es mejor pagado. Sin embargo, los productores tienen desconfianza por el
riesgo de invertirle fuerza de trabajo y no recibir los ingresos prometidos. Por lo
que la produccién del piloncillo oro molido atin no alcanza los niveles

esperados.

A partir del proceso para la produccidn de piloncillo, que afecta los tipos vy
calidad de!l mimo, se han definido los sistemas de produccion de referencia y
alternativo, necesarios para obtener el analisis comparativo de los niveles de
sustentabilidad alcanzados en cada uno a partir de los aportes teoricos del
MESMIS. Por lo que al sistema de manejo para la produccién de piloncillo negro
o industrial le es asignada la categoria de sistema de referencia, ya que éste
hace referencia al sistema empleado de manera tradicional por los productores.
En tanto que, al sistema para la produccion de pilongillo oro molido se le asigna
la categoria de sistema aiternativo, por ser éste el sistema que presenta

innovaciones en por lo menos una de las etapas del proceso productivo.

4.2.4. Sistema de referencia: produccidn de piloncillo negro

La elaboracion de piloncillo depende del corte de cafia, y como se menciono
anteriormente, esta actividad da inicio en el mes de diciembre dandosele
continuidad de manera escalonada y concluye en mayo. La eleccidn del periodo

de corte y molienda estd en funcion a las condiciones climaticas, las cuales
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deben ser secas para que se facilite el proceso. De manera general, las
actividades que se realizan para la elaboracion del piloncillo son: el cote y
acarreo de la caia, molienda de cafia para extraccidon de jugo, filtrado de jugo

(opcional), cacido y hervido del jugo, enfriado, envasado, desmoldado y venta.

Para cubrir las tareas antes mencionadas se utiliza mano de obra familiar, ya
que éstas se reparten entre todos los miembros de la familia. Dejando las mas
rudas o pesadas a los padres de familia y demas hombres maduros, las de
mediana dificultad a las mujeres y jovenes y las que requieren de menor
esfuerzo fisico se confinan a nifios y ancianos. Sin embargo, esta distribucion
del trabajo esta sufriendo algunos cambios a partir del proceso migratorio que

se esta presentando en la regién.

El corte y acarreo de cafia son tareas que por lo general realizan los hombres.
Es comuin hacer el corte en un dia y el acarreo en ofro, sin embargo, hay
quienes realizan estas actividades simultaneamente, si cuentan con caballo o
burrc para hacerlo. El corte lo realizan separando el talio del pié de la caiia de,
eliminando las puntas tiernas, mismas que son ocupadas como forraje fresco
para los animales de carga. De igual manera son eliminadas las hojas del tallo,
las cuales son dejadas en la parcela. El corte y acarreo de la caiia son tareas
que realizan los hombres en conjunto con las mujeres. En los Gltimos tiempos,
cuando el padre de familia se encuentra fuera, las mujeres son guienes realizan

ésta actividad en compariia de los hijos mayores.
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La siguiente operaciéon es la molienda de cafia para la extraccion del jugo. En
esta operacidn se emplean trapiches de traccién animal, comuinmente se
emplean caballos o burros. Histéricamente, con la introduccion de la cana, la
cual se realizd a mediados del siglo XIX, se menciona que los primeros
trapiches, en su mayoria eran de madera, v posteriormente hacia 1940 llegaren
los molinos de hierro los cuales tienen una mayor capacidad para moler la cafia,
y extraer el jugo (Barthas, 1993).Los trapiches se ubican en Ia parte baja de ia
parcela, no necesariamente plana, o en los solares de las casas. En esta parte
del trabajo se incorpora la mujer y los jovenes, ya sea alimentando el molino o
arreando al animal de tiro. El jugo es recibido en un recipiente, lata de lamina o
bote de plastico. Posteriormente se cuela con una manta. Ei bagazo que se
genera durante la molienda se pone a secar al sol, ya que es utilizado como

combustible en la siguiente etapa del proceso.

Una vez obtenido el jugo, éste se va incorporando en una paila con
capacidades que van desde los 80 hasta los 400 litros. La paila es un recipiente
grande de lamina de dimensiones variables ilamado puntera, la cual se coloca
sobre la homilla que se atiza con el bagazo seco como combustibie para
calentar y hervir el jugo. Es aqui en donde se obtiene el punto. Se denomina
punto debido a que el jugo se pone a hervir y hasta que por evaporacion se
obtiene la miel de cafia o meladura, momento que es conocido por los

piloncilleros como punto.
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En términos generales, y de acuerdo con Moctezuma (2003}, los rendimientos
del jugo extraido con respecto a los kilogramos de piloncillo obtenido varian de
acuerdo a la temporada en que se realice el corte, las variaciones mas fuertes
se presentan entre las temporadas de seca y las de IFvaia, guedando de la
siguiente manera: de septiembre a noviembre la cafia tiene poca az(car; entre
junio y agosto guarda mucha agua, v estos factores hacen que el rinda menos
en cantidad de piloncillo. En esos meses generalmente evaporan entre 10 y 14
latas de cafia de azicar y para llegar al punto tardan unas cuatro horas, con un
rendimiento en piloncillo de entre 35 y 45 kg. En cambio, entre diciembre y
mayo, una evaporacion se hace con 20 o mas latas, y como la cafia tiene mayor
cantidad de azucares y menor agua, entonces la evaporacién tarda entre 5y 7

horas, y rinde entre 60 y 70 kilogramos.

Durante el proceso de ebullicion se genera en la superficie una capa de
espuma, conocida como cachaza, en la cual se concentra una cantidad
importante de impurezas. En éste momento, los sélidos que lleva el jugo de
cafa son extraido de la paila, a esta actividad se le conoce como
descachazado. Sin embargo algunas impurezas quedan en el fondo del
recipiente o suspendidas en la meladura y no pueden ser extraidas. En éstas
tareas participan los hombres, mujeres adultos asi como algunos jévenes. La

cachaza se emplea como alimento para los cerdos.

Cuando el jugo ha llegado a su punto, se procede a retirar el fuego de la hornilla

o a retirar la paila mediante un sistema de rieles y valeros. Para enfriar la miel,
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también conocida como meladura, se remueve ésta con una pala, desde el

fondo y a lo largo de la puntera.

El moldeado se realiza en recipientes individuales de barro o en bioques de
recipientes de madera. Como la manufactura de estos es casera varian los
tamafios y por lo tanto el peso de las piezas obtenidas, sin embargo los
envases para piloncillo blanco contienen piezas aproximadas de 150 a 250 ars.
y de 500 gramos y un kilogramo de piloncillo negro. El desmolde se realiza
aproximadamente 30 minutos después de! llenado de los recipientes, tiempo en
el cual la meladura se ha solidificado. Para desmoldar basta con voltear los
moldes boca abajo y dar unos golpes ya sea en una superficie solida o con la
mano para que se desprenda el pilén. Durante las tareas de enfriado de

meladura, lavado, llenado y desmolde se integran los nifios y ancianos.

El envasado del producto se realiza de dos maneras y dependen del destino: si
es para vender masivamente se encostalan las piezas de piloncillo en envases
de rafia, presentacion en la que la produccion es llevada a los centros de
acopio; la otra consiste en formar mancuernas de pilones, para lo cual se
acoplan dos piezas de piloncillo por la base del cono, se envuelven por
completo y atan con hojas frescas de cafia, en ésta presentacion son vendidas

en los mercados locales.
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En la tabla 20 se muestran las equivalencias y establece el valor aproximado
con unidades oficiales de las unidades utilizadas localmente para la medicién

durante las distintas etapas del proceso de produccion.

Tabla 20. Unidades de medicién locales y unidades oficiales

~ Parametro de medidalocal = .

1 rollo de cafia = 1m * 1 ton. de cafia

1 lata de jugo de cafia. 120 litros de jugo de cafia o aguamiel

i

(14 latas de jugo = 1punto)
1 punto = 25 mancuermas 50 kilogramos de pilon negro
1 mancuerna (dos piezas atadas) 1 0 2 kg.

|

Fuente: elaboracion propia, a partir de informacién proporcionada por los

productores

El proceso descrito en éste apartado se presenta de manera general, ya que
existen variaciones que se generan en funcion de las condiciones climaticas y a
la época en que se cosecha la cafia. La principal variacion y de acuerdo con la
experiencia de los piloncilleros, ocurren en distintos escenarios; cuando el corte
se da muy temprano, esto es entre los lltimos dias de diciembre y los primeros
de enero cuando esta himedo el ambiente, se extrae mas jugo de la cafia, pero
disminuye su rendimiento en pilonqi!lo; pero de febrero hasta mayo, del jugo se

obtiene mas piloncillo, aun cuando la cafia esta mas seca. En la figura 7 se
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esquematiza el proceso para la produccion de pilencillo negro, recordemos que
a éste sistema de produccién se le ha asignado Ia categoria de sistema de

referencia de acuerdo con la metodologia de MESMIS.

El pitoncillo destinado a la venta por mayoreo es envasado en costales. Por lo
que en este empaque no se puede almacenar por mucho tiempo. l.os costales
son puestos en las partes mas frescas de la casa, regularmente los tapancos,
sin embargo, a los dos o tres meses de almacenadas, las piezas empiezan a
“llorar”. Esto es, el azucar del piloncillo se derrite y escurre por el efecto del
calor y humedad ambiental, por lo que pierde calidad y Ya no es aprovechado
para su venta. Durante el ciclo de produccién 2006, el precio de venta fluctud
entre $ 2.20 a $ 2.40 por kilo, al respecto de los precios, la SEDESORE (2006)
reporta una fluctuacion que va de los $ 1.80 a los $ 2.80 por Kg., en fanto que

Moctezuma (2006) cita $ 2.80 por Kg. de piloncillo negro.

Los productores tienen dos vias para comercializar su producto, al menudeo en
mercados locales y al mayoreo a acaparadores y coyotes, localmente
conocidos como acopiadores. Del total de la produccion familiar de piloncillo,
aproximadamente el 98% es comercializado con los acopiadores y el 2 % se

destina para su venta al menudeo y para el autoconsumo.

El piloncilio que se vende al menudeo se empaca en mancuernas. Con esta
presentacion se ofrece en los mercados locales o tianguis de la region. El valor

alcanzado con ésta forma de vena no rebasa los 3 pesos por kilogramo.

121



Damarda de forrza de fratisjn Sardllse (penplan de jumalag)

Figura 7.  Proceso para la elaboracién de piloncillo negro
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Elaboracién propia a partir de los elementos proporcionados por

productores e Ing. Zenaida Martinez Santiago

l.os mecanismos para la compra y venta de piloncillo por mayoreo son

esquematicos y estan plenamente reconocidos, ya que los acopiadores que

intervienen en la comercializacion ocupan distintos niveles. El primer nivel es el

local, el cual actUa a nivel comunidad y abarca a varias comunidades. ks a este

nivel en el cual los pequerios
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manera individual lo ofrecen directamente con el encargado comunitario quien
representa a los compradores e intermediarios de la region. El siguiente nivel lo
ocupa el acaparador municipal y finalmente se encuentra el acopiador regional.

Este ultimo es el enlace con el mercado final.

En algunos casos existe la intervenciéon de mas de un acopiador en una misma
comunidad, tal es caso de la comunidad Xolol en la que existen dos
intermediarios locales que tienen sus bodegas para la compra de piloncillo y
ellos a la vez dependen de los compradores regionales como Armando Ocafia,
Octavio Contreras, Radl Olivares. Estos Ultimos personajes son quienes tienen
el control de;l precio en la zona. Ellos distribuyen la produccién de piloncillo a los
estados en donde se concentra fa industria de tequila, a saber: Guadalajara,

Monterrey, Jalisco, Aguascalientes y Guanajuato.

A pesar de que en la zonha existen por lo menos dos organizaciones de
piloncilleros, éstas también venden la produccion concentrada al acopiadoi‘
regional, pues carecen de los medios para transportar el producto y de los
contactos con los compradores finales. Por lo tanto, los acopiadores son

quienes reunen la mayor parte de la produccién y fijan los precios del producto.

Como se puede ver, la accidn de las redes de intermediarios son las que en
gran medida minimizan los ingresos de los productores. Aunado a ello, los
piloncilleros acuden a los acaparadores por necesidad y adquieren préstamos

gcondmicos, con lo que comprometen el total de su produccién a los
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intermediarios de esta manera son “enganchados” y estan a disposicién de las
tarifas que fijan los acopiadores. Moctezuma (op cit,) menciona que muchos
intermediarios del piloncillo suelen hacer negbcio mediante la venta de molinos
0 animales de traccion que ofrecen a los piloncilleros en pagos diferidos
asegurando asi la venta regular y acaparamiento del pilon, siendo este uno de

los mecanismos con los cuales se fijan los precios del producto.

4.2.5. Sistema alternativo: produccion de piloncillo oro molido

El sistema para la produccion de piloncillo oro molido una tecnologia alternativa
al sistema para la produccion de piloncillo negro. Con ligeras modificaciones al
proceso tradicional, la produccion de piloncilio oro molido conserva el sabor
caracteristico del piloncillo tradicional, pero con la ventaja de ser
comercialmente mas aftractivo y por ello deseable para el consumidor, lo gue
facilita su comercializacion y permite obtener mayores ingresos. La
presentacion en grano, o polvo facilita su uso v resuita un incremento de los
ingresos de los productores ya que el producto alcanza un valor de hasta mas

de tres veces el logrado por el piloncillo negro.

El sistema alternativo para la produccion de piloncillo se ha definido a partir de
la utilizacion de tecnhologia alternativa, que resulta en un proceso mas laborioso

y permite el aprovechamiento de los subproductos para la producciéon animal.

El proceso de produccion inicia con el corte y acarreo de la cafia, para lo cual

se presta especial atencion al punto Optimo de madurez que coincide con los
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meses de febrero, marzo y abril. La madurez de la cafia se determina con el
indice de madurez de la planta, el cual se obtiene al dividir los grados Brix
(obtenido por refractometro) de la parte superior de la cafia (sexto entre nudo),
entre los grados Brix de la porcidn inferior del tallo (por debajo del sexto entre
nudo). Cuando el resultado del indice de madurez de la cafia es de 0.95 a 1 se
dice gue es una cana madura por lo que se encuenira en su punto optimo. Esto

quiere decir que la concentracion de azlcares es igual & lo largo del tallo.

En cuanto a la determinacién cualitativa del punto de madurez éptimo, se han
definido una serie de criterios que deben presentar o no presentar las cafas a
utilizarse, los criterios son: 1) cafia con 8 a 10 hojas verdes, 2} sin brotes
laterales (yemas axilares), 3) plantas no acamadas (cafias caidas) y 4) que no
presenten partes fermentadas, cominmente las cafias o partes fermentadas

presentan coloracion purpura.

Una vez cortada la cafia el periodo de almacenaje es corto, de lo contrario, se
presenta una relacion en la cafia llamada inversién (alteracion) de azucares.
Esta inversion se inicia desde gque la cana esta de pie pero se incrementa
despues de su corte y especialmente por efectos de temperatura, tiempo y pH.
La sacarosa es estabiliza en medio alcalino, mientras que los azucares
reductores son estables en medio acido, por lo que para la elaboracion del

piloncillo se debe trabajar con un pHde 6.1 a 6.5.
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En la extraccién del jugo se presta especial atencién al porcentaje de extraccion
en peso (EP) mismo gue se obtiene al dividir el peso del jugo entre el peso de la
cafia, el resultado se multiplica por 100. El porcentaje de jugo extraido depende
de la eficiencia con que trabaja el molino y de ella depende en parte la calidad y
cantidad del jugo que se obtiene. El porcentaje de extraccidn ideal es de 60 a
65%, porcentajes mayores generan problemas por color y dificultad en la
clarificacion, debido a las impurezas y materias no deseables para en la
elaboracion del producto. La prelimpieza es la actividad gue consiste en hacer
pasar por fieltro u organza (telas que permiten un mejor filtrado), el jugo
extraido y se recibe en recipientes de almacenamiento o directamente a la

puntera.

Durante la elaboracion del piloncillo se adicionan aigunas sustancias como lo es
la cal y grasas. La cal se adiciona para regular el pH del jugo, especialmente
cuando el pH es menor a 6.1, la falta de cal produce un piloncillo blando vy
melcochudo, esto es, no cristaliza y a un pH mayor a 6.5 se obtiene piloncillo

gscuro, coloracion no deseable para fines de presentacion.

La adicion del {a cal para regular el pH se hace en frio. La lechada de cal se
prepara disolviendo 125 gr. de cal apagada en 1 litro de agua. La lechada se
agrega al jugo en cantidades pequefas hasta regular el pH (6.1 a 8.5), por lo
que es importante conocer e pH inicial del jugo de caiia, para esto se usa el
papel indicador de pH. Cada que se aplica una cantidad de lechada, se

remueve el jugo y se mide el pH.
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Una vez regulado el pH, el jugo se incorpora en una paila de acero inoxidable.
No se utilizan pailas de lamina, ya que generan oxido y el piloncillo se torna
oscuro. Es agui donde se expone a fuego lento para iniciar con la coccion del

jugo.

El descachazado es el siguiente paso del proceso y consiste en eliminar los
solidos en suspensién, compuestos colorantes y demads impurezas. La
clarificacion se hace cuando el jugo ha alcanzado fa temperatura de 50 - 60 °C.
En este intervalo se agrega de 1 a 1.5 | de mucilago en 120 a 160 litros de jugo.
Fl mucilago se exirae del nopal, corteza de jonote o huasima, para extraerlo,
basta con moler el nopal o la corteza de los arboles antes mencionados, del
macerado se utiliza la baba previamente filtrada. Al incorporase el mucilago al
jugo, se comienza a formar una capa de 3 cm de espesor con las impurezas,

misma que se retira.

Una vez que se ha realizado el descachazado de la meladura, se da
continuacion a la evaporacion del mismo, el proceso dura aproximadamente 2.5
horas. En esta fase se elimina cerca del 90% del agua presente en el jugo hasta
llegar al punto de pilén elevandose la temperatura del punto hasta 100 °C. Aun
durante esta fase se sigue formando constantemente la cachaza, por lo que

debe descachazarse el punto.
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Al elevarse la temperatura de 100 a 125 °C se efectla la concentracion. En este
momento el jugo comienza a espumar y se agregan otros aditivos son los
antiespumantes y lubricantes, cominmente grasas o ceras. Las mas usadas
son cera de [aurel, aceite de higuerilla y manteca vegetal. Debido a que se esta
buscando entrar al mercado orgdnico, no se recomienda e uso de grasas de

origen animal, pues no esta permitido su uso para la produccion organica.

La cantidad agregada de manteca vegetal es de 10 g por cada 100 a 120 litros
de jugo con el fin de evitar el derrame de la miel al hervir el punto, a la vez, sirve
como lubricante para que el caramelo caliente no se pegue en las paredes del
recipiente. El tiempo de espumado se presenta a lo largo de 5 a 10 minutos, por

lo tanto, se presta especial atencidn para evitar [a pérdida del producto.

La miel de cafia (meladura), al término de la coccidn y evaporacion del jugo
(comunmente llamado punto) se obtiene entre los 120 y 126 °C, a esla
temperatura, el producto conserva el 3% de humedad. EI punto se determina
por inmersion, esto es, cuando se da la cristalizacion de miel al sumergiria en
agua. También se observan caracteristicas como el escurrido y solidificacion,

formacion de burbujas y sonido firme del caramelo al estrellarse.

Cuando el producto ha alcanzado el punto y caracteristicas deseables se deja
enfriar retirando el fuego de la hornilla o retirando la paila del calor de la hornitla
mediante un sistema de rieles y valeros. Como parte del enfriado se realiza el

batido de la miel, utilizando una pala de madera, el batido se hace a lo largo de
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la paila y desde el fondo del recipiente. Con la agitacion se logra que la miel
pierda adherencia y asi cambia su esiruciura, y se esponja, formandose

entonces una masa, aun caliente, de coloracion amarillo opaco.

El siguiente paso es el amasado de la pasta que se encuentra a una
temperatura gue permite manipularla directamente con las manos. Esta tarea
permite obtener el producto granulado o en polvo. Una vez que el producto esta
a temperatura ambiente se procede al cribado, separando el producto en polvo
de los fragmentos mas grandes de piloncillo. La parte final del proceso el
envasado y empacado, actualmente el producto se esta embolsando en
presentacion de 500 gr. y 1 Kg. usando materiales como bolsas de polietileno

fransparente, envoliuras de celofan y cajas de carién corrugado.

lLas etapas del proceso para la elaboracion de piloncillo oro molido arriba
mencionado se ilustran en la figura 8. En el mismo esquema se muestran las
relaciones que gurda el sisterna con otros subsistemas a traves del destino de

los residuos y esquilmos generados por la actividad.,

La comercializacion del producto aln se esta trabajando, ya gue se busca
colocar el producto en el mercado, tanto nacional, como intérnacional.
Nacionalmente, los nichos disponibles son la industria panificadora, cadenas de
restaurantes y cafeterias, asi como los hogares en donde puede ser consumirse
como un sustituto del azdcar por su facil uso. En el mercado internacional, el

mercado organico es una de las alternativas mas viables. Sin embargo,
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localmente los productores del piloncillo oro molido han comenzado a

comercializar el endulzante en el sistema de tiendas Diconsa de abasto rural v,

ademas de otros mercados locales.

Dernanda de fuerza de Irshajo faniliar (empleo d jomales)

, _ i Evaporacidn Eniifada y :
Codayacanes]  |Molienda y prelipieza| | Cladficaciin , ) o . )
s || fibadedeiy | fcotal e pH)——[mcnrpuratmn elistalizacian - —{Gribatk|-— Empacad Praducta final
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Puntss de Bagaro y eliminacidn | |Eliminacicn da i
. ‘ . Dascachazad
cafa il irpurezas inpurazas
Combustible
Foiraje para Alitnente pais
ganado anmalas de
animalas e {raspatin
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Incorparacidn de
canizagcornoabian
0 st
Figura 8.  Proceso para la elaboracién de piloncille oro molido

Elaboracion propia a partir de los elementos proporcionados por

jos productores de piloncillo oro molido y la Ing. Zenaida Martinez

Santiago
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4.3.PUNTOS CRITICOS DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Este es el segundo paso de la metodologia del MESMIS para la evaluacion de
la sustentabilidad dentro de un sistema de manejo. El cual consiste en hacer un
analisis de los posibles puntos, etapas, o fases del sistema que limitan o
fortalecen la capacidad del mismo para sostenerse en el tiempo. Estos son
definidos como puntos criticos y especificamente se realiza la busqueda de los
puntos vulnerables del sistema o en donde se presentan los problemas, o bien,
en donde se presentan condiciones contrarias en cada uno de los cinco
atributos de los sistemas de manejo ya mencionados. Asl mismo se detectaran
aquellas partes que signifiqguen alguna oportunidad o ventaja para la

permanencia y mejora del sistema.

En esta parte del ejercicio es comUn encontrar a un punto critico relacionado
con mas de un atributo debido a la repercusion, alcance y relacion entre 0s
diversos puntos criticos con los diversos atributos. La adecuada identificacion
de los puntos tanto en contra y a favor de los sistemas de referencia permite
mejorar las condiciones dentro de las cuales se desempefiara el sistema
alternativo. Para asi, mejorar la viabilidad del mismo en cuanto a su
sustentabilidad, y de ésta manera evitar “heredar” situaciones adversas
provenientes del sistema de referencia, asi cono aprovechar todas aquellas
situaciones que signifiguen alguna oportunidad. Por lo tanto, la finalidad de la

descripcion de los puntos criticos es la de contar con los elementos necesarios
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para proponer mejoras al sistema de referencia y asi disefiar un sistema

alternativo con mejoras sustantivas.

Como se menciono anteriormente, los puntos criticos identificados
corresponden por lo menos a uno de los cinco atributos, y éstos a su vez son de
naturaleza econémica, social y ambiental. Lo que permite centrar el analisis de
los puntos criticos en las areas de evaluacion y en los atributos de Ila

sustentabilidad.

Para lograr dicha meta es necesario que los actores implicados (técnicos,
evaluadores y productores) estén presentes durante el analisis del sistema. Por
lo tanto, en ésta fase del trabajo se contd con la participacion de técnicos de la
zona, asi como de productores de piloncillo en su mayoria trabajando bajo las
condiciones del sistema de referencia (pilén industrial). .o que dio como
resultado la definicién de la problematica en el sistema de produccion de
piloncillo. De manera paralela, los participantes en ésta etapa del frabajo
proporcionaron informacion relativa a las fortalezas del sistema, y que significan
oportunidades para impulsar y desarrollar el la produccién de piloncillo oro

molido como sistema alternativo.

En términos generales se obtuvo un arbol de problemas (figura ). En este se
consideraron como principales limitantes a la mala calidad del producto, los
niveles deficientes de organizacion, la productividad en los caflaverales y los

bajos niveles de produccion, cada uno de éstos con diversos elementos que lo
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generan. Debe mencionarse que tanto los elementos presentados, como sus
relaciones se presentan a la manera de como fueron propuestos por los

participantes.

En un segundo ejercicio, los puntos expuestos eh el arbol de problemas, se
definieron conforme a los atributos utilizados en la metodologia del MESMIS
(productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad y equidad).
Informacion gue sirvio para generar un arbol de punios criticos detectados para
la actividad piloncillera, segun cada atributo (figura 8). Definiendo para cada

punto al area que pertenece: econdintica, social o ambiental.

4.3.1. Arbol de problemas y puntos criticos en el sistema cafia-pilon

En la figura 9 se establecen una serie de elementos que tienen fuerte influencia
sobre el sistema para la produccion de piloncillo. Mismos que los productores
consideran como problematica para desarrollar la actividad piloncillera en la
region y en particular aquellos que significan obstaculos en la produccion
tradicional de piloncillo industrial, los cuales mencionan Barthas (1993), Baca
(1995) y Moctezuma (2003} relativos a la mala calidad, estancamiento

productivo y abandono parcial de la aclividad.

La generacion de un producto con mala calidad es reflejo de la falta de

capacitacion y asistencia técnica principalmente en el proceso de produccion de

piloncillo para obtener un producto de calidad y con valor agregado. Por lo tanto
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el acceso a mercados especializados es limitado, lo que se refleja en los

ingresos marginales de los productores de piloncillo.

De ello que la organizacion deficiente ha permitide un fuerte sistema de
intermediarismo, afectando la comercializacion de los productos ya que los
productores entregan la produccidon a acopiadores. Situacion que repercute
negativamente en el ingreso familiar y en ef abasto de productos basicos para el
consurmo y materias primas para la produccion. Por su parte, los acopiadores
son quienes fijan el precio en la zona, asi mismo los intermediarios cuentan con

centros de acopio, medios para el transporte y los nichos de mercado.

El desaliento generalizado gue hay entre los productores ha generado
resistencia para adoptar cambios y se ve reflejado en la desconfianza que los
productores tienen para cambiar de un sistema de produccion tradicional ya
conocido y de dominio a otro innovador. £n el mismo sentido, estan presentes
la deficiente gestion local y falta de comités o formas de organizacion que
permitan y faciliten a los productores la gestién de programas (de finamiento,
equipamiento, capacitacion, etc.) que les permitan desarrollar la actividad

piloncillera en la region.

Adicional a ello esta la falta de asesoria técnica especifica para el manejo de
los cafiaverales y el desconocimiento acerca de programas de ayuda para los
productores para la mejora de sus cafiaverales o renovacion de las variedades

de cana.
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La baja productividad de los caflaverales tiene un factor principal que es la nula
renovacion de los mismos, puesto que se ha trabajado con la variedad Mex 55-
32. La cepa, asi como los caflaverales tienen mas de 50 afios en la region. El
manejo es minimo, por to general los productores no intervienen en el canaveral
con labores culturales, ya que no es redituable hacerlo. Desembolsar en
jornales para el mantenimiento de las plantaciones no se ve, en el corto plazo,
reflejado en mejores ingresos. De ello que se tenga una alta incidencia de

plagas como y enfermedades.

Las mermas durante el proceso de elaboracion del piloncillo que se genera por
el bajo nivel tecnoldgico se refleja en los escasos rendimientos de la produccion
de piloncillo. El equipo, herramienta e infraestructura se encuentran en estado
deteriorado y ello no permite el aprovechamiento al maximo de la materia prima.
Entre los que se destacan: para el caso de las homillas, las condiciones
deterioradas en las gue se encuentran y que generan la pérdida de calor por los
laterales; Las pailas generalmente oxidadas por el uso, ya que la mayoria son
de lamina galvanizada; El estado de los trapiches, que en la mayoria estan
oxidados, rotos o les faltan piezas, por io que para poder extraer la mayor

cantidad posible de jugo, el bagazo es pasado hasta dos veces por el molino.

Por otra parte, el equipo de trabajo para la actividad piloncillera en la regién es

insuficiente, pues en ocasiones éste es pedido a quienes cuentan con el, siendo
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llevados de un lugar a otre, comprometiendo asi cierto porcentaje de la

produccién,

lLos bajos ingresos que ello significa para la unidad familiar la limitan para
renovar, adquirir equipo o tecnificar el proceso para la produccidon de piloncillo.
Asi mismo, han sido excluidos historicamente de las fases que generan valor
agregado, como son la agroindustria, la comercializacion y acceso a nichos y

oportunidades de mercado.

Por lo cual los ingresos econdmicos son insuficientes y no alcanzan a satisfacer
las necesidades minimas para fa compra de alimentos, vestido; asi mismo, al
no contar con recursos econdmicos no es posible invertir para mejorar las
actividades econdmica - productivas existentes en la localidad. Por lo tanto los
jefes de familia y los miembros de la misma que estan en posibilidades de
generar ingresos migran como jornaleros a las cabeceras municipales, a las

capitales estatales o a otros estados.

Finalmente, como se puede ver en la figura 10 los elementos aportados
durante el primer ejercicio (arbol de problemas detectados en la actividad

piloncillera) sirvieron para definir los puntos criticos del sistema.
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4.3.2. Fortalezas del sistema

En los numerales anteriores se ha trabajado ampliamente con los aspectos que
significan un obstaculo en el funcionamiento del sistema para la produccion de
pilohc:illo. Asi mismo, se definieron una setie de puntos criticos,
correspondientes a los atributos del sistema. Sin embargo, un componente
adicional a los puntos criticos del sistema, aparte de la problematica existente,
son las fortalezas identificadas dentro del sisterna. Para lo cual se han definido

las siguientes.

La actividad piloncillera es una fuente temporal de ingresos, y ésta actividad
representa la Unica fuente de empleo de los miembros de la unidad de
produccion familiar. En la actividad se incorpora el total de los miembros de la

familia,

Aun cuando el costo de la produccién alcanza bajos precios, este es visto con
buenos o0jos y no como un problema, ya que durante la temporada de
produccion los ingresos marginales alcanzan a cubrir el gasto familiar, por lo

que es considerada como una actividad de subsistenicia.

Finalmente, se da la incorporacion parcial de los subproductos del sistema
hacia otros subsistemas, aprovechandose los residuos y esquilmos que se
generan durante la elaboracion del producto, ya sea como abono, forraje para el

ganado o alimento para animales de traspatio, principalmente cerdos.
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4.4. iNDECE PARA LA EVALUACION DE LA SUSTENTABILIDAD

[=n el presente apartado se presentan, como parte de los resultados obtenidos,
la definicion de los valores dptimos para cada atributo, mismos que sirvieron
como valores optimos para cada uno de los 29 indicadores empleados, valores
con los cuales se construyeron los indices por atributo. En el mismo sentido se
ha realizado un analisis integrado en el cual se elabora el analisis comparativo
de cada entre el sistema para la produccion de piloncillo negro (sistema de
referencia) y el sistemnas para la produccién de piloncillo oro molido (sistema

alternativo).

4.4.1, Productividad

En el atributo de productividad se establecieron seis indicadores estratégicos
(tabla 21) para los cuales se definié un valor de referencia, obtenido de distintas
fuentes. Por lo tanto se definid para cada indicador de |a siguiente manera los

valores optimos:

Produccion de cafia: 100 ton cafia / afio, valor maximo alcanzado en la regién,
en cuanto a cafia destinada para ingenio (Baca, 2008), sin embargo, la
SEDESORE (2008) reporta rendimientos de 68 a 70 ton/ha de cafia.

Praduccion promedio por UPF: El Valor maximo alcanzado de toneladas de

piloncille producido por ha cosechada al afio, esto @s, 8.6 ton / ha anual.
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Tiempo de vida del producto: se ha considerado de un tiempo minimo de 12
meses, de esta manera se considera gue la oferta del producto serd anual y no

temporal.

Presencia de impurezas. en éste caso la caracteristica deseable es que los

residuos e impurezas sean minimos o nulos.

Valor del producto y de la produccion: se definid a partir de los valores maximos

alcanzado por la vernita de los productos.

Tabla 21. Indice para el atributo de productividad.

“indice

2. Produccion promedio 3 : .
8. - 100
Rendimiento y | por UPF 8.6 ton de pilon / ha al antla. 1o

calictad 3. Tiempo de vida del
‘ producto _ _ _ . _
4. Presencia de impurezas  Minima o nula 100

12 meses 100

5. Valor del producto*$ 10.00 por k. 00

Rentabilidad Co
| 6. Vlor de a produccion  $8600000 100

4.4.2. Estabilidad, resiliencia y confiabilidad

Para los atributos estabilidad, resiliencia y confiabilidad se establecieron once
indicadores esfratégicos para los cuales se definid un valor de referencia,
obtenido de distintas fuentes. Los valores de referencia especificos para cada

indicador que conforman el indice para evaluar los atributos de estabilidad,
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resiliencia y confiabilidad se muestran en la tabla 22. Por lo tanto se definid

para cada indicador los valores &ptimos de la siguiente manera:
Variedad de cafia manejada: Se evalud alglin cambio realizado en la variedad
de cafia cultivada, debido a que la cepa existente en la region tiene en

promedio 20 afnos.

Tabla 22. indice para los atributos de estabilidad, resiliencia y confiabilidad

D.ivgrslidad 7. Rellovamon de varieda 5318 UPF 100
bioldgica decafia |

8. Plagas y enfermedades - Ningun parcelas con

e problemas de plagas o - 100!
_(presentes _enfermedades
E)ﬂillgegzigmdad = Aplicacion de por lo menos |
9. Manejo de plagas y -un método para manejo de 100

enfermedades - plagas o enfermedades en &l

total de las parcelas
10. Relacion on y entre . .
.0 elaciones con y € Maximo de relaciones 100
sistemas ‘ :

N m ili . ,
11. Insumos utilizados Maximo de insumos

durante ge!’ cultivq de c}aﬁa Y | tilizados 100
elaboracién de piloncillo

Viinerabilidad g o e

cconbmica | ae o s e de precios . etapie o minima fluctuacién 100
. . Maximo de punfos de venta

13. Nichos de venta posibles . 100
14, Disponibilidad del 12 meses 100
; producto S S DR R
. 15. Desplazamiento de :
Xgé?;rabmdad productores de un sistema 318 LIPF ' . 100

a otro
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Plagas y enfermedades presentes: Los problemas mas fuertes en las parcelas
las generan la tuza, gusano barrenador de tallo y mosca pinta como plagas vy
como enfermedades el hongo negro (carbdn o latigo), por lo tanto la ausencia

de esios es importante para abatir los problemas que generan.

Manejo de plagas y enfermedades: Se considero la aplicacion de por lo menos
un método para el control plagas y/o enfermedades, asi como el nimero de

parcelas que lo emplean.

Relacicnes con y entre sistemas: Para valorizar este indicador se definid el

numero maximo posible de interacciones del sisterna con otros subsistemas.

insumos utilizados durante el cultivo de cafia y elaboracion de piloncillo: El nivel
de ingresos de las UPF es una limitante para acceder a insumos, sin embargo
el uso de estos es relevante en diversas etapas del sistema para la produccion

de piloncillo, por lo gue se partié del valor méxirmo de insumos utilizados.

Fluctuacion de precios en el afio; la estabilidad en el valor del producto es
importante para que los productores permanezcan en el sistema de produccion.
Por o gue los precios estables o con fluctuaciones minimas se definen como

optimos.

Nichos de venta: como valor optimo se considerd la diversificacion de los

mercados y el aprovechamiento de nichos de venta disponibles, asignando los
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valores minimos a los sistemas de acopio regionales, por ser éstos un factor

limitante para el desarrollo de la actividad piloncillera.

Disponibilidad del producto: se evalué éste indicador tomado como valor optimo
la disponibilidad anual del producto, a partir del tiempo de vida del mismo,

suponiendo una demanda constante del producto durante todo el afio.

Desplazamtento de productores de un sistema a otro: El valor aptimo se obtuvo
a partir del ndmero de las 318 UPF productoras actuales y su permanencia en

un sistema u otro o desplazamiento de un sistema a otro.

4.4.3. Adaptabilidad

En el atributo de adaptabilidad se establecieron seis indicadores estratégicos
para los cuales se definid un valor de referencia, obtenido de distintas fuentes.

Por lo tanto se definid para cada indicador los siguientes valores éptimos:

Numero de Unidades de Produccidn Familiar en cada sistema de produccion:
Indicador definido a partir de las 318 UPF dedicadas a la actividad piloncillera,

que representa el total de |as existentes en la region de estudio.
Superficie de cafiaverales destinada a cada sistema: Este indicador fue definido

a partir de las 286.2 has cultivadas con cafia en la region de estudio dedicadas

a la produccién de piloncillo.
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Superficie cosechada de cafa por sistema: Al igual gue en el anterior, este
indicador se definido a partir de las 286.2 has cultivadas con cafia en la regidn
de estudio dedicadas a la produccién de piloncillo, partiendo de la superficie

destinada a cada sistema.

Innovaciones aplicadas al cultivo: Se definié a partir del maximo de
innovaciones tecnologicas relacionadas al cultivo de la cafa, que pudieran estar
mejorando el rendimiento del cultivo, como el cultivo en terrazas o en curvas &

nivel, [a aplicacion de abonos o fertilizantes, entre otras.

Innovaciones aplicadas en la manufactura del producto: Partiendo del numero
maximo de innovaciones tecnolagicas aplicadas en la elaboracién del producto,
encaminadas a mejorar ia calidad, presentacién ¢ incrementar los niveles de

produccidn y valor del piloncillo.

Programas de apoyo disponibles: En éste indicador principalmente se
consideraron programas de financiamiento vy rénovacién de equipé,
cuantificando los alcances de cada uno. Se presto especial atencidn a aquellos
implementados por los gobiernos Federal y Municipal, cuyo objetivo es el

rescate de la actividad piloncillera.

Los valores de referencia especificos para cada indicador que conforman el

indice para evaluar el atributo adaptabilidad se muestran en la tabla 23.
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Tabla 23. Indice para el atributo de adaptabilidad.

-Cr;teﬂ.o de L e B
. diagnéstico

' L 3 Valor de referencia g
| - 16. No. de UPF 318 UPF 100

;: 17. Superficie de | :
cafiaverales Tl N Bt

18, Superficie de caria

“cosechada ‘285? has 100

Capacidad de , . Méxi i i
pacidad -19. Innovaciones aplicadas - Mammy de innovaciones %
cambio & ol cultivo tecnolégicas aplicadas al - 100

innovacion ﬁ L cultivo

20, Innovaciones Maximo de innovaciones
-aplicadas en la tecnologicas aplicadas enla 100
‘manufactura del producto manufactura del producto ?

21, Progfém'as de apdyo ?Finamciamiento y renovacion
: . : . F100
disponibles - fotal de equipo =

4.4 4. Equidad

En el caso del atributo de equidad se establecieron cuatro indicadores
estratégicos para los cuales se definio un valor de referencia, obtenido de
distintas fuentes, mismos que se muesiran en la tabla 24, Por lo tanto se definié

~ para cada indicador los siguientes valores éptimos:
Organizacion familiar. Al respecto se considerd la integracion, organizacion y

‘ participacion familiar al interior de las UPF para la produccion, reflejadas en el

reparto de tareas.
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Organizacidn entre UPRPF: En éste, se tomoé en cuenta la integracién u
organizacion de las UPF para la produccion, asi como el desempefio de los

comités de piloncilleros.

Jornales en 1 ha de produccién: Al respecto se considerd como valor 6ptimo al
namero maximo de jornales empleados alcanzado en la actividad aplicados en

el mantenimiento de la parcela, la cosecha de cafia y durante la produccion,

Migracion: Para definir este indicador se considerd a la poblacién total y el
tamaiio de la poblacion que se ausenta de su comunidad por motivos [aborales,
en dicho indicador se cuantificd la migracion local, regional, estatal, nacional e

internacional.

Tabla 24. Indice para el atributo de equidad.

'-'--‘ind a. |

-~ estratégico

Valor 6ptimo.

Participacion Integracion familar parala |0
-social y familiar produccion
crganizacion ' . L, , . C
para la 23. Organizacion Organizacion e integracion de las 100
y PF y reactivacién de comités 00:
produccin  enreUPF - 318 UPF yreactivacion de comi

24, Jornales en 1 ha Valor maximo alcanzado de jornales

Evolucion del “de produccion :empleados en la actividad

- empleo

:Arraigo de las 2480 personas que
.migran por motivos (aborales

25, Migracién
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4.4.5. Autogestion

En el atributo de productividad se establecieron cuatro indicadores estrategicos
para los cuales se definid un valor de referencia, obtenido de distintas fuentes.
Asi mismo los valores definidos para cada indicador del atributo de autogestion

se muestran en la tabla 25.

Tablz 25. indice para el atributo de autogestién.

7 indice de referencia

or Gptimo.

vy Pmduc:'toré; 8 0 R

capacitados (919 productores oapaciiados 100
27. Dependencia de
recursos ‘Independencia econdmica 100

Capacitacién, ~ ©CONOMICOs
- dependencia y

:28. Préstamo de 318 UPF con equipo propio para

. control  equipo la manufactura de su producto 100
, .. 318 productores gue venld.an.éu. ;
29. Intermediarismo producto directamente al 100

(coyotaje) L consumidor

Por lo tanto los valores para cada indicador se definieron de la siguiente

manera.

Productores capacitados: Este valor se definid considerando como el optimo la
capacitacion de las 318 UPF existentes en la zona de estudio dedicadas a la
produccion de piloncille. En éste rubro es relevante el papel que desempefian

los Técnicos de la region, asi como los llamados promotores comunitarios,



quienes son especialistas en la produccién de piloncillo v comparten sus

conocimientos en Teenek o Nahuati.

Dependencia de recursos economicos: Al respecto, en dicho indicador se
evalud el nivel de independencia econdmica a partir de la existencia de
préstamos econdmicos contraidos con otros aclores locales. Recordemos que
los productores de piloncillo reproducen los esquemas de préstamos con los
acopiadores de piloncillo lo que limite en cierta medida el desarrollo de la
actividad, sin embargo existen organos como la SAGARPA v SEDAR quienas

son fuentes importantes de financiamiento.

Fréstamo de equipo: en éste indicador se cuantificd |a pertenencia de equipo
para manufacturar el piloncillo, esto es, gue los productores cuenten con un
trapiche propio, situacién que se ha logrado en vierta medida con los programas
conjuntos de la SEDARH y SAGARPA a través del Programa de Apoyo a los
Proyectos de Inversion Rural {(PAPIR). Considerando como valor maximo a las
318 UPF, ya sea de manera organizada, haciendo uso de un trapiche por

grupos o de manera individuai

Intermediarismo {coyotaje). para valarizar éste indicador se consideré la ruta
mediante la cual los productores comercializan su producto, definiende como
valor 6ptimo la comercializacion directa productor-consumidor en el total de los

casos considerados.
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4.5. ANALISIS POR ATRIBUTOS

4.5.1. Productividad

Al respecto, para el atributo de Productividad, los valores alcanzados en los
indicadores estratégicos definidos para cada sistema de produccion se
muestran en la tabla 26. Asi misrno se hace una breve referencia para destacar
el origen de las diferencias o similitudes entre los valores alcanzados en cada

sistema.

1. Produccidn de cafia: las condiciones bajo las cuales se encuentra la parcela,
asi como el manejo y cuidados que se le proporcionan al cultivo en ambos
sistemas son los similares, 10 cual se ve reflejado en los niveles de produccion,
al no presentar diferencias entre un sistema y otro. No alcanzando los niveles
de produccion reportados por Baca (2006) y la SEDESORE (2008), los cuales

oscilan de los 688 a 70 hasta 100 ton/ha de cafa.

2. Produccion promedio por UPF: la diferencia existente entre ambos sistemas
se ha originado, de acuerdo con los juicios emitidos por [os productores, a que
el precio alcanzado por el producto oro molido los motiva incrementar hasta en
un 30 % mas de la cosecha de cafia y por lo tanto la manufactura del producto

mencionado.

3. Tiempo de vida del producto: la diferencia en cuanto la longevidad del

producto se basa en lo siguiente: a los dos o tres meses de almacenadas, las
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piezas de piloncillo negro empiezan a “llorar’, esto es, el azdcar se derrite y
escurre, ya que al ser empacadas en costales y almacenadas en los tapancos
(regularmente la parte mas fresca de la casa) estan en contacto casi directo con
el calor y humedad ambiental. En coniraste, el empacado del piloncillo oro
molido se hace en bolsas de pofietileno o papel celofan, materiales que ayudan
a mantener fresco el producto, con lo que se prolonga su tiempo de vida hasta

por un afo o mas.

4. Presencia de impurezas. para el caso de éste indicador, la diferencia se
origina por los siguientes aspectos: al momento de manufacturar el piloncillo
negro no son retirados los residuos de la cafia ni el bagazo, ademas es
frecuente que los productores incorporen piedras o piezas metalicas para
incrementar el peso del producto, y con ello disminuye la calidad del producto,
en tanto que en el sistema innovador, se llevan a cabo, por rigor, operaciones
adicionales como el prelimpiado, filtrado y descachazado, por lo que el producto

obtenido presenta condiciones Optimas y deseabies para el mercado.

5y 6. Valor del producto y de la produccién: el valor de la presentacion oro
molido esta cuatro veces por encima que lo ofrecido por los acopiadores a los
productores de piloncillo negro, el cual varid durante el 2006 de $ 2.30a $ 2.70,
dependiendo de la temporada de produccion, cifras que no alcanzaron ©
rebasaron los $ 2.80 indicados por la SEDESORE (2008). Sin embargo, el
producto de! sistema innovador varla segln el tipo de compra, al menudeo &l

producto se vende en $10.00 / k.o. y al mayoreo en $ 7.00 / k.o., sin embargo,
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la SEDESORE (op. cit) esta contemplando que el valor de éste producto se

estabilizara en los $§ 6.50 por kg. En este sentido se da una diferencia similar

entre el valor de la produccidn para ambos productos.

Tabla 26. Valores optimos y obtenidos para los indicadores evaluados en al

atributo productividad

. CIndicador CoEe T

. estratégl e Bisterma s o

e < opiloncilior %
L negro:

1. Produccion
“de cafia

2. ﬁroducéién
- promedio por
"UPF

cafia/ ha al

~afio.

8.6 ton de
pilén { ha al

afio

~cafia/ haal

="‘3".""i'i<szmpo de
vida del

12 meses

producte

4. Presencia
“de impurezas

S Vaoraa
producto

8, Valor d& a
produccion

Minima o
nula

$10.00 / kg.

$ 86 000.00

- Alta presencia
de residuos

100

Hasta 26 tan 26.00 Hasta 26 ton
- teafiaf ha al afo

afio

6.25 fon de
pilén / ha al

afio

3 meses

$2.50 por ka.

$ 15 641.00 por
ciclo

72.67

18.19

8.6 ton de pilén /
ha al afio

- Son minimas o
‘nulas

$ 8.50 por kg.

' $73025.00 en el
ciclo 2006

4.5.2. Estabilidad, resiliencia y confiabilidad

Los valores obtenidos en los indicadores estratégicos para los atributos de
Estabilidad, Resiliencia y confiabilidad, definidos para cada sistema de
produccion se muestran en la tabla 27. Mismos que se definen de la siguiente

manera.

152



7. Renovacién de cafia; para ambos sistemas el valor alcanzado se debe a que
la cepa empleada (Mex-55-32), introducida hace 10 o 20 afios se sigue

trabajando en el total de las parcelas.

8. Plagas y enfermedades presentes: En el total de las parcelas se encuenira
por lo menos alguna o varias plagas. Entre los que se destaca la presencia de
gusano barrenador de tallo y mosca pinta, roedores (ardillas, ratones y tuzas,
esta ultima deja lunares dentro de la parcela completamente sin cafia) y

finalmente el tizon o carbén como enfermedad.

9. Manejo de plagas: En general, para ambos sistemas, los roedores son
envenenados, y en particular, las tuzas son eliminadas medianie trarnpas
caseras, Sin embargo, en el caso de los insectos (gusano barrenador de tallo y
mosca pinta) y el hongo (fizén o carbén), no se aplica tratamiento alguno, ya
que los productores se ven limitados por el alte costo de los pesticidas, ademas,

aseguran desconocer técnicas alternativas para combatirlos o controlarlos.

10. Relaciones con y entre sistemas: en la region es comun encontrar cuatro
interacciones entre la actividad pifoncillera y otros subsistemas: en primer lugar
las puntas de cafia son utilizadas como alimento para animales de tiro, asi
mismo la cachaza se destina para alimentar a los animales de traspatio, el
vagazo se emplea como combustible e la hormilla o fogones caseros y
finalmente la ceniza es devuelta a la parcela o incorporada a los huertos

familiares como abono. Esta situacion es similar en ambos sistemas
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11. Uso de insumos. durante el periodo de cultivo de la cafia, el manejo es
minimo, haciendo nulo el uso y aplicacidén de agroquimicos y demas insumos en
el total de las parcelas. En cuanto al uso de insunos durante la manufactura del
producto, en para ambos sistemas se aplica cal para regular el pH y como
medio para conseguir la cristalizacion, aunque en distintas proporciones, sin
embargo para la produccién de oro molido se adicionan mucilago de nopal o
huasima como clarificante y cera de laurel, aceite de higuerilla o manteca
vegetal como lubricantes y antiespumantes, se utilizan grasas de origen vegetal

con la finalidad de introducir el producto al mercado organico.

12. Fluctuacion de precios en el aiio: El precio del piloncillo negro, al inicio de la
temporada, es de 2.70 disminuyendo hasta 2.30 por Kg. cuando aumenta la
oferta de producto, esto significa una fluctuacion del 15 % con respecto a si
mismo. Debido a la estabilidad en el abastecimiento del producto oro molido y
largo tiempo de vida, el precio se mantuvo fijo, dependiendo de la forma de

venta; menudeo $ 10.00 y mayoreo $ 7.00.

13. Nichos de venta: En el caso del piloncillo negro, la produccion se destina a
ja venta con acopiadores (locales, municipales o regionales) siendo llevados
comiunmente a los centros de acopio regionales, una minima parte de la
produccion se ofrece en los mercados locales (aunque aqui se demanda mas el
piloncillo blanco) y finalmente se destina al autoconsumo. En contraste, los

productores de piloncillo oro molido han comercializado el producto en el
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sistema de tiendas para el abasto rural (Diconsa) y panaderias de la region,
ademas de hacer uso de [os mercados [ocales, también se destina para el
autoconsumo, por otra parte, planean iniciar con un mercado de exportacion y
de ser posible introducir su produccidn al mercado justo como producto
organico, ademas de seguir con el esquema de venta a acopiadores, ya que én

su mayoria producen también el piloncillo negro.

14. Disponibilidad del producto: Es posible encontrar en el mercado piloncilio
negro durante todo el afo, sin embargo, por o menos durante los meses de
junio, julio y agosto el producto disponible disminuye. Por el contrario como ya
se menciond, el periodo de vida del piloncilio oro molido facilita el hecho de
encontrar este producto durante todo el aro, por o menos este ha sucedido

durante los primeros anos.

15. Desplazamiento de UPF del sistema de referencia al sistema innovador: En
las comunidades de la regidon en donde se realizd la investigacion de las 318
UPF dedicadas a la actividad piloncillera, 48 conservan el sistema de tradicional
para producir piloncillo, en tanto que 270 han incursionado en la produccion de
piloncillo oro molido. Sin embargo, de éstas altimas, su economia no se basa
solo en la produccion de piloncillo granulado, ya gue siguen practicando,

aunque en menor proporeion, la manufactura de piloncillo negro o blanco.
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Tabia 27. Valores dptimos y obtenidos para los indicadores evaluados en los

atributos de estabilidad, resiliencia y confiabilidad

indice de

L ‘teferencia .. .~~~ Valores obtenidos -
Indicador R .
estratégico o - Sistema Sistema _
o : Lo Valor ag E - T D
o " Cagrl % 0 pilancillo 0 % piloncilloorg & - %
Sptime- 7 L b T T : Thi T RINDE S
Sl Cesoseume o s hegro.t f - omolido. - - T
7. Renovacionde 345 ypr 100 0 UPF 0.00 10 UPF 0.00
; cafa : 1
N 5
8. Plagas y de plagas | Presencia de : Presencia de
enfermedades yio 100 | plagas v - 0.0 :plagas y 0.00
oresentes enfermeda aenfermedades enfermedades
Mangjo de
cada Solo se Solo se controla -
9. Manejo de plagas plagas en 100 cQ_ntroIa la 25.00 ' la tuza con 25.00
el total de tuza se con # -
rampeo
las trampeo
e, parcelas PO PP SRS S
: . . se dan 4 ‘gsedand
;gltrlzeslg%on?éess cony ?g?sﬁligﬁedse 100 interacciones | 100.00 interacciones 100.00
. R ... directas ~ directas
Maximo de ; Uso de 3
11. Uso de insumos  :insumos 100 | Uso de cal 33.33 100.00
C | insumos
Jutilizados ;
g ‘Fstable o , y ,
12. Fluctuacidn de - iina— qg | fUCluacion de g5 06 estable 100.00
precios en el afio - fluctuacion | 15 %
diversifica  bajoun  diversificacion
13. Nichos de venta :¢ion de 100 | esquema de 40.60 ; parcial de 80.00
o .. iMmercados  acopiadores . mercado
14, Disponitilidad ngo el 100 septiembre a 75.00 Todo el afio 100.00
del producto afio mayo :
15. Desplazamienio =
de UPF de un 318 UPF  i100:48 UPF 15.09 270 UPF 84.91
; sistema a ofro 9 :

4.5.3. Adaptabilidad

Al respecto, para el atributo de Adaptabilidad, los valores alcanzados en los

indicadores estratégicos definidos para cada sistema de produccion se

muestran en la tabla 28, y se describen de la siguiente manera:
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16. Nimero de UPF por sistema: En la actualidad, 48 UPF trabajan bajo el
sistema de piloncillo negro, en tanto que 270 han incursionado en la produccion
de piloncillo oro molido, aun cuando ocasionalmente producen piloncillo negro o

blanco.

17. Superficie de cafiaverales cultivada: la diferencia entre la superficie
cultivada destinada a un sistema y a otro es del 67 % con respecto a la
superficie toral cultivada, estando por encima el sistema alternativo, no obstante
hay una superficie de 8.7 has, que de acuerdo con los productores se

encuentran deterioradas y abandonadas.

18. Superficie de cafiaverales cosechada: Anualmente bajo el sistema para la
produccion de piloncille negro se cosechaba en promedio el 40 % de la
superficie, en el ciclo 2006 esto representd 17.2 has, dejando en la parcela mas
de la mitad de la cafia. Bajo el sistema aliernativo se cosecho el 70 % de la
superficie de cafla esto es 170 has., aun con ello se sigue quedando en las

parcelas el 30 % del cultivo.

19. Innovaciones aplicadas al cultivo: para ambos sisternas no hay

innovaciones por o que el manejo en las parcelas sigue siendo minimo o nulo.

20. Innovaciones aplicadas en la manufactura del producto: las modificaciones

realizadas en el sistema para la produccidén oro molido consisten en prestar
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atencion al tiempo de corte observando la madurez fisiolégica (aplicando un
método cualitativo}, control de % de extraccion de jugo (sin rebasar el 60 % de
jugo extraido con respecto al peso de la cafia), prelimpiado (filtrado del jugo),
control de pH (6.1), clarificacidbn del la miel (adicionando mucilago),

cristalizacion de la meladura (e! cual depende del pH), cribado y embolsado.

Tabla 28. Valores Optimos y obtenidos para los indicadores evaluados en el

atributo de adaptabilidad

L Divalo

o Indicador L e e :

" ‘estratégico S L Sistema. . . Sistema ..

TR IRV N5 v %% piloncillo - % pilongilloore . Y%
: . negro - molido Lo

. Valor .
o optimo’

16. No. de UPF | 318 UPF 100 48 UPF C 15,09 270 UPF - 8491
17. Superficie de ‘
caflaverales 286.2 has 1001 42.5 has. 14.85 235 has CooB2A1:
cultivada T ‘ i
18. Superficie de ‘ 7
cafaverales 286.2 has 100 17 has . 5.94 164.5 has . 57.48:

cosechada ‘ 5

-19. Innovaciones : Cambios en ;
aplicadas al proceso del 100 Ninguna 0.00 : Ninguna 0.60
cultivo cultive

Cambios el

en procese r

de : 100 : Ninguna (.00

manufactura

del producto
Financiamien

21. Programas [ toy/o . Renovacidn : ..

“de apoyo renavacion 100 | parcial de L 555'10\@6'0“ total -

o . : : L ge equipo

‘disponibles total de L equipo 3

_lequipo

20. Innovaciones
aplicadas en la
manufactura del
producto

i Be incorporaren

8 cambios ~ 100.80/

77.78

21. Programas de apoyo disponibles: Hasta el 2005 existia un programa estatal

de la SEDARH gue consistia en la dotacién de punteras, pailas de lamina
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galvanizada. Actualmente la SEDARH en conjunto con la SAGARPA, a través
del Programa de Apoyo a los Proyectos de inversion Rural (PAPIR), estan
enfregando equipo a grupos organizados de piloncilleros, consistente en
molinos de motor, tanques clasificadores, pailas o punteras, cernidores, paletas
para remover el melado, bateas amasadoras, hornillas con chimenea, a
excepcion del iejado para trabajar, que en muchos de los casos se conserva el
tejado hecho con el follaje de la cafa o con hojas de palma. El equipo
proporcionado es compartido por un ndmero determinado de productores de

piloncillo.

4.5.4. Equidad

Los valores alcanzados en los indicadores estratégicos para el alributo de
Productividad, definidos para cada sistema de produccién se muestran en la

tabla 29. Mismos que se definen;

22. Organizacion familiar para la produccion: las tareas se distribuyen conforme
a la capacidad de los integrantes de la familia, y en ambos sistemas se dan
situaciones similares. A saber, los hombres maduros se dedican a lag
actividades pesadas como lo son el corte y acarrec de oéﬁa, la molienda y
elaboracion del punto, en estas tareas las también participan las mujeres y los
hombres jovenes. Los nifios y ancianos participan en tareas menos pesadas
como el lavado de implementos, envasado y desenvasado del piloncillo.
Ocasionalmente se dan algunas variaciones, las cuales dependen de la

dinamica migratoria de los miembros de la familia.
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23. Organizacion entre UPF: Para el sistema piloncillo negro se detecio una

organizacion deficiente, ya que por lo menos durante la produccion vy

comercializacion las tareas se realizan individualmente, en el mismo sentido
existen 7 comités locales sin funciones especificas o permanecen inactivos. Por
otra parte se han organizado 270 UPF en grupos que trabajan en 47 mddulos
para la produccion de oro molido, asi mismo se estan reactivando diversos

comités.

Tabla 28. Valores optimos y obtenidos para los indicadores evaluados en el

atributo equidad

7 indicede
referencit

o _Valo.lje':s-'ob_tehidps ¥ N

Integracion ‘ : :
22. Organizacion  delos integracion Integracion 3
familiar miembros de | 100 famiiar ;109'00 familiar 100.00:
la familia :
318 UPF
~organizadas
e integradas, : 10048 UPF . 15.09 270 UPF 84.91
“reactivacion :
. de comites

23 Organizacion
~entre UPF

Maximo de
jornales 100
empleados

24, Jomales en 1

76 jornales en 3 . 134 jornales en
ha de produccion 56.72

total total 100.00
- Arraigo de
las 2460
. personas 0 habitantes
“que migran 100 arraigados 0.0
par motives
.. laborales

25, Migracién 477 habitantes 13.14
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24. Jornales empleados en 1 ha de cafia en produccion: [os valores alcanzados
en éste indicador mostraron las siguientes diferencias. En el sistema para la
produccion de piloncillo negro se emplean 72 jornales durante el ciclo de
produccion, distribuidos de la siguiente manera, 4 para mantenimiento, 24 en la
cosecha y 48 durante la producecion. En el mismo sentido, para la produccion de
piloncillo oro molido se demanda de 134 jornales, mismos que se distribuyen
como sigue, 8 jornales en mantenimiento, 30 para la cosecha y 96 jornales

para la produccion.

25. Migracion: la dinamica migratoria no sufrié alglin cambio que generara el
arraigo de los habitantes a sus comunidades, ya que tuvieron que salir a
completar los ingresos para el gasto familiar buscando ofras fuentes de empleo.
Este indicador no pudo ser cuantificado directamente en campo, pero estima
que aproximadamente 477 personas permanegieron en sus comunidades ya
que por lo menos los jefes de las UPF no salieron en busca de trabajo por

desempefiar alguna tarea adicional.

4.5.5. Autogestion

Para el atributo de Autogestion se obtuvieron en los indicadores estratégicos
definidos para cada sistema de produccion los valores gue se muestran en la

tabla 30.
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Tabla 30. Valores optimos y obtenidos para los indicadores evaluados en el

atributo autogestion

Indice de referencia -

Rk :'-\_Ialjo_te:s__bbtéﬁiﬁ'qs-
Indicador 5 ' g

' estratégico TER T L b "S'_I_jst:_e_ma._ R : - -'S"iéi':_ema_w S
oo Valoroptimo © % pilencillo © 7 % . pilencillo.oro | %
el pegre 0 T molido
1318 . No hay 270
28. Capacitacion . productores 100 : productores 0.00 ; productores 1 84.91
(capacitados | lcapacitados  capacitados
318 ; no hay 925 st |
27. Dependencia de | productores i productores L esrag en :
recursos ;con © 400 con 0.00 PFSCGSJG N i 7075
econGmMicos | independencia ! independencia l;;oenpéeg.cznc f |
fecondmica ~:econdmica A ' _ _
. 318 UPF con 28 UPF con existen 45 A
28. Equipo  equipo propio 199, squipo 881 sdulos | 14‘“%
1318 UPE que |
29. Intermediarismo | vendan -
(coyotale) directamente 100 48 UPF 15.08 270 UPF 8491,
- al consumidor ‘

26. Capacitacion: [l conocimiento para la elaboracion de piloncillo negro es
empirico y aun cuando se ha fransmitido verbalmente entre los productores, no
existe un esquema de capacitacion o asistencia técnica que les permita realizar
mejoras al sistema. Por el contrario se ha dado difusién al sistema para [a
elaboracion de piloncillo oro molido mediante capacitacidn y asistencia técnica,
la cual en muchos casos es impartida en Teenek y Nahuatl, de manera directa
se inicio con la capacitacion de 270 jefes de UPF. Sin embargo no quedaron
registrados lo productores capacitados por los llamados promotores
comunitarios gue son productores de diferentes comunidades encargados de

asesorar a mas gente interesada en el sistema.
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27. Dependencia de recursos econdmicos: bajo el sistema controlado por los
acopiadores, los productores dependen de los préstamos econdmicos gue
éstos les proporcionan, comprometiendo con ello la produccion. Por su parte los
productores que estan iniciando con la produccién de piloncillo oro molido han
recibido han recibido financiamiento para la renovacion y adquisicion de equipo

iniciando con ello cierto nivel de independencia econdémica.

28. Equipamiento: En términos generales, los productores bajo el sistema
tradicional cuentan con el equipo, sin embargoe éste se encuentra en estado de
deterioro {molinos incompletos, pailas oxidadas, moldes rotos, hornillas sin
chimeneas), cuando carecen de equipo buscan trabajar a medias, esto es,
piden prestado el equipo y a cambio dejan el 50 % del producto elaborado al
duefio del trapiche. En contraste, los equipos proporcionados por la SEDARH y
la SAGARPA son compartidos por 270 UPF, esto es, 5 productores por cada

equipo.

29. Intermediarismo (coyotaje). este aspecto es controlado por los
acaparadores o acopiadores a quienes es entregado el piloncillo negro por
parte de los productores. Por su parte 270 productores -han iniciado la venta
directa de su producto sin embargo como parte complementaria de su

produccion, el piloncillo negro que manufacturan lo ofrecen a los acopiadores.
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4.6. ANALISIS INTEGRADO DE RESULTADOS

Finalmente, se hizo un analisis comparando el total del los indicadores
valorizados en el que se realizd una prueba de medias para verificar
estadisticamente la diferencia existente entre los valores obtenidos (tabla 31).
Dicho comparativo tuvo efecto con los valores de { calculada para cada

indicador y el valor de { proporcionado de tablas (2. 1604).

En los indicadores (2, 3, 4, 5, 6, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 23, 24,
25, 26, 27, 28 y 29), la prueba de medias mostré que el Sistema para la
Produccion de Piloncillo Negro tiene menor nivel de sustentabilidad que .el
Sistema para la Produccion de Piloncillo Oro Molido en los indicadores
estrategicos evaluados, lo que representa et 75.86 %. Derivado del andlisis
estadistico en donde se especifico que, la Hg es rechazada cuando el valor
obtenido de la t calculada es mayor o igual al valor de t en tablas al 95 % de

eficiencia de 2.1604.

Los valores alcanzados para los indicadores (1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14 y 15) se muestran en el grafico de la figura 11, correspondientes a ios
atributos de productividad, estabilidad, resiliencia y confiabilidad. zn donde el
sistema para la produccidn de piloncillo oro molido muestra, comparativamente,
un nivel mayor con respecto al sistema para la produccidn de piloncillo negro a
excepcion de los indicadores 1, 7, 8, 9 y 10, y como se& menciond anteriormente,

en éstos, los valores obtenidos fueron los mismos en ambos sistema.
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Tabla 31. Comparacion entre el estadistico calculado y t de tablas para cada

indicador estratégico

indicadar estrateg" o R

Produccnon d ______ .
_Produccion promedio por UPF | -14.4479 21604
“Tlempo de \nda dei produsto | -B0. 7083 2.1604
____F’resencna de impurezas i O DOOO 2.1604

Valor del producto . - -13.4517 2.1604
~Valor de la produccion T L £+ 0433 2.1604
_.Renovamon de carfia e 21604
Plagas y enfermedades presentes = * 21604
Manejo de plagas y enfermedades ~ * 12,1604

Productividad -

Qo mwmm«hww =

Estabilidad 0. Relaciones con y entre sistemas | F 21604

resiliencia 3} 1. Uso de insumos. ... 00000 2.1604

confiabilidad 12 | Fluctuacién de precios en el afio ' - 0.0000 2.1604
;.'_1.3_.__N|c:hos de venta 4 0D.0000 21604
14, Dlspomblhdad del producto i -50590 21604
"15. Desplazamiento de UPF de un sistema

a otro -3.3783 2.1604

16No de UPF RO e 21604
__1_?.___Superﬁcle de canaverale& cultlvada . -3.0009 21604
18. Superficie de (,anaverales cos:ec,hada L -3.1400 2.1604

Adaptabilidad 19, Innovaciones aplicadas af culivo % 21604
20. Innovaciones en la manufactura del

~producto_ L] D00 2004

‘‘‘‘‘ 21 _Programas de apoyo dlsponlb[ea , - 70,70000”2.1604

;_22_.___Orgamzac:|on familiar R o ¥ 2.1604

Equidad 23, Organizacion entre UF’F o —’i 3783 2.1604

24, Jornales en 1 ha de produccion  -47.4437 | 2.1604

25, Migracion , 400381 2.1604

- 26. Capagitacion o =3773112.1604

. 27. Dependencia de recursoq economlcos ~3 4141 ,? 1604

Autogestion g™ ¢ uipo 27168 2.1604

29. Intermediarismo (coyotaje) -3.3783  2.1604

Nota: Los valores que se emplearon para el calculo del estadistico se presentan

en la lista de anexos.
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i VALOR OPTIMO =t SISTEMA PLONCILLO NEGRO awestiern SISTEMA FILONCILILO GRANULADO

Figura 11. Atributos: productividad, estabilidad, resiliencia y confiabilidad

El resto de los indicadores de muestran en el grafico de la figura 12, en donde
el sistema para la produccién de piloncillo oro molido sigue mostrando,
comparativamente, un nivel mayor con respecto al sistema para la produccion
de piloncillo negro, situacion que corresponde a lo determinado por el analisis
estadistico realizado, excepto en los indicadores 19, y 22, en donde los valores

determinados fueron similares para ambos sistemas.

166



23

wenpeos VALOR OPTIMO ottt SISTEMA FILONCILLO NEGRO s SISTEMA, PFILONCILLO GRANULADO

Figura 12. Atributos: adaptabilidad, equidad y autogestion.

Como se puede ohservar los valores obtenidos en campo de los indicadores 1,
7,8, 9,10, 19, y 22 son similares, y corresponden a: produccién de cafia,
renovacion de cafaverales, plagas y enfermedades presentes, manejo de
plagas y enfermedades, relacion con y enfre sistemas, innovaciones aplicadas
al manejo del cultivo y organizacion familiar, mismos que se muestran en los

anexos. Esto es, los valores de cada indicador fueron los mismos en el 24 % de
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lo casos, tanto en el sistema para la produccién de piloncillo negro como en &l

sistema oro molido y corresponden a las llamadas situaciones heredadas.

En la investigacién se retomaron las conivenciones establecidas por (Pérez-
Grovas, 2000) para definir los niveles aceptables, minimos y umbrales que
definen la sustentabilidad en los sistemas, a saber: de 0 a 50 % es necesario
implementar medidas correctivas, ya que es probable que el sistema .se esté
enfrentando a situaciones adversas, gue ponen en riesgo su permanencia y se
encuentra en crisis; del 50 al 75 % indica la necesidad de tomar medidas
preventivas para incrementar los niveles de sustentabilidad y evitar una en criéis
en el sistema en un corto plazo y; del 75 al 100 % en este intervalo no hay
riesgos o problemas para el sistema, sin embargo lo ideal es aproximarse en

todo caso al valor ¢ptimo.

Con el analisis hecho a la sustentabilidad de ambos sistemas se encontrd que
en un 75.8 % de los indicadores se generaron incrementos favorables, esto es
en 22 de los 29 indicadores evaluados, en tanto 7 indicadores, el 24 % restante,
permanecieron sin manifestar modificacion alguna. No obstante, a pesar de las
modificaciones hechas al sistema para la produccién de piloncillo negro, los
indicadores: produccion de cafa, renovacion de cafiaverales, plagas y
enfermedades presentes, mangjo de plagas y enfermedades, innovaciones
aplicadas al manejo del cultiva, migracion y disponibilidad de equipo, que
representan el 31 % se mantienen por debajo del 50 % de los valores

establecidos en el indice, esto es de acuerdo con Pérez-Grovas (2000) un valor
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marginal de sustentabilidad. Por lo que es necesario formular practicas que

incidan en el incremento del valor de dichos indicadores.

Con lo antes mencionado se vislumbra a la produccion de piloncillo oro molido
como una alternativa sustentable para la permanencia de la actividad,
contrastando con ello el escenario vislumbrado por Barthas (1993) y Baca
(1995) hace 10 afios en donde planteaban el riesgo de desaparicion en el que
se encontraba la actividad dadas sus condiciones de retraso tecnolégico,
estancamiento productivo, mala calidad del piloncillo y limitantes comerciales.
Siendo entonces el sistema alternativo Oro Molido “un aliento” que permitira la

subsistencia de la actividad en la region de estudio.

Con ellos se corroboran las ideas, en primer lugar de Moctezuma (2003) guien
menciona que los campesinos adecuan y articulan, la actividad piloncillera
conforme se presentan nuevas ofertas laborales comunitarias. Y, por otra parte
de Boserup (1967) quien sostiene gue el desarrollo agrario o de una actividad
productiva estd determinado por las mejoras tecnoldgicas hechas sobre un
proceso agricola determinade, con ello se genera un incremento en los

productos obtenidos de dicha actividad.

Sin embargo aun queda pendiente el cuestionamiento que planteaba dicha
autora, relativo a la posibilidad a que las futuras generaciones se alejen de la
elaboracién de piloncillo. Esto debido a que los resultados obtenidos no

mostraron con claridad que la generacion de una alternativa al sistema de
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produccion tradicional no es una garantia para que los jovenes sigan arraigados
a la produccion de piloncillo, ya que una proporcion importante de la poblacion

se sigue desplazando en busca de ingresos econdmicos.

Como {itimo punto, al retomar las areas econdmica, social y ambiental de la
sustentabilidad y como se puede ver en el la descripcidn de cada sistema de
produceion, asi como en el analisis de los resultados, la mayor parte de las
modificaciones e innovaciones se han dado en las areas econdmica y social,

quedando al margen el area ambiental.

Con los resultados arriba mencionados y el analisis presentado se han definido

los niveles alcanzados de equidad social, conservacién ambiental y crecimiento

economico, elementos centrales del trabajo de investigacion.
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5. CONCLUCIONES

Al evaluar comparativamente los niveles de sustentabilidad en los sistemas
para la produccion de piloncillo negro y piloncillo oro molido, se encontré que el
primero es una alternativa sustentable a la produccion de piloncillo negro en la

region de estudio,

Existen diferencias y similitudes en los sistemas en cada uno de sus

componentes: economico, social, y ambiental a razdn de lo siguiente:

Las innovaciones tecnologicas incorporadas durante el proceso de manufactura
del piloncillo para producir oro molido generaron incremnentos en los niveles de
la sustentabilidad ya que se han obtenido incrementos en el 75.8 % de los 29
indicadores considerados. Sin embargo el 24 % restante de los indicadores
propios del area ambiental permanecieron estaticos, elementos heredados del
sistema de referencia al sistema piloncillo oro molido, algunos de los cuales es
necesario modificar o generar alternativas para incrementar los niveles de

sustentabilidad en ésta area.

A partir de las modificaciones incorporadas en la manufactura del producto se
generaron cambios importantes en otros aspectos de la actividad, destacando:

el incremento en el tiempo de vida del producto, la ausencia de impurezas, el
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incremento en el valor del producto y de la produccién, el desplazamienio de
UPF de un sistema a otro, la incorporacién en el uso de insumos, la superficie
de cafaverales cultivada y cosechada, las innovaciones tecnoldgicas
incorporadas a la manufactura del producto, incremento en la demanda de
mano de jornales, los programas de apoyo disponibles, la organizacién entre

UPF v capacitacidn de productores.

Esto convierte a la produccién de piloncillo oro molido en una alternativa de
produccion sustentable a la de piloncillo negro, lo que significa la permanencia
de la misma, ya que permite resolver los problemas que ponian en riesgo de
desaparicion a la actividad debido a: el estancamiento tecnoldgico, productivo,
fimitantes comerciales, organizativas y los problemas relacionados con |a

calidad del piloncillo.

No obstante, a pesar de las modificaciones hechas al sistema para la
produccion de piloncillo, en los indicadores: produccion de cafia, renovacion de
cafiaverales, plagas y enfermedades presentes, manejo de plagas vy
enfermedades, innovaciones aplicadas al manejo del cultivo, migracidn y
disponibilidad de equipo; que representan el 31 % de los indicadores, se
mantienen por debajo del 60 %, considerado como un valor marginal de
sustentabilidad. Por lo que es necesario formular practicas que incidan en el

incremento del valor de dichos indicadores.
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