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RESUMEN
ORGANIZACION SOCIAL Y RECURSOS NATURALES ALTERNATIVOS

(INSECTOS COMESTIBLES) EN LOS ESTADOS DE PUEBLA Y TLAXCALA

Serafin Tinajero Anaya'
Gerardo Gémez Gonzalez?

El propédsito de esta investigacion fue analizar las causas y formas de la
produccién o recolecciéon de los recursos naturales alternativos para el
consumo humano, que representan las larvas de insectos, en los estados de
Puebla y Tlaxcala, y destacar sus propiedades proteicas, asi como la
necesidad de la organizacion social formal, para hacer un uso racional de los
mismos, sin deterioro del medio ambiente.

Se analizaron: el “gusano blanco de maguey”, de la mariposa Aegiale
Acentrocneme hesperiaris*, que contiene 67% de proteina total, 62.20% de
proteina digestible, 92.42% de digestibilidad y 95.94% de materia seca; el
“gusano rojo o rosado de maguey”, Cossus redtenbachi Cossidae, que contiene
67.30% de proteina total, 62.20% de proteina digestible, 92.42% de
digestibilidad y 95.94% de materia seca; las larvas de la mariposa gregaria
Eucheria socialis M. conocida como “gusano del madrofio”; que contiene

50.88% de proteina total, 47.58% de proteina digestible, 93.51% de

! Aspirante a obtener el grado de Maestro en Ciencias en Sociologia Rural.

% Profesor Investigador del Departamento de Sociologia Rural de la Universidad Autébnoma
Chapingo y Miembro del Sistema Nacional de Investigadores.

" Se consideran los mismos datos del gusano rojo o rosado de maguey.
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digestibilidad y 90.05% de materia seca; los chapulines de varias especies, que
contienen 62.93% de proteina total, 53.89% de proteina digestible, 85.63% de
digestibilidad y 83.15% de materia seca, y los escamoles, larvas de las
especies de hormigas Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale,
que contienen 67.00% de proteina total, 62.46% de proteina digestible, 93.92%
de digestibilidad y 83.55% de materia seca; los cuales son consumidos en
algunos estratos sociales del pais, principalmente por los habitantes del campo
mexicano donde se recolectan.

El conocimiento sobre el aprovechamiento de estos recursos se transmite
de padres a hijos, el proceso de trabajo se hace de manera familiar y
solamente en la temporada respectiva. Todo ello en intima relacién con su
cultura campesina e indigena, que busca un aprovechamiento integral de los
recursos naturales locales.

En la comercializacién de estos recursos, los intermediarios obtienen el
mayor margen de ganancia, quedando en gran desventaja los productores o
recolectores, por lo que se propone la conformacion de una Sociedad de
Solidaridad Social, con la base legal necesaria.

Palabras claves: Recursos naturales alternativos, insectos comestibles,

organizacion social formal, sociedad de solidaridad social.

viii



SUMMARY

SOCIAL ORGANIZATION AND ALTERNATIVE NATURAL RESOURCES

(EDIBLE INSECTS) IN THE STATES OF PUEBLA AND TLAXCALA
Serafin Tinajero Anaya
(Under the direction of: Gerardo Gomez Gonzalez. Ph. D.)

In the of Puebla and Tlaxcala, one alternative natural resources for human
consumption is insect larvae. The purpose of this study was to analyze the
causes and forms of production or collection of this resources, highlighting their
protein content and the need for the gatherers to have a formal social
organization in order to rationalize gathering without affecting the environment.

Protein analyses of several edible insects were done. The white maguey
worm, larva of the butterfly Aegiale Acentrocneme hesperiaris has a total protein
content of 67.00% and 62.2% digestible protein, with a digestibility of 92.42%
and 95.94% dry matter. The red, or pink, maguey worm, Cossus redtenbachi
Cossidae, contains 67.30% total proteins and 62.20% digestible protein with
92.42% digestibility and 95.94% dry matter. The gregarious butterfly Eucheria
socialis M, known as the “gusano del madroiio”, contains 50.88% total protein
and 47.58% digestible protein, with 93.51% digestibility and 90.05% dry matter.
Grasshoppers of several species contain 62.93% total protein, 53.89%

digestible protein with 85.63% digestibility and 83.15% dry matter. The larvae of
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the ant species Liometopum apiculatum M. and Liometopum occidentale, or
“escamoles”, contain 67.00% total protein and 62.46% digestible protein with
93.92% digestibility and 83.55% dry matter. Some of the country’s social strata
consume these larvae, especially the inhabitants of rural Mexico where they
collected.

Knowledge of these resources is passed from fhater to sons. The work
process takes place within the family and only during the respective season in
an intimate rural indigenous relationship which seeks integral use of the local
natural resources.

When these resources are marketed, the intermediaries obtain the largest
part the profits, while as individuals the gatherers are at a great disadvantage.
For this reason, the conformation of a society of social solidarity, with the
necessary legal bases, is proposed.

KEY WORDS: Alternative natural resources, edible insects, formal social

organization, society of social solidarity.



iNDICE
CAPITULO
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
DATOS BIOGRAFICOS
RESUMEN
SUMMARY
iINDICE
iNDICE DE CUADROS
PRESENTACION
| INTRODUCCION
I ELEMENTOS MOTIVANTES DE ESTA INVESTIGACION
2.1 El trabajo de Fierro y Tinajero
2.2 Otros trabajos
2.2.1 Ramos Elorduy
2.3 Aspectos entomoldgicos
2.4 Justificacion de la investigacion
2.5 Objetivos
2.6 Hipdétesis de trabajo
2.7 Procedimientos y técnicas aplicadas
2.7.1 Método de trabajo

2.7.2 Procedimientos

PAGINA
iv

v

Vi

vii

ix

xi

XVi

0 o O o W

19
22
26
27
29
29
30

X1



Il REVISION DE LITERATURA
3.1 Desarrollo humano
3.2. Desarrollo rural

3.3 El modelo de desarrollo mexicano a partir de 1940 y el papel del
sector campesino

3.4 Organizacién campesina

3.4.1 Concepto de organizacion campesina

3.4.2 s Para qué sirve la organizacion?

3.4.3 Caracterizacion general de la organizacion autogestiva
3.4.4 Etapas de un proceso de organizacién

3.4.5 Etapa de formacion

3.4.6 Etapa de consolidacion

3.4.7 Etapa de crecimiento

3.4.8 Las organizaciones de productores

3.4.9 Empresa

3.4.10 Participacion

3.5 Definiciéon de campesino

3.5.1 Caracteristicas generales de los campesinos

3.6 Aprovechamiento de los recursos naturales en México
3.7 Acerca de la cultura, organizacién y desarrollo en el medio rural

3.8 Algunos aspectos de las organizaciones econémicas rurales en
México

3.9 La defensa de la cultura es la defensa de la naturaleza

35
37
38
39

46
46
51
53
57
58
58
58
59
60
61
63
68
71
77
78

80

xi1



IV CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA DE ESTUDIO 88

4.1 Estado de Tlaxcala 88
4.1.1 Aspectos sociodemograficos 88
4.1.2 Aspectos econémicos 90
4.1.3 Organizacion de productores en la década de los afios 90 96
4.2 Estado de Puebla 99
4.2.1 Marco econémico 103

4.3 Ubicacion de los recursos naturales alternativos, en los estados 107
de Puebla y Tlaxcala

4 .4 Caracteristicas de la zona de estudio 110

V BASES DE FUNDAMENTACION DEL USO DE RECURSOS

NATURALES ALTERNATIVOS 114
5.1 En el Mundo 114
5.2 En México 117
5.2.1 Raices culturales 119
5.2.2 Valor nutritivo 120
5.2.3 Digestibilidad 121

5.4 Clasificacion taxonémica de los recursos naturales alternativos 123

5.4.1 Nombre comun: escamol 123
5.4.2 Nombre comun: gusano blanco de maguey 126
5.4.3 Nombre comun: gusano rojo o rosado de maguey 129
5.4.4 Nombre comun: gusano del madroio 141

5.4.5 Nombre comun: chapulin 132

xiii



VI PROCESOS TECNICOS Y SOCIOCONOMICOS DE LOS
RECURSOS NATURALES ALTERNATIVOS COMESTIBLES
CONSIDERADOS

6.1 Proceso técnico de los escamoles Liometopum apiculatum M.y
Liometopum occidentale

6.2 Proceso técnico del gusano blanco de maguey Aegiale
(Acentrocneme) hesperiaris

6.3 Proceso técnico del gusano rojo o rosado de maguey Cossus
redtenbachi (Cossidae)

6.4 Proceso técnico del gusano del madrofio Eucheria socialis
6.5 Proceso técnico del chapulin de varias especies

6.6 Tipologia de productores o recolectores de recursos naturales
alternativos

6.7 Comercializacién de recursos naturales alternativos comestibles
VIl PROPUESTA DE LA FIGURA ASOCIATIVA

7.1 Propésitos de la figura asociativa

7.2 La sociedad de solidaridad social (s. s. s.)

7.3 Su tradicion solidaria

7.4 Sensibilidad a los recursos naturales alternativos comestibles
VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

8.2 Recomendaciones

IX LITERATURA CITADA

9.1 Glosario de conceptos

X ANEXO

10.1 Instrumentos para constituir una sociedad de solidaridad social

137

138

143

147

151
155
160

166
174
176
TFT
181
182
184
184
189
191
204
210
211

Xiv



10.1.1 Guia para la elaboracion de convocatoria para asamblea
constitutiva

10.1.2 Modelo de acta constitutiva

10.1.3 Bases constitutivas

10.1.3.1 Capitulo primero

e Denominacién, duracion, domicilio, y objeto de la sociedad
10.1.3.2 Capitulo segundo

e Patrimonio social y fondo de solidaridad

10.1.3.3 Capitulo tercero

¢ De los derechos, obligaciones, admisién, separacion y exclusiéon
de los socios

10.1.3.4 Capitulo cuarto

¢ De las asambleas

10.1.3.5 Capitulo quinto

e De la administracién de la sociedad

10.1.3.6 Capitulo sexto

¢ Del financiamiento y vigilancia de la sociedad
10.1.3.7 Capitulo séptimo

e De las comisiones de educacion y de administracion vy
separacion de socios

10.1.3.8 Capitulo octavo

e Del régimen de explotacion de los recursos y operacion de los
créditos

10.1.3.9 Capitulo noveno

¢ De los ejercicios sociales y balances, fondo de solidaridad y de la
distribucién de las utilidades o pérdidas entre los socios

10.1.3.10 Generales

211

213

223

223

225

227

232

236

241

242

244

245
248

XV



CUADRO
1

iINDICE DE CUADROS

Condiciones de |la
produccién agricola en
México, 1995

Poblaciéon
economicamente activa
(PEA) en México, 1995

Importaciones recientes
de los principales
granos (miles de ton.)

Figuras asociativas de
productores rurales en
México 1994

Principales cultivos,
superficie, volumen 'y
rendimientos en el
estado de Tlaxcala

Uso de tecnologia
agricola, crédito vy
seguro en Tlaxcala,
1990-1994

Industria en el estado de
Tlaxcala, 1993

Algunas sociedades
cooperativas, en el
estado de Tlaxcala

PAGINA

41

42

45

79

91

92

95

98

xvi



CUADRO
8

10

Mapa

11

12

Gréfico

INDICE DE CUADROS

Lugares donde se
ubican los recursos
naturales alternativos
comestibles en los
estados de Puebla y
Tlaxcala

Vegetacion
Ubicacion de los
recursos naturales

alternativos comestibles
en los estados de
Puebla y Tlaxcala

Algunos elementos del
valor nutritivo de los
recursos naturales
alternativos comestibles
en los estados de
Puebla y Tlaxcala

Clasificacion  biologica
de los recursos
naturales alternativos
comestibles en los
estados de Puebla y
Tlaxcala

Producciéon de recursos
naturales alternativos
comestibles en los
estados de Puebla y
Tlaxcala

PAGINA

109

109
113

123

136

159

xvil



CUADRO

Diagrama

13

iINDICE DE CUADROS

Cadena de
comercializacion de los
recursos naturales
alternativos en los

estados de Puebla vy
Tlaxcala

Procedimientos de
constitucién de figuras de
primer nivel, sociedades
de solidaridad social

PAGINA
173

180

xviii



PRESENTACION

El presente texto, en el que se informa del trabajo de investigacion
realizada, tiene la siguiente estructura.

El Capitulo | contiene los elementos introductorios de la investigacion; en
el Capitulo Il se plantean aspectos relevantes de esta investigacion y en el
Capitulo Il la revision de literatura relacionada con las organizaciones
econdmicas campesinas, en donde se consideran los principales factores de
las organizaciones, y el manejo de recursos naturales; situaciones Yy
perspectivas de los productores; siendo necesario la cooperacidon o
colaboracion de todos los miembros organizados para satisfacer sus
necesidades mas importantes en diferentes momentos histéricos de su
desarrollo; para resolver los problemas por los cuales atraviesan, sus limitantes
de desarrollo y consolidacion.

En el capitulo IV se analizan las caracteristicas generales de la zona de
estudio en la que se realizé la presente investigacion en los estados de Puebla
y Tlaxcala, abordando de manera general los aspectos sociodemograficos,
economicos, organizaciones de productores, suelos, relieve, fauna, flora, etc.,
es decir, destacando los principales aspectos geograficos y socioeconémicos

de la regién.



En el capitulo V se exponen las bases de fundamentacion del uso de los
recursos naturales alternativos comestibles como son el escamol Liometopum
apiculatum M. y Liometopum occidentale, el gusano blanco de maguey Aegiale
Acentrocneme hesperiaris, el gusano rojo o rosado de maguey Cossus
redtenbachi Cossidae, el gusano del madrofio Eucheria socialis y los
chapulines de varias especies; como referentes a los conocimientos sobre sus
principales caracteristicas biolégicas y propiedades alimenticias para el ser
humano, con base en investigaciones que han realizado diferentes cientificos
del pais y del extranjero.

En el capitulo VI se analizan los procesos técnicos y socioeconémicos de
los recursos naturales alternativos comestibles considerados en Puebla y
Tlaxcala; en el capitulo VII se plantea la propuesta y en el capitulo VIl se
plantean las conclusiones y las recomendaciones de la investigacion.

Finalmente en el capitulo IX se considera la literatura citada, que fue
basica para tener los elementos tedricos conceptuales de la organizacion
campesina y el manejo de recursos naturales, desde el punto de vista del tema
tratado.

Complementariamente se consideré pertinente incluir en un anexo los

diferentes formatos, cuadros, diagramas y graficas.



| INTRODUCCION

La relacion que guardan los seres humanos con la naturaleza, como la de
todos los seres vivos siempre ha existido desde su aparicion en la tierra; el
hombre siempre ha aprovechado los recursos naturales, con la recoleccion de
plantas, la caza y la pesca en los rios, lagos y lagunas; que les han servido de
alimento, medicina, vivienda, vestido y para obtener recursos econémicos Yy
herramientas de trabajo o de defensa.

Con el paso del tiempo, sus formas de vida, de cultura y de
aprovechamiento de los recursos naturales, han sufrido constantes cambios,
que van desde la manera de organizarse, agruparse, alimentarse y tener
mejores condiciones de vida, satisfaciendo una serie de necesidades basicas.

La importancia que han tenido los recursos naturales y las formas
organizativas en México y en el mundo para su aprovechamiento data de
épocas remotas, siendo siempre la cultura un factor determinante, por lo que,
de acuerdo con la evolucion de ésta tales formas organizativas han venido
decayendo unas y desarrollandose otras. En los Gltimos afos se ha visto una
mayor demanda de recursos que han perdido importancia en los grupos
sociales mayoritarios; tal es el caso de los recursos naturales alternativos

comestibles de los estados de Puebla y Tlaxcala, tanto por sus propiedades



proteicas, vitaminicas y energéticas, o como fuente de ingresos econémicos
para los habitantes de las regiones pobres o marginadas de México.

Desde la época prehispanica, las comunidades rurales han aprovechado
la cultura de solidaridad social y apoyo mutuo como base de cooperacion en la
conjuncién de esfuerzos e integracion de recursos para la solucion de
necesidades comunes.

Tradiciones histéricas y costumbres sociales de solidaridad y trabajo
comunitario han dado fortaleza las comunidades y organizaciones rurales, tales
son las experiencias que aun perviven de las faenas, el tequio, la ayuda mutua,
la presta fuerza, la mano vuelta, las cofradias, etc. '

La importancia de esta investigacion radica en buscar otras formas de
organizacion que sean viables para los campesinos, productores o recolectores
de recursos naturales alternativos de las zonas marginadas de los estados de
Puebla y Tlaxcala, para mejorar su produccién, explotacion y comercializacion,
ya que se aprovechan como una fuente de alimento y la obtencién de ingresos
econoémicos.

Aqui es de resaltar que las organizaciones campesinas siempre se habian
formado alrededor de las necesidades comunes de tierra para las actividades
agricolas, actualmente ha cambiado un poco esa tradicién, diversificandose los
motivos, por ejemplo, para la comercializacion de productos en formas en que
los productores puedan obtener mejores precios en los nichos de mercado Yy

ampliarlos a nivel regional, estatal e internacional.



Il ELEMENTOS MOTIVANTES DE ESTA INVESTIGACION
2.1 El trabajo de Fierro y Tinajero (1997)1.

Los motivos por los cuales se realiz6 la presente investigacion fueron que
anteriormente ya se habia trabajado con el recurso natural alternativo (escamol)
y que habia sido un tema importante para profundizar el conocimiento de otros
recursos naturales alternativos en otras regiones del Altiplano Mexicano.

Como antecedente directo de esta investigacion se tiene la tesis de
licenciatura de Fierro y Tinajero (1997), quienes realizaron un estudio sobre la
situaciéon de los escamoleros en el Altiplano Mexicano, donde sefialan que los
recursos naturales en México siempre han jugado un papel importante en la
vida de las clases o estratos sociales del medio rural y urbano, siendo en el
medio rural donde se Vvisualiza con mayor claridad una crisis de
aprovechamiento inadecuado de estos recursos con los que cuenta México,
aunque han sido los pobladores de las zonas marginadas y pobres los que con
mayor frecuencia recurren a ellos para alimentarse, construir sus viviendas,
utilizarlos como combustible y como fuente de obtencion de ingresos

econdmicos, ya sean especies animales y/o vegetales, en las que se presenta

! Fierro y Tinajero, “Situacién de los escamoleros: perspectivas de organizacion” (Estudio de
caso en el Altiplano Mexicano), tesis profesional, Departamento de Sociologia Rural,
Universidad Auténoma Chapingo, Chapingo, México, marzo de 1997.



una serie de problemas, entre los que se pueden mencionar: destruccion,
contaminacién, descuido y deterioro de los nichos ecologicos y en general,
maltrato del medio ambiente. Esta problematica es debido a la forma de vida de
la sociedad moderna que cada vez exige mas al campo mexicano, pero que a
cambio de ello no regresa los beneficios que pudieran reflejarse en un nivel
superior de vida de los pobladores de estas zonas o regiones marginadas y
pobres que existen en algunas partes de México. En su investigacion de Fierro
y Tinajero llegaron a las siguientes conclusiones y recomendaciones.

e Conclusiones

1.- “El escamol ha disminuido notablemente en los ultimos afos, como
consecuencia de su cotizacion muy alta en el mercado, aunado a la crisis
econdémica del pais, que ha provocado que mas personas se dediquen a esta
actividad, pero sin cuidar los nidos de donde se extrae este producto” (Op. cit.
p. 67).

2.- “Para los escamoleros, el ingreso que obtienen del escamol es el mas
importante del afio y lo complementan con los que obtienen explotando otros
recursos naturales, como son: gusano del maguey, pulque, siembra, ganaderia
de corral, etc. y a otras ocupaciones (trabajador, comerciante, etc.)” (Op. cit. p.
68).

3.- “La presion sobre la posesion o explotacion de las areas escamoleras

se ha agudizado de una manera muy fuerte, creando conflictos dentro de las



comunidades que se iran agudizando aun mas conforme pase el tiempo”

(ibidem).

4.- “No cualquier persona de la comunidad se dedica a la recoleccion de
escamol, s6lo de 2 a 5 personas, que transmiten el conocimiento de su
explotacién Unicamente a personas cercanas” (ibidem).

e 5.- "Es un producto que tiende a cotizarse muy alto en el mercado, con
posibilidades de exportacién, por lo que la organizacién de su produccion y
comercializacién es una alternativa que no debe pasarse por alto, pues
mejoraria el nivel de vida de muchas personas de bajos recursos
econémicos”.

e Recomendaciones

1.- “Concientizar del recurso a los propietarios y recolectores del escamol
en las zonas de explotacion. Se pueden hacer difusiones por radio, television y
prensa, platicas con los interesados acerca de como cuidar y “sembrar”’ nuevos
nidos y como aumentar la produccion” (Op. cit. p. 70).

2.- “Organizar a los productores o posibles productores en la explotacion y
agroindustrializacién del producto para el mercado nacional e internacional”
(ibidem).

3.- "Lograr la industrializacién del escamol para la exportacion a través de
enlatados y capsulas” (ibidem).

4 .- “Creemos que si existiera apoyo a este proceso, no sélo este recurso

se podria explotar de una manera que contribuyera a aumentar el nivel de vida



de los habitantes de las zonas rurales marginadas, sino que también, otros
recursos de la region, como gusano del maguey, pulque, caracol y chapulin”
(ibidem).

5.- “Se propone la Insecticultura, entendida como la disciplina cientifica
que se encargue de estudiar el manejo, conservacion, reproduccion,
comercializacién, agroindustrializacién y consumo de insectos comestibles en
México” (ibidem).

En la presente investigacion se amplia a otras cuatro especies de
recursos naturales alternativos, que como el escamol, cada uno de ellos tiene
su propio proceso de trabajo y ciclo biolégico, que va desde la reproduccion,
alimentacion, ciclo de vida, etc.

2.2 Otros trabajos
2.2.1 Ramos Elorduy (1991).

Entre otros estudios de los recursos naturales alternativos (insectos
comestibles) esta el de Ramos Elorduy (1991)2 quien explica que “En un
momento tan critico como el actual se acentua la preocupacion por el efecto
que en el mundo tendran las diferentes crisis, como la de los energéticos,
contaminacién ambiental, sobrepoblaciéon y por ende la mas dramatica de

todas: la alimentacion”.

2 Ramos Elorduy, Insectos comestibles como fuente de proteinas en el futuro, Instituto de
Biologia de la UNAM., Editorial LIMUSA., primera reimpresion 1991.



“En la Conferencia Mundial sobre Alimentos que tuvo como sede a Roma
en el mes de noviembre de 1994, al declarar que “la mayor hambruna de la
historia comenzé ya”, el economista agricola René Dumont sefialé el punto
clave del destino inmediato del llamado Tercer Mundo, puesto que los paises
menos desarrollados padeceran esta crisis con mas severidad que los demas.
La pobreza engendra pobreza, miseria, desnutricién y muerte. En dichos paises
el creciente espectro del hambre y el penetrante avance de la mala nutricion
resaltan con mayores dimensiones” (Op. cit. p. 16).

“El hambre del futuro se designa hoy con los términos “pavorosa, tragica,
espantosa”. Segun diversas evaluaciones, esto, parece real, ya que la curva de
la poblacion tiende a ascender vertiginosamente. En cambio, la de las proteinas
desciende con el mismo ritmo que la del nivel de vida, la que por altimo tiene
una caida vertical” (Op. cit. pp. 16-17).

“Con ello se ve que el hambre es el principal desafio que enfrentara la
humanidad en las préximas décadas y se convertirda en la epidemia mas
devastadora y terrible que jamas haya diezmado al género humano” (Op. cit. p.
17).

Segun declaraciones de la FAO (citado por Ramos, 1991), la situacion
alimentaria mundial ha quedado repentinamente expuesta a una incertidumbre

de proporciones inaceptables (ibidem).



La conclusion mas impactante es que los paises mas pobres son los que
sufrirdn los peores efectos, ya que carecen de los recursos necesarios para
afrontar los cambios espectaculares que se producen (ibidem).

El sector mas afectado sera el de la poblacion infantil (que constituye mas
del 40% de la poblacién mundial). Pues se sabe que en los primeros afios de
vida las necesidades alimenticias son relativamente mayores que en cualquier
otro periodo posterior, por lo cual se lesiona no sélo el presente del pais, sino
también su futuro” (ibidem).

“El estado de nutricién de las personas es el elemento fundamental del
capital humano de la comunidad” (Op. cit. p. 18).

En estudios realizados en México por el Dr. Joaquin Cravioto de la
division de investigaciones cientificas del Hospital del Nifio, en el Distrito
Federal (citado por Ramos, 1991) se ha constatado la relacién que existe entre
la mala nutricién y la conducta del individuo, dado que aquélla no soélo frena el
desarrollo fisico sino que también frena el desarrollo mental (Op. cit. p. 18).

En efecto, la falta de aminoacidos en proteinas de baja calidad evita un
desarrollo normal de los tejidos cerebrales y provoca incapacidad para actuar y
la pérdida de toda ambicién. En tales condiciones es enorme el dafio que
resienten la productividad, la salud y el bienestar de la poblacién nacional”
(ibidem).

“Mas de 100 millones de latinoamericanos padecen hambre o

desnutricion, en tanto que en Africa y Asia las cifras son ain mas elevadas. No
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es aventurado, pues, asegurar que de no adoptar medidas nuevas, cambiar la
actitud de la gente y modificar nuestras metas, esta situacion puede llegar a
tener proporciones catastréficas” (ibidem), en el corto y mediano plazos,
situacion que se agrava con el continuo deterioro de los recursos naturales.

“Tratar de solucionar los problemas del hambre y de la nutricion
defectuosa es una tarea primordial de nuestra época. EI hambre es una
desgracia que genera y condiciona todas las demas, y es la mas vasta que
jamas se haya planteado en la tierra, ya que se suele aceptar que dos terceras
partes de la humanidad vive en constante estado de hambre. Sin embargo, en
una reunién efectuada en Londres se hizo notar que esta porciéon es mucho
mayor” (Op. cit. pp. 18-19).

“Esta inquietante observacion de la magnitud del problema y la obligada
brevedad de su resolucion determina la urgencia de encontrar soluciones y de
abordar todos los campos de la ciencia para cuando los recursos existentes se
agoten o su produccién sea inferior a la necesaria, se cuente con métodos para
la rapida obtencion de alimentos” (Op. cit. p. 19).

“En primer término, se impone la necesidad de encontrar nuevas fuentes
de proteinas para complementar los recursos agropecuarios clasicos y asi
satisfacer las necesidades de una poblaciéon mundial en constante aumento. No
hay que olvidar que la produccién de alimentos no avanza al mismo ritmo que

el crecimiento demografico” (ibidem).
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“Las proteinas comprenden 22 aminoacidos basicos y de ellos de ocho a
doce son indispensables para el hombre. Su valor nutritivo depende en gran
parte de su composicién de aminoacidos, asi que se necesitan proteinas de
alto valor biolégico” (ibidem).

La organizacién social de los actores del manejo y explotacion de los
recursos naturales alternativos comestibles puede ser un principio importante
que conduzca al alivio de la situacion de grandes contingentes de poblacion,
sobre todo del medio rural; porque segun lo manifiesta la investigadora citada
(ibidem).

“Los insectos constituyen una ilimitada fuente de proteina animal que esta
totalmente desaprovechada y que podria asegurar un consumo alimenticio, de
acuerdo con los requisitos biolégicos para una nutricion aceptable. Esto se
podrian llevarse a cabo mediante la creacion de centros regionales en donde
se efectuaran cultivos masivos de dichos animales, dando prioridad a las zonas
que mas urgentemente necesitan este alimento adicional” (ibidem).

“En efecto, los pocos estudios realizados acerca de la cantidad de
proteinas y vitaminas que contienen demuestra que los insectos poseen una
gran riqueza de alto valor nutritivo y que, aprovechados en forma sistematica,
constituyen una confiable fuente de alimentacién, ya que cumplen con dos
caracteristicas cruciales: ser suficientemente numerosos y ser aceptablemente

comestibles” (ibidem).
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“En un boletin publicado por la agencia France Press en el mes de abril de
1975, (citado por Ramos, 1991) durante los acontecimientos ambientales
ocurridos en Africa y segun lo revelé la liga de Sociedades de la Cruz Roja
Internacional, millones de africanos se alimentaban solo de insectos y raices, lo
que indica que una alimentacién a base de insectos es mas segura que la que
se realiza a base de otros grupos zoolégicos en condiciones ambientales
desfavorables” (Op. cit. pp. 19-20).

“‘Los insectos‘constituyen el grupo zooldgico que ha dominado en la tierra
donde forman colosales masas de materia viva. Constituyen las cuatro quintas
partes del Reino Animal gracias en buena parte a su gran potencial
reproductivo” (Op. cit. p. 20).

“Cuando se sabe que son los principales competidores por la comida, la
importancia de los insectos es obvia. Segun algunos autores, ellos ingieren
cerca de la tercera parte de las cosechas, parte durante el ciclo de cultivo y
parte durante su estado de almacenamiento” (ibidem).

“No es de asombrar, pues, que el hombre en general vea a los insectos de
una manera negativa, especialmente si no se pierde de vista que son
transmisores de numerosas enfermedades y que en la actualidad representan
una seria amenaza para la humanidad al obligarnos a hacerles la guerra con
productos que estan envenenando el ambiente” (ibidem).

“Aun asi, en muchas partes del mundo, sobre todo en las regiones en que

las condiciones geograficas son adversas, los insectos se utilizan como fuente
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de proteinas para la alimentacion humana”. “Incluso, hay lugares en que los
insectos secos se almacenan en grandes cantidades para contar con comida
en los tiempos en que ésta escasea, como ocurre en algunas partes de
Australia, Asia, Africa y América, especialmente en México” (ibidem).

‘Entre los insectos que se comen se puede citar un gran nimero de
especies. Pero en términos generales es posible incluir huevos, larvas y pupas
de mariposas, escarabajos, hormigas, abejas, avispas, moscos, termitas,
libélulas, asi como también algunos de sus adultos. Ademas, es importante
mencionar a los chapulines, chinches, piojos y cigarras que, segun afirman
quienes los han comido, tienen un sabor agradable” (Op. cit. p. 58).

“Se considera que alrededor de la mitad de la poblacién mundial esta
insuficiente o inadecuadamente alimentada no sélo en cuanto a la energia
(calorias) que requiere sino también en cuanto a los elementos nutritivos
(proteinas, grasas, carbohibratos, vitaminas y minerales) que forman las dietas
y que, al ser deficientes, constituyen lo que Josué de Casto llamé “hambre
oculta”. Pero detras de este problema se esconde otro no menos grave que es
la desigual distribucién de los alimentos, y por tanto del ingreso” (Op. cit. pp.
61-62).

“Segun Edmundo Flores, (citado por Ramos, 1991) la actual crisis mundial
tiene varias causas cuyos sintomas mas evidentes son el aumento acelerado
del costo de vida en los paises industriales, la generalizaciéon de la desnutricion

y del hambre en los paises atrasados, el alza inmoderada de los precios de los
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forrajes, materias primas agropecuarias y productos como el papel y, por
ultimo, la imposicion de controles a la exportaciéon por parte de un gran nimero
de paises, entre ellos los Estados Unidos y los miembros del Mercado Comun”.
“Una evaluacién presentada por la FAO y otros organismos de las Naciones
Unidas indica que” (Op. cit. p. 63):

a) La mitad de los seres humanos sufre hambre o desnutricion.

b) Entre el 20% y el 25% de los nifios mueren antes de cumplir cinco afios
y millones de los que sobreviven estan afectados por enfermedades causadas
por deficiencias nutricionales.

c) La esperanza media de vida de una persona en un pais
subdesarrollado es veinte afios menor que la de los habitantes de los paises
desarrollados.

“Sorprende que después de miles de afios de experimentos con cerca de
tres mil plantas se utilice un namero insignificante de ellas: de 3000 plantas
comestibles sélo se usan de 200 a 300 para la alimentacion, y de ellas son
aproximadamente 13 las que se comen con regularidad” (Op. cit. pp. 65-66).

“De los microorganismos estudiados son las levaduras las que han
demostrado que, aparte de poseer gran cantidad de proteinas y alto porcentaje
de vitaminas del grupo “B”, tienen un crecimiento comparable al de cualquier
planta cultivada en un suelo provisto de abono y de fertilizantes minerales” (Op.

cit. p. 66).
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“Se han realizado estudios con otros microorganismos capaces de
transformar los residuos organicos, en proteinas utiles” (ibidem).

“Las algas fotosintéticas, a menudo calificadas como los alimentos del
mafana, también se han tomado en cuenta para la obtencién de proteinas. Se
encuentran tanto en el mar como en el agua continental de lagos y lagunas
saladas o alcalinas” (ibidem).

“En el lago de Texcoco del valle de México se explota actualmente el alga
Spirulina, alga azul que se encuentra también en otras regiones de la Tierra y
que contiene mas de 63% de proteinas de su producto seco” (ibidem).

“Un campo que ha tomado gran impetu dentro de los esfuerzos que se
realizan para contar con mayor cantidad de alimento es el de la acuacultura,
tanto de aguas continentales como de los océanos. Debido a que mas de las
tres cuartas partes de nuestro planeta estan cubiertas por agua, muchas
personas han sugerido que en los océanos yacen los mejores recursos para
alimentar a las multitudes hambrientas del mundo” (Op. cit. p. 70).

“Algunos zodlogos han catalogado la existencia de aproximadamente
treinta mil especies marinas. De ellas, menos del 10% se utilizan como alimento
y de estas Ultimas menos de la mitad se ingieren regularmente en cantidades
apreciables” (Op. cit. p. 71).

“En 1973, en la reuniéon de la ASS (American Association for the
Advancement of the Science), de EE. UU., y el CONACYT (Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia), de México, (citado por Ramos, 1991) expertos
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oceanodlogos, como Borgstrom, declararon que los océanos no son la respuesta
al problema de la alimentacion” (ibidem).

En cuestiones de estudios de ganado segin Ramos, (op. cit. p. 72), se
tiene que, el ganado, que hasta ahora ha sido la fuente de proteina animal mas
explotada, compite actualmente con el hombre por los productos vegetales de
alimentacioén, ya que grandes extensiones de terreno se dedican al cultivo de
pastos forrajeros, cereales, etc. Son lugares que se podian haber utilizado en
cultivos para la alimentacion del hombre. Recientemente se han realizado
experimentos para utilizar olote de maiz, el bagazo de la cafa y otros
subproductos para alimentar al ganado.

Prosigue la autora citada, “El alimento que se obtiene de esta fuente
resulta caro ya que no solamente hay que cuidar, vacunar, bafar, etc., a los
animales, sino que su alimentacién y mantenimiento tienen un costo muy alto”
(Op. cit. p. 73).

“Se han realizado cruzas para obtener hibridos resistentes a diversos
factores, como los climaticos y las enfermedades (garrapatas), 6 para que los
animales sean capaces de consumir diferentes tipos de pastos. Estos
experimentos han tenido éxito, y sin embargo, siguen ocurriendo catastrofes
como la del afio de 1973 en que una terrible sequia produjo la muerte de

millones de reses” (ibidem).
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“‘Ademas aparecié un brote de encefalitis equina, enfermedad viral que
ademas de los caballos diezmé al ganado bovino y al caprino, llegando incluso
a causar la muerte de hombres en varias comunidades” (ibidem).

En un bistec se calcula que existe, aproximadamente, un 24% de
proteinas, pero esto varia seguin el lugar, el clima y la raza de ganado, asi
como también en relacién con la calidad de la carne misma” (ibidem).

“Con el cultivo masivo de insectos se tiene la ventaja de que, aparte de
ser alimento de alto valor nutritivo, constituye para el lugar de explotacién una
fuente de trabajo, pues implica la creacion de una industria propia en cada area
rural. De ahi que, segun los economistas agricolas, ésta sera una solucion a la
economia regional, estatal y nacional” (Op. cit. pp. 72-73).

“‘En Mission, Texas, existe una planta donde se cultivan insectos con
propésitos no alimenticios. En una superficie de 25 mil metros cuadrados se
producen 21.5 millones de pupas de moscas al dia. Ahi encuentran trabajo
unas 300 personas durante los siete dias de la semana. En el cuarto de
ovipostura hay 3 cajas en dénde cada 8 horas se recogen 150 mil millones de
huevecillos. Su costo por afio es de mas o menos 6 millones de doélares” (Op.
cit. p. 74), es decir, que estas producciones son utilizadas para otros fines, lo
que podria ser de utilidad, como ejemplo para producir insectos comestibles, en
México.

“Un buen ejemplo de cémo los insectos pueden gravitar en la economia

de México es lo sucedido en el estado de Yucatan, dénde el monocultivo del
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henequén, a causa de la introduccién de las fibras sintéticas, se fue a pique y
gracias a la miel de la abeja los campesinos de la localidad se salvaron
econdmicamente” (ibidem).

“Con la creacion de las industrias nativas, en dénde se efectuaran los
cultivos masivos de insectos, se tendrian ademas de alimento varias ventajas y
beneficios, unas de caracter econémico y otras mas de caracter social, pero
cualquiera que sea su naturaleza, tienen un peso muy digno de tenerse en
cuenta en el desarrollo general del pais” (ibidem).

2.3 Aspectos entomoldégicos

Por su persistencia a través de las eras, casi inmutables, los insectos, en
este caso los recursos naturales alternativos, “dan una idea de su gran
capacidad de adaptaciéon a todos los fenédmenos geolégicos que ha sufrido la
tierra. Se les encuentra en las montarias, en las cavernas, bajo el hielo, en el
desierto, en minas de sal, en charcos de petréleo, en ciénegas, etc.” (Op. cit. p.
75).

“Ademas, en los insectos existen fendémenos reproductivos muy peculiares
como la partenogénesis, que consiste en que, sin el concurso del macho, la
hembra virgen puede dar origen a nuevos individuos, obteniéndose una
cantidad fabulosa de individuos y de generaciones. Asi mismo, se presenta la
poliembrionia, forma de reproduccién que consiste en que un sélo huevecillo

puede dar origen desde 2 hasta 1,500 o mas individuos” (Op. cit. p. 76).
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“Entre los insectos sociales, y esto es ain mas sorprendente, la reina de
las hormigas puede poner 340 huevecillos al dia, o sea un promedio de 10,200
huevecillos por mes. La reina de algunas abejas pone de 1,000 a 2,000 al dia,
lo que equivaldria a mas o menos un huevo por minuto. El total de individuos
por colonia suele ser de 238,000 a 630,000 en las hormigas, de 30,000 a
200,000 en las abejas, y de 750,000 a 3,000,000 en las termitas” (ibidem).

“En lo que respecta a la aceptacion comercial que tuviere un producto a
base de insectos, existe un trabajo de investigacion acerca de la introduccion
de un nuevo producto alimenticio (los insectos) realizado por alumnos de la
Facultad de Contaduria y Administraciéon de la Universidad Nacional Autonoma
de México para obtener el titulo de licenciado en Administracién de Empresas.
En él se estudia el grado de aceptabilidad del producto segin encuestas
realizadas en el sector cientifico, el sector culinario y el del consumidor, o sea
entre las amas de casa” (Op. cit. p. 80).

“Dicho estudio se efecttio entre los habitantes del Distrito Federal y arrojo
las siguientes conclusiones: se analizaron las preguntas y la tendencia de la
gente a aceptar comercialmente un producto a base de insectos se considera
sumamente favorable. Se constat6é también que mas de un 75% de la poblacion
sabe que se comen diversas especies de insectos, y que un 36.72% de las
personas conocen un muy variado ndmero de especies comestibles” (Op. cit.

pp. 80-81).
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Es asi como, a partir de conocer las anteriores investigaciones,
relacionadas con el tema de los recursos naturales alternativos (insectos
comestibles) y sus formas organizativas de los productores o recolectores, se
pueden tener algunas perspectivas de organizacion, consumo Yy
aprovechamiento de estos recursos, que en el futuro prometen ser una de las
alternativas viables para amortiguar la crisis de contaminacién y deterioro de los
recursos naturales en general, mediante la conjuncion de esfuerzos, y por lo
tanto tener mejores condiciones de alimento y de obtencién de ingresos
econémicos que ayuden a los campesinos o productores a resolver sus
necesidades de otros satisfactores que no producen, con lo cual puedan elevar
su nivel de vida en las regiones pobres de los estados de Puebla y Tlaxcala, y

en un marco mas amplio del pais.
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2.4 Justificacion de la investigacion

En México los recursos naturales alternativos comestibles, como son los
gusanos de maguey Aegiale Acentrocneme hesperiaris, los escamoles
Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale, el gusano del madrofio
Eucheria socialis, los chapulines de varias especies y el gusano rojo o rosado
de maguey Cossus redtenbachi Cossidae constituyen una fuente alimenticia de
alto valor nutritivo para la poblaciéon de determinadas regiones del pais.

En los ultimos arios algunos alimentos de este tipo han pasado a formar
parte de los llamados “platillos exéticos” de la cocina mexicana, por lo que se
ha incrementado su uso en diferentes tipos de restaurantes, tanto regionales
como de la zona metropolitana de la Ciudad de México, situaciébn que ha
provocado una mayor demanda comercial, y con ello una reduccion
considerable del recurso.

Esta reduccidon se explica por su tradicional forma de explotacién, ya que
se trata de recursos que sélo se recolectan en determinadas épocas del aino,
en ciertas regiones, mediante un proceso que de no realizarse adecuadamente
puede destruir el recurso y esto se hace cada vez con mayor intensidad,
alcanzando en algunos casos niveles de sobreexplotacion considerable, que
han dado por resultado la reduccién del recurso y su baja reproduccion en

ciclos posteriores.
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Durante siglos la obtencién de estos recursos fue tarea de “recolectores
autéctonos especializados” que transmitian su conocimiento de padres a hijos.
Sin embargo, en los Ultimos afios se ha incrementado el numero de
recolectores improvisados, promovidos en gran parte por los intermediarios y
restauranteros que obtienen grandes ganancias con su comercializacion.

Esta situacién plantea la necesidad que tienen los recolectores autéctonos
de buscar mejores formas de aprovechamiento del recurso, con el fin de evitar
que se explote de manera inadecuada por terceros, y ademas puedan ser ellos
los principales beneficiados del proceso de recoleccién y/o comercializacion.

El interés del presente estudio es conocer las actuales formas de
organizacion social que tienen los recolectores o productores de recursos
naturales alternativos de la regién de Puebla y Tlaxcala, con el fin de tener
elementos para proponerles alternativas de organizacién social que les permita,
en las actuales condiciones de mercado, un mejor aprovechamiento de sus
recursos.

El presente trabajo pretende constituir un aporte teérico-practico a la
organizacién social formal campesina, especificamente a la organizacion de los
productores o recolectores de recursos naturales alternativos en el medio rural
que les permita mejorar su aprovechamiento, considerando que la organizacion
abre espacios de decision a los campesinos que les permite elegir libremente y
de mutuo acuerdo la aprehensiéon de conocimientos y a conjuntar esfuerzos

para resolver sus problemas y necesidades.
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Se considera que la investigacion puede ser provechosa para los
campesinos, por ser los receptores del conocimiento que se les ofrece,
haciéndolo suyo y tomandolo con responsabilidad para lograr avances en el
desarrollo organizativo de la region.

La organizacién social formal para el aprovechamiento de los recursos
naturales alternativos es una metodologia, que permite a los que se dedican a
estas actividades tomar bajo su responsabilidad las tareas necesarias para la
solucién de sus necesidades prioritarias.

Se manifiesta en todo el proceso la participacion de ellos en la toma de
decisiones sobre la organizacién requerida y en todo lo que esto representa
para su beneficio como individuo, para su familia y para su comunidad.

En México hacen falta investigaciones relacionadas con la organizacion
social formal para el aprovechamiento de los recursos naturales alternativos
como una forma o mecanismo de obtener alimentos con alto valor nutritivo y
recursos econoémicos para las zonas rurales marginadas, ya que en otros
campos de la investigacion, como son la agricultura, ganaderia, pesca, etc., no
se han obtenido los resultados esperados para alimentar a una poblaciéon cada
vez mas creciente, lo que ha dado margen al asentamiento de condiciones de

desnutricién, hambre y pobreza en gran proporcién de la poblaciéon de México.
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Esta investigacién podra ser importante en la medida del interés que
despierte, en cuanto a explorar nuevos campos de los recursos naturales
alternativos y a la busqueda de paradigmas teéricos que ayuden a explicar lo
que esta sucediendo en algunas de las comunidades del pais en general y en
particular la de los estados de Puebla y Tlaxcala, que integran la zona de

estudio.
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2.5 Objetivos
e General:

Conocer e identificar las causas o los factores por los cuales no se tiene
una organizacion social formal de los productores o recolectores de recursos
naturales alternativos comestibles y estimar la pertinencia de proponer una
forma organizativa.

e Especificos:

1. Caracterizar socioeconémicamente los productores o recolectores de
recursos naturales alternativos comestibles (chapulin, gusano del madrofio,
gusanos blanco y rosado de maguey, y escamol), en los estados de Puebla y
Tlaxcala, e identificar los tipos de organizacién social formal.

2. Analizar las causas o los factores por los cuales los gobiernos, municipal,
estatal y federal no han apoyado a los productores o recolectores de recursos
naturales alternativos comestibles.

3. Aportar algunos elementos tedéricos sobre aprovechamiento de los recursos
naturales.

Los objetivos planteados tienen una relacion directa con las hipétesis y los
procedimientos y técnicas de investigacion que fueron utilizadas para llevar a

cabo el presente trabajo.
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2.6 Hipoétesis de trabajo

Los productores o recolectores de recursos naturales alternativos
comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala no cuentan en la actualidad
con una organizacién social formal, sino que realizan sus actividades de
manera familiar con antecedentes e influencia de las culturas teotihuacana,
otomi, tlaxcalteca y mexica, en el consumo y aprovechamiento de estos
recursos. En ese contexto se plantean las hipétesis siguientes:

1. Los productores o recolectores de recursos naturales alternativos
comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala, no estan organizados
formalmente y los factores que limitan esta organizacién son:

a) La temporalidad de la produccion.

b) El proceso de produccién o recoleccion, que se realiza en pequena
escala.

c) La “reserva” de los productores o recolectores de recursos naturales
alternativos comestibles en cuanto al conocimiento de los procesos de
recoleccion o produccién, que lo transmiten de manera hereditaria.

d) La marcada localizacién de recoleccion, produccion y mercado.

e) El intermediarismo que existe en los canales de comercializacion.

2. Los procesos técnicos que desarrollan los productores o recolectores
de recursos naturales alternativos comestibles, en los estados de Puebla y
Tlaxcala son empiricos e implican aspectos tecnoldégicos con bases en

conocimientos ecolégicos antiguos, que algunos recolectores o productores no
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tradicionales o nuevos no aplican, provocando desequilibrio y deterioro de

estos recursos.

28



2.7 Procedimientos y técnicas aplicadas
2.7.1 Método de trabajo

El método de trabajo que se utilizdé consistié6 en hacer una descripcion y
analisis sobre los productores o recolectores de recursos naturales alternativos
comestibles, en cuanto a sus conocimientos y experiencias con que cuentan en
la actualidad, considerando sus elementos organizacionales, manejo de
recursos naturales, sociales, econdmicos y politicos.

Los métodos utilizados para obtener la informacién fueron los siguientes:

e Método documental. Fue aplicado mediante la revisiéon y analisis de
los materiales bibliograficos, donde se obtuvo informacién necesaria acerca del
tema.

e Observacion. Mediante la capacidad perceptiva y de interpretaciéon, se
obtuvo la informacién sobre el medio natural, procesos de trabajo y
determinantes socioeconémicos. Especificamente, se utilizd la “observacion
participante”, contactando personalmente a los productores y/o recolectores, y
recorridos generales por la zona de estudio.

o Entrevista. Mediante el contacto interpersonal se obtuvo la expresion
oral de las opiniones, los conocimientos, acontecimientos, etc., de los
productores o recolectores quienes asi proporcionaron informacién sobre los
aspectos antes mencionados.

Las entrevistas que se aplicaron para la investigacion fueron abiertas o

cerradas. La entrevista abierta es la que dej6 en libertad al informante para
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responder segun le pareciera, aunque siempre fue guiada a las preguntas para
la obtencién de la informacién que interesaba mediante el manejo de una guia.
La entrevista cerrada es la que dejo6 sélo ciertas respuestas alternativas.

Las diferentes formas de la observacion y la entrevista se aplicaron en:

e Recorridos generales. Estos tuvieron caracter de reconocimiento y
ubicacién en la regiéon de estudio, con lo cual se obtuvo la mas amplia
informacién, asi como el reconocimiento de los informantes clave, que fueron
consultados sistematicamente.

e Observacion sistematica. Es la observacion constante y metddica a
nivel de parcela, localidad, o region; ya ubicados en la respectiva regiéon de
estudio, se pudo aplicar la observacion participante y, contando con
informantes claves, se pudo realizar entrevistas dirigidas o cerradas.

2.7.2 Procedimientos

A) Se elabordé un marco teérico conceptual y referencial con base en la
bibliografia que se consulté, que permitiera conocer (y en su caso describir y
analizar) si existieron formas de organizacion social formal entre los
productores o recolectores de recursos naturales alternativos en los estados de
Puebla y Tlaxcala, asi como las causas que determinaron esta situacion.

B) Descripcion de los productores o recolectores de recursos naturales
alternativos en los estados de Puebla y Tlaxcala, considerando los aspectos

siguientes:
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1. Proceso productivo de recolecciéon o produccion de recursos naturales

alternativos.

2. Formas de transmision del conocimiento del proceso de recoleccion o
produccion de recursos naturales alternativos.

3. Formas de relacion de la produccién o recoleccion de recursos
naturales alternativos con el sector gubernamental.

Para el efecto se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:

1. La entrevista aplicada a productores o recolectores de recursos
naturales alternativos en los estados de Puebla y Tlaxcala.

2. La entrevista aplicada a los intermediarios de recursos naturales

alternativos.

3. Informacién oral de las personas que consumen recursos naturales

alternativos.

4. Informacién oral de las personas que preparan los recursos naturales
alternativos.

5. Informaciéon oral de los productores o recolectores de recursos
naturales alternativos en los estados de Puebla y Tlaxcala.

6. Filmaciones de los procesos productivos de los recursos naturales

alternativos.

7. Filmaciones de los productores o recolectores de recursos naturales

alternativos de los estados de Puebla y Tlaxcala.
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8. Filmaciones de las técnicas de recoleccion de los recursos naturales
alternativos.

9. Preparacion y realizacién de un video de los procesos productivos de
los recursos naturales alternativos.

10. Analisis y sistematizacion de la informacion, tanto de la zona como del
proceso de produccidn de los recursos naturales alternativos.

11. Recorridos generales en la zona de estudio para tener mayor claridad
de los elementos geograficos, econdémicos, politicos, sociales, ecolégicos,
culturales, ideoldgicos, etc., que estuvieron impactando en la zona.

C) Investigacion bibliografica relacionada con el proceso de organizacion y
explotacion de los recursos naturales alternativos y su consumo a nivel
municipal, regional, nacional e internacional.

1. Se realizd una compilacibn y resumen de los trabajos de
investigaciones relacionadas con el tema, a.nivel municipal, regional, nacional e
internacional; asi como sus ventajas de su aprovechamiento racional en el pais,
como fuente de alimento y obtencion de ingresos econémicos.

2. Se visitd la biblioteca de la Facultad de Ciencias Biolégicas de la
Universidad Nacional Auténoma de México, que es donde se ha generado la
mayor parte de la investigacion acerca del tema; también se realizaron
entrevistas a investigadores de la Institucién antes mencionada, por tener los

conocimientos mas amplios en este campo de la ciencia.
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D) Descripcién de las caracteristicas biolégicas de los recursos naturales
alternativos. Para ello, se obtuvo informacién bibliografica acerca de la biologia
de las especies consideradas, que son los escamoles, los chapulines, los
gusanos blanco y rojo de maguey y los del madrofio.

E) Ubicacién de la regiéon productora de recursos naturales alternativos.

La ubicacion se hizo a través de la sistematizacion, analisis y conjugacion
de la informacion obtenida respecto a las condiciones de vida de los recursos
naturales alternativos y de los principales lugares productores. Asi se procedio
a ubicar las zonas potenciales y las regiones productoras en el pais, para luego
seleccionar la zona mas representativa, desde el punto de vista del proceso de
recoleccion, y realizar la investigacion de campo, identificando los lugares que
pudieran considerarse como muestras representativas de la producciéon de los
recursos naturales alternativos.

F) Establecimiento del marco histérico, social y geografico natural de la
zona productora de recursos naturales alternativos.

Se estructuré el marco geografico natural, es decir, se logré una vision
general de las condiciones actuales de los factores naturales -clima, geologia,
relieve, hidrologia, suelos y vegetacién-, que en su expresion integral
constituyen la base para la produccion de los recursos naturales alternativos.
Asi también, se detectaron las condiciones sociales, econémicas, historicas,
culturales y juridico-politicas mas importantes del area de estudio, que estan

influyendo y actuando sobre el desarrollo de la explotacion de los recursos
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naturales alternativos, desde un nivel muy amplio hasta un plano estatal y
regional.

G) Descripcion de los procesos de explotacion de los recursos naturales
alternativos y su comercializacion.

Se identificaron y jerarquizaron, bajo criterios econdémicos, sociales y de
manejo de recursos, las principales expresiones del proceso productivo de los
recursos naturales alternativos en diversas localidades del area de estudio,
seleccionadas por ser representativas del conjunto. En esta fase se obtuvo un
primer acercamiento al conocimiento de los aspectos técnicos y su importancia
que, en el manejo de recursos, reviste cada uno de los procesos de trabajo

detectados.
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Il REVISION DE LITERATURA

En este capitulo se presenta la informacién relevante encontrada en la
revision de literatura sobre experiencias de organizaciones campesinas Y
manejo de recursos naturales a nivel micro y macroecologicas de la cual se
retomaron algunos conceptos o elementos que fueron utilizados en esta
investigacion.

La revisibn comprende desde las primeras formas de organizacion
prehispanicas, tomando en cuenta los elementos de interés de esta
investigacion.

El ser humano, al vivir en sociedad se ve en la necesidad de organizarse
en todos los aspectos, creando estructuras sociales diversas y dinamicas,
entidades, como la forma propia que se observa en cada cultura para organizar
su convivencia; familia, trabajo, educacién, gobierno, ciudad, etc.

El hombre es un ser eminentemente social, de ahi que siempre se ha
reunido con sus semejantes con el objeto de formar grupos, comunidades Yy
sociedades, y asi resolver interactivamente con sus semejantes algunas
necesidades y subsisti, para lo cual tuvo que encontrar o elaborar
satisfactores, a través de un esfuerzo llamado trabajo.

Gracias al trabajo del hombre, las sociedades se transforman y se

desarrollan, por lo que su modo o forma de producir constituye la base de la
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vida social, siendo importante la creacion de formas de organizacion
socioecondmica.

En el caso de México, se tiene que la organizacion de los habitantes de
los pueblos indios prehispanicos abarcaba todos los aspectos de su vida:
sociales, religiosos, econémicos y politicos. Con la conquista y colonizacion

9
extranjera se interrumpieron los procesos socioeconémicos y politicos de
desarrollo autéctono, dando lugar a la usurpacién, expropiacion y exterminio de
la economia de esos pueblos, y de su cultura, sin lograrlo completamente. Ante
tal situacion de dominacion y explotacion, las poblaciones indigenas asentadas
en diferentes regiones del territorio, desarrollaron formas y estrategias
organizativas de resistencia y de lucha para 'sobrevivir y defender su base de
sustentacion, la tierra, su economia y cultura®.

Asi, a lo largo de 500 afios, en diferentes momentos y lugares la
movilizacion de esos pueblos se ha manifestado para defender su derecho a la
existencia. Los indigenas tuvieron que establecer reservas territoriales en las
serranias y desarrollar técnicas adecuadas para aprovechar los recursos

naturales disponibles, cultivando no soélo sus especies nativas, sino también

algunas introducidas”(Op. cit.):

® Goémez Gonzalez, Gerardo, Organizacion Indigena y Desarrollo Rural en México (La
Autonomia Territorial en un Contexto de Globalizacién Econémica Mundial), en Derecho Yy
Poder: La Cuestidn de la Tierra y los Pueblos Indios”. Departamento de Sociologia Rural de la
Universidad Auténoma Chapingo, Chapingo, México, 1995.
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La forma organizativa actual parte de la idea de que los campesinos
deberan proporcionar los elementos minimos que sirvan para la formulacion de
las bases criticas del proceso de desarrollo econémico y social del pais;
propugnando por la estructuracién de un sistema de coparticipacion en la forma
de divisiones de toda la poblacion y por la transformacion de la realidad
campesina en busca de mejores niveles de bienestar y de justicia social para
los campesinos pobres y jornaleros agricolas”.

3.1 Desarrollo humano

Sobre el “desarrollo humano se dice que pretende promover en el hombre
su integracién y completo crecimiento, en lo individual, grupal y social”. Esta
idea hace considerar que el interés en el desarrollo humano individual y grupal
es de importancia en el trabajo de grupo, porque si el desarrollo humano
permite el desarrollo de las capacidades individuales, ello influye a su vez en el
desarrollo de un grupo que busca una vida digna. Al respecto Rogers, (citado
por Sanchez, 1982) comenta que “el grupo es un sistema dinamico de fuerzas;
los cambios en cualquier parte del grupo producen cambios en la totalidad;
entonces, el desarrollo humano en un grupo no sélo busca el desarrollo del

potencial de uno de sus miembros sino del grupo como un todo”.

* Mata Garcia Bernardino, Un modelo Alternativo a la Educacion y Capacitacion Campesina
en México, Universidad Auténoma Chapingo, 1981.

® Sanchez C. Quintanar, Desarrollo Social e Integracién Personal. Ed. Contraste, México
1982.
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En el presente trabajo, siguiendo a Sanchez®, se considera al hombre
(genéricamente hablando), campesino o campesina, conjuntamente con su
familia, como eje central de transformacion de la naturaleza, de la sociedad
rural especificamente, y de él mismo; por tanto, como persona capaz de decidir
para propiciar los cambios necesarios a su entorno y sobre si misma.

3.2 Desarrollo rural

El concepto de desarrollo ha sido un tema dificil y complejo, sujeto a
fuertes debates. La UNESCO, describe que el desarrollo se interpreta como un
proceso y por sus objetivos como’.

a) Un aumento en el nivel de ingreso de la poblacién.

b) Un progreso hacia objetivos sociales.

c) Cambio en la estructura socioecondmica, para beneficio de todos.

Desde un punto de vista econdmico, desarrollo significa un mejoramiento
cualitativo y cuantitativo a través de una mejor division social del trabajo, del
empleo, de una economia mejorada y de la mejor utilizaciéon de los recursos

naturales y del capital.

® Sanchez C. Quintanar, Desarrollo Social e Integracion Personal ... Op. cit.

" UNESCO, Documento presentado en el Seminario Taller: “Subregiones sobre innovaciones
en la formacion y perfeccionamiento de educadores”, en el marco de los objetivos del proyecto
principal de Educacion para América Latina y el Caribe. Colombia, noviembre de 1981.
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3.3 El modelo de desarrollo mexicano a partir de 1940 y el papel del sector
campesino

Gomez (1985), argumenta que en la década de los cuarenta, la
industrializacion se consider6 la via optima para alcanzar el desarrollo
economico en los paises del tercer mundo®.

En consecuencia, a partir de la década de los cincuenta se sientan las
bases para el proceso de industrializacién en México y el desarrollo se da en
mayor medida en funciébn del mercado interno, siguiendo un modelo de
crecimiento de sustitucion de importaciones, que requirié de formas especificas
de subordinacién de la agricultura a la industria, deﬁniéndose también asi las
politicas de desarrollo agricola (Op. cit.).

En las etapas iniciales del desarrollo este fenémeno puede explicarse si
se toma en cuenta que la caida del precio de los productos basicos no afect6 al
sector empresarial agricola, que tenia la posibilidad de cambiar sus patrones de
cultivo a otros mas redituables, mientras que para el productor campesino este
cambio no era posible puesto que iba en juego su subsistencia alimentaria (Op.

cit.).

® Gomez Gonzalez, Gerardo, Aportaciones a la ponencia colectiva sobre Humboldt und die
landwirtschaftliche Entwicklung am Beispiel Mexiko (Humboldt y el desarrolllo agricola, el
ejemplo de México), organizado por el Departamento de Planeacion del Desarrollo 'y
Administracién de Proyectos del Instituto de Economia y Ciencias Sociales de la Agricultura de
la Facultad de Agricultura y Horticultura de la Universidad de Humboldt de Berlin, que se realizo
en junio de 1999.
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Asi, el campesino se vio obligado a seguir produciendo granos basicos en
condiciones peores y con mayor grado de deterioro econémico, teniendo como
unica forma de defensa retraerse del mercado para disminuir un poco los
procesos extractivos. Ambos fenémenos, el cambio de patrones de cultivo de
basicos a comerciales y la retraccion de la produccion campesina hacia el
autoconsumo, tuvieron como consecuencia la reduccion de las areas de
produccién de basicos (Op. cit.).

La caida de la produccién agricola de basicos repercutié en el crecimiento
econdémico y social nacional en la medida en que se da una insuficiencia del
abasto interno de alimentos y de materia prima, fuerte dependencia del exterior,
déficit de la balanza de pagos y un proceso inflacionario creciente (Op. cit.).

El modelo de desarrollo mexicano muestra ya grandes limitaciones a
finales de la década de los setentas, cuando el proceso de industrializacion
entra también en crisis, sin haber podido alcanzar los objetivos planteados (Op.
cit.).

De esta forma, el modelo de desarrollo mexicano se tradujo en una
industria ineficiente, dependiente de la tecnologia extranjera, del capital y
divisas provenientes de otros sectores para la continuaciéon de su actividad; y
por otro lado, un sector campesino deteriorado por la intensiva extraccion de

excedentes y que no fue absorbido por la industria (Op. cit.).
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Todo ello se ha traducido en una distribucién extremadamente desigual en
favor de los industriales y grandes propietarios y en contra de los campesinos,
trabajadores y consumidores (Op. cit.).

Ademas, ha generado un aumento del desempleo y subempleo y un alto
costo ecoldgico, producto de la destruccion del ambiente y el agotamiento de
los recursos naturales en aras de la explotaciéon irracional de un modelo
capitalista de desarrollo que presiona econémica, social y ecolégicamente al
sector agricola (Op. cit.).

Para analizar la situacion actual y las perspectivas del desarrollo agricola
en México, se exponen sus condiciones.

El territorio mexicano tiene cerca de 200 millones de hectareas®, las
cuales se clasifican por su uso de la manera siguiente:

Cuadro 1. Condiciones de la produccion agricola en México, 1995

Actividades Mill. Ha. % Sup. Cultivada en %
Agricolas 28 14.0 Granos y oleaginosas 68.0
Ganaderas 101 50.5 Frutales 5.8
Forestales 61 30.5 Hortalizas 3.0
Otros 10 5.0 De exportacion 0.85
= . - Otros 22.35

Fuente: SAGAR., Estadisticas de superficie y produccion agricola, 1995,
citado por Gobmez Gonzalez, Gerardo y Mata Garcia, Bernardino, en: Desarrollo
del Sector Agricola de México y sus Perspectivas, marzo de 1999.

® Gomez Gonzalez, 1999 ... Op. cit. p. 4.
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De los aproximadamente 28 millones de hectareas de superficie agricola
cultivable, 22 millones son de temporal y 6 millones de riego. La superficie
cultivada es de alrededor de 18 millones de hectareas, de las cuales mas del
75% son cultivadas con diez productos, destacando los granos para la
alimentacién humana y las oleaginosas con el 68% (Op. cit. p. 4).

. Aunque la superficie destinada al cultivo de frutales y hortalizas es de
9.65%, el valor de su produccion llega a 68.5% del producto agricola, y a pesar
de que la superficie destinada al cultivo de hortalizas para exportaciéon no llega
al uno por ciento de la superficie cultivada en todo el pais (SAGAR, 1995),
(ibidem).

Cuadro 2. Poblaciéon econémicamente activa (PEA), en México 1995

Sector Millones de % PEA en el campo (9.7 %
personas mill. personas)

Formal 11.80 32.24 |Productores con tierra 33.0

Informal 12.30 33.60 |Productores sin tierra 9.9

Subempleados 6.50 17.75 |Trabajadores del| 58.0
campo

Desempleados 6.02 16.40 |Reciben salario 24.0
No reciben salario 34.0

Fuente: INEGI., Encuesta Nacional de Empleo, Urbano, México, 1995;
Programa Nacional Agropecuario y de Desarrollo Rural: 1995-2000, Meéxico,
1995 (tomado de op. cit. p. 4).
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En el campo mexicano viven en 1995 alrededor de 26 millones de
personas, cerca de la tercera parte de la poblacién nacional, ubicando el 23%
de la poblacion econémicamente activa (PEA), que aporta alrededor del siete
por ciento del producto interno bruto nacional (PIB), aunque con su efecto
multiplicador indirecto en otros sectores, por el consumo de insumos Yy
magquinaria, dicha aportacion se estima en 24% (ibidem).

De aproximadamente cinco millones de unidades de produccién agricola,
el 90% son de tipo campesino, que producen para satisfacer sus necesidades
de subsistencia familiar; generalmente se basan en el uso de la fuerza de
trabajo familiar, y medios que los propios productores reproducen. Sus
tecnologias son tradicionales y en la mayoria de los casos son las que mejor se
adaptan a sus condiciones (ibidem).

El campo mexicano se enfrenta a urgentes necesidades de desarrollo en
todos sentidos, su aporte a la economia nacional aunque es importante,
requiere incrementarse y mantenerse; su importancia social exige una mayor
valoracién, no sélo como generador de fuentes de empleo, sino como un
espacio de vida digna para millones de mexicanos (ibidem). Es el principal
espacio de supervivencia para las 56 etnias indigenas que aun existen y se
desarrollan. El 76% de la poblacién econémicamente activa de estos grupos se
dedica a actividades del sector primario. Se calcula que existen en la Republica

Mexicana cerca de 11 millones de indigenas, que hablan 90 lenguas
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autéctonas con sus variantes dialectales. Esta poblacion indigena representa
cerca de la décima parte de la poblacién nacional (Op. cit. p. 5).

Sin embargo, las demandas del campo mexicano no han sido resueltas,
por el contrario, con el nuevo modelo de desarrollo, que comprende el TLC, se
observan tendencias atentatorias contra la seguridad alimentaria, al
incrementarse la dependencia de las importaciones, como se observa en el

cuadro siguiente (Op. cit. p. 6).
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Cuadro 3. Importaciones recientes de los principales granos (miles de
toneladas)

Granos 1994 1995 1996
Maiz 1,691 3,166 5,000
Soya 2,200 1,867 2,200
Trigo 1,828 1,370 1,500
Sorgo 3,089 2,600 2,000

Cebada 87 125 175
Arroz 275 300 400
Avena - - 50
Total 9,170 9,158 11,325

Fuente: Grain: World Markets and Trade, USDA. Enero-julio de 1996.
\6/\)/orld Agriculture Production. USDA. Enero-julio de 1996 (tomado de op. cit. p.
A través de este modelo, los campesinos mexicanos pueden insertarse en
las nuevas tendencias del desarrollo mundial, compitiendo de manera
diferenciada con productos especificos, que se producen en condiciones
locales y regionales, productos con alto valor nutritivo y en muchos casos con
ingredientes activos para la industria, ecolégicos y de bajo impacto ambiental,

aprovechando su cultura y experiencias de miles de afios de relacién con la

naturaleza y la sociedad (Op. cit. p. 10).
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3.4 Organizacion campesina
3.4.1 Concepto de organizacion campesina

Gbémez (1981) apunta que “el concepto de organizacion campesina es un
proceso en el que se integran recursos materiales, como tierra, agua,
maquinaria, etc., para hacer un uso mas racional de ellos, para hacer producir
€S0S recursos, es necesaria la participaciéon de la fuerza de trabajo humana,
por lo que los hombres se asocian en un proceso de cooperacién 0
colaboracion, para hacer mas productiva la aplicacion del trabajo a los recursos
naturales. En términos mas amplios, la organizacién implica la integraciéon de
recursos y la cooperacion de los campesinos para solucionar problemas
comunes”’®.

La cooperacién se desarrolla, aliin mas, a medida que avanza el grado de
organizacion en su conjunto, siendo la expresion mas desarrollada de la
cooperacion el colectivismo, pues, implica relaciones de colaboracién entre los
hombres, basadas en sus intereses comunes. Conciencia de esto se manifiesta
en la solidaridad y en la constante disposicion a prestarse ayuda mutua (Op.
cit.).

Asi, “la organizacion campesina se puede definir como un proceso en el

que se integran recursos materiales para hacerlos producir. Para ello, los

hombres se asocian en un proceso de cooperaciéon y colaboracién, que haga

' Gomez Gonzalez, Gerardo, Organizacion Campesina y Lucha de Clases, Departamento de
Sociologia Rural, UACh. Coleccién Cuadernos Universitarios, octubre de 1981.
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mas productiva la aplicacién del trabajo a los recursos naturales” (Gomez,
1979).

‘... La organizacion es la forma que toman las relaciones entre los
individuos o grupos, para hacer prevalecer sus intereses frente a otros
opuestos (...)" (Op. cit.).

Stavenhagen", considera la organizacién como “... un aspecto inherente
a la vida en sociedad a todos niveles. Significa el establecimiento de
determinado tipo de relaciones entre individuos que se vinculan entre si para la
consecucion de un objetivo comun”.

Este autor agrupa en tres tipos las formas de organizaciéon que existen en
México, para lo cual utiliza el criterio de la forma de produccién en la cual se
ubica la organizacion. Estos tres tipos son los siguientes (Op. cit. p. 79):

e Formas de organizacién que corresponden a la forma de produccion
campesina (precapitalista).

e Formas de organizacion que corresponden a la forma de produccion
capitalista.

e Formas de organizacion que corresponden a la forma de produccion

estatal o social.

" Citado por Chagra Guerrero, Victor Hugo, 1980, en: Organizacién campesina y decisiones
de los productores para la adquisicion de fertilizantes: Estudio de caso en dos comunidades del
Plan Zacapoaxtla, tesis de Maestria en Ciencias, Colegio de Postgraduados, Chapingo, México.
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En la primera forma de organizacion considera que los campesinos se
organizan en forma espontanea para resolver problemas comunes y que éstos
participan en forma voluntaria. Entre las caracteristicas que identifican a esta
forma de organizaciéon sobresalen las siguientes: 1) no son organizaciones
permanentes, ya que surgen cuando hay necesidad; 2) requieren de una
aceptacion de la comunidad y 3) para su funcionamiento es necesario la
existencia de mecanismos de presion social, que emanen de autoridades
legitimizadas (Op. cit. p. 80).

Las cooperativas en regiones en donde existe una economia campesina,
se ubican en esta forma de organizacion, y este investigador considera que la
organizacién cooperativa es positiva siempre y cuando la divisién del trabajo
sea rudimentario, los niveles de vida sean bajos, la acumulacién de capital no
esté desarrollada y la comunidad tenga pocas posibilidades de conservar el
excedente econdmico. Asi mismo sefala, que a medida que se desarrolle el
capitalismo, esta forma de organizacién tendera a desintegrarse. sélo en
condiciones especiales (ibidem).

La segunda forma de organizacion es aquella en donde existe una division
funcional del trabajo, en la que los individuos participan movidos por el interés
de obtener una ganancia maxima con una inversibn minima y que los
trabajadores persiguen una remuneracion maxima en un tiempo minimo de

labor (ibidem).

48



La forma de organizacion de produccién estatal o social presenta
similitudes a la anterior y la diferencia reside en que el objetivo central no busca
el lucro individual, sino la consecucion de objetivos comunes (Op. cit. p. 81).

Otra de las definiciones del concepto de organizacién es la sefialada por
Pozas (citado por Chagra, 1980), en la cual define a ésta como “la forma que
toman las relaciones entre los individuos o grupos para hacer prevalecer sus
intereses frente a otros opuestos”.

Por lo que se refiere a la organizacion campesina este autor indica que
cuando se hace mencién a este concepto equivale a defender los intereses de
los productores o trabajadores del campo, lo que trae como consecuencia una
afectacion de los intereses de los capitalistas en general y de la burguesia
agraria en particular (ibidem).

Reyes (citado por Chagra, 1980) menciona que la organizacién consiste
en “lograr el consenso de voluntades dentro de los grupos campesinos, en la
consecucion de fines en los cuales el interés comuln prevalezca sobre el interés
particular y que, al mismo tiempo, asegure una eficiencia en el uso de los
recursos naturales y humanos a disposicion de los grupos organizados,
dandole un mayor poder de negociacion y defensa a los grupos dentro de una
economia de mercado’.

Por otro lado, este mismo autor sefiala que la organizacion implica afectar

intereses, lo cual provoca una lucha social que no siempre se manifiesta en
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términos tranquilos y por lo cual hay que otorgarle a las organizaciones los
elementos necesarios para vencer esas reacciones (Op. cit. p. 82).

Sanchez (Citado por Chagra, 1980) entiende como organizacién “el
proceso mediante el cual cierto numero de individuos, que se encuentran en un
lugar especifico y en un tiempo determinado, han decidido establecer
relaciones que les permiten responder conjuntamente a sus necesidades,
deseos, inquietudes, sentimientos, etc.”

Este investigador considera dos tipos de organizaciones, “la formal y la
informal. En la primera los integrantes de la organizacién plantean
conscientemente el logro de un objetivo o varios objetivos relevantes para ellos
y para lograrlo se distribuyen el poder, las actividades y los medios. En la
organizacion informal no existe un planteamiento especifico ni tampoco una
distribucién de los medios, las actividades y el poder” (ibidem).

Castafios (1987), define la organizacién como aquella que se refiere al
proceso en el que, por medio de la participacion de los campesinos y el
consenso de sus ideas y necesidades, se logra un cambio de actitud que da
por consecuencia el logro de un propésito que genera bienestar'?.

El concepto es tan amplio y en la practica tan diversas las formas de
cooperaciéon, que para propoésitos de esta investigacion es necesario dejar

asentado, de una manera muy general, que se pueden reconocer dos grandes

2 Castafios Martinez, Carlos Manuel 1987, Organizacién Campesina: La Estrategia
Truncada., Ed. Futura, S. A., México, p. 55.
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tipos de organizacioén: las llamadas organizaciones formales, que son aquellas
que se integran en base a disposiciones legales, y las naturales, producto de
tradiciones o cultura campesina, que nacen de las necesidades de la gente
(Op. cit. p. 55).

La verdadera organizaciéon es un proceso, o sea una serie de eventos
congruentes dados en forma ordenada y en un periodo de tiempo, que son
realizados por gente que se asocia para atender necesidades que
individualmente no podria satisfacer (Op. cit. p. 57).

Para que el fin se logre y el efecto sea permanente, la organizacion debe
ir evolucionando por los canales adecuados, tan rapidamente como
corresponda a las peculiaridades derivadas de la idiosincrasia y las costumbres
de los individuos. Bajo este contexto, estas sociedades son los verdaderos
agentes del cambio (Op. cit. pp. 57-58).

3.4.2 ;Para qué sirve la organizacion?

La organizacion sirve a los campesinos como una forma de asociacion
para solucionar sus diferentes problemas y buscar satisfaccion de sus
necesidades de alimentacién, habitacion y vestido para ellos y sus familias; s6lo
si los campesinos estan organizados podran obtener con mayor rapidez la

satisfaccion de sus necesidades y resolver sus problemas13.

'* Goémez Gonzalez, Gerardo 1981, Organizacion Campesina y Lucha de Clases ...Op. cit.
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Los campesinos se organizan alrededor de sus necesidades mas
sentidas, las cuales son la tierra, el crédito, la comercializaciéon y los servicios,
en la medida en que los campesinos los solicitan constituyen clases y estratos
sociales con intereses econémicos diferentes a los de los terratenientes,
banqueros, comerciantes e industriales, que se oponen a la organizacién de los
campesinos pobres y jornaleros, porque afecta sus intereses econémicos Yy
politicos (Op. cit.).

Por ello, la organizacién econémica campesina se ubica en un contexto
definido por la existencia de clases sociales que buscan garantizar sus
intereses en una lucha econémica y politica, en la que adoptan o rechazan tal o
cual forma organizativa, dependiendo de sus objetivos y de procedimientos que
estén ligados con la posicién de clase (Op. cit.).

La participacion del Estado en la organizaciéon campesina se remonta a la
etapa de institucionalizacién de la revolucién; en ese periodo los caudillos
militares se plantearon la distribucién de la tierra, en forma de pequenos
pegujales, para que asi los peones pudieran subsistir durante el periodo en el
que encuentran empleo en las tierras de la hacienda (Op. cit.).

La orientacion y el tipo de organizacion campesina que el Estado
promueve en un momento dado, esta en intima relaciéon con la politica agraria y
agricola que sigue, la que, a su vez, tiene una estrecha dependencia de

determinada correlacién de fuerzas (Op. cit.).
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“Cuando se habla de organizaciéon de los campesinos, se piensa en la
defensa de sus intereses como productores o como trabajadores del agro,
aspecto que implica la necesidad de afectar los intereses de los capitalistas en
general y de la burguesia agraria en particular’ (Ricardo Pozas, 1971, citado
por Mata, 1986).

3.4.3 Caracterizacion general de la organizaciéon autogestiva

En México, el sector agropecuario y forestal da ocupacion al 23% de la
poblacion econédmicamente activa, y la mayoria de los habitantes del medio
rural que poseen medios para producir son considerados campesinos, de los
cuales el 79% obtienen ingresos insuficientes para satisfacer sus necesidades
basicas, situacién que se agudiza para el 50% que viven en condiciones de
pobreza extrema'®.

Por ello, los campesinos deben buscar alternativas tendientes a aportar
sugerencias viables para contrarrestar el deterioro del campo mexicano (Op.
cit.).

La capacitacibn campesina autogestionaria es un elemento muy
importante a tomar en cuenta en una politica de desarrollo rural nacional y en

un programa de desarrollo educativo; pues tiene que ver con esfuerzo propio y

" Labastida Ochoa, Francisco. Situacion del sector agropecuario. Congreso Nacional
Agropecuario y Forestal, México, 27-30 de marzo de 1985. Citado por Gémez Gonzalez,
Gerardo, en: Centros Autogestivos Promotores del Desarrollo Rural.
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ayuda mutua, en donde el individuo participante tiene gran valor como ser
humano capaz de conscientizar su funcién y su realidad (Op. cit.).

Arvon (1982), cita a Bourdet y Rougemont para extraer de sus aportes el
concepto de autogestion, que da cuenta de sus multiples aplicaciones: el
primero dice que es la toma en las manos de un grupo o comunidad de todos
sus asuntos, sin intermediarios, y a todos los niveles'®. El segundo afirma que
la autogestion es la gestion realizada por las comunidades sobre las tareas de
naturaleza estatal, que a su nivel le son propias; es el ejercicio permanente de
todos los poderes de decision politica y de control de aquellos que los ejecutan
(Op. cit.).

Como complemento a esas ideas de autogestion el grupo y comunidad
busca la manera de céomo llevar a cabo los tramites necesarios para tratar de
dar solucién a sus tareas con sus propios recursos o con la busqueda de ellos;
en este proceso va implicita la facultad de poder de decisién de los miembros
del grupo, la busqueda de apoyo y la coordinacién con otras instancias
externas al mismo (Op. cit.).

La organizacion autogestiva ha sido también llamada por diversos autores
organizacion auténoma o independiente. En la sistematizacion de las
experiencias surgidas en Latinoamérica, se manejan en comun tres

planteamientos basicos (Op. cit.):

'> Arvon, Henri. La Autogestion. Breviarios. FCE.1982, p. 8.
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1. Los sectores populares tienen la capacidad de organizarse; de hecho,
estan organizados en formas tradicionales que son la base de su vida
econdmica, social, politica y cultural.

2. La organizacién autogestiva parte del respeto a dichas formas
organizativas y plantea su fortalecimiento y desarrollo, para que puedan
constituirse en instrumentos de beneficio inmediato y adquisicion de poder para
los propios sectores populares.

3. El elemento esencial es la autogestion, entendida, segin Nava Tablada
(1993), “como la actividad mediante la cual los sectores populares toman en
sus manos todos los aspectos que les conciernen y deciden en cualquier
proceso o problematica el qué, el como y el para qué de su accion”.

A un nivel teérico ideal de la organizacién autogestiva deberia
caracterizarse de manera general (Op. cit.):

a) Por la defensa de 3 objetivos principales:

e Luchar por la reapropiacién campesina del proceso productivo
(incluyendo comercializacion e industrializacion).

e Disminuir y evitar la extraccion de excedentes campesinos que se
realiza a través del intercambio desigual de las unidades de produccion
campesina con la sociedad mayor via mercado de productos, mercado de
trabajo y crédito.

e Adquisicion y construccion del poder social, econémico, politico e

ideoldgico, que permita al campesino, no tan soélo negociar en condiciones mas
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favorables con la clase dominante y el Estado, sino también transformar
sustancial y radicalmente las relaciones de poder y explotacién de la sociedad
global.

b) Retomar como estructuras organizativas base las organizaciones
tradicionales de los campesinos.

c¢) Concebir a la organizacién como un proceso educativo que se inicia en
torno a las necesidades sentidas por la poblacién.

d) Ser horizontal y participativa (democratica).

e) Buscar la socializacion de los conocimientos.

f) Rescatar, revalorar y desarrollar la cultura campesina como base para la
construccion de un proyecto social y una hegemonia alternativos a los de la
clase dominante.

g) Desarrollar las capacidades de analisis, problematizacién, critica,
reflexiéon y creatividad de los campesinos miembros.

h) Buscar que la base campesina sea la que decida el qué, como y para
qué de su accién, y tome en sus manos todas las problematicas y decisiones
(autogestiva).

i) Buscar, tanto la resolucion de problematicas inmediatas a nivel
comunidad como de cambios profundos a largo plazo a nivel de sociedad
global.

j) Plantear que las organizaciones campesinas no pueden guardar una

relacion de subordinacion econémica o politica con el Estado o la iniciativa
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privada, aunque pueden relacionarse con ellos a un nivel de negociacién y
lucha auténoma.

k) En caso de existir un promotor o asesor externo, éste debe estar
comprometido politicamente con el campesino, jugar un papel sé6lo de
acompafiamiento educativo que facilite el proceso, respetando los ritmos y
objetivos del grupo y promoviendo la formacién de cuadros dirigentes surgidos
de la base (Op. cit.).

3.4.4 Etapas de un proceso de organizacion

En el proceso de organizacion se ha destacado que, para que los grupos
alcancen los objetivos deseados, es necesario que se presenten diversas
etapas evolutivas, cuya intensidad, importancia y duracién, estaran en funcion
de la idiosincrasia de los individuos que integran el grupo y las fuerzas de
diversa indole que inciden sobre ellos, y que provienen del medio ambiente en
el que desarrollan sus actividades'®.

Son tres etapas por las que debe pasar cualquier agrupaciéon para que se
le considere como una verdadera organizacion (Op. cit. p. §8):

1. Formacion.

2. Consolidacion.

3. Crecimiento.

'® Castarios Martinez, Carlos Manuel, Organizacién Campesina ...Op. cit., p. 58.
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3.4.5 Etapa de formacion

En todos los casos en donde se han presentado verdaderos procesos de
organizacion, se detectan cuatro condiciones fundamentales (Op. cit. p. 60):

1. Que los posibles asociados tengan intereses comunes que den origen a
una necesidad sentida jMotivacion!.

2. Que sean los propios interesados quienes se dediquen a la tarea de
conseguir lo que desean jAutogestion!.

3. Que todos los miembros del grupo aporten sus esfuerzos en la
consecucion del fin deseado jParticipacion!.

4. Que se obtenga el fin buscado jExito!.

Estas cuatro condiciones son las que, en la practica, se registran con
mayor frecuencia en las agrupaciones naturales; aunque todas tienen un valor
definido y caracterizan el comportamiento de los asociados, resaltan por su
valor la motivacién y la obtencién de logros (ibidem).

3.4.6 Etapa de consolidacion

Esta etapa tiene caracteristicas comunes para los grupos que se inician,
sin importar la personalidad de los miembros que conforman o el medio
ambiente en que se desenvuelven (Op. cit. p. 59).

3.4.7 Etapa de crecimiento

En esta etapa es cuando las organizaciones manifestaran sus

peculiaridades distintivas, no sélo cuanto a los modelos de asociacion, sino a la

forma en que se desarrollaran (ibidem).
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3.4.8 Las organizaciones de productores

Santos (1989), clasifica las organizaciones de productores en dos grupos:
las organizaciones de lucha y las organizaciones de estabilizacion social'”.

Las organizaciones de lucha son aquellas que se proponen reivindicar
derechos y beneficios aun no consagrados en los marcos institucionales
vigentes en el pais o en determinado sector del mismo. Son organizaciones
que operan como instrumentos de conquistas (sindicatos, ligas campesinas,
etc.) (Op. cit.).

Las organizaciones de estabilizacion social son aquellas que buscan
hacer uso de derechos o de beneficios ya consagrados o reconocidos en los
marcos institucionales prevalecientes (patronatos, cooperativas en general,
etc.). Las organizaciones de estabilizacién social son las que contribuyen a
estabilizar un status quo (Op. cit.), de manera que lo que determina el caracter
de la organizacion de lucha, o de estabilizacién social, es el grado de
contradicciébn existente entre el programa o los propositos de las
organizaciones con los marcos institucionales vigentes (Op. cit.).

La organizacion acomodada al contexto politico y administrativo
prevaleciente desempefia apenas el papel de instrumento de estabilizacion

social y desde luego de consolidacion del status quo. Las organizaciones de

lucha, las que pueden empujar los cambios en las sociedades, son aquellas

'" Santos de Morais, Clodomir, Apuntes de Teoria de la Organizacién. Ed. Guaymuras, S. A.
Tegucigalpa, Honduras, octubre de 1989.
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cuyos programas de trabajo o sus propios contenidos establecen relaciones
conflictivas con el status quo (Op. cit.).
3.4.9 Empresa

El mismo autor citado (Santos, 1989), considera la empresa como
cualquier accion realizada por varias personas, de forma organizada, y segun
los fines pueden ser, militares, agricolas, industriales, comerciales, de servicios,
estatales, privadas, comunitarias, etc.

Por su parte, Espino (1997)18, argumenta que “una parte de la compleja
problematica del medio rural lo componen las formas de organizacién para la
produccion, entre las que se encuentra la colectiva, como figura asociativa al
ejido colectivo y a la union de ejidos que actualmente funcionan en el estado de
Tlaxcala. Actualmente la discusion sobre las formas colectivas de produccion
campesina aun no termina” (Op. cit.).

“En Tlaxcala existen antecedentes histéricos que muestran que los
campesinos han intentado organizarse para luchar y producir en forma
cooperativa, desarrollando formas elementales de cooperacion, como la ayuda
mutua, la mano vuelta, etc. (Op. cit.).

Con el desarrollo de la sociedad se han creado otras formas de

cooperacion, entre las cuales se ubica la cooperativa, el ejido colectivo y la

'8 Espino Espinosa, José, La Cooperativa, el Ejido Colectivo y la Union de Ejidos: Situacion y
Perspectivas en Tlaxcala, tesis de Maestria, Departamento de Sociologia Rural, UACh.1997.
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union de ejidos, donde se presenta el elemento de la cooperacién como rasgo
distintivo” (Op. cit.).

En la cooperativa y el ejido colectivo los medios de produccién pertenecen
a todos los socios, se distribuye todo el trabajo y las utilidades de manera
equitativa, su maximo 6rgano de gobierno es la asamblea (Op. cit.).

Existe otra situacién donde los ejidos se organizan de manera conjunta
para exigir o buscar mas y mejores créditos, asi como condiciones favorables
para la produccién, comercializacién, asistencia técnica, mejores precios a sus
productos, etc. (Op. cit). Esta forma de organizacién campesina tiene como
principal medio de produccion la tierra, que se explota de manera individual, y
la democracia se practica eligiendo un representante en asamblea de ejido, 6
en la unién, que se organiza en un Consejo de Administracion, siendo la
maxima autoridad la asamblea de representantes de cada ejido o la unién (Op.
cit.).

La cooperacion agraria en Tlaxcala, a través de su historia, ha jugado un
papel importante en la situacién actual de los campesinos organizados en las
figuras donde esta presente el elemento de la cooperacion y solidaridad. Esta
cooperacion ha tenido avances y retrocesos determinados por aspectos
internos y externos (Op. cit.).

3.4.10 Participacion
La participacion, segin Muro (1992) es “un proceso en el cual un grupo de

individuos ejercitan su iniciativa en el emprendimiento de acciones, estimulados
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por su propio razonamiento y su toma de decisiones, sobre los cuales tienen
controles especificos”.

‘Al hablar de participaciéon usualmente se hace referencia a la implicacion
de formar parte, entrar, intervenir y contribuir en una acciéon de actividades
conjuntas; si existen intereses comunes entre los participantes el resultado sera
fructifero, se aportan esfuerzos en un marco de cooperacion e integracién, cuyo
objetivo de cada participante es buscar soluciones a necesidades”"®.

“La participacion del campesino y agentes externos al medio rural pero en
coincidencia con él, es un aspecto muy importante a tomar en cuenta ante la
situacién del campo mexicano, porque puede ser un apoyo en la busqueda de
toda accion posible al desarrollo del campo. La intervencion de agentes
externos se debe dar tomando en consideracion su identificacién con el grupo
con el cual, se va a participar, de tal manera que juntos se apoyen, cuando es
necesario, en la solucién de necesidades” (Op. cit.).

La participacion del campesino en la organizacion se puede dar en la
medida en que se dé una integracién de grupo, donde la interaccién permita la
generaciéon de cambios en el campesino y, por tanto, el impulso a las acciones
que llevan al desarrollo rural, ya que se busca que el grupo organizado decida y

ejecute acciones para solucionar problemas con voluntad, responsabilidad y

compromiso (Op. cit.); esto, ademas, permite segun Nifio et al (1978), que el

" Muro Bowling, Pedro, Problemas del Campesinado y Desarrollo Rural Alternativo.

Ensayos1981-1987, UACh., 1992.

62



trabajo del hombre esté envuelto en un clima de entusiasmo, iniciativa e ingenio
propio del ser humano. Ademas, se puede evitar la participacion de aquellos
que manifiestan cierta superioridad sobre el manejo de una situaciéon o
problema determinado; porque, a través del proceso de organizacion, la toma,
ejecucion y evaluacién de decisiones esta a cargo de todos los integrantes del
grupo?’.

Lo que motiva a los campesinos a participar en una organizacion es
principalmente encontrar ayuda para lograr satisfacer sus necesidades
primordiales de sobrevivencia (alimentacion, vivienda, vestido, obtener algun
servicio publico y mejoras a la comunidad); es decir, aquellos satisfactores que
consideran prioritarios (Op. cit.).

Ahora, como esta investigaciéon se orienta a la organizacién de los
campesinos, es preciso definir sus principales caracteristicas.

3.5 Definicion de campesino

Calva (1988), presenta una definicion de campesino en su concepcion
amplia, que incluye al labriego que cultiva por su cuenta su tierra, asi como al
asalariado agricola, en donde surgen las variadas definiciones que provocan

controversia?'.

2 Nifio V. E., et. al, Metodologia para el Desarrollo Comunitario. Rama de Divulgaciéon
Agricola, Colegio de postgraduados, México, 1978.

! Calva, Joseé Luis, Los Campesinos y su Devenir en las Economias de Mercado. S. XXI, Ed.
México, 1988.
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De acuerdo a esos argumentos define al campesino como el poseedor de
tierra que explota por su cuenta con su propio trabajo manual como ocupacion
exclusiva o principal, apropiandose de primera mano, todo o en parte, los frutos
obtenidos y satisfaciendo con éstos, directamente o mediante su cambio, sus
necesidades familiares (Op. cit.).

Pero como el desarrollo del hombre es un constante devenir, pueden
darse aspectos de no correspondencia entre la realidad y su concepto, siendo
este el caso de los que completan su ingreso con otras ocupaciones diferentes
al ingreso obtenido del producto de la tierra que cultiva por su cuenta como
trabajador directamente productivo (Op. cit.).

Teniendo en cuenta las ideas de Calva, para la presente investigacion es
preciso identificar algunas caracteristicas del grupo de campesinos objeto de
este estudio.

Gonzalez (1995)22, plantea que:

1. El campesino es el hombre que vive en el campo o bien, en una
comunidad pequefa avecindada a su pedazo de tierra. Es comun su desplazo
a la ciudad por cuestion laboral, pero se regresa a pernoctar a la comunidad de

origen.

2 Gonzalez Gémez, R. Repercusiones sociecondmicas de la politica agraria en el oriente del
Estado de México, periodo 1988-1994, tesis profesional, Departamento de Sociologia Rural,
UACh., Chapingo, México, octubre de 1995.
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2. Es el hombre del campo que vive actualmente bajo el influjo de una
actividad agricola decreciente; dada por falta de subsidios, por el crecimiento
urbano industrial, por no considerar la cosecha ya redituable 6 por falta de
gusto al campo debido a su pesada jornada, pero persistente con la idea de
conservar su parcela.

3. Su produccion, cuando la hay, la dedica al autoconsumo; a veces
vende parte de ella.

4. En ocasiones dispone de alguna tecnologia productiva.

5. Fundamentalmente utiliza mano de obra familiar y en ocasiones de
mano de obra asalariada.

6. Conserva rasgos culturales y de la comunidad; beneficiados y/o
perjudicados por la cercania a zonas urbanas.

7. Conserva costumbres del campo.

8. En general no cuenta con prestaciones sociales, a menos que sea por
parte de un familiar cercano o que provenga de otra actividad remunerada que
realice, pues generalmente trabaja en labores no propias del campo para
obtener ingresos extras, que en algunas ocasiones son invertidos en el campo.

9. No dispone de servicios publicos suficientes, aunque en ciertos lugares

10. Al igual que toda la sociedad, el campesino estd incorporado al

sistema de gobierno, en cuanto esta regido por sus lineamientos politicos y

65



economicos, lo cual hace que se mantenga en una relacién con el mercado en
condiciones sumamente desventajosas.

El adulto campesino tiene intereses, necesidades y expectativas propias y
concretas; cuenta con experiencias valiosas relacionadas a los problemas del
campo. Ampliarlas y relacionarlas al proceso global de desarrollo a través de la
organizacion le ayudaria a tener una vision mas amplia de sus necesidades y
oportunidades (Op. cit.).

Para Santos (1989), los campesinos son los productores simples que
trabajan la tierra como propietarios, aparceros, arrendatarios, ocupantes,
ejidatarios, comuneros, usufructuarips, etc., utilizando para ello sus propios
medios de produccion y decidiendo sobre el consumo y la distribucién de sus
productos®, su produccion es familiar y pocas veces utilizan jornaleros para
realizarla.

Dentro del caracter familiar de la producciéon campesina se observa una
minima division social del proceso productivo (Op. cit.), es decir, que el proceso
productivo del campesino presenta el caracter organico del proceso productivo
artesanal en el que el individuo empieza y termina el mismo producto (Op. cit.),
que es una forma de produccién artesanal o precapitalista.

El campesino desmonta, destroncona, limpia, ara, siembra, efectua otras

limpias, cosecha y consume o destina al mercado el resultado de sus esfuerzos

2 Santos de Morais, Clodomir, 1989, Apuntes de Teoria de la Organizacién ... Op. cit.
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personales. En algunos casos divide el trabajo con su esposa o con algun
jornalero que contrata (Op. cit.).

La producciéon del campesino es simple y personal, es decir, €l mismo
utiliza su propia fuerza de trabajo. En el proceso productivo el campesino
interviene desde el inicio hasta el final del mismo, tal como el artesano (Op.
Git.).

Estos aspectos hacen que la visién del campesino sea personal en lo que
respecta a la forma de trabajo. El confia basicamente en la iniciativa que pone
a todo a lo largo del proceso productivo. Ademas, el campesino vive en general
en el campo y con otros campesinos que trabajan cada uno para si, sin
vinculacion alguna de caracter productivo (Op. cit.).

La uUnica vinculacion se reduce a la inexorable division social del trabajo
que se afianza en el momento histérico en que la produccién de excedente
asume caracter de mercancia. No hay otra vinculacién y mucho menos dentro
del proceso productivo, que es sumamente personal 6 a lo sumo familiar (Op.
cit.).

La estructura del proceso productivo en que esta involucrado el
campesino, determina muchas de sus actitudes sociales y rasgos de su
comportamiento ideolégico en el momento en que participa dentro del grupo
social. Su actitud aislacionista, aparentemente reacia a la asociacién (sindical,
cooperativa, etc.), no emana solamente de su nivel de educacién, que entre los

campesinos casi siempre es muy bajo, sino que procede de la incompatibilidad
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de tipo estructural, que distingue dicha actitud de la organizacion de caracter y
participacién sociales (Op. cit.).
3.5.1 Caracteristicas generales de los campesinos

Los campesinos presentan las siguientes caracteristicas:

a) No venden su fuerza de trabajo, pues son ellos mismos sus
empresarios.

b) Disponen de los medios de produccién, a veces, hasta la tierra.

c) Suelen ser menos instruidos.

d) Suelen “pelear” por adquirir 0 aumentar su pequefia parcela de tierra,
por asistencia técnica y crediticia 6 por mejores precios para sus productos.

Para Nava (1993) el campesino, en cuanto a organizacién, ha optado por
otras opciones alternativas:

a) Reforzar la organizacién a nivel de comunidad.

b) Aceptar la organizaciéon impuesta por las instituciones.

c¢) Organizarse politicamente de manera independiente, pudiendo recurrir
a la lucha armada.

d) Marginarse de las organizaciones.

En el campo, se pudo ubicar una gama de grupos sociales muy variadas:
campesinos, semiproletarios, proletarios agricolas y burguesia.

En el grupo de los campesinos se puede encontrar una diversidad de

clases, lo que reafirma su doble caracter como unidad de la organizacién social
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de transicion y secundaria (Torres Carral, 1992), distinguiéndose las siguientes
clases de campesinos inmersos en la economia mercantil.
e Campesinos parcelarios o semiproletariado agricola

Esta clase se encuentra constituida por millones de ejidatarios,
minifundistas y comuneros, que estan inmersos en una economia dependiente
del mercado, pero sin convertirla adn en una relacién capital-trabajo. Aqui la
diferenciacion social estd presente y cobra fuerza como una tendencia a la
pulverizacion de su economia. Esta clase se caracteriza por un nivel de ingreso
inferior al minimo necesario, por la necesidad de la venta de su fuerza de
trabajo y por la migracion.
e Pequenos campesinos

Este grupo se caracteriza por ubicarse dentro de una economia mercantil
mas desarrollada, asi como por cierta independencia. Sin embargo, su nivel
econdémico no les permite capitalizar, ain cuando cuentan con los recursos
indispensables y muchas veces suficientes. Esta economia prescinde del
trabajo asalariado o lo realiza de una manera marginal.
e Campesinos medios

Se trata de un sector que usa como complemento al trabajo familiar la
fuerza de trabajo ajena; ain cuando disponen de un volumen importante de
excedente, se encuentran en condiciones adversas, de tal manera que
presentan muchas veces las condiciones de campesinos empobrecidos, lo que

estrictamente corresponderia a la clase anteriormente descrita.
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e Campesinos acomodados

Este grupo de campesinos viven basicamente de la explotacion de la
fuerza de trabajo ajena y, por lo general, de la ganancia capitalista; son
medianos y pequefios empresarios.

e Campesinos recolectores y jornaleros

Este grupo de campesinos, son en su gran mayoria las personas que
explotan los recursos naturales alternativos y que pertenecen a la clase de
pequefios campesinos, que si bien muchas veces obtienen buenas ganancias,
no logran capitalizar, salvo en raras ocasiones, llegando a tener restaurantes o
tiendas de abarrotes, pero pensamos que si se apoyara a estos recolectores,
muy facilmente obtendrian dinero suficiente para emprender pequefias
empresas.

A los jornaleros se les ha ido cerrando las oportunidades para dedicarse a
esta actividad y su subsistencia cada dia dependera mas de vender su fuerza
de trabajo junto con la ayuda de su familia, teniendo que emigrar o verse
expuestos mas a la pobreza. También hay un buen nimero de ejidatarios que
conocen el proceso de recoleccion de los recursos naturales alternativos, pero
debido al ingreso que obtienen con la siembra de maiz y frijol y otras
actividades, como el comercio, no lo buscan como los recolectores de
“profesién”, para subsistir. En estas condiciones se genera una posibilidad muy
grande de poder organizar a nivel ejido o comunidad el aprovechamiento

adecuado de los recursos naturales alternativos.
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3.6 Aprovechamiento de los recursos naturales en México

Gomez et al (1995), comenta “... La situacién de los recursos naturales y
las tecnologias para su aprovechamiento en Meéxico, resulta de gran
importancia no sélo econémica, sino también ambiental, desde una perspectiva
integral y multidisciplinaria, eminentemente social y de implicaciones
regionales, nacionales y hasta infernacionales..., tal es el caso de los
problemas de contaminacion y deterioro ambiental, sobre todo del agua de los
rios, del aire, que trasciende las fronteras entre paises™*.

Los recursos naturales alternativos y cualesquiera que estos sean son
facil presa de las relaciones capitalistas donde lo Unico que interesa es la
obtencion de la mayor cantidad posible de plusvalia, sin importar los dafios que
puedan sufrir los ecosistemas (Op. cit.).

En este aspecto tenemos que en la medida en que avanzan los sistemas
econdmicos y la acumulacién de ganancia se convierte en una mercancia que
se vende y se compra para intensificar la explotacién de los recursos, y asi
obtener el mayor beneficio econémico al menor costo, sin importar su deterioro,
para esa légica de produccién. Todo ello acompafiado de la nocién de progreso

(Op. cit.).

% Gomez Gonzalez, Gerardo, et al, Recursos naturales, tecnologia y desarrollo sustentable;
(perspectivas de la tecnologia tradicional); XX Congreso de la Asociacién Latinoamericana de
Sociologia Rural: América y el Caribe: perspectivas de su reconstruccién. Cd. de México, 2 al 6
de octubre de 1995.
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La existencia de recursos naturales resulta insuficiente para dar respuesta
a las necesidades sociales actuales y futuras, bajo el modelo econémico y
tecnolégico intensivo en recursos... Mas adn cuando su deterioro ha llegado a
limites peligrosos... Y actualmente la contaminacion y alteracién de los recursos
naturales han llegado a situaciones alarmantes, poniendo en peligro las
condiciones de vida no s6lo de las distintas especies de los ecosistemas, sino
de los hombres mismos®.

Goémez (1990), comenta que en relacion a la extensiéon del territorio
nacional, que es de cerca de 200 millones de hectareas, 18 millones se cultivan
con fines agricolas; de esta superficie 6 millones son de riego, con problemas
de deterioro de infraestructura; y 12 millones de hectareas son de temporal, de
las cuales 6 millones tienen fuertes limitantes de precipitacion (400 mm), por lo
que son consideradas como de mal temporal®®.

El modelo econémico y su correspondiente tecnologia han generado vy
agudizado una serie de problemas socioeconémicos y ecoldgicos, que son:
tendencia a la concentracién de los mejores recursos y el capital en pocas
manos; empobrecimiento de grandes contingentes de trabajadores rurales (Op.

cit.), desplazamiento de trabajadores en algunas areas, por la introduccién de

5 Gomez Gonzalez, Gerardo, et al. Posibilidades y limitantes de la Tecnologia poco intensiva
en Energia en la Agricultura Mexicana, en Situacion y Perspectivas de la Agricultura y la
Alimentacion en el Tercer Mundo. PUAL-IIEC, UNAM, México, 1990. p. 310.

% Gomez Gonzalez, Gerardo, et al. 1990 ...Op. cit.
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maquinaria, sin que se desarrollen alternativas de empleo fuera del sector;
dependencia de los paquetes tecnolégicos producidos por las empresas
monopodlicas transnacionales beneficiarias de los resultados de la revolucion
verde; mayor dependencia del mercado, lo que eleva sus costos de produccion;
alteraciones y cambios en los patrones de consumo; alteraciones y cambios de
las relaciones y costumbres de convivencia social en el trabajo. Importante han
sido también las consecuencias ecoldgicas, las cuales son: fuertes problemas
de erosion en mas de la mitad del territorio nacional; la pérdida de la fertilidad
natural del suelo; reforestacion de bosques y selvas; contaminacion y alteracion
de las condiciones de vida, por ejemplo de los suelos, aguas y del aire, por la
aplicacion intensiva de plaguicidas, herbicidas y fertilizantes; deterioro de los
recursos genéticos y pérdida de biodiversidad®.

Las nuevas metodologias estan enfocadas a la etnofauna y la
etnobotanica, que engloba a la etnobiologia, como una busqueda de teorias
explicativas del aprovechamiento de los recursos naturales y recursos bioticos.

Existen resultados y avances de estudios regionales y locales de los
recursos bioticos y de los usos que los diferentes grupos humanos hacen de
ellos, de acuerdo a su cultura, sus conocimientos ancestrales y las
caracteristicas del medio. La disciplina de la biologia que estudia estos

procesos se llama etnobiologia y se divide en etnobotanica y en etnofauna.

" Gomez Gonzalez, Gerardo, et al. 1990 ...Op. cit. pp. 314-315.
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Esta disciplina ha hecho importantes aportes al estudio del
aprovechamiento y preservacion de especies vegetales y animales por grupos
humanos con influencia local y regional (Op. cit.).

En el Il Congreso Mexicano de Etnobiologia (1998), se presentaron
diversos trabajos, entre los que se pueden mencionar, para fines de la
investigacion los siguientes:

En su trabajo sobre flora y fauna Farrera (1998), identificé 385 especies
vegetales utiles, para 18 categorias de usos de las cuales el 54% son
silvestres, destacando las medicinales con 114 especies, seguidas por las
ornamentales, comestibles y para la construccion rural. Identificé también, 94
especies animales utiles, de las cuales el 87% son silvestres. Del total, 38 son
comestibles y las otras se utilizan en medicina tradicional y en usos misticos, de
acuerdo a la cosmovision indigena?®.

Aguilar (citado por Gémez, 1999) realizé una evaluacién de los usos que
los habitantes de tres localidades zapotecas dan a los recursos del bosque en
una area prioritaria para la conservacion, y reporté que del total de especies
consideradas, al 67.4% se le da uso medicinal, ornato 54.9%, combustible

44.6%, pecuario 28.5%, entretenimiento 22.3%, religioso 21.2%, herramientas

%8 Farrera Sarmiento, O. Flora y Fauna Util y Cosmovisién Zoque, en Quintana Roo/Jiquipilas,
Chiapas, México, en: lll, Congreso Mexicano de Etnobiologia, Resumenes, Cd. de Oaxaca,
México, 3 al 6 de noviembre de 1998, p. 19.
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19.7%, construccién 18.1%, agricola 15.0%, forestal 5.7%, artesanal 2.6%,
comercial 1.6%, sin alglin uso 2.1%, otras 9.3%, perjudiciales 18.1%>°,

Villanco (1998), hace referencia al uso de 80 especies de quelites entre
los grupos étnicos Nahua, Totonaco, Tepehua, Otomi y Mestizo, y destaca que
son 20 las especies que mas se consumen en todas las comunidades
consideradas, independientemente de su origen étnico. En su mayoria son
especies toleradas, fomentadas y silvestres, aunque reportan que existen
algunas cultivadas®.

Empleo de la Flora local como alimento y medicina en una comunidad
Mazahua de Michoacan; Gonzalez (1998) en su trabajo sobre uso alimenticio y
medicinal de la flora en una comunidad Mazahua de Michoacan, encontré que
la gente nombra 150 especies vegetales, de las cuales 34% son dedicadas a la
medicina y usos terapéuticos tradicionales y un 24% a la alimentacion. Su
produccién y recoleccion se realiza en tres sistemas: huerto familiar, bosque y

milpa31.

< Aguilar Santelises, R., Etnobotanica para la conservacion del Bosque Meséfilo en Oaxaca,
en: |l Congreso de Etnobiologia, op. cit. p. 23.

% Villanco, M., Evangelina, Comparacién en el uso de quelites en cuatro comunidades
(Nahua, Totonaca, Otomi y Mestizos) en la Sierra Norte de Puebla, en: Ill Congreso de
Etnobiologia, 1998, p. 25.

% Gonzalez Vivanco, M., et al, Empleo de la Flora Local en la Alimentacion y la Salud por

parte de una comunidad Mazahua en la Reserva de la Biosfera, Mariposa Monarca, en: 1l
Congreso Mexicano de Etnobiologia, 1998, p. 30.
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Otros estudios demuestran la interrelacion de los habitantes del medio
rural con su ambiente natural, aprovechando los recursos para satisfacer sus
necesidades basicas, ademas de los usos convencionales de la agricultura.

En Tepoztlan, Morelos, Hernandez (1998) investigd y comprobd la
estrecha relacion entre las condiciones del medio, la cultura y conocimientos
étnicos, asi como las estrategias y légica de produccién campesinas, que se
refleja en los sistemas mudltiples, que aplican los lugarefios para garantizar su
sobrevivencia y la de sus cultivos prehispanicos como el huautli o amaranto,
chia, nopal, maiz, frijol, calabaza, algodén, jitomate, chile, ciruelo,
aprovechamiento de plantas y animales del bosque y la ganaderia familiar®2.

De manera sistematica Guizar et al. (1991), hace un estudio detallado de
las caracteristicas y usos de 108 de los principales arboles del Alto Balsas,
destacando su utilizacion en la alimentacion humana, como plantas
medicinales, forraje, para extraer substancias aromaticas, para la lefia, para la
construccion de viviendas rurales y herramientas, y para la preservaciéon de los

ecosistemas y el equilibrio ecolégico33.

%2 Hernandez Soto, José Antonio, El Etnoagroecosistema y su Significado para el Desarrollo
Rural Sustentable de Tepoztlan, Morelos, Inédito, avances de tesis doctoral del Doctorado en
Ciencias Agrarias, Departamento de Sociologia Rural, UACh., México, diciembre de 1998.

% Guizar Nolasco, Enrique y Sanchez Veléz, Alejandro, Guia para el Reconocimiento de los
Principales Arboles del Alto Balsas, UACh., Chapingo, México, 1991, pp. 77-184.
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3.7 Acerca de la cultura, organizacion y desarrollo en el medio rural

El concepto de cultura se entiende, en una acepciéon amplia, como un
conjunto de factores y elementos derivados de la historia y del presente, de
influencias sociales, ambientales, econémicas y politicas que conforman la vida
y actividades del ser humano y la vida colectiva®.

Lo sustentable se entiende como la posibilidad de disponer de una serie
de elementos para la vida, sin agotar sus fuentes, preservandolos Yy
desarrollandose para las generaciones presentes y futuras. La cultura y la
tecnologia indigena y campesina han contribuido a esa posibilidad de
sustentabilidad natural y social, que busca la armonia entre la sociedad y la
naturaleza; por eso, los modelos de desarrollo social deben ser incluyentes de
estas manifestaciones culturales (Op. cit), que teniendo como base el
conocimiento y manejo del medio, procuran su preservacion y desarrollo, a
través de procesos de aprovechamiento integral, cuando la extensiéon de los
recursos, las condiciones climatolégicas y la presién demografica lo permitan.
Con ello se destaca el uso adecuado de los recursos en condiciones de zonas

lacustres, de bosques y selvas, de planicies y laderas (Op. cit.).

% Concepto tomado del trabajo de coordinacién de Victor L., Urquidi, “México en la
Globalizacién: condiciones y requisitos de desarrollo sustentable y equitativo”, Informe de la
Seccion Mexicana del Club Roma, Ed. Fondo de Cultura Econémica/Economia Latinoamericana,
1996, México, p. 110.
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3.8 Algunos aspectos de las organizaciones econdémicas rurales en
México

A nivel nacional se pueden encontrar una gran dispersién en las
organizaciones de productores rurales y bajos niveles en los procesos de
integracién y descoordinacion en sus acciones®”.

Esta situacion se evidencia con la existencia de 23 organismos gremiales
y centrales agrarias de caracter nacional, las que reciben influencia y se
relacionan con nueve partidos politicos; de ellas, 11 participan en el Congreso
Agrario Permanente. Los productores rurales del sector privado se agrupan en
cuatro organismos gremiales cupula, por lo que en total existen 27
organizaciones gremiales y centrales agrarias con influencia nacional, ademas
de una serie de organismos regionales y locales (Op. cit. p. 200).

En relacion a los grupos econémicos rurales, considerando el nimero total
de ejidos y otras figuras asociativas que con ellos se conforman, asi como las
que se integran con productores privados y las combinaciones entre ambos
sectores, existen en México 41,901 figuras asociativas (ver cuadro 4), que se

dedican a la produccion agropecuaria y forestal (ibidem).

% Gomez Gonzalez, Gerardo. Ponencia presentada en el Seminario: Actores,

Organizaciones y Movimientos Sociales en el Campo Mexicano, 12, 13 y 14 de noviembre de
1996, Departamento de Sociologia Rural, Universidad Auténoma Chapingo, publicaciéon No. 2.
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Cuadro 4. Figuras asociativas de productores rurales en México 1994

Figura asociativa Nuam. % Superficie Ha. Numero de
socios

1 Ejidos y comunidades. 29,951 71.5 102,876,789 3,593,948
2 Unidad Agricola Industrial de 2,935 7.0 15,856 71,437
la Mujer Campesina UAIMC.
3 Colonias agricolas y 751 1.8 4,820,720 -
ganaderas.
4 Sociedades de Produccion 1,895 45 - 26,237
Rural (SRP).
5 Uniones de ejidos. 1,065 1.5 34,475,792 1,109,530
6 Uniones de SRP. 36 0.1 - 1,172
7 Asociaciones Rurales de 136 0.3 6,561,543 236,451
Interés Colectivo ARIC.
8 Sociedades Cooperativas 2,829 6.7 - 110,966
Agropecuarias.
9 Sociedades de Solidaridad 2,300 5.5 - 76,187
Social.
10 Sociedades Mercantiles. 3 - - o
Total 41,901 100.0 - -

Fuente: Tomado de Gomez, G. G., p. 201, Situacion y perspectivas de las organizaciones econémicas
campesinas en el estado de Guanajuato, 1996. Cit. por Rojas Herrera, Juan José, en: organizaciones

rurales. Inédito, Universidad Auténoma Chapingo, México.

La mayor parte de estas organizaciones se ocupan de los procesos

primarios de produccion, sin avanzar sustancialmente hacia las esferas de la

transformacién y comercializacién (Op. cit. p. 201).
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Del total de ejidos y comunidades agrarias existentes en 1994, soélo el
3.7% esta organizado de manera colectiva, un 5.0% participa en procesos
agroindustriales, en su mayoria de tipo primario y el 7.8% forma parte de
asociaciones rurales de interés colectivo (ARIC), figura asociativa de mayor
amplitud regional. Esta situacion refleja un bajo nivel de organizacion, de
integracion econémica y una escasa participacion social autogestionaria (Op.
cit. p. 202).

En relacion al apoyo financiero y de seguro, existen en México 160
Uniones de Crédito, de las cuales 30 pertenecen a ejidatarios y comuneros, con
un numero de 40 mil socios. Algunas de ellas estan agrupadas en la Asociacion
Mexicana de Uniones de Crédito del Sector Social (AMUCSS) con 35 mil
miembros, ubicados en 17 estados de la Republica Mexicana. Ademas hay 145
Fondos de Aseguramiento Agropecuario y 300 Sociedades de Ahorro Yy
Préstamo, llamadas también Cajas Populares o Cajas de Ahorro, en las que
ademas de productores rurales, participan otros sectores (ibidem).

3.9 La defensa de la cultura es la defensa de la naturaleza

La defensa de la naturaleza toma la forma de una demanda politica
concreta: la cultural. Ya no se trata so6lo de alcanzar la autogestiéon econémica
(y politica), a través del establecimiento de un proceso de produccion
sostenible, es decir, respetuoso de los procesos naturales. Se trata de llegar a

ese estado poniendo justamente en juego buena parte de los elementos que
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forman parte de la propia cultura, y que bajo esta nueva perspectiva resultan
sumamente apropiadosSG.

La cosmovision indigena, por ejemplo, basada en una percepcion religiosa
de la naturaleza; encaja “vis a vis” con la necesidad de realizar una apropiacion
ecolégicamente correcta de los recursos naturales (Op. cit. p. 23).

De la misma manera los principios igualitarios y de reciprocidad evitan la
sobreexplotaciéon y facilitan el establecimiento de mecanismos colectivos de
control y correccion en el manejo de la naturaleza (Toledo citado por Toledo,
1995) y son el primer intento por comprender como los elementos culturales
tradicionales se estan refuncionalizando en estos nuevos movimientos para
generar lo que Bartra (citado por Toledo, 1995) ha llamado “empresas
asociativas”. Y no es para menos, en el nuevo movimiento ecolégico-indigena
existen experiencias de gestibn sumamente exitosas como la de los
productores forestales de San Juan Nuevo en Michoacan o la de la red de
productores de café organico de Oaxaca y Chiapas. Ello, sin duda, involucra un
esfuerzo de organizacion y gestiéon econdmica, asi como un aparato de
administracion altamente eficaz, ademas de una voluntad colectiva bien

cimentada.

% Toledo, V. 1995, La crisis ecologica a escala planetaria y el nuevo rol del campesinado, en:
Recursos Genéticos Potenciales, Tecnologias y Mercados para la agricultura de la regién centro
occidente de México, Centro Regional Universitario Occidente, UACh., Memoria, Morelia, Mich.,
septiembre de 1995.
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Pero la defensa de la cultura no sélo toma cuerpo en el campo de la
produccién, sino también en el de la politica. La creacién de organizaciones
regionales, es decir, supracomunitarias, esta haciendo volar en mil pedazos la
casi eterna situacion por la cual el sistema dominante mantenia aisladas a las
comunidades y a las etnias (Op. cit. p. 24).

Nigh (citado por Toledo, 1995) refiri6 cémo las nuevas organizaciones
regionales de productores indigenas estan operando una unidad étnica nunca
antes vista (que incluye decenas de comunidades antes aisladas e incluso
enfrentadas), incluyendo la creacién de redes multiétnicas, como la lograda en
la Selva Lacandona (Pérez Arce, citado por Toledo, 1995) o entre los
cafetaleros de Oaxaca (Moguel, citado por Toledo, 1995).

Con ello, la lucha ecolégica campesina pone juntas de nuevo, a través de
la practica politica, las tres esferas de la realidad que la civilizacién dominante
se ha empefado siempre en separar: la naturaleza, la produccion y la cultura
(Op. cit. p. 24).

Con ello se pasa también de la autogestion productiva y politica al control
cultural, entendida ésta como la capacidad de decisién sobre los elementos
culturales (materiales, de organizacion, de conocimiento, simbodlicos Yy
emotivos) (Bonfil, citado por Toledo, 1995 p. 24). Pero todavia mas, situada en
una perspectiva mas amplia, la defensa de la cultura y de la produccion
mediante el reencuentro con la naturaleza, es cabal expresion del

resurgimiento, es decir de su vuelta a la superficie tras cinco siglos de
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supervivencia subterranea, de lo que Bonfil (citado por Toledo, 1995) ha
llamado un proyecto civilizatorio alternativo: “Ya apunté brevemente algunas de
las premisas de la civilizacion india que difieren diametralmente de las
occidentales: la concepcidén del hombre en el igualitarismo.

De ahi se desprende una concepcion diferente del trabajo. Y sobre ésta
es posible e ineludible construir una nocién de la historia y del progreso que
tiene poco en comun con las grandes construcciones teoricas e ideologicas de
Occidente, desde el judeo-cristianismo hasta el materialismo historico™’ (Op.
cit. p. 85).

En el dificil proceso de construccién de instancias campesinas de
organizacion para hacer frente a la apropiacion de los recursos naturales,
desde viejas y legitimas demandas por tierras, pasando por incipientes intentos
productivos, hasta la comercializacion e industrializacién propia, han surgido
distintas dinamicas para que el sector social enfrente los problemas ecologicos
inherentes o externos que repercuten en la orientacion y alcance de sus
proyectos38.

En el sentido, anterior la lucha agraria de los campesinos en México va

ligada directamente a buscar el espacio de reproduccion social de sus

¥ Toledo, V. 1995, La crisis ecologica a escala planetaria y el nuevo rol del campesinado ...
op. cit.

% |bidem.
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miembros. No es sélo la posesion lo que garantiza la sobrevivencia, sino las
formas de usufructo y la continuidad de éstas (Op. cit. p. 33).

La destruccion de los recursos naturales en los espacios de reproducciéon
campesina estan intimamente ligados a las condiciones de sobrevivencia de
sus pobladores. Existen dos vertientes para explicarla, no necesariamente
contradictorias aunque si muchas veces complementarias: la primera vertiente
se explica en las condiciones internas de una organizacién o comunidad, donde
puede haberse llegando al extremo de erosionar el suelo, la pérdida de la
vegetacion, etc., en una aparente irracionalidad en los aprovechamientos, pero
siempre ligados a una logica de subsistencia. Los mecanismos de regulacion
del impacto ecoldgico parte de una toma de conciencia colectiva y se actua con
medidas para entrelazar la necesaria conservacion y un aprovechamiento mas
ordenado de los recursos (Op. cit. p. 37).

La constitucion de organizaciones campesinas autbnomas que luchen por
el control y usufructo de sus recursos naturales, de la producciéon y
comercializaciéon de los mismos, es decir, el control del proceso productivo y
distributivo, buscando que ésta priorice la satisfaccion de las necesidades
elementales del pueblo, en primer lugar logrando la autosuficiencia en la
produccion de alimentos basicos, lo cual contribuya a la unidad de las clases
populares contra el imperialismo, el gran capital y el Estado capitalista (ibidem).

La segunda vertiente se explica por los grandes impactos del desarrollo

nacional y sus crudas consecuencias regionales (Op. cit. p. 38).
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La perspectiva ambiental de desarrollo campesino tiene una base histérica
para su proyeccion mas alla del dificil proceso de construccién interno y de
confrontacién externa (Op. cit. p. 39).

El primer punto, es que el sector campesino es capaz de manejar
integralmente sistemas de produccion diversificados, que permiten un
aprovechamiento sostenible de ciertos ecosistemas considerados fragiles,
como la selva; segundo punto, el sector campesino es capaz de producir
alimentos en condiciones extremas, como laderas, zonas aridas o himedas, sin
desperdiciar los recursos naturales; tercer punto, el sector campesino es capaz
de crear diversidad genética, de seleccionar las variedades y mantener esta
fuente de materia viva disponible para nuevas demandas; y cuarto punto, el
sector campesino es capaz de producir alimentos de calidad para la salud
humana®’.

O sea, que hay capacidad de conocimientos y hay conciencia por parte de
este sector para poder participar plenamente frente al reto ecoldgico; en este
caso, como es posible que las medidas estatales y que los modelos de
desarrollo propuestos no sélo no tomen en cuenta este hecho, sino que
ademas amenazan a este mismo sector (Op. cit. p. 39).

Hoy queda claro que problemas globales, sean éstos, politicos,

econdmicos, 6 ecoldgicos afectan local, regional y nacionalmente, por lo que

% Intervencion de Philippe Barret, en Toledo V., 1995, La crisis ecolégica ... Op. cit. p. 39.
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igualmente es necesario actuar en esos tres terrenos para la construccion de
espacios campesinos de reproduccion (ibidem).

La conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales tienen un
futuro poco claro y alagador en la visibn macroeconémica, sobre todo para las
sociedades rurales. El modelo de desarrollo nacional incide negativamente
sobre ésta ya que se sostiene de su sobreexplotacién (ibidem).

En sintesis, la perspectiva ambiental de las organizaciones esta fielmente
arraigada en la cosmovision particular de la relacion sociedad-naturaleza, en la
lucha por la sobrevivencia a partir de la recuperacién de sus recursos, su
territorio y de sus formas de apropiacion y por ultimo en la construccién de un
patrimonio colectivo perdurable (Op. cit. p. 40).

Estos pueblos se han arraigado en un entorno ecolégico cuyo equilibrio ha
permanecido durante siglos; ha permitido formas altamente desarrolladas de
intercambio y solidaridad colectiva, ha desarrollado técnicas propias en la
utilizacién de los recursos hidraulicos y energéticos; tiene una organizacion
eficaz del proceso productivo y de circulacion econémica en el mercado
regional (ibidem).

La discusion campesina enfoca el problema del equilibrio Medio ambiente-
Desarrollo en torno a los modelos impuestos y a los paquetes tecnolédgicos que
no han dado una respuesta a las necesidades de produccion con un adecuado

manejo de los recursos y cuidado del medio ambiente (Op. cit. p. 41).
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Es muy importante reconocer que la conservacién de los recursos
naturales no se va a dar a través de vedas ni de leyes que prohiban las cosas y
que va a ser necesario llegar a la apropiacioén, pero definitivamente para llegar
a la apropiacion de los recursos naturales va a tener que derivarse de una
organizacion de las comunidades (ibidem), las cuales van a tener que plantear
una serie de alternativas que les permita insertarse en un programa de
desarrollo nuevo (Op. cit. p. 44).

Se requiere promover formas colectivas de aprovechamiento de los
recursos, con una orientacion social de riqueza, considerando, ademas, los
limites que presenta la misma naturaleza, pues sélo de esta manera sera
posible sostener el sistema de aprovechamiento racional (Op. cit. p. 45).

La lucha por la conservacion de los recursos naturales no sélo enfrenta a
las organizaciones a la busqueda de alternativas productivas; también a la

lucha politica para la defensa de sus territorios y de su cultura (Op. cit. p. 46).
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IV CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA DE ESTUDIO

4.1 Estado de Tlaxcala

Es el estado mas pequefio de la Republica Mexicana, con una extension
de 4,016 kilébmetros cuadrados, lo cual significa el 0.2% de la superficie
nacional®.

Posee en el 93.5% de su territorio clima templado subhimedo con lluvias
en verano (Cw), se ubica en el Eje Neovolcanico, tiene una precipitacion
promedio de 662.4 mm. y una temperatura media anual en la ciudad de
Tlaxcala de 16.4° C (Op. cit. p. 103).

4.1.1 Aspectos sociodemograficos

e Poblacion. Para 1990 la poblacion total de Tlaxcala era de 761,277
habitantes, su tasa de crecimiento anual de 3% y su densidad de poblacion de
195 habitantes por kildbmetro cuadrado. La poblaciéon que habla alguna lengua
indigena asciende a 22,783, (casi el 3%). Asi también, de 450,368 habitantes
mayores de 15 afios, 50,075 son analfabetas, lo que significa un 11.1%. Segun
los criterios de INEGI la poblaciéon urbana representa un 76.5% y la rural el

23.5% (ibidem).

“0 Espino Espinosa José, La Cooperativa, el Ejido Colectivo y la Unién de Ejidos; Situacién y
Perspectivas en Tlaxcala, tesis de Maestria, Departamento de Sociologia Rural, Universidad
Auténoma Chapingo, Chapingo, México, 1997.
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e Empleo. La poblacion econémicamente activa en Tlaxcala, para 1990,
era de 203,908, de la cual tuvieron ocupaciéon 196,609, distribuidos en los
diversos sectores que componen la economia del estado (ibidem). El sector
primario ocupd 56,150 (28.5%); el secundario 66,662 (33.9%); y el terciario
70,109 (35.6%); en el rubro de no especificado se ubicaron de 3,688
trabajadores“. Esto significa que 7,299 (el 4%) personas estuvieran
desempleados.

Datos del trimestre octubre-diciembre de 1994 indican que la poblacion
econémicamente activa (PEA) representa el 50.9% del total y que de ella se
emplea el 96% y persiste el desempleo del 4% de 1990. La Encuesta Nacional
de Empleo Urbano, de acuerdo a sus criterios en 1994 para Tlaxcala, la
poblacién urbana ocupada por sector se distribuyé de la siguiente manera:
Industria de la transformacion 25.5%; Servicios 27.6%; Comercio 19.9%;
Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Caza y Pesca 11.6%; Comunicaciones y

Transportes 5.7%; Gobierno 5.7%; Otras ramas 4.9%%.

*" INEGI: Perfil Sociodemografico, XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, México
1992.

*2 Espino Espinosa José, La Cooperativa, el Ejido Colectivo y la Union de Ejidos; Situacion y
Perspectivas en Tlaxcala, 1997, op. cit. p. 104.
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4.1.2 Aspectos economicos

e Agricultura

En Tlaxcala existen 240 ejidos y comunidades agrarias, que cuentan con
una superficie aproximada de 149,857 hectareas, de las cuales el 80% estan
parceladas y el 20% son de uso comun o colectivas. Esto representa para la
propiedad social aproximadamente el 50% de la superficie, el otro 50%
corresponde a la pequefia propiedad, los terrenos nacionales, parques o demas
formas de tenencia (Op. cit. p. 105).

La mayoria de los ejidos tienen como actividad principal la agricultura,
para la cual destinan el 80% de la superficie, 15% son pastos, 6% bosques y el
resto son para otros usos (ibidem).

La superficie total cultivada en el estado, para 1994, fue de 243,983
hectareas, de las cuales el 11% fue de riego y el 89% de temporal (ibidem).

El numero de ejidatarios era de 39,448 y de éstos el 98% tenian parcela
individual, en tanto que la poblacion de pequefios propietarios era
aproximadamente 86,000 (ibidem).

e Patron de cultivos

Presenta dos componentes importantes, que son los cultivos ciclicos y
cultivos perennes. Dentro de los primeros destacan los cultivos de maiz, trigo,
cebada, frijol, papa, haba seca, avena y asociaciones de maiz; de los segundos

destacan los cultivos de alfalfa, pasto, durazno y manzano (ibidem).
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En el siguiente cuadro se puede observar la superficie sembrada por

cultivo en el estado.

Cuadro 5. Principales cultivos, superficie, volumen y rendimientos en el

estado de Tlaxcala

Cultivo Superficie Volumen (t) Rendimiento
cosechada (t/ha)
temporal y riego
(ha)

Maiz 154,420 360,064 233
Trigo 45,600 114,002 2.5
Cebada 15,982 39,641 2.48
Frijol 5,829 3,848 0.66
Papa 2,690 41,770 15.5
Haba Seca 2,752 2,148 0.78
Avena Forrajera 2,001 41,964 20.97
Haba Verde 1,414 7317 50
Maiz-Frijol 1,264 2,234 1.76
Maiz (Forraje) 613 30,775 50.0
Avena-Ebo 473 11,825 25.0
Ebo 321 11,005 34.28
Maiz-Calabaza 278 1,672 6.0
Cilantro 277 2,982 9.6
Tomate 210 2,023 9.6
Espinaca 209 2410 11.0
Lechuga 164 5,041 30.7
Acelga 123 2.230 18.13
Perennes

Alfalfa 3,776 257,990 68.0
Pastos 129 4,131 32.0
Durazno 124 1,535 1287
Manzano 58 354 6.10
Fuente: INEGI. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Anuario Estadistico de

Tlaxcala 1995, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural en el
Estado. Unidad de Planeacion, (tomado de Espino Espinosa, José, 1997, La
Cooperativa, el Ejido Colectivo y la Unién de Ejidos; Situacion y Perspectivas
en Tlaxcala, op. cit., p. 106).
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e Productores acreditados, crédito y seguro

Se tienen aproximadamente 86 mil productores en Tlaxcala, de los que se
acreditan 2,613 por parte de BANRURAL y FIDERT, lo que equivale al 3% del
total de productores (Op. cit. p. 107).

La superficie total del estado que generalmente se destina a las
actividades agricolas es de 243,983 hectareas de las cuales el crédito cubre
21,969, que equivale al 9% (ibidem).

En relacién con la superficie asegurada ésta representa un total de
12,226.40 hectareas, cifra que equivale al 5% segun datos de AGROASEMEX,
Gerencia estatal. Los cultivos que entran en este esquema son maiz de grano,
trigo, cebada en grano, frijol y papa (ibidem).

Cuadro 6. Uso de tecnologia agricola, crédito y seguro en Tlaxcala. 1990-
1994

Concepto % de Superficie Total | Superficie Total
Ejidos (ha) ha.

Fertilizantes quimicos 98 - 293,983
Uso de tractor 90 - =
Pesticidas 86 - =
Animales de trabajo 78 - =
Fertilizantes organicos 74 - -
Asistencia técnica gratuita 93 - =
Semilla mejorada 36 95,965 =
Arboles injertados 11 - -
Asistencia técnica pagada 5 - -
Acreditados productores - 2,613 .
Crédito - 21,969 =
Seguro - 12,226.40 =

Fuente: INEGI. Tlaxcala, Resultados definitivos Tomo |, VIl Censo Agricola-
Ganadero, México 1994, e INEGI. Gobierno del Estado. Anuario Estadistico de
Tlaxcala 1995, (tomado de Espino 1997, op. cit. p. 107).
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De los datos del cuadro el 2.4% del total de ejidos no utiliza fertilizantes
quimicos y otros elementos de la tecnologia los utiliza parcialmente, lo que
repercute directamente en la productividad, pues sus rendimientos promedios
son bajos y sin posibilidades de competencia internacional (ibidem).

e Ganaderia

De las 76,816 unidades de produccion rural 48,074 cuentan con actividad
de cria y explotacion ganadera, las cuales se distribuyen por tenencia de la
tierra de la siguiente forma (Op. cit. p. 108):

Privada con un 47.5%; ejidal 43.5%; mixta 9.0%, siendo los pequefios
propietarios los que mas desarrollan la ganaderia. La poblacién ganadera
estatal para 1994 se componia de 108,074 cabezas de bovinos; porcinos,
273,593; ovinos, 191,932; caprino, 43,423; aves, 777,548; abejas. 11,000. Este
hato tiene una produccién en toneladas anuales estimada por especie: bovino
5,138.70 toneladas, porcino 12,446.00, ovino 1,283.70, caprino 280.90 y aves
1,224.30%,

El valor de la produccién de carne en canal de toda la ganaderia alcanzo
la cifra de 159,362.36 millones de pesos en 1994 (Op. cit. p. 109).

En la actualidad, la problematica de este subsector es el incremento de

insumos, lo que ha incidido en la contraccion de la actividad, sobre el retiro de

“* INEGI. Tlaxcala, Resultados definitivos Tomo |, VIl Censo Agricola-Ganadero, México,
1994, p. 23, tomado de op. cit. pp. 108-109.
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todas aquellas unidades productivas que no resistieron los ajustes en los
subsidios y créditos impulsores de la actividad ganadera (ibidem).
e Silvicultura

En 1994 las unidades de produccion que desarrollan esta actividad
sumaron 4,351, de las cuales el 47% son ejidales y 43% son privadas. La
produccion maderable total en metros en rollo es de 31,815 toneladas
desglosadas por especie de la siguiente manera: pino 21,137, oyamel 7,938,
encino 2,491 y otros, 249 toneladas, lo que representd un valor total de la
produccién de 6,774,430 millones de pesos (ibidem).

La produccion forestal se concentra en la parte norte y noroeste del
estado, principalmente en 5 localidades: Calpulalpan, San Torun de Lazaro
Cardenas, Nanacamilpa, Terrenate y Tlaxcala, ubicadas en las partes altas de
las cuencas, lo que les hace jugar un papel importante en el aspecto ecoldgico;
de ahi que a nivel estatal, en 1994, se haya reforestado con 2,011,739 arboles,
los cuales abarcaron a 1,550 hectareas (ibidem).

e Pesca

En 1994 se capturé en peso vivo 700,890 toneladas, con un valor de la
produccién de 5,461,996 millones de pesos. La especie principal es la carpa
“barrigona”. Toda esta produccidén se obtiene en presas, represas y jaglieyes
construidos en el estado, que juegan un papel importante en el aspecto

ecolégico (Op. cit. p. 110).
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e Industria

La industria actual del estado contribuye aproximadamente con el 33.9%
de la mano de obra empleada. Se compone de los subsectores mineria,
manufacturero, construccion y electricidad, que hasta el 30 de junio de 1993
presentaron la siguiente situacién (ibidem).

Cuadro 7. Industria en el estado de Tlaxcala 1993

Subsector Unidades econdomicas Total de personal
ocupado
Mineria a8 274
Manufactura 3,064 33,009
Construccion 88 1,180
Electricidad 1 376

Fuente: INEGI. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Anuario Estadistico del
Estado de Tlaxcala, 1995, México, (tomado de Op. cit. p. 110).

El subsector mas afectado por la situacién econdémica actual fue el
subsector de la construccion, pues éste en 1990 ocupaba a mas de 15,000
personas y para 1994 sélo ocupd 1,180, de los cuales un numero importante
provenia del medio rural, situacién que impacté negativamente a la economia
de los campesinos y sus familias (Op. cit. p. 111).

e Servicios

Este sector se compone de dos subsectores, uno es el comercio y el otro
el turismo. El comercio en 1993 emple6 a 2,085 personas y el turismo, en 1994,
a 760. Estas actividades no han crecido de manera importante. Sin embargo,

se han mantenido a los niveles de 1990 (ibidem).
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4.1.3 Organizacion de productores en la década de los afios 90

En el estado de Tlaxcala se encuentran actualmente un numero
considerable de organizaciones de productores que van desde las mas
elementales hasta formas superiores de organizacion, integradas a partir de las
necesidades de produccién de sus asociados para tratar de resolverlas (Op. cit.
p. 111).

Por lo que se refiere a la participacion de ejidos en asociaciones o figuras
juridicas, el VIl Censo Agropecuario de 1990, publicado en 1994, indica que de
los 240 ejidos, 44 pertenecen a Uniones de Ejidos, lo que representa so6lo un
18% vy seis pertenecen a Asociaciones Rurales de Interés Colectivo, que
significa el 2.5%. El resto de los ejidos que no estan organizados en ninguna
figura agraria externa, representa un 82% (ibidem).

Por lo que se refiere a la organizacion agraria interna, 29 ejidos tenian 80
sectores o grupos de produccién con 1,722 integrantes, esto representa un
12% de ejidos con sectores, y respecto al total de ejidatarios, que es de 39,448,
que participan en grupos de produccion, representan un 4.3% (Op. cit. p. 112).

Estos datos muestran la situacién y el grado de organizacion bajo que se
presenta en el campo del estado de Tlaxcala, lo que confirma el problema de la
desorganizacion, el individualismo alimentado por el minifundio y fortalecido a
partir de las Reformas al Articulo 27 constitucional y con la nueva Ley Agraria

aplicadas por el Estado Mexicano (ibidem).
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En relacién a los pequerios propietarios, éstos han tratado de incidir en la
politica agropecuaria en el estado, a través de la Federacion Estatal de
Pequerios Propietarios, que ha presentado una serie de propuestas de apoyo a
los productores, por medio de las dependencias relacionadas con el sector
agropecuario y forestal, con la finalidad de revertir la tendencia negativa de las
actividades agropecuarias que realizan los pequefios propietarios (ibidem).

e La cooperativa, los ejidos colectivos y la union de ejidos en Tlaxcala

Segun datos proporcionados por la Delegacion Federal del Trabajo en el
Estado®*.

En 1985 existian 4 cooperativas de consumo, 5 de producciéon y 8
unidades de fomento a los recursos naturales, que agrupaban a 787 socios. En
el sector pesca habia 5 cooperativas de producciéon con un total de 163 socios;
en el sector industrial 13 cooperativas de produccion que aglutinaban a 371
socios; en el sector comercio, 7 cooperativas de consumo con 142 socios; en el
sector transportes 2 cooperativas de produccién con 33 socios y en el sector
servicios habia s6lo 2 cooperativas de producciéon que agrupaban a 81 socios®’.

En total existian 46 cooperativas en 1985. Para 1993 en el estado habia

un total de 87 cooperativas las que agrupaban a 2,417 socios; particularmente

* Delegacion Federal del Trabajo en el Estado de Tlaxcala, 1985.

s Espino Espinosa José, 1997, La Cooperativa, el Ejido Colectivo y la Unién de Ejidos;
Situacion y Perspectivas en Tlaxcala ... Op. cit.
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las cooperativas agropecuarias y forestales, fueron en total de 27, con 981
socios (Op. cit. p. 16).

Cuadro 8. Algunas sociedades cooperativas en el estado de Tlaxcala

Participacion Estatal Domicilio | Registro | Municipio | No. de Actividad
Socios
1. U. F. R. N. Mariano Matamoros | Ejido M. |6,725-P | Tlaxco 125 Agropecuaria y
S.C.L.deP.E. Matamoros Forestal
2. U. F. R. N. Espaiiita S. C. L. de | Ejido 6,722- P | Espafita 64 Agropecuaria,
P.E. Espanita Forestal y Servicios
3. U. F. R. N. Tlaxcala S. C. L. de | Nicolas 6,729-9 Terrenate 27 Agropecuaria y
P E. Bravo Forestal
4. U. F. R. N. Sn. Fco. Mitepec S. | Sn. Fco. [6,730-p Espaifiita 40 Agropecuaria y
C.L.deP.E. Mitepec Forestal
5. U. F. R. N. Col. Diaz Ordaz S. | Col. Diaz |6,731-P Terrenate 24 Agropecuaria y
C.L.deP.E. Ordaz Forestal
6. U. F. R. N. Sn. Lucas Tecopilco | Sn.  Lucas | 6,727-P Xaltocan 39 Agropecuaria y
S.C.L.deP.E. Tecopilco Forestal
7. U. F. R. N. Toluca de Gpe. S.|Toluca de |6,891-P Terrenate 158 Agropecuaria y
C.L.deP.E. Gpe. Forestal
8. U. F. R. N. Unién Ejidal Tierra y | Unién Ejidal | 6,728-P Tlaxco 134 Agropecuaria y
Libertad S. C. L.de P. E. Tierra y Forestal
Libertad

Fuente: Directorio de Sociedades Cooperativas del estado de Tlaxcala, Coordinacion de
Empleo y Organizacién Social para el Trabajo, diciembre 1985, STPS., (tomado de Espino, 1997
op. cit. p. 116).

U. F. R. N.: Unidades de Fomento de los recursos Naturales.

S. C. L. : Sociedad Cooperativa Local.

P. E. : Participacion Estatal. Registradas el primero de junio de 1982.

Estas cooperativas promovidas e impulsadas por COPLAMAR, trataron de
resolver los problemas de empleo y produccion de las zonas marginadas del
estado de Tlaxcala, sin embargo, la actividad cooperativa ha caido
notablemente, pues en 1995 el 90% de las cooperativas estaban sin actividad

(ibidem).
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4.2 Estado de Puebla

Puebla cuenta con 33,919 kildmetros cuadrados de superficie46, donde la
desigualdad orografica ha dado origen a una gran diversidad de climas. En la
Depresion Austral predomina el clima de sabana (Kopen); en el centro y sureste
de la entidad se encuentran amplias zonas con clima de estepa (Kopen), que
originan una vegetacién xerdfita; en las estribaciones de los sistemas
montanosos, el clima predominante es el de pradera (Kopen), con invierno
Seco, no riguroso, y en las partes mas elevadas de las sierras el clima es de
bosque (Kopen), de temperie humedad (Op. cit.).

Las precipitaciones pluviales mayores se dan en la region montafosa del
norte (en Teziutlan llueve casi todo el afio) y en la Sierra Mixteca Baja, donde
las lluvias pasan con frecuencia de los 2,000 mm anuales. En las faldas de las
sierras, el volumen de las lluvias desciende a 1,500 mm al afo y va
disminuyendo conforme se avanza hacia el centro de la entidad. Tanto en la
region de los llanos como en la Depresion Austral, las precipitaciones son de
600 a 800 mm, y en la parte mas al suroeste de la citada Depresion pasan de
los 880 mm (Op. cit.).

En materia de suelos, es posible encontrar en la entidad los mas variados

tipos; arbumiferos, de estepa, pradera de montafa, desérticos, insitu de

4 Investigacion del Sistema Banco de Comercio. S. A. La Economia del estado de Puebla
Coleccion de Estudios Econdmicos Regionales. México, D. F. 1969.
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montafa, etc., pero predominan en el centro y sur los chernozen, y en la region
norte, los rendzina (Op. cit.).

Los recursos forestales del estado consisten basicamente en coniferas y
vegetacion propia de zonas templadas, como es el encino Quercus sp. y se€
concentran sobre todo en las zonas montafiosas. Existe, ademas, vegetacion
de tipo tropical en el norte y desértica y semidesértica, entre los que estan
mezquite Prosopis juliflora, huizache Acacia farneciana, nopal, Opuntia sp.,
maguey Agave sp., pitaya Stenocereus fricci, pitahaya Hylocereus sp.,
garambullo Myrtillocactus geometrizans, 6rgano Lemaireocereus sp., etc, en la
region limitrofe con Tlaxcala y en los alrededores de la ciudad de Tehuacan
(Op. cit.).

La fauna es también variada. En el norte se encuentra el venado cola
blanca Odocoileus virginianus; en las serranias, ardilla Sciurus carolinensis,
tejon Taxidea taxus, y en el resto de la entidad, otras especies entre las que
destacan el conejo Oryitolagus cuniculus, mapache Procyon lotor, ardillas

Sciurus carolinensis y el tejon Taxidea taxus (Op. cit.).
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e Poblacion

Puebla cuenta con 4,624,365 habitantes®’, es una de las entidades de
mayor densidad demografica de la Republica Mexicana. La poblacion de la
entidad ha venido creciendo a un ritmo mas lento que la del pais. Puebla
cuenta con una poblacién joven. La poblacion rural ha venido predominando
sobre la poblacién urbana, aun cuando la diferencia entre ambas se acorta afo
tras ario.

En el area metropolitana, que sélo aloja a la sexta parte de la poblacion,
son mejores las condiciones generales de vida; pero aun aqui no se llega al
nivel de lo deseable. En la Sierra norte, si se exceptian las poblaciones de
Teziutlan, Zacatlan, Huauchinango y Xilotepec de Juarez, los niveles son casi
de subsistencia y gran nimero de personas vive en condiciones cercanas a la
miseria®.

Para los habitantes del centro y sur de la entidad, las condiciones
naturales son todavia menos propicias que para los de la sierra; los casos de
miseria son mas frecuentes, muchos pueblos viven en condiciones de alguna
pobreza, agravadas por la escasez de lluvias, que frecuentemente ocasionan

pérdida de cosechas (Op. cit.).

“TINEGI. Puebla. Resultados definitivos: Tabulados Basicos, conteo de Poblacion y Vivienda,
1995.

“8 Banco de Comercio. S. A., 1969 ... Op. cit.
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A la adversidad del medio natural y a la incultura de los propios
campesinos, se une la falta de caminos, de escuelas, de obras de irrigacion y
en general de una buena infraestructura. Todavia grandes extensiones de
tierras se mantienen incultas; existen atn varios pueblos que no disponen de
caminos, y en multitud de lugares no se cuenta con servicios médicos (Op. cit.).

Los habitantes de las areas rurales mas empobrecidas emigran a las
ciudades en busca de mejores condiciones de vida, y cuando pueden hacerlo,
se van al extranjero en calidad de braceros. Los niveles de desocupacion en
esas zonas son elevados y es frecuente ver, en las empresas establecidas en
la ciudad de Puebla, aglomeraciones de campesinos en demanda de trabajo
(Op. cit.).

Son muy fuertes todavia los grupos indigenas que no se han integrado al
desarrollo econémico y cultural del estado. Hablan mazateco, mexica o nahuatl,
mixteco, otomi y totonaca, entre otros, y conservan sus costumbres, sus formas
de vida y, en muchos casos, el mismo atuendo caracteristico de sus
antepasados. La poblacién indigena se estima en poco mas del 20% de la
poblacién total del estado. Econémica y culturalmente, constituyen el sector de

poblacién mas atrasado (Op. cit.).
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4.2.1 Marco econdémico
e Agricultura

La agricultura de Puebla se practica en un grado relativamente alto de
diversificacion, aunque estuvo dominada por el maiz, monocultivo, que se
practico durante varios siglos, trayendo, como era natural, perjuicios bastante
graves para la agricultura del estado, tales como el incesante empobrecimiento
de las tierras y el apego de los campesinos a métodos rudimentarios Yy
rutinarios de cultivo. Estas circunstancias, lo mismo que los efectos
perjudiciales de la erosion, impidieron durante mucho tiempo que el campesino
poblano lograra superar sus precarios niveles de existencia (Op. cit.).

Se ha afirmado que Tlaxcala, Puebla y Oaxaca son los estados mas
castigados por la erosion*®.

Aunque el maiz sigue conservando un lugar importante dentro de la
agricultura del estado, son muchos los nuevos productos que han venido
mejorando su participacion en el valor de la produccion agricola estatal, como
café, cana de azucar, alfalfa, frijol, cebada en grano, papa, trigo, arroz, haba vy
cacahuate; entre los frutales han alcanzado valores de significacion, la

manzana, perén, naranja, aguacate, durazno, ciruela, platano y la pera®.

e Jorge L. Tamayo, Geografia General de México. Tomo lll, Instituto Mexicano de

Investigaciones Econdmicas, México, 1962, p. 49.

* Ibidem.
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Los problemas que aquejan a la agricultura poblana son muy diversos, la
insuficiencia de agua, puede ser considerado como uno de los principales del
campo poblano; pero también la pobreza de los suelos, lo atrasado de las
técnicas de produccion y la pulverizacién de la propiedad (Op. cit.).

El agricultor poblano trabaja aiun con muy pocos recursos técnicos. El
grado de mecanizacion es bajo, debido a lo quebrado del terreno y a lo limitado
de los recursos de los campesinos. El minifundio es otro de los grandes
obstaculos al desarrollo agricola de la entidad (Op. cit.).

Las grandes propiedades son, pues, de hecho, desconocidas. Es patente
el predominio del parvifundio, lo que explica que buena parte de la produccion
agricola se destine al autoconsumo. Esto se cumple particularmente en el caso
de las cosechas de maiz y frijol, a pesar de que la cercania de los centros
consumidores (México y Puebla) favorece la comercializacion de los productos
agricolas. Asi, han sido la baja produccién por campesino y su falta de
organizacion los factores que mas han obstaculizado la produccion mercantil
(Op. cit.).

Esta falta de organizacion de los campesinos los coloca individualmente
en situacion desventajosa frente a los compradores, ya que se ven obligados a
vender a futuros su cosecha, a precios inferiores a los del mercado, o bien a

recurrir a préstamos usurarios para atender sus gastos de subsistencia (Op.

cit.).
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En general, las tierras agricolas de la entidad son pobres, si bien existen
diversos grados de fertilidad. Esa pobreza del suelo se debe fundamentalmente
a la erosion y al hecho de haberla dedicado durante siglos al cultivo del maiz.
Esta circunstancia, mas la existencia del minifundio y la poca regularidad de las
lluvias, se ha traducido en bajos rendimientos en las tierras de temporal (Op.
cit.).

e Ganaderia

Aun cuando Puebla no es una entidad ganadera, esta actividad ha venido
creciendo en los ultimos afios (Op. cit.).

La ganaderia bovina de abasto -animales para carne de buena calidad- se
localiza en la sierra norte de la entidad, principalmente en las inmediaciones de
la poblaciéon de Xicotepec de Juarez, en los limites con el estado de Hidalgo,
ya que ahi se dan excelentes condiciones para su desarrollo. En esa zona, la
ganaderia reviste caracteristicas similares a las que presenta la del estado de
Veracruz. El tipo de ganado mas frecuente es la cruza de cebu con suizo, de la
que resulta un animal que, sin perder las caracteristicas de buena calidad del
suizo, conserva la resistencia al medio adverso del cebu. La cruza de esas
razas es la predominante, pero existen también algunos ejemplares de
charolais y de angus (Op. cit.).

En lo que atafie a los pastos, a pesar de disponerse de pocos terrenos
relativamente planos, se ha incrementado la creacion de praderas artificiales.

Los zacates preferidos parecen ser el guinea y el pangola (Op. cit.).
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Por lo que se hace al ganado bovino lechero, su explotacién no ha
registrado el ritmo de crecimiento que se observa en el abasto, debido al
problema que representa la inmovilidad del precio de la leche (Op. cit.), siendo
el principal de la ganaderia lechera de la entidad que el precio del producto no
reditta los costos de produccién (Op. cit.).

El mercado de la ciudad de Puebla es abastecido principalmente por
pequefios introductores, que reparten su producto a domicilio a lomo de animal
o en bicicleta (Op. cit.).

La industrializacion de la leche se lleva a cabo principalmente en la
poblacién de Chipilo, donde se produce queso, mantequilla y yoghurt. En las
otras zonas lecheras esos productos se producen de manera esporadica (Op.
cit.).

La porcicultura es una actividad que empieza a desarrollarse en el estado.
Todavia el tipo de explotacion es rustico y la mayoria de la poblacion porcina
esta constituida por animales corrientes (Op. cit.).

e Avicultura

Esta es una de las mas florecientes actividades agropecuarias del estado.
Condiciones naturales favorables de algunas partes -clima semiseco, escasas
lluvias y pocos cambios en la temperatura- han propiciado su desarrollo sobre
todo en los valles de Cholula, Tecamachalco y Tehuacan. El progreso de la
avicultura poblana ha sido tan acelerado que ha adquirido connotacién, no sélo

en la entidad, sino a nivel nacional (Op. cit.).

106



e Silvicultura

La superficie de bosque maderable es de 142,713 hectareas y los
municipios donde se localizan las mayores areas boscosas de la entidad son
Huauchinango, Tetela de Ocampo, Zacapoaxtla y Teziutlan, en la Sierra Norte;
y Chalchicomula, Tepeaca, Tecomatlan, Tehuacan, lzGcar de Matamoros y
Acatlan, en el centro y sur del estado (Op. cit.).
4.3 Ubicacion de los recursos naturales alternativos comestibles en los
estados de Puebla y Tlaxcala

Tratando de encontrar algun factor que determinara la existencia de los
recursos naturales alternativos comestibles considerados en este trabajo se
correlacionaron los lugares con vegetacion, clima y altitud, obteniéndose un
cuadro que se muestra al final del apartado, en donde se observa que estos
recursos basicamente se localizan en climas Bs y Cw, con una vegetacion de
matorral xerofito y pastizales, pero también de bosques de coniferas y Quercus;
en cuestion de altitud, es significativo que sélo se ubicaran arriba de los 2,000
msnm.

Por otro lado, se pudo observar que la explotacion de estos recursos solo
estd comprendida en una pequefia regién del centro del pais, comprendida
entre los paralelos 19° y 21 de latitud norte, asi como entre los 97.7° y los 101°

de longitud oeste del Meridiano de Greenwich.
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e Tipos de climas®’.
e BS1kw

Grupo de climas seco o estepario, el mas seco de los BS, con un cociente
de P/T mayor de 22.9. templado, con verano calido, temperatura media anual
entre 12° y 18° C y la del mas caliente mayor de 18° C.

e C(w2)

Grupos de climas templados hiumedos (temperatura media del mes mas
frio entre -3 °C y 18° C y la del mas caliente mayor de 6.5° C.), temperatura
media anual entre 12° C y 18° C., con el mas humedo de los templados
subhumedos vy lluvias en verano, cociente P/T mayor de 55.0.

e C(W1)

Intermedio en cuanto a humedad entre el C (w0) y el C (w2), con lluvias

en verano, cociente P/T entre 43.2 y 55.0.
e C (w0)
El mas seco de los templados subhimedos con lluvias en verano, con un

cociente P/T menor de 43.2.

*" Datos de las cartas de climas de la Secretaria de la Presidencia. Direccion de Planeacion.
Comision de Estudios del Territorio Nacional, 1970.

108



Cuadro 9. Lugares donde se ubican los recursos naturales alternativos

comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala

Puebla Altitud
Chinaghuapan 2,250 m.
Ometepetl 2,000 m.
Tlaxcala Altitud
Tlaxco 2,750 m.
Nanacamilpa 2,450 m.
Espaiiita 2,450 m.
Hueyotlipan 2,450 m.
Fuente: Cuadriello, J. |., 1980, Consideraciones Biologicas y Economicas

acerca de los escamoles, tesis profesional, UNAM., México, D. F.

Cuadro 10. Vegetacion

Lugar Clima Rzedowski 1978 Miranda y
Hernandez X. 1963
Puebla
Chinaghuapan C (w2) Bosques de |Bosque de
coniferas y |enebros, Pinares,
Quercurs encinares.
Ometepetl C (w2) Bosques de | Pinares, Encinares.
coniferas y
Quercus
Tlaxcala
Tlaxco C (w2) Bosques de |Bosque de enebros
coniferas y|y abetos, pinares,
Quercus encinares.
Nanacamilpa C (w0) Bosques de |Bosque de
coniferas y |enebros, pinares,
Quercus encinares.
Espafiita C (w0) Bosques de |Bosque de
coniferas y |enebros, pinares,
Quercus encinares.
Hueyotlipan C (w0) Bosques de |Bosque de
coniferas y |enebros, pinares,
Quercus encinares.
Fuente: Cuadriello, J. I., 1980, Consideraciones Biolégicas y Econdémicas

acerca de los escamoles, tesis profesional, UNAM., México, D. F.
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4.4 Caracteristicas de la zona de estudio

Desde la época prehispanica las comunidades rurales han aprovechado la
cultura de solidaridad social y apoyo mutuo, como base de cooperacion de los
nucleos rurales en la conjuncién de esfuerzos e integracion de recursos, para la
soluciéon de necesidades comunes.

Tradiciones histéricas y costumbres sociales de solidaridad y trabajo
comunitario, que han dado fortaleza a sus organizaciones, tales son las
experiencias que aun perviven las faenas, el tequio, la ayuda mutua, la presta
fuerza, la mano vuelta, las cofradias, etc., que constituyen estructuras
organizativas.

Se ha considerado para este estudio la propuesta organizativa para los
actores de los recursos naturales alternativos de los estados de Puebla y
Tlaxcala, siendo delimitada esta zona por varias razones.

e En primer lugar, se ha elegido la zona porque es alli donde los actores
se dedican a las actividades de recoleccién o produccion y es en forma natural
donde se reproducen los recursos naturales alternativos. La bibliografia sefiala
s6lo un factor natural comin a todas las partes donde se encuentran los
recursos naturales alternativos estudiados: la altitud, que varia de los 2000 a
2800 msnm.

e Es de hacer notar que esta zona se diferencia de sus circunvecinas, por
su clima que predomina BS, semiseco o semiarido, con precipitaciones

promedios anuales entre 500 y 700 mm (hay lugares en que la precipitacion
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baja hasta 300 mm); los suelos que se encontraron en mayor proporciéon son
los andosoles, siguiéndole los xerosoles y regosoles.

e La vegetacion se compone de matorral xerdéfito y pastizal, teniendo
importancia el maguey y el nopal. La parte sur de la zona de recursos naturales
alternativos comprende una area con clima C w (norte de Tlaxcala), templado y
semifrio, que tiene un gran porcentaje de suelos erosionados en donde
antiguamente habia bosque de coniferas y quercus (enebro, abetos, pinares,
encinares, etc.), pero que ahora estan poblados con maguey y otros vegetales.

e En segundo lugar, la eleccion del area fue porque es donde se explotan
los recursos naturales alternativos desde hace mucho tiempo, debido a la
cultura que se ha desarrolado en esa zona, cuyas raices permiten el consumo
de estos “manjares”, siendo éste el elemento clave para que puedan explotarse
tales recursos, en donde se observa que la influencia de las culturas
teotihuacana, otomi, tlaxcalteca y mexica, principalmente, todavia se hace
sentir de una manera especial en el campo.

e Por otro lado, el empobrecimiento de las personas de las zonas rurales
se ha estado agudizando con el paso de los afios, su nivel de vida se ha visto
golpeado por las condiciones econémicas del pais y de la misma zona.

Economicamente hablando, la zona es considerada una de las mas
pobres del pais, pues como se ha visto, principalmente la produccion es
temporalera, ademas, hay suelos pobres y erosionados, y la produccion del

maiz fundamentalmente es para el autoconsumo.
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e El gasto familiar del campesino es complementado con la produccion
proveniente de animales de corral (desde bovino, caprino, ovino, porcino y
aves), pero principalmente vendiendo su fuerza de trabajo, ya sea emigrando a
las ciudades o en sus lugares de origen. Cabe destacar que una gran parte
esta aprovechando otros recursos naturales de su entorno, como son varias
especies de madera, la caza de conejo Oryitolagus cuniculus, tejon Taxidea
taxus, venado Odocoileus virginianus, asi como la recolecciéon de nopal y tunas
Opuntia sp, quelites Chenopodium sp., verdolagas Portulaca oleracea, etc.

Ademas: 1) Por ser la region donde estos recursos naturales alternativos
se reproducen y viven; 2) Porque es donde se han venido recolectando desde
la época prehispanica, por tradicion ligada a las raices culturales de los
pobladores que habitaron esta regién; 3) Por ser una actividad
econdmicamente importante, pues los habitantes de esta parte de la Republica
Mexicana, por las caracteristicas semiaridas y de temporal de sus tierras, que
s6lo permiten obtener una pobre produccion, buscan la forma de completar su
subsistencia recolectando recursos naturales alternativos comestible de su
entorno, de lo que obtienen un buen ingreso.

Cabe sefalar que son recursos poco estudiados en México y en el mundo,
por lo que es un reto investigar a fondo los aspectos de la zona y clasificar los
recursos naturales alternativos comestibles que se aprovechan en esos lugares

de México.
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Mapa 1. Ubicacién de los recursos naturales alternativos comestibles en
los estados de Puebla y Tlaxcala

SN s
H

Fuente: Cuadriello, J. 1., 1980, Consideraciones Biologicas y Econémicas

acerca de los escamoles, tesis profesional, UNAM., México, D. F.
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V BASES DE FUNDAMENTACION DEL USO DE RECURSOS NATURALES
ALTERNATIVOS

5.1 En el Mundo

Se han registrado 1,386 especies de insectos comestibles en el mundo®.
Citando algunos ejemplos se tiene que entre los indios de Yukpa en Colombia y
en Venezuela se prefiere el consumo de insectos al de la carne roja (Ruddle
citado por Conconi, 1993).

En América del Sur, en la Cuenca del Amazonas se ingieren las larvas dél
picudo de la palma Rhyncophorus palmarum, y de hormigas Atta cephalotes
que son obtenidas cuando se lleva a cabo el vuelo nupcial y al momento de
salir de sus nidos. También se capturan libélulas durante la época de floracion
del arroz, siendo fritas en aceite y sazonadas con cebolla (Op. cit. p. 12).

En Africa del Sur, al menos 13 especies de insectos son consumidos de
manera regular y cotidiana entre los Pedi; en Africa del Norte y en el Medio
Oriente la especie Shistocerca gregaria, que ataca a los cereales, se considera

como un alimento esencial (ibidem).

%2 Conconi Ramos-Elorduy, Mariangela, 1993, Estudio comparativo de 42 especies de
insectos comestibles con alimentos convencionales en sus valores, nutritivo, calérico, proteinico
y de aminoacidos haciendo énfasis en la aportacion de los aminoacidos esenciales y su papel en
el metabolismo humano, tesis profesional, UNAM, México.
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En Uganda Brachytrypes membranaceus es considerado como una
especialidad gastronémica (Owen citado por Conconi, 1993) y en otras
regiones del continente negro, notablemente en Zimbabwe (Gelfan citado por
Conconi, 1993).

Sobre los rios del Lago Victoria, los pueblos ugandeses capturan una
variedad particular de moscas, las cuales, hacen puré y cuyo sabor se compara
al del caviar. En Angola, numerosas especies de insectos son consumidos,
destacando las termitas Macrotermes subhyalinus, al igual que las larvas de
lepidopteros y coledpteros (Oliveira citado por Conconi, 1993).

En Zaire, 4,800 toneladas de insectos fueron vendidas, cada afio, en el
mercado a principios de los afios 60 (Gémez et al citado por Conconi, 1993), lo
que representa el 10% del mercado de proteina animal en ese pais; por otro
lado, en algunas regiones, los insectos aportan entre el 64% y el 81% de
proteina animal que se consume. Los Balubas, una etnia del Congo meridional,
comercializan las termitas de toda el Africa Sub-sahariana (Bergur citado por
Conconi, 1993). En todo lo ancho del continente, se consumen saltamontes del
género Tapesis, los cuales, son organismos de color negro y rojo, que se
acomparian con mias como golosina frita (Comby citado por Conconi, 1993). En
Tanzania, en 1959, se reportdé que la tribu Luvale se alimentaba casi
exclusivamente de grillos que eran recolectados al momento del vuelo
migratorio, situado entre julio y octubre, correspondiente a la estacion de secas

(White citado por Conconi, 1993). En Nyassa, al sureste de Africa, elaboran
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una pasta con Caenis sp., que es un hephemerdptero (“mosca de mayo”),
consumiéndose también larvas de coledpteros y de himenépter0353.

Las poblaciones locales en Buma en el sudeste de Asia e Indonesia
consumen con frecuencia Brachytrypes portentosus (Bodenheimer citado por
Conconi, 1993). En la India, como en otros paises de Asia, las larvas del
gusano de seda son recuperadas para la alimentacion animal y/o humana
(Defoliar citado por Conconi, 1993) también, se consume la miel de abeja, los
estados de larva y pupa, asi como las hormigas de varias especies, mientras
que en las islas de Borneo y Célebes, del archipiélago malayo e Indonesia se
venden las larvas del picudo de la palma, como alimento en los mercados (Op.
cit. p. 13).

En Francia e Inglaterra muchos de los habitantes consumen el queso que
contiene “gusanos saltadores dipteros”, Phiofila casei, (Step citado por
Conconi, 1993).

Los aborigenes de Nueva Guinea tienen un consumo abundante de
numerosos orthépteros a lo largo del afio (Meyer-Rochow citado por Conconi,
1993) y los de Australia, asi como los chinos, consumen varias especies de
lepidopteros en estado de larva y pupa, ademas de otras especies (Wallace

citado por Conconi, 1993).

%% Conconi Ramos-Elorduy, Mariangela, 1993 ...Op. cit. p. 13.
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Se podria continuar citando un gran numero de ejemplos de pueblos
entomoéfagos, entre los africanos, europeos, asiaticos, americanos,
australianos, etc., ya que los insectos son consumidos en todo el planeta (op.
cit. p. 13).

Actualmente en el mundo numerosas especies de insectos comestibles,
son consumidas como platillo de gourmet, ya que son procesados y enlatados,
y vendidos a precios elevados en tiendas especializadas de grandes ciudades,
como Tokio, Nueva York, Houston, San Francisco, Bankok, Sidney, Amberes,
etc. (Ramos citado por Conconi, 1993).

5.2 En México

En los diferentes codices de México se encuentran referidos diferentes
datos; por ejemplo, entre los aztecas se sefiala que llevaban “escamoles” como
tributo para el emperador Moctezuma; aun entre los huicholes los insectos
tienen especial importancia en la ascension del alma después de la muerte,
ademas del México antiguo se han reportado un buen nimero de ejemplos
relacionados con la vermifagia, que es la técnica, tradiciéon o costumbre del
consumo de gusanos, los cuales en su mayoria son larvas de insectos
(Sahagun citado por Conconi, 1993).

En México se han reportado 306 especies de insectos comestibles
(Ramos citado por Conconi, 1993). Actualmente la entomofagia se presenta en
diversas etnias del pais. De las 56 etnias presentes (Tamayo citado por

Conconi, 1993), se han estudiado la mitad de ellas, las que habitan en el centro
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y sur, las cuales consumen insectos en diversos grados de ingestion,
dependiendo de la localidad; éstas etnias son: tzetzalez (Hunn citado por
Conconi, 1993), lacandones (Ramos citado por Conconi, 1993), otomies
(Ramos y Pino citado por Conconi, 1993), mixtecos, nahuas, mazatecos,
chochos, cuicatecas, chinantecas, chontales, huaves, zapotecos, chichimecas,
totonacas, mazahuas, purépechas, mixes, triques, zoques, tzotziles, popolacas,
mayas y los mestizos (Ramos et al, citado por Conconi, 1993).

Algunos de los insectos que son consumidos también son
comercializados; entre los mas importantes estan: el gusano blanco de
maguey, que es la larva de mariposa Aegiale (Acentrocneme) hesperiaris que
son consumidos en diferentes estados de la Republica Mexicana, y los
escamoles, que son estados inmaduros de la casta reproductora de las
hormigas Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale var. luctuosum
(op. cit. p. 11).

Estas especies son consumidas principalmente en zonas aridas de los
estados de Hidalgo, México, Puebla y Tlaxcala, entre las que destacan los
vinitos u hormigas mieleras Mymercosistus melliger, se consumen en Yucatan,
Campeche, Hidalgo, Estado de México, Tlaxcala y Guanajuato; la hormiga
chicatana o noku, Affa mexicana y Afta cephalotes, son asadas y comidas
como deliciosa botana en el sur del pais, como Veracruz, Tabasco y Chiapas;
el ahuahutle o caviar mexicano, con seis especies: Krizousacorixa azteca,

Krizousacoriza femorata, Corisella edullis, Corisella texcocana, Corisella
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mercenaria, Notoneta unisfaciata (insectos caracteristicos de lagos alcalinos, Y
cuyo sabor es semejante al camaroén); el gusano rosado o rojo del maguey, qU€
es larva de la mariposa Cossus redtenbachi, comido en diferentes estados de
la Republica Mexicana; los jumiles, con varias especies, como por ejemploO:
Edessa conspera, Atizies taxcoensis, se consumen principalmente en el Estad o
de México, Guerrero, Guanajuato y Michoacan (ibidem). Asi también, l0S
gusanos del arbol del madrofio que son larvas de la mariposa Eucheria socfalis,
asi como los chapulines que se consumen en los estados de Puebla y Tlaxcala-

De lo anterior se desprende la importancia social del consumo de l0S
recursos naturales alternativos (insectos) en México.
5.2.1 Raices culturales

Los testimonios precortesianos abundan sobre el papel que jugaron los
recursos naturales alternativos entre culturas. De la fauna del medio en el que
se establecieron las diversas culturas mesoamericanas, los insectos siempre
fueron considerados como alimento, incluso como delicias constituian un
recurso natural renovable que podian aprovechar, era sabroso y nutritivo, Y
podian prepararlo de diversas maneras, era abundante y facil de conseguir,
algunos de ellos eran medio de pago de tributos al emperador, como es el cas©O
de los “escamoles” con Moctezuma, debido a su exquisito sabor y sensacion de

bienestar al consumirlos y por sus cualidades nutricionales™.

= Ramos-Elorduy, J., y Pino J. M., 1988. Los insectos comestibles en el México antiguo. Ur
ensayo etnoentomolégico, Ed. Calipso, S., A., México, pp. 4-5.
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El origen de la entomofagia se pierde en los albores del tiempo, sin
embargo, algunos antecedentes quedaron plasmados en codices prehispanicos
y en otros documentos histéricos posteriores a la llegada de los esparioles; esta
practica era conocida en ciertos grupos de la poblacion y fue uno de los hechos
que mas llamé la atencion de los primeros cronistas de la conquista y de las
etapas iniciales de la colonizacién espafola en la Nueva Espafia (op. cit. pp.
14-15).

5.2.2 Valor nutritivo

En cuanto al valor nutritivo de los recursos naturales alternativos
comestibles se sabe que, a nivel mundial las carencias alimentarias mas
marcadas son la falta de calorias, y de proteinas; miles de seres humanos
sobre el planeta carecen de alguno de estos elementos, y este proceso tiene el
riesgo de ser aun mas grave, ya que la poblaciéon continia aumentando a una
tasa del 2% anual, mas no asi la produccion de alimentos®°.

La carencia mas patente en la alimentacion humana es la de las
proteinas, éstas son determinantes en el desarrollo de la persona ya que son
necesarias para el buen funcionamiento del organismo, por desempefar
funciones importantes como son: estructurales, de defensa, de reserva, como

enzimas, anticuerpos, hormonas, etc.; y sus sillares, los aminoacidos, que

% Conconi Ramos-Elorduy, Mariangela, 1993... op. cit. p. 14.
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intervienen en la sintesis de bases puricas, pirimidicas, vitaminas, etc.
(Leningher citado por Conconi, 1993).

Se ha demostrado que la falta de aminoacidos afecta el desarrollo
cerebral, por lo que la gente que sobrevive a tales carencias durante su
desarrollo queda marcada para toda la vida, siendo por ello personas con
apatia, letargo, falta de ambicién, etc. (op. cit. p. 14).

Se ha analizado el valor nutritivo del total de especies de insectos
comestibles registradas en México de la cantidad de proteinas que albergan,
expresado en porcentaje y en base seca, (Ramos citado por Conconi, 1993), y
reporta que de las 306 especies de estos insectos, se encuentra que: en
chapulines, el contenido varia de 52.13% a 75.3%; en mariposas de 41.93% a
71.60%; en avispas, abejas y hormigas, de 9.45% a 81.69%. Entre los insectos
que contienen entre 50 y 76% de proteinas mas de la mitad de cada gramo
esta formado de proteina (op. cit. p. 15).

Se puede afirmar que los insectos comestibles estudiados aportan una
notable cantidad de proteina ya que si se compara con la contenida con la
carne de res, con 54 a 57% algunos poseen porcentajes mas altos (ibidem).
5.2.3 Digestibilidad

(Ramos citado por Conconi, 1993), reporta que los niveles de
digestibilidad son importantes, ya que cuando un alimento se ingiere no se
aprovecha integramente en el organismo, y una parte del mismo se elimina en

las heces. Los porcentajes de digestibilidad proteica de los insectos oscilan de
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77% al 98%, la del gusano del madrofio es de 93.51%, del escamol 93.92%,
del gusano rojo de maguey 92.42%, y la de los chapulines 85.63%.

(Ramos citado por Conconi, 1993), reporta que los valores de fibra cruda
en los insectos varia de 0.99% a 11.09%.

El valor nutricional de un animal particular como recurso alimentario del
hombre, no sélo es determinado por su contenido sino que también esta
relacionado, en parte con la eficiencia con la que convierte el alimento que
come en peso de su propio cuerpo, en otras palabras, el animal mas eficiente
en su conversion alimenticia alcanza una ganancia de peso maximo por cada
gramo de alimento consumido (op. cit. p. 16).

De los animales que el hombre consume convencionalmente, el pollo es el
mas eficiente en su conversion alimenticia. Cuando se combinan la eficiencia
de conversion de los insectos, con su valor nutritivo, y especialmente con la
cantidad y calidad de las proteinas, asi como la elevada digestibilidad que
estos organismos poseen, se puede vislumbrar que representan una
prometedora fuente de proteina humana, que en la actualidad no se han
aprovechado de una manera racional y sistematica (ibidem).

Ademas, los insectos son ricos en vitaminas sobre todo del grupo B, lo
cual también es importante en la alimentacion (ibidem).

Las calorias que aportan los insectos a la dieta son significativas y en un
analisis comparativo se puede ver que todos los insectos analizados superan a

las que proporcionan la carne de pollo y la mayoria a las que aportan el maiz,
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sorgo, avena, arroz, trigo, lenteja, chicharo, garbanzo, carne de res y pescado;

el 50% de los insectos comestibles superan a la soya y so6lo una especie

supera a las calorias que aporta la carne de puerco (Ramos citado por

Conconi, 1993).

En el cuadro siguiente se pueden observar los porcentajes de proteina,

materia seca y digestibilidad de algunos de los principales insectos comestibles

en México.

Cuadro 11. Algunos elementos del valor nutritivo de los recursos
naturales alternativos comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala

Recursos naturales % % % % Nombre
alternativos Proteina | Proteina | Digestibilidad | Materia comun
total digestible seca
Liometopum apiculatum M. 67.0 62.46 93.92 83.55 Escamol
Eucheria socialis M. 50.88 47.58 93.51 90.05 Gusano del
madrofio
Sphenarium histrio G. 62.93 53.89 85.63 83.15 Chapulin
Aegiale Acentrocneme 67.30 62.20 92.42 95.94 Gusano
hesperiaris * blanco de
maguey
Cossus redtenbachi H. 67.30 62.20 92.42 95.94 | Gusano rojo
de maguey

Fuente: Ramos-Elorduy, 1987, Los insectos como fuente de Proteinas en el futuro en: la

alimentacioén del futuro. Ed. UNAM, México.

* Se toman los mismos datos del gusano rojo o rosado de maguey.

5.4 Clasificacion taxonomica de los recursos naturales alternativos

5.4.1 Nombre comun: escamol®®

Familia; Formicidae

Nombre cientifico: Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale var.

luctuosum.

*® Ramos Elorduy. J. y Pino M., J. M. 1988 Los insectos comestibles ... op. cit. p. 31.
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Otros nombres comunes: hormigas de guijes, chiquereis, teclates, tecates,
tethlame, maicitos (del nahuatl: Azcatl -hormiga, molli-guisado).

(Cowan citado por Ramos y Pino, 1988) comenta que los nativos de
Nueva Granada hacen sus principales alimentos de hormigas que ellos cultivan
y conservan en sus campos. (Sloane citado por Ramos y Pino, 1988) confirma
esto y adiciona que ellas eran probablemente vendidas en los mercados.
(Noromba A. citado por Ramos y Pino, 1988), menciona que estas hormigas
grandes son preparadas y consideradas una gran delicia.

(Packard citado por Ramos y Pino, 1988) reporta: “la larva de una hormiga
es comida como alimento por los indigenas otomies, las hormigas viven en
hornos como colinas”.

(Reza citado por Ramos y Pino, 1988) reporta al escamol como un recurso
alimenticio mexicano de origen animal poco conocido.

(Sahagun citado por Ramos y Pino, 1988), reporta en el libro XI de las
cosas de la Nueva Espaina anota: “hay otras hormigas que se crian en tierras
frias; son pequefiuelas, son negras y muerden, sus huevos son blancos; en
algunas partes las comen y por eso las llaman “azcamolli” (Azcatl-hormiga,
molli-guisado).

Los “escamoles” como generalmente se les denomina, son buscados y
consumidos actualmente por todas las clases sociales de México, aunque
tienen un lugar preponderante en la ingestién de los habitantes de las areas

rurales; sin embargo, es tal su demanda y tanto su mercado que en 1999, en la
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ciudad de México el kilogramo costé de 1,500 hasta 2,000 pesos, dependiendo
de los lugares y la temporada y aun en ese precio se vendia. Se sirven en
lujosos restaurantes como “especialidades” e incluso se llegan a exportar a
Estados Unidos como platillos para “gourmets”. Son tan apreciados quizas por
su sabor como de nuez frita en mantequilla, (Ramos, Bourges, Pino, Martinez,
Ramos y Pino, Ramos et al, citado por Ramos y Pino, 1988).

En 1983 empresarios japoneses compraron escamol a los campesinos de
la region de Cuautepec, estado de Hidalgo, pagando 5,000 pesos por
kilogramo, mientras que el intermediario mexicano en general de la ciudad de
Tlaxcoapan, Hidalgo, se los compraba entre 600 y 700 pesos el kilogramo,
dejando ir de esta manera un recurso natural renovable de alto valor nutritivo
para servir a las empresas transnacionales, ya que Japon enlata varios de los
insectos comestibles y los exporta a todo el mundo y aunque con este dinero
los pobres campesinos del estado de Hidalgo podran adquirir otros bienes de
consumo, pierden un alimento nutritivo y tradicional, rico en triptéfano (op. cit. p.
32).

Los escamoles estan constituidos por los estados inmaduros de la casta
reproductora (Ramos, et al, citado por Ramos y Pino, 1988). En el estado de
Hidalgo cada nido tiene sus propietario y ello esta en relacién a su localizacion,
que es dificil y se explota afio con afio y es motivo de “muerte” el descubrir que

alguien plagia su contenido (ibidem).
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Cada nido se explota una, dos o tres veces a lo largo de la temporada que
comprende desde mediados de febrero hasta fines de mayo o incluso principios
de junio, pero cuando tienen hambre los campesinos explotan también la cria
de la casta obrera (que son de menor tamafo) durante todo el afio, éstas son
ricas en metionina mas lisina (Ramos y Pino, citado por Ramos y Pino, 1988).

En algunas partes de los estados de Michoacan, Hidalgo, Puebla y
“Tlaxcala”, los nidos son explotados y se dejan sin ningun cuidado obligando a
las hormigas a cambiar de lugar y aunque cercano no es facil de localizar
(Ramos, et al citado por Ramos y Pino, 1988).

En el estado de Hidalgo y el Distrito Federal, especialmente en Milpa Alta
y Tlahuac, los nidos después de explotados, son cuidados y vigilados, una vez
que se ha abierto la cavidad y sacado el producto, colocan en el interior de la
hoquedad partes de la trabécula, pencas de nopal o de maguey secas, pastos
secos, cubriendo luego con hierba fresca el exterior y tapandolos con piedras,
de manera que intuitivamente, ayudan a restablecer las condiciones para que
las hormigas construyan de nuevo las trabéculas y tengan la temperatura y
humedad necesarias o cercanas a lo requerido, de esta forma tienen
asegurado que las hormigas no cambien de lugar y efectien menos trabajo, por
lo que el restablecimiento de la sociedad se realiza mas rapidamente, y pueden

explotar el nido mas veces (Ramos, et al, citado por Ramos y Pino, 1988).
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5.4.2 Nombre comun: gusano blanco de maguey

Orden: Lepidéptera

Familia: Megathymidae

Especie: Aegiale Acentrocneme hesperiaris

Otros nombres comunes: meocuil, meocuilin, gusanitos de maguey, chulocuil,
ticoco yabi (mixteco), gusano de maguey (del nahuatl: Meo-maguey y ocuilin-
gusano).

Entre los aztecas era frecuente el consumo de estas larvas y han sido
consideradas un alimento desde la antigiedad (Packard, Bodenheimer,
Barrera y Bassols, Sahagun citado por Ramos y Pino, 1988).

Actualmente, los indigenas comen la larva de la mariposa del maguey, la
cual se localiza en la penca del mismo, como aperitivo; se consume en Hidalgo,
Jalisco, Oaxaca, Estado de México, Milpa Alta, Distrito Federal, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi y Tlaxcala (Ramos y Pino, citado por Ramos y Pino,
1988).

(Sahagun citado por Ramos y Pino, 1988), consider6 a estas larvas como
las mejores que las que dijo. “son blancas y muy buenas”. Estos “gusanos” son
inodoros, constituyen un platillo delicioso y muy solicitado por las personas que
gustan de ellos y que acostumbran comerlos; generalmente los comen fritos en
manteca o mantequilla o molidos en salsa picante. En las regiones magueyeras

y aun en las ciudades, los venden envueltos en telas apergaminadas
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(mesiotes), epidermis de las pencas de maguey (Macedo citado por Ramos y
Pino, 1988).

(Massie et al citado por Ramos y Pino, 1988) indica respecto de estos
gusanos lo siguiente: “el sabor es muy valorado, en la ciudad de México son
considerados una delicia”. En el Cédice Florentino se dice: “ay unos gusanos,
que se llaman meocuili, que quiere dezir, gusanos de maguey son muy
blancos, crianse en los magueyes agujeran los metense dentro, y van
comiendo y hechan la freza por el agujerillo, por donde entraron, son muy
buenos de comer”.

El gusano blanco de maguey se consume actualmente en diferentes
partes de la Republica Mexicana y es en general apreciado y buscado por
gentes de todas las clases sociales. Se sirven en lujosos restaurantes e incluso
la empresa Clemente Jacques los llego a enlatar y a exportar (op. cit. p. 24).

Generalmente, se comen asados, su sabor es semejante al del
chicharrén, es mucha su demanda, la forma de venta es en bolsas y la gente
las compra y los consume (Ramos citado por Ramos y Pino, 1988).

El verdadero gusano de maguey es el del maguey pulquero, el periodo de
consumo por lo regular es en la época de lluvia; se les encuentra desde los
meses de abril hasta octubre, siendo mas abundante en agosto, septiembre y
octubre, pero dependiendo de las condiciones biolégicas del lugar, se detectan

las larvas en las pencas por los desechos de su propia alimentacion, que se
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ven a manera de secreciones gomosas, que salen por el agujero de la galeria
hacia el exterior (ibidem).

En cada penca se pueden localizar hasta 12 gusanos que estan
preferentemente en la parte media de la penca (Ramos, Cisneros y Pino citado
por Ramos y Pino, 1988). Estas pencas al ser barrenadas por el gusano se
danan, para sacarlos se corta la penca en sentido transversal con un machete.
Al colectarlos se van ensartando en un hilo llegando a juntar cada campesino
hasta 300 larvas (ibidem).

5.4.3. Nombre comun: gusano rojo o rosado de maguey

Familia: Cossidae

Especie: Comadia redtenbachi H.

Otros nombres comunes: gusanito de sal, chilocul, tecol, chilocuili, colorado,
(del nahuatl: chil-ocuilin, chichitlic-colorado ocuilin-gusano).

(Sahagun citado por Ramos y Pino, 1988), menciona entre los gusanos
que consumian los antiguos mexicanos, al gusano rojo de maguey o sea los de
la raiz (pifia), considerados ni buenos ni malos (Op. cit. p. 25).

Este gusano ha sido utilizado desde la antigliedad como alimento en el
estado de Oaxaca, donde se comen fritos en manteca o asados en su propia
grasa, envueltos en tortilla, asados en sopa de arroz o en salsa de jitomate,
tostados y molidos con sal y chile rojo; se usan también en las bebidas
embriagantes fuertes como el mezcal, agregando un gusano por litro lo cual

confiere a la bebida un peculiar aroma y sabor, o bien tanto la bebida como el
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gusano se mezclan con jugo de naranja. A este gusano se le considera un
buen condimento (Ramos, Pino, et al citado por Ramos y Pino, 1988).

Por otro lado, es un gusano muy comun en la altiplanicie mexicana, en los
meses de julio y agosto los buscan los campesino en las pencas de maguey
para comerlos, aun cuando no son tan sabrosos como el gusano blanco
(ibidem).

Cuando llueve los chilocuiles salen de sus galerias y es entonces cuando
los campesinos los cogen facilmente (Macedo citado por Ramos y Pino, 1988).
En el Codice Florentino se dice ..."ay otros gusanos, que se crian alas rayces
de los magueyes: llaman se chichil ocuili, son colorados, ni son buenos ni
malos”.

Los campesinos detectan las larvas en los magueyes que presentan un
color amarillo en las puntas de las pencas, se localizan de 15 a 30 gusanos por
maguey (Alvarado y Escamilla citado por Ramos y Pino, 1988).

En temporada de colecta la gente llega juntar hasta 40,000 gusanitos para
vender, por lo general los vende en collares de 100 gusanitos; esto es en
septiembre y octubre, aunque se encuentran desde mayo hasta noviembre,
incluso, asados se les puede consumir en cualquier tiempo, ya que asi se
pueden conservar hasta 3 afos (Op. cit. pp. 25-26).

Aunque la mayoria de la gente que los colecta los consume la mayor parte

la comercializa directamente o a través de intermediarios, e incluso hay
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cooperativas llamadas “indigenas” para exportarlos a Estados Unidos en el
mezcal (Op. cit. p. 26).

Sin embargo, es conveniente aclarar que la época de “aparicion” para la
gente de campo varia, dependiendo de las condiciones climaticas y ecolégicas
de la region, encontrandose mas tempranamente en las zonas cdalido hiumedas
(Alvarado y Escamilla citado por Ramos y Pino, 1988).

5.4.4 Nombre comun: gusano del madroiio

Familia: Pieridae

Especie: Eucheria socialis W.

Otros nombres comunes: gusano verde de la Huasteca, guinches, Nnchaama
(mixteco) Chucugame (tarahumara).

Aunque este gusano no aparece representado en el Cddice Florentino,
(Fray Toribio de Benavente citado por Ramos y Pino, 1988) dice: “vi en muchas
partes semillas de seda y gusanitos negros y blancos de una hasta cuatro
dormidas y otros gusanos grandes fuera de los panales, en zansos y otros
gusanos hilando y otros en capullo y palomitas que echaban simiente”.
Habiendo sido esto observado en Oaxaca, en la region de la Mixteca, sin duda
se refiere a la especie de mariposa gregaria Eucheira socialis cuyas larvas
construyen grandes bolsas de seda de mas o menos forma de piramidal de
entre 20 a 25 cm para alojarse en su interior durante el dia y salir a alimentarse
de las hojas mas tiernas de este arbol en las noches, dejando Unicamente uno

o dos agujeros que es por donde salen; cada bolsa aloja un promedio de 150
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gusanos (Ramos et al citado por Ramos y Pino, 1988). Igualmente se alojan ahi
dentro las pupas, que Fray Toribio de Benavente menciona “como animales de
seda naturales que la simiente viniera de Espafia; en los Angeles, estado de
Puebla hacen guantes, calzas de aguja y bonetillos de seda” (Op. cit. p. 27).
Tanto las larvas como las pupas se comen asadas, con sal y en tacos. En
Oaxaca e Hidalgo se hace una especie de mole con ellas, moliéndolas primero
en el metate y mezcladas en harina de maiz y luego cociéndolas (Alvarado y E.
Escamilla citado por Ramos y Pino, 1988).
5.4.5 Nombre comun: chapulin
Orden: Orthoptera
Familia: Acrididae
Especies (varias): Schistocerca, Sphenarium histrio E., Sphenarium
purpurascens Ch., Sphenarium magnum M., Melanoplus fémur-rubrum,
Melanoplus mexicanus S.y Taeniopoda
Otros nombres comunes: langosta, grillo, saltamontes, chapulines, acachapoli
(del nahuatl: Chapoli)
En México, se consume una gran variedad de insectos del orden
Orthoptera, principalmente los de la familia Acrididae, conocidos por lo general
como chapulines y designados con distintos nombres seglin su procedencia

geog rafica®’.

%" Ramos Elorduy., J. y Pino M., J. M. 1988... op. cit. p. 10.
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Se han registrado hasta la fecha 27 especies comestibles; solo las
especies del género Sphenarium se comercializan, principalmente en los
estados de Oaxaca y Puebla, y aunque su distribucion geografica abarca hasta
el Distrito Federal, aqui se consumen las triadas del estado de Oaxaca (op. cit.
p. 10).

Por ejemplo, un kilogramo de chapulines ya preparados costé en 1998 en
la ciudad de México $100.00 y en la ciudad de Oaxaca $45.00. Se venden
generalmente por medidas de alrededor de 10 gr que cuestan $10.00 y se
comen en tacos (ibidem).

La preparacion consiste en que después de colectados se les deja defecar
por un dia, porque dicen las personas que si los consumen sin este tratamiento,
amargan; después se colocan en agua hirviendo, lo que les hace virar al color
rojo como sucede con los camarones, luego se secan al sol y como no tienen
un sabor especial, toman el del aderezo que se les ponga, asi se pueden
preparar al mojo de ajo o solamente fritos con sal, o bien fritos y adicionados
con sal, limén y chile piquin. También se comen asados y con sal, o se les
puede agregar orégano, tomillo y epazote (Op. cit. pp. 10-11).

En el (Cédice Florentino citado por Ramos y Pino, 1988) hay
representadas varios tipos de chapulines y dice “unas dellas se llaman
acachapoli, estas son grandecillas, dizen se acachapoli que quiere dezir,
langostas como zaeta; porque quando voelan van recias y rugen como una

saeta suelen las comer“(Op. cit. p. 11).
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Se trata aqui del género Schistocerca, conocidas actualmente también
como “langostas” y son las que se constituyen en plaga, tanto en el medio
oriente como en Meéxico, su principal centro de agregaciéon en México se
encuentra en el estado de Yucatan (ibidem).

En el Cddice Florentino se representan 3 especies, y en una ilustracion
también las ninfas, o sea los estados inmaduros de ellas. Curiosamente se
representa a los chapulines con solo 4 patas, con las manchas caracteristicas
del género Schistocerca en las alas, asi como el patron general de coloracion
(ibidem).

En otra parte del Cédice Florentino dice... “ay otras que se llaman tiectli
chapoli: son medianas y son coloradas, en el tiempo de coger los maycales
anda son de comer”. En este caso se trata de la especie Melanoplus fémur
rubrum que son de menor tamafio que Schistocerca, también de amplia
distribucién en la Republica Mexicana, presentan los femora rojos, Y
actualmente se comen también, abundan en los cultivos de maiz (Op. cit. p.
12).

En parte de la obra se dice que ... “ay otras langostas que se llaman
Xopancholi, que quiere dezir langostas de verano, son grandes y gruesas, no
voelan, sind andan por tierra comen mucho los frijoles, unas dellas son prietas,
otras pardillas, otras verdes, suelen las comer”. Aqui se trata de chapulines del
género Sphenarium, son chapulines braquipteros, de diferentes colores,

uniformes o manchados, con la parte central del cuerpo mas ancha y gruesa
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que los extremos, faciles de colectar porque no pueden volar, son ampliamente
consumidos en la actualidad (ibidem).

En otro parrafo se menciona ..”ay otras que se llaman tlalchapolio
ixpopoiochapoli, que quiere dezir langostas ciegas, destas ay muchas y son
pequefas, y andan por los caminos, y no se apartan aunque las pisen, son de
comer”. Se trata sin duda de ninfas, o estados inmaduros de los chapulines que
acaban de nacer y por ello no pueden volar, o de los chapulines braquipteros,
ambos en sus primeros estadios de su desarrollo (Op. cit. pp. 12-13).

En esa epdca el grado de reproduccion de los chapulines debe haber sido
mayor al actual. Si se cuenta que la ooteca de uno sélo de los chapulines
madre puede poner de 8 a 25 de ellas y en cada una existen de 20 a 150
huevecillos de Sphenarium (Serrano y Ramos citado por Ramos y Pino, 1988).

De los miles de especies de insectos mexicanos reconocidos por la
literatura, 398 son comestibles. No obstante, se calcula que la biodiversidad de
este grupo zooldgico es mucho mayor y, por lo tanto es indudable que existen
otros insectos comestibles, cuyo uso como alimento todavia no ha sido
estudiado (Op. cit.).

Desde tiempos prehispanicos los insectos comestibles formaban parte de
la dieta de muchisimas etnias en todo el mundo, y en México esa costumbre
logré subsistir mas que en otras partes, pues la recoleccion de insectos no
competia con los cultivos que los esparioles validaban como alimento, por el

contrario, su recoleccion constituia una forma de control biolégico.
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El uso de los recursos naturales alternativos (insectos), con fines

medicinales es una tradicién que en América viene de tiempos prehispanicos, Yy

que también existe en Asia y otros continentes. En México, culturas como las

nahuas, zapoteca, mixteca, mayas, tarasca, tlaxcalteca, etc. han utilizado los

insectos o recursos naturales alternativos, para aliviar enfermedades digestivas,

respiratorias, 6éseas, nerviosas, circulatorias, etc.; y también como antibiéticos,

bactericidas, tonicos, etc.®.

Las principales especies de insectos que como recursos naturales

alternativos se estudian en la presente investigacion, son expuestos en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12. Clasificacion bioldgica de los recursos naturales alternativos
comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala

Orden Familia Género Especie Nombre Estado
comin |comestible
Lepidéptera | Hesperiidae Aegiale hesperiaris K. | Gusano Larva
blanco de
maguey
Cossidae Cossus redtenbachiH. | Gusano Larva
rojo de
maguey
Pieridae Eucheria socialis W. | Gusano del Larva
madrofio
Hymenoptera | Formicidae | Liometopum | apiculatum M. | Escamol Huevo,
Larva,
Pupa
Orthoptera Acrididae | Trimerotropis sp. Chapulin Adulto

Fuente: Ramos y Pino, 1988, Los insectos comestibles...op. cit.

%8 Romev Emma, entrevista 1998.
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VI PROCESOS TECNICOS Y SOCIECONOMICOS DE LOS RECURSOS
NATURALES ALTERNATIVOS COMESTIBLES CONSIDERADOS

De acuerdo a los resultados obtenidos con la informacién de campo, en
este capitulo se abordaron cada uno de los procesos de los recursos naturales
alternativos (insectos comestibles) propuestos para su estudio en los estados
de Puebla y Tlaxcala, iniciando con los escamoles, que son larvas de las
hormigas de las especies Liometopum apiculatum M. y Liometopum
occidentale, el gusano blanco, que es la larva de la mariposa Aegiale
Acentrocneme hesperiaris, el gusano rojo o rosado de maguey, que son larvas
de la mariposa Cossus redtenbachi Cossidae, las larvas de la mariposa
gregaria Eucheria socialis conocida como gusano del madrofio y por ultimo los
chapulines de varias especies. Asi también se hace una tipologia y una
clasificacion de las personas o actores que se dedican a estas actividades.

En este apartado se analiza el proceso técnico de manejo Yy
aprovechamiento de cada uno de los recursos naturales alternativos
comestibles en la zona de estudio y la diversidad de productores, que permitio

ubicarlos con respecto a los demas miembros de la comunidad en donde viven.
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6.1 Proceso técnico de los escamoles (Liometopum apiculatum M. y
Liometopum occidentale)

e Temporada

Esta actividad la realizan las personas en los meses de febrero a mayo,
aunque cuando tienen la necesidad de contar con ingresos econémicos o de
alimentacién complementaria, recolectan desde enero hasta junio.
e Localizacion de los nidos

Las personas que se dedican a esta actividad saben perfectamente donde
se encuentran los nidos de las hormigas que producen el escamol, que son las
especies Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale; una de las
formas mas comunes de deteccion es seguir la vereda de las hormigas hasta
donde se encuentran muchas, encontrandose los nidos en el cruce de cuatro a
cinco caminos, también debe existir tierra “fresca” en el lugar que extraen las
hormigas para formar el nido y en algunas ocasiones residuos del mismo, que
arrastran hacia afuera en su constante actividad.
e Excavacion

Una vez que se ha localizado el nido, las personas se despojan de parte
de su ropa, quedando Unicamente con pantalones y zapatos; aunque algunas
solamente se dejan la trusa. Estas personas son atacadas por miles de
hormigas que trepan por su cuerpo mordiéndolos, quedando “pintas” de tantas
mordidas que reciben, por lo que sufren de inmediato el aumento de la
temperatura de su cuerpo, dandoles fiebre, por lo cual se tienen que tomar

algunos analgésicos, para contrarrestarla.
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En otras ocasiones, existe otra persona que esta aprendiendo el proceso
de trabajo y le ayuda a quitarse las hormigas con algunas ramas de algun arbol
cercano o con algunas hierbas o pasto, para que no le causen mucho dafio a la
persona que esta cavando el nido.

Para iniciar a cavar el nido ya localizado, se preparan con las
herramientas necesarias, siendo algunas de ellas, pala, barreta, gato hidraulico
y pico; con las manos y mucho cuidado van descubriendo el nido, aunque a
veces es dificil localizarlo exactamente en el lugar que excavan, teniendo en
ocasiones que cavar hasta un metro de profundidad.

Esta actividad es muy dificil de realizar como se pudo observar en el
campo, por lo que solamente algunas personas que tienen el conocimiento y
“aguantan” las mordidas de las hormigas tienen la capacidad de llevar a cabo
esta actividad, porque se requiere de valentia destreza y resistencia para
enfrentar las mordidas de las hormigas.

Por lo comun, este trabajo se realiza por las mafanas o por las tardes,
segun comentaron los entrevistados, que es cuando las hormigas no estan tan
agresivas, pues cuando aumenta la temperatura durante el transcurso del dia,

también las hormigas aumentan su agresividad.
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e Extraccion

Una vez que se ha cavado y localizado el lugar donde se encuentra el
nido, se inicia la extraccion del escamol, para lo cual queda al descubierto la
“trabécula”, “panal” o “guacal” de las hormigas, se toma con mucho cuidado con
las manos, se cierne en un recipiente, que puede ser una cubeta o tina, o sobre
una malla de yute o algo semejante, para limpiarlo y separar el escamol de los
pedazos o residuos del nido, de la tierra y de las hormigas. En algunas
ocasiones se pone en una cubeta con agua para limpiarlo.

e Acondicionamiento del nido

En esta actividad se trata de acondicionar y cubrir el nido nuevamente
dejando algo de escamol para la siguiente temporada, se trata de taparlo
ocultando su ubicacién, porque si alguien lo encuentra, por lo general lo
descubre nuevamente, lo cual puede prdvocar que las hormigas cambien el
nido y de lugar haciéndose dificil su ubicacion, en la siguiente temporada.

Después se rellena con pencas secas de nopal o pasto seco a la cual se

le llama “escoba” o “escobilla” y se tapa con tierra, ayudando a las hormigas a

la producciéon de mayores cantidades de escamol para la siguiente temporada.
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e Caracteristicas de la explotacion

Las personas que aprovechan este recurso, pueden explotar una, dos o
tres veces un nido, dependiendo de diversos factores como antigliiedad,
tamafio y cuidado del mismo, llegando a obtener entre 2 y 2.5 kg o mas por
nido. Las personas que se dedican a comercializarlo explotan de 30 a 80 nidos
por temporada.

En la regién de estudio se encontr6 que son de 2 a 5 personas por
comunidad los que se dedican a esta actividad, pero cabe aclarar que cada vez
son mas las personas que buscan los nidos ya localizados por otras personas y
sacan el escamol sin tener el cuidado de taparlos, por lo que las hormigas
buscan otro lugar para anidar, en comparacioén de las personas que lo hacen
con el conocimiento y cuidado de su explotacion.

Existe también un nimero considerable de personas que solo obtienen el
escamol para consumirlo u obsequiarlo a sus familiares y amigos. Pero cuando
la situacion econdmica es critica y tienen la necesidad de utilizar estos recursos
naturales alternativos para obtener algin ingreso extra o alimento
complementario, los campesinos pueden explotar comercialmente el escamol,
con la recoleccion de la cria de la casta obrera, que al parecer es de menor

calidad, cantidad, tamafo y propiedades nutritivas.
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e Transmision del conocimiento

Las personas que se dedican a esta actividad tienen un conocimiento
empirico muy amplio, adquirido por la experiencia y el aprendizaje que reciben,
transmitido por sus padres, abuelos o algun familiar. Por lo comun es el padre
el que ensefia a sus hijos el proceso, que comprende desde la temporada,
localizacién de los nidos, excavacion, extraccion, tapar y acondicionar el nido,
explotacién y comercializacion de los escamoles, para lo cual los llevan al
campo como ayudantes o “aprendices”.

e Preparacion y consumo

Con el escamol se pueden preparar diversos platillos para su consumo
inmediato a nivel familiar:

Simplemente crudos en tacos y un poco de sal.

Escamoles guisados con salsa verde y nopales, donde se cocinan primero
los nopales, se agrega la salsa y se dejan un momento, después se agregan
los escamoles dejandolos unos minutos hasta que se sazonen y queden listos
para consumirlos y disfrutar un buen plato de este platillo tradicional.

Se pueden preparar también, con mantequilla, en barbacoa, en mixiotes,

al horno, con carne de puerco, entre otras formas.
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e Conservacion

Para este efecto se preparan los escamoles con mantequilla y se dejan en
refrigeracion durante todo el tiempo que sea necesario; de esta manera aun, en
el tiempo que no es temporada de su extraccion se les puede encontrar en los
restaurantes o lugares donde se comercializan.
e Envasado o enlatado

Los escamoles pueden ser envasados en asorties, fritos, en almibar,
envueltos en chocolate, al mojo de ajo, etc. (Borror, Mitsuhashi, Taylor, citado
por Ramos, 1988) constituyendo un platillo “delicatessen” para los gourmets
que los pagan a precios estratosféricos por el gusto culinario, o en bolsas de
plastico.

6.2 Proceso técnico del gusano blanco de maguey (Aegiale Acentrocneme
hesperiaris)

e Temporada

Esta actividad la realizan las personas en los meses de mayo a julio y
cuando tienen la necesidad de contar con ingresos econémicos ©
complementar su alimentacion la realizan desde abril hasta septiembre.
e Localizacion

Las personas que se dedican a esta actividad saben perfectamente donde
se encuentran los gusanos blancos de maguey, una de las mas comunes es la
localizacién en las pencas de orificios dentro de los cuales se encuentran los
gusanos blancos, y en algunas ocasiones por los residuos que arrojan hacia

afuera de los orificios desde el interior de las pencas.
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e Colecta

Una vez que se han localizado los gusanos blancos de maguey, las
personas empiezan a cortar la penca, con cortes verticales a ésta, hasta
encontrarlos.

Para iniciar el corte de la penca, se preparan con las herramientas
necesarias, siendo algunas de ellas, machetes, cuchillos y alguna cubeta para
depositar los gusanos.

Esta fase del proceso es muy dificil de realizar, como se pudo observar en
el campo, por lo que solamente algunas personas que cuentan con la
experiencia o el conocimiento lo pueden llevar a cabo, ya que en ocasiones se
observa el orificio en la penca, pero resulta que no se encuentra ningun
gusano.

Por lo comun esta actividad se realiza por las mananas o por las tardes,
porque, segun comentaron las personas, “en tiempos de lluvia los gusanos
blancos del maguey salen de su lugar de reproduccion y se les ve en las
veredas llenas de ellos”.

e Extraccion

Una vez que se han localizado los gusanos blancos del maguey en la
penca, se inicia la extraccioén, utilizando las manos y con mucho cuidado se va
descubriendo el lugar en donde se encuentran, para no danarlos o partirlos, y

se les va extrayendo con una pua del mismo maguey; en otras ocasiones, si no
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se lleva cubeta para depositarlos, se hace una especie de “bolsa” de la penca
de maguey, a la cual los campesinos llaman “molote”.
e Explotacion

Las personas pueden explotar varios magueyes, un maguey puede tener
muchos gusanos, dependiendo de diversos factores, como antigiiedad, tamano
y cuidado del mismo.

Las personas que se dedican a comercializarlos explotan de 50 a 100
magueyes por temporada.

En la zona de estudio se observé que en cada comunidad era de 2 a 5 las
personas que se dedican a esta actividad, aunque cabe aclarar que cada vez
se suman nuevas personas a esta actividad, generalmente sin tener ningun
cuidado con las pencas del maguey, lo cual redunda en que disminuya la
produccion, ya que no cuentan con el conocimiento y la experiencia necesaria.

Muchas de las personas que colectan este gusano, los obtienen para
consumirlos y/o regalarlos a sus parientes o amigos. Pero cuando su situacion
econdémica es critica los colecta para venderlos y obtener algun ingreso extra o
alimento complementario. En ocasiones, algunos campesinos explotan estos
gusanos fuera de temporada, como se pudo observar en algunos recorridos
realizados por el campo, pero resulta que obtienen gusanos que aun no salen
de su caparazon o envoltura larvaria (pupa) o en su defecto se encuentran muy

pequefios y su calidad nutritiva es baja, ademas de que es escasa su colecta.
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e Transmision del conocimiento

Las personas que se dedican a esta actividad, generalmente tienen un
conocimiento empirico muy amplio, que han adquirido por la experiencia y el
aprendizaje de afos, que reciben de sus padres, abuelos o algun familiar
cercano. Por lo comun, es el padre el que ensefia a sus hijos, en la practica,
todo el proceso, que comprende desde la temporada, localizacién de los
gusanos de maguey, corte de la penca, extraccion, explotacion y
comercializacién, lo cual se hace llevandolos al campo como ayudantes O
aprendices de la actividad.
e Preparacion y consumo

Se pueden preparar varios platillos para su consumo, como son:

Asados con sal y limon.
Guisados con salsa verde y nopales, para lo cual se cocinan primero los
nopales, se agrega la salsa y se deja un momento a fuego lento, después se
agregan los gusanos dejandolos unos minutos hasta que se sazonen y queden
listos para consumirlos y disfrutar de este platillo tradicional. También, se
pueden preparar de diversas formas, entre otras, con mantequilla, en salsas, en
barbacoa, en mixiotes y al horno.
e Conservacion

Para este efecto se preparan los gusanos con sal y limén, se ponen a
secar varios dias y se dejan en refrigeracion durante todo el tiempo que sea

necesario; asi llegan a durar hasta tres anos, por lo que en el tiempo que no es
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temporada de su recoleccion se pueden encontrar en los restaurantes o lugares
donde los comercializan.
e Envasado o enlatado

Los gusanos blancos de maguey pueden ser envasados en asorties,
fritos, en almibar, envueltos en chocolate, al mojo de ajo, etc. (Borror,
Mitsuhashi, Taylor, citado por Ramos, 1988) constituyendo un platillo
“delicatessen” para los gourmets, que los pagan a precios estratosféricos por su
gusto culinario, también pueden ser envados en bolsas de plastico.

6.3 Proceso técnico del gusano rojo o rosado de maguey (Cossus
redtenbachi Cossidae)

e Temporada

Esta actividad la realizan las personas en los meses de julio a septiembre,
y cuando tienen necesidad de contar con ingresos econdémicos o de
complementar su alimentacion la realizan hasta en el mes de octubre.
e Localizacion

Las personas que se dedican a esta actividad conocen perfectamente
donde se encuentran los gusanos rojos o rosados de maguey, uno de los
indicadores mas comunes es ver la edad del maguey, ya que este gusano se le
encuentra en los magueyes viejos, y en algunas ocasiones en los magueyes de
desecho, porque es de hacer notar que esta clase de gusanos se encuentran

en las raices “pifias” o tallos de los magueyes.
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e Busqueda en el maguey

Una vez que se han identificado los magueyes que tienen gusanos se
habren las “pifias” buscandolos, hasta encontrarlos. Para ello los campesinos
se preparan con las herramientas necesarias, siendo algunas de ellas, picos,
machetes, cuchillos y alguna cubeta para depositar los gusanos.

Esta actividad es muy dificil de realizar como se pudo observar en el
campo, por lo que solamente las personas con experiencia y conocimiento
profundo lo pueden llevar a cabo con un alto porcentaje de éxito, porque se dan
casos en que no se encuentran gusanos en los magueyes.

Generalmente esta actividad se realiza por las mafianas o por las tardes,
segun comentaron los entrevistados, destacando que “en temporada los
gusanos salen del maguey y se ven las veredas llenas de ellos”.

e Extraccion

Una vez que se han localizado los gusanos rojos del maguey en la “piia”,
se inicia la fase de extraccion: con las manos se van descubriendo
cuidadosamente el lugar en donde se encuentran los gusanos, para no
danarlos o partirlos; una vez descubiertos se les extrae utilizando una pua del

mismo maguey; cuando no llevan cubeta se les puede ensartar en una pua.
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e Explotacion

Un maguey puede contener muchos gusanos, dependiendo de diversos
factores, como antigiiedad y tamarfio del mismo. Las personas que se dedican a
colectarlos para comercializarlos, generalmente explotan entre 100 y 200
magueyes por temporada.

En la zona de estudio son de 2 a 4 las personas por comunidad que se
dedican a esta actividad, aunque como en otros casos de aprovechamiento de
estos tipos de recursos cada vez se suman nuevas personas a esta actividad,
generalmente que no tienen el cuidado debido con otros magueyes, lo cual
redunda en que disminuya la produccion, ya que no cuentan con el
conocimiento y experiencia requeridas.

También, existe un nimero considerable de personas que sélo obtienen
los gusanos rojos o rosados del maguey para consumirlos y/o regalarlos a sus
familiares y amigos, aunque en una situacion critica colectan para venderios y
asi obtener ingreso extra, o los consumen como alimento complementario.

Los campesinos pueden explotar este recurso incluso en los meses fuera
de su temporada, como se pudo observar en algunos recorridos realizados,
pero resulta que en esos casos obtienen gusanos pequefios y de baja calidad
nutritiva, ya sea porque ain no salen de su caparazén o porque no se han

desarrollado.
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e Transmision del conocimiento

Las personas que se dedican a esta actividad tienen un conocimiento
empirico muy amplio, adquirido por la experiencia y el aprendizaje que reciben
de sus padres, abuelos o algun familiar cercano, a través de la practica, ya que
generalmente son tomados como ayudantes o aprendices por quienes les
ensefan el oficio.
e Preparacion y consumo

Los gusanos rojos o rosados del maguey se pueden preparar en varias
formas para su consumo de las que se mencionan las siguientes:

Asados con sal y limén.

Guisados con salsa verde y nopales, para ello se cocinan primero los
nopales, se agrega la salsa y se dejan a fuego lento un momento, después se
agregan los gusanos, y se dejan cocinando unos minutos mas hasta que se
sazonen y queden listos para consumirlos y disfrutar una buena porcion de este
platillo tradicional.

También, se pueden preparar con mantequilla, en salsas, en barbacoa, en
mixiotes o al horno.

e Conservacion
Para este efecto se preparan los gusanos con sal y limon y se ponen a
secar varios dias, para luego conservarlos en refrigeracion durante todo el

tiempo que sea necesario. En esta forma llegan a durar hasta tres afios, por lo
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que en el tiempo que no es temporada de recolecciéon se pueden encontrar en
los restaurantes o lugares donde se comercializan.
e Envasado o enlatado

Los gusanos rojos o rosados de maguey son envasados en asorties,
fritos, en almibar, envueltos en chocolate, al mojo de ajo, etc. (Borror,
Mitsuhashi, Taylor, citado por Ramos, 1988) constituyendo un “delicatessen”
alimento para los gourmets, que los pagan a precios estratosféricos por gusto
culinario. También se pueden envasar en bolsas de plastico.
6.4 Proceso técnico del gusano del madrofio (Eucheria socialis)
e Temporada

Esta actividad la realizan los campesinos en el periodo de mayo a agosto,
o desde abril hasta septiembre cuando tienen la necesidad de contar con
ingresos econoémicos o alimentos complementarios.
e Localizacion

Las personas que se dedican a esta actividad saben por experiencia
donde encontrar los gusanos del madrofio. Un indicador comun es ver la edad
del arbol, porque es de notar que estos gusanos se encuentran en las ramas, o

en las hojas de esta especie de arboles.
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e Busqueda

Previo al inicio de esta actividad los campesinos se preparan con las
herramientas necesarias, siendo algunas de ellas, machetes, cuchillos y alguna
cubeta para depositar los gusanos. Una vez que han localizado los gusanos del
madrofio, las personas colectoras proceden a abrir la “Bolsa” donde se
encuentran.

Esta fase del proceso es muy dificil de realizar, como pudo observase en
el campo, por lo que solamente las personas que cuentan con la experiencia o
el conocimiento necesario la pueden llevar a cabo exitosamente, porque se dan
ocasiones en que solamente se ve la “bolsa” colgando de las ramas del
madrofio, pero no contiene gusanos.

Por lo comin esta actividad se realiza por las mafianas o por las tardes,
porque segun comentaron los recolectores “en temporada los gusanos del
madrofio salen de sus bolsas de reproduccion y se les ve por todas las ramas
del madrofio.

e Extraccion

Una vez que han localizado los gusanos del madrofio, se inicia la
actividad de extraccion; para ello, con las manos y con mucho cuidado se va
descubriendo el lugar en donde se encuentran los gusanos, para no dafarlos o

partirlos, extrayéndolos y depositandolos en las cubetas u otros utensilios.
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e Explotacion

Un madrofio puede alojar muchos gusanos, dependiendo de diversos
factores, como antigiiedad, tamario y cuidado del mismo. Las personas que se
dedican a esta actividad con fines comerciales pueden explotar de 50 a 100
arboles de madrofio por temporada.

A esta actividad se dedican de 2 a 5 personas por comunidad aunque
cada cada vez aumenta el nimero de recolectores que buscan esta clase de
gusanos, y muchos de ellos lo hacen sin el cuidado debido con otros arboles, o
gue repercute en la disminucion de la produccion.

Un ndmero considerable de las personas que recolectan estos gusanos
sblo los obtienen para consumirlos y/o regalarlos a sus familiares y amigos.
Aunque si pasan por una situacion econdémica dificil los recolectan también
para venderlos y obtener algin ingreso extra o alimento complementario.
Algunos campesinos pueden recolectar los gusanos del madrofio hasta en los
meses en que no es su temporada, como se pudo observar en algunos
recorridos realizados, pero resulta que en esos casos los gusanos aun no salen
de su caparazén o envoltura larvaria (pupa), o en su defecto se encuentran
muy pequefios por lo que su tamafio, calidad y cantidad son bajas.

e Transmision del conocimiento

Generalmente las personas que se dedican a esta actividad tienen un

conocimiento empirico muy profundo, que han adquirido por la experiencia y el

aprendizaje que reciben de sus padres, abuelos o familiares cercanos. Por lo
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comun es el padre el que ensefia a sus hijos todo el proceso, para lo cual los
llevan al campo como ayudantes o aprendices.
e Preparacion y consumo

Los gusanos del madrofio se pueden preparar de diferentes formas, para
su consumo; algunas de estas formas son:

Asados con sal y limén.

Guisados con salsa verde y nopales. Para este efecto se cocinan primero
los nopales, se agrega la salsa y se dejan un momento a fuego lento, después
se agregan los gusanos dejandolos unos minutos hasta que se sazonen y
queden listos para disfrutar de este platillo tradicional.

También se pueden preparar con mantequilla, en salsas, en barbacoa, en
mixiotes y al horno, entre otras formas.

e Conservacion

Con fines de conservacion, los gusanos se preparan con sal y limon, y se
ponen a secar varios dias; luego se conservan en refrigeracion durante todo el
tiempo que sea necesario. De esta forma pueden llegar a durar hasta tres anos.
Asi se les puede encontrar en los restaurantes o lugares donde se

comercializan, incluso fuera de temporada de recolecta.
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e Envasado o enlatado

Los gusanos del madrofio pueden ser envasados en asorties, fritos, en
almibar, envueltos en chocolate, al mojo de ajo, etc. (Borror, Mitsuhashi, Taylor,
citado por Ramos, 1988), constituyendo asi un platillo de “delicatessen” para
los “gourmets”, que los pagan a precios estratosféricos por placer del gusto
culinario. También se pueden envasar en bolsas de plastico.
6.5 Proceso técnico del chapulin de varias especies
e Temporada

Esta actividad la realizan las personas en los meses de mayo a octubre de
cada afo, y cuando tienen la necesidad de contar con ingresos econémicos 0
alimentacién complementaria la realizan hasta noviembre.
e Localizacion

Las personas que se dedican a esta actividad conocen los lugares donde
se encuentran los chapulines, que comiunmente es en las parcelas de cultivo, y
en el bosque, o en los lugares donde crecen las hierbas o en algunos
matorrales.
e Colecta

Una vez en los lugares donde son abundantes los chapulines, las
personas los “colectan” o “cazan”, utilizando redes, bolsas de ixtle o alguna
cubeta o canasta para depositarlos.

Esta actividad es muy laboriosa como se pudo observar en el campo, por

lo que solamente las personas que tienen la experiencia y el conocimiento
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necesario lo pueden llevar a cabo eficientemente, pues en algunas ocasiones
personas que no tienen experiencia sélo cazan unos cuantos chapulines.

Por lo comun esta actividad se realiza por las mafanas o por las tardes,
segun comentaron los recolectores, que “en temporada, los chapulines salen
en grandes cantidades como plaga que se comen todo el cultivo, en muy poco
tiempo”.

e Explotacion

En esta actividad las personas pueden explotar varias parcelas, bosques,
o simplemente espacios donde existe follaje o hierbas que sirven de alimento a
los chapulines. En una parcela puede haber muchos chapulines, dependiendo
de diversos factores, como densidad y tipo de follaje o cultivos y tamario de la
parcela, llegando a obtener una persona de 20 a 40 kg. Las personas que se
dedican a la comercializacion de los chapulines generalmente explotan varias
parcelas o lugares por temporada.

A la recoleccién de chapulines se dedican entre 2 y 5 personas por
comunidad, de manera mas constante, aunque existen otras personas que
buscan esta clase de recurso alternativo, sin tener el cuidado debido con los
cultivos y el medio ecoldgico, lo que redunda en que disminuya el recurso.

Algunas de las personas que recolectan los chapulines lo hacen sélo para
consumirlos y/o regalarlos a sus familiares y amigos, aunque en ocasiones

también los venden para obtener algun ingreso extra.
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e Transmision del conocimiento

Las personas que se dedican a esta actividad tienen un conocimiento
empirico muy profundo del proceso de aprovechamiento del recurso, adquirido
por la experiencia y el aprendizaje que reciben de sus padres, abuelos o algun
familiar cercano. Por lo general es el padre el que ensefia a sus hijos el
broceso, para lo cual los llevan al campo como ayudantes o aprendices.

e Preparacion y consumo

Primeramente los chapulines colectados se ponen al sol de 2 a 3 dias,
para que arrojen todos los desechos y no amarguen; después se preparan de
varias formas para su consumo; algunas de éstas son:

Asados con sal y limén.

Guisados con salsa verde y nopales, para lo cual se cocinan primero los
nopales, se agrega la salsa y se dejan un momento a fuego lento, después se
agregan los chapulines dejandolos unos minutos hasta que se sazonen y
queden listos para disfrutar de este platillo tradicional.

Otras formas de preparacién son:

Con mantequilla, en salsas, en barbacoa, en mixiotes, al horno, en tortas,
en pastel, etc.

e Conservacion

Después del periodo de limpieza intestinal y una vez muertos se preparan

los chapulines con sal y limén, se ponen a secar varios dias y se dejan en

refrigeracion durante todo el tiempo que sea necesario. De esta manera los
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chapulines preparados pueden durar hasta tres afios, por lo que, en el tiempo
gue no es temporada de colecta se pueden encontrar en los restaurantes o
lugares donde se comercializan.
e Envasado o enlatado

Una vez preparados, los chapulines pueden ser envasados en asorties,
fritos, en almibar, envueltos en chocolate, al mojo de ajo, etc. (Borror,
Mitsuhashi, Taylor, citado por Ramos, 1988), constituyendo un alimento de
“delicatessen” para los “gourmets”, que los pagan a precios estratosféricos por
placer del gusto culinario. También se pueden envasar en bolsas de plastico.

A continuaciéon se presenta la siguiente grafica de las temporadas de
produccioén de los recursos naturales alternativos considerados, en los estados

de Puebla y Tlaxcala.
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6.6 Tipologia de productores o recolectores de recursos naturales
alternativos comestibles

En el desarrollo del trabajo de campo se identificaron diferentes tipos de
personas que aprovechan los recursos naturales alternativos (insectos
comestibles) por lo que considero pertinente presentar una tipologia de
productores de los estados de Puebla y Tlaxcala.

Se pudieron identificar tres tipos de productores o recolectores que se
dedican a estas actividades, por lo que se analizan sus caracteristicas de cada
uno de ellos.

e Productores o recolectores de recursos naturales alternativos
comestibles por “profesion”

a). Este tipo de personas por lo general tienen tierra ejidal, basicamente
de temporal, en la cual siembran maiz y frijol, que destinan en su mayor parte al
autoconsumo.

b). Poseen animales domésticos de corral en pequefias cantidades, entre
los que se encuentran cerdos, asnos, borregos, cabras, guajolotes y gallinas.

Esta caracteristica es importante, pues por llevarlos al campo conoce el
terreno e identifica los recursos naturales alternativos, lo que le da una gran
ventaja sobre las otras personas recolectoras.

c). Los animales que cria este tipo de productor los destina para el

autoconsumo.
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d). El productor o recolector de recursos naturales alternativos es una
persona “activa”, pues para poder sobrevivir se dedica a un gran namero de
actividades durante todo el afio: cultiva su tierra y se emplea como jornalero,
explota los recursos naturales alternativos y se dedica al comercio y cualquier
actividad que pueda obtener alguna remuneracion econémica, se ve entonces
que se las “arregla” para aprovechar al maximo los recursos naturales que le
brinda la naturaleza o su entorno.

e). Este tipo de productor aprovecha los recursos naturales alternativos
para autoconsumo, aunque en ocasiones los comercializa para obtener
ingresos econémicos que utiliza para adquirir otros productos de su consumo
cotidiano y de bienestar familiar.

f). Este tipo de personas, generalmente el padre de familia, en la
temporada de recolecta de los recursos naturales alternativos va al campo a
buscarlos con algunos de sus hijos a quien le van ensefiando el proceso,
aunque en algunos casos es la mujer del productor quien los comercializa.

g). Generalmente, este tipo de personas han aprendido el oficio de su

padre o de algun pariente cercano.
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o Ejidatarios

a). Posee tierra de temporal, en la cual siembra maiz y frijol.

b). Tiene animales domésticos y de corral, como cerdos, asnos, borregos,
cabras, gallinas y guajolotes, en un nimero que va de 10 o mas, los cuales
comercializa para complementar sus ingresos.

c). Por lo general, también realiza otras actividades que le ayudan a
complementar su sustento. Una de estas es la explotacion de los recursos
naturales alternativos, para su autoconsumo o para regalo a parientes Yy
amigos; otra es la comercializacién de maiz, frijol, animales y otros recursos
naturales de la region.

e Jornaleros agricolas

a). Estas personas tienen como principal fuente de ingresos la venta de su
fuerza de trabajo, generalmente a muy bajo precio, en la comunidad, otros
pueblos o en ranchos de la regién.

b). Son personas muy pobres, que en su mayoria s6lo poseen el pequeno
pedazo de tierra o lote, donde tienen su vivienda.

c). Las madres de familia y algunos de sus hijos ayudan en el
sostenimiento de la familia, trabajando en diversas actividades econémicas.

d). Poseen algunas aves de corral, como gallinas y guajolotes, y pocas
veces animales mayores, como cabras, borregos 6 vacas.

e). Como actividad temporal algunos jornaleros explotan los recursos

naturales alternativos como actividad complementaria para autoconsumo o para
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venderlos y obtener ingresos extras; aunque hace algunos afios, habia mas
personas de este tipo que se dedicaban a obtener los recursos naturales
alternativos, ahora sélo lo hacen unos cuantos.

En el aprovechamiento de los recursos naturales alternativos comestibles
la cultura ha jugado un papel importante en cada uno de los procesos de
trabajo en los estados de Puebla y Tlaxcala, donde los productores o
recolectores por “profesion” poseen los conocimientos mas amplios, tienen
mayor experiencia, son mas cuidadosos con el medio ambiente, estan
generalmente agrupados de manera familiar y de ascendencia indigena.

Los productores o recolectores aprovechan ademas, algunas plantas y
animales, como los nopales y las tunas Opuntia sp., quelites Chenopodium sp.,
verdolagas Portulaca oleracea; ardilla Sciurus carolinensis, tejon Taxidea taxus,
mapache Procyon lotor, conejo Oryitolagus cuniculus, etc., que utilizan como
alimento, medicina tradicional, para autoconsumo o venta para obtencién de
ingresos ecqnémicos.

Por otro lado, la mayoria de los campesinos poseen tierras de tipo ejidal,
con una extension de 3 a 5 ha., donde cultivan, principalmente maiz, frijol, trigo,
avena, cebada, alverjon y, esporadicamente, haba, que utilizan para
autoconsumo.

Las personas que se dedican a las actividades de recoleccién de esta
clase de recursos comestibles han venido haciéndolo por tradicion cultural,

costumbre, o por ser una forma de obtener ingresos econémicos y alimentos
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complementarios, en la cual los nifios y jévenes participan integrandose a los
respectivos procesos de trabajo.

Respecto a las personas que consumen estos productos se encontré que
lo hacen desde las primeras edades, (entre los 2 y 5 afios) y que los
productores o recolectores, en promedio, tienen una antigliedad de 20 afios de
dedicarse a la actividad, aunque existen algunos que lo hacen desde hace mas
tiempo, sobre todo los de mayor edad. Otro aspecto que se destaca es que los
recolectores de estos recursos se han venido dedicando a esta actividad en la
propia region y/o comunidad.

En relacion a la organizacién no existe ninguna asociacion, social formal,
aunque la mayoria de los entrevistados esta de acuerdo en implementar una
forma organizativa que podria ser una Sociedad de Solidaridad Social, debido a
que se han dado cuenta que los recursos naturales alternativos comestibles en
la zona de estudio se agotan cada vez mas, por diversos factores, entre los que
se pueden mencionar los siguientes:

e Los cambios climatolégicos que se han presentado en los ultimos anos.

e La participacion de personas que no tienen los conocimientos
necesarios, lo que provoca deterioro de los nichos ecolégicos.

¢ La falta de apoyos gubernamentales y de otros organismos nacionales
e internacionales.

e La presién que ejercen los intermediarios sobre los productores o

recolectores para que obtengan mayores cantidades de estos recursos.
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e La creciente dificultad para tener acceso a los lugares donde se
encuentran los recursos naturales alternativos alimenticios, debido a que los
duerios de los terrenos, han venido cercando sus tierras y no tan facil permiten
recolectar a quienes se dedican a esta actividad.

Ante todo ello, se hace necesario impulsar la reglamentacién que regule el
aprovechamiento adecuado de estos recursos sin poner en peligro de extincion
las especies de esta clase de productos no convencionales, los cuales se
utilizan por qué: “ante el hambre y la desnutricion de una gran cantidad de
personas de escasos recursos economicos, tanto del medio rural como del
urbano, el consumo de recursos alternativos (insectos comestibles) puede ser
la solucion mediante la organizacién social formal, de lo contrario las nuevas
generaciones padeceran las consecuencias de ello”.

Por otro lado, los procesos de trabajo de los recursos naturales
alternativos comestibles no sé6lo son de orden técnico, sino de tipo econémico y

social, cuando culminan en la venta del producto a la sociedad.
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6.7 Comercializacion de recursos naturales alternativos comestibles

En el proceso de aprovechamiento de los recursos naturales alternativos
comestibles, cuando se opta por su venta se establece una cadena de
comercializacion donde se refleja la importancia de los ingresos econdémicos
que se obtienen con ellos, su potencial de explotacién y de desarrollo
economico, por lo que es muy variada y compleja la cadena pero en términos
generales consiste en lo siguiente.

e Recolector o productor de recursos naturales alternativos comestibles

Cuando las personas que se dedican a los procesos de recolecciéon o
produccién de los recursos naturales alternativos comercializan sus productos,
algunos los venden a los intermediarios, restauranteros, turistas o habitantes de
la comunidad, de la regién o de otros estados, otros los ofrecen a las orillas de
las carreteras, en los poblados cercanos, tiendas y mercados regionales. La
mayor parte de los productos son vendidos a intermediarios, mientras que la
menor parte es vendida directamente a los consumidores o restauranteros.

De acuerdo con las entrevistas y trabajo de campo, se encontré que un
recolector de recursos naturales alternativos puede obtener ingresos desde
$6,000.00 hasta $14,000.00 por temporada, dependiendo del nimero de nidos,
magueyes, arboles de madrofo y parcelas que explote.

Una forma comidn de venta es por vasitos o latas sardineras, como
medidas, cuyo precio varia de $30.00 a $35.00, con aproximadamente 100

gramos por medida.
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La parte que no es vendida, que es la menor, los productores la
consumen directamente en variadas formas: crudos, fritos, en mantequilla, en
mixiotes, con huevo, asados, en tortitas, en tacos, como relleno de pollo, en
barbacoa, en salsa, etc., es decir recursos naturales alternativos al gusto. En
algunos casos, parte de la porcién no comercializada la usan los productores o
recolectores como regalo a parientes y amigos.

| Por los ingresos que obtienen de los recursos naturales alternativos, se
puede decir que, tan solo en tres meses, los recolectores o productores ganan
aproximadamente lo equivalente a lo que gana una persona que trabaja como
obrero todo un afo en una fabrica, ademas de que pueden obtener otros
ingresos con la venta de pulque, animales de corral, o de productos agricolas
de sus parcelas.
¢ Intermediarios de recursos naturales alternativos comestibles

Los intermediarios son las personas de las comunidades, de la region o
de otros estados de la Republica Mexicana que se dedican a la actividad de la
compra-venta de los recursos naturales alternativos comestibles para lo cual ya
tienen comprometidos o identificados a las personas o recolectores que les
venden sus productos. Son comerciantes que cuentan con posibilidades
econémicas para invertir considerables cantidades de capital en la compra de
estos recursos alternativos comestibles.

Cabe aclarar que algunos intermediarios son comerciantes ricos, aunque

la gran mayoria se ubica en una economia mediana y cuenta con pequefos
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negocios, como abarrotes, restaurantes, fondas y poseen ganado bovino y
ovino.

En el proceso de comercializacion seguido por los recolectores o
productores de recursos naturales alternativos (insectos comestibles) que
venden sus productos a los intermediarios, se presenta lo siguiente:

1) Escamoles (Liometopum apiculatum M. y Liometopum occidentale)

Los productores o recolectores de este recurso lo venden a intermediarios
primarios al precio de 100 y hasta 130 pesos por kilogramo; después, estos
intermediarios los comercializan a unos segundos intermediarios a precios de
entre 300 y 450 pesos por kilogramo, quienes generalmente venden a las
personas que consumen este tipo de platillo no convencional, a precios de 800
hasta 1,000 pesos por kilogramo.

2) Gusano blanco de maguey (Aegiale Acentrocneme hesperiaris)

Los recolectores o productores de este gusano lo venden a los primeros
intermediarios al precio de $100 el kilogramo; después, éstos lo venden a unos
segundos intermediarios hasta en 300 y 400 pesos por kilogramo, quienes lo
venden a los consumidores finales al precio de entre 600 y 800 pesos por
kilogramo.

3) Gusano rojo o rosado de maguey (Cossus redtenbachi Cossidae)

En este caso los productores o recolectores venden el gusano a

intermediarios primarios al precio de 100 pesos por kilogramo; después, éstos

lo comercializan a unos segundos intermediarios a precios de entre 300 y 400
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pesos por kilogramo, y, por ultimo, estos intermediarios lo venden a los
consumidores, a precios que oscilan entre 600 y 800 pesos por kilogramo.
4) Gusano del madroio (Eucheria socialis)

Los productores o recolectores venden este gusano a los primeros
intermediarios a un precio de $100 por kilogramo; después, éstos lo venden a
segundos intermediarios a precio de entre $300 y $400 por kilogramo y por
ultimo estos intermediarios lo venden a los consumidores a precios de entre
$600 y $800 por kilogramo.

5) Chapulines (varias especies)

Los chapulines son vendidos a los primeros intermediarios al precio de 60
pesos el kilogramo; después, estos intermediarios lo comercializan a unos
segundos a precios de entre 120 y 140 pesos por kilogramos y, por ultimo,
estos intermediarios lo venden a los consumidores, a precios que oscilan entre
230y 350 pesos por kilogramo.

Generalmente, los intermediarios van a los domicilios de los recolectores o
productores a comprarles sus productos sobre pedido o directamente, siendo la
procedencia de éstos, generalmente el Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala,
Hidalgo y Estado de México. Algunos de estos intermediarios cuentan con
restaurantes y fondas donde acuden las personas que consumen este tipo de

platillos tradicionales.
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e 4

La gran diferencia de ingresos que tienen los productores o recolectores
frente a los que obtienen los intermediarios es una de las razones para que los
recolectores o productores de esta clase de recursos (insectos comestibles)
implementen un proceso de organizacién social formal, ya que asi obtendrian
mejores ingresos por la venta de sus productos y ademas podrian almacenarlos
y comercializarlos durante todo el afo, tanto a nivel regional y nacional como
internacional.

e Restaurantes de recursos naturales alternativos comestibles

Son restaurantes hasta cierto grado especiales o tipicos, y son muy
diversos y variados. Se pueden encontrar a lo largo de las carreteras de los
estados de Puebla y Tlaxcala, donde existen desde fondas pequefas hasta
grandes y lujosas instalaciones; también se les encuentra en las grandes
ciudades, como el Distrito Federal y algunos muy exclusivos en el Centro
Historico, accesibles uUnicamente a consumidores de estos productos y a
personas de altos ingresos.

En las fondas o restaurantes que sirven estos platillos tienen precios de
entre $100.00 y $120.00 la orden, preparados fritos en mantequilla, en salsa,
en tortitas, etc. o al gusto, en una cantidad de 100 gramos aproximadamente la
orden, como es el caso de los escamoles, en cambio, en un restaurante del
Centro Historico de la Ciudad de México, el precio del mismo platillo puede ser
de $200.00 y $300.00, porque: “hay que pagar el lujo y el prestigio del

restaurante”.
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Los consumidores que asisten a estos restaurantes son de ingresos
medios y altos, mientras que las personas de bajos recursos econémicos
pueden conseguirlos sélo durante la temporada, comprandolos directamente a
los recolectores que los venden en los mercados regionales de las poblaciones
o sobre las carreteras de la zona donde se producen.

Cada dia se incrementa el numero de restaurantes o fondas que sirven
estos platillos siendo comun encontrar sobre las carreteras de la regién
anuncios de comida tipica mexicana, porque la demanda se ha ido
incrementando en los ultimos afos, ya sea por ser platillos exquisitos, por sus
propiedades altamente nutritivas o por cualidades afrodisiacas que algunas
personas les atribuyen.

Hace algunos anos, en la Ciudad de México, eran pocos los restaurantes
que incluian insectos comestibles entre sus platillos; en la actualidad, ha
aumentado el nimero de estos negocios, sélo en la zona metropolitana existen
mas de 250 que los ofrecen en sus cartas.

En el crecimiento de la demanda de estos productos ha influido su sabor y
el reconocimiento de sus propiedades alimenticias, tanto proteinicas como
energéticas, lo que las personas que los consumen experimentan una
sensacion de vitalidad; ademas, porque se esta perdiendo el miedo o la
aversion a consumir el huevecillo o la huevera de la hormiga, los gusanos y los

chapulines, por parte de los consumidores.
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Aunque no existe una promocién propagandistica, la fama y aceptacién de
estos recursos alimenticios se expande rapidamente entre todas las clases
sociales, por lo que su futuro podria ser prorhisorio, tanto en el mercado
regional, nacional e internacional, si su reproducciéon no disminuye o mejor aun,
si se va incrementando.

En la fase de explotacién y comercializacion se observa una situacion de
inequidad en las relaciones entre los recolectores o productores con los demas
miembros de la cadena de comercializacion, donde los primeros estan en gran
desventaja con los segundos por lo que se hace necesario analizar las
opciones de organizacion social que tienen los productores o recolectores.

A continuaciéon se presenta el siguiente diagrama de la cadena de
comercializacion de los recursos naturales alternativos, en los estados de

Puebla y Tlaxcala.
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Diagrama 1. Cadena de comercializacion de los recursos naturales
alternativos comestibles en los estados de Puebla y Tlaxcala

|  Consumidor |

| Restiurantero |

| Consumidor |« | Recolector-productor ]

A 4

| Intermediario

\ 4

[ Restaurantsre ][ Consumidor]

A 4
| Consumidor |

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados del trabajo de campo de esta investigacion.
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VIl PROPUESTA DE LA FIGURA ASOCIATIVA

En las encuestas y visitas constantes a las zonas de estudio se encontro
que la unica organizacion de los productores o recolectores de recursos
naturales alternativos que tienen es de tipo familiar; siendo el padre la persona
que se encarga del proceso de recoleccion o produccion de los recursos
naturales alternativos, ayudandole algunos de sus hijos y la esposa, asi como
algunos nifios que comercializan los productos a orilla de carretera, o bien son
los propios productores quienes los comercializan en restaurantes o con los
intermediarios.

No se encontré ningln tipo de organizacién social formal para para el
aprovechamiento de estos recursos naturales alternativos, tampoco existe una
reglamentacién ni apoyo financiero de los gobiernos federales, estatales o
municipales.

La gran demanda que existe de los recursos naturales alternativos hace
que su precio se encuentre en la ley de la oferta y la demanda, es decir, que
mientras menos productos se tengan, los precios en el mercado estaran muy
altos, y por el contrario si existe mas producto en el mercado los precios se
encuentran mas aécesible 0 menos caros. Esta situacion también ha provocado
que aumente el nimero de personas, particularmente jovenes, que se dedican

a esta actividad de los recursos naturales alternativos, sin ninguna precaucién o
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cuidado, lo que esta trayendo consigo una disminucion en la produccion de los
productos. También existe conciencia entre las personas que tienen mucho
mas tiempo dedicadas a estas actividades de la necesidad de que el uso y
aprovechamiento de estos recursos naturales alternativos se cuiden y se
fomente su explotacion, para lo cual también es pertinente la conformaciéon de
una organizacion social formal de productores o recolectores de estos recursos
naturales, que puede ser a nivel de una Sociedad de Solidaridad Social, donde
se impulse lo correspondiente al registro, tramitacién, reglamentacion, etc., y de
esa manera se obligue a cuidar, proteger, preservar y obtener mejores precios
en el mercado de estos productos, como base para elevar los niveles de vida
de los socios de tal organizacion.

El porqué de la propuesta de organizacién bajo esta figura asociativa
estriba en las ventajas o “bondades” que pueden tener los productores o
recolectores de recursos naturales alternativos, ya que permite integrar
personas con tierra o sin ella, impulsar proyectos productivos, porque implica el
respeto a la autonomia de las comunidades, de su cultura, costumbres y
tradiciones y, en términos generales, es la mas viable; ademas, porque
actualmente los productores o recolectores no cuentan con una organizacion
social formal que los apoye en la negociacién de los precios de los productos

que comercializan.
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A continuacion se detallan las caracteristicas y el proceso de formacion de
la Sociedad de Solidaridad Social que se propone para los productores o
recolectores de recursos naturales alternativos comestibles en los estados de
Puebla y Tlaxcala.

7.1 Propésitos de la figura asociativa
e Economicos

e Propiciar la equidad de beneficios econémicos de la explotacion de los
recursos naturales alternativos entre los agentes que intervienen en la cadena
produccién-comercializacién-consumo.

e |dentificar, elaborar, negociar y operar proyectos de inversion productiva.
e Tecnolégicos

¢ Diversificar y especializar las actividades de aprovechamiento de los
recursos naturales alternativos.

e Aprovechar en forma racional y o&ptima los recursos naturales
alternativos que se explotan.

e Calificar las fuerzas de trabajo de sus integrantes, a través de la
capacitacion técnica organizativa, financiera, productiva, administrativa,
comercial, juridica y demas formas que sean necesarias.

e Sociales
e Promover la independencia y soberania de la empresa social en el

campo.
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e Integrar cadenas productivas y de servicios, mediante convenios con
otras figuras asociativas legalmente establecidas para el aprovechamiento de
recursos naturales alternativos.

e Concertar y negociar apoyos y servicios, sean éstos publicos o privados.

e Fomentar el mejoramiento de los niveles de ingreso y bienestar de la
familia campesina, por la via del trabajo productivo.

¢ Retener los excedentes generados orientandolos al desarrollo social.

e Desarrollar en la poblaciéon campesina actitudes de solidaridad, ayuda
mutua, cooperacion, corresponsabilidad, participaciéon, democracia y justicia.

e Fomentar y respetar los valores, usos, costumbres y tradiciones de los
pobladores del campo.

e Compartir con igualdad y equidad los frutos del trabajo asociado.

e Desarrollar la conciencia de grupo organizado para comprender, actuar y
emprender la transformacién de la sociedad campesina.

7.2 La sociedad de solidaridad social (s. s. s.)
e Caracteristicas generales:

Es la union de 15 6 mas personas fisicas, mexicanas, mayores de 18
afos, que suman esfuerzos y recursos para producir, transformar, comercializar
y distribuir bienes y/o servicios.

Es una sociedad de personas y capital, tutelada por la Ley de Sociedades

de Solidaridad Social (D. O. F. 26 de mayo de 1976).
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Sus actividades econdmicas y sociales no tienen restricciones, siempre y
cuando éstas sean licitas y no afecten negativamente los derechos de terceros.

Mantiene un régimen de responsabilidad solidario-ilimitado.

Establece al interior un fondo de solidaridad -capital social-, integrado con
las aportaciones iniciales y posteriores, en trabajo, especie o efectivo, que
hacen los socios.

Sus normas internas de organizacion y funcionamiento, se denominan
bases constitutivas.

e Sus organos internos son:

Asamblea general: érgano de suprema autoridad y decision.

Comité ejecutivo: 6rgano de administracion y direccién.

Comité financiero y de vigilancia: érgano de control.

Comité de admision de socios: ‘6rgano dependiente de la asamblea.
Comision de educacion: érgano dependiente del comité ejecutivo.
Comisiones de apoyo: érgano dependiente del comité ejecutivo.

Los miembros de los érganos de representacion duraran en su cargo 2
afios y podran ser reelectos, si asi lo establecen las bases constitutivas de la
sociedad.

Obtiene personalidad juridica, una vez que la Secretaria de la Reforma

Agraria autoriza su funcionamiento y la inscribe en el Registro Agrario Nacional.
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Puede asociarse con 15 o mas sss., y constituir Federaciones estatales, y
asi mismo establecer contratos civiles y mercantiles con personas fisicas 0
morales.
e Su constitucion

La constitucién de una sociedad de solidaridad social (sss) es muy similar
a la de otras figuras asociativas de primer nivel, como se expone de manera

resumida en el cuadro 13.
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Cuadro 13. Procedimientos de constitucion de figuras asociativas de
primer nivel, sociedades de solidaridad social

No.

Pasos/actividad

1.

Integrar al grupo promovente de la figura asociativa.

2. Identificar las caracteristicas juridico-administrativas y funcionales de la figura asociativa.

3. Definir el nimero idéneo de personas fisicas y sus caracteristicas para ser incorporadas a la
organizacion.

4. Distinguir la potencialidad de los recursos productivos, humanos, tecnoldgicos, etc., con que
cuentan.

5. Sefialar las probables actividades econémicas y sociales susceptibles de ser desarrolladas.

6. Elaborar la propuesta de normas internas para la organizacion.

7. Establecer las posibles denominaciones para la sociedad.

8. Solicitar y recabar el Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

9. Elaborar la convocatoria para la Asamblea Constitutiva, de conformidad con lo que establece
la Ley, firmando al calce el grupo promovente.

10. |[Lanzar la convocatoria, colocando copias simples o fotostaticas en los lugares mas visibles
del poblado. El original de la convocatoria debe llevar certificacion de firmas por parte del
Fedatario Publico, autoridad municipal, juez de primera instancia o en su caso, de
funcionario publico con jurisdiccion en el domicilio social de la sociedad.

11. | Realizar la Asamblea en los términos de la convocatoria.

12. |Levantar el acta de la Asamblea constitutiva, firmando al calce: el grupo promovente, los
socios electos a los cargos de administraciéon y control, asi como las comisiones de apoyo y
los demas socios.

13. | El acta de Asamblea debera certificarse ante Fedatario Publico, autoridad municipal, juez de
primera instancia o en su caso, de funcionario publico con jurisdiccion en el domicilio social
de la sociedad.

14. |Integrar el expediente de constitucién: Permiso de Relaciones exteriores; convocatoria con
certificacién de firmas; padrén de socios; Acta de nacimiento de los socios, cuando por ley
asi se requiera; Estatutos o Bases Constitutivas; firmadas al calce por todos los socios; Acta
de Asamblea Constitutiva, certificada como corresponde; anuencia del Ejido o Comunidad, y
pagos de derechos de inscripcion.

15. | Pagar los derechos de inscripcién anexar copia al expediente.

16. | Elaborar oficio de remision del expediente para su inscripcién al Registro que corresponda.

17. | Integrar copias del expediente.

18. | Remitir el expediente original y copias al Registro que corresponda, recabando acuse de
recibo.

19. | Recabar, en su oportunidad el folio de inscripcién.

20. |[Dar de alta a la Sociedad o UAIM en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que

corresponda a su domicilio social, para obtener su Registro Federal de Contribuyentes.

Fuente: Instituto Nacional de Solidaridad, 1976, Las figuras asociativas de
caracter agrario, Cuaderno de capacitacion, Direccion General del Programa de
Organizacién Social para la Produccién, Instituto Nacional de Solidaridad.
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7.3 Su tradicion solidaria

Las personas son muy dadas a brindar apoyo y solidaridad en algunas
tareas de la comunidad, como son; impulsar faenas, fiestas religiosas, etc.,
ademas, como es comun en gran parte del pais, desde tiempos antiguos se
han heredado algunas costumbres organizativas como elementos culturales,
pero que han venido disminuyendo conforme se han dado fenémenos de
transculturacién.

Por ejemplo, se tiene la experiencia de los lechuguilleros, que pudieron
organizarse para aprovechar el recurso de la zona y no devastarlo, segun
parece, con buenos resultados, pues no sélo obtienen la materia prima del
campo sino que también la industrializan, llevando al mercado un producto
terminado.

En 1992 la sociedad de lechuguilleros ya integraba a 160 familias de 14
comunidades del Alto Mezquital. Cabe destacar, como punto importante, que la
actividad de la sociedad ha sido promover la organizacion y la conciencia en las
comunidades en torno a la necesidad de reforestar la lechuguilla, para
conservar el suelo y producir la materia prima o el ixtle sin acabar con las
plantas. Ahora esta organizaciéon posee talleres con herramientas sencillas y

poco a poco han ido aumentando sus ventas.
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7.4 Sensibilidad a los recursos naturales alternativos comestibles

En general, los productores o recolectores de recursos naturales
alternativos tienen una gran sensibilidad hacia los recursos, ellos mismos han
visto que han disminuido dramaticamente, pero también piensan en la ayuda
econoémica que para ellos tendria si se explotaran de otra manera. La presion
econdmica que sufren estas personas seria el mayor motivo de organizacion,
pues ellas saben que alli estan los recursos y que es posible su explotacion,
pero hasta ahora eso sé6lo ha quedado en “intencion”. Es de hacer notar que los
recolectores o productores si ven esta posibilidad, pero debido a su
desorganizaciéon y crecimiento sin control del nimero de ellos, no tienen una
vision clara de cémo podria lograrse, aparte de que algunas comunidades
estan muy cercanas unas de otras, como para poder hacer centros de acopio
de recursos naturales alternativos comestibles en la region.

Por otro lado, como una forma de aprovechar conocimiento, experiencia y
sensibilidad de los recolectores o productores se propone la integracion de los
recursos naturales alternativos comestibles a través del establecimiento de
reservas ecolégicas integradas, en los estados de Puebla y Tlaxcala, es decir,
la creacion de pequeias reservas ecoldgicas donde se integren diferentes
recursos naturales alternativos que serian, en una hectarea de terreno. En
estas pequefias reservas se sembrarian magueyes, arboles de madrofio, maiz
y frijol, y la “siembra” de nidos de hormigas Liometopum apiculatum M. y

Liometopum occidentale, que son especies de la hormiga que produce el
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escamol, de gusanos de maguey Aegiale Acentrocneme hesperiaris, del
gusano del madrofio Eucheria socialis, del gusano rojo o rosado de maguey
Cossus redtenbachi Cossidae, y varias especies de chapulines.

Esta reserva seria manejada técnicamente como un sistema
agroecolégico sustentable del que pudieran obtener recursos naturales

comestibles las personas que actualmente los recolectan.
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VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1 Conclusiones

e Se comprueba la hipotesis de trabajo planteada éobre la forma de
trabajo y la falta de organizacion de los productores o recolectores de recursos
naturales alternativos comestibles, en los estados de Puebla y Tlaxcala.

e Se comprueba la hipotesis de trabajo planteada en relaciéon a los
factores que limitan la organizacién social formal de los productores o
recolectores de los estados de Puebla y Tlaxcala, que, a saber, son: el proceso
de trabajo de los recursos naturales alternativos comestibles se hace en
pequefia escala en forma individual o familiar; los productores o recolectores de
recursos naturales alternativos comestibles son reservados en el proceso de
recoleccion y en cuanto al conocimiento de produccion lo adquieren y lo
transmiten de padre a hijo por tradicion cultural.

e Los recursos naturales alternativos tienen un mercado regional,
Unicamente se producen por temporadas y en su proceso de comercializacion
existe un marcado intermediarismo, donde los intermediarios, en contraste con
los productores o recolectores, ganan sustanciosas cantidades de dinero.

e Los recursos naturales alternativos comestibles han disminuido de
manera considerable en los ultimos afios, porque su alto valor econémico en el

mercado y la crisis econdémica por la que pasa el pais, han provocado su
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sobreexplotacion al ser cada vez mas las personas que se dedican a su
recoleccion y muchos de éstos sin los conocimientos y el cuidado en el manejo
de recursos naturales, es decir, del medio ecolégico donde se reproducen, de
la que ha resultado el deterioro de los nichos ecolégicos de la disminucién de
los recursos naturales alternativos comestibles. En el trabajo de campo se pudo
detectar que existen nichos de los recursos naturales alternativos comestibles
fuertemente dafados, donde apenas existe ahora un 40%, en algunos lugares,
de lo que hace unos afios existia.

e Los ingresos econdmicos que obtienen los recolectores de recursos
naturales alternativos comestibles de los estados de Puebla y Tlaxcala, aunque
bajos, son generalmente los mas importantes de los que obtienen durante el
afo, complementandolo con la explotaciéon de otros recursos naturales, como la
caza y recoleccion de algunas especies animales y vegetales, asi como con la
venta y consumo de aves de corral de sus excedentes de cosecha, cuando los
tienen.

e De acuerdo a las entrevistas que se aplicaron, un recolector o productor
de recursos naturales alternativos comestibles puede obtener de $6,000.00 a
$14,000.00 por temporada, dependiendo de algunos factores, como la cantidad
de nidos existentes, en el area que se explota, el nUmero de magueyes y de
arboles de madrofio y hierbas en el caso de los chapulines, asi como el tamano
del area explotada y el tiempo que les haya dedicado, ademas de los factores

que requieren para reproducirse los recursos naturales alternativos comestibles
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como son precipitacion pluvial, temperatura, tiempo de desarrollo en los nichos
ecoldgicos, y vegetacion, asi como la capacidad reproductiva de los mismos.

e La presion que existe sobre la posesion de los nichos ecolégicos donde
se reproducen los recursos naturales alternativos comestibles, es muy fuerte,
de tal manera que se han suscitado conflictos entre las comunidades, que se
han agudizado con el tiempo.

e Muchos de los propietarios de tierras donde se encuentran nichos
ecoloégicos en que se reproducen los recursos naturales alternativos
comestibles, ya no permiten el acceso libre a los mismos, porque se han
enterado de que estos recursos tienen un alto valor proteinico y econémico en
el mercado.

e De cada comunidad, uUnicamente son, por lo general, unas cuantas
personas de 2 a 4, las que se dedican a la recoleccién de los recursos
naturales alternativos comestibles, y ellas transmiten su conocimiento a sus
familiares mas cercanos, siendo tradicion cultural que el padre de familia
ensefe la actividad so6lo a alguno de sus hijos, pues existe el temor de que
cada vez sean mas las personas que aprendan la técnica del aprovechamiento
de los recursos naturales alternativos comestibles y que por ello éstos
disminuyan drasticamente.

e Los recursos naturales alternativos comestibles tienen un alto valor
econémico en el mercado, tanto regional como nacional, y grandes

perspectivas de su exportacion, por lo que la organizacién de la producciéon y
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comercializacion es una necesidad imprescindible, porque facilitaria la
busqueda y Ila aplicacion de una forma viable y sustentable de
aprovechamiento de estos recursos y de mejorar con ello el bienestar social de
muchas personas de escasos ingresos econémicos.

e No existe una organizaciéon social formal de los recolectores o
productores de recursos naturales alternativos, en los estados de Puebla y
Tlaxcala, y por lo tanto no se tiene una norma ni se gestionan apoyos para una
explotaciéon adecuada de esos recursos que evite el deterioro ecolégico, como
deforestacion, erosion, contaminacion, y destruccion de nichos y el quedarse
con una minima cantidad del valor final del producto.

e Los recolectores o productores de recursos naturales alternativos
comestibles, son los que en el proceso de intercambio reciben menores
ingresos economicos por la venta de sus productos por la falta de poder de
negociacién en la comercializacién, en tanto que los compradores,
intermediarios y restauranteros son los que en el proceso de intercambio
obtienen las mayores ganancias.

e Por otro lado existe una preocupacion por parte de los recolectores o
productores de recursos naturales alternativos comestibles, por las formas
inadecuadas que aplican para el aprovechamiento de estos recursos, algunos
que dafan los nichos ecoldgicos y el medio ambiente donde se reproducen

estos recursos.
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e Es posible que en una organizacion social formal los recolectores o
productores de recursos naturales alternativos de Puebla y Tlaxcala, y en
general del pais, tendrian mas capacidad para tomar medidas que frenen el
deterioro de esos recursos, y aun mas, para desarrollarlos, porque estarian en
mejores condiciones para solicitar apoyos por parte del gobierno, municipal,
estatal y federal u otros organismos, tanto nacionales como internacionales,
incluso en capacitacién, métodos o técnicas apropiadas para llevar a cabo todo
el proceso de aprovechamiento de los recursos naturales alternativos,
comprendiendo desde la colecta, manejo, comercializacion,
agroindustrializacién, reproduccién, con criterios de sustentabilidad y de
equidad social.

e Es necesario implementar proyectos regionales sustentables, de
aprovechamiento de los recursos naturales alternativos alimenticios en los
estados de Puebla y Tlaxcala encaminados a desarrollar su produccion y
consumo para satisfacer en parte las necesidades alimenticias de una
poblacién rural, principalmente y también como una fuente de generar empleos
en el campo y disminuir la emigracién a las ciudades y al extranjero de muchos

campesinos.
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8.2 Recomendaciones

e Promover entre los productores o recolectores de recursos naturales
alternativos de Puebla y Tlaxcala la integracion de una asociaciéon formal con
fines de unificar esfuerzos para la solucion de los problemas que afrontan,
derivados de la falta de una tecnologia apropiada para el desarrollo de la
produccidn o recoleccion de tales recursos, asi como para la comercializacion y
formas de industrializacién de los mismos.

e Implementar proyectos de investigacion de los ciclos de vida,
alimentacion y conducta de los recursos naturales alternativos que sustenten la
creacion y desarrollo de unidades o médulos de reproduccién de estos recursos
en las comunidades de los estados de Puebla y Tlaxcala.

e Implementar una cultura de consumo y aprovechamiento de recursos
naturales alternativos en otras regiones del pais.

Con base en esta situacion esbozada, se reitera el planteamiento que,
debido a la importancia que han venido cobrando los recursos naturales en
general, y en particular los recursos naturales alternativos comestibles en el
pais, principalmente en las zonas marginadas, pobres o con pobreza extrema,
se requiere de una organizacion social formal de las personas que se dedican a
las actividades de recolecciéon o produccién y aprovechamiento de estos
recursos, que es la tesis de la cual se parte para llevar a cabo la propuesta de
organizacién social formal de estos actores, todo ello en favor de tener una

alimentacion lo mas diversificada posible y mejores condiciones de vida.
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Estos son algunos modestos aportes derivados de la presente
investigacion y analisis de la organizacion social y recursos naturales
alternativos: (insectos comestibles) en los estados de Puebla y Tlaxcala, como
un ejemplo de las diversas opciones y alternativas que pueden tener los
campesinos y habitantes de la poblacién rural de zonas marginadas del
Altiplano Mexicano, esperando que sirvan de base para su profundizacion y

blusqueda de otras opciones para el desarrollo local en un contexto regional y

nacional.
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9.1 Glosario de conceptos

Para fines de esta investigacion se consideran los siguientes términos y
conceptos.

Alternativo, concepto que se utiliza para definir la busqueda de nuevas
formas, en este caso de alimentacién a base de larvas y pupas de algunas
especies de gusanos (vermifagia) y de insectos (entomofagia) de la sociedad
mexicana, en relacion con los alimentos cotidianos.

Areas escamoleras, lugar o espacio donde se producen los escamoles.

Ayuda mutua, forma de cooperacion para la solucién de un problema
determinado.

Bagazo, desecho de la cafia de azucar.

Campesinos ejidatarios, se consideran como aquéllos actores que aparte
de dedicarse a la agricultura, como actividad principal en su pequefia parcela,
destina tiempo para recolectar o producir los recursos naturales alternativos
comestibles que se encuentran en su comunidad, o en el medio ecoldgico en el
cual viven.

Clases o estratos sociales, grupos de personas que se diferencian por
tener diferentes posiciones de acuerdo a factores, econdmicos, politicos,

sociales, culturales, etc.
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Cofradias, forma de cooperacioén entre los hombres para resolver un
determinado fin.

Cultura, se entiende, en una acepcion amplia, como un conjunto de
factores y elementos derivados de la historia y del presente, de influencias
sociales, ambientales, econémicas y politicas que conforman la vida vy
actividades del ser humano y la vida colectiva.

Chapulin, insecto comestible en algunas partes de México.

Desnutricién, carencia de elementos quimicos necesarios para el
organismo humano.

Escamol, larvas y pupas comestibles de algunas especies de hormigas.

Escamoleros, personas o individuos que se dedican a las actividades de
la recoleccién del escamol.

Explotacion, forma de aprovechar los recursos naturales alternativos.

Entomofagia, consumo de insectos.

Faena, forma de cooperacién entre los hombres que sirve para lograr un
determinado fin.

Gusano blanco de maguey, insecto comestible en algunas partes de
México.

Gusano rojo o rosado de maguey, insecto comestible en algunas partes
de México.

Gusano del madrorio, insecto comestible en algunas partes de México.
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Insectos comestibles, gusanos, larvas y pupas de insectos que se
consumen en algunas regiones de México y del mundo.

Hambre, situacién de carencia de recursos econdémicos y alimenticios.

Hormigas, insectos que presentan ciertas caracteristicas especiales, como
la produccion de escamol.

Huevos, fase de reproduccién de algunos insectos comestibles.

Insecticultura, Disciplina que sirve para identificar el consumo vy
aprovechamiento de insectos comestibles.

Intermediarios, personas o individuos que se dedican a la compra-venta
de los recursos naturales alternativos.

Jomaleros, personas que carecen de tierras agricolas y cuya actividad
principal es la venta de su fuerza de trabajo.

Larvas, fase de reproduccion de algunos insectos comestibles.

Mano vuelta, forma de ayuda entre los hombres en que se presta
cooperacion.

Medio rural, lugar o espacio del campo.

Medio urbano, lugar o espacio de las ciudades.

Nichos ecolégicos, lugar o espacio donde se desarrollan los recursos
naturales alternativos.

Nidos, forma de indentificar a los lugares donde se asocian y reproducen
los escamoles.

Olote, desecho de la “mazorca” de maiz.
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Organizacién, es una estructura de asociaciéon de varias personas
reconocida en todos los niveles sociales y cuyo objetivo es resolver un
determinado fin.

Organizacién Campesina, es una estructura de asociaciéon de campesinos
reconocida en todos los niveles de la sociedad y cuyo objetivo es resolver un
determinado fin.

Paises pobres, territorios, extensiones y lugares con libre determinacién, y
que carecen de los recursos econémicos, fisicos, naturales, etc. para un
desarrollo econémico.

Paradigma tedrico, teoria explicativa de la realidad.

Partenogénesis, forma de reproducciéon que consiste en que sin el
concurso del macho, la hembra virgen puede dar origen a nuevos individuos.

Platillos exdticos, platillos de alto valor nutritivo para el organismo
humano.

Pequerios propietarios, personas que tienen los medios de produccion
(tierras, aperos, capital, etc.) y compran la fuerza de trabajo de los jornaleros
agricolas.

Presta fuerza, forma de cooperacion que sirve para resolver un
determinado problema.

Pobreza, situacion de carencia de recursos econémicos, sociales, etc.

Poliembrionia, forma de reproducciéon que consiste, en que un soélo

huevecillo puede dar origen desde 2 hasta 1,500 é mas individuos.
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Pupas, fase de reproduccion de algunos insectos comestibles.

Recoleccion, actividad que realizan las personas que se dedican a los
recursos naturales alternativos.

Recolectores autéctonos especializados, personas especializadas que se
dedican a la recoleccion de los recursos naturales alternativos (insectos
comestibles).

Recolectores improvisados, personas que no cuentan con los
conocimientos ni la experiencia para la recolecciéon de los recursos naturales
alternativos (insectos comestibles).

Recursos naturales, son todos aquéllos que en la naturaleza existen y que
son aprovechados por los seres humanos; en este caso se hace referencia a
especies animales y vegetales.

Recursos naturales alternativos de animales, generalmente silvestres
comestibles, son aquéllos recursos utilizados como alimento humano y que por
mucho tiempo han sido la unica fuente complementaria de consumir proteina
animal y la obtencion de ingresos econémicos, para los habitantes de algunas
regiones pobres de Mexico.

Sociedad de Solidaridad Social, es una de las figuras asociativas que se
puede integrar con 15 o mas personas fisicas, mexicanas, mayores de 18 anos,
que suman esfuerzos y recursos para producir, transformar, comercializar y
distribuir bienes y/o servicios. Es una sociedad de personas y de capital,

enmarcada por su propia Ley y sus reglamentos.
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Sustentable, se entiende como la posibilidad de disponer de una serie de
elementos para la vida, sin agotar sus fuentes, preservandolos Y
desarrollandose para las generaciones presentes y futuras.

Tequio, forma de cooperacion entre los hombres para lograr un
determinado fin.

Vermifagia, consumo de gusanos.

Zonas marginadas, lugar o espacio donde se presenta la pobreza.

210



X ANEXOS

(Ejemplos de los documentos basicos necesarios para constituir una

sociedad de solidaridad social).
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10.1 Instrumentos para constituir una sociedad de solidaridad social

Los modelos que se presentan deberan adecuarse y adaptarse a las
caracteristicas especificas de cada grupo social.

En todo momento debe prevalecer el criterio de que los productores sean
quienes formulen sus estatutos y lleven por si mismos, el tramite y
procedimiento para la constitucion de su organizacion; por tanto, los ejemplos
de documentos que aqui se incluyen no pueden ser considerados como
machotes, sino sélo como una guia o modelo general, de los cuales se aclara
que fueron tamados del Diario Oficial de la Federacion del 26 de mayo de 1976,
y adaptados para este trabajo.

10.1.1 Guia para la elaboracion de convocatoria para asamblea
constitutiva
e Convocatoria para asamblea constitutiva

De conformidad con los articulos del 10, al 80., 17 y 18 de la Ley de
Sociedades de Solidaridad Social y 50, 80, 90, y 27 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; se convoca a los ejidatarios, comuneros,

avecindados, campesinos sin tierra y personas con derecho al trabajo del

poblado , a participar en la
asamblea constitutiva que se celebrara el dia , del mes de de
mil novecientos noventa vy : a las horas, en el local

, Situado en , bajo el siguiente:
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Orden del Dia
1. Lista de presentes.

2. Nombramiento de la mesa de debates.

3. Instaléci()n de la asamblea y explicaciéon de los puntos a tratar.

4. Explicacidén de los objetivos y funciones de la sociedad de solidaridad
social.

5. Entrega y recepcion de anuencias y actas de nacimiento.

6. Lectura y aprobacion de estatutos.

7. Eleccion de los miembros de los érganos de representacién vigilancia y
comisiones de apoyo.

8. Toma de protesta a los integrantes de los comités ejecutivos, financiero
y de vigilancia, de la comisiéon de educacion y del comité de Admision y
separacién de socios.

9. Lectura y aprobacién del acta constitutiva.

10. Clausura de la asamblea.

alos dias de mes de de 199 .

Por el grupo promovente

C. C.

Nombre y Firma Nombre y Firma
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Se hace constar que las convocatorias para la asamblea constitutiva de la

sociedad de solidaridad social fueron colocadas en los

lugares visibles del poblado y lanzadas en los términos establecidos en los

articulos 170, 180, 190y 20 de la Ley de sociedades de solidaridad social.

alos dias del mes de de 199 .

Miembro del grupo promovente

Nombre, firma, cargo y sello
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10.1.2 Modelo de acta constitutiva

e Acta constitutiva

En el poblado , municipio de del
estado de , siendo las horas del dia del
mes de , de mil novecientos noventa y concluyé a

realizar la asamblea constitutiva de la sociedad de solidaridad social

, en el local predeterminado en la

convocatoria de fecha de del afio en curso y en apego a

lo establecido en los articulos 80, 160, 170 y 18 de la Ley de Sociedades de
Solidaridad Social, compareciendo en esta acto protocolario las personas cuyos
generales se hacen constar en la presente acta y cifiéndose al siguiente
Orden del dia

1. Lista de presentes.

2. Nombramiento de la mesa de debates.

3. Instalacién de la asamblea y descripcidon de los puntos a tratar.

4. Explicacién de objetivos y funciones de la sociedad de solidaridad

social

5. Entrega y recepcion de anuencia y actas de nacimiento.
6. Lectura y aprobacion de estatutos.
7. Eleccion de los miembros de los 6rganos de representacion, vigilancia y

comisiones de apoyo.
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8. Toma de protesta a los integrantes de los comités ejecutivo, financiero y

de comisiones de apoyo.
9. Lectura y aprobacion del acta constitutiva.
10. Clausura de la asamblea.

En base a lo anterior, se procedi6 al desahogo de cada uno de los puntos

contenidos en el orden del dia.
Punto No. 1. Lista de asistencia. Los convocantes miembros del grupo
promotor, procedieron a levantar la lista de presentes, identificando un numero

de participantes, considerando el quérum suficiente

para proceder llevar a cabo esta asamblea.

Punto No. 2. Nombramiento de la mesa de debates. Integrada la lista de
asistencia, el grupo promotor solicité a los participantes se designara de entre
los presentes a quienes presidirian la asamblea. A lo anterior y en obvio de

tiempo los asistentes decidieron por consenso que fuesen los CC.

Yy )

miembros del grupo promovente, quienes fungen como presidente de debates y
secretario, respectivamente, durante este acto protocolario.

Punto No. 3. Instalacion de la asamblea y descripcion de los puntos a
tratar. Designada la mesa de debates, se procedié a instalar formalmente la
asamblea, de acuerdo a los establecido en el articulo 17 de la Ley Sociedades
de Solidaridad Social. Acto seguido, se realizé una amplia explicacién de los

puntos del 4 al 10 del orden del dia, con objeto de incentivar la participacion de
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los presentes, y poder profundizar en el andlisis, reflexion y discusion para la
aprobacién de los puntos que asi requieran.
Punto No. 4. Explicacion de los objetivos y funciones de la sociedad de
solidaridad social. El presidente de la mesa, procedi6é a hacer una explicacion
detallada de las caracteristicas sociales y econémicas de las sociedades de
solidaridad social (sss), destacandolas como una alternativa organizativa para
los productores rurales, ya que posibilita la asociacion entre los posesionarios
de predios rusticos y aquellos que por circunstancias diversas no tuvieron
acceso a una parcela, para que a partir del disefio, instrumentacion vy
concertaciéon de uno o varios proyectos de inversion productiva o social,
accedan a niveles superiores de vida y bienestar social, asi también se
destaco, que este tipo de figura asociativa permite a los campesinos sin tierra,
organizarse al integrar al sujeto de crédito y ser reconocidos como persona
moral, lo que se traduce en una mayor capacidad de servicios de mano de
obra. Se hizo énfasis en las perspectivas de avance organizativo de la triple s,
al sefialar que éstas pueden llegar a constituir federaciones y confederaciones.
En cuanto a su estructura, se identificaron las facultades y atribuciones de
los drganos internos de representacion de la sociedad. Asi también, se
indicaron las caracteristicas técnicas, organizativas y administrativas del
sistema administrativo y contable del balance y la programacién productiva, los
fondos de solidaridad, el estatuto y el reglamento interno, ademas del programa

de desarrollo de la triple s. Lo Anterior, se comprometié con la descripcién de
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los tramites y procedimientos para la inscripcién y registro ante la S. R. A, y el
R. A.N.

Concluida la explicacién, la mesa solicitdé a los participantes manifestaran
sus dudas, las cuales fueron aclaradas, acordando la asamblea que una vez
formalizada y reconocida la triple s, se podria profundizar en los aspectos
especificos del funcionamiento de la sociedad. A continuacién, la asamblea
acord6 formalmente la constitucion de la sociedad de solidaridad social

, de acuerdo con el permiso otorgado por la

Secretaria de Relaciones Exteriores.
Punto No. 5. Entrega y recepcion de anuencias y actas de nacimiento. A
solicitud de la mesa cada uno de los participantes interesados en integrar a la
sociedad, entregé por orden de asistencia, la anuencia de tipo personal, donde
manifiestan su voluntad para constituir esta figura asociativa de primer nivel:
ademas, hicieron entrega del acta de nacimiento que se les reconoce como
ciudadanos mexicanos, mayores de edad.

Lo anterior, permitié a la mesa integrar el patrén de socios de conformidad
con lo establecido en los articulos 10, 40, y 90, de la Ley de Sociedades de

Solidaridad Social.
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El padron de socios quedd integrado por personas, cuyos

generales son los siguientes:

Nombre Edad Calidad agraria |Lugar de residencia

Una vez que se requisité la documentacion se procedié a dar lectura al
padréon de socios, con objeto de verificar el nUmero de integrantes de la
sociedad y convalidar que todos cumplieron con los requisitos de Ley para
formar parte de la sociedad.

Punto No. 6. Lectura y aprobacion de estatutos. Formulado el padron de
socios, la mesa de debates, por conducto de su presidente, procedié a dar
lectura a los estatutos de la sociedad, mismos que se conforman por

capitulos y articulos, donde se especifican las caracteristicas organico-
funcionales a que se sujetara esta figura asociativa, sefialando también los

derechos y obligaciones de los socios.
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En todo momento la presidencia de la mesa hizo énfasis en que el
estatuto como instrumento normativo de la vida interna de la sociedad, es
complementario a lo que establece la legislacién en la materia y factible de ser
modificado, en razén de las necesidades que enfrente la organizacién durante
su funcionamiento.

Concluida la lectura de estatutos se solicité a los presentes hicieran, si asi
lo creian oportuno, las observaciones que consideraran pertinentes, a lo que la
asamblea contesté que no existian dudas, ya que el documento de referencia
se habia elaborado considerando los criterios de cada uno de los socios y
estaba acorde a los objetivos propuestos para la sociedad. Por lo anterior, se
solicité a la asamblea votar para la aprobacién del estatuto. Obteniéndose el
consenso de los participantes para que sea este el instrumento que rija la vida
interior de la sociedad.

Punto No. 7. Eleccion de los miembros de los 6érganos de representacion,
vigilancia y comisiones de apoyo. Aprobado el estatuto la mesa de debates
solicité a la asamblea se propusieran los candidatos a ocupar por un periodo de
dos afos (articulos 22 al 29 de la Ley de Sociedades de Solidaridad Social), a
quienes ocuparian los cargos de presidente, secretario y tesorero de los
comités ejecutivo y financiero y de vigilancia, y los respectivos suplentes para
cada cargo, ademas, a quienes seran responsables del funcionamiento de la
comision de educacion y del comité de admisiéon y separacion de socios,

procediéndose a realizar la votacion, misma que arrojé el siguiente resultado:
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Por el comité ejecutivo

Titulares Suplentes
C. Presidente C.
C. Secretario C.
C. Tesorero C.

Por el comité financiero y de vigilancia

Titulares Suplentes
C. Presidente C.
C. Secretario C.
C. Tesorero C.

Por el comité de admision y separacion de socios

C.

C.

C.

Acto seguido el comité ejecutivo electo designé a los integrantes de la
comisién de educacién, quedando integrado de la siguiente manera:
Por la comision de educacion

C.

C.
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Punto No. 8. Toma de protesta a los integrantes de los comités ejecutivos
y financiero y de vigilancia, comisiéon de educacion y comité de admisién
y separacion de socios. Una vez que fueron dados a conocer los resultados
de la votacion se procedié a tomar protesta de ley, a quienes ocuparan por el
periodo lectivo 199 _ - 199 | los cargos de representacion de la
sociedad; los designados aceptaron el cargo para el que fueron electos y
protestaron su fiel y legal desempefio.

Punto No. 9. Lectura y aprobacion del acta constitutiva. A fin de convalidar
los acuerdos tomados en el transcurso de la asamblea, la mesa de debates
procedié a dar lectura al acta constitutiva; afiadiendo a los resultados de los
puntos tratados que la asamblea comisiona al presidente del comité ejecutivo
para que gestione ante la Secretaria de la Reforma Agraria el dictamen y la
inscripcién de la sociedad ante el Registro Agrario Nacional, otorgandole
amplias facultades para que cumpla con su cometido. Una vez que se ley6 el
acta se solicité a los presentes aprobarla; el consenso de la asamblea estuvo a
favor, por lo que se procedié a firmarla por todos los que en ella participaron.
Punto No. 10. Clausura de la asamblea. Requisitada el acta se agradeci6 a
los asistentes su participacion y se dio por concluido el acto protocolario de la

constituciéon de la sociedad.
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a de de 199 .

Presidente de la mesa de Secretario de actas
debates
Nombre y Firma Nombre y Firma

Por el comité ejecutivo

Presidente Secretario

Nombre y Firma Nombre y Firma

Tesorero

Nombre y Firma
Por el comité financiero y de vigilancia

Presidente Secretario

Nombre y Firma Nombre y Firma

Tesorero

Nombre y Firma

Por la comision de educacion

Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma
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Por el comité de admisién y separacion de socios

Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma
Los socios
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12,

Se hace constar que las firmas y huellas digitales que aparecen en la
presente acta, pertenecen a los miembros de la sociedad de solidaridad social

, asi también, se manifiesta que la

asamblea constitutiva de esta organizacion se realiz6 en los términos
sefalados por la convocatoria respectiva.

Atentamente

Nombre, Firma, Sello y Cargo
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10.1.3 Bases constitutivas

A continuacion se propone un modelo que puede ser utilizado, como una
guia que oriente al analisis y reflexion de los productores y dirigentes de las
sociedades de solidaridad social, para elaborar sus propios estatutos, cuyo
contenido debe corresponder a las caracteristicas de su organizacién en
particular. Asi, en ningin momento este modelo debe ser considerado como un
machote y tampoco restrictivo ni limitativo.

Bases constitutivas que regirdn a la sociedad de solidaridad social

denominada : situada en el

municipio de , estado de

10.1.3.1 Capitulo primero
e Denominacion, duracion, domicilio y objeto de la sociedad

Art. 1°. La sociedad se denominara ,

sociedad de solidaridad social, pudiendo expresarse la especie con las letras s.
des. s.

Art. 2°. La duraciéon de la sociedad sera por tiempo indefinido, contados a
partir de la fecha de firma del acta constitutiva de la misma.

Art. 3°. El domicilio social sera:

ubicado en el poblado de , municipio: i

estado de
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Art. 4°. La presente sociedad es de nacionalidad mexicana, cuenta con el

permiso No. , expedido por la Direccion General de

Asuntos Juridicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores, a través de la
Direccion de Permisos.

Art. 5°. El objeto social sera:

; ademas de los establecidos en el articulo 2°. de la Ley de

Sociedades de Solidaridad Social, para los efectos de cualquier tipo a que haya
lugar.
10.1.3.2 Capitulo segundo
e Patrimonio social y fondo de solidaridad
Art. 6°. Ademas de lo establecido en el articulo 30 de la Ley de
Sociedades de Solidaridad Social, el patrimonio social sera complementado por
aportaciones de los socios mediante cuotas.
Art. 7°. Los socios podran cubrir sus aportaciones de la manera siguiente:
A. Dinero en efectivo
B. Bienes muebles e inmuebles y otros activos utiles a la sociedad y con

aprobacién en la asamblea.
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Art. 8°. Los activos, bienes, concesiones y todas las aportaciones que no
se hagan en efectivo, deberan ser valuadas por un perito designado por la
asamblea y su dictamen deberd hacerse cuando menos con 8 dias de
anticipacion al dia de la asamblea en que se vaya a discutir su aceptacion.

Art. 9°. Los activos, bienes o derechos, de los cuales los miembros
conservan la propiedad o posesion individual no seran considerados como
parte del patrimonio social y del fondo de solidaridad social de la triple s., y s6lo
cuando el socio decida ceder los derechos de los activos o bienes podran ser
considerados como patrimonio de esta organizacion.

Art. 10. La sociedad contara con un libro talonario de certificados de
aportacién de capital, mismo que estara a cargo del comité financiero y de
vigilancia, se registrara en su contabilidad cada aportacion efectuada por sus
asociados y entregard a estos los certificados de aportacion y recibos
debidamente foliados y autorizados por la asamblea general. Los certificados y
recibos deberan contener:

a. Mencion de ser certificados de aportaciéon de capital o recibo de cuota.

b. Nimero progresivo.

c. Tipo de aportacion.

d. Nombre, domicilio y sello de la sociedad.

e. Fecha de suscripcién del certificado o recibo.

f. Valor del certificado o recibo.

g. Nombre, domicilio y firma del suscriptor.
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h. Nombre y firma del presidente, secretario y tesorero del comité
financiero y de vigilancia.

Art. 11°. El patrimonio social de la sociedad podra incrementarse, ademas
de lo mencionado en el articulo 30 de la Ley de Sociedades de Solidaridad
Social, por:

a. Reservas legales y estatutarias.

b. Por acuerdo ajuicio de la asamblea.

c. Reinversién de utilidades y nuevas aportaciones acordadas por la
asamblea.

Art. 12°. El patrimonio social de la sociedad estara representado por las
instalaciones, maquinaria, y equipo, mercancias, inmuebles y toda clase de
objetos que adquiridos para la realizacion de su objeto social.

Art. 13°. Fuera de las necesidades corrientes de caja, todo el numerario
ministrado a la sociedad por alguna instituciébn u organismo no publico o
privado de financiamiento o crédito, en tanto se invierte en su objetivo, se
depositara en una cuenta de cheques o de ahorro a nombre de los tesoreros de
los comités ejecutivo y financiero y de vigilancia, quienes la manejaran en forma
mancomunada.

Art. 14°. Todo el capital numerario que la sociedad obtenga, ya sea por
aportaciones, utilidades, remanentes o por otros conceptos no especificados,
debera manejarse en una cuenta especial en el Banco o Bancos con quien

opere.
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10.1.3.3 Capitulo tercero
e De los derechos, obligaciones, admisién, separacion y exclusion de los
socios |

Art. 15°. Los socios tendran los derechos siguientes, ademas de aquellos
que establece la Ley de Sociedades de Solidaridad Social, en su articulo 10°.

a) Presentar las iniciativas que se crean convenientes para el mayor éxito
de la sociedad.

b) Exigir a los comités ejecutivo y financiero y de vigilancia, asi como a la
comisién de educacién y comité de admisién y separacion de socios, el exacto
cumplimiento de las disposiciones y acuerdos tomados por la asamblea
general, asi como de los presentes estatutos y la Ley de Sociedades de
Solidaridad Social.

c) Participar de todos los beneficios que les concede la Ley y los estatutos
de la sociedad y los que acuerde la asamblea.

d) Ser electo para ocupar los cargos de representacion de la sociedad,
cuando asi lo acuerde la asamblea.

e) Los demas que sefiale la asamblea general.

Art. 16°. Son obligaciones de los socios, ademas de las sefialadas en el
articulo 11° de la Ley de Sociedades de Solidaridad Social, las siguientes:

a) Cubrir las aportaciones y cuotas que les correspondan en los términos

acordados por la asamblea general.
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b) Desempenar los cargos y comisiones para los que fueron electos o les
fueren encomendados por la asamblea general.

c) Respetar y hacer respetar las disposiciones del acta constitutiva, los
presentes estatutos, los acuerdos tomados por la asamblea general, la
Legislaciéon Agraria y todos los ordenamientos que tengan que ver con la
sociedad.

d) Sostener con sus socios la mayor solidaridad y buenas relaciones para
mantener la unidad y ayuda mutua indispensable para el éxito del objeto social.

Art. 17°. Para ser miembro de la sociedad se requiere, ademas de lo que
establece el articulo 9° de la Ley de Sociedades de Solidaridad Social:

a) Dedicarse a actividades susceptibles de incorporarse a los fines y
actividades de la sociedad.

b) Cubrir las cuotas de admisién y aportaciones que fije la sociedad,
previo dictamen en el comité de admision y separacion de socios.

c¢) No estar incorporado a otra sociedad triple s.

Art. 18°. La asamblea general podra acordar la suspension temporal,
exclusion definitiva de un socio, o la remocién de algun o la totalidad de los
integrantes de los érganos internos de la sociedad en los siguientes casos,
ademas de los enunciados en los articulos 12 y 13 de la Ley de Sociedades de
Solidaridad Social:

a) Por solicitud del socio.
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b) Por fallecimiento del socio. Cuando esto ocurra, el heredero designado
podra tomar las responsabilidades y continuar como socio.

¢) Cuando cambie de nacionalidad.

d) Cuando por causas imputables de negligencia, descuido, morosidad o
dolo del socio se perjudiquen o pierdan los bienes o intereses fisicos o morales
de la sociedad.

e) Cuando viole los acuerdos de la asamblea, los presentes estatutos o
las Leyes que los sustentan.

f) Cuando use, disponga o venda indebidamente los bienes o garantias de
la sociedad.

g) Cuando disponga de los créditos para fines distintos a los
programados.

h) Cuando se ausénte de las actividades de la sociedad, cargo o
comisién, conferidos por la misma, por mas de seis meses sin justa causa o
aviso previo por escrito.

i) Cuando cometa cualquier falta grave que amerite la suspension
temporal o exclusién definitiva a juicio de la asamblea.

Art. 19°. Cuando algun socio sea suspendido, respondera unicamente por
las obligaciones contraidas con la sociedad, hasta el momento en que fue
decretada su suspension.

Art. 20°. Se entiende que la suspension de derechos de un socio no obliga

a la sociedad a cambiar o modificar los programas de un ciclo de produccion,
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por lo que las aportaciones y activos que sean manejados por ésta seguiran
sujetos al desarrollo y cumplimiento del proyecto productivo o social en
operacion.

Art. 21°. El socio suspendido gozara del derecho, si lo hubiese, de
participar de un 50%, del reparto de utilidades que le corresponda en el ciclo o
ciclos en que se acuerde la suspension, a excepcion del socio que se
encuentre suspendido por motivo de salud, siempre y cuando haya presentado
certificado médico en el que se indiquen los motivos por los cuales el socio en
cuestién no pueda participar en las actividades de la sociedad.

Art. 22° Los socios que se detecten integrados a otra sociedad de
solidaridad social, incluso, sin contar con el acuerdo de la asamblea general,
seran suspendidos en sus derechos pudiendo llegar a ser excluidos.

Art. 23° El socio suspendido unicamente absorbera las perdidas que
resulten, cuando éstas correspondan a un programa que él hubiese aceptado
antes de su suspension.

Art. 24°, Las suspensiones decretadas por faltas, seran como maximo por
un ejercicio social, debiendo la asamblea, al final del mismo, determinar si el
socio queda exonerado y es aceptado o excluido definitivamente.

Art. 25°. La defuncion de un socio se considerara como exclusion
definitiva y los derechos que hubiese generado se regularan en los términos de
los articulos 26, 27, 28 y 29, en concordancia con las disposiciones civiles que

determinan los derechos sucesorios o sus herederos; en el caso de haber
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designado un heredero, éste se incorporard, previo dictamen, como socio
activo.

Art. 26. En los casos de suspension o exclusion, la asamblea general
debera considerar lo siguiente:

a) Es necesario contar con la autorizacion de las instituciones
acreditantes, si las hubiere, para hacer la liquidacion correspondiente al socio.

b) El socio sera responsable por las obligaciones contraidas por si mismo
y por la sociedad, hasta que éstas queden liberadas, en el caso de adeudos, 0
bien puede optar por cubrir el importe del adeudo que le corresponde, de
acuerdo a lo que sefale la asamblea general.

c) Debera contarse con una liquidacién contable que determine la
responsabilidad econémica entre el socio y la sociedad, y que establece las
condiciones en que podran cubrirse los acuerdos a cargo del socio, para su
adecuada liquidacién y liberacion de adeudos.

La suspensiéon o exclusion se consideraran definitivas cuando el socio
haya cubierto sus adeudos, sea liberado de responsabilidades y el acta haya
sido inscrita en los registros correspondientes.
10.1.3.4 Capitulo cuarto
e De las asambleas

Art. 27°. El 6rgano maximo de autoridad de la sociedad es la asamblea
general, en la que participan todos sus miembros con voz y voto,

independientemente del monto de sus aportaciones y cuotas; sus resoluciones
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y acuerdos seran resultado de la voluntad mayoritaria de los socios y su
cumplimiento sera obligatorio para todos los socios presentes, ausentes 0O
disidentes.

Art. 28° Las reuniones de la asamblea general seran ordinarias y
extraordinarias, en funcién de los puntos a tratar.

Art. 29°. Las asambleas generales ordinarias, se efectuaran para tratar y
resolver sobre los siguientes asuntos:

a) Discutir y aprobar, en su caso, los sistemas de trabajo, produccion,
créditos y comercializacion.

b) Conocer los resultados del ejercicio social para planear y programar el
siguiente.

c) Discutir, aprobar, modificar o rechazar los programas y actividades,
presupuestos y estados financieros de la sociedad, asi como, la determinacion
de medidas correctivas.

d) Analizar la aplicacién y resultados de los créditos obtenidos, programar
los requerimientos y definir mecanismos e instrumentos para su control y
recuperacion.

e) Dirigir y orientar las actividades de la sociedad.

f) Recibir, discutir y resolver sobre las propuestas y/o quejas que
presenten los socios, asi como de las sanciones que deban aplicarse.

g) Eleccién de los miembros de los comités.
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h) Determinacion y aplicacién de medidas disciplinarias y sanciones a los
socios y los miembros de los comités o comisiones.

Art. 30°. Las asambleas generales ordinarias se celebraran
mensualmente, el Ultimo domingo de cada mes, en el domicilio de la sociedad y
se consideran legalmente instaladas con la presencia del 60% de socios.

Art. 31°. Las asambleas generales extraordinarias se celebraran para
tratar y resolver sobre los siguientes asuntos:

a) Decidir sobre todos los asuntos que conforme a la Ley y los presentes
estatutos, los requieran votacion especial y sobre las reformas que deban
hacerse al contrato social.

b) Designar a los miembros de los comités, asi como removerlos de sus
cargos cuando se estime pertinente.

c) Sancionar los informes periédicos de los comités y acordar lo necesario
para cumplir de mejor manera con sus encargos.

d) Discutir, aprobar, modificar o rechazar los asuntos relativos a la
contratacion de créditos, suscribir titulos, constituir y otorgar garantias,
contratar la prestacion de servicios especializados, etc.

e) Decidir sobre la admisiéon, separacién voluntaria, suspension Yy
exclusién de socios, los plazos y condiciones de las mismas.

f) Decidir sobre la distribucion y reparto de utilidades, la constitucion de
reservas y los incrementos de capital.

g) Remocién de los miembros de los comités.
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h) Discutir y aprobar los contratos de asociacién, arrendamiento, compra-
venta, etc., que se consideren necesarios para beneficio de la sociedad.

i) Conocer y, en su caso, aprobar los informes periédicos de los comités y
las comisiones de la sociedad.

j) Decidir y acordar sobre el aumento o disminucion del fondo de
solidaridad social, el retiro y aplicacion de recursos del mismo, asi como de su
reconstitucion.

k) Decidir sobre la disolucién y liquidacién de la sociedad.

) Discutir y decidir sobre cualquier asunto que afecte el interés de la
sociedad.

Art. 32°. Si alguna asamblea general extraordinaria, en primera
convocatoria no se celebra por falta de quérum (60%), en segunda o ulterior
convocatoria, que contenga el mismo orden del dia de la anterior, la asamblea
se considera legalmente instalada con los socios que asistan y los acuerdos
seran tomados por mayoria de votos.

Art. 33°. Las convocatorias para asamblea general extraordinaria se fijaran
en los lugares mas visibles del domicilio de la sociedad y de ser posible se
boletinara, expidiéndose con no menos de cinco dias de anticipacion ni mas de
quince, debiendo contener lo siguiente:

a) Lugar y fecha de la convocatoria.

b) Lugar, fecha y hora de la asamblea.

c) Mencion de ser convocatoria de asamblea general extraordinaria.
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d) Orden del dia, descripcién de cada uno de los puntos que se van a
tratar.

e) Nombre y firma de quienes convocan.

f) Sello de la sociedad.

Art. 34°. El quérum legal para que una asamblea general extraordinaria se
instale formalmente, en primera o ulterior convocatoria, sera del 60% de socios
y sus acuerdos se tomaran por mayoria de votos.

Art. 35°. Cuando en una asamblea general no se agote el orden del dia,
sin necesidad de nueva convocatoria podra continuarse la reuniéon (asamblea),
al siguiente dia.

Art. 36°. El comité ejecutivo, a través de su representante, podra convocar
en calidad de invitados especiales, a los representantes de las instituciones con
las que tengan relaciones o con las que vayan a tenerlas, a fin de que
participen en las asambleas de uno u otro tipo, con voz pero sin voto, y si asi lo
decide la asamblea podran firmar el acta constitutiva.

Art. 37°. Las asambleas generales extraordinarias podran ser convocadas
en cualquier tiempo por el comité ejecutivo y financiero y de vigilancia o por la
Secretaria de la Reforma Agraria, cuando asi lo solicite el 20% de los socios.

Art. 38°. De las asambleas generales extraordinarias se levantara y
firmaran el acta correspondiente, los que en ella intervengan, mismas que
quedaran a cargo del secretario del comité ejecutivo, quien la asentara en el

libro de actas y acuerdos de la sociedad.
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10.1.3.5 Capitulo quinto
e De la administracion de la sociedad

Art. 39°. Los socios que ocupen cargos en los diferentes comités Yy
comisiones podran recibir apoyo econémico en calidad de gastos de comision
con cargos a los gastos de administracion de la sociedad. Esto con la finalidad
de que ellos desarrollen sus actividades de manera eficiente y oportuna; tal
apoyo sera determinado por la asamblea general de socios.

Art. 40°. Las funciones del comité ejecutivo, ademas de las que
establecen los articulos 22 y 23 de la Ley de Sociedades de Solidaridad Social,
son las siguiente:

a) Representar legalmente a la sociedad.

b) Presentar a la asamblea general el presupuesto y balance anual de la
sociedad, para discusion y aprobacioén, en su caso.

c) Actuar con poder amplio para pleitos y cobranzas, actos de
administracion y, de manera mancomunada, de dominio con clausula especial
conforme a la Ley del estado en vigor y sus concordantes de los mismos
Codigos para el Distrito Federal y los demas estados de la Republica Mexicana,
donde se ejercite el poder.

d) Suscribir titulos de crédito a nombre y por cuenta de la sociedad, asi
como los contratos, en virtud de los cuales la misma se allegue recursos, de
conformidad con lo establecido en el articulo 9°, de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito.
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e) Presentar a consideracién de la asamblea, los planes de operacion y de
trabajo de la sociedad.

f) Someter a consideraciéon de la asamblea, las solicitudes de crédito en
los términos apropiados para su obtencién, ejerciéndolos y administrandolos
después.

g) Dirimir las controversias que se susciten entre los socios.

h) Cumplir y hacer cumplir los presentes estatutos, el reglamento interno
de la sociedad y los acuerdos tomados por la asamblea.

i) Analizar y aprobar las cotizaciones para compra y venta de los
productos de la sociedad.

j) Citar a los socios a las asambleas.

k) Nombrar las comisiones y asesores profesionales y técnicos que sean
necesarios y orientar sus trabajos, asi como, sus funciones, dentro de los
planes que les haya trazado la asamblea general.

I) En general, tomar las providencias para la buena marcha de la
sociedad.

Art. 42. Son obligaciones del presidente del comité ejecutivo las
siguientes:

a) Presidir con derecho a voto las reuniones de asamblea y del comité

ejecutivo.
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b) Llevar la firma social en todo lo relacionado con las actividades de la
sociedad, mancomunadamente con el tesorero y/o secretario del comité
ejecutivo.

c) Acordar con el secretario del comité ejecutivo los asuntos en cartera,
resolviendo los de obvia decisién y dejando para acuerdo de la asamblea
general, aquellas que lo ameriten.

d) Firmar con el secretario la correspondencia y documentos relativos a la
sociedad; y con el tesorero, aquellos que versen sobre asuntos econdmicos.

e) Firmar las actas de las sesiones de la asamblea de socios.

f) Representar a la sociedad en los demas asuntos necesarios, con las
facultades que expresamente le confiere la asamblea general, debiéndole de
dar cuenta a ésta oportunamente.

g) En general, las que le confieren los presentes estatutos, el reglamento
interno y la asamblea general.

Art. 42°. El secretario del comité ejecutivo tendra las funciones siguientes:

a) Asentar todos los acuerdos tomados por la asamblea general o por el
comité ejecutivo, en el libro de actas y acuerdos.

b) Someter al acuerdo del presidente, la correspondencia y demas
asuntos de la sociedad, debiendo despachar los que sean de obvia solucién y

dejando para la asamblea general los casos que asi lo ameriten.
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c) Firmar, conjuntamente con el presidente toda la correspondencia y
documentos de la sociedad, siempre que no involucren asuntos econémicos;
también, las actas de las asambleas.

d) Pasar lista de asistencia en las asambleas, llevar el registro de los
miembros de la sociedad, el libro de actas y acuerdos y en general el archivo
de la sociedad.

e) Dar cuenta a la asamblea general de los asuntos tramitados y los que
estén en cartera, tomando debida nota de los acuerdos que se dicten y las
votaciones de las asambleas.

f) Convocar, conjuntamente con el presidente y el tesorero, a las
asambleas de la sociedad.

g) En general, las que le confieren los presentes estatutos, el reglamento
interno y la asamblea general.

Art. 43°. Son obligaciones del tesorero del comité:

a) Hacer el pago de las erogaciones necesarias en forma mancomunada
con el presidente y/o secretario del comité.

b) Firmar mancomunadamente con el presidente y/o secretario del comité
ejecutivo los documentos de contenido econémico.

c) Llevar el archivo de la administracion y la contabilidad de la sociedad.

d) Formular conjuntamente con el comité financiero y de vigilancia, el

estado de cuenta o balance de las operaciones que hubiere practicado la
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sociedad durante el ejercicio social correspondiente, para ser incluido en el
informe anual que el comité ejecutivo debe rendir a la asamblea general.

e) Promover el cumplimiento de los compromisos pecuniarios de la
sociedad, vigilar el equilibrio econdmico de la misma y proponer medidas para
su consolidacion al comité ejecutivo.

f) Formular mensualmente el corte de caja de los movimientos de fondos
que quedara a disposicion del comité financiero y de vigilancia; de lo anterior,
se informara a los socios en asamblea general ordinaria.

g) Formular el inventario de la sociedad y llevar un control del mismo.

h) En general, los que sefale la asamblea general, y los presentes
estatutos.

Art. 44°. El comité ejecutivo, se reunird cuando sea necesario y como
minimo una vez al trimestre, previo citatorio de reunién hecho por su
presidente, a la 'cual deberan asistir los integrantes del comité financiero y de
vigilancia, para discutir los asuntos propios de su competencia.
10.1.3.6 Capitulo sexto
¢ Del financiamiento y vigilancia de la sociedad

Art. 45°. Seran obligaciones y facultades para el comité financiero y de
vigilancia, ademas de las sefialadas en los articulos 24, 25 y 26 de la Ley de

Sociedades de Solidaridad Social, las siguientes:
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a) Cuidar que los actos del comité ejecutivo estén de acuerdo con las
disposiciones legales, las contenidas en el acta constitutiva y de los estatutos
de la sociedad, asi como en los acuerdos tomados en asamblea general.

b) Vigilar la contabilidad y las labores de la secretaria de la sociedad, para
cuyo fin en todo tiempo tendra a su disposicién los libros y documentos que
estime pertinentes para el cabal desarrollo de estas actividades.

c) Cuidar que todas las aportaciones sociales se ajusten a los preceptos
de la Ley y los presentes estatutos.

d) Cuidar que los créditos que la sociedad solicite y obtenga, asi como los
demas fondos, sean invertidos de manera prudente y eficiente, para los fines
de la sociedad.

e) Cuidar que los socios cumplan con sus obligaciones y desemperien
eficaz, eficiente y honestamente las tareas que les correspondan.

f) Cuidar que los planes de operacion, trabajo, organizacién y demas
actividades se ajusten a lo programado.

g) Proponer para aprobacion, en su caso, a la asamblea general, la
persona que se encargara de llevar la contabilidad de la sociedad y vigilar que
los informes contables sean claros, fehacientes, veraces y oportunos.

h) Asistir en funciones de érgano de control interno de la sociedad con voz
pero sin voto, a las sesiones del comité ejecutivo.

i) Citar a asamblea, conjuntamente con el comité ejecutivo.
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J) Informar mensualmente a la asamblea general, de los resultados de sus
labores de supervisién, de las irregularidades observadas y proponer los
medios para corregirlas.

k) En general, las que sefiale la asamblea general, los presentes estatutos
y la Ley de Sociedades de Solidaridad Social.
10.1.3.7 Capitulo séptimo
e De las comisiones de educacion y de administracion y separacion de

socios

Art. 47°. Ademas de las facultades conferidas por la Ley de Sociedades
de Solidaridad Social en sus articulos 27°, 28° y 29°, la comisiéon de educacion
estara facultada y tendra las obligaciones siguientes:

a) Sera la responsable de disefar, instrumentar, concertar, operar, Yy
evaluar el programa de capacitacion y adiestramiento de la sociedad.

b) El programa de capacitacion y adiestramiento debera ser convalidado
por la asamblea general, y podra concertar los apoyos y servicios de las
instituciones u organismos publicos y privados que por las caracteristicas de
sus funciones de fomento y promocion organizativa, financiera, productiva y
comercial, coadyuven a la formacién de cuadros de la sociedad.

c) Sera la responsable de coordinar todas aquellas acciones de
capacitacion y adiestramiento que tengan como objetivo calificar la fuerza de

trabajo de la sociedad.
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d) Se encargara de promocionar los cursos de capacitacion a que haya
lugar entre los socios y sus familias, llevando un control técnico y operativo de
cada uno.

e) Ademas, se coordinara con los comités ejecutivo y financiero y de
vigilancia para estructurar los presupuestos para cada curso y una vez
acordados se sometan a la aprobacién de la asamblea general.

Art. 47°. La comisién de admision y separacién de socios tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

a) Calificar las solicitudes de nuevo ingreso a la sociedad, emitiendo el
dictamen que corresponda.

b) En los casos de suspension o exclusion, esta comisiéon debera solicitar
a las partes promoventes y al afectado, que aporten las pruebas de contra y a
favor, anexandolas a la solicitud que le sea presentada por la parte acusadora,
la cual debera remitirse por escrito, conteniendo nombre y firma de los
solicitantes.

c) Una vez que le ha sido entregada la solicitud, la comisién convocara en
un plazo no mayor a cinco dias a la parte afectada, para que ésta presente las
pruebas de descargo.

d) Transcurridos los cinco dias mencionados en el inciso anterior,
analizara las pruebas y en un plazo no mayor a veinte dias habiles emitira su

dictamen.
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e) El dictamen formulado por la comision sera sometido a consideracion
de la asamblea general extraordinaria, para que ésta emita su fallo.

f) El dictamen de la comision de admision y separacion de socios soélo
podra ser aprobado o rechazado por el pleno de asamblea general de la
sociedad.
10.1.3.8 Capitulo octavo
e Del régimen de explotacion de los recursos y operacion de los créditos

Art. 48°. Los bienes de la sociedad se trabajaran de acuerdo al régimen
de explotacién, que determine la asamblea.

Art. 49°. En reconocimiento a la obligacion que impone la Legislacion, los
socios expresamente convienen a sujetarse a lo dispuesto por las instituciones
crediticias, en cuanto concierne a las operaciones que practique la sociedad,
dando por reproducidas aqui las disposiciones relativas a tales instituciones y
reconociendo expresamente el derecho de la institucién bancaria acreditante,
para revisar en cualquier momento y con toda amplitud, todas las cuentas y las
operaciones de la sociedad, pudiendo también exigirles el cumplimiento de las
prevenciones de los reglamentos respectivos y de los presentes estatutos.

Art. 50°. La asamblea podra acordar la formacion de fondos para fines de
mutualidad o prevencién social, siempre y cuando éstos se integren con
aportaciones distintas a las destinadas para el control social y para el fondo de

solidaridad social.
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10.1.3.9 Capitulo noveno
e De los ejercicios sociales y balances, fondo de solidaridad y de la
distribucion de las utilidades o pérdidas entre los socios

Art. 51°. El balance al cierre de ejercicio debera ser aprobado por la
asamblea general. El ejercicio social comprendera del primero al treinta y uno
de diciembre de cada afio; el primer ejercicio social contara desde la fecha en
que inicie sus operaciones la sociedad y terminara el 31 de diciembre del
mismo afo.

Art. 52°. Las utilidades del ejercicio seran repartidas en los términos que
determine la asamblea de socios.

Art. 53°. Se practicara un balance y demas estados financieros por cada
uno de los ejercicios sociales, asi como el informe general sobre la situacion
econdémica y social de la sociedad, los que deberan ser presentados por el
comité ejecutivo, a la consideracion del comité financiero y de vigilancia, con un
mes de anticipacién a la fecha en que debe reunirse la asamblea general, para
conocerlos y resolver sobre ellos dentro de los quince dias siguientes a la fecha
en que se haya recibido la documentacion. Los comités financiero y de
vigilancia lo devolveran al comité ejecutivo para que éste lo ponga a disposicion
de los socios en la asamblea general, dentro de los tres meses siguientes a la
terminacion del ejercicio social.

Art. 54°. Los socios fundadores no tendran privilegio, ni se reservaran

parte alguna, por ningun concepto, de los excedentes de la sociedad.
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Art. 55°. Son causas de disolucién y liquidacion de la sociedad:

a) Cancelacion de los permisos para funcionar o por mandato judicial.

b) La imposibilidad de seguir realizando su objeto.

c) Porque el estado econémico de la sociedad no permita continuar las
operaciones de la misma.

d) Porque el numero de socios llegue a ser inferior a quince.

e) Por acuerdo de las dos terceras partes de los socios, manifestado en
asamblea general extraordinaria, legalmente constituida.

f) Por haberse cumplido el término de la duracién de la sociedad.

g) Por quiebra legalmente declarada.

Art. 56°. Al acordarse la disolucion de la sociedad, la asamblea general,
elegira un liquidador de la terna que proponga la S. R. A., y el Banco con quien
operen, debiendo dejar de funcionar el comité ejecutivo y el financiero y de
vigilancia.

Art. 57. El liquidador tendra las obligaciones y facultades siguientes:

a) Dar aviso al Registro Agrario Nacional, que la misma ha entrado en
liquidacion y en consecuencia, al nombre y expediente de la sociedad le
inscribira la leyenda: en liquidacion.

b) Publicar en un periddico local y otro nacional, de mayor circulacion,
dentro de los términos de Ley, que la sociedad se encuentra en liquidacion.

c) Celebrar las asambleas con los acreedores de la sociedad, si los

hubiere, para determinar la forma en que se les cubriran sus adeudos.
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d) Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar los adeudos pendientes.

e) Liquidar los activos de la sociedad.

f) Presentar los balances y someterlos a discusion y aprobacion de la
asamblea general.

g) Cubrir a cada socio la parte que le corresponda en la distribucion del
haber social o cobrar lo que corresponda a cada uno, si existe déficit.

h) Obtener del Registro Agrario Nacional y de otros si los hubiere, la
cancelaciéon de la inscripcion del contrato social, una vez concluida la
liquidacién.

i) Dar aviso a la Direcciéon de Asuntos Juridicos, Departamento de
Permisos de la Secretaria de Relaciones Exteriores, que la sociedad ha sido
liquidada.

Art. 58°. El liquidador recibira la remuneracion que le fije la asamblea
general, misma que sera cubierta por la sociedad.
10.1.3.10 Generales

Los comparecientes bajo la protesta de decir la verdad y advertidos

legalmente, manifestaron ser: mexicanos por nacimiento y nacionalidad.

e Rubrica
C. Rubrica
C. Rubrica
C. Rubrica
C. Rubrica
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Se hace constar
I. Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales

tenidas a vista a los que me remito.

Il. Que conozco a los comparecientes y a mi juicio tienen capacidad legal
para comparecer en este acto.

Ill. Que los apercibi en cuanto al pago del Impuesto Sobre la Renta y
demas derechos e impuestos que existe obligacion de cumplir sus pagos.

IV. Que se les ley6 en alta y clara voz este instrumento, explicandoles su

valor y fuerza legales de su contenido, por lo que se certifica este documento a

los dias del mes de de mil novecientos

noventa y

Atentamente

El Fedatario Publico

Nombre, Firma, Cargo y Sello
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