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SUSTENTABILIDAD DE LA GANADERIA FAMILIAR EN EL
MUNICIPIO DE JEREZ, ZACATECAS

SUSTAINABILITY OF FAMILIAR LIVESTOCK IN JEREZ
MUNICIPALITY, ZACATECAS

Carlos Uriel Pasillas Valeriano® y Alvaro Llamas Gonzalez?

RESUMEN

El impacto ambiental de la ganaderia se
manifiesta en el calentamiento global, la
degradacion de tierras y la contaminacion
de atmosfera y agua. La ganaderia familiar
presenta algunos rasgos que la hacen mas
sustentable que la ganaderia intensiva. En
este trabajo se evalué el nivel de
sustentabilidad ambiental, econdémica y
social de la ganaderia familiar en el
municipio de Jerez, Zacatecas. Se utiliz6 el
Marco para la Evaluacion de Sistemas de
Manejo de Recursos Naturales mediante
Indicadores de Sostenibilidad (MESMIS).
Se aplicaron 55 encuestas con 45
preguntas: 11 de tipo ambiental, 18
econOmicas, y 16 sociales. Los datos se
procesaron mediante métodos estadisticos
descriptivos y componentes principales. Se
gener6 un indice de sustentabilidad,
obteniendo un valor de 0.64, indicando que
el sistema es sustentable, pero con un nivel
cercano a entrar en crisis. Los resultados
indican que la sustentabilidad esta limitada
por la dimensién ambiental

Palabras clave: Ganaderia familiar,
MESMIS, sustentabilidad.

! Tesista
2 Director

ABSTRACT

Environmental impact of livestock has
effects on global warming, land degradation
and pollution of atmosphere and water.
Familiar livestock has some features that
make it more sustainable than intensive
one. In this work, the level of environmental,
economic and social sustainability of
familiar livestock was evaluated in Jerez
municipality, = Zacatecas. @ Frame  for
Evaluation of Management Systems by
means of Natural Resources Sustainability
Indicators (MESMIS) was used. 55 surveys
were applied with 45 questions: 11 of
environmental, 18 of economic and 16 of
social kind. The data was processed by
descriptive statistical methods and main
components.  Sustainability index was
generated, giving a value of 0.64, indicating
that the system is sustainable, but with a
near-crisis level to enter. The results
indicate that sustainability is limited by the
environmental dimension.

Key words: Familiar livestock, MESMIS,
sustainability.
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INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, las actividades productivas como la agricultura y la
ganaderia han despertado la preocupacion sobre los dafios que causan al
medio ambiente. La ganaderia representa una de las principales causas de los
problemas ambientales mas importantes del mundo, como la contaminacién
atmosférica y del agua, la degradacién de tierras, la perdida de la biodiversidad
y la contribucion al calentamiento global (FAO, 2006). El informe de la FAO
“Livestock's long shadow” publicado en el 2006, examina las repercusiones
directas del sector pecuario sobre el medio ambiente y los efectos de los
cambios asociados al ganado en el uso de las tierras y la produccion de
forrajes. Se estima que el ganado es responsable del 18 % de las emisiones de
gases de efecto invernadero, un porcentaje mayor que el del transporte
(Steinfeld, et al., 2006). El crecimiento en el tamafio de las unidades de
produccion ganadera ha agravado el problema. El crecimiento de las unidades
de produccion se debe a una gran cantidad de factores, tales como el como el
crecimiento demogréfico y el aumento de los ingresos, aunados a la
transformacién de las preferencias alimentarias que estan estimulando un
acelerado incremento de la demanda de carne, leche y huevos, a la vez que la
globalizacion impulsa el comercio de insumos y productos (Steinfeld, et al.,
2006). La produccion a gran escala, basada en sistemas intensivos que

monopolizan ciertas especies de ganado, utliza avances tecnoldgicos



enfocados a aumentar y eficientizar la produccion. Estos avances se han
concentrado en elementos como la sanidad, la nutricion, la genética y las
instalaciones. Ademas, las unidades de produccion a gran escala se concentran
especialmente en zonas urbanas inmersas en el mercado internacional,
produciendo vertical y horizontalmente en la cadena productiva. Estas
caracteristicas vuelven a las producciones de gran escala mas eficientes y mas
rentables, pero ambientalmente y socialmente tienen muchos efectos adversos,
ya que son muy contaminantes, dependientes de insumos externos y
socialmente injustos, puesto que ha venido a desplazar a muchisimos
productores que no son capaces de competir.

Las producciones ganaderas de pequefia escala, a diferencia de las de
gran escala, tienen una produccion basada en la complementacion de especies
animales con especies vegetales, no dependen tanto del mercado al ser
locales, se usan especies de la region, el manejo de los desechos es ecoldgico,
genera trabajo y se consume menos energia fésil. Es por esto que la ganaderia
familiar, al ser una produccién a pequefia escala, tiene un mayor potencial para
alcanzar mayores niveles de sustentabilidad, razén por la cual se vuelve el
objeto de estudio de esta investigacion.

La ganaderia es una de las principales actividades econémicas en el
sector rural y sustento de muchas familias proporcionando ingresos y alimento a
200 millones de familias de pequefios productores en todo el mundo (FAO,
2006). La ganaderia es un sistema que es necesario para el desarrollo rural
pero esta ya no puede asumirse solo mediante sus componentes econdémicos y

sociales, sino estos en su relacion con el componente ambiental. Por eso es

2



necesario que la ganaderia tenga un caracter sustentable que sea capaz de
producir los alimentos suficientes, proporcionar ingresos a la poblacion
dedicada a esta actividad y ser lo mas respetuosa con el medio ambiente. En
estas condiciones, la ganaderia familiar que se practica a pequefa escala tiene
mayor potencial de sustentabilidad que un sistema de gran escala con visiones
netamente econdmicas.

El concepto de ganaderia familiar es muy polémico, pero siempre tiene
como base que la mano de obra es familiar. Ademas, la gran mayoria de los
estudios acerca de la ganaderia familiar se enfocan en el componente
econdémico, en el componente social 0 ambos, mientras que muy pocos son los
gue los conjugan con el componente ambiental. Por lo tanto se vuelve una
necesidad determinar la sustentabilidad de este sistema en sus componentes
econdémico, social y ambiental para poder aplicar innovaciones y tecnologias a
encaminar este tipo de produccién a un nivel de mayor sustentabilidad.

En este trabajo de investigacidbn se caracterizd y evalué econdmica,
ambiental y socialmente el sistema de produccion de ganaderia familiar en el
municipio de Jerez, Zacatecas, para determinar su nivel de sustentabilidad. La
evaluacion se realizé utilizando el Marco para la Evaluacion de Sistemas de
Manejo de Recursos Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad, al
cual se le modificaron algunos aspectos para adaptarlo al caso particular. Esta
investigacion se realizé con el objetivo de determinar el nivel de sustentabilidad
de este tipo de ganaderia, para lo cual se propuso la utilizacién de un indice
formado por las variables estudiadas, mismo que puede ser tomado como

ejemplo para evaluar sustentabilidad de otros municipios.



Este trabajo toma como caso de estudio el municipio de Jerez,
Zacatecas, donde la ganaderia es una de las principales actividades
econdémicas. Esta investigacion aborda la sustentabilidad desde la vision del
tecnocentrismo, asentando que el problema ambiental puede ser resuelto en

cierta medida por la ciencia y tecnologia.



CAPITULO 1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

Mejoramiento de las condiciones socio-econdmicas de las familias rurales
dedicadas a la produccion ganadera familiar y las condiciones para la

sustentabilidad de esta forma de ganaderia.

Objetivos

El objetivo principal es la evaluacion del nivel de sustentabilidad de la ganaderia
familiar en el municipio de Jerez, Zacatecas.
Adicionalmente, se tienen los siguientes objetivos especificos:
1) Caracterizar las dimensiones ambiental, social y economica en la
produccion ganadera familiar en el municipio de estudio.
2) Desarrollar una metodologia que permita realizar evaluaciones
cuantitativas del nivel de sustentabilidad en sistemas de produccion

ganadera.



Hipotesis

La ganaderia familiar tiene el potencial para constituirse en un factor del

desarrollo rural sustentable.

Justificacion

Justificacion tedrica

La agricultura y la ganaderia forman parte de las principales actividades
econdémicas en el sector rural y el sustento de muchas familias. La intensa
degradacion ambiental asociada a la agricultura y la ganaderia, plasmada en
una enorme cantidad de estudios, hace necesario incorporar el factor de la
sustentabilidad a los sistemas de produccién agricolas y pecuarios como
condicion para fortalecer el desarrollo rural. Entonces, es necesario entender
mejor cOmo se relacionan los componentes econémicos y sociales con el
componente ecoldgico, ya que si lo sistemas de produccion siguen siendo
objeto de una vision netamente econdmica, como hasta ahora, no puede existir
un desarrollo sustentable. La evaluacibn de los sistemas de produccién
pecuarios permitira generar alternativas tecnologicas para mitigar el impacto
ambiental asociado y mejorar los niveles de vida de quienes dependen de esta
actividad. Los sistemas de produccion que tienen niveles aceptables de
sustentabilidad tienen el potencial de ser productivos y amigables con el medio

ambiente, teniendo una relevancia en el sector rural. En estas condiciones la
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ganaderia a pequefia escala necesita ser evaluada en sus niveles de
sustentabilidad, ya que la mayoria de los estudios acerca de este factor solo
reflejan el componente econdémico, dando muy poca importancia al componente
social, y casi ignorando el componente ecoldgico. En este contexto, esta
investigacion pretende contribuir al disefio e implementacion de sistemas de
evaluacion efectiva de los niveles de sustentabilidad de la produccién ganadera,
tomando como estudio de caso a la ganaderia familiar en condiciones

socioeconémicas muy especificas.

Justificacion social

La industria pecuaria basada en sistemas intensivos y masivos de crianza y
produccion animal, con un alto uso de insumos externos, principalmente
derivados de combustibles fésiles, es altamente contaminante del agua, aire y
suelo de los ecosistemas rurales. La preocupacion actual por la preservacion de
los recursos naturales y la escasez de agua, asi como los efectos del cambio
climatico, han puesto en evidencia la importancia de volver a sistemas mas
naturales de produccién, como lo dice Manuel D. Sanchez en un informe de la
FAO sobre el potencial de los animales menores para los productores de
pequefia escala (Preston, 2005).

La produccion pecuaria esta siendo orillada a producir cada vez mas
alimentos y esto trae consigo una presion sobre el medio ambiente. Como
alternativa a las grandes explotaciones pecuarias, la ganaderia familiar es una
de las actividades productivas mas practicadas en el medio rural de los paises

subdesarrollados. Es un sistema que ha persistido a través de la historia y las
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crisis, de lo cual deriva la importancia de conocer su problemética. Su potencial
productivo y su aporte a la seguridad alimentaria favorecen oportunidades para
mejorar la calidad de vida de quienes se dedican a esta actividad.

La produccidon pecuaria familiar juega un papel muy importante como
alternativa para solucionar el problema de la seguridad alimentaria, dado su
potencial para producir alimentos para el mercado interno de paises de América
Latina y el Caribe, contribuyendo asi al desarrollo nacional (FAO, 2013).

Para la FAO (2013) la ganaderia puede ser un medio para aumentar el
potencial productivo de la poblacién pobre. La venta y consumo de productos
ganaderos puede reducir la vulnerabilidad de las familias con privaciones de
alimentos, satisfacer sus necesidades de seguridad alimentaria y mejorar su
nutricion. Ademas, criar ganado también protege a las familias en caso de algun
desastre que les demande dinero, ya que el ganado funge como un ahorro,
ademas de que el ganado es también una fuente de ganancia econémica. El
ganado puede entonces ser un bien de capital que de impulso a las familias
para lidiar en mejores condiciones con las condiciones de pobreza.

La familia cubre el minimo basico de subsistencia con los productos que
obtiene en su unidad productiva, entre los que se encuentran los animales que
cria en el patio de su casa, los cuales consume o los convierte en dinero para
satisfacer sus necesidades (Rejon, Dejar & Honor, 1996). Segun un estudio de
la FAO-BID (citado por Malleta, 2011), en México el 78 % de las explotaciones
agricolas familiares, cuenta con una superficie media de 6 ha por explotacion y

el 70% de empleo en el sector agropecuario.



La agricultura familiar, combinada con la ganaderia, representa un gran
potencial para mejorar las condiciones economicas y alimentarias de las
familias rurales.

Para la FAO (2013) la capacidad del sistema de ganaderia familiar para
contribuir con la economia del sector agricola y a la seguridad alimentaria,
dependen en la mayoria de los casos de que reciba asistencia técnica y otros
apoyos que garanticen las sustentabilidad de su produccion. Los productores no
solo requieren para su desarrollo de un acceso a mejores y nuevas tecnologias
gue mejoren su produccion y su contribucion al autoconsumo. También se

necesita evaluar el impacto ambiental de estas tecnologias.



CAPITULO 2: IMPACTO AMBIENTAL DE LA GANADERIA

Importancia de la ganaderia

La ganaderia tiene una importancia relevante, ya que parte de la poblacion es
beneficiaria de esta actividad. La ganaderia es la principal fuente de ingresos de
alrededor de 200 millones de familias de pequefios productores en Asia, Africa
y América Latina, y es la Unica fuente de subsistencia para al menos 20
millones de familias, si a esto se suman los medianos productores, las cifras
pondrian duplicarse. El 70 % de los 880 millones de pobres rurales que viven
con menos de un ddélar por dia dependen al menos parcialmente de la
ganaderia para su subsistencia (FAO, 2013b).

Los productos que suministra la ganaderia equivalen a un tercio del
consumo total de proteinas a nivel mundial (Steinfeld et al., 2009). El consumo
de proteinas de origen animal ha tenido un marcado aumento en las Ultimas
décadas. En paises en desarrollo se han mostrado incrementos muy
significativos, duplicandose el consumo de carne anual per capita, que en 1984
era de 14 Kg y en 2002 ascendi6 a 28 Kg. Esta tendencia al incremento en el
consumo de carne se ha observado particularmente en paises de economias
emergentes como Brasil, China e India. Estos tres paises casi concentran las
dos terceras partes de la produccion de carne de los paises en desarrollo y mas

de la mitad de produccion de leche (Santacaloma, 2002). Datos en Steinfeld et
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al. (2009) prevén que la produccion mundial de carne se incrementara en mas
del doble, pasando de 229 millones de toneladas en 1999-2001 a 465 millones
de toneladas en 2050, y que la produccion de leche crecera de 580 a 1043
millones de toneladas. Se prevé un aumento en la produccién y consumo
debido a las transformaciones en las preferencias de la poblacién, el aumento
de los ingresos y la apertura de mercados de insumos y productos. No
obstante, dicha produccion en auge trae consigo muchas presiones sobre los
recursos naturales, manifestdndose en efectos como la degradacién de los
suelos, la erosién y la deforestacion de areas para la produccion y la
contaminacion de aguas por productos de desechos.

Los impactos de la ganaderia en su entorno son tan grades que se han
convertido en un factor que contribuye significativamente al calentamiento
global. Hoy se sabe que una buena parte de los gases de efecto invernadero
derivados de la cadena de produccion ganadera hasta los productos de la
fermentacién y desechos de los animales, juegan un rol muy importante en el
incremento de la cantidad de los gases de efecto invernadero.

La biodiversidad es otro factor afectado por la presién de la produccion
ganadera, ya que se han deforestado enormes superficies de bosques y se han
modificado muchos ecosistemas, llevando inclusive a la extincion a numerosas
especies vegetales y de fauna silvestre.

En resumen, la ganaderia tiene una gran influencia en la reduccion de
especies bioldgicas del planeta, por lo que merece mucha atencion (Steinfeld,
et al., 2009). A continuacion se describirdn brevemente los efectos especificos

de la ganaderia en el medio ambiente.
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Impacto ambiental de la ganaderia

Suelo

La ganaderia es por mucho la actividad humana que ocupa la mayor superficie
de tierra. El total de area dedicada al pastoreo equivale al 26 % del total de la
superficie terrestre, dejando fuera los glaciares. Ademas, la superficie que se
destina a la produccién de forrajes representa el 33 % de la tierra cultivable del
planeta. En total se puede decir que a la produccién ganadera se destina el 70
% de la superficie agricola y el 30 % de la superficie terrestre del planeta
(Steinfeld, et al., 2009).

La presién de la ganaderia en pastoreo continuo ejerce dos tipo de
efectos sobre los suelos: la defoliacién causada por el consumo de forraje por
los animales y el pisoteo causado por el transito del ganado, los cuales pueden
generar importantes cambios en las propiedades quimicas y fisicas del suelo.

La elevada presion del pisoteo del ganado favorece la erosion por
sobrepastoreo y su posterior desarrollo en terrenos no aptos. La compactacion
gue se genera en el suelo también se relaciona directamente con la perdida de
la estructura y la disminucion de la capacidad de retener humedad. Estos
efectos, junto a otros factores, propician un bajo rendimiento en la produccién
de forraje (Taboada, 2007).

En la defoliacion el principal perjuicio ocurre en la composicion floristica,
ya que los patrones de consumo hacen que las plantas palatales desaparezcan
y dejen descubiertos los campos, lo que trae consigo consecuencias en la

retencion de agua y posteriormente en la dinamica del carbono y nutrientes del
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suelo. Los cambios asociados al transito del ganado son principalmente en la
estructura del suelo, el cual se modifica debido a la presion ejercida por el
ganado, lo que siendo excesivo causa una compactacion haciendo mas denso
al suelo e impermeable, no permitiendo la infiltracién de agua (Taboada, 2007).
La expansion de la produccion ganadera es un factor fundamental en la
deforestacion, especialmente en América Latina, donde es mas intensa: el 70 %
de las tierras del Amazonas que antes eran zonas de bosques se han
convertido a pastizales y los cultivos de forrajes cubren gran parte de la
superficie restante. Alrededor del 20 % de los pastos y praderas del mundo, un
73 % de las cuales esta situado en zonas aridas, presenta algun grado de
degradacion causada principalmente por el sobrepastoreo, la compactacion y la
erosion resultantes de la accidbn del ganado. Estas tendencias afectan
particularmente a las tierras aridas, ya que la ganaderia es el Unico medio de

vida para los pobladores de estas areas (Steinfeld et al., 2009).

Agua

Esta claro que los sistemas extensivos han ocasionado problemas en suelos
tornandolos fragiles, sin embargo los sistemas de explotacion ganadera
intensivos, que son resultado de profundas transformaciones tecnolégicas en la
actividad, han ocasionado impactos ambientales en otros recursos naturales
como el agua. Esto se puede explicar porque en el desarrollo de la ganaderia
intensiva ha habido cambios de ubicacion geogréafica al acercar cada vez mas
los sistemas intensivos de produccion a las zonas urbanas, centros de consumo

y lugares de abastecimiento de alimentos, ademas de que el numero de
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animales en intensivo resulta ser mas significativo por area de produccion
(Santacaloma, 2011).

Por otro lado, cada vez es mas notable el problema de la escasez de
agua dulce, donde se prevé que para el afio 2025 el 64 % de la poblacion
mundial vivira en cuencas bajo estrés hidrico (Steinfeld et al., 2009).

El sector ganadero es uno de los que mas agua consume, siendo
responsable del 8% de consumo mundial de agua dulce, principalmente en los
cultivos de forrajes destinados a consumo animal. También, la ganaderia es
probablemente la mayor fuente de contaminacion del agua. Las principales
fuentes de contaminacién provienen de los desechos de los animales,
antibioticos, hormonas, productos quimicos usados en animales, fertilizantes y
plaguicidas usados en los cultivos forrajeros y sedimentos de pastizales
erosionados (Steinfeld et al., 2009).

La ganaderia también afecta de manera indirecta la recarga de acuiferos,
ya que influye en los procesos de compactacion del suelo, reduccion de la
infiltracion y degradacién de los margenes de los cursos de agua, ademas de
gue para realizar la actividad ganadera se han deforestado muchas areas de
bosques y se ha aumentado la escorrentia, lo cual reduce los cursos del agua
en la estacion seca (Garces, 2002).

Atmosfera y clima

Dentro del contexto del cambio climatico y el calentamiento global la ganaderia
juega un papel importante y representa un gran desafio para la humanidad. El
sector ganadero es responsable del 18 % de las emisiones de gases efecto

invernadero, medido en equivalentes de CO,. Este porcentaje es superior a las
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emisiones de los medios de transporte (Steinfeld et al., 2009). De las 5000
millones de toneladas por afio de gases de efecto invernadero que se producen,
entre 70 y 120 millones provienen del ganado bovino, siendo la especie que
mas contamina en este ambito (Mahecha, 2002).

Debido a la deforestacion derivada de la expansion de la ganaderia, el
sector pecuario contribuye con 9 % de las emisiones de CO, de origen
antropogénico. El proceso de fermentacion ocurrido en la digestion de los
rumiantes produce metano que contribuye con 300 a 600 litros al afio por
cabeza (Santacaloma, 2011, Mahecha, 2002). Este gas es muy preocupante
para el clima global, ya que es 23 veces mas perjudicial que el CO, en su

capacidad de generar efecto invernadero (Steinfeld et al., 2009).

Biodiversidad
La actividad ganadera se encuentra en auge. En el afan de obtener ganancias
cada vez mayores, se ha ejercido presiones sobre el ambiente que también
tienen efecto en la biodiversidad. El dafio a la biodiversidad proviene de las
siguientes actividades ligadas a la ganaderia:
» La deforestacion para ampliar las areas para el pastoreo y para
produccion de forrajes de consumo animal.
» La transformacion de habitats y ecosistemas, causado por la introduccion
del ganado mismo, la construccion de vias y obras de infraestructura;
» La introduccion de especies vegetales exaticas, principalmente utilizadas

como forrajes para los animales.
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» La contaminacion y el cambio climatico mismo causado en parte por el
sector ganadero, y que a su vez tiene consecuencias sin precedentes en

la biodiversidad (Murgueito y Calle, s/f).

El sector pecuario podria ser el primer responsable de la perdida de la
biodiversidad, dado que es la primera causa de deforestacion y por su alta
participacion en la degradacion de los suelos, la contaminacién y el cambio
climatico (Steinfeld et al., 2009).

La amenaza a la biodiversidad es un fendmeno que no tiene precedentes
histéricos. Steinfeld et al. (2009) sefialan que un estimado de la perdida de
especies es entre 50 y 500 veces mas elevada que la registrada en toda la
historia anterior del planeta. Quince de los 24 ecosistemas que proporcionan
importantes servicios ambientales estan en declive. La ganaderia hoy en dia
equivale a cerca del 20 % de la biomasa animal y ocupa cerca del 30 % de la
superficie terrestre que antes era ocupada por fauna silvestre.

La Lista Roja de Especies Amenazadas de la Union Mundial para la
Naturaleza (UINC), citada en Steinfeld et al. (2009), menciona que la mayoria
de las especies amenazadas en el mundo se ven sometidas a pérdidas de
habitats debido a la actividad ganadera.

FAO (2013b) reporta que la mayor amenaza para la diversidad de los
animales domeésticos es la exportacion de razas especializadas de animales de
granja desde los paises desarrollados a los paises en desarrollo. Las cruzas y
el eventual reemplazo de las razas locales han dado como resultado que

aproximadamente 1350 razas de animales domesticos (el 30 % de todas las
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razas domesticadas) se encuentren en riesgo de extincion. Es decir, cada
semana desaparece una raza de animales de granja.

Cerca de 12 000 afios de domesticacion y crianza en diferentes entornos
han dado como resultado unas 4000 razas de animales de granja. La diversidad
genética de estas razas ha hecho posible que los humanos prosperen en todos
los rincones del mundo, enfrentdndose a una gran cantidad de retos
ambientales, incluyendo climas diversos, enfermedades, parasitos y plagas. A
diferencia de las razas industriales especializadas, los animales de las granjas
en una determinada localidad han desarrollado resistencia o se han adaptado a
esos retos a través de su evolucion. Una de las mayores fallas de la revolucién
pecuaria es negar la importancia de la diversidad genética para la seguridad
alimentaria, donde las razas adaptadas a diversos ambientes a través del
tiempo y la seleccion natural han posibilitado la disposicion de alimento. Esto es
mas notable en tierras marginales, donde la cria de animales adaptados a estas
condiciones climaticas locales brindan seguridad alimentaria a sus pobladores

(Garceés, 2002).

17



CAPITULO 3. LA GANADERIA FAMILIAR

Ganaderia intensiva y ganaderia a pequefia escala

Los sistemas de produccion agricola han cambiado de ser sistemas de pequefia
escala a sistemas de gran escala. Estos cambios vienen presenciandose a
partir de la revolucién verde en la agricultura, transfiriéndose a otros sectores
productivos, como el caso del sector pecuario. Varios factores son los
incentivos para que el crecimiento del sector pecuario se haya convertido en
una revolucién pecuaria, como algunos autores han decidido llamarla (Fresco,
2005). Estos factores son los cambios demogréficos, la urbanizacion acelerada
y el rapido crecimiento econémico de las economias emergentes (Vergara,
2012). Este proceso ha trasformado este sector productivo, transformando los
sistemas de produccion tradicionales hacia sistemas industrializados intensivos.

El crecimiento de la poblacion, la urbanizacion y el incremento en los
ingresos han ocasionado un aumento del consumo de alimentos de origen
animal. Estos cambios se vienen observando desde hace cincuenta afos. La
causa es la relacion positiva entre el aumento de ingreso y el aumento de
consumo de productos de origen animal. La urbanizacion también influye en el
aumento de la demanda de productos pecuarios; el crecimiento de la poblacién
ha generado una tendencia a la urbanizacion. La poblacién ha aumentado, pero

la poblacién que vive en las ciudades ha aumentado en mayor grado. En 1950
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el 29.1% de la poblacion vivia en las ciudades, mientras que para el 2007 la
cifra ascendi6 a 47.1%, y para 2010 la poblacion urbana ya superaba a la rural,
alcanzando el 51.3% (Vergara, 2012).

Este incremento en la demanda tiene como resultado que la produccion
de carne haya aumentado. Segun la FAO (2009), de 1980 a 2007 la tasa de
crecimiento de la produccién de carne ha sido del 10 % anual, la de leche del
6.4% y el huevo del 15.3%. Esto ha traido como consecuencia que la
produccion de carne bovina, ovina y caprina ha aumentado el doble, la de cerdo
se ha quintuplicado y la de ave se ha multiplicado por diez.

El auge de la produccion ha tenido implicaciones a nivel organizacional,
a nivel escala de produccién y a nivel social. Estos cambios implican una
produccion cada vez mas intensiva, concentrada geograficamente, integrada
horizontal y verticalmente y vinculada al sistema agroindustrial nacional e
internacional (Vergara, 2012).

Las innovaciones tecnolégicas en la agricultura y la ganaderia han
permitido que la oferta de productos pecuarios haya aumentado, ya que han
permitido incrementar los rendimientos y mejorado la eficiencia productiva, a la
vez que han mejorado los procesos de distribucion y comercializacion (Vergara,
2012). Para Reist, S., Hintermann & Sommer, R. (2007) las principales
caracteristicas de la revolucion ganadera se pueden reducir a las siguientes:

» Tanto la produccion como el consumo mundial de los productos
pecuarios esta en aumento rapidamente.
» La participacion de los paises en desarrollo en la produccion y el

consumo esta creciendo a un ritmo veloz.
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» La produccion pecuaria esta pasando de ser una actividad multifuncional
independiente de los mercados para convertirse en una actividad
globalmente integrada.

» Los productos carnicos estan reemplazando a los cereales en la dieta.

» La alimentacion del ganado se basa cada vez mas en los cereales.

» La demanda de tierras de pastoreo va en aumento y la produccion en
zonas urbanas se esté intensificando.

»= La produccion pecuaria a nivel industrial y la industria procesadora estan
pasando rapidos cambios tecnoldgicos.

Queda claro con que la revolucion verde, que ha propiciado la maximizacion de
la produccién, la produccion pecuaria ha experimentado una serie de cambios
gue se han traducido en un incremento de la produccion. Estos cambios se
pueden esquematizar en tres grandes rasgos:

» El sector pecuario estd pasando de la produccion a pequefia escala a la
produccion a gran escala.

» Se esta pasando de la dispersién geogréafica de pequefia unidades a la
concentracion de grandes unidades productivas acaparando los
beneficios de las economias de escala.

= Se cambia la dependencia de forrajes y pasturas por los alimentos
balanceados, basados en cereales y oleaginosas.

Dichas tendencias definen las caracteristicas de este sistema de produccion,
tales como la dependencia de una extensidon cada vez menor de tierra, la

intensificacion de la produccion, mayor dependencia de la tecnologia, reduccion
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de los costos, aumento de la rentabilidad y nuevas formas de organizacion

donde los sistemas tienden a ser mas industrializados y mas especializados.
Los sistemas de produccion industrial, intensiva, comercial o a gran

escala, estan ahogando a las pequefias producciones mas tradicionales y de

tipo familiar.

Comparacion entre producciones a gran escala y a pequefia escala

A raiz de la revolucion verde, como se vio anteriormente, ha existido una
tendencia hacia sistemas de produccién intensivos y de mayor rentabilidad. En
este contexto, se pueden identificar de manera general dos modalidades de
sistemas de produccion pecuaria: las producciones a gran escala y las
producciones a pequefia escala.

Los sistemas de produccién a gran escala se enfocan en intensificar y
especializar su produccion, recurriendo a practicas de monopolizacion de
especies agricolas y pecuarias para aumentar su rentabilidad y eficiencia
econdémica. En las producciones a pequefia escala la situacion es contraria,
generalmente se producen distintas especies de animales, las cuales generan
distintos productos y distintos bienes que son utilizados con diferentes fines, el
autoconsumo y la venta de productos a mercados locales son algunos.

La monopolizacion de especies trae consigo problemas de seguridad
alimentaria, ya que desplaza a los cultivos necesarios para la alimentacion
local, es decir, los lugares donde se explota la ganaderia a gran escala tienden
a ocupar la mayoria de las tierras para cultivar forrajes y granos destinados a la

alimentacion animal. Un ejemplo es lo que sucede en Brasil, pais que tiene que
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importar trigo para satisfacer sus necesidades, o México, donde se importan de
Estados Unidos muchos cereales basicos como el maiz, cereal originario de
este pais, y culturalmente arraigado, existiendo muchas tierras que hacen
posible su cultivo (Segrelles, 2001).

La ganaderia a gran escala también genera problemas a la
biodiversidad, ya que muchas de las especies que se producian en algunos
lugares han venido a ser reemplazadas por especies “superiores” que son mas
eficientes y mas rentables, aunque existen muchas evidencias y testimonios de
qgue, en general, las especies nativas estan mejor adaptadas a su entorno
(Scherf, 1997). Cerca de 12 000 afios de domesticacion y crianza en diferentes
entornos han dado como resultado unas 4000 razas de animales de granja. La
diversidad genética de estas razas ha hecho posible que los humanos
prosperen en todos los rincones del mundo, enfrentandose a una gran cantidad
de retos ambientales, incluyendo climas diversos, enfermedades, parasitos y
plagas. A diferencia de las razas industriales especializadas, los animales de
las granjas en una determinada localidad han desarrollado resistencia o se han
adaptado a esos retos a través de su evolucion (Garcés, 2002).

Como en el apartado anterior se menciona, las producciones a gran
escala se vuelven intensivas en utilizacion de insumos y en los niveles de
produccion. Para lograr esto se apoyan preponderantemente en los desarrollos
tecnoldgicos, principalmente en las areas de la sanidad, la nutricion, la genética
y las instalaciones para practicas de manejos innovadores. Con el uso de estas
tecnologias se ha logrado mejorar la salud de los animales, reducir los ciclos

productivos, generar razas especializadas y mejoras en la eficiencia energética.
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Las producciones de pequefia escala generalmente solo cuentan con
materiales de la region para construir sus instalaciones de manejo, nutren a sus
animales con alimentos locales, y so6lo disponen de razas que en términos de
produccion de carne, leche y huevo son inferiores a los apoyados por
tecnologias genéticas.

Los sistemas de ganaderia industrial, generalmente tienden a
establecerse en lugares donde las extensiones de tierra son escasas,
concentrandose especialmente en zonas urbanas. Esta concentracion supone
una mayor densidad de animales lo que contribuye a aumentar la
contaminacion de las zonas urbanas. La intensificacion de la produccién
ganadera aumenta la generaciéon de estiércol, lo cual si no son tratados
debidamente origina una gran cantidad de nutrientes desechados,
concentracion en un area pequefia y contaminacion. Pinos, et al. (2012)
consideran que el estiércol genera ciertos impactos ambientales. Las
enfermedades humanas ocasionadas por las excretas de los animales, aunque
poco frecuentes, pueden llegar a presentarse principalmente por el contenido
en el estiércol de bacterias y parasitos que pueden infectar humanos (Pinos, et
al. 2012). El suelo puede verse afectado también cuando grandes cantidades
de estiércol son depositadas en el terreno, excediendo su capacidad de
absorcion de nitratos y nitritos, o que ocasiona infiltracion por escurrimiento y
lixiviacion en aguas superficiales y subterraneas.

También, la expansion de la ganaderia intensiva se establece
mayormente en areas con escasa agua, compitiendo en primer lugar con el

agua para consumo humano. Ademas, el agua es contaminada directamente a
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través de escurrimientos, infiltraciones y percolacion profunda. El nitrogeno
abundante en el estiércol, esta relacionado con contaminacion de agua
subterranea por lixiviacion, mientras que el fosforo del estiércol esta relacionado
con la contaminacién de aguas superficiales. En cambio y en contraste en la
ganaderia a pequefa escala, generalmente la produccion es mixta, donde se
combina la produccion de animales con la produccion agricola.

Por otra parte, la globalizacion promueve un mercado libre que busca
ante todo el beneficio econémico, aunque esto vaya en contra de la proteccion
ambiental (Méndez, 1997). En el contexto de la globalizacién que se vive hoy en
el mundo, las decisiones se toman en base a las condiciones del mercado, se
eliminan las barreras comerciales entre los paises y esto provoca la aparicion
de un comercio a escala global. Este aumento de transito entre mercados ha
impulsado un aumento en el consumo de energéticos, como consecuencia del
transporte de materias primas o de productos. Este aumento en el consumo de
energéticos, principalmente de origen fosil, incrementa la contaminaciéon del
aire, contribuyendo al calentamiento global del planeta.

En las producciones a pequefia escala los mercados son locales o
regionales. Generalmente todas las materias primas que son necesarias para la
produccién pueden encontrarse en la region, por lo que pudiese decirse que la
produccion esta ajustada a la materia prima de la region, a diferencia de la gran
escala donde la produccion es la que rige y el mercado es el que se ajusta. Los
productos que se generan en las producciones de pequefia escala son
comercializados localmente, disminuyendo los costos de transporte y el uso de

combustibles (Murphy, 2012).
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Finalmente, en la produccién a gran escala las grandes empresas se
organizan en bloques para producir. Esto significa que una empresa se encarga
de producir la materia prima, otra de transformar el producto y otra de
comercializarlo. Esta integracion ha provocado problemas a nivel social en los
pequefios productores, quienes se han visto desplazados debido a la capacidad
econdmica y politica de los sistemas de produccién industrial. Como ejemplo,
considérese el caso de Estados Unidos y Europa, en donde los pequefios
productores han experimentado las consecuencias de lo que se conoce como
“‘integracion vertical” de la produccién pecuaria, donde empresas
especializadas, como los lotes de engorda, comercializadoras de alimentos
para animales y empacadoras de carne se fusionan en una compafiia
gigantesca. Esto limita las oportunidades de mercado para los pequefios
productores independientes, muchos de los cuales han tenido que abandonar
ese rubro de actividades. Segun el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA), en 1950 habia en los Estados Unidos 5.7 millones de granjas,
hoy en dia se ha disminuido a unos 2 millones (Garcés, 2002).

La introduccion de un sistema pecuario de tipo industrial no solo
perjudica a los pequefios productores de manera individual, sino en general a
los paises en vias de desarrollo, ya que a consecuencia de la produccién
industrial de animales, estos paises se han vuelto cada vez mas dependientes
de las importaciones, debido a que para la produccion industrial o intensiva se
requieren granos, tractores, combustibles, fertilizantes, animales especializados
y tecnologias que no son producidos en dichos paises, lo que les obliga a

importarles. En algunos casos, las producciones de pequefia escala que se
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concentran en su mercado local han logrado resistir, ya que sus proveedores de
insumos son ellos mismos, o son proveedores locales. Los transformadores

también suelen ser los mismos y los productos se comercializan localmente.

Ventajas de los sistemas de produccion de pequefa escala en términos de
sustentabilidad
Las diferencias entre ambos sistemas de produccion son considerables.
Mientras que la produccion a gran escala parece brindar mejores resultados en
términos economicos, la pequefia escala se muestra socialmente mas
responsable y ambientalmente menos perjudicial. Los sistemas de produccién
de gran escala, aunque son rentables y mas eficientes, resultan
ambientalmente mas costosos, y poco justos en términos sociales. Los
sistemas de produccién a pequefa escala tienden a tener mejores niveles de
sustentabilidad que los de gran escala, y las razones son las siguientes:
» La produccion estd basada en la complementacion de especies, no en la
monopolizacion.
» Generan productos para el autoconsumo y no desplazan a los cultivos
locales para producir forrajes, sino que se complementan.
» Las especies producidas son en su mayoria locales y adaptadas a las
condiciones particulares de la region, seleccionadas a través del tiempo.
» La produccidén no esta ubicada en centros de produccion distantes. Se

produce localmente con recursos e insumos locales.
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* EIl manejo de los desechos y residuos, lejos de ser un problema, se
convierte en un fuerte de recursos, ya que las excretas son utilizadas
ecolégicamente para mejorar la produccion de cultivos.

»= El consumo de energéticos es menor a las producciones de gran escala.

= EI sistema genera trabajo que no es reemplazado por maquinas y
tecnologia, como sucede en los sistemas a gran escala.

La produccién pecuaria de gran escala, lejos de ser la solucién a los problemas
de la alimentacion, parece ser una de las actividades productivas mas
insustentables. La ganaderia de pequefia escala, en cambio, tiende a ser mas
estable socialmente y a dafiar en menor medida el ambiente, pero sin llegar a
ser la actividad sustentable ideal, ya que se reconoce que es menos eficiente

productivamente y menos rentable que los sistemas a gran escala.

Caracterizacion de la ganaderia familiar

La ganaderia familiar es una modalidad especifica de la producciéon ganadera
de pequefia escala. Puesto que no existe una definicidbn Unica, para fines de
este trabajo se toma como referencia el concepto de agricultura familiar, misma
gue ocupa un lugar central en los debates de desarrollo rural a nivel mundial.
Ademas, se presentan los principales rasgos de la ganaderia familiar,

diferenciandola de otros tipos de ganaderia, mencionando sus ventajas.
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El concepto de agricultura familiar comprende las actividades
agropecuarias, silvicolas y pesqueras. Entre sus principales rasgos destaca el
papel central que se le reconoce a la familia del productor. Pero también se
consideran aspectos como la tenencia de la tierra, la extension de la unidad
productiva, el nivel de autoconsumo, la integracion al mercado, la participacion
de trabajo asalariado, el tipo de tecnologia utilizada y como es operado el
término por las instituciones (Soverna, Tsakoumagkos & Paz, 2008). A
continuacion se explica con mayor detalle las principales caracteristicas de la
ganaderia familiar.

Malleta (2011) reconoce que el concepto de agricultura familiar contiene
algunas deficiencias, ya que no responde a una categoria teérica coherente, ni
a un tipo socioldgico determinado, ni a variables econdémicas claras, lo que hace
gue la idea quede de manera inconclusa o confusa, dificultando su definicién.

Sin bien son varias las caracteristicas que pueden o no definir si una
produccion es familiar, existen diversas versiones oficiales, mismas que pueden
variar por el tipo de institucidn, la regiébn o pais donde se maneja dicho
concepto. A continuacién, se presentan algunas de las definiciones oficiales
para encontrar sus similitudes y poder formar un concepto integral.

Segun la FAO (2014):
La agricultura familiar incluye todas las actividades agricolas de base familiar y
esta relacionada con varios ambitos del desarrollo rural donde la agricultura

familiar es una forma de clasificar la produccion agricola, forestal, pesquera,

pastoril y acuicola gestionada y operada por una familia y que depende
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principalmente de la mano de obra familiar, incluyendo tanto a mujeres como a
hombres.
En Argentina existen varias versiones oficiales, como la definida en 2006 en el
Programa de Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER), en donde un
grupo de investigadores del tema crearon un documento que identifica tres tipos
de pequefios productores basicamente diferenciados por la escala de las
explotaciones pecuarias, tierra y capital con el que cuentan. También en 2006,
el Foro Nacional de la Agricultura Familiar propuso una definicion cualitativa
considerandola como:
Una forma de vida y una cuestién cultural, que tiene como principal objetivo la
reproduccion social de la familia en condiciones dignas, donde la gestion de la
unidad productiva y las inversiones en ella realizadas es hecha por individuos
gue mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte del trabajo es
aportada por los miembros de la familia, la propiedad de los medios de
produccién (aunque no siempre la tierra) pertenece a la familia y es en su
interior que se realiza la transmisién de valores, practicas y experiencias
(Soverna et al., 2008).
En México la definicion aplicada por la SAGARPA es que la agricultura familiar
considera unidades de produccién de pequefia escala que generalmente tienen
un caracter familiar. En este sentido:
La pequefia agricultura o agricultura familiar considera a los productores
agricolas, pecuarios, silvicultores, pescadores artesanales y acuicultores de
recursos limitados que, pese a su gran heterogeneidad, poseen las siguientes

caracteristicas principales: acceso limitado a recursos de tierra y capital, uso
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preponderante de fuerza de trabajo familiar, siendo el (ella) jefe(a) de familia

quien participa de manera directa del proceso productivo (SAGARPA, 2012).

Rasgos generales de la agricultura familiar

A continuacion se exponen algunas de las principales caracteristicas que se

supone definen a la agricultura familiar, pero que estan inmersas en un intenso

debate, dada la diversidad de condiciones en las que esta modalidad de

agricultura se presenta:

1) Definicion de agricultura familiar. De acuerdo a la concepcion

predominante, originada en un concepto que en América Latina se forjo a
mediados del siglo XX bajo el nombre de “unidad econdémica familiar”, se
definia a una unidad de agricultura familiar como una finca con el tamafio
suficiente para dar sustento a una familia y que para que ésta funcionara
no se requeria de mano de obra asalariada, sino que pudiese ser
atendida con la fuerza de trabajo de la propia familia. En esta concepcién
cabe destacar que la caracteristica de “no se requerira mano de obra
asalariada” deja de forma implicita que una unidad econémica familiar no
funciona con la légica capitalista, ya que para esos tiempos el uso de la
mano de obra asalariada era asociada a la explotacion capitalista. Pero
la contrataciébn de mano de obra cuando la familia ya no es suficiente
para el total de trabajo a realizar supone una ayuda a la poblacion del

medio rural, que no dispone de tierras o0 recursos suficientes para
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2)

mantener a su familia, pero no por eso la finca deja de funcionar bajo la
|6gica de solo satisfacer sus necesidades.

La cantidad de tierra. Este rasgo también causa controversia, ya que en

la mayoria de las definiciones se identifica a la agricultura familiar con
una pequefa propiedad y no con un pequefio productor. La pequefia
propiedad difiere mucho de pais a pais de acuerdo a las condiciones
agrarias propias. Por ejemplo, en muchos de los paises mas densamente
poblados como China, los promedios de propiedad son debajo de cinco
hectareas, mientras que la pequefia produccion familiar se ubica en
alrededor de una hectarea. En paises con mayor disponibilidad de
recursos la extension tiende a aumentar. En México por ejemplo, se
considera que los tamafios de la pequefia propiedad son entre las 5y 10
Ha. Finalmente en paises que cuentan con grandes extensiones de
tierra, como en Argentina y Brasil, las pequefias producciones suelen ser
de 20 ha, e incluso de mayor extensién (Maletta, 2011).

A nivel mundial, para el 2002 el nimero de productores con
pequefias propiedades de no mas de 5 ha era de 1500 millones, es decir,
la mayoria de los propietarios agrarios del planeta (Toledo, 2002).
Ademas, suméandose a estas consideraciones se puede afirmar que una
pequefia produccion familiar no debe rebasar los 10 a 15 ha, ya que si se
rebasa este tamafio se comienzan a manifestar tendencias a la
produccion de gran escala como lo son el uso de tecnologia y manejo
especializado de los recursos, comenzando a modificar la logica de la

produccion hacia una produccion capitalista (Toledo, 2002).
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3)

4)

5)

La tecnologia aplicada también es una caracteristica que muchas veces

suele ir acompafiada de la logica de produccion. Como se expuso
anteriormente, entre mas grande es la propiedad, existe una tendencia a
la capitalizacion y por ende mayor uso de la tecnologias especializadas.
Pero cabe recalcar que no siempre el tamafio de la propiedad es un
factor tan necesario para un uso intensivo de la tecnologia. Existen
producciones pequefias pero altamente tecnificadas. Un ejemplo son los
invernaderos con riego por goteo computarizado, que pueden instalarse
con poca superficie de tierra. Producciones bajo la légica empresarial
capitalista con pequefa superficie podrian confundirse con producciones
familiares (Maletta, 2011). Las producciones familiares suelen
considerarse como de bajo uso de tecnologia especializada.

La agricultura es la principal fuente de ingresos del productor. Este rasgo

entra en controversia porque se dejaria fuera a aquellas familias donde la
produccion de sus tierras no les permite subsistir y la principal fuente de
ingresos la encuentran fuera de sus predios, y generalmente de otro tipo
de actividad muchas veces no relacionada con el sector agricola
(Maletta, 2011).

Las unidades de produccion no son “empresariales”. Este rasgo se

refiere generalmente a la carencia de organizacion juridica, lo que exige
que el productor sea una persona fisica y no una juridica. En algunos
paises este requisito si aplica y discrimina bien a las unidades agricolas
mas grandes del tipo capitalista. Por otro lado también podria excluir a

empresas poseidas y trabajadas por miembros de la familia que por
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6)

alguna razén han adquirido una formalidad societaria. También es
frecuente encontrar unidades empresariales capitalistas manejadas por
una sola familia (Maletta, 2011). Entonces, el caracter de empresarial se
vuelve ambiguo; no marca la diferencia entre una agricultura familiar o
una de tipo empresarial, por lo cual no se puede considerar un rasgo
definitivo.

La insercidon al mercado. Aunque este rasgo no siempre marca

diferencia, ya que las unidades de agricultura familiar muchas veces
venden productos al mercado para obtener ingresos y comprar otros
productos necesarios para su bienestar. Productos tales como,
alimentos, vivienda o vestido. Por lo tanto, asumir que la agricultura
familiar solo es para el autoconsumo es cuestionable, ya que la gran
mayoria de las producciones de este tipo no producen todo el abanico de
alimentos necesarios para asegurar una adecuada nutricién, por lo que
se requiere cambiar o vender una parte de su produccion para comprar
otros bienes. La gran mayoria de los alimentos que consumen estos
productores son abastecidos por el mercado y no por su unidad
productiva. Aun asi, no puede olvidarse la aportacién de la agricultura

familiar para la seguridad alimentaria.

Concepto predominante de la agricultura familiar
En base a las consideraciones antes presentadas, se puede afirmar que no
existe un consenso en torno al concepto de agricultura familiar, y que las

definiciones dadas son muy heterogéneas. Sin embargo, se pueden apreciar
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algunas caracteristicas principales. A continuacion se presenta una recopilacion
mas cercana a la realidad de estos rasgos:

e El trabajo en su totalidad o en la mayor parte es realizado por la propia
familia.

e La dedicacion a actividades rurales como la agricultura, la ganaderia y
las actividades forestal, pesquera y acuicola.

e Las actividades rurales pueden o no ser la principal fuente de ingreso,
aunqgue usualmente lo son.

e EIl tamafio de la produccion es de pequefa escala, difiiendo en la
disponibilidad de tierra en los diferentes paises donde se maneja el
concepto.

e El autoconsumo no es necesariamente estricto pero es una cualidad
importante.

e La logica de produccion por ningin motivo debe de ser de indole
capitalista.

Una caracteristica central que aparece en todas las definiciones es el del uso
de la mano de obra familiar, siendo ésta la caracteristica principal para poder
ser considerado un sistema de produccion familiar. Como también lo menciona
Ploeg (2013), la agricultura familiar es un fenémeno complejo multiestrato y
multidimensional, donde sus caracteristicas no siempre se encuentran al mismo
tiempo y dependen de cada situacién singular, pero si destaca que lo mas
caracteristico de la agricultura familiar es el que el trabajo es realizado por los

miembros de la familia.

34



El papel central de la familia en la agricultura familiar

Independientemente del debate en torno a los principales rasgos de la

agricultura familiar, es indiscutible que la familia del productor juega un papel

central en esta modalidad productiva. En este apartado se mencionan algunas

particularidades mas en detalle sobre la estrecha relacion entre la familia del

productor y la agricultura familiar, a partir de la cual, posteriormente, se

intentara una caracterizacion en términos ambientales de la ganaderia familiar,

objeto de estudio de este trabajo. De acuerdo a Ploeg (2013):

La familia controla los principales recursos del predio incluyendo tierra,
animales, cultivos, material genético, construcciones, maquinaria y el
conocimiento, mismo que es la base para utilizar y combinar estos
recursos. Las familias utilizan estos recursos no para generar utilidades
sino para obtener un ingreso que proporcione una vida digna y si es
posible para invertir en el mismo predio.

La familia proporciona la mayor parte de la fuerza de trabajo, lo que
genera autoempleo y desarrollo endégeno de la propia familia.

Existe un nexo entre la familia y la tierra, donde las necesidades de la
familia son satisfechas por la tierra y la familia proporciona posibilidades,
medios y limitaciones a la tierra donde ninguno se desgasta y se genera
bien a ambas partes.

Las producciones familiares proporcionan una parte o la totalidad de los

ingresos y alimentos a las familias, el consumo en particular genera una
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certidumbre de que los productos son de calidad y no se encuentran
contaminados es una cualidad cada vez mas apreciada.

El terreno familiar no solo es un lugar dedicado a producir, es el hogar de
la familia.

La agricultura familiar es parte de un flujo generacional que une pasado-
presente-futuro, es decir la propiedad es producto de trabajo y
dedicacion de la generacion en turno y las anteriores en pro de la familia
misma, lo que generalmente causa arraigo y orgullo mismo por la tierra.
La produccion familiar genera experiencia que se acumula, donde la
generacion de aprendizaje y entrega a las prOximas generaciones se
garantiza.

El predio familiar no solo es un lugar que genera utilidades, es un lugar
que forma parte de una cultura y la preserva por lo que se puede
considerar patrimonio cultural.

La economia familiar no solo ayuda a la familia, fortalece la economia
rural local donde se compra, gasta y participa en otras actividades.

La produccién familiar trabaja con la naturaleza y no contra ella, usando
los procesos ecoldgicos en su beneficio, contribuyendo a la conservacion

de la biodiversidad y preservando el paisaje.
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Algunos rasgos generales relevantes de la ganaderia

A patrtir de los rasgos sefalados anteriormente de la agricultura familiar, en este
apartado se intenta definir formalmente a la ganaderia familiar, con las
adecuaciones correspondientes. Sin embargo, antes de hacer esta
caracterizacion, la siguiente es una lista de consideraciones en torno a la
ganaderia que se debe tener en cuenta para este propadsito:

e Aproximadamente el 40% de las tierras en los paises pobres solo se
puede utilizar para la produccién de forrajes y no se cuenta con potencial
agricola (Hooft, 2004).

e Los animales pueden convertir productos que no pueden consumirse por
los humanos como pastos y forrajes, esquilmos y convertirlos el
alimentos de alto valor nutritivo y monetario (Ramos, 2011).

e La ganaderia es un seguro de riesgos para contingencias climatolégicas
y econdmicas, los cultivos generalmente soportan menos que los
animales.

e Los animales y sus derivados ofrecen la posibilidad de tener un ingreso
permanente durante todo el afio.

e Los animales son un medio importante para acumular y mantener
reservas financieras, suplen de dinero en caso de ser necesario.

e La produccion de animales es muy flexible por el uso de diferentes

especies, las cuales cumplen diferentes funciones, lo que permite que se

37



adapte facil a cambios econdmicos, culturales, ecoldgicos y épocas del
afio optimizando los recursos disponibles.

La produccién de animales proporciona un sinnumero de productos
secundarios ya sea productos para uso humano, fertilizantes y vestido.
Ademas, proporcionan fuerza de trabajo y transporte (Ramos, 2011).

Los animales tienen un papel en la vida cultural y espiritual en las
ceremonias, fiestas y sacrificios, en la medicina tradicional y también en

las artes y el idioma (Hooft, 2004, Ramos, 2011).

Concepto y caracterizacion de la ganaderia familiar

A partir de todos los elementos presentados en este capitulo, a continuacién se

presenta una caracterizacion propia de la ganaderia familiar.

1)

2)

Para el caso de la ganaderia familiar, el trabajo relacionado con la cria
de los animales también es realizado en su mayor parte por la propia
familia. El trabajo asalariado para esta actividad es extremadamente
raro.

La ganaderia familiar es un componente de la agricultura familiar y una
de las actividades mas realizadas en el entorno rural. Es muy frecuente
que las familias se dediquen exclusivamente a la cria de animales o en
combinacion con agricultura, silvicultura y actividades pesqueras o
acuicolas, diversificando sus actividades. Las familias dedicadas a la

ganaderia reciben la mayoria o totalidad de sus ingresos de la cria de los
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3)

4)

5)

6)

animales, aungque usualmente se encuentran otras entradas de dinero
generalmente de actividades rurales.

En la ganaderia familiar la cantidad de tierra es limitada. La cria de los
animales se lleva a cabo en traspatios o terrenos adjuntos a los hogares,
donde los animales se mantienen confinados y pequefias extensiones de
pastizal, donde los animales pastorean. La poca disponibilidad de tierra
limita a la ganaderia familiar a una produccion en pequefia escala.

La ganaderia familiar juega un papel muy importante en la alimentacién
de las familias. Los animales producen una gran variedad de productos
alimenticios que tienen un alto valor nutricional. En su gran mayoria las
familias aseguran su consumo de carne, leche y huevo. Muchos de los
animales se crian exclusivamente para consumo y no para generar
ingresos. Es muy raro encontrar familias que no consuman ningun
producto animal producido en el mismo predio.

En la ganaderia familiar, solo se producen animales con el fin de obtener
productos e ingresos que permitan a las familias su reproduccion social y
vivir en condiciones dignas. La produccion que rebase estos fines,
comience a acumular capital y aumente el tamafio de su produccién ya
no podra ser considerada una ganaderia familiar.

Al igual que la agricultura familiar en la ganaderia familiar, la familia la
qgue es duefia de la tierra y los animales, la que invierte, la que trabaja y
gestiona sus recursos. La familia es la base de la produccion y principal

beneficiada. La familia se autoemplea, condicion que estimula a producir
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7)

8)

9)

de una manera que los productos que se generan sean de gran calidad y
valor ya que muchos son para el propio consumo.

En la ganaderia familiar también existe un arraigo entre la tierra y la
familia, la cria de animales que es heredado de generacién en
generacion, donde se garantiza la transferencia de conocimiento y
tecnologias que han sido perfeccionados con los afios. Esto proporciona
un caracter cultural particular de las familias que crian animales en la
cual se siente orgullo por la tierra y los animales. Este tipo de ganaderia
no ve a la tierra como un recurso infinito sino que trabaja con ella de
manera sinérgica, donde la conservacién de los recursos es esencial
para que los miembros de la familia puedan satisfacer sus necesidades
actualmente y en un futuro.

En el medio rural la ganaderia familiar tiene un papel importante en los
mercados locales. Los beneficios obtenidos de producir productos
animales de gran calidad no solo son exclusivos de la familia; la venta de
productos en los mercados locales reparte los beneficios de los
productos con otras personas del medio rural. Ademas, la participacion
en el mercado y la compra y venta de la producciéon provoca un flujo de
dinero que fortalece la economia local

Las familias realizan la ganaderia en terrenos y climas donde la
agricultura no es posible y se aprovechan recursos como el pastizal
obteniendo productos de gran calidad nutricional. Ademas, los animales
suponen un ingreso permanente y como seguro de riesgos. Es muy

comun encontrar que se crien animales de diferentes especies, donde
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algunas especies se benefician de otras provocando sinergias. Se
utilizan los animales como medio de transporte y para actividades del
campo. Esto genera un beneficio ambiental al no utilizar tantos
combustibles fésiles.

10)Muchas especies de animales son criadas exclusivamente para
autoconsumo, son sacrificados en las fiestas ya sea de la familia o
fiestas religiosas, lo que les confiere un papel cultural muy importante.

11)La ganaderia familiar se practica mayormente en lugares donde la
agricultura no es viable, ya sea por condiciones climaticas o del terreno.
Los animales tienen la ventaja que se pueden cria en terrenos y
condiciones de clima mas extremos donde los cultivos no se soportarian.
Los animales son usados para aprovechar recursos que no se podria con

otra actividad.
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CAPITULO 4. ANTECEDENTES

En esta seccion se presenta una revision bibliografica de estudios realizados
anteriormente que tienen cierta semejanza con este proyecto. Se presenta la
revision de trabajos que abordaron el estudio de la sustentabilidad en sistemas
de produccidén agropecuaria. Se encontraron estudios que se enfocaron en
sistema de produccion de tipo familiar, tanto en el ambito de la agricultura como
en la ganaderia. Los estudios se sistematizaron en varios cuadros para poder
identificar los enfoques de investigacion, las metodologias utilizadas para medir
la sustentabilidad y las variables e indicadores utilizados con mayor frecuencia.
Estos cuadros son un reflejo del camino que ha tomado la investigacion de la
sustentabilidad en los sistemas de produccién agricola.

En el cuadro 1 se sistematiza el estudio de Brunette, et al. (2005), donde
se midid la capacidad de sustentabilidad de dos sistemas de produccion
campesinos, uno de producciéon de maiz y otro de produccion de leche. Los
datos mas relevantes es que el estudio estd sustentado en el enfoque
tecnocentrista, donde el autor argumenta que la mejora tecnolégica en estos
sistemas de produccion campesina es la via para lograr la sustentabilidad. La
metodologia utilizada fue el Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo
Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), metodologia muy
utilizada y ya consolidada que se usa para medir los sistemas de produccién

agropecuaria.
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Cuadro 1 Evaluacion de la sustentabilidad de dos agroecosistemas campesinos

de produccion de maiz y leche, utilizando indicadores.

Conceptos

Concepto 1. Ganaderia campesina a pequefia escala: el autor
argumenta que es un sistema que esta a base del conocimiento
tradicional que tiene un manejo integrado y multiple de los recursos.
Ademads, tiene una relacibn mas armédnica con la naturaleza, como
consecuencia de una coevolucion entre sociedad y medio ambiente.
Concepto 2. Seguridad alimentaria: el autor hace referencia a la
capacidad de un agrosistema para distribuir de manera justa los
beneficios y costos, tanto productivos como ambientales, donde la
seguridad alimentaria es la capacidad de cumplir los requerimientos
de alimentos de la familia.

Concepto 3. Sustentabilidad de la produccién agropecuaria:
autor menciona que un sistema sustentable debe ser productivo,
biologicamente regenerativo, eficiente energéticamente y
socialmente justo.

Enfoque
tedrico

El autor maneja un enfoque integral (econémico, ecoldgico y social),
hace referencia a que estos elementos deben tomarse en cuenta
para lograr que un sistema de produccién sea sustentable, ademas
los evalla y conjuntando los resultados de manera comin. Maneja
el postulado de que la tecnologia ayuda o refuerza a la
sustentabilidad.

Metodologia

La metodologia para la evaluacion de la sustentabilidad se basé en
el esquema conceptual de propiedades-criterios-indicadores
detallada en el "Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de
Incorporando Indicadores de Sustentabilidad" (MESMIS) (Masera et

al 1999).

Variables e
indicadores

1. Rendimientos de
Maiz

2. Rendimientos de
leche

3. Costo de
produccion del
maiz

4.Costo de
produccion de la
leche

5.Relacion de
Nitr6geno
cosechado/
Nitrogeno invertido
6. Relacion de
energia cosechada
/ energia invertida.

7. Materia organica en
cultivo de maiz

8. Materia organica en
cultivo de pradera

9. Potencial de
hidrogeno en cultivo de
maiz

10 Potencial de
hidrogeno en cultivo de
pradera

11. Percepcién de los
productores

12. Porcentaje de
sobrecarga

13. Consumo de
concentrados

14. Grado de
dependencia
institucional

15. Tipo y cantidad
de Ingresos del
exterior

16. NUmero de
jornales asalariados
17.Autosuficiencia
de maiz y leche

18 Condiciones
laborales

Fuente: Elaboracion propia a partir de Brunette et al., (2005).
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Trabajos como el de Loépez, et al. (2012), mostrado en el cuadro 2, tienen
mucha relevancia, ya que es un estudio sobre una comunidad campesina con
sistemas de produccion tradicionales y utilizacion de modos de produccion
antiguos. El autor argumenta que estos sistemas son sustentables y da un peso
muy importante al componente social, ubica a la seguridad alimentaria como un
concepto central y como una cualidad del sistema de produccion. Se manejan
metodologias no consolidadas y en busca de validacion, donde los
componentes de la sustentabilidad son medidos mediante indicadores
desarrollados en base a estudios diversos, midiendo por separado los dmbitos

social, econémico y ambiental.

Cuadro 2 El traspatio de los productores de maiz: en San Nicolas de los

Ranchos, Puebla, México.

Concepto 1. Ganaderia de traspatio: el autor argumenta que es
una reserva aledafia a la casa habitacién, cuyo establecimiento
refleja su identidad, cultura y su relaciébn con la naturaleza. El
traspatio constituye una unidad econémica de autoconsumo a la
puerta del hogar.

Concepto 2. Seguridad alimentaria: “existe seguridad alimentaria
cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y
econémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para
satisfacer las necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto
a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana”.

El autor maneja un enfoque social, econémico y ambiental. Enfatiza
y caracteriza las cualidades sociales del traspatio que tienen un
Enfoque efecto sobre las productores que se dedica a esta actividad, como lo
tedrico es la seguridad alimentaria, aunque también hace referencia a las
cualidades econdmicas y ecoldgicas que hace que el traspatio sea
un sistema de produccién integral.

La metodologia empleada combino técnicas cuantitativas y
cualitativas, y abarco 6 fases: 1) observacion in situ del traspatio, 2)
Metodologia | disefio y aplicacion de la encuesta, 3) calculo de la muestra, 4)
calculo del indice de diversidad y riqueza especifica, 5) tipologia de
productores, 6) analisis de la informacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez et al., (2013).

Conceptos
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Continuacion Cuadro 2. El traspatio de los productores de maiz: en San Nicolas

de los Ranchos, Puebla, México.

Variables e
indicadores

Variables

Indicadores

Tipologia de los productores

NuUmero de productores
Tamafio promedio del traspatio
por productor

Fuente y destino de la
produccion de 6 meses estimada
en dolares

Fuente vegetal, fuete animal.
Destino venta, destino consumo
y destino intercambio.

Funcion del traspatio a la
seguridad alimentaria estimada
en dolares

Total de la produccion
agropecuaria

Venta del total de la produccién
agropecuaria

Diversidad vegetal

Especie vegetal
NuUmero de especies
Individuos totales
indice de Margaleff
indice de diversidad

Practicas agroecolégicas

Asociacion de cultivos
Rotacion de cultivos
Conservacion de suelos
Uso de semilla criolla
Estiércol como abono

Diversidad animal

Tipo de ganado
NUmero de cabezas

Uso de ganado en actividades
agricolas

Tipo de animal
Tipo de actividad agricola

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez et al., (2013).

En el cuadro 3 se muestra el trabajo de Delgado (2009) evalué

la

sustentabilidad de tres sistemas de produccion en tres comunidades del estado

de Michoacéan utilizando la metodologia MESMIS. El autor maneja conceptos

como el de sistemas de produccion rural y el de sustentabilidad, el enfoque que

maneja contempla las tres dimensiones de la sustentabilidad pero al hacer el

analisis se centra mas en la econdmica y el dafio ambiental.
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Cuadro 3. Evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas de produccion rural

en tres comunidades de la microcuenca Amecuaro-Loma caliente, Michoacan.

Conceptos

Concepto l.sistemas de produccion rural: el autor argumenta que
estos sistemas tienen un patrén de aprovechamiento de “amplio
espectro” que aprovecha una gran diversidad de recursos a través de
multiples practicas. Este modo de aprovechamiento resulta en la
maxima utilizacion de las unidades de paisaje y los ecosistemas que
rodena a las comunidades, promueve el flujo y reciclaje de materiales,
energia y residuos, integrando diversas practicas tales como la
agricultura, ganaderia, extraccion de productos maderables y no
maderables, artesania, traspatios, etc.

Concepto 2. Sustentabilidad: El autor menciona que bajo la visién
de la sustentabilidad, la sociedad humana como parte importante del
socio-ecosistema debe existir y reproducirse sin afectar la capacidad
la capacidad de reproduccion del componente biofisico del sistema
socio-ecoldgico.

Enfoque
tedrico

El autor maneja el enfoque de la sustentabilidad en sus tres
dimensiones pero en el discurso y el analisis de sus resultados se
centra mas en los factores econémicos y también en como los
sistemas de produccién rural tienen impacto en el factor ambiental.
Maneja el supuesto de que las mejoras técnicas en la produccion
conllevaran a la produccion sustentable.

Metodo-
logia

La metodologia para la realizacién de este proyecto fue el Marco para
la Evaluacién de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS, Masera et al.
2000).

Fuente: Elaboracion propia a partir de Delgado (2009).

46




Continuacion Cuadro 3. Evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas de

produccion rural en tres comunidades de la microcuenca Amecuaro-Loma

caliente, Michoacan.

Variables e
indicadores

Puntos

Atributo - Criterios Indicadores
criticos
Bajo§ . Rendimientos del maiz
rendimientos , B}
o NuUumero de hectareas por
Productivid L . .
. Eficiencia | unidad animal de ganado
ad Sistemas bovi
0co ovino .
P Rendimiento del resina
rentables
s e
fertilidad de ganicos p )
produccion de maiz
los suelos y -
Superficie de bosque
otras
: Conserva | deforestada
o propiedades > . -
Resiliencia . cion de Indice de perturbacion
funcionales . ,
recursos | Diversidad de estratos
. arbdreo y arbustivo del
Sistemas ) .
bosque de pino-encino
forestales Incidencia de poblacién de
degradados b .
Melanoplus sp. en milpas
Relacién beneficio-costo
de la produccion de maiz
. Relacién beneficio-costo
Sistemas de de | duccion d
eneracion de € 1a produccion de
% (6508 DOCO ganado bovino
Confiabilida gre P Mecanis | Relacion beneficio-costo
confiables. ~, )
d mos de de la produccién de resina
Estabilidad distribuci | Porcentaje de productores
. Falta de 2 .
Adaptabilid : on del gue mantienen una
alternativas . .
ad roductivas riego empresa alternativa
b Indice de diversidad
dentro de la ;
cuenca pecuana - .
Indice de diversidad de
especies vegetales
alimenticias en solares
. Control
Baja de los
- disponibilidad . Dependencia de remesas
Autosuficien medios ;
cia de recursos de para sostener sistemas
para la .. | productivos
. produccio
produccion n

Fuente: Elaboracion propia a partir de Delgado (2009).

47




En el cuadro 4 se presenta el trabajo de tesis de Pavon (2003), quien utilizé una

metodologia con base en la revisién de fuentes de informacién en temas como

el desarrollo sostenible, la propuesta agroecolégica e informacion biofisica y

socioecondmica, a partir de lo cual desarroll6 los instrumentos y formas para la

evaluacion. Utiliza una metodologia que no esta validada ni consolidada.

Cuadro 4. La

en predios de

sostenibilidad de la produccidén agroecologica. Estudio realizado

Toacazo y Pimampiro, Ecuador.

Conceptos

Concepto 1. Desarrollo sustentable: “la capacidad que tiene una
sociedad de conseguir el bienestar o mejor calidad de vida para todos
sus miembros. Para lograrlo, considera que las oportunidades deben
ser iguales para todos en el acceso a los recursos y beneficios de los
ecosistemas; se busca intensificar la produccion sin agotar los
recursos basicos ni degradar el ambiente, para que puedan ser
aprovechados nuevamente por las generaciones futuras”.

Concepto 2. Sistemas de produccién agroecoldgica: el autor
argumenta que es un sistema que se propone satisfacer las
demandas de la familia, mantiene la produccién y diversificacién en el
tiempo, procuran recuperar, mantener y utilizar adecuadamente los
recursos naturales, utilizando insumos internos y utiliza los
conocimientos propios para la produccion.

Enfoque
tedrico

El autor maneja un enfoque ambientalista, ya que menciona que es la
dimensién mas degradada por la expansion de la poblacion, el uso de
tecnologia ha logrado un incremento de la produccién pero si toma en
cuenta el medio ambiente que para el autor es el componente mas
importante para lograr la sustentabilidad.

Metodologi
a

La metodologia de este estudio es:

Primero, se elaboré6 el marco conceptual para la definicibn de
indicadores. Para esto se revisaron fuentes de informacion en temas
como el desarrollo sostenible, la propuesta agroecolégica e
informacién biofisica y socioeconémica de las zonas en estudio.
Segundo, se desarrollaron los instrumentos de recoleccién de datos y
los indicadores de sostenibilidad predial con enfoque de género.
Tercero, se recolectdé la informacion en el campo mediante la
aplicacion de encuestas semi-estructuradas, entrevistas personales y
observaciones directas.

Cuarto se analizan los datos recolectados y, finalmente, se redactan
las conclusiones y proponen recomendaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Pavéon (2003).
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Continuaciéon Cuadro 4. La sostenibilidad de la produccion agroecolodgica.

Estudio realizado en predios de Toacazo y Pimampiro, Ecuador

Variables e
indicadore
[

Dimension | Variable Indicador
, - % de materia organica del
Materia organica
suelo
Compactacion Grado de cqmpactacién del
suelo (densidad aparente)
Diversidad de cultivos | # de cultivos
Asociaciones # de asociaciones
Uso de insumos % de insumos externos
externos
Uso de maquinaria % de uso de maquinaria
pesada pesada
Uso de mano de obra % de mano de obra utilizada
familiar
_ Reciclaje de rastrojos | % de utilizacion de residuos
Ambiental  "piversidad de .
. . # de especies
especies animales
Diversidad de .
. . # de especies
especies forrajeras
Disponibilidad de % de disponibilidad
agua para riego
M.e_todo de riego % de eficiencia
utilizado
Diversidad de
cultivos, arboles y # de especias
arbustos
Autoabastecimiento
de plantulas y % de abastecimiento
semillas
% de miembros de la familia
Estado nutricional presentan estado nutricional:
Social desnutridos o no desnutridos
Alimentacion % de consumos de grupos de
adecuada alimentos
Eficiencia econémica | VAN ($)
Econémica Productividad de la VAN/ha

tierra

Ingreso familiar

Monto obtenido

Fuente: Elaboracion propia a partir de Pavén (2003).

49



A partir de esta revision, se puede decir que existen trabajos directamente
relacionados con la medicion de la sustentabilidad en los sistemas de
produccion agropecuaria, y que hay una amplia variedad de metodologias y

variables utilizadas para este tipo de investigaciones.

Discusion preliminar de las variables y métodos de estudio

Los métodos encontrados en la revision detallada de antecedentes utilizan
variables cuantitativas que se miden mediante indicadores que por lo general se
encuentran en las dimensiones econdmica, social y ambiental de la
sustentabilidad, donde estos se miden numéricamente y se analizan de forma
estadistica, lo que contrasta con lo obtenido en un primer acercamiento al tema
donde solo se encontr6 estudios referentes a sistemas de produccion
agropecuaria en su mayoria enfocados a solo una de las dimensiones de la
sustentabilidad, como lo son estudios de eficiencia econdémica, rentabilidad o
algunos muy sociales como lo son estudios dedicados a estudiar la
participacion de la mujer en los sistemas de produccién familiar.

Un punto relevante de la revision de estudios de caso previos es que la
medicion de la sustentabilidad de los sistemas de produccién campesinos
puede ser realizada mediante métodos que ya estan establecidos, y que han
sido ya muy utilizados en México para medir la sustentabilidad en sistemas de
produccion agropecuaria, tal como el Marco para la Evaluacion de Sistemas de
Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), en el cual se

utilizan variables cuantitativas. Se observa también que las variables que se
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utilizan cubren las tres dimensiones de la sustentabilidad, por lo cual se puede
aplicar muy bien al tema de estudio que se pretende realizar en este proyecto.

Se encontraron también metodologias con otros enfoques para medir la
sustentabilidad en los sistemas de produccion agropecuaria. Estos métodos
también utilizan variables de las tres dimensiones de la sustentabilidad y se
analizan numéricamente, a partir de lo cual se obtienen conclusiones y
recomendaciones. Estos estudios son de gran valor y podrian reproducirse en
sistemas de produccién familiar en México como el pretendido en este proyecto.

También se encontraron metodologias que estan buscando ser validadas
para medir por separado las tres dimensiones de la sustentabilidad.

En cuanto a las variables utilizadas en los estudios revisados, se observa
gue en la mayoria de los estudios hay un intento de cuantificacion del fenémeno
de estudio, y que en casi todos los casos se incluyen las tres dimensiones de la
sustentabilidad.

Finalmente, a partir de estos antecedentes revisados, se decidi6 utilizar
la metodologia del MESMIS para llevar a cabo la presente investigacion, por
considerar que se trata de una metodologia ampliamente utilizada y con un
elevado grado de aceptacion y validaciéon entre los investigadores de la

sustentabilidad en los sistemas de produccion agropecuarios.
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CAPITULO 5. MARCO TEORICO

Visiones actuales sobre la sustentabilidad

Los problemas ambientales se pueden estudiar desde varios enfoques.
Actualmente las posturas mas importantes para clasificar el desarrollo
sustentable son las de Foladori y Tommasino citado de (Llamas, 2012) esta
clasificacion tiene la virtud de enfatizar el caracter del contenido social de las
diversas concepciones sobre la sustentabilidad. Estos autores ubican tres
concepciones sobre sustentabilidad: sustentabilidad ecoldgica, sustentabilidad
social limitada y coevolucion hombre-naturaleza. Esta clasificacion es muy
aproximada a la propuesta por Foladori (2005) donde propone tres visiones de

la sustentabilidad: ecocentrista, tecnocentrista y marxista.

Sustentabilidad ecoldgica

La sustentabilidad ecoldgica, es equivalente a la postura de los ecocentristas,
para esta postura la naturaleza toma un papel superior sobre la sociedad
humana, se centra en los factores del entorno fisico y los seres vivos. Para esta
vision toda actividad de produccion traera consigo degradacién ambiental por lo
gue la ganaderia jamas podria ser sustentable si se sigue bajo el esquema de
producir para satisfacer una demanda mundial indomable. Dentro de esta vision

la conservacion y la no perturbacion de los recursos naturales es el medio para
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lograr la sustentabilidad, la ganaderia seria sustentable solo si no se practicara
como una actividad depredadora.

Es dificil plantear soluciones a la problematica de la degradacion
ambiental causada por las actividades agropecuarias dentro de esta vision, ya
gue es muy extremista y con poco margen de interpretacion y de accion, lo que
la vuelve muy inflexible. En esta vision, solo los grandes cambios dentro de los
patrones de consumo que no exijan productos pecuarios lograran que la
ganaderia forme parte de un desarrollo sustentable, donde los animales no
vivan para ser explotados y convivan en armonia con la naturaleza como

ancestralmente lo hicieron.

Sustentabilidad social limitada
La sustentabilidad social limitada tiene en cierto modo una equivalencia con la
posicién de los tecnocentristas. Esta postura considera que la sociedad puede
tener una relacién de produccién con la naturaleza y hacer uso de ella para
realizar actividades econdmicas, pero también considera que dichas actividades
generan externalidades negativas sobre el medio ambiente. Considera el medio
ambiente como cimiento de todas las actividades productivas. Dentro de esta
vision el problema se considera técnico y no social. Es decir, el problema es el
como se hace uso de los recursos naturales y no el tipo de relacion de
produccion que tiene el hombre con la naturaleza.

La ganaderia es la actividad econdmica que tiene el crecimiento mas
acelerado en comparacion con otros sectores agricolas (FAO, 2006). Este

rapido crecimiento tiene un gran impacto ambiental. Las externalidades
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negativas que aparecen como consecuencia de este proceso son consideradas
como males necesarios en la vision de la sustentabilidad social limitada.

Esta vision contempla que la solucién al problema ambiental se logra
mediante la ciencia y la técnica. La ganaderia con un manejo ecoldgico que sea
capaz de satisfacer las necesidades de alimentacion de la poblacién es la
solucion al problema ambiental. Dado el hecho de que los impactos negativos
no se van a terminar, las soluciones quedan en el margen de reestablecer los
dafios causados por la ganaderia, preservar los recursos aun existentes e
inclusive mejorar los espacios sin dafos.

Esta visidn contempla que el Estado debe ejercer un papel importante en
el problema ambiental, donde sus tareas consisten en la aplicaciéon de medidas
de control como las normas y la regulacion sobre el uso de los recursos
naturales. Este instrumento dentro de la ganaderia impondra multas a quienes
no realicen las acciones y medidas que sean adecuadas para la produccién
ganadera sustentable. Esta vision se muestra optimista, ya que no propone
prohibir la ganaderia, e inclusive la acepta como necesaria para el desarrollo de
la sociedad y el desarrollo rural. Es propositiva y contempla que la actividad si

puede llegar a ser sustentable si se toman las medidas adecuadas.

Coevolucion hombre-naturaleza

La coevolucion hombre-naturaleza se basa en una visibn marxista, donde el
problema de la degradacion ambiental es social. Esta vision reconoce al
capitalismo como la causa profunda del problema ambiental. El hombre y la

naturaleza tienen el mismo peso y forman un todo. No se discrimina el interés
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por la naturaleza. La actividad humana es parte de la naturaleza y por lo tanto la
relacion con esta es diferenciada por sectores, clases, naciones, etc. La
busqueda de acumulacién de capital presiona los recursos naturales y por ende
genera explotacion y degradacion. Las actividades econdmicas, como la
ganaderia en este caso, manejada con el modelo capitalista, jamas lograran ser
sustentables, ya que mientras no sea cambiado ese afan de producir para
generar mayores ganancias economicas, no se lograra completamente un
desarrollo sustentable.

Bajo esta vision, la condicion ideal seria un modelo de produccion
ganadera donde el fin sea la satisfaccidon de las necesidades basicas, como
alternativa a la situacion actual, donde la motivacion es producir para generar
ganancia econOmica. La produccién para satisfacer las necesidades basicas no
rebasaria los limites de regeneracién de los recursos naturales. Pero en las
condiciones actuales, la creciente demanda actual de carne presiona a las
unidades de produccion pecuaria a producir de manera cada vez mas intensiva.
Solo el cambio estructural en el modo de produccion y de mentalidad de la
sociedad hacia una mas justa y equitativa podra lograr que las actividades
pecuarias a nivel mundial sean sustentables.

En sintesis, la solucion al problema de la degradacion ambiental es
radical. Solo el cambio de la estructura social puede detener la devastacion

ambiental.
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Postura critica
Las visiones aqui presentadas muestran las alternativas para lograr el
desarrollo sustentable. Las visiones, ecoldgica y marxista se tornan algo
extremistas y poco factibles para ser llevadas a la practica. En cambio, la vision
social limitada tiene cierta factibilidad, ya que los instrumentos que contempla
para lograr la sustentabilidad tienen un potencial para brindar ciertos resultados.
Aungue se debe reconocer el valor de la postura marxista de que las soluciones
técnicas no resuelven el problema ambiental de fondo. En la ganaderia, como
actividad econdémica que trae consigo un nivel elevado de deterioro ambiental,
es posible aplicar ciertas medidas de mitigacion del deterioro ambiental.

En este trabajo se asume que el deterioro ambiental causado por la
ganaderia puede ser manejado, dentro de ciertos margenes de factibilidad
limitada, con acciones y medidas reconocidas dentro de la vision social limitada,

ya que es la Unica postura que es factible de realizar en la actualidad.

Conceptos generales

En este apartado se presentan los conceptos mas relevantes de este proyecto,
a partir de los cuales se construye la explicacion del fendmeno de estudio y se
interpretan los resultados y analisis teorico de los mismos. Los conceptos mas
importantes son: desarrollo sustentable, desarrollo rural sustentable y ganaderia

familiar.
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Desarrollo sustentable

El concepto de desarrollo sustentable aparece de forma oficial en 1987 en el
informe “Nuestro Fututo Comun” mejor conocido como informe Brundtland
,donde se define el concepto de desarrollo sustentable: “El desarrollo
sustentable es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades” (Bermejo, 2001). El desarrollo sustentable
contempla tres dimensiones, estas son la econdmica, social y ecoldgica. Para
qgue el desarrollo pueda ser considerado sustentable, debe abarcar las tres
dimensiones, es decir, en este desarrollo debe existir la interaccion e
interseccion de las tres dimensiones. Si se retoma la dimension social con la
medio ambiental sera un desarrollo soportable, pero no viable, ni equitativo, ni
sustentable. Pero si se enfoca en la dimensién ambiental y econémica se hace
referencia a un desarrollo viable, pero no equitativo y por lo tanto tampoco seria
un desarrollo sustentable (Villarruel, 2012). El desarrollo sustentable debe ser
ambientalmente soportable, econbmicamente viable y socialmente equitativo.
Esto contempla que las tres dimensiones tienen el mismo valor y que no se

anteponga una sobre la otra.

Desarrollo rural sustentable

El objetivo de tratar de contribuir a sentar las bases para estructurar sistemas
pecuarios sustentables parte de una concepcion muy clara de lo que debe
considerarse como un desarrollo rural sustentable. En este contexto, se asume

en este trabajo que, para que el desarrollo rural pueda ser considerado como
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sustentable, se necesita tomar en cuenta tres aspectos. En primer lugar debe
aumentar la produccién agricola para garantizar que todas las personas tengan
accesos a alimentos. En segundo lugar, debe mejorar el bienestar de las
personas. Finalmente, debe proteger y conservar los recursos naturales para
gozar de estos sosteniblemente por la actual generacion y las futuras (FAO,
1997). Esta concepcidn es congruente con el concepto de desarrollo
sustentable que se acaba de definir en la seccion anterior, tomando en cuenta

las especificidades del ambito del desarrollo rural.

Ganaderia familiar

En este proyecto se asume que la ganaderia familiar es un tipo de produccion
pecuaria, una de las actividades mas realizadas en el entorno rural donde el
trabajo es realizado totalmente o en su mayor parte por la propia familia. La
produccion es de pequefa escala, ya que la disponibilidad de tierra siempre es
limitada, generalmente realizada en traspatios o pequefias extensiones de
pastizal. La produccién de animales genera gran cantidad de productos que en
su mayoria son utilizados por la propia familia para consumo, aunque también
se produce con el fin de obtener ingresos ya que en general es la principal
fuente de ingresos de estas familias. Sin embargo, este tipo de produccién solo
tiene fin de satisfacer las necesidades de la familia y la reproduccion social. En
el Capitulo 3 se presenta una caracterizacion extensa sobre el concepto de

ganaderia familiar.
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CAPITULO 6. METODOLOGIA

En este capitulo se presenta la metodologia que se siguié para abordar el
problema de estudio. Se aplicé la metodologia MESMIS (Masera et al., 1999),
con algunas adecuaciones, por considerar que es la mas apropiada para este
estudio. Se presenta una breve explicacion de los fundamentos de la
metodologia MESMIS, las razones por las cuales fue adoptada para este

trabajo y el procedimiento general de aplicacion de la misma.

Descripcion de la metodologia MESMIS

a) Qué es la metodologia MESMIS
b) Justificacion (porqué se aplicé esta metodologia en este caso de estudio)

c) Procedimiento de aplicacion de la metodologia MESMIS

a) Qué es la metodologia MESMIS

La sustentabilidad para los sistemas agricolas significa que se debe mantener
por tiempo prolongado la productividad, pero tomando en cuenta las limitantes y

potencialidades econdmicas, sociales y de los recursos naturales (Spencer,

59



1992, citado en Brunette et al, (2005). Estos intereses representan un gran reto,
ya que tratar de entender y explicar como interactian las dimensiones
econdmica, social y ambiental en un problema especifico no es sencillo.

El Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos
Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), disefiado por
Masera et al. (1999), es una metodologia que permite evaluar la sustentabilidad
de forma integral.

La metodologia del MEMIS fue diseflada para evaluar proyectos
agricolas, forestales y pecuarios, pretendiendo ser un instrumento metodolégico
gue sirva de apoyo para hacer operativo el concepto de sustentabilidad en la
basqueda de un desarrollo social mas equitativo y ambientalmente sano en las
comunidades rurales.

Para poder evaluar la sustentabilidad el MESMIS propone una estructura
ciclica y flexible que se adapta a diferentes niveles de informacién vy
capacidades técnicas. Brinda elementos que permitan comprender de manera
integral las limitantes y posibilidades para lograr la sustentabilidad de los
sistemas de manejo que surgen de la interseccion de procesos ambientales con
el ambito social y econdmico. Ademas, permite conocer mediante la
comparacién entre sistemas cual de los dos es mas sustentable (comparacién
transveral) o mediante la observacion de los cambios de las propiedades de un
sistema de manejo a los largo del tiempo (comparacion longitudinal). La
evaluacion permite identificar los puntos criticos de la sustentabilidad, con el fin
de impulsar cambios, ya que brinda una reflexion critica destinada a mejorar la

sustentabilidad, es decir, es un proceso de evaluacion y retroalimentacion.
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El MESMIS ha sido utilizado en diversos casos para evaluar la
sustentabilidad en sistemas agricolas de produccién campesina y en el ambito
local, ya que esté planteado desde la perspectiva del agro latinoamericano.

Es wuna metodologia dirigida a instituciones de investigacion,
organizaciones no gubernamentales y organizaciones de productores
involucradas en el disefio de sistemas de manejo mas sustentables.

El MESMIS propone siete atributos generales que deben tener los
agroecosistemas sustentables. Los atributos se definen a continuacion:

e Productividad. Es la habilidad del agroecosistema para proveer el nivel
requerido de bienes y servicios.

e Equidad. Es la habilidad del sistema para distribuir la productividad
(beneficios o costos) de una manera justa.

e Estabilidad. Con este término nos referimos a la propiedad del sistema
de tener un estado de equilibrio dinAmico estable. Es decir, que se
mantenga la productividad del sistema en un nivel no decreciente a lo
largo del tiempo bajo condiciones promedio o normales

e Resiliencia. Es la capacidad de retornar al estado de equilibro o
mantener el potencial productivo después de que el sistema haya
sufrido perturbaciones graves.

e Confiabilidad. Se refiere a la capacidad del sistema de mantenerse en
niveles cercanos al equilibrio ante perturbaciones normales del

ambiente.
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e Adaptabilidad (o flexibilidad). Es la capacidad del sistema de
encontrar nuevos niveles de equilibrio —es decir, de continuar siendo
productivo— ante cambios de largo plazo en el ambiente.

e Autodependencia (o autogestiéon, en términos sociales). Es la
capacidad del sistema de regular y controlar sus interacciones con el
exterior.

Los atributos de la sustentabilidad reflejan un concepto operativo que se toma
como base ideal del sistema que se pretende estudiar. Para la evaluacién de la
ganaderia familiar, se asume que estos atributos toman un caracter muy
especifico, acorde a las condiciones del estudio. A continuacion se explica
brevemente esta especificacion.

Productividad se refiere a que el sistema debe ser eficiente, que use
pocos insumos externos, siendo capaz de aprovechar subproductos, esquilmos,
forrajes y pastizales para mantener una alta productividad en forma de
productos de origen animal que se puedan vender al mercado, y que en el caso
de la ganaderia familiar aportar como producto la seguridad alimentaria con
productos de autoconsumo.

En cuanto a los atributos de estabilidad, resiliencia y confiabilidad, una
ganaderia familiar sustentable debe mantener constante la cantidad de
productos generados a lo largo del tiempo, manteniendo sus beneficios en
condiciones promedio o normales, como son la venta de productos al mercado
y el autoconsumo.

La resiliencia de un sistema es la capacidad de retornar al equilibrio

después de haber sufrido pérdidas de sus recursos o productividad. Los
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recursos se refieren, en el caso de estudio, al suelo, agua y los mismos
animales como recurso basicos. Ademas, que la erosion y contaminantes no
sean al nivel de afectar el equilibrio de la produccién. El sistema debe ser
confiable donde las variaciones ambientales, economicas y de produccion, y
gue sean de indole interna o externas a la produccién que perturben no afecten
al nivel de perder el equilibrio del sistema.

En cuanto a la flexibilidad (adaptabilidad), la ganaderia familiar debe ser
capaz de mantener una produccidn en nuevos niveles de equilibrio ante
cambios importantes en el entorno econdmico, o en las condiciones
ambientales, adaptandose por medio del aprendizaje y la aceptacién de nuevas
tecnologias que permitan mantener el promedio de su produccion.

La equidad de la produccion ganadera familiar significa que ésta genera
beneficios propios a la familia, tales como la seguridad alimentaria con
productos de gran calidad, garantizando que estos beneficios se transfieren a
los consumidores. Las comunidades se benefician con un mercado justo y el
cuidado de los recursos naturales.

Con relacion a la autogestion (autodependencia), entendido como la
capacidad del sistema para regular y controlar sus interacciones con el exterior,
este atributo es una posible estrategia que los productores toman para hacer
frente a los problemas socioecondmicos que no estan en sus manos. En ese
sentido la ganaderia familiar mantiene como base la mano de obra familiar,
donde no se pierde el sentido de la produccion, es decir, la satisfaccion de sus

necesidades.
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b) Justificacion de la metodologia MESMIS

Evaluar la sustentabilidad es un proceso dificil a pesar del auge de la discusion
del desarrollo sustentable. Las propuestas de evaluacion normalmente quedan
en marcos muy generales que se destinan a evaluaciones rapidas, o por el
contrario, en propuestas tan especificas y detalladas que no se pueden llevar a
cabo en condiciones de campo. Las evaluaciones con indicadores estan muy
desarrolladas, pero estan enfocadas marcadamente hacia los factores
econdémicos en sistemas comerciales. El desarrollo de evaluaciones que
incorporen los indicadores econdmicos con los sociales y ambientales en
términos de variables cuantitativas y cualitativas no es suficiente aun. Los
sistemas de manejo de tipo campesino son sistemas complejos que necesitan
evaluaciones que contemplen paradmetros biofisicos con los procesos sociales y
econdémicos (GIRA, 2015).

El MESMIS es un método que contempla aspectos para poder evaluar
sistemas de manejo complejos como lo son los campesinos. Es una
metodologia que define la sustentabilidad de manera operativa, que puede
llevarse a cabo en condiciones de campo utilizando indicadores de tipo
econdémico, ambiental y social.

En este proyecto de investigacion se optd por utilizar la metodologia
MESMIS por considerar que se adecua al caso de estudio en particular. A
continuacion se explican brevemente las cualidades consideradas a partir de las

cuales se tomo esta decision:
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La evaluacion estd enfocada a pequefios productores: esta
investigacion evalia ganaderos familiares que son productores de
pequefia escala alineados a la produccion campesina.

La evaluacion contempla medir las tres dimensiones de la
sustentabilidad (econdmica, social y ambiental), lo que es congruente
con el marco tedrico de esta investigacion.

La evaluaciéon es integral: el equipo de esta investigacion esta
conformado por perfiles para evaluar tanto el componente técnico como
el socio-economico.

Los atributos de la sustentabilidad: se hace operatico el concepto de
sustentabilidad mediante atributos.

El proceso es participativo y multidisciplinario: esta investigacion tiene la
intencion de involucrar a los propios evaluados en el proceso. El equipo
es integrado por elementos con diferentes profesiones y experiencias
por lo que se considera multidisciplinario.

La evaluaciéon es ciclica y flexible: esta investigacién por cuestiones
(técnicas, monetarias y tiempos) necesitaba ajustes a la metodologia de
evaluacion, por lo que la cualidad del MESMIS de adaptarse al caso
particular fue muy favorable. Ademas, esta investigacion pretende dar
recomendaciones para mejorar la sustentabilidad basadas en la
evaluacion, por lo que ponerlas en marcha e iniciar una nueva
evaluacion nos ayudara a mejorar la produccion ganadera familiar

aumentando su sustentabilidad.
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e Funciona como un instrumento de planeacion y manejo del sistema: en

esta investigacion una de las finalidades es que esta evaluacion sirva

para proponer politicas publicas. Ademas, puede ser utilizado como

instrumento de gestion del sistema.

c) Procedimiento de aplicacion de la metodologia MESMIS

Una vez aclarados los términos referidos los atributos, la metodologia

MESMIS se aplica mediante una serie sucesiva de pasos como se muestran

en la Figura 1, mismos que se describen brevemente a continuacion.

6

conclusiones y
recomendaciones

5

andlisis de la
informacién

1

caracterizar
el sistema

medicién de
indicadores

2

puntos
criticos

3

seleccionar
indicadores

Figura 1. Ciclo de evaluacion del MESMIS, adaptada de Masera et al. (1999)
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ETAPA 1: Definicion del objeto de estudio
Para llevar a cabo este primer paso se deben efectuar tres tareas concretas:

a) ldentificar el o los sistemas de manejo que se van a analizar, incluyendo
el contexto socioambiental en donde estan inmersos y las escalas
espacial y temporal de la evaluacion.

b) Caracterizar el sistema de manejo de referencia (tradicional o
convencional).

c) Caracterizar el sistema alternativo.

Este procedimiento de evaluacidon implica realizar comparacion de
sustentabilidad entre sistemas, es decir con juicios como “este sistema es mas
(0 menos) sustentable que este otro”. Se evita llegar a aseveraciones del tipo
“el sistema es sustentable (0 no es sustentable)” ya que la medida absoluta de
sustentabilidad no existe.

Dentro del primer paso de la metodologia MESMIS que es la definicion
del objeto de la evaluacion ya identificado, la siguiente tarea es caracterizar
dicho sistema con una descripcién de:

. Componentes biofisicos.

. Insumos y productos necesarios (entradas y salidas).

Procesos (practicas de manejo).

. Caracteristicas socioeconomicas y culturales.
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ETAPA 2: Identificacion de los puntos criticos del sistema

Ya definido el sistema a evaluar, es necesario hacer un analisis sobre los
aspectos o procesos que limitan o fortalecen la capacidad de los sistemas para
mantenerse a través del tiempo.

Este paso corresponde al reconocimiento de los aspectos positivos y
negativos que le dan solidez o vulnerabilidad al sistema, frente a los criterios de
sustentabilidad. La identificacion de los puntos criticos, permitira fortalecer las
propuestas finales y de esta forma mejorar el perfil de sustentabilidad de los

sistemas.

ETAPA 3: Seleccion de los criterios de diagnostico e indicadores

Se determinan los criterios de diagnostico o factores criticos y de ahi se derivan
los indicadores mas significativos para medirlos. Los criterios son
caracteristicas del sistema que se pueden medir mediante el uso de indicadores
especificos. El conjunto de indicadores debe cubrir las tres dimensiones de la

evaluacion: social, econdmica y ambiental.

ETAPA 4: Medicion y monitoreo de los indicadores

Una vez obtenida la lista de indicadores es necesario discutir el procedimiento
que se utilizara para su medicion y monitoreo. Se determina el instrumento de
levantamiento de informacion (revision bibliografica, mediciones directas del
indicador, mediciones a campo Y talleres grupales, percepcion del sistema y sus

elementos, entre otros).
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ETAPA 5: Integracion de resultados

Es la fase en que se compara la sustentabilidad de los agroecosistemas
analizados, mediante técnicas tanto cualitativas como cuantitativas.
Corresponde a la fase de procesamiento de la informacion, que puede llevarse
a cabo con métodos cualitativos, cuantitativos o mixtos. Los métodos
cuantitativos mas frecuentes son los métodos estadisticos. En esta fase se
determinan los valores Optimos para cada indicador, como base en fuentes
documentales y consultas con expertos; los valores se integran en una gréafica

radial, andlisis multicriterio o mapa de evaluacion de sustentabilidad.

ETAPA 6: Conclusiones y recomendaciones

En las conclusiones se realiza una valoracion y comparacion de los valores de
los indicadores por sistema (el de referencia y el alternativo). Dicha valoracion
permite emitir juicios acerca de la sustentabilidad. La valoracién también gira
en torno a los indicadores, identificando cuales representan deficiencias o
condiciones que tiendan al 6ptimo.

Las recomendaciones constituyen un grupo de estrategias formuladas
desde la perspectiva del equipo evaluador, las cuales son planteadas para
mejorar el perfil de sustentabilidad, segun los resultados arrojados.

Se recomienda integrar la percepcion de los agricultores o la comunidad
en la toma de decisiones e implementacion de las estrategias como una forma
de autentificar el proceso. Un buen comienzo en este aspecto es establecer las
acciones prioritarias, ponderacion de las necesidades y alternativas, de tal

forma que se fortifiquen los procesos de evaluacion y el perfil de sustentabilidad
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de los sistemas. Pero todo esto poniendo en mesa los limites y oportunidades
proporcionadas por las condiciones de fronteras politicas, socioeconémicas o
ambientales del sistema.

Con esto termina el primer ciclo de evaluacion, después de poner en
marcha las recomendaciones al sistema y reflexiones sobre el proceso mismo
de evaluacion, se da paso a un nuevo ciclo de evaluacion del sistema de

manejo en un estado diferente al inicial.
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CAPITULO 7. APLICACION DE LA METODOLOGIA MESMIS AL

CASO DE ESTUDIO

En este capitulo se muestra como se aplicé la metodologia MEMIS para
resolver el problema en el caso de estudio concreto de este proyecto, desde la
etapa 1 hasta la etapa 5. Las etapas 5 y 6, correspondientes al analisis de la
informacion y las recomendaciones derivadas de los resultados, se exponen en

los capitulos siguientes de la tesis.

ETAPA 1: Caracterizacion del sistema

En el caso de esta investigacion el sistema a evaluar es el de ganaderia
familiar. La escala de evaluacién espacial se delimito al municipio de Jerez del
estado de Zacatecas y la escala temporal se limité al ciclo productivo del afio
2014. La informacion para la caracterizacion del sistema se recopilo por medio
de platicas formales e informales con ganaderos familiares referentes en el
municipio, lideres de la asociaciobn ganadera local y académicos de la
Universidad Auténoma de Zacatecas (informantes claves) e informacion
documental.

A continuacién se presenta la caracterizacion del sistema de ganaderia

familiar del municipio de Jerez, Zacatecas.
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Componentes biofisicos (factores fisico-naturales)
La escala de evaluacion es el municipio. Los componentes biofisicos se
determinan a este nivel.

El municipio de Jerez cuenta con una superficie de 1543 km? lo que
representa el 2.05% de la superficie total del estado (INAFED, 2010). Se
encuentra ubicado en la regién central del estado entre los paralelos 22°29’ y
22°56’ de latitud norte; meridianos 102° 45’ y 103°15’ de longitud oeste, con una
altura entre 1900 y 2900 msnm (INEGI, 2014). Colinda al norte con los
municipios de Fresnillo y Calera, al sur con Susticacan, al oriente con
Zacatecas y Villanueva y al poniente con el de Valparaiso, con una distancia de
50 Km a la capital del estado (INAFED, 2010). La Figura 2 muestra un mapa

geografico del municipio de Jerez.

ZACATECAS

Figura 2. Localizacion y colindancia del municipio de Jerez, Zacatecas. Tomado
de Enciclopedia de los municipios y delegaciones, 2010. Fuente: INAFED
(2010).
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El municipio de Jerez lo conforman 135 localidades, siendo las mas importantes
la cabecera municipal Jerez de Garcia Salinas, Ermita de Guadalupe, Ermita de
Los Correa, El Cargadero y Santa Rita.

La fisiografia esta conformada en su provincia por la Sierra Madre
Occidental en un 99.7%; la subprovincia por Sierras y Valles Zacatecanos en un
99.7%; el sistema de topoformas con valle intermontano (43.6%), sierra alta
(19.1%), sierra baja (18.4%), sierra alta con mesetas (9.1%), sierra baja con
mesetas (9.1%), valle intermontano con lomerio (0.3%), y lomerio con bajadas
(0.1%) (INEGI, 2014).

El clima es semiseco templado con lluvias en verano (90.8%), templado
subhimedo con lluvias en verano, de menor humedad (5.2%) y templado
subhimedo con lluvias en verano de humedad media (0.4%). El rango de
precipitacion es de 400-800 mm de lluvia al afio y el rango promedio de
temperatura oscila entre 12 y 18°C (INEGI, 2014).

La geologia de sus suelos es cenozoico, con rocas sedimentarias, del
cuaternario, aluviones del paleozoico, rocas igeas extrusivas, tobas, basalto,
ocasionales y andesitas. La composicion del suelo corresponde a los de tipo
gafe rojizo y limo arcilloso (INAFED, 2010).

El uso del suelo corresponde al 42.3% para la agricultura, 1.1% para la
zona urbana, pastizal 27%, bosque 14.3% matorral 12% y selva 2.2%. El uso
potencial de la tierra para uso agricola es el 53.9% para la agricultura
mecanizada continua, 14.3% para agricultura manual estacional y un 31.8% no
es apto para la agricultura. El uso potencial de la tierra para el uso pecuario es

53.9% para el desarrollo de praderas cultivadas, 0.1% para el aprovechamiento
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de la vegetacion de pastizal, 3% para el aprovechamiento de la vegetacion

natural diferente al pastizal, 42.8% para aprovechamiento de la vegetacion

natural Unicamente para el ganado caprino y un 0.2% no es apta para el uso

pecuario (INEGI, 2014).

Entradas del sistema

En esta investigacion se consideraron como entradas del sistema los recursos

naturales necesarios para la produccion pecuaria y los insumos requeridos. Los

recursos naturales que son necesarios para produccidn ganadera y en los

cuales se sustenta se enlistan a continuacion:

Suelo: Las superficies de suelo son necesarias para la produccion
ganadera son tierras de cultivo, agostadero y traspatios o corrales de
estabulacion. El suelo es el recurso natural principal para la producciéon
ganadera ya que de él depende mayormente la produccioén por lo que se
considera un factor esencial. Un uso sustentable del suelo permitird
mantener estable la produccion.

Agua: El agua es un recurso esencial ya que de ahi depende la
produccion de granos y forrajes, por ende la alimentaciébn de los
animales. Ademds, el agua es directamente necesaria para la

supervivencia de los animales.

Las otras entradas del sistema son en forma de insumos para la produccion.

Los insumos necesarios son.
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Forrajes: Los forrajes son necesarios para la alimentacion de los
animales. Dichos forrajes muchas veces son producidos en el mismo
predio otras veces son abastecidos por el mercado. A mayor cantidad de
forrajes comprados mayor dependencia del mercado y menor
rentabilidad.

Concentrados: Los concentrados generalmente no se producen en las
unidades de produccion o lo hacen en baja cantidad pero es necesario
su uso en determinadas etapas fisiolégicas de los animales. Los
concentrados necesitan ser comprados y estan sujetos a grandes
cambios de precio lo que perjudica la sustentabilidad econémica.
Productos veterinarios y de sanidad: Productos como vacunas y
desparasitantes son necesarios para la sanidad, ademas medicamentos
y servicios veterinarios en caso de que los animales presenten alguna

enfermedad.

Salidas del sistema

Como salidas del sistema consideramos dos vertientes, primero los productos o
servicios y segundo los residuos o emisiones generados. Los productos son
carne, lacteos, huevo y animales en pie. La seguridad alimentaria es un servicio

gue otorga el sistema. A continuacion se describen estos elementos:

Carne: Se sacrifican animales para consumo regularmente pero con

mayor frecuencia durante celebraciones o fiestas.
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Leche y productos lacteos: El ordefio componente encontrado con
frecuencia en la ganaderia familiar donde se obtiene leche para consumo
de la familia y muchos para la venta en mercados locales. El queso es el
lacteo que mas se produce que de igual forma es utilizado para el
autoconsumo y venta.

Huevo: Se obtiene un producto de gran calidad proteica como lo es el
huevo de gallinas y guajolotes. Se utiliza para el consumo propio de las
familias y algunas veces se venden.

Animales en pie: Los animales son vendidos en pie regularmente al
destete y otras veces finalizado el engorde, ademas de vender desechos
(animales viejos 0 poco productivos). La venta generalmente es local.
Seguridad alimentaria: Se considera un servicio ya que disminuye la
dependencia de alimentos y es una de las grandes cualidades de este

tipo de produccion.

Los residuos 0 emisiones que se generan en este sistema se enlistan a

continuacion:

Estiércoles: El estiércol es un producto de desecho de los animales que
se puede considerar un contaminante si no se le da un adecuado
tratamiento, pero en el caso de este tipo de produccion no sale del
sistema ya que es utilizado como abono en las parcelas.

Gases de efecto invernadero: Un factor que perjudica al medio ambiente
es que gases productos de la digestion de los animales, particularmente

los rumiantes contribuye al efecto invernadero.
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Procesos o practicas de manejo

Los procesos basicos que se pueden encontrar en la ganaderia familiar van

acordes al tipo de animales y los componentes que se encuentren. En general

los componentes y sus manejos basicos que se pueden encontrar son los que

se presentan a continuacion:

Parcela: Es habitual que los productores familiares siembren una parcela
donde usualmente los productos obtenidos son utilizados para la
alimentacion de los animales ya sea en pastoreo directo o procesado
para dar en comedero. Las parcelas son generalmente de temporal, los
cultivos generalmente son forrajeros como maiz, avena, cebada, trigo,
etc. Las labores culturales son tradicionales y con bajos niveles de
tecnificacion.

Ordefia: La produccion de leche es uno de los componentes mas
habituales de las producciones familiares donde por lo general las vacas
se encuentran en los traspatios de los predios. Las vacas de ordefia
generalmente se mantienen en los traspatios o se sacan a pastorear en
el dia y se ordefia en la mafiana y tarde o solo una vez por dia. La
ordefia es manual.

Pastoreo: El pastoreo en agostaderos se practica tanto para bovinos
como para pequefios rumiantes (ovejas y cabras). Es una practica
comun. El uso de los pastizales dependera de la cantidad de hectareas y

de la época del afio ya que su uso es mas frecuente durante la época de
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lluvias, aunque es comun también el uso continuo, también estacional o
semicontinuo.

Estabulacion: Ciertos animales y en cierta etapa fisiol6gica necesitan
mantener una nutricion adecuada para garantizar una produccién optima
por lo que se mantienen en estabulacion generalmente es temporal.
Aves de corral: Las aves de corral son los animales mas utilizados ya
gue su manejo es poco y generan productos de gran calidad como lo es
el huevo y carne. Las aves generalmente estan estabuladas o
semiestabuladas donde en el dia salen a buscar alimento por si mismas
y en las noches son encerradas.

Manejo de enfermedades: Los manojos sanitarios son realizados en
distintas épocas del afio y generalmente con poco o0 nulo uso de

instalaciones adecuadas.

La tecnologia empleada por lo general es tradicional, mientras que las

tecnologias especializadas son poco utilizadas. En el caso de bovinos lecheros

el ordefio es manual;, son pocos los productores que poseen ordefio

mecanizado y tecnologias reproductivas como la inseminaciéon artificial son

poco utilizadas. En bovinos carnicos los manejos como el marcaje, vacunacion

y desparasitacion son en su mayoria realizados con lazos y sin corrales

adecuados para dichas funciones. En el caso de los ovinos y los caprinos, al ser

especies facilmente manejables, no es comun ver corrales especificamente

disefiados o tecnologias de punta. En cerdos y aves generalmente se ven

corrales minimos para su manejo.

78



Caracterizacion econoémica

La poblacion econdmicamente activa durante la década del 2000 es de 14 225
personas, de las cuales el 34.6% representa la poblacién que se ocupa en el
sector primario, lo que representa a 4 922 personas. El sector secundario
representa el 20.6%, correspondiente a 2 930 personas. El sector terciario
representa un 41.5% y es considerado el de mayor magnitud, cifra que

corresponde a 5 903 personas (Hernandez, 2006).

Sector primario

Por lo que se refiere al sector primario dentro del cual se encuentra el grueso de
la poblacion, puesto que incluye actividades como la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura y la fruticultura, su incremento para los préximos afios se pone en
duda debido a la gran cantidad de inmigraciébn que enfrenta la poblacién
municipal, que es de caracter rural (Hernandez, 2006).

De acuerdo a Aparicio, Pacheco & Gonzalez (2012) en el Distrito de
Desarrollo Rural Jerez, integrado por los municipios de Jerez, Tepetongo,
Susticacan, Monte Escobedo, Villanueva y Joaquin Amaro, la superficie esta
destinada mayormente a la actividad ganadera con un 75.4% del total de esta
regién. La ganaderia es la principal actividad econémica en los municipios
mencionados.

La economia de Jerez esta sustentada en la agricultura y la ganaderia
bovina. En la primera predomina el temporal. Sus principales cultivos son el
maiz, frijol y avena forrajera. En cultivos perennes el durazno ocupa el primer

lugar estatal desde 1995, asimismo ocupa el segundo lugar en produccion de
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alfalfa. En lo que se refiere a ganaderia bovina destaca el ganado para carne y
leche. También Jerez es el segundo productor de aves para carne y el mayor
productor de huevo.

De acuerdo al INEGI (2011), la superficie total sembrada en el municipio
de Jerez es de 26 144 ha, de las cuales los cultivos mas frecuentes son avena
forrajera con 7 863 ha, maiz para grano con 6 634 hay el frijol con 3 435 ha.
Otros cultivos relevantes son la alfalfa con 920 ha, trigo grano con 9 ha, chile
verde con 335 ha. Se destinan también 135 ha para praderas inducidas con
pastos y 7 342 ha para otros cultivos. La superficie que se siembra de temporal
es de 19 227 ha, que corresponde al 71.9% del area total sembrada. Solo 7 467
ha de siembran bajo condiciones de riego.

En cuanto a la produccién pecuaria se refiere, el volumen de la
produccion de carne en canal de bovino es de 765 toneladas por afio, el de
carne de porcino es de 112 ton/afio, de ovino 30 ton/afio, caprino 10 ton/afio,

gallinaceas 12 ton/afio y guajolote 7 ton/afio (INEGI, 2011).

Sector secundario

La estructura actual de la economia se encuentra radicada basicamente en la
industria de la construccion, incluyendo rubros como la de los ladrilleros,
fabricas de mosaicos, bloqueros, y una proporcion un tanto minima dedicada a
la artesania. Las condiciones geograficas de ubicacion del municipio son
propicias para que este rubro pueda incrementarse de manera prominente

(Hernandez, 2006).
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Sector terciario

Este sector que se refiere a los servicios y que abarca aquellos como: los que
trabajan en la educacion, técnicos, funcionarios y directivos, inspectores y
supervisores, oficinistas, comerciantes, dependientes y los trabajadores en
servicios publicos, es el que mas ha incrementado en el municipio en los
altimos cinco afos, ya que la cantidad de servicios que se ofrecen se ha
incrementado (Hernandez, 2006).

Jerez ocupa el cuarto lugar estatal por su personal ocupado en
establecimientos manufactureros, comerciales y de servicios. De acuerdo al
INEGI (2011), el personal ocupado en la manufactura es 1 615 personas en 463
unidades de produccién manufacturera.

Aungue la principal actividad siguen siendo la ganaderia, agricultura y
fruticultura, casi dos terceras partes de la poblacion se ocupa como artesanos,
obreros, comerciantes, dependientes, oficinistas, trabajadores de servicios

publicos, entre otros.

Caracterizacion sociocultural

De acuerdo al Censo General de Poblacion y Vivienda (2010) el municipio de
Jerez cuenta con una poblacién de 57 610 habitantes, lo que representa el
3.9% de la poblacion total de la entidad. La poblacion de hombres es de 27 792
y la poblacion de mujeres es de 29 818. La poblacién que tiene entre 15y 29
afios corresponde al 24.8%, la poblacidon que cuanta con 60 afios 0 mas

corresponde al 14.3%. Las localidades con mayor poblacion son Jerez de
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Garcia Salinas, Ermita de Guadalupe y Ermita de los Correa. La densidad de
poblacién (hab/km?) es de 37.3 (INAFED, 2010).

En cuanto a educacion se refiere, los datos mostrados en el Censo
General de Poblacion y Vivienda (2010) indican que el grado promedio de
estudios de la poblacién con 15 afios y mas es de 7.8. La poblacion de 18 afios
y mas con un nivel de estudios profesional asciende a 4 407. La poblacion con
5 aflos 0 mas con primaria es de 27 914 personas, poco menos del total de la
poblacion. El total de escuelas que ofertan los servicios de educacion basico y
medio superior suman 198 en el municipio y el total de bibliotecas publicas con
las que cuenta el municipio son 11 (Instituto de Educacion de Gobierno del
Estado de Zacatecas, 2011).

Los datos de salud indican que del municipio de Jerez, la poblacion
derechohabiente a servicios de salud es de 34 065, la poblacién sin derecho a
servicios de salud suma 22 866 y las unidades médicas con las que cuenta el
municipio son 15 (Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010). Las personas
beneficiadas con el programa federal de desarrollo humano oportunidades en el
municipio de Jerez son 1950 (Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010).

La disponibilidad de servicios como agua entubada dentro de la vivienda,
drenaje, servicio sanitario y electricidad superan el 90% de las viviendas. Arriba
de 50% de las viviendas cuentan con algun sistema de comunicacibn como

teléfono fijo y teléfono celular.
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ETAPA 2. Identificacidén de los puntos criticos del sistema

Después de que se definio claramente el sistema a evaluar, se hizo un analisis
sobre los aspectos o procesos que limitan o fortalecen la capacidad para
mantenerse a través del tiempo.

Este paso corresponde al reconocimiento de los aspectos positivos y
negativos que le dan solidez o vulnerabilidad al sistema, frente a los criterios de
sustentabilidad. La identificacion de los puntos criticos, permitira fortalecer las
propuestas finales y de esta forma mejorar el perfil de sustentabilidad de los
sistemas. Una vez identificados los puntos criticos del sistema, es importante
relacionarlos con los diferentes atributos de la sustentabilidad, para asegurar
que la evaluacion cubre todos los atributos. Cada punto critico debe
relacionarse con uno o0 mas atributos.

En esta investigacion se definieron los puntos criticos mediante las
platicas formales e informales con actores claves antes mencionados que
tienen relacién con este sistema. La metodologia MESMIS es flexible y permites
hacer cambios para adecuarla al caso particular. Por lo tanto se optd por no
alinear los factores criticos a los atributos de la sustentabilidad para evitar
confusion pero asegurando cubrir las tres dimensiones de la sustentabilidad
(econdmica, ambiental y social). A continuacion se muestran los factores
criticos consensados y porque estos determinan la sustentabilidad. Se
muestran los factores criticos elegidos de acuerdo a la dimension de la

sustentabilidad.
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Dimensién econdmica

Productividad: Los puntos criticos en torno a la produccion son los mas

utilizados en las evaluaciones que utilizan el (MESMIS) para medir la dimensién
econOmica de la sustentabilidad, disefiando indicadores acorde al sistema de
manejo de recursos naturales evaluado. La productividad se ha utilizado en
diversos trabajos (Lopez, Masera & Astier, 2001; Astier et al., 2003; Brunette et
al., 2005; Priego et al., 2009)

Rentabilidad: La rentabilidad de los sistemas de produccion al igual que la
productividad es otro de los factores criticos mas utilizados para medir la
sustentabilidad econdmica. Ha sido utilizada en diversos estudios, como por
ejemplo este indicador se midi6 en un estudio de sustentabilidad de dos
agroecosistemas campesinos de produccion de maiz y leche, utilizando
indicadores (Brunette et al., 2005).

Sanidad y control de enfermedades: El control de enfermedades de los

animales y la proteccidbn de su salud con componentes esenciales de la
produccion animal, por lo que su adecuada atencibn contribuye
significativamente al desarrollo econdmico sostenible, ademas de que un
adecuado control de enfermedades zoonoticas aporta a un mejoramiento de la

salud publica (FAO, 1991).

Dimension ambiental
Pastoreo: Es necesario usar estrategias apropiadas en el manejo de pastizales,
como la base para mantener el negocio ganadero, enfocadas en una

produccion sustentable del cual se obtenga un beneficio econdmico pero sin
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deteriorar el pastizal (Osechas & Becerra, 2009). “El objetivo basico del manejo
del pastoreo es controlar los recursos tanto vegetal como animal, de tal forma
gue se pueda obtener y mantener una alta eficiencia en el sistema de
produccion por medio de la utilizacion 6ptima de las praderas y la productividad
maxima de los animales” (Hernandez, 2014).

Practicas de conservacion de suelo y agua: El suelo constituye la base de los

ecosistemas terrestres. Las actividades productivas llevadas a cabo sobre este
elemento repercuten en sus propiedades, degradandolas y disminuyendo a la
larga su productividad y aumentando los costos de produccién. Pero no solo
afecta a ese nivel, ya que también es el soporte de toda la biodiversidad y la
sociedad en general, por o que es necesario revertir los dafios y aumentar su
capacidad productiva mediante diversas técnicas y practicas (Cotler et al.,
2014).

Manejo del estiércol: Para la FAO (2014b) el manejo del estiércol es un proceso

de toma de decisiones que apunta a tener una produccion rentable, con
minimas perdidas de nutrientes del estiércol, que benefician tanto al presente
como al futuro de la produccién. ElI buen manejo del estiércol minimiza los

efectos negativos y estimula los efectos positivos sobre el medio ambiente.

Dimensién social

Sequridad alimentaria: Salcedo et al.,, (2014) consideran que la agricultura

familiar tiene una contribucion importante a la seguridad alimentaria, debido a
que la agricultura familiar aporta a los cuatro componentes de la seguridad

alimentaria: disponibilidad y acceso, estabilidad, consumo y utilizaciéon. Cuando
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las familias producen sus propios alimentos aportan a acceso y disponibilidad
de alimentos. Ademas, si la produccion se mantiene la estabilidad de alimentos
también. El consumo y la utilizacion de estos alimentos producidos en el predio
familiar son de gran valor nutricional y saludables.

Mano de obra familiar: En el FONAF (2006), citado por Soverna et al. (2008), se

define a la mano de obra familiar como una produccion familiar donde el trabajo,
la gestion y la inversion es realizada por los individuos que mantienen entre si
lazos de familia y donde toda o la mayor parte del trabajo es aportada por la
familia.

Sucesidn generacional: La sucesion se refiere a la viabilidad de continuidad

del predio familiar, en materia de recursos humanos disponibles. Analizar la
sustentabilidad de una produccién familiar requiere considerar a la familia que la
integra, tomando en cuenta la existencia de los recursos humanos que llevan
adelante la explotacion y la expectativa de continuarla, ya que muchas de las
familias tienen hijos o hijas que en muchos de los casos se inclinan por el
estudio o el empleo asalariado fuera del predio familiar (Battegazzore, et al.,

2008).

ETAPA 3. Seleccién de los criterios de diagnostico e indicadores

Una vez determinados los criterios de diagnostico o factores criticos, se
derivaron los indicadores mas significativos del sistema, en relacion con las
dimensiones de la sustentabilidad. Los criterios son caracteristicas del sistema

gue se pueden medir mediante indicadores especificos y que muestran cambios
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en un tiempo relativamente corto. Los indicadores describen un proceso
especifico o un proceso de control.

Para obtener un conjunto robusto de indicadores es necesario realizar
una seleccién cuidadosa. Bajo este contexto, robusto no significa cuantioso,
sino manejable y eficiente. La mayoria de las investigaciones utiliza un conjunto
de 10 a 20 indicadores que reflejan la realidad del sistema. Por ultimo, el
conjunto de indicadores debe cubrir las tres dimensiones de la evaluacion:
social, econémica y ambiental.

Los indicadores elegidos para evaluar los puntos criticos determinados
se hicieron en base a los recursos (monetarios, humanos y tiempos) que
pueden dar un resultado confiable para determinar la sustentabilidad del
sistema de produccién de ganaderia familiar. Los indicadores se muestran en el

Cuadro 5:

Cuadro 5. Indicadores y variables para evaluar la sustentabilidad.

Dimension | Factor critico Indicadores Variables
E Productividad | Porcentaje de ingresos | Numero y especie de los
proveniente de la animales con lo que se
ganaderia cuenta, cuanto se produce
Cantidad de carne, por semana de leche y huevo
leche y huevo y que cantidad es para la

producida por semana | venta.
Numero de especies
producidas en la
unidad familiar

Nota: E= Econdmico.
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Continuacion Cuadro 5: Indicadores y variables para evaluar la sustentabilidad.

Dimension

Factor critico

Indicadores

Variables

E

Rentabilidad

Costos de produccién
Relacion costo-
beneficio

Porcentaje de los ingresos
obtenidos de la ganaderia,
costos de produccién por
concepto de alimentacion de
los animales, sanidad y mano
de obra; los ingresos
percibidos por la venta de
animales y productos
derivados de los animales.

Sanidad y
control de
enfermedades

Valoracioén cualitativa
de las medidas
preventivas para evitar
la aparicion de
patologias en los
animales

Cantidad de animales que
enferman por afio, practicas
de vacunacion y
desparasitacion, si se utiliza
calendario para realizar estas
dos practicas de manejo, Si
utiliza los servicios de un
médico veterinario en caso
gue un animal enferme y en
qué aspectos cree el
productor necesita mas
capacitacion.

Pastoreo

Carga animal
% de sobrepastoreo

Cantidad de hectéareas de
agostadero para pastoreo
con las que cuenta, el tipo de
pastoreo utilizado y en qué
meses pastorea los
animales.

Practicas de
conservacion
de suelo y
agua

Valoracion cualitativa
de practicas de manejo
encaminadas a
conservar suelo y agua

La utilizacion de préacticas de
conservacion de suelo y
agua como lo son la siembra
de pastos, revegetacion de
plantas u arbustos con
potencial forrajero,
reforestacion, conservacion
de suelo con terrazas y
cabeceo de carcavas y la
utilizacion de bordos para
captacion de agua.

Manejo del
estiércol

% del estiércol utilizado
como abono
Manejo del estiércol

Manejo que se le da al
estiércol, en qué porcentaje
es utilizado como abono

Nota: E= Econdmico; A: ambiental.
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Continuacion Cuadro 5: Indicadores y variables para evaluar la sustentabilidad.

Dimension Factor critico Indicadores Variables
S Seguridad Proporcion de NUmero y especie de
alimentaria alimentos consumidos | animales consumidos por
en la unidad familiar afio, cantidad de leche y
producidos en la misma | huevo consumida por
Autosuficiencia de semana.
carne, leche y huevo
S Mano de obra | % del total de las Numero de integrantes de la
familiar actividades productivas | unidad familiar, parentesco,
realizadas por la familia | edad, actividades realizadas
Participacién promedio | dentro de la explotacién vy si
familiar en actividades | realizan actividades fuera del
de la produccién predio
% del total de las actividades
realizadas por la propia
familia, contratacion de
personal asalariado
permanente o eventual y el
periodo en que se contrata.
S Sucesion Nivel de predisposicién | Percepcién del productor de

generacional

de la siguiente
generaciéon de
continuar la produccion

que su familia continde con
las actividades relacionadas
a la ganaderia en los
proximos 5y 10 afios.

Nota: S: social.

FASE 4. Medicion y monitoreo de los indicadores

A nivel general los diversos métodos de levantamiento de informacion

accesibles incluyen: a) revision bibliografica, incluyendo la informacion que

permita establecer tendencias en el comportamiento de los indicadores, b) las

mediciones directas del indicador, c) las mediciones a campo, por ejemplo, la

intensidad y uso de agroquimicos y d) encuestas, entrevistas, talleres grupales,

percepcion del sistema y sus elementos, entre otros.
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En esta investigacion se determind que el procedimiento para la
recoleccion de los datos seria encuestas directas a los productores y la escala
de operacion fuera a nivel del municipio. Se realiz6 la encuesta a productores
gue encajaban dentro del perfil de productor familiar, para calcular el tamafio de
la muestra se utilizé una lista de productores (1100 socios de la Asociacion
Ganadera Local) y se encuesto al 5% de la poblacion (Sanchez, B.l., Zegbe,
J.A. & Rumayor, A.F., 2012). La coleccién de datos se hizo con la aplicacién de
55 encuestas en el municipio de Jerez, Zacatecas. Las encuestas se realizaron
al azar en los meses de enero y febrero del 2015. La encuesta incluyé un
cuestionario con 45 preguntas, de ellas 28 fueron cerradas y el resto abiertas.
El cuestionario se dividié en tres dimensiones: econdémica (18), ambiental (11) y
social (16).

El muestreo fue realizado aleatoriamente. En el apartado Anexo A se presenta

el formato de encuesta utilizado en esta evaluacion.
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CAPITULO 8. ANALISIS DE LA INFORMACION

(Etapa 5 de la metodologia MESMIS)

En esta fase donde se evalua los resultados obtenidos mediante técnicas tanto
cualitativas como cuantitativas. El nivel de estadistica puede variar de la
descriptiva a la multivariable. La estadistica descriptiva es un andlisis de datos
menos exhaustivo que la estadistica multivariable. La evaluacion estadistica
nos va a permitir obtener a partir de la informacién cuantitativa y cualitativa
significados precisos y predicciones para el futuro.

La metodologia MESMIS utilizada en este trabajo propone el uso de
analisis cualitativos que suelen ser representativos para identificar las fortalezas
y las limitaciones de las variables analizadas. Sin embargo, muchas veces este
tipo de andlisis puede quedarse corto en cuanto a las relaciones que existen
entre variables, las posibles medidas a tomar en el caso de que limiten la
sustentabilidad y la validez en las predicciones. Es por esto que en el MESMIS
también se recomienda hacer analisis estadisticos que van desde correlaciones
simples hasta métodos mas complejos multivariados. Los analisis multivariable
o multivariado son analisis que permiten analizar gran cantidad de variables
para explicar un solo fenémeno, ademas es multidimensional pueden analizar
datos cuantitativos y cualitativos. Las técnicas multivariable tienen una
caracteristica particular que es la que les permite analizar gran cantidad de

datos esta caracteristica es el de la reduccion de datos. Se puede decir que se
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acota al minimo de variables que analizadas estas permiten comprender todo el
conjunto de variables. Una de las técnicas estadisticas mas utilizadas es el
analisis de componentes principales.

El andlisis de componentes principales es otro método de reduccion de
datos. Busca las variables relacionadas y las une en componentes. Explica el
fendbmeno con la menor cantidad de datos conservando la mayor cantidad de
informacion. EI ndmero de componentes principales dependera de la cantidad
de datos y de la relacion que exista entre ellos en cualquier caso el nUmero de
componentes serd menor al total de variables. Ademas, dependera del error
gue se decida ya que a mayor niumero de componentes menor error. Los
resultados de la correlacion de los componentes principales dan informacién
para poder decir que variables estan relacionadas con cuales y las relaciones
positivas o negativas.

El método de componentes principales tiene como caracteristica
importante que explica por turno la maxima cantidad de varianza que tiene cada
variable. Con mayor precision, el primer componente principal es la
combinacion lineal de las variables originales que alcanzan una varianza total
maxima; el segundo componente principal, no correlacionado con el primero,
contribuye a un maximo de varianza residual y asi sucesivamente hasta que se
analiza la varianza total. La suma de los n componentes principales es igual a la
suma de las varianzas de las variables originales.

En esta investigacion se decidio analizar descriptivamente los datos pero
también estadisticamente con el analisis de componentes principales. Para el

analisis estadistico se tipifico a los productores, esto consistid6 en dos pasos:
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ponderacion de variables por cada dimension, y analisis de componentes
principales.

En el primer paso se ponderaron cuantitativamente los criterios de
selecciéon (variables) de cada productor, y a su vez, se sumaron cada una de
ellas de acuerdo al indicador de las tres dimensiones evaluadas. La dimension
econdémica considerd: el niumero y especie de los animales con lo que se
cuenta, cuanto se produce por semana de leche y huevo y que cantidad es para
la venta; porcentaje de los ingresos obtenidos de la ganaderia, costos de
produccion por concepto de alimentacion de los animales, sanidad y mano de
obra; los ingresos percibidos por la venta de animales y productos derivados de
los animales; el porcentaje de ingresos que proviene de la produccion de
animales; cantidad de animales que enferman por afio, practicas de vacunacion
y desparasitacion, si se utiliza calendario para realizar estas dos practicas de
manejo, si utiliza los servicios de un médico veterinario en caso que un animal
enferme y en qué aspectos cree el productor necesita mas capacitacion. La
dimensién ambiental contempld: manejo que se le da al estiércol, en qué
porcentaje es utilizado como abono; cantidad de hectareas de agostadero para
pastoreo con las que cuenta, el tipo de pastoreo utilizado y en qué meses
pastorea los animales; la utilizacion de practicas de conservacion de suelo y
agua como lo son la siembra de pastos, revegetacion de plantas u arbustos con
potencial forrajero, reforestacion, conservacion de suelo con terrazas y cabeceo
de carcavas y la utilizacion de bordos para captacion de agua. La dimension
social se determind con el nuamero de integrantes de la unidad familiar,

parentesco, edad, actividades realizadas dentro de la explotacion y si realizan
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actividades fuera del predio; numero y especie de animales consumidos por
afo, cantidad de leche y huevo consumida por semana; el porcentaje del total
de las actividades realizadas por la propia familia, contratacion de personal
asalariado permanente o eventual y el periodo en que se contrata; percepcion
del productor de que su familia continde con las actividades relacionadas a la
ganaderia en los proximos 5y 10 afos.

Con la ponderacion de cada dimension, se realizo el andlisis de la
informacion con la técnica multivariada por componentes principales (ACP)
incluyendo las dimensiones: econdmica, ambiental y social. Lo anterior sirvid
para reducir la variabilidad total a un nimero minimo de nuevas dimensiones
denominadas componentes principales (CP) (Wold et al., 1987; Lezzoni y Pritts,
1991). Se utilizé el programa PROC PRINCOMP de SAS, para analizar los
componentes principales y ademas el PROC gplot de SAS para la matriz de
posicionamiento entre los dos componentes principales que explicaban mas la

variabilidad (SAS, V 9.0.1).
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CAPITULO 9. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados por dimension de los indicadores
de este estudio para evaluar el nivel de sustentabilidad de la ganaderia familiar

en el estudio de caso trabajado.

Dimensién economica

Los productores encuestados producen bovinos, cerdos, ovinos y caprinos y
aves de corral. En promedio producen 1.9 especies y se encontré que un poco
mas de la mitad de productores producen mas de una especie, siendo cuatro
especies el dato mas alto encontrado (Figura 3). Se aprecia el monopolismo de
especies en cerca de la mitad de productores. La sinergia entre especies
aumenta las posibilidades del sistema, aprovechando mas productos y mayor
disposicion a través del afio debido a los diferentes ciclos biol6gicos de las

especies.
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Figura 3. Numero de especies producidas. Fuente: Elaboracion propia.
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Los bovinos son la especie mas producida y practicamente todos los
productores los trabajan. Entre 30 y 40% de los productores producen de
manera similar cerdos, ovinos y caprinos y aves de corral. Los ovinos y caprinos
son la especie mas numerosa en promedio, esto puede deberse al poco
espacio que necesitan y la facilidad de su manejo (Cuadro 6). Pero por otra
parte, los bovinos son de las especies encontradas la que tiene menor

eficiencia, ademas de ser de las que mas perjudican el medio ambiente.

Cuadro 6. Especies producidas.

_ Promedio
Especie . % Productores
animales/productor
Bovinos 16 96
Cerdos 5 25
Ovinos y Caprinos 20 36
Aves 14 29

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de campo.

La produccion de leche por semana es de 98 litros por productor, la cual es
utilizada en un 83% solo para autoconsumo. El resto de los productores vende
los excedentes. Se producen 27 piezas de huevo en promedio por semana, de
los cuales los encuestados manifestaron que son utilizados exclusivamente
para autoconsumo. La carne es consumida esporadicamente y generalmente
en algun tipo de celebracion.

Los productores encuestados reciben la mayor parte de sus ingresos de
la produccion de animales (Figura 4), lo cual refleja que la cria de animales es

su principal actividad econdmica y de la cual depende la familia. Los otros
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encuestados perciben la mayor parte de sus ingresos de otras actividades,
principalmente el trabajo asalariado y la ayuda de los hijos o pensidn, en el caso

de los productores de mayor edad.

60,0

Porcentaje de productores

30% o menos de los 31% a 60% de los 61% o mas de los
ingresos ingresos ingresos

Figura 4. Porcentaje de los ingresos obtenidos de la ganaderia.

La rentabilidad del sistema se puede medir mediante el indicador de costo-
beneficio. En este caso se midieron en el afio 2014 los ingresos netos que se
generaron por concepto de animales vendidos (destetes, engorda y desechos) y
los ingresos generados de la venta de leche y huevo. En promedio los ingresos
por estos conceptos fueron de $101 239. Se tomaron en cuenta los costos
generados en la produccion por conceptos de la alimentacion de los animales,
los costos de sanidad y la mano de obra. El resultado de este indicador es que
en promedio los costos de produccion son de $58 889. El resultado de dividir

los ingresos entre los costos de produccién fue de 1.76 en promedio. Este dato
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solo toma en cuenta los costos mencionados. Se puede decir que
econOmicamente el sistema es rentable.

El manejo sanitario que realizan los encuestados, pocas veces es
documentado por medio de registros 0 no es posible acceder a ellos. Se retomo
la percepcion del propio productor acerca de la presentacion de enfermedades
La mayoria de los productores encuestados (76,4%) menciona que sus
animales casi nunca se enferman, mientras que el 3,6 y 20% de los productores
considera que sus animales se enferman mucho y poco respectivamente.

Los productores encuestados manifiestan la costumbre de vacunar a sus
animales, donde solo un porcentaje menor no lo hace o lo realiza poco (Figura
5). Solo el 14,6% de los productores realiza esta practica utilizando un

calendario de vacunacion.

H Nunca
W Aveces
47%
m Casi siempre

Siempre

Figura 5. Vacunacién de los animales por parte de los ganaderos familiares.
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La desparasitacion es una practica que comunmente se realiza junto a la
vacunacion mostrando resultados similares (Figura 6), pero realizandose en
menor medida que la vacunacion. Solo el 12.7% de los productores realiza esta
practica bajo un esquema de calendarizacion. Ademas, el 78% de los
productores manifestaron hacer uso de los servicios de un médico veterinario

en caso de que un animal enferme.

B Nunca
W Aveces
m Casi siempre

Siempre

Figura 6. Desparasitacion de los animales por parte de los ganaderos
familiares.

Dimensién ambiental

El manejo que se le da al estiércol es un punto critico a considerar en el manejo
sustentable de los residuos. El estiércol que se produce en el predio es utilizado
mayormente como abono, lo cual es una practica ecoldgica (Figura 7). El 34.5%
de los productores composta el estiércol antes de utilizarlo como abono, lo cual
corresponde a un manejo adecuado. La mayor parte de los encuestados
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(83.6%) utiliza el 61% o mas del estiércol como abono. Estos datos revelan que
el manejo que se le da al estiércol es ecologico, aunque puede mejorarse su
utilizacion si se ensefia a los productores a compostar el estiércol para lograr un

mejor aprovechamiento del mismo.

® Ninguno

35%
Se deposita directamente
en campo

Se compostea y se utiliza
como abono

60%

Figura 7. Uso que se le da al estiércol por los ganaderos familiares.

Las practicas de conservaciéon de recursos como el suelo y agua son criticos en
un sistema pecuario, ya que en ellos esta sustentada la produccién y son un
indicador basico del manejo sustentable de los recursos naturales. En el Cuadro
7 se presenta los porcentajes de las practicas realizadas por los productores.
Se aprecia que la gran mayoria de productores nunca ha realizado practicas
encaminadas a conservar el suelo y agua, por lo que se podria deducir que los
productores no tienen la cultura de mejora de sus agostaderos. Solo la practica
de construir bordos es realizada con regularidad por la mayoria de productores,
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aunque esto podria asociarse a que se realiza con la intencion de disponer

agua para los animales y no como una medida de conservacion.

Cuadro 7. Porcentaje de practicas de conservacion de suelo y agua.

Porcentaje de productores

Practica o manejo Nunca lo he Lo hago con
Lo he hecho ' Total
hecho regularidad
Revegetacion 61.8 36.4 1.8 100
Reforestacion 74.5 25.5 0 100
Practicas de
- 83.6 14.5 1.8 100
conservacion de suelo
Bordos para captacion
0 18.8 81.8 100
de agua
Practicas de
54.5 43.6 1.8 100

conservacion de agua

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

Los productores encuestados tienen poco acceso a tierras para pastoreo de sus
animales. Practicamente la mitad de productores posee menos de 15 ha. La
carga animal es un indicador clave para determinar si se estd haciendo uso
sustentable de pastizal. La carga animal se midi6 como unidades animal (UA)
soportadas en una Hectéarea, obtenida del coeficiente de agostadero ponderado
para Zacatecas de la COTECOCA' y las hectareas de agostadero que poseen
los productores. El resultado obtenido fue de 0.16 UA/ha, lo que revela un

equivalente a 6.25 ha para mantener una UA por un afo, que es un dato bajo,

! Comisién Técnico Consultiva para la determinacién de Coeficientes de Agostadero.
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ya que la COTECOCA recomienda para el estado de Zacatecas una cifra de
14.49 Ha por UA. Este indicador muestra que se esta haciendo un uso excesivo
del pastizal degradandolo.

El porcentaje de sobrepastoreo es otro indicador que permite saber si se
estd haciendo uso adecuado y sustentable de los recursos naturales, en este
caso el pastizal y el suelo. Este dato se derivd de la carga animal obtenida por
el niumero de animales y el niumero de hectareas que posee el productor. El
resultado de este indicador es un porcentaje de sobrepastoreo del 232%, lo que
indica un uso excesivo. Cabe ademas resaltar que la mayoria de los
productores realiza un pastoreo continuo (Figura 8) con un promedio de 268
dias de pastoreo al afio. Estas practicas sobreutilizan el pastizal y no permiten

su adecuado tiempo de recuperacién, lo que aumenta su degradacion.

H Continuo
 Rotacional

Otro

Figura 8. Tipo de pastoreo utilizado por los ganaderos familiares.
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Dimension social

Los productos generados en la produccion familiar (carne, leche y huevo)
contribuyen a la alimentacion de las familias. El autoconsumo ayuda a conocer
en cierta medida la contribucidén a la seguridad alimentaria. En la Figura 9 se
muestra que aproximadamente la mitad de los encuestados consume arriba del
30% de los alimentos producidos en el predio, siendo la leche y el huevo los
principales, ya que la carne es consumida esporadicamente. La mayoria de
productores (90%) mencionaron que la leche y huevo son abastecidos por la
produccion y que el consumo de carne de pollo es muy escaso. Pero las carnes

de res y cerdos son consumidas en contadas ocasiones.

60,0 -

50,0 -

S

o

o
1

% de productores
N w
o o
o o
1 1

10,0 -

0,0
30% o menos 31a60% 61% o mas

% de alimentos consumidos

Figura 9. Porcentaje de alimentos consumidos en la unidad familiar producidos
en la misma.

Quedd claro que las producciones ganaderas familiares participan

efectivamente en la produccion de alimentos destinados al consumo mismo de
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la familia. Este sistema es capaz de contribuir a la alimentacion principalmente
de leche y huevo. Estos indicadores son importantes, ya que la seguridad
alimentaria es un componente muy importante de la sustentabilidad social.

La gran mayoria de los encuestados respondié que las actividades de la
produccion son realizadas en su mayoria por los propios miembros de la familia
(Figura 10). En las producciones familiares toda o la mayor parte del trabajo se
realiza por los miembros de la familia, fortaleciendo un desarrollo enddgeno. El
namero de personas que participan activamente en la produccion en promedio
es de 1.8, siendo 2 el nimero que mas se repite. Estos participantes
generalmente son el padre o madre como cabezas de familia y un hijo o el par
de conyuges. El trabajo asalariado es poco requerido; en promedio 28 dias por
afo, generalmente durante las épocas mas demandantes de fuerza de trabajo,

como en las cosechas.

2%
4%

30% o menos
31 a60%

60% o mas

94%

Figura 10. Porcentaje del total de las actividades realizadas por la propia

familia. Fuente: Elaboracion propia.
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La predisposicion que tienen los hijos por continuar con la produccién es un
indicador critico que supone fortalece o debilita la produccion. Se midié la
predisposicion en términos de los proximos 5 y 10 afios. Las respuestas
probable y seguro permanece son las que repitieron mas veces, tanto para 5
como 10 afos (Figura 11). Por lo que se puede deducir que la produccion

permanecera y seguira en manos de la familiar por los menos en 10 afios mas.

m 5 afos

10 afios

% de productores
P P NN W WD P
O U1 O U1 O L1 O L1 O un
| I I I R N S N —
)
%
%

Figura 11. Nivel de predisposicion de los hijos de continuar

la produccién a 5y 10 afios.

indice general de sustentabilidad

Después del andlisis de los indicadores, la siguiente fase consistié6 en obtener
una vision general del sistema de manejo que permita tener una valoracion
amplia de la sustentabilidad. El procedimiento consistié en una comparacion de
los datos obtenidos con datos considerados de un nivel 6ptimo o deseable para
ese sistema de produccion. Se le asigné un valor porcentual de 0 a 1, donde el
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cero corresponde al peor valor y el 1 al mejor que podria tener el sistema. Las
ponderaciones se efectuaron basadas en la sugerencia de los ganaderos, en la
literatura y principalmente en la sugerencia de expertos en el manejo de ganado
a nivel familiar. Se establecieron los valores de referencia o considerados
optimos para los indicadores de sustentabilidad en el sistema de manejo de
ganaderia familiar; dichos valores estuvieron basados en la literatura y en la
sugerencia de técnicos con conocimiento multidisciplinario y experiencia en la
ganaderia.

Con el objetivo de convertir el indice en un instrumento de planeacion y
gestion de la produccion, se decidié adoptar una serie de acuerdos, basados en
el método de Herzog (2011). En primer lugar, se considera que cuando un
indicador se halla por debajo del nivel del 0.4 es necesario tomar alguna medida
correctiva inmediata para asegurar la sustentabilidad del sistema (nivel bajo). Si
el indicador esta entre el 0.4 y el 0.6, implica que el sistema podria entrar en
una crisis a corto plazo, por lo que habria que tomar medidas preventivas para
evitar su inviabilidad (nivel regular). Si esta por encima del nivel del 0.6 y 0.8
(nivel adecuado), el sistema no presenta problemas con ese indicador, aunque
puede mejorarse con el tiempo hasta llegar al nivel 6ptimo deseable.
Finalmente, si el indicador supera del 0.8, indica que el sistema esta siendo
manejado de manera sustentable y acercandose al 6ptimo, a un nivel creciente
de la sustentabilidad (nivel 6ptimo). En el Cuadro 8 se presentan los indices de

sustentabilidad de la ganaderia familiar por dimension.
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Cuadro 8. indice general de sustentabilidad de la ganaderia familiar.

_ . indice
Dimensioén
Real Ideal
Econdémica 0.65 1
Ambiental 0.59 1
Social 0.70 1
indice de Sustentabilidad general 0.64 1

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de campo.

El resultado del indice de sustentabilidad obtenido para la ganaderia familiar en
el municipio de Jerez, Zacatecas fue de 0.64. Esto implica que se encuentra en
un nivel adecuado, pero la cifra esta cercana a valores considerados como
criticos, por lo que debe ponerse atencibn para mejorar el nivel de
sustentabilidad. Cabe destacar que este indice solo aplicard para los
indicadores presentados y para el caso particular estudiado, por lo que no es

transferible a otro caso de estudio.

Andlisis de componentes principales
El analisis de componentes principales se hizo sobre 35 variables originales,
gue se corresponden a los 14 indicadores de los 9 factores criticos detectados.
Se hicieron 55 encuestas y se generaron 4 componentes. Los datos SAS del
analisis de componentes principales se muestran en el Anexo B.

El objetivo del presente analisis fue obtener un nimero pequefio de
combinaciones lineales de las variables que contengan la mayor variabilidad de

datos. En el caso de estudio se tomaron cuatro componentes principales, como
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se muestra en la Cuadro 9, los cuales son capaces de explicar el 47 % de la
varianza. El componente principal 1 tiene una proporcion de 16 % y como se
menciond anteriormente es el componente que explica la mayor parte de la
variabilidad de todo el conjunto de variables estudiadas, ya que es el

componente que mayor relacion guarda con el total de variables analizadas.

Cuadro 9. Analisis de componentes principales.

Componente Principal Proporcion (%) Acumulado (%)
1 16 16
2 12 28
3 11 39
4 08 47

Fuente: Elaboracion propia.

El primer componente principal se denomind Técnico-Ambiental, ya que las
variables que méas se correlacionan con el fendbmeno son de manejo de los
recursos naturales, como lo es el manejo del pastoreo, y el manejo de
conservacion, tal como la revegetacién y la construccion de bordos para
captacion de agua de lluvia. En el Cuadro 10 se muestra que las variables
tienen una relacion positiva que aumentan la sustentabilidad del sistema de
ganaderia familiar. Es decir, cuando se realiza un correcto manejo del pastoreo,
se contribuye a la conservacion del recurso pastizal e indirectamente del suelo
ya que se evita el sobrepastoreo y la erosion. El problema del sobrepastoreo es
grave para la sustentabilidad, ya que a largo plazo reduce la productividad
bilégica y econdmica de las tierras. La revegetacion es un manejo que debe

hacerse para aumentar y preservar el recurso pastizal. A diferencias de las dos
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variables anteriores, la construccion de bordos es una de las practicas de
conservacion de agua mas realizada por los encuestados: el 81% la lleva a

cabo de manera regular.

Cuadro 10. Analisis del componente Técnico-Ambiental.

Variable r Dimension
Tipo de pastoreo 0.34 A
Revegetacion 0.33 A
Bordos 0.36 A

Nota: A= Ambiental. Fuente: Elaboracion propia.

En el componente 2 las variables correlacionadas son las sanitarias, por lo que
se le denominado manejo sanitario. EI manejo sanitario en una produccion
incluye practicas como la vacunacion y desparasitacion, y lo ideal es que éstas
se realicen mediante un calendario. Como se aprecia en el Cuadro 11 la
relacion es positiva, lo que indica que a mayor medida se realicen estas
practicas de manejo se fortalece la sustentabilidad de la ganaderia familiar en el
municipio de Jerez, Zacatecas. El componente sanitario es econémicamente de
vital importancia, ya que de no realizarse se suponen perdidas en los
rendimientos y bajas por mortalidad y esto conlleva a bajas en la produccién, lo
gue a su vez disminuye los ingresos percibidos por la venta de animales y sus
derivados. Algunas agencias de gobierno, como SAGARPA, mencionan que el
ineficiente manejo sanitario se debe al alto empirismo en la aplicacion de los

meétodos de combate y prevencion de enfermedades (SAGARPA, 2010). Estos
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datos revelan que hace falta mas capacitacion sobre las tecnologias y manejos
sanitarios para los productores. Esta seria una linea de trabajo para mejorar sus

rendimientos, y por ende, su sustentabilidad econdémica.

Cuadro 11. Analisis del componente de manejo sanitario.

Variable r Dimension
Vacunacién animales 0.33
Calendario vacunacion 0.35 E
Desparasitacion 0.31 E
Calendario desparasitacion 0.39 E

Nota: E= EconOmica. Fuente: Elaboracion propia.

Los componentes principales 1 y 2 son los que mayormente explican el
fenémeno, y en menor medida los componentes 3 y 4. En el componente 3 que
se denomind econdmico, se encontrd solo una variable relevante. Los costos de
produccién como se muestra en el Cuadro 12 se correlacionaron negativamente
con el fendmeno de la sustentabilidad, porque si los costos son altos se reduce
la rentabilidad. En el caso del sistema de produccion ganadera familiar de Jerez
los productores expresaron tener altos costos de producciébn en mayor
proporcién por los costos generados por la alimentacién de los animales. El
componente alimentacion es de los costos de produccion el componente de
mayor peso, por lo que las mejoras en el manejo de la alimentacion y en la
compra de insumos oportunamente podrian ayudar a reducir los costos de

produccion.
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Cuadro 12. Anélisis del componente econdmico.

Variable r Dimensioén

Costos de produccion -0.34 E

Nota: E= Econdémica. Fuente: Elaboracion propia.

En el componente principal 4 (Cuadro 13) se encontraron dos variables, pero
solo una de ellas correlacionada positivamente con el fenémeno, siendo una
variable social, por lo que se denominé el componente social. La variable
continuar con las actividades 5 afios después refleja la percepcion de los
productores de que sus descendientes estan dispuestos a continuar con las
actividades de la produccién ganadera a 5 afios después. Solo 5% de los
encuestados cree que ninguno de sus hijos continuara haciendo actividades
relacionadas a la produccion ganadera dentro de un lapso de 5y 10 afios. Se
puede decir que la produccion ganadera de tipo familiar va a persistir en los
afios mencionados, lo cual abona positivamente a la sustentabilidad social del
sistema. Esta variable explica una vulnerabilidad del sistema familiar, ya que
tiene como base el trabajo familiar y la predisposicion de los hijos por continuar
el sistema es indispensable. Se nota que hay un arraigo especial a la tierra, ya
que en muchas familias existen hijos o hijas, pero en muchos casos las
dificultades y el tipo de vida no atraen a esta generacion, que busca camino a

traves del estudio o el empleo asalariado fuera del predio familiar.
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Cuadro 13. Analisis del componente social.

Variable r Dimension
Calendario de vacunacion -0.35 E
Continuar actividades 5 afios después 0.33 S

Nota: E= Econdémica; S= Social. Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 10. ANALISIS TEORICO DE LOS RESULTADOS

Una vez obtenidos los resultados numéricos y cualitativos la siguiente fase es
hacer el analisis teorico de los resultados. A continuacion se expone el analisis

tedrico de los resultados:

Con relacion a los objetivos

El objetivo principal de este estudio fue determinar el nivel de sustentabilidad de
la ganaderia familiar para la cual se utilizd la metodologia MESMIS, donde se
analizaron la dimension econémica, ambiental y social de la sustentabilidad. Se
encontré que la dimensidon que limita la sustentabilidad de este sistema fue la
ambiental debido a que las practicas de manejo encaminadas a mejorar y
preservar los recursos no se realizan o lo hacen pocos productores. Ademas, se
generd un indice global de sustentabilidad donde se determina que el nivel de
sustentabilidad es 0.64, lo que indica que la sustentabilidad del sistema esta
cerca de entrar en crisis.

Como obijetivo particular se propuso evaluar las dimensiones ambiental,
econdémica y social. Para esto se realizaron andlisis estadistico descriptivo y un
analisis de componentes principales. Se encontré que los productores tienen
como principal actividad econdmica la ganaderia, con relaciones costo-beneficio
positivas, esto debido a los altos precios del ganado actualmente. En la
dimensién ambiental casi ningun productor realiza un manejo sustentable de los
recursos, a excepcion de la construccién de bordos. En cuanto a la dimensién

social, los indicadores muestran algunos beneficios de la produccion familiar,

113



tales como la utilizacion de la mano de obra, obtencion de alimentos de buena
calidad para el autoconsumo y la certeza de que la produccién continuara en
manos de la familia por lo menos en los proximos 10 afios. El analisis de
componentes principales revela que el tipo de pastoreo y las practicas de
conservacion de suelo y agua son las que limitan principalmente la
sustentabilidad de la ganaderia familiar. Los resultados obtenidos reflejan que
los indicadores que presentan bajo nivel de sustentabilidad son esencialmente
de manejo del sistema, por lo que se puede asumir gque estas practicas
corresponden a tecnologias que estan siendo mal aplicadas o que no se estan

aplicando.

Con relacion al marco teorico

El marco tedrico bajo el cual se sustenta esta investigacion es la vision de la
sustentabilidad social limitada o tecnocentrista, dentro del cual se plantea que la
sustentabilidad es un problema técnico. Se puede sefialar que el marco teorico
fue adecuado, ya que las mejoras en cuanto a manejo y tecnologias utilizadas
tienen el potencial real de mejorar el nivel de sustentabilidad del sistema
analizado segun se desprende del analisis de componentes principales, tal
como se sefald en el capitulo anterior. Sin embargo, debe sefalarse que este
marco tedrico tiene sus limitantes, ya que no contempla los factores sociales en
su justa dimension, porque puede darse el caso de que el manejo sea
adecuado y se disponga de tecnologias adecuadas para un manejo
sustentable, pero si las personas no adoptan estos manejos o tecnologias, la

evolucion del sistema hacia mayores niveles de sustentabilidad no sera posible.
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En cuanto a los indicadores sociales estudiados, el sistema parece tener un
nivel adecuado de sustentabilidad, de lo cual se intuye que los indicadores en
los que se puede incidir y reflejar una mejora en la sustentabilidad son los
indicadores de caracter mas técnico.

A manera de balance general, se puede decir que el marco teorico
elegido fue adecuado para este problema de estudio, ya que es propositivo y
contempla opciones para mejorar la sustentabilidad de una manera técnica.
Incluye el manejo de componentes del sistema que pueden volver a medirse
después de aplicarse las mejoras.

Los conceptos generales fueron adecuados, ya que el sistema a
evaluar en el estudio de caso responde a una produccion de pequefia escala
con un caracter familiar. El desarrollo sustentable es una idea de desarrollo que
ya no solo se limita a saber si el sistema es rentable y eficiente
econdmicamente, y a contemplar un desarrollo para las personas que no solo
sea econdmico, sino que sea incluyente y equitativo socialmente y que preserve
los recursos naturales que son la base para la produccién. Un desarrollo
meramente economicista ya no es viable. El desarrollo requiere contemplar las
tres dimensiones de la sustentabilidad en cualquier area de la actividad

productiva, tal como la ganaderia de pequefia escala o de tipo familiar.

Con relacion a la metodologia
La metodologia MESMIS utilizada en este proyecto es flexible, lo cual que
permite adaptarse a casos de estudio particulares. Ademas, ha sido utilizada

ampliamente para determinar la sustentabilidad de los sistemas campesinos. El
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MESMIS fue la correcta eleccion para este proyecto, ya que el sistema de
ganaderia familiar a evaluar también se considera un sistema campesino. La
metodologia fue de utilidad, ya que permite medir la sustentabilidad de forma
multidisciplinaria y practica, que va desde mediciones muy técnicas a

mediciones basadas en las percepciones.

Las cualidades de esta metodologia permitieron manejar de manera
adecuada el estudio de caso, tal como la determinacion de los factores criticos
que contempla la participacion de los propios productores y de especialistas en
el tema. La flexibilidad en cuanto a la cantidad de factores criticos y su medicién
también la hacen una metodologia adecuada para adaptarse a proyectos que
se limitan por tiempo, acompafiamiento técnico y recursos disponibles. La
interpretacion de los datos también resulta adaptable y flexible, permitiendo
analizar la informaciébn con métodos cualitativos o con procedimientos
estadisticos. Es este caso se optd por analizar los datos de manera descriptiva
y por un analisis de componentes principales para dar un valor estadistico y

detectar areas de mejora.

Esta metodologia permite apreciar de manera muy grafica los puntos
criticos o indicadores que fortalecen o limitan la sustentabilidad. Permite
identificar también las areas de mejora de donde se derivan recomendaciones
de orden muy practico. Ademas, contempla la evaluacién ciclica. La incidencia
en areas de mejora de la sustentabilidad del sistema puede volver a medirse a

través del tiempo y volver a dar recomendaciones. Por lo tanto, esta
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metodologia también puede considerarse adecuada para la gestion de los

sistemas productivos.

Sin embargo, debe sefialarse que la metodologia MESMIS presento para
el caso particular algunos inconvenientes, como lo fueron la determinacion de
los atributos de la sustentabilidad, ya que se manejan atributos que son muy
similares, lo cual puede generar confusion, razén por la cual en este proyecto
se decidi6 usar las dimensiones econOmica, ambiental y social de la
sustentabilidad para determinar los puntos criticos. La comparacion entre
sistemas fue otro inconveniente para el caso particular. Los productores
familiares del municipio estudiado presentan muchas similitudes entre si. Esta
similitud no permitié una estratificacion que se justificara analiticamente, por lo
cual se optd por aplicar métodos estadisticos multivariantes para compensar
esta dificultad. La comparacién entre sistemas puede ser aplicada de mejor
manera a nivel de predio, pero su aplicacion a nivel de regién o de municipio se
dificulta mucho debido al tamafio de la muestra. En este estudio de caso se
optdé por medir la sustentabilidad sin realizar comparacion entre sistemas, lo
cual deja cabida a una medicién posterior en el tiempo después de realizadas

las recomendaciones pertinentes.

Con relacion a los indicadores de sustentabilidad
Los indicadores que se utilizaron en este estudio fueron disefiados para ser
recabados de una forma simple, en este caso por medio de una encuesta y

confiando en la palabra del productor encuestado. Esto se decidié asi por las
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limitaciones encontradas para recabarlos (técnicas, tiempos Yy recursos
monetarios), pero también para que hubiera la posibilidad de tomarse a nivel de
campo. Los indicadores que se utilizaron en este caso para medir la
sustentabilidad fueron suficientes y reflejan de una manera global la
sustentabilidad del sistema. La eleccion de indicadores fue basada en los
puntos criticos, los cuales fueron determinados en parte por los propios
productores. Aungue cabe recalcar que la recopilacion se llevé a cabo mediante
una encuesta, lo que se presta a dudas acerca de la veracidad de las
respuestas otorgadas por los productores. Por lo que se puede decir que los
resultados encontrados solo pueden aplicarse a los productores encuestados y

bajo las condiciones en que se realizé la encuesta.

Si bien es posible realizar este mismo estudio con otros indicadores de
sustentabilidad, cada estudio particular deberd aplicarse bajo sus propias
condiciones. Una correcta elecciéon de los factores criticos es la base, ya que se
determinan por los propios productores y personas que saben del tema.

Los indicadores de este estudio, como lo dictamina la metodologia
utilizada, no fueron ponderados; es decir, se les dio el mismo peso a cada uno
de ellos. Como alternativa a los resultados obtenidos, se podria realizar el
mismo estudio con ponderaciones a los factores criticos mas relevantes en la

region, como lo fueron algunos de los indicadores ambientales.
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CONCLUSIONES

En el contexto de la critica al desarrollo basado sélo en factores de tipo
econdmico, el presente trabajo tuvo como objetivo medir la sustentabilidad de la
ganaderia, ya que cada dia crece mas la exigencia de que los sistemas de
produccion ya no deben basarse solo en cuestiones econdémicas y de
rentabilidad, sino incluir también las dimensiones ambiental y social. En este
trabajo se tomé como caso de estudio la ganaderia familiar de Jerez,
Zacatecas. Para evaluar la sustentabilidad de este caso de estudio se utilizo la
metodologia MESMIS, la cual utiliza indicadores de sustentabilidad de las tres
dimensiones. La informacion de los indicadores se analizé utilizando estadistica
descriptiva y con componentes principales. Ademas, se generé un indice
general de sustentabilidad del sistema evaluado.

El andlisis descriptivo y el andlisis estadistico concuerdan en que la
sustentabilidad de la ganaderia familiar de Jerez esté limitada por la dimensién
ambiental, ya que los productores en general no realizan manejos ni utilizan
tecnologias enfocadas en el uso sustentable de los recursos naturales. En
general, los resultados indican que la ganaderia familiar tiene a su favor que
genera suficientes ingresos como para ser rentable econémicamente a pesar de
la poca disponibilidad de tierra, cualidad vital, ya que es la principal fuente de
ingresos para las familias dedicadas a esta modalidad de ganaderia. Los

productos como la leche y el huevo aportan esencialmente a la seguridad
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alimentaria, ya que son usados casi exclusivamente para autoconsumo, aunque
existe la venta de excedentes. Es claro que la ganaderia familiar participa
efectivamente en la produccion de alimentos destinados al consumo mismo de
la familia. En la produccion ganadera familiar los residuos como el estiércol,
lejos de ser un problema, fortalecen ecolégicamente el sistema, ya que es
usado por la gran mayoria de productores como abono para sus cultivos. Las
actividades de la produccion son realizadas en su mayoria por la propia familia
y el uso de mano de obra asalariada es casi nulo. Esta forma de produccion
tendra el caracter de familiar garantizado por al menos los préximos 10 afios. La
dimensién social tiene el mayor nivel de sustentabilidad, seguida de la
econdmica y por ultimo la ambiental.

El indice general de sustentabilidad obtenido revela, al igual que los
analisis anteriores, que la dimension ambiental es la que menor nivel de
sustentabilidad tiene. En general el indice revela que el sistema es sustentable,
pero con un nivel cercano a entrar en crisis. Los indicadores de la dimension
ambiental son el area de oportunidad para mejorar la sustentabilidad global del
sistema en el caso de estudio.

En cuanto al alcance de este estudio, se puede decir que los resultados
obtenidos de la evaluacion de la sustentabilidad de este trabajo no pueden
generalizarse a otros municipios o regiones para las cuales se pretenda evaluar
su nivel de sustentabilidad, ya que solo aplican al caso particular que se abordé
en este proyecto, con las escalas espacial y temporal en las que se realiz6
dicha evaluacion. No obstante, se considera que este trabajo puede ser un

referente importante para realizar evaluaciones de sustentabilidad en sistemas
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de produccién ganadera, sobre todo a nivel de pequefia produccion, donde la
|6gica de produccion es diferente a la de los sistemas empresariales.

Por otra parte, las variables e indicadores derivados de este trabajo son
producto de las condiciones propias de los productores y ganaderia del
municipio de estudio, por lo que su uso en otros trabajos debe justificarse en
funcidén de las condiciones propias. El presente trabajo solo toma indicadores
clave para la evaluacion pero excluye a muchos que en conjunto pueden
representar una diferencia significativa en los resultados. Por ejemplo, la
evaluacion no incluyé mediciones técnicas y especificas que podrian revelar
datos mas profundos sobre la sustentabilidad. Tampoco de los costos de
produccion. No se incluyé el costo por el uso de la tierra ni la mano de obra,
aunque sea de tipo familiar. En cuanto a la sanidad si se utilizaran registros por
parte de los productores seria factible medir la incidencia de enfermedades y
prevalencia, asi como algunos indicadores mas especificos del manejo sanitario
de la produccion. Datos técnicos del suelo ayudarian a entender mas el proceso
de erosién causado por malas practicas de pastoreo. Los analisis nutricionales
de los productos del sistema (carne, leche y huevo) aportarian datos para
conocer el aporte de estos productos a una adecuada nutricion de las familias.
Estos son ejemplos de mediciones que a futuro podrian realizarse.

En referencia a la trascendencia de este trabajo para el campo de
estudios del desarrollo rural y de la sustentabilidad, se puede aseverar que los
resultados obtenidos en este trabajo representan un caso de estudio que aporta
elementos para entender un poco mejor cOmo se relacionan los componentes

econdmico y social con el componente ecoldgico de los sistemas de produccion

121



ganadera, ya que muestran la capacidad global que tiene el sistema para ser
sustentable. La metodologia general y los métodos de analisis estadistico de
este trabajo aportan elementos para generar metodologias que permiten
conocer el nivel de sustentabilidad de este tipo de sistemas. Este trabajo puede
servir de referente para estudios posteriores que necesiten evaluar el nivel de
sustentabilidad de sistemas ganaderos de pequefia escala.

Luego de un andlisis de los resultados de este estudio, se puede sefalar
gue aquellos pueden ser de utilidad tanto para quienes practican la ganaderia
familiar como para el gobierno. Las evaluaciones cuantitativas del nivel de
sustentabilidad permiten conocer las fortalezas y debilidades que tiene el
sistema, lo cual puede ser de mucha ayuda para mejorar la gestion por parte de
los productores, ya que les permite entender mejor el conjunto de factores que
limitan el potencial productivo de su ganado, y por ende, les permite también
entender que los factores ambientales pueden constituirse, a la larga, en un
elemento que puede potenciar los beneficios econdmicos de la ganaderia
familiar.

El gobierno también se puede beneficiar de investigaciones como la que
se realizd en este caso de estudio, ya que le brinda un instrumento para
entender mejor la complejidad de la ganaderia familiar, e impulsar medidas y
acciones de politica publica que puedan elevar, de manera efectiva, el nivel de
sustentabilidad del desarrollo rural.

A partir de la experiencia que deja este proyecto concluido, se presentan
las siguientes recomendaciones para estudios proximos de sustentabilidad de

sistemas ganaderos.
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1)

2)

En primer lugar, en este trabajo se ha podido constatar que la
metodologia MESMIS es adecuada para evaluar el grado de
sustentabilidad en sistemas productivos de pequefia escala, como el
caso de la ganaderia familiar. Sin embargo, es necesario hacer
ajustes para adecuarla a cada caso particular. Por ejemplo, en el
MESMIS la comparacion entre sistemas es uno de los principios
basicos, pero no siempre existen sistemas alternativos para hacer
estas comparaciones, como en el caso de este proyecto de
investigacion, por lo que la estratificacion se convierte en una opcion,
siempre y cuando exista la suficiente variabilidad entre productores
gue lo justifique.

Por otra parte, el marco MESMIS maneja siete atributos basicos para
la sustentabilidad (Productividad, equidad, estabilidad, resiliencia,
confiabilidad, adaptabilidad y autodependencia), pero el manejo de
todos estos atributos se presta a confusion. La estabilidad, la
confiabilidad, la adaptabilidad y la resiliencia son atributos que en
general atribuyen a un sistema la capacidad de estar produciendo de
forma constante y equilibrada a través del tiempo sin agotar los
recursos. Pero estos atributos pueden ubicarse dentro de las tres
dimensiones (econdmica, social y ambiental), por lo que es
complicado caracterizarlas en un marco teérico que maneje las tres
dimensiones de la sustentabilidad. Se recomienda manejar solo las
tres dimensiones de la sustentabilidad (econdmica, ambiental y

social) como se hizo en este estudio, en lugar de la lista original de
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3)

atributos del MESMIS, lo cual ayuda a tener mayor claridad y
precision en el manejo de las variables.

En el presente trabajo, la metodologia contempl6 que todas las
variables tienen el mismo peso especifico para definir el grado de
sustentabilidad del sistema de estudio. Sin embargo, seria
aconsejable que, para préoximos estudios de sustentabilidad en
sistemas de ganaderia familiar, se haga una ponderacién para las
variables de estudio. De esta manera, se daria mas peso especifico a
ciertas variables que representan los factores mas criticos en el
municipio o region de estudio. Por ejemplo, en las variables
econdmicas la rentabilidad del sistema es vital para determinar su
permanencia, ya que si los productores no pueden sostener a su
familia con los ingresos provenientes de la ganaderia, dificilmente
este sistema productivo permanecerda, por lo cual la rentabilidad
deberia ser la variable de mayor peso en la dimension econdémica.
Para el caso de la dimension social, la sucesién generacional y la
seguridad alimentaria deberian tener mayor peso que el resto de las
variables sociales. La justificacién es el elevado nivel que existe de
migracion hacia Estados Unidos, principalmente de personas jovenes,
aspecto que es de vital importancia para que los sistemas de
produccion familiar persistan. En cuanto a la seguridad alimentaria,
este factor es critico para cualquier sistema de produccion familiar, ya
gue es uno de los mayores beneficios potenciales del sistema de

produccion familiar. Finalmente, en la dimension ambiental existen
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variables que no se tomaron en cuenta para este trabajo, pero que
pudieran ser también de utilidad para evaluar sustentabilidad. Por
ejemplo, algunas condiciones climaticas que deberian tenerse en
cuenta son la falta de agua y las largas temporadas de sequias que

son recurrentes en el municipio.

125



REFERENCIAS CITADAS

Aparicio, F.J., Pacheco, J.A. & Gonzélez, J. (2012). El enfoque territorial como

estrategia para el uso eficiente de los recursos naturales y el desarrollo
de capital humano. Recuperado dehttp://www.alasru.org/wp-
content/uploads/2012/07/136-Pacheco-L%C3%B3pez-Aparicio-
Palacios-y-Gonz%C3%Allez-Trinidad.pdf

Astier, M., Pérez, E., Ortiz, T. & Mota, F. (2003). Sustentabilidad de sistemas

campesinos de maiz después de cinco afos: el segundo ciclo de
evaluacion MESMIS. LEISA Revista de agroecologia 19(0-edicion
especial) pp. 39-46.

Battegazzore G., Franco L., Garcia R., Gonzalez M.N., Gutiérrez R., Marzaroli

J., Modernel P., Riet J., Tomassino H. & Torterolo J.P. (2008). Manual
de evaluacién de sistemas lecheros familiares a través de indicadores
de sustentabilidad. Ministerio de ganaderia, agricultura y pesca.

Montevideo, Uruguay

Bermejo, R. (2001). Economia sostenible: Principios, Conceptos e instrumentos.

Bakeaz, Bilbao.

Brunett, L., Gonzalez, C. & Garcia, L.A. (2005). Evaluacion de la sustentabilidad

Censo

de dos agroecosistemas campesinos de produccion de maiz y leche,
utilizando indicadores. Livestock Research for Rural Development. 17(7)
recuperado de http://www.Irrd.org/lrrd17/7/perel7078.htm el 18 de
marzo de 2014.

de poblacién y vivienda (2010). Panorama sociodemografico de
Zacatecas. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Recuperado
de

126



http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/producto
s/censos/poblacion/2010/panora_socio/zac/Panorama_Zac.pdf

Cotler, H., Sotelo, E., Dominguez, J., Zorrilla, M., Cortina, S. & Quifiones, L.
(2014). La conservacion de suelos como un asunto de interés publico
(INE, gaceta 522). Recuperado del sitio de internet de Instituto Nacional
de Ecologia:
http://www2.inecc.gob.mx/publicaciones/gacetas/522/conservacion.html

#top

Delgado, T, Z. 2009. Evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas de
produccién rural en tres comunidades de la microcuenca Amecuaro-
Loma caliente, Michoacan. Universidad Autbnoma de San Luis Potosi.

San Luis Potosi.

FAO (1991). Directrices para reforzar los servicios de sanidad animal en paises

en desarrollo. Roma: FAO.

FAO (2009). La ganaderia a examen. Estado mundial de la agricultura y la

alimentacion. Roma.

FAO (2014). 2014 El afo internacional de la agricultura familiar. Recuperado de

http://www.fao.org/family-farming-2014/es/ el 25 de julio de 2014.

FAO (2014b). Manejo del estiércol. Recuperado de
http://lwww.fao.org/ag/againfo/programmes/es/lead/toolbox/tech/20man

mgn.htm el 23 de noviembre de 2014.

FAO, (2006). Las repercusiones del ganado en el medio ambiente. Enfoques.

Recuperado de http://www.fao.org/ag/esp/revista/0612spl.htm

FAO, (2013). Produccion pecuaria  familiar. Recuperado de

http://lwww.rlc.fao.org/es/temas/ganaderia/produccion-pecuaria-familiar/

127



FAO, 1997. Programa 21: informes de avance. Capitulo 14 Fomento de la
agricultura 'y desarrollo rural sostenible. Recuperado de
http://lwww.fao.org/sd/spdirect/EPre0033.htm

FAO. (2013b). Ganaderia. Recuperado de
http://lwww.fao.org/americas/perspectivas/ganaderia/es/ el 22 de mayo
de 2014

Foladori, G. & Tommasino, H. (2005). El enfoque técnico y el enfoque social de
la sustentabilidad. En Foladori, G. & Pierri, N. (Ed.), ¢ Sustentabilidad?
Desacuerdos sobre el desarrollo sustentable (pp. 189-196). México:

Universidad Autbnoma de Zacatecas - Porrla.
Fresco, L.O. (2005). Ciencia y revolucién pecuaria. Enfoques. FAO

GARCES, L. 2002. La “revolucién pecuaria” y su impacto en los pequefios
productores. Revista LEISLA. 18(1): 7-9.

Hernandez, A. (2014). Pastoreo rotacional intensivo. Ficha SAGARPA.
Recuperado de
http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Documents/fichasaapt/Past
oreo%20rotacional%20intensivo.pdfel 19 de noviembre de 2014.

Hernandez, Y. (2006). Sistema administrativo del organismo operador del
servicio de agua potable: el caso del municipio de Jerez de Garcia
Salinas Zacatecas. Instituto Politécnico Nacional. México, D.F.

Herzog, L. (2011). Sostenibilidad de la caficultura arabica en el ambito de la
agricultura familiar en el estado de Espiritu Santo, Brasil. Coérdoba,

Espafia.

Hooft, K. (2004). La légica de la crianza pecuaria familiar campesina. En Hooft,
K. (Ed.), Gracias a los animales. Analisis de la crianza pecuaria familiar
en Latinoamérica, con estudios de caso en los valles y el altiplano de

Bolivia. (pp 39-45). La Paz, Bolivia: editorial Plural.

128



INEGI (2011). México en cifras. Informacion nacional, por entidad federativa y
municipios. Recuperado de
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=32el 15
de febrero de 2014.

INEGI (2014). Prontuario de informacion geografica municipal de los Estados
Unidos Mexicanos. Jerez, Zacatecas. Recuperado de
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=32 el 16
de febrero de 2014.

Instituto de Educacion de Gobierno del Estado de Zacatecas (2011). México en
cifras. Informacion nacional, por entidad federativa y municipios.
Recuperado de
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=32 el 15
de febrero de 2014.

Instituto para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (2010). Enciclopedia de
los municipios y delegaciones de México, Estado de Zacatecas, Jerez.
Recuperado de http://www.e-

local.gob.mx/work/templates/enciclo/EMM32zacatecas/index.html

Lezzoni AF, Pritts MP. Application of principal component Analysis to
Horticulture Research. HortSci 1991; 26(4): 334-338

Litre G., Tourrand, J-F., Morales H. & Arbeletche P. (2007). Ganaderos
familiares gauchos: ¢ una opcién hacia la produccién sustentable? Asian
journal of american studies. 20 (404): 105-140.

Llamas, A. (2012). Pobreza y degradabilidad ambiental en la agricultura del
estado de Zacatecas a nivel municipal. Universidad Autébnoma de

Zacatecas. Zacatecas, México.

Lépez, J.L., Damian, M.A., Alvarez, F., Zuluga, G.P., Parra, F. & Paredes, J.A.
(2013). El traspatio de los productores de maiz: en San Nicolas de los
Ranchos, Puebla, México. Ra Ximhai, 9(2), 181-198. Recuperado de

129



http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=46128964013 el 19 de marzo de
2014.

Lépez, S., Masera, O. & Astier, M. (2001). Evaluando la sostenibilidad de los
sistemas agricolas integrados: EI marco MESMIS. LEISA Revista de

agroecologia 16(4) pp. 25-27.

MAHECHA, L. 2002. Situacion actual de la ganaderia de carne en Colombia y
alternativas para impulsar su competitividad y sostenibilidad. Revista

Colombiana de Ciencias Pecuarias 15(2)

Maletta, H. (2011). Tendencias y perspectivas de la agricultura familiar en
América Latina. Documento de trabajo no.1 Proyecto conocimiento y

cambio en pobreza rural y desarrollo. Rimisp, Santiago, Chile.

Recuperado de http://mwww.rimisp.org/wp-
content/files_mf/1366298815N902011AgriculturafamiliarAmericalLatina
Maletta.pdf

Masera, O., Astier, M. & LoOpez-Ridaura, S. (1999). EI marco de evaluacién
MESMIS

Méndez, E. (1997). Los problemas ambientales: entre la globalizaciéon y la
lugarizacion. Espacio y desarrollo. (9) 11-22

MURGUEITO, E. y CALLE, Z. (S/F). Diversidad biolégica en sistemas de
ganaderia bovina en Colombia. Revista Agroforesteria para la

produccién animal en Latinoamérica. 27-43.

Murphy, S. (2012). Puntos de vista en evolucion: agricultura de pequefia escala,
mercados y globalizacion (edicion revisada). IIED/Hivos/Mainumby. La
Paz

Osechas, D. & Becerra, L. (2009). Estrategias de manejo de pastizales para la
produccion sustentable en fincas de doble propésito en el occidente de

Venezuela. Bioagro 21(2)

130



Pavon, J.A. (2003). La sostenibilidad de la produccion agroecoldgica. Estudio
realizado en predios de Toacazo y Pimampiro, Ecuador. Universidad de
Vigo. Temuco, Chile. Recuperado de
http://www.agroecuador.com/Download/TesisVs12rev.pdf el 23 de
marzo de 2014.

Pinos, J.M., Garcia, J.C., Pefia, L.Y., Renddn, J.A., Gonzlalez, C. & Tristan, F.
(2012). Impactos y regulaciones ambientales del estiércol generado por
los sistemas ganaderos de algunos paises de América. Agrociencia. 46(4)

Ploeg, J.D. (2013). Diez cualidades de la agricultura familiar. LEISA Revista de
Agroecologia. 29(4): 6-9

Preston, R. (2005). Ventajas de los animales pequefios en los sistemas de

produccién. LEISA Revista Agroecoldgica, 21(3).

Priego, G.A., Galmiche, A., Castelan, M., Ruiz, O. & Ortiz, A.L. (2009).
Evaluacion de dos sistemas de produccion de cacao: estudios de caso
en unidades de produccion rural en Camalcalco, Tabasco. Universidad
y ciencia, trépico humedo 25(1) 39-57.

Ramos, F. (2011). Funciones de la ganaderia familiar en las unidades de
produccion campesina en una comunidad pobre y marginada de la
Sierra Norte del estado de Puebla, México. Ponencia presentada en el
VIl Congreso Latinoamericano de Sociologia Rural, Porto de Galinhas,
Brasil.

Reist, S., Hintermann & Sommer, R. (2007). La revolucién ganadera: ¢una
oportunidad para los ganaderos pobres? Inforesources focus 1(7): 3-5

Rejon, M.J., Dajer, A.F. & Honhold, N. (1996). Diagnostico comparativo de la
ganaderia de traspatio en las comunidades de Texan y Tzacala de la
zona henequera del estado de Yucatan. Veterinaria México, 27 (1), 49-
55.

131



SAGARPA (2012). Agricultura familiar con potencial productivo en México.
Recuperado de
http://lwww.sagarpa.gob.mx/programas2/evaluacionesExternas/Lists/Otr
0s%20Estudios/Attachments/42/Agricultura%20Familiar_Final.pdf el 28
de junio de 2014.

Salcedo, S., Sanchez, A. & Coloma, M.J. (2014). Agricultura familiar y la
seguridad alimentaria: el exitoso caso del proyecto Forsandino. En S.
Salcedo & L. Guzmén (Ed.), Agricultura familiar en América Latina y el
Caribe: Recomendaciones de politica (pp.57-78) Santiago: FAO

Sanchez, B.l., Zegbe, J.A. & Rumayor, A.F. (2012). Metodologia para el disefio,
aplicacién y analisis de encuestas sobre adopcién de tecnologias en
productores Rurales. Folleto técnico No. 39. Campo experimental
Zacatecas. CIRNOC-INIFAP

SANTACALOMA, L.E. 2011. Las dietas en las emisiones de metano durante el
proceso de rumia en sistemas de produccién bovina. Revista RIAA 2(1):
56-64.

Scherf, B.D. (1997). Lista mundial de vigilancia para la biodiversidad de los

animales domésticos (2da edicién). FAO

Segrelles, J.A. (2001). Problemas ambientales, agricultura y globalizacion en
Ameérica Latina. Scripta Nova revista electronica de geografia y ciencias

sociales. 5(92)

Soverna S., Tsakoumagkos P. & Paz R. (2008). Revisando la definicién de
agricultura familiar. 12 edicién. Buenos aires pp 5-8. Recuperado de
http://www.proinder.gov.ar/Productos/Biblioteca/contenidos/doccap.07.(
ebook)%20revisando%20la%20definici%C3%B3n%20de%20agricultura
%?20familiar.pdf el 25 de julio de 2014

132



Soverna, S., Tsakoumagkos, P. & Paz, R. (2008). Revisando la definicion de
agricultura familiar. PROINDER. Serie de documentos de capacitacion

no. 7. lera edicion, Buenos Air

Steinfeld, H., Gerber, P. Wassenaar, T., Castel, V., Mauricio, R. & Haan, C.
(2006). Livestock's Long Shadow. Recuperado de
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/010/A0701E/A0701EOQO. pdf

TABOADA, M.A. 2007. Efectos del pisoteo y pastoreo animal sobre suelos en
siembra directa. 4° Simposio de ganaderia de siembra directa. San
Luis, Argentina. 71-83 p.

Toledo V.M. (2002). Agroecologia, sustentabilidad y reforma agraria: la
superioridad de la pequefa produccion familiar. Agroecologia y
desarrollo rural sustentable. 3(2): 27-36

Vergara, W. (2012). La revolucion pecuaria: del tradicionalismo a la

industrializacion. Medicina veterinaria 24: 91-101.

Villaruel, M.L. (2012). La perspectiva de sustentabilidad dentro del CBTA No.
17: Del discurso oficial a las practicas escolares. Universidad
Veracruzana. Xalapa-Enriquez, Veracruz.

Wold S, Esbensen K, Geladi P (1987). Principal Component Analysis. Chem and
intell lab sys (2): 37-52.

133



ANEXO A

Universidad Auténoma Chapingo

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional

Proyecto
“Evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia familiar en el municipio de Jerez,
Zacatecas”

Maestrante: Carlos Uriel Pasillas Valeriano

Director de tesis: Alvaro Llamas Gonzalez
Esta encuesta se aplica a personas que se dediquen a la produccidn ganadera con sistema familiar, como
parte del proyecto “Evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia familiar en el municipio de Jerez,
Zacatecas”, el cual tiene el objetivo de obtener informacidn econdmica, ambiental y social del sistema de
produccion, para que permita proponer acciones que fomenten el desarrollo de la produccién ganadera
familiar en el municipio.

Datos generales
Numero de Cuestionario: Encuestador: Fecha:

Datos personales
Nombre del entrevistado o nimero de productor:

Edad: Localidad o municipio:

Domicilio: Teléfono:

l. Aspectos econdmicos y productivos (primera seccién)

1.1. Integrantes de la unidad familiar:

integrant Parentesco Actividades en el predio Actividades fuera del predio
s con el Edad
titular Si/no Cuales Si/no Cuales
1
2
3
4
5
6
7
8

134




1.2. Animales con los que cuenta:

Tipo de ganado No. De animales No. de consumidos por afio

Vacuno

Porcino

Ovino

Caprino

Aves

otros

1.3. éCudnto produce por semana? (Datos productivos)

1.3.1. Leche litros. Venta litros
1.3.2. Huevo piezas. Venta piezas
1.3.3. Otros

Il. Datos del manejo

2.1. Prevalencia de enfermedades

Cuantos animales se enferman por afo

Bovinos

Ovino y caprinos

Porcinos

Aves

Otros

2.2. éVacuna sus animales?

1. Nunca 2. A veces 3. Casi siempre
Siempre
2.3. Utiliza calendario de vacunacion para sus animales

1. Nunca 2. A veces 3. Casi siempre
Siempre
2.4. Desparasita a sus animales

1. Nunca 2. A veces 3. Casi siempre
Siempre
2.5. Utiliza un calendario de desparasitacién para sus animales

1. Nunca 2. A veces 3. Casi siempre
Siempre
2.6. ¢Cudndo un animal enferma llama al veterinario?

1. Nunca 2. A veces 3. Casi siempre
Siempre

M. Aspectos ambientales

3.1. Manejo del estiércol
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3.1.1. ¢{Qué manejo le da al estiércol que producen sus animales?
1. Ninguno 2. Se deposita directamente en campo 3. Se composta y se usa como abono
3.1.2. ¢Qué porcentaje del estiércol producido lo utiliza como abono?
1. 30% o menos 2.31% a 60% 3.61% o mas
3.2. Datos del pastoreo
3.2.1. ¢{Cuantas hectdreas de agostadero tiene? Hectareas

3.2.2. Cuantos animales pastorea al afio

Tipo de ganado No. De animales

Vacuno

Porcino

Ovino y caprinos

3.2.3. ¢En cuales meses pastorea sus
animales?

3.2.4. {Qué tipo de pastoreo utiliza?
1. Continto 2. Rotacional 3. Diferido 4. Cero
3.3. Datos de practicas de conservacién de suelo y agua
3.3.1. Utiliza la siembra de pastos en su agostadero
1. lo hago con regularidad 2. Lo eh hecho 3. Nunca lo eh hecho
3.3.2. Utiliza la revegetacidn de plantas y/o arbustos con potencial forrajero en su

agostadero

1. lo hago con regularidad 2. Lo eh hecho 3. Nunca lo eh hecho
3.3.3. Utiliza la reforestacién de arboles en su agostadero

1. lo hago con regularidad 2. Lo eh hecho 3. Nunca lo eh hecho

3.3.4. Realiza practicas de conservacion de suelo como terrazas o cabeceo de carcavas en su

agostadero
1. lo hago con regularidad 2. Lo eh hecho 3. Nunca lo eh hecho
3.3.5. Utiliza bordos para la captacion de agua de lluvia en su agostadero
1.Si 2. No
3.3.6. Realiza practicas de conservacion de agua como curvas a nivel o zanjas trincheras en su
agostadero
1. lo hago con regularidad 2. Lo eh hecho 3. Nunca lo eh hecho
V. Aspectos de seguridad alimentaria

4.1 Datos de autosuficiencia de alimentos de origen animal
4.1. De los alimentos que usted produce en su explotacidn (leche, huevo y carne) que cantidad
consume

1.30% o menos 2.31% a 60% 3.61% o mas
4.2. De la diversidad de productos alimenticios que consume su familia que porcentaje
proviene de la misma explotacién

1. 30% o menos 2.31% a 60% 3.61% o mas

V. Aspectos sociales
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5.1 ¢Qué porcentaje del total de actividades productivas son realizadas por la propia familia?

1. 30% o menos 2.31% a 60%
5.2. Personal que labora en la explotacion:

3.61% o0 mas

No. De personas
(sinincluirse
usted)

Tiempo
é¢Cuantos dias al
ano?

Periodo
Meses

Familiares

Personal eventual (contratados solo
unos meses o dias al afio)

5.3. ¢Cémo evalla la posibilidad de que su predio continlde en manos de su familia por los

proximos afios?
5.3.1. Préximos 5 afios

1. Seguro 2. Probable 3. Poco probable

5.3.2. Préximos 10 afios

1. Seguro 2. Probable 3. Poco probable

4. No permanece

4. No permanece

Aspectos econdmicos y productivos (segunda seccion)

1.4. Costos de produccién

1.4.1. ¢Cual es el costo de alimentacion de los animales por semana?

Bovinos

Cantidad de comida (pastura, granos y concentrados) consumida por
dia

¢Qué meses da de comer a sus animales en

pesebre?

Ovinos y caprinos
Cantidad de comida (pastura, granos y concentrados) consumida por
dia

Cerdos

Cantidad de comida (pastura, granos y concentrados) consumida por
dia

Aves

Cantidad de comida (pastura, granos y concentrados) consumida por
dia

1.4.2 éCual es el costo de sanidad y tratamientos veterinarios por afio?
1.4.3. iCudl es el costo de la mano de obra (familiar o asalariada) por afio?

1.5. Ingresos

1.5.1. Ingresos percibidos por la venta de animales al afio

137




Especie producida
Ventas Bovinos Ovinos y caprinos Cerdos Aves
por afio Conversion Conversion Conversion Conversion
Numero Numero Numero Numero
($) ($) ($) ($)
Destetes
Desechos
Engordas
1.5.2. ¢{Qué porcentaje de sus ingresos proviene de la produccién de animales?
1.30% o menos 2.31% a 60% 3.61% o0 mas
1.6. Aspectos de capacitacion
1.6.1. ¢En qué aspectos cree usted que necesita mas capacitacion?
1. Sanidad 2. Nutricién animal 3. Comercializacion de productos 4. Créditos
VI. Observaciones
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VoNOOTUThWNER

Eigenvalues of the Correlation Matrix

Eigenvalue

.82440364
.61370799
.29514696
.42847294
.03770309
.87466809
.32560193
.24553990
.18465615
.04766947
.96082909
.86472303
.78417001
.74383124
.56387093
.53194463
.45081107
.40950652
.37008802
.32568854
.25817859
.22560736
.17797147

OO0 RRPRREPRRENNWWLN

ANEXO B

Difference

.21069565
.31856102
.86667402
.39076985
.16303500
.54906617
.08006203
.06088375
.13698668
.08684038
.09610606
.08055302
.04033877
.17996031
.03192630
.08113356
.04130455
.03941850
.04439949
.06750994
.03257124
.04763589
.00364475

[OIOCIOGEOREGR RO R ORI RO B ORI ORI R ORI OB RE R

Proportion

OO0 OO®O®

.1608
.1205
.1098

0809
0679
0625
0442
0415

.0395

0349
0320

.0288

0261
0248
0188
0177
0150
0137

.0123
.0109
.0086
.0075
.0059

Cumulative

[OROCIGEOEGIGEORG I OEGORG R GG R ORI RO G R ORI RG]

.1608
.2813
.3911

4721
5400
6025
6467
6882
7277
7626
7946
8234
8496
8744
8932
9109
9259
9396
9519

.9628

9714

.9789
.9848
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num_esp
no__Bov
costos_prod
bov_dest
bov_des
litros
piezas
enferman

vac

cal_vac

desp
cal_desp

vet
estiercol
abono

ha

pastoreo
tip_pastoreo
reveget
reforest
conserv_suel
bordos
conserv_agua
consumo
produccido
act_fam
eventual
no_pers
no_part
__aos

T

he SAS System

The PRINCOMP Procedure

20:37 Wednesday, June 2, 2015
’Plot of the First Two Principal Components’

Eigenvalues of the Correlation Matrix

Eigenvalue

.17432672
.09701483
.07759759
.05230595
.02503432
.01838562
.01054430
.00000000

(OGO ERN]

num esp
no# Bov
costos prod
bov dest

bov des
litros
piezas
enferman

vac

cal vac

desp

cal desp

vet
estiercol
abono

ha

pastoreo

tip pastoreo
reveget
reforest
conserv suel
bordos
conserv agua
consumo
produccido
act fam
eventual

no pers

no part

5 afos

[ <~ I <~ I}

101 01 OO0 ®® 1 1

[ORGI ORI

Di

[OGOECIGR N

Prinl

.181148
.236872
.079005
.189926

128759

.024373
.000000
.011644
.064671
.007221
.062240
.000988
.094887
.159937
.099291
.201018
.287781
.340848
.332147
.270952
.275084
.356998
.226125
.159069
.030558
.086920
.093608
.169368
.210961
.053319

fference Proportion
.07731188 0.0058
.01941724 0.0032
.02529164 0.0026
.02727163 0.0017
.00664870 0.0008
.00784132 0.0006
.01054430 0.0004
0.0000
Eigenvectors
Prin2 Prin3
0.030493 0.150913
0.205601 -.262189
0.240026 -.342525
0.223317 -.283739
0.169306 -.252204
0.071513 -.080609
0.000000 0.000000
0.024337 -.011509
0.326938 0.126888
0.348444 -.038283
0.311484 0.249622
0.388640 0.020844
0.181635 0.056141
-.108178 0.056727
-.002573 0.135499
0.229744 -.112332
-.116597 0.250834
-.056333 0.259748
-.005589 0.123458
0.096947 0.064883
-.000120 0.150832
-.032422 0.102263
0.017344 0.252483
-.113154 0.183791
-.011699 -.029566
0.156300 0.207109
-.120634 -.225308
0.208556 0.123073
0.118705 0.086563
0.213751 0.246610

Cumulative

.9906
.9939
.9965
9982
9990
.9996
0000
.0000

PRPOOOOOO®

Prin4

.080752
.243999
.187284
191591
.121930
.023358
.000000
.094303
-.247538
-.347220
-.159673
-.241843
-.245998
-.247919
.220373
.045122
.064268
.082556
.020302
.081177
.005797
.100599
.035188
.095601
.129069
.290716
.232872
.002525
.144300
.326330

I O 0000000

OO0 I OO0 I OO0 OO0 !

IO OO0 OO0

IO 01 01 OO0 OO !

[OROE G

Prin5

.175937
.168700
.120425
.090596
.119539
.116706
.000000
.364016
.106599
.170868
.008082
.079616
.099982
.236305
.174472
.146945
.143071
.084806
.078092
.025077
.144253
.038357
.114187
.048119
.185719
.367738
.440751
.209901
.192767
.201662

36
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_©_a_os

10 anos
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’Plot of the First Two Principal Components’

The PRINCOMP Procedure

Eigenvectors
Prinl Prin2 Prin3 Prind
-.054085 0.241553 0.253362 0.279738

Prin5

0.240934
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