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RESUMEN

Este trabajo fue realizado con los cafeticultores del municipio de Tapalapa,
Chiapas, en la region norte del estado. Se llevo a cabo con el objetivo de demostrar que
la cafeticultura organica puede facilitar, en el mediano plazo, la incorporacion de una via
alternativa de desarrollo rural que promueva la conservacion y recuperacion de los
ecosistemas locales y permita un incremento de los ingresos econémicos campesinos o
una mejora en su calidad de vida; lo cual resulta relevante dadas las dificiles condiciones
socioeconémicas y politicas por las que atraviesa este sector campesino del agro
chiapaneco en la actualidad. El método de trabajo utilizado, contemplé el uso -de
herramientas tales como: encuestas, entrevistas, observaciones directas en campo,
analisis estadistico y documental. Los resultados mas sobresalientes indican que, el
establecimiento de procesos de organizacién campesina vinculados a sistemas
productivos ecologicos, facilita la via para el desarrollo rural, al tiempo que se promueve
la conservacion de los recursos locales. Sin embargo, el trabajo deja claro también que
no es posible sostener el eje café indefinidamente ni er; todos los contextos o al menos

no de la misma manera.

PALABRAS CLAVE: Café Organico, Organizacion Social, Produccion

Ecoloégica, Campesinos de Tapalapa, Cl;iapas, Organizaciones de la Sociedad Civil.



ABSTRACT

This research was made with the coffee-farmers from the municipality of
Tapalapa, Chiapas, at the northern region of the State. It was done with the aim of
demonstrating that in a medium range period, the organic coffee-culture can facilitate
the incorporation of an alternative mean of rural development which promotes the
conservation and recovery of the local eco-systems and which allows either an increase
in the farmers’ economic income or an improvement in their life quality. This becomes
relevant given the difficult socio-economic and political conditions that this farming
sector is going through within the agricultural scene of Chiapas at present. The working
method applied, contemplated the use of tools such as: surveys, interviews, direct field
observation, statistic and documentary analysis. The outstanding resujts indicate that the
establishment of farming organization processes linked to ecological productive
systems, facilitates the path for rural development, at the same time that the local
resources conservation is promoted. How ever, the investigation also makes clear that it
is not possible to keep the coffee axis indefinitely, or is it possible to do so in all

contexts, or at least not in the same way.

KEY WORDS: Organic Coffee, Social Organization, Ecological Production, Farmers '

of Tapalapa, Chiapas, Civil Society Organizations.



“ La opulencia es efimera
Y con frecuencia rebaja la
calidad de vida.
Riqueza es la tierra,
el aire puro, el agua limpia ”

Anonimo



INTRODUCCION

En México se a vuelto un lugar comin hablar de "Nueva Ruralidad", una
expresion de cambio social que se presenta a principios del nuevo milenio en el agro
nacional, como resultado del proceso de "Globalizacién”, caracterizado por el alto
desarrollo de las comunicaciones, el avance de la ciencia y la tecnologia en el ambito
internacional, la acelerada y atropellada apertura de las fronteras nacionales a los
mercados exteriores y el recrudecimiento de las politicas econdmicas neoliberales y,
contrariamente a lo que se podria pensar, como un fenémeno que ha generado nuevos
patrones diversificados de reacciones en los ambitos locales, regionales y nacionales. En
este contexto, la Nueva Ruralidad mexicana enfrenta grandes retos, principalmente una
aguda crisis econdémica y socioambiental y, aunque inmersos todavia en el polémico
debate entre "Campesinistas y Descampesinistas” (es decir entre aquellos que piensan
que los campesinos son un sector en extincion o actores sociales que refuncionalizan su
accion a través de un sinnimero de estrategias de sobrevivencia) lo que podemos
apreciar en la direccién que toman los hechos en el ambito rural, es la inmensa fortaleza
campesina ante los apresurados cambios que constantemente irrumpen sus €spacios, su
versatil capacidad de adaptacion y sobre tddo una creatividad que avanza aun contra
corriente; es decir, aun cuando amplias areas del agro mexicano han dejado de ser-
funcionales al sistema productivo del e§tado mexicano o para la circulacién del capital

internacional limitandose a satisfacer necesidades de autoconsumo y autoreproduccion,



las regiones campesinas constituyen areas vivas donde se presentan importantes
oportunidades de desarrollo, no s6lo en términos de lo rural, sino pensando en la calidad
de vida urbana, baste recordar que los principales centros abastecedores de agua y

oxigeno se encuentran en estos espacios.

Es en este sentido que, pensando en una alternativa campesina de desarrollo,
podemos decir que no existe un sélo camino, que las expresiones regional-locales
presentan condiciones diversas que pueden orientarse en una o varias direcciones. En
México podemos observar algunas de estas exitosas experiencias: el proyecto de
desarrollo forestal de San Juan Nuevo en Michoacan, la experiencia organizativa
facilitada por UCIRI en Oaxaca, las acciones campesinas en Ixmiquilpan, Hidalgo, los
logros alcanzados por organizaciones campesina tales como: MAJOMUT, Unién de
Ejidos San Fernando o Unién de Ejidos de La Selva en Chiapas, aunque quizd no
muchas mas, pero es a este nivel que se plantean algunas interrogantes: jqué es lo que
posibilita el éxito de estas organizaciones?, ;qué condiciones o factores posibilitan que
las economias campesinas en lugares especificos puedan hacer frente a los cambios?, jes
posible reproducir el éxito de estas experiencias organizativas y productivas?, muchas
preguntas mas pueden hacerse en torno de esta probleinética; sin embargo, es posible
percibir que para abordar el desarrollo rural se requieren herramientas de amplio
espectro, que la vision sobre el desarrollo tiene mucho que ver con la concepcion del
mundo y las posibilidades locales, que el desarrollo no es sélo la sumatoria de resultados
econdmicos o ecoldgicos; y en esto encuentra su razoén de ser el quehacer académico y
cientifico, emprender proyectos de investigacién tendientes a desconstruir dichas

realidades para incrementar las posibilidades de elevar el bienestar campesino.



Partiendo de lo anterior, el presente trabajo de investigacion demostrara que,
teniendo como eje la cafeticultura organica, es posible incorporar en el mediano plazo
una via alternativa de desarrollo rural con los campesinos de Tapalapa que, al mismo
tiempo que promueva la conservacion y recuperacion de los ecosistemas locales, permita
un incremento de los ingresos econdmicos posibilitando una mejora en su calidad de

vida.

Para tal fin, el trabajo se ha dividido en tres apartados: la primera parte (capitulos
1 al 3) permite identificar el proyecto, asi como familiarizar al lector con el contenido
introduciéndolo de manera general en el problema analizado; la segunda parte (capitulo
4), contiene el niicleo de la investigacion, que se divide en tres subcapitulos y; las
conclusiones, donde se exponen los resultados. El capitulo 1 proporciona los elementos
teérico-conceptuales fundamentales y el enfoque del problema de investigacion, el
capitulo 2 plantea los antecedentes historicos, técnicos y sociales, sobre el area de
estudio y la dinamica concreta (temporal y espacial) que da origen al problema de
investigacion; el capitulo 3 aborda las condiciones especificas e implicaciones del objeto
de estudio en sus expresiones productivas y medioambientales, técnicas y econdmicas,
asi como politicas y sociales; el capitulo 4 da cuenta de la dinamica, evolucion y estado
actual de la organizacion campesina analizada, expone las fortalezas y debilidades del
actor social, enfatizando en las ventajas que la incorporacion de factores técnico-
productivos y organizacionales le ha proporcionado en relacion al resto de los sujetos
sociales de su entorno; asimismo, se trata el papel que la instancia interventora (ONG) -
ha jugado y juega en este procesé. Por l:ﬂtimo, se exponen los resultados y conclusiones

de la investigacion.



1. MARCO TEORICO-CONCEPTUAL
1.1. El autodesarrollo campesino contracorriente

En Chiapas, donde todo ocurre mas lento que en cualquier otra parte del pais, las
actividades fundamentales en términos del uso de los recursos productivos, la
generacion de empleos y de valor son el maiz, el café y el ganado bovino. Sin embargo,
el campo chiapaneco ha entrado en una profunda crisis como consecuencia de las
restricciones en materia de subsidios, contraccién de la inversion piblica para el
desarrollo rural, baja en los precios reales de los granos basicos, restricciones en materia
de créditos y, en general, un contexto macroeconémico adverso y de bajos precios de
productos agricolas en el mercado internacional, en particular del café y el platano. Lo
que aparejado a la ausencia de modernizacion de una parte significativa de la agricultura
y de la ganaderia impide la generacién de un mercado de trabajo fuerte y consistente,
persiste el subempleo como un problema crénico en el sector agropecuario, lo que junto
a los bajos salarios conforman un circulo vicioso de caracter estructural dificil de romper

(Villafuerte,1999:66-67).

Remitiéndonos al caso especifico del café, los antecedentes inmediatos pueden -
remontarse a la desaparicion de INMECAFE, quien en la década de los afios setenta se -

convierte en depositario de todas las actividades en el ambito de la cafeticultura, para



después dejar de atender aproximadamente a 73 mil 314 productores que tienen hasta 20
hectareas cultivadas con el aromatico, es decir el 99.4% del total, si s6lo se considerara a
los productores que tienen parcelas de hasta 5 hectareas, entonces estariamos hablando
de 67 mil 10 productores que representan al 90.87% del total abarcando el 58% de la
superficie de café cultivada en el estado, una poblacion muy grande como para dejarla

en el abandono (Villafuerte,idem.:272).

De ésta manera, para que el Sector minifundista pueda mejorar sus cafetales
necesita de apoyos importantes en materia de asistencia técnica e inversion para llevar a
cabo las practicas culturales que requieren los cafetos. Quiza éste sea el punto mas
problemético que enfrentan los pequefios cafeticultores, y que desde la desaparicion del
INMECAFE no se ha abordado con seriedad. Con excepcion de algunos productores que
se incorporaron a organizaciones exitosas la gran mayoria no cuenta con apoyos. Lo
tnico que hoy existe en el 4ambito gubernamental para el sector es el programa Alianza
Para el Campo, que resulta insuficiente para las necesidades actuales. Si comparamos el
monto de los recursos con el namero de productores minifundistas de hasta 5 hectreas,
que es la poblacion objetivo del programa Alianza Para el Campo, tenemos que a cada
productor le tocaria 513 pesos en el afio. Eso sin considerar a los 6 mil 325 productores
que tienen superficies de entre 5.1 a 20 hectareas que también requieren de apoyos péro
que, por el momento, no estin dentro del programa selectivo: se otorga sélo a aquellos
que se han portado bien durante los dos ciclos productivos anteﬁores, es decir, los que

han pagado los créditos otorgados (Villafuerte,idem.:274-275).l

! En este sentido de la Alianza Para el Campo, a Tapalapa no le ha ido tan mal, dentro de lo peor que
supone la dinamica, ya que para el ciclo agricola 99, se contemplaron 340 productores de



La historia continia en 1988, cuando la politica econdémica-aplicada por el
Estado mexicano, se orienta a lograr la modernizacion de la agricultura a partir de dos
pilares centréles: la desregulacion estatal y la apertura comercial hacia el exterior, en el
marco de una conceptualizacion que ubica al proteccionismo y a la intervencion
gubernamental en la economia como elementos que conducen al rezago tecnologico y la
ineficiencia economica. En tal sentido, toda disputa politica ha encontrado un marco
restringido en el cual desenvolverse: el marco de posibilidades del mercado, donde

ademas se define el rumbo de la historia (Ramirez, 1997:17).

Es asi que desde el ciclo 1989-1990, la cafeticultura chiapaneca, como una
maldicion biblica, sufre los embates de un agresivo entorno econdémico derivado de
profundas transformaciones en las politicas econémicas nacional e internacional,
exigidas por la globalizacion neoliberal. Por si esto fuera insuficiente, una secuencia de
coyunturas sociopoliticas y ambientales negativas colocan a la actividad en una situacién
de crisis permanente, con severas repercusiones en las condiciones de vida y de trabajo

de sus hacedores, particularmente los cafetaleros minifundistas (Villafuerte,op.cit.:271).
Con respecto a esta politica econémica del estadb:

El 8 de noviembre de 1995, durante el Encuentro Nacional de Consejos
Operativos Regionales, el subsecretario de agricultura (SAGAR) expuso un
programa de ocho puntos para atender al sector cafetalero. Las medidas
anunciadas son un ejemplo dramatico de como funciona la administracion
piblica en nuestro pais: evaden los problemas centrales y plantean acciones poco

0y

aproximadamente 400 que son, y estimandose un niimero mavor de campesinos para el ciclo 2000, sin

incluir otro tipo de apoyos.igualmente asistenciales (PROGRESA; PROCAMPO, PROGRAMA DE
FRIJOL, etcétera). .



realistas. La propuesta central de la Alianza Para el Campo consiste en ofrecer
plantas y un paquete crediticio y de asistencia técnica para que los productores
(con predios no mayores a 10 hectireas) renueven sus cafetales. Busca
incrementar la productividad mediante la incorporacion de variedades precoces y
la densidad de las plantas de un promedio de 1,400 plantas por hectarea en el que
se encuentran ahora, hasta 3,300 plantas en ocho afios. Como estimulos, el
Gobierno Federal ofrece la instalacion de viveros y la asistencia técnica requerida
por éstos, pagos del 50% de las cepas de renovacion y créditos. Con ello se
quiere aumentar la productividad de 6 quintales por hectarea a 43 en ocho afios.
La propuesta apunta a un problema importante de la cafeticultura mexicana : los
bajos niveles productivos (apenas 9 quintales por hectarea) y la declinacion de la
produccién nacional. Esta cay6 dramaticamente de 5 millones 440 mil sacos de
kilos en el ciclo 1988-89 a poco mas de 4 millones 116 mil sacos en 1993-94. La
iniciativa gubernamental es inviable por tres razones basicas: territoriales, de
sefiales de mercado y de atrofias en el proceso de comercializacion. El objetivo
de este programa implica casi cuadriplicar, los volimenes de la produccion
actual. Eso significa producir mas que un pais como Colombia, donde los
productores cuentan con un sistema de compensacion de los precios,
investigacion cientifica, asistencia técnica y acceso garantizado a los mercados.
Por lo demas, de obtener México la produccion que los funcionarios esperan,
sobrevendria un dramatico derrumbe en los precios del aromatico
(Hernandez,1996:81-82).

En sintesis los proyectos de “modernizacion” rural en marcha no plantean
regenerar la capacidad economica y las funciones sociales del sector. No buscan crear
empleos en el sector, distribuii mas equitativamente el ingreso, promover el bienestar
rural y tampoco regenerar el medio ambiente. Por el contrario, generan deterioro de las
condiciones de vida de la poblacién rural y, concentran los recursos en la moderna

agricultura de exportacién, basiandose exclusivamente en la eficacia técnica y en el

incremento de los rendimientos sobre estandares internacionales (Hemé.ndez,op.cit.:87).

En este contexto, muchas fueron las voces que advirtieron sobre las
consecuencias que el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLLCAN) traeria

al campo mexicano. Ahora, después de 7 afios de vigencia, los prondsticos mas



pesimistas se han quedado cortos, el resultado inmediato ha sido una lucha frontal de los

campesinos con las trasnacionales y los grandes acaparadores de granos nacionales.

Rubio (2000), indica que el TLCAN forma parte de una politica que ha generado
la agudizacion de la pobreza a niveles sélo registrados durante el porfiriato. Suarez
(2000), director ejecutivo de la Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de
Productores del Campo (ANEC), atribuye al TLCAN el “colapso” que sufre la
agricultura nacional, lo que ha colocado al pais en el peor de los mundos posibles, esto
es: sin autosuficiencia alimentaria por favorecer una “privatizacion excluyente” y
concentradora del mercado de granos basicos. Carlos Rojas Gutiérrez, senador del PRIy
extitular de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), reconoce que la “critica”
situacion del campo tiene su origen en los gobiernos priistas, y considera que se
agravara, pues el presidente Fox s6lo ofrece mas de lo mismo, y a las protestas de los
productores de maiz y cafia no tardaran en sumarse los del sorgo, soya, trigo, algodon,

frijol, arroz y las 400 mil familias que viven del café (Proceso0,2001,15 julio:10-13).

Rubio (op. cit.), indica que la migracion en el campo va en aumento, pues se
estima que 45% de los ejidatarios tiene por lo menos un integrante de la familia que ha
emigrado, sefialando que a los campesinos se les niega el derecho a produéir
rentablemente los alimentos que necesita el pais, en tanto que se opta por la importacion
indiscriminada de bienes de dudosa calidad alimentaria. Aunque reconoce que la
dramatica realidad campesina es afieja en México, aclara que el verdadero problema,
como “proceso inédito”, es la exclusion de los agricultores nacionales se inicié en la

década de los ochenta y se agudizo a partir de 1994 con el TLCAN, cuyos efectos son



“alarmantes”, y proporciona algunas cifras: en el caso del maiz (que contempla 3.5
millones de productores) el precio en 1999 presenté un deterioro de 45% en términos
reales en relacién con los tres afios anteriores; en el trigo 1a baja fue también en ese
porcentaje, y en sorgo fue de 55%. En contrapartida, el valor de las semillas se
increment6 63% y el de los fertilizantes 52%. Y si en 1995 el presupuesto orientado al
campo fue 6.4% del total, para el 2000 bajé a 2.9%, mientras que los apoyos a la
comercializacién disminuyeron de 2 mil 777 millones de pesos en 1994 a tan s6lo 528
millones en 1999; el subsidio de Proéampo pas6 de 100 a unicamente 70 ddlares por
hectarea. A partir de la desaparicion de la Conasupo en 1998, la comercializacion de los
productos del campo qued6 en manos de intermediarios privados, que son los que
determinan el precio de las cosechas arbitrariamente, situacion que ha obligado a 25
millones de campesinos a buscar otras fuentes para subsistir, al grado de que, segin la
CEPAL, entre 70% y 80% del ingreso familiar de los minifundistas proviene de
actividades no agricolas. Todo esto ha derivado en una vuelta al pasado. Como ejemplo
podemos citar que 75.2% de las localidades rurales se consideran de alta marginacion, y
que cuatro de cada 10 nifios viven en condiciones de pobreza en el campo, lo qﬁe
alcanza la cifra de 15 millones de infantes. Tanto en regiones de Baja California como
de Chiapas persisten las tiendas de raya (mecanismoé comerciales de endeudamiento
vinculados al salario campesino) en las que los jornaleros, 5 millones en el 4mbito
nacional, se mantienen endeudados, pues los créditos que contratan representan hasta

70% de sus salario, que no rebasa los 40 pesos al dia.

Sudrez (op. cit.), dirigente de las empresas comercializadoras, considera que el

TLCAN ha significado una liberalizacion total para los granos basicos desde el primer



afio de su aplicacion, no en plazos de 10 y 15 afios, como estaba convenido y se habia
comprometido el gobierno mexicano, a través de aranceles o cuotas de importacion. Al
contrario, en la practica nunca ha existido proteccion alguna para los campesinos ni ha
habido la transicion gradual. De acuerdo a datos del gobierno mexicano, entre 1994 y
1998 se importaron de los Estados Unidos de Norteamérica y Canada 5.3 millones de
toneladas de maiz por arriba de la cuota de importacion, sin pagar un solo centavo del
arancel acordado. Esto significé dejar de cobrar aranceles por mil 500 millones de
dolares. Fue a partir de 1996 y nd del afio 15 (2009), cuando se completd la
liberalizacion total del comercio de maiz, lo que se ha repetido con el frijol, cebada,
trigo, arroz, sorgo y soya, provocando la bancarrota de los campesinos mexicanos. Las
importaciones de maiz, frijol y cebada provenientes de los Estados Unidos y Canada
fuera de cuota no pagaron arancel en los primeros cinco afios de vigencia del TLCAN y
representaron una evasion fiscal de mil 600 millones de dolares. Dicha cantidad,
equivale al presupuesto de Procampo y el Progresa juntos en 1999, a 70% de los
recursos aprobados a la Secretaria de Agricultura, 8.5 veces los de la Alianza para el
Campo y mas de 100 veces los apoyos destinados por el gobierno a la comercializacion
agropecuaria (Suarez,0p. cit.:52-54). La liberalizacién abrupta y total en el TLCAN para
el subsector de granos basicos ha significado una combetencia desleal e ilegal para los
productores mexicanos, principalmente para los campesinos temporaleros. Por esta
razon, la produccién nacional se ha desincentivado y las importaciones han aumentado a
niveles sin precedente. Por ejemplo, en los primeros cinco afios del TLCAN las compras
totales de granos a los Estados Unidos y Canada ascendieron a 58.8 millones de
toneladas; es decir, la produccién nacional de dos afios. En promedio se han importado

casi 12 millones de toneladas por cada afio, 66.6% mas del promedio registrado en los
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nueve afios previos al Tratado. En lo que se refiere al valor total de las importaciones de
granos, en los primeros 5 afios del TLCAN ascendié a 10 mil 757 millones de délares, lo
que equivale a 10 veces el presupuesto del Procampo y 5 veces el total de la Sagarpa en
1999. Como resultado de esto, se presenta una crisis de rentabilidad sin precedentes en
todos los productores de granos basicos, de todas las regiones agricolas del pais. El
hecho de que la produccién nacional no se haya colapsado aiin mas se debe a las
estrategias multiples de subsidio y sobrevivencia de la economia campesina, a la
produccién via disminucion de sus nivéles de consumo y de vida, alimentacion, vestido,

vivienda, educacién, salud, a la reposicién de sus medios de produccién y la fertilidad de

sus suelos.

Otros medios de subsistencia, han consistido en la transferencia de recursos
provenientes de la venta de la fuerza de trabajo familiar en otras actividades, las divisas
enviadas por los migrantes, incluso por los ingresos derivados del cultivo de trafico de
estupefacientes; lo peor, es que ya no tenemds lo bueno del viejo sistema y unicamente
lo malo del nuevo. En consecuencia, la comercializacion de granos con el TLCAN ha
sido un auténtico “caos” y la tnica certidumbre ha sido la incertidumbre del

campesinado nacional (Suarez,op. cit.:74-86).

(A qué modernidad aspira el pais?. La miseria creciente en el agro, el fin
de la autosuficiencia alimentaria, la crisis de la agricultura “industrial” v del
modelo “minero” de utilizacion de los recursos del campo, exigen un cambio en
la perspectiva histoérica del tratamiento de la cuestion agraria, cambio que no sélo
es el de la adopcion de un “modelo™ distinto, sino de la apropiacién de un
proyecto civilizatorio alternativo. En esta linea tienen la palabra los : campeqmos
los pueblos indios, las comunidades. Tal proyecto civilizatorio no puede ser una
construccién “instantanea”,esto es, no pertenece al ambito de lo politico en un
sentido estricto, no puede ser solamente un programa gubernamental, sino que
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hace parte de una estrategia cultural, en el sentido amplio de la palabra, producto
de multiples construcciones sociales a través de la practica democratica, parte de
una unidad nacional que se reconoce y se enriquece en la diversidad y en la
observancia de la tolerancia (Concheiro,1995:216).

Con las anteriores afirmaciones, no se niega la necesidad de intervencion del
Estado mexicano en la vida campesina, sino qué se busca insistir en que la raiz de las
decisiones equivocadas del gobierno y su incapacidad para aprender de sus errores se
halla en la misma estructura autoritaria del sistema politico-administrativo, imponente,
incontenible, sin el contrapeso de laé libertades econdmicas (redimensionamiento) y
politicas (democracia). Toda la historia del sistema mexicano ha estado signada por un
crecimiento desmedido del estado y a culminado en déficit fiscal y en déficit de

consenso politico y, cuando se ha tratado de adelgazar su participacion, esto se ha

llevado a los extremos.

Aun drasticamente redimensionada y reformada, la accion del gobierno
seguird siendo basica, importante y, para bien o para mal, determinante en
numerosisimos campos estratégicos y cotidianos de la vida social
Particularmente en paises que, como el nuestro, enfrentan los grandes retos atn
insuperados de la productividad, la prosperidad, la integracion, la moderacion de
la desigualdad, la calidad de vida, la proteccion del medio natural. Sin embargo,
la iniciativa gubernamental se despliega ahora en un contexto politico nuevo,
menos entusiasta y mas exigente. Tanto en los paises avanzados como en los
rezagados se ha difundido una visién friamente realista de las posibilidades
efectivas del gobierno en la solucién de muchos problemas publicos. Buenas
razones hay para ello. Muchos problemas han quedado irresueltos o han
empeorado después de décadas de extenso e intenso ensayo gubernamental
(Aguilar,1996:74).

A pesar del panorama sombrio que acabamos de describir es posible apreciar la

resistencia campesina ante la crisis:
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Sin hacer una apologia de la producciéon minifundista cafetalera, resulta
que ésta sobrevivio a la crisis de los ltimos cinco afios mucho mejor que los
medianos y grandes productores, que tenian que usar paquetes tecnologicos
sofisticados y hacer grandes gastos en la adquisicion de agroquimicos y crédito
(Hernandez,op. cit.:86).

En este mismo sentido otro analista nos indica que:

El retiro del Estado en la cafeticultura ha llevado a la busqueda de
alternativas propias, pero también, esto hay que decirlo claramente, la existencia
de ONG's en los paises compradores ha contribuido de manera decisiva a crear
nichos de mercado. La economia solidaria ha venido funcionando a
contracorriente del neoliberalismo, pero no estamos seguros que vaya a ser una
alternativa generalizada (Villafuerte,op. cit.:294).

Para hacer frente a los retos descritos y continuar formulando algunas vias de
solucion, podemos citar que muchos son los teodricos y teorias que versan sobre ello y
sobre la forma que deberia tomar el desarrollo rural regional, el papel de los actores y
nuevos actores rurales, el Estado, la politica y lo politico o el mercado.? Sin embargo,
arriesgandonos a realizar una ultrasimplificacion al intentar rescatar la materia esencial
del desarrollo rural en un contexto tan desolador como el descrito, podemos cuestionar
inicialmente “lo que no es desarrollo rural”, cuando la participacion de los actores
sociales no es democratica, ya sea que la realicen unilateralmente agencias
internacionales, agentes del gobierno, gerentes o directivos (en una palabra las cupulas
de poder), no se puede hablar de desarrollo rural, ya que implica un cuerpo

administrativo que requiere de una logica gerencial, en donde en el momento de

operacion todos los miembros operan, pero a través de una participacion contratada,

2 Ver : Coraggio (1994); Palma (1987); Hilhorst (1976); Boisier (1993); Gutiérrez (1993); De Mattos
(1993); Castells (1993); Perroux,et al. (1993); Massolo (1989); Llambi (1996); Morales (comp.,1998);
Pineda (1999); Goodstein,et al.(s/f); De Lassé y Espinoza (s/f); ferreira (1992); Molina (1997); Ruiz
(1997); Pedraza (s/f) ’
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sustancialmente diferente de una participacioén voluntaria, lo que la hace esencialmente
antidemocratica (una direccion vertical: de arriba hacia abajo). Lo que en el tltimo de
los casos genera, “como proceso”, un entorpecimiento de la comunicaciéon y una
participacion pasiva, que en el momento de ser operativizada por las bases fracasa -esta
ha sido la historia de la planeaci6n y planificacién mexicana, asi como el destino de sus
Acuerdos y Tratados- por las contradicciones inherentes de obligatoriedad. El desarrollo
debe provenir desde abajo, implicando por tanto la participacion de todos los miembros,
pero en los distintos momentos de ia planeacion: consulta, diagnéstico o toma de
decisiones. Buscando una democracia participativa por sobre una democracia
procedimental (representativa) lo que paraddjicamente implica que si antes no existe una
democracia procedimental, dificilmente podréa construirse una democracia participativa.
En este mismo sentido, construir una democracia participativa es uno de los procesos
mas dificiles de la sociedades de todos los tiempos, que tiene que ver directamente con
el grado de desarrollo de 1a “Cultura Politica”; por lo que en lugares en donde éste grado
de cultura politica es miuy bajo, la labor de desarrollo requerira de violentar la cultura
para generar el proceso. En este marco, resultan de vital importancia los procesos de
“formaci6n”, instrumentar las estrategias educativas capaces de generar la participacion,
y que generalmente recaen en un grupo lider. Pof esto son tan importantes las
consideraciones de contexto (p.e. tipologia de productores, caracterizacién de actores 0

autodiagndstico comunitario) para comprender y compartir el tipo de estrategia a aplicar.

Desde perspectivas semejantes o marcadamente diferentes, los tedricos del
desarrollo insisten en que hay que vincular lo global con lo local, y es precisamente en la

variacion del tratamiento que a esto se le dé en donde radica la diferencia, pudiéndose
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apreciar dos posiciones: la estructuralista y la accionalista, mismas que podemos

esquematizar de la siguiente manera (ver fig. 1).

Estructuralistas

Accionalistas

Se basan en politicas nacionales que determinan
regiones especificas.

Espacios regionales trasnacionales que se expresan
en espacios locales.

Se basan en la accion ciudadana como principio del
desarrollo, para la elaboracion de politicas
nacionales que redefinan al Estado en términos del
fortalecimiento local (municipal) y que llevaria a la
democratizacion.

HESTRUCTURA "

ACCIEN

De lo Global
alo
Local

ACCION

De lo local
Alo
Global

Implica la | Revalorizar lo local, | Implica la participacion de|Se requiere de- lo
refuncionalizacion del | reconocer a los]los actores (activacion del |mismo que en el
Estado, descentralizacion, | actores (su | micleo basico que da sentido | modelo
participacion de la sociedad | participacion al desarrollo). estructuralista,  sin
civil, democratizarse. Un | subordinada). embargo con wuna
Estado agregador  de .} direccion que va de
intereses. abajo hacia arriba.
Algunos representantes teéricos son :
Molina (1997) Morales (1998)
Ferreira (1992) Llambi (1996)

Fig. 1. Estructuralismo y Accionalismo

Con respecto a estas dos posturas, si tuviéramos que elegir alguna, elegiriamos la

senda accionalista, sin embargo la realidad es mucho mas compleja que decidir por una

u otra opcidn y, con frecuencia tiende a rebasarnos. Sin embargo, en términos de una

estrategia posible para combatir la pobreza y lograr estandares de vida campesina mas :

elevados, la apuesta va a la autodeterminacion y participacién de los campesinos, para

que sean ellos, con el apoyo de las instituciones u ‘organismos que crean mas
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convenientes, los que decidan el rumbo tecnolégico, politico, social, econémico o
cultural, que consideren mas adecuado para autogenerar su desarrollo. Paralelamente a
esto, es necesario reconocer que existe una serie de factores a los cuales apostamos todo
y, que intervienen directamente en la generacion de un proceso de desarrollo rural y que

registramos como sigue:

En primer lugar, el factor organizativo, que se destaca como un elemento
indispensable para el éxito de cualquiér empresa, pero sobre todo para los campesinos,
quienes aisladamente no tendrian practicamente ninguna oportunidad de desarrollo, de
esta manera se parte de lo local para satisfacer necesidades locales inmersas en una
realidad regional impactada por diversos factores externos (mercados, costos, calidad,
vias de comunicacion, etcétera). En segundo lugar, la participacion, ya que a través de
ella los campesinos se apropian de los procesos, de los espacios y de sus decisiones,
haciéndose responsables de su propio desarrollo y con esto, del desarrollo social. En
tercer lugar, la incorporaciéon de procesos de cambio tecnql()gico, lo cual no
necesariamente implica innovar ni incorporar técnicas y/o habilidades ajenas del todo a
la realidad campesina, sino tecnologias ecoldgicas y socialmente apropiadas (adaptables)
que en la mayor parte de los casos son sencillas, lo cual no quiere decir faciles, sino que
se éostienen en pilares organizativos y educativos para poder llevarse a la practica,
constituyéndose asi su principal reto. En cuarto lugar, el establecimiento de reglas de
trabajo (forr,nale.s, informales o técnicas), que incluyen pero también excluyen,
posibilitando un sistema de operacion mas equitativo y "racional” (ajustado a las
exigencias actuales), posibilitando una' coordinacién social que hace posible alcanzar

una mayor eficiencia y éfectividad en la realizacion del destino final de los productos
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elaborados (o extraidos, por ejemplo, mayor homogeneizacion de la produccion), pero
también permitiendo la satisfaccion de las participaciones individuales involucradas. En
quinto lugar, la incorporaciéon de valores simbélicos, es decir valores que no tienen
duefio, que son compartidos y que se sostienen por una creencia, por ejemplo, el
sobreprecio asignado a una mercancia ecolégicamente producida (certificacion de
origen, agroturismo, ecoturismo, organico, de sombra, amigable con el medioambiente,
con las aves o con justicia para los trabajadores), los que ademas permiten reconstruir la
identidad’ (sobre todo en aquellos lugéres en donde ésta se viene diluyendo); este factor
incluye otro de vital importancia, un sistema de comunicacion, ya que a través de éste se
valida el producto y se logra la confianza de los consumidores. En sexto lugar, la
construccion de la nocion de riqueza, es decir, estas experiencias no consideran la
riqueza como la produccién de mercancias para la acumulacién de capital (todo lo que
se puede comprar y vender), sino como la produccion de satisfactores, muchos de los
cuales no se pueden vender o comprar, por ejemplo, un terrateniente. puede pagar por el
derecho de usufructo de la tierra, pero no es duefio del ecosistema, ya que jquién lo
produjo?. Existen otros factores, pero consideramos haber tocado los puntos basicos que
las experiencias rurales exitosas han tpmado en cuenta para distinguirse de otras y, que
por lo mismo deben considerarse para alcanzar mayores posibilidades de desarrollo, un
desarrollo endogeno, desde adentro, que considere las influencias e imperativos externos

sin desvincularse de su terrufio.*

3 Entendemos la *Identidad”, como la relacién que establecen los individuos con el patrimonio propio de
su grupo, marca la pertenencia (cohesion social), la posicion de las personas en el grupo social, pero no
solo es social, sino también territorial, es .decir se construye una identificacion con el terrufio
(Linck,1993:15).

* El "Terrufio" es el espacio en donde se expresan las relaciones que unen los diferentes sistemas de
produccion (practicados por las unidades familiares de produccion), complementandose los esfuerzos
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1.2. Organizacién social y unidad de produccién campesina

Podemos iniciar describiendo la nocion de organizacién social como: la
articulacién de una sociedad en subgrupos que comprenden, en particular a los que se
basan en la edad, el sexo, el parentesco, la profesion, la residencia, la propiedad, el

privilegio, la autoridad y el estatus.

Un segundo enfoque nos indica que, por organizacion social podemos
comprender el estudio de las relaciones sociales que se establecen en el seno de la
familia, y otras instituciones, y en donde se refuerzan o se modifican los elementos que
mantienen la identidad étnica, o de otro tipo, del grupo (Villasana,1988:7). Como quiera
que esto sea, regularmente la organizacién social campesina es asociada a las formas
elementales de la comunidad, de la familia, los grupos comunitarios, las asociaciones a
través de figuras juridicas u otras expresiones de corporativismo .dirigidas a un fin

especifico.

Desde un tercer enfoque, podemos determinar a la nocidén organizacion social
como una formacion social concreta, un complejo estratificado de naturaleza social pero
también natural (Coraggio,1994:38). Como una combinacion de unidades de
produccion, en la cual los diferentes productores tienen entre si relaciones especificas,
relaciones de pr(;duccién, familiares o de compadrazgo. En un marco en el cual la

complementariedad de los esfuerzos individuales -las relaciones de cooperacion- y la

productivos individuales y la confrontacion de las estrategias fam:llares cobrando asi sentido una
"racionalidad colectiva” (Linck, op cit.:15- 21)
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confrontacion de las estrategias familiares, llegan a expresarse en la definicion de una
racionalidad colectiva (Linck,op. cit.:20). Es comiin también abordar dichas formas
especificas del tejido social tendientes a alcanzar un objetivo, implicandolas desde sus
elementos fundamentales: la familia, el territorio, la educacion, la religion, los servicios,
las relaciones internas y externas de produccion, de proteccién o de construccion de
redes, para garantizar las funciones de reproduccion comunitaria, satisfacer necesidades,
establecer regulaciones, siempre procurando no perder de vista que estas construcciones

se encuentran permeadas por una cosmovision particular propia de contextos concretos.

Intentando sintetizar y sin proponernos definir tajantemente la nociéon de
organizacion social campesina, podemos caracterizarla como al complejo de
interacciones que se realizan en el ambito rural y que a su vez se ven impelidos hacia
otros ambitos; como la articulaciéon de relaciones y procesos entre los campesinos,
permeadas por influencias internas y externas, para establecer lazos de cooperacion
conducentes a la realizacion de intereses concretos y fundamentales, entre los que
figuran, de modo invariable, su propio mantenimiento y preservacion. Comprende la
continuidad, la existencia de relacion_es complejas y un asentamiento territorial, entre
otros factores. Su expresion en la vida campesina se da porque la existencia y la accion
de “los otros™ les ofrece un sinniimero de facilidades para poder llevar a cabo muchas
acciones y para realizar muchos propdsitos, que no podrian poner en practica si no
contaran con la aﬁ@ que reciben de “los demas”. Esta ayuda consiste en la transmision
de ideas, de conocimientos, de técnicas; consiste también en el auxilio y cooperacion

que hallan en muchos hechos de la vida social y en multiples instituciones, que los
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asisten para la satisfaccion de sus necesidades y para el cumplimiento de un sinnumero

de propositos.

En un pais como el nuestro, de tradicion indigena y reciente pasado
agrarista, el campesino es una célula socioecondmica -la unidad doméstica- pero
también un tejido social mas extenso cuyo centro de gravedad es la comunidad
agraria. Los ritos y festividades, indigenas o mestizos, como las formas
tradicionales de gobiemno, si las hay, remiten a una sociabilidad especifica. Pero
casi siempre existen también formas mas o menos intensas de economia
comunitaria: rotacion convenida de parcelas, areas comunes de pastoreo y
recoleccion, intercambios no monetarios de trabajo, como la “mano vuelta”, y
labores colectivas de beneficio comun, como el “tequio” y la “getza”. El
campesino no es, pues, la persona o la familia, sino ese entramado de relaciones
econémicas y sociales cuyos nudos son el barrio, la comunidad, el gremio
agricola, la region. Estos usos y costumbres vienen de muy atras, y si en unos
lugares se reaniman, en otros son achacosos, desgastados, a veces perdidos. Pero
sobre este afioso sistema de relaciones se han venido edificando nuevas
estructuras organizativas locales, nacionales y hasta trasnacionales, tanto de
indole productiva como de caracter social, politico o cultural. Agrupamientos
campesinos reivindicativos como las innumerables alianzas, frentes y uniones
regionales; convergencias gremiales de cafetaleros, maiceros y silvicultores entre
otros; asociaciones de uniones de crédito rurales, de consumidores de insumos
agricolas, de deudores; coordinadoras nacionales de diferente sesgo y signo
ideoldgico; consejos étnicos y congresos permanentes de todos los pueblos
indios; organizaciones binacionales que enlazan a los migrados a los Estados
Unidos con sus comunidades de origen; ejércitos “posmodernos” empefiados en
el cambio pacifico; guerrillas campesinas que celebran la participacion electoral,
son algunas muestras de esta nueva, heterodoxa y creativa socialidad rural; los
usos y costumbres del fin del milenio.

El fervor asociativo es viejo, arranco en la inmediata posrevolucion con la
organicidad derivada de la reforma agraria. Pero, por décadas predominaron las
estructuras gremiales y productivas impuestas por el Estado mexicano; un ogro
filantrépico o despético que tomé por su cuenta la edificacion de la “sociedad
civil” y termin6é engendrando monstruos corporativos. En un fin de siglo
marcado por el productivismo, los campesinos no pueden quedarse al margen; la
nueva socialidad rural ya no sélo tiene sus nudos en barrios y comunidades,
también en proyectos y aparatos econémicos gestionados por las organizaciones.
Las empresas medianas o grandes de caracter asociativo son parte del nuevo
perfil campesino y los conocimientos y habilidades necesarios para operarlos se
estan incorporando a su. cultura. Los campesinos no han dejado de ser los
productores familiares de siempre, pero hoy son también gestores colectivos de
empresas de servicios o agroindustriales; emplean afiosos sistemas de cultivo, lo
que no les impide coquetear con la mas novedosa biotecnologia; pueden cosechar
maiz, frijol y calabaza para el autoconsumo al tiempo que abastecen el mercado
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gourmet de Nueva York. El nicleo duro de la socialidad campesina esta atn en la

comunidad agraria, pero su mundo ya no termina a orillas de la aldea; las

relaciones econdmicas, gremiales politicas o culturales que anima se extienden
por la regién, recorren el pais, cruzan las fronteras nacionales (Bartra,1998:11-

12).

En lo que se refiere a la organizacion social de los campesinos de Tapalapa,
puede entenderse ésta como el elemento dindmico de la conducta social que se
reinterpreta, improvisa, modifica o innova al nivel de las relaciones sociales manifiestas
en la cotidianeidad (Villasana,op.cit.:22), podemos mencionar que se estructuran como
un grupo social con practicas mercantiles basicas y que, segiin sus objetivos politicos,
los campesinos (como zoques) mantienen una tendencia conservadora con una
perspectiva de lenta asimilacion, o sea, viven en constante enfrentamiento, re-creacion y
modificacion de sus formas culturales, es decir, por un lado conservan su caracter de
grupo endégamo, su lengua, sus relaciones de parentesco y por otro ciertas comunidades
tienden a diluirse con el resto de la sociedad nacional debido a diversos factores,

necesidades econdmicas, imposibilidad de conservar su lengua, acceso a niveles de

educacion superior, choque con esquemas de organizacion politica nuevos, entre otros.

Preciso es mencionar que los campesinos de Tapaiapa conviven con las formas
modernas de organizacion, hibridandose en diversos grados de apropiacion y/o rechazo,
y traduciéndose en multiples expresiones de vida dirigidas a cumpiir con diversos fines.
En este sentido, un objetivo técnico—ecologico y econdémico—productivo, debe
corresponderse a una estructura organizativa campesina que responda a dichos fines,

.

vinculando las formas asociativas tradicionales y las formas modemas, sin que estas

obstaculicen la logica de operacion campesina en relacion al aprovechamiento de los



recursos locales y que permita la reformulacion de estrategias para asymir las leyes del
universo mercantil enfrentando con éxito los problemas, los retos y las tendencias del
proceso de globalizacion; esta es pues nuestra apuesta, los campesinos de Tapalapa, para
salir airosos, deben transitar de la forma atomizada del sujeto ensimismado en su
contexto local, al actor social, para acceder a su derecho con la fuerza moral, politica,

econdmica, juridica y comunitaria que requieren.

Ahora bien, entendiendo que la organizacién social campesina se articula en
unidades de produccién que sostienen relaciones interespecificas, implica concebirlas
como unidades de vida, unidades domésticas y en el tltimo de los casos como familias
campesinas, lo cual a su vez significa discernir el como la dindmica historica transforma
su integralidad a partir de los cambios, para después segtnentar de su actividad cotidiana
las esferas economicas que lo permean y construyen, y quiza entonces poder capturar los

elementos que constituyen y recrean la l6gica econémica campesina.

Para darle sentido a lo anterior, las unidades domésticas campesinas podrian seér,
en palabras de Shanin (1983), el nicleo de la sociedad campesina; tanto el prestigio
social como la propia estimacion de un campesino estin definidos por la unidad
doméstica a la que pertenecen y por su posicion dentro de la misma y lo mismo se puede
decir de sus lealtades y su propia identificacion. Asi, una comunidad puede ser definida
Como un grupo h.umano con una base territorial, unido por lazos de interacci()n social e
interdependencia, por. un sistema integrado de normas y valores aceptados y, por la
percepcion de sus diferencias con respecto al resto de los grupos configurados-sobre

lineas semejantes.



Wolf (1982) enfocando la problematica desde un angulo mas bien antropoldgico
distingue: el campesino no opera como una empresa en el sentido econémico, imprime
desarrollo a una casa y no a un negocio, los campesinos forman parte de una sociedad
mas amplia y compleja. Son labradores y ganaderos rurales cuyos excedentes son
transferidos a un grupo dominante de gobernantes que los emplean para asegurar su
propio nivel de vida y que distribuye el remanente a los grupos sociales que no labran la
tierra, pero que han de ser alimentos a cambio de otro género de articulos que ellos
producen. De aqui que para Wolf la cdmplejidad de las relaciones campesinas al interior
de su logica econdmica, tenia que procurar reservas para reemplazar su equipo minimo
de produccion y consumo (fondo de reemplazo), los usos rituales igualmente requerian
de reservas (fondos ceremoniales), la distribucion de los recursos para actividades “no
productivas” (fondo de beneficio), asi como una reserva para hacer frente a relaciones
sociales asimétricas como resultado del ejercicio del poder (fondo de renta). De aqui que
Wolf derivara una serie de premisas basicas en las economias campesinas, tales como:
producir para asegurar su fondo de reemplazo y su fondo ceremonial; los fondos y el
minimo calérico entran en conflicto con las demandas impuestas por extrafios a su
estrato social; la economia campesina esta determinada por la cantidad de tierra y por la
composicion familiar y al disminuir la tierra o desintegrarse la familia ésta se pone en
riesgo; al aumentar las demandas del mundo exterior se ve obligado a poner en practica
estrategias como aumentar la produccion y reducir el consumo; la existencia del
campesino impliéa una combinacion de actividades para mantenerse asi mismo y a su

clase dentro de un orden social.



El mismo Wolf coincidiendo con los planteamientos de Chayanov, reproduce un

parrafo sobre la concepcion que éste tiene de economia campesina:

La primera caracteristica fundamental de la economia del campesinado
consiste en que es una economia familiar. Toda su organizacion esta determinada
por la composicion de la familia del campesino, el nimero de miembros que
integra, su coordinacion, sus demandas de consumo, y el niimero de trabajadores
con que cuenta. Esto explica por qué la concepcion de beneficio en la economia
del campesino difiere de la que se tiene en la economia capitalista, y por qué la
concepcidn capitalista del beneficio no puede ser aplicada a la economia del
campesino. El beneficio capitalista es un beneficio neto calculado sustrayendo
todos los gastos de produccion del resultado total. El calculo del beneficio en este
sistema es inaplicable a la economia del campesino, a causa de que, en esta
ultima, los elementos que entran en los gastos de produccion estan expresados en
unidades que no tienen correlacion con los de la economia capitalista (op.cit.:25).

Chayanov (1974:89) expone que mientras el tamafio de la unidad agraria
capitalista es tedricamente ilimitada, la extension de la unidad doméstica de explotacion
agraria esta naturalmente determinada por la relacion entre las necesidades de consumo
de la familia y su fuerza de trabajo. Se establece en un nivel acorde con las condiciones
de la produccién en que se encuentra la familia que explota la unidad econémica.

En el pasado la unidad de produccién familiar campesina era capaz de
producir un sinnimero de productos tanto agricolas como artesanales. Por lo
tanto, su produccion estaba diversificada para garantizar los requerimientos
minimos; al intensificarse el proceso de intercambio la producciéon va
especializandose cada vez mas hasta reducirla a un producto fundamental
orientado al mercado y varios otros de tipo secundario para el consumo: esto es,
la produccion se torna en lo que llamamos monoproduccion. Logicamente, la
forma de igualitarismo existente entre los productores de las distintas unidades de
produccién va desapareciendo, al establecerse la circulacion de mercancias
creando asi una diferenciacion entre los individuos que ahora se ubican como
productores especializados. Esta diferenciacion lleva a establecer una relacién
asimétrica entre los individuos que participan en el mercado. Por tanto, esta -
situacion propicia el acaparamiento de medios de produccién en manos de unos
pocos, mientras que el resto de los productores tiende a ser cada vez mas
dependiente de sus relaciones dé intercambio en el mercado -de lo cual deviene
una supeditacién por parte del productor hacia cierto tipo de cuitivos, ahora
comerciales, a los que tiene que orientar su trabajo-. Esto ultimo, sumado al
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hecho de las condiciones objetivas que le brinda el medio ambiente crean zonas
agricolas especializadas, que en un momento dado lo someten y ubican como un
productor especializado; amén de que esta situacion lo limita a dedicarse a un
producto determinado, disminuye cada vez mas su capacidad de autosuficiencia y
lo convierte en dependiente del mercado, en donde encontrara aquellos productos
que en su nueva situacion es incapaz de producir para si (Salazar,1988:45-46).

En Chiapas este proceso historico, directamente en relacion con el café, atraviesa

por cinco etapas que van del periodo formativo al neoliberal (Blanco,1999:27-29) :

L. Periodo formativo del siglo XVIII al fin de la Primera Guerra Mundial.

IL. Penetracion inicial del sector publico con la CONACAFE (1948-1957).

IIL. Reordenamiento de los sectores con el INMECAFE (1958-1970). )
IV. Mayor penetracion e intensificacion del sector publico con INMECAFE
(1971-1988).

V. Politica neoliberal (1989-2001), disminucién y desaparicion del INMECAFE,
que es sustituida por el Consejo Mexicano del Café.

Su produccién ha implicado, a lo largo de la historia, la integracion de
diversos sistemas de produccion, clases sociales y formas de manejo del medio
ambiente, proceso en el cual se han integrado diversos grupos étnicos
mesoamericanos del México profundo, primero como jornaleros (patron-pedn),
después como productores marginales (acaparador-productores) y ahora como
productores beneficiadores (acaparador-productores marginales), forzados por las
nuevas politicas neoliberales, que les traen nuevos retos sociales, econoémicos y
ambientales (Blanco,op. cit.:26). '
Lo anterior es el resultado de la historia agrarja y cultural del pais, donde la

sabiduria indigena se apropi6 literalmente de un cultivo exético -recuérdese que el café
es un cultivo que se originb en Africa y que arribé a México a finales del siglo XVIII
procedente de Europa-, para adoptarlo y adaptarlo a los sistemas agro-forestales nativos.
Como resultado de lo anterior los pequefios cafeticultores de México, especialmente los

de caracter indigena, nunca han dejado sélo al café, pues siempre lo han sembrado -

acompafiado de numerosas especies de plantas, generalmente con alguna utilidad



comercial o de subsistencia, dentro de lo que técnicamente se denomina policultivo.
Solo hasta muy recientemente se comenzaron a utilizar sistemas cafetaleros “modernos”,

especializados y sin cubierta forestal. (Moguel,et al.,op. cit.:4).

En este contexto, la produccion del café en México, a diferencia de lo que sucede
con paises productores como Brasil, 1o generan principalmente las familias campesinas e
indigenas a pequefia escala. De acuerdo al Censo de INMECAFE, durante 1989 la
produccion de este grano se concentraba en alrededor de 4,300 localidades, distribuidas
en 411 municipios de 12 estados de la Republica, de esta produccion, el 92%
corresponde a propietarios con predios de menos de 5 has, abarcando el 65% de la
superficie cafetalera del pais y casi la mitad del total de la produccion,; el otro tercio lo
generan propietarios con mas de 10 has y el restante 20% los de entre 5 y 10 has. E1 60%
de los productores pertenecen a ejidos y comunidades indigenas, en tanto que €l 38%

son propietarios privados (pequefios, medianos y grandes).

En este mismo afio, Chiapas contaba con 69 municipios cafetaleros, sélo
superado por Oaxaca (117) y Veraqruz (72), participando con 1,418 comunidades
cafetaleras, con 211,950 has, la mayor cobertura nacional y, 28,620 productores, solo
superado por Oaxaca (57,052) y Veracruz (44,908) y una produccion de 2,318,014
quintales, la maxima produccion entre las 12 entidades productoras de café (31.30% del
total nacional). En esta aparente fortaleza chiapaneca, después de la ruptura de las
clausulas econémicas de la Organizacion Internacional del Café (OIC), el 3 de julio de
1989 y, observando sus efectos en Chiapas a marzo del afio 2000 (11 afios después),

podemos apreciar que, esta entidad sigue ocupando el primer lugar en la produccion
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nacional de café con 231,330 has y 2.2 millones de quintales (34% del total nacional),

19% de la superficie cultivable y 67.8% de cultivos perennes, involucrando a 73,742

productores y 350,000 jornaleros en 77 municipios. Sin embargo, no hay mayor

estabilidad social, mayor generacion de riqueza, desarrollo de los servicios, ni equidad

para los productores marginales de café ;jqué sucede entonces?. Algunas explicaciones y

analisis (Villafuerte,1999:102-103) sefialan que entre las principales causas del

problema se encuentran:

La eficiencia del campesino chiapaneco para producir mano de obra barata

El exacerbado minifundismo, tierras baratas, escasas e improductivas

Bajo nivel educativo y de tecnologizacion (baja produccion y productividad)
Reduccion de créditos y subsidios

La baja inversion del sector privado

Programas de combate a la pobreza insuficientes y poco eficientes

Una enorme masa de campesinos jévenes sin o con precaria educacion

Un 80% de la PEA dedicada a actividades agropecuarias _
Una tasa de dependencia bastante alta (3.6 individuos que no trabajan por cada uno que si).
Importantes flujos de fuerza de trabajo de origen centroamericano

Niveles salariales extremadamente bajos (los mas bajos del pais)

Pobreza historica

Extremada estrechez del padrén productivo agropecuario (maiz, café y ganado determinan la
dindmica socioproductiva

La conjuncion de los factores econdémicos, tecnoldgicos y sociales se
reflejan en el grado de insercion de las unidades productivas en el mercado,
aspecto que marca las diferencias entre unas y otras, las define frente a las
familias, frente al Estado y frente a los diversos agentes que intervienen en los
ambitos del mercado, intermediarios locales, acaparadores mayoristas,
instituciones gubernamentales, una de las caracteristicas de la agricultura
chiapaneca es que una parte significativa de las unidades de produccion esta
orientada a la estrategia del autoconsumo. Este fendmeno ocurre tanto en el
régimen de propiedad privada como en el de propiedad social. De acuerdo a las
cifras censales de 1990, cerca del 43% de las unidades privadas destinaban la
totalidad de su produccién al autoconsumo, predominando las unidades de hasta
5 has y en menor medida, pero no menos importante ya que abarcan el 28.8%, las
unidades mayores de cinco hectareas. En lo que respecta a la propiedad social -
ocurre casi lo mismo que en el régimen privado, ya que el 38% de las unidades
producen para el autoconsumo. La otra parte, poco mas del 50% de las unidades,
producen para el mercado local y nacional, y en este caso la diferenciacion entre

27



las unidades de hasta 5 has y mayores no es significativa. Estas caracteristicas
que presentan las unidades productivas, puestas en un contexto de economia
abierta y de predominio del modelo neoliberal, como el que ahora prevalece en
Meéxico, pueden tener significados distintos segin el grado de mercantilizacion
de las explotaciones agropecuarias. Por el lado de las unidades que no participan
en el mercado, y que constituyen un segmento muy importante, pueden significar
un mayor grado de marginacion, en tanto que los apoyos para producir se
suprimen o en el mejor de los casos se reducen al minimo. En consecuencia se
produce un encarecimiento de los insumos, fundamentalmente fertilizantes, de
uso generalizado hasta en los mas apartados rincones de la geografia chiapaneca;
asimismo, al dejar de ser autosuficientes en productos basicos recurren al
mercado para adquirir lo que antes producian, basicamente maiz y frijol, al
mismo tiempo que se vinculan mayor tiempo al mercado laboral fuera de la
parcela. Para el caso de las unidades mercantiles que orientan su produccién al
mercado local y nacional, también son impactadas por la baja en los niveles de
subsidios y la reestructuracién economica, la restriccion de los créditos y los
bajos precios de los productos agropecuarios, asi como por toda la estructura de
intermediacion. Ademas, las unidades cuya produccién se orienta a los mercados
internacionales son sometidas a los vientos de la competencia internacional, las
variaciones en los precios internacionales y las politicas proteccionistas de los
paises desarrollados, en especial Estados Unidos, con quien la agricultura
chiapaneca tiene el mayor intercambio. Todo lo anterior parece resumirse en un
indicador clave y que para nosotros constituye un punto fundamental a ser
tomado en cuenta para avanzar en el desarrollo, no sélo del medio rural sino
general del estado de Chiapas: la pobreza. Este ha sido uno de los puntos algidos
del problema de la entidad sin que hasta el momento se haya logrado abatir; por
el contrario, ahora tenemos mas pobreza que hace una década. Una simple
mirada de los censos de poblacion de 1980 y 1990 constatan esta afirmacion
(Villafuerte,op. cit.:107-109).

De tal suerte entonces, podemos apreciar que la mutacion de las unidades de

produccion campesinas obedece a factores econdémicos, a problemas de caracter

tecnologico, de planeacion, de distribucion de los recursos productivos, del fenémeno

demogréfico, que tienen que ver con el mismo proceso de desarrollo del estado. Chiapas

lleva sobre si la. existencia de una economia minifundista que tiene un enorme peso

sobre la estructura agraria, una estructura que esté lejos del juego del mercado y que no

cumple con los requerimientos de una economia “globalizada™.
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Bajo este panorama ;como se comporta e integra la economia en las Unidades de

Produccion Campesinas de Tapalapa?, el esquema siguiente puede ser ilustrativo (ver

fig. 2).

/ | Entorno Macroeconémico ]\

Drastica Insuficiente Precaria Ausencia de Bajos Precios de
Reduccion de Intervencion Organizacion asesoria técnica y productos
créditos Institucional social social agropecuarios
Servicios

Caminos de terraceria y brechas que se deslavan frecuentemente, insuficiente cobertura e ineficiencia de
los servicios de educacion y salud (1 telesecundaria, 2 primarias y 3 centros de educacion preescolar y 1
Unidad Médica Rural).

e

Las Unidades de Produccion Campesinas de Tapalapa tienen como propésito:

El asegurar la reproduccion de su modo de vida, mediante el uso tradicional de sus recursos, lo que apenas
logran con una gran inversion de trabajo y el manejo de sistemas poco diversificados para satisfacer
multiples necesidades mediante el autoconsumo y la obtencién de algunos productos para el mercado,

principalmente café en pergamino. ‘@—

Mercado
Café en pergamino (manejo tradicional) / Artesania textil (incipiente)
Ganaderia (venta incipiente de leche y queso) / Frutos cultivados y silvestres
Madera (lefia e incienso) / Venta de fuerza de trabajo (migracion por trabajo asalariado)

Fig. 2. Limites y entorno de la unidad de produccién campesina

Como podemos apreciar en el esquema anterior, ‘es posible sintetizar que los
campesinos de Tapalapa son, fundamentalmente, pfoductores de basicos para el
autoconsumo, que principalmente producen maiz y frijol, asi como café dentro de lo que
a productos comerciales se refiere, asi como un poco de ganado bovino y una incipiente
artesania textil. Ante el agotamiento de sus recursos, el crecimiento demografico, la
ausencia de alternativas tecnoldgicas y de empleo y, el acelerado proceso de
minifundizacion, cada vez son mas los campesinos de Tapalapa que migran ‘en la

busqueda de fuentes de trabajo externas que les proporciorien recursos complementarios
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a su economia familiar. Una caracterizacion de los productores de Tapalapa, de acuerdo

a la actividad agropecuaria central que los ocupa, podria conformarse como sigue:

PRNAUN B LN

Maiceros y cafeticultores

Cafeticultores

Maiceros

Maiceros y ganaderos

Ganaderos y cafeticultores

Ganaderos

Peonaje (tienen tierras pero prefieren ser contratados)
Maiceros, cafeticultores y ganaderos

* En orden descendente de acuerdo al niimero estimado de productores

dedicados a cada actividad

Algunas otras actividades agricolas, forestales y pecuarias se practican en menor

medida, como complementarias de la economia campesina:

a)
b)

<)
d)

Cultivo de frutales.

Actividades de reforestacion (vinculadas a actividades
irregulares de comercializacién, aunque en proporclon poco
significativa).

Apicultura.

Actividades de recoleccion (madera para incienso,
rehabilitacién o construccion de vivienda, frutos silvestres,
lefia, asociadas a cierto grado de comercializacion local y
regional).

Asi como algunas actividades del sector servicios o comerciales:

ii.
iii.
iv.

Abarrotes.

Carnicerias. En su mayoria
* Cantinas. localizados en

Comedores. la cabecera

Lavanderia, planchaduria y municipal.

servicios domésticos.
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Dentro de la artesania, actualmente existe por lo menos un grupo que elabora
bordados y los comercializa incipientemente. Aunque si bien en apariencia, las
actividades agropecuarias y de recoleccion generan subproductos destinados a la venta,
regularmente son ventas locales que minimamente contribuyen a la economia familiar,

ya que su escala de produccién y mercado son muy limitadas.

En cuanto a la tenencia de la tierra se identifican tres sectores :

1. Ejidatarios
2. Comuneros
3. Avecindados

Sin embargo, el usufructo de la tierra no distingue entre avecindados y ejidatarios
para el caso de areas comunales, resultando con derecho todos los campesinos, lo que

implica principalmente el aprovechamiento de lefia y agua.

En este mismo sentido, el reparto agrario considerando las costumbres de
Tapalapa, de heredar a todos los hijos, presenta un agotamiento extremo, que se expresa
en sobrepoblacion y escasez de tierra, lo que orilla a los jovenes a migrar en busca de
oportunidades laborales; sin embargo_los que no lo logran regresan desmoralizados y
con otras costumbres que se traducen en alcoholismo y drogadiccion, resultando en un

problema social para el municipio y la comunidad.

Para sostener lo anterior, podemos exponer que la cantidad de ejidatarios
registrados para 1934 fue de 101.productores, para 1957 se reconocen otros 104 y para

1991 se suman 20 mas, arrojando un total de 225 productores en 397 predios



(SRA,1993).° Sin embargo, comparando estas cifras con las registradas por otras
instancias en cuanto a actividades agropecuarias y servicios se refiere, tenemos que:
Procampo registra 340 productores, Comcafé 520 productores, las asociaciones
ganaderas locales 152 productores, INEGI (1995) registra 651 viviendas y la ecuacion
promedio por familia nos da un total de 670 niicleos familiares. Lo que significa que la
poblacion indiscutiblemente ha crecido y con ella se ha duplicado en un 100% la
cantidad de usufructuarios cabezas de familia, es decir, el proceso de minifundizacion
que se ha venido presentando desde la fundacion del ejido hasta nuestros dias (68 afios),
ha conservado un patrén de comportamiento geométrico y desigual; dicha desigualdad
radica en que, los primeros ejidatarios reconocidos se apropiaron de una mayor
extension de terrenos, mientras que los tiltimos recibieron extensiones menores, lo cual
genera una gran desproporcion entre los productores. La implicacién inmediata de lo
anterior es que, ni las estrategias de sobrevivencia entre los productores son iguales y

que el impacto de las crisis golpea mas duramente a unos que a otros.

1.3. Sistemas de manejo de cafetales y sustentabilidad

El café es un cultivo que se originé en Africa y que arrib6 a finales del siglo
XVIII, para adoptarlo y adaptarlo a los sistemas agroforestales nativos. Como resultado
de esto, los pequefios cafeticultores marginales de México (y especialmente los de

caracter indigena) nunca han dejado s6lo al café, pues siempre lo han sembrado

5 Cuya superficie, en la actualidad, esta destinada en un 26.21% a.café, 22.55% a cultivos basicos y
51.24% a potreros (COMCAFE, 1998,PROCAMPO,1999,PRONATURA, 1997).
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acompafiado de numerosas especies de plantas®, dentro de lo que técnicamente se
denomina un policultivo. Sélo hasta muy recientemente se comenzaron a utilizar
sistemas cafetaleros “modernos”, especializados y sin cubierta forestal. En México se
puede diferenciar de manera general dos principales modalidades de produccién (café
bajo sombra y café al sol) dentro de las cuales es posible distinguir cinco grandes

sistemas productivos (Moguel,et al.,1999:6-8).”

1. El Sistema rusticano o de montafia

2. El Sistema de policultivo tradicional (“jardines de café”)

3. El Sistema de policultivo comercial

4. El Sistema de monocultivo bajo sombra

5. El Café bajo sol

Esta variedad en el manejo de los cafetales es resultado de la gran diversidad

ecologica y cultural que existe en nuestro territorio y de las distintas condiciones
economicas de los productores en las zonas cafetaleras, aunque también hay que
recordar -como ya mencionamos- la promocion realizada por el Estado mexicano a

través de sus técnicos para establecer el monocultivo del café con un solo tipo de

sombra.

Realizando un balance técnico de éste sistema productivo en comparacion a
sistemas bajo sol, estad demostrado que bajo los sistemas especializados a pleno sol, los
rendimientos no pueden ser sostenidos por un largo periodo. En México, los estudios
pioneros sobre ecofisiologia de los agrosistemas cafetaleros realizados desde principios

de la década de los ochenta vinieron a revelar la mayor estabilidad de los sistemas bajo

Generalmente con alguna utilidad comercial o de subsistencia.
7 Para mayor referencia consultese a Patricia Moguel y Victor M. Toledo (1999).
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sombra. En general, cuando se comparan los sistemas de café bajo sombra con los que se
realizan a pleno sol se encuentra que en los primeros existe mayor biomasa, cantidad de
nutrientes, biodiversidad aérea y del suelo, menor nimero de malezas e insectos dafiinos
y un mayor balance hidrico y microclimatico. Estas ventajas de caracter microambiental
de los cafetales bajo sombra, se ven acrecentadas en los sistemas tradicionales
(especialmente en los policultivos o “jardines de café”), y se vuelven decisivas para la

estabilidad de los sistemas ecologicos regionales (Moguel,et al.,idem.:8-9).

A este respecto, son principalmente cinco las ventajas que se aprecian en los
sistemas de manejo del café bajo sombra : 1. La proteccién de las cuencas hidroldgicas;
2. La conservacion de los suelos; 3. El mantenimiento de la biodiversidad; 4. La

retencion del carbono; y 5. La baja contaminacién por agroquimicos.

Un balance de las investigaciones realizadas en esta materia, nos indican que los
sistemas tradicionales o indigenas de produccién de café puedei: dar lugar -mediante un
mejoramiento tecnolégico apropiado y su certificacién respectiva- a sistemas
sustentables, por cuyos servicios los productores cafetaleros deben recibir incentivos
econémicos y de otro tipo por parte del Estado, el meréado y los propios consumidores.
Sin embargo, estas recompensas, que caen ya de lleno en el campo de una nueva
economia ecoldgica, no seran establecidos mas que por la propia accién de los
productores y de‘sus organizaciones, y por la presion ejercida desde la sociedad civil
representada en este caso por los consumidores de café con conciencia social y ecoldgica

(Moguel.et al.,idem.:9-12).
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Sostenemos adicionalmente que dicho proceso debe ser acompafiado del
mejoramiento de la capacidad técnica y productiva de la parcela tradicional cultivada
con maiz y frijol, asi como con otros productos necesarios en la dieta familiar
campesina, los conocimientos de los grupos indigenas sobre suelos, clima, vegetacion,
animales y ecosistemas suelen traducirse en estrategias multidimensionales de
produccién -por ejemplo, ecosistemas diversificados con multiples especies- y estas
estrategias generan, dentro de ciertas limitantes técnicas y ecolégicas, la autosuficiencia

alimentaria de las familias rurales de la region (Altieri,1993:336).

En este mismo sentido, otros analistas indican que debe quedar bien claro que el
determinante del equilibrio econémico, por mis que cueste trabajo admitirlo, sera

siempre el equilibrio ecoldgico (Sarukhén,et al.,1990:111).

Ahora bien, el sistema de manejo de cafetales no basta con ser técnica o
ecologicamente sustentable (café: de sombra), dado que si asi fuera sélo seria un
cascaron vacio sin mayor utilidad o servicio para los campesinos, debe cubrir por lo

menos otros dos factores: el econdmico y el social.

Como ya haciamos referencia, los esfuerzos por tratar de elevar la baja
productividad de los cafetales empleando agentes naturales, coincide con que en los
principales paiseé consumidores, los paises industrializados, existe una preocupacion
cada vez mayor por la contaminacién del medio ambiente y por la calidad de los
alimentos que consumen, que despierta un gran interés por los productos naturales u

organicos, lo que implica que estos productos requieren pasar por un proceso de manejo
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para que sean aceptados por los compradores y logren obtener un sobreprecio en el
mercado. Recientemente, mas alla del proceso de certificacion orgéanica, se han
comenzado a manejar criterios como el de comercio justo (fair trade), café amigable con
las aves migratorias, etcétera, pero sobre todo se comenz6 a utilizar con mayor
frecuencia el concepto de café sustentable, que incluye no sélo los criterios anteriores
sino también la conservacion del medio ambiente y el trato justo al productor (Moguel et

al.,op. cit.:12).

Considerando las ventajas y desventajas que uno u otro sistema de certificacion
pueda ofrecer, baste decir por el momento, que aiin no existe un solo sello que cubra las
condiciones de integralidad orientada hacia la sustentabilidad técnica, ecologica,
econémica y social, que las agencias certificadoras son en su mayoria extranjeras, lo que
representa altos costos de inspeccion y certificacion y que las normas para la produccion
y procesamiento de productos ecologicos sean elaboradas en los paises sedes de las
agencias certificadoras, en donde prevalecen condiciones ambientales, culturales y tipos

de productores muy distintos a los de México (Sosa,et al.,1999:23).

En este mismo sentido, desde principios de la década de los noventa se han
impulsado procesos de inspeccidn y certificacion local, actualmente, ya entrado el nuevo
milenio, Chiapas es escenario de talleres y mesas de discusion en dénde diversos actores
de la sociedad qi\;il, académica, gubernamental e internacional se debaten e intentan dar

solucion a este historico problema.



En el Estado de Chiapas la produccion de café organico esta relacionada
con las formas tradicionales de la agricultura indigena, en donde el objetivo no es
obtener una méaxima ganancia con grandes plantaciones de tipo comercial, sino el
obtener algunos ingresos en dinero para poder cubrir lo necesario para asegurar
la sobrevivencia y posibilitar el desarrollo familiar. Ademas de un ligero
sobreprecio a su producto (10 a 15% dependiendo del afio y el comportamiento
del precio internacional del grano), los productores estin obteniendo otras
utilidades de su cafetal organico: estan conservando y mejorando los suelos que
heredaran a sus hijos, estan obteniendo frutas y otros productos alimenticios,
estan obteniendo lefia y madera para construccion, estan obteniendo plantas
medicinales, ornamentales o rituales, estin manteniendo una fauna diversificada
que les permite también obtener ocasionalmente carne y otros productos. El
sistema de produccion de café organico representa para las comunidades
indigenas de Chiapas un avance en sus formas de relacionarse con la naturaleza,
pero tambi€én significa un fortalecimiento de su forma tradicional de producir.
Esta aparente contradiccion, en donde lo nuevo quiere decir retomar aspectos de
lo viejo, ha tenido un fuerte impacto en la conservacién de los recursos naturales
en las comunidades (Pérez-Grovas,1998:20-25).

De acuerdo a estimados sobre el incremento de productores de café organico en
Chiapas, tan s6lo para 1996, se calculdé que se sumarian 5,000 cafeticultores mas al
proceso de conversion en este sistema (CNOC-Coopcafé,1996;citado por Pérez-
Grovas,idem.), lo cual podemos apreciar como un hecho en la actualidad.

Entonces, el reto y la oportuhidad de la crisis cafetalera es lograr una
nueva capacidad de competencia internacional que no se sostenga
prioritariamente (como hasta ahora ha sucedido) en una productividad obtenida a
costa del medio ambiente y de los recursos agotados, sino que se caracterice por
las innovaciones productivas y comerciales, compatibles con una sustentabilidad
ecoldgica y de la demanda por café que sea producido en armonia con el
ambiente y socialmente justo (Pérez-Grovas,idem.:37-38).

Por otra parte, debemos agregar que la intervencion de organizaciones no
gubernamentales abocadas a labores de apoyo o asistencia al desarrollo rural o algunos
de sus aspectos (agroecologia, salud, alimentacién, etcétera), juegan un papel de primer

orden de acuerdo al contexto, posibilidad de incidir en decisiones gubernamentales,

capacidad financiera y/o técnica con que dichas instancias se desempefian.

37



Vinculando al café con lo que es un sistema de produccién sustentable, podemos
decir que se ha definido a éste como el manejo efectivo de los recursos para satisfacer
las necesidades cambiantes mientras se mantiene o mejora la base de recursos y se evita
la degradacion ambiental, asegurando a largo plazo un desarrollo productivo y equitativo
(BIFAD y USAID,1988;citado por De Camino y Miiller,1993:29). Otra concepcion lo
ubica como aquel que provee las necesidades de la generacién actual sin comprometer la

capacidad de las generaciones futuras para solventar sus propias necesidades

(Tudela,1993:4).

Haciendo un poco de historia sobre el concepto sustentabilidad, como resultado
del reporte de la Comision Brundtland en 1987 y afios siguientes, el término empezé a
ser utilizado con frecuencia, sobre todo en el contexto de la Conferencia de Rio de
Janeiro en 1992. Desde ese entonces los gobiernos de la mayoria de las naciones,

acordaron apoyar una politica de sustentabilidad del desarrollo.

Por otro lado, cada gobierno y academia interpreta el término desde su punto de
vista, atin asi existen similitudes, es posible identificar una serie de objetivos comunes a
la mayoria de las definiciones cuando hacen menci6n a una “agricultura sustentable™:
produccion estable y eficiente de recursos productivos, seguridad y autosuficiencia
alimentaria, uso de practicas agroecoldgicas o tradicionales de manejo, preservacion de
la cultura local y. de la pequeiia propiedad, asistencia de los mas pobres a través de un
proceso de autogestion, un alto nivel de participacion de la comunidad en la decision de
la direccion de su propio desarrollo agricola y la conservacién y regeneracion de los

recursos naturales (Altieri,op. cit.:5).
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En términos generales, a nivel mundial podemos decir que se promueve la idea
del desarrollo sustentable como una meta de la humanidad. Sin embargo, las actividades
agropecuarias, por su propia naturaleza, modifican los ecosistemas naturales para ser
convertidos en agroecosistemas, cuya productividad se orienta hacia el suministro de
uno o varios bienes o servicios de importancia econémica. Estas alteraciones producen
cambios notables en la diversidad biologica, el clima y en las condiciones fisicas,

quimicas y biolégicas del suelo (Fournier,1993;citado por Aguilar,1996).

En esta busqueda por detener la destruccion de los recursos y desarrollar
actividades agropecuarias mas acordes con el desarrollo sustentable, en todo el mundo se
han generado y/o retomado diferentes alternativas para hacer de la actividad
agropecuaria una racionalidad que considere no unicamente la optimizacién de la
producci(’)n total por unidad de superficie, sino también la sostenibilidad en el tiempo y
la sustentabilidad basada en las formas de manejo compatibles con 1os principios de la

naturaleza y que tenga en cuenta su impacto social y econémico.

Existen, sin embargo, factores que comprometen la posibilidad de sistemas de
produccién sustentables, tales como el crecimiento poblacional, que en Chiapas se

duplica con relacion a 1950:

El significado de este fendmeno puede tener varias lecturas, pero
indudablemente una de ellas es la presién que ejerce la poblacion sobre el
espacio rural. En particular, la tierra se convierte en un recurso disputado por
constituir el medio fundamental para la produccién y reproduccion social de
importantes nucleos agrarios. Esto es asi porque en las tres décadas que siguieron
a 1950 no se produjo en el estado ningiin cambio de relevancia en la estructura
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econdmica que permitiera ofrecer opciones de empleo y, al mismo tiempo, frenar
las tasas de crecimiento de la poblaci6n estatal y regional (Villafuerte,op. cit.:77).

Esto a su vez implica un proceso de minifundizacion de la tierra :

El minifundismo constituye un elemento importante que impide la
formacién de un mercado laboral dadas las limitaciones de escala y del bajo
desarrollo tecnoldgico que presenta (Villafuerte,idem.:67).

A la par de sus implicaciones politicas y sociales, el incremento de la presion
sobre la tierra tiene efectos adversos sobre todo tipo de recursos: agua, suelo, flora,
fauna, productividad, etcétera. Lo que aparejado con la practica agropecuaria campesina

tradicional, acelera los procesos de desgaste y agotamiento de sus recursos locales.

Otra limitante para los pequefios productores, al respecto de las limitadas
posibilidades del desarrollo rural a pequefia escala y en el contexto de las

consideraciones medioambientales, lo es que:

Las estructuras de la agricultura moderna y de las politicas actuales han
influido claramente en el contexto de la produccion y de la tecnologia agricola, lo
que a su vez ha llevado a generar problemas ambientales de primer y segundo
orden. De hecho dadas las caracteristicas del modelo econémico dominante, las
politicas existentes desalientan las practicas conservadoras de recursos y en
muchos casos por cuestiones de economia de escala, estas practicas no son
rentables para los agricultores. Por ello, la expectativa de que una serie de
cambios politicos puedan ser implementados como resultado del renacimiento de
una agricultura diversificada y a pequefia escala son irreales, dado que esto niega
la existencia del concepto de economia de escala en la agricultura e ignora el
poder politico de las corporaciones agroindustriales y de las tendencias actuales
establecidas por la globalizacion (Altieri,et al.,2000:124)
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Pese a las anteriores reservas, existen consideraciones que ain dan una gran
importancia a las iniciativas locales y la produccion ecoldgica, y que permiten apreciar
ciertas oportunidades, entre ellas el hecho mismo de que el factor ecologico y la
preocupacion por mejorar la calidad de vida a nivel mundial, esté adquiriendo una
creciente relevancia que ha propiciado el desarrollo de un nuevo mercado de productos
agricolas que requieren de tecnologias que produzcan alimentos de forma racional en

equilibrio con la naturaleza y que protejan el medio ambiente.

Reforzando lo anterior, es preciso observar que entre las actividades agricolas
campesinas, la menos desgastante -ambientalmente hablando- es el cultivo de café, ya
que el sistema de manejo tradicional, que es el mas ristico, mantiene una cobertura
vegetal que posibilita la conservacion de suelos y agua, asi como la existencia de
especies determinadas de flora y fauna, dicho sistema consiste en:

cafetales plantados bajo sombra de chalam (/nga spp), con una densidad
promedio de 1,000 plantas/ha de café y 100 arboles/ha de chalum los cuales son
dejados a libre crecimiento, provocando generaimente un problema de exceso de
sombra. Son generalmente cafetos viejos, con una edad promedio de 15 afios.

Generalmente no se presenta ninguna practica de conservacion de suelos, a pesar

de existir en muchas ocasiones pendientes superiores al 35%, o mayores. Es

frecuente que solo se realice una limpia de malezas al afio, usando el machete y

ocasionalmente un herbicida de contacto (Pérez-Grovas,op. cit.:47).

Sin embargo, una de las consecuencias mas graves se da cuando los productores
deciden un cambio en el uso del suelo, ya que cuando los precios del café caen se ven

desestimulados y tienden a cortar sus cafetales para sembrar pastos o rentar sus parcelas

para el ganado bovino:
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Desde esta perspectiva, el café bajo un sistema de manejo tradicional puede ser
apreciado dentro del enfoque de la sustentabilidad como técnicamente apropiado, pero a
nivel econémico es objetable, representando esto un problema estructural grave, ya que
uno de los factores de primer orden en la calidad de vida campesina (aunque no
exclusivamente de ésta) lo es el entorno medioambiental inmediato, una vez agotado

éste la degradacion de la existencia misma se vera comprometida.®

¥ Para los fines de esta investigacion entenderemos calidad de vida como: Las posibilidades que tienen las
personas para satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales, de aqui que el mejor
proceso de desarrollo sera aquel que permita satisfacer las necesldades .de la poblacioén sin comprometer la
existencia futura de sus recursos (Max-Neefet al.,1986:29).
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2. MARCO HISTORICO-SOCIOECONOMICO

2.1. Territorio y sociedad

Tapalapa se localiza al noroeste del estado de Chiapas, a unos 65 kilometros de la
capital de la region norte del estado, Pichucalco. Limita al norte con el municipio de
Chapultenango, al oeste con Ocotepec y Coapilla, al sur con Coapilla y al este con
Pantepec, poblaciones todas ellas con las que sostiene y comparte relaciones
comerciales, familiares o de compadrazgo (ver fig. 3). Su altitud promedio es de 1,650
m.s.n.m., aunque cabe destacar, por lo abrupto de su relieve montafioso, que su altura
varia ascendiendo de los 890 a los 1,200 m.s.n.m. Su clima es templado hiumedo con
lluvias casi todo el afio, excepto en los meses de abril y mayo, lo que lo hace un lugar
muy humedo, principalmente en el espacio que ocupa su cabecera municipal, la cual es
una especie de embudo en donde chocan y se condensan los vientos provenientes del
Golfo de México; por lo mismo, su precipitacion pluvial es alta, variando de los 1,500 a
los 2,000 mm anuales y comprendiéndose su temperatura r;lcdia anual entre los 20°y los
22° grados centigrados. Hidrograficamente estd compuesto por muchos manantiales y
arroyos permanentes e intermitentes’, por lo que la escasez de agua no es un problema,
salvo cuando se trata de llevarla al lugar preciso en donde se ubique la unidad productiva

-y claro- los problemas que el sistema de montafias representa para esto. Tiene una -

® Entre los principales rios se cuenta al sur del Cerro La Bandera con el arroyo La Danta, arrollo El
Calvario, arroyo Laja I y I, los cuales son afluentes del Rio Berlin; al norte del mismo Cerro nacen varios
arroyos permanentes e intermitentes los cuales forman el Rio Napak, el que es un afluente del Rio
Ostuacan (Magdalena). Todos finalmente desembocan en el Rio Grijalva.
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extension de 7,179 ha. las cuales ya no son suficientes en la actualidad para satisfacer la
demanda de la poblacion. Sus principales sistemas montafiosos estan representados por
los cerros El Calvario (también conocido como La Danta) y La Bandera (localizados en
la parte media del municipio); su suelo estd compuesto por luvisoles crémicos,
histosoles y acrisoles orticos (suelos arcillosos con un alto grado de humedad), lo cual
significa baja productividad agropecuaria, los suelos de ésta area no facilitan los
asentamientos humanos. El principal tipo de vegetacion es el bosque meséfilo de
montafia -al que también es propio dehominar aun “bosque de niebla”-, de acuerdo a los
diferentes gradientes altitudinales y al deterioro del bosque, podemos encontrar subtipos
de vegetacién como son: bosque de pino-encino, bosque de pino, bosque de encino,
bosque de pino-encino-liquidimbar. Entre la fauna silvestre en el area se identifican:
mamiferos, reptiles, anfibios, aves e insectos, de diversas especies, muchas de ellas en
peligro de extincion, tales como el quetzal (Pharomachrus moccino) entre otras

(PRONATURA,1998a:45).

Por otra parte, podemos apreciar que salvo la Cabecera Municipal y las riberas
San Agustin y San Antonio Tapalapa, que corresponden a un mismo ejido, la mayoria de

las comunidades se localizan al norte del municipio (vei' fig. 4).

Asimismo la configuracion territorial que concentra a la poblacion en el extremo
septentrional de Tapalapa, obedece también a la division natural que crean los cerros La
Bandera y El Calvario, los cuales “cortan” tajantemente por la mitad al municipio, |

condicionando multiples actividades econdmicas y sociales (ver fig. 4).
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Dichos cerros, fueron centros religiosos importantes de la cultura zoque, lo que
explica quizés por qué los misioneros espafioles se apresuraron a construir una iglesia
monumental en este lugar, una de las mas antiguas del estado, casi inaccesible y a
convertir al cristianismo a los pobladores de esta localidad. En este mismo sentido, la
abrupta topografia, el alto riesgo de erosion del suelo, el clima frio y los bajos
rendimientos de los productos agricolas que aqui se sembraran, aunados a la enorme
dificultad que implica construir grandes estructuras permanentes en esas pendientes tan
inclinadas, son la razén de que ninguha de las grandes civilizaciones prehispanicas de

Meéxico haya surgido en esta zona (Challenger,1998:487).

Entre las peculiaridades del lugar, cabe destacar que la situacion agraria es muy
compleja, ya que sélo los ejidatarios tienen derechos agranios, siendo el resto de los
campesinos avecindados, es decir, legalmente no tienen derechos sobre la tierra. Sin
embargo, existe un acuerdo implicito de que un ejidatario puede proporcionarle tierra a
sus hijos y éstds a su vez también pueden distribuirlas a sus descendientes. Los
ejidatarios y avecindados respetan las tierras de los demas; entre ellos pueden comprar y
vender terrenos, pero a un forastero ;610 la asamblea puede decidir si puede adquirir
tierras (al menos en la practica asi es). Asimismo los cainpesinos pueden tener tierras en

otras comunidades dentro o fuera del municipio.
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Fig. 3 . Mapa No. 1: Macrolocalizacién del municipio
de Tapalapa, Chiapas, México
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CONSERVACION DE BOSQUES DE NIEBLA Y DESARROLLO RURAL EN EL NORTE DE CHIAPAS
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Fig. 4. Mapa No. 2: Microlocalizacién de Tapalapa y sus comunidades




Dichos factores fisicos y sociales, generan una identidad propia en los
habitantes de las riberas de la porcion norte del municipio, que las distingue del Ejido
Plan Grande, la Cabecera Municipal y las riberas San Agustin y San Antonio
Tapalapam, al verse obligadas a compartir las condiciones de incomunicacion y rezago
socioecondémico que las orillan a establecer estrategias de vida similares y compartidas,
especialmente en lo que a economia y politica se refiere. Bajo estas condiciones es que

determinamos a estas areas como “nuestra region de estudio”.

Un elemento mas que nos permite regionalizar al area de estudio, es el
constituido por las caracteristicas historicas del patron de asentamiento en la parte norte

del municipio'' (Braudel,1958:725-753); con una trayectoria de mas de cien afios la

'Y No afirmamos que no exista identidad con estas comunidades, sino que éstas encuentran intereses
comunes a partir de compartir condiciones de vida que las identifican y las consolidan relativamente.

! Resulta importante ir dando cuenta de la génesis del municipio de Tapalapa, para comprender de una
manera mas completa como han sido historicamente intervenidos los campesinos -indigenas (zoques) de
esta region; al respecto del origen de Tapalapa la tradicion oral recopilada no guarda registro sobre la
procedencia de los primeros pobladores, y unicamente se relata que el pueblo iba a fundarse en un lugar
llamado San Lucas, perteneciente, actualmente, al municipio de Pantepec, en donde se construiria la
iglesia, pero la gente no quiso edificarla en dicho lugar, dejando como testimonio de este hecho las piedras
que se cree eran las destinadas para la construccion del templo catélico. La iglesia se establecio en lo que
actualmente es Tapalapa, lugar por entonces deshabitado y boscoso. Otra version cuenta lo siguiente:
originalmente Tapalapa iba a fundarse en un lugar llamado jendungomo (ver fig. 4) que en zoque se
traduce como “lugar plano”, muy proximo a San Antonio, sin embargo, se presentaron tres razones que
impidieron la fundacion del poblado en ese lugar: primero, la gente comenzo6 a reunir grandes cantidades
de piedras para edificar la iglesia, pero no se logré hacer nada porque el santo desaparecio de ahi en varias
ocasiones y las personas lo encontraban en lo que hoy es Tapalapa, siendo esta una sefial de que no queria
estar en jendungomo; cuando querian regresar al santo al lugar mencionado, éste se volvia muy pesado y
dificil de cargar. Una segunda razon, fue la gran cantidad de hormigas que habia en jendungomo, que
impidieron trabajar a la gente. Finalmente, la tercera razon explica que la escasez de agua en dicho lugar
hizo imposible edificar la iglesia y por ende, fundar el pueblo. De esa manera se construyeron la iglesia y
el convento de San Agustin en lo que hoy es Tapalapa, aproximadamente a mediados del siglo XVI;
aunque por el momento no sea posible precisar la fecha exacta, ésta puede confirmarse como lo anota
Velasco Toro (citado por:Villa,et al.,1975:79), por la politica de redistribucion de la poblacion zoque a
través de la expedicion de un “Real Mandato” en 1549, con lo que se procurd la formacion de
conglomerados compactos de poblacion. Dicho mandato responde a las necesidades que en la época
colonial tuvieron los grupos dominantes de Teubicar a la poblaciéon indigena en areas geograficas
determinadas, en donde se construyeron iglesias y conventos. Este patron de asentamiento tipo compacto
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ribera mas antigua es Blanca Rosa, en ese tiempo Colonia Blanca Rosa, misma que se
estableci6 sobre tierras que originalmente eran una finca cafiera propiedad particular del
Sr. Lara, denominada “Santa Ménica”, quien posteriormente sembraria café en “sus
terrenos”. Dicha finca contaba con aproximadamente 842 ha. (13.5% del total del
territorio que ocupa actualmente Tapalapa), abarcando las areas de lo que hoy son las
riberas Blanca Rosa, San Antonio y Porvenir y, coexiste durante algun tiempo con el
Ejido Tapalapa, solicitado en 1922 en lo que eran “tierras comunales” o “nacionales™ y
reconocido hasta 1934, inicialmente con una dotacion de 6,314 ha. (Diario Oficial:1934)
para 261 productores, posteriormente en 1936 con 2,086 ha. mas en ampliacion, para
204 productores (en colindancias con Ocotepec) y, mas recientemente en 1991, con 300
ha. para la fundacién del “Ejido Plan Grande™ -beneficiando a 20 productores- (Diario
Oficial, 1991). De acuerdo a la tradicion oral (PRONATURA,1999a:16) los campesinos
trabajaban en esta finca Santa Ménica como “esclavos” y eternamente endeudados,
raz6n por la cual (aproximadamente en 1939) corren a la Sra. Elfega Camacho Vda. de
Lara y su familia y, se reparten las tierras, conformandose la regién cémo actualmente se

conoce (ver fig. 4).

En nuestra opinion, la invasion de la finca responde a dos cuestiones
principalmente: a) el descontento de los campesinos indigenas de Tapalapa y; b) la

necesidad de tierra de los hijos de los ejidatarios. 12

se conserva en pueblos zoques como Tapalapa, a diferencia de la poblacién indigena de Los Altos, sus
vecinos, en donde el pueblo no tiene la funcion de conglomerar en forma estable a sus habitantes, los que
solo viven ahi por temporadas o cuando sus cargos religiosos asi lo requieren (Villasana, 1988:30-31).

12 Sobre los usos y costumbres de la herencia, estos representan un elemento basico en la familia y
repercute en la organizacion social del grupo. En Tapalapa, cada jefe de familia hereda a todos sus hijos,
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Como registra la historia (Toledo,1999:255), a partir de la Reforma Agraria de
los afios cuarenta (Toledo,1999:25-37), las grandes propiedades empezaron a ser
fraccionadas por el reparto de tierras entre los hijos de los ejidatarios, ocupando
Tapalapa su lugar histérico como pueblo campesino e indigena. A partir de entonces, las
actividades productivas practicadas se modifican, ya que de ser productores de basicos
para autoconsumo (maiz, frijol, chayote y calabaza), los campesinos indigenas de
Tapalapa se incorporan paulatinamente al comercio del café y mas tarde a la cria de
ganado bovino (principalmente los habitantes de las riberas septentrionales de éste

municipio).

Historicamente, en Tapalapa los estratos sociales se distribuyeron en dos grupos:
en el primer grupo, los que lograron poseer una extension mayor de tierras (mas de 40
hectareas de buena calidad) -principalmente si estas contaban con plantaciones de café-,
los que ademas de hacerse de su parcela pudieron adquirir ganado bovino, los
comerciantes y los duefios del transporte publico; en el segundo grupo y por debajo del
escalafon, quedaron los ejidatarios que pudieron acceder a parcelas de hasta 20 hectareas
o menos, no teniendo posibilidad mas que de sembrar en ellas s6lo lo basico para la

reproduccion de su familia.

haciendo la distincion por sexo, por lo que hay preferencia en heredar las tierras y parte del solar a los
hijos varones; en cambio a las mujeres se les hereda animales domésticos, en caso de tener ganado, les dan
alguna vaca y otros bienes materiales. Muchas veces la herencia ha sido motivo de tension y
enfrentamiento familiar, en algunos casos motivo de reproche por parte de los hijos hacia el padre; quien
por lo comin hereda en vida: tierra y animales y, si el jefe de familia no tiene los bienes materiales
suficientes para heredar a los hijos estos ultimos recriminan al padre ademas de presionarlo a nivel social
por medio de la exigencia; se ha dado el caso en que el jefe de familia no hereda a sus hijos al momento
del matrimonio o cuando ellos lo piden, llegando al extremo en que los hijos toman por la fuerza la
herencia que creen les corresponde (Villasana,op. cit.:118).
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Bajo este esquema y a través del tiempo, los campesinos indigenas de las riberas
de Tapalapa, su dinamica interna, en conjunci6n con factores externos de toda indole,
han construido una region que en la actualidad presenta grandes retos a superar. Citando
sélo algunos datos podemos observar que las familias de Tapalapa se ven cada vez mas
afectadas al no poder contar con una alimentacién y nutricién adecuadas, con mas del
60% de su poblacion infantil menor de 6 afios con algin grado de desnutricion
(PRONATURA, 1999c¢), precarias condiciones de vivienda, se encuentra entre los diez
municipios de Chiapas con menos viviendas particulares habitadas, malas condiciones
de salud, se encuentra entre los diez municipios de Chiapas con menos poblacion
derechohabiente del sector salud, inadecuadas condiciones de educacion, ocupa el 4°
lugar entre los municipios chiapanecos con menor personal docente (CIACH,et
al.,1997), y un ingreso insuficiente para atender las demandas basicas de subsistencia, ya
que no son autosuficientes en su producci6n agricola y tienen que comprar maiz y frijol,
el rendimiento del maiz por hectirea se ubica entre los 500 y 750 kilos, y el cultivo
comercial que es el café no les proporciona mas que trabajo, ya que él intermediario se
queda con toda la ganancia, pues al no poder cortar todo el café y mucho menos
conservarlo (capacidad de acopio) hasta poder venderlo a un precio mejor, tienen que
realizar una venta hormiga que ve escapar toda posibilidad de un ingreso justo por su
esfuerzo, lo que afecta al productor y a su familia, principalmente a las mujeres y los
nifios que invierten mucho de su tiempo y trabajo en esto a costa de mucho sacrificio; en
cuanto a ganadeﬁa la realidad es la misma (aunque no es significativo el total del hato
ganadero municipal), un esquema de cria extensiva que ve parar el producto en manos

del intermediario sin proporcionar mayores beneficios.
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A todo esto se suma una reciente escision politica que obliga a los campesinos a
decidir por el Partido de la Revoluciéon Democratica (PRD: al cual se adscribié este
municipio a través del voto) o, el Partido Revolucionario Institucional (PRI: el cual ha
quedado muy mal posicionado en la region), problema que se amalgama con antiguas
rencillas inconclusamente saldadas y de costos sangrientos. La historia de las Riberas de
Tapalapa, pasa por un tragico capitulo no cerrado aun completamente y que nos remite
al afio de 1982, cuando estando un personaje adinerado de Ribera Mazoné y de apellido
“Garcia” en una taberna rustica de una de las riberas del norte del municipio, propiedad
de un sefior de apellido “Hemandez”, probablemente de Ribera Blanca Rosa, termind de
“peber trago” sin traer dinero suficiente para pagar la deuda, por lo que dejo6 en calidad
de empefio un revolver con cachas de oro en el entendido de regresar después a pagar y
recoger su arma, sin embargo cuando regres6 a la cantina -acompafiado de otros
compatfieros-, el “Hernandez” se negé a devolver lo guardado provocando que el
“Garcia” se violentara al grado de matarlo, razén suficiente para dar pie a una guerra de
familias, que incluiria el contrato de matones de oficio y que durarié quince aifios; esto
gener6 un largo tiempo de inseguridades de todo tipo, entre ellas las econémicas y ya ni
se diga del perjuicio moral que esto acarre6, ya que el clima de tension y violencia que
se desatd seria aprovechado por salteédores y criminalés, propios de la misma region o
atraidos por las ventajas proporcionadas por la confusion. Las riberas mas afectadas por
este conflicto fueron Mazond, Porvenir, Blanca Rosa y Buenavista, aunque el dafio fue
general, al gradb tal de tener que intervenir la policia judicial durante 1997, y
posteriormente establecer una caceria encarnizada que no permitiria la tranquilidad sino

hasta fines de ese mismo afio.
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No obstante la evidencia de pobreza, inseguridad y marginacién a la que hemos
hecho referencia, en las paginas siguientes sustentaremos a detalle lo que hasta aqui se

ha registrado.

2.2. Actividades productivas y economia

La economia de Tapalapa estd basada en la agricultura de autoconsumo,
principalmente de maiz y frijol, asi como en el cultivo de café¢ y la cria de ganado
bovino. En cuanto a las practicas agricolas para autoconsumo podemos observar que la
produccion de maiz, de la cual se pueden obtener hasta dos cosechas anuales, tiene un
rendimiento promedio de entre 500 y 750 kg/ha, el cual es bastante bajo si consideramos
que el rendimiento promedio nacional se ubica entre 1,500 y 1,700 kg/ha
(Concheiro,1995:199) y que aproximadamente una familia de cinco personas" requiere
de 3.98 toneladas del grano para alimentarse durante un afio (Duch,1998:32), razén que
obliga a los campesinos a comprar los productos maiz y frijol para complementar sus
necesidades de alimentacion. La explicacion de esto la podemos encontrar en la
incorporacion de insumos quimicos, implacables degradantes de los suelos y, en las
mismas practicas agricolas, que habia venido consistiendo en: sistema de roza-tumba y
quema, siétemas de siembra a favor de la pendiente'*, uso de 5 6 7 semillas por hoyuelo,

una distancia de entre 1.80 y 2 metros entre planta, descanso de suelos poco espaciados

B En Tapalapa el promedio es de 4.9 personas por familia (INEGI, 1996).
% Esta consiste en la siembra del maiz en hileras que se ordenan verticalmente del punto mis alto de la
loma o montaiia al punto mas bajo posible, es decir facilitando los procesos de erosion hidrica
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(1 afio) y bajo uso de especies vegetales que compensaran la nutricion del cultivo, entre
otros factores, lo que provoco la drastica caida de los rendimientos y la productividad
agricola, a esto se suma el crecimiento poblacional y la apertura de areas para potrero,
asi como la desestimulacion del Estado a la produccion de basicos (Tarrio,et al.,1995:27-

43).

La problematica del cultivo del frijol es similar y el caso del café es mas agudo
aunque de otra naturaleza; en términos generales podemos sintetizar las caracteristicas

del modelo de produccion agricola de Tapalapa en los siguientes puntos:

1. La tenencia y uso de la tierra en el municipio de Tapalapa es ejidal y comunal,
aprovechada principalmente para la agricultura y la ganaderia. '

2. La produccion agricola se sustenta en el binomio maiz-frijol como productos
basicos y la plantacion de café, como el cultivo comercial mas importante.

3. Los productos basicos (maiz-frijol) se cultivaron durante muchos afios bajo el
sistema roza-tumba-quema en tierras de temporal, presentando rendimientos
bajos a razon de 500 a 750 kg/ha de maiz y de 50 a100 kg/ha de frijol.

4. Para prolongar el periodo 1til de los suelos se recurrié por mucho tiempo a la
aplicacién de fertilizantes quimicos (frecuentemente Urea) y, para controlar las
malezas, plagas y/o enfermedades, fue muy comin el uso de herbicidas e
insecticidas, tales como Esteron (2-4 Dester) Gramoxone (Paraquat) y faena
(Glifosato), aunque por los costos elevados de éstos, en los ultimos afios algunos
optan por lo tradicional, que es el empleo de coa y machete. Entre las plagas que
presenta el cultivo de maiz se cuenta principalmente la gallina ciega
(phyllophaga Spp.), mientras que la siembra de frijol presenta plagas como la
cotorrita (diabrotica Spp.).

5. Para el cultivo de maiz la mayor parte de los agricultores emplean semillas
criollas y en algunos casos hibridos (generalmente sin seleccion de semillas)
depositando entre 5 y 7 semillas por hoyuelo, a una distancia de entre 1.80 y 2
metros y, sembrando en favor de la pendiente y sin trazo de linea o calculdndola
empiricamente; en dicho cultivo las actividades culturales implicitas en las
practicas agricolas son las que han sido heredadas de padres a hijos.
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6. Las actividades productivas de autoabasto que se realizan en sistemas de
unidades familiares, sustentan su fuerza de trabajo en la familia y cuando lo
amerita la ocasién se recurre a la mano de obra asalariada, aunque esto implique
la migracién del duefio o usufructuario de la parcela para compensar tal gasto.

Especialmente agudos son los resultados de este modelo de produccion (Larios y

Hernandez,1992:61), cuando se expresan en una tendencia altamente decreciente en la

produccién de estos granos indispensables en la dieta campesina, como lo podemos

apreciar en los siguientes cuadros (ver cuadros no. 1y 2).

Serie histérica de produccién de maiz en Tapalapa, Chiapas

Cuadro no.1.

(1990-1999)

Sup. sembrada Sup. cosechada Produccion Rendimiento
(has) (has) (tons.) (tons/ha)
1990-90
250 250 | 289 1.2
1995-95
245 245 | 172 0.75

___1996-97
250 250 | 263 1.1
1997-97 ,
250 250 | 192 0.8
1997-98
250 250 { 192 0.9
1998-99
220 220 | 220 1.1

Fuente : SAGAR (1999)
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Cuadro no.2.
Serie histérica de produccién de frijol en Tapalapa, Chiapas

(1999-1999)
Sup. sembrada Sup. cosechada Produccion Rendimiento
(has) (has) (tons.) (tons/ha)
1990-90
50 50 | 22 .440
1995-95
42 42 l 17 ' .400
1996-97
31 31 | 17 .548
1997-97
42 42 | 23 .548
' 1997-98

31 31 | 8 .258
1998-99

35 35 | 19 543

Fuente : SAGAR (1999)

Como puede observarse en los cuadros anteriores, la tendencia decreciente es una
constante, solamente por citar un ejemplo podemos apreciar que en el caso del maiz este
disminuy6 su produccion en un promedio de 38.8% en el periodo comprendido entre
1990 y 1999, por otra parte, si consideramos que el municipio de Tapalapa tiene 3,286
habitantes que son representados aproximadamente por 670 familias, podemos estimar
que de acuerdo a la produccion alcanzada para el ciclo 1998-1999 (220 tons.) a cada ux;o
le corresponderian proporcionalmente 328 kg, que divididos entre los 365 dias del afio
representarian un promedio de consumo posible por familia de 0.898 kg (claro, no
consideramos la segunda cosecha, pero tampoco a la poblacién total que consurhe
tortilla en el municipio). Lo cual nos permite apreciar la insuficiente capacidad

productiva de basicos en este lugar.

56



Para el caso del café, la modalidad de produccion identificada en Tapalapa es la
del Sistema Rusticano o de montafia (aunque también existen interesantes casos de

Sistema de policultivo tradicional), que se caracteriza como:

La simple sustitucion de las plantas (arbustivas y herbaceas) del piso de
las selvas o bosques por matas de café. El sistema conlleva la afectacion minima
del ecosistema forestal, a través de la sola remocion del estrato bajo de la selva o
del bosque (conocido técnicamente como sotobosque). Ello supone el
mantenimiento de la cubierta original de arboles, debajo de la cual simplemente
se implantan los arbustos de café. En México, se puede observar este tipo de
manejo en areas relativamente aisladas, donde las comunidades indigenas
introdujeron al café como un hijo adoptivo en los ecosistemas forestales nativos.
Este sistema es realizado basicamente por grupos indigenas, sin uso de
agroquimicos y con rendimientos notablemente bajos (Moguel,op. cit.:6).

La descripcién se adecua al caso de las practicas realizadas en Tapalapa, en
donde ademas de no hacer uso de agroquimicos (en casi el 80% de los casos) aun no

tienen problemas con ningun tipo de plaga.

Por otra parte, el caso del café que ya hemos mencionado y que es un cultivo
comercial, presenta su propia problematica a nivel de mercado y que consiste en que este
producto no les proporciona mas que trabajo, ya que el intermediario se queda con toda
la ganancia, pues al no poder cortar todo el café y mucho menos conservarlo hasta poder
venderlo a un precio mejor, tienen que realizar una venta hormiga que ve escapar toda
posibilidad de un ingreso justo por su esfuerzo, lo que afecta al productor y a su familia,
principalmente a las mujeres y los nifios que invierten mucho de su tiempo v trabajo a
costa de mucho sacrificio. En términos generales podemos describir el modelo de cultivo

del café en los siguientes puntos:
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1. Es la actividad agricola comercial mas importante por su volumen de produccion, por
el empleo que ofrece y por los ingresos que genera. Las plantaciones corresponden a
variedades tales como: coffea ardbiga typica, ardbiga caturra, ardbiga bourbon y la
ardbiga mundo novo, siendo las tres tltimas las de mayor productividad -aunque la
primera tiene una vida promedio mas alta, de mas de 60 afios en productividad
constante-. Las variedades mas productivas son también las que mayor cantidad de
trabajo requieren (3 6 4 podas durante el ciclo productivo), ademas de fertilizantes y
cuidados especiales; todo esto se traduce en dinero, asi que los campesinos prefieren
utilizar la coffea ardbiga typica, que ademas tiene una vida productiva mas larga.
Existen plantaciones de mas de 40 afios sin renovacion, y no es comun el
establecimiento de viveros para mejorarlas o introducir nuevas variedades. La
comercializaciéon del producto la realizan cominmente con intermediarios o
intermediarios, por lo que su precio disminuye.

2. Las actividades que se realizan son también las que de manera tradicional se han
transmitido de generacion en generacion, como es la limpia con machete, que se realiza
una vez al ciclo; practicamente no se efectian podas, por lo que la vida de la planta se
reduce notablemente.

3. En promedio por productor se tienen de 1 a 2 hectireas sembradas con café, aunque
no todos los agricultores cuentan con plantaciones de este tipo, con una poblacién
promedio de entre 800 y 1000 plantas/ha (en otros lugares de la region por hectarea se
tienen 2,000 plantas), obteniéndose una producciéon de 750 a 1000 kg/ha de café cereza
(el rendimiento regular promedio en un cafetal se ubica entre los 2,500 y 3,000 kg/ha de
café cereza); la sombra utilizada comiinmente es el arbol llamado Tzelel (Chalim Sp.),
aunque como menciondbamos existe una gran diversidad floristica que nos permite
identificar la modalidad de produccion de café en Tapalapa como un “sistema rusticano”
y, en algunos casos como “policultivo de jardin™.

4. Ademss de la mano de obra familiar, se apoya en la mano de obra asalariada
(jornaleo). Aquellos que carecen de suficiente ayuda familiar y tampoco pueden pagar
peones pueden recurrir al yoscajcui (cambio de trabajo), modalidad cultural de ayuda
mediante la cual se adquieren obligaciones de reciprocidad con los vecinos. Aunque
regularmente los campesinos se atienen a sus posibilidades o se endeudan con el
intermediario o con usureros de la localidad o la region.

A partir de la informacion registrada, podemos clasificar en 4 estratos a los

productores de Tapalapa, de acuerdo a la extension de sus parcelas (ver cuadro. no. 3):
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Cuadro no. 3. Estratos de productores por la extensién de sus.parcelas

Estrato Rango de superficie (has) | Porcentaje de participacion
Estrato I de0.5a3 65.35 %
Estrato 11 de35a7 20.47 %
Estrato III de7.5a10 7.87 %
Estrato IV de 10.5 y mas (hasta 30.5) 6.30 %

Curiosamente podemos apreciar que, existe una correspondencia entre la
superficie que poseen los productores y su edad-cronolégica, de tal manera, en el Estrato
I se encuentran productores de 25 afios 0 menos; en el Estrato II se encuentra a
productores de 26 afios 0 mas pero menores de 35; en el Estrato III son de 36 afios 0 mas
pero menores de 50, y; en el Estrato IV se identifica a productores mayores de 50 afios

(PRONATURA,2000).

En el caso del café, la situacion es similar, sin embargo a los productores

dedicados a esta actividad los agrupamos en 3 estratos (ver cuadro no. 4):

Cuadro no. 4. Estratos de productores de café por la extensiéon de sus parcelas

Estrato Rango de superficie (has) | Porcentaje de participacion
Estrato | de0.25al ’ 77.95 %
Estrato I1 del5a3 18.90 %
Estrato III de3.5as5* 3.15%

Fuente: PRONATURA  Idem.

* Aunque hay casos aislados de productores que tienen 6 y 6.5 ha.

Un andlisis mas detallado del comportamiento de los rendimientos y
productividad por unidad productiva, en dichos estratos, nos arroja que no existe
relacion directa entre éstos factores y la extensién de la parcela o la edad de los

productores -en el caso del café-, no asi para el caso del ganado bovino. Las causas de
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esto las podemos encontrar en el manejo técnico de los cafetales, en las caracteristicas de

las matas y por la imposibilidad de poder cosechar toda el 4rea cultivada con el grano.

Continuando con lo anterior y para comprender mejor a las unidades de
produccion de café en Tapalapa, no esta de mas revisar las fases del proceso productivo

que involucra esta actividad.

El ciclo productivo del café es anual, y en él participan todos los miembros de la
familia: los varones se ocupan de la siembra, poda, limpia y desombre; las mujeres y los
nifios se encargan del lavado, secado y seleccion del grano. Los cafetos requieren,
principalmente durante su proceso de crecimiento, de sombras que aseguren que el sol
no deshidrate la tierra. Para tal_efecto, se plantan entre ellos arboles altos y de copas
grandes como el chalim, combinado con platanares (que son los menos recomendados
por la cantidad de nitrégeno que absorben), que aunque no son muy altos dan, junto con
otras especies como el naranjo, sombras adecuadas. Una extension sembrada con 1,000
cafetos (1 ha. por lo general), requiere de 100 arboles para sombra, de acuerdo a la
proporcion 10 cafetos por cada arbol _de sombra (aunque-cabe destacar que entre mas
arboles menos nutrientes llegan al café y, que también depende del tipo de arbol de
sombra). Los cafetales no se miden por extension, sino generalmente por referencia al
niimero de cafetos que contienen; sin embargo, en promedio en una hectirea se pueden
sembrar alreded(;r de 1,000 cafetos. Para que el cafeto se desarrolle requiere de tres
limpias anuales (en marzo, junio y septiembre) -aunque en Tapalapa a duras penas se
realiza una limpia-, asi como una poda anual (para evitar que las ramas se sobrepongan y

compitan entre si por los nutrientes, la humedad del suelo y el sol). Las podas ayudan
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también a regular el tamafio de los arboles -que de crecer demasiado, dificultarian la
cosecha- y evitan que el cafeto desperdicie recursos, ya que los nutrientes pueden
entonces fortalecer a las ramas y dar un fruto mayor. Para estos trabajos se utiliza

principalmente el machete.

La floraciéon de las matas inicia alrededor de mayo, y la maduracién de las
cerezas del café en los meses de septiembre y octubre -aunque los campesinos prefieren
esperar a que las cerezas hayan madurédo suficiente para facilitar el corte que se inicia
entre finales de octubre y noviembre-. El corte se realiza manualmente, cortando la
cereza de manera individual y sin arrancarla para evitar dafios a las ramas; las cerezas
cortadas se van depositando en canastos que los cortadores (el productor, su familia y
trabajadores asalariados) se colqcan al hombro. La cosecha se hace a lo largo de un
periodo que se extiende hasta el mes de abril, ya que s6lo se van cortando las cerezas

maduras, y se deja a las que atin no han terminado de madurar que sigan su ciclo.

La cosecha es el periodo de mayor actividad en el proceso productivo, y el que
mas inversién en dinero requiere: se pagan jornales (aunque los mismos campesinos se
contratan unos a otros, los que tienen menos cafetales se contratan mas frecuentemente),

se compran canastos, costales, petates, etcétera.

El trabajo asalariado se paga a destajo, por el nimero de “latas” que logren
llenarse. Un hombre o una mujer pueden cortar en promedio hasta cinco latas por dia,
aunque también depende del estado del cafetal. Después de realizado el corte, el paso

siguiente es el beneficiado himedo, que tiene que hacerse con rapidez, ya que después
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de 72 horas el café se fermenta y termina por podrirse. Asi, en cuanto se va cortando se
transporta a las casas, donde las mujeres y los nifios seleccionan las cerezas que van a
ser despulpadas, proceso que realizan los hombres cuando regresan de la pizca del café.
El despulpado se realiza mediante la presion y friccion de las despulpadoras, que pueden
ser de disco o de madera, y que se accionan mediante una manivela, manualmente, en un
proceso que requiere un considerable desgaste de la fuerza de trabajo. Aquellos
campesinos que no cuentan con despulpadora tienen que rentarlas a otros productores, lo
que implica una merma de la venta QUe por el grano se pueda obtener, de aqui que
aunque la inversion en una despulpadora resulte elevada para los estindares de los
campesinos, esta inversion es “redituable”; adicionalmente a esto, esta maquina tiene
que ver mucho con la calidad del grano, ya que si es muy antigua o no esta calibrada
tiende a fracturarlo restindole presentacién, en Tapalapa este ha sido un problema que
los intermediarios han sabido aprovechar muy bien, ya que a causa de despulpadoras con
una antigiledad mayor a los 40 afios una parte significativa del grano procesado en ellas
sale roto. Ya despulpado, el café requiere de ser lavado numerosas veces en agua
corriente, para evitar la fermentacién del grano (que genera acidez y arruina el café). Las
mujeres y los nifios son los encargadqs de realizar esta tarea; como el acarreo de agua
resultaria lento, el lavado se hace a las orillas de los ar}oyos y riachuelos, sumergiendo
el café en cestos y palanganas de madera hasta que se le desprenda la goma que se pega

a la capa que recubre la almendra o grano de café.

La siguiente etapa en el proceso es el secado, que toma varios dias. La forma mas
eficiente de secado en los ejidos es el uso de patios o asoleaderos, extendiendo el café en

pequefias capas que se rémueven y voltean constantemente con unos rastriilos rasticos
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de madera. Sin embargo, lo méas comin es secar el café sobre petates o hules, lo cual no
es 1o mas recomendable ya que retarda el proceso, en cambio en los patios el sol calienta

el cemento y acelera el proceso.

De cualquier forma, estos métodos estdn condicionados a las variaciones
climatologicas; las lluvias que azotan la region en invierno impiden que el secado se
realice normalmente. Los asoleaderos son por lo regular escasos, y los ejidatarios los

sustituyen con las canchas de basquetbol con que puede contar la comunidad.

Una vez concluido el beneficiado humedo, el café se encostala y se transporta al
lugar de venta o recepcién, debiendo ser esto lo mas rapido posible, ya que de
conservarse mucho tiempo en la casa éste corre el riesgo de humedecerse o contaminarse

con otros productos (tierra, gasolina, aceite, etcétera).

Es preciso destacar que, la bondad de este cultivo, véamos también lo
técnicamente apropiado, radica en que las parcelas de café albergan una gran variedad
de vida silvestre animal y vegetal. La importancia del café para la ecologia es
sumamente relevante, ya que ocupa todo un ecosistema: las elevaciones medias entre los
500 y los 2,000 m.s.n.m. Por otra parte, dada la altura, el suelo y el clima, asi como la
practica inexistencia del uso de agroquimicos en el manejo de los cafetales, dan al café
de las riberas de T apalapa una calidad muy aceptable en el mercado -de hecho la mas
alta que pueda haber para el café, aunque podria objetarse el tamafio del grano- misma
que puede mejorarse a través de la incorporacion de algunas sencillas, pero arduas

técnicas agroecologicas (PRONATURA,1999b:50-53). Sih embargo, este producto al
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igual que los basicos también presenta tendencias decrecientes, aunque no tan marcadas

como en el primer caso (ver cuadro no. 5).

Cuadro no. 5.
Serie historica de produccién de café cereza en Tapalapa, Chiapas ( 1996-1999 )

Sup. sembrada Sup. cosechada Produccion - Rendimiento

(has) (has) (tons.) (tons/ha)
1996-97

600 600 | 312 0.512
1997-98

600 - 600 | 360 0.600
1998-99

600 600 | 306 0.510

Fuente : SAGAR (1999)

El principal problema que acarrea la tendencia decreciente de este producto y que
tiene sus origenes en la caida internacional de los precios.del aromatico, es que los
campesinos ya han empezado a tumbar sus plantaciones para sembrar pastos y criar
ganado o rentarlos para el ganado de otras personas y, algunos otros ya consideran esta
posibilidad; aunque un freno a esta situacién es la imposibilidad de .acceder a créditos,
blandos sobre todo, para llevar a cabo este proceso de cambio de uso del suelo o, se ven
limitados por la reducida extension de su parcela, lo que no les facilita el rentarla para el

pastoreo de ganado bovino.

En el caso de Tapalapa, cuando sobreviene una caida en los precios del grano los
primeros afectadbs son la mayoria; siendo la tendencia la indicada, tirar los cafetos para
sembrar pastos y/o emigrar en busca de oportunidades de empleo; en el caso de los que '
pueden poseer mas de 10 cabezas de ganado enfrentan el eterno problema de forrajes V

insuficientes en tiempo-de secas y los animales tardan tres o cuatro veces mas en



desarrollar dado que las laderas los obligan a subir y bajar, lo que no les permite ganar

peso.

Como consecuencia de lo anterior, paulatinamente los recursos se han ido
deteriorando y las parcelas fragmentando cada vez mas, resultando motivo de disputas
entre padres e hijos. Las especies de arboles que antes existian (cedro, roble, caoba,
primavera) actualmente es raro verlas y ni que decir de la fauna, Tapalapa recinto de

quetzales presenta en nuestros dias un paisaje bastante desolador.

Por lo que se refiere a la agricultura de solar o de traspatio, ésta carece de
planificacién y ordenamiento, en promedio los solares miden entre 15x15 y 30x30
metros. En ellos se produce: anona, durazno, aguacate, café, maiz, chayote, yuca,
camote, guayaba, higo, limon, tepejilote, naranja, pomarosa, achiote y platano, flores y
algunas plantas medicinales, tales como: epazote, bugambilia, albaca_r, manzanilla, ruda
¢ hinojo; sin embargo, el numero de especies vegetales en el solar de cada agricultor
generalmente es de entre 6 y 10 tipos diferentes, no practicandose por lo regular el
cultivo de hortalizas. Asimismo es comun el comercio ocasional local de algunos de los
productos antes mencionados, principalmente aguacate,: limén, y platano, lo que facilita
la adquisicion de algunos ingresos econémicos para acceder a insumos alimenticios
basicos como: sal, azicar, galletas, compra de medicamentos para aliviar enfermedades

y, ocasionalmente ttiles escolares, vestido o calzado.

De forma sintética podemos identificar la problematica agricola campesina én los

siguientes puntos:
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a) Distribucion erratica de las lluvias, lo que hace que existan periodos de sequia
(canicula) durante el ciclo vegetativo del cultivo.

b) Presién demografica sobre el recurso tierra, esto genera inseguridad en la
tenencia de la tierra y, en consecuencia, desincentivacion para la inversion de
capital.

¢) Escasez de infraestructura en las parcelas para conservar el suelo y el agua,
esto ha ocasionado que existan fuertes pérdidas del suelo agricola por efectos de
la erosi6n hidrica, lo que trae como consecuencia una disminucion de la fertilidad
y de la productividad de los suelos.

d) Escasez de implementos agricolas apropiados a las necesidades de cada
sistema de cultivo, en este sentido, existe deficiencia de tecnologias apropiadas a
las condiciones del clima, suelo, cultivo y de la condicion econémica del
productor.

e) Existe una inmadura organizacién de productores, son muchos los problemas
para la adquisicion’ de los insumos y para la venta de sus productos
(comercializacién); si bien, es cierto que a nivel estatal existen diversas
organizaciones de productores, con frecuencia no son bien aprovechados los
apoyos que el gobierno proporciona para mejorar la produccion agricola. Ni
adecuada la orientaci6n y tiempos en que las instituciones canalizan los recursos.

f) Existen muchos campesinos subempleados que en su mayoria emigran a las
ciudades, donde lejos de resolver sus problemas los agravan porque son victimas
de la explotacion de las empresas constructoras y/o de servicios y, por otra parte
viven en condiciones infrahumanas, conformandose en consecuencia en un factor
desequilibrante que contribuye a elevar los problemas en los centros urbanos.

g) La actividad agricola en sus tres principales cultivos presenta un factor comun:
la carencia de asistencia técnica y la baja inversién financiera y de vias
crediticias. '

En cuanto a las rasgos fundamentales de la produccion pecuaria, podemos

mencionar que ésta ademas de ser extensiva e incipiente, aunque ocupa una extension de

terrenos mas amplia que la de los cultivos basicos y, generar bajos ingresos econémicos,

ejerce una fuerte presion sobre.las areas de bosque que de por si son sumamente

reducidas (Parra,et al.,1993:95), ya que constantemente se buscan nuevas superficies
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para establecer mas potreros (PRONATURA,1997:13). Las caracteristicas generales del

modelo de produccion pecuario son las siguientes (ver cuadros no. 6 y 7).

1. El tipo de ganaderia que se practica es extensiva, orientada a la produccion de
becerros y ganado de carne, principalmente vacas de desecho y toretes. Dicha
actividad explota ganado con mayor o menor grado de cruzamientos de la raza
cebu con razas criollas o europeas como la pardo suiza; el ganado es criado y
explotado bajo el sistema de pastoreo extensivo, en potreros con zacates nativos
y cultivados como el pasto comiin, zacaton, nilo, estrella, gigante y jaragua.

2. El tipo de empadre es continuo, con pariciones en cualquier época del afio.

3. Las practicas mas comunes de manejo y cuidado del ganado se reducen a:
bacterinizar contra la fiebre carbonosa, la clostridiasis (mal de paleta) y la
vacunacion contra el derriengue o rabia paralitica bovina, como una medida
curativa no preventiva; no se da una rotaciéon de potreros en forma ordenada, ni
se tiene la costumbre de fertilizarlos. Falta pastura durante la época de sequia, asi
como alternativas para la alimentacioén de animales de traspatio.

4. No hay una especializacion productiva; doble propdsito, carne y/o leche (o
cuando lo hay, no es suficiente su nivel de comercializacién); nulo manejo de
potreros y cambio acelerado en el uso del suelo, principalmente en detrimento de
las areas de bosque.

S. En sintesis, el sistema de produccion bovina depende de la mano de obra
familiar y carece de tecnologia, asistencia técnica y créditos. El servicio de
asistencia técnica que prestan las diferentes instituciones es inadecuado e
insuficiente, muchas veces fuera de tiempo o bajo esquemas dificiles para el
productor. Asimismo falta asistencia técnica y programas de capacitacion
dirigidos a productores (hombres y mujeres), lo-que impide que se le de el
cuidado y manejo necesario al ganado mayor y animales de traspatio. Por otra
parte, es baja la transferencia de tecnologia.

6. Por lo que se refiere a la cria de animales en el solar o traspatio, se
acostumbran los pollos de postura y criollos (en menor cantidad los patos), que
en su mayoria andan sueltos, contemplandose entre las enfermedades mas
temidas la diarrea blanca, la tos y la peste. Asimismo se acostumbra criar cerdos,
manteniéndolos amarrados o encerrados. No se tienen medidas sanitarias por lo
que se presenta un alto grado de mortalidad. La falta de asistencia técnica y/o
capacitacion trae como consecuencia que los rendimientos en la produccion sean
bajos. La produccion es destinada generalmente al autoabasto familiar y en
minima proporcion a la venta,' comercializandose los huevos, los pollos y/o
cerdos cuando las necesidades son apremiantes para los campesinos.
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7. Carencia de créditos y/o financiamiento para la actividad pecuaria, asi como
falta de integracion con el area agricola.

8. Falta de canales de comercializacion y marcada existencia de abigeato.

Cuadro no. 6.
Poblacién humana por comunidad y existencias

de ganado bovino 1995
Localidad Poblacion Existencias de ganado
humana vacuno
Ejido Tapalapa
Tapalapa : 1,577 1,500
San Antonio 239 300
San Agustin 80 40
20 de Noviembre 188 400
Mazoné , 296 350
Buenavista 126 350
Blanca Rosa 194 500
Sagrado Corazon 125 150
Porvenir 174 \ 350
San Antonio Blanca Rosa 109 ' 200
Arroyo Seco 61 50
Nuevo Progreso 91 150
Palestina 122 120
Niquidadmbar 96 - 200
Ejido Plan Grande 47 0
Total : 3,525 4,660

Fuente : Gobierno Const. Edo.Chiapas (1995).

En el cuadro anterior es posible apreciar la propo__rcién de la poblacién humana en
cuanto a las existencias de ganado bovino, aunque no. reflejan la concentracion de este;
sin embargo, las cifras oficiales (INEGI,1991) nos indican que el 50% de las unidades
productivas con explotacion agropecuaria de rTapalapa tienen ganado bovino (ver cuadro
no. 7). Si estimamos que en el municipio se registraron 381 unidades de produccién
rural y, que sélo el §4.5% de éllas tiene explotacion y cria de animales, entonces :

estariamos hablando de 360 unidades, pero si consideramos que sélo el 50% de ellas
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trabajan con bovinos, entonces podemos calcular que existen en el municipio 180

unidades que cuentan con cria y explotacion de ganado bovino (aunque las asociaciones

ganaderas locales registran sélo a 152 ganaderos).

Cuadro no. 7.
Uso del suelo por comunidad en Tapalapa, Chiapas 1995

Localidad Cultivos basicos Pecuario Forestal
(ha) (ha) (ha)
Ejido Tapalapa :
Tapalapa 300 1,500 700
San Antonio 180 120 120
San Agustin 106 15 30
20 de Noviembre 312 389 78
Mazoné 160 240 i
Buenavista 24 84 12
Blanca Rosa 145 120 0
Sagrado Corazon 60 100 20
Porvenir 192 128 0
San Antonio Blanca Rosa 90 180 30
Arroyo Seco 71 30 0
Nuevo Progreso 160 20 0
Palestina 36 54 0
Niquidambar 70 245 35
Ejido Plan Grande 15 - 255
Total : 1,921 3,225 1,280 -

Fuente : Gobierno Const.Edo.Chiapas (1995).

Como es posible apreciar en el cuadro supefior, la extension del territorio

dedicado al uso pecuario (ganaderia) rebasa en un 40.34% a la superficie utilizada para

el cultivo de basicos, no dudamos en afirmar que la frontera ganadera va ganando

aceleradamente terreno incluso a las 4reas forestales, ya que calculando simplemente la

superficie total de Tapalapa (7,179 ha.) vemos con facilidad que poco mas del 50% de

ésta se dedica a la ganaderia




2.3. Condiciones socioeconémicas y organizacion social

El municipio de Tapalapa se coloca en el lugar de marginacién nacional nimero
305, a nivel estatal en el 35 y es catalogado como un municipio con muy alto grado de

marginacién (CONAPO,1992)."

En cuanto a su poblacion se refiere, en 1970 el municipio registré6 a 2,369
habitantes, en 1980 a 2,450, en 1990 a 3,343 y en 1995 a 3,525, dando como resultado
una tasa de crecimiento de 3.2%, de lo cual puede derivarse un crecimiento constante de

la poblaci6n contra una capacidad productiva cada vez menor, sobre todo de productos

basicos.

De acuerdo al Proyecto Cartografico realizado por Pronatura Chiapas,A.C.
(1998b:12), de las 18 localidades que integran al municipio, 7 tienen menos de 100
habitantes, 10 menos de 500 y sé6lo la cabecera municipal cuenta con mas de mil. Por
cuanto a la densidad de poblacion se refiere, ésta es de 49.1 habitantes por kilémetro

cuadrado, 6.1 habitantes mas que la densidad poblacional estatal.

En cuanto a viviendas habitadas, éstas ascienden a 651, resultando el promedio

de personas por vivienda de 4.9, lo que nos indica un alto nivel de hacinamiento pues

B El Consejo Nacional de Poblacién y Vivienda (CONAPO), para estimar el grado de marginacion de un
municipio o entidad, considera indicadores tales como: nivel de ingresos de las familias, consumo de
carne, huevos y leche, condiciones de vivienda y educacion, asi como acceso a servicios, entre otros. Sin
embargo, no hace mencion a elementos relevantes tales como la organizacion social o el impacto "de los
recursos gubernamentales invertidos.
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regularmente las viviendas sé6lo cuentan con un cuarto. De estas viviendas, 38.1% no
cuenta con energia eléctrica, 26% no cuenta con agua entubada y 51.5% no tiene
drenaje, representando las viviendas risticas de madera con piso de tierra y techo de

lamina de carton o zinc, la mayor parte de éstas (INEGI,1995).

En la mayoria de las riberas hay un incremento del nimero de viviendas en el
periodo comprendido entre 1991 y 1995 (INEGIL1991;1995), sélo en algunas
comunidades donde se dieron problenias entre familias, se observa una disminucién de
ellas, ya que por este conflicto se present6 una fuerte migracion permanente, que tuvo
como centro de atraccién a la Cabecera Municipal de Tapalapa y otras comunidades

dentro o fuera del municipio.

Aun hoy en dia, en algunas ocasiones es posible apreciar como algunas familias
recordando viejas rencillas, se agreden al punto de dafiar a las personas o sus
pertenencias obligandose de esta manera a emigrar temporal o permanentemente de

algunas comunidades “criticas” de este municipio.

Por lo que se refiere a educacién, en Tapalapa 27% de la poblacién de 15 afios o
mas es analfabeta, representando las mujeres el 68.1% de este sector (INEGI,1995). La
infraestructura escolar es sumamente precaria, concentrandose 1la mayor paﬂe de los
planteles en los ﬁiveles preescolar y primaria y, registrando un alto grado de desercion

escolar y un bajo nivel de eficiencia terminal.
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En procesos de alfabetizacion para adultos, la poblacion atendida es poco
significativa en relacion al analfabetismo que presenta el municipio, tan s6lo para el
periodo 1995-1996 se incorporaron 24 personas a este sistema resultando alfabetizados
18; para cuando el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) termina

su tarea anual, ya cuenta con tres o cuatro veces mas de poblacion analfabeta a atender.

En lo que se refiere a salud el panorama es igualmente precario, ya que so6lo
existe una unidad médica del IMSS-Solidaridad, atendida por una doctora y una
enfermera, dicha unidad se localiza en la cabecera municipal y, como muchas presenta el
problema de no contar con medicamentos suficientes y adecuados; las brigadas de salud
que en ocasiones realizan recorridos por las riberas del norte del municipio, no
permanecen el tiempo suficiente para atender la demanda ya que, tienen que asistir a

otros municipio tales como Ocotepec o Chapultenango.

La poblacién derechohabiente por institucion solo registra é 2 personas en €l
ISSTECH, muy posiblemente docentes arraigados en el municipio. INEGI registra para
1994, 123 nacimientos y 30 muertos. La asistencia con parteras empiricas €s una
practica comin en el municipio, pero cabe la reserva de que poca es la capacitacion que
reciben en este sentido. Las principales causas de enfermedad, son las infecciones
respiratorias agudas, los padecimientos gastrointestinales, las afecciones cardiacas y

complicaciones con el parto.

En el 4ambito de las comunicaciones y transportes la situacion ha ido mejorando,

existen varias casetas telefonicas, aunque en muchas ocasiones rebasan las tarifas
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establecidas por Teléfonos de México (TELMEX), ya que no hay la adecuada
supervision de su operacion, otro de los inconvenientes con el sistema es que

frecuentemente se interrumpe.

Por lo que a caminos se refiere, existen tres ejes troncales que comunican a la
region: la carretera No. 87 que viene de Villahermosa, Tabasco, la carretera San
Cristobal de Las Casas-Tuxtla Gutiérrez-Copainala y la carretera No.195 que atraviesa
la regi6n por San Andrés Larrainzar. El medio de transporte usualmente utilizado son las
camionetas tipo Pick Up, que comunican a Tapalapa con Coapilla, Copainala y
Ocotepec. Los caminos son sumamente accidentados, presentando deslaves en época de

lluvias, muchos de ellos de terraceria.

La comunicacién entre el ayuntamiento de Tapalapa, las riberas y la region se
hace a través de radios de onda larga; en términos generales podemos mencionar que el
area mas afectada del municipio en este sentido es la que abarca la parte norte de su
territorio, pues hasta hace apenas dos afios se abri6 el camino de terraceria que posibilita

la “comunicacién” entre la Cabecera Municipal y algunas de las riberas de esta zona.'®

Pocos son los datos con los que contamos en lo que se refiere a alimentacion y
nutricién, sin embargo podemos apreciar a través de sondeos, que los niveles de

desnutricion en nifios menores de 6 afios son altos, asi como también que los

' Esto le ha representado historicamente a las riberas septentrionales del municipio altos costos sociales
como son: el abastecimiento de mercancias, el traslado de enfermos, el transporte de materiales de
construccion y la comercializacion de sus productos agropecuarios.
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requerimientos caldricos consumidos por la poblacion son insuficientes, sobre todo en
términos de proteina animal. Igualmente se ha registrado la gran importancia que
representan las actividades de recoleccion en la dieta de las familias tapalapenses, misma

que proviene de los bosques ya sumamente disminuidos (PRONATURA,1999c:27).

En cuanto al trabajo institucional de Gobierno Federal y Estatal, podemos
apreciar la presencia de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), quien
interviene en el disefio, programaciéon y ejecucion de obras carreteras y caminos rurales,
hasta hace poco el Instituto Nacional Indigenista también formaba parte de este equipo
de trabajo, sin embargo actualmente no es asi, evaluando el trabajo de la SCT podemos
decir que es insuficiente y que actualmente se aboca sobre todo a obras de

mantenimiento o rehabilitacion.

El servicio médico es proporcionado por el IMSS—Solidaridad que, sélo cuenta
con una unidad médica rural.(UMR) y limitado personal, equipo y medicamentos y, en

opinion de la gente de la cabecera municipal el servicio es deficiente.

El DIF Municipal, ha “reactivado” la Casa de la Cultura local impartiéndose en
ella cursos sobre corte y confeccién y otras manualidades, en coordinacién con
Pronatura se\ encuentra actualmente tramitando ante las autoridades de salud
medicamentos pafa la UMR local, sin embargo la presencia y trabajo de‘l DIF es poco

relevante para la problematica local.
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La Secretaria de Educacion Pablica (SEP-SECh), tiene instalados en el municipio
20 planteles escolares, la mayor parte de ellos distribuidos entre centros de educacion
preescolar y primaria y s6lo un centro educativo de telesecundaria, los maestros asisten
con poca regularidad a impartir sus clases y la infraestructura con que cuentan es muy
limitada; por otra parte, sabemos que hay organizados algunos grupos del Programa de
Educacion Inicial (PRODEI), dirigido a instruir a los tutores de nifios menores de 5
afios, sin embargo no contamos con informacion al respecto. Por su parte, el Instituto
Nacional para la Educacion de los adultos (INEA), participa anualmente con un numero

muy bajo de alfabetizados.

En el municipio existen 2 tiendas DICONSA, una en la Ribera Palestina y otra
en la cabecera municipal, en opinién de la gente los precios son mejores que ]os
ofrecidos por las tiendas particulares, por lo que tienen preferencia por éstas. Puede
reconocerse que la principal funcién de estos establecimientos radica en la regulacion

local del precio de las mercancias, pero nada mas.

Existen en el municipio dos asociaciones ganaderas locales, una en ribera
Mazoné y otra en la cabecera municipal, aunque no todos los ganaderos estan inscritos
en ella, la de Mazon¢ esta integrada por 100 socios mismos que tienen extensiones que
van de las 5 hasta las 50 ha, la de Tapalapa esta integrada por 52 socios activos y 16
nuevos ingresos de la misma cabecera; y San Antonio Tapalapa con un total de 78
ganaderos, su trabajo se aboca practica y exclusivamente a las cuestiones referidas al
ganado bovino (gestion de asesoria técnica y créditos), de hecho con pocos resultados

(PRONATURA,1997:4). -
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El Instituto Nacional Indigenista (INI), cuenta con una sede y un grupo
organizado en el programa Fondos Regionales, sin embargo su trabajo ya no es deseado
por la gente dado que hubo poca claridad sobre el manejo de los recursos, desfalcos y
pocos resultados practicos, ademas del desprestigio moral que comprometi6 a varios ex-

lideres locales y que ahora se niegan a participar en cualquier asunto que tenga que ver

con dinero.

El Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA), apoya a las
familias a través de una beca de apoyo para la educacion de los hijos en la condicion de
conservar una buena calificacion, asistir a la escuela y acudir regularmente a la UMR
local, aunque no contamos con datos precisos sobre los resultados de este programa
(sobre todo del destino de los recursos), no es muy dificil augurar su triste fracaso si los
profesores no asisten o no proporcionan una educacion de calidad, y si la UMR local no

cuenta con los recursos humanos y materiales para proporcionar sus servicios.

En el caso de organizaciones como INMECAFE, quien se encargaba de todo el
proceso correspondiente a la producc_ién, procesamiento -y comercializacion del café,
cuando se retir6 entre 1984-1985, dejé a los campesinos a total merced de los
intermediarios, ya que esta institucion practicamente se hacia cargo de todo el proceso

comercial.

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGARPA), el Banco de Crédito Rural (BANRURAL) y

el Consejo Estatal del Café (COESCAFE), proporcionan a los campesinos apoyos
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financieros (a fondo perdido) y crediticios (algunos con intereses y otros sin ellos); sin
embargo, sus esquemas de operacion y ministracion son deficientes, regularmente estan
fuera de tiempo, son insuficientes, no se respaldan con el acompafiamiento técnico
adecuado, no proporcionan un seguimiento sistematico de los resultados o francamente
se utilizan como chantaje politico-electoral; sélo por citar un ejemplo, en el caso del
maiz el programa PROCAMPO proporciona los recursos casi a fin de afio, cuando los
requerimientos del productor para su siembra ya estin practicamente rebasados
(PRONATURA,1999a:25), dicha dinamica a provocado que estos financiamientos sean
considerados “abiertamente” como “gasto familiar”; en el caso de los apoyos dirigidos al
café, éstos llegan relativamente a tiempo ($800.00 por productor/ha aproximadamente)
pero como los esquemas de SEDESOL indican que un 30% de esos recursos debe ser
invertido en insumos o herramientas, los coordinadores regionales decidieron en 1999
cubrir este rubro comprando fertilizantes quimicos, lo cual genera un dafio contundente

al medioambiente.'’

En cuanto a la organizacion politica, misma que permea la vida social de la
comunidad, podemos mencionar que formalmente esta -integrada por la presidencia
municipal y su cabildo y, el comisariado ejidal. La priniera se dedica a la administracion
publica y se compone del presidente municipal, secretario, tesorero y regidores, los que
administran desde la cabecera municipal; en las comunidades se encuentran lps agentes

municipales quienes ejercen como autoridades representantes de la presidencia. El

' En entrevista con el M.V.Z.. Ricardo Paniagua coordinador de la SEDESOL para la regién norte de
Chiapas (a la cual corresponde Tapalapa), le preguntamos el por qué de este esquema tan absurdo para el
manejo de los recursos, a lo cual respondié que ese fue un acuerdo de asamblea en Tapalapa en la cual
todos los productores estuvieron de acuerdo (PRONATURA,1999a:33).
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segundo, se dedica a atender los problemas agrarios, a administrar los recursos naturales
y, supuestamente, a gestionar y distribuir los recursos para apoyo a la produccién
provenientes del gobiemo federal y estatal, s6lo que en Tapalapa, esta funcion la ejerce
la presidencia. Los representantes ejidales se integran a través de un comisariado ejidal,
secretario, tesorero y vocales, pero la asamblea ejidal es la maxima autoridad y, es de
hecho quien toma las decisiones mas importantes (con la exclusion casi total de las
mujeres). La asamblea no tiene reuniones ordinarias desde hace mas de 8 afios y sélo se

reine para nombrar al siguiente comisariado.

En el municipio hay dos partidos politicos dominantes, el Partido de la
Revolucion Democratica (PRD) y, el Partido Revolucionario Institucional (PRI). Hasta
antes de 1998, el poder lo ejercia el PRI, pero en las elecciones de 1998 el PRD logra
ganar la presidencia para el periodo 1999-2001, lo que genera una serie de descontentos
y lucha por el poder con una participacién aproximada del 50% de votantes de cada
partido. La misma historia se da para el siguiente periodo (2002-2004), sélo que esta vez

se encuentra a la cabeza el PRL

Otras organizaciones presentes son las promovidas por las religiones catélica y
adventista, que en algunos casos divide a las comunidades (la proporcion de
simpatizantes de cada religion es similar a la politica). Existe también una sociedad de
solidaridad sociai denominada Tzama Cun P6my, la que enarbolando la cqnservacién de
areas de bosque primario promoviéndolas como areas protegidas, ha obtenido apoyos
financieros para proyectos productivos y de beneficio social, los que en su totalidad han

fracasado. Incluso se dieron posiciones en contra de las areas protegidas por parte de los
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afectados, pues alegaron ser los propietarios, por lo que en una asamblea extraordinaria
de ejidatarios acordaron que nadie tiene derecho a declarar areas protegidas y

administrarlas mas que la asamblea ejidal (PRONATURA,1999d:4).

Por altimo cabe destacar, la existencia -desde 1998- de la “Unién de Productores
Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S.S.”, organizaciéon campesina promovida por
Pronatura Chiapas, A.C., integrada por 116 socios productores principalmente de café.
Las razones de Pronatura para impulsar esta iniciativa se basaron principalmente en la
consideracion de que: primero, la semilla de la solucion de los problemas
socioeconémicos y de manejo de los recursos naturales con frecuencia se encuentra
localmente de esta manera, el establecimiento de una relacion sinérgica entre el
conocimiento local y el conocimiento técnico, puede aludir a identificar, desarrolla_r y
promover estas soluciones, y; segundo, los problemas socioeconémicos, de manejo de
recursos naturales y de restauracion ambiental, estan intimamente relacionados con los
intereses e incentivos de los usuarios de los recursos e inciden en ellos. Identificandose
asi en el 4rea, que la mayor parte de los productores en Tapalapa se dedican al cultivo
del café, Pronatura procedi6 a establecer una estrategia de trabajo que partiera de los
intereses sentidos de los productores, para posibilitar las labores de conservacion de los
recursos naturales en la region y apoyar a las familias campesinas para mejorar su

situacion socioeconomica.

En lo que se refiere a la organizacion social de los campesinos indigenas de
Tapalapa, entendiendo ésta como el elemento dindmico de la conducta social que se

reinterpreta, improvisa, modifica o innova al nivel de las relaciones sociales manifiestas
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en la cotidianeidad (Villasana,op. cit.:22), podemos mencionar que se estructuran como
un grupo s_ocial recientemente incorporado en relaciones mercantiles capitalistas, y que
segun sus objetivos politicos, como zoques, mantienen una tendencia conservadora con
una perspectiva de lenta asimilacién, o sea, viven en constante enfrentamiento, re-
creacion y modificacion de sus formas culturales; es decir, por un lado conservan su
caracter de grupo endégamo, su lengua, sus relaciones de parentesco y por otro ciertas
comunidades tienden a diluirse con el resto de la sociedad nacional debido a diversos
factores, entre ellos: imposibilidad de conservar su lengua, acceso a niveles de

educacidn superior, choque con esquemas de organizacion politica nuevos, etcétera.

En lo que respecta al tipo de familia predominante de este lugar es nuclear,
compuesta por el padre, la madre y un promedio de 5 a 7 hijos. En relacion a esto,
podemos apreciar que la poblacion se encuentra en un proceso de rejuvenecimiento
demografico, ya que predominan los habitantes jévenes (0-19 afios), en comparacién con
los adultos (20-59 afios) y viejos (60-89 afios). Asi también, Tapalapa es una comunidad
indigena en proceso de cambio, dado el avance del bilingiiismo, el cambio de
adscripcion religiosa de muchos habitantes, la suspension aparente de algunas
celebraciones religiosas tradicionales, el acceso a la educacion escolarizada -aunque el
nivel educativo sea muy bajo-, la construcciéon de vias de comunicacién y la instalacion
de casetas telefonicas en las comunidades, entre otros aspectos (Villasana,idem.:l3l).
Otros factorés qué cabe destacar, son: el cambio paulatino de las estructuras politicas,
que han desplazado a.los ancianos, antiguos consejeros indispensables en la toma de

decisiones, asi como el decaimiento de é¢se estrecho vinculo que se da entre el indigena y



la naturaleza'®. Podemos observar entonces -como sintesis- que las condiciones de vida

y sistemas productivos de los campesinos de Tapalapa se caracterizan por:

a) Sistemas agropecuarios de produccién ineficientes.

b) Niveles socioeconémicos que presentan tendencia a disminuir.

¢) Recursos naturales que tienden a deteriorarse.

d) Que existe sobrepresion en el uso de la tierra generada por la asimetria entre el
crecimiento demografico y la superficie de tierra cultivable.

e) Que se dan agudos procesos de migracion temporal y definitiva.

f) Que se han aplicado inadecuadas € insuficientes politicas econdmicas por parte del
Gobierno del Estado y Federal, tendientes al asistencialismo sin un soporte técnico
de capacitacion agropecuaria o de otra alternativa productiva viable.

g) Que estos procesos se aparejan al escaso desarrollo y precaria condiciéon de las
vias de comunicacion, en relativa lejania de los mercados regionales.

' A este respecto, debemos considerar que los campesinos regularmente viven en relacion directa con los
pueblos comerciales o urbanizados, formando un segmento de clase de una poblacién mayor que por lo
general también contiene centros urbanos, son en parte sociedades y en parte culturas (Cancian,1991:177),
y que, si alguna vez existieron equilibrios y proporciones que permitian una convivencia sana de los
agricultores con la naturaleza. En el mundo moderno, sin embargo, las comunidades agrarias:fueron

transformadas en verdugos del medio ambiente, por decisiones ecocidas impuestas por las fuerzas .

dominantes en el sistema global. Asi por ejemplo, extensos bosques tropicales, cayeron bajo las hachas de
campesinos habilitados que desmontaban para sembrar durante un par de afios abriéndole asi paso al
ganadero extensivo a cambio del efimero derecho de cultivo. Acorralados por la miseria v el sistema, las
comunidades desangraron a la naturaleza como tnico recurso de sobrevivencia, antes de sangrarse ellos
mismos (Bartra, 1993:10).
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3. CONDICIONES MATERIALES Y SOCIALES
DE LA PRODUCCION DE LOS CAMPESINOS DE TAPALAPA

3.1. Produccion campesina y crisis socioambiental

Las razones para afirmar que el sistema de produccién campesino en Tapalapa
estd vinculado a una crisis socioambiental, se basan en el dafio evidente sobre el
ecosistema cuya consecuencia mas notoria es un agotamiento de los recursos locales con
la consecuente competencia por ellos. Para entender esto a mayor detalle, debemos
mencionar que el ecosistema del 4rea a la que se aboca esta investigacion, es conocido
més cominmente como “bosque meséfilo de montafia” o “bosque de niebla” entre otras
varias acepciones y, entre sus caracteristicas fundamentales se encuentran su alta
fragilidad -a nivel mundial son considerados como uno de los ecosistemas mads
amenazados-, su localizacién en pendientes pronunciadas, su clima fresco, alta
precipitacién pluvial -lo que implica la alta aptitud de estos bosques para “captar” mas
agua de las nubes, lo que hace que este ecosistema sea invaluable para la proteccion de
las vertientes- y la escasa radiacién solar. Lo anterior i)uede traducirse para los grupos
humanos aqui asentados como una gran dificultad de acceso y trasporte, bajos

rendimientos agricolas y alto riesgo de erosion del suelo.

Las razones para el establecimiento de grupos humanos en esta region, pudiera .

obedecer a la huida de grupos prehis‘pénicos. que buscaron refugio en ¢l escarpado

82



terreno montafioso para protegerse de las presiones de aculturacién y explotacién
subsecuentes a la conquista espafiola, pero también a la creacién a gran escala de
plantaciones cafetaleras durante el periodo comprendido entre 1917-1930, y la
incorporacién de técnicas de produccion orientadas hacia el mercado, la formacion de
ejidos a partir de 1934 y el incremento en la tasa de crecimiento demografico, a partir de
la segunda mitad del siglo XX, lo que conlleva como consecuencia inmediata a cambios
en el uso de la tierra o intensificacion de la actividad sobre ella y a la merma de
fertilidad del suelo en las zonas altitudinales mas bajas, lo que ha obligado a la gente a

utilizar los bosques meséfilos de montafia situados a mayor altura (Challenger,1998).

En relacion a lo anterior, una vez que las tierras agricolas situadas a menor altura
empiezan a perder su fertilidad y el incremento demografico hace necesario talar més
terrenos de bosque para destinarlos a la agricultura, la condicion insular natural del
bosque meséfilo de montafia -distribucién naturalmente fragmentada, en forma de
“archipiélagos” climéticos- se trasforma en islas de bosque primario dentro de un mar de

tierras agricolas (Challenger,1998:505).

Acerca del bosque mesofilo del norte de Chiapas, se estima que en 1982 s6lo
quedaban 39,800 de las 102,500 hectareas originales (Challenger,op.cit.:447), es decir,
quedaba sélo el 39% de la cobertura forestal original. La implicacién directa de la
destruccion de eéte ecosistema es la reduccién de la infiltracion del agua de lluvia y la

captura de agua por precipitacion horizontal.
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En Tapalapa, los campesinos zoques estdn conscientes de la relacion
directa entre la tala del bosque mesdfilo y el descenso de los niveles de agua en
los arroyos y rios que se alimentan de éste, por lo que tratan de evitar, cuando
pueden, la tala del bosque primario. A pesar de ello, como ocurre con cualquier
grupo humano, existen unos cuantos individuos menos conscientes que talan
partes del bosque mesofilo para sembrar maiz, lo que puede afectar los recursos
hidricos de toda la comunidad (Challenger,idem.:490).

Debido a lo anterior, el consumo de lefia, la necesidad de madera para la
construccion o rehabilitacion de viviendas, las practicas agricolas tradicionales sobre las
areas de bosque, roza-tumba-quema, ¢ inclusive incidentes de incendios forestales, la
reciente incorporacion de ganado bovino bajo un sistema extensivo de cria, el
crecimiento poblacional -de la mano con el minifundismo- y en menor medida la
explotacion forestal comercial, generan en la vida campesina de Tapalapa una crisis

socioambiental que paulatinamente se agudiza.

Las reflexiones de Challenger (idem.:505) sobre esta problematica, son

concluyentes:

En el caso de las especies de animales que rehiisan atravesar los terrenos
agricolas o que dependen de otra vegetacion, normalmente contigua, para obtener
sus alimentos estacionales u otros recursos, el aislamiento cada vez mayor
respecto a los demas tipos de vegetacion pone su supervivencia en peligro
directo. Por lo tanto, a pesar de que las diversas respuestas agricolas tradicionales
ante el ambiente del bosque meséfilo parecen tener éxito en su sentido mas
amplio, pues han permitido superar las dificultades de produccion que les impone
la ecologia de este tipo de bosque, y pese a que son relativamente no
destructivas, ya que por lo menos conservan un poco del habitat dél bosque
primario y de la biodiversidad global, el bosque meséfilo de montafia se esta
contrayendo incluso en las regiones donde predominan esos patrones
tradicionales de uso de la.tierra. Por otro lado, la delicada ecologia del bosque
mesofilo, en lo que se refiere a su escaso potencial de regeneracion aparente en
las areas perturbadas por las ‘actividades humanas -donde las condiciones
microclimaticas se vuelven inadecuadas para el restablecimiento del bosque
mesofilo y en su lugar favorecen al bosque de pino-; representa una amenaza mas

84



para la persistencia de la vegetacion del primero, incluso en los lugares donde el
bosque mesdfilo es el ecosistema climax desde el punto de vista climatico. Por lo
tanto, con todo y que el uso tradicional de la tierra en las areas de bosque
mesofilo parece ser una adaptacion cultural eficaz ante sus realidades ecoldgicas,
la expansion de la agricultura de subsistencia como consecuencia del crecimiento
demogriéfico y los conflictos de uso de la tierra -por ejemplo, la expansion de la
cria de ganado bovino en tierras con buen potencial agricola situadas a menor
altura- , estd forzando a los campesinos a talar las areas que quedan de bosque
mesoéfilo en su afan de proporcionar a sus familias alimento suficiente (a veces
nada mas el indispensable).

Respecto a lo anterior, seria importante revisar las técnicas agricolas
tradicionales y las modificaciones qué han experimentado en el curso de los afios, sin
embargo, no se tienen pruebas historicas o arqueoldgicas que permitan reconstruir las
técnicas prehispanicas de uso de la tierra en esta zona ecoldgica y, por consiguiente
carecemos de un modelo contra el cual se puedan comparar las técnicas actuales. Lo que
si es posible apreciar es que, las condiciones climaticas tipicas de estos bosques, en
especial las de los ubicados a mas de 2,000 m.s.n.m., son muy malas para la produccion
de maiz. Las bajas temperaturas y la escasez de radiacion solar (debido a la cubierta
nubosa superior) retrasan el crecimiento de los cultivos, de modo que el maiz requiere de
una temporada de crecimiento mucho mas larga. Asimismo se necesitan periodos de
barbecho mas prolongados para que la lenta regeneracion del bosque produzca una
biomasa suficiente como para liberar una cantidad adecuada de nutrientes después de la -

roza-tumba y quema. Debido a eso, el rendimiento del maiz en las areas cubiertas por el

bosque mesofilo es generalmente bajo.

En este mismo sentido, las especies de plantas que se cultivan en Tapalapa
reflejan la mezcla de afinidades tropicales y templadas caracteristicas del propio bosque,

aunque pocas de las plantas del huerto son originarias del propio bosque mesofilo de
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montafia y muchas otras proceden del Viejo Mundo. Esto sugiere que las plantaciones
aqui identificadas representan una forma de uso de la tierra relativamente reciente, que
las practicas prehispanicas se enriquecieron mediante la introduccién de especies o bien
que, al contrario, las parcelas tradicionales sufrieron alteraciones o una depauperacion
considerable en lo que se refiere a su composicion de especies, y que algunas especies
introducidas remplazaron las nativas. También cabe la hipétesis de que, segin el lugar,
hayan ocurrido combinaciones de esas tres posibilidades; como aun no se investigan los
origenes y la composicion de especies‘ en las parcelas campesinas del bosque mesoéfilo,
todo lo que pueda decirse al respecto son especulaciones. Como un ejemplo, podemos
citar que entre los arboles en las parcelas de Tapalapa se han identificado: duraznos,
ciruelos, capulines, aguacates, naranjos, limoneros, limas, sidras y platanos y, con la
posible excepcion del aguacate, ninguna de esas especies es originaria de la vegetacion
del bosque mesdfilo y, solamente el aguacate y el capulin son nativos de México. La
afinidad predominantemente templada de los 4rboles introducidos -especies tropicales-
sugiere la posibilidad de que la composicién de los cultivos en las parcelas se alterara

con la introduccion de las especies del Viejo Mundo.

En cuanto a las especies herbiceas -en su mayoria anuales- presentes en las
parcelas de esta zona ecoldgica, aunque muy pocas pertenecen al bosque meséfilo, casi
todas son originarias de México. Algunas de ellas son importantes plantas »agricolas,
como el maiz, ei frijol, la calabaza y el chilacayote, las cuales se cultiyan junto con
especies introducidas como el haba, la papa y la hierbabuena. También se cultivan en las
parcelas o traspatios ciertas plantas del bosque mesoéfilo que tienen aplicaciones

alimenticias o medicinales, como la ruda (ruta chalapensis y r. graveolens) -ésta Gltima
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especie cultivada en todo el mundo como yerba medicinal-que es una herbacea
originaria del bosque mesofilo y del bosque de pino y encino. Es muy frecuente observar
en las parcelas y los traspatios plantas del bosque mesdfilo que tienen valor ornamental,

como varias especies de orquideas, arbustos, arboles y trepadoras.

En relacién al café, el ecosistema del bosque mesdfilo le proporciona
condiciones ideales para su cultivo, predominando sobre cualquier otro uso de la tierra,
no es de extrafiar entonces que la distribucién de las regiones cafetaleras en México
coincidan casi exactamente con la distribucién de esas comunidades forestales. El que
los campesinos indigenas y mestizos adoptaran tan ampliamente el café como cultivo
comercial a pesar de su introduccion relativamente reciente en México es un fenomeno
interesante. Por ejemplo, jpor qué no sucedié lo mismo con etros cultivos de plantaci(m
como la cafia de azicar, el platano o los citricos, que fueron introducidos mucho antes?,
quiz4 la respuesta sea que, tradicionalmente, para la produccion optima del café es
necesario que los cafetos crezcan bajo la sombra de otros arboles, en tanto que los otros
cultivos, por el contrario requieren luz solar directa para obtener una cosecha éptima.
Por lo tanto, la produccion de café resulta ideal para el sistema de policultivo
caracteristico de la produccién agricola entre los indigenas. Ademas, dado que este
cultivo tiene un valor relativamente alto -por lo menos lo tuvo hasta la estrepitosa caida
de los precios a finales de la década de 1980-, su producciéon mediante policultivo
complementa loé ingresos econémicos de la familia sin poner en peligro la base de
subsistencia de ésta, es decir, no se tienen que reemplazar totalmente los sistemas de

produccion de alimentos por monocultivos de café.
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Sobre la estabilidad del ecosistema en relacion con el café bajo sombra, los
estudios realizados en este sentido (Challenger,op. cit.:495), indican que se conserva el
suelo y se mantienen los ciclos hidrolégicos, se conserva la biodiversidad y el ciclo de
los nutrientes. Por ejemplo, los cafetales sustentan hasta 88% de las aves del bosque
mesofilo -sobre todo si estan contiguos a relictos de ese bosque-,cuando su estructura es
lo bastante compleja para proporcionar el habitat necesario (tanto para las aves en si,
como para las especies que le sirven de alimento). En este contexto, las investigaciones
sobre los cafetales indican que existe relacién entre la complejidad estructural y la
diversidad de las plantas nativas del bosque mesoéfilo que crecen dentro de ellos, muchas

de las cuales producen alimento para varias especies de animales.

El café no es pues un elemento deStructivo del bosque, al contrario, dentro de las
practicas agricolas campesinas es la mas bondadosa de ellas con respecto al medio
ambiente, los principales factores de destruccion del ecosistema lps encontramos en
Tapalapa dadas las condiciones de una frontera agricola y pecuaria en expansion, en
respuesta al crecimiento demografico. Si una crisis puede caracterizarse como la
agudizacion de la competencia campesina por los recursos, ya limitados de por si, y el
conflicto, inclusive ya manifiesto entre padres e hijos por un pedazo de tierra (orillando
esta situacién a la migracién), entonces podemos afirmar que los campesinos de
Tapalapa padecen desde hace algunos afios una crisis social, y si la evidenqia nos ha
permitido asegurair que la deforestacion avanza haciendo desaparecer especies vegetales
antes existentes en la. zona, que.las especies animales antes presentes en el 4rea han
disminuido, que la erosién de los suelos se ha incrementado, entonces igualmente

podemos afirmar que la crisis es asimismo ambiental (ver fig. 5).
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. Bistribucién actual del bosque de nlebla

Bistribucién eriginal del bosque de niebla

Fig. S. Distribucién del bosque de niebla en el norte de Chiapas
) " Fuente : Base Cartografica de Datos
PRONATURA CHIAPAS, A.C.
1990 — 1998 (1998b).
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3.2. Crisis econémica, seciopolitica y produccion de café

Los cafetos se cultivan tradicionalmente bajo la sombra de arboles cuya copa esta
relativamente abierta con el fin de lograr el microclima mas adecuado para su
produccién: aire himedo y moderadamente tibio, con poco viento y radiacién solar de
poca intensidad, de modo que se optimice la fijaciéon de carbono y se prolongue el
periodo de maduracion del fruto. Ademas, la sombra reduce la temperatura superficial
del suelo, lo cual impide que la materia organica se degrade con demasiada rapidez, de
hecho la hojarasca que producen los arboles de sombra se incorpora a la materia
organica del suelo, permitiendo que las raicillas prosigan con sus actividades de
absorcion de nutrientes. Aunado a esto, las profundas raices de los arboles de sombra
capturan los nutrientes que son lixiviados de los horizontes superiores del suelo y que ya
no estan al alcance de las raices del cafeto, devolviéndolos a los horizontes superiores al
caer y descomponerse sus hojas. Por la noche, los arboles de sombra aislan el
sotobosque y lo protegen contra los descensos de la temperatura del‘aire, de modo que
hay una diferencia de hasta 4° 6 5° grados centigrados entre las temperaturas registradas
arriba y debajo del dosel (Challenger,idem.:493). Este es un factor importantisimo,
puesto que basta una helada para arrumar toda la cosecha, esta es una proteccion

indispensable.
En esas condiciones 6ptimas, el cultivo del café predomina sobre cualquier otro

uso de la tierra en lps ecosistemas de bosque de miebla, no debe extrafiar que la

distribucion de las regiones cafetaleras del pais coincida casi exactamente con la
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distribucién de esas comunidades forestales. Hasta este nivel técnicamente todo parece

factible y viable alrededor de este cultivo.

El que los campesinos indigenas y mestizos adoptaran tan ampliamente el
café como cultivo comercial a pesar de su introduccion relativamente reciente en
México es un fendmeno interesante. Por ejemplo, jpor qué no sucedi6 lo mismo
con otros cultivos de plantacién como la cafia de azucar, el platano o los citricos,
que fueron introducidos mucho antes?. Quizds la respuesta sea que,
tradicionalmente, para la produccioén optima del café es necesario que los cafetos
crezcan bajo la sombra de otros arboles, en tanto que los otros cultivos, por el
contrario, requieren luz solar directa para obtener una cosecha 6ptima. Por lo
tanto, la produccién de café resulta ideal para el sistema de policultivo
caracteristico de la produccion agricola entre los indigenas. Ademas, dado que
este cultivo tiene un valor relativamente alto, por lo menos lo tuvo hasta la
estrepitosa caida de los precios a finales de la década de 1980, su produccion
mediante policultivo complementa los ingresos econémicos de la familia sin
poner en peligro la base de subsistencia de ésta, es decir, no se tienen que
reemplazar totalmente los sistemas de produccion de alimentos por monocultivos
de café (Challenger,idem.:494).

Y es en este detalle en donde la factibilidad y viabilidad de este cultivo se pone
en tela de juicio, anteriormente el grano de café representaba importantes y
significativos ingresos econémicos para la familia campesina, el balance entre el costo y
el beneficio méas 0 menos compensaba el esfuerzo dejando al productor a raya entre sus
costos de produccion y el ingreso econémico que de ello resultaba; sin embargo, la

dindmica actual del mercado internacional no favorece a los productores los precios del

café, pues se registra una sobreoferta y por tanto la disminucion del pago.

Paises que antes no se dedicaban a esta actividad actualmente la estdn realizando,
aunque con calidades sumamente inferiores en comparacion a México, baste citar el caso
de Vietnam, inclusive productores dedicados desde hace afios a la produccién de café

organico certificado, estan ahora resintiendo este proceso; aunado a la sobreoferta de
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este producto, se encuentra también la intervencion de las grandes compaiiias

torrefactoras o tostadoras que manipulan la Bolsa de Valores, generando distorsiones

graves en el precio del grano y, de hecho, realizandose en un lugar en donde nisiquiera

existe produccién de este producto: New York. Tambi¢n, y por qué no decirlo, México

importa café, mucho y de muy mala calidad y, la poblacion mexicana no es una alta

consumidora de café.

Realizando un calculo de los egresos e ingresos que la actividad cafetalera

implica, podemos -para el caso de Tapalapa- apreciar datos del afio 1999, sobre el tipo

de produccién convencional (ver cuadro. no. 8).

Cuadro no. 8. Costos anuales de produccién de café

convencional / sobre 1 ha. 1999

Plantacion Establecida : 1 ha.

Nota : 1 hectarea=a 1,100 plantés de café.

Actividad Epoca No. de Costo por Costo por
jornales jornal ($) actividad (8)
Limpias Febrero 20 25 500
Junio 20 25 500
Octubre 20 25 500
Regulacion de Febrero 4 40 160
Sombra )
Podas y Recepas Marzo 6 25 150
Deshije Marzo 3 25 75
Corte Noviembre 48 25 1200
Despulpado Noviembre 12 25 300
Lavado Noviembre 10 25 250
Secado Noviembre 12 25 300
Translado Diciembre 4 25 140
Transporte Eneroy Feb.| 7 (pasajes) 20 (pasaje) 140
Total 159 290 4075
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Como puede apreciarse en la figura superior y partiendo del hecho de que un
costal de café en pergamino -en el contexto de campo representa 60 kgs.- y de que en
una hectarea de café convencional (natural) en Tapalapa, tiene un rendimiento promedio
de 5 costales, esto significa una produccién aproximada de 300 kilos de caf¢ en
pergamino por hectérea, la cual dividida entre el costo de produccion debe ser de $14.00
pesos por kilo de café, es decir que este seria el precio teérico necesario por kilo de café
en pergamino, s6lo para cubrir los costos anuales de produccion, no considerando
ninguna ganancia para €l productor. Lo cierto es que el precio por kilo de café en
pergamino durante el ciclo 1999-2000 se pagé en la regién -a productores libres, no
organizados- entre $8.00 y $11.00 pesos, representando esto una pérdida para el
productor en el peor de los casos del 42.86% y en el “mejor” de los casos del 21.43%, es
decir casi en promedio la mitad del trabajo que tuvo que realizar en el afio. Esto significa
para el productor, que cuando debié haber cobrado por su café $4.200.00 por los 5
costales sélo le fue posible cobrar $3,300.00 6 $2,400.00 pesos respectivamente.
Después del mes de mayo el precio bajé en .la region hasta $4.00 por kilo de caf¢ en

pergamino e incluso mas, lo que agravé la situacion.

Inatil y desmoralizador es ilustrar los costos de produccion que representa el
incorporarse al sistema de café organico'®, que son mas altos dado que se requiere una

inversion mayor de trabajo y un nivel de organizacién, ademas de que certificar como

1% Cabe aclarar que esta afirmacion se da en consideracion a la escala de produccion, ya que para lograr un
equilibrio entre el costo y el beneficio de la produccion de café en una organizacién campesina, se
requieren de cuando menos 17,500 kilos de café ya maquilado, para completar per lo menos un
contenedor para la exportacion, nivel que en Tapalapa -con el nimero de socios que actualmente tiene la :
organizacion- no se alcanza. Como veremos mas adelante, este aspecto sugiere en lo inmediato que no
basta con generar una organizacion campesina, sino que existen problemas técnicos y administrativos que
orillan a los productores rurales a tejer redes con otras organizaciones campesinas.
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orgénicas las plantaciones de cualquier organizacién campesina, ademas de tener un
costo bastante elevado para la economia de éstas, representa un proceso que lleva de dos
a tres afios para alcanzar el tan anhelado reconocimiento (sello) que posibilite negociar
un “sobreprecio” para el aromético. Es importante sefialar que tratamos en este parrafo
de las posibilidades de productores ORGANIZADOS, los pequefios productores “libres”
quedan excluidos de esta posibilidad, viéndose atrapados por el intermediarismo o

simplemente optando por no cosechar su parcela.

Como veremos con mas detalle y profundidad en este trabajo, los productores
dedicados en Tapalapa al café son alrededor de 520, cuando dio inicio el proceso
organizativo con ellos, reconociendo las altas y bajas que esto representd a partir de
1999 y hasta la fecha, sélo logré captarse en la UP.B.N.T.,S. de S.S. la participacion del
31.18% de ellos en los momentos mas algidos (actualmente representan el 22.81% de
este universo), lo cual significa que la dréastica y sostenida caida de los precios del café,
afectd duramente a por lo menos el 50% de lds productores (considerando que el 18% de
ellos aproximadamente cuentan con otras actividades productivas que les permiten
amortiguar el efecto), o sea que poco mas de un tercio de la poblacion del municipio fue
sorprendida por la dependencia que este cultivo ha generado, agudizandose su
“desamparo” con la disminucion de la diversidad de productos alimenticios con que se

proveen, tanto para el autoconsumo familiar como para el mercado.

De acuerdo a una encuesta levantada a productores del municipio de Tapalapa
(PRONATURA CHIAPAS, A.C..2000), con el objetivo de apreciar el impacto del

trabajo agroecologico realizado en parcelas y traspati'os y, considerando a gente
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colaborando con Pronatura y tomando como referencia a aquella que no lo hacia, los
resultados arrojaron que la gente colaborando con la Pronatura -ya desde hacia 4 afios-
contaba en sus solares hasta con 56 plantas de diverso tipo, registrandose frutales,
hortalizas, medicinales, ormamentales, maderables, lefiosas, artesanales y de uso
religioso, de las cuales un promedio de 23 tienen un uso comestible, a diferencia de la
gente que no colabor6 con Pronatura, resultando que contaban en sus solares solo con 8

0 12 variedades distintas, de las cuales solo 6 u 8 tienen un uso comestible.

El mismo estudio al que hemos hecho referencia, registré6 otro aspecto
importante: el porcentaje de los ingresos econdmicos que representaba el café para
productores trabajando con PRONATURA vy no trabajando con esta organizacién. Los
resultados arrojaron que para la gente que trabaja con PRONATURA, el café sélo
representd entre el 15 y el 22% de sus ingresos familiares anuales, resultando el resto de
sus ingresos producto de la venta de diversos excedentes agropecuarios generados por la
familia: principalmente frutas, hortalizas, medicinales, aves y cerdos, los recursos
asistenciales de gobierno y la migracion de uno de los integrantes de la familia; mientras
que para la gente que no colabora con PRONATURA, el café llegé a representar 35% 6
mas de sus ingresos familiares anuales, resultando el resio de sus ingresos producto de la
venta de diversos excedentes agropecuarios generados por la familia: ganado bovino —én
algunos casos- 0 uno o dos productos generados en el traspatio o la parcela, los recursos
~ asistenciales de gobierno e ingresos por concepto de migracion de uno o mas de los

integrantes de la familia.
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Aunque el estudio antes citado pudiera ser no muy concluyente, es posible
derivar que el impacto generado por la disminucion de los precios del café es diferente
en estos sectores, resultando el mas afectado el sector que no halla diversificado su
produccién agropecuaria para el autoconsumo y el mercado, asi como el que haya

apostado la tercera parte o mas de sus ingresos econémicos al café.

Los efectos sobre este sector vulnerable al que hacemos referencia se expresan de
distintas formas, entre ellas y en lo inmediato la disminucion de los ingresos familiares,
la migracion, la tumba de cafetales y/o la incorporacion de ganado bovino -si se cuenta
con los recursos para ello, lo cual es poco frecuente-, pero también es posible apreciar
empiricamente el proceso en la forma de desmoralizacion ya que, muchos de los jévenes
que salen de la comunidad a trabajar fuera, cuando no encuentran un trabajo y regresan,
ven disminuida su autoestima, se sienten rechazados, generan resentimientos sin
encontrar en que direccion orientarlos y se dan al alcoholismo y/o la drogadiccién. En
sintesis, el nivel de vida familiar baja dafiando distintos &mbitos internos y externos de la
vida de la comunidad, y en esta tercera parte de la poblacion es en donde puede
percibirse el fenémeno, orillindonos a decir que la produccién de café y la crisis
econémica que viven estas familias se encuentran vincuiados, hallandose su enlace en la
dependencia y el intermediarismo, en la ausencia de soluciones locales y de
organizacién que les posibilite reflexionar su situacion desde una condicion de actor

social que les permita incidir y modificar su desventajosa situacion.
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Por otra parte, cuando en una sociedad determinada, sus recursos se agotan y
surgen conflictos o disputas por ellos y por los espacios fisicos y/o sociales, entonces
puede decirse que el tejido social cac en una condicion de fragilidad, en una
inestabilidad que orilla a la percepcion personal y del conjunto de los individuos de la
comunidad a reflexionar y sentir sobre las posibilidades y consecuencias de la unién o

desunion.

Cuando se presenta esa interfupcién del curso regular y previsible de los
acontecimientos, esa perturbacion de los habitos o costumbres que requieren de la
atencion consciente por parte de las personas o del grupo, siempre nos vemos impelidos
a tomar acciones a fin de reestablecer el equilibrio perturbado o establecer nuevos
habitos y costumbres mas adecuados, mientras tanto, en esa situacion la capacidad de

direccion del control social es incierta.

En Tapalapa, la fragilidad social y la crisis politica se expresan de igual forma a
la relatada en el parrafo anterior, en uniones y desuniones: primero se presento la
divisién a nivel religioso, mas de 220 afios de unica y exclusivamente catolicismo se
vieron interrumpidos por la introduccion de religionés protestantes, invitadas por los
migrantes que se fueron hace algunos afios a buscar mejores oportunidades economicas
a otros lugares, porque los recursos ya no -alcanzaban, porque su realidad los estaba
rebasando, regresaron y aun su realidad los rebasa -aunque ya no igual- y los recursos
alcanzan menos, pero‘con ellos trajeron cambios. Posteriormente, después de mas de 60
afios bajo el imperio de un solo partido politico sobreviene el cambio , otro partido

desbanca al primero -aunque por muy poco tiempo-, el PRI es derrotado por el PRD para
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el periodo 19992001 pero, para el reciente periodo las “urnas” dan el “triunfo” al PRI,
aunque se discute la posibilidad de crear un Consejo, pase lo que pase ahora ya las cosas
no son iguales, porque ya han quedado o recrudecido las divisiones entre fraternos y

afianzado las alianzas o uniones entre los que antes eran ajenos.

Tiempos de cambio son tiempos de oportunidad, y las crisis de diversa naturaleza
por las que atraviesan los campesinos de Tapalapa posibilitaron la fundaciéon de la
“Unién de Productores Bosques de Niebla de Tapalapa, S. de S.S.”, 1o que no hubiera
sido posible si no existiera la necesidad de fortalecer la identidad, de contar con
alternativas productivas, de la fortaleza de una organizacion, de la fundacién de
unidades productivas alrededor de ésta, de espacios de expresion para hombres y

mujeres, de hablar con los hechos y cerrar la boca.

Es fundamental destacar entonces que, la presencia de un actor social en la
comunidad era un hecho necesario, para que respondiera a ciertos vacios, para que
permitiera a un grupo considerable -el 20% de los cafeticultores en el municipio- hacerée
notar ante sus comunidades, para contar con una representacion, para tener voz y voto en
instancias gubernamentales, asi como para disefiar, :gestionar y ejecutar proyectos
propios encaminados a amortiguar los efectos de estas crisis, y no proyecfo's
asistenciales vertidos desde la cupula del paternalismo en forma vertical y autoritaria,
para ademas, después de esta caravana y pila de papeles resultar que los proyectos son ,

tan efimeros pues tardan mas en llegar que en desaparecer.
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4. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCCION ECOLOGICA COMO
ALTERNATIVA ECONOMICA, POLIiTICA Y SOCIOAMBIENTAL.

4.1. La experiencia organizativa de la Unién de Productores
Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S.S.

Consideraciones preliminares

Como mencionamos en el subcapitulo 2.3 de esta investigacion, Pronatura
Chiapas, A.C. promueve la integracion de la U.P.B.N.T.,S. de S.S, con el fin de
establecer una estrategia tendiente a la conservacion de los recursos naturales en el éréa,
que estuviera respaldada por una gama de acciones que, partiendo de las necesidades
sentidas de la poblacion, apoyara y fortaleciera los sistemas productivos que menos
perturbaran el medio ambiente, asi como promoviendo alternativas productivas bajo la

orientacion de las premisas basicas de la sustentabilidad.

Para entender con mas claridad la naturaleza de la intervencion de esta
organizacién no gubernamental, enseguida expondremos algunos aspectos basicos:
Pronatura Chiapas, es una Asociacién Civil, un organismo local auténomo de Pronatura,
A C'., una de las organizaciones no gubernamentales mexicanas mas grandes del pais. -
Fundada en 1981, ha establecido cinco organizaciones locales en siete estados;de la

Republica Mexicana: Peninsula de Yucatan, Campeche, Quintana Roo, Veracruz,
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Sonora, Baja California y Chiapas. La asociacion se dedica a la conservaciéon del
patrimonio natural de México a través de cuatro programas: conservacion de la
biodiversidad, uso y manejo de los recursos naturales, educacion ambiental, y
consultorias e investigacion para la toma de decisiones. La experiencia acumulada entre
1981 y 1989, la han conducido a su autonomia y reorientar su forma de trabajo para estar
en contacto directo con las comunidades alrededor de las areas de mayor biodiversidad
en el estado de Chiapas. A principios de 1996, se plantea por mision trabajar con “todos™
pero, estratégicamente con los sectores. que: 1) tengan mayor impacto sobre los recursos
naturales; 2) puedan influir positivamente a nivel local; 3) tengan potencial de
multiplicar conocimientos y actitudes; 4) tengan compromiso social con esta mision, y;

5) que no sean excluyentes (De Agostini y Smith,1997).

Desde su creacion, ha desarrollado con otras organizaciones no gubernamentales
una “Red de Asociaciones” conformando un “Consorcio”. Algunos de sus miembros
son: el Centro de Investigaciones Ecolégicas del Sureste (CIES, actualmente ECOSUR);,
el Centro de Investigaciones de Salud de Comitan (CISC); el Programa de Cooperacién
en Medicina Indigena Tradicional y Herbolaria (PROCOMITH,A.C.); ECOSFERA, A.
C. Asimismo ha creado relaciones y generado accix;nes con la Red de Educaciéon
Ambiental, el Fondo Mundial para la Naturaleza y la Vida Silvestre (WWF), el Comité

Consultivo Forestal y la Comisioén de Planificacion y de Desarrollo (COPLADE).

Pronatura Chigpas plantea que hay una mejor conservacion de la vida Silvestre y
de los recursos naturales si la gente de la localidad los utiliza en una forma redituable

pero sostenible. Esta filosofia es relativamente nueva a nivel mundial y s6lo cuenta .con
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una limitada experiencia con respecto al enfoque social para la conservacion. Pronatura
tiene por filosofia el respeto a las culturas y las formas de organizacién social local, el
enfoque de género como forma de incrementar la viabilidad de los programas, la
respuesta a las necesidades bésicas como forma de incorporar la dimension ambiental en
los criterios de decisién y la vinculacion con instituciones de apoyo (investigacion,

gestion o difusion).

Las areas de trabajo de esta organizacion, se desarrollan en dos tipos de
vegetacion de gran diversidad biolégica: las selvas altas y medianas perennifolias en El
Ocote (Cintalapa) y los bosques meséfilos de montafia (bosques de niebla) en las

regiones Altos y Norte del estado de Chiapas.

Esto implica trabajo con, al menos, poblaciones de los cinco principales grupos
étnicos del estado: Choles, Zoques, Tzotziles, Tzeltales y Tojolabales. En enero de 1996,
la asociacion desarrolla cuatro proyectos: La Reserva Ecol6gica Huitepec, La Reserva El
Ocote -a nivel de consolidacién de la colaboracién con el Instituto de Historia Natural
(IHN; actualmente Instituto de Historia Natural y Ecologia: IHNE)-, el programa
Conservacion de Bosques de Niebla y Desarrollo Rural y, el programa de Educacion

Ambiental.

El Proyecto surge originalmente, como resultado de las inquietudes de
estudiantes ingleses, quienes desarrollaron a finales de los afios ochenta, en regiones de
“Cloud Forest” (bosque de niebla) de la sierra norte del estado, sus trabajos de

investigacion de tesis. Entre 1990 y 1992 precisan la idea del proyecto, empiezan a
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buscar apoyo y, en particular, solicitan las orientaciones del Consejo Britanico (de la
Gran Bretafia) para desarrollar una propuesta que pudiera financiar la Organizaciéon de

Desarrollo Ambiental del Reino Unido (ODA).

El interés del Gobierno Mexicano en los asuntos ambientales, en la promocion de
sistemas de produccion sostenibles y en la aplicacion de mejores practicas para la
administracion forestal que ayudaran a prevenir la destruccion de los bosques tropicales
indigenas. Sumado a la decision de la VODA del Reino Unido de prestar mayor apoyo al
sector de recursos naturales renovables, permitieron al programa “Conservaciéon de
Bosques de Niebla y Desarrollo Rural” en el estado de Chiapas, planteado por Pronatura,
ser financiado por un periodo de cinco afios con un monto de 1,430,816 libras, es decir,

14 millones 308 mil 160 pesos 00/100 M.N (1995).

El objetivo central que tiene esta organizacion es conservar la biodiversidad de
los ecosistemas que se encuentran dentro del estado de Chiapas, a través de la
participacion de los diversos sectores de la sociedad, buscando con ello fomentar 1a
responsabilidad en el manejo de los recursos naturales, creando modelos de desarrollo
sustentable que permitan incrementar la calidad de v1da de la poblacion y un cambio de
actitud de ésta para con el medio ambiente (DFID-PRONATURA

CHIAPAS,A.C.,1995).

En su Marco ‘Logico, el programa Conservacion de Bosques de Niebla y
Desarrollo Rural en el estado de Chiapas, se plantea por objetivo general el asegurar y

mejorar los estandares de vida y ambientales para la gente local, especialmente los
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pobres en Chiapas que dependen de los recursos naturales renovables. Como objetivo
inmediato o proposito, se plantea que la gente del lugar, especialmente los pobres,
identifiquen y adopten de manera participativa el manejo de practicas agricolas y
forestales que sean sustentables y reaplicables. Como resultados especificos, se

contemplan cinco metas basicas:

1. Mejorar los procesos de toma de decisiones comunales, a través del
fortalecimiento de las organizaciones locales y comunitarias.

2. Mejorar las oportunidades sociales y econémicas para hombres y mujeres.

3. Mejorar la productividad y rentabilidad agropecuaria con
la adopci6n de practicas apropiadas y sustentables.

4. Mejorar los beneficios del bosque de niebla, incluyendo su conservacion.
5. Reunir informacién sobre el buen manejo de recursos naturales y difundirla
a otras comunidades y organizaciones.
La estrategia basica del programa Conservacion de Bosques de Niebla y
Desarrollo Rural, ha sido hasta el momento, la de establecer talleres 'con grupos
comunitarios de trabajo, abarcando diversas lineas o ejes del interés de los productores

del campo, destacando entre ellas:

a) Agroecologia (agroforesterién): accion forestal, hortalizas, milpa-granos basicos,
frutales, café, forrajes, floricultura y plantas medicinales.

b) Pecuario: avicultura, ovinocultura, porcicultura, ganaderia bovina y apicultura.

¢) Artesanias y Servicios: bordados tradicionales, corte y confeccion, comida para venta -
(pan, tamales, pasteles, rifas, etc.) y ahorro-microcrédito.
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El equipo técnico que ha facilitado dichos procesos, esta conformado por 10
personas, 1 coordinador de programa, 1 coordinador operativo, 1 técnico bidlogo, 1
técnico agricola y 6 promotores comunitarios adiestrados por el programa y de los cuales

2 son hombres y 4 son mujeres.

La infraestructura basica con que se cuenta consiste en: remuneracion por
servicios prestados, viaticos, 1 vehiculo para transporte y 1 motocicleta, 1 oficina
central, 2 oficinas en campo, papeléria y equipo de oficina, equipo de campo y
herramientas personales (sacos para dormir, lamparas, machetes, etcétera) y equipo de

primeros auxilios.

Los resultados han sido valiosos e interesantes, ‘identificindose entre los
productos acciones y procesos que han tendido fundamentalmente a establecer sinergias
de trabajo colectivo, tal como en el caso del café que, partiendo de los principios de la
Metodologia Participativa contemplé que la 'semilla de la solucién de los problemas
socioecondmicos y de manejo de los recursos naturales debia encontrarse localmente.
Asimismo que debia establecerse una relacion directa entre el conocimiento local y el
conocimiento técnico, para poder aludir a identiﬁcai, desarrollar y promover estas
soluciones, y a que los problemas socioeconémicos, de manejo de recursos naturales y
de restauracién ambiental, debian estar intimamente relacionados con los i_ntereses e

incentivos de los usuarios de dichos recursos para poder incidir en ellos.

Bajo estos principios metodoldgicos, se parte en Tapalapa de las necesidades

sentidas de la gente, que en este caso fue el café y su grave situacion, tomando como eje
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las acciones realizadas alrededor de este cultivo e incorporando paulatinamente la
misién de Pronatura, sin violentar a la poblacién objetivo. El resultando ha sido la
apertura de la comunidad hacia el programa lo que facilita procesos que intentan basarse

en la nocion de sustentabilidad.

La perspectiva o vision de Pronatura y especificamente del programa
Conservacion de Bosques de Niebla y Desarrollo Rural, se orienta fundamentalmente a
alcanzar 4 metas que se encuentran én proceso de construccion: en primer lugar, el
sustituir gradualmente al café o al menos desplazarlo hasta un lugar secundario,
estableciendo alternativas mas acordes al medio ambiente, a la economia campesina y
sin caer en el juego nacional generado por la globalizacién, que es el de orientar el
campo hacia la produccion de postres, hortalizas y flores; en segundo lugar, conservar y
restaurar el ecosistema microregional a través de acciones de reforestacion con especies
locales y consultorias especializadas para tal fin; en tercer lugar, detonar procesos de
desarrollo rural raicro y regionales basados en experiencias validadas y que puedan ser
consideradas exitosas; y en cuarto lugar, ampliar la cobertura de atencion del progrania
respaldiandolo en esquemas y/o modelos de desarrollo consolidados, que puedan ser

social, econdmica y técnicamente verificables.

Durante la experiencia de trabajo en Tapalapa, Pronatura pudo percatarse de una
serie de factores internos y externos, que se han erigido en limitantes para alcanzar los
objetivos y las metas propuestas, 1o cual es sumamente valioso para retomar el rumbo y
enfrentar los retos que actualmente se encaran en el ambito rural, asi como para poder

explicar el estado actual de la organizacién campesina de Tapalapa, dichos factores son:
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Limitantes internas :

¢4 4 48 O

!t

El programa no cont6 con un plan de trabajo que orientara sus estrategias y acciones
en el corto, mediano y largo plazo.

Durante el tiempo de trabajo en el area y a la fecha, no se actualizé el diagnéstico
para apreciar el estado de la cobertura vegetal, ni se establecié un sistema de
monitoreo sistematico.

La estrategia de trabajo no contempl6 la valorizacién econémica del bosque.

No se establecieron acuerdos para el ordenamiento territorial en las comunidades
donde se trabajo.

La incidencia en politicas publicas y programas de desarrollo (principalmente del
sector gubernamental) no fue sistematica.

No se contemplé una linea de trabajo para abordar las relaciones poblacion
ambiente, lo que se complica al no contar en el drea con estrategias, programas,
politicas y personal del sector salud, quienes regularmente son incapaces de incidir
en la poblacién.

A causa de la falta de experiencia para orientar adecuadamente las acciones de las
organizaciones campesinas con las que se colabora, el involucramiento con ellas fue
menor al esperado y por tanto afecto las estrategias para fortalecerlas.

Con el término del ciclo de financiamiento de DFID (2001), la falta de recursos
humanos y econdmicos a afectado la operacién del programa.

Limitantes externas :

=

=1

En todo momento ha habido que enfrentar programas de desarrollo rural del sector
gubernamental, que se caracterizan por su verticalismo, improvisaciéon y
paternalismo.

La expansiéon de la frontera agropecuaria, el crecimiento demogréfico, la roza-
tumba-quema, los incendios forestales y el uso indiscriminado de agroquimicos en
algunas areas, han sido patrones de practica constantes dificiles de revertir.

La baja en los precios de los productos agropecuarios, asi como los fenémenos
climatoldgicos que en ocasiones han afectado plantaciones, marcan coyunturas que
en ocasiones no nos han permitido encontrado soluciones efectivas y acordes a la
realidad campesina.

Las divisiones politicas en las comunidades, frecuentemente han impedido las
acciones de desarrollo rural basadas en objetivos y metas propuestos conjuntamente,
lo que requiere una atencion que implica una inversion de tiempo y recursos mayor
a la estimada originalmente. '

En estos antecedentes cabe entonces, apreciar con mirada critica la intervencion -

de Pronatura Chiapas, .A.C.con la organizacién campesina de Tapalapa, Chiapas.
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Antecedentes de la Unién de Productores Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S.S.

La inquietud y necesidad de organizarse de los cafeticultores de Tapalapa,
Chiapas, México, surge por las razones antes mencionadas, de hecho ya habian venido
trabajado organizados para la comercializacion de café, sin embargo por la falta de
apoyo financiero, asistencia técnica y asesoria para comercializar adecuadamente el

producto, la organizacion no pudo fructificar.

No es sino hasta principios de septiembre de 1999 que se realiza una Asamblea
General de las Riberas de Tapalapa para tratar este problema, y hasta el 15 de octubre
del mismo afio se nombra un Consejo de Productores de Café, que representan al 60%

de las localidades de Tapalapa.

El impulso surge de mas de seis afios de mal vender el café y ver cada vez mas
disminuidos los ingresos y las cosechas, principalmente de maiz y frijol que, a causa de
los quimicqs cada vez producen menos, orillando al campesino a buscar otras tierras y'a
talar una superficie de bosque cada vez mas amplia. Por esto el Consejo de Productores
de Café de las Riberas de Tapalapa, trabaj6 buscando méntcner su organizacion, resolver

sus problemas econdémicos y mejorar las condiciones de vida de sus familias.
El 10 de marzo de 2000, el Consejo se constituyé legalmente en la UNION DE

PRODUCTORES BOSQUE DE NIEBLA DE TAPALAPA, S. DE S.S., e inici0 el proceso

de comercializacion de café exportando el producto a Alemania, insertandose asi en una

107



red de “mercado solidario” con un compromiso de compra de cinco afios y con vistas a

incorporarse al proceso organico de produccion.

Actualmente en esta organizacion trabajan 116 socios (y el grupo sigue
creciendo), de los cuales casi el 30% son mujeres (madres solteras o viudas en su
mayoria), caracterizandose por ser indigenas zoques productores de maiz, frijol,
calabaza para autoconsumo y café como tUnico producto agricola comercializable en
niveles significativos. Cuentan con un .reglamento interno y una buena organizacion en
proceso de fortalecerse, lo que les ha permitido trabajar en equipo con el tnico fin de

mejorar la precaria situacion en que viven.

De una manera sintética podemos registrar que los principales problemas de los
habitantes del municipio de Tapalapa se relacionan con el deterioro de la calidad de vida
de los campesinos, dado que han venido operando bajo condiciones de desarrollo rural
inadecuadas que se hacen evidentes a ﬁavés de dos factores: a) problemas
socioeconoémicos vinculados a la insuficiencia de las actividades productivas campesinés
(sus técnicas de produccion y el proceso de minifundizacién) y; b) las formas o practicas
de organizacion social, asi como la intervencion poco efectiva y de bajo impacto de las
instituciones; lo cual repercute directamente en un proceso de deterioro de los recursos
naturales, del cual depende en gran parte la sobrevivencia y reproduccién de las

unidades domésticas campesinas.

Déndose cuenta de esto, la principal propuesta de la comunidad, incluyendo en

ella a la organizacién de cafeticultores, es la de integrar proyectos que no dafien los
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recursos naturales. Sin embargo, se percatan de que, si bien constantemente estin
buscando alternativas para la generacion de ingresos, necesitan apoyo para considerar y
aprender otras actividades que satisfagan sus necesidades econémicas sin deteriorar el
medio ambiente. Hasta estos momentos la diversificaciéon de la produccién, la
capacitacion técnica, el fortalecimiento a su nivel de organizacién y el acceso a la
informacién son los caminos mas claramente perfilados para resolver los problemas

antes mencionados.

Actualmente, la gente ademas de estar involucrada en un proceso de
organizacion para la bisqueda de opciones a la venta del café, realizan ensayos con otros
cultivos comerciales, tales como: papa, tomate, produccién de miel y fruticultura.
Hombres y mujeres trabajan en parcelas y huertos familiares, las mujeres participan
activamente en grupos de ahorro y proyectos de bordados, cria de aves de corral para la

venta y otras actividades en la bisqueda de alternativas para mejorar su situacion.

Adicionalmente, en coordinacion con entidades gubernamentales: COMCAFE,
SAGARPA, SDR, entre otras, y no gubernamentales como: Pronatura Chiapas,A.C.,
Unié6n de Ejidos la Selva y Arboles para el Pueblo, se esﬁn impal;tiendo cursos y talleres
para el control de la calidad del café, manejo agroecolégico, control biologico de plagés,
etcétera, asi como asesoria para la organizacién y fortalecimiento de las capacidades
locales, con el fin de contribuir en esta busqueda de alternativas para lograr la

sustentabilidad.
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En este contexto los cafeticultores de Tapalapa se encuentran formulando un
proyecto integral para abordar la problematica agricola y social que enfrentan, no sélo
en lo relacionado al café, y plantear sus necesidades ante las dependencias oficiales

estatales, federales y otras instancias directamente involucradas en estos ambitos.

Razones para la falta de acceso a financiamientos bancarios

La principal causa de la falta de acceso a financiamientos bancarios que les
permitirian cierta oportunidad para incorporar cambios estructurales en sus sistemas
productivos, radica en que los productores hasta hace muy poco tiempo se encontraban
desorganizados y sin una figura legal que los répresenta‘ra, de tal forma que sus
participaciones individuales carecian del peso suficiente para respaldar una operacion de
este tipo, es decir, la falta de bienes de garantia, ingresos muy bajos, alta dispersion de
las comunidades y una intervencion instituciénal inadecuada, fundamentalmente basada
en proporcionar montos financieros muy bajos incapaces de generar un cambio

estructural en los sistemas productivos y carentes de asistencia técnica constante.

Composicion y espacio cobertura

Los 116 socios se distribuyen en 13 comunidades, de las 15 con que cuenta el
municipio, y representando las mujeres el 30% del total de socios aproximadamente (ver

cuadro no. 9).
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Cuadro no. 9. Comunidades incorporadas a la organizacién

Comunidades incorporadas al proyecto de café municipio: Tapalapa
RIBERA NUEVO PROGRESO RIBERA SAN ISIDRO RIBERA PORVENIR
RIBERA 20 DE NOVIEMBRE RIBERA ARROLLO SECO RIBERA SAGRADO

CORAZON
RIBERA SAN ANTONIO BLANCA CABECERA MUNICIPAL RIBERA BUENA VISTA
ROSA
RIBERA SAN ANTONIO TAPALAPA | RIBERA MAZONO RIBERA BLANCA ROSA
RIBERA NIQUIDAMBAR
Nota:

Del municipio de Rayon estén incorporados 23 productores de la Col. Nuevo Esquipulas Guayabal.

Consolidacién y avances

Si estimamos el tiempo de trabajo que tiene la organizacion, los resultados han

sido muy buenos, aunque ain falten muchas cosas por hacer, revisemos los avances

cronoldgicos de la organizacion (ver cuadro no. 10).

Cuadro no. 10. Descripcién de los momentos clave del proceso

Fecha

Descripcion del proceso o actividad

o)

Enero de 1996

Primer intento por organizar a los cafeticultores de Tapalapa, iniciando
con la comunidad de San Antonio Tapalapa (PRONATURA,1998c).

o)

09 sept. 1999

Inicio del segundo intento para organizar a los campesinos
cafeticultores del municipio de Tapalapa :

Chiapas.

=1 11-12 sept. Investigacion, planeacién y programacion del trabajo en general.

=| 24 septiembre |Reunién en la localidad de Palestina, Tapalapa, para diagnosticar la
situacion de la cafeticultura en la microregion.

=1 15 octubre Nombramiento comunitario de representantes del proyecto: Consejo de
Cafeticultores de las Riberas de Tapalapa.

=120 octubre Reunién de trabajo con las comunidades para programar intercambio

- | de experiencias campesinas en torno al café, con la Unién de Ejidos

San Fernando, S. S. S. del municipio de San Fernando, Chiapas.

=1 1° noviembre |Reunion de trabajo con COESCAFE, en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,

=| 5 noviembre | Primera prueba de calidad al grano producido por los cafetlcultores de
Tapalapa (realizada por COESCAFE).
=110 noviembre |Reunion de trabajo con la SEDESOL, en la ciudad de San Cristobal de

Las Casas, Chiapas.

4
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14 noviembre

Intercambio de experiencias campesinas en torno al café, con la Unién
de Ejidos San Fernando, S. S. S.

16 noviembre

Reunién de trabajo con la organizacién campesina MAJOMUT, en la
ciudad de San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

={ 17 noviembre |Elaboracién técnica del proyecto cafeticola de Tapalapa, Chiapas.
= octub.a Acuerdos preliminares con comprador de café de Alemania.
dic.1999
= octub. 1999 a |Inicio del levantamiento de la informacion basica para el acopio y
feb. del 2000 | comercializacién de café.

{11 dic. 1999 | Acuerdos de trabajo comunitario para establecer los procedimientos de
acopio y comercializacion con los Consejeros de Tapalapa.

=] 16 dic. 1999 | Primer prepago de café en la cabecera municipal de Tapalapa, Chiapas.

=1{ 30 enero 2000 |Incorporacién de cafeticultores del municipio de Rayo6n al proyecto de
café de Tapalapa.

= 30 enero 2000 | Segundo momento de prepago de café en la Cabecera Municipal de
Tapalapa, Chiapas.

=] 7 febrero 2000 [ Reunién de trabajo con el Beneficio Solidaridad Unién de
Cafeticultores de la Frontera Sur (UNCAFESUR) y, establecimiento de
acuerdos para el apoyo con la maquila y tramites de exportacion del
producto.

={ 10 marzo 2000 | Constitucién legal del proyecto de cafeticultura de Tapalapa : Unién de
Productores Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S. S.

= 16 marzo 2000 | Tercer momento de prepago de café en la Cabecera Municipal de
Tapalapa, Chiapas, y acopio preliminar del producto.

= 28 marzo 2000 | Arrastre del producto (197 costales de 60 Kgs. aprox ¢/ uno) al
Beneficio Solidaridad Unién de Cafeticultores de la Frontera Sur
(UNCAFESUR), en la ciudad de Comitan, Chiapas.

=1 5 abril 2000 | Acuerdos finales para el primer embarque (comprador-Pronatura-Uncafesur).

= 11 mayo 2000 | Taller de capacitacion para cuadro de lideres de la organizacion.

={ 20 junio 2000 | Acceso a financiamientos para proyectos de cafeticultura a través del
esquema de trabajo de INCA Rural (SAGAR/SAG Estatal).

={ 18 julio 2000 | Taller de capacitacion para manejo agroecolégico de cafetales.

={ 25 agost. 2000 | Intercambio campesino con cafeticultores de la CIOAC.

= 3 sept. 2000 | Planeacion del préximo proceso de acopio y comercializacién de café.

= 5 octubre 2000 | Planeacién para la incorporacién de los productores a un sistema de
produccion organico de café para poder acceder al mercado organico
de este producto.

={ 18 marzo 2001 | 2° Acopio de café para su comercializaciéon en Alemania. .

={ 05 abril 2001 | Aprobacion de la Certificacion Organica por la compafiia Alemana

| LACON. ,

=| 15 mayo 2001 |Acceso a financiamientos para proyectos de cafeticultura a través del| |
esquema de trabajo de SAGARPA/SDR Estatal, Programa Zoruma.

=] 15 octub. 2001 | Aprobacién del Gob. Federal para proyecto “Centro de Acopio’.

=20 nov. 2001 |La UP.B.N.T, S. de S.S. se inscribe en la iniciativa del Consejo civil

para la cafeticultura sustentable de México, A.C.
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23 nov. 2001 | Inspeccién Organica de Cafetales por CERTIMEX

= 05 marzo 2002 Aprobacnon de proyecto para financiar el costo de la certificacion
organica y para el mercado justo, por parte de COMCAFE.

©{ 15 marzo 2002 | Las fuertes lluvias y heladas que azotan a la region hacen que la
cosecha se pierda en su mayor parte, declarando por este motivo
COMCAFE zona de desastre a Tapalapa. Dada la baja produccioén de
café que pudo rescatarse, los directivos de la organizacién deciden no
acopiar el grano para este ciclo (2001-2002).

Cabe destacar que aiin son muchas las carencias de herramientas, insumos e
infraestructura, tales como: camion para transportar el producto, bodega para el acopio,
actualizacién de despulpadoras y otras herramientas para el beneficio himedo, etcétera;

Sin embargo, creemos que el proyecto de la organizacion va por buen camino.

Solidaridad y alianzas

Para la comercializacién se ha establecido un sistema de trabajo con la Unién de
Ejidos de la Selva, principalmente para la maquila y la exportacién, dado que la
organizacién ain no cuenta con la experiencia y documentacién necesaria para realizé.r
el proceso con independencia. Las giras de intercambio campesino han posibilitado
conocer -y dar a conocer- otras experiencias y proyectés, tales como la de la Unién de
Ejidos San Fernando, CIRSA y CIOAC. Asimismo con la incorporacién al procéso
organico del café, se han establecido acuerdos de trabajo con UCIRI y LACON,
contandose ademas con la asesoria y époyo de CERTIMEX. Paralelamente a esto, se han
fortalecido ios vincul;)s de trabajo con la Secretaria de Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacién (SAGARPA) y con la Secretaria de Desarrollo Rural del esta{do de
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Chiapas (SDR), para gestionar financiamientos que permitan crear proyectos de apoyo a
la cafeticultura y de otro tipo, tales como: produccién ecologica en traspatios,
mejoramiento de pastizales para el ganado (cria semiintensiva), diversificacion pecuaria

(aves, cerdos, pavos), fruticultura y adquisicion y mejoramiento de infraestructuras.

Un vinculo estratégico para la organizacién campesina de Tapalapa, lo ha sido el
establecido con “La Uni6n de Productores de Café Ecolégico los Tucanes de la Selva El
Ocote, Soc. Coop.”, sociedad también promovida por Pronatura en el municipio de
Cintalapa, Chiapas, bajo condiciones muy similares a la de Tapalapa, y mas
recientemente con “Los Platanillos” (2002), organizacion campesina que se suma a este
esfuerzo campesino con Pronatura. Las condiciones de estas alianzas, asi como la
establecida con Uncafesur, responden en lo inmediato a requerimientos técnico-
econémicos -aunque sus alcances bien pudieran ser mas amplios-, basados
principalmente en las facilidades para reunir volimenes mayores de café para la
comercializacion y evitar la complejidad y vbluminosidad de los tramites aduanales y

para la exportacion.

Una relacion mas reciente aun, es la incorpofaci(m al Consejo Civil para la
cafeticultura sustentable en México, A.C., instancia que, aunque inicialmente promovida
por Pronatura Chiapas, ha logrado aglutinar la fuerte colaboracion de organizaciones
académicas, campesinas, asi como otras organizaciones de la sociedad civil organizada,
tales como: Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecoldgicos, S.C.
(CERTIMEX), Conservacion Internacional en Chiapas, El Colegio de la Fronteta Sur

(ECOSUR), Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (IFMCN, A C)),
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Foro para el Desarrollo Sustentable, A.C., Fundacién Ford, Fundacion Mexicana para el
Desarrollo Rural, A.C., Universidad Auténoma de Chapingo (UACH-CRUO), Union de
Cafeticultores de la Frontera Sur (UNCAFESUR), Union de Ejidos y Comunidades de
Cafeticultores del Beneficio MAJOMUT, Uni6én de Campesinos Indigenas de la Region
istmo de Oaxaca (UCIRI), Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca,
A.C. (CEPCO) Instituto para el Desarrollo Sustentable (IDESM, A.C.), Reserva de la
Biosfera El Triunfo (REBIT-IHNE), Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP), Pronatura Véracruz, A.C., Centro de Estudios Superiores de
México-Centroamérica, CESMACH, ERA, A.C., Rainforest Alliance, University of East
Anglia (UEA), Asociacion Internacional de Certificacion Organica (OCIA), Pronatura
A.C. México, Instituto de Ecologia de Xalapa, A.C., entre otras. Siendo los objetivos
fundamentales: proveer las directrices que caractericen a la produccion de café
sustentable en beneficio del productor, consumidor y medio ambiente; promover
sistemas diversificados de produccion de café, particularmente los sistemas de
policultivo tradicional y rusticano; integrar un enfoque de desarrollo social y
conservacion ambiental a la produccion cafetalera en el pais e integrar los criterios de
certificacion de café de sombra diversificada, los de la cafeticultura organica y los de
comercio justo en un solo sistema de certificacion y en un solo sello; considerando estos

aspectos en el contexto rural de México.

De acuerdo a las reuniones de trabajo ¢ informacion disponible sobre la dinamica
que este Consejo ha venido desarrollando, los beneficios que la organizacién campesina
de Tapalapa puede alcanzar son: el ‘acceder a mas bajo costo a un sistema de

certificacion mas completo que los existentes actualmente y ampliar las posibilidades de
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comercializacién en los 4mbitos nacional e internacional; ademas de expandir su red de

relaciones con otras organizaciones.

Capacidad politica

La situacion politica de Chiapas ha llevado a que el Estado mexicano y varios
gobiernos del mundo, pongan mayor atencién sobre lo que estd ocurriendo en este
territorio; este contexto ha facilitado gestionar financiamientos, siendo innecesario
negociar con las instituciones o fuerzas politicas para conseguir recursos, conservandose
Pronatura Chiapas, A.C. en un orientacion de trabajo técnico-productiva. Por otra parte,
los municipios y comunidades que rodean a Tapalapa, se encuentran en una serie de
condiciones criticas en términos sociales, econémicos, politicos y militares,
conformando parte de una zona de conflicto no declarada. Las principales
organizaciones campesinas identificadas en la regién son: la Confederacion Nacional
Campesina (CNC), la Organizacién Campesina Emiliano Zapata (OCEZ), la Centrél
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), la Central Campesina
Cardenista (CCC) y la Organizacion Campesina bbrero Popular (OCOPECH).
Asimismo existen otras organizaciones econémicas constituidas bajo figuras asociativhs
tales como las uniones, sociedades cooperativas de produccién rural, sociedades de
solidaridad social, asociaciones locales y regionales, uniones de ejidos. y sociedades
agricolas, entre otras. Sin embargo, practicamente con ninguna de ellas tiene relacion la
organizacion campesina de Tapalapa, pdr lo menos hasta ahora y, si bien se ha sabido de

que la CIOAC ha estado intentando coptar a algunas otras organizaciones campesinas en
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la region, por el momento Tapalapa no es de llamar su atencion. Cabe estimar la

posibilidad futura incluso la necesidad de que Tapalapa establezca algun tipo de acuerdo

técnico o politico con alguna de estas organizaciones que cuenten con mayor presencia

en la region, pero de momento no conocemos el punto de vista campesino sobre esto.

Democracia y participacion

El organigrama de la organizacion se describe como sigue :

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE REPRESENTANTES COMUNITARIOS

PRESIDENTE
|
TESORERO SECRETARIO COMITE DE SUPERVISION
Y VIGILANCIA
o - /
- -
COMITE DE EDUCACION COMITE DE ADMISION DE SOCIOS
\ /
'Jv

EQUIPO TECNICO PRONATURA CHIAPAS, AC.

Fig. 6. Organigrama de la organizacién
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Con respecto al funcionamiento de la organizacion, la linea de comunicacién
siempre se establece primero con los Consejeros Comunitarios y el Comité Ejecutivo,
luego con la Asamblea General -a menos que sea un asunto muy relevante para el grupo-
y conjuntamente se agenda el programa de trabajo. En los puestos de representacion se
busca que participen la mujeres, encontrandose actualmente el 20% de los cargos
ocupados por ellas, aunque no son los ejecutivos, ocupan puestos en el comité de
educacion y admision de socios, pues la cultura en la zona es sumamente tradicional y
conservadora -lo cual a veces es una véntaja,por la predecibilidad de la dinamica social-.
Es importante destacar que aun falta mucho trabajo por realizar por lo que a las
responsabilidades y compromisos de los representantes de estos comités se refiere, pero

la experiencia apenas comienza.

Planeacion y adaptabilidad

Las expectativas de los miembros de la organizacion es la de mejorar la vida de
sus integrantes a través del logro de mejores precios para el café y la generacién de
ingresos producto de la diversificacion de actividades pi'oductivas, lo cual parece ir bien
encaminado. Con respecto a la ejecucion del proceso de planeacion, se puede decir que
ain se encuentra concentrado en unas pocas manos, pero sabemos que con el paso del

tiempo y el trabajo que se realice se ira desconcentrando.
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Independencia / autonomia

Todavia no se logra la independencia financiera interna y externa, ya que los
distintos proyectos de la organizacién se encuentran en proceso de formacién y
capitalizacion, aunque cabe destacar que el manejo y operacion de los recursos se da en
un contexto de transparencia a través del rendimiento regular de informes sobre €l estado
financiero de la organizacion, tal vez cuando la organizacién opere con sus propios
recursos se despierten algunos interéses. La asistencia técnica la realiza Pronatura
Chiapas, A.C. a través de su personal, en esta dinimica se cuenta con el respaldo de
UCIRI y CERTIMEX principalmente. El manejo administrativo ain est4 relativamente

concentrado en las manos de Pronatura.

Por lo que respecta a factores politicos y religiosos, se ha logrado en la
organizacion que exista tolerancia en las Asambleas, reuniones y en las relaciones
cotidianas, aunque en tiempos de efervescencia politica se presentan algunas diferencias

entre los socios, que s6lo se dirimen con el tiempo.

Administracion
El manejo administrativo ain esta concentrado en las manos de Pronatura, pero

se espera que a través de una serie de talleres y que la organizaciéon cuente con un

espacio fisico para resguardar la documentacion, el proceso sea paulatinamente
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transferido. Aun no se trabaja con ningiin excedente de ningin tipo, pero la organizacion

sostiene sus principios en la EQUIDAD.

Fortalecimiento econémico y desarrollo social

Se trabaja sobre la capacitacion para el manejo agroecolégico de cafetales, asi
como en la diversificacion productiva, ﬁlisma que ha logrado establecer 36 proyectos en
diferentes comunidades, algunos de bienestar social, tales como: mallas para cercar
traspatios y proteger las hortalizas de las gallinas, semilla para hortalizas y de cobertera
para las parcelas, implementos agricolas y otros productivos: mejoramiento de pastizales
para la cria semintensiva de ganado bovino, ovinocﬁltura, avicultura, apicultura,
elaboracion de pan, prendas de vestir, bordados tradicionales, etcétera; ademas de contar
con dos cajas de ahorro en dos comunidades, que trabajan con mode_stos fondos que se
han ido incrementando con las recuperacioneé de algunos de los proyectos establecidos,
a través de las cuales se proporcionan pequefios préstamos a bajo interés a la poblacién

municipal.

En cuanto a financiamiento, se cuenta con buenas relaciones de trabajo con
diversas dependencias de gobierno federal y estatal, tales como: SAGARPA, SDR,
SEPI, CONACULTA, asi como con instancias no gubémamentale_s tales ‘como
DAF/VAMOS, Banco- Interamericano de Desarrollo, entre otras, contando con mucha | J

accesibilidad de su parte y disposicion de trabajo, aunque a veces con desaciertos ‘como



por ejemplo: lentitud de la burocracia, imposiciones relativas sobre la naturaleza de los

proyectos, esquemas de trabajo un tanto ajenos a la problematica existente, etcétera.

En cuanto al desarrollo social de los agremiados, existe un cierto grado de
pertenencia de los integrantes de la organizacion a las diversas actividades que se
realizan, sin embargo, al encontrarse el reglamento interno en proceso de construccion,
asi como el mismo niimero de socios que dia a dia se suman a ésta, pues el asunto aiin
llevara un poco de tiempo. Con respécto al mejoramiento de los servicios, ain no se
trabaja sobre ellos, pero sabemos que el respaldo de la organizacién en algunas
comunidades ha logrado generar la atencién de los proyectos municipales, con quien

también se tiene una buena relacion.

4.2. Los factores técnicos como ejes de la conservacioén ecolégica,

la productividad y la calidad del café

Si los precios del café caen sostenidamente, pero es inviable echar abajo cafetalés
para sustituirlos en lo inmediato por otro cultivo que én el_ corto plazo genere los
beneficios econémicos que este generd y ademis en ;ieuimento del medio ambiente
¢qué hacer?; la via posible es reconsiderar que, siendo €l café un cultivo qué mantiene- la
cobertura vegetal, conserva los suelbs, mantiene la biodiversidad, retiene carbono y, en
el caso de las précticas indigenas, ademas ofrece una baja o nula contaminacién por
agroquimicos, habria que pensar en sostenerlo incorporandole un valor agregado a través
de un reconocimiento nacional e internacional, lo cual es posible a través de un sistema

de certificacion que garantice la generacion de un producto sano y ecolégico.
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Sobre procesos de certificacion, podemos identificar fundamentalmente 3
sistemas que ya estidn operando para café: certificacién de café organico, certificacion de
comercio justo y certificacion de café de sombra o amigable con las aves. Los
organismos de certificacion para organico mas conocidos en México son: OCIA, IMO-
Control, Naturland, CERTIMEX, QAI, y LACON; de comercio justo son: FLO
International para los sellos MAX HAVELAAR, Fairtrade, TRANSFAIR, asi como la
Certificadora Mexicana de Comercio Justo que recién estd iniciando sus actividades.
Respecto a la certificacion de café de sombra el organismos certificador que esta
naciendo es el del Smitsonian Migratory Bird Center. Lo cierto es que el reconocimiento
y sobreprecio se adquieren a través de obedecer a la condicionante de promover una

produccion responsable desde los puntos de vista social o ecologico.

El Consejo de representantes de las Riberas de Tapalapa, 6rgano inmediato de
decision dentro de la “Unién de Productores Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S.5.”,
instituido desde 1999, decidié en conjunto con Pronatura Chiapas, A.C., iniciar las
acciones necesarias para emprender el proceso de Certificacion Orgéanica para el café
que producen los campesinos de este lugar, se opt6 por esta modalidad por ser la mas
accesible en el contexto y de las mas reconocidas :en el mercado, principalmente
internacional. Previamente, Pronatura explor6 otras posibilidades encontrando que de
momento la mas adecuada era la via organica. Cabe destacar que desde el inicio se
intentd identiﬁc& un sistema de certificacion “integ;-a ”, que comprendiera dentro de un
mismo sello un reconocimiento -del grano, del sistema de produccion, de la equidad

laboral y del mercado solidario, ademas’de que pudiera ser un sello nacional accesible en
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lo geografico y en lo econdémico, sin embargo en este caminar nos dimos cuenta que esto

no existia, al menos no en esos momentos.

Entre los detalles importantes de mencionar, se encuentran algunos factores que
han posibilitado la incorporacion de la produccion organica de café entre los indigenas
mexicanos, estos han sido de acuerdo a Pérez-Grovas (op. cit.:36-37): 1. que los
métodos usados incrementan la productividad y ganancias econémicas a corto plazo; 2.
la compatibilidad existente entre las‘ técnicas agricolas tradicionales y los métodos
ecoldgicos, y 3. que posibilitan los multicultivos y otros sistemas diversificados que

aseguran la produccion tanto para el mercado como para la autosuficiencia alimentaria.

En este contexto es como la organizacion cafetalera de Tapalapa, se incorpora a
una serie de practicas organicas sin perder de vista ni la equidad ni la justicia, al menos
hacia el interior de la organizacién. Esto se emprende desde marzo de 1999, resultando
que para la cosecha del ciclo 1999-2000, exactamente por los meses de noviembre-
diciembre, ya se habian tendido dos redes que resultarian de gran importancia para el
futuro de la organizaci6n, la primera estableciendo contacto con un comprador aleman
conectado con los procesos de certificacion organica y mercado justo, quien ademas
soportaria uno de los talones de aquiles fundamentales para comenzar a trabajar con esta
organizacion campesina: el adelanto del 50% por concepto de la venta del café; la
segunda, acordan&o con la Unién de Ejidos de la Selva (UNCAFESUR) a través de su A
operadora comercial, el que nos respaldaran exportando el café de Tapalapa a Alemania,
incorporando ellos al contenedor el ¢afé que pudiera hacer falta, ya que el café

producido en Tapalapa ya maquilado no alcanza a llenar ni un contenedor chico para
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exportacion que es de 20 pies 6 17,500 kilos 6 250 sacos de café maquilado; asi como la
demanda adicional del comprador. Asi, que para el ciclo 1999-2000 los alemanes
estaban tomando café de Tapalapa y UNCAFESUR estaba abriendo nuevos nichos de
mercado para su café organico. En ese momento, la ventaja para los socios de la
U.P.B.N.T. de Tapalapa, fue el haber vendido a un precio mayor que los campesinos que
no desearon agremiarse. Cuando en la region los precios por kilo de café en pergamino
iniciaron en $8.00 pesos y llegaron hasta $11.00, los socios de la organizacién tenian
asegurado, desde diciembre de 1999, qhe el precio que obtendrian seria de $12.00 pesos
por kilo de café en pergamino recibiendo por adelantado el 50% del costo de su
produccion. El proceso comercial inicial resulté bastante exitoso y esto debido a varios
factores, entre ellos: que los cafetales de Tapalapa nunca se les Ba aplicado ningin
agroquimico, se ubican en su mayoria sobre los 1,100 metros de altura, los granos tienen
un peso y tamafio regular, su rendimiento fue del 82.5% -de acuerdo a la clasificacion de
UNCAFESUR y el sustituido Consejo Estatal del Café de Chiapas- y con una mancha
del 5.8%, resultando que mas del 60% del café maquilado correspondiente a Tapalapa
presentd una calidad europea para exportacion, y todo esto de una manera 100% natural,

ya que las labores organicas apenas daban comienzo.

Preparando el ciclo 2000-2001, el comprador aleman se ofrecié a pagar la
certificacion organica para el café de Tapalapa a través de la empresa LACON, aunque
esta vez los rea-lrsos para el pago por adelanto de cosecha los tuvo que conseguir
Pronatura, a través del respaldo del Consejo Directivo de esta organizaciéon. Para fines
del afio 2001 los productores recibirian desde Alemania el Certificado Organico’de la

empresa LACON Quality-No. MEX-2001-13286-1 (ver anexo metodolégico).
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Incorporarse al sistema organico de produccién exigio, tanto a los productores como al
equipo técnico de Pronatura un esfuerzo significativo, sin embargo pensamos que este
trabajo bien a valido la pena, a diferencia de los productores que no se afiliaron a la
organizacion, los socios en lo inmediato percibieron como beneficio: la conservacion de
los suelos de sus parcelas, el incremento de la productividad de las mismas -aunque
faltaria por lo menos dejar pasar otro ciclo de labor productiva para poder afirmar esto
con certeza- dar mayor calidad a su grano a través del mejoramiento del beneficiado
hamedo, lo cual es una fuerte exigencia para conservar el sello por concepto de la
certificacion organica, misma que se tiene que renovar afio con afio, y por tanto para
lograr mejores precios en el mediano plazo. La diferencia entre el sistema de produccion
convencional y el sistema organico de produccién radica en que éste ultimo requiere en
promedio de 40 jornales hombre mas, implicando una diversidad e intensidad algo

mayor en término de las practicas culturales demandadas (ver cuadro no. 11).

Si bien es cierto, que el sistema de produccién organico implica un mayor
esfuerzo de trabajo, principalmente al iniciar la transicion, le representa a los
productores organizados ventajas sobre los productores que aiin practican un sistema de
manejo tradicional, cuyos puntos débiles los representz;n su baja productividad, su nulo
control fitosanitario, la carencia de medidas de conservacion de suelos y el menor preéio
del producto, asi como la variaciéon del mismo en el mercado internacional (Pérez-

Grovas,idem.:51).

125



Cuadro. no. 11. Comparativo entre las pricticas culturales requeridas en los
sistemas de produccidén convencional y organico

Comparativo entre sistemas de produccién de café

Convencional Orgéinico

Limpias Limpias
Regulacion de Sombra Regulacion de Sombra
Agobios Agobios
Resiembra Resiembra
Podas y Recepas Podas y Recepas
Deshije Deshije
Control de plagas y enfermedades Delame
Corte Control de plagas y enfermedades
Desvanado Aplicacion de nutrientes
Despulpado Construccion de abonera
Zarandeado Preparacion de composta
Fermentado Construccion de terrazas individuales
Lavado Construccion de terrazas de banco
Secado Introduccion de barreras vivas
Seleccion de granos Establecimiento de barreras vivas
Embasado Corte
Almacenamiento Desvanado
Transporte Despulpado

Zarandeado

Fermentado

Lavado

Secado

Seleccion de granos

Embasado

Almacenamiento

Transporte

18 Practicas culturales 26 Pricticas culturales

La organizacion campesina de 'fapalapa, ya empieza a apreciar la diferencia con
sus compafieros libres, ésta se expresa en términos técnicos como: mayores
rendimientos, productividad, calidad, rentabilidad, una menos desequilibrada relacién
entre el costo-béneﬁcio, un incremento en la demanda de trabajo -lo que genera
empleos-, menor erasion sobre los suelos, disminucién del riesgo de plagas y |

enfermedades, mejor relacion entre el-balance de nutrientes y una mayor diversidad
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biologica, que se traduce en el incremento del ingreso econémico familiar por especies

extra café.

4.3. Los factores organizacionales como ejes del desarrollo social,
econdmico y politico

Retomando las premisas bésicas de lo que comprendemos por “organizacién”, es
preciso citar que la comprendemos como al complejo de interacciones que se realizan en
el ambito rural y que a su vez se ven impelidos hacia otros 4mbitos; como la articulaciéon
de relaciones y procesos entre los campesinos, asi como sus influencias internas y
externas, para establecer lazos de cooperacion conducentes a la realizacion de intereses
concretos y fundamentales, entre los que figuran, de modo invariable, su proﬁio
mantenimiento y preservacion. Comprende la continuidad, la existencia de relaciones
complejas y un asentamiento territorial, entre otros factores. Su exbresién en la vida
campesina se da porque la existencia y la accion de “los otros” les ofrece un sinnimero
de facilidades para poder llevar a cabo muchas acciones y para realizar muchos
propdsitos, que no podrian poner en préctica si no contaran con la ayuda que reciben de
“los demés”. Esta ayuda consiste en la transmisién de ideas, de conocimientos, de
técnicas; consiste también en el auxilio y cooperacién que hallan en muchos hechos de
la vida social y én multiples instituciones, que los asisten para la satisfaccion de un

sinnumero de necesidades y para el cumplimiento de multiples propdsitos.
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El apoyo que la organizacién campesina de Tapalapa, encontré en los
fundamentos antes descritos y puestos en practica, fue el de alcanzar el cumplimiento de
objetivos técnico—ecoldgicos y econémico—productivos, correspondiéndose con una
estructura organizativa campesina que se adecud -construyé colectivamente- a dichos
fines, vinculando las formas asociativas tradicionales y las formas modernas, sin que
éstas obstaculizaran la l6gica de operacién campesina en relacion al aprovechamiento de
sus recursos locales y permitiendo la reformulacion de estrategias para asumir las leyes
del universo mercantil enfrentando con éxito los problemas, los retos y las tendencias
del proceso de globalizacion; ain asi, es 16gico suponer que los campesinos de Tapalapa,
para salir airosos, deben fortalecer atin mas su identidad de actor social, capaz de

participar, decidir e incidir en el rumbo que han elegido.

Podemos preguntarnos: como asume la organizacion su propio proceso de
desarrollo social, la primera cuestion que debemos abordar es el hecho de que entre la
direccion y la base de la organizacién se ha fomentado una relacion arménica y
transparente, democratica -hasta donde ha sido posible- y consensada, en donde l'bs
puestos son turnados y el trabajo compartido; se han creado también, los mecanismos
internos suficientes para que los integrantes de la orgaﬁmcién controlen eficazmente la
toma de decisiones para impedir actos de corrupcion, no sélo financiera sino también.de
indole ecologica y politica -todos son los supervisores de todos, lo que a veces no es
muy agradable-, esto se ha venido réspaldando a través de programas de formacion y
capacitacion, en donde necesariamente permea el aprendizaje de lo politico- -
organizativo; en este sentido se ha aﬁanzado la capacidad de convocatoria interna y

externa, la movilizacién técnico—productiva (Pronatura tiene como regla no involucrarse
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ni en politica ni en religion), que por momentos ha facilitado el poder hacer presion
sobre las autoridades locales: la construccion de un puente, la construccién y/o
reparacion de un camino, etcétera, se han socializado los estatutos y elaborado
colectivamente un reglamento interno, lo cual fomenta la autoexpresion de todos los
miembros, esto ha generado que la aplicacion de las reglas incluyan pero también
excluyan a los que aun no han tomado en serio el proceso; podemos también citar que se
han evitado los sistemas de representacion obligatoria de indole corporativista, aunque
es de destacar que el Consejo de Representantes de cada comunidad es presionado por
éstas mismas, la instrumentacién de mecanismos para la superacion de conflictos aun se
encuentra pendiente, dado que ha sido sumamente dificil lidiar en los ultimos afios con
los cambios de administracién, primero a nivel nacional, luego a nivel estatal y
recientemente a nivel municipal y ejidal, lo que no deja de provocar divisiones y/o
alianzas muchas veces gratuitas. Esto es sano, pero nos ha costado mucho trabajo
recomponer situaciones de desencuentro. Adicionalmente a esto, se han promovido los
intercambios con organizaciones similares, aunque con un grado de desarrollo y tiempo
de caminar mucho mas adelantado, esto a propiciado procesos de aprendizaje mutuos y
ha facilitado el crear la capacidad de diferenciar la vision del enemigo estereotipandola.
Todo lo anterior, no es sino enfatizar en los logros y diﬁcultades del desarrollo social y

el aprendizaje politico.

En cuanto al desarrollo econdmico se refiere, desde 1999 a la fecha se han
disefiado, gestionado'y ejecutado 36 proyectos productivos y de bienestar social (los .
distinguimos en que los primeros géneran el capital suficiente para recuperar su

inversion, mientras que los segundos fortalecen la economia campesina sin pretender

129



reproducir el capital invertido). La naturaleza de estos proyectos ha sido diversa, entre
los de bienestar social, se han cercado los patios de mas del 40% de los socios con malla
ciclon, permitiendo la siembra y cosecha de hortalizas sin riesgo de dafio por parte de
animales o personas, esto también ha ayudado a que las familias favorecidas no talen
mas las especies vegetales con el fin de cercar sus solares (por lo menos en los proximos
12 afios), estos proyectos han sido ademas equipados con semilla para hortalizas, aves,
cerdos, borregos y guajolotes, capacitando a las familias en el ordenamiento ecologico
de sus traspatios a fin de incrementar productividad y rendimientos, tanto para el
autoconsumo como para la venta; otros proyectos han tendido a renovar equipo y
herramienta, tales como sustituir despulpadoras para café que ya tenian mas de 40 afios
de antigiiedad y que por tanto partian el grano mermando su calidad; siendo Tapalapa
una zona muy himeda, se incorporaron patios de secado, a fin de darle el tono adecuado
al grano, igualmente se incorporaron tanques de fermentado y se adiestré a los
productores en los procedimientos adecuados para la fase del beneficio himedo. Entre
los proyectos productivos encuentra la instalacion de tiendas de abasto comunitario,
adquisicién de ganado bovino, pero condicionado al aprendizaje de las técnicas dél
pastoreo intensivo tecnificado, estableciendo en los potreros cercos eléctricos
alimentados con celdas solares, también se han introducido especies frutales (8 6 10
plantas por patio o mas) tales como aguacate (guatemaltensis sp), durazno y pera, con.el
fin de que en el .futuro el centro de acopio que este afio construird la organizacion,
ademas de recibir café acopie también frutales con vistas a su comercializacién regional.
Seria posible seguir enlistando la serie de proyectos a través de los cuales se ha
beneficiado tanto a hombres como a mﬁjeres, pero baste con lo anterior y con citar que

el trabajo para el incremento de la productividad de los basicos permanece y se sostiene,
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multiplicandose a otros productores. Interesante seria realizar una investigacion sobre el
efecto de contagio que el proceso ha generado, asi como de los cambios culturales
detonados a través del esfuerzo de casi 7 afios de trabajo en el area. Lo mas relevante de
estas acciones, subyace en el hecho de que con ellas se ha defendido el derecho al
empléo, el relacionar los procesos productivos con los comerciales y €l consumo,
produciendo en primer lugar, bienes de consumo necesarios y posibles para las familias
de la organizacion y los campesinos de la regién y en segundo término para la venta a un
mercado mas retirado, asi como invirtiendo excedentes econdémicos con criterios
sociales, fomentando el ahorro interno y generando con ello sistemas de administracion

que estimulan la participacion.

Con lo anterior, podemos apreciar que las ventajas que los productores
organizados han alcanzado, a diferencia de los que han optado por conservar su sistema
de trabajo y produccién, van mucho mas alla de lo técnico, de lo econémico y de lo
productivo -sin demeritar el valor que estos elementos tienen- llegando hasta la creacion
de mecanismos, instrumentos y dispositivos que han facilitado el control de procesos, la
participacién y han posibilitado sentar las bases suficientes para detonar los principios

de la autogestion.

Con respecto a la vision que los campesinos tienen sobre la labor de intervencion
de Pronatura, ésta es en general benigna, cabe \destacar que bastante trabajo le ha costado
y sigue costando a e€sta organizacién no gubernamental el ganarse la confianza y
respaldo de los productores, aunque también cabe reflexionar que la postura de los

actores rurales es bastante comoda, dado que las principales actividades de planeacion,
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orientacion y gestion, las ha realizado Pronatura, no pueden pasar desapercibidos la
enorme cantidad de afios en que a los campesinos se los ha acostumbrado a recibir todo
con el menor esfuerzo posible y sin necesidad de organizarse mas alla de las formas
convencionales. Intentando una postura autocritica, debe mencionarse que el trabajo
realizado por Pronatura en el municipio de Tapalapa y otros municipios de la
microregion, ha implicado una cuantiosa inversion econémica y humana, que no
cualquier organizacion no gubernamental puede o esta dispuesta a llevar a cabo, tal vez
en estos momentos nisiquiera Pronatura misma; sin embargo, con la experiencia
adquirida y una vez sistematizado el trabajo, es una posibilidad real el que podrian
alcanzarse los mismos o mejores resultados con una inversiéon de tiempo y recursos

mucho menor.
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos, analisis y resultados obtenidos en esta investigacion,

las conclusiones formuladas son expuestas enseguida.

Generales:

El sistema de produccion orgéanico de cafe, incorporado con 116 campesinos del
municipio de Tapalapa, Chiapas, les ha pf;)porcionado -a través de la sociedad de
solidaridad social promovida por Pronatura- ampliar su horizonte de vision, orillandolos
a reflexionar su accién cotidiana y, por tanto, a cobrar conciencia del papel historico que
desempefian y su situacion en €, a diferencia del resto de los productores que los rodean,
estableciéndose asi un dominio o decision (apropiada) del camino o via sobre la que van
avanzando; de tal manera, sus perspectivas no se ven limitadas a las estrategias
campesinas convencionalmente usadas en el area para posibilitar la permanencia y
reproduccién de su unidad doméstica, sino que se enfienden y se comunican con las
realidades de otros productores y organizaciones campesinas, es decir, se erigen

paulatinamente como constructores de sus propias alternativas de desarrollo rural.

Los productorés adscritos'a la organizacién campesina de Tapalapa, promueven
en su actuar diario la conservacion de los recursos locales, pero a diferencia de los

productores “libres”, no se encasillan en la problematica del minifundismo o las



condiciones impuestas por el crecimiento demografico, sino que son capaces de mirar
mas all, lo cual tiene una implicacién inmediata: sin organizacion social campesina las
posibilidades de establecer estrategias para la conservacion de los recursos locales se ve
sumamente disminuida. Asimismo, a través de la organizacion también han logrado
obtener mejores precios por su produccion, para los ciclos 1999-2000 y 2000-2001
alcanzaron un precio que les significé un 20% mas por kilo de café en pergamino, con
respecto a los productores libres. Es posible que dentro de su circulo de vida no sea muy
perceptible a nivel econémico esta diferencia, pero se ha podido apreciar incrementos en
el estatus, al nivel de toma de decisiones y participacion, de organizacién e informacion

y de construccion de alternativas de desarrollo.

Sobre su calidad de vida, podemos afirmar que ha mejorado simplemente por el
hecho de tener espacios para la capacitacion y la formacion con los que antes no les era
posible contar, por ejercitar la tolerancia y el uso de la palabra, por disponer —a
diferencia de los productores que no se contemplan en la UP.BN.T.,S. de S.S.- con
mejores ingresos econémicos, que bien pueden traducirse en alimento, techo, medicinh,
vestido o calzado o, sencillamente para recrearse individualmente o con la familia, eso
hace la diferencia: el que antes no sabia, ahora sabe, el due antes no podia, ahora puede

un poco mas; aprender cuesta y, mucho.
Es vélido cuestionar que hace falta cubrir muchos aspectos:. fortalecer la

organizacion, el sistema de administracion, el compromiso, y la comercializacion, entre

otros, sin embargo, debe reconocerse que la fundacion y operacion de la organizacion
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campesina de Tapalapa ain no tiene ni 4 afios de antigiiedad, requiere por tanto, de la

oportunidad de madurar.

De manera general, queda demostrado que: teniendo como eje la cafeticultura
organica es posible incorporar una via alternativa de desarrollo rural con los campesinos
de Tapalapa, que al mismo tiempo que promueve la conservacion y recuperacién de los
ecosistemas locales, permite un incremento de los ingresos econémicos campesinos
posibilitando una mejora en su calidad de vida. Pero también queda demostrado que, no
es posible para la organizacién campesina avanzar sola, sino que requiere de uniones y
alianzas con otras organizaciones campesinas y organizaciones de la sociedad civil, tales
como Pronatura. Adicionalmente a esto, la investigacion arroj6 como resultado que no
es posible que los sistemas productivos campesinos concentren mas del 30% de sus
esfuerzos e ingresos econémicos en el café, sino que deben diversificar su produccién,
sostener sus practicas de subsistencia tradicionales y, continuar construyendo las
estrategias de subsistencia mas adecuadas a su realidad y al contexto externo que permea

su vida cotidiana.

Particulares:

A nivel particular queda demostrado que la cafeticultura organica -tomada como

eje con los campesinos de Tapalapa- puede facilitar la construcciéon de una -via

alternativa de desarrollo rural que promueva la conservacion y recuperacion de los
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ecosistemas locales y permita un incremento de los ingresos econémicos campesinos o

una mejora en su calidad de vida, siempre y cuando:

1. Se sostenga en la existencia de la organizacion campesina, fortaleciéndola en sus
diversas necesidades a través de redes de apoyo con otras organizaciones de la sociedad

civil organizada.

2. Las inversiones de gobierno o de otr';),s fuentes de financiamiento, deben abocarse con
mayor energia a establecer y promover procesos de capacitacion y formacion
campesinos, lo que no implica disminuir los recursos o partidas presupuestales dirigidas
a aspectos productivos o de mejoramiento de infraestructura, sino que ante un modelo
agotado, se tienen que asumir acciones educativo-emancipadoras que, delegando a los
propios agricultores la solucién de sus problemas, les posibiliten desarrollar sus

potencialidades para combatir las causas estructurales del subdesarrollo rural.

3. Los sistemas productivos campesinos deben incorporar esquemas tecnol6gicos
(agroecolégicos) que vinculen el conocimiento tradicional con el técnico-cientifico y,
deben estar disefiados de tal manera que se encuentren al alcance de los agricultores, en

términos de recursos y de apropiacion cultural.
4. La produccién campesina debe contar con una estrategia de mercado alternativa, que

incorpore valor agregado a los productos y les permita obtener un sobreprecio por ellos;

dicha estrategia debe contemplar las "diversas modalidades existentes, tales como:
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sistemas para la certificacion organica, amigable con las aves o mercado justo, sin perder

de vista iniciativas tales como la certificacion nacional de café sustentable.

S. Los agricultores no deben concentrar mas del 30% de sus esfuerzos e ingresos
econdmicos en el café, sino que deben diversificar su produccion, sostener sus practicas
de subsistencia tradicionales y, continuar construyendo las estrategias de subsistencia

mas adecuadas a su realidad y al contexto externo que permea su vida cotidiana.

En sintesis, podemos afirmar que, el éxito de las organizaciones campesinas
radica en contemplar en sus sistemas de operaci6n, por lo menos 6 aspectos basicos: en
primer lugar, el factor organizativo, que se destaca como un elemento indispensable para
el éxito de cualquier empresa, pero sobre todo para los campesinos, quienes
aisladamente no tendrian practicamente ninguna oportunidad de desarrollo, de esta
manera se parte de lo local para satisfacer necesidades locales inmersas en una realidad
regional impactada por diversos factores externos: mercados, costos, calidad, vias de
comunicacion, etcétera. En segundo lugar, la participacion, ya que a través de ella lds
campesinos se apropian de los procesos, de los espacios y de sus decisiones, haciéndose
responsables de su propio desarrollo y con esto, del des#rrollo social. En tercer lugar, la
incorporacion de procesos de cambio tecnolégico, lo cual no necesariamente impliéa
innovar ni incorpqrar técnicas y/o habilidades ajenas del todo a la realidad campesina,
sino tecnologias ecoldgica y socialmente apropiadas -adaptables- que en la mayor parte
de los casos son sencillas, lo cual ho quiere decir faciles, sino que se sostienen en pilares
organizativos y educativos para poder Tlevarse a la practica, constituyéndose asi su

principal reto. En cuarto lugar, el establecimiento de reglas de trabajo, formales,
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informales o técnicas, que incluyen pero también excluyen, posibilitando un sistema de
operacion mas equitativo y "racional" -ajustado a las exigencias actuales-, posibilitando
una coordinacion social que hace posible alcanzar una mayor eficiencia y efectividad en
la realizacion del destino final de los productos elaborados, o extraidos, por ejemplo
mayor homogeneizacion de la produccion, pero también permitiendo la satisfaccion de
las participaciones individuales involucradas. En quinto lugar, la incorporacion de
valores simbolicos, es decir valores que no tienen duefio, que son compartidos y que se
sostienen por una creencia, por ejemplo, el sobreprecio asignado a una mercancia
ecoldgicamente producida (certificacion de origen, agroturismo, ecoturismo, organico,
de sombra, amigable con el medioambiente, con las aves o con justicia para los
trabajadores), los que ademas permiten reconstruir la identidad -sobre todo en aquellos
lugares en donde ésta se viene diluyendo-; este factor incluye otro de vital importancia,
un sistema de comunicacion, ya que a través de éste se valida el producto y se logra la
confianza de los consumidores. En sexto lugar, la construccién de la nocion de riqueza,
es decir, estas experiencias no consideran la riqueza como la produccién de mercancias
para la acumulacion de capital -todo lo que se puede comprar y vender-, sino como ia
produccion de satisfactores, muchos de los cuales no se pueden vender o comprar, por
ejemplo, un terrateniente puede pagar por el derecho de:usufructo de la tierra, pero no es
duefio del ecosistema. Existen otros factores que no mencionamos aqui, péro
consideramos haber mencionado los puntos basicos que las experiencias rurales exitosas
han tomado en cuenta para distinguirse de otras y, que por lo mismo, deben considerarse |
para alcanzar mayorés posibilidades de desarrollo, un desarrollo endégeno -desde
adentro- que considere las influencias e imperativos externos sin desvincularse de su

terrufio.
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A) Certificado orgénico de la Uni6n de Productores
Bosque de Niebla de Tapalapa, S. de S.S.

Inspection Certificate
Organic Production

No. MEX-2001.13288-1

Union de Productores de Café Bosque

de Niebla de Tapalapa, S. De S.S.
Chiapas, Mexico

Accorcing to valid inspection contract, a.m. cperator is unde(
inspection folioviing requirements of Councii Regutation (EEC:
No. 2092/91 by cofficially authorized insgection body

LACON GmbH ‘ ‘

Latest audit: November/Cecember 2000

Coffee

For the abeve mentioried products equivelence to the standards of organic
produciion accarding to aiticla 11 para 6 of EC-regulation is stated.

This gresent centificate is valid untii June 2002 a: tha longest
It may not be used as a yuarantee certificate tor batches supplied.

Offenburg, Sth June 2001

[acor)
LACON GmbH

D- 77554 Offendurg
Fon +49-781-91937-33
rex +48-781-61837-50
vavw. lacon-irstitut.com

~¥
-
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B) Métodologia

Planteamiento y determinacion del problema

Los campesinos de Tapalapa, Chiapas, en razon de su incorporacién a nuevas
reglas de mercado -inequitativas, desestimulacion a la produccion de basicos- y sistemas
productivos perturbadores de los umbrales ecoldgicos que han generado la disminucion
de la cobertura vegetal, la erosion de los suelos, el desplazamiento de la fauna y, por
consecuencia, el decremento de los rendimientos agropecuarios aunado a los bajos
precios de los cultivos tradicionales (maiz y frijol principalmente), viven la
repercusiones de esta problematica en la forma de, el detrimento de la capacidad de
autoconsumo de la unidad familiar campesina -transformando su racionalidad
econdmica y esclavizindolo al consumo de insumos externos-; aunado a que su
dependencia de un producto comercial por excelencia, como lo es el café, lo ha sujetado
actualmente a un sistema mercantil que opera bajo las leyes del oscilante mercado
internacional y, cuyo mecanismo de compra-venta requiere de un nivel de
infraestructura, organizacion e informacion especializados, que se encuentran
monopolizados por los intermediarios y/o grandes ethpresas comercializadoras, en el

ultimo de los casos, factores a los que los campesinos remotamente pueden acceder.

En este contexto podemos determinar que el problema en lo inmediato se expresa
en el deterioro de las condiciones de vida de los campesinos de Tapalapa, cuyas familias
se ven cada vez mas afectadas al no poder contar con una alimentacion y nutricion

adecuadas -con mas del 60% de su poblacién infantil menor de 6 afios con algun grado
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de desnutricion- precarias condiciones de vivienda (se encuentra entre los diez
municipios de Chiapas con menos viviendas particulares habitadas), malas condiciones
de salud que hace que se encuentre entre los diez municipios de Chiapas con menos
poblacién derechohabiente del sector salud, inadecuadas condiciones de educacion al
ocupar el 4° lugar entre los municipios chiapanecos con menor personal docente, y un
ingreso insuficiente para atender las demandas basicas de subsistencia, aunado al
agotamiento de los recursos naturales locales, ya que no son autosuficientes en su
produccion agricola y tienen que corﬂprar maiz y frijol (el rendimiento del maiz por
hectérea se ubica entre los 500 y 750 kilos por ha.),y el cultivo comercial que es el café
no les proporciona mas que trabajo, ya que el coyote se queda con toda la ganancia, pues
al no poder cortar todo el café y mucho menos conservarlo hasta poder venderlo a un
precio mejor, tienen que realizar una venta hormiga que ve escapar toda posibilidad de
un ingreso justo por su esfuerzo, lo que afecta al productor y a su familia, principalmente
a las mujeres y los nifios que invierten mucho de su tiempo y trabajo en esto a costa de

mucho sacrificio.

Ante esta situacion cabe una pregunta: teniendo como eje la cafeticultura
organica jes posible construir una via alternativa de desarrollo rural con los campesinos
de Tapalapa, que al mismo tiempo que promueva la conservacion y recuperacion de’ los
ecosistemas locales, permita un incremento de los ingresos econémicos campesinos y

una mejora en su calidad de vida?
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Objetivo general y particulares

Teniendo como marco el problema planteado, esta investigacion se realizé con

los siguientes objetivos:
General:

Demostrar en la practica que .teniendo como eje la cafeticultura organica es
posible incorporar una via alternativa de desarrollo rural con los campesinos de
Tapalapa que, al mismo tiempo que promueva la conservacion y recuperacion de los
ecosistemas locales, permita un incremento de los ingresos econémicos campesinos

posibilitando una mejora en su calidad de vida.
Particulares:

1. Conocer e identificar las condiciones pasadas y actuales de la organizacion campesina
en Tapalapa, su economia, sus técnicas y practicas productivas, el estado actual de los
recursos naturales, sus limitantes y posibilidades, parai demostrar la existencia de una

crisis econdmica y socioambiental.
2. Demostrar que la metodologia participativa es una de las herramienta mas adecuadas

para llevar a cabo procesos de organizacién campesina en el marco de la produccion

ecologica.
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3. Demostrar en la practica que la economia de los campesinos de Tapalapa puede
enfrentar los embates de la crisis econémica y socioambiental por la que atraviesa,
siempre y cuando se sostenga en la consideracion de algunos factores basicos de diversa
indole, tales como: tecnologias agropecuarias apropiadas, estrategias de mercado e
incorporacién de valor agregado a la produccién, diversificacién productiva,
fortalecimiento de la produccion para el autoconsumo -seguridad alimentaria- y respaldo
de un actor social comprometido que cuente con la voluntad, los recursos humanos y

econémicos para acompatiar el proceso -organizaciones de la sociedad civil-.

Hipétesis general y particulares
General:

Teniendo como eje la cafeticultura organica es posible construir una via
alternativa de desarrollo rural con los campesinos de Tapalapa, que al mismo tiempo que
promueva la conservacion y recuperacién de los ecosistemas locales, permita un

incremento de los ingresos econémicos campesinos posibilitando una mejora en su

calidad de vida.
Particulares:

La cafeticultura organica puede facilitar la construccién de una via alternativa de

desarrollo rural que promueva la conservacion y recuperacion de los ecosistemas locales
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y permita un incremento de los ingresos econémicos campesinos y una mejora en su

calidad de vida, siempre y cuando:

1. Se sostenga en una organizacion campesina y se fortalezca a través de procesos de

capacitacion.

2. Se incorpore un esquema tecnoldgico -agroecoldgico- adecuado, al alcance campesino

en términos de recursos y de apropiacion cultural.

3. Se cuente con una estrategia de mercado alternativa (incorporacion de valor agregado
a los productos o sobreprecio generado por la produccion ecoldgica de café y redes de

mercado justo).

4. Que no se dependa unica y exclusivamente del café como actividad economica

predominante.

5. Se impulsen proyectos ecoldgicos dirigidos al incremento de la productividad de los
cultivos basicos y la diversificacion de productos agropecuarios para el autoconsumo y

la comercializacion (cuando sea posible).
6. Se vea apoyada por un actor social comprometido que cuente con los recursos

humanos y econémicos para respaldar el proceso (organizaciones de la sociedad civil,

p.e.).
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Método de trabajo

La metodologia aplicada para la realizacién de esta investigacion, atraves6 por
varias etapas o momentos, abarcando un periodo de tiempo que inici6 a principios de
1999 y concluy6 preliminarmente en marzo del 2002. Enseguida exponemos dichas

fases.

Determinacion del drea de estudio

La selecciéon del municipio, localidades y sector de poblacién, fueron
determinados basiandose en los criterios de: valor biofisico en el éreé, grupo étnico,
tiempo de existencia de la comunidad en el lugar, forma hlstonca del uso de los recursos
naturales, el grado de afectacion sobre los recursos naturales y sus sistemas. Asi como
por el tiempo de trabajo invertido por Pronatura Chiapas, A.C. en el lugar y, las
facilidades de contar con una estrecha vinculacién con la poblacién y apoyo para realizar
visitas con relativa frecuencia a esta poblacién. El municipio y localidades seleccionadas

fueron los siguientes:

Comunidades incorporadas al proyecto de café municipio: Tapalapa, Chis. -
RIBERA NUEVO PROGRESO | RIBERA SAN ISIDRO RIBERA PORVENIR
RIBERA 20 DE NOVIEMBRE | RIBERA ARROLLO RIBERA SAGRADO

SECO CORAZON
RIBERA SAN ANTONIO CABECERA RIBERA BUENA
BLANCA ROSA MUNICIPAL VISTA
RIBERA SAN ANTONIO RIBERA MAZONO RIBERA BLANCA
TAPALAPA ROSA
RIBERA NIQUIDAMBAR
e Nota:

e Del municipio de Rayén estan incorporados 23 productores de la Col. Nuevo Esquipulas Guayabal.
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Recopilacion de la informacién documental

La ubicacion y localizacion de la bibliografia se realizé a través de la consulta de
acervos institucionales (INEGI, SAGARPA, SDR, COMCAFE, CONAPO-COESPO,
SSA, IMSS-SOLIDARIDAD, .Gobiemo del Estado, etcétera); de instituciones no
gubernamentales (CIACH, CONPAZ, SIPRO, etcétera); de centros académicos
(ECOSUR, UNICACH, ICACH, UACH, CIHMECH, etcétera); asi como de los mismos
documentos e investigaciones de campo propios del Proyecto Conservacion de Bosques

de Niebla y Desarrollo Rural de PRONATURA CHIAPAS,A.C.

Sistematizacion y analisis preliminar de la informacioén

La investigacion y analisis de la informacién en gabinete nos permiti(’) estructurar
la primera parte de este trabajo, que comprende: indice (estructura general),
introduccién, metodologia, marco tedrico-conceptual, antecedentes histéricos y, la
descripcion de las caracteristicas sqcioeconémicas del- municipio en cuestion. Lo
anterior, permitié el adecuado disefio de los instrumentos y técnicas para la captura de la
informacién en campo, asi como la organizacion metodolégica-operativa, la

calendarizacion de recorridos y el trabajo de campo mismo.
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Diseiio de instrumentos y técnicas para la captura de la informacién en campo

Previamente al disefio de instrumentos y técnicas, y posteriormente a la
sistematizacion y analisis preliminar de la informacion, se realizaron recorridos por las
localidades seleccionadas, a fin de obtener un sondeo inicial con la poblacion de las
comunidades y autoridades municipales-locales, asi como para acordar tiempo y lugar,
para realizar reuniones campesinas que nos permitieran refrescar la informacion
histdrica, fisiografica, socioecon()micé y politica del area de estudio. Lo anterior nos
permitié pulir los instrumentos y técnicas para la captura de la informacién en campo,
mismas que, dadas las limitaciones de los factores tiempo-recursos (humanos y
materiales), tomaron la forma de cédulas de entrevista aplicables en talleres de
autodiagnostico comunitario. Como resultado de esto, se aplicé una primera encuesta
piloto a 56 campesinos de diversos estratos, considerando a la poblacién colaborando
con Pronatura y no colaborando; posteriormente se aplico la lierramienta incluyendo
otras variables que consideramos complementarias a 226 campesinos, lo que significo

abarcar casi al 50% de nuestra poblacién objetivo.

Organizacién metodolégica-operativa y calendarizacion de los talleres de

autodiagndstico comunitario

Para los fines de este momento se organiz6 una carta descriptiva que contemplé

cinco puntos basicos durante los talleres, mismos que son descritos enseguida:
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1. Presentacién y exposicion de objetivos, consistente en identificar
las diferentes percepciones comunitarias sobre sus recursos
naturales, formas de manejo, mecanismos de acceso y
aprovechamiento, formas de organizacion y habilidades y/o
conocimiento disponible sobre los mismos, etcétera.

2. Elaboracion del croquis e historia de la localidad.
3. Entrevista colectiva con la poblacion de la localidad.

3.1. Registro en campo de datos especiales (costo de mercancias en
la  tienda, caracteristicas de las viviendas, sistemas
productivos, los potreros y las 4reas de bosque protegidas por
la comunidad, etcétera).

4. Despedida y cierre de actividades.

Elaboracion del documento

El documento se elaboré a partir de diversas consultas y revisiones con los
asesores de esta investigacion, debiendo realizarse importantes modificaciones, para

darle la estructura mas adecuada y mayor claridad de exposicion.

Cabe destacar, que el documento se ve enriquecido al contar con iﬁfonnacién de
primera mano, confirmada a través de la aplicacion de un taller participativo adicional a
los instrumentos 'y herramientas ya citadas, que congregé a 15 representantes de las
comunidades del municipio, a fin de prever la magnitud de problematicas especificas,
que pudieran ser compartidas por la mdyoria de las localidades: explotacién maderera,

uso de agroquimicos, aprovechamiento de fauna, etcétera. Asi como diversas entrevistas
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informales, realizadas con lideres comunitarios con el fin de comparar, puntos de vista o

enfoques.

Es de mencionar también que, con respecto a las fuentes, aquella informacion
(cuadros, graficas, esquemas, mapas, croquis, etcétera) cuya fuente bibliografica o
referencia no es citada, es parte de los registros tomados directamente en campo por

PRONATURA CHIAPAS, A.C. durante el periodo que comprende este estudio.
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